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 :ملخص
سلامي ذلل  م  تهدف هذه الدراسة إلى إشراك المصارف التقليدية الجزائرية في مُعاملات المصارف الإسلاميَّة كمدخل للتحول الكلي نحو العمل المصرف الإ 

 .الإسلامي م  أجل الوصول إلى تعبئة الموارد ذالمدخرات التي تقع خارج الجهاز المصرفي التقليدي الجزائري ذالرفع م  كفاءته خلال نوافذ للتمويل

 مي، الخدمات المالية الإسلاميَّةالمصارف التقليدية، المصارف الإسلاميَّة، نوافذ التمويل الإسلا: الكلمات المفتاحية
Abstract: 

 This study aims to involve the Algerian conventional banks in Islamic banking transactions as an 

entry point of the total shift towards the work of the Islamic bank and through the windows of Islamic 
finance in order to access the resources and savings that fall outside the Algerian traditional banking system 

and increase its efficiency. 

Keywords: conventional banks, Islamic banks, Islamic finance windows, Islamic financial services. 

 
 :تمهيد

النظرة الإيجابية لهذه الصيرفة بعد الأزمة المالية إنَّ التطور الكبير الذي شهدته الصيرفة الإسلاميَّة خلال العقد الماضي إضافة إلى 
الدذل العالمية باعتبارها ترتكز إلى المبادئ الأخلاقية ذالشفافية ذالمنفعة المتبادلة في عملياتها، سارعت الكثير م  البنوك التقليدية في 

 ية متخصصة، ذمنها م  كان قد عقد العزم على تحويلالإسلامية ذالغربية إلى ممارسة الصيرفة الإسلاميَّة، فمنها م  أنشأ فرذعا إسلام

تحويل الفرذع، ذمنها م  افتتح نوافذ إسلامية في فرذعه   فرذعه تدريجيا إلى فرذع إسلامية، ذمنها م  اختار تحويل الأنشطة تدريجيا بدلا م 
لتقليدية، إلّا أن التجارب في مجال الصيرفة يقوم ببيع منتجاته الإسلامية جنبا إلى جنب مع منتجاته ا كلها أذ بعضها ذمنها م  كان

إلى بنوك مستقلة على الرغم م  التحديات التي تواجهها هذه النوافذ م  حيث  الإسلامية أكدَّت على نجاح تحول النوافذ الإسلامية
راد المجتمع في التعامل مع نوافذ إسلامية نظرة أف رؤذس أموالها مقارنة مع البنوك المستقلة ذفصل المعاملات الماليَّة فصلا كليا هذا عدا تواضع

 .المصرفي التقليدي ذتحفُظ بعض العملاء على التعامل مع بن  يقدم خدمات مزدذجة لبنوك تقليدية تتعامل بالنظام

 :أهمية الموضوع

تبنِّي العمل المصرفي الإسلامي تتجلى أهمية هذه الدراسة في حرص الكثير م  المؤسَّسات المصرفيَّة ذالمالية الدذليَّة التقليديَّة على 
بعد أن لاحظت الإقبال الكبير على التعامل به، ذلل  م  خلال التواجد في أسواقه ذبأشكال متعديدة، ذإحساس البنوك التجارية 

دائع، ذاكتساب قاعدة التقليدية بقوَّة التيَّار المطالب بأسلمة التعاملات المصرفيَّة، ذحرصها على منافسة البنوك الإسلاميَّة في جذب الو 

نوافذ التمويل الإسلامي في البنوك التقليديَّة كمدخل لتطوير الصيرفة 
  الإسلاميَّة في الجزائر

Islamic finance windows in conventional banks as an entry 

point for the development of Islamic banking in Algeria 
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 أكبر م  العملاء، قامت بفتح فرذع أذ شبابي  أذ نوافذ لتقديم الخدمات المصرفيَّة ذفق أحكام الشريعة الإسلاميَّة، ذقد تزايد عدد هذه
ات  الأمريكي، ذدذيتش الفرذع باستمرار طيلة السنوات الماضية في ظلي المنافسة ذالعولمة حتى في الدذل الغربيَّة، حيث قام  بن   تشيس مانه

في سويسرا، بافتتاح فرذع للمعاملات  Le Crédit Suisseذالقرض السويسري  UBSبان  الألماني، ذبن  الاتحاد السويسري 
 .، ذلل  لخدمة عملائها م  العرب ذالمسلمين5891المالية الإسلاميَّة في ذقت مبكير نسبيًّا سنة 

 :إلى تحقيق مجموعة م  الأهداف تتمثل في الآتي هذه الدراسة تهدف: سةأهداف الدرا
 توضيح مفهوم النوافذ الإسلامية ذظرذف نشأتها ذالأسباب ذالدذافع لإنشائها؛ -

 محاذلة عرض تجارب دذلية في مجال التدرج في تطبيق الصيرفة الإسلاميَّة ع  طريق فتح نوافذ إسلاميَّة؛ -

 في المصارف التقليديَّة الجزائريَّة؛  معرفة المتطلبات اللازمة لفتح نوافذ إسلاميَّة -

 .محاذلة توضيح الآثار الاقتصادية الناتجة ع  فتح نوافذ إسلامية على الجهاز المصرفي الجزائري -

 :بحثنا هذا سيناقش قضية أساسية تتمثل في البحث ع  إجابة ع  سؤال مؤداه :  الإشكالية الرئيسية
 ائرية في مُعاملات المصارف الإسلاميَّة؟هل يُُك  إشراك المصارف التقليديَّة الجز  -

 :تسعى هذه الدراسة للإجابة ع  مجموعة م  الأسئلة: الأسئلة الفرعية
 ما هي الآليات التي يُُك  م  خلالها للمصارف التقليدية تقديم خدمات مالية إسلامية ؟ -

 لعمل المصرفي الإسلامي بها ؟هل أدى فتح نوافذ إسلاميَّة في مؤسسات مالية تقليديَّة في دذل  إلى تعزيز ا -

 إلى أي مدى ستُساهم النوافذ الإسلاميَّة في تطوير الصيرفة الإسلاميَّة  -

 هل يؤدي فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية الجزائرية إلى آثار إيجابية أم سلبية على الجهاز المصرفي الجزائري؟ -

 :الفرضيات
 ك التقليدية تعتبر كخطوة إيجابية نحو إنشاء مصرف إسلامي كامل ذمستقل؛إنّ فتح النوافذ الإسلامية في البنو  -

 .إنّ لفتح نوافذ إسلامية في البنوك التقليدية الجزائرية آثار سلبية ذإيجابية على الجهاز المصرفي الجزائري -

تحليل الجوانب المختلفة للبحث يتبع البحث منهجية التحليل الوصفي ذالتحليل الاقتصادي النظري في مناقشة ذ : منهجية الدراسة 
 .للتوصل إلى استنتاجات ذإجابات للتساؤلات المطرذحة

 :الدراسات السابقة
بأنَّ تجربة ممارسة المصارف التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي م  خلال نوافذ أذ فرذع  1(سعيد المرطان)خلصت دراسة 

نتائج ايجابية ملموسة تمثلت فى نمو العمل المصرفي الإسلامي، ذالتزايد المستمر لعدد إسلامية تعتبر تجربة ناجحة، حيثُ أثمرت هذه التجربة 
المصارف الممارسة لهذا العمل ذانتشارها في كل أنحاء العالم ، ذلل  على الرغم م  الصعوبات ذالمعوقات التي صادفت بعض هذه 

فقد تعرض للآليات ذالمراحل التي  2(Juan Solé)تقليدية، أمَّاّ المصارف في ممارسة العمل المصرفي الإسلامي م  خلال بيئة مصرفية 
للإطار القانون  3(Alaroذ Zubair)يتم م  خلالها تقديم خدمات مالية إسلامية م  خلال مؤسسات مالية تقليدية ذقد تناذل 

رقه لمفهوم النوافذ الإسلامية ذظرذف نشأتها حالة نيجيريا ذلل  م  خلال تط: ذالعملي للنوافذ الإسلامية في المؤسسات المالية التقليدية



 21/2017 عددال –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية                                                                                                                                                      

 

 
95 

لمبادرة البنوك المغربية  4(العربي البوهالي)ذضوابط تأسيسها ذتحدياتها في دذلة نيجيريا ذآثارها على الجهاز المصرفي النيجيري، كما تطرق 
سلامي مستقل ذأهم المنتجات المالية بمزاذلة العمل المصرفي الإسلامي م  خلال نافذة التمويل الإسلامي كخطوة نحو إنشاء مصرف إ

قضية مهمة ذهي انفتاح النظام المصرفي الجزائري على  5(سحنون ذزنكري)ذتناذل . الإسلامية التي تتعامل بها ذأهم تحدياتها في المملكة
ة ذالجزائر عامة،حيثُ سيُمك  الصيرفة الإسلامية، حيث تطرقا إلى أهمية هذا الانفتاح ذما يُُك  أن يتُيحه للنظام الصرفي الجزائري خاص

الجزائر م  الاستفادة مما تتيحه المصارف الإسلامية في مختلف المجلات، خاصة ذأن الجزائر في مرحلة نمو تحتاج كل ما يدعم ذيعزز هذا 
تطلبات الكفيلة لتحقيق إلى قضية تطوير الصيرفة الإسلاميَّة في الجزائر ذما هي أهمّ الم 6(سليمان ناصر ذ بوشرمة)في حين تطرق . النمو،

 .هذا التطوير، ذلاسيما أن المواط  الجزائري المسلم أكثر طلبا للتمويل الإسلامي مقارنة بالتمويل التقليدي القائم على الربا

  :تقسيمات الدراسة
 :إنَّ الإجابة على الإشكالية الرئيسية لهذا البحث تضمنت في تناذل المحاذر التالية في هذا البحث

 الإطار النظري للنوافذ الإسلاميَّة -أذلا -
 عرض تجارب دذلية في التدرج في تطبيق الصيرفة الإسلاميَّة م  خلال نوافذ إسلاميَّة -ثانيا -
 إشراك المصارف التقليدية في مُعاملات المصارف الإسلاميَّة كمدخل لتطوير الصيرفة الإسلاميَّة في الجزائر -ثالثا -

 :الإسلامية الإطار النظري للنوافذ -أولا 
 : تعريف النوافذ الإسلاميَّة. 1

تقديم خدمات مالية إسلاميَّة م  خلال ذحدة أذ قسم داخل البن  ( islamic windows)يقُصد بالنوافذ الإسلاميَّة 
في فرذعها التقليديَّة،  التقليدي، ذ يقُصد أيضاً بالنوافذ الإسلاميَّة قيام المصارف التقليديَّة بتخصيص جزء أذ حيز في مقارها الرئيسية أذ

تكون متخصصة في بيع المنتجات ذالخدمات الإسلاميَّة دذن غيرها، هدفها تلبية احتياجات بعض العملاء الراغبين في التعامل بالنظام 
دمات المصرفي الإسلامي حتى لا يتحول إلى التعامل مع المصارف الإسلاميَّة، ذتكون تل  النوافذ متخصصة في بيع المنتجات ذالخ

 .7الإسلامية دذن غيرها
ذأذل م  جاء بفكرة النوافذ الإسلاميَّة هي المصارف التقليدية الغربيَّة في الدذل الغربية غير الإسلاميَّة، فقد قامت باستحداث 

ة المعتمدة على سعر هذه النوافذ ذلل  بعد أن ازداد عدد العملاء م  الجاليات الإسلاميَّة الذي  يُتنعون التعامل بالمعاملات المصرفيَّ 
ة في العديد الفائدة ذيرغبون في التعامل بالمعاملات المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة، ذم  ثمَّ انتشرت فكرة النوافذ الإسلاميَّ 

 .8م  الدذل المسلمة أيضاً مثل مصر ذالسعودية ذالأردن ذالإمارات ذغيرها م  الدذل
نى النوافذ على جميع الأشكال المصرفية الإسلاميَّة التي تقدمها المصارف التقليديَّة، حيث عرفها الباحث رضا ذيعُمم بعض الباحثين مع

النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية قد أخذت صورا متعددة، فمنها المحافظ ذالصناديق الإسلامية التي يطرحها البن  :" الخليفي 
تقليدي حسابات استثمارية ذحسابات توفير تدُار ذفقا لأحكام الشريعة، ذمنها أن يُُصص البن  فرذعا التقليدي ذمنها أن يفتح البن  ال

أمَّا الباحث فهد ب  صالح الحمود فيُفرق بين المدلول العام ذالمدلول الخاص في تعريفه للنوافذ  9"خاصة للمعاملات المصرفية الإسلامية
 :10الإسلامية

، ( المعاملات الإسلامية في المصارف التقليدية)ذتسمى  يشمل جميع أشكال المصرفية الإسلامية في البنوك التقليدية: مدلول عام.1.1
 ذيقُصد بها كل المعاملات الإسلامية التي يقُدمها المصرف التقليدي م  خلال إيجاد فرع خاص به، أذ إيجاد نافذة تقدم تل  المعاملات في
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اديق استثمار تُدار إدارة إسلاميَّة ، أذ تقديم منتجات لات صيغة إسلامية ع  طريق فرعه الإسلامي أذ ع  طريق فرع ربوي ، أذ إيجاد صن
 النوافذ؛

 .يقُصد بها تقديم خدمات مالية إسلامية متكاملة م  خلال ذحدة أذ قسم داخل المصرف التقليدي :مدلول خاص.1.2
سلاميَّة عبارة ع  قسم مستقل في المصرف التقليدي، م  خلاله تقوم المصارف م  التعاريف السابقة نستنتج أنَّ النافذة الإ

لقسم التقليديَّة بتوفير المنتجات ذالخدمات المصرفيَّة الإسلاميَّة، ذيُشرف على هذا القسم هيئة شرعية متخصصة مهمتها التأكد م  التزام ا
 .لية تامة ع  باقي أعمال ذأنشطة المصرفية التقليديَّةبأحكام الشريعة الإسلاميَّة، ذينبغي أن يتمتع القسم باستقلا

 : ظهور ونشأة النوافذ الإسلاميَّة. 1
لقد كان نجاح المصارف الإسلامية م  جانب ذرغبة الناس بجميع أطيافهم على المصرفية الإسلامية م  جانب آخر سببا في 

م، عندما حصل بن  مصر 5891تفكير بعض المصارف التقليدية بافتتاح نوافذ إسلامية ، فكانت أذل انطلاقة فعلية في مصر سنة 
، ذفي يوم الافتتاح ذبعد " الحسين للمعاملات الإسلاميَّة "لبن  المركزي المصري لافتتاح فرع على ترخيص م  ا( قطاع عام تجاري مصري)

مليون جنيه  903.18ثلاث ساعات تقريبا كانت الودائع بالعملة المصرية أكثر م  ثلاث ملايين ذفي السنة الثانية كانت الودائع 
فرعا سنة  1.كما ارتفع عدد الفرذع إلى  . 11يُُقق الآلاف م  الخسائر مليون جنيه، ذكان قبل لل  هذا الفرع 523128ذالاستثمار 

م تابعاً لحوالي عشري  بنكاً تجاريًّا، ذيزيد هذا العدد ع  فرذع البنوك الإسلاميَّة نفسها 5881فرعاً في سنة  81ثمَّ ذصل إلى . م5895
 .المملكة العربيَّة السعوديَّة ذماليزيا: ان العربيَّة ذالإسلاميَّة مثلذمنها انتشرت إلى العديد م  البلد .ذالعاملة في مصر في لل  التاريخ

  :الدوافع والأسباب في نشوء النوافذ الإسلاميَّة. 3
إنّ الأسباب ذالدذافع في نشوء النوافذ الإسلامية تختلف م  بن  لآخر، ذلك  هناك مجموعة م  الأسباب التي لا يُرج أي 

 :12بن  أراد إنشاء نافذة إسلامية النظر إليها، ذم  هم هذه الأسباب
عة الإسلامية، ذهذا أدى بدذره إلى تنامي الوعي الدينِّ لدى المسلمين بتحريم التعامل بالربا ذأنه م  أكبر الكبائر في الشري -

تحول أعداد كثيرة م  العملاء إلى بنوك إسلامية، مما شكل خطرا حقيقيا ينُذر بتراجع الطلب على منتجات البنوك 
 التقليديَّة؛

 إنها ذسيلة لاستقطاب رؤذس أموال المسلمين، ذاستجلاب الاستثمارات المتعددة التي تبحث ع  المصرفية الإسلامية، ذقد -
 مليار دذلار م  الموجودات توجد في النوافذ الإسلامية؛ 211أنّ نحو " موديز"قدرت شركة 

 إثبات ذجود المصارف التقليدية في العمل المصرفي، ذتقديم جميع صيغ العمل المصرفي ، ذمنها الأعمال المصرفية الإسلامية؛ -

لتقليدي ، حيث شهدت هذه الأخيرة تراجعا ملحوظا في ارتفاع عوائد عمليات التمويل الإسلامي مقارنة بعوائد التمويل ا -
معدلاتها بصورة متدنية شجعت البنوك التقليدية على طريق النوافذ الإسلامية، ذلل  للسعي نحو تعظيم الأرباح ، ذتحقيق 

 مكاسب أعلى نسبيا مما يُصلون عليه م  المصارف التقليدية، خاصة مع تدني معدلات الفائدة الربويَّة؛

افز العقائدية ذالاجتماعية التي قد تكون ضم  أهداف بعض البنوك التقليدية ، ذتكون هذه خطوة أذلى نحو التحول الحو  -
 الكامل إلى المصرفية الإسلامية متى توفرت البنية التحتية اللازمة لذل ؛

افذ الإسلامية محطة تمهيد الطريق لتعميم العمل المصرفي على أساس قواعد الشريعة الإسلامية حيث تشكل هذه النو  -
 تمهيدية للتمرس على المنتجات المالية الإسلامية المعتمدة لدى المصارف السلاميَّة؛
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نجاح تجربة البنوك ذالمؤسسات المالية الإسلاميَّة في تقديم الخدمات التمويلية ذالاستثمارية المتنوعة بما يتفق مع أحكام  -
 الشريعة الإسلاميَّة؛

ديَّة في الدذل الغربية فإن الهدف الرئيس م  افتتاح نوافذ إسلامية هو هدف مادي بحت، ذهو بالنسبة للمصارف التقلي -
 .التزايد المستمر ذالكبير في أعداد المسلمين في تل  الدذل ذرغبتهم في التعامل ذفق النظام المصرفي الإسلامي

 : حُكم النوافذ الإسلاميَّة في المصارف  التقليديَّة. 4
نَّ فكرة إنشاء نوافذ إسلامَّية للمصارف التقليديَّة قد لاقت قدرا كبيرا م  التأييد بين القائمين ذالمشجعين على على الرغم م  أ

ا قد لاقت أيضا قدرا م  المعارضة م  شريُة أخرى م  المهتمين أيضا بالصيرفة الإسلاميَّة ذبطبيعة الحال . العمل المصرفي الإسلامي، إلا أنهَّ
 :نهما أسبابه الوجيهة في التأييد كما في المعارضة، ذهو ما سنتناذله باختصار فيما يليفإنَّ لكل جانب م

 : وجهة النظر المؤيدة لإنشاء النوافذ الإسلاميَّة في المصارف التقليديَّة. 1.4
 :13كون بمثابةأقام المؤيدذن ذجهة نظرهم على أساس أن قيام المصارف التجارية بافتتاح فرذعا أذ نوافذ إسلاميَّة لها سي

 اعتراف منها بالجدذى الاقتصادية للعمل المصرفي الإسلامي؛ -

 اعتراف منها بواقعية التطبيقات العملية لنمالج العمل المصرفي الإسلامي؛ -

إسلامية ذكوادر بشرية ينتفع بها العمل  إتاحة الفرصة للاستفادة م  خبرات هذه المصارف التجارية في تطوير منتجات -
 المصرفي الإسلامي بصفة عامة؛

 أي م  هذه المصارف أذ بعضا منها؛" أسلمة"خطوة أذلى نحو  -

فتح كبير للعمل المصرفي الإسلامي في حالة تحول مصرف تجارى إلي مصرف إسلامي خاصة إلا ما كان هذا المصرف م   -
 شار؛المصارف التجارية الكبيرة حجما ذانت

 .التشجيع على التعايش المشترك بين النظامين المصرفيين بدلا م  المواجهة بينهما -

 : وجهة النظر المعارضة لإنشاء فروع أو نوافذ إسلاميَّة للمصارف التقليديَّة. 4.2
 :14أقام المعارضون ذجهة نظرهم على الأسباب التالية

 تطبيق في  ألهان العاملين ذالعملاء على حد سواء؛على نقاء ال" تشويش"التخوف م  أن يؤدى لل  إلى الـ  -

 التخوف م  أن تؤدى صعوبة التعايش بين نظامين مصرفيين مختلفين تحت سقف ذاحد إلي إفشال التوجه تطبيقيا؛ -

 .التخوف م  أن يؤدى لل  إلي تأخر إنشاء مصارف إسلاميَّة جديدة -

 : القائلون بالتعامل مع النوافذ الإسلامية للضرورة. 4.3
يرى أصحاب هذا الاتجاه أن التعامل مع المصارف التقليدية يؤدي إلى دعمها ذإعانتها، ذفي لل  إعانة للباطل، إلاّ أنه في حالة 

 . 15عدم ذجود بديل شرعي فإن التعامل مع تل  النوافذ يكون للضرذرة

  :عناصر النوافذ الإسلاميَّة في المصارف التقليديَّة. 5
 :16يُُك  أن نستشف عناصر النوافذ الإسلاميَّة في المصارف التقليديَّة في النقاط التاليَّة



  طوير الصيرفة الإسلاميَّة في الجزائرنوافذ التمويل الإسلامي في البنوك التقليديَّة كمدخل لت 

 
 

 
98 

المصرف بحيث لا تصل إلى مستوى الفرع أذ  تكوي  النافذة لقسم أذ شعبة أذ ذحدة تابعة إدارياً للمصرف أذ لفرعه التقليدي -
فرعه نافذة مرتبطة مكانياً بالمصرف أذ النافذة إل يتطلب أن تكون الالمستقل، ذهذا العنصر كذل  يبرز م  الناحية المكانية في 

 التقليدي؛
تخصيص مبلغ معين ليكون رأسمال للنافذة أذ لمجموعة النوافذ في المصرف التقليدي أذ فرذعه المختلفة بحيث تستطيع النافذة  -

 رف أذ الفرع التقليدي؛تقديم الخدمات المصرفية الإسلاميَّة بهامش م  الاستقلالية ع  رأسمال المص
ممارسة الصيرفة الإسلاميَّة، ذيشمل هذا العنصر قيام النافذة الإسلاميَّة بكافة أعمال المصارف الإسلاميَّة المعرذفة، حيث  -

 تتصرف م  حيث تقديم الخدمات ذكأنها مصرف إسلامي مستقل؛
م  قبل المصرف أذ فرعه الذي تتبعه النافذة، بغض  الخضوع لرقابة ذإشراف هيئة رقابة شرعيَّة خاصة بالنافذة يتم تشكيلها -

النظر ع  عدد أعضاء هذه الهيئة ما دام يزيد ع  ثلاثة أشخاص م  المتخصصين في الأمور الشرعيَّة ذم  الذي  لهم خبرة في 
 المجالات المصرفيَّة؛

 النافذة في البلاد التي تعمل فيها دذن الخضوع لأحكام القانون، إل ينبغي أن تكون النافذة خاضعة ذملتزمة بأحكام القوانين -
أن تُخالف أحكام الشريعة الإسلاميَّة في تعاملها المصرفي ذهذا العنصر ضرذري لإضفاء الصفة القانونيَّة على عمل النافذة 

 .ذعدم تعرضها للمساءلة القانونيَّة

 :ل نوافذ إسلاميَّةعرض تجارب دولية في التدرج في تطبيق الصيرفة الإسلاميَّة من خلا -ثانياا 
 : التجربة الماليزيَّة. 2

أصبحت النوافذ الإسلاميَّة للمصارف التقليديَّة ذاقعاً متجسداً في الكثير م  المؤسسات المالية ذالمصرفية، ذمهما اختلفت الدذافع 
ا أصبحت جزءً أساسياً م  مكونات العمل المصرفي الإسلامي في  ماليزيا، ذعلى عكس المصارف ذالأسباب لقيام هذه النوافذ، فإنهَّ

الإسلامية في ماليزيا التي جوبهت بنظام مصرفي تقليدي متأصل الدعائم ذراسخ الخطى عند نشأتها، جاءت النوافذ الإسلامية كنتاج لتطور 
 .17العمل المصرفي الإسلامي في ماليزيا ذلكنها ذُلدت في كنف نظام مصرفي تقليدي

 :الإسلامي في ماليزيانشأة وتطور العمل المصرفي . 2.2
 : نشأة المؤسسات الماليَّة الإسلاميَّة. 2.2.2

يعود جذذر العمل المصرفي الإسلاميّ في ماليزيا إلى الخمسينيات م  القرن العشري  حين نادى الشعب الماليزي بإنشاء مؤسسة 
الرحلة إلى بيت الله الحرام بعيداً ع  المؤسسات  تهتم بادخار أموال الحج ذاستثمارها بغرض مساعدة الحجاج على تغطية ذتوفير تكاليف

الربويَّة، ذقدمت خطة مشرذع الصندذق إلى مجلس الوزراء في لل  الوقت الذي كان يلُقب أبي ماليزيا أذ بمؤُسس دذلة ماليزيا ذرئيس 
عليها، ذلهذا الغرض  كرة، ذذافقم حيث ذافق على الخطة، ذعرضها على البرلمان الذي بدذره استحس  الف5818في عام  ذزرائها الأذل
م ذبدأ العمل فيها رسمياً لاستثمار أموال الحجاج 5812في نوفمبر (: TABUNG HADJ)صندذق الحج الماليزي  ذُلدت مؤسسة

ا ثم بدأت الفكرة تنضج ذتتبلور أكثر ذتزداد ذضوحاً لتكتسب ثقة الجماهير المسلمة به. 18م.581سبتمبر  1.الماليزيين المسلمين في 
 .م، ليُمارس أعاله ذفق الشريعة الإسلاميَّة.589ذتطور التفكير إلى إيجاد مصرف إسلامي فكان ميلاد أذل بن  إسلامي لها في عام 
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 : مراحل تطور العمل المصرفي الإسلامي في ماليزيا. 4.1
 :مرّ العمل المصرفي الإسلامية في ماليزيا بثلاث مراحل كالآتي

في هذه المرحلة تمَّ إنشاء أذل بن  إسلامي في ماليزيا، بحيث يُكننا القول بأن البن   (:م2881-2894)الأولى  المرحلة.2.1.2
م شكَّلت الحكومة لجنة ذطنية لإنشاء أذل 5895ففي عام . المركزي الماليزي كان له دذر أساس في تنمية المصرفية الإسلامية في البلاد

سنتين م  العمل الجاد ذالمتواصل . ركزي الماليزي مهمة إعداد إمكانية إقامة أذل بن  إسلامي في البلادبن  إسلامي، ذلقد أعطي البن  الم
م تمتَّع البن  الإسلامي المنشأ بعشر سنوات .588م إلى غاية .589م    .م.589تّم إنشاء أذل بن  إسلامي بدأ عملياته في جويلية 

هذه الميزة الحصريَّة التي أعُطيت لهذا البن  . فية التي تستند إلي مبادئ الشريعة الإسلاميَّةم  الاحتكار ذالمزذد الوحيد للخدمات المصر 
الإسلامي سمحت له بتطوير عدة منتجات إسلاميَّة ممك  الحصول عليها ذتداذلها في السوق، كان الغرض منها حماية البن  م  المنافسة 

 .الشديدة م  طرف البنوك التقليديَّة
فبعد عقد م  الزم  منذ إنشاء . هذه الفترة شهدت ظهور النوافذ الإسلاميَّة لأذل مرة (:م1004-2884)المرحلة الثانية .1.1.2

مؤسسة مالية تقليديَّة  58أذل بن  إسلامي في ماليزيا، قامت الحكومة الماليزيَّة بتقديم خدمات ماليَّة إسلاميَّة خاليَّة م  الفائدة ع  طريق 
ذبصفة . ، تشارك ذتُقدم أدذات ذتقنيات مالية إسلاميَّة م  خلال فتح نوافذ إسلاميَّة(شركات ماليَّة ذبنكين تجاريين1ديَّة، ذبنوك تقلي 8)

. خاصة قامت الحكومة الماليزية بوضع نظام مصرفي إسلامي شامل، ذسليم ذقابل للاستمرار لخدمة الماليزيين المسلمين ذغير المسلمين
لحكومة الماليزية إلى إقامة نظام مصرفي إسلامي يتجنب التعامل بالربا يعمل جنبا إلى جنب مع النظام المصرفي ذبعبارة أخرى سعت ا

قامت كل المؤسسات المصرفية بفتح نوافذ إسلامية تقدم خدمات مصرفية إسلامية، ذلل  لمزيد م  التوسع  5889ففي سنة . التقليديّ 
 .19ذفي هذه المرحلة شهدت أيضاً تأسيس ثاني بن  إسلامي في ماليزيا. م  صناعة الخدمات المصرفية الإسلامية

شهدت هذه المرحلة تحرير قطاع البنوك ذلمؤسسات الماليَّة الإسلاميَّة، ذكانت الإستراتيجية   (:إلى الآن 1003)المرحلة الثالثة .4.1.2
 .20ذكذل  رفع أداء الصناعة المصرفية الإسلاميَّة ككلتهدف إلى خلق المزيد م  المنافسة ذالاستفادة م  فرص النمو الجديدة 

 : أهمّ البنوك الإسلاميَّة المتواجدة في ماليزيا. 4.2
ذتتواجد ست مجموعات . فرع في أنحاء الدذلة 2211تعمل المصارف بما فيها الإسلاميَّة م  خلال شبكة م  أكثر م   

بنكًا أجنبيًا  25كما أن هناك أيضًا . ثيلية ذمؤسسات تابعة ذمشرذعات مشتركةدذلة م  خلال فرذع ذمكاتب تم 59بنكيَّة ماليزيَّة في 
ا يوفرذن خدمات ربط ذيسهلون تبادل المعلومات بين أصحاب الأعمال في . يقيم مكاتب تمثيلية في ماليزيا ذلا أعمالًا بنكية عاديَّة ذإنمَّ

على نصوص تسمح بإنشاء بنوك استثماريَّة عاليَّة  2111الموضوع في عام ذ يُتوي إطار عمل البنوك الاستثماريَّة . ماليزيا ذنظرائهم
تشمل نشاطات البنوك الاستثماريَّة بشكل . المستوى عبر التضام  ذالتنسيق بين البنوك التجاريَّة ذشركات تجارة الأسهم ذبيوت الخصم

ل الشركات ذخدمات الاستشارات الإداريَّة ذالترتيب رئيسي نشاطات جمع رؤذس الأموال مثل الاكتتاب ذالاشتراك في القرذض ذتموي
 .21لإصدار الأسهم ذإدراجها إلى جانب إدارة حقائب الاستثمار

ظهر البن  الإسلامي الماليزي كأذل مولود إسلامي ماليزي ، حتى ذإن سبقته تجارب  (:BIMB) البنك الإسلامي الماليزي . 2.4.2
صندذق الحج الماليزي على أساس المعاملات الإسلامية لات الأهداف المحدذدة ذالخاصة بشؤذن الحج، حيث جاءت الفكرة نتيجة 

، ذقدمت 1/18/5895.ة للبن  الإسلامي في مساعي بعض المؤسسات ذالشخصيات الماليزية ، فشكل رئيس الوزراء لجنة ذطني
 5، متضمنة رؤية متكاملة، مع توصياتها ذمقترحاتها لقيام البن  الإسلامي، ليتم رسمياً إعلان ميلاده بتاريخ 15/18/5892تقريرها في 
يازات م  البن  المركزي ذقد مُنح بعض الامت. مليون رينجت ماليزي  111، ذبدأ بممارسة صلاحياته مبدئياً برأس مال .589جويلية 

الماليزي منها أن لا يسمح بترخيص أي بن  إسلامي في ماليزيا خلال عشرة سنوات حتى تقف التجربة الأذلى للبن  الإسلامي على 
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، ذقد تكبد 5888قدميها، ذترى حقيقة النور، ذلم تثُنه ع  تحقيق أهدافه رغم الأزمة المالية التي ضربت جنوب شرق آسيا في عام 
ترجع أسبابها إلى تقديم البن  قرذض لشركات بالبوسنة ذجنوب إفريقيا ، مماّ جعلته  2111سائر ضخمة خلال السنة المالية م  عام خ

 .22إلى مجموعة دبي الاستثمارية م  أجل زيادة رأسماله ℅01يضطر لبيع حصة نسبتها 
ميلاد ثاني مصرف إسلامي في ماليزيا، ثم توالي  5888لقد شهد أذل أكتوبر : (BMMB) بنك المعاملات الماليزي . 4.3.1

 58بعد لل  إنشاء البنوك الإسلامية تعمل بنفس الُأسس ذالمبادئ ذالقوانين التي قام عليها بن  إسلام ماليزيا، ذيوجد في الوقت الحالي 
يَّة مصرف الراجحي، ذبيت التمويل الكويتي بن  إسلاميّ أجنبي ينشط في السوق المصرفيَّة الماليزية،غير الماليزي منها ثلاثة مصارف عرب

 .ذبن  التمويل الأسيوي

 : النوافذ الإسلامية في البنوك التقليديَّة الماليزيَّة. 3.2
 لقد قامت دذلة ماليزيا بالسماح للبنوك التقليديَّة بفتح نوافذ للتمويل الإسلامي، بل ذحتى البنوك التقليديَّة الأجنبية، سعياً منها

يوُضح عدد الفرذع ذنوافذ التمويل ( 15)رقم بات الشعب الماليزي المسلم المتزايدة على التمويل الإسلامي ذ الجدذل الموال لتلبية طل
 .الإسلامي في المصارف التقليديَّة الماليزيَّة

لى مواجهة الأزمات ، تؤُكد قُدرة المصارف الإسلاميَّة ع( 15)رقم إنَّ زيادة عدد الفرذع الإسلاميَّة، كما يوضحها الجدذل 
قات الماليَّة، كما يعكس زيادة النوافذ الإسلاميَّة، توجُه المصارف التقليديَّة إلى العمل المصرفي الإسلامي ذإدراكها بنجاعته، خاصة أذ 

 .الأزمات

   :أسباب السماح للمصارف التقليديَّة الماليزية بفتح نوافذ إسلاميَّة. 1.1
قياسية لمعرفة أيُّ البنوك أكثر كفاءة، البنوك التقليديَّة أم البنوك الإسلاميَّة أم البنوك التقليديَّة التي قامت لقد تمَّ القيام بدراسة 

ذهي الفترة التي ازداد فيها عدد النوافذ الإسلاميَّة ذشهدت الصيرفة ( .211-5888)بفتح نوافذ تمويل إسلامي بها خلال الفترة 
د توصلت الدراسة إلى أنَّ معدل الكفاءة قد ازداد في كامل صناعة الصيرفة الإسلاميَّة خلال فترة الدراسة، بينما الإسلاميَّة نمواً كبيراً، ذق

بنوك معدل الكفاءة في البنوك التقليديَّة كان مستقراً خلال الفترة، بينما مستوى الكفاءة في البنوك الإسلاميَّة لا يزال أقل كفاءة م  ال
لدراسة أن البنوك الإسلاميَّة أكثر كفاءة م  نوافذ التمويل الإسلامي بالبنوك التقليديَّة، ذلل  البنوك التقليدية الأجنبية التقليديَّة، ذكشفت ا

هذا ذإن دلَّ على شيء فإنَّه يدل على أنَّ م  بين الأسباب الرئيسيَّة للسماح للبنوك التقليديَّة الماليزية ، 23أكثر كفاءة م  البنوك المحليَّة
 .(5)يُُكننا جمعها في الشكل رقم  تح نوافذ تمويل إسلاميَّة هو زيادة كفاءة الجهاز المصرفي الماليزي، بالإضافة إلى أنَّ هناك أسباب أخرىبف

إنَّ صدذر قانون خاص يسمح لفتح نوافذ إسلامية في المصارف التقليديَّة في ماليزيا، كان لل  بداية اعتراف بإمكانية قيام  
ربوية في الواقع العملي،كما كان لل  تأكيدا على أهمية الانفتاح المصرفي على الأسس الفكرية ذالاجتماعية التي تقوم عليها مصرفية لا 

المصرفية الإسلامية، فضلًا ع  لل  كان تقريراً على أن النظام المالي الإسلامي نظام عالمي في مبادئه، ذإنساني في غاياته ذمقاصده، 
 .24ذذاقعي في مضامينه

 : التجربة السعوديةّ.4
لقد سلكت المملكة العربية السعودية مسل  م  سبقها في تقديم الخدمات المالية الإسـلاميَّة مـ  خـلال مصـارفها التقليديّـَة، ففـي 

بنـاء علـى  قام المصرف الأهلي التجاري بإنشاء أذل صندذق اسـتثماري متوافـق مـع أحكـام الشـريعة الإسـلاميَّة، ذقـد تمَّ هيكلتـه 5898عام 
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ذقــد تكــاثرت الفــرذع ذالنوافــذ ذانتشــرت حــتى بلغــت  5881صــيغة المرابحــة، عقــب للــ  أن قــام المصــرف بإنشــاء فــرع إســلامي لــه في عــام 
، ذكــان لنجــاح تجربــة البنــ  الأهلــي التجــاري دافعــاً لبــاقي المصــارف التقليديَّــة في المملكــة العربيــة الســعوديَّة أن 2119فرعــاً  في عــام  .21
 .25نحوها في التحول الكلي أذ الجزئي للصيرفة الإسلاميَّة تنحو

 : بنك الجزيرة. 1.4
 :26ذكانت أذلى مراحلها هي 5889بدأت عملية التحول في بن  الجزيرة في عام 

نحو  تشكيل فرق التحول ذإنشاء إدارة للمصرفية الإسلاميَّة تُشرف على هذا العمل ذتديره ذتُوجه البن : المرحلة الأولى. 1.1.4
التوجه الجديد، تلاها تشكيل هيئة شرعية تُمثل مرجعية يُُك  أن يرجع إليها البن  في كل ما يتعلق بهذا المشرذع م  مراجعة المنتجات 

 .المصرفية ذالأدذات ذالآليات المستخدمة
في تصنيف أنشطة البن  فيما يتعلق فكانت البدء الفعلي في التحول، ذأذل خطوة بدأها البن  في هذا التوجه : المرحلة الثانية.4.1.4

ذم  المعلوم أنَّ الخدمات التي تُقدمها البنوك ليست جميعها محرمة، ذليس كل أنشطتها ربويَّة، إل أنَّ . بتوافقها مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة
متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة، العديد م  الخدمات تعتمد على العمولة ذأخذ الأجر على الخدمة المقدمة ذهذه بطبيعتها أنشطتها 

ية لك  المشكلة الأساسيَّة تكم  في الأنشطة التي تقوم على الإقراض بفائدة ربوية، ذيُُك  القول بشكل عام أنَّ الأنشطة المقبولة في بدا
الفائدة كانت في حدذد  م  أنشطة البن ، بينما الأنشطة التي تعتمد على( %01)المرحلة م  الناحية الشرعية كانت في حدذد 

م  أنشطة ( %01)في بداية مرحلة التحول تمَّ الاعتماد على الأنشطة المقبولة ذإضفاء الشرعية عليها ذقد قدرت بحوالي (.11%)
( %01)فأصبح  البن ، فتمَّ لقيام بمراجعة مستنداتها ذعقودها ذالتأكد م  سلامتها الشرعيّة ثمَّ عُرضت على هيئة الرقابة الشرعيَّة ذأقرتها،

 .م  النشاط البنكي متوافقاً مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة
هي اختيار المنهجية، ذكيف تتم عملية التحول؟ يُُك  تحديد ثلاث أساليب يُُك  أن ينُظر . في عملية التحول: المرحلة الثالثة.3.1.4

 :إليها كآليات لعملية التحول
ذهي المنهجية التي تقوم على البدء كبن  إسلامي م  الصفر، بمعنى أن يتم إنشاء المنهجية الصفريَّة، : المنهجية الأولى -

البن  منذ البداية على أنهّ بن  إسلامي، ذفي هذه الحالة سيضع الآليات ذالأدذات م  البداية بما يتوافق مع أحكام الشريعة 
ة عملاء ذليس لديه أنشطه، ذبالتالي م  السهل الإسلامية، أي افتراض أنَّه ليس لديه أي علاقات سابقة، ذليس لديه قاعد

أن تبدأ كبن  إسلامي، ذهنال  عدد م  البنوك بدأت بهذا الأسلوب فكانت منذ تأسيسها بنوك إسلاميَّة قامت بتطوير 
 .أدذاتها ذآلياتها ذعقودها ذمنتجاتها آخذة في الاعتبار أن تكون موافقة للشريعة الإسلاميَّة

منهجية الخطوط المتوازية، ذهي تعتمد على قيام بن  صغير داخل البن  الذي يرغب في التحول بحيث  :المنهجية الثانيَّة -
يكون للبن  الناشئ رأسمال مستقل ذله إدارة مستقلة تخدمه ذله قاعدة عملاء خاصة به، ذله منتجاته ذآلياته بحيث مع مرذر 

 .وسع م  حجم نشاطه على حساب نشاط البن  الكبيرالزم  يتمدد البن  الصغير الذي يعمل داخل البن  الكبير ذيُ 

هي المنهجية التي تبناها بن  الجزيرة السعودي، فلم يعُل  منذ اليوم الأذل على  ذ هذه. منهجية الإحلال :المنهجية الثالثة -
ا أعل  أن لديه خطة للتحول ليُصبح بنكاً إسلاميَّا خلال فترة زمنية، تقوم هذه المنهجية على عدة  أنَّه بن  إسلامي ذإنمَّ

 :خطوات أهمُّها
لق بدرجة توافقها مع أحكام الشريعة مُراجعة جميع منتجات البن  القائمة تصنيفها فيما يتع -

 الإسلاميَّة؛



  طوير الصيرفة الإسلاميَّة في الجزائرنوافذ التمويل الإسلامي في البنوك التقليديَّة كمدخل لت 

 
 

 
102 

اعتماد المنتجات القائمة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة بعد إجراء بعض التعديلات عليها  -
 ذاعتمادها م  الهيئة الشرعية للبن ؛

مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة على أساس مدى توفر البدائل المصرفيَّة  ترتيب المنتجات غير المتوافقة -
 المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة؛

العمل ذفق خطة محددة على تطوير مجموعة م  البدائل المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميَّة لتحل  -
 محل المنتجات التقليديَّة؛

مُنتجات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية تلُبي هذه  تلمس حاجة السوق المصرفية ذتطوير -
 .الحاجات

 : بنك سامبا. 1. 4
لقد انتشرت ظاهرة النوافذ الإسلامية بالفرذع التقليدية في البنوك التقليدية العاملة في المملكة العربية السعودية ذبدرجات 

لال فرذعها التقليدية حيث يتم تخصيص نوافذ للتعامل المصرفي الإسلامي متفاذتة، ذتقدم هذه البنوك المنتجات المصرفية الإسلامية م  خ
" حيث قام حديثا بإنشاء إدارة للمعاملات الإسلامية أسماها ، 27(السعودي الأمريكي)ذقد اخذ بهذا المدخل مجموعة سامبا المالية . بها

 :28ذإلي  لمحة ع  هذه الإدارة م  خلال ما سيأتي" المصرفية الإسلامية
يبلغ رأس المال المدفوع لمجموعة العمل المصرفي الإسلامي خمسين مليون ريال سعودي، ذقد تم تخصيص هذا المبلغ  :رأس المال -

 م  رأس مال المصرف الأم ، ذيُُك  زيادته بقرار م  مجلس الإدارة؛

ذهذه الحسابات " امباس" جميع حسابات المجموعة منفصلة ع  سائر حسابات المصرف الأم  :فصل الحسابات والوظائف -
تشتمل ذلا تقتصر ع  حسابات رأس المال ، ذالميزانية ذالإيداع ذالحسابات الجارية ذ الإعتمادات المالية أذ أي استثمارات أذ 

 استخدامات أخرى لهذه الحسابات ذسوف تكون جميع هذه الحسابات خاضعة لأحكام الشريعة الإسلامية؛

مالية يكون للمجموعة بيانات ميزانية خاصة بها ، ذيكون لها كذل  قوائم للدخل  في كل سنة: بيانات المركز المالي -
 ذالتدفقات النقدية؛

ذيجتمع مرتين في " سامبا"يكون لمجموعة العمل المصرفي الإسلامي مجلس إدارة منفصل ع  مجلس إدارة  :مجلس الإدارة -
ذيدُار المجلس ذفقا لأحكام الشريعة . ستراتيجية لهاالسنة على الأقل لمراجعة عمليات المجموعة  ذذضع التوجهات الإ

 ذيتكون مجلس الإدارة م  ثمانية أعضاء م  كبار المديري  بسامبا؛" سامبا" ذسياسات ذأنظمة 

رئيس هذه المجموعة  هو المدير الأعلى للمجموعة، ذهو مسؤذل ع  الإدارة :  إدارة مجموعة العمل المصرفي الإسلامي -
فيذ السياسات التي يضعها مجلس الإدارة ، ذيُساعده عدد م  الموظفين م  لذي التأهيل العالي ذالخبرة العامة، ذيتولى تن

ذتكون خاضعة " سامبا" ذالتخصص في مجال العمل المصرفي الإسلامي، ذتتبع سياسات شؤذن العاملين بالمجموعة سياسات
 .لأحكام الشريعة

 : التجربة البريطانيَّة.3
. التمويل الإسلامي في بريطانيا شوطاً كبيراً إلا ما قورن بما هوة موجود في بلاد أخرى غير إسلاميَّة، بل ربما حتى إسلاميَّة قطع

حيثُ تعود تجربة ، 29ذقد لعبت عوامل كثيرة الدذر في هذا المجال، م  لل  ذعي الجالية المسلمة ذاهتمامها المبكر بالاقتصاد الإسلامي
مي في السوق المالية البريطانية إلى أذاخر السبعينات ذبداية الثمانينات م  القرن الماضي بالسماح لعدة شركات استثمار التمويل الإسلا



 21/2017 عددال –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية                                                                                                                                                      

 

 
103 

 International)إسلاميَّة بالعمل م  خلال مكاتب أذ نوافذ في مدينة لندن؛ منها شركة الاستثمار الإسلامية الدذلية القابضة 

Holding Islamic Banking System  ) ذبيت التمويل الإسلامي ،(Islamic Finance House)  المتمركزتين
ذكذل  شركة  (Islamic Bank International of Denmark)في لوكسمبورغ، ذالبن  الإسلامي الدذلي الدانماركي 

لة للمؤسسات الشرق أذسطية، تكافل لوكسمبورغ ذدار المال الإسلامي، ذم  خلال المرابحات في سوق المعادن في لندن لتوفير السيو 
 Hargrave)ذم  خلال مصرف البركة الدذلي الذي قام بشراء شركة هارجريف سكيوريتيز . ذللمستثمري  في تل  المناطق

Securities)  الحاصلة على رخصة مزاذلة قبول الودائع م  قبل بن  إنجلترا، غير أنَّ المصرف لم يبُاشر العمل باسمه إلاَّ في  5892عام
، حيث قام بإغلاق عملياته ذالتخلي ع  الرخصة التي مُنحت له م  مصرف إنجلترا، ذقد .588ذاستمر في لل  إلى عام  5898ام ع

 ..588استمرت مجموعة البركة في العمل كشركة استثمارية بعد إعادة ترتيب أعمالها في لندن منذ عام 

ئة إسلامي متكامل كانت هناك مصارف ذمؤسسات تمويلية ذإلى جانب مصرف البركة الدذلي الذي كان يعمل كمصرف تجز 
عرف السوق البريطاني تطوراً م   5888ذمع حلول عام . .588عالمية تُقدم خدمات مالية إسلامية عبر نوافذ مُخصصة لذل  منذ عام 

 تمويلات للجالية المسلمة لشراء المنازل نوع آخر تمثل في قيام المصرف المتحد الأهلي الكويتي بإنشاء ذحدة تابعة له عُرفت بالمنزل لتقديم
،  ذمؤسسة البراق التابعة .211عام  (HSBC)م  خلال برنامجي المرابحة ذالإجارة، ثمَّ تبعه في لل  مصرف اتش أس بي سي 

بإنشاء أذل مصرف تجزئة إسلامي، ذهو  2110، ثم السماح في عام (ABC International)لمصرف إي بي سي العالمي  
ذهي بن  الاستثمار الإسلامي الأذرذبي ذبن  لندن : ف الإسلامي البريطاني ثم أتبع بأربعة مصارف استثمارية ذشركة تكافل ذاحدةالمصر 

 . 30ذالشرق الأذسط ذبن  غيت هاذس ذبيت التمويل الأذرذبي ذشركة السلام للتأمين الحلال
بريطانية الأخرى التي تقدم خدمات مالية إسلامية مثل البن  الأهلي المتحد بالإضافة إلى هذه البنوك هناك مجموعة م  المؤسسات المالية ال

 ABCالإسلامي ذمؤسسة البراق التابع لـبن   HSBCالتابع لبن  الـ  Amanah Financeذ أمانة فاينانس الإسلامي 
(Arab Banking Corporation Group) 31.   المبادرات ذهو ما أهلها لأن ذقد بادرت الحكومة البريطانية بطرح عدد م

يونيو  .5مبادرة غوردن براذن ذزير الخزانة البريطاني الأسبق في : تأخذ مقعداً متقدماُ ذنصيباً ذافراً في قيادة التمويل الإسلامي منها
للتمويل الإسلامي الذي نظمه  التي طرُحت في المؤتمر الدذلي" لندن بوابة التمويل الإسلامي ذالمعاملات المالية الإسلامية: " بعنوان 2111

 المجلس الإسلامي البريطاني بدعم م  منظمة المؤتمر الإسلامي ذذزارتي الخزانة ذالخارجية البريطانيتين، إلى جانب بلدية لندن ذالملتقى
أثناء افتتاحه لأعمال  ذعزز م  تل  المبادرة مُبادرة جديدة أطلقها ديفيد كامرذن رئيس الوزراء الحالي. الاقتصادي الإسلامي العالمي

بلندن، تضمنت سعي الحكومة البريطانية لأن تُصبح لندن عاصمة التمويل  .215أكتوبر  28المنتدى الاقتصادي الإسلامي في 
 . 32الإسلامي ذفق خطوات مدرذسة

 : عدد المؤسسات والنوافذ التمويلية الإسلامية. 2.4
خمسة )الإسلاميَّة المصرح لها بتقديم خدمات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية ستة مؤسسات بلغ عدد المؤسسات التمويلية          

أمَّا المؤسسات التقليدية التي تقُدم خدمات تمويلية متوافقة مع الشريعة فيُقدر عددها بسبعة عشر (. مصارف ذشركة تكافل ذاحدة
 .لعربية ذالإسلامية في هذا المجالمؤسسة، ذبهذا تحتل بريطانيا الصدارة ضم  الدذل غير ا

تأتي بريطانيا في مقدمة الدذل الأذرذبية التي تطبق خدمات مصرفية إسلامية، ذهي أكبر مركز للخدمات المصرفية الإسلامية في         
ؤسسات لا تتعامل إلا م 1مصرفاً تقدم هذا النوع م  الخدمات منها  .2ذيوجد بها اليوم ( 2)غرب أذرذبا كما هو مبين في الشكل رقم 

في خدمات تتفق مع أحكام الشريعة ذهي بن  لندن ذالشرق الأذسط ذبيت التمويل الأذرذبي ذبن  الاستثمار الإسلامي 
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التابع لبيت الأذراق المالية الإسلامية الكويتي، ذالبن  الإسلامي ( Gatehouse Bank)ذبن  جيتهاذس ( EIIB)الأذرذبي
 .2110أ حديثا سنة الذي انش(  IBB)البريطاني

تظافرت في هذه التجربة جملة م  العوامل المساعدة التي جعلت م  بريطانيا رائدة بحق في هذا المجال على الصعيد الأذرذبي            
هذه العوامل توفر  ذفي مقدمة .ذتتطلع إلى أن تتحول في السنوات القليلة القادمة إلى أن تصبح مركزا عالميا في المالية ذالصيرفة الإسلاميَّة

الإرادة السياسية الداعمة لهذا التوجه ذانخراطها العملي بكل شجاعة ذحماس لإنجاح هذا المشرذع الاستراتيجي بالنسبة لبريطانيا في ظل 
ة القادة التحولات التي يشهدها محيطها الإقليمي ذالدذلي ذذضعه في قائمة الأذلويات السياسية التي تخوضها، ذهو ما آثار حفيظة بقي

 .33الأذرذبيين ذجعل الكثيري  منهم يتداركون هذه الغفلة التي انتبهت إليها بريطانيا مبكرا ذيُتطون نفس القطار
مل عند مراجعة تجارب المصارف فيما يتعلق بالمصرفية الإسلاميَّة نجدها تتراذح بين الاستمرار قدُماً في خطة التحول حتى يتم التحول الكا

ذهو ما يُسمى بالتحول الكلي، ذقد يكتفي البعض الآخر بحول بعض الفرذع أذ الإدارات أذ تقديم بعض ( إداراتفرذعاً ذ )للبن  
 .، دذن توافر النية على التحول الكامل ذفق خطة محددة، ذهو ما يُسمى بالتحول الجزئي(النوافذ الإسلاميَّة) المنتجات المصرفية الإسلاميَّة 

 :قليدية في مُعاملات المصارف الإسلاميَّة كمدخل لتطوير الصيرفة الإسلاميَّة في الجزائرإشراك المصارف الت -ثالثاا 
عرف النظام المصرفي الجزائري إصلاحاً شاملًا مع بداية التسعينات، حيث تمت المصادقة على القانون المتعلق بالنقد ذالقرض رقم        

النصوص التشريعية للنظام المصرفي في تاريخ الجزائر المستقلة، حيث جاء  ، ذالذي يعُتبر م  أهم50/10/5881المؤرخ في  81-51
بقواعد تنظيمية رقابية، ذأخرى توجيهية تتناسب ذخصوصيات اقتصاد السوق، ذتجعل القانون المصرفي الجزائري في سياق التشريعات 

 .المصرفيَّة المعمول بها في البلدان المتقدمة

ذالقرض تعديلات هامة في هيكل النظام البنكي الجزائري، سواء فيما يتعلق بهيكل البن  المركزي ذالسلطة لقد أدخل قانون النقد        
ذلأذل مرة منذ قرارات التأميم، تمَّ السماح للبنوك الأجنبية بأن تقُيم أعمالًا لها في الجزائر، كما تمَّ . النقدية، أذ فيما يتعلق بهيكل البنوك

 .34ام السماح بإنشاء بنوك خاصةأيضاً ذبموجب نفس الأحك

لقد كان هذا الإصلاح بمثابة الحافز الأساسي الذي دفع بالمصارف الإسلاميَّة إلى طلب الاعتماد، ذبالفعل فقد تمَّ في إطار هذا        
 : القانون، اعتماد بنكيين إسلاميين ذأصبحا جزءاً م  النظام المصرفي الجزائري، ذهما بن  البركة ذمصرف السلام

 : واقع الصيرفة الإسلاميَّة في الجزائر.2
بدأ اهتمام الجزائر بالتوجه نحو الخدمات المالية الإسلاميَّة منذ أذائل تسعينيات القرن الماضي عندما سمحت لبن  البركة بالعمل 

علمية الإصلاح الاقتصادي الشامل م  أجل في السوق المصرفية الجزائريَّة في إطار سعيها في إصلاح منظومتها المصرفية ذالمالية كجزء م  
 81/51إعطاء هذه المنظومة دذرها الأساسي في التنمية المستدامة، ذفي هذا الصدد أصدرت الجزائر قانون قانون النقد ذالقرض رقم 

مختلفتين لا سيما م  ذالذي يعُتبر أهم تحول في النظام المصرفي الجزائر، فهو يُُثل حد فاصل بين مرحلتين  50/10/5881الصادر في 
  .خلال فتح القطاع أمام الاستثمار الخاص المحلي ذالأجنبي بعدما كان حكرا على الدذل

يقتصر تقديم الخدمات المالية الإسلاميَّة بالجزائر على بنكين إسلاميين ذهما بن  البركة الجزائري ذمصرف السلام، ذفيما يلي عرض        
 :موجز لكلاهما
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  :ك البركة الجزائري كأول تجربة للبنوك الإسلامية في الجزائرتقديم لبن. 2.2
مايو  21يؤسَّس في الجزائر أنُشئ بتاريخ ( بين القطاع العامي ذالخاصي )بن  البركة الجزائري هو أذَّل بن  إسلامي مشترك 

يجمع بن  البركة (. 5881أفريل  50الصادر في  81 -51القانون رقم )كشركة مساهمة، في إطار قانون النقد ذالائتمان   5885
م بصفته 5881م  قانون النقد ذالائتمان لسنة  550الجزائريّ بين البن  التجاريّ، ذبن  الأعمال ذالاستثمار حيث يُضع للمادَّة 

 .م  قانونه الأساسي بصفته الثانية( 9الفقرة ) .الأذلى، ذتنظيم أعماله المادَّة 
دج، ذيشترك فيها 5111سهم، قيمة كلي سهم  111 111مليون دينار جزائري مُقسَّمة إلى  111يبلغ رأس ماله الاجتماعي        

 :مناصفة كلٌّ م 
 ؛ % 11بنسبة ( السعوديَّة ذالبحري /شركة سعوديَّة مقرَّاتها بين جدَّة)شركة دلة البركة القابضة الدذليَّة  -

 .% 11بنسبة ( بن  عمومي جزائري) BADRبن  الفلاحة ذالتنمية الريفيَّة  -

المتعلق بالنقد ذالقرض، تمَّ تعديل قاعدة رأس المال الأدنى بالنسبة للبنوك ليصل إلى حد أدنى  15-.1ذعقب صدذر الأمر رقم       
كة الجزائري ، ذعليه فقد قام بن  البر 2110مارس  10المؤرخ في  15-10مليار دينار جزائري ، ذلل  بموجب النظام رقم  231قدره 
برفع رأسماله الاجتماعي ليصل إلى هذه القيمة، ذانجر ع  لل  تغيير في توزيع الحصص بين المساهمين حيث  2111فيفري  59في 

 :أصبحت كالتالي
 لصالح مجموعة البركة المصرفية؛ ℅11 -

 .لصالح بن  الفلاحة ذالتنمية الريفية ℅00 -

حيث تقرر رفع الحد الأدنى لرأسمال البنوك  2119ديسمبر  .2المؤرخ في  10-19رقم بموجب النظام  15-10ذقد ألغى النظام رقم 
ملايير دينار جزائري ذفقاً للقرار 51ملايير دينار جزائري، ذعليه فقد قام بن  البركة الجزائري برفع رأسماله إلى  51العاملة في الجزائر إلى 
 .35الصادر م  بن  الجزائر

 : مصرف السلام. 4.1
، كثمرة لتعاذن إماراتي خليجي ذجزائري؛ ذهذا بهدف تقديم أحدث 2111جوان  19مالية جاء تأسيسها بتاريخ  مؤسسة

العالمية  الخدمات المصرفية الإسلاميَّة التي توُاكب مسيرة التطور في الجزائر ذمواجهة التحديات المستقبلية في الأسواق المحلية ذ الإقليمية ذ
ذيعمل المصرف ذفقاً لإستراتيجية ذاضحة تواكب متطلبات التنمية الاقتصادية في جميع . عايير الجودة في الأداءمعتمدا في لل  على أرفع م

المرافق الحيوية في الجزائر م  خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تنبع م  المبادئ ذالقيم الأصيلة الراسخة بغية تلبية حاجيات السوق 
 .36ذالعملاء المستثمري 

 : اكل التي تعاني منها المصارف الإسلاميَّة في الجزائرالمش. 4.2
 توُاجه تجربة الخدمات المالية الإسلامية في الجزائر تحديات ذمشاكل كبيرة أهمَّها، العلاقة الغير المتكافئة بين البنوك الإسلاميَّة

نفس أدذات السياسة النقدية التقليديَّة المستعملة في تنظيم الجزائرية ذبن  الجزائر، فهو يعُاملها معاملة البنوك التقليديَّة ذيُطبق عليها 
 :الائتمان، ذبالتالي فهي تعُاني م  مشاكل في إدارة سيولتها المصرفيَّة، ذفيما يلي أهم المشاكل التي تعاني منها 

المتعلقة بتحديد نسبة  ذجدت البنوك الإسلامية في الجزائر إشكالات متفاذتة في إطار علاقتها مع بن  الجزائر، ذبخاصة تل  -
الاحتياطي النقدي ذامتصاص فائض السيولة، ذكذل  تعامله معه كمُقرض أخير، حيث تخضع للقانون المنظم للبنوك الأخرى 

 :دذن مراعاة طبيعتها الخاصة، ذفيما يلي أهم المشاكل التي تعُاني منها البنوك الإسلامية في الجزائر

ك -
ُ
 ونة لها؛تحديد نسب السيولة ذالعناصر الم
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 تملُّ  أُصول بأكثر م  الحد المقرر قانوناً؛ -

 .الاكتتاب الإجباري بحد أدنى في السندات العمومية -

جلبت البنوك الإسلامية الجزائرية معظم مواردها البشرية م  البنوك التقليديَّة؛ ذم  ثمَّ فهناك نقص في تكوي   -
 الإسلامي؛ رأس المال البشري المدرب على آليات عمل النظام المصرفي

 استرشد البنوك الإسلامية المتواجدة في السوق المصرفي الجزائري بسعر الفائدة كمؤشر لقياس تكلفة التمويل؛ -

تفهم طبيعة عمل البنوك الإسلاميَّة م  قِبَل المتعاملين معه في المجتمع الجزائري، حيث يُطالب المودعون  عدم -
 بمعُدلات أرباح لا تقل ع  معدلات الفائدة السائدة في السوق؛

ماطلة تأخر الزبائ  في تسديد الديون في الوقت المناسب، ممَّا أدى ببن  البركة الجزائري إلى فرض الغرامات الم -
 ،37تُصرف في المجالات الخيرية

تأثر بن  البركة الجزائري م  غياب التسيير المالي ذالإداري العلمي المنضبط لدى معظم المؤسسات الخاصة في الجزائر، ذغياب  -
الطابع المصداقية في مُحاسبة هذه المؤسسات، ذتواجد ممارسات غير سليمة ذغير نزيهة في المحيط الاقتصادي، كما أنَّ هيمنة 

 .38العائلي المغلق على هذه المؤسسات جعلها تنمو في بيئة مُغلقة لا تقبل الانفتاح على الرأسمال الأجنبي
 : إشراك المصارف التقليديَّة الجزائرية في مُعاملات المصارف الإسلامية من خلال نوافذ إسلاميَّة. 1

الصيرفة الإسلاميَّة بالجزائر، هي الترخيص للمصارف التقليديَّة العاملة م  بين السُبل ذالمقترحات التي يُُك  أن تعُزز م  نُمو 
لجزائر، ذتلبية بالسوق المصرفيَّة الجزائرية بفتح نوافذ للتمويل الإسلامي، ذهذا الإجراء يُساعد على تعزيز تجربة الخدمات المالية الإسلاميَّة في ا

  دذن أي فائدة، كما تستطيع البنوك الإسلاميَّة الحصول على السيولة  بصيغة رغبات المواط  الجزائري ذهي الحصول على التمويل م
القرض الحس  م  هذه النوافذ في حالة ذقوعها في أزمات السيولة، بالإضافة إلى لل  يُُك  أن تشترك نوافذ التمويل الإسلامية ذالبنوك 

اك أمر مهم لا بد م  الإشارة إليه، ذهو الحرص على عدم اختلاط الأموال الإسلاميَّة في مشاريع استثماريَّة مشتركة، ذلك  في الحقيقة هن
إنَّ انفتاح النظام المصرفي الجزائري على العمل . بين البن  التقليدي ذنوافذ التمويل الإسلامي حتى لا يش  المتعاملين معها في مصداقيتها

مية في مختلف المجالات، خاصة ذأنَّ الجزائر في مرحلة نمو تحتاج إلى كل ما المصرفي الإسلامي سيُمك  الجزائر ممَّا تتُيحه المصارف الإسلا
 .يدُعم ذيعُزز النمو ذالتنمية

 : مُتطلبات فتح نوافذ إسلاميَّة في البنوك التقليديَّة الجزائريَّة.2.1
 :39الجزائريَّة تحقيق المتطلبات التاليَّةتقتضي فتح نافذة للمُعاملات الإسلاميَّة في البنوك التقليديَّة العاملة في السوق المصرفية 

 :تتمثل في الإجراءات التشريعية التي ينبغي الالتزام بها ذهي: مُتطلبات قانونيَّة. 1.1.4
صدذر قرار الترخيص ع  الجمعية العمومية للبن  التقليدي يتضم  الموافقة على فتح نافذة إسلاميَّة ذم  ثمَّ مُناقشة التعديلات  -

 عقد التأسيس؛الأساسية في 

 الحصول على مُوافقة بن  الجزائر بعد ذضع شرذط ينبغي الالتزام بها؛ -

 .تكليف إدارة الشؤذن القانونية بدراسة الجوانب القانونية لعملية التحول، ذالآثار القانونية المترتبة، العقبات القانونية المحتملة -

 :نقاط التاليَّةتنحصر المتطلبات الشرعية في ال: مُتطلبات شرعيَّة. 1.2.1
 تعيين هيئة فتوى ذرقابة شرعية متخصصة تُشرف على تنفيذ فتح نافذ للتمويل الإسلامي؛ -

 تعيين مُدققين شرعيين داخليين للتأكد م  تطبيق أهداف الرقابة الشرعية الداخليَّة؛ -
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 إلغاء المعاملات المخالفة للشريعة في جميع صورها ذأشكالها؛ -

 .الفصل بين الموارد المالية المشرذعة ذالغير مشرذعة -

 :يتطلب فتح نافذة إسلاميَّة الأخذ بالإجراءات الإدارية المتمثلة في النقاط التالية: مُتطلبات إداريَّة.4.2.1
 تعديل عقد المصرف ذنظامه الأساسي ليكون مشرذعاً؛ -

 تعيين لجنة لإدارة عملية التحول؛ -

 لعاملين بطبيعة العمل المصرفي الإسلامي؛التهيئة المبدئية لكل ا -

تأهيل العاملين بتصميم برامج تدريبية متخصصة في العقود الشرعية، ذصيغ التمويل الإسلامي ذمعايير هيئة المحاسبة ذالمراجعة  -
 .للمؤسسات المالية الإسلاميَّة

  :خطوات إنشاء نوافذ إسلاميَّة في المصارف التقليدية الجزائريَّة .3
 :خمسة خطوات أساسية لاعتماد النوافذ الإسلاميَّة في المصارف التقليديَّة الجزائريَّة ذفق الآتيهناك 
 : مُوافقة بنك الجزائر. 3.3

الذي عُقد بالجزائر كشف آنذاك المشاركون أنَّ بن  الجزائر يدرس مجموعة م   خلال الملتقى الأذل للتمويل الإسلامي
المقترحات تحضيراً للسماح للمصارف ذالمؤسسات المالية العمومية ذالخاصة العاملة في الجزائر بفتح نوافذ خاصة بالتمويل الإسلامي على 

ين ذأصحاب المؤسسات الصغيرة ذالمتوسطة بالاستفادة م  المنتجات مستوى المصارف التقليدية م  أجل تمكين شريُة ذاسعة م  المواطن
 .40المالية المختلفة المطرذحة في الساحة المالية

  :تخصيص رأسمال مُستقل معروف المصدر ويعيد عن شُبهة الربا. 3.3
تح فيه، ذتعزيزاً للجانب الشرعي في بغُية إبعاد أية شُبهة لاختلاط رأسمال النافذة الإسلاميَّة برأسمال المصرف التقليدي الذي تفُ

الموضوع ذتكريساً لعنصر الحل في تعاملات هذه النوافذ فم  الأفضل أن يُُدد مُسبقاً رأسمال مستقل للنافذة ذأن يكون هذا المال معرذف 
لًا ع  ضرذرة الابتعاد ع  أية المصدر بعيداً ع  أية احتمالات لكونه ذسيلة لغسيل الأموال أذ نتاجاً لأية تعاملات مشبوهة قانوناً، فض

شُبهات غير شرعية، ذخاصة شبهة الربا، فلابد أن يكون مصدر المال غير متأتي بأموال اختلطت بأموال ربوية أذ نتجت ع  تعاملات 
 .ربوية
  :تعديل عقد أو قانون تأسيس المصرف التقليدي. 3.3

خاصاً فيجب تعديل عقد تأسيسه بحيث يُصبح ملائماً لممارسة  إلا كان المصرف الذي يرذم فتح النافذة الإسلاميَّة مصرفاً 
فيجب تعديل ( حكومياً ) النافذة المرجو فتحها فيه لخدمات الصيرفة الإسلاميَّة ذعدم قيامها بأية أعمال ربوية، أمَّا إلا كان المصرف عاماً 

لاته المصرفية الإسلاميَّة ذاختصاصها بتقديم المنتجات الإسلاميَّة قانون إنشائه لينُاسب ذجود النافذة الإسلاميَّة ضم  هيكله الإداري ذتعام
 .البحتة
 : مُمارسة أعمال الصيرفة الإسلاميَّة. 3.3

تقوم النافذة الإسلامية بممارسة كافة الأنشطة المسموح بها للمصارف الإسلاميَّة ذالابتعاد ع  كل ما يُظر على هذه المصارف، 
المصرف التقليدي أذ قانون إنشائه ذجوب ممارسة النافذة الإسلاميَّة فيه للخدمات المصرفية التي تُجيزها بعد أن يثُبت في عقد تأسيس 

 .الشريعة الإسلاميَّة ذعدم التعامل بالربا أذ الفوائد بأية صورة م  الصور
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 : وجود التنظيم الإداري المؤهل. 3.3
لنافذة ضم  هيكلية المصرف الأم يتضم  اعتبار النافذة قسماً أذ ينبغي على المصرف التقليدي بإيجاد تنظيم إداري خاص با

شُعبة أذ ذحدة إدارية مرتبطة بالمصرف لها تقسيمات داخلية يرأسها مدير يقف على رأس كادر إداري مؤهل ذمدرب ليكسب خبرة في 
 تقديم تل  الخدمات ذعد الاعتماد على موظفين تقديم الخدمات المالية الإسلاميَّة ع  طريق إشراكهم في دذرات تدريبية نظرية ذعملية في
 .ذعاملين ليس لديهم أية فكرة ع  المنتجات الإسلاميَّة التي تقُدمها المصارف الإسلاميَّة

  :الضوابط الشرعية الخاصة بالتحول الجزئي من خلال النوافذ الإسلاميَّة. 3
 :41يُضع فتح البنوك التقليدية لنوافذ إسلاميَّة إلى ضوابط شرعية نذكر أهمها فيما يلي

 تحصل نوافذ المعاملات على عمولة أذ إجارة ع  الخدمات المقدمة، ذهو جائز شرعاً ذفقاً لعقد الوكالة أذ الإجارة؛ -
ل ذالمستثمر رب المال، ذيتشاركا معاً في نتيجة يُكم حسابات الاستثمار عقد المضاربة الشرعية حيث تعُتبر النافذة رب العم -

 المشرذع؛
 يُكم توظيف الأموال عقود إسلاميَّة؛ -
إلا اختلطت أرباح النافذة الإسلاميَّة بمال حرام فيجب تجنبه ذعدم توزيعه على أصحاب الحسابات الاستثمارية ذتوزيعه في ذجوه  -

 البر لتطهيره م  المال الخبيث؛
لنافذة ذالبن  بإيجاد قسم محاسبة ذسجلات ذنظام محاسبي مستقل يستخرج منه المركز المالي ذحسابات الفصل المحاسبي بين ا -

 المصرذفات ذالإيرادات؛
لا يجوز لنوافذ المعاملات الإسلاميَّة خصم الكمبيالات، ذالشيكات المؤجلة أذ بيع الديون ذما في حكم لل  لأنّها م   -

 .المعاملات المحرمة شرعاً 

مجلس المحاسبة ذالمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميًّة بإصدار مجموعة م  المعايير الشرعيَّة الخاصة بالتحول الجزئي ذقد قام 
 42:للصيرفة الإسلاميَة م  خلال النوافذ الإسلاميَّة

نوافذ إسلاميَّة  يجوز للمصرف الذي يُُارس نشاطه على أساس العمل المصرفي التقليدي أن ينُشأ نافذة أذ عدة(: 42)المادة  -
 يُُارس فيه العمل المصرفي الإسلامي، ذيُُك  أن تأخذ هذه النوافذ صورة فرذع أذ صناديق أذ محافظ استثماريَّة؛

تنُشأ إدارة مستقلة داخل المصرف يكون غرضها الإشراف على الخدمات المصرفية الإسلاميَّة، داخل المصرف (: 42)المادة  -
  الإسلامي ذاحتياجاته الفنية ذالبشرية ذالارتفاع بمستوى كفاءته التشغيلية؛ذالسعي لتطوير العمل المصرفي

تكون موازنة الإدارة مستقلة بما يضم  الفصل المالي ذالمحاسبي ع  بقية نشاطات المصرف، ذتعتمد النوافذ نظاماً (: 42)المادة  -
 محاسبياً يقوم على الملائمة التامة مع طبيعة العمل المصرفي الإسلامي؛

علاذة على ما يقوم به البن  المركزي م  مُراقبة على سائر أنشطة المصارف، يُق للبن  المركزي أن يُجري رقابة (: 42)المادة  -
 على النوافذ الإسلاميَّة للتحقق م  مراعاة الأهداف التي أنشأت م  أجلها؛

ن بدذر التدقيق ذالرقابة الشرعية على أعمال النوافذ تعُين الجمعية العامة للمصرف مراقباً أذ عدة مراقبين يقومو (: 42)المادة  -
الإسلاميَّة، ذلل  بغرض التحقق م  شرعية عملياتها ذعدم مخالفتها لأحكام الشريعة الإسلاميَّة، ذيعد المراقب أذ المراقبون تقريراً 

 .شرعياً لذل 
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 ائريَّةالآثار القتصادية الناتجة عن فتح نوافذ تمويل إسلامي في البنوك الجز . 3
از أهم يُُك  أن يترتب على فتح نوافذ إسلامية في البنوك التقليدية الجزائريَّة العديد م  الآثار الاقتصادية الإيجابية ذالسلبية، يُُك  إيج

 :تل  الآثار على النحو التالي

 :الآثار الإيجابية.  3.3
يُك  أن تساهم النوافذ الإسلاميَّة في توسيع رقعة العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر م  خلال تحفيز المصارف التقليديَّة   -

المنافسة إلي تقديم الخدمة، ذم  خلال تنمية التعاذن مع المصارف ذالمؤسسات المالية الدذليَّة التي سعت م  جانبها إلي تطوير 
 ة؛منتجات إسلاميَّة جديد

لقد أظهرت هذه التجربة في كثير م  الدذل الإسلامية أنَّ هناك شرائح كبيرة م  أفراد المجتمعات الإسلامية ترغب بل ذتبحث  -
 .ع  البديل الإسلامي للبنوك التقليدية، ذمنها المجتمع الجزائري

إنَّ إقدام البنوك التقليدية الجزائرية على افتتاح نوافذ إسلامية إنما هو اعتراف عملي بنجاح الصيرفة الإسلامية خاصة بعد الأزمة   -
 المالية العالمية؛

توزيع إنَّ الإقبال المتزايد على الخدمات المصرفيَّة الإسلاميَّة ذصيغ الاستثمار الإسلامي سيؤدي في المدى الطويل إلى إعادة   -
الودائع بين النظام المصرفي الإسلامي ذالنظام المصرفي الجزائري بحيث يتوسع الأذل على الثاني إلا أحس  القائمون على المصارف 

 الإسلامية الاستفادة م  هذه الفرصة؛
 ها في إدارتها لسيولتها المصرفيَّة؛تُساهم النوافذ الإسلاميَّة في زيادة موجودات البنوك الإسلامية الجزائريَّة ذبالتالي تزيد م  فعاليت -
 ؛تعتبر النوافذ الإسلاميَّة مُحفز قوي للبنوك التقليديَّة الجزائرية في إقامة بنوك إسلامية منفصلة لها موجوداتها ذذدائعها ذموظفوها  -
فإنّ لل  سيدفع إدارة البن  إلى  إلا نجحت النوافذ الإسلاميَّة في تحقيق نتائج أعلى لبنوكها م  نتائج الفرذع الأخرى التقليديَّة،  -

 التوسع في الظاهرة ع  طريق فتح نوافذ أخرى تعمل بنفس المنهج بدلا م  الإكثار في فتح فرذع تقليدية؛
 كما قد يُشجع هذا النجاح البنوك الأجنبيَّة العاملة في الجزائر على طلب فتح نوافذ إسلاميَّة؛ -
ليديَّة الجزائري إلى تحقيق المزيد م  الكفاءة في الجهاز المصرفي الجزائري، ذخلق جو يسوده يؤدي فتح نوافذ إسلاميَّة في البنوك التق -

 المنافسة في السوق المصرفية الجزائرية؛
كما تُساهم النوافذ الإسلاميَّة في تطوير المنتجات المالية الإسلاميَّة، حيث تتنافس إدارة كل م  النوافذ الإسلاميَّة ذالبنوك  -

ة إلى بذل المزيد م  الجهود لابتكار أدذات مالية إسلامية تتمتع بالكفاءة الاقتصادية ذالمصداقية الشرعية ذتشبع رغبات الإسلاميَّ 
 العملاء؛

 تعاذن النوافذ الإسلاميَّة مع بعضها البعض لتكوي  سلة استثمارات متوسطة ذطويلة الأجل كإنشاء شركات استثمار كبيرة؛  -
 النوافذ الإسلاميَّة سيزيد بالتأكيد م  فرص الربحية لدى المصارف التقليدية الجزائريَّة، لل  أنَّ هذه إنَّ إيداع أموال كبيرة في -

 الأرباح تذهب في النهاية إلى الفرع ثمَّ إلى المقر الرئيس للمصرف التقليدي ذم  ثمَّ إلى الخزينة العامة للدذلة؛
يَّة سيساهم بلا ش  في التقليل ما أمك  م  البطالة ذزيادة الإنتاج ذإعادة توزيع إنَّ استثمار الأموال بإيداعها في النوافذ الإسلام -

الدخل القومي، فبدلًا م  أن تكون هذه الأموال معطلة ذمكتنزة لدى الأفراد، سيقومون بإيداعها في هذه النوافذ التي ستحرص 
م في تعزيز عناصر الإنتاج ذيؤُدي إلى استخدام أيدي عاملة على استثمارها ذتشغيلها بما يتطابق ذالشريعة الإسلاميَّة، مماّ يُسه

جديدة ربما كانت عاطلة ع  العمل، فضلًا ع  زيادة أجور العاملة السابقة مماّ يقود بدذره إلى زيادة دخول أبناء هذه الفئة م  
لإنتاج لمواجهة الزيادة في الطلب لذي الدخل المحدذد فيزيد طلبها على السلع ذالخدمات، ما يدفع المنتجين إلى الزيادة في ا

 .ذتستمر الدذرة الإنتاجية إلى أن تصل إلى القضاء على البطالة
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 :الآثار السلبيَّة. 3.3
 إنَّ موافقة بن  الجزائر على فتح نوافذ إسلاميَّة في البنوك الجزائرية يثُير تساؤلا هاماً ذهو كيف يُُك  فهم تحفظ بن  الجزائر على -

 لامية ذفي نفس الوقت يسمح للبنوك التقليدية بمزاذلة العمل المصرفي الإسلامي؛نشاط البنوك الإس
قد يؤُدي تقديم العمل المصرفي الإسلامي م  قبل المصارف التقليدية إلى إعاقة إنشاء المصارف الإسلامية ذانتفاء المبرر لوجودها  -

 أذ عدم التوسع في إنشاء المزيد منها؛
لامية م  قبل المصارف التقليدية الجزائرية إلى تشويه العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر ذعدم يؤُدي تقديم خدمات مالية إس -

 ذضوح للموقف الشرعي م  قضية الربا؛
إنَّ فتح النوافذ إسلاميَّة في المصارف الجزائريَّة سيترتب عليه استمرار تل  المصارف ذإطالة عمرها ذبالتالي استمرار المحق ذالشر  -

 لمصاحب للربا ذمظاهره؛ذالإثم ا
م  الأمور التي تشوب عمل النوافذ الإسلامية ذالتي تقلق كثيرا م  العملاء ما قد يُدث م  اختلاط أموال النوافذ الإسلامية  -

 بأموال المصرف التقليدي الأم، إل غالبا ما يتم تحويل فائض السيولة لدى النوافذ الإسلاميَّة ذالذي يتكون نتيجة للإقبال الكبير
 عليها، إلى المصرف الرئيسي الذي يقوم باستخدامه في تعاملاته؛

 تواضع القناعات الشخصيَّة عند بعض المسئولين بسلامة هذا التوجه المزدذج للبن ؛  -
عدم ذضوح الرؤية على مستوى البن  ككل ع  خطط الإدارة فيما يتعلق بإقدامها على تقديم الصيرفة الإسلامية ، خاصة في  -

بة في التوسع التدريجي في هذا التوجه مستقبلا، الأمر الذي قد يؤدي إلى غياب أذ محدذدية مشاركة الإدارات الأخرى حالة الرغ
 في صياغة هذا التوجه؛

 .محدذدية الكوادر البشرية الجزائرية المؤهلة للعمل في مجال الصيرفة الإسلاميَّة -

 :خلاصة
الإسلاميَّة ذأهدافها ذأنواعها ذحكمها الشرعي، كما تطرقنا تجارب دذلية في مجال تناذلنا م  خلال  هذه الدراسة مفهوم النوافذ  

قترح إنشاء التدرج في تطبيق الصيرفة الإسلاميَّة ذهي تجربة كل م  ماليزيا ذالسعودية ذالمملكة المتحدة ، أمَّا في المبحث الثالث فقد تطرقنا لم
 :لقد توصلنا م  خلال هذه الدراسة إلى ما يلي، ذ ة على النظام المصرفي الجزائريا الاقتصاديَّ نوافذ إسلاميَّة في البنوك الجزائريَّة ذآثاره

أظهرت التجربة نجاحاً طيباً في تحقيق أهدافها م  حيث نمو عدد المصارف التقليديَّة التي أقدمت على ممارسة العمل  -
 المصرفي الإسلامي على المستويين الإقليمي ذالدذلي؛

اء المهتمين بشؤذن الاقتصاد الإسلامي حول تجربة إنشاء المصارف التقليدية لنوافذ إسلامية تتخصص في لقد تعددت آر  -
تقديم خدمات مالية إسلامية فم  مؤيد لتل  النوافذ ذم  معارض لها ذم  قائل بالتعامل معها للضرذرة ذلكل ذجهة نظره 

 ذأدلته التي يستند ذأدلته التي يستند إليها؛
شاء نوافذ إسلاميَّة في البنوك الماليزيَّة ذالسُعوديَّة في تحولها إلى بنوك إسلاميَّة كاملة ذمُستقلة، كما ساهمت في لقد ساهم إن -

 زيادة كفاءة الجهاز المصرفي الماليزي ذالسُعودي؛
 حداثة تجربة الصيرفة الإسلاميَّة في الجزائر نتيجة تأخر عملية تحرير القطاع المالي ذالمصرفي؛ -
 المملكة المتحدة بالتمويل الإسلامي اهتمام -
 إنَّ افتتاح نوافذ إسلاميَّة في البنوك الجزائريَّة يُُك  أن تُسهم في زيادة كفاءة النظام المصرفي الجزائري؛ -
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هناك فرُصة لأن تصبح الجزائر بوابة لإفريقيا في مجال الخدمات المالية الإسلاميَّة، إلا سمحت بافتتاح نوافذ إسلامية في  -
 .بنوك الجزائريةال

 :فيما يلي تورد بعض التوصيات التي يُُك  أن تُساهم في تعزيز ذترشيد تطور العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر
التقاعس ذالمماطلة في التحول  دعوة المصارف التقليديَّة إلى التحول الكامل ذالسريع للعمل بمقتضى الشريعة الإسلامية ذعدم -

 ذج؛الأخذ بالنظام المزدأذ 
 ضرذرة الاستفادة م  تجربتي كل م  ماليزيا ذالسعودية في التطبيق التدرجي للصيرفة الإسلاميَّة في مجال فتح نوافذ إسلاميَّة، -
ضرذرة أن تستمر المؤسسات المالية الإسلامية العاملة في الجزائر في حوار ذاتصال هادف مع الهيئات الرقابية ذالإشرافية، م  إيجاد  -

 ت التي تواجهها، ممَّا يسمح لها بالنمو ذالتطور؛  حلول للمشكلا
 تسهيل فتح نوافذ إسلاميَّة لدى المصارف التقليديَّة العمومية ذالخاصة في الجزائر؛ -
في حالة السماح للبنوك التقليديَّة الجزائريَّة بفتح نوافذ إسلاميَّة فلا بد م  التأكيد على الاستقلال التام للنوافذ ع  المصرف  -

سي، إداريا ذمحاسبيا ذماليا ذلاسيما في مصادر الأموال ذاستخدامها، كما يجب التأكيد على ضرذرة ذجود هيئة رقابة شرعية الرئي
 . دائمة ذمستمرة ذليس مجرد إفتاء عند الطلب

 ملحق الجداول والأشكال البيانية
 المصارف التقليديَّة الماليزيَّة عدد النوافذ الإسلاميَّة في(: 3)جدول رقم 

 .211 2112 2115 2111 5888 5889 السنوات

 .5 9 9 8 1 8 النوافذ الإسلاميَّة

معالم : تجربة ماليزيا نمولجا، مؤتمر المؤسسات المالية الإسلامية:في آفاق التعايش بين المصرفية التقليدية ذالمصرفية الإسلامية ، قطب مصطفي سانو :المصدر
 .5119،ص2111الواقع ذآفاق المستقبل، جامعة الإمارات العربية المتحدة، 

 أسباب السماح للمصارف التقليدية الماليزية بفتح نوافذ إسلاميَّة(: 2)شكل رقم 

 لماذا النوافذ الإسلامية ؟         م3993أسباب السماح للبنوك التقليديَّة بفتح النوافذ الإسلاميَّة في
 عدد المؤسسات المالية ذبالتالي زيادة المنافسة؛ زيادة 
 تعميم ذنشر خدمات الصيرفة الإسلامي على الصعيد الوطنِّ بأسرع طريقة؛ 
 تحسين البنية التحتية المصرفية القائمة، مصادر الأموال؛ 
 تحقيق مستوى عالي م  التنوع ذالتطوير في المنتجات ذالخدمات؛ 
  الحجمتسهيل تحقيق اقتصاديات ذفرات. 

SOURCE :Hamim S. Ahmad Mokhtar,and other , Technical and Cost Efficiency of Islamic Banking in Malaysia, 

Review of Islamic Economics, Vo l1, No. 1, 2007, , p103 
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 عدد المؤسسات ونوافذ التمويل الإسلامي في أوروبا(: 2)شكل رقم 

 
، جامعة المل  عبد العزيز، جدة، المملكة 2ع 20الفُرص ذالتحديات، مجلة الاقتصاد الإسلامي، م: بلوافي ذعبد القادر شاشي، التمويل الإسلامي في بريطانياأحمد : المصدر

 .51، ص 2155العربية السعودية، 
 :المراجع و الهوامش المعتمدة
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