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Abstract:

Oil prices witnessed a decline between 2014 and 2016, which negatively affected the economies
of oil-exporting countries, especially Saudi Arabia. The oil sector is the main source of income from
Saudi Arabia's gross domestic product, which has led to planning for economic diversification. Vision
Saudi Arabia 2030 ", we will attempt to highlight the strategy of economic diversification of the Saudi
economy in accordance with the national transformation program 2020 and the vision of Saudi Arabia
2030. Therefore, Saudi Arabia seeks to promote growth in other sectors and to establish the thinking
of the contractor among the Saudis and Increased the activity of small and medium enterprises, and
therefore set two main objectives for small and medium enterprises. The first is to increase the
contribution of the SME sector to GDP and to 35% by 2030 and the second is to increase the
proportion of employees working in this sector from 53% by 2020.

Key Words : Economic diversification, entrepreneurship, vision 2030.

Jel codes : L26

VP
2014 Ao s W jasil badil) jlend Joad 6 Cam cilaailly Bl Lele Jaiill 5 jnadl) Jsall clabaidl 4a) 5
ol Ll e Al anl i by Ll 3 jrad) s el o ) Al sl e fae
A ad adill 3 jaiaall Joall (el i Eips (galai8Y) g oBil) 3k ) Caagind Ay ja s Axal jey Aulladl)
it A0 g Ahaiil) a1 e alaie) Qg JAN jalias as el A e e Apbal Ciladl)

225



A gand) g yal) ASLeal) 1 Alla A3 - (oaLmBY sl An il S ALY Sl

Tl el Sl (e pd Cam o L) oy (8 Ll e aldie ) (e ) puaiall A el Js (e
Lisan 150 &l glial) deliva Cuali ¢ (galai@®y) LLasl 5 ) ga aasii I Coagd A" 2030 4o pnndl 455 J &
Soad A gl ra Gl ¢ aba®) sl S e ol e bliel Alledl dsd e paed) ol
O A A & Sa) s G g dlad) gl g g Adail cilatill gl e g AY) cleladll b sl
Gkl Al 48,0 o A e Jslaie Al ¢ s giadl g 3 peall el LLin 30l )y cd sl Cagha
DA IS e Al D)
Gy Aday) o 4y Jolaie ¢ Lageadl odbad) ol Jadl B A0Y ) aalud e ol
Al ) lal
Ay glaal dale Y
g ¥ gleaa) il asede slhae) camall (o Ay S ol die Bagase boall oa AIY LA T s ]
Ll Jsa saati cli il Qlel 8 celld gas leasehe waad Jon Gl A3V e ks Jsa plaa)
O |

¢ Aima gailiads 3 padd 4l Gl e J5lid ) ok Al -

¢ glad) e Gaat La gec Al glaal) -

¢ By Aabiie Ll S G e Al -

¢ adill 3la Al -

¢ Aadpal) gail) Lot D Cilisns gally i3 A1l -

¢ 3 halaal ety A glall -

c DL G pally S A il -

2l Aadl 3l cAadiie sl ¢ Je¥) pab A Bl JSaT a8 padls Al ad ) pea
Global Entrepreneurship Jel! 33l )1 el aia jall e ge Paul Reynolds Halgu ) Jg allad) J g8 L 5
o Y she Jae b5 agal ()5S Layy 2e il Gl (sl Gl asiall Y ) 3 Jla ) Cass (s < Moniitor
Al sl 5 Qa1 3 ) sk ) agie Axg ) S (e Jaals o LS L agles 5 58 ol ST ale 3add gl cand
& oleladl G Aailal) Aasl) e a3 baa Jleel Gl 8 AS LA o i s ¢ ST g s badd
i) mlhias oy gl e 5,V AV 8 acle 8 Led gl e o saaid) @l )
abie JS8 Al <l e st ) @l gl sl 0kl ) oo Al Al @) sl Jadd
Jia L sis Hliy 53 Global  Entrepreneurship Week allell 4l lial) & guad aeys ¢ 3 jea 5 dpulans 5 dyeLaial)

3 lghad 84S el e aglen s Lo b ) Gl dgn g s 40 5laally plaiall jalas 2a§ 2008 ale
Slas ALad e Gl 5 ol ol e LIS cadial a8l Aalady) Lalll ASaling A glial (3
el ol Gl G ey ¢ andl g Al all el Caagl) 1agl claatid sty ¢ Jpall alai@Y) paill 8 il
Jae & Gl Hall 5 Slay) ol & aiadiall il ?‘J . «Global Entrepreneurship Monitor GEM
Ay Sl bl el e clilian) s )k A8V glaall el aea ) calladl Jpo calide b A5V Sl
1z 58 sy ¢yl adan oolia@) il 8 ANl g0 Al 0 e daa Cam Gl i) Cilise &

A4

226



2017 ssamsn [ 07 32 — ApaleaBY) Al &y il jall dladl

GEM 1 30y Lol et o 4l glial) il zigai s 01 aB, i)

pala gl Al — iy i PP T R
F el Ukl \
FIFLA
A0l g — b
/ saphall g el g L pd S0 gl \\
Auaciah olgh , 33 el
e - #hall
/ e Lo ) g N
r'_‘,.--' ey pad 3 el = -
Aaalt . o L 1 gl
s Lagay) T T T —— IR
L'-'-I-h .....___.' P .-. |
[ | — g
A gl Al — g i a i -
; e 7
dualill pt o S i
. ussl g /
Ljjaty g Ligoan Jugn vd

HRTIR T —
SR\ s

411 (2 < 2009/2008 ¢ (3 a5 Amala ¢ pivale 3 S3a ¢ A gaa) acal Ay oS el ) ani ¢ 8 Jen il 1 sl

et ddala iy ;LS
D dlee¥) clals aggda Ll
Uans s caludl ala@Y) dul ) g da ekl \SaY) ped DA 5E Gl bl aea Jeo Jaad Glie oA -
& soiall yee (e Aapall (I gl DA Aulie Jee Aoy gl 55 Cuny | agila sals sl 4o DU 3 sall
DA g s el qalia adag 4 ey AdS Ay 0Y) s Al o) 5 JLSi BlA el da 8 30k s
Caaa il ) Jeail DY lany Joliat aama s 5l ) llig Jaall 0 sa o
D el JleY) ciliala (NBIA )dleeY) cilicalad ik gl) dnaall Cajes -

35 e e deshie DA Ge o(Gluusall ) JleeY) cline #lads gal g il dasas Lalaid] il 51

Sy daal Gluwse moad o JleeY) clialal Wbl Gagls (Je Y ) sl s cilans

2 ey sail e Llle s ols (Aaalall )omali
Gansi gia BLal) Ay oL G el Al e e ) Aald il yekais dpenl Al Alee -
® Dl (po Wyt 5 il 5 ALl Caclsal) Calide oy Glld Jalaall Aday Als e 3 Auali L sais lasly
Ll 6 L e (Sasd JlaeY) ilicala Lelal oo el Al Calaad1 o (ol W Jleed) cliala dilaal .2
7
€5 shaia bl 5 e 5l iS5 e 5 e Alay 5 B8 Jal (e L as s aaal) SIS ok -
¢ Gosmill ALE Cilaia Y b JSE a3 8 cled a5 o) ) el saclue -
¢ dginad) licalal o3gd iy (o JST Aaliall e gadl) 5 clardll 5 Jisaill 5 acdll g -
¢ o haald g e 5 Glussse Al e Ll aaled) 5 claalall a3 e Oluil saclus -
Jand) Ala ye e JEEN 5 (7 A5 g i) Ledsdiy 3 a2l g salial) el fiald) saclus -
¢ ol ) Caagy laall Gadaill Al je ) (5 il
b peall Clasall e e S Jad) Cld 5 jladll el -
D Aalay) il B JleY) cliala a3

Aganll Bagaal) Agallall Aleally Coyad Conpal s alladl Jg0 calide 3 380 dpaal JleeY) Glicala uiSs

3

o Dl cilaia ) suaad) L) 5 sl JSE) Jisai e aliadl sl saclus ) Ll dlali)

227



A gand) g yal) ASLeal) 1 Alla A3 - (oaLmBY sl An il S ALY Sl

Aai®Y) @ as dlad 358 D Jeall oo Alklal Bl Jigad e oed g A Fl Binis (5 sud
Jaliy I3y Audlial) (3 b Ledalin )yl Jame adys il sall dagdud) 4D laa PA o ikl
4,96 80 L Aiinall Clusssall Zlad dawd ciliay Cus orladll Laglaa sal )y 3Dy J) 0 hlae
il pal) o 5 S Lo @llin o LS B it DA Lol (il gy Lasole Al Aidinad) pe il aly
leiaabus (o Sbad cclimlall (e pdial) aeall a5 8 Gluwie ) sl Ldalis @ ysh ) duiag
duals 200 N sa aumi Do Jo3ole s phlaall D66 i a6 g o) g L sl Bysus B
oeie 30% o i) pasd 5000 Jait dwse 1200 e ST Leal) coiiti 2003 diw cilglas) cavs Jlacd
W L claalally das je clicalall 028 5090 70 csiv duswse 350 N sa sas) s dnzalall e gz a0 (sl
o2 Ciiia My (Jrd cauale 68975 s aalud dwie 4138 (e S uaind g8 guall G Gl
B S ¥ 5248100000 (55 laly ) dusiiall Cilisws sl

C(edaaa o Gl o digad) o salandy) ayei I

D g latBy) ao o) iy gt 1.

Ailad) dedl wd)y bVl phlaa) A e Q) LY Cang Aypal Aul gb gibatBy) aeil) -
AieYl (ase daia o de gfia (3 sl o cilelad g ALY am s ok oo i (Jaal (5 e (et
aal bl Jibeae ag Y 4d bt o Ser (abaBY) il QAT aa a7 st o gl o o
9 i JA) 8 s st gl caladl D30 sal b ) dlas g o ¢ Jea))

Aal) cleladll dealue 53l 5 Apalil) sacldl) mysus o ¢ JRa) a5t Aglee a1 ASly L ijagg -
S A sale daged) e dlaie¥l halie (e sl aliy Lay ¢ ¥l o) mill) 8 ((deaddl s Al )
il 5 ) sall 2SS Pl Alee @oba®) ao il iy LS ¢ ((Aag il S Aol ) A ) saaly dals
Sk s je gshige Baaaie 3 se Al e 308 ¢ A0 G el 8 LS B GEat JIS Ly s £ L)
10 palall 5w Adlie Jal ye o5 ¢ AN Goud) o Jdadl oLy

O 38 320l oo sl Cumny L@ JShigll (8 4y y0a Y el Glaa) ety 4l gl (Giay (S -
N e LAl daudlsl) 5 el 5 dilaal Gl cld clelicall e Judlad daaliay) i

o g A e 0S8 B sana wla Y b el e (535 (Y] sl -

¢ Al g el g UGS (galal) g Uil Al jie -

DU e 8250 5 Alae A aladinly Adliad)l dagdl 5ol )y gisadl sk ) Chagy s o U a5
- Lasale Led il 5 AT () delia (e Jsa)

G aadli (Ko Ay cabaii) o sull Aahia) ¢ ) clul )l cla s T gabalY) a gl dilal 2.
12 5l @ e

tgobadll daldl Y ame cilaladl -

Al ) il (3 sl & ) ) i oo -

tApiaeall o) gall il il -

(einaill pa La guad Aadi el colslai@y) b da jlad) aaald) ) by -

Ghdad) jhlae (e asll -

228



2017 ssamsn [ 07 32 — ApaleaBY) Al &y il jall dladl

OS¢ pal) gaal) lad L5 GV o ool a sl Calaal G Sl (S s Al dga 0
2 e JS g Uil 1as i Bl Ul Slie Js gl et ) gl cldile 530y pusill g Cangd
Saay) ad)

et g Uil e Aol i gadl aladinl a0 sdiall Canglld (gl gaddl e W LAy paial clailadl
(o) gl of ol L AT cleld 4 i) g aa gl g asill e 53S0 e Agobail dpan Caa)
cebai@y) g gl CanY Al muad adde dlieY) Ly 8 Jadil
et (2006) g5l Jsm saniall asVl Ly 8 Lpsbai) Lalll 55 ey © g laBY) ayeiill casaa 3.
o sl e o 55 A Gl el e il
¢ il DLl Gl 5 Hlein) tiall el 5ol @
)daclial sacldl) 35an o b il P o daeliall 5 dy )il 5 Al calubiad) 1 genll cililid) o
Cga Jal @l 3 gl 5 adaill 5 ogeall a1 KISl ) ykie @
¢ V) sl g Ay L) Al 5 daS sall i sall Gl i) e
Saleal) e el Jladl Gl claasl g ol 55l e ~la) A 50 13 s ) Jsa sl o
sl (o Jgand) s A8 jand) 58 5 A8 send)
sl Jal ol JSa (V) aal e . gabal) aueiil ) D) A el ASledd) pla o la
Callay (38 8 agun o LalidV) saclal) ast U 3 (usale it Caamy aly ¢ Lot e ) S slaiel adiag
el 53 (S elin sl Guliy ¢ Al gatll Biadge AaldV) i) 30 50 palald) g Uil 3
Say A Ll aae g0 ASleddl B saill Ve ) & ey ¢ pRliaY) 8 ) claile s Ledie Al
Pa e Jslain ¢ M sl cVae b il da o el o i) Jaall @3 bl ) glsat sia
DA sraal) Ay pal) ASLA alai@Y) o a ) saall V2
o) Ll g g5 ¢« 02 ad) JSA) mumgy © o gdbat®y) BLA £ 6 ua Yl aad) gl - 1
. % 40.4 dawsy sl 5 cpael) Lalis des G Cua ¢ (g0 gal) SLa@
2016 ddud gaLai®y) LLail £ ¢f cun AlaaY) Aaal) @il 1 02 8, Joid)

13.7 N G- sSel Sideasl gam
1.9 [l Seaii;isclialsiscles Sisd
9.2 I . =R ey Sl e
5.7 Ml =YVs5Y' s Gajedly JEN
88 B .. 5ol s ae il y 35 50 g Alea i T fas
47 Ml -y s
1.3 [ eldise Jlall pely sk
120 I bl ol _eoliall
g

2.3 Il VNl o SR g A 30

50.0 40.0 30.0 20.0 10.0 0.0

bl I N e ety (g0 gmad) SLaBY) (f ¢ 03 H8, JSE) DA (e ey § Aghadll <) Alaa) - 2
2016 -2010 < siudl VA sl po Ay

229



A gand) g yal) ASLeal) 1 Alla A3 - (oaLmBY sl An il S ALY Sl

2016-2010 A Al ol ) Maa) hdl) g Uil Laabua 1 03 b Jid)

100%

9054
B0%%
FOB%

GO
5086
A0%
300
200
108

0%
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

gl AW 5 55 cilily e ol ¢ il dae) (et jdaal

¢ Loy (salaiBY) il A jid e DA e @llny QY Sl e g abaBY) il plad ] ditids ©
A e Jadill 3 acad) Jeall e sl iy Cuaa ¢ Akl Gl 5 ke Ll cjhg 1Y Ak
Lagradl ¢ Al ol Y o dlae¥) iy Jial jbias a8 el A s e dpslaail cladl)
el Sl el Gas o L) disa bl e aldie W) e 5 il A el Jd) e s
22016 i . gala®BY) BLil 3 ) ge g ) Chagd ) " 2030 dpsead dy55 b S e s
Clawid G siwe Glo daldll ahll ol (J o dhadl e WUl dppend) ) (8 dege A
Gial daclall Lnd) Y] CilaY) b gl Jonill pmali g adiel g3 gl painall s alald) g Uadll y 4 Sal
3 dpuall cleliall acag gaghiy A 1S3 cll) Al G gy . 2030« A0 grdl Ay jel) ASladd) 45
Apaaly 50 )1 50L& plaial 5 s s Lgilal ) aea s Adaws giall 5 5 ysreall cilinall Aalall Al oL (uSay Anu gial
L5,y 38 735 ) 720 (e el ol deabie 3L b Wy Ule) dlas siall 5 5 el clina gl
O3S 8 i clpant A dadlee cddans il 5 5 pall clinall daledl Al Gl gl e o) 2030 ASLadl)
sl iy eae Sl Akl i g ) Ayl
. @) St 2020 (Aagl) Jsail) el sl Lib g (g aLaBY) ay gl Aad) Sl AN glial) ¢ Luals

Slo dast 3 oaliai@¥) saill S e aal” s liiels Alaw giall 5 5 sl cilind) e e 2030 5,0 s
il acal iaga s juad L0 sl Ay jal) Akl Jadis ¢ "l palall ety SN aeay il ) Gl
isall o Jpeand 2lSa) g5 JuaeSl dauliall &5 ol JA e Jeel1 3 g5 Aas il 5 5 il
Slo sl S5 LS e Sl cludlidl 8 50 das Alaw il 5 5 peal) cilina) ey A sall clS) Al e
Agd Gaands &5 (o sl g Uil 13a LIS AS Giat L saclually A giall 5 5 el cliiall HST ) ool e
ety el A 3 5 sl g A Aaa) ja a8 o adsiadl ey e Adau gl 5 8 el cliiall Adla)
pedlend s agilatia s Gased 0n JlaeY) 35, Sy Jysail) o Jgeanl
. Ay glial) ABES ad -1

800580055 ety ¢ AEY Al AAE ad )l kil ) Cingd Jier o s ¢ 01 GB) Joaadl PlA e

Ge ¢ e 104.000 LI Jsasll 2020 DUa 3 sl Ciagll I Jsas) e Alggasall Lind] 5 il
-t e daati 5 acdll DA

230



2017 ssamsn [ 07 32 — ApaleaBY) Al &y il jall dladl

Ay glaa) ABUES ad ) Aol fiud 1 01 aB Jgand

il glaal) 43185 o G o) Y g

Gl el e s 2030 45,0 il b Jals )

e BAELLY) s g ladill ) lga At

e jlma| addl jlaa|  daagll [2020 digheall| (ulud)had gl¥ jiga
347,015 | Al &l e 104,000 50,000 (33 525al) A sisall Culd IS ) Aailil) Cliiall 22e

http://vision2030.90V.5a « & sl « 2030 433y el 3o 28] ¢ 2020 ksl Jsail zeali yo 0 el

Al gl Jee Ul Cigula ce B ase 5ok et Gl el (e de sene s ¢ A glBa) Aly (ageadyg
ces . 04 JSa) & el pigadl oda il dangie (il 8 885« GEM 4l slaall allall as el
GlS =9 5 Yl e Gl pe = 1 dam (Ll 9 e o sSh amlia) o3 andi ulie o laeY) G 333
sl Ay el ASLadl) 8 AgY Al A Al pualial paes B Camall mmy sedag o S JS
) Bad o pmadly coudl LS o Aalilie thils B ciia L LS LAl Agan) dgd) el
6 AY) G lall cia Laiy edal g sl 5 il puall Jlae (8 dsesSall cilulad) 5 (A8EN 5 delaial) il
Gsimall & Al lid) Jlae b oadaill g olaill g Gl las A JBY) Dl aads ccla 04 53 0w e

cla Al e QB s Ca ¢yl

2016 (8 A3y glial alladl daa yall (A grdd) A pall AStaall B A glial) diy < pdige Jagia .04 JSi)

Agdadl adll A
ALt pfall = L el 7 00 Al gaal Haes A agladll
oA R g s e g el
U d Ll galt
RPN - e Ty

aplail y Sanll

LIRS JWURER L 348l il e Kl

. 4 o g P | E - A_wp
Ao Laiayl y AR adalall LT P e
A sl 2a
A gadl A Ay tad Agtadll Al
Akl iy ualh y il il A il
_,,'1 _‘,.'d."_" _"53._"' elasi
et g =g )
sl tAg. el ol
e Sl

WWW.gemconsortium.org « 16/17 4. seud) 4 jad 4kl ¢ GEM 48 jliall allal) aia ) o 5851 jiucal)

i s

(e ahugidl 5B ppeall Gle g pdall gail AdBle 4y g Leflaa (e af I A0 sl 4 jaall @
s 23 5 5 pally Al e 5 38l aea g adans siall 55 iall Gle g il aed Gulia 5 Clga 223 Pla
Pl Ge O stiall Gl slaall il S 5 Clali) g5 5 cailan 3158 (450 5 e (a5 8 e ) 4l s
A Bl o apany Jsas aes 5 A8lE Aol Jalaall 8 agSI )
clingd) ahy Bl A Cligeall o g 4l Gl gl adinall s 8 A8V i) 0 (ge and Al Gl el
5 ol G, ala@y) 35S L Bsudl (e Lengya 5 clina oda Ji8 (o, adau gl 5 5 ymaal)
EOKE),  aelaay) edad), clegled) et Al L) oMK, ade Jpas)) dsa
5 i gall sda @l ol Jslid) e cany 5, ) il 5 A0 il gl A oY) Ol g, Ay sail

B g i oLl (e Cangl) Biaty i Leadls

231




203 sl g yadl ASLaal) 1 Al )33 - (53LaBY) g ill Ay SindS A5Y i)

- ey sl il 3 s giall g 5 psuall ciliial) daabua 35 Ladl yind -2

skl 5 s B0y Ldeds ¢ ad Ol el ) Caaed) Sy oA A5 ¢ 0248 Jsaall DA (e
5 5_peall clind) daalue 40w % 35 2020 A apdiad Caagdl Y Jsad o lgpaall Lyl
bl e ) sl gl das gl

- llaay! Aaal) galil) 8 Aau giall g 5 pieal) ciliial) daalose 3k 5 dpadl jiud 02 aB; J ganl

sy el gl B Ak il 5 5 et SLilall dad s B B A i ) g
A s gaall LB e
pid pYise 2030 Ay iaal B
PR RO g
TR TR B g SO20 whighiaad| lodihi PIETTS
Skl T &0 LY 15 33 o Tai o ey | _F..n_' moo _I}i_l_{,_. _I.,.._;: RS e |ide
51 36 % | = 20 T P T RSO R TE TR R

http://vision2030.gov.sa ¢ 4 saudl « 2030 435, gl 1 aaf ¢ 2020 bl sl mali o 1 daal)

ias (¢ 0358 Jsaall ey ¢ Adngiall g b psual) clidall (e Jandl e B 5245 Al iad -3
. 2020 P& % 53 dausy Jee (a p (IR Gargiud b gl J sl
A gial) 9 8 pual) ciliial (e Jardl Gad (B8 Baby) dgandl sicd 1 03 a8 gl

A il § B _pisal] Ll s Jraadl a3 B8 il ksl paud o) iagl
Al Jaeal! 3 ew Silaifa el sl da ol el 5 o5 el el ped 25 2030 A A Blsals ks )
o el i pseall o) s CT
eetls e | B | Gaagh (2020 <piedd| ey b B iy

«_‘_I:I ih. j:l.l.llj B i eall i Sal -\_‘_., _Fﬂ:l_'l.ll E.I_I_ r

43 42 Yo a3 a1

Alally patall pUERN | A oliall | s
o el s >

http://vision2030.90V.5a « & seudl ¢« 2030 4y ) el s 2af ¢« 2020 i sl Jsail) ol 5 0 jucaal

SV chaad i) Cilaall aaat5 2030 43, Géisd 8 aclud Al 2020 il Jsaill gy 2
gl Lega) 5 A @laatl) ik gl Jsatll aliy aanyy . 2020 ale Jolay Lgiiad 2y Aigee Cilaa] aaad cuila
O lia (i ¢ 2020 bl Jeail zmali oy s L lele (il 5 A gl g Apalaidy) cilelUadll 8 4y Sal)
& Aausidl 5 b peall clind) glhd dalue 503 s JsY) Adaa sl 8 sl clindly il Ga
58 %be S5 <) 2030 ale Jola: % 35 U 2020 Hle Jstay % 21 ) 20% e sl gl e
Grelaill b ulelall pils gall KU el 43,4 53 ) % 51 Oo il 1 8 cplalall il sal) A B35
oalal g el
A0 (o ataal) el g p Uil okl i) sl ued (G5 Gl
& osnall 13d oatl ) Ciagl) Jichys ¢ Aangiall 5 3 paal) clliinal g Uadl 3 mis sald 1 J¥) el -
¢ dpgand 8 pladl) clind) sad aeay aandil 3aud I duvsall 3 )00 LT ala
Gl g A e i) Caagdl Jidh ¢ Alawgiall 55 seall Cluuge disall gl T QAN saall -
¢ et g pgiliie Gunli e gpo sl A oSaal e (s st e Al s
OSG b a) iuY) Caxgd iy ¢ Aaugiall g5 el il o sey gl 1 GEY el -
¢ A sl 2l sall (A Jseash 5 il el o lgsebue DA (e gaill (e Ao gial) 55 paall Gl 5l
S o i) b Jiay Cua ¢ Aan el 55 ppall Glusall g sl sail 5 jine Joo Ay 1 ad ) jsaall -
¢ Ao sial) 55 peall Cluwsall g Un8 dpal 8 agad Apdbail 5 A 5l 5 Aadiie Jlec] Ay Ais

232



2017 ey [ 07 2e — Apaliaily) 4aiill 4y i) jall sl
g._ﬂ_.x...ﬂ\Oﬁwjﬁd\c})w)é‘éj@;ﬁ\)ﬁu‘ﬂ\daé\mj‘%ﬂ}w\ﬁ\iﬁ)&l@J&:u.u.AB.“ Jjﬂn -
- A glaal il b @l s sy

.0563)@\4“%\..«5\&}

2030 4y, ) A Uaugiall g 5 il ciliiall dalal) gl Jabad 1 05 o8 Jeil)

alilj) — e —_—
‘
Jlack

l Goo ol o
3 Ol gutadl
~aligllig

Gupaley] clirsls ..Ju..u.qu
Jlasll dagasg

Gralisg e S ey
e ol (Jloadl ..J.uh

O jadienll o Lafi b 0l -7 L]

oty g inllg
lgilaiio yarig {igad : ‘:‘Ilw ‘

Lgilooss o

www.gemconsortium.org ¢ 16/17 4 gaud) &y ja) dSleall ¢ GEM 4l flaall allal) 2 jal) 3 8 1 el

O Ll jale (D) dvanall 35 5l g delical) g d8Ua] dashiie Joal 6 0 Jlee¥) clialal Lagd) & ai-4
8 Al 5 aglall 3 5el ae Gl Aiae 2 gen il 3 tecidan il 5 5 paall cliid) 5 JleeY) salyy e e
< obe e Ban) 55 ¢ el 13 8 sailaall @l ol saa) Ay eV Cle ey clialay b ol i
bl s ) 35,2030 ASladd) 455 (e Bial) 2020 ik sl Jsatl) el gy pana Ge shaiall 5 Al
Sl OV s dgEl s aglall el s ol Anae cilee ol clidlal il maline sl lgde Gl
Gy Lt edby sale 290 Lgia Lo s pda (N 5 Aadd A sl Al iy il o 5 e 127 o S liaial)
Gl (ga 5ol zaliyy o Alainall lS il i€ LS opa sl Cluill dada 5 800 44 duainall S )
Juy Osle 75 sl gy 23300 Gl al) acal il Gulias o 8 paine e 495 Adae <l et
Al SN el acs 8okl oda DA e Al g aglell 5l aie Auad aldll by el Chagys
3L )y ¢ b gl ALY 3 ) ge ausiig ccillagl alay) (8 la ) sn aguil ¢Adliae]) Al I3 Ao gidll 5 3 piaall
sl A 4S8 200 e SSY Aaradidl et ani (e 4ol S galind (S0 8 L e s gl
B aanl e cile 5 phe ) A a8 gt e G geadl Jlae ) a5 305 ) sae e caila,y

T AaAl
alaia) S8 abaidy) a il 5oy ) Caagind 4y sa Axal ey Ll ) il el sl aad i ads
o gl 333 g Al S (g peac Sl ol U5 i U pds Ll liaa oobiai) o suilly 43 gadl
o eVl Qg daall jalias asii et 2030 Al 4500 db (4 A saae e Lolall Gladla)
oSl Jaai s Jig plell gl okt dphaiil) g e e s AY) cleladll 8 el jeis c dgaill <ol )
Lo sl L el ¢ Adass siall 5 5 paall il Ll 3ah s Cdgeaal) Chstia G A Slia) A8E)
Ll Al ad Ay pad e JA e Gl Giadiy SV e sadieall s el Jiall @ld clala@®Yl aa
cliia) 5 om0 seadl Cl glaall Apba@) (a8 dali 5§ sudl lalial dph ASladdl b aledll do shiie des) 5a g
¢ Aa el Ayl o3 plas delse sl ) Clansall (& Rl 5 IS et s Aas siall 5 5 il

233



A gand) g yal) ASLeal) 1 Alla A3 - (oaLmBY sl An il S ALY Sl

IS8 B Jselall kil s dpasSall clangalls @l ysl elal 8 skl Ga 38 a5 alanV) (e oY

) yall g Gt g4

. 2009/2008 ¢ (3 ya 53 dasla ¢ iineale s S ¢ A glaal) acal Ay KA el ) a5 eyl !

Wiy deda ¢ Lpedl) agle 5 Al Rela@) gl A 0 AL D Gusy deshe ¢ i e’
. 2017/2016.

¥ http://sacmmedia.org/

IWWW.jcci.org.sa/JCCI/ppt 5 sl cliiall sas 3K ja iy L) a il 3 )3 4

¢ fiwale 5 S ¢ Addgall jume & Aawgidl 5 el Glawsd) aeal AT Jueed) izl ¢ o S e clage
. 2006 ¢ sl dadls

2 a3 sy Al Al gall jeme 85 pmaall JleeY) Clinse aeal 4K JleeY) sl s daal U ¢ ilge ©
2004 e )l aSSu dadla

DA s sl Ela) ¢ cilasdll 5 e il ¢ Jlee¥) cllivala 3 A et T b s s o sl e e
L3S ¢ 2010 Jod 8/7/6 ¢« Jac) (b 5 Sl

Dbl ) ¢ Adangiall 5 peall ilawsd) aea skl 8 Jue¥) Gliala 5500 b cands ¢ dead) iy
Al dada el 8 Adan il 55 yeal)l Clasall 48 ey alanil) i) i

http://www.arab-api.org . 4 e s & 50 ¢ jlad feaba@V) asill clubps ¢ Jagladill el sgadd) ®

Uae ¢ (2014-1980 ) 5 5all ALdad dud ;0 5 5all 3 ola®Y) wigill Ji5e auil 5 ool ¢ iy m S deae
. 2016 ¢ 02 23l ¢ 09 alaall ¢ Ao e il 5 & sanll sl )

il (5 il Al ¢ Ao graad) Ay jall ASLaall b AaliY) saclal) psgis ¢ ool sl ¢ A el SLaY) dpan
L2017 Gela e b e e

L) Alla Al ol 5 Al i) Al i ) il LSS sl gl ¢ Ay JuS ¢ Al uige P
Al dasla ¢ 2016 yienws 05 23a)) ¢ dualeai@¥) dsanll 4y 5 el Alae ¢ Jasill 3 jaadl du el

Gl gl i Jagdadill el gaall B

L2015 ¢ A gmadl ¢ opall sl A ¢ Ao graad) b AaliV) sacldl p g8 laad ¢ S deal

https://smea.gov.sac daw siall 55 ysall cilinadl daall Ll 513 (udae Guti ) ¢ oaill dilye o 2ale

) e Afing 455 ¢ A gl Ay el ASLedll 8 Jae) Bals) ) WUl ¢ udad) uls s e dlpndl jealicliy 1
/11-9 ¢ T ) Goal 3 Jlee) saly 5l deels & sai 0 JleeV1 3l S0 ey limaad ool (g0 gaudl yaigal)
. u=bl < 20147/09

Al ¢ Jeall 3 s ¢ B paad) 8 Aan il 55l el g Ul duall gad ¢ 4 dane o Jole Y

2017 «Jyd 5 ¢ https://www.badir.com.sa « dssaa clily ¢ 4l Glislal e

234



