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To the free market economy and globalization faced by small and medium enterprises
several different difficulties that impede the growth and continuity, this has become the
importance of creating a private escort small ones for the system organizations working to
support and care for these institutions and of business incubators.

This study aims to assess the role of business incubators in the development of small
enterprises in Algeria and to conduct the evaluation process was done Empirical study on
business incubators located at the national level, through the distribution of the questionnaire
guestrooms forms (66) as a community sample, where the number of questionnaires
recovered and correct (30 ) questionnaire underwent statistical processing.

Results of the evaluation of business incubators in Algeria through the statistical results
achieved employing indicators have shown (the selection criteria, specialized training,
babysitter) services on the grounds factor (specialized training) the primary factor
investigator for the development of small enterprises incubated, and to consider the following
factors (criteria for selecting projects, services available ) factors that need to be improved.

Key words: small institutions, business incubators, technology, development, evaluation.
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! Eric Michael Laviolette et Christophe Loue; " les compétences entrepreneuriales :définition et construction

d'un Référentiel”, Le 8éme congrés international Francophone (CIFE PME) : L'internationalisation des PME et
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales (Suisse : 25-26-27 octobre2006),p04

http://www.academia.edu/3038401/Les_competences_entrepreneuriales_definition_et_construction_dun_referentiel
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? Verstraete Thierry et Fayolle Alain, Paradigmes et Entrepreneuriat, Revue de I’Entrepreneuriat, Vol="04 ;
N=°1,2005, p:34.http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/user_upload/revue/RE0401tv_af.pdf

*OCDE, Encourager 1’Entreprenariat en Tant que Moteur de la Croissance dans une Economie Mondialisée,
p:09. http://www.oecd.org/fr/industrie/pme/31946162.pdf
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* Eric Michael Laviolette et Christophe Loue; " les compétences entrepreneuriales :définition et construction

d'un Référentiel”, Le 8éme congrés international Francophone (CIFE PME) : L'internationalisation des PME et
conséquences  sur  les  stratégies  entrepreneuriales  (Suisse  :  25-26-27  octobre2006),p04

http://www.academia.edu/3038401/Les_competences_entrepreneuriales_definition_et_construction_dun_referentiel
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il L) dsles a2 Jag (s 0,071 judy) L= s 05y el Jgudl e LUl
s Ay ((aasal) gl Jinad) paneld 2l 0,785 JudVh Lo s 68 b LT (Y =a+bx
Y=,071 + 785X : ludy) Lx asles

S5 (Al laadl (sl Ll ulesy Aizad) Olpadl Bds a5k Jlax i) ol 3310
Joboell B5le] o ral) bl Beos ol ) 3 55 Y Yy el B0)4) Aty 255 M B giall AN
Db LS el el 3] il dsbd 3 ST SlamY)

ab god! ainad) 1(26-4) Jsaad)

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele) intro elim Méthode
1
b aadiall y jaill . Introduire

Gl all daaii g sai i e, Variable dépendante :
Toutes les variables demandées ont été introduites. .b

sl Lyl grg Aty it pae oSl Jgud) (g

Sl jod) G @) pandly Jaasenad) ) Jimaedl pizal) o oot DL 1 (274 o3y Jour

Bﬂw\ i
Récapitulatif des modéles
Mode||
R R-deux R-deux ajusté| Erreur standard de I'estimation|
1 0,819 0,671 0,660 ,49407

waadidl cu yailla, Prédicteurs : (Constante),
A 3 el Sl sl Bas (g el o) o L LU el (ot oSl Jgad) s
Mo 93 L3 as e JIUN 20819 sy il
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i) bl Jalat gy 1( 28-4)J sl

ANOVA?
Carré
odele] Somme des carrés| ddl m F Sig.
1 Reégression| 13,964 1 13,964 57,206 ,000°
Résidus 6,835 28 , 244
Total| 20,7990 29
Gl all Aaaliy gt 1 uaieq, Variable dépendante :
waadidl cuaillh, Prédicteurs : (Constante),
Sy bd el pudg 1(29-4 )J gl
Coefficients?
Coefficients non| Coefficient
standar{ s standar
Modele B| Ecart standard Bétal ! Sig.
1 (Constante)] ,226 ,376 ,601] ,553]
= 905 120 819 7,563 ,000
s

Gl sall el gt 1 yxiea. Variable dépendante :

b Jsc s 0,905 adVh Lox Loy @ f2g ) 0,226 JudVl b sl () Jpdk) & o

H(oaenl) oyl ol) Jand) el LYY Jas @slas pnad AUy Jazed) pazed) Gl

Y = 0,226+ 0,905 x
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43- L’ AFNOR renouvelle la certification ISO 9001 de I’incubateur IMPULSE

http://www.incubateurs-paca.com/l-afnor-renouvelle-la-certification-iso-
9001-de-I-incubateur-im.html

44- Ahmed Gdoura, Benchmarking des performances d’un incubateur,
Medibtikar Training Coaching & Networking Program TCN Seminar, Tunis
2008

45- Amell allam, analyse et évaluation du dispositif d’ ccompagnement,
université Montesquieu bordeaux,2006.

46- Benjamin Vedel Eric STEPHANY « peut-on améliorer les indicateur de
performance des incubateur » de Boeck supérieur /Entreprendre & Innover,
2011 /1 n°9-10.
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47- Céline Bouveter-riva et Catherine Mercier-suissa, PME : Conquérir des
parts de marché a I’interatinal,dunod, France, 2010, p44

48- Chiranjibi Nepal « strategy for promoting business incubation centers in
Nepal » prepared for government of Nepal Ministr of finance
2006http://www.docstoc.com/docs/48489230/STRATEGY-FOR-
PROMOTING-BUSINESS-INCUBATION-CENTERS-IN-NEPAL

49- Colin Barrow « incubators» edition John wiley et Sons, Ltd, 2001.

50- Daood Hamdani Conceptualisation et mesure de 1’incubation d’entreprises
biblio.ugar.ca/archives/33750 3-1.pdf

51- Dave Bunnell & Jeannine van der Linden Le coworking,nouvel
incubateur?06/12/2016 http://www.deskmag.com/fr/le-coworking-nouvel-
incubateur-577

52- Davide merieau « I’incubateur produit en Bretagne.. »Thése de doctorat,
science de gestion, lyon3, 2001. Theses.univ-
lyon3.fr/documents/getpart.php?id=2300&action=pdf

53- Direction des PME et de I’innovation, ETAT des lieux du dispositif public
frangais d’incubation, février2002,p03
Ihttps://www.dgdr.cnrs.fr/daj/partenariat/valorisation/creaentreprise/docs/incuba
tioncaissedepot.pdf

54- Emmanuel FREMIOT, Les PME innovantes fondées sur la herche : les
nouveaux acteurs de la compétition
mondiale ?http://www.aei2013.ch/FR/Documents/39 Fremiot AEI2013.pdf

55- Emmanuel fremiot « les incubateurs publics : une innovation organisation
pour la politique de valorisation de la recherche » thése de doctorat en Sciences
Economiques université paris dauphine 12 juin 2007

56- c-erreip.Pupion, « Le role de I'incubateur public dans la création
d'entreprises innovantes : le cas Etincel », Gestion 2000, 2012/6Volume 29.

http://www.cairn.info/revue-gestion-2000-2012-6-.htm

57- Eric Michael Laviolette et Christophe Loue; " les compétences
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international Francophone (CIFE PME) : L'internationalisation des PME et
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales (Suisse : 25-26-27
octobre2006),p04


http://www.docstoc.com/docs/48489230/STRATEGY-FOR-PROMOTING-BUSINESS-INCUBATION-CENTERS-IN-NEPAL
http://www.docstoc.com/docs/48489230/STRATEGY-FOR-PROMOTING-BUSINESS-INCUBATION-CENTERS-IN-NEPAL
http://www.deskmag.com/fr/le-coworking-nouvel-incubateur-577
http://www.deskmag.com/fr/le-coworking-nouvel-incubateur-577
http://www.aei2013.ch/FR/Documents/39_Fremiot_AEI2013.pdf
http://www.cairn.info/revue-gestion-2000-2012-6-.htm

191 zalyall & a3ly

http://www.academia.edu/3038401/Les competences entrepreneuriales definiti
on et construction dun referentiel

58- Eric Michaél LAVIOLETTE et Christophe LOUE « Les compétences
entrepreneuriales en incubateurs » le 5 me congres internationale de I’académie
de I’entrepreneuriat

59- Eric STEPHANY La relation capital-risque/PME
Fondements et pratiques, de Boeck 2003p92
https://books.google.com.ag/books?isbn=2804142647

60 - FREDERICK MARCIL, INCUBER L'ENTREPRENEUR POUR
DEVELOPPER L'ECONOMIE LOCALE, L'EXPERIENCE La CERE A
ACTON VALE, MEMOIRE PRESENTE A L'UNIVERSITE DU QUEBEC A
TROIS-RIVIERES JUIN 2013 p113-115 http://depot-
e.uqgtr.ca/6927/1/030586115.pdf 07/09/2016

61- global network of entrepreneurial ecosystem builders (06/12/2016)
https://inbia.org or www.nbia.com

62- IBI : www.ibi-sv.org

63- Jacques Arlotto et al. COMMENT LES ENTREPRENEURS
PERCOIVENT L'EFFICACITE DES STRUCTURES
D'ACCOMPAGNEMENT? Association de Recherches et Publications en
Management | G

64- JEAN Lachman. «Le financement des stratégies de I’innovation »,
Economica ,1993.p : 22.

65- Joel Broustail et Frederic Fréry. « Le management stratégique de
I’innovation » ,Edition Dalloz, 1993, P05

66- kamel IMIKIRENE , Médiation et ressources sociales dans la création
d’une spin-off universitaire, These Doctorat Nouveau Régime és Sciences de
Gestion, de I’Université Nancy 2, décembre 2008,

67- KARIM MESSEGhEM SyLVIE SAMMULt dIdIER ChAbAUd
L’accompagnement entrepreneurial, une industrie en quéte de leviers de
performance ?
http://people.few.eur.nl/thurik/Research/French%20etc/Edito%20M1%20juin%?2
02013%20VF%20adapt%C3%

A9e.pdf



http://www.academia.edu/3038401/Les_competences_entrepreneuriales_definition_et_construction_dun_referentiel
http://www.academia.edu/3038401/Les_competences_entrepreneuriales_definition_et_construction_dun_referentiel
https://books.google.com.ag/books?isbn=2804142647
http://depot-e.uqtr.ca/6927/1/030586115.pdf%2007/09/2016
http://depot-e.uqtr.ca/6927/1/030586115.pdf%2007/09/2016
https://inbia.org/
http://www.nbia.com/
http://www.ibi-sv.org/
http://people.few.eur.nl/thurik/Research/French%20etc/Edito%20MI%20juin%202013%20VF%20adapt%C3%25
http://people.few.eur.nl/thurik/Research/French%20etc/Edito%20MI%20juin%202013%20VF%20adapt%C3%25

192 zalyall & a3ly

68-Marc Ingham, Management stratégique et compétitivité, edition De Boeck
université, Bruxelles, 1995, p. 35

69- Masmoudi .M.R « étude exploratoire de processus et modeles d’incubation
entrepreneuriat.. »thése de doctorat, science de gestion, lyon3,2007 ,p77
http://tel.archives-

ouvertes.fr/docs/00/13/55/25/PDF/These_raef version_finale_recto_verso.pdf

70- mouhamed kerkouche «parcs technologique en Algeérie outil de
développement économique » ,ANPT, fev2012

71- Mahmoud jouini, L’évaluation : un elément clefdu dispositif
d’accompagnement des projets incubeés,
http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/ressources/actes05/Claret%20Ben%2
0Mahmoud%20Jouini%?20et

%20Charreire%20Petit.pdf 07/09/2016

72- Ministere délégué a la Recherche, Direction de la technologie , Mesures de
soutien a I’innovation et a la recherche technologique, Bilan au 31 décembre
2003, avril 2004 cache.media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/file/2002/.08/12/2016.

73- n’tic Magazine des nouvelles technologies, alger,N°96, déc 2014
74- n’tic Magazine des nouvelles technologies, alger,N°109, fev/mars2016

75- n’tic Magazine des nouvelles technologies, alger,N°113 juil 2016

76- OCDE, Encourager I’Entreprenariat en Tant que Moteur de la Croissance
dans une Economie Mondialisée, p:09.
http://www.oecd.org/fr/industrie/pme/31946162.pdf

77- Perspective d’investissement international, revue de I’OCDE, 2007, P 232

78- Philippe Albert, Alain Fayolle, Stéphane Marion, 1I’évolution des systémes
d’appui a la création d’entreprises, Revue Frangaise de gestion, nov.déc 1994

79- Philippe Alberte et autre « incubateurs et pépinicres d’entreprises un
panorama international » édition I’harmattan, paris, France 2006

80- Philippe Albert, les incubateurs émergence d’une nouvelle industrie Rapport
de recherche, chambre de commerce et d’industrie nice, Ministére de
I’Economie des Finances et de 1’Industrie, France, avril2002.


http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/ressources/actes05/Claret%20Ben%20Mahmoud%20Jouini%20et
http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/ressources/actes05/Claret%20Ben%20Mahmoud%20Jouini%20et
http://www.oecd.org/fr/industrie/pme/31946162.pdf

193 zalyall & a3ly

81- Philipe Kotler, Bernard Dubois, Marketing management, 12e édition,
Nouveaux Horizons, Paris 2006, P 779

82- racha bejaoui, I’incubateur d’Ouargla ) ANPT,fev 2012

83- Rapport final, Etude comparative des incubateurs technologiques au
Québec et a I’étranger http://www.dec-
ed.gc.ca/fra/publications/agence/evaluation/2008/136/index.html 07/09/2016

84- Seth Ayers, Peter Harman, Innovation et entreprenariat : le rble des
incubateurs d’entreprises. Practical Action Publishing, Enterprise Development
& Microfinance vol. 20 n ol, mars 2009,
http://www.papesac.org/docs/Le%20role%20des%20incubateurs%20d-
entreprisesBDS17.pdf

85- Shaping the Future: The Economic Impact of Public Universities
www.iastate.edu/~strategicplan/2010/process/docs/future.shtml

86- Tom Petres. « Fabriquer le futur, I’'maginaire au service de

I’innovation »Paris , Dunod, 2002.

87- UNE DEPENSE PUBLIQUE L’EVALUATION DU RENDEMENT
Version finale — 31 juillet 2014 Gouvernement du Québec,
http://www.sgep.ca/documents/formation/Guide rendement depense publique.

pdf

88- University spin-outs in Europe — Overview and good practice - CORDIS
European commission DG Entreprise Innovotion policy
cordis.europa.eu/innovation-policy/studies/pdf/section2

89 - Verstraete Thierry et Fayolle Alain, Paradigmes et Entrepreneuriat, Revue
de I’Entrepreneuriat,Vol=°04, N=1,2005.
http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/user_upload/revue/RE0401tv_af.pdf
gestion 2000 2012/6 - Volume 29

90- :/lwww.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=G2000_296 0031

91http://www.papesac.org/docs/Le%20role%20des%20incubateurs%20d-
entreprisesBDS17.pdf

100- http://sbin.org.sa/ar/resource

101- www.iae.univ- lel.fr/index.php?option=com_iae_formation07/09/2016

102- http://www.deskmag.com/fr/le-coworking-nouvel-incubateur-577

103- www.nbia.com


http://www.dec-ed.gc.ca/fra/publications/agence/evaluation/2008/136/index.html%2007/09/2016
http://www.dec-ed.gc.ca/fra/publications/agence/evaluation/2008/136/index.html%2007/09/2016
http://www.papesac.org/docs/Le%20role%20des%20incubateurs%20d-entreprisesBDS17.pdf
http://www.papesac.org/docs/Le%20role%20des%20incubateurs%20d-entreprisesBDS17.pdf
http://www.iastate.edu/~strategicplan/2010/process/docs/future.shtml
http://www.sqep.ca/documents/formation/Guide_rendement_depense_publique.pdf
http://www.sqep.ca/documents/formation/Guide_rendement_depense_publique.pdf
http://cordis.europa.eu/innovation-policy/studies/pdf/section2_3.pdf
http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/user_upload/revue/RE0401tv_af.pdf
http://www.iae.univ-/

194 zalyall & a3ly

104- http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storage/rapports-
publics/024000373/0000.pdf

105- http://www.dec-
ed.gc.ca/fra/publications/agence/evaluation/2008/136/index.html






196 adall

dnald) 4350



197




198




199




200




201




202




203




204




205




206




207




208

aalall

Ol et 351N el

Ll gazill Anald 3wl !

PN PP RN IR

L1geN! dmels Lo (s8]

TS RSN PR PP Ologhs Lo >
alsyg dnels Al solins o o0

LlseY) dasl Ll dadle >

Lse V) dmals A o

LoV dnnls

Sdsrums (3B As >




209 adall

lall Ganlly el ol 55155
Bys = lpe s2ald dasla
il o sle g Aylailly ALY o lall
il e
Jel 3)la) Laads
Gl 8yl
(Start up)aiilll Auusall s/ (porteur projet)s s ia caba adl )

Wgaa »  :olsiny il agle 8 o)) gSall dagylal slac) calilliie (e g da dusdyall 228
« Bygual) Clsaisall Apali & JlasY) Clidala g3 ans

oo gl 13 A 4 Jlel) Gliala je sl A ) Auhall sda Caags
alall e iaemgas Baa U Obiuy) s b e LlaY) oS sai Ol
daih el il mgad aadiiudi g oglaie ) clesbeall ol



210 adall

duaddd) allba) g4y a3l

e 5 il Apnall GO (sdlaall gppall B (X) L) gny sl
[ x<i-38 L1 372801 27-18 [0 e
i IO R

LMD/ it [] st (] ealall Jpanl
A sse T e/ siate
........................................................ ua.-.a;'.m &9.1

i 5 oo st w53 00 g ny plia i

........................................................ @l o3 Al Jeal) cualia 2
720 A 710 710 Ge 8 tlys Clagadl sk duus

730 oa s 730 A 720 o




211

aalall

Gl 3 e B U Jn WSk deny g canliy Lo 3oy L sanly dla) i ol

P Cpidaiaal) LIS pulaa JgY) andl) 1 SGY giall

C\A.ﬂ\ e @JLLJ\ Y u.\SAﬂ

faa waddia Jagia

)
el | s adiy

Ky

Ol Algiie Jag pd dialal] adiad

kil

Al JleeY) Jaladey Lialall g

-

'?“Mj

sl clylinu) sl aa8
& etlos 4nLaBY) faisabilité

oSala

S5k Agay e causliy Lo (385 Jadd saaly Ala) il e lal) ¢ Aaliad) cilasdd) @SB andl)

g 3 e 5 OS Jon

Glalsay)

Ky

e DA 2ol (i€ ) A et Aualal) g

aSilaliaY duulie (i€l Al

ccny) Glead Al i

aSilaliaY Aadle Lualal) Wiy Al Cgulall 33eal i




212

aalall

Caliga ¢ sead Al (Sl) A Sl lend Aialal) i
(.. Jlai

Aoke e danlall b

cbiile feilelaal 4l o Gl g

cul base des donnes  diilaglas aclgd dicalal) ellia

RREN

bl 03a (ye 58 JS Jom aSk deay pe cunlity L 31y dah 3aaly ula) Ll ol

: coaching gawadiall cuyail) :&IEY audl)

laa

EFa | ggn
T
adania .kuju

i

-

W
iy

i

P!

oo syl Caaally Bl ol Qs e dnmlal) 5l asi

aSilaliinl 2D Loy Apapyl el Analal) pars

cSe g pia Dlallaia Cova A4 <5 )y g0 aulaily Analall 68

o Clalall ey e Gandy Analall )] a5

oSe 3 yka

aSiae bual dglee cilppdg dyla) 5)8 e dualal) 3yl g0

.eS“.AQi ;\Ji LEA

Ll saiad A sl L) Aaalal) L0




213

aalall

S dlae Glead g chliin) dicalal) anss

Ko bl Jisai e Jpemall  dialall Sae L

a8l 3o LY ] Ay g Ui Aalal) w

aSaal g layly SN 7y ) ey dialall o

10

Aok Agns o anlily Lo (35 i 5asly fla) [l el ) cipaiilly palll Jals bl audl

A 3 e 5l JS Jon

Ei

laa

et

(S 5uA

P!

Jac ap sl hiae Segyia Jan 8 Al aalus

NRTECN

oS gyl Adlil) il Aaati e Aialall Cua s

( u_’q;\nSﬂ\ 40 e'E.JJ;J\ e)ud\ )

A e Sleall I aSgaa gl dialal) e

oSe syl pailly qngill s sae Y laa s




214

aalall

(+rr0oshslie) Qe adine ao aSlalsiy Aialall L3

ceoSe s phial Jaal) Al ad B2k G Anmlal) s

Gleall Gy oSin Jhat¥) sl Gla 8 Lalall aals
(verrecilinels ccihall mllae celgy ) daisl

ASin LRl (e Gl Jayyg (5055 e Aialall 3)la) a8
(laalall) dialall myla (e pSegs ) Gl G

@Al 858 G aplia) elol apd dlee Lualal) g3

e (ST ey (Siniay dimlal i

10

SISl oS )T

11




215 aa
s S
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,963 33
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,8192 ,671 ,660 ,49407
a. Prédicteurs : (Constante), «u_ il awadidll
b. Variable dépendante : sic ali sai daaii Sl 3l
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,964 1 13,964 57,206 ,000°

Résidus 6,835 28 ,244

Total 20,799 29
a. Variable dépendante : e gl sai daaii s Ciloss 3all
b. Prédicteurs : (Constante), cx il jawadidll

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,226 ,376 ,601 ,553

il paadidl ,905 ,120 ,819 7,563 ,000

a. Variable dépendante
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