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 الحمد لله كثيــــــــرا الذي قدرنا على إتمام هذا العمل وأتمنى من الله عز وجل أن نكون قد وفقنا في ذلك

إلى من حملتني وهنا على وهن وأهدتني من روحها قبسا، إلى من ربتني على مكارم الأخلاق "أمي الحنون" أطال الله في 
 عمرها.

إلى من أطفأ ظلمة جهلي وكان خير مرشد لي نحو العلم والمعرفة، إلى من ضحى من أجل أن ينير دربي وطريقي، إلى 
 معلمي الأول "أبي العزيز" أطال الله في عمره.

 

وإلى كل أفراد عائلتي كبيرهم وصغيرهم، وأخص بالذكر جدتي الغالية التي كانت دائما تدعو لي بالخير وتتمنى نجاحي 
 ها الله، إلى أساتذتي ومشايخي ومن كان لهم فضل تلقيني العلم النافع.رحم

 إيمان، فطيمة.هند، إلى من جمعني بهم القدر وكانوا خير رفقة لي : 

إلى جميع الأصدقاء والزملاء وكل من مد يد العون وفسح الطريق أمام طارقي أبواب المعرفة وهنا أخص بالذكر صديقتي 
 ة.وعائلتها وسيلة بوخالف

 ه ورقتيــولم تسع يبــه قلــلى كل من وسعإ

 

 

 

 شفاطمة الزهرة لحر 
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 عتراف بالجميلومن باب الإ

 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم

 " التحدث بنعمة الله شكر، وتركها كفر، ومن لا يشكر القليل لا يشكر الكثير، ومن لا يشكر الناس لا يشكر الله "

 فكل الشكر والفضل لله تعالى الذي وفقنا وسهل لنا الطريق لإتمام هذا البحث وبلوغ هذه الدرجة.

 أتقدم بالشكر الجزيل وعظيم الإمتنان والعرفان إلى :

 

الأستاذ : محمد بن مالك حسان، أطال الله في عمره وأمده بالصحة والعافية  لقبوله الإشراف على هذا المشرف الفاضل 
 مة حول هذا الموضوع.وعلى نصائحه وإرشاداته القي   العمل،

 كما أختص بشكري إلى السي د بوحميدة ياسين جزاه الله كل خير والذي له الفضل وكل الفضل من بعد الله سبحانه وتعالى

 وإلى أستاذي الدكتور عزاوي عمر أطال الله في عمره والسي د عبد القادر دشاش أدام الله عليه كل نعمه

من المدير إلى الحارس  PPIPLFLAمؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز  ه بالشكر أيضا إلى عمال ومسؤولي وأتوج
 .لحسن إستقبالهم وموافقتهم على إجراء تربص نهاية دراستي في مؤسستهم، والسي د بارود رضوان

 جزاهم الله كل خير

 صادية والتجارية وعلوم التسيير.كما أشكر كل الأساتذة وأعضاء هيئة التدريس في كلية العلوم الاقت

  3102وكل الأصدقاء والزملاء دفعة دراسات محاسبية وجبائية معمقة 

 إلى من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي

 

 شفاطمة الزهرة لحر 
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 الملخـص 
 

بهدف أخذ نظرة حول  تعالج هذه الدراسة موضوع جدول تدفقات الخزينة وأهميته بالنسبة للمؤسسة الإقتصادية الجزائرية،     
تطلعات المؤسسات الإقتصادية من خلال تدفقاتها النقدية والحفاظ على قدرتها التنافسية مع التركيز على الدور الذي يلعبه 

 )FCS(فيها،حيث شهدت المؤسسة الإقتصادية الجزائرية تطورات في السنوات الأخيرة وهذا بعد تطبيقها للنظام المحاسبي المالي 
على مجموعة من القوانين أصبحت إجبارية على جميع المؤسسات تطبيقها، فمن خلالها تتمكن المؤسسة من معرفة  والذي ينص

 الصعوبات التي وقعت فيها والمحتمل وقوعها.
 

بعد إستعراض جدول تدفقات الخزينة وعرض بعض المفاهيم الخاصة و تحقيقا لأهداف هذه الدراسة قمنا بدراسة ميدانية في      
بغرداية بإستخدام منهج دراسة الحالة والتي تتضمن كل من أسلوب المقابلة وأسلوب  PPIPLFLAسسة الأنابيب الناقلة للغاز مؤ 

 الملاحظة.
 

خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج نستخلص أهمها فيما يلي: تستخدم مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز الطريقة المباشرة في      
ات الخزينة وذلك لإعتمادها على المحاسبة العامة، حيث أن الإستثمارات المنجزة في المؤسسة تحدد حالة تدفقاتها إعداد جدول تدفق

 لأنشطة الإستغلال وهنا يتضح إن كانت قادرة على تسديد ديونها مستقبلا أم لا.
 

 ،القدرة التنافسية، مؤسسة.ستغلالجدول تدفقات الخزينة، الطريقة المباشرة، أنشطة الإ الكلمات المفتاحية :
 

Résumé 
 

Cette étude  explique  le tableau des flux de trésorerie et son importance pour l’entreprise 

économique algérienne. Dans le but de connaitre l’expansion des entreprises économiques à 

travers le flux de trésorerie et sauve garder sa puissance de concurrence et prendre ample 

connaissance du rôle que joue ce flux de trésorerie. L’entreprise algérienne a vécu une hausse 

économique  ces dernières années par l’application du système de comptabilité de finance 

(SCF) dont certaines lois, qui oblige et incline toute entreprise à appliquer, de par lesquelles 

peuvent prévoir tout problème  financier présent et futur qui peux surgir. 

 

    Apres la mise a jour du tableau du flux du trésor et la mise à  jour de certains points qui 

contribuent a cette étude on a fait une étude sur cite de cette entreprise  alfapipe unité  tube 

transport gaz de Ghardaïa  en appliquant  l’étude sur cite qui est caractérise par  le contact et 

la remarque directe. 

 

J’ai résume cet étude en un groupe de remarques qui résultent ׃ 

Cette unité entreprise de tuberie transport gaz utilise la méthode directe de la préparation du 

tableau du flux de trésorerie et cela en l’appliquant comme appuit pour sa comptabilité 

générale. Les investissements réalises par l’entreprise ont reflettes l’état des flux des activités 

d'exploitation. Ce qui explique si cette entreprise est capable de payer ses dettes ou non. 

 

Mots-clés: tableau des flux de trésorerie, méthode directe, les activités d'exploitation, la 

compétitivité des entreprises, entreprises. 
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 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 70 جدول تدفقات سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة( 1.1الجدول 
 70 جدول تدفقات سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة( 2.1الجدول 
 20 2717الميزانية المالية لسنة  1.2الجدول 
 20 2711الميزانية المالية لسنة  2.2الجدول 
 31 2712الميزانية المالية لسنة  3.2الجدول 
 33 (2717/2712المؤشرات المالية للميزانية المالية للفترة ) 4.2الجدول 
 34 (2717/2712مؤشر رأس المال العامل للفترة ) 5.2الجدول 
 35 (2717/2712سابات النتائج للفترة )جدول ح 6.2الجدول 
 33 (2717/2712المؤشرات المالية لجدول حسابات النتائج للفترة ) 0.2الجدول 
 47 (  2717/2712جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة( للفترة ) 3.2الجدول 
 43 (2717/2712المؤشرات المالية لجدول تدفقات الخزينة للفترة ) 0.2الجدول 
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 الصفحة عنوان الشكل شكلرقم ال
 50 آثار الأنشطة على قائمة التدفقات النقدية 1.1 الشكل
 11 حركة تدفقات الخزينة 2.1 الشكل
 PPIPLFLA 22 الهيكل التنظيمي لمؤسسة 1.2 الشكل
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 05 0210لسنة  PPIPLFLAقائمة جدول حسابات النتائج لمؤسسة  11الملحق 
 72 0210لسنة  PPIPLFLAقائمة جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة   10الملحق 
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 توطئة   .أ

      
نظرا لقصور المخطط المحاسبي الوطني والإنتقادات الموجهة إليه من طرف الأكادميين والمهنيين، قامت السلطات العمومية إلى      

يأخذ بعين الإعتبار المعايير  (FCS)التفكير في إصلاح هذا المخطط وإعادة بناء نظام محاسبي جديد سمي بالنظام المحاسبي المالي 
الدولية وذلك راجع لعدة أسباب، وقد جاء هذا النظام على أساس محدد وواضح وذلك على إنشاء القواعد العامة لمسك، تجميع، 

ها تحديد وتقديم القوائم المالية للمؤسسات الجزائرية وللهيئات الخاضعة لمسك المحاسبة وذلك من أجل تحقيق عدة الأهداف من أهم
 أنه يسعى إلى إعطاء صورة صادقة للوضعية المالية للمؤسسة وأداء وتغيرات الوضعية المالية للمنشأة وهذا بمراعاة الإلتزامات القانونية

 التي يجب على الوحدات إحترامها دون إستثناء تنظيمها، حجم وطبيعة نشاطها.
 

اسبي المالي لتقدمهها قائمة جدو  التدققات النقدية والتي هي على أساس ومن بين هذه القوائم المالية التي جاء بها النظام المح     
جديد في هذا النظام المالي، حيث إتجه التفكير والتحليل نحو جعل التدققات النقدية نقطة تركيز في قوائم التغيرات في المركز المالي، 

ة مالية قامت بها وتساهم بمعلومات أكثر دقة وبهذا يتعين على المؤسسات إعداد كشف للتدققات النقدية توضح كل حرك
وموضوعية للمسير المالي وغيره من الأطراف الخارجية كالدائنين، وتمكن المؤسسة من معرقة ما إذا كانت هناك صعوبات متوقعة أو 

 قرص مهكن أن تنشأ تمكنها من رقع رقم أرباحها.

 
القوائم المالية بتقدمهها لجدو  التدققات النقدية الذي أصبح لزاما على المؤسسات الجزائرية إعداده سنويا  وهذا ما جاءت به     

 وذلك طبعا على أساس النظام المالي.

 
 ب. طـرح الإشكاليـة

 سبق مهكن صياغة الإشكالية التالية : ومن خلا  ما

 ؟ ما مدى أهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة الإقتصادية

 : التالية للإجابة على الإشكالية المطروحة قمنا بطرح التساؤلات

 ما مدى قدرة المؤسسة على تقييم وضعيتها المالية في توليد تدققات نقدية موجبة في المستقبل ؟ .1

 ما مدى كفاية السيولة للوقاء بالتزامات المؤسسة نحو الدائنين والمساهمين ؟. 2

 بوضعية سيولة المؤسسة ؟ما علاقة التدققات النقدية للأنشطة التشغيلية  .3

 هل المؤسسة مضطرة لطلب رؤوس أموا  خارجية جديدة لكل سنة لتمويل إستثماراتها ؟ .4
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 فرضيات البحث   .ت

 للإجابة على التساؤلات المطروحة في الإشكالية تم وضع الفرضيات التالية :

 إستخدام السيولة.يعتمد جدو  تدققات الخزينة في إعطاء أساس لتقييم مدى قدرة المؤسسة على توليد الأموا  والمعلومات في . 1

 تكون المؤسسة في حالة كفاية للوقاء بإلتزاماتها نحو دائنيها بالإعتماد على الإستثمارات المنجزة قيها. .2

 للمؤسسة والتي ترتبط أساسا بسيولة الخزينة. )سيولة( يقصد بالأنشطة التشغيلية تلك الأنشطة التي تولد مداخيل .3

وبهذا لن تضطر لطلب رؤوس  )الأنشطة التشغيلية( سيولة خزينة الإستغلا قوة تعتمد قدرة المؤسسة في تمويل إستثماراتها على  .4
 أموا  خارجية.

 
 الموضوعمبررات إختيار  .ث
 لإختيار الموضوع ومن أهم هذه الأسباب ما يلي : الطالبةهناك عدة أسباب دعت  

 البحث له علاقة بمجا  تخصصي.. 1

 في تقدير سيولة خزينة المؤسسات الجزائرية وربحيتها. الأهمية البالغة التي يتميز بها جدو  تدققات الخزينة. 2

 المالية والنقدية. تطورات الدو  النامية بالعمل على رقع كفاءة المؤسسات الإقتصادية من خلا  دمجها في الأسواق .3

 إختيار الموضوع للإستفادة مستقبلا وخاصة في الحياة المهنية.. 4

                                                                                                                                                  
 ج. أهداف الدراسة وأهميتها

 الوصو  إلى ما يلي طالبةتنبع أهداف الدراسة من خلا  محاولة ال : 

 معرقة مدى أهمية جدو  تدققات الخزينة في المؤسسة وأثره في الرقع من سيولتها.. 1

 أخذ نظرة حو  تطلعات المؤسسات الجزائرية لتدققاتها النقدية المستقبلية. .2

 سعي الباحث في توسيع رصيده الفكري في مجا  التدققات النقدية. .3

  في النقاط التالية :تبرز أهمية الدراسة 

 بالنسبة للمؤسسة. همية نشاط الإستغلا ثين بموضوع جدو  تدققات الخزينة لأكثرة إهتمام الباح. 1

 إعطاء صورة حو  طبيعة سير جدو  التدققات في المؤسسات الجزائرية.. 2
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 حدود الدراسة  .ح
 للإجابة على الإشكالية المطروحة والتوصل إلى النتائج قإن الدراسة إرتبطت بحدود مكانية وزمانية : 

غرداية بإعتبارها أحد المؤسسات  PPSPLFLAتمت الدراسة الميدانية في مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز   . الحدود المكانية :1
 الإقتصادية ذات الأهمية الكبيرة.

 ( لمؤسسة الأنابيب.0202/0200/0200تم إجراء الدراسة للدورة المحاسبية للسنوات ) الحدود الزمانية : .2

 
 منهج البحث والأدوات المستخدمة .خ

للإجابة على الإشكالية المطروحة وإثبات صحة الفرضيات إعتمدنا في دراستنا على قسمين الأو  نظري يقوم على المنهج      
الوصفي التحليلي في عرض المعلومات وتحليلها والتوصل إلى النتائج، أما القسم الثاني والتي تخص الدراسة الميدانية ققد إستخدمنا 

راسة الحالة( ققد توجهنا إلى الدراسة الميدانية بإختيار عينة الدراسة وإسقاط نتائج الدراسة النظرية عليها المنهج التطبيقي )منهج د
 لثلاث سنوات متتالية بإستخدام أداتين هما الوثائق )الملاحق( والمقابلة.

 
 د. مرجعية البحث:

 روحة على مصدرين إثنين :إعتمدنا في الدراسة التي حاولنا من خلالها الإجابة على الإشكالية المط

إعتمدنا على أهم الكتب المتخصصة في مجا  البحث والرسائل الجامعية والمقالات والدراسات  . بالنسبة للمصدر النظري :1
 السابقة من أجل بناء الجانب النظري.

على إجراء دراسة ميدانية في مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز غرداية بالإضاقة إلى  ققد إعتمدنا بالنسبة للمصدر التطبيقي :. 2
 الوثائق المتحصل عليها من المؤسسة.

                                                                                                                     
 صعوبات البحث .د

نا بهذه الدراسة المتواضعة واجهتنا بعض الصعوبات والتي في الحقيقة لا يليق أن نسميها صعوبات كونها في إطار أثناء قيام     
خرى، سرية البحث العلمي الذي لا يخلوا من هاته الأخيرة ومن بينها صعوبة الحصو  على المراجع من المكتبات الجامعية الأ

 لمعمو  بها في إعداد المذكرات. المعلومات، بالإضاقة إلى الطريقة الجديدة ا
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 هيكل البحث .ذ

لدراسة الموضوع دراسة واقية، سنتناو  البحث في قصلين، تسبقهم في ذلك مقدمة وتليهم خاتمة أما محتوى الفصلين قكان          
 كالتالي :

نقوم قيه بدراسة الأدبيات النظرية للموضوع والمتمثلة في دراسة جدو  تدققات الخزينة وأهميته وبعض المفاهيم  . الفصل الأول :0 
المتعلقة حو  الموضوع كالأهداف ومكوناته والنماذج التي يعرض عليها، وسنتناو  أيضا الأدبيات التطبيقية حيث سنتطرق قيها 

 لأهم الدراسات السابقة حو  الموضوع.

سنقوم بتناو  طريقة إجراء الدراسة الميدانية وتحديد تقديم مجتمع الدراسة والأدوات المستخدمة قيها وكذا  لفصل الثاني :. ا0
 النتائج المتوصل إليها ومناقشتها.
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 تمهيد

 
يعتبر جدول تدفقات الخزينة من بين القوائم المالية الهامة على مستوى محيطي المؤسسة الداخلي و الخارجي, فالمسيّر المالي      

الأمثل للسيولة النقدية المتاحة ولتفادي مخطر  يعتمد على هذا الجدول لتسييّ الإحتياجات المالية للمؤسسة والتنبؤ بها للإستخدام
 الإفلاس وتكاليفه.

 
من خلال هذا الفصل سنقوم بدراسة جميع النقاط المتعلقة بجدول تدفقات الخزينة و الإلمام بالجوانب النظرية لجدول و      

 ومن هنا جاء تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين أساسيين هما : ،التدفقات
 
النظام  ماهية جدول تدفقات الخزينة ومكوناته ونختص في هذا المبحث على عرض هذه الجداول حسب المبحث الأول : -

 المحاسبي والمالي الجديد
 هذه الدراسات موضوعنا بشكل مباشرالمبحث الثاني : أبحاث ودراسات علمية سابقة حول جدول تدفقات الخزينة وتختص  -
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 جدول تدفقات الخزينة ومكوناته المبحث الأول: ماهية
          

يتم التطرق في هذا المبحث إلى دراسة مجموعة من النقاط المتعلقة بالتدفقات النقدية و بالتحديد دراسة مفهوم جدول       
 تدفقات الخزينة و الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها.

 
 المطلب الأول: مفهوم جدول تدفقات الخزينة و أهدافه.

 
نظرة حول جدول تدفقات الخزينة، والوقوف عند أهم الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها في سنتطرق في هذا المطلب إلى      

 المؤسسة.
 

 : لمحة تاريخية حول جدول تدفقات الخزينة الفرع الأول
خر من الجداول يسمح آاللجوء الى نوع إن جدول الاستخدامات والموارد يمدنا بمعلومات موجزة عن تغيّات الخزينة لذا يتم      

بإظهار اسباب تغيّ الخزينة ومكونات هذا التغيّ بطريقة أكثر تفصيلا يدعى جدول تدفقات الخزينة حيث أنره يعتبر حديث العهد 
لمتبعة في وقد شهدت منذ نشوئها إلى الآن تطورات ملحوظة سواء من جهة المداخل ا 1نسبيا مقارنة مع القوائم الأساسية الأخرى،

 .2إعدادها أو من جهة صور أو من جهة نماذج عرضها أو من حيث قوة القواعد الملزمة بنشرها والصادرة عن المجاميع المهنية
 

 ،وحتى استقر هذا الجدول على ما هو عليه الآن مر عبر حقبة زمنية طويلة نسبيا تطور خلالها من حيث الشكل والمضمون     
ويمكن تمييز ثلاث مراحل اساسية لهذا التطور حيث إتخذ الجدول في كل مرحلة نموذجا يتناسب مع احتياجات رجال الاعمال 

 : 3وذلك على النحو التالي
 

 جدول مصادر الأموال والإستخداماتأولا : 
ة إستخدامات الأموال والطريقة التي تم بنوع من التفصيل مختلف التدفقات المالية الماضية من أجل معرفتبين هي عبارة عن قائمة 

 .4بها تمويل تلك الإستخدامات
 جدول التغير في المركز الماليثانيا : 

الذي يطلبه  1791ومع تزايد عدد الشركات التي تعد هذه القائمة فقد صدرت في عام  بعد إصدار قائمة الموارد و الإستخدامات
التي أوصت بإلزامية إعداد قائمة التغيّات في المركز المالي بوصفها جزءا مكملا للقوائم المالية وإن كان  17الرأي المحاسبي رقم 

 .5يشملها تقرير المراجع

                                                           
  .97، ص : 1771/1779، رسالة ماجيستيّ، جامعة قسنطينة,أدوات التحليل المالي في المؤسسة العمومية الصناعيةمليكة زغيب،  1 
 .70، ص : 8007/8007باتنة،، مذكرة ماجستيّ، قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةسالمي محمد الدينوري،  2 
ائل للنشر، عمان، الأردن، ، الطبعة الثانية، دار و التأهيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس و الغرض والإفصاحمحمد مطر، موسى السويطي،  3 

 .811ص:  ،8007
http://ta3lime.com/showthread.php?t=5615 4 

، ص : 8007، العدد الثاني، 82، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية المجلد دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةحسين أحمد دحدوح،  5
802. 

http://ta3lime.com/showthread.php?t=5615
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 جدول تدفقات الخزينةثالثا : 
جدول قيادة في يد متخذي القرارات على مستوى القمرة الإستراتيجية تتخذ على ضوئه مجموعة من القرارات الهامة كتغييّ يعتبر ك 

 .6توسيعه او الإنسحاب منه أوالنشاط 
 

 الفرع الثاني: مفهوم جدول تدفقات الخزينة
وكيفية تغيّ هذا المركز عبر مدة إعداده,لذلك يعتبر جدول تدفقات الخزينة عبارة عن وثيقة توضح المركز المالي للمؤسسة      

 .7مكمل للميزانية وجدول حسابات النتائج
 

تعد كشوفات تدفقات الأموال كوسيلة تحليلية لدراسة ومتابعة حركة التغيّات التي حصلت في أموال المؤسسة في الفترة الحالية      
ثابة استخداما للأموال, وتلك التي تعتبر مصدرا لها وبهذه الصورة التحليلية والسابقة أي بمعنى حصر تلك التغيّات التي تعتبر بم

 .8سوف تكون هذه الكشوفات مفيدة جدا للإدارة المالية في دراستها حركة الأموال التي حصلت في الفترات الماضية
 

عاملات النقدية الخارجة خلال فترة يعتبر كشف التدفق النقدي عبارة عن مجموع المعاملات النقدية الداخلة ومجموع الم     
 .9معينة,كما يمكن تعريفها على أنها صافي المحصلات المتولدة على النشاط

 
 : لى تجزئة الخزينة الإجمالية حسب الدورات الأساسية لنشاط المؤسسة والمتمثلة فيإويمكننا تحليل التدفقات المالية والتي تهدف 

 وتتمثل في الأنشطة الأساسية المنشئة لنواتج المؤسسة وتدخل في تحديد صافي الدخل,مثل المتحصلات من  : الأنشطة التشغيلية
 الزبائن والفوائد, كذلك تسديد للمصروفات وللموردين والعاملين وسداد الفوائد.

 من العناصر المعادلة للخزينة مثل هي الخاصة بإقتناء وبيع الأصول وكذا التوظيفات الأخرى غيّ المحتواة ض : الأنشطة الإستثمارية
و غيّها من الأصول التي تدخل  …تقديم القروض للغيّ وتحصيلها وإقتناء الإستثمارات والتنازل عنها،مثل: استحواذ وبيع الأصول

 .10في العملية الإستغلالية والتي تحتفظ بها المؤسسة لهدف إستعماله في إنتاج السلع والخدمات
 ي نتيجة للتدفقات التشغيلية و الإستثمارية وهي الأنشطة التي يترتب عنها تغيّات في مكونات الأموال ه : الأنشطة التمويلية

الخاصة من حيث الحصول على رأسمال جديد من الملاك أو المساهمين وإمدادهم بالعوائد, وكذا مديونية الوحدة فيما يخص الحصول 
 .11لمالعلى القروض من الدائنين وسدادها مثل: زيادة رأس ا
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 : آثار الأنشطة على قائمة التدفقات النقدية 1.1رقم  شكلال
 

التدفقات النقدية من الأنشطة 
 الإستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة   قائمة التدفقات النقدية 
 التمويلية

 
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 
، الطبعة الثانية، التحليل المالي مدخل اتخاذ القرارات، عبد الناصر نور، سماعيلإسماعيل ، إ: منير شاكر محمدر المصد

  111:  ص ،0222 ،وائل للنشر عمان دار
 
 

 12هداف جدول تدفقات الخزينةأ:  الفرع الثالث
توفيّ معلومات ملائمة لمستعملي القوائم المالية عن كل المتحصلات والمدفوعات النقدية  للمؤسسة خلال الفترة وكذا دورها  -1

 ؛ في التنبرؤ بالتدفقات النقدية التي يمكن توفيّها لسداد الديون
معرفة المصادر النقدية وفيما استخدمت ومقدار التغيّ في رصيد النقدية خلال الفترة وتحديد مصادر الإختلاف بين صافي  -8

 ؛ 13الدخل و صافي التدفقات النقدية
إظهار كيفية تغيّ الخزينة من دورة الى اخرى من خلال ثلاث وظائف أساسية في المؤسسة أي شرح مساهمة كل وظيفة في تغيّ  -3

 ؛ 14الخزينة,كما أنه يظهر كيفية تمويل خزينة الإستغلال لمجموع الإستثمارات المادية والمعنوية والمالية
 ؛ 15توقع التدفقات النقدية المستقبلية -2
 

 مكوناته وأهميته، : نماذج جدول تدفقات الخزينة ب الثانيالمطل
      
عرض جدول تدفقات الخزينة حسب النظام المحاسبي والمالي، وبعد ذلك نتطرق إلى مكوناته سنتطرق في هذا المطلب إلى      

 وأهميته بالنسبة للمؤسسة الإقتصادية.
 

 16( FCS: نماذج جدول تدفقات الخزينة )عرض جدول التدفقات حسب نظام  الفرع الأول
حدد المشرع الجزائري ضمن النظام المحاسبي والمالي الجديد نماذج حول جدول تدفقات الخزينة حيث يقدم هذا الأخيّ مداخل      

 : )مصدرها( أي ومخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب منشئها

                                                           
 .63، ص: مرجع سبق ذكره، شناي عبد الكريم 12 

 .70،ص 8007نهج باب عزون، الجزائر،  82الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود، ، IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية شنوف شعيب،  13
14  PIERRE PAUCHER ; mesure de la performance financière de l’entreprise.1993  
15  Talal Abu-Ghazaleh Organization، www.tagorg.com. 
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التدفقات التي تولدها الأنشطة العملياتية )الأنشطة التي تنتج إيرادات والنشاطات الأخرى غيّ مرتبطة لا بالإستثمار ولا   -    
 ؛ بالتمويل(

 ؛ التدفقات المالية التي تولدها أنشطة الإستثمار )سحب الأموال عند الشراء وتحصيل أموال عند بيع أصول طويلة الأجل(  -    
 ؛ التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل )أنشطة يكون لها أثر تغييّ حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض(  -    
تدفقات أموال متأتية من فوائد وحصص ربح الأسهم,تقدم بصفة منفردة وتصنف دائمة من دورة إلى أخرى في أنشطة   -    

 ؛ التمويلالإستثمار و  ،العمليات
 

 .ةم هذه التدفقات إما بالطريقة المباشرة أو بالطريقة غيّ المباشر وبالتالي تقد
 

 جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة : 
في تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج  17(SCFتتمثل الطريقة المباشرة الموصى بها حسب النظام المحاسبي والمالي الجديد )

لى النتيجة قبل إوكذا تقريب هذا التدفق المالي ، الضرائب...( قصد إبراز تدفق مالي صاف ،الأموال الإجمالية )الزبائن الموردون
 ضريبة الفترة المقصودة.

 : من التدفقات 18حيث يحتوي جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية
 عادية التي ينشأ منها منتجات المؤسسة وغيّها من تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الإستغلال )أنشطة العمليات ال

 الأنشطة غيّ المرتبطة بالإستثمار والتمويل(.
  تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار )عمليات تسديد أموال من أجل إقتناء إستثمار وتحصيل للأموال عن طريق

 التنازل عن أصل طويل الأجل(.
  أنشطة التمويل )أنشطة تكون ناجمة عن تغييّ حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض(.تدفقات الخزينة المتأتية من 
 
 
 

                                                           
 .110، ص : 8009، رسالة ماجستيّ,جامعة الجزائر، ( S.C.Fالتحليل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي).تودرت أكلي، 17
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 71الخزينة )الطريقة المباشرة(: جدول تدفقات سيولة  1.1جدول رقم ال
 الفترة من .......إلى.......

 السنة المالية ملاحظة 
N 

 السنة المالية
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن......................................

 والمستخدمين.......................................المبالغ المدفوعة للموردين 
 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة..............................

 الضرائب على النتائج المدفوعة.............................................

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غيّ العادية
    أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غيّ العادية.................... تدفقات

    تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار

 المسحوبات عن إقتناء تثبيتات مادية أو غيّ مادية.......................
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غيّ مادية.................

 المسحوبات عن إقتناء تثبيتات مالية.......................................
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مالية.................................

 ...........................الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج.................................

   

    تدفقات الأموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص وغيّها من التوزيعات التي تم القيام بها

 التحصيلات المتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة............................

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
    السيولات.........تأثيّات تغيّات سعر الصرف على السيولات وشبه 

    تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إفتتاح السنة المالية.....................
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية......................

   

                                                           
، الصادر في الجريدة الرسمية رقم التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدوّنة الحسابات وقواعد سيرهايحدد قواعد ، 81/09/8007قرار مؤرخ في  17

 . 8007مارس  86ليوم  17



 لجدول تدفقات الخزينة وأهميتهــــــ الإطار النظري ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الاول 
 

8 

 

    تغيّ أموال الخزينة في الفترة
    النتيجة المحاسبيةالمقاربة مع 

 
 
 

 جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة : 
 : تتمثل الطريقة غيّ المباشرة في تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان

 ؛ آثار المعاملات دون التأثيّ في الخزينة )إهتلاكات,تغيّات الزبائن,المخزونات,تغيّات الموردين....( -
 ؛ اوتات أو التسويات )ضرائب مؤجلة(التف -
وهذه التدفقات تقدم كلا على  التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الإستثمار أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة....( -

 .حدى
 

المؤسسة لدورة معينة وذلك  والهدف منه هو تمثيل إيرادات ونفقات ،تم تبنيه من قبل مجلس الخبراء المحاسبين الفرنسيين     
 : التمويل ونجد حسب هذا التقسيم ما يليالإستثمار و  ،بتقسيمها حسب الوظائف الرئيسية الثلاثة لنشاط كل من الإستغلال

 ؛ تدفقات الخزينة المتولدة عن الإستغلال 
 ؛ تدفقات الخزينة المتولدة عن الإستثمار 
 .تدفقات الخزينة المتولدة عن التمويل 
 

ا أقل تكلفة من الطريقة المباشرة وتقوم على أساس إجراء تسوية لصافي دخل المنشأة وتدفقاتها       كما تمتاز هذه الطريقة بأنهر
 .71ةالنقدي
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 91: جدول تدفقات سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة( 0.1جدول رقم ال
 الفترة من .......إلى.......

 السنة المالية ملاحظة 
N 

 السنة المالية
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات من أجل:

 الإهتلاكات والأرصدة -
 تغيّ الضرائب المؤجلة -
 تغيّ المخزونات -
 تغيّ الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -
 تغيّ الموردين والديون الأخرى -
 زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائبنقص أو  -

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
 2تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الإستثمار

 مسحوبات عن إقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
 (1تأثيّ تغيّات محيط الإدماج )

 )ب( تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الإستثمار
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 الحصص المدفوعة للمساهمين
 زيادة رأس المال النقدي )المنقودات(

 إصدار قروض
 تسديد قروض

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(
 تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+ج(

 أموال الخزينة عند الإفتتاح
 الخزينة عند الإقفالأموال 

 (1تأثيّ تغيّات سعر العملات الأجنبية )
 تغيّ أموال الخزينة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

  

 
 
 

  

   

   

   
   
 
 

  

   

                                                           
  19 قرار مؤرخ في 8007/09/81 الصادر في الجريدة الرسمية رقم 17 ليوم 86 مارس 8007,مرجع سبق ذكره.

2 Le Système Comptable Financier.P 87. 
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بين الطريقة المباشرة والطريقة غيّ المباشرة في إعداد جدول تدفقات الخزينة راجع الى كيفية تقديم تدفقات الخزينة  إن الإختلاف -

فالطريقة ، المتأتية من أنشطة الإستغلال )الأنشطة التي تنتج إيرادات والنشاطات الأخرى غيّ مرتبطة لا بالإستثمار ولا بالتمويل(
دخول وخروج السيولة الإجمالية للزبائن والموردين والضرائب وغيّها من العناصر المعنية بتدفقات المباشرة تشكل عنصر رئيسي ل

بينما الطريقة غيّ المباشرة تعتمد على تصحيح النتيجة ، الخزينة المرتبطة بنشاطات الإستغلال قصد إبراز التدفق المالي الصافي
ثيّ في الخزينة كإهتلاكات التي لا يرافقها تدفق نقدي حقيقي خارجي والزبائن الصافية للسنة المالية من آثار المعاملات دون التأ

و العناصر التي ليس لها علاقة بأنشطة الإستغلال كفائض أوالموردين التي بعد فترة معينة تتحول الى تدفق نقدي داخلي أو خارجي 
 .18أو عجز التنازل عن الإستثمارات

 
 ة غير المباشرة في بناء جدول تدفقات الخزينةمن بين أسباب الإعتماد على الطريق : 

توجد العديد من الإعتبارات التي تجعل المحلل المالي يفضرل اللجوء الى الطريقة غيّ المباشرة لحساب المؤشرات المتعلقة ببناء جدول  -
 : تدفقات الخزينة منها

الية والحصول على نتائج صحيحة للجدول,كونها ترتكز تعتبر الطريقة غيّ المباشرة الأسهل و الأدق في حساب المؤشرات الم -
 ؛ على حسابات نهائية مكونرة للمؤشرر المراد حسابهُ

من الناحية العملية من الصرعب حساب كل مؤشر بالطريقة المباشرة لأنر ذلك يلُغي دور المحاسب في توفيّ المعطيات للمحلل  -
 ؛ المالي

 دقة المعلومات التي يوفررها نظام المعلومات المحاسبي والمالي.و  قيةاصدمتعتبر الطريقة غيّ المباشرة أداة للتأكد من  -
 

 (الموجودات المالية رجاتمداخيل ومخ: مكونات جدول تدفقات الخزينة ) الفرع الثاني
وتقديمها كجزء مكمل لقوائمها المالية لأي فترة تقدم عنها على المنشأة إعداد قائمة التدفق النقدي وفقا لمتطلبات هذا المعيار  

الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصادرها  رجاتدول تدفقات الخزينة مداخيل ومخحيث يقدم ج، 2القوائم المالية
 : 3الى ثلاثة مجموعات رئيسية

 
 الأنشطة التي تتولد عنها منتجات وغيّها من الأنشطة غيّ المرتبطة بالإستثمار  التدفقات التي تولدها أنشطة الإستغلال(

 ؛ والتمويل (
  تدفقات الخزينة المرتبطة بالإستثمار أو التي تولدها أنشطة الإستثمار )عمليات تسديد أموال من أجل إقتناء إستثمار وتحصيل

 ؛ للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل(
 ؛ الناشئة عن أنشطة التمويل )أنشطة تكون ناجمة عن تغييّ حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض( التدفقات 
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ومنه أصبحت الخزينة وفق هذا الجدول تحسب بناءا على منظور ديناميكي بالإعتماد على حركة تدفقات الخزينة ومنظور      
 : 1حه الشكل الآتيوهذا ما يوض ،تفصيلي يعتمد على تفكيك الخزينة حسب مصدرها

 
 : حركة تدفقات الخزينة 0.1الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 تسديدات ) تدفق خارج (                                                                            تحصيلات )تدفق داخل(
                                                          

مذكرة أثر النظام المحاسبي المالي على سلوك الخزينة في مؤسسة إقتصادية،  مسعود رواي، محمد رياض دادي، المصدر :
 .11، ص: 0212/0211لنيل شهادة الليسانس، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، ورقلة، 

 
الأسهم المتقطعة في تدفقات الخزينة الخارجة )التسديدات( مثل نفقات الإستغلال, حيازة إستثمار, تسديد أقساط  تتمثل     

الديون, توزيع أرباح الأسهم وغيّها.أما الأسهم المتواصلة فتتمثل في تدفقات الخزينة الداخلة مثل تحصيلات الإستغلال, التنازل 
لإستدانة(, الرفع في رأس المال, وبالتالي فالخزينة هي مركز جميع التدفقات النقدية و تعتبر عن الإستثمارات, الحصول على قروض )ا

  فيما يلي : 2وتتمثل علاقة تغيّات الخزينة، المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على درجة سيولة المؤسسة

 
 

 
 
 

                                                           
يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدوّنة ، 8007مارس  86ليوم  17الصادر في الجريدة الرسمية رقم  81/09/8007قرار مؤرخ في  1 

 .81، ص : مرجع سبق ذكره، الحسابات وقواعد سيرها
 
لوك الخزينة في مؤسسة إقتصادية، مذكرة نيل شهادة ليسانس، ورقلة، مسعود رواي، محمد رياض دادي، أثر النظلم المحاسبي المالي على س 2

 . 01، ص 0202/0200

 التمويل الاستثمار ستغلالالإ

 زينة خلا

تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستثمار + تدفقات الحزينة  تغيرات الخزينة = تدفقات الخزينة المرتبطة بالإستغلال +

 المرتبطة بالتمويل.
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 1الفرع الثالث: أهمية جدول تدفقات الخزينة
تعتبر هذه و  ،(IAS 7قائمة التدفقات النقدية من القوائم الهامة جدا والإجبارية في النظام المحاسبي المالي حسب المعيار )     

  للدائنين وتوفيّ الأرباح للمساهمين. 2في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية التي يمكن توفيّها لسداد الديونالقائمة ذات منفعة 
 

كما تسمح للمستعملين بتقييم الأصول الصافية للمؤسسة وهيكلها المالي بما فيها النقدية وقدرتها على الوفاء, كما توفر      
ستخدمي القوائم المالية وتعتبر هذه التدفقات وسيلة للتعرف على درجة السيولة التي تتمتع بها معلومات مفيدة لكل من الإدارة و م

 .3المؤسسة
 

إذ أنر إستقراء الدراسات و الإصدارات المهنية يوضح أن بواعث الطلب على معلومات التدفقات النقدية يدور حول ثلاث      
 : نقاط رئيسية وهي

ترتبط بتقييم الإستثمارات في سوق رأس المال, إذ تؤثر قدرة الوحدة الإقتصادية في تحقيق تدفقات نقدية ملائمة  : النقطة الأولى
 ؛ ومن ثمر في القيمة السوقية للإستثمارات ،في قدرتها على سداد التوزيعات والفوائد

مة التدفقات النقدية معلومات ملائمة وجوهرية لكل من وتتعلق بالتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية, إذ تقدم قائ : النقطة الثانية
 ؛ المستثمرين والدائنين والمقرضين تمكنهم من تقييم مقدرة المنشأة في تحقيق تدفق نقدي إيجابي في المستقبل

بسبب تزايد  تزايد الطلب على معلومات التدفقات النقدية في السنوات الأخيّة ،تتعلق بالتنبؤ بالفشل المالي : النقطة الثالثة
خصوصا بعد أن أوضحت عدة دراسات ميدانية أنه كان بالإمكان من خلال تحليل معلومات  ،حالات الإعسار المالي والإفلاس

 التدفقات النقدية الكشف المبكر عن حالات الإعسار والإفلاس التي لحقت ببعض المنشآت.
 
حسب الوظائف بمعرفة أحسن لسياسة كل وظيفة على مستوى  كما يمكننا القول أنر طريقة الخزينة تسمح بفصل التدفقات  -

 .4 المؤسسة )الإستثمار, الإستغلال, التمويل...إلخ(
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 المبحث الثاني: أبحاث ودراسات علمية سابقة حول جدول تدفقات الخزينة

 
هناك العديد من الدراسات السابقة التي تناولت جوانب مختلفة ومن زوايا مختلفة في العديد من الدول حول موضوع جدول      

 تدفقات الخزينة 
 

 : دراسات لها علاقة بالدراسة الحالية المطلب الأول
 : فيما يلي عرض لبعض الدراسات

 
 .1(8009/8007فعالية إدارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقدي " ) بعنوان" : دراسة محمد الأمين خنيوة

 
إستندت الدراسة إلى الإعتماد على دراسة وتحليل التدفقات النقدية بالإضافة إلى عمليات تسييّ الخزينة في المؤسسة مرورا      

 بتقييم الأداء المالي في المؤسسة ونقصد به التوازن المالي.
 

تهدف هاته الدراسة إلى تقديم تحليل لإدارة التدفقات النقدية ومحاولة إسقاطها على السوق النقدي الجزائري, بحيث يساهم في      
 تمويل عجز الخزينة وتوظيف الفوائض بعد التحكم والتسييّ الداخلي لخزينة المؤسسة.

 
هج التحليلي و الوصفي لإلمام جوانب هذا الموضوع, ومن أجل الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع إعتمد الباحث على المن     

وعلى المنهج التاريخي لتوضيح وتحليل بعض المفاهيم وتطورها عبر الزمن بالنسبة للجانب النظري, أما بالنسبة للجانب التطبيقي 
 فقد إعتمد على منهج دراسة الحالة.

 
هامشا يمكرنها من مواجهة مختلف الصعوبات المستقبلية,  خلصت الدراسة إلى أن تقدير مختلف التدفقات النقدية تشكل     

لذلك فإن وضعية التدفقات النقدية حقيقية كانت أو مقدرة تظهر على أنها أساسا لمرونة المؤسسة في إطار محيط إقتصادي ومالي 
 يمتاز بعدم التأكد وهذا ما أشاد به الباحث.

 
النقدية يشكل عنصرا فائق الأهمية في إطار التغيّات الإقتصادية المتعلقة بانفتاح  كما أشاد ان إعادة النظر في تسييّ التدفقات     

 الأسواق وتقييم المؤسسات على أساس مكانتها في السوق وفق المقاييس المعمول بها ميكانيزمات الإقتصاد الحر.
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 .1( 8007دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية " ) بعنوان" :دراسة حسين أحمد دحدوح 

 
إستندت الدراسة إلى الإعتماد على دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية من أجل معرفة الطريقة      

 الأنسب للتدفقات النقدية.
 

من المهتمين في مجال المحاسبة عن أهمية المعلومات التي تقدمها قائمة التدفقات  تهدف هاته الدراسة إلى معرفة آراء مجموعة     
النقدية في المساعدة بإتخاذ العديد من القرارات فضلا عن أثر طرائق إعدادها )الطريقة المباشرة وغيّ المباشرة( في ملائمة المعلومات 

الأهداف إعتمد الباحث في دراسته على تصميم إستبانة وزرعت على التي تقدمها في إتخاذ القرارات الإقتصادية, ولتحقيق هاته 
 عينة من أساتذة المحاسبة.

 
 
 

ومن أجل الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع إعتمد الباحث على الأسلوب النظري الوصفي الذي يقوم على دراسة           
الذي يقوم على تصميم إستبانة والتعرف على الطريقة المفضلة  المعلومات وتحليلها و مراجعتها, وعلى الأسلوب العملي الإستقرائي

 في إعداد قائمة التدفقات النقدية ومدى ملائمة المعلومات الواردة بها.
 

خلصت الدراسة إلى أنر قائمة التدفقات النقدية مناسبة لإتخاذ العديد من القرارات الإقتصادية وأهمها المساعدة في تقييم درجة      
وتفضيل الطريقة المباشرة على الطريقة غيّ المباشرة في إعداد قائمة التدفقات النقدية لما تقدمه من معلومات و إفصاح  ،السيولة

 أكثر يفيد في عملية إتخاذ القرارات.
 

 ،غيليةحيث أنر معظم الإصدارات المحاسبية التي تناولت التدفقات النقدية أخذت بالتبويب الثلاثي للتدفقات النقدية )تش     
 تمويلية( وبما يرتبط مع الأنشطة الإقتصادية للشركة. ،إستثمارية

 
 .2( 8018بعنوان" أهمية مقاربة التدفقات في تقييم المؤسسة " ) :دراسة بكاري بلخير 

 
على دراسة الحالة من أجل إثبات فرضية أن التقييم المالي وفق مقاربة التدفقات بمختلف طرقها  إستندت الدراسة إلى الإعتماد     

كما تبينر من خلال هذه الدراسة أهمية التقييم وفق هذه   ،أحسن وأنجع للمؤسسة العاملة في قطاع المحروقات من مقاربة الذمة المالية
 رية.المقاربة الذي تتجاهله المؤسسة البترولية الجزائ
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 الجزائر.  ، ورقلة،10، مجلة الباحث عدد أهمية مقاربة التدفقات في تقييم المؤسسةبكاري بلخيّ،  2 
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تهدف هاته الدراسة إلى معرفة المقاربة الأنسب والتي يمكن تطبيقها من أجل تقييم المؤسسات العاملة في مجال المحروقات على      
 إعتماد انر مقاربة التدفقات هي تطبيق للنظرية المالية التي تقيم الأصول المعنية بالقيمة الحالية للتدفقات المستقبلية المعطاة.

 
أجل الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع إعتمد الباحث في دراسته على مقاربة التدفقات بالطرق الثلاثة المعتمدة )طريقة  من     

 الأرباح, طريقة القدرة على التمويل الذاتي, طريقة تدفقات الخزينة المستحدثة(.
 

خلصت الدراسة إلى أنر مقاربة التدفقات هي مقاربة جد حساسة وأيضا عملية تطبيقها صعبة نظرا للعناصر المكونة لها      
  وبالتالي فإن نتيجة التقييم مرهونة بشكل مباشر بإختيار تلك العناصر.

 
 هذا حسب ما أشاد به الباحث.ورأت الدراسة أنر طريقة التدفقات المستحدثة تعد من أفضل الطرق المستخدمة في التقييم و 

 
 International Financial بعنوان: and another authors ، CFA،Thomas R. Robinson  دراسة

1Analysis Statement 

 
هذه الدراسة على تحليل القوائم المالية الدولية و بالأخص على تحليل التدفقات النقدية من أجل معرفة قدرة الشركة  إستندت     

في توليد ما يكفي من النقد لعملياتها لدفع إستثماراتها الجديدة, حيث أنها يمكن أن تستمر في توليد النقد من عملياتها الإستثمارية 
 ا هناك أصول للبيع التي تستفيد منها هذه الشركة في إستثماراتها.وكذا من بيع الأصول لطالم

 
على سبيل المثال توليد النقد من تمويل الديون يكون فقط لطالما المقرضين على إستعداد للتقديم مع ذكر أن قرار الإقراض      

 اماتها.يعتمد على توقعات بأن الشركة سيكون لها في نهاية المطاف نقدية كافية لسداد إلتز 
 

تهدف هاته الدراسة إلى تقديم بيان تقييم سيولة الشركة وإلى بيان إنعكاس أنشطة التدفقات النقدية في التدفق النقدي      
 للشركة.

 
ومن أجل الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع إعتمد الباحث في دراسته على دراسة جميع جوانب التدفقات النقدية كما قام      

لتدفقات النقدية للحصول على المعلومات التي يمكن تحليلها مع مرور الوقت للحصول على فهم افضل لأداء الشركة بدراسة بيان ا
 و آفاقها المستقبلية.

 
ورأت الدراسة ان تحليل بيان التدفقات النقدية تمكن الشركة من الحصول على معلومات تستخدمها على نحو فعال تشجع      

  .لمقارنة أداء و آفاق الشركة من شركات أخرى مختلفة في هذه الصناعة IFRS ع.المعيار المحاسبي الساب
 

                                                           
1 Thomas R. Robinson، CFA/Hennie van Greuning، CFA/Elaine Henry، CFA and Michael A. Broihahn، CFA. International Financial 

Statement Analysis، Foreword by sir David Tweedie، Chairman، International Accounting Standards Board. 
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بعنوان" العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم  : دراسة سوزان عطا درغام

(9(")8007)1. 
 

التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية والنشاطات الاستثمارية استندت هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بين كل من      
والنشاطات التمويلية والنشاطات مجتمعة وبين عوائد الأسهم للمصارف الوطنية العاملة في فلسطين طبقا للمعيار المحاسبي الدولي 

 (.9رقم )
 

ولاختبار فرضيات  8001وحتى العام  8000 مصارف وطنية تعمل في فلسطين خلال الفترة من العام 9شملت الدراسة      
 الدراسة تم تحليل البيانات واستخدام المتوسطات الحسابية ومعامل ارتباط بيّسون.

 
تبرز أهمية هذه الدراسة في مساعدة الباحثون والمهتمون في موضوع الدراسة في إعطاء تصور شامل عن طبيعة التدفقات      

 للمصارف.النقدية من النشاطات الإجمالية 
 

مصارف وطنية تعمل في فلسطين خلال الفترة من العام  9من أجل الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع شملت الدراسة      
 .8001وحتى العام  8000

 
قائمة التدفقات النقدية أهمية أكثر وتوجيه مستخدمي القوائم المالية إلى فهمها وتحليلها   خلصت الدراسة الى ضرورة إيلاء     

 كونها توفر معلومات مالية خالية من التضليل.
 

بعنوان" قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معاييّ المحاسبة الدولية "  : دراسة سالمي محمد الدينوري
(8007/8007)2. 
 

ستندت هذه الدراسة الى الإعتماد على دراسة الحالة من أجل توضيح أهمية المعاييّ المحاسبية الدولية وضرورة تطبيقها في ا     
الجزائر،وتخصيص المعيار المحاسبي الدولي السابع قائمة التدفقات النقدية كمحور لهذه الدراسة وذلك من خلال الإجابة على 

تمثلة في مايلي :"ما المميزات التي جاء بها المعيار المحاسبي الدولي قائمة التدفقات النقدية وكيف الإشكالية التي طرحها الباحث والم
 يتم تطبيقه في ظل مشروع النظام المحاسبي المالي في الجزائر".

 
ار الدولي السابع للإجابة على الإشكالية سالفة الذكر والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع إعتمد الباحث في دراسته على المعي     

بإستخدام القانون التجاري الجزائري ونص المعاييّ الدولية للمحاسبة والنظام المحاسبي الدولي،وقد كان المنهج المتبع في هذه الدراسة 
 هو المنهج الإستقرائي مقسما بين منهجين وصفي وتحليلي.

                                                           
 . مرجع سبق ذكره سوزان عطا درغام، 1 
  .مرجع سبق ذكرهسالمي محمد الدينوري،  2 
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علما أن طرح النظام المحاسبي الدولي الذي سيطبق بداية من هدفت هذه الدراسة الى التعريف بالمعاييّ المحاسبية الدولية      
 يتلائم مع المعاييّ المحاسبية الدولية. 8010

 
قد خلصت هذه الدراسة الى ضرورة المعاييّ المحاسبية الدولية في الجزائر بغض النظر عن قائمة التدفقات النقدية ولتجسيد      

ورا نظريا لهذه المعاييّ، وعلى المنشأة إعداد قائمة التدفقات النقدية وفقا لمتطلبات المعيار النظام المحاسبي والمالي ميدانيا يتطلب تص
 المحاسبي السابع وعرضها كجزء متمم لقوائمها المالية لكل فترة يتم عرض القوائم المالية عنها.

 
دراسة واختبار مقاييس الأداء المبنية على الربح المحاسبي ومقاييس الأداء المبنية على  بعنوان" : دراسة ابراهيم السيد المليجي

 .1التدفق النقدي في قياس أداء الشركات المساهمة المصرية "
 

استند الباحث في دراسته على إجراء دراسة اختبارية محاول الوصول الى أفضل مقياس للتعبيّ عن أداء وإنجاز للشركات      
اهمة المصرية، وبالإعتماد على بيانات للشركات المساهمة المصرية غيّ المالية )صناعية وخدمات( قام الباحث بتقييم أساس المس

الإستحقاق كمقياس لأداء المنشأة من وجهة نظر السوق المالي، وهذا يقود الى قياس دور المستحقات التي هي جزء أساسي من 
 أة.أي نظام محاسبي في قياس أداء المنش

 
للإحاطة بمختلف جوانب الموضوع إعتمد الباحث في دراسته على التدفقات النقدية ومقاييس الأداء الأخرى المبنية على      

الأرباح في حين أن التدفقات النقدية لا تزال محط اهتمام الباحثين والممارسين، وقد كان المنهج المتبع في هذه الدراسة هو المنهج 
تقييم والإلمام الجيد بالجانب النظري ،أما فيما يخص الفصل التطبيقي فقد إعتمد على المنهج الإستنباطي  الإستقرائي من أجل

 لإجراء دراسة اختبارية.
 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد المقياس الأفضل لقياس أداء المنشأة من خلال مقارنة مقاييس الأداء المبنية على الربح المحاسبي      
 اء المبنية على التدفقات النقدية مع القيمة السوقية للأسهم.ومقاييس الأد

 
قد خلصت هذه الدراسة إلى علاقة موجبة وذات دلالة إحصائية بين مقاييس الأداء المبنية على الربح المحاسبي ومقاييس الأداء      

 المبنية على التدفق النقدي.
 
 
 
 
 

                                                           
دراسة واختبار مقاييس الأداء المبنية على الربح المحاسبي ومقاييس الأداء المبنية على التدفق النقدي في قياس أداء الشركات  مداخلة بعنوان:ابراهيم السيد المليجي،  1 

 .8000 التجارة، قسم المحاسبة،كلية جامعة الإسكندرية،  ، المساهمة المصرية



 لجدول تدفقات الخزينة وأهميتهــــــ الإطار النظري ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الاول 
 

18 

 

 
 الثاني: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة المطلب

 
أن جدول تدفقات الخزينة يدخل ضمن لاحظنا  من خلال استعراضنا للدراسات السابقة حول جدول تدفقات الخزينة،     

 المواضيع الأساسية في الإدارة المالية، فهو يفتح اهتمامات متعددة الأشكال وله أهمية بالغة في المؤسسات الإقتصادية.
      
سة محمد إتضح لنا أن كل دراسة جاءت لتكمل ما بدأته سابقتها من الدراسات التي تطرقت لهذا الموضوع، بداية من درا كما      

 الأمين خنيوة لتنتهي بدراسة ابراهيم السيد المليجي.
 

إتفقت دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة من حيث المضمون المتمثل في توضيح أهمية ومكانة جدول تدفقات الخزينة في      
ز في قوائم التغيّات في المركز المالي المؤسسات بصفة عامة، حيث إتجه التفكيّ والتحليل نحو جعل التدفقات النقدية نقطة التركي

حيث يتعين على المؤسسات إعداد كشف للتدفقات النقدية تساهم بمعلومات أكثر دقة وموضوعية للمسيّ المالي، حيث يساعد 
الية المؤسسات لتكوين مؤشرات تسمح بتقدير خطر الإفلاس وبالتالي فجدول تدفقات الخزينة هو أداة لفهم الحركات والتدفقات الم

 في المؤسسة.
 

كما نلاحظ في كل من الدراسة الحالية والدراسات السابقة أن مكانة جدول تدفقات الخزينة قد حاز على مكانة بالغة بفضل      
 تمكين المؤسسات من الحصول على خزينة إيجابية بفضل الإعتماد عليه وتطبيقه في جميع المؤسسات بصفة عامة.

 
     

كل من الدراسات سواء السابقة أو الحالية من حيث طرق المعالجة ومجتمع الدراسة بحيث اعتمدت الدراسة  تبينما إختلف      
 الحالية في دراسة الحالة على مؤسسة واحدة في حين أغلب الدراسات اعتمدت على مجموعة من المؤسسات.

 
جدول تدفقات الخزينة في المؤسسات الإقتصادية، ويتم تقديمها   توضيح الأهمية البالغة التي يتميز بها إلىهدفت هذه الدراسة      

كجزء مكمل لقوائمها المالية حيث يهتم مستخدمو القوائم المالية بالكيفية التي تولد منها المنشأة لجدول التدفقات وما يعادله 
جدول التدفقات  إلىأة، فالمنشآت تحتاج بالكيفية التي تستخدم فيها هذا الأخيّ وما يعادلها بغض النظر عن طبيعة نشاطات المنش

لتسييّ عملياتها ودفع إلتزاماتها وتوفيّ العائد للمستثمرين فيها، وعليه يتطلب من جميع المؤسسات بصفة عامة تقديم قائمة التدفق 
 (.9النقدي وهذا ما نصر عليه المعيار المحاسبي الدولي رقم )
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 خلاصة 
 
 

من بينها جدول تدفقات الخزينة الذي لم يكن في النظام أساسية شاملة قوائم مالية  أربعفرض النظام المحاسبي المالي إعداد      
السابق حيث يعتبر هذا الجدول من بين القوائم المالية الهامة التي تساعد مستخدمي القوائم المالية على وضع قاعدة لتقييم قدرة 

 : ويوضح حركية النقدية المتاحة لدى المؤسسة بتجزئتها حسب الأنشطة الثلاث، لة وما يعادلهاالمؤسسة على توليد السيو 
 
 ؛ تدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات الإستغلال -
 ؛ تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات الإستثمار -
  ؛ تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل -
 

أن تدفقات الخزينة الناشئة عن الأنشطة الإستغلالية أكثر أهمية على أساس أنها تعتبر كمؤشر على قدرة  يرى الإختصاصيون     
المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من أنشطتها الرئيسية، والتي يمكن أن تستخدم لمقابلة إحتياجات السيولة الحالية، وكذا إمكانية 

ط المؤسسة، في حين التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية تبين مدى الزيادة إستخدام جزء من فائض التشغيل في توسيع نشا
ي أو الإنخفاض في الطاقة الإنتاجية والزيادة في الإستثمارات يمثل إشارة إيجابية مما يجلب المستثمرين والمساهمين، أما النشاط التمويل

 وعملية السداد للدائنين. فيبين مصادر الحصول على التمويل من المستثمرين والدائنين
 

وبهذا فقائمة التدفقات النقدية تسمح للمستعملين بتقييم الأصول الصافية للمؤسسة وهيكلها المالي بما فيها النقدية وقدرتها        
 .(IAS7) لسابعبإستعمال الطريقة المباشرة وهي نفس الطريقة التي يشجعها المعيار المحاسبي ا النظام المالي وقد أوصىعلى الوفاء، 
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:د تمهي  

 
ذي يلعبه في وذلك راجع إلى الدور الكبير الفي ظل إعتماد المؤسسات الإقتصادية للعمل على جدول تدفقات الخزينة      

من خلال هذا دا، و حيث يعطي صورة شاملة للوضعية المالية لخزينة المؤسسة دون اللّجوء إلى مراجعة كل ملف على حالمؤسسة، 
رات المالية )المعدلات المؤشوكذا حساب الإقتصادية، معرفة مدى أهمية هذا الجدول وكيفية إعداده في المؤسسات  الفصل نسعى إلى

وبهذا نجد فترة معينة من الزمن،  ومنه نصل إلى ربحية الشركة وقدرتها المالية عبرالمحاسبية( وذلك لتقييم الحالة المالية العامة للشركة، 
.ن المواضيع الأساسية في الإدارة الماليةيدخل ضمأن جدول التدفقات   

 
ما يترتب على سنحاول في هذا الفصل توضيح ومعرفة دور جدول تدفقات الخزينة ومدى أثره على حسابات المؤسسة و      

خلال إختبار فرضيات  المؤسسة في مراحل إعداده بالطريقة التي تعتمد عليها المؤسسة في إعداد جدول بياناتها المالية، وذلك من
سسة الأنابيب الناقلة سة الحالة بناءا على الوثائق المتحصل عليها من محل الدراسة )مؤ ودراسة نتائج دراالدراسة والقيام بتحليل 

: (، حيث تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين كما يليEPIPAFLA للغاز  
 

دراسة الطريقة والأدواتالمبحث الأول :  -  

: عرض ومناقشة النتائجالمبحث الثاني  -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 EPIP AFLAدراسة حالة جدول تدفقات الخزينة وأهميته لمؤسسة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثانيالفصل ال

22 
 

 
الطريقة والأدواتالمبحث الأول : دراسة   

 
نقوم في هذا المبحث بتبيان الطريقة سجميع المعلومات والنتائج التي تحصلنا عليها في دراستنا ساعدتنا في تحليل فرضياتنا وبهذا      

.دوات فيهاوتحديد المنهج والأ المتبعة في الدراسة الميدانية التي قمنا بها  
 

الدراسةالمطلب الأول: الطريقة التي إعتمدت عليها   
     

ة النظرية على للإجابة على الإشكالية المطروحة وإستخلاص النتائج قمنا بالدراسة الميدانية وذلك من خلال إسقاط الدراس     
ة الدراسة الميدانية من إلى عرض لطريقأحد المؤسسات الإقتصادية، والتي لها أهمية بالغة في الجانب الإقتصادي، لذلك سنتطرق 

.الدراسة الدراسة، تقديم عينةخلال منهج   
 

: منهج الدراسةالفرع الأول  
النتائج وسعيا منا  نظرا لطبيعة الدراسة التي قمنا بها، وبقصد الإلمام بجوانب الموضوع والوصول إلى الأهداف وإستخلاص     

صل إليها.النتائج المتو  للإجابة على الإشكالية المطروحة قمنا بإستخدام منهج دراسة الحالة لجمع المعلومات وتحديد  

 وقد استخدمنا مصدرين أساسيين للمعلومات

 والأجنبية التي لها علاقة بموضوع المراجع العربية  إعتمدنا علىمن أجل معالجة الإطار النظري للبحث :  المصادر الثانوية
، بدراستناالتي لها علاقة  ، والبحث في مواقع الأنترنتالمداخلات ، النصوص التشريعية والتنظيميةكذا ، و البحث

 .المذكراتالمتمثلة في والأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت موضوع دراستنا و 
 
 لمعالجة الجانب التطبيقي لموضوع البحث لجأنا إلى مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز من أجل دراسة :  المصادر الأولية

 النتائج المتحصل عليها. جدول تدفقات الخزينة وكيفية إعداده ومعرفة طبيعة
 
: عينة الدراسة الفرع الثاني  

أهم ارها أحد غرداية بإعتب IPEPFLAAلقد وقع إختيارنا في إجراء هذه الدراسة على مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز       
حاسبة العامة.للمبجدول تدفقات الخزينة وطريقة إعداده وذلك من خلال تطبيقها كونها تهتم ، و المؤسسات الإقتصادية   

 
  : 9.777.777.777 برأسمال قدره 4791أنشأت مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز بغرداية سنة التعريف بالمؤسسة 

AA  41الصادرة ب  14وهذا حسب الجريدة الرسمية رقم  4799آفريل  41وبدأ الإستغلال الفعلي للمصنع في 
 (.SNSوكانت تسمى بالمؤسسة الوطنية للتلحيم ) 4791نوفمبر  71، وتم إعادة هيكلتها في 4791نوفمبر 
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ب، وتم تقسيم هذه الشركة حيث تعتبر من أقدم المؤسسات العمومية الإقتصادية التي أسستها الجزائر في مجال صناعة الحديد والصل
(SNS في إطار إعادة هيكلة الشركات الوطنية سنة )نابيب إلى عدة شركات من بينها الشركة الوطنية للأ 4791ANAAIA.  
 

  : يتمثل نشاطها الأساسي في إنتاج الأنابيب المصنوعة من الصلب بغرض نقل البترول والغاز أهم نشاطات المؤسسة
 477777الطبيعي والماء وكل السوائل الواقعة تحت الضغط العالي،وتبلغ الطاقة الإنتاجية للمؤسسة في الحالة العادية 

ملم، وهو أعلى قطر يميز الوحدة  4411ملم و  474أنابيب يتراوح قطرها ما بين طن سنويا، حيث تستطيع إنتاج 
مترا، ومن أهم الأنشطة التي تقوم بها الوحدة  41أمتار إلى  79عن باقي المؤسسات الأخرى في المجمع وطوله بين 

 : مايلي

صناعة الأنابيب الخاصة بنقل البترول والغاز؛ -4  
ض المؤسسات الخاصة ؛بيع منتجات أنابيب إلى بع -1  
بيع مشتقات وبقايا الحديد إلى مؤسسات خاصة. -1  
 

ؤسسة العمومية المتعلق بالقانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الإقتصادية تم إعادة هيكلة الم 9974بعد صدور قانون      
"ANAAIA " الوحدات التاليةالتي أصبحت بمجلس إدارة خاص بها، ورأس مال تابع للدولة وتفرعت منها :  

  وحدة الأنابيب والغاز المنزلي بتبسةTGT. 
  وحدة المقاطع الباردة بالرغايةPAL. 
  وحدة الأنابيب وتجهيزات الري ببرج بوعريريجTIIA. 
  وحدة الأنابيب الكبيرة بالرغايةGTG. 
  وحدة الأنابيب الصغيرة بالرغايةGTS. 
  وحدة الصفائح المتموجة الكارهة للماء بوهرانTOA. 
  وحدة الأنابيب الحلزونية بغاردايةGU  THS  التي أصبحت تسمى الأنابيب الناقلة للغازGAI  PIPE  على

 المستويين المحلي والعالمي.
 

ومن بين هذه الفروع كانت دراستنا بوحدة الأنابيب الحلزونية الناقلة للغاز وبالضبط بغرداية، كما تحتوي المؤسسة على عدة      
في اليوم وباستمرار دون توقف وحتى أيام العطل والأعياد، وسنوضح هذا  11/11بشكل متناوب فيما بينها وبمعدل  أقسام تعمل

 .1من خلال الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 

  AFLAPIPE: الهيكل التنظيمي لمؤسسة  الفرع الثالث
تتجلى أهمية الهيكل التنظيمي في تحديد مختلف المسؤوليات وكذا توزيع المهام وهذا من أجل المساعدة على الرقابة والتنظيم من      

جهة والتسيير الحسن لمختلف العمليات والأنشطة من جهة أخرى بالإضافة إلى محاولة التنسيق بين مختلف الوظائف لبلوغ 
 :الموالي في الشكل  PPIPLFLAد الإدارات المكونة للمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب الأهداف، وبهذا سنقوم بتحدي

                                                           
1  Alfapipe-dz.com 
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 AFLAPIPE : الهيكل التنظيمي لمؤسسة 2.1الشكل رقم 
 

 

    

 

   

 

   

  

 

    

 

 

    

 

 

 

 

 
 

 المصدر: مصلحة المستخدمين

 الرئيس المدير العام

مساعد المدير العام 

  المكلف بالأمن

مساعد المدير العام 

 المكلف بالمراجعة 

 مساعد المدير العام المكلف

 بضمان الجودة 

 مساعد المدير العام المكلف

 بمراقبة التسيير 

 مساعد قانوني 

 المديرية
التجارية   

مديرية 
المحاسبة 

 والمالية

 مديرية 
 التموين 

 مديرية
ة الموارد البشري  

 المديرية 
 التقنية

دائرة 

 التسويق

دائرة 

 التجارة

دائرة 

 المحاسبة

 العامة

دائرة 

 الميزانية

 والمراقبة
دائرة 

 الخزينة

دائرة 

 الشراء

دائرة 

الإدارة  

 العامة

دائرة 

  المستخدمين

 دائرة الإعلام

 الآلي 

دائرة 

إنتاج 

 الأنابيب

دائرة 

المراقبة 

 النوعية 

مصلحة 

  البرمجة

دائرة 

 التغليف 

دائرة 

 الصيانة
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 : الأدوات المستعملة في جمع المعلومات المطلب الثاني
بعد إختيار مجتمع الدراسة يتم تحديد أدوات البحث المستعملة في جمع البيانات والمعلومات، ولهذا إرتأينا استخدام كل من      

 المقابلة الشخصية وكذا أسلوب الملاحظة.أسلوب 
 

 : المقابلة الشخصية الفرع الأول
لقد إعتمدنا في دراستنا هذه على أسلوب المقابلة الشخصية مع أفراد مجتمع الدراسة، والمتمثلين في رؤساء الأقسام للمؤسسة      

كما ساعدنا أسلوب المقابلة على أخذ   دقيق، وبالأخص الأخص قسم المالية والمحاسبة، وذلك للحصول على المعلومات بشكل
صورة واضحة على طريقة سير عمل المؤسسة وأتاح لنا فرصا أكبر لطرح أسئلة ترتبط بالإشكالية المطروحة من أجل فك الإستفسار 

 حولها ومناقشتها وفهمها كما يجب لتكوين صورة واقعية صحيحة وكاملة.
 

، حيث تحصلنا من خلالها على المعلومات التي اة ساعدتنا لإتمام إطار هذه الدراسةوأد كانت المقابلة الشخصية أفضل خطوة     
 ساعدتنا للوصول إلى فهم أوضح لإشكالية البحث والحصول على إجابات لإستفساراتنا.

 
 : الملاحظة الفرع الثاني

خلال الزيارات التي قمنا بها في مختلف وقد إستخدمنا أسلوب الملاحظة كذلك، إلى جانب المقابلة الشخصية وذلك من      
 مصالح المؤسسة محل الدراسة، ومن خلال الوثائق التي إعتمدنا عليها في جمع المعلومات.
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 : عرض ومناقشة النتائج المبحث الثاني

وذلك من خلال دراسة جدول تدفقات ومناقشتها سنتناول في هذا المبحث دراسة النتائج المتحصل عليها في الدراسة الميدانية      
وعملها في إطار المحاسبة العامة، وكذا دراسة وثائق في المؤسسة بالطريقة المباشرة فقط وذلك بسبب غياب المحاسبة التحليلية الخزينة 

 أخرى لها علاقة بجدول التدفقات.
 

 : دراسة النتائج المطلب الأول
كما هو نتمكن من معرفة مركزها الربحي وتقييم أدائها المالي، و  عاكسة لأي مؤسسة فمن خلالهاتعد القوائم المالية مرآة      

وذلك لما تحظى به ، FCIمعروف أن جدول تدفقات الخزينة من القوائم المالية الجديدة التي جاء بها النظام المحاسبي المالي الجديد 
ول التدفقات مرورا بالميزانية المالية وجدول حسابات النتائج للفترة من وبهذا سنقوم بإعداد جدهذه القائمة من أهمية بالغة، 

 .1741إلى غاية  1747
 

 المستخدم في المؤسسة: عرض جدول تدفقات الخزينة  الفرع الأول
على ثلاث دورات )دورة  المؤسسة ذا أهمية بالغة، حيث يحتوييعتبر جدول تدفقات الخزينة )التدفقات النقدية( في      

لطريقة في بياناتها المالية وقيام بجداولها على ا AFLAPIPEوتعتمد مؤسسة الأنابيب الإستغلال، دورة الإستثمار ودورة التمويل(، 
بها وقد ذكرنا فيما سبق سبب ذلك، حيث تقوم  ، أما الطريقة غير المباشرة فلا يتم العمل(ode DirectehtéM)المباشرة فقط 

فالطريقة المستخدمة للقيام بجدول تدفقات الخزينة بة لطبيعة العمليات التي تمارسها، وبهذا المؤسسة بعرضه بالأسلوب الأكثر مناس
 (.41أو 9أو 1)أنظر الملحق رقم في المؤسسة هي الطريقة المباشرة، 

 
 الخزينة إعداد جدول تدفقات :  الفرع الثاني

 1222/1222/1221 للسنوات AFLAPIPEللمؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز سنقوم بإعداد جدول الميزانية المالية      
 حيث أنها تساعد على معرفة الحالة المالية للمؤسسة ووضعية سيولتها، ولإعداد الميزانية نقوم بالتالي:

 
 (1222/1222/1221) للفترة AFLAPIPEإعداد الميزانية المالية لمؤسسة  : المرحلة الأولى
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 (14/41/1747( إلى )74/74/1747للفترة الممتدة من ) إعداد الميزانية المالية : أولا

 

 1222: الميزانية المالية لسنة  2.1الجدول رقم 

 الوحدة : دج    
2010 PASSIF 2010 ACTIF 

 CAPITAUX PROPRES  ACTIF NON  

COURANTS 

     Capital émis  Ecart 

d'acquisition (ou 

good will) 

      Capital non appelé  Immobilisations 

incorporelles 

     Primes et réserves / 

(Réserves consolidées (1)) 
 Immobilisations 

corporelles 

     Ecarts de réévaluation        Terrains 

     Ecart déquivalence (1) 9 283 778.49       Bâtiments      

- 299 714 320.37     Résultat net / (Résultat 

net part du groupe /(1)) 
144 178 076.93      Autres 

immobilisations 

corporelles 

- 22 304 326.84    Autres capitaux propres – 

Report à nouveau 
      

Immobilisations 

en concession 

 Part de la société 

consolidante (1) 
 Immobilisations 

en cours 

 Part des minoritaires (1)  Immobilisations 

financières 

- 322 018 647.21                         TOTAL  I        Titres mis en 

équivalence  

 PASSIFS NON 

COURANTS 
      Autres 

participations et 

créances 

rattachées 

      Emprunts et dettes 

financières 
      Autres titres 

immobilisés 

111 769 051.60     Impôts (différés et 

provisionnés) 
8 860 000.00      Prêts et autres 

actifs financiers 

non courants 

     Autres dettes non 

courantes 
57 758 644.73      Impôts différés 

actif  

307 101 497.16     Provisions et produits 

constatés d'avance 
220 080 500.15 TOTAL ACTIF  

NON COURANT 



 EPIP AFLAدراسة حالة جدول تدفقات الخزينة وأهميته لمؤسسة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثانيالفصل ال

28 
 

418 870 548.76 TOTAL PASSIFS NON 

COURANTS II  
 ACTIF 

COURANT 

 PASSIFS COURANTS 1188 
832 008.87 

Stocks et encours 

182 014 785.28     Fournisseurs et comptes 

rattachés 
 Créances et 

emplois assimilés 

1 007 207.15     Impôts 674 467 396.62      Clients 

3 069 549 685.71     Autres dettes 1144 
214 633.06 

     Autres 

débiteurs 

     Trésorerie Passif 14 187 067.66      Impôts et 

assimilés 

- 790 653.66      Autres créances 

et emplois 

assimilés 

 Disponibilités et 

assimilés 

      Placements et 

autres actifs 

financiers courants 

108 432 626.99     Trésorerie 

3 252 571 678.14 TOTAL PASSIFS 

COURANTS III 
3129 

343 079.54 
TOTAL ACTIF 

COURANT 

3 349 423 579.69 TOTAL GENERAL 

PASSIF 
3349 

423 579.69 
TOTAL 

GENERAL 

ACTIF 

 
 (1) ( و2) رقم  حقلبة بالإعتماد على الملا: من إعداد الطا المصدر
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 (14/41/1744( إلى )74/74/1744المالية للفترة الممتدة من )الميزانية إعداد  : ثانيا
 

 1222: الميزانية المالية لسنة  1.1الجدول رقم 
 الوحدة : دج

2011 PASSIF 2011 ACTIF 

 CAPITAUX PROPRES  ACTIF NON  

COURANTS 

     Capital émis  Ecart 

d'acquisition (ou 

good will) 

      Capital non appelé  Immobilisations 

incorporelles 

     Primes et réserves / 

(Réserves consolidées (1)) 
 Immobilisations 

corporelles 

     Ecarts de réévaluation        Terrains 

     Ecart déquivalence (1) 6 037 897.65       Bâtiments      

- 593 359 896.44     Résultat net / (Résultat 

net part du groupe /(1)) 
108 051 496.65      Autres 

immobilisations 

corporelles 

- 24 727 051.23    Autres capitaux propres 

– Report à nouveau 
      

Immobilisations 

en concession 

 Part de la société 

consolidante (1) 
 Immobilisations 

en cours 

 Part des minoritaires (1)  Immobilisations 

financières 

- 618 086 947.67                         TOTAL  I        Titres mis en 

équivalence  

 PASSIFS NON 

COURANTS 
      Autres 

participations et 

créances 

rattachées 

      Emprunts et dettes 

financières 
      Autres titres 

immobilisés 

111 769 051.60     Impôts (différés et 

provisionnés) 
3 230 000.00      Prêts et autres 

actifs financiers 

non courants 

     Autres dettes non 

courantes 
128 049 542.02      Impôts différés 

actif  

600 170 409.48     Provisions et produits 

constatés d'avance 
245 368 936.32 TOTAL ACTIF  

NON 

COURANT 

711 939 461.08 TOTAL PASSIFS NON  ACTIF 
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COURANTS II  COURANT 

 PASSIFS COURANTS 1348 
537 387.91 

Stocks et encours 

197 055 886.58     Fournisseurs et 

comptes rattachés 
 Créances et 

emplois assimilés 

4 346 013.00     Impôts 89 525 881.26      Clients 

2 541 984 629.08     Autres dettes 1089 
498 331.80 

     Autres 

débiteurs 

     Trésorerie Passif 21 379 907.22      Impôts et 

assimilés 

      Autres 

créances et 

emplois assimilés 

 Disponibilités et 

assimilés 

      Placements et 

autres actifs 

financiers 

courants 

42 928 597.56     Trésorerie 

2 743 386 528.66 TOTAL PASSIFS 

COURANTS III 
2591 

870 105.75 
TOTAL ACTIF 

COURANT 

2 837 239 042.07 TOTAL GENERAL 

PASSIF 
2837 

239 042.07 
TOTAL 

GENERAL 

ACTIF 

 
 (6و ) (5)رقم : من إعداد الطالبة بالإعتماد على الملاحق  المصدر
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 (14/41/1741( إلى )74/74/1741إعداد الميزانية المالية للفترة الممتدة من )  : ثالثا
 

 1221الميزانية المالية لسنة  : 2.1الجدول رقم 
 الوحدة : دج

1221 PASSIF 1221 ACTIF 

 CAPITAUX PROPRES  ACTIF NON  

COURANTS 

2 500 000 000.00     Capital émis  Ecart 

d'acquisition (ou 

good will) 

      Capital non appelé  Immobilisations 

incorporelles 

2 225 052 612.12     Primes et réserves / 

(Réserves consolidées (1)) 
 Immobilisations 

corporelles 

     Ecarts de réévaluation        Terrains 

     Ecart déquivalence (1)        Bâtiments      

- 770 392 173.90     Résultat net / (Résultat net 

part du groupe /(1)) 
7 080 214.29      Autres 

immobilisations 

corporelles 

-1925 725 457.91    Autres capitaux propres – 

Report à nouveau 
      Immobilisations 

en concession 

 Part de la société 

consolidante (1) 
 Immobilisations en 

cours 

 Part des minoritaires (1)  Immobilisations 

financières 

2 028 934 980.31                         TOTAL  I        Titres mis en 

équivalence  

 PASSIFS NON 

COURANTS 
      Autres 

participations et 

créances rattachées 

      Emprunts et dettes 

financières 
      Autres titres 

immobilisés 

     Impôts (différés et 

provisionnés) 
635 567.00      Prêts et autres 

actifs financiers non 

courants 

     Autres dettes non 

courantes 
509 995 266.

53 
     Impôts différés 

actif  

11 866 216.66     Provisions et produits 

constatés d'avance 
517 711 047.

82 
TOTAL ACTIF  

NON COURANT 

11 866 216.66 TOTAL PASSIFS NON 

COURANTS II  
 ACTIF 

COURANT 
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 PASSIFS COURANTS  Stocks et encours 

1 890 582.32     Fournisseurs et comptes 

rattachés 
 Créances et 

emplois assimilés 

154 858 445.82     Impôts       Clients 

16 025 250 909.54     Autres dettes 30821 
157 971.46 

     Autres débiteurs 

13 866 070 499.42     Trésorerie Passif 664 341 788.
32 

     Impôts et 

assimilés 

      Autres créances 

et emplois assimilés 

 Disponibilités et 

assimilés 

      Placements et 

autres actifs 

financiers courants 

85 660 826.4
7 

    Trésorerie 

30 048 070 437.10 TOTAL PASSIFS 

COURANTS III 
31571 

160 586.25 
TOTAL ACTIF 

COURANT 

32 088 871 634.07 TOTAL GENERAL 

PASSIF 
32  088 

871 634.07 
TOTAL 

GENERAL 

ACTIF 

 
 (22) و (9)رقم بالإعتماد على الملاحق المصدر : من إعداد الطالبة 
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 (1222/1221) فترةلل AFLAPIPEلمؤسسة المؤشرات المالية المستخلصة للميزانية المالية  : رابعا
 

 (1222/1221): المؤشرات المالية للميزانية المالية للفترة  2.1الجدول رقم 

 
 

 
 نسب السيولة

 1221 1222 1222 العـــلاقة البيـــان
الخصوم  /الأصول المتداولة  نسبة التداول

 المتداولة
2.9612 2.9220 2.2526 

المخزون( -)الأصول المتداولة نسبة السيولة السريعة
 / الخصوم المتداولة

2.596 2.2521 2.2526 

القيم الجاهزة / الديون قصيرة  نسبة النقدية
 المدى 

2.2222 2.2256 2.2210 

نسب القدرة 
على سداد 
الديون في 
 الأجل الطويل

نسبة القروض إلى 
 مجموع الأموال

ديون / القروض / الأموال )ال
 (الأصول

2.2962 2.1200 2.9260 

نسبة القروض إلى 
 حق الملكية

الإلتزامات / مجموع مجموع 
 حقوق الملكية

22.2222
- 

5.5922
- 

22.0256 

 
 (22و ) (9و ) (6( و )5و ) (1( و )2) رقم  : من إعداد الطالبة بالإعتماد على الملاحق المصدر

 

نلاحظ ( 1222/1222/1221للفترة ) AFLAPIPEمن خلال جداول الميزانية المالية لمؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز      
، AA 500.15 080 220قدرت القيمة الإجمالية للأصول المثبتة )غير الجارية( بمبلغ  1747سبة لجانب الأصول لسنة بالن

أما فشهدت أيضا إرتفاعا في القيمة الإجمالية لأصولها غير الجارية،  1741مقارنة مع سنة  1744ليليها إرتفاع طفيف سنة 
 1747مقارنة مع سنة  1744في مجموع أصولها سنة  )تراجعا( عرفت المؤسسة إنخفاضاللأصول الجارية فقد الية القيمة الإجم

وبهذا نجد ، DA 586.25 160 571 31بمبلغ مقداره  1741لكنها شهدت إرتفاعا بشكل كبير سنة ، %49,49بنسبة 
فقد شهدت إنخفاضا بشكل   1744بينما سنة  1747لسنة  3AA  579.69 423 349أن المجموع العام للأصول هو 

 قد  1741وهذا راجع إلى إنخفاض أصولها الجارية )المتداولة(، في حين أن سنة  1747كبير في مجموع أصولها مقارنة بسنة 
سب السيولة دول أن ن، وكما هو ظاهر في أعلى الج1744و  1747حققت إرتفاعا جدّ كبير في مجموع أصولها مقارنة مع سنتي 

ونجد أن نسبة النقدية جاءت منخفظة لدى سنة  1744و 1747مقارنة بنسبها لدى سنة  1741شهدت نسبا جيدة سنة 
 1747عندما كانت وضعيتها المالية جيّدة سنة  في حالة تذبذب AFLAPIPE، ومنه نلاحظ أن أصول مؤسسة 1741

 .1741سنة ويليها إنخفاض في سيولتها إلى أن عرفت إرتفاعا كبيرا 



 EPIP AFLAدراسة حالة جدول تدفقات الخزينة وأهميته لمؤسسة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثانيالفصل ال

34 
 

 
 (647.21 018 322 -) مقداره بمبلغ 1747سنة  رؤوس الأموال الخاصةل الإجمالية قيمةالأما جانب الخصوم فقدرت      

AA فقد كانت قيمة إجمالي رؤوس أموالها الخاصة هي الأخرى  1744وكذا نفس الشيء لسنة ن القيمة سالبة ونلاحظ هنا أ
،أما فيما يخص قيمة 1744و 1747عرفت إرتفاعا جد كبير مقارنة مع سنتي  1741متدنية بشكل كبير، في حين أن سنة 

، في حين سنة %47,74بنسبة  1747مقارنة مع سنة  1744إرتفاعا جيّدا سنة هدت فنلاحظ أنها شديونها طويلة الأجل 
فنجد أنها في حالة ديون قصيرة الأجل ل، وبالنسبة ل%79,11بنسبة  عرفت إنخفاضا كبيرا في قيمة ديونها طويلة الأجل 1741

في حالة  1741إلى أن نجدها سنة  %41,41بنسبة  1747مقارنة مع سنة  1744تذبذب فقد شهدت حالة إنخفاض سنة 
 إرتفاع جد كبير.

مقارنة مع سنة يرجع إلى إنخفاض قيمة الخصوم للديون قصيرة الأجل  1744الكبير للخصوم سنة والملاحظ أن الإنخفاض 
1747. 

 
 ( 1222/1221للفترة ) AFLAPIPEحساب مؤشر رأس المال العامل لمؤسسة  : خامسا

               
 

 (1222/1221: مؤشر رأس المال العامل للفترة )5.1الجدول رقم 
 الوحدة: دج
 1221 1222 1222 العلاقــة البيــان
 

رأس المال 
 العامل

الأصول المتداولة 
– 

 الخصوم المتداولة

 
- 123 228 598.6 

 
 

 
-

151 516 422.91 
 

 
1 523 090 1

49.15 

 
 (22( و )9( و )6( و )5( و )1( و )2رقم  )المصدر : من إعداد الطالبة بالإعتماد على الملاحق 

  
يبين رأس المال العامل قدرة المؤسسة )محل الدراسة( على تسديد إلتزاماتها قصيرة الأجل، حيث أن النتائج المتحصل عليها من      

تحصلت على رأس مال عامل سالب  AFLAPIPEهذا المؤشر )أنظر الجدول أعلاه( تبين لنا أن مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز 
بأصولها المتداولة  أنها غير قادرة على تسديد ديونها قصيرة الأجل )إلتزاماتها المتداولة(مما يدل على  1744و  1747سنتي 

مما   AA 149.15 090 523 1بمقدار  حققت فيه المؤسسة رأس مال عامل موجب 1741في حين أن سنة  ،)الجارية(
 يدل على أن المؤسسة قادرة على تسديد ديونها قصيرة الأجل بأصولها المتداولة.
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 (1222/1221) للفترة AFLAPIPEإعداد جدول حسابات النتائج لمؤسسة  : المرحلة الثانية

فترة يسمى أيضا بقائمة حساب الأرباح والخسائر ويمكن تعريفها على أنها بيان يلخص إجراءات ومصاريف المؤسسة خلال      
 : جدول حسابات النتائجزمنية معينة عادة ما تكون سنة، ومن خلال هذه المرحلة سنقوم بإعداد 

 
 (1222/1221أولا: إعداد جدول حسابات النتائج للفترة )

 
 (1222/1221) سابات النتائج للفترة: جدول ح 6.1الجدول رقم 

 الوحدة : دج
1221 1222 1222  

7 122 888 385.71 2 714 859 387.90 4 029 450 292.02   Chiffre d affaires 

1 832 876 007.46 78 104 757.58 - 97 192 779.64   Variation stocks produits 

finis et en cours 

3 350 892.51 2 538 864.35 4 057 692.34    Production immobilisée 

  588 258 166.20    Subventions d 

exploitation 

8 959 115 285.68 2 795 503 009.83 4 524 573 370.92 Ӏ - Production de 

l'exercice 

7 069 383 216.83 2 163 828 986.79 3 482 045 584.74    Achats consommés 

489 631 114.13 138 299 083.07 207 597 167.57    Services extérieurs et 

autres consommations 

7 559 014 330.96 2 302 128 069.86 3 689 642 752.31 II - Consommation de 

l'exercice 

1 400 100 954.72 493 374 939.97 834 930 618.61 III - VALEUR 

AJOUTEE 

D'EXPLOITATION (I-

II) 

799 690 890.45 639 507 233.17 978 454 408.40    Charges de personnel    

101 256 347.20 38 591 559.92 57 040 663.90    Impôts، taxes et 

versements assimilés 

499 153 717.07 -184 723 853.12 -200 564 453.69 IV - EXCEDENT BRUT 

D'EXPLOITATION 

45 071 561.54 4 959 346.78 3 062 558.34    Autres produits 

opérationnels 

4 990 396.78 2 698 989.24 2 678 457.45    Autres charges 

opérationnelles 

262 530 723.73 541 620 642.01 137 227 638.91    Dotations aux 

amortissements et aux 

provisions 

55 260 267.34 91 262 291.05 277 778 990.21    Reprise sur pertes de 

vateur et provisions 
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331 964 425.44 -632 821 846.54 - 59 629 001.50 V - RESULTAT 

OPERATIONNEL 

1 499 334.69 3 960 618.80 935 199.60    Produits financiers 

294 404 702.20 81 754 621.58 109 238 292.88    Charges financières 

-292 905 367.51 - 77 794 002.78 
 

-108 303 093.28 VI - RESULTAT 

FINANCIER 

39 059 057.93 -710 615 849.32 -167 932 094.78 VII - RESULTAT 

ORDINAIRE AVANT 

IMPOTS  (V+VI) 

      Impôts exigibles sur 

résultats ordinaires 

 - 78 462 505.41 131 782 225.59    Impôts différés 

(Variations) sur résultats 

ordinaires 

9 060 946 449.25 2 895 685 266.46 4 806 350 119.07 TOTAL DES PRODUITS 

DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

9 021 887 391.32 3 527 838 610.37 5 106 064 439.44 TOTAL DES CHARGES 

DES ACTIVITES 

ORDINAIRES  

39 059 057.93 -632 153 343.91 - 299 714 320.37 VIII - RESULTAT NET 

DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

      Eléments extraordinaires 

(produits) (à préciser) 

      Eléments extraordinaires 

(charges) (à préciser)  

   IX - RESULTAT  

EXTRAORDINAIRE  

39 059 057.93 -632 153 343.91 -299 714 320.37 X - RESULTAT NET 

L'EXERCICE 

   Part dans les résultats nets 

des sociétés mises en 

équivalence (1) 

39 059 057.93 -632 153 343.91 -299 714 320.37 XI - RESULTAT NET 

DE L'ENSEMBLE 

CONSOLIDE (1) 

 
 (22و) (0) ( و2) رقم المصدر: من إعداد الطالبة بالإعتماد على الملاحق

 
أن  نلاحظ( 1747/1741) للفترة PPIPLFLAول حسابات النتائج لمؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز من خلال جد     

مقارنة  % 79,74أي بنسبة  AP 285.68 115 959 8قدرت بمبلغ  1741حققت قيمة إنتاجية كيبرة لسنة  المؤسسة
في حين كانت  % 117,19فكانت  1741إلى سنة  1744أما نسبة إرتفاع إنتاج السنة المالية من سنة  ،1747مع سنة 

فكانت  1747أما سنة  1741نتيجة منخفضة مقارنة مع إنتاج سنة  أي AA 009.83 503 795 2بقيمة  1744سنة 
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بنسبة  AA 370.92 573 524 4حيث قدرت بقيمة )حالة إنخفاض(  1744إنتاجية السنة المالية فيها أعلى من سنة 
وبهذا فالإنتاج المالي للسنة كان  كما ذكرنا سابقا  1744فنجد أن قيمتها إنخفضت في سنة  1747لسنة  % -17,17

بالنسبة للقيمة المضافة  مرّت بحالة إرتفاع كبيرة كذلك  ،متذبذب في الفترة المدروسة وذلك راجع طبعا للمشاريع المستثمر فيها
، في حين  %49,47وذلك بنسبة  1747مقارنة مع سنة  AA 954.72 100 400 1بقيمة  1741سنة للإستغلال 

وفي حالة حساب نسبة  ،كانت قيمتها هي الأخرى منخفضةأي   AA 939.97 374 493قدرت بمبلغ  1744سنة 
أما فيما يخص إجمالي فائض ، % 491,99قدرت بنسبة  1741نجد إرتفاع القيمة المضافة لسنة  1744مع سنة  1741

عرفت إرتفاعا كبيرا  1741ة إلى حين سن 1744وكذا سنة  1747في قيمتها سنة  غلال فقد مرّت المؤسسة بفترة خسارةالإست
للنتيجة العملياتية فنلاحظ أن المؤسسة مرت بحالة خسارة سنة  ، أما بالنسبةAA 717.07 153 499قدر بقيمة  )ربح(

 .AA 425.44 964 331بمبلغ مقداره  عرفت حالة ربح 1741في حين سنة  1744ونفس الحالة لسنة  1747
لرقم  % 1,41بنسبة  AA 702.20 404 294بقيمة  1741بلغت سنة وبخصوص الأعباء المالية لمؤسسة الأنابيب 

بغلت  1744وفي سنة لرقم الأعمال،  % 1,94بنسبة  AA 292.88 238 109بلغت بقيمة  1747وفي سنة الأعمال، 
وهذا راجع لفائض الإستثمار الخام الذي أستهلك بواسطة  لرقم الأعمال % 1,74بنسبة  AA 621.58 754 81بقيمة 

، (1747/1741للفترة )خسارة لثلاث سنوات متتالية أي  لنتيجة المالية فقد عرفت أيضا حالةوإذا تحدثنا عن ا، المصاريف المالية
حيث أنها تعمل في  AFLAPIPEوبالنسبة للنتيجة الإستثنائية فهي غير متوفرة في المؤسسة وذلك له رابط بنشاط مؤسسة 

 محيط نشاطها )نشاطها الأساسي( دون اللجوء إلى نشاط آخر.

إلى  1744و  1747النتيجة العادية قبل الضريبة عرفت فيها المؤسسة حالة خسارة هي الأخرى سنتي وإذا لاحظنا قيمة      
تذبذب  بالنسبة لإجمالي منتجات الأنشطة العادية فقد مرت المؤسسة بحالةالمؤسسة فيها حالة ربح، شهدت  1741حين سنة 
فقد شهدت هذه  1741، وبالنسبة لسنة % -17,91بنسبة  1747كانت القيمة منخفضة مقارنة بسنة   1744ففي سنة 

أعباء الأنشطة أما فيما يخص إجمالي  ،%141,74بنسبة  1744القيمة إرتفاعا كبيرا في إجمالي منتجات أنشطتها مقارنة بسنة 
 1741لكن في سنة  1747مقارنة بسنة  1744في المؤسسة فهي الأخرى مرت بحالة تذبذب حيث إنخفضت سنة العادية 

 .%411,91بنسبة  1744مقارنة بسنة  قيمة الأعباءإرتفعت 

وسنة  1747عرفت حالة خسارة في سنة  AFLAPIPEوبهذا نلاحظ أن النتيجة الصافية للأنشطة العادية لمؤسسة      
 057.93 059 39بمبلغ مقداره  1741وهذا راجع إلى عدم توفر المشاريع )الطلبيات( لكنها حققت ربحا سنة  1744

AA 11,41بنسبة  1744د إنخفاضا سنة شه   هذا راجع إلى القيمة المالية التي بلغها رقم الأعمال في السنة حيث، وكل-% 
بنسبة  AA 385.71 888 122 7إرتفع إرتفاعا كبيرا حيث قدر بمبلغ مقداره  1741 وفي سنة، 1747مقارنة مع سنة 

وبهذا نجد أنه تقدم تقدما إيجابيا وهذا ماكانت المؤسسة ترجوا الوصول إليه مستقبلا وأكثر من هذا بكثير، وذلك  % 441,14
كلما كان رقم وبهذا  ، 1744سنة  (GR4)بمشروع مقارنة  1741سنة  (GR5)ومشروع غاز  (GZ3)راجع لمشروع غاز 

 دة.الأعمال مرتفعا كانت النتيجة الصافية للمؤسسة مرتفعة وجيّ 
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 (1222/1221)للفترة  AFLAPIPEالمؤشرات المالية المستخلصة لجدول حسابات النتائج لمؤسسة  : ثالثا
سنقوم بدراسة بعض المؤشرات المالية الخاصة بجدول حسابات النتائج المتعلق بالمؤسسة محل الدراسة، حيث أنها تسمح لنا      

 : من تشخيص بعض الظواهر كالخزينة والتوازن المالي، وتتمثل هذه المؤشرات فيما يليلمؤسسة وتتيح للمحلل المالي ابقياس ربحية 

  الإستهلاك من المواد الأولية –الهامش على إستهلاك المواد الأولية = الإنتاج 

 : بالنسبة لرصيد الإستهلاك من المواد الأولية فيمكن حسابه بالعلاقة التالية

  التغير في المخزون من المواد الأولية –الإستهلاك من المواد الأولية = مشتريات المواد الأولية 
 

  ضرائب ورسوم وإقتطاعات مماثلة  –الفائض الإجمالي للإستغلال = القيمة المضافة + إعانات الإستغلال– 
مخصصات مؤونات تدني قيم الأصول المتداولة ومخاطر  –مصاريف المستخدمين والمصاريف الإجتماعية 

 مصاريف الإستغلال الأخرى –الإستغلال + إيرادات الإستغلال الأخرى 
 

  ( إيرادات -المصاريف المالية الصافية + ) –القدرة على التمويل الذاتي = الفائض الإجمالي للإستغلال
 الضرائب على الأرباح –ومصاريف إستثنائية )عدا القيمة الزائدة أو الناقصة من الإستثمارات المتنازل عنها( 

 
 : ونقوم بتمثيل هذه المؤشرات في الجدول التالي

 
 (1222/1221): المؤشرات المالية لجدول حسابات النتائج للفترة  0.1الجدول رقم 

 الوحدة: دج
 1221 1222 1222 البيــان

الهامش على إستهلاك 
 المواد الأولية

1 042 527 786 631 674 023 1 889 732 069 

الفائض الإجمالي 
 للإستغلال

- 200 564 453.69 - 184 723 853.12 499 153 717.07 

القدرة على التمويل 
 الذاتي

- 441 584 972.15 
 

- 188 015 969.29 204 749 014.87 

 
 (22)، (0)، (2) رقم  المصدر : من إعداد الطالبة بالإعتماد على الملاحق
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 AFLAPIPE الذي يعبر عن بعض المؤشرات المتعلقة بجدول حسابات النتائج لمؤسسةأعلاه و  نلاحظ من خلال الجدول     

 % -17,17بنسبة   1747مقارنة مع سنة  1744د حالة إنخفاض كبيرة سنة الهامش على إستهلاك المواد الأولية شه   أن
 .1744مقارنة مع سنة  % 477,44بنسبة  1741ليرتفع بعدها ويحقق نتيجة جيّدة سنة 

 1741لكن إذا لاحظنا سنة  1744وسنة  1747عرف حالة خسارة سنة في حين أن الفائض الإجمالي للإستغلال      
وبهذا نجد أن  % 197,14، وقدرت بنسبة AA 717.07 153 499جيّدة بمبلغ قدره ة ربح جد سنجد أنها حققت حال

 .1741المؤسسة لم تحقق فائضا في أي سنة عدا سنة 

للأنابيب فإننا نلاحظ نفس الشيء فقد حققت حالة  AFLAPIPEالتمويل الذاتي لمؤسسة على لقدرة لمؤشر اأما بالنسبة      
كانت قدرتها على التمويل جدّ جيّدة لأنها حققت حالة ربح   1741في حين أن سنة  1744وسنة  1747خسارة )عجز( سنة 

 .AA 014.87 749 204)فائض( بمبلغ مقداره 
 

 (1222/1222/1221) للفترة AFLAPIPEلمؤسسة  إعداد جدول تدفقات الخزينة : المرحلة الثالثة

على إنتاج  AFLAPIPEيعد جدول تدفقات الخزينة بطريقتين، الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة وتعمل مؤسسة      
  1741و  1744و  1747جدول تدفقات الخزينة للفترة  والجدول الموالي يلخص، فقط جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة

 كما يلي :
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 (1222/1222/1221أولا: جدول تدفقات الخزينة للفترة )

 (  1222/1221جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة( للفترة ) : 0.1 الجدول رقم

 الوحدة: دج
2012 2011 2010  
   Flux de trésorerie 

provenant des activités 

opérationnelles 

153 571 477.86 129 764 670.56 135 863 001.74 Encaissement reçus des 

clients 

1763 936 125.68 1 181 110 841.37 1 520 986 065.46 Sommes versées aux 

fournisseurs et au 

personnel 

908 102.62 906 688.40 477 668.88 Intérêts et autres frais 

financiers payés 

   Impôts sur les résultats 

payés 

-
1611 272 750.44 

-1052 252 859.21 -1385 600 732.60 Flux de trésorerie avant 

éléments extraordinaires 

   Flux de trésorerie lié à 

des éléments 

extraordinaires (à 

préciser) 

2 048 483 824.1
7 

1 403 563 908.25 1 663 655 659.13      Autres Encaissements 

: 

134 740 156.30 406 767 814.65 243 435 723.36      Autres Décaissements 

: 

302 470 917.43 - 55 456 765.61 34 619 203.17 Flux de trésorerie net 

provenant des activités 

opérationnelles (A) 

   Flux de trésorerie 

provenant des activités 

d investissement 

14 745 532.95 6 457 238.90 2 805 314.08 Décaissements 

s/acquisition 

d'immobilisations 

corporelles ou incorp 

30 932 982.50   Encaissements s/cessions 

d'immobilisations 

corporelles ou incorp 

   Décaissements sur 

acquisition d 

immobilisations 

financiéres 
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   Encaissements sur 

cessions d 

immobilisations 

financiéres 

   Intérêts encaissés sur 

placements financiers 

   Dividendes et quote-part 

de résultats reçus  

16 187 449.55 - 6 457 238.90 - 2 805 314.08 Flux de trésorerie net 

provenant des activités 

d investissement (B) 

   Flux de trésorerie 

provenant des activités 

de financement 

   Encaissements suite à l 

émission d actions 

   Dividendes et autres 

distribution effectués 

   Encaissements provent d 

emprunts 

   Remboursements d 

emprunts ou d autres 

dettes assimilés 

   Flux de trésorerie net 

provenant des activités 

de financement (C)  

   Incidences des variations 

taux de change sur 

liquidités et quasi-

liquidités 

318 658 366.98 - 61 914 004.51 31 813 889.09 Variation de trésorerie 

de la période (A+B+C) 

42 928 597.56 91 601 330.32  Trésorerie et équivalents 

de trésorerie à l ouverture 

de l exercice 

361 111 330.38 29 687 325.81 108 432 626.99 Trésorerie et équivalents 

de trésorerie à la clôture 

de l exercice 

318 182 732.82 - 61 914 004.51 108 432 626.99 Variation de trésorerie 

de la période 

 
 (21) ( و0) ( و2) رقم على الملاحقالمصدر : من إعداد الطالبة بالإعتماد 

 
حققت عجزا في  AFLAPIPEأن مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز من خلال هذا الجدول )تدفقات الخزينة(  نلاحظ     

 ، وذلك بالنسبة لتدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية )إستثنائية(1741و 1744و 1747السيولة خلال السنوات 
( في التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن قدرت بمبلغ 1747/1744للفترة )لقيمة التغير أننا نلاحظ حالة عجز حيث 
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331.18 098 6 AA  1(وهذا راجع إلى مشروع غاز  % -1,17بنسبة(DLR  كلم والزبون هو   477بقدر  1744سنة
( فنجد أن 1744/1741وبالنسبة للفترة ) ،كلم  177بقدر  GR)4(مقارنة مع مشروع غاز  (74)زبون رقم  سونطراك

بحجم  GZ)3(وهذا راجع إلى مشروع غاز  % 49,11بنسبة  AA 23 806 807.30المؤسسة حققت فائضا قدر بمبلغ 
أما المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين فقد  ، كلم  477بحجم  GR)5(مقارنة مع مشروع غاز  1741كلم بسنة   774

 % 11,11أي بنسبة  AA 224.09 875 339( قدر بقيمة 1747/1744كانت حالة فائض للمؤسسة وذلك للفترة )
 17,11بنسبة DA 582 825 284.31 حيث قدرت  ( نجد أن المؤسسة في حالة عجز1744/1741مقارنة مع فترة )

الفوائد  ، أما فيما يخص1741كلم سنة   477بحجم  GZ)3(ومشروع  1747سنة  DLR)1(وهذا راجع إلى مشروع  %
وهذا  % 97,91أي بنسبة  AA 019.52 429( فقد حققت حالة عجز بقيمة 1747/1744للفترة )والمصاريف المالية 

، % 74فهي بنسبة  1747أما سنة  % 79ب  1744راجع بالخصوص إلى قرض سندي الذي كان نسبة الفائدة فيه في سنة 
وذلك  % 7,44بنسبة  AA 414.22 1عجز هي أيضا بمبلغ ( كانت قد حققت حالة 1744/1741في حين أن الفترة )

وبالنسبة للمقبوضات المالية لمؤسسة الأنابيب فقد حققت حالة عجز قدر  ،GR)5(مقارنة مع مشروع  GZ)3( راجع إلى مشروع
 DLR)1(( وذلك راجع إلى مشروع غاز 1747/1744وهذا للفترة ) % 41,41بنسبة  AP 260 091 750.88بمبلغ 

حققت  ( فقد1744/1741بينما فترة ) المستغل فيه الأموال التحصل عليها من المؤسسة الأم، 1744كلم سنة   477بحجم 
وذلك راجع لحسن إستغلال الأموال في مشروع غاز  % 11,71بنسبة  AA 644 919 915.92فائض مرتفع قدر بمبلغ 

)3(GZ  ( فقد كانت حالة عجز بقيمة 1747/1744وبالنسبة للمصاريف المالية لفترة ) ،1741لسنة
091.29 332 163 AA  4(وهو راجع إلى مشروع  % 49,77بنسبةGR(  فيه المؤسسة لإخراج مبالغ الذي إضطرت

 658.35 027 272( كانت حالة فائض لخزينة المؤسسة قدر بقيمة 1747/1741، في حين أن فترة )مرتفعة من مخازنها
AA  3(وهذا راجع لمشروع غاز  % 44,99بنسبة(DZ ومشروع )5RG(  صافي فإن وبالتالي  .1741لسنة  كلم  002بحجم

المؤسسة فائض السيولة خلال سنة فيه قد حققت )أنشطة الإستغلال( تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
فقد حققت المؤسسة عجزا بمبلغ مقداره  1744ما سنة ، أDA 203.17 619 34بمبلغ مقداره  1747

55 456 765.61 AA فقد حققت المؤسسة كذلك فائض في سيولتها بمبلغ مقداره  1741، وفيما يخص سنة
320 470 917.43 AA  1747كان أفضل بكثير من سنة   1741ونلاحظ أن الفائض المحقق من المؤسسة لسنة. 

و  1747السنتين  عجزا خلالفقد حققت المؤسسة أما بالنسبة لصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار 
بمبلغ مقداره  قيمة المؤسسة في حالة خسارة ( كانت1747/1744ففي فترة ) ،فكانت ربحا 1741 أما سنة 1744

3 651 924.82- AA  بقيمة  ( فقد كانت حالة فائض1744/1741أما فترة ) % 417,49بنسبة
688.45 644 22 AA  5(وهذا راجع إلى مشروع  % -117,47بنسبةGR(  وبهذا نجد 1741كلم لسنة   771بحجم 

 .1744و  1747سنتي  كانت قيمتها المحققة مقبولة نوعا ما مقارنة مع 1741أن سنة 

فلم تسجل المؤسسة أي نتيجة لأي نشاط إذ أنها لم تقم وبالنسبة لصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل      
 .1741و  1744 و 1747بأي أنشطة تمويلية خلال السنوات 

قد حققت فائض في السيولة بالنسبة للتغير  AFLAPIPEوفي الأخير وليس أخيرا نجد أن مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز      
وذلك DA 889.09 813 31في أموال الخزينة والتي تضم الأنشطة العملياتية وأنشطة الإستثمار وأنشطة التمويل بمبلغ مقداره 

فقد  1741بينما سنة ، DA -004.51 914 61فقد حققت المؤسسة عجزا بمبلغ مقداره  1744، أما سنة 1747سنة 
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حققت أكبر فائض مقارنة  1741، ونجد أن سنة DA 366.98 658 318حققت المؤسسة فائض في السيولة بمبلغ مقداره 
 .1744و  1747بسنتي 

 
 (1222/1221للفترة ) AFLAPIPEالمؤشرات المالية المستخلصة لجدول تدفقات الخزينة لمؤسسة :  ثانيا

يتمتع جدول التدفقات بدوره في إتخاذ القرارات المالية بوجه عام، وتنبع أهمية تحليله من أهمية هذه القائمة )جدول التدفقات(،      
اصة بجدول تدفقات الخزينة الخاص بمؤسسة الأنابيب محل الدراسة وذلك  ومن هنا سنقوم بالتعرض إلى بعض المؤشرات المالية الخ

 : كالتالي

 ( 1222/1221: المؤشرات المالية لجدول تدفقات الخزينة للفترة ) 9.1الجدول رقم 

 %الوحدة: 
 1221 1222 1222 ةــالعلاق انــالبي 
 
 

تقييم جودة أو 
نوعية أرباح 

 المؤسسة

مؤشر النقدية 
 التشغيلية

صافي التدفق النقدي 
 التشغيلي / صافي الدخل

22.55 - 0.00 002.29 

العائد على 
الأصول من 

التدفق النقدي 
 التشغيلي

صافي التدفق النقدي 
التشغيلي / مجموع 

 الأصول

2.222 2.952 - 2.921 

نسبة التدفق 
 النقدي التشغيلي

جملة التدفقات النقدية من 
الأنشطة التشغيلية / صافي 

 المبيعات

2.059 1.221- 2.126 

 
 (21( و)22 ( و)9( و)0( و)0( و)5( و)2( و)2( و)2رقم ) المصدر : من إعداد الطالبة بالإعتماد على الملاحق

 
نلاحظ من خلال الجدول أن مؤشر النقدية التشغيلية والذي يبين قدرة أرباح المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية أن      

  1741في حين مؤشر سنة  1744ولم تحقق كذلك مؤشر جيّد خلال سنة  1747تحقق نتائج إيجابية خلال سنة  المؤسسة لم
في حين كانت سنتي  1744، أما العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي فقد حققت نتائج سلبية سنة كان مقبول

 ي أرباح.تحتوي على مؤشرات ضئيلة أي أن المؤسسة لم تحقق أ 1741و 1747
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كانت نسبة مؤشرها   1747، بينما سنة 1744وبخصوص نسبة التدفق النقدي التشغيلي فقد كانت المؤسسة عاجزة سنة      
 كانت مرتفعة إرتفاعا طفيفا.  1741ضئيلة أي تحت الصفر بينما سنة 

 
  وازنــقدرة المؤسسة على تحقيق الت : ثالثا

افظة على مستوى سيولة توظيف كامل للأموال بأكبر فعالية ممكنة عليها المحمن  AFLAPIPEلكي تتمكن مؤسسة      
ومنه فإن التغير الإجمالي  D = A – B + Cيقارب الصفر، حيث أن جدول تدفقات الخزينة تظهر فيه علاقة أساسية هي : 

، ويمكننا التعبير وبالإعتماد A – B + C = 0للخزينة سيؤول إلى في فترة معينة إلى الصفر ومنه العلاقة السابقة تصبح كما يلي : 
تعتمد على الكيفية التي تمر بها تغطية إحتياجات  "C"على وثائق المؤسسة بأن مبلغ تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات التمويل 

 : يليكما  "A – B"وعليه لمعرفة قدرة المؤسسة سنقوم بدراسة الرصيد  "A" بواسطة خزينة الإستغلال "B"الإستثمار 

  517.25 424 37بمبلغ قدره  حققت رصيدا موجب نجد أن المؤسسة :  1222سنة AA ،  أنبمعنى         
"A – B >0"  قادرة على تمويل إستثماراتها بواسطة إستغلالها وفي هذه الحالة لن تضطر مما يدل على أن المؤسسة

قادرة على سداد ديونها وهذا راجع لقيمة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز لطلب رؤوس أموال خارجية جديدة لأنها 
 .الرصيد الذي حققته في هذه السنة

 
  أي أنها في حالة خسارة بمبلغ قدره  سالبنجد أن المؤسسة في هذه السنة حققت رصيدا :  1222سنة 

48 999 526.71- DA بمعنى أن ،"A – B <0"  مما يدل على أن المؤسسة ليست في مستوى يؤهلها لتمويل
إستثماراتها عن طريق إستغلالها، وهي حالة عدم المناعة المالية وفي هذه الحالة يجب على المؤسسة أن تستخدم موارد 

 أو ترفع من رأس المال.التنازل الإستثمارات 
 

  467.88 283 286نجد أن المؤسسة حققت رصيدا موجب بمبلغ مقداره :  1221سنة AP      بمعنى أن ،
"A – B >0 " وفي هذه الحالة لن تضطر  على أن المؤسسة قادرة على تمويل إستثماراتها بواسطة إستغلالهامما يدل

قادرة على سداد ديونها وهذا راجع للفائض الذي حققته المؤسسة في جديدة لأنها المؤسسة لطلب رؤوس أموال خارجية 
 هذه السنة.
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 : مناقشة النتائج  المطلب الثاني
 

بعد عرض النتائج الخاصة بالدارسة ننتقل في المطلب الثاني إلى مناقشة هذه النتائج والتي من خلالها سنقوم بتفسير هذه      
 النتائج وتبيان مصداقيتها.

 
 : تحليل وتعليل مخرجات التقارير المدروسة الفرع الأول

يتمثل جدول تدفقات الخزينة في ثلاث أقسام رئيسية ''تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الإستغلال، تدفقات الخزينة      
المتولدة عن عمليات الإستثمار، وتدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل'' حيث أن كل قسم  يبيّن عمليات مختلفة تتمثل 

 فيما يلي :

  يبرز خصائص المؤسسات ذات الأداء العالي والتي تولد سيولة معتبرة  المتولدة عن عمليات الإستغلالتدفقات الخزينة :
في هذا المستوى كما يمكن أن تبيّن خصائص المؤسسات عديمة النجاعة والفعالية المالية الناجمة عن عدم كفاية عمليات 

 الإستغلال.
 يسمح هذا القسم بأخذ فكرة عن مختلف الجهود المبذولة في مجال  تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الإستثمار :

 الإستثمار في شكل نمو داخلي أو في شكل نمو خارجي.
 يبيّن هذا القسم أي من أشكال التمويل التي قد تم إعتمادها من قبل  تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل :

 رأس المال في حال عدم كفاية الخزينة المتولدة عن الإستغلال في تغطية المؤسسة، يتم اللجوء إلى القروض أو الرفع في
 عمليات الإستثمار.

من خلال الدراسة التطبيقية وتحليل جميع النتائج المتوصل عليها والمعلومات المتحصل عليها نجد أن مؤسسة الأنابيب الناقلة      
(، حيث أن الإستثمارات التي قامت بها لم تحافظ لها على ربحية 1747/1741للغاز تعرضت لحالة خسارة في الفترة المدروسة )

تعتمد بشكل كبير على  AFLAPIPE ن مؤسسةخزينتها وذلك راجع إلى المشاريع التي أنجزتها ومقدار حجمها، وبالتالي فإ
تمكنها من الحفاظ على قدرتها  أن الإستثمارات المنجزة من طرف المؤسسة إستثماراتها ومعدل نمو النشاط الذي تنتمي إليه بمعنى

التنافسية وكذا على قيمة رصيدها الذي يمكنها من سداد ديونها دون اللجوء إلى طلب رؤوس أموال خارجية جديدة، إذا تنفيذ 
الإستثمارات مهم جدا في المؤسسة وذلك للحفاظ على حصة المؤسسة في السوق وبالتالي المحافظة على بقائها، وفي حالة ضعفها 

 غيابها يجعل من المؤسسة عديمة المناعة أي أنها غير قادرة على سداد ديونها وبالتالي تضطر المؤسسة اللجوء إلى القروض. أو
      

ومن خلال الوثائق المدروسة نجد أن المبالغ التي حققتها المؤسسة توضح عدم كفاية عمليات الإستغلال أي حالة عجز وهي    
 جية جديدة للتحسين من وضعيتها المتدهورة.مضطرة لطلب رؤوس أموال خار 

      
هكذا يمكن القول أن المؤسسة تعرضت لحالة خسارة خلال السنوات المدروسة وإذا وضعناها موضع مقارنة مع مؤسسات      

 أخرى فسيظهر لنا بوضوح عدم قدرتها على المنافسة.
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 ج ـــــــائـ: النتالفرع الثاني 
 التقارير التي تمت دراستها توصلنا إلى جملة من النتائج نلخصها فيما يلي :من خلال تحليل مضمون 

 
مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز بغرداية تعتمد في دراسة تدفقاتها على جدول تدفقات الخزينة الذي يعتبر جزءا مهما في أن . 2

ريق الطريقة المباشرة بإعتبارها تعتمد على المحاسبة العامة (، وذلك عن طSCLالقوائم المالية بالإعتماد على النظام المحاسبي المالي )
 لا المحاسبة التحليلية، وبواسطته يتم تبيان جميع المداخيل والمخرجات التي من خلالها تقوم بتحديد مقدار خزينتها.

المنجزة رغم كون سونطراك  أن المؤسسة تعرضت لخسارة في السنوات الأخيرة بالرغم من الإستثمارات التي قامت بها والمشاريع. 1
جزءا منها، وذلك دليل على كون تدفقات أنشطة الإستغلال في حالة عجز مما تضطر المؤسسة لطلب رؤوس أموال خارجية 

جديدة، وبالتأكيد أن المؤسسة تعرضت لبعض الصعوبات ولا توجد مؤسسة خالية من الصعوبات والتي أدت إلى عجزها المالي 
 د ديونها وتمويل إستثماراتها.وعدم قدرتها على سدا

تبين لنا أن جدول دفقات الخزينة لمؤسسة الأنابيب يشهد دورا مهما في تدفقاتها، حيث أن جدول التدفقات وضح طريقة سير . 2
وطريقتها، الخزينة وبها يكون بمقدور المحلل المالي إعداد كشف مالي يوضح فيه للمسؤولين أسباب الخسارة ومنبعها وأسباب الربح 

حيث أن الطريقة المباشرة تعتبر سهلة بالنسبة للمسير داخل المؤسسة والعكس بالنسبة لمسير خارجها للإطلاع على وضعيتها 
 المالية.

الربحية وبالتالي خلق  أي أنها لا تستطيع تمويل عملياتها الإستثمارية الجديدة دت المؤسسة تمويل نمو داخلي مقبول نوعا ماشه. 2
 متوازن، وذلك لعدم تطبيق معاينة السنة المالية )غياب نسبة إحتياجات رأس المال العامل( أي نسبة معاملات للمخزونات نمو غير

 .DAFICالمصنعة ونصف المصنعة وهذا ما تحدده لنا سيولة بعد التمويل الداخلي للنمو 

 

 الإستثمارات الإجمالية -السيولة بعد التمويل الداخلي للنمو = فائض خزينة الإستغلال 

DAFIC = ETE - IMMOBILISATIONS 

 
 

 : الإستنتاجات المتوصل إليها الفرع الثالث
 من خلال النتائج المتوصل إليها توصلنا إلى سلسلة من الإستنتاجات نلخصها كما يلي:

الدورات الرئيسية وآجال  تتطلب عملية إعداد جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة مبلغ كل عنصر من عناصر. 2
تسديده، والمدة الممنوحة بالتحديد مما يعني أن هذه الطريقة سهلة بالنسبة للمسير المالي داخل المؤسسة وصعبة بالنسبة للمحلل 

 الخارجي إن لم نقل غير ممكنة أصلا.

للزبائن والموردين والضرائب وغيرها من تعتمد الطريقة المباشرة في شكل عناصر رئيسية لدخول وخروج السيولة الإجمالية . 1
 العناصر المعنية بتدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات الإستغلال قصد إبراز التدفق المالي الصافي للمؤسسة المعنية.
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في يسمح قسم الإستثمار بتقديم الخزينة المتولدة من إجمالي عمليات الإستثمار كما يعطي فكرة عن مختلف الجهود المبذولة  .2
مجال الإستثمار في شكل نمو داخلي )الحيازة على الإستثمارات المادية والمعنوية( أو في شكل نمو خارجي )إستثمارات مالية(، 

وبالنسبة لقسم التمويل فيبيّن أشكال التمويل التي قد تم إعتمادها من قبل المؤسسة )اللجوء إلى قروض أو رفع رأس المال( في حالة 
المتولدة عن الإستغلال في تغطية عمليات الإستثمار إضافة إلى القيم المتعلقة بتسديدات القروض وكذلك  عدم كفاية الخزينة

 مكافئات رأس المال.

قائمة التدفقات النقدية من القوائم الهامة جدا والإجبارية في النظام المحاسبي المالي الجديد حيث تعتبر الحجر الأساسي للتحليل . 2
ها هو توفير معلومات ملائمة لمستعملي القوائم المالية عن كل المتحصلات والمدفوعات النقدية للمؤسسة خلال المالي، والغرض من

 .IAI 7الفترة وذلك حسب المعيار الدولي رقم 

تخراجه من تبرز أهمية التحليل المالي في إدارة التدفقات النقدية من خلال مختلف القوائم المالية المعتمد في إطاره، وما يمكن إس. 5
نسب ومؤشرات تبين وضعية المؤسسة المالية، حيث أن عملية تقدير مختلف التدفقات النقدية تشكل هامشا يمكنها من مواجهة 

 الصعوبات المستقبلية وبهذا جدول تدفقات الخزينة يوضع موضع الأهمية البالغة لدى المؤسسة وهذا لا يحتاج إلى إستنتاج.

ناقلة للغاز بشكل مستمر محاولة الحفاظ على صورة جيّدة ومبدؤها السائد هو العمل دون الإهتمام تعمل مؤسسة الأنابيب ال .6
 مدى في المستقبل. بالربح إلا أن مقدار سيولتها هو من يجعلها قائمة إلى أبعد  

لبيئة التي تعمل فيها"، مما تواجه الشركة على نحو مستمر نوعين من المخاطر "مخاطر مرتبطة بالإدارة الخاصة بها ومخاطر على ا. 0
 جعل من معدل نموها المتدهور نتيجة للمشروعات القليلة الحجم، مع غياب إعادة تقييم الإستثمارات.

، وكذا وجود تذبذب في الفائض (ALGمن بين نقاط ضعف المؤسسة نجد أن إحتياجات رأس المال العامل غير مطبق جيدا ) .0
 .(CAوهو غير كافي لتغطية المصاريف المالية، وكذا رقم الأعمال غير مستقيم ) (EAEالعام للإستغلال )

، وهي أقل بكثير من نسبة % 4,14بنسبة  1741الربحية المالية للمؤسسة كانت غير كافية إطلاقا حيث قدرت سنة . 9
 )مرجع محافظ البنك المركزي(. % 1,9بنسبة  1741التضخم الذي قدر في سنة 
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 خلاصة 

 
بغرداية، حيث تم التطرق في المبحث  AFLAPIPEلقد قمنا في هذا الفصل بدراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز      

الأول إلى طريقة إجراء الدراسة وأهم الأدوات المستعملة لحجم المعلومات حول الدراسة، ومن ثم التطرق إلى دراسة النتائج 
كنا الوصول ومناقشتها في المبحث الثاني من الفصل، وعند إجراء الدراسة الميدانية في المؤسسة تحصلنا على عدة وثائق من خلالها تم

 إلى هذه النتائج المدروسة.
 

تشمل عملية إعداد جدول تدفقات الخزينة الإنطلاق من الميزانية المالية وصولا، مرورا بجدول حسابات النتائج وصولا إلى      
عرفة مقدار جدول تدفقات الخزينة، ومن خلال تتمكن المؤسسة من أخذ نظرة على حالتها المالية والتأكد من صحة حساباتها وم

خزينتها المالية بمعنى تتمكن من معرفة إن كانت المؤسسة في حالة جيّدة أم سيئة وإمكانية قدرتها على المنافسة وبهذا تستطيع الحكم 
على اللإستثمارات المنجزة في السنة وتحديد قيمة أرباحها أو خسارتها وذلك حسب حالة المؤسسة )فائض أم عجز(، وكما علمنا 

دول تدفقات الخزينة يمكن إعتباره أداة تحليل متميزة وهامة تتجاوز نقائص التحليل الذمي ويقوم على منظور ديناميكي سابق أن ج
 ويبحث عن الخيارات الإستراتيجية للمؤسسة ولنتائجها المستقبلية.

 
 عرضت لها خلال السنوات الثلاثوبهذا نجد حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز جدّ متدهورة وذلك لحالة الخسارة التي ت     

 )راجع الملاحق الخاصة بالمؤسسة(.
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 الخاتمة 

 
ينقسم إلى ثلاث  من خلال دراستنا لهذا الموضوع حاولنا إلقاء الضوء على أهم جدول تدفقات في المؤسسة الإقتصادية والذي     

ة سير الحسابات وتدفق أقسام "الأنشطة التشغيلية، أنشطة الإستثمار وأنشطة التمويل" وهو بدوره يعطي صورة واضحة حول كيفي
ير المالي الوصول إلى نتائج وكونه أكثر دقة بالنسبة للمؤسسات الجزائرية وقد جاء بطريقته التي تسهل على المس سيولة المؤسسة،

 أكثر دقة وهذا عن طريق النظام المحاسبي المالي.

كالية لال الإشلذا جاءت هذه الدراسة لتوضيح آلية عمل هذا الجدول أهمية تطبيقه في المؤسسة الإقتصادية، وذلك من خ     
: "أهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة الإقتصادية". المطروحة والمتمثلة في ما يلي  

ول للدراسة النظرية وللإجابة على هذه الإشكالية والأسئلة الفرعية، قمنا بتقسيم الدراسة إلى فصلين، خصص الفصل الأ     
.PPIPLFLAة للغاز في مؤسسة الأنابيب الناقللدراسة الميدانية وعرض لأهم الدراسات السابقة حول الموضوع، والفصل الثاني ل  

لنا هذه الدراسة آفاقا  كما فتحته الدراسة إلى نتائج وإختبار للفرضيات، التوصيات والإقتراحات  وقد توصلنا من خلال هذ     
 جديدة يمكن أن تكون مواضيع لأبحاث ودراسات مستقبلية.

 
 

اته ــفرضي ارــث وإختبـج البحــنتائ  

ات كل فرضية تم أسفرت هذه الدراسة عن جملة من النتائج التي خلصت إليها البحث في الأمر الذي مكننا من نفي أو إثب     
 وضعها في مستهل البحث.

 
 أولا : نتائج البحث

كما يلي :  نلخصهاتوصلنا إلى مجموعة من النتائج        
 

ى تدفقات عديدة وجيّدة يجعل من تدفقات خزينة الإستغلال لمؤسسة الأنابيب أو أي مؤسسة أخر  إستثماراتإن وجود . 1
عيتها لكل سنة سواء كانت ربح في المستقبل وذلك حسب وضإيجابية ومرتفعة بحيث تسمح لها بتسديد كافة ديونها وإستمراريتها 

 أم خسارة.
يير الظروف المستقبلية وليس تسيير التدفقات النقدية في المؤسسة مرتبط بالتقديرات وذلك بإعتبار أن المؤسسة تسعى لتس. 2

 السابقة.
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يها والذي قد ينجم عنه المطلق ف إدارة التدفقات النقدية مرتبط أيضا بدمج المؤسسة في الأسواق المالية والنقدية دون الإنغماس. 3
 أخطار بإمكانها تهديد حياة المؤسسة ككل.

لعدم نجاح مشاريعها. بتسيير جيّد وإختيار موفق لقراراتها إلا أن حالتها المالية السيئّة راجع PPIPLFLAتتمتع مؤسسة . 4  
وضعيتها مكن المؤسسة من معرفة بحيث من خلاله تت يتمتع جدول تدفقات الخزينة بركيزة ثابثة بالنسبة للمؤسسات الإقتصادية. 5

ت التي تحاورها.المالية وأخذ نظرة شاملة وصحيحة حول حالة خزينتها لتدفقات دورة الإستغلال وأخذ إجابة على كل التساؤلا  
المقياس الحقيقي لكن  قد تقوم المؤسسة ببيع أحد أصولها لتحقيق تدفقات نقدية موجبة من أجل تسديد إلتزاماتها الآنية،. 6

ات نقدية.للتدفقات ليس بيع الأصول أو الحصول على قروض إنما في القدرة على تحويل مخزون المؤسسة إلى تدفق  
 
 

 ثانيا : إختبار فرضيات البحث
لتحقيق العديد من الأهداف بالعديد من المشاريع والإستثمارات وذلك  PPIPLFLAتقوم مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز      

وهذا لتغطية الإحتياج الوطني وخاصة لمؤسسات سونطراك، سونلغاز...، ومن بين هذه الأهداف منافسة المؤسسات الأجنبية 
 وتوفير رؤوس الأموال و بهذا نجد أن المسير المالي مضطر للقيام بحساباته الواجبة نحو المؤسسة والتي من خلالها تعرف وضعية المنشأة

وحالتها المالية بالنسبة للخزينة وبالتالي فجدول تدفقات الخزينة المطبق في مؤسسة الأنابيب يفصل جميع الأموال وحركتها، ومن 
 خلال دراسة هذا الجدول قمنا بإختبار الفرضيات المطروحة والتي تم الإعتماد عليها في بداية الدراسة ونلخصها كما يلي :

 
لال دراستنا وعرضنا لجدول تدفقات الخزينة والطريقة المستخدمة )الطريقة المباشرة( في مؤسسة الأنابيب من خ الفرضية الأولى :أ/ 

على أساس أن هذه الأخيرة تعتمد على المحاسبة العامة لا على المحاسبة التحليلية، والإعتماد على جعل الناقلة للغاز )محل الدراسة( 
ائم التغيرات في المركز المالي فقد وجب على المؤسسات الجزائرية وبصفة عامة إعداد كشف التدفقات النقدية نقطة التركيز في القو 

للتدفقات النقدية تساهم بمعلومات أكثر دقة وموضوعية للمسير المالي وبالأخص أنه يساعد المؤسسة بالتنبؤ بالتدفق النقدي في 
صعوبات متوقعة أو فرص يمكن أن تنشأ تمكنها من توليد سيولة  المستقبل لتحديد الفائض أو العجز المرتقب، وما إذا كانت هناك

 ، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى ؛جديدة

 
نظرا للإستثمارات التي تقوم بها المؤسسة والتي بها تمول خزينتها وترفع من ميزانية خزينتها وتقدر بالربح، فإن  الفرضية الثانية :ب/ 

التي تستثمر فيها المؤسسة مقدار كبير من الأموال )السيولة( وتهدف من خلالها إلى تحقيق الربح للتخفيض  المشاريع )الإستثمارات(
من ديونها وتخفيض تكاليفها بحيث تصبح للوحدة سعر تنافسي، حيث تعتبر قائمة التدفقات النقدية وسيلة فعالّة للرقابة لأنه يمكن 

كفاية سيولتها لتسديد إلتزاماتها نحو دائنيها وهذا بالإعتماد على التدفقات   للمؤسسة التعرف على جميع الإنحرافات ومدى
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، وهذا ما يثبت المتحصل عليها من الأنشطة التشغيلية ومقدار هذه الإخيرة لا يمكن تبيانها إلا من خلال جدول تدفقات الخزينة
 صحة الفرضية الثانية ؛

 
 قدية إلى ثلاث أبواب رئيسية هي:ينقسم جدول التدفقات الن : ت/ الفرضية الثالثة

 .(A)تدفقات أموال الخزينة للأنشطة التشغيلية  .1

 .(B)للأنشطة الإستثمارية  موال الخزينةأتدفقات . 2

 .(C). تدفقات أموال الخزينة للأنشطة التمويلية 3

مما يعني أن التدفقات النقدية للأنشطة  (A – B >0)ويعتمد جدول التدفقات في تحديد وضعية المؤسسة على العلاقة      
التشغيلية تربطها علاقة وطيدة بسيولة الخزينة فهي التي تولد المداخيل للمؤسسة ولا تنتمي إلى أنشطة الإستثمار ولا أنشطة 

بحصر كل التمويل، وهي الأثر النقدي الذي تخلقه العمليات التي تدخل في تحديد الدخل الصافي للمؤسسة، ومن خلالها نقوم 
، وهذا ما يثبت صحة التدفقات النقدية الداخلة والخارجة وتبويبها ضمن البنود الرئيسية الواجب وضعها في قائمة التدفقات النقدية

 الفرضية الثالثة ؛
 

وحسب علمنا أن المؤسسة تقوم  كما رأينا سابقا العلاقة التي تربط الأنشطة التشغيلية بوضعية المؤسسة، ث/ الفرضية الرابعة :
بتوليد الفوائض إعتمادا على دورة الإستغلال إلا في مرحلة إنطلاق النشاط، وغير ذلك يتم إعتبار دورتي الإستدانة والتمويل ملجأ 

من تمويل  تلجئ إليه المؤسسة لتغطية العجز الناجم عنهما، وبهذا قدرة تدفقات أنشطة الإستغلال تدعم خزينة المؤسسة مما يمكنها
هذا يعني  (A - B <0)إستثماراتها دون اللجوء إلى طلب رؤوس أموال خارجية لكن إن كان رصيد المؤسسة أقل من الصفر بمعنى 

، فنجد أن خزينة الإستغلال هي التي تبيّن للمؤسسة المؤسسة غير مؤهلة لتمويل إستثماراتها وعليها طلب رؤوس أموال خارجية أن
 ، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة والأخيرة.أموال جديدة أم لا إن كانت مضطرة لطلب

 
 

والتوصيات : الإقتراحات اثالث  
: الإقتراحات التالية جملة من إستنادا إلى الدراسة التي قمنا بها والنتائج المتوصل إليها قمنا بوضع       

فاظ على قدرتها التنافسية.بنوعية نشاط إستثماراتها المنجزة وذلك للح أقترح على المؤسسات الجزائرية وبصفة مستمرة الإهتمام. 1  
ع من الإستثمارات من أجل تحقيق أكبر ربح متوقعلى مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز الإهتمام أكثر بحجم مشاريعها وذلك . 2

 المنجزة وبهذا تسجل مبالغ مالية موجبة لأنشطة الإستغلال.
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لسيول خزينة المؤسسة  العمل بشكل دائم على جدول تدفقات الخزينة وذلك لأهميته بنسبة في توضيح وتبيان حركة الأموال. 3
لمالي بدون ذكر القوائم وعلى غرار ذلك يعتبر جدول تدفقات الخزينة أهم قائمة من القوائم المالية التي جاء بها النظام المحاسبي ا

وجدول حسابات النتائج فلكل قائمة دور ومكانة خاصة بها.الأخرى كالميزانية المالية   
التركيز على جميع الأنشطة التابعة لجدول التدفقات وبالأخص تدفقات أنشطة الإستغلال.. 4  
تها.الإهتمام بإحتجات رأس المال العامل وتطبيقه جيدا والقيام بمراقبة مستمرة لكافة نشاطاتها وإستثمارا. 5  

 
 

آفاق الدراسة :رابعا   
سسة الإقتصادية"، غير من خلال الإستمرار في البحث والمتمثل في الإشكالية المطروحة "أهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤ      

بلا، ولهذا على أنه هناك العديد من الدراسات التي يمكن أن تشمل موضوعنا هذا والتي يمكن أن تكون محل بحث ودراسة مستق
ساس ما لحظناه من نتائج في ه دراساتهم نحو أهمية جدول تدفقات الخزينة في إتخاذ القرارات الإستثمارية وذلك على أالباحثين توجي

 دراستنا وأهمية تمويل المؤسسة لإستثماراتها.
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 أولا : المراجع باللغة العربية

 أ/ الكتب

 .0212، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الإدارة المالية )الأسس العلمية و التطبيقية(أسعد حميد العالي،  .1
 ، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر.التسيير المالي)الإدارة المالية أجوبة، تمارين وحلول(إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  .0
 .1991، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الإدارة المالية الحديثةحمزة الشميخي، إبراهيم الجزراوي،  .3
 .، دار هومهدروس ومسائل محلولة التسيير المالي للمؤسسة خميسي شيحه، .4
مكتبة الشركة الجزائرية  ، الجزء الأول، IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية شنوف شعيب،  .5

 .0221نهج باب عزون، الجزائر،  04بوداود، 
، التأهيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس و الغرض والإفصاحمحمد مطر، موسى السويطي،  .6

 .0221للنشر، الأردن،  الطبعة الثانية، دار وائل
 .0226دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الأولى، ، التسيير المالي دروس وتطبيقاتيوسف قريشي، الياس بن ساسي،  .7
 

 الجامعية البحوثب/ 
 
 .0227، رسالة ماجستير,جامعة الجزائر، (S.C.Fالتحليل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي).تودرت أكلي،  .1
جامعة ، مذكرة ماجستير، قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةسالمي محمد الدينوري،  .9

 .0221/0229 باتنة،
،  مذكرة لنيل (7العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم )سوزان عطا درغام،  .12

 -ه1409فلسطين،  الجامعة الإسلامية بغزة عمادة الدراسات العليا كلية التجارة، والتمويل، شهادة الماجستير في المحاسبة
 .م0221

، رسالة ماجستير، تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدوليةعبد الكريم شناي ،  .11
 .0221/0229، الجزائر، جامعة باتنة

، مذكرة تحليل الوضعية المالية للمؤسسة بإستخدام جدول تدفقات الخزينةفاطمة الزهراء بوبلال ،  .10
 .0211/0210ماستر،

، مذكرة ماجيستير، جامعة قسنطينة، فعالية إدارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقديمحمد الأمين خنيوة،  .13
0227/0221. 



 قائمة المصادر والمراجعـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

أعداد القوائم المالية المخططة )المتنبأ بها( : قوائم الدخل والمركز المالي والأرباح المحتجزة مد شريف توفي،، مح .14
 .0226،دكتوراه الفلسفة في المحاسبة، جامعة ولاية بنسلفانيا بالولايات المتحدة الأمريكية، والتدفقات النقدية

، مذكرة نيل وك الخزينة في مؤسسة إقتصاديةالمحاسبي المالي على سل النظامأثر مسعود رواي، محمد رياض دادي،  .15
 .0212/0211شهادة ليسانس، ورقلة، 

، الجزائر، ، رسالة ماجيستير، جامعة قسنطينةأدوات التحليل المالي في المؤسسة العمومية الصناعيةمليكة زغيب،  .16
1996/1997. 

 
 محكمةال علميةالمجلات الج/ 

 
 ، ورقلة، الجزائر.12الباحث عدد  ، مجلةأهمية مقاربة التدفقات في تقييم المؤسسةبلخير بكاري ، . 17
، مجلة جامعة دمش، للعلوم دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةحسين أحمد دحدوح،  .11

 .0221، العدد الثاني، 04الإقتصادية والقانونية المجلد 
 

 وقائع التظاهرات العلمية )المؤتمرات والملتقيات والأيام الدراسية( د/
 

دراسة واختبار مقاييس الأداء المبنية على الربح المحاسبي ومقاييس الأداء  ابراهيم السيد المليجي، مداخلة بعنوان:. 19
الإسكندرية، كلية التجارة، قسم المحاسبة، ، جامعة المبنية على التدفق النقدي في قياس أداء الشركات المساهمة المصرية

0222. 
، أعدت ضمن الفعاليات العلمية لهيئة الأوراق والأسواق دورة المعايير الدولية لإعداد التقارير الماليةاسماعيل اسماعيل، . 02

 .0229ريا، تشرين الثاني، المالية بالتعاون مع جمعية المحاسبين القانونيين السوريين، كلية الإقتصاد،قسم المحاسبة،دمش،، سو 
بناء  (IAS 77)قراءة المالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع :. عبد القادر دشاش، حود ميسة جمال، مداخلة بعنوان 01

 .0211نوفمبر  32و  09، الملتقى العلمي الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر يومي وتحليل جدول تدفقات الخزينة
 .0212، ماجستير إدارة أعمال، القوائم المالية وتقييم المشروعات :سامح، مقال بعنوانمحمد  .00
على التحليل  IAS-IFRSأثر المعايير المحاسبية الدولية  :يحياوي مفيدة، عريف عبد الرزاق، مداخلة بعنوان. 03

 .0212جانفي  11و 17، المركز الجامعي بالوادي، يومي المالي بالمؤسسة
 
 
 
 



 قائمة المصادر والمراجعـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 القرارات، القوانين، المراسيم/ ه
 

يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدوّنة ، 06/27/0221قرار مؤرخ في . 04
 . 0229مارس  05 بتاريخ 19العدد ، الصادر في الجريدة الرسمية الحسابات وقواعد سيرها

 
 

 / المواقع الإلكترونيةو
 

25.   Alfapipe-dz.com 

26. http://ta3lime.com/showthread.php?t=5615 

27. www.tagorg.com. Talal Abu-Ghazaleh Organization،  

 
 ثانيا : المراجع باللغة الأجنبية

 
28.  Thomas R. Robinson، CFA/Hennie van Greuning، CFA/Elaine Henry، CFA and Michael 

A. Broihahn، CFA. International Financial Statement Analysis، Foreword by sir David 

Tweedie، Chairman، International Accounting Standards Board، John Wiley & Sons، 

Canada، 2009. 

 

29.  PIERRE PAUCHER ; mesure de la performance financière de l’entreprise.1993  

30. Le Système Comptable Financier. 
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U01\2010 

ALFAPIPE TUS GHARDAÏA 

Dossier : 

Nom : 

BILAN 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2010 

31/12/2010 

A C T I F Note 

Brut Amort-Prov. Net 

ACTIF NON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Net 

Immobilisations incorporelles 
Immobilisations corporelles 

Terrains 
Bâtiments 

Autres immobilisations corporelles 
Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 

Immobilisations financières 
Titres mis en équivalence 
Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

TOTAL ACTIF NON COURANT 

ACTIF COURANT 

Stocks et encours 

Créances et emplois assimilés 

Clients 
Autres débiteurs 
Impôts et assimilés 

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 

TOTAL ACTIF COURANT 

TOTAL GENERAL ACTIF 

2095 399 946.98 2086 116 168.49 9 283 778.49 

78 860 000.00 70 000 000.00 8 860 000.00 

1546 321 986.87 357 489 978.00 1188 832 008.87 

826 368 559.51 151 901 162.89 674 467 396.62 

1144 214 633.06 1144 214 633.06 

14 187 067.66 14 187 067.66 
8 060.00 798 713.66 - 790 653.66 

108 432 626.99 108 432 626.99 

4073 842 106.75 3853 761 606.60 220 080 500.15 

1841 823 515.04 1697 645 438.11 144 178 076.93 

3639 532 934.09 510 189 854.55 3129 343 079.54 

7713 375 040.84 4363 951 461.15 3349 423 579.69 

2009 2010 Exercice Exercice 

Impôts différés actif 57 758 644.73 57 758 644.73 

 . 0202لسنة  ALFAPIPEلمؤسسة  الأصول( : قائمة جدول 01الملحق رقم )

 



 

BILAN 

U01\2010 

ALFAPIPE TUS GHARDAÏA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2010 

31/12/2010 

P A S S I F Note 

CAPITAUX PROPRES  

Capital émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves /(Réserves consolidées(1)) 

Ecarts de réévaluation 

Résultat net /(Résultat net part du groupe /(1)) 

Autres capitaux propres -Report à nouveau 

Part de la société consolidante (1)  

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 

PASSIFS COURANTS 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Autres dettes 

Trésorerie Passif 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 

TOTAL GENERAL PASSIF 

Ecart déquivalence (1) 

PASSIFS NON COURANTS 

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés ) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 

- 299 714 320.37 

-22 304 326.84 

111 769 051.60 

307 101 497.16 

182 014 785.28 

1 007 207.15 

3 069 549 685.71 

- 322 018 647.21 

418 870 548.76 

3 252 571 678.14 

3 349 423 579.69 

Exercice 

2009 2010 
Exercice 

 . 2000لسنة  ALFAPIPE( : قائمة جدول الخصوم لمؤسسة 02الملحق رقم )

 



 

 

COMPTE DE RESULTAT 

(Par nature) 

U01\2010 

ALFAPIPE TUS GHARDAÏA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2010 

31/12/2010 

NOTE 

Chiffre d affaires 
Variation stocks produits finis et en cours 

Subventions d exploitation 

I - Production de l'exercice 

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

II- Consommation de l'exercice 

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 

Charges de personnel 

Impôts, taxes et versements assimilés 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de vateur et provisions 

V- RESULTAT OPERATIONNEL 

Produits financiers 

Charges financières 

VI-RESULTAT FINANCIER 

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

Eléments extraordinaires (produits)(à préciser) 
Eléments extraordinaires (charges)(à préciser) 

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

X- RESULTAT NET L'EXERCICE 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence(1) 

XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1) 

Dont part des minoritaires(1) 

Part du groupe(1) 

4 029 450 292.02 

-97 192 779.64 

588 258 166.20 

3 482 045 584.74 

207 597 167.57 

978 454 408.40 

57 040 663.90 

3 062 558.34 

2 678 457.45 

137 227 638.91 

277 778 990.21 

935 199.60 

109 238 292.88 

131 782 225.59 

4 524 573 370.92 

3 689 642 752.31 

834 930 618.61 

- 200 564 453.69 

-59 629 001.50 

- 108 303 093.28 

- 167 932 094.78 

4 806 350 119.07 

5 106 064 439.44 
- 299 714 320.37 

- 299 714 320.37 

- 299 714 320.37 

Production immobilisée 4 057 692.34 

Exercice 

2009 2010 
Exercice 

 . 0303لسنة  ALFAPIPE( : قائمة جدول حسابات النتائج لمؤسسة 30رقم )الملحق 

 



 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

(Méthode Directe ) 

U01\2010 

ALFAPIPE TUS GHARDAÏA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2010 

31/12/2010 

Note 
Exercice 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 
Encaissement reçus des clients 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 

Intérêts et autres frais financiers payés 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser ) 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 

Impôts sur les résultats payés 

Flux de trésorerie provenant des activités d investissement 

Décaissements s/acquisition d'immobilisations corporelles ou incorp. 
Encaissements s/cessions d'immobilisations corporelles ou incorp. 

Décaissements sur acquisition d immobilisations financiéres 
Encaissements sur cessions d immobilisations financiéres 

Intérêts encaissés sur placements financiers 

Dividendes et quote-part de résultats reçus 

Flux de trésorerie net provenant des activités d investissement (B) 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 

Encaissements suite à l émission d actions 
Dividendes et autres distribution effectués 

Encaissements provent d emprunts 

Remboursements d emprunts ou d autres dettes assimilés 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 

Incidences des variations taux de change sur liquidités et quasi-liquidités 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l ouverture de l exercice 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l exercice 

Variation de trésorerie de la période 

Rapprochement avec le résultat comptable 

135 863 001.74 

1 520 986 065.46 

477 668.88 

2 805 314.08 

108 432 626.99 

2009 2010 
Exercice 

-1 385 600 732.60 

34 619 203.17 

-2 805 314.08 

31 813 889.09 

108 432 626.99 

1 663 655 659.13 

243 435 723.36 

Autres Encaissements : 

Autres Décaissements : 

 . 0404لسنة  ALFAPIPE( : قائمة جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة 40الملحق رقم )

 



 

U01\2011 

ALFAPIPE UNITE GHARDAÏA 

Dossier : 

Nom : 

BILAN 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2011 

31/12/2011 

A C T I F Note 

Brut Amort-Prov. Net 

ACTIF NON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Net 

Immobilisations incorporelles 
Immobilisations corporelles 

Terrains 
Bâtiments 

Autres immobilisations corporelles 
Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 

Immobilisations financières 
Titres mis en équivalence 
Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

TOTAL ACTIF NON COURANT 

ACTIF COURANT 

Stocks et encours 

Créances et emplois assimilés 

Clients 
Autres débiteurs 
Impôts et assimilés 

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 

TOTAL ACTIF COURANT 

TOTAL GENERAL ACTIF 

2095 399 946.98 2089 362 049.33 6 037 897.65 9 283 778.49 

73 230 000.00 70 000 000.00 3 230 000.00 8 860 000.00 

1773 374 659.08 424 837 271.17 1348 537 387.91 1188 832 008.87 

234 942 562.44 145 416 681.18 89 525 881.26 674 467 396.62 

1090 297 045.46 798 713.66 1089 498 331.80 1143 423 979.40 

21 379 907.22 21 379 907.22 14 187 067.66 

42 928 597.56 42 928 597.56 108 432 626.99 

4145 396 315.01 3900 027 378.69 245 368 936.32 220 080 500.15 

1848 716 826.01 1740 665 329.36 108 051 496.65 144 178 076.93 

3162 922 771.76 571 052 666.01 2591 870 105.75 3129 343 079.54 

7308 319 086.77 4471 080 044.70 2837 239 042.07 3349 423 579.69 

2010 2011 Exercice Exercice 

Impôts différés actif 128 049 542.02 128 049 542.02 57 758 644.73 

 . 1522لسنة  ALFAPIPE( : قائمة جدول الأصول لمؤسسة 50الملحق رقم )

 



 

BILAN 

U01\2011 

ALFAPIPE UNITE GHARDAÏA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2011 

31/12/2011 

P A S S I F Note 

CAPITAUX PROPRES  

Capital émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves /(Réserves consolidées(1)) 

Ecarts de réévaluation 

Résultat net /(Résultat net part du groupe /(1)) 

Autres capitaux propres -Report à nouveau 

Part de la société consolidante (1)  

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 

PASSIFS COURANTS 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Autres dettes 

Trésorerie Passif 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 

TOTAL GENERAL PASSIF 

Ecart déquivalence (1) 

PASSIFS NON COURANTS 

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés ) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 

- 593 359 896.44 

-24 727 051.23 

111 769 051.60 

600 170 409.48 

197 055 886.58 

4 346 013.00 

2 541 984 629.08 

- 618 086 947.67 

- 299 714 320.37 

-22 304 326.84 

111 769 051.60 

307 101 497.16 

182 014 785.28 

1 007 207.15 

3 069 549 685.71 

711 939 461.08 

2 743 386 528.66 

2 837 239 042.07 

Exercice 

2010 2011 
Exercice 

418 870 548.76 

3 252 571 678.14 

3 349 423 579.69 

- 322 018 647.21 

 . 1022لسنة  ALFAPIPEلمؤسسة  الخصوم( : قائمة جدول 06الملحق رقم )

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

COMPTE DE RESULTAT 

(Par nature) 

U01\2011 

PIPE GAZ GHARDAIA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2011 

31/12/2011 

NOTE 

Chiffre d affaires 
Variation stocks produits finis et en cours 

Subventions d exploitation 

I - Production de l'exercice 

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

II- Consommation de l'exercice 

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 

Charges de personnel 

Impôts, taxes et versements assimilés 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de vateur et provisions 

V- RESULTAT OPERATIONNEL 

Produits financiers 

Charges financières 

VI-RESULTAT FINANCIER 

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

Eléments extraordinaires (produits)(à préciser) 
Eléments extraordinaires (charges)(à préciser) 

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

X- RESULTAT NET L'EXERCICE 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence(1) 

XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1) 

Dont part des minoritaires(1) 

Part du groupe(1) 

2 714 859 387.90 

     78 104 757.58 

7 069 383 216.83 

489 631 114.13 

799 690 890.45 

38 591 559.92 
 

4 959 346.78 
 
2 698 989.24 
 

541 620 642.01 
 
91 262 291.05 
 

3 960 618.80 
 

81 754 621.58 
 

4 029 450 292.02 

-97 192 779.64 

3 482 045 584.74 

207 597 167.57 

978 454 408.40 

57 040 663.90 

3 062 558.34 

2 678 457.45 

137 227 638.91 

277 778 990.21 

935 199.60 

109 238 292.88 

-78 462 505.41 

2 795 503 009.83 
 

4 524 573 370.92 

7 559 014 330.96 3 689 642 752.31 

1 400 100 954.72 834 930 618.61 

- 184 723 853.12 
 

- 200 564 453.69 

- 632 821 846.54 
 

- 59 629 001.50 

-77 794 002.78 
 

- 108 303 093.28 

- 710 615 849.32 
 

- 167 932 094.78 

2 895 685 266.46 
 

4 806 350 119.07 

3 527 838 610.37 
 

5 106 064 439.44 

- 632 153 343.91 
 

- 299 714 320.37 

- 632 153 343.91 
 

- 299 714 320.37 

 
- 632 153 343.91 
 

- 299 714 320.37 

 

Production immobilisée 2 538 864.35 4 057 692.34 

Exercice 

2010 2011 
Exercice 

 . 2011لسنة  ALFAPIPEلمؤسسة  النتائج حسابات( : قائمة جدول 70الملحق رقم )

 

588 258 166.20 

131 782 225.59 



 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

(Méthode Directe ) 

U01\2011 

PIPE GAZ GHARDAIA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2011 

31/12/2011 

Note 
Exercice 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 
Encaissement reçus des clients 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 

Intérêts et autres frais financiers payés 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser ) 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 

Impôts sur les résultats payés 

Flux de trésorerie provenant des activités d investissement 

Décaissements s/acquisition d'immobilisations corporelles ou incorp. 
Encaissements s/cessions d'immobilisations corporelles ou incorp. 

Décaissements sur acquisition d immobilisations financiéres 
Encaissements sur cessions d immobilisations financiéres 

Intérêts encaissés sur placements financiers 

Dividendes et quote-part de résultats reçus 

Flux de trésorerie net provenant des activités d investissement (B) 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 

Encaissements suite à l émission d actions 
Dividendes et autres distribution effectués 

Encaissements provent d emprunts 

Remboursements d emprunts ou d autres dettes assimilés 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 

Incidences des variations taux de change sur liquidités et quasi-liquidités 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l ouverture de l exercice 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l exercice 

Variation de trésorerie de la période 

Rapprochement avec le résultat comptable 

129 764 670.56 
 

135 863 001.74 

1 181 110 841.37 
 

906 688.40 
 

1 520 986 065.46 

477 668.88 

6 457 238.90 
  

2 805 314.08 

91 601 330.32 
 
29 687 325.81 
 

59 787 441.23 

91 601 330.32 

2010 2011 
Exercice 

-1 052 252 859.21 
 

-1 385 600 732.60 

-55 456 765.61 
 

34 619 203.17 

-6 457 238.90 
 

-2 805 314.08 

-61 914 004.51 
 

31 813 889.09 

-61 914 004.51 
 

31 813 889.09 

1 403 563 908.25 
 

1 663 655 659.13 

406 767 814.65 
 

243 435 723.36 

Autres Encaissements : 

Autres Décaissements : 
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U02\2012 

ALFAPIPE SIEGE 

Dossier : 

Nom : 

BILAN 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2012 

31/12/2012 

A C T I F Note 

Brut Amort-Prov. Net 

ACTIF NON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Net 

Immobilisations incorporelles 
Immobilisations corporelles 

Terrains 
Bâtiments 

Autres immobilisations corporelles 
Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 

Immobilisations financières 
Titres mis en équivalence 
Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

TOTAL ACTIF NON COURANT 

ACTIF COURANT 

Stocks et encours 

Créances et emplois assimilés 

Clients 
Autres débiteurs 
Impôts et assimilés 

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 

TOTAL ACTIF COURANT 

TOTAL GENERAL ACTIF 

635 567.00 635 567.00 635 567.00 

30821 157 971.46 30821 157 971.46 4514 582 124.43 

1247 428 198.00 583 086 409.68 664 341 788.32 297 085 775.57 

85 660 826.47 85 660 826.47 1159 217 100.98 

537 236 487.13 19 525 439.31 517 711 047.82 521 314 218.42 

26 605 653.60 19 525 439.31 7 080 214.29 10 844 898.59 

32154 246 995.93 583 086 409.68 31571 160 586.25 5970 885 000.98 

32691 483 483.06 602 611 848.99 32088 871 634.07 6492 199 219.40 

2011 2012 Exercice Exercice 

Impôts différés actif 509 995 266.53 509 995 266.53 509 833 752.83 
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BILAN 

U02\2012 

ALFAPIPE SIEGE 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2012 

31/12/2012 

P A S S I F Note 

CAPITAUX PROPRES  

Capital émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves /(Réserves consolidées(1)) 

Ecarts de réévaluation 

Résultat net /(Résultat net part du groupe /(1)) 

Autres capitaux propres -Report à nouveau 

Part de la société consolidante (1)  

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 

PASSIFS COURANTS 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Autres dettes 

Trésorerie Passif 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 

TOTAL GENERAL PASSIF 

Ecart déquivalence (1) 

PASSIFS NON COURANTS 

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés ) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 

2 500 000 000.00 

2 225 052 612.12 

- 770 392 173.90 

-1 925 725 457.91 

11 866 216.66 

1 890 582.32 

154 858 445.82 

16 025 250 909.54 

13 866 070 499.42 

2 028 934 980.31 

2 500 000 000.00 

2 225 052 612.12 

- 504 463 256.65 

- 415 241 356.27 

11 866 216.66 

23 747 726.94 

260 670.48 

1 452 451 651.92 

10 459 056.96 

1 188 065 897.24 

11 866 216.66 

30 048 070 437.10 

32 088 871 634.07 

Exercice 

2011 2012 
Exercice 

1 199 932 113.90 

1 486 919 106.30 

6 492 199 219.40 

3 805 347 999.20 
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COMPTE DE RESULTAT 

(Par nature) 

U01\2012 

PIPE GAZ GHARDAIA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2012 

31/12/2012 

NOTE 

Chiffre d affaires 
Variation stocks produits finis et en cours 

Subventions d exploitation 

I - Production de l'exercice 

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

II- Consommation de l'exercice 

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 

Charges de personnel 

Impôts, taxes et versements assimilés 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de vateur et provisions 

V- RESULTAT OPERATIONNEL 

Produits financiers 

Charges financières 

VI-RESULTAT FINANCIER 

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

Eléments extraordinaires (produits)(à préciser) 
Eléments extraordinaires (charges)(à préciser) 

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

X- RESULTAT NET L'EXERCICE 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence(1) 

XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1) 

Dont part des minoritaires(1) 

Part du groupe(1) 

7 122 888 385.71 

1 832 876 007.46 

7 069 383 216.83 

489 631 114.13 

799 690 890.45 

101 256 347.20 

45 071 561.54 

4 990 396.78 

262 530 723.73 

55 260 267.34 

1 499 334.69 

294 404 702.20 

2 714 859 387.90 

78 104 757.58 

2 163 828 986.79 

138 299 083.07 

639 507 233.17 

38 591 559.92 

4 959 346.78 

2 698 989.24 

541 620 642.01 

91 262 291.05 

3 960 618.80 

81 754 621.58 

-78 462 505.41 

8 959 115 285.68 2 795 503 009.83 

7 559 014 330.96 2 302 128 069.86 

1 400 100 954.72 493 374 939.97 

499 153 717.07 - 184 723 853.12 

331 964 425.44 - 632 821 846.54 

- 292 905 367.51 -77 794 002.78 

39 059 057.93 - 710 615 849.32 

9 060 946 449.25 2 895 685 266.46 

9 021 887 391.32 3 527 838 610.37 
39 059 057.93 - 632 153 343.91 

39 059 057.93 - 632 153 343.91 

39 059 057.93 - 632 153 343.91 

Production immobilisée 3 350 892.51 2 538 864.35 

Exercice 

2011 2012 
Exercice 
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

(Méthode Directe ) 

U01\2012 

PIPE GAZ GHARDAIA 

Dossier : 

Nom : 

Du: 

La période 

au: 
01/01/2012 

31/12/2012 

Note 
Exercice 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 
Encaissement reçus des clients 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 

Intérêts et autres frais financiers payés 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser ) 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 

Impôts sur les résultats payés 

Flux de trésorerie provenant des activités d investissement 

Décaissements s/acquisition d'immobilisations corporelles ou incorp. 
Encaissements s/cessions d'immobilisations corporelles ou incorp. 

Décaissements sur acquisition d immobilisations financiéres 
Encaissements sur cessions d immobilisations financiéres 

Intérêts encaissés sur placements financiers 

Dividendes et quote-part de résultats reçus 

Flux de trésorerie net provenant des activités d investissement (B) 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 

Encaissements suite à l émission d actions 
Dividendes et autres distribution effectués 

Encaissements provent d emprunts 

Remboursements d emprunts ou d autres dettes assimilés 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 

Incidences des variations taux de change sur liquidités et quasi-liquidités 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l ouverture de l exercice 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l exercice 

Variation de trésorerie de la période 

Rapprochement avec le résultat comptable 

153 571 477.86 129 764 670.56 

1 763 936 125.68 

908 102.62 

1 181 110 841.37 

906 688.40 

14 745 532.95 
30 932 982.50 

6 457 238.90 

42 928 597.56 

361 111 330.38 

108 432 626.99 

42 928 597.56 

2011 2012 
Exercice 

-1 611 272 750.44 -1 052 252 859.21 

302 470 917.43 -55 456 765.61 

16 187 449.55 -6 457 238.90 

318 658 366.98 -61 914 004.51 

318 182 732.82 -65 504 029.43 

2 048 483 824.17 1 403 563 908.25 

134 740 156.30 406 767 814.65 

Autres Encaissements : 

Autres Décaissements : 
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 IV ................................................................................................ الشكر والعرفان

 V ........................................................................................................ ملخص
 VI ................................................................................................. قائمة المحتويات
 VII ................................................................................................. قائمة الجداول

 VIII ................................................................................... قائمــــة الأشكــــــــــــــــــــــــال البيانية
 IX .............................................................................................. قائمــــة الملاحــــــــــــــق
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 1 .............................................. الخزينة وأهميتهالإطار النظري لجدول تدفقات الفصل الأول :                
 2 .............................................................................................. تمهيد               

 3 .......................................................   ماهية جدول تدفقات الخزينة ومكوناتهالمبحث الأول :         
 3 ............................................. مفهوم جدول تدفقات الخزينة و أهدافه المطلب الأول :                     

 3 ........................................ لمحة تاريخية حول جدول تدفقات الخزينةالفرع الأول :                              
 4 ................................................. مفهوم جدول تدفقات الخزينةالفرع الثاني :                              
 5 ............................................... اهداف جدول تدفقات الخزينةالفرع الثالث :                              
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 PPIPLFLA ..................... 21دراسة حالة جدول تدفقات الخزينة وأهميته لمؤسسة الفصل الثاني :                 
 21 ............................................................................................ تمهيد                

 22 ................................................................... دراسة الطريقة والأدواتالمبحث الأول:          
 22 ............................................... الطريقة التي إعتمدت عليها الدراسةالمطلب الأول:                      

 22 ........................................................... منهج الدراسة:  الفرع الأول:                             
 22 ............................................................... عينة الدراسة الفرع الثاني:                             
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