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 إƷـــــداء                                       

 ااقدير اال لّ  ااـّ ƶهَ  أحمد                        

 بجلال ي يق حمدًا فيƶ، مباركًا طيبًّـا كثيراً حمدًا                

       ƶƸعظيم و وج ƶما ما و الأرض و ااسّماوات ملء حمدًا ،س طانƸƴبي 

                       أجملين وااƴّـاس واالاامين واامس مِين اامرسهَ ين إمام ع ى وأسّ م وأصّ ل
 ،سيدنا محمد ص ى الله ع يƶ وس م

 ااغاايين وأبل وأمّل وأمّل أمّل إاى اامُتواضلة اامذكّرة ƷذƵ أƷدي 

 يدخِ Ƹما وأن عƸƴما ويلفو يرضى أن اارحّيم اارحّمان ااـّ ƶهَ  وأسأل         

 الأع ى اافردوس يرزقƸما وأن حساب بغير ااجƴّة                   
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 فـالأبلد الأبلد إاى فـالأقرب الأقرب من والأصدقـاء الأحباب وإاى             

 ومغـــاربƸا الأرض مشهــَـارق فل اامُسـ مِين الإخوة وإاى                            
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نحمد الله عع وجل أن وفقƴل لإتمام Ʒدا اابحح اال مل وااذي انلم ع يا باالحة  
واالافية  

 .وااتيسير فـ  ƶ ااحمد وااشكر

 "من ام يشكر ااƴاس ام يشكر الله": وملداقـا اقول ااƴبل ص ى الله ع يƶ وس م
مفيدة بن   ة اادكتورة اامشرفةلأستاذلتقدم بجعيل ااشكر واالرفـان وااتقدير  أ

ه ال من توجيƸات وإررادات ومل ومات قيمة ساƷمم من  ت ع ى كل ما قدمعثمان
 .Ʒذا اابححدون رش فل إإراء موضوو  

ا االمل من قريي أو من  ذنجاز هإكما أتوجƶ بااشكر ااجعيل إاى كل من ساƷم فل  
 كل من ااطاقم الإداري ا ك ية وااقسم واالمال وااط بة وااى  أن لا أنسىبليد  دون  

 .كل من قدم اƴا يد االون خلال اامشوار اادراسل
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 :الملخص

توضيح إجراءات وآليات مǼح القروض الاستثمارية من طرف البǼوك التجارية، إń تهدف ǿذǽ الدراسة  
بالإضافة إń تقييم وتسيير űاطر القروض، وǿذا من خلال مǼهج دراسة حالة قرض استثماري ǼŲوح من 

. - بورقلة184اŭديرية اŪهوية للاستغلال –طرف البǼك الوطني اŪزائري 
 Ŭصت الدراسة إń أن Ǽǿاك معايير وإجراءات Űددة يعتمدǿا البǼك الوطني اŪزائري من أجل اتخاذ 

قرار الائتمان، حيث أن ǿذا الأخير مرǿون بعملية تسيير اŭخاطر واŭتمثلة في űتلف الضمانات اŭقدمة من 
.     طرف العميل

. تمويل، استثمارات، مخاطر الائتمان، قروض بنكية: الكلمات المفتاحية

Résumé 

              Cette étude vise à   préciser les mécanismes et les procédures d'attribution des 

crédits d'investissements par les banque, et d'évaluer les risques relatifs à ce type de crédit, 

en étudient le cas d'un crédit d'investissement accordée par les banque national d'Algérie - 

direction régionale de l'exploitation de 184 Ouargla-. 

              L'étude a conclu qu’il existe des procédures et des mécanismes précises pour 
l'octroi de ce type de crédits, dépendent des garantis fournis par le demandeur de crédit.        

Mots clés: Financement, Investissements,  risques de crédit, Prêts bancaire.  
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 مقدمة 
 وŮذا أصبحت الدول ،Ţتل عملية التطور الاقتصادي صدارة الانشغالات التي تواجهها المجتمعات

 فاšهت إń تشجيع الاستثمار باعتبارǽ أǿم العوامل المحققة ،تتسابق للوصول إń أفضل السبل لتحقيق ذلك
للعوائد والوافرات الاقتصادية؛ إذ أن كل زيادة في الاستثمار Ťثل طاقة إنتاجية جديدة لإقامة مشاريع فǼية أو 

. التوسع في اŭشاريع القائمة والتي يتطلب Ťويلها وجود مؤسسات مصرفية ومالية Ųثلة في البǼوك
 حيث تؤدي دورا رياديا واستراšيا في ، اŭالية اūيوية لأي اقتصاد قومياŭؤسساتتعد البǼوك من أǿم 

 وبذلك فهي تساǿم بشكل جوǿري في ،تǼفيذ أǿداف السياسة كل من السياستين الǼقدية واŭالية للدولة
تصعيد ركائز التǼمية الاقتصادية والاجتماعية باعتبارǿا وسيطا اقتصاديا يتوń عملية šميع اŭوارد اŭالية عن 

طريق الادخار لإعادة توجيهها في عملية Ťويل الǼشاط الاستغلاŅ للمؤسسات الاقتصادية في إطار ما يسمى 
 .بالقروض البǼكية، وعليǾ يمكǼǼا القول بأن القروض البǼكية أداة مصرفية فعالة لتحقيق تǼمية وطǼية مستدامة

 :وعليǾ تُطرح الإشكالية التالية
  إلى أي مدى تساǿم البنوك التجارية في تمويل الاستثمارات الجزائرية؟-

: وتǼبثق عن الإشكالية تساؤلات جزئية كما يلي
ما ǿي اŭعايير اŭستخدمة لاţاذ قرار مǼح التمويل الاستثماري؟  -
 اŭتبعة في عملية مǼح التمويل الاستثماري؟ الآلياتما ǿي  -
ما الإجراءات اŭتبعة للتصدي للمخاطر المحيطة بالتمويل الاستثماري؟   -

: فرضيات الدراسة
: للإجابة على الإشكالية اŭطروحة سǼحاول تبني الفرضيات التالية

.  تستخدمها البǼوك التجارية Ǽŭح التمويل الاستثماريŰددة Ǽǿاك معايير * 
.  متبعة في عملية مǼح التمويل الاستثماريآلياتǼǿاك * 
. تلزم البǼوك التجارية العميل باţاذ إجراءات عملية Ţميها من űاطر التمويل الاستثماري* 

: مبررات اختيار الموضوع
:  يرجع سبب اختيارنا Ůذا اŭوضوع Ūملة من الأسباب الذاتية واŭوضوعية نوردǿا في الǼقاط التالية

. اŭيول والرغبة في معاŪة مثل ǿذǽ اŭواضيع، إضافة إń ذلك كونǾ يǼدرج ضمن ţصصǼا العلمي- 
 -ǾǼصول على معلومات شاملة عūوضوع والرغبة في اŭا لأهمية اǼإدراك .
 .إمكانية البحث في ǿذا اŭوضوع وقدرة الوصول إń بعض اŭعلومات اŬاصة من خلال اŭراجع اŭختلفة- 
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: أǿداف الدراسة
: تهدف الدراسة إŢ ńقيق الأǿداف التالية

كيف يساǿم البǼك في Ťويل الاستثمارات وما ǿي أساليب التي يعتمد عليها خلال تقديم ǿذǽ القروض - 
الاستثمارية؛ 

التعرف على űتلف أنواع القروض، والتأكيد على ضرورة القيام بدراسة ملف القرض، نظرا لأهميتها؛ - 
التعرف على كيفية Ťكن البǼك من ضمان قيمة القروض اŭقدمة، وما ǿي الضمانات التي يطالب بها البǼك - 

زبائǾǼ؛ 
.  الدعم اŭعرفي في ůال التسيير البǼكي وكسب اŬبرة في المجال اŭيدان العلمي من خلال التربص- 

: أǿمية الدراسة
، (مǼح القروض)تكمن أهمية الدراسة في كونها تلقي الضوء على أǿم العمليات التي تقوم بها البǼوك 

. ض بالاقتصاد الوطني بدعمها للاستثماروهمن النن Ťكولكون القروض الاستثمارية تعتبر أداة حساسة 
. (مالية وبǼوك)بالإضافة إń طبيعة اŭوضوع الذي لǾ علاقة بالتخصص 

: حدود الدراسة
 .Ţدد موضوع الدراسة في اŭواضيع الǼظرية والتطبيقية للتمويل الاستثماري: الحدود الموضوعية

اŭديرية اŪهوية للاستغلال - تم إجراء الدراسة اŭيدانية على مستوى البǼك الوطني اŪزائري :المكانيةالحدود 
، - ورقلة184- 

. 2014- 2012 تم اعتماد بيانات الدراسة للفترة اŭمتدة ما بين سǼتي :الزمنيةالحدود 
:  منهج الدراسة

 قصد الإجابة على الإشكالية والتساؤلات الفرعية تم الاعتماد على اǼŭهج الوصفي لمحاولة توضيح أǿم 
اŭفاǿيم اŭرتبطة بموضوع الدراسة واǼŭهج الاستǼباطي لتحليل ومǼاقشة űتلف الدراسات السابقة، أما بالǼسبة 

للدراسة التطبيقية تّم الاعتماد على مǼهج دراسة اūالة من خلال دراسة وŢليل ملف قرض استثماري في وكالة 
.  بǼكية بولاية ورقلة

استخدمǼا في الدراسة عدة أدوات مǼها اŭسح اŭكتبي باضطلاع على űتلف اŭواضيع اŭرتبطة بالأدبيات 
الǼظرية والتطبيقية ŭوضوع الدراسة، بالإضافة إń اعتماد أسلوب اŭقابلة للوقوف على اŪانب التطبيقي 

. للموضوع
 :صعوبات الدراسة

: يمكن حصر الصعوبات التي واجهتǼا أثǼاء إعداد البحث فيما يلي 
 ؛صعوبة اūصول على اŭعلومات اللازمة- 
 . Ţفظ البǼوك وعدم تقديم بعض اŭعلومات باعتبارǿا من أسرار البǼك- 
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الدراسة  تقسيمات
. يتǼاول ǿذا الفصل أǿم اŪوانب الǼظرية الرئيسية للدراسة بحيث تم تقسيمǾ إń مبحثين: الفصل الأول

، إضافة إń ذلك عموميات حول القروض البǼكية، أهمية ومصادر التمويل، اŭبحث الأول عرضǼا فيǾ مفهوم
أما اŭبحث الثاني تم التطرق إń  الاعتبارات الواجب مراعاتها عǼد مǼح القرض،، إضافة إń أنواع القروض

. دراسات سابقة شبيǾ بمتغيرات الدراسة
الوطني  تǼاولǼا من خلال الدراسة التطبيقية والتي كانت في إحدى البǼوك التجارية ألا وǿو بǼك :الفصل الثاني

اŭبحث الأول تم ،  وقد تم تقسيم ǿذا الفصل إń مبحثين- بورقلة184 للاستغلال  اŪهويةاŭديرية– اŪزائري
  .واŭبحث الثاني فقمǼا بعرض ومǼاقشة نتائج الدراسة، عرض مǼهجية الدراسة
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 :تمهيد

يعد اŪهاز اŭاŅ واŭصرفي من القطاعات اŮامة الŖ تؤدي دورا Ťويليا مهما في الǼشاط الاقتصادي  
من خلاؿ توفŚ الاحتياجات التمويلية اŬارجية ŭختلف اŭؤسسات الŖ تعمل جاǿدة على تغطية احتياجاتها 

 إلا أف عدـ كفاية ǿذǽ اŭوارد يؤدي بهذǽ اŭؤسسات إń اللجوء إń اŭوارد ،اŭالية عن طريق مواردǿا الداخلية
وتعتبر البǼوؾ التجارية وجهة من الوجهات اŭعتمدة للتمويل اŬارجي للمشاريع الاستثمارية الذي Żر . اŬارجية

Ǿرتبطة بموضوع . بعدة إجراءات لتحقيقŭظرية والتطبيقية اǼذا الفصل بعض الأدبيات الǿ وسوؼ نعرض في
śكية في مبحثǼويل الاستثمارات عن طريق القروض البŤ، ظريةǼبحث الأوؿ الأدبيات الŭوي اŹ حيث 

. واŭبحث الثاني الأدبيات التطبيقية
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الأدبيات اƃنظرية : اƃمبحث الأول
 حيث تسعى كل الأطراؼ ،Źتل موضوع Ťويل الاستثمارات أهمية بالغة في الفكر الاقتصادي للدوؿ

اŭرتبطة بǾ إń تيسŚ السبل لتحقيقǾ على أرض الواقع بصورة سليمة والاستفادة مǾǼ في تǼمية űتلف اŭشاريع 
.  الاستثمارية

  ماهية اƃتمويل: اƃمطƄب الأول
 مفهوم التمويل 1

 سوؼ نتطرؽ إń كل ، كما Źظى بأهمية كبŚة على مستوى الاقتصادي، Ǽǿاؾ عدة مفاǿيم للتمويل
: مǼها كما يلي

 التمويل يعř توفŚ اŭبالغ الǼقدية اللازمة لإنشاء أو تطوير مشروع خاص أو عاـ وأنǾ :التعريف الأول- 
باعتبار التمويل يقصد بǾ اūصوؿ على الأمواؿ بغرض استخدامǾ لتشغيل أو تطوير اŭشروع كاف Żثل نظرة 

 حيث ترتكز الǼظرة اūديثة للوظيفة التمويلية على Ţديد أفضل مصدر للأمواؿ عن طريق اŭفاضلة بś ،تقليدية
.  1عدة مصادر متاحة من خلاؿ دراسة التكلفة والعائد

التمويل ǿو البحث عن اŭصدر الŖ تستخدمǾ الإدارة للحصوؿ على الǼوع اŭعś من : التعريف الثاني- 
Ǿ2الأمواؿ اللازمة ومن تم التزود ب  .

Żكن أف نضع تعريفا űتصرا للتمويل بكونǾ الإجراءات الţ Ŗتص باūصوؿ على الأمواؿ : التعريف الثالث- 
. 3وإدارتها لاستخدامها في الشركة

 أǿمية التمويل 2
 ومن Ǽǿا نستطيع القوؿ أف التمويل لǾ دور فعاؿ في Ţقيق ،يعتبر التمويل بمثابة الدـ اŪاري للمشروع  

: سياسة البلاد التǼموية وذلك عن طريق
توفŚ رؤوس الأمواؿ اللازمة لإųاز اŭشاريع الŖ يŗتب عليها توفŚ مǼاصب شغل جديدة تقضي على - 

. البطالة
. Ţقيق التǼمية الاقتصادية- 
. Ţقيق الأǿداؼ اŭسيطرة من طرؼ الدولة- 
.  Ţ4قيق الرفاǿية لأفراد المجتمع عن طريق Ţسś الوضعية اŭعيشية Ůم- 

                                                           
, الΰΠائή, 03جامعΔ الΰΠائή , مάكΓή ماجستيή غيή منθوΓέ, "آϟياΕ تمϮيϞ اϟمنشΕ΂ اϟرياضيϭ ΔاϟمتابعΔ اϟماϟيϬϟ Δا", ·بήاهيم محϤد نايت 1

2011/2012 , ι81. 
جامعΔ أمحϤد , مάكΓή ماجستيή غيή منθوΓέ, "تمϮيϞ اϟمؤسساΕ الاقتμاديϭ Δفق اϟميϜانيزماΕ اϟجديدΓ في اϟجزائر", فπيلί Δواوي 2

Γήبوق ,αداήبوم ,ήائΰΠ2008/2009, ال , ι11. 
, عϤاϥ, مΆسسΔ الوέاق للنήθ والتوίيع, ΃" ,ρ01ساسياΕ اϟتمϮيϭ Ϟالاستثمار في صناعΔ اϟسياحΔ" ,عدناϥ عΒد الΒΠاέ موافق الحϤيήي 3

2010 ,ι35 .
4 έاΒغ Δفتيح ,"Εمؤسساϟا ϞيϮفي تم Δرفيμمϟا νϭقرϟر اϭد" ,Γέوθمن ήغي ήماست Γήكάم ,Ρباήقاصدي م Δجامع ,Δقلέو ,ήائΰΠال ,

2014/2015 , ι13. 
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  مصادر التمويل3
 إذ يستدعي وضع البرامج ،إف اŮدؼ الرئيسي للوظيفة اŭالية التمويلية ǿي التخطيط للمستقبل

 وذلك باعتماد على مصادر الداخلية من جهة ،التشغيلية ثم Ţديد مصادر التمويل لتǼفيذ البرامج واŬطط
. واŬارجية من جهة أخرى والتǼسيق بś الǼقاط

 :1 تتمثل اŭصادر الداخلية للتمويل في ما يلي: المصادر الداخلية3-1
غالبا ما يلجأ أصحاب اŭشاريع واǼŭشآت إń استثمار أمواŮم اŭدخرة عǼد بداية :  التمويل الذاتي3-1-1

 ويفضلوف ǿذا اŭصدر من الأمواؿ نظرا ŭا يسمح Ůم من حرية التصرؼ بإدارة اǼŭشأة والتفرد ،أي مشروع
 وعدـ اللجوء إń اŭصادر الأخرى المحفوفة باŭخاطر أو صعوبة ،بصافي الربح إذ ما حققوا ųاحا في نشاطهم

 .2اūصوؿ عليها
: يŗتب على استخداـ ǿذا اŭصدر في التمويل عديد من اūقوؽ والالتزامات وǿي:  الأسهم العادية3-1-2
. تتمتع حقوؽ اŭلكية من الǼاحية الاŸابية باūصوؿ على الأرباح اŭتوقعة مع حق الرقابة في الشركة- 
 بالإضافة إń الالتزامات القانونية Ŵو الغŚ ،اŪانب السلبي ūقوؽ اŭلكية تتمثل في Ţمل اŬسائر المحتملة- 

. وفقا للشكل القانوني للمشروع
: من ناحية تقسيم الدخل والرقابة- 

. حملة الأسهم العادية ǿم اŭستفيدوف من اŭتبقى من صافي الدخل للشركة- أ
. 3 حملة الأسهم العادية Ůم حق الرقابة القانونية على الشركة،من خلاؿ حق التصويت- ب
لأنها šمع في خصائصها بś ، يطلق على الأسهم اŭمتازة الأوراؽ اŭالية اŭهجǼة:  الأسهم الممتازة3-1-3

 فهي تشبǾ السǼدات من حيث أنها تأتي في مرتبة سابقة للأسهم العادية وإف كانت ،الأسهم العادية والسǼدات
 وŻكن للأسهم ،تابعة للسǼدات عǼد اūصوؿ على العائد الدوري واستفاء حقوؽ حملتها عǼد تصفية الشركة

ومن ناحية ، اŭمتازة كالسǼدات أف تصدر بشروط تكفل استدعائها أو Ţويلها إń أسهم عادية بشروط معيǼة
 Ǿقيمة سوقية ترتبط أجل Ǿدا للملكية لǼمتازة الأسهم العادية من حيث أنها تعتبر أيضا سŭالأسهم ا Ǿأخرى تشب

 وتتماثل كل من الأسهم اŭمتازة والعادية من ناحية اŭعاملة الضريبية لا تعتبر التوزيعات ،بوجود واستمرار الشركة
من التكاليف الواجبة اŬصم وصولا لوعاء الضريبة على - بخلاؼ فوائد السǼدات– اŭقررة لكل مǼهما 

 كما أف عدـ سداد التوزيعات اŭقررة لكل من حملة الأسهم اŭمتازة وحملة الأسهم العادية لا يŗتب ،الدخل
الفوائد )عليǾ إفلاس الشركة بخلاؼ اūاؿ في حالة توقف الشركة عن سداد حقوؽ الدائśǼ وحملة السǼدات 

                                                              .  4(والأقساط
, الΰΠائή، الوادي، جامعة الشهيد حمة Ŭضر، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة, "مساǿمة البǼوك الخاصة في تمويل الاقتصادي الجزائري"، انتصار صحراوي 1

 .10ص ، 2014/2015
 .69ص ، 2005/2006، قسǼطيǼة، جامعة مǼتوري،  مذكرة ماجستŚ غŚ مǼشورة,"دور البǼوك في تمويل المشاريع السياحية"، سعاد صديقي 2
  .455ص، 2002، مصر، الإسكǼدرية، دار اŪامعة اŪديدة ،"أساسيات التمويل والإدارة المالية"، عبد الغفار حǼفي 3
. 10ص ،  "مرجع سبق ذكرǽ"، انتصار صحراوي  4
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 :وتتمثل في:  مصادر الخارجية3-2

ǿو أحد أنواع القروض الŢ Ŗصل عليǾ اŭؤسسة من اŭؤسسات اŭالية وذلك :  الائتمان المصرفي3-2-1
 ،الأنشطة التسويقية، مثل الأنشطة الإنتاجية، لتمويل احتياجاتها قصŚة الأجل خلاؿ دورة الاستغلاؿ

 القروض اŭوجهة لتغطية بعض الǼفقات اŭختلفة ويتم تسديد الائتماف اŭصرفي خلاؿ فŗة ،والأنشطة اŭوسمية
. 1زمǼية أقل من سǼة

يقصد بǾ الائتماف قصŚ الأجل الذي ǼŻحǾ اŭورد إń اŭشŗى عǼدما يقوـ ǿذا :  الائتمان التجاري3-2-2
 وŹتاج إń الائتماف التجاري في حالة عدـ كفاية رأسمالǾ العامل ،الأخŚ بشراء البضائع بغرض إعادة بيعها

 وعدـ مقدرتǾ اūصوؿ على القروض اŭصرفية وغǿŚا من القروض القصŚة ذات ،ŭقابلة اūاجات اŪارية
 من ناحية أخرى فإف رغبة الدائśǼ التجاريś في مǼح ǿذا الǼوع من الائتماف تتوقف على ،التكلفة اǼŭخفضة

الأوń عوامل شخصية Ťثل مركز البائع اŭاŅ ومدى رغبتǾ في التخلص من űزونů ، Ǿموعتś من العوامل
 أما المجموعة الثانية فهي تلك الǼاشئة عن حالة التجارية واǼŭافسة مثل ،السلعي وتقدير البائع لأخطار الائتماف

الفŗة الزمǼية الŹ Ŗتاجها اŭشŗي لتسويق السلعة وطبيعتها اŭباعة وحالة اǼŭافسة وموقع العملاء واūالة 
. التجارية

 ويعتبر بمثابة عقد أو اتفاؽ بś اŪهة ،2تعتبر أداة من أدوات الدين طويل الأجل:  السǼدات3-2-3
اŭصدرة واŭستثمر ويقتضي ǿذا الاتفاؽ بأف يقرض اŭستثمر اŪهة اŭصدرة مبلغا ŭدة Űدودة وسعر فائدة 

śاملها ،معū تفظ بسيولة عاليةŹ و بذلكǿو Ǿكن بيعŻقابل للتداوؿ و Ǿتلف عن القروض في كونź دǼوالس 
بمعŘ أنǾ بمثابة صك مديونية يعطى ūاملها اūق في اسŗداد قيمتها الاسمية عǼدما śŹ تاريخ الاستحقاؽ 

وŻكن القوؿ بأف عǼد تعرض اŭؤسسة اŭصدرة ، وŹصل على فائدة بصفة دورية وفقا للمعدؿ المحرر على السǼد
للسǼد للإفلاس فإف حملة السǼدات Ůم الأولوية في اūصوؿ على مستحقاتهم من أمواؿ التصفية أما من حيث 
العائد فيحصل حملة السǼدات على قدر ثابت من الفوائد في تواريخ Űددة بغض الǼظر عن الأرباح واŬسائر 

. الų Ŗم عǼها نشاط اŪهة اŭصدرة  للسǼد

ماهية اƃقروض اƃبنƂية : اƃمطƄب اƃثاني

  مفهوم القروض البǼكية1
 ويتم اللجوء إليها عǼد عدـ ،   تعتبر القروض مصدر من مصادر التمويل سواء للأفراد أو اŭؤسسات أو الدولة

كفاية اŭوارد الضرورية للقياـ بمختلف الأنشطة ويŗتب عن عملية الاقŗاض أعباء من خلاؿ تسديد القرض 
ǽا،وفوائدǿاطرű ńكية وأنواعها بالإضافة إǼقاـ مفهوـ القروض البŭذا اǿ اوؿ فيǼتǼس  .

 .83ص ، 2012 ،عماف، دار الشروؽ للǼشر والتوزيع، 01ط ، "اقتصاديات الǼقود والبǼوك"، Űمد سعيد السمهوري  2 .87ص ، 2012/2013, الΰΠائή، باتǼة، جامعة اūاج Ŭضر، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة، "دور القروض البǼكية في تمويل الاستثمار"، دلاؿ لويشي  1                                                           
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 تعريف القروض البǼكية 1-1
 ǿو التزاـ جهة من Ūهة أخرى :واصطلاحا'' القدرة على الإقراض '' إف أصل معŘ الائتماف في الاقتصاد ǿو 

ة من الوقت يلتزـ اŭدين ؿأف يقوـ الدائن بمǼح اŭدين مǾ: ويراد بǾ في الاقتصاد اūديث، بالإقراض أو اŭدايǼة
. 1 فهو صيغة Ťويلية استثمارية تعتمدǿا اŭصارؼ بأنواعها،عǼد انتهائها بدفع قيمة الدين

 Ťثل القروض شكلا من أشكاؿ الائتماف قصŚ الأجل الذي تقدمǾ البǼوؾ التجارية للقطاع العائلي أو 
 أنها تشكل أحد الوسائل الŖ يلجأ ا كم،لقطاع اŬاص بهدؼ Ťويل بعض الأنشطة الاستهلاكية أو التجارية

. 2إليها البǼك التجاري لتوظيف جزء Ųا لديǾ من أمواؿ بهدؼ اūصوؿ على عائد من ورائها
 والŖ يتم بمقتضاǿا تزويد الأفراد واŭؤسسات واǼŭشآت في ،أنها اŬدمات اŭقدمة للعملاء:    وتعرؼ أيضا

 في ، على أف يتعهد اŭدين بسداد تلك الأمواؿ وفوائدǿا والعمولة اŭستحقة عليها،المجتمع بالأمواؿ اللازمة
.  3تواريخ Űددة

 أǿمية القروض البǼكية 1-2
:  تظهر أهمية القروض البǼكية في الǼقاط التالية

 - Ņوؾ توǼذا فإف البŮو Ǿك للحصوؿ على إيراداتǼالب Ǿصدر الأساسي الذي يرتكز عليŭكية اǼتعتبر القروض الب
 ،القروض البǼكية عǼاية خاصة

 ،ارتفاع نسبة القروض في ميزانيات البǼوؾ يشŚ دائما إń تفاقم أهمية الفوائد واŭعاملات- 
 فالأمواؿ اŭقŗضة Ťكن اǼŭتج ،للقروض دور ǿاـ في Ťويل حاجيات الصǼاعة والزراعة والتجارة واŬدمات- 

من شراء اŭواد الأولية ورفع أجور العماؿ اللازمś لعملية الإنتاج وŤويل اŭبيعات الآجلة وأحيانا اūصوؿ على 
. 4سلع الإنتاج ذاتها

 أنواع القروض 2

 أنواع القروض البǼكية من حيث الǼشاط الاقتصادي 2-1
وتستخدـ في اūصوؿ على السلع للاستهلاؾ الشخصي أو لدفع :  القروض الاستهلاكية2-1-1

ويتم سدادǿا من دخل اŭقŗض في ، مصروفات مفاجئة لا Żكن للدخل اūاŅ للمقŗض من مواجهتها
. 5أو تصفية لبعض ŲتلكاتǾ، اŭستقبل

. 34ص ، 2011/2012 ,الΰΠائή ،ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة، "التمويل البǼكي للمشاريع الاستثمارية في ظل المخاطرة"، سمŚة رحموني 1                                                            . 152ص  ،"مرجع سبق ذكرŰ ،"ǽمد السعيد السمهوري 2 . 07ص ، مرجع سبق ذكرǽ، فتيحة غبار 3
, الΰΠائή، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة، "دور القروض المصرفية في تمويل المشاريع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، إدريس بن بخمة 4

 .09ص ، "مرجع سبق ذكرǽ"، فتيحة غبار 5 .04ص ، 2015/2016
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وǿي تلك القروض الŖ تكوف الغرض مǼها استخدامها إنتاجي أي لغرض :  القروض الإنتاجية2-1-2
 وتشجع البǼوؾ ،زيادة الإنتاج أو زيادة اŭبيعات كشراء مواد خاـ أو شراء آلات لتدعيم الطاقة الإنتاجية للشركة

řدعم للاقتصاد الوط Ǿوؾ التجارية على إعطاء قروض لأغراض إنتاجية لأف ذلك فيǼركزية عادة البŭ1ا   .
ǿي تلك القروض اŭمǼوحة لآجاؿ قصŚة إń اŭزارعś واǼŭتجś والتجار لتمويل :  القروض التجارية2-1-3

. عملياتهم الإنتاجية والتجارية وطابعهما موسمي
 وشركات الاستثمار لتمويل ،ǼŤح القروض الاستثمارية لبǼوؾ الاستثمار:  القروض الاستثمارية2-1-4

 وǼŤح القروض الاستثمارية في شكل قروض مستحقة عǼد الطلب أو ،وأسهم جديدة، اكتتابها في سǼدات
.  وǼŤح أيضا للأفراد لتمويل جزء من مشŗياتهم للأوراؽ اŭالية،لأجاؿ لسماسرة الأوراؽ اŭالية

 أنواع القروض البǼكية من حيث الفترة الزمǼية 2-2
 حيث يتم خلالǾ تقسيم القروض حسب الفŗة أو الآجاؿ إń قصŚ ،يعتبر ǿذا القسم الأساسي

. وطويل الآجاؿ، متوسط
وǿي الŖ تكوف مدتها عادة أقل من سǼة والŖ تستخدـ أساسا في Ťويل :  القروض قصيرة الأجل2-2-1

. 2اł.... الǼشاط اŪاري للمǼشآت مثل شراء اŭواد اŬاـ وسداد الǼفقات اŭختلفة مثل الأجور 
توجد قروض متوسطة الآجاؿ لتمويل الاستثمارات الŖ لا يتجاوز عدد :  القروض متوسطة الأجل2-2-2

ونظرا لطوؿ ...  وšهيزات الإنتاج بصفة عامة، ووسائل الǼقل،واŭعدات، الآلات:  سǼوات مثل07استعماŮا 
. ǿذǽ اŭدة فإف البǼك يكوف معرضا Ŭطر šميد الأمواؿ

تلجأ اŭؤسسة الŖ تقوـ باستثمارات الطويلة إń البǼوؾ لتمويل ǿذǽ :  القروض طويلة الأجل2-2-3
 وفŗات الانتظار ، وكذلك نظرا ŭدة الاستثمار،العملية نظرا للمبالغ الكبŚة الŖ لا Żكن أف تعبئها لوحدǿا

 سǼوات وŻكن أف 07وتفوؽ القروض طويلة الأجل في الغالب . الطويلة قبل البدء في اūصوؿ على العوائد
 ،أراضي) وǿي Ťوؿ نوع خاص من الاستثمارات مثل اūصوؿ على عقارات ، سǼةŤ20تد أحيانا إń غاية 

. (....مباني
 أنواع القروض البǼكية من حيث نوع الضمان 2-3
:  وبالتاŅ تǼقسم إń، وǿي الŖ يقدـ مقابلها ضمانات:  قروض مضمونة2-3-1
. 3 بل يعتمد البǼك على مكانة اŭركز اŭاŅ للعميل، وǼŤح دوف ضماف عيř: قروض بضمان شخصي-

 أو قروض ، تودع لدى البǼك كتأمś للقرض، وقد تكوف قروض بضماف بضائع:قروض بضمان عيǼي- 
 أو قروض بضماف ، يودع لدى البǼك أسهم وسǼدات يشŗط فيها أف تكوف سهلة التداوؿ،بضماف أوراؽ مالية

 .12،  ص "مرجع سبق ذكرǽ"فتيحة غبار ،  3 .406ص ، 2005 ، مصر،الإسكǼدرية، دار اŪامعة اŪديدة "،إدارة البǼوك"، Űمد السعيد أنور سلطاف  2 .10ص ، 2014/2015, الΰΠائή، البويرة، جامعة أكلي أواūاج، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة، "تسيير مخاطر القروض في البǼوك"، حياة جعفري وآخروف 1                                                            .كمبيالات
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 إذ لا يقدـ عǼدǿا أي أصل عيř أو ،ويكتفي فيها بوعد اŭقŗض بالدفع:  قروض غير مضمونة2-3-2
 ǼŻح ǿذا الǼوع من القروض بعد التحقق من اŭركز ،ضماف شخصي للرجوع إليها في حالة عدـ الوفاء بالقرض

 وǿذا يتطلب مصادر الوفاء وŢليل قوائم التشغيل ، ومن مقدرتǾ على الوفاء في الوقت المحدد،الائتماني للعميل
. والقوائم اŭالية

 : أنواع القروض البǼكية من حيث عدد المقرضين2-4

 فيفضل البǼك أف يقوـ ،الأصل في ǿذǽ القروض أف يقدمها بǼك واحد:  قروض يقدمها بǼك واحد2-4-1
.  وذلك بهدؼ الاستفادة الكاملة من الفوائد اŭتفق عليها،وحدǽ بمǼح القرض

 ،يعرؼ القرض المجمع على أنǾ قرض كبŚ نسبيا بتأميǾǼ بالǼيابة عن اŭقŗض:  القروض المجمعة2-4-2
. وعادة ما تكوف مبالغ ǿذǽ القروض كبŚة، وذلك عن طريق ůموعة من البǼوؾ اŭقŗضة

تمويل الاستثمار من طرف البǼك : المطلب الثالث

 إجراءات مǼح القرض 1
 ويتم ǿذا الفحص على ، وذلك من أجل اţاذ قرار مǼح القرض،تقوـ البǼوؾ بفحص طلبات القروض

 وسǼبرز ،أساس اعتبارات Żكن الǼظر إليها كمبادئ أساسية للإقراض والŮ Ŗا علاقة مباشرة بطلبات البحث
 :أǿم تلك الاعتبارات كما يلي

 مقابل ،(اŭدين)القرض البǼكي ǿو نتيجة مǼح الأمواؿ أو قيدǿا في حساب اŭقŗض :  سلامة القرض1-1
ولا ǼŻح القرض إلا عǼدما يثق من سلامتǾ وقدرة الزبوف على ، وعد كتابي للسداد حسب شروط يتفق عليها

. 1 وǿذا دائما حسب شروط اŭتفق عليها،(الدفع)الوفاء 
 ويŗتب على سرعة آجاؿ استحقاؽ القرض وصغر ،يقصد بها سرعة دوراف القرض:  سيولة القرض1-2

Ǿتاريخ عقد القرض وتاريخ استحقاق śة بŗالف. 
يǼوع البǼك قروضǾ على العملاء فلا Ÿب أف يقتصر على نوع معś من اŭقŗضś في نشاط :  التǼويع1-3

 .اقتصادي Ųاثل وإنما Ÿب أف توزع القروض على űتلف الصǼاعات والأنشطة التجارية اŭتبايǼة
 ، ويعتبر البǼك اŭسئووؿ عن زرع الثقة في نفوس اŭودعǼǿ،śاؾ أنواع عديدة من الودائع:  طبيعة الودائع1-4

 .ومسؤولية البǼك Ǽǿا šاǽ مودعś تؤثر بلا شك على طريقة توظيف الأمواؿ
توضع في غالب الأحياف قيود قانونية Ţد من نشاط البǼوؾ :  القيود القانونية توجيهات البǼك المركزي1-5

 وŻكن أف تشمل ǿذǽ القيود اūدود القصوى للقروض اŭمكن مǼحها بدوف ضماف للعميل ،في مǼح القرض
   .ويتم Ţديدǿا على أساس نسبة مئوية من رأس ماؿ البǼك واحتياطاتǾ، الواحد

 .13،  ص "مرجع سبق ذكرǽ"إدريس بن بخمة،   1                                                           
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يقوـ ůلس إدارة البǼك بتحديد السياسة العامة للإقراض وإبراز أنواع القروض :  سياسة مجلس الإدارة1-6
 وسلطة اŭديرين في مǼح ،الǼŻ Ŗحها البǼك وآجاؿ السداد والضماف اŭمكن قبولǾ والقيمة التسليفية للضماف

 .القرض وإعطاء ǼŪة القروض ويراقب ůلس الإدارة ǿذǽ السياسة اŭوضوعية
يهتم اŭقرض دائما بمعرفة مصادر الأمواؿ الŤ Ŗكن اŭقŗض من سداد الدين :  مصادر الوفاء بالقروض1-7

. 1 ولا يعř أف اŭقرض لا يرجع إليǾ إلا في حالة العجز عن السداد،في الوقت المحدد
خطوات مǼح القرض -  2

 ،   Żر القرض بعدة مراحل قبل مǼحǾ بداية من دراسة ملف الطلب انتهاء بإبلاغ العميل بالقرار والتعاقد
: وسǼرى فيما يلي أǿم ǿذǽ اŭراحل

يقوـ البǼك بدراسة الطلب لتحديد مدى صلاحيتǾ اŭبدئية ووفقا :  الفحص الأولى لطلب القرض2-1
 كما يساعد ǿذǽ العملية ، الأجل وأسلوب السداد،2لسياسة الاقŗاض في البǼك خاصة من حيث الغرض

ŭعرفة شخصية العميل من خلاؿ لقائǾ مع اŭسئولś وقدراتǾ على اţاذ القرار اŭبدئي إما بالاستمرار أو 
   .الاعتذار مع توضيح الأسباب للعميل

يتضمن šميع اŭعلومات الŖ يتم اūصوؿ عليها من اŭصادر اŭختلفة :  التحليل الائتماني للقرض2-2
 ومدى ملائمة رأس اŭاؿ من خلاؿ التحليل اŭاŅ بالإضافة ،ŭعرفة إمكانية العميل من الائتمانية السابقة للبǼك

. إń الظروؼ الاقتصادية اŭختلفة والŻ Ŗكن أف يǼعكس أثرǿا على نشاط اŭؤسس
بعد Ţليل عǼاصر űاطر الائتماف المحيطة بالعرض اŭطلوب بǼاءا على :  التفاوض مع طالب القرض2-3

 ، Żكن Ţديد مقدار القرض والغرض الذي يستخدـ فيǾ وكيفية صرفǾ وطريقة سدادǽ،اŭعلومات الŖ تم šميعها
ويتم الاتفاؽ على كل ǿذǽ العǼاصر ، ومصادر السداد والضمانات اŭطلوبة وسعر الفائدة والعمولات اŭختلفة

 .من خلاؿ التفاوض بś البǼك والعميل للتواصل إŢ ńقيق مصاŁ كل مǼهما
 وفي حالة القبوؿ يتم التعاقد مع ،تǼتهي عملية التفاوض إما بالقبوؿ أو عدـ القبوؿ:  اتخاذ القرار2-4

 والŖ عادة تتضمن البيانات الأساسية عن اǼŭشأة ،العميل بإعادة مذكرة لاقŗاح اŭوافقة على طلب القرض
، 3 مواقفها الضريبي، معلومات عن مديونيتها لدى اŪهاز اŭصرفي،الطالبة الاقŗاض

 يبدأ ،بصدور القرار الǼهائي باŭوافقة على مǼح القرض من السلطة الإدارية اŭختصة:  صرف القرض2-5
 حيث يشŗط لبدأ استخداـ القرض توقيع كل من العميل والضامن ،وضع القرار حيز التǼفيذ أي صرؼ القرض

على العقد واتفاقية القرض وذلك بعد استيفاء ما يتضمǾǼ قرار مǼح القرض من ملاحظات وتقدǾŻ للضمانات 

                                                           
 .14ص ، "مرجع سبق ذكرǽ"، إدريس بن بخمة 1
، 2012/2013  , الΰΠائή، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة، جامعة أكلي ǼŰد أو اūاج، البويرة،"دور المراجعة الداخلية في مǼح قروض الاستثمار"نبيلة لعروس وآخروف،  3 .26ص ، 2014/2015 , الΰΠائή،جامعة قاصدي مرباح ورقلة، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة، "دور البǼوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية"، نادية عمراف 2

 .72ص 
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 ، وبعد التوقيع على العقد Źق للمقŗض البدء في استخداـ القرض،اŭطلوبة واستيفاء التعهدات والالتزامات
 .ومǾǼ وضع قيمة القرض Ţت تصرؼ العميل اŭقŗض

 إذا صدر القرار مǼح الائتماف لعميل ،1من الضروري متابعة القروض بعد التعاقد عليها:  متابعة القرض2-6
 وبدأ الصرؼ مǾǼ وفقا للقواعد اŭتفق عليها بś البǼك واŭقŗض تبدأ أكثر مراحل القرض خطورة وǿي ،ما

مهمة متابعة نشاط العميل والŖ تǼتهي Ťاـ انتهاء مدة القرض اŭتفق عليها في البǼود السابقة الŖ كانت قبل 
كما أف اŮدؼ من ǿذǽ اŭتابعة ǿو الاطمئǼاف على حسن سŚ اŭؤسسة أو  ،مǼح القرض للعميل اŭقŗض

 .العميل الطالب للقرض
أف من أǿم الإجراءات الŖ تهتم بها إدارة الإقراض Ţصيل : ''استرجاع القرض'' تحصيل القرض 2-7

ولضماف متابعة عملية السداد والتحصيل فإف من ، القرض وفقا Ūداوؿ السداد اŭتفق في عقد الائتماف
 . الضروري فتح ملف لكل عميل توضع فيǾ كافة اŭستǼدات اŬاصة بالقرض

ǿذǽ اŬطوة مهمة بالǼسبة للبǼك ŭعرفة ما إذا كانت الأǿداؼ اŭسيطرة أو اŭوضوعية :  التقييم اللاحق2-8
 .قد Ţققت

من الضروري اŭرور بهذا الإجراء اŭتمثل في إدخاؿ كل اŭعلومات السابقة الذكر في :  بǼك المعلومات2-9
 .بǼك اŭعلومات أي وضعها في اūساب الآتي لاستخدامها في رسم السياسات اŭستقبلية

 المخاطر المحيطة بالقرض 3
 وŮذا وجب ، وǿذا ŭصاحبة عǼصر الشك وعدـ التأكد من اŭستقبل،تǼطوي عملية الإقراض على űاطر   

على البǼك الوقوؼ على التعريف بخطر القرض جيدا، حŕ يتسŘ لǾ الرؤية اŪيدة والواضحة لأبعادǽ اŭختلفة 
Ǿ2وأساب حدوث .

 تعريف خطر القرض  3-1
عن  العاجز (اŭؤسسة)بسبب اŭدين  (البǼك)خطر القرض ǿو احتماؿ اŬسارة الŖ يتعرض لǾ الدائن    

 ، إما بسبب عدـ نزاǿة اŭدين في تعاملǾ مع دائǾǼ،والفوائد اŭرتبطة بǾ (القرض)تسديد كل أو جزء من الدين 
 .أو لأنǾ فقد القدرة على الوفاء بالتزاماتǾ عǼد حلوؿ تاريخ الاستحقاؽ

 أقسام خطر القرض 3-2
    Ǿكن تقسيمŻ Ǿضة فإنŗقŭالية للمؤسسة اŭي للوضعية اŸور التدرǿو خطر تدǿ إذا كاف خطر القرض

:   أي حسب درجة ملاءة اŭؤسسة إń ما يلي،حسب الوضعية اŭالية

، جامعة البليدة، "-والتحديات الواقع–ملتقى المǼظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية " دور البǼوك في تمويل الاستثمارات,مسعود دوسي وآخروف،  1                                                           
ήائΰΠبي  2 .362ص  ,الű ك"، أحلاـǼشورة، تقييم المؤسسة من وجهة نظر البǼم Śغ Śتوري، مذكرة ماجستǼة، جامعة مǼطيǼقس،ήائΰΠ79صػ، 2006/2017 , ال. 
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 ،يǼتج ǿذا اŬطر بسبب عجز مؤقت في خزيǼة اŭؤسسة: خطر عدم سيولة المؤسسة أو خطر التجميد- أ
 فيتعرض البǼك Ůذا اŬطر ويكوف أكثر حدة ŭا يتعلق ،فلا تتمكن من تسديد ديونها في الآجاؿ اŭتفق عليها

.   حيث أف التأخر عن سدادǿا يؤثر بصفة مباشرة على سيولة البǼك ذاتǾ،الأمر بقروض الاستغلاؿ
   وبالتاŅ وجب على البǼك التǼبǾ لوضعية خزيǼة اŭؤسسة من أنها في حالة جيدة تسمح Ůا بتسديد القروض 

. 1في آجاؿ استحقاقها

يعتبر ǿذا اŬطر أسوأ صور اŭخاطر الŖ يتعرض Ůا البǼك لأنها الأكثر ضررا : خطر عدم التسديد- ب
 يواجǾ البǼك ǿذǽ اŭخاطر عǼدما يتأكد من عدـ اسŗجاع الأمواؿ اŭقŗضة سواء كليا أو ،والأصعب ترقبا

. 2جزئيا
 يǼتج ǿذا اŬطر عن زيادة حجم ديوف اŭؤسسة :خطر عدم ملاءة المؤسسة أو عدم جدارتها الائتمانية- ج

.   عن قيمة أصوŮا مع احتماؿ أف تصفيتها لا يسمح بتغطية ǿذǽ الديوف

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .80ص ، "مرجع سبق ذكرǽ"، أحلاـ űبي 1
 , الΰΠائή،بومرداس، جامعة أŰمد بوقرة، مذكرة ماجستŚ غŚ مǼشورة، "تحليل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البǼوك"، آسيا قاسيمي 2

 .66ص ، 2008/2009
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 اƃدراسات اƃسابقة Ƅƃموضوع- الأدبيات اƃتطبيقية: اƃمبحث اƃثاني
 عرض اƃدراسات اƃسابقة: اƃمطƄب الأول

 ǿدفت ǿذǽ ,1 "دور القروض البǼكية في تمويل الاستثمار" : بعǼوان(2013دلال لويشي, ) دراسة 1
الدراسة إń إبراز دور التجارة اŬارجية في تǼمية الاقتصاد وذلك من خلاؿ عملية التصدير والاستŚاد وإبراز 
الدور الŖ تؤديǾ تقǼيات Ťويل التجارة اŬارجية في تسهيل اŭعاملات من خلاؿ الاقتصاد في الوقت وŢقيق 

وŰاولة تقديم أكبر قدر من اŭعلومات حوؿ الاعتماد اŭستǼدي من جهة  وإبراز دور ، الضماف Ūميع الأطراؼ
 إضافة إń ذلك إبراز اŭراحل الŻ Ŗر بها الاعتماد اŭستǼدي ،الاعتماد اŭستǼدي في Ťويل الواردات اŪزائرية

śفيذ، مرحلة الفتح،مرورا بمرحلة التوطǼومرحلة الت  .
: أما نتائج الدراسة فتمثلت فيما يلي

مهما اختلف نوع اŭشروع الاستثماري إلا أف التمويل أغلب ǿذǽ اŭشاريع يتطلب دخل طرؼ من - 
. البǼوؾ التجارية

 وبالتاŅ التقليل من الاستŚاد الأمر الذي Ÿعل اǼŭتجات ،Ţقيق الاكتفاء في بعض اǼŭتجات المحلية- 
المحلية أقل تكلفة نسبيا مع اǼŭتجات اŭستوردة وǿذا راجع لǼقص تكاليف الاستŚاد وبهذا يكوف اŭشروع 

.  وقاـ بإشباع رغبات المجتمع من جهة أخرى،الاستثماري قد حقق ربح من جهة
 وكذلك ،تقوـ البǼوؾ اŭاŴة للتمويل بتقييم اŭشاريع الاستثمارية عن طريق دراسة مرودية ǿذا اŭشروع- 

. دراسة اŪدوى الاقتصادية Ůا
 ǿدفت ،2"دور المراجعة الداخلية في مǼح قروض الاستثمار:"  بعǼوان(2013نبيلة لعروسي, ) دراسة 2

 Śهما في دعم التسيǼراجعة الداخلية ونظاـ الرقابة الداخلية والعلاقة بيŭإظهار فعالية كل من ا ńالدراسة إ ǽدǿ
 إضافة إń ،اŪيد للبǼوؾ وإعطاء الصورة اūقيقية والدور الŖ تلعبǾ اŭراجعة في تقديم الإرشاد ŭتخذي القرار

ذلك Űاولة تشخيص واقع اŭراجعة الداخلية في اŭؤسسات الǼقدية اŪزائرية واŭمثلة في بǼك القرض الشعبي 
.  للوقوؼ على أهمية اŭراجعة الداخلية بالǼسبة Ůذǽ اŭؤسسة في عملية مǼح قروض الاستثمار،اŪزائري

: أما نتائج الدراسة فتمثلت فيما يلي
Ÿب على أي مؤسسة أف تعتمد على وظيفة اŭراجعة الداخلية وأف تراعي ůموعة من اŭعايŚ الŖ من - 

 ńراجعة من أجل الوصوؿ إŭية ونطاؽ العميل وأدوات اǼهŭاية اǼالع ńا من أجل استقلالية إǿالواجب توفر
. فعالية كبŚة

تعتبر دراسات ملفات القروض خطوة أساسية ومهمة في عملية مǼح القروض بالاعتماد على الطرؽ اūالية - 
.  اūديثة

                                                           
 .2013/2012 ,"مرجع سبق ذكرǽ"،  دلاؿ لويشي 1
 .2013/2012"، مرجع سبق ذكرǽ"،  نبيلة لعروسي وآخروف 2
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وفق القرض الشعبي اŪزائري إń درجة معتبرة من جعل اŭراجعة الداخلية كأداة تساعدǽ في اţاذ قرارات مǼح - 
.  القروض

ǿدفت  ،1"دور البǼوك التجارية في تمويل قطاع السكن" :  بعǼوان(2013, مفيدة قسمية)دراسة - 3
 وإبراز واقع السكن في ،ǿدǽ الدراسة إń التعرؼ على السياسات الŖ تطبقها الدولة للǼهوض بهذا القطاع

Ǿتعيق فعاليت Ŗشاكل الŭزائر واŪا، Śللتوف řدوؽ الوطǼويل السكن من طرؼ الصŤ وأيضا إبراز كيفية 
 .والاحتياط

: أما نتائج الدراسة فتمثلت فيما يلي
 ،تطوير الǼظاـ اŭاŅ والبǼكي- 
 ،Ţسś وتǼويع مصادر أساليب Ťويل السكن- 
لزيادة فعالية ، مساهمة البǼوؾ واŭؤسسات على Ţسś إعانات السكن اŭوجهة للفئات Űدودة الدخل- 

. سياسات السكن الŖ تطبقها اūكومات في البلاد
مناقشة اƃدراسات اƃسابقة : اƃمطƄب اƃثاني

   Ņا وفق التقسيم التاǿقاط سيتم إبرازǼموعة من الů تلف الدراسات السابقة فيţو Ǿتتشاب :
1 Ǿالتشاب Ǿأوج 

 ńكي للمشاريع إضافة إǼكز على دراسة التمويل البŗبعد عرض الدراسات السابقة وجدنا جل الدراسات ت
. ذلك دراسة مدى مساهمة البǼوؾ التجارية في تǼمية الاقتصاد الوطř للبلاد

 أوجǾ الاختلاف 2
 دلال لويشي لديǼا دراسة ،ǿدفت الدراسات السابقة فتختلف أǿدافها حسب كل باحث: حسب الهدف

 بالإضافة إń إبراز دور التجارة اŬارجية في ،تهدؼ إń إبراز دور الاعتماد اŭستǼدي في Ťويل واردات اŪزائر
 ǿدفت إń إبراز الدور الفعاؿ للمراجعة البǼكية في مǼح نبيلة لعروسي وآخرون أما دراسة ،تǼمية الاقتصاد

 ǿدفت إń التعرؼ بالقروض السكǼية الŖ تعتبر أحد الأدوات مفيدة قسمية أما دراسة ،القروض الاستثمارية
أما الدراسة اūالية للموضوع فتهدؼ إŰ ńاولة . اŭستخدمة في Ťويل قطاع السكن من طرؼ البǼوؾ التجارية

 ǽدŮ ح قروضǼك من أجل مǼطبقة من طرؼ البŭم إجراءات اǿكي للاستثمارات وأǼالتعرؼ على التمويل الب
. الاستثمارات

 ،اعتمدت أغلب الدراسات على اǼŭهج التحليلي الوصفي مع دراسة حالة: حسب الطريقة المعالجة   
 وفي الدراسة اūالية اعتمدنا على اǼŭهج الوصفي ،Űاولة الوصوؿ إń اŭعرفة الرقمية والتفصيلية للبǼوؾ التجارية

  . ودراسة حالة أما بالǼسبة للمعلومات فقد جمعت عن طريق اŭقابلة،والتحليلي
                                                           

 .2012/2013، بسكرة، جامعة Űمد خيضر، مذكرة ماسŗ غŚ مǼشورة، "دور البǼوك التجارية في تمويل قطاع السكن"، مفيدة قسمية 1
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: خلاصة اƃفصل

 حيث قمǼا ،يعتبر التمويل أداة فعالة في عملية التǼمية الاقتصادية فهو مǼطلق كل مشروع استثماري 
śمبحث ńدا الفصل إǿ كي ، بتقسيمǼسبة للمبحث الأوؿ تم التسليط الضوء على أهمية التمويل البǼبال

 ثم إń كيفية دراسة اŭشروع وذلك من أجل مǼح القرض اعتمادا على التحليل والتقييم ،للمشاريع الاستثمارية
Ņاŭا .

 أما في اŭبحث الثاني تم التطرؽ إů ńموعة من الدراسات التطبيقية تشŗؾ في متغŚات موضوع 
 وكل ǿذا من أجل ،الدراسة والتطرؽ إń أوجǾ التشابǾ والاختلاؼ بǿ śذǽ الدراسة والدراسات السابقة

حل إشكالية الدراسة والŖ سيتم التطرؽ إليها من خلاؿ الفصل الثاني والذي سيتم فيǾ دراسة معاŪة تسهيل 
. بورقلة- 184اŭديرية اŪهوية للاستغلاؿ –حالة بالبǼك الوطř اŪزائري 
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 :تمهيد

بعد أن تطرقǼا في الفصل السابق إń اŭفاǿيم اŭتعلقة باŪانب الǼظري، حيث تǼاولǼا فيǾ مفاǿيم حول  
. Ťويل الاستثمارات بواسطة القروض البǼكية وكذا الدراسات السابقة للموضوع

 سǼحاول في ǿذا الفصل اختبار مدى تطابق اŪانب الǼظري مع الواقع العملي، لذلك سǼتǼاول ǿذا 
الفصل في مبحثين، ففي اŭبحث الأول نقدم مǼهجية الدراسة، أما في اŭبحث الثاني فǼعرض ونǼاقش فيǾ نتائج 

. الدراسة التطبيقية وذلك من أجل البرǼǿة على مدى صحة الفرضيات
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 منهجية الدراسة : المبحث الأول
 حيث نعرض في اŭطلب الأول عيǼة ،سوف ŵتص في ǿذا اŭبحث بعرض مǼهجية الدراسة في مطلبين

.    بعرض طريقة وأدوات الدراسة،أما في اŭطلب الثاني سوف يتم توضيح آلية إųاز الدراسة التطبيقية. الدراسة
 عينة ومجتمع الدراسة: المطلب الأول

 أنشئ Šوجب الأمر الذي، (BNA)يتمثل ůتمع الدراسة في البǼك الوطني اŪزائري :  مجتمع الدراسة1
 وأسǼد لǾ مهمة دعم تشجيع سياسة التسيير لرفع اǼŬاق 1966 جوان 13 الصادر بتاريخ 66/178رقم 

 ţصص في Ťويل عدة قطاعات كالصǼاعة 1971 وبعد إصلاحات ،عن البǼك اŭركزي واŬزيǼة العمومية
 ....والفلاحة والتجارة

 1988 وفي عام ، والذي أسǼد لǾ مهمة التمويل، انبثق عǾǼ بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية1982   وفي عام 
 واحتل آنذاك ، مليار ديǼار جزائريŢ350ول البǼك الوطني اŪزائري إń مؤسسة ذات أسهم برأسمال قدر ب 

:  ويعتبر أول البǼوك التجارية الŖ تأسست في اŪزائر بتدخل كل من،اŭرتبة الثالثة بين البǼوك العربية

 زائريŪالقرض العقاري ا. 
 اعي والتجاريǼتونس والقرض الص. 
 اعة في إفريقياǼك الوطني للتجارة والصǼالب. 
 مكتب معسكر للخصم . 
 :1تتمثل مهام البǼك الوطني اŪزائري فيما يلي: (BNA) مهام البنك الوطني الجزائري 1-1

  صرفية التقليدية بشأنŭتوسط الأجل وفق الأسس اŭتعلق بالائتمان القصير واŭفيذ برنامج الدولة اǼت
 الخ.... السحب على اŭكشوف، اŭخاطر والضمانات كتسهيلات الصǼدوق

 اصةŬاعية العامة واǼشآت الصǼŭإقراض ا. 
 د التسديدǼالية عŭخصم الأوراق التجارية والأوراق ا. 
 اديق القرض الفلاحيǼبية إضافة لصǼوك التجارية الأجǼتسيير نشاط الب. 
  ويل عملياتŤبية وǼد الاستيراد عن طريق القروض الأجǼتقديم ضمانات لكل الأسواق العمومية ع

 .التجارة اŬارجية
 اǿؤسسات وإعادة استثمارŭتلف اűمهور وŪقبول الودائع من طرف ا . 
  بيةǼوك الأجǼسبة للبǼرسل بالŭك اǼيلعب دور الب(ارجيةŬفي التجارة ا). 

-  184- أما العيǼة اŭقصودة في الدراسة فتمثلت في  مديرية اŪهوية للاستغلال : عينة الدراسة2
 .- بϭرقلة 184المديرية الجϭϬية للاستغلال – ,الوثائق الداخلية للبنك ǿ13                                                            1ـ اŭوافق لـ Ű 1415رم 03وǿي إحدى اŭديريات الŖ دشǼت مع الوكالة الرئيسية Ůا يوم . بورقلة
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 ، Šقر نهج جيش التحرير الوطني ورقلة على يد السيد Űمد ترياش اŭدير العام الأول Ůا1994يونيو 
 دج حيث تشرف 416.000.000.00 ويقدر رأسماŮا بـ ،وحاليا Ųثلة من قبل السيد رضا بوǿلال

 :1 وكالة وفق اŪدول التاǿ15Ņذǽ الأخيرة على 

بورقلة -  184-الوكالات التابعة لمديرية الجهوية للاستغلال : 1الجدول رقم
الرمز الوكالة الرمز الوكالة 
 (وكالة رئيسية) 301الأغواط  291غرداية 
 ǼŤ473راست  292غرداية 
 941تقرت  294بريان 
'' ج ''944ورقلة  295القرارة 
 945جانت  296متليلي 
'' ب ''943ورقلة  297أفلوا 

 (وكالة رئيسية) 946ورقلة  947حاسي مسعود 
   948إليزي 

. من إعداد الطالب وفق الوثائق الداخلية للبنك الوطني الجزائري: المصدر
الطريقة وأدوات الدراسة  : المطلب الثاني

 عرض منهج الدراسة 1
اعتمدنا في Ţقيق الدراسة التطبيقية على مǼهج دراسة اūالة من خلال دراسة وŢليل قرض استثماري 

 .بورقلة لأحد عملائها- ǼŲ-184وح من طرف مديرية اŪهوية للاستغلال 
 الحدود المكانية والزمنية للدراسة 2

 متمثلة في مديرية BNAاŴصرت حدود الدراسة اŭكانية  في إحدى وكالات البǼك الوطني اŪزائري 
. 2014-2012اūدود الزمǼية فكانت Ųتدة ما بين  أما  ،(بورقلة_ 184_اŪهوية للاستغلال 

 الأدوات المستخدمة في الدراسة 3
من أجل Ţقيق الدراسة التطبيقية قمǼا بإجراء مقابلة مع اŭكلف بالدراسات في مصلحة القروض 

 كما قمǼا ŝمع ،ŭعرفة űتلف الإجراءات والتدابير الإدارية اŭتبعة من أجل اţاذ قرار مǼح قرض استثماري
 ،الوثائق اŭالية والمحاسبية للمؤسسة كأداة من أدوات البحث العلمي قصد Ţليل الوضعية اŭالية للمؤسسة

. لاţاذ قرار مǼح القرض الاستثماري للمؤسسة إضافة إŢ ńليل اŭيزانيات التقديرية
 
 . بϭرقلة184المديرية الجϭϬية للاستغلال – ,الوثائق الداخلية للبنك 1                                                            
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عرض ومناقشة نتائج الدراسة : المبحث الثاني
 حيث ،خلال ǿذا اŭبحث سǼحاول عرض ومǼاقشة الǼتائج اŭتوصل إليها خلال الدراسة اŭيدانية من

– قمǼا بدراسة وتقييم ملف طلب قرض استثماري مقدم من طرف أحد العملاء للبǼك الوطني اŪزائري 
. بورقلة- 184اŭديرية اŪهوية للاستغلال 

  المديرية الجهوية–  من طرف البنك الوطني الجزائري أنواع القروض الممنوحة: المطلب الأول
. بورقلة- 184للاستغلال 

: يعتمد البǼك الوطني اŪزائري في تعاملǾ على ثلاثة أنواع من القروض ǿي
ǿي كل القروض الŖ مǼحت من أجل الاستثمار في مشاريع متعددة وعادة تكون : القروض الاستثمارية- 1

 بالإضافة إń أن ǿذا الǼوع من ، حŕ تكون ذات عائد سريع بالǼسبة للبǼك، أو متوسططويلذات أجل 
. القروض يقلل من اŭخاطر الŖ تواجǾ البǼك

.  وǿي القروض الأكثر تداولا لدى البǼك الوطني اŪزائري:قروض الاستغلال- 2
ومن أبرزǿا القروض اŭمǼوحة لاقتǼاء . وǿي قروض ǼŲوحة للغرض الاستهلاكي: القروض الاستهلاكية- 3

    2016  حيث شُرع في مǼحها سǼة،السيارات
 المديرية– دراسة ملف قرض استثماري ممنوح من طرف البنك الوطني الجزائري: المطلب الثاني

. - بورقلة184الجهوية للاستغلال 
 تبدأ بتكوين ملف خاص ، تتطلب ůموعة من الإجراءاتإن عملية Ťويل قرض استثماري

 وǿذا اŭلف يǼتقل من اŭستثمر إń اŪهة اŭكلفة ǼŠح الائتمان من أجل دراستǾ عبر ůموعة من ،بالاستثمار
.  وذلك خلال فŗة لا تتعدى شهرين،اŬطوات

مكونات ملف القرض  1
 حيث ،يتكون ملف طلب قرض استثماري من űتلف الوثائق واŭعلومات الŖ يقدمها اŭستثمر

: وŸب أن توضح ǿذǽ الوثائق اŭعلومات التالية. تتضمن بيانات دقيقة عن الاستثمار موضوع القرض
 تقديم للمشروع. 
 الية للمؤسسةŭإظهار الصحة ا. 
 الية والاقتصادية للمشروعŭإعطاء الفوائد ا. 
 يمكن تقديمها Ŗديد الضمانات الŢ. 
 شروعŭام في تسيير اŗ1إظهار الكفاءة والاح. 

: يقوم صاحب اŭشروع بتحرير ملف يتكون من الوثائق التالية

 .مصلحة القرϭض. . بϭرقلة184المديرية الجϭϬية للاستغلال – ,الوثائق الداخلية للبنك  1                                                           
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  طلوبة ومدةŭشروع وقيمة القرض اŭطلب خطي مؤرخ ومتضمن موضوع القرض أو غرض ا
استحقاقǾ كذلك يتضمن اسم صاحب طالب القرض والاسم التجاري للمؤسسة الŖ قدمت ǿذا 

 ǽذǿ سير أو صاحبŭضي من طرف اŲؤسسة وŭتم اş تومű ذا الطلبǿ الطلب ويكون
 .  اŭؤسسة

  نسخة طبق الأصل لسجل التجاري(Registre commerce). 
  بائيŪنسخة طبق الأصل من بطاقة التعريف ا(NIF.) 
  تهية الصلاحيةǼŭستحقة الضريبية غير اŭشهادة أداء اMISE à JOUR. 
  دوق الوطني للتأمين العمال الأجراءǼستحقات من الصŭشهادة أداء اCNAS. 
  دوق الوطني لعمال الغير الأجراءǼستحقات من الصŭشهادة أداء اCAS NOS. 
  اجمة عن سوء الأحوالǼدوق الوطني للعطل مدفوعة الأجر الǼستحقات من الصŭشهادة أداء ا

 .CACOPATH وǿذǽ الوثيقة خاصة Šؤسسات قطاع البǼاء والاستغلال العمومي والري فقط ،اŪوية
  سابات الاجتماعيةūشهادة إيداع اBAOL. 
 وات الثلاث الأخيرةǼثلاث ميزانيات للس. 
 وات الثلاث الأخيرةǼسابات للسūافظ اŰ نسخة من تقرير. 
  ؤسسة في حالة ما كانتŭ نسخة من العقد التأسيسي(SARL, SPA, EURL) ، ǽذǿ أما في

 .اūالة فاŭؤسسة عبارة عن شخص معǼوي
فحص ملف القرض : 2

  ،بورقلة- 184-عǼد تقديم اŭؤسسة لطلب مǼح القرض الاستثماري من اŭديرية اŪهوية للاستغلال 
: يتم تفحص ملف طلب القرض للتأكد من استيفائǾ لكامل العǼاصر اŭمثلة في

 طيŬالطلب ا. 
 ؤسسة لدى الوكالةŭالتأكد من وجود حساب جاري مفتوح باسم صاحب ا. 
 ستحقات الضرائب ومدة الصلاحيةŭالتأكد من شهادة أداء ا. 
 ثلة في السجل التجاريŲ وثائق قانونية. 
 قبلةŭمس اŬوات اǼيزانيات التقديرية للسŭوات الثلاثة السابقة واǼيزانيات للسŭا. 
 عداتŭنسخة من فواتير الشكلية للتجهيزات وا. 
 طة غسل وتشحيم السياراتŰ اءǼتقدير كمي ونوعي لأشغال ب. 
 قبلةŭمس اŬوات اǼيزانيات التقديرية للسŭوات الثلاثة السابقة واǼيزانيات للسŭا. 
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 الدراسة المالية لملف قرض استثماري  3
 فتقوم ǿذǽ الأخيرة ŝمع البيانات ،يقدم العميل طلب خطي للقرض قصد Ťويل مشروعǾ من الوكالة

 لذا سيتم في ǿذǽ اŭرحلة القيام بالدراسة اŭالية لقرض ، والǼشاط اŭراد ŤويلǾ،المحاسبية واŭالية عن اŭؤسسة
 وترغب في اūصول على قرض استثماري قصد توسيع ،وǿي عبارة عن Űطة بǼزين ،((Xاستثماري ŭؤسسة 
. نشاطها اŬدماتي

  التعريف بالمؤسسة3-1
 ǿي عميل سابق لدى البǼك الوطني اŪزائري وǿي مؤسسة ذات نشاط خدماتي متمثل ((Xاŭؤسسة 

 (////فرع)السǼة، مسجلة Šركز السجل التجاري /الشهر/اليوم:  حيث بدأت نشاطها في،في Űطة بǼزين
. السǼة/الشهر/اليوم: بتاريخ

 القرض المطلوب 3-2
 DA000 000 24  في قرض استثماري بقيمة (X)يمثل القرض اŭطلوب من طرف مؤسسة 

. DA 000 000 40 وقدرت تكلفة ǿذا اŭشروع بـ،لاقتǼاء معدات خاصة بالبǼزين
 من تكلفة كل %40 أي ما يعادل DA 000 000 16:اŭساŷة الذاتية من اŭؤسسة قدرت بـ - 

. اŭشروع
.  من تكلفة اŭشروع%60 أي ما يعادل DA 000 000 24 : اŭساŷة اŭرجو Ťويلها من طرف البǼك في ǿذا اŭشروع Ťثلت في قيمة القرض بـ-  

 وذلك بهدف التحصل على معادلة السيولة ، لقد اعتمدنا على التحليل اŭاŅ للدراسة التقǼية
 والأصول اŭتداولة Ųولة من ،والاستحقاق وكذا التأكد من أن الأصول الثابتة Ųولة من طرف اŭوارد الدائمة

Ņحو التاǼطرف موارد قصيرة الأجل على ال :
 X دراسة مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة 3-3

 حيث تسمح لǼا بالقراءة اŭالية لǼشاط ǿذǽ اŭؤسسة من خلال حساب مؤشرات ،قمǼا بتجهيز اŭيزانية اŭالية
 Ņاŭالتوازن ا(FR, BFR, TR)  يزانيات الفعلية والتقديرية ومن تمŭمثلة في اŭالية واŭاءا على الوثائق اǼب

 حيث تتم عملية التحليل والتشخيص للوضعية اŭالية اūقيقية للمؤسسة من خلال ،Ţويلها إń ميزانيات مالية
حساب مؤشرات التوازن اŭاŅ الŖ من شأنها أن تعطي البǼك فكرة واضحة عن الصحة اŭالية للعميل 

 ومردوديتǾ ورŞيتǾ بشكل عام حيث أن الدراسة الŖ يقوم بها البǼك تسجل ،واستقلالǾ اŭاŅ وقدرتǾ على الوفاء
. على استمارات
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. التحقق من الميزانيات المالية المقدمة- أ
.  على أساس الميزانيات الماليةTR, BFR, FRحساب المؤشرات المالية - ب
.   حساب بعض النسب المعتمدة لدى البنك الوطني الجزائري- ج

  القدرة على التمويل الذاتيCAF =  تيجة الصافيةǼصصات الامتلاك+ الű. 
 شروعŭالية لتدفقات اūالقيمة ا : 
  داد القرضŗمتوسط التمويل الذاتي/ قيمة القرض = مدة اس. 
  شروعŭداد قيمة اŗشروع = مدة اسŭمتوسط التمويل الذاتي/ قيمة ا. 
  ح قروض استثمارية في حدودǼار جزائري10وتستطيع الوكالة مǼفإن كانت التكلفة ، مليون دي 

 فإن الوكالة تقوم بإرسال اŭلف ،( مليون ديǼار جزائري 10أكبر من  )الاستثمارية Ůذا اŭشروع كبيرة 
ليقوم بعد ذلك اŭكلف بالدراسة بإجراء الدراسات  (قسم القروض)إń اŭديرية اŪهوية التابعة Ůا 

 .اŭالية اللازمة
. 2014 ،2013 ،2012 للسǼوات Xتعرض اŪداول التالية اŭيزانيات المحاسبية للمؤسسة 

( 1)أنظر الملحق رقم , 2012 لسنة Xالميزانية المحاسبية للمؤسسة : 2الجدول رقم 
دينار جزائري:                              الوحدة                 جانب الأصول                                            

صافي السنة السابقة السنة الحالية الأصول 
المبلغ الصافي اǿتلاك المبلغ الخام  

 الأصول الدائمة 
 427 339 427 339  427 339موجوات غير ملموسة 

 1 475 000 1 475 000  1 475 000الأراضي 
 4 147 886 3 518 341 9 072 556 12 590 898المباني 

 2 606 538 1 938 937 38 942 594 40 881 532الأصول المادية الأخرى  
 8 656 764 7 359 618 48 015 151 55 374 700المجموع  

 الأصول المتداولة 
 1 409 100 1 574 152  1 574 152المخزونات 

 516 386 516 386  516 386مدينون آخرون 
 4 633 803 5 272 038  5 272 038ضرائب ورسوم 
 20 772 783 26 199 826  26 199 826خزينة الأصول 

 27 332 074 33 562 403  33 562 403مجموع الأصول الجارية 
المجموع الاجمالي 

للأصول  
173 937 88 151 015 48 022 922 40 838 988 35 
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 دينار جزائري: جانب الخصوم                                                                       الوحدة
 السنة السابقة N-1  السنة الحاليةNالخصوم  

 الأموال الخاصة
 23 447 672 24 215 357رأسمال 

 1 937 685 2 820 182النتيجة الصافية 
 25 385 357 27 035 540مجموع الأموال الخاصة 

 ديون قصيرة الأجل
 1 000 000 1 000 000قروض ديون ومالية 

 1 000 000 1 000 000مجموع قروض ديون مالية 
الخصوم الجارية  

 7 032 013 11 060 988موردون وحسابات ملحقة  
 125 546 66 681ضرائب 

 483 363 444 381ديون أخرى 
 1 962 558 1 314 431خزينة الخصوم 

 9 603 481 12 886 481مجموع الخصوم الجارية  
 35 988 838 40 922 022مجموع الخصوم الإجمالي 

   
(                            2) أنظر الملحق رقم ،2013 لسنة Xالميزانية المحاسبية للمؤسسة : 3الجدول رقم 

دينار جزائري :                            الوحدة                 جانب الأصول                                            
صافي السنة السابقة السنة الحالية الأصول 

المبلغ الصافي اǿتلاك المبلغ الخام  
 الأصول الدائمة 

 427 339 427 339  427 339موجوات غير ملموسة 
 1 475 000 1 475 000  1 475 000الأراضي 
 3 518 341 2 888 796 9 702 101 12 590 898المباني 

 1 938 937 1 271 336 39 610 195 40 881 532الأصول المادية الأخرى  
 7 359 618 6 062 473 49 312 297 55 374 770المجموع  

 أصول متداولة 
 1 574 152 1 542 267  1 542 267المخزونات 

 516 386 1 451 592  1 451 592مدينون آخرون 
 5 272 038 6 253 295  6 253 295ضرائب ورسوم 
 26 199 826 36 047 938  36 047 938خزينة الأصول 
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 33 562 403 45 295 094  45 295 094مجموع الأصول الجارية 
مجموع الأصول 

الإجمالي 
864 669 100 297 312 49 567 357 51 022 922 40 

  
  

دينار جزائري :                             الوحدة                 جانب الخصوم                                           
 السنة السابقة N-1 السنة الحالية Nالخصوم  

 الأموال الخاصة
 24 215 357 27 135 540رأسمال 

 2 820 182 3 589 888النتيجة الصافية 
 27 035 540 30 725 429مجموع الأموال الخاصة 

 ديون قصيرة الأجل
 1 000 000 قروض ديون ومالية 

 1 000 000 مجموع قروض ديون مالية 
الخصوم الجارية  

 11 060 988 16 963 720موردون وحسابات ملحقة  
 66 681 69 602ضرائب 

 444 381 481 384ديون أخرى 
 1 314 431 3 117 431خزينة الخصوم 

 12 886 481 20 632 138مجموع الخصوم الجارية  
 40 922 022 51 357 567مجموع خصوم الإجمالي 

 
( 3) أنظر الملحق رقم ،2014 لسنة Xالميزانية المحاسبية للمؤسسة : 4الجدول رقم 

دينار جزائري :                              الوحدة                 جانب الأصول                                          
صافي السنة السنة الحالية الأصول 

السابقة  المبلغ الصافي اǿتلاك المبلغ الخام  
 الأصول الدائمة

 427 339 427 339  427 339موجوات غير ملموسة 
 1 475 000 1 475 000  1 475 000الأراضي 
 2 888 796 2 259 251 10 331 646 12 590 898المباني 

 1 271 336 603 735 40 277 796 40 881 532الأصول المادية الأخرى  
 6 062 473 4 765 327 50 609 443 55 374 770المجموع 
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 أصول متداولة
 1 542 267   مخزونات 

 1 451 592 975 685  975 685مدينون آخرون 
 6 253 295 7 719 947  7 719 947ضرائب ورسوم 
 36 047 938 45 885 820  45 885 820خزينة الأصول 

54 581 453  54 581 453مجموع الأصول الجارية   094 295 45 
مجموع الأصول 

الإجمالي 
223 956 109 443 609 50 780 346 59 567 357 51 

 
دينار جزائري :                الوحدة                 جانب الخصوم                                                        

 السنة السابقة N-1 السنة الحالية  Nالخصوم  
 الأموال الخاصة

 27 135 540 27 657 956رأسمال 
 3 589 888 5 134 691النتيجة الصافية 

 30 725 429 32 792 647مجموع الأموال الخاصة 
 ديون قصيرة الأجل
 00 00قروض ديون ومالية 

 00 00مجموع قروض ديون مالية 
الخصوم الجارية  

 16 963 720 23 783 724موردون وحسابات ملحقة  
 69 602 ضرائب 

 481 384 486 880ديون أخرى 
 3 117 431 2 283 528خزينة الخصوم 

 20 632 138 26 554 133مجموع الخصوم الجارية  
 51 357 567 59 346 780مجموع خصوم الإجمالي 

 
 (.2019-2018-2017-2016-2015)الميزانية المحاسبية التقديرية للسنوات الخمسة : 5الجدول رقم 

 (4)أنظر الملحق رقم 
 U= KDA                                                 جانب الأصول                                                

 2019 2018 2017 2016 2015السنوات 
 الأصول الدائمة
 427 427 427 427 427موجودات غير 
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ملموسة 
 1 475 1 475 1 475  1 475 1 475الأراضي 
 68 147 68 147 68 147 68 147 68 147المباني 

الأصول المادية 
الأخرى 

929 51 929 51 929 51 929 51 929 51 

 76 287 70 997 65 338 59 419 53 500الاǿتلاك 
 45 691 50 981 56 640 62 559 68 478المجموع  

 أصول متداولة
 3 800 3 500 3 000 2 500 2 000المخزونات 

 1 800 1 500 1 200 1 000 800مدينون آخرون 
 3 000  2 800 2 200 1 800 1 500ضرائب ورسوم 
 50 511 39 933 32 319 25 602 15 152خزينة الأصول 

مجموع الأصول 
المتداولة 

452 19 902 30 719 38 733 47 111 59 

مجموع الأصول 
الإجمالي 

930 87 461 93 359 95 714 98 802 104 

 
                                                                                                  U= KDA جانب الخصوم

 2019 2018 2017 2016 2015السنوات 
 أموال الخاصة

 84 488 71 249 59 849 49 171 29 956رأسمال 
 9 450 6 620 5 700 5 339 9 607النتيجة الصافية 
مجموع الأموال 

الخاصة 
563 39 510 54 549 65 868 77 938 93 

 ديون قصيرة الأجل
قروض ديون 

ومالية 
700 46 360 37 020 28 680 18 340 9 

مجموع قروض 
ديون المالية 

700 46 360 37 020 28 680 18 340 9 

 الخصوم الجارية 
موردون 

وحسابات ملحقة  
855 701 650 500 450 
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 900 800 700 600 500ضرائب 
 174 865 440 291 312ديون أخرى 

 00 00 00 00 00خزينة الخصوم 
مجموع الخصوم 

الجارية  
667 1 592 1 790 1 165 2 524 1 

مجموع خصوم 
الإجمالي 

930 87 462 93 359 95 713 98 802 104 

 
 FR-BFR-TR: حساب مؤشرات التوازن المالي: 6الجدول رقم 

 دينار جزائري:                 الوحدة
                السنوات               

البيان              
2012 2013 2014 

 
 FR 922.00 675 20 956.00 662 24 320.00 027 28رأسمال العامل 

- BFR 473.00 209 4 -551.00 267 8 -972.00 574 15احتياج رأسمال العامل 
 TR 935.00 885 24 507.00 930 32 292.00 602 43الخزينة 

من إعداد الطالب باعتماد على ميزانيات البنك: المصدر   
الدراسة التحليلية واتخاذ القرار  : المطلب الثالث

  ب أن تتوفر ثلاثة شروط تتعلق رأسŸ ظور الوظيفيǼŭللمؤسسة حسب ا Ņاŭلكي يتحقق التوازن ا
: اŭال العامل، الاحتياج لرأس اŭال العامل واŬزيǼة الصافية للمؤسسة، كما يلي

  ويل الاستخداماتŤ ؤسسةŭال العامل موجبا، ويتحقق ذلك إذا استطاعت اŭب أن يكون رأس اŸ
الدائمة اعتمادا على اŭوارد الدائمة؛ 

  ققŢ لا يكفي أن Ǿال العامل، حيث أنŭال العامل الصافي الاحتياج في رأس اŭأن يغطي رأس ا
اŭؤسسة رأس مال عامل صافي إجماŅ موجب بل Ÿب أن يكفي ǿذا اŮامش لتغطية احتياجات دورة 

الاستغلال؛ 
  ال العامل الصافيŭثل الفرق بين رأس اŤ ة الصافية للمؤسسة موجبة، فهيǼزيŬب أن تكون اŸ

.  الاحتياج في رأس اŭال العامل
 (FR- BFR- TR) تحليل مؤشرات التوازن المالي 1 

 FR( 2012_2014)  20 675 922.00نلاحظ رأس مال العامل موجب ويرتفع من قيمة 
 ńالقيمة 24 662 956.00إ ńيصل إ ŕ28 027 320.00 حŅذا يد على ،  على التواǿ

. أن اŭؤسسة قادرة على Ťويل أصوŮا الثابتة عن طريق أمواŮا الدائمة
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 BFR( 2012_2014)   ńة إǼخفض من سǼال العامل سالب ويŭنلاحظ الاحتياج في رأس ا
أخرى ويفسر ǿذا أن اŭؤسسة ليست في حاجة إń موارد خلال دورة الاستغلال فمواردǿا أكبر من 

. أي لا Ţتاج اŭؤسسة إŤ ńويل اŬارجي وإŶا Ťول دورتها Šواردǿا اŬاصة، احتياجاتها
 TR( 2012_2014)  ńة إǼة موجبة وترتفع كلما ارتفع رأس مال العامل من سǼزيŬنلاحظ ا

 .أخرى يدل على توفير السيولة Ųا يسمح للمؤسسة Šواجهة احتياجاتها قصيرة الأجل
Ņؤسسة أنها تتمتع بتوازن ماŭا ǽذŮ Ņاŭليل مؤشرات التوازن اŢ يتبين من خلال .

 CAF حساب قدرة التمويل الذاتي 2
(CAF)تلاك +  نتيجة الدورة=  قدرة التمويل الذاتيǿمخصصات الا

 
                                                                                                             U=KDA                                                                                                                                                                           ( CAF)حساب قدرة التمويل الذاتي : 7                            الجدول رقم 

 السنوات                
البيان 

2015 2016 2017 2018 2019 

 9 450 6 620 5 700 5 339 9 607نتيجة الدورة 
 CAF 498 312 258 11 619 11 280 12 740 14 5 290 5 660 5 919 5 919 2 891مخصصات الاǿتلاك 

 من إعداد الطالب باعتماد على ميزانيات البنك : المصدر
VAN= caf1 1  ( VAN) حساب القيمة الحالية الصافية 3 + 𝑖 −1+ caf2 1 + 𝑖 −2 + ………………. Caf5 1 + 𝑖 −5 VAN=2498 1 + 0,0725 −1+11258 1 + 0,0725 −2+11619 1 + 0,0725 −3 +12280 1 + 0,0725 −4 + 14740 1 + 0,0725 −5 −  40 000 VAN= 50527,73124 -40000 = 10527,73124 KDA 
  

 أي
 
 
 
 

VAN= 10527731,24 DA 
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 VAN>0  ية اقتصادية أو فائضŞقق رŹ شروعŭالية الصافية موجبة فإن اūا أن القيمة اŠ(K) ،إذا فهو مقبول.            

  شروع قيمة= معدل فترة استرداد قيمة الاستثمارŭا𝑪𝑨𝑭 متوسط .

 -𝑪𝑨𝑭 متوسط =  𝑪𝑨𝑭 موعů૞ ومنه ૟૛ ૜𝟗૞ 𝟎𝟎𝟎૞= DA  000 974 12. 
:  قيمة الاستثماراستردادفترة معدل -     40 000 00012 479 000 =20       3, 

.  ثلاث سǼوات وشهرين: فŗة اسŗداد القرض الاستثماري ǿي

  القرض قيمة= معدل استرداد قيمة القرض𝐂𝐀𝐅 متوسط 
 X 60%قيمة المشروع = قيمة القرض- 

000  000 24 =000 000 40 X 60% 
 1,92 = 000 479 00012 000 24 = معدل استرداد قيمة القرض- 

. فŗة اسŗداد قيمة القرض ǿي سǼة وتسعة أشهر ويومين
 

 الاستثماري مخاطر وضمانات التمويل: المطلب الرابع
تعتبر حالة عدم السداد من اŭخاطر الŖ لا يرغب البǼك الوقوع فيها ŭا Ůا من آثار سلبية تؤثر على  

. خزيǼة البǼك
 ضمانات التمويل 1

 ولكن ǿذا الأخير ، ǿذا لا يعني أن البǼك يضع ثقتǾ فيǾ،عǼد مǼح البǼك قرض للمقŗض أو الزبون
.  ومهما كانت درجتها فهي قابلة للاŴلال والتلاشي

 حيث يقوم ، فلا بد من ضمانات يقدمها الزبون للبǼك،عǼد إصدار القرار الǼهائي Ǽŭح القرض
اŭكلف بالدراسات بتحرير الضمان القانوني مع إلزامية Ţديد مدى فعالية الضمان الأنسب ŭواجهة خطر عدم 

 ففي ǿذǽ اūالة يقوم البǼك ŝمع الضمانات الŖ تǼاسب نوعية القرض اŭقدمة وتتمثل ،السداد Ůذا القرض
: في

 دير مع العميل وملحق الاتفاقية قرض الاستثمارŭيمضيها ا Ŗتوي ،اتفاقية قرض الاستثمار الŢو 
الاتفاقية على طوابع مسجلة في مصلحة الطابع والتسجيل في مديرية الضرائب وكذا يقوم البǼك باųاز 

.  سǼد لأمر بقيمة القرض
 كǼزين للبǼطة البŰ وجودة فيŭعدات اŭيقوم العميل بضمان كافة التجهيزات وا .

 تحصيل القرض 2
:  فيما يلي- وكالة ورقلة-  يمكن حصر مراحل عملية Ţصيل القرض في البǼك الوطني اŪزائري 
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 (مرحلة التحصيل الودي) مرحلة ما قبل المنازعات 2-1
 يقوم Šراسلة العميل حيث يعلمǾ بتاريخ السداد فإن استجاب العميل ،   عǼد شعور البǼك şطر عدم السداد

. فإن البǼك ŹملǾ مبلغ الدين مضيفا لǾ مبلغ التأخير
 مرحلة النزاعات 2-2

 وǼǿا إذا لم يستجب العميل ŭراسلة البǼك Źُوّل ملف ،وǿي مرحلة تأتي بعد مرحلة التحصيل الودي
 فإن استجاب العميل ،العميل مباشرة إń قسم اǼŭازعات وبدورǽ يقوم ǿذا القسم ŠراسلتǾ عبر Űضر قضائي

.  فإن البǼك يقوم بإعطائǾ مهلة حŕ يسدد اŭبلغ القرض،بالدفع
 (الحجز القانوني) المرحلة الأخيرة 2-3

 للبǼك اūق في التصرف في الضمان مثل ما شاء بعد ،إذا لم يستجيب العميل من مراسلة المحضر القضائي
 ويقصد باūجز القانوني يقام البǼك بتجميد جميع حسابات العميل في البǼوك ،أخذ أمر من رئيس المحكمة

. الأخرى من أجل Ţصيل قيمة القرض اŭقدمة للعميل
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خلاصة الفصل 

قمǼا في ǿذا الفصل بعرض الدراسة التطبيقية للوقوف على الإجراءات العملية اŭتبعة من طرف البǼوك  
أثǼاء اţاذǿم لقرار مǼح التمويل الاستثماري لإحدى اŭؤسسات الاقتصادية من خلال تقديم مǼهجية الدراسة 

 حيث قمǼا بفحص اŭلف ŭعرفة إمكانية قبولǾ وبعد ذلك حللǼا ،ثم القيام بدراسة ملف طلب قرض استثماري
 Ņاŭبعض مؤشرات التوازن ا(FR. BFR. TR)، صول علىūباستطاعة العميل ا Ǿأن ńا إǼوفي الأخير توصل 

 .  التمويل اŭطلوب



  الخاتــــــــــمة
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 الخاتمة

قمǼا في ǿذǽ الدراسة بالبحث في موضوع Ťويل البǼوك التجارية للاستثمارات من حيث التقǼيات 
تǼاولǼا في الفصل الأول الأدبيات الǼظرية التي تؤصل اŪانب . المستخدمة لاţاذ قرار التمويل من خلال فصلين

 بالإضافة إلى الاضطلاع على الأدبيات التطبيقية من خلال عرض ومǼاقشة بعض ،الǼظري للموضوع
وتǼاولǼا في . الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة وإبراز ما يميز ǿذǽ الدراسة عن بقية تلك الدراسات

 حيث قدمǼا في مبحثها الأول مǼهجية الدراسة وفي مبحثها الثاني درسǼا فيǾ ،الفصل الثاني الدراسة التطبيقية
ملف قرض استثماري تقدمت بǾ إحدى المؤسسات الاقتصادية في مديǼة ورقلة للوكالة البǼكية التابعة للبǼك 

 .بورقلة– 184المديرية اŪهوية للاستغلال – الوطني اŪزائري متمثلة في
:  توصلǼا من خلال الدراسة التطبيقية إلى ما يلي

تساǿم الوكالة البǼكية في دعم المشاريع الاستثمارية من خلال مǼح القروض الاستثمارية لمختلف - 
 إلا أن ǿذا الدعم يتم تقǼيǾǼ بمعايير تستخدمها البǼوك من خلال وكالاتها البǼكية ،المؤسسات الاقتصادية

 وǿي متضمǼة في ،ţص ǿذǽ المعايير كل من موضوع القرض وطالب القرض. لمǼح التمويل الاستثماري
.  وǿذǽ الǼتيجة تثبت صحة الفرضية الأولى،ملف طلب القرض

  ا فيǿح القروض الاستثمارية بدء بالمعايير الواجب توفرǼددة من أجل مŰ كية إجراءاتǼتتبع الوكالة الب
 إلى عملية فحص الملف والتأكد من توفر الشروط المطلوبة نهاية بالدراسة المالية ،ملف القرض

ǾǼدوى مŪان من مدى اǼح الاستثمار. للمشروع والاطمئǼاذ قرار مţالدراسة با ǽذǿ وتتوج، ǽذǿو 
. الǼتيجة تؤكد صحة الفرضية الثانية

 اذ إجراءات  ،نظرا للمخاطر التي تترتب عن عملية التمويل الاستثماريţوك التجارية العميل باǼتلزم الب
 مǼها طلب الضمانات من العميل لتفادي الوقوع في ،عملية Ţميها من űاطر التمويل الاستثماري

 وفي حالة التعثر تقوم بمختلف إجراءات التحصيل وفق ما ǿو مǼصوص عليǾ في ،حالة عدم السداد
 . وǿذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة،القانون

التوصيات 

 .إدراج مصلحة لتسيير المخاطر- 
 .لتمكين المؤسسة أو العميل من Ťويل مشروعǾ، ضرورة التعاون بين البǼوك في مǼح القروض الضخمة- 
. بالإضافة إلى مواكبة الطرق اūديثة في التمويل، تطوير وسائل التمويل- 
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