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Résumé:

L' étude visait a identifier la réalité de 1" audit interne de 1" institution unité commerciale de
ciment nommé Altoth- Touggourt, et a essayé de mettre en évidence son impact sur le niveau
de la performance financiere, et d'identifier le niveau de la performance financiere de 1'
institution.

Nous avons donc essayé de poser le probleme suivant : « Quelle est 1' étendue de la
vérification interne sur la performance financiere de I' impact économique de 1' institution?
Pour résoudre le probleme que nous avons a suivre 1" approche descriptive du coté théorique
en abordant les concepts généraux de 1' audit interne Et les résultats financiers ainsi que la
relation entre eux, mais dans l'application , nous ont adopté la méthode d' étude de cas en
utilisant certains des outils Kalmkablh observation personnelle, en plus des dossiers de
documents administratifs et financiers de 1' institution, nous sommes arrivés a des résultats de
la plus importante que 1' institution d'audit interne est un outil réglementaire qui vise a
protéger les intéréts de 1' institution, donc il a un impact positif sur ses résultats financiers, et
c'est ce que nous avons observé dans le cas de ciment Fondation oeil d'étude business unit
Altoth- Touggourt.

Mots - clés: vérification interne, performance financiere, auditeur interne.
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SCIMAT
FILIALE

73 BIS. RUE BENFLIS BP 67 EL. BOUSTENE BATNA

N.LF : 099805022210668
A.l: 05010212840

Excercice allant du : 01/01/2013 au: 31/12/2013
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2013
Unité:
2013 2013 2013 2012
ACTIF Note
Brut Amort-Prov. Net Net
IACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
cart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
bilisations incorporell 18 536 774,63 17 158 578,30 1378 196,33 2 568 667,49
Immobilisations corporelles 17789769 296,53| 14 457 848 783,30 3331920 613,23 3 446 412 025,86
Terrains 26734 418,52 0,00 26 734 418,52 26 734 418,52
|Batiments 1574 010 441,25 1303 630 978,46 270 379 462,79 274 736 683,80

Autres immobilisations corporelles

ACTIF COURANT
tocks et encours

16 189 024 436,76

13 154 217 804,84

3034 806 631,92

3 144 940 923,54

bilisations en ion 0,00 0,09 0,00 0,00
Immobilisations encours 1762038 179,28 0,00 1762038 179,2J 1633 302 268,10
Immobilisations financiéres 1507 310 135,00 0,00 150731013500 2505 400 135,00
Titres mis en équivalance — entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobllisés 0.00 0,00 0,00
IPréts et autres actifs financiers non courants 1507 310 135,00 0,00 150731013500 2505400 135,00
Impots différés actif 165 235 759,25 0,00 166 235 759,25 226 461 798,89

TOTAL ACTIF NON COURANT| 21242 890 144,69 14 475 007 361,60 6767 882 783,09 7 814 144 895,34

2701 467 017,74

(22 469 210,07

2678 997 807,67

2 412 447 657,24

Créances et emplois assimilés 335 574 837,35 0,00 335 574 837,35 297 849 059,47
Clients 56 109 683,02 0,0 56 109 683,02 46218 sss‘o;]
Autres débiteurs 198 750 593,10 0,00 198 750 593,10 179 636 556,28
Impots et assimilés 80 167 487,16 (0,00 80 167 487,16 71993 807,18
Autres actifs courants 547 074,07 547 074,07 0,00
Disponibilités et assimilés 6 669 528 527,19 0,00 555952852719 3145 433 336,63
Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 5559 528 527,19 0,00 5559528 527,19 3 145433 336,63

TOTAL ACTIF COURANT] : 8 596 570 382,28 (22469 210,07) / 857410117221 5855730 053,34

TOTAL GENERAL ACTIF 20 839 460 526,97 (14 497 476 571,67) 15341 983 965,30 13 669 874 948,68
11/03/156 09:27 Sysnet Sofware / Sysnet Compta manager SD-Finances définitive Page 1/1
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73 BIS. RUE BENFLIS BP 67 EL BOUSTENE BATNA
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N.LF : 099805022210668
A.l:05010212840

Excercice allant du ; 01/01/2015 au: 31/12/2015
Bilan Actif
Exercice clos le  31/12/2015
Unité:
|
ACTIF Note 2015 2015 2015 2014
Brut Amort-Prov. Net Net
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
cart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelies 42536 774,63 26 185 941,65 16 350 asz.sJ 24 532112,52
Immobilisations corporelles 17345378 351,94| 14064 617 581,79  3280760770,1§ 3319618 531,27
Terrains 26734 418,62 0,00 26 734 418,52 26 734 418,52
Batiments 1672319104,95| 1376 107 482,76 296 211 622,19 226 046 ssa,sJ
Autres immobilisations corporelles 15646 324 828.47| 12688 510099,03 295781472944 3066 837 479,07
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
jmmobilisations encours 2208922 708,64 0,00 2206922708,64 2084 007 658,16
Immobilisations financisres 3507 612 660,00 0,00 3507612 660,0 3506 920 660,00
Titres mis en équivalence — entreprises associées 0,00 0.00 0, 0.00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,0i 0,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,01 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 3507 612 660,00 000 3507612 660,0 3 506 920 660,00
Impéts différés actif 176 110 486,35 0,00 176 110 486,3 233 273 905,59
TOTAL ACTIF NON COURANT 23278 560 981,56 14 090 803 523,44 9187 757 458,12 9 148 352 867,54
ACTIF COURANT
Stocks et encours 2734436 803,71 (0,00  2734436803,71 2533457 699,14
Créances et emplois assimilés 607 552 849,33 0,00 607 552 849,33 214 872 026,34
Clients 46 295 462,49 0,00 46 295 462.4j 63 200 225,39
Autres débiteurs 477 533 591,85 0,00 477 533 591,8 88 556 123,79
Impots et assimilés 75226 294,99 (0,00 75 226 294,99 83 115 677,16
Autres actifs courants 8 497 500,00 8 497 500,00 {0,00
Disponibllités et assimilés 5168 272 272,63 0,00 516827227263 4824 101 123.21
IPlacements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00 0,00
ITrésorerie 5168 272 272,63 0,00 516827227263 482410112828
TOTAL ACTIF COURANT 8 510 261 925,67 0,00 851026192567  7572430853,76
TOTAL GENERAL ACTIF 31788 822007,23 (14 090 803 623,44) 17 698 019 383,79 16720 783 721,30
22/03/16 08:38 Sysnet Sofware / Sysnet Compta scecompta SD-Finances définitive Page1/1
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SCIMAT
FILIALE
73 BIS. RUE BENFLIS BP 67 EL BOUSTENE BATNA

N.LF : 099805022210668
A.l: 05010212840

Excercice allant du : 01/01/2013  au: 31/12/2013
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2013
Unité:
Passif Note 2013 2012
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de 'exploitant) 2 250 000 000,00 2 260 000 000,00

Capital non appele

Primes et réserves (Réserves consolidées (1))

0,00

7 502 338 709,49

0,00

6167 169 080,64

Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 2433 877 112,60 2031683 025,04
Autres capitaux propres — Report a nouveau -31063 437,84 27245016,18
Liason inter unite (0,00) (0.00)

Part de la société consolidante) (1) 12156 152 384,25 10 466 097 121,86

Part des minoritaires (1) 0,00 0,00

TOTAL |

12 155 152 384,25

10 466 097 121,86

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnes)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

0,00

212 268 009,27
47 948 676,66
0,00

940 392 250,02

0,00

420 531 528,76
54 937 971,49
0,00

1044 791 113,08

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

1 200 608 935,95

1520 260 613,33

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots
Autres dettes
Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS I

0,00

567 622 510,99
190 836 498,91
1227 763 625,20

0,00

0,00
624 553 458,23
205 128 206,34
853 835 548,92

0,00

1 986 222 635,10

1683 517 213,49

TOTAL GENERAL PASSIF 165 341 983 955,30 13 669 874 948,68
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
11/03/15 09:29 Sysnet Sofware / Sysnet Compta manager SD-Finances définitive Page 1/1
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73 BIS. RUE BENFLIS BP 67 EL BOUSTENE BATNA
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N.L.F : 099805022210668
A.l: 05010212840

Excercice allant du : 01/01/2015  au: 31/12/2015
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2015
Unité:
Passif Note 2015 2014
CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant) 2 250 000 000,00 2260 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1) 10 131 150 082,15 8899 072 384,25
Ecart de réévaluatio‘n 0,00 0.00
Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 2787 140 124,31 2437438 215,64
Autres capitaux propres — Report & nouveau -109 372 210,68 -178 785 517,74
Liason inter unite 0,00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 15058 917 995,78 13 407 725 082,15
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTAL | 16 058 917 995,78 13 407 725 082,15
PASSIFS NON COURANTS 0,00 0,00
Emprunts et dettes financigres? (0,00) 70 756 003,11
Impbts (différés et provisionnés) 42613 557,13 55 978 877,56
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1040 732 967,83 1122674 372,17
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 1083 346 524,96 1249 409 252,84
PASSIFS COURANTS 0.00 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 530 125 163,07 497 292 551,59
Impots 193 678 259,12 210788 849,95
Autres dettes 831 951 440,86 1355 567 984,77
Trésorerie Passif 0,00 (0,00)
TOTAL PASSIFS COURANTS il 1 555 754 863,05 2063 649 386,31
TOTAL GENERAL PASSIF 17 698 019 383,79 16 720 783 721,30

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
22/03/16 10;16 Sysnet Sofware / Sysnet Compta scecompta SD-Finances définitive Page1/1
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SCIMAT
FILIALE
73 BIS, RUE BENFLIS BP 67 EL BOUSTENE BATNA

r

N.LF : 099805022210668

A.l: 05010212840

Excercice allant du : 01/01/2013 au: 31/12/2013
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
Note 2013 2012
Ventes ot produits annexes 7 266 005 053,91 6716 022782,33
Variation stocks produits finis et en-cours 116 596 638,58 (29 721 974,71)
Production immobilisée 0,00 0,00
Subventions d'exploitation 244 442 249,40 52 462 920,00
7 6?7‘?@43-941;59 6738763 727,62

I PRODUCTION DE L'EXERCICE =
Achats consommes
Services extérieurs et autres consommations

Il - CONSOMMATION DE L’EXERCICE

(1486 865 191,09)
(1 038 224 900,30)

(1 631 572 655,59)

(1 023 121 650,95)

(2525090 091,39)

(2 654 694 308,54)

W

II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1 - 1f) 5091 953 850,50 4084 069 421,08
Charges de personnel (1 476 066 719,74) (965 137 819,47{
mpdts, taxes et versements assimilés (165 659 505,28) (148 313 405,19)
V- EXCEDENT BRUT D!EXPLOITATION 3460237 626,48/ . 2970618 196,42
Autres produits opérationnels 46117 831,33 74 445 34591
Autres charges opérationnelles (25 393 759,06) (8 558 469,08)
Dotations aux amortissements et aux provisions (726 409 578,10) (717 650 371,19)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 254 103 137 61 36 108 188,63
V- RESULTAT OPERATIONNEL 3 00_8-6‘55'2‘51‘26" 2357 062 890,69
Produits financiers 82907 153,96 103115 242,77
Charges financiéres (18 737 045,80) (30 998 261,29)
VI- RESULTAT FINANCIER 64170 108,16 72116 981,48
 Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) 3072825 365,42 2420179 872,17
Impdts exigibles sur résultats ordinaires (584 711 508,00) (433 100 238,00)
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires (54 236 744,82) 35 603 390,87
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8000 172 064,79 6 952 432 504,93
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (5 566 294 952,19) (4 920 749 479,89)
VIll- RESULTAT NET DES ACTIVITES QRDINAIRES 2433877 112,60 2031 683 025,04
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE T 0,004 0,00
X-RESULTAT NET DEL'EXERCICE 243367711280 2031683 025,04
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
Xl- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,0(5
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolides.
11/03/15 09:29 Sysnet Sofware / Sysnet Compta manager SD-Finances définitive Page 1/1
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N.I.F : 09980502221 0668
FILIALE A.l: 05010212840

73 BIS. RUE BENFLIS BP 67 EL BOUSTENE BATNA

Excercice allant dy : 01/01/2015  ay: 31/12/2015
Compte de resultats
(Par nature)

Ventes et produits annexes
Variation stocks Produits finis et en-coyrs
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

1- PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommes

7109 490 452,18
(63 444 574 48)

7179 659 557 37
(36 422 754 36)
0,00

820 425 040,92

(1364 281 671 02)
(1184 999 773,01)
(2 649 281 444,03)

4 864 603 802,67

Services extérieurs et autres consommations

Il - CONsOMMATION DE L'EXERCICE
lIVALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (-
Charges de personnel

(1165 587 303,29)
mpots, taxes et versements assimilés (167 881 605,34)
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnals

Autres charges Opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers

Charges financigres
Vi- RESULTAT FINANCIER
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + vi)

Impéts exigib Sur résult di

Impots différas (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Vill- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
XI- RESULTAT NET pg L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part das minoritaires (1)

(746 650 861,00)
44 834 073,39

Part du groupe (1)

(1) A utiliser uniquement Pour la présentation d'états financiers consolidés,

22/03/16 10:16 Sysnet Sofware / Sysnet Compta scecompta SD-Finances définitive Page 1/1
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E.P.E S.CIM.AT GDS/M.F.C. 2012 TOUGGOURT au Capital de 2250000000.00
Unité Commerciale Bd, du § Juillet TOUGGOURT
BP 52 TOUGGOURT
Tél: 029.67.28.58 67.12.33 Fax: 029.67.02.43
RC n® 30/01/0222106/8/98 n® Art. 3013750160 C.Fn° 099805180720724 1.8 n® 0998051807207 24

Cpte n°® 0882200047/10
BON DE RECEPTION ne: 074216 Date : 15/03/2017
L ARCEPTION
Fournisseur : 5417 GLOBAL AXIS
ifﬁffééééﬁuf'jjiijljiffjﬁj...__..........._..._._...A........_._.....‘__._f.'.'fff_'.'fji.'ffff.'.'."_fj.'ﬁf.d.iééjnjé'.iféfffj.' TS
{ 713013 [PNEUS 315/ 80 R22.5 { 10.00 | 377 239.20 }
{ 713014 [PNEUS 1100 X 20 R i 1600 48548,06 | 776 768.96 |
[718021 | .?P.'EL.’_?!?.992‘E??.:?...‘?.?.‘?Z.‘........A...........A._........i,...i...._..19.-995 ....... 4157380  415738.00
i Total HT 1569 746.16 4
Total T.V.A 0.00 |
1569 746.16 |
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E.P.E S.CIM.AT GDS/M.F.C. 2012 TOUGGOURT au Capital de 2250000000.00
Unité Commerciale Bd. du 5 Juillet TOUGGOURT
BP 52 TOUGGOURT
Tél: 029.67.28.58 67.12.33 Fax: 029.67.02.43
RC n° 30/01/0222106/B/98 n° Art. 3013750160 C.F n* 099805180720724

Cpte n° 0882200047/10
BON DE SORTIE  n¢. 24054 Date: 23/03/2017
Unite: 73 MAINTENANCE Personne:  BOUDOUH
TProdut | Désignation 1 Quantte P Prix T Montant
711002 BAGUES EN CAOUTCHOUC T ; “egoool T 980.00
711044  FUSIBLE S. S. B. 10 A/500V 30.00 471 141.30
711047  FUSIBLES SSB 4 A 500V 3.00 471 1413
711134  RELAIS REF/3104477 100!  1859.71 1859.71
711135 RELAIS ARRET D'URGENCE REF/4293005322 100 1709575 17 095.75
711171 CARTE DE SORTIE 5.099.0663.10 1.00] 104 131.19 104 131.19
1711172 CARTE DE DENTREE 5.099.0665.10 1.00|  64080.84 64 080.84
711174 CPU-CARTE 5.099.0689.16 100  91588.91 91 588.91
711176 |POSTE DE CONDUITE 5.099.0757.11 i ... 100} 21056953 210569.53
Total 490 461.36

.....................................................................................................................................................
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'ALGERIE

|- | SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
Gica « 8.C.ALMA.T. »

S.P.A au capital social de : 2.250.000.000.00 DA S il ) - ) 18
N* idenification Fiscate : 099805180720724 -N* Article ¢'lmposition - 03010212840 . N° Registro de Commerce : 022210088

DIRECTION GENERALE

rer:. 4.3 ].048. Date : AT
A MONSIEUR LF PRESIDENT OIRECTEUR

GENERAL
Objet :Rapport d'Audit n° 03

R Monsieur ;

En faisant suite 4 la mission d'audit effectuée en date du 13 et 14 Mai 2015, &
I'unité commerciale de Touggourt & I'effet de vérifier la gestion des structures administratives,
Jai l'honneur de vous rendre compte des remarques relevées.

I-Structure finances et comptabilité :

L'examen des documents de travail arrétés & la fin du mois d'Avril 2015 a donné lieu & ce qui
suit :

v Les registres légaux et réglementaires sont & Jour, cependant les éléments
diinvestissements portés sur le registre sont & codifiés,

* Les enfrées en stocks ay niveau de la comptabilité doivent &tre en conformité avec celles
de la gestion des stocks afin d'éviter les écarts périodiques, méme en l'absence de

factures et ce en utilisant lors de lq comptabilisation les bons de réception (cas de la
sacherie),

II-$tructure approvisionnements:

L'examen du bon de commande n° 658 relatif d l'achat de pneumatiques appelle aux
remarques suivantes :

* Les noms de fournisseurs consultés ainsi que la date de consultation doivent figurer sur

les lettres de consultations, le tableay comparatif des offres doit étre daté et le choix
motivé (par écrit).
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R i SOCIETE DES CIMENTS DFE. AN TOUTA
« S.CIM.A.T »

S.P.A. au caplital social de : 2.250.000.000.00 DA: elip¥iidadl . 555
N° identification Fiscalo : mmm - " Articio ¢'imposition ; 05010212640 - H* Reylelcy da Commsece : 022210818188

DIRECTION GENERALE

Réf: 3}9&‘3&1& ....... Date : TR B

A MONSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL

¥
R

Objet ‘Rapport d'Audit n® 15

Suite A la mission d'audit effectuée en date du 28 Décembre 2015, & lunité
commerciale de Touggourt afin de vérifier la gestion des struciures administratives,
Jai I'honneur de vous rendre compte des remarques relevées. - . - -

A. Structure commerciale :

- Le chiffre d'affaires est rapproché et confirmé avec la structure Finances.

- Un sondage a ét¢ effectué sur la fenue des dossiers clients et a révélé qu'ils
sont d'abord vérifiés, confirmés et comportant les documents exigés par la
procédure commerciale en vigueur au sein de la Société (voir état en annexe),

B. Structure Approvisionnements :

Un sondage a été fait sur un nombre de bon de commande, engag? par ['unité, a donné
lieu aux remarques suivantes :

S

Respect de la procédure de passation des marchés pour les opérations
dépassant le montant d'un (01) million de DA ;

- Absence des mentions obligatoires du bon de commande: BC n® 589 du
92.02.2015, BC n°~Q§‘8 du 14.04.2015, BC n° 758 du 13,10.2015. '

- Absence de consultation d'au meins de trois (03) opérateurs économiques lors
de la fourniture de tapis grillagé : BC n® 649 du 31.03.2015 d'un montant de
1.085.760,00 DA qui a été contracté directement avec ic fournisseur SARL
RESSORT INDUSTRIEL,
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