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 الحمد لله على ماتم

  لي توفيقه على تعالى و سبحانه الله أشكر
نصائحه التي و  القيمة توجهاته و دعمه على مايو الله عبد المشرف للأستاذ الكبير بالشكر أتقدم كما

 أفادتني كثيرا

 

 كما أتقدم بالشكر إلى الأساتذة الذين لم يبخلوا علي بنصائحهم منهم

 ، الأستاذ عرابة الحاج، الأستاذ حجاج محمد الهاشمي الباقي عبد الأستاذ بوضياف

 الوحدة التجارية تقرت -كما أتقدم بالشكر إلى عمال مؤسسة الاسمنت عين التوتة

 وعلى تعاونهم معانا على حسن استقبالهم

ذا العمل أرجو الله أن يحقق أمنياته كديدة  كما أتقدم بالشكر إلى فارس  الذي ساعدني كثيرا في انجاز 
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 V 

:الملخص  
ت عين التوتة الوحدة التجارية تقرت،  -دفت الدراسة إ التعرف على واقع التدقيق الداخلي لمؤسسة الاسم

، وحاولت إبراز .للمؤسسةإ التعرف على مستوى الأداء الما و  تأثير على مستوى الأداء الما  
ا طرح الإشكالية التالية  ما مدى تأثير التدقيق الداخلي على الأداء الما للمؤسسة الاقتصادية ؟"بذلك حاول  

ظري من خلال التطرق  هج الوصفي في الجانب ال ا بإتباع الم يم عامة حول التدقيق  إولمعالجة الإشكالية قم مفا
هج دراسة حالة باستخدام بعض والأداء الما وكذا العلاقة بي الداخلي هما، أما في الجزء التطبيقي اعتمدنا على م

ا إ  والمالية سجلات والوثائق الإداريةالأدوات كالمقابلة الشخصية والملاحظة، بالإضافة إ ال للمؤسسة، توصل
لمؤسسة، بحيث له تأثير نتائج من أهمها أن التدقيق الداخلي في المؤسسة يعد أداة رقابية يهدف إ حماية مصالح ا

ت عين التوتة ا في دراسة حالة مؤسسة الاسم ذا ما لاحظ ، و .الوحدة التجارية تقرت -ايجابي على أدائها الما  
. ،  مدقق داخليتدقيق داخلي، أداء ما: الكلمات المفتاحية  

Résumé:  

L' étude visait à identifier la réalité de l' audit interne de l' institution unité commerciale de 

ciment nommé Altoth- Touggourt, et a essayé de mettre en évidence son impact sur le niveau 

de la performance financière, et d'identifier le niveau de la performance financière de l' 

institution.  

Nous avons donc essayé de poser le problème suivant : « Quelle est l' étendue de la 

vérification interne sur la performance financière de l' impact économique de l' institution?  

Pour résoudre le problème que nous avons à suivre l' approche descriptive du côté théorique 

en abordant les concepts généraux de l' audit interne Et les résultats financiers ainsi que la 

relation entre eux, mais dans l'application , nous ont adopté la méthode d' étude de cas en 

utilisant certains des outils Kalmkablh observation personnelle, en plus des dossiers de 

documents administratifs et financiers de l' institution, nous sommes arrivés à des résultats de 

la plus importante que l' institution d'audit interne est un outil réglementaire qui vise à 

protéger les intérêts de l' institution, donc il a un impact positif sur ses résultats financiers, et 

c'est ce que nous avons observé dans le cas de ciment Fondation oeil d'étude business unit 

Altoth- Touggourt.  

Mots - clés: vérification interne, performance financière, auditeur interne.  
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 :مقدمة

الرقابيةيتممنخلالهافخصوتقييمالإجراءاتيعدالتدقيقالداخليفيالمؤسسةالاقتصاديةنوعامن
.رىالأخالرقابيةالإجراءاتكفاءةوكفاية  

صفالثانيمنالقرنالماضيوتطورتمنوظيفة الوظيفةكثيرافيال ذ الأخطاءتصحيحوقدتطورت
رافات الأداءلهاالفضلفيقياسكفاءةاستخدامالمواردالمتاحةوتقييمإذ،الإدارةخدمةفعالةفيأداةإوالا

المساعدةفي فممايعزز؛الاقتصاديةدرجاتالكفاءةفيالمشروعاتأقصىقيقوالفعاليةوبالتا ذ رص
ودةالشاملةإللمواردوالوصولالأمثلالمشروعاتفيالاستغلال .ا  

منالمقوماتالأداءيعد يتمأينيوفرنظامكاملللمعلوماتالدقيقةوالموثوقبهاحيثللمؤسسة،الأساسيةالما
الضرورية،الأموالويتوقفذلكعلىالتحكمفيتسييرالوظيفةالماليةفيالمؤسسةمنحيثتوفيرالاعتماد

كمعلى اذلينفيالمؤسسةعلىئورقابيةلمساعدةالمسآليةالمؤسسةيجبتوفيرأداءيةلاعفمستوىولكي ا
امنطرفالمسيرالماالمستقبليةورسمالسياساتقراراتهم :نطرحالإشكاليةالتالية،ومن  

 :طرح الإشكالية

 فيالمالتدقيقالداخليعلىالأداءفعاليةمامدىتأثير ؤسسةالاقتصادية الما
 :لات الفرعيةالتساؤ 
 ت  تقرتوحدة–عينالتوتةليوجدتدقيقداخليفعلافيمؤسسةالاسم
 المعتمدةفيالمؤسسة يمؤشراتالأداءالما  الاقتصاديةما
  لالدراسة للمؤسسة لتؤثروظيفةالتدقيقالداخليعلىالأداءالما

 :الفرضيات
 تعينالتوتة وحدةتقرت-نعميوجدتدقيقداخليبمؤسسةالاسم
 تقومالمؤسسةالأمبحساببعضالمؤشراتالماليةللمؤسسةالفرعوذلكلمعرفةالوضعيةالماليةلها،منبين

 .المؤشراتنسبالسيولةنسبالتمويلنسبالمردوديةذ
 لالدراسةتأثيراايجابيامنخلالالتقريرالذييقدمه للمؤسسة تؤثروظيفةالتدقيقعلىالأداءالما

.المدققالداخلي



 المقدمة 
 

 ت 

:اختيار الموضوعمبررات   
و ذا ا تارموضوع ا ،وإظهاروتطبيقهافيالمؤسساتالاقتصاديةالتدقيقالداخليدوراولةإبرازماجعل

.مدىتأثيروظيفةالتدقيقالداخليفيالمؤسسةالاقتصادية
داف الدراسة  :أ

الدراسة د بالمؤسسةإتهدف التعرفعلىمستوىالأداءالما التعرفعلىواقعالتدقيقلالدراسة،وا
فيالمؤسسةالمدروسة اولةإبرازاثرالتدقيقالداخليعلىالأداءالما لالدراسة،و .الداخليللمؤسسة

مية البحث  :أ
ها،تكمنأهميةالدراسةفيأنالتدقيقالداخلييعتبرأداةإدارية اءع علىلأنهيساعدالمؤسسةلايمكنالاستغ

رافاتوإدراج دافوتطبيقالسياساتوالإجراءاتاللازمة،ويعملعلىكشفالا قيقالأ ملمسؤولية
.موعةمنالتصحيحاتعليها

هجالبحث :م
هجدراسة يمحولالموضوع،وم ظريوذلكبإعطاءمفا انبال هجالوصفيفيا ذاعلىالم ا اعتمدنافيبحث

انبا .التطبيقيالةفيا
 :حدود الدراسة

تعينالتوتة  ابمؤسسةالاسم 91الوحدةالتجاريةتقرت،خلالالفترةالممتدةمابين-تمتدراست 02مارسإ
0292أفريل

 :تقسيمات البحث
فصلينحيث ابتقسيمهإ اقم ةموضوعدراست ظريلبعضمناجلمعا انبال افيالفصلالأولا اول ت

،أما يمحولالتدقيقالداخليوالأداءالما مفا اإ يمالمتعلقةبالموضوع،حيثفيالمبحثالأولتطرق المفا
ت انبالتطبيقيبمؤسسةالاسم الدراساتالسابقة،أمافيالفصلالثانيفكانا المبحثالثانيفقدتمالتطرقإ

طريقةجمعالمعومات،وفيالمبحثالثانيالوحدةالتجاريةتقرت،حيثفيالم-عينالتوتة اإ بحثالأولتطرق
اقشةنتائجالدراسة   .فكانتلم

  :صعوبات البحث
صعوبةالتأخرفيإيجادأستاذمشرفللإشرافعلىمذكرتي؛

 ت صولعلىالمعلومةتقرتمماأجبرناعلى-كثرةالمتربصينفيمؤسسةالاسم .الانتظارمناجلا



 

 ت

  
 
 
 
 
 
 
 
 



:الأول فصلال  
الإطار النظري للتدقيق 
 الداخلي والأداء المالي
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 :تمهيد

ة تبين فيها الوضع الما للمؤسسة من            ،خلال أصولها وخصومهاتقدم الإدارة قوائم مالية في نهاية كل س
اد قراراتهم د القوائم ال من شانها أن تفيد مستخدمي المؤسسة من ا تويها    بالإضافة إ المعلومات ال 

ا المؤسسة، حيث   تضعفها، حيث  أنجة الموثوقية كما يمكن تزيد من در  أنذ المعلومات من شانها  أنا
ذ القوائم  الأحيانيلجا في بعض  ذ القوائم لتظهر  إمعدوا  انتهاج بعض السياسات والممارسات على 

بهم إ خسائر وإفلاس نتيجة يؤدي الذي   الأمرمما قد يؤثر على تقديرات وقرارات مستخدميها  صورة، بأحسن
ذ المؤسسة  .التعامل مع 

 ومصداقيتها، صحتها حول الرأي إبداء و القوائم ذ فحص في اما دورا الداخلي التدقيق لوظيفة أن حيث
اح استمرار إ سيؤدي عليها المتعارف التدقيق معايير بتطبيق والتزامه وكفاءته باستقلاليته الداخلي فالمدقق  و
داف قيق في المؤسسة دافها، وأ تلف باقي أ  الما المركز انةمك بمستوى المتأثرة الأطراف شرائح المجتمع و

احها للمؤسسة  .مهامها أداء في و
 الداخلي، للتدقيق عليها المتعارف العموميات بعض على الضوء تسليط حاولت الفصل ذا خلال من وعيله
اول يمه من المختلفة جوانبه بت دافه ،مفا يم حول الأداء الما في المؤسسة وكان التقسيم  وأ ،أهميته،  ومن ثم مفا

 :كما يلي
ظرية، الأدبيات :الأول المبحث يم ال  .المؤسسة الاقتصادية في الما الأداء و الداخلي التدقيق حول عامة مفا
اث التطبيقية، الأدبيات :الثاني المبحث  .السابقة العلمية الدراسات و الأ
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 التدقيق الداخلي والأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةمفاهيم حول : المبحث الأول
م المؤسسة في الداخلي التدقيق إن          صارم  احترام إ يسعى انه خلال من وترشيد التسيير حسن في يسا

ة و الثقة مصدر يعتبر أنه كما القوانين، و للإجراءات  إ إدراك  التدقيق الداخلي ويهدف .المؤسسة في الطمأني
ديد الأخطاء كشف و رافات و  .وسريعة عملية بطريقة الا

يم حول : أولا  التدقيق الداخليمفا
 
 مفهوم التدقيق الداخلي -1
 

يم  تعددت وعت المفا اولت الوت ا إ أنها كانت تصب في الداخلي التدقيق ت ، ولكن من رغم من تعدد
اولت  يم ال ت موعة من المفا تطرق إ  ا س داف مشتركة، بالإضافة إ الأهمية؛ ومن  مفهوم واحد وأ

داف مشتركةالتدقيق الداخلي  اول من خلالها استخلاص أ  .و
ظيم معين بغرض فحص وتقييم الأنشطة،   وظيفة على أنه الداخلي التدقيقيعتبر  شأ داخل ت تقييمية مستقلة ت

وذلك بهدف مساعدة الأفراد للقيام بالمسؤوليات بدرجة عالية من الكفاءة من خلال التحليل والتقييم وإعطاء 
 1.تتعلق بالأنشطة ال يتم تدقيقها توصيات ومعلومات ال

 
نشاط مستقل وموضوعي  " بأنه:  IIAالأمريكيةبالولايات المتحدة  الداخليينمجمع المدققين كما عرفه 

ظم لتقييم  دافها من خلال انتهاج مدخل موضوعي وم قيق أ ظمة على  واستشاري مصمم لزيادة قيمة الم
سين فعالية إدارة المخاطر،   .2" الرقابة، وعمليات التحكمو

ى انه أداة من أدوات الرقابة السلوكية أي الرقابة من خلال الأفراد، ويكون التدقيق الداخلي عل ايضا كما يعرفو 
قيق  دافتأثير التدقيق الداخلي داخل المؤسسة من خلال   3.الموضوعة الأ

 

مد الصحن وآخرون،   -1                                                            ديث، الأزاريطةوالمراجعة الداخليةالرقابة عبد الفتاح  امعي ا درية  -، المكتب ا  612، ص6002الإسك
, édition dunod, paris, France 2007, p05Mémento d’audit interne, kPierre Schic - 2 

ات المعاصرة في التدقيق والتأكيد، ط1، دار صفاء، عمان- الأردن6002، ص62   3-  أحمد حلمي جمعة، الاتجا
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قاط  موعة من ال يم السابقة نستخلص  اءا على المفا  :أهمها ب
 أن التدقيق الداخلي وظيفة يؤديها موظفين داخل الإدارة يتميزون بالاستقلالية والموضوعية؛ -
موعة من الإجراءات الرقابية داخل المؤسسة بشكل موضوعي ومستقل؛ -  التدقيق الداخلي عبارة عن 
سين فعالية اعدة الإدارة مس إالتدقيق الداخلي يهدف   -  ة الداخلية؛الرقابفي تقييم و
و تقييم مستمر للخطط الموضوعة مسبقا - دف التدقيق الداخلي   ؛أن 
رافات داخل المؤسسة -  .أن التدقيق الداخلي يسعى إ اكتشاف الأخطاء وتصحيح الا
 

داف التدقيق الداخلي -2 مية وأ  أ

مية 2-1  الأ

 :تتجلى أهمية التدقيق الداخلي فيما يلي
 ا : المسؤولية في مساعدة مديري المؤسسة في القيام  أهميتهاالمؤسسة ال توجد فيها حيث تتمثل  إدارةا

الرقابة ال يعتمدون عليها  آليةن بأوتسيير شؤونها عن طريق توفير الضمان، و  إدارةبوظائفهم اليومية في 
وسليمة وتعمل على  شودة ال أنشأمرغوب  ما  داف الم قيق الأ  .ت من اجلهافي 

 في التحقيق من سلامة نظام مسك الدفاتر ومن انه سيستمر في توفير  أهميتهاتكمن : لفحصمجال ا
ميع المعلومات في التقارير المختلفة توفر  أنمن  التأكدمعلومات دقيقة وبصفة دائمة، وكذلك   للإدارةطريق 

اذبيانات يمكن الاعتماد عليها في   .القرارات المتعلقة بالعمل ا
  ظام الرقابة طالما : الداخليةمجال الرقابة انب الإداري والاقتصادي ل ، وا انب الما فهي تهتم بكل من ا

أن مسؤوليتها لا تقتصر على الإدارة والمالية والمحاسبة، بل تتعدى ذلك لتشمل كل الأجزاء الأخرى 
 1.بالمؤسسة

داف 2-2  الأ

اجة إ التدقيق الداخلي في بداية الأمر لمحاول اكتشاف الغش والأخطاء  والتلاعب داخل  لقد ظهرت ا
ذا لسبب زيادة العمليات  ة بزيادة كبر حجم المؤسسات لتدرس جوانب اكبر و ذ المه المؤسسة، وقد تطورت 

داف التدقيالمعقدة  ت ما يليللمؤسسات، ونتيجة للتغيرات والتحديات فقد تطورت أ  :ق الداخلي وتضم
 

اعية،  -1                                                            زائرية للسيارات الص ظام المحاسبي الما في المؤسسة ا امعي بالواديمجلة العلوم الإنسانيةزين يونس، تفعيل المراجعة الداخلية عن طريق ال زائر  -، المركز ا ، 6010ا
 6، ص62العادد
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 داف بتحقيق  أعمالهاوالدوائر من خلال ممارسة  الإداراتمن التزام  التأكد  والإجراءاتسياسات لواالأ

ية  المعتمدة ة أوخلال فترة زم   ؛مالية معيّ
  فيذية  الإجراءاتاقتراح للمحافظة على الممتلكات  تأكيدا، والأنشطةاللازمة لزيادة كفاءة وفعالية الدوائر الت

  .والموجودات 
 من صحة البيانات، ومدى اعتماد العمليات، ودراسة الضبط والفحص عليها، من خلال تدقيق  التأكد

 ؛إدارة المخاطر الداخلي وتدقيق البياناتوتقييم 
 ؛تدقيق فعالية الأساليب المعتمدة لتقييم تلك المخاطر 
 ؛ظمة المعمول بهاالتأكد من الالتزام بالقوانين والأن 
 تيجة التدقيق  تقارير إعداد فيذيةمفصلة ودورية ب  1.ورفعه إ اعلي سلطة ت

 
 الداخلي التدقيق أنواع  -3

ا كما يليعدة  إالتدقيق  أنواعيمكن تقسيم   :أقسام نذكر

يهدف إ التحقق من مدى الالتزام بالأنظمة والقوانين المعمول بها والإجراءات الموضوعة : تدقيق الالتزام 3-1
شاة  : وتقع على عاتق إدارة التدقيق الداخلي عبء. من الم

 شاة ا الم  .التأكد من تطبيق القوانين واللوائح والتعليمات ال تصدر
 الإلمام الكامل بالقوانين واللوائح والتعليمات العامة. 
 ظام الداخلي في إداراتهم  .2"رقابة مدى التزام الإدارات المختلفة بتطبيق ال
شأة أو التشغيلية للوحدة الشامل الفحص :التدقيق التشغيلي 3-2  ورقابتها المختلفة أنظمتها لتقييم ككل الم

داف ضمن ددة لطريقة قياس وفقا التشغيلي وأدائها الإدارية  واقتصادية كفاءة من للتحقق وذلك الإدارية الأ
ديةعلى حل  الإدارةوكذا مساعدة  .التشغيلية العمليات  .3المشاكل بتقديم توصيات 

إن التدقيق الما يشمل إجراء فحص شامل لسجلات وتقارير الإدارة المالية في القوائم :التدقيق المالي 3-3
  :وذلك من حيث المركز الما للمؤسسةالمالية وفق مبادئ المحاسبة المتعارف عليها، والتأكد من سلامة 

 ديا؛  التحقق من تتبع القيود المحاسبية و وتدقيقها حسابيا ومست

 73الأردن، ص  -، مؤسسة الوراق، عمان1، طIIA عن دليل التدقيق الداخل وفق المعايير الدولية الصادرةخلف عبد الله الوردات،  -1                                                           
ظرية والتدقيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية، مؤسسة الوراق، عمان-الأردن 6011،ص ص62-66 امعةمذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل ،المالي والإداريدور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء يوسف سعيد يوسف المدلل،  -3  2- خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين ال الإسلامية، غزة، فلسطين،  ، ا

  62ص ،6003
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 ،التحقق من سلامة وموافقة الأنظمة والتعليمات والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها 
 اسبة للأصول من سوء الاستعمال أو الاختلاس ماية الم  1.التحقق من وجود ا
ه التأكد من الفعالية والكفاءة الاقتصادية لأداء الموظفين ومدى الالتزام بالأنظمة  :الأداء تدقيق 3-4 الهدف م

 :والقوانين، كما يقوم بفحص شامل للإجراءات والأساليب الإدارية ال تشمل على
 طط مع الإجراءات المتبعة: الأداء تقييم ومراجعة جميع وسائل المراقبة للتحقق من  مدى توافق السياسات وا

رافات بالإضافة إ إعطاء التوصيات   .مدى استخدام الأمثل وكشف الا
 أي رفع الكفاية الإنتاجية من خلال عدم الإسراف في استخدام : الحكم على الكفاية وترشيد الإنفاق

 .الموارد
اصة :التدقيق البيئي 3-5 فاظ  يهدف إ الالتزام بالأنظمة ا شاة وا بالبيئة والتلوث وما يمكن أن يواجه الم

ا ور الأنظمة البيئية وموارد تلف المصادر ال تؤدي إ تد  .2على الأنظمة البيئية ، وحمايتها من 
 

فيذ التدقيق الداخلي -4 هجية ت  م
 

ها إتباع مراحل عمل هجية سليمة  إن لضرورة ممارسة وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة يتطلب م واضحة بم
طوات والوسائل ال يتبعها المدقق الداخلي  موعة من ا از المهمة في  تائج، وتتمثل مراحل ا حرصا على دقة ال
طوات إ مراحل أساسية  ذ ا حاول تلخيص  في سبيل فحصه وتقييمه للأعمال المختلفة داخل المؤسسة، وس

ي  :و
 همةمرحلة التحضير والتخطيط للم 4-1

دفها المسطرة، فمهمة التدقيق  قيق أ يد لها ح تتمكن من  لسير عملية التدقيق الداخلي وجب التحضير ا
الداخلي تبدأ غالبا بعد إرسال الإدارة العامة للمؤسسة للأمر بالمهمة إ مصلحة التدقيق الداخلي، وتتمثل خطوة 

 : التحضير للمهمة في 
و عبارة عن التفويض الذي يعطى من قبل الإدارة العانة للمؤسسة الأمر : الأمر بالمهمة 4-1-1 بالمهمة 

يين بقيام الم  .دقق الداخلي بمهمتهللمدقق الداخلي ، والدي يعلم المسئولين المع
ب : الدراسة والتخطيط 4-2-2 اح مهمة التدقيق الداخلي حيث  ذ المرحلة ضرورية ومهمة لإ وتعتبر 

داف المسطرة من خلال ما يلي ديد أوليات المهمة بما يتلاءمعلى المدقق الداخلي   :والأ

                                                           
ولوجيا المعلومات، ط1، دار الراية عمان- الاردن6002، ص 21 سبان، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تك   1- عطاالله احمد سويلم ا

،ص20 ظرية والتدقيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية، مرجع سبق ذكر   2- خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين ال
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 ب على المدقق الداخلي أن يقوم بعملية الاطلاع على جميع المعلومات : الاطلاع والفهم طوة  ذ ا في 
 .الكافية واللازمة ال تمكن من فهم الموضوع

 ق الداخلي بالاطلاع والفهم للمهمة المكلف بها، ومن خلال المعلومات قدبعد أن يقوم الم :خطة التقارب
معها  ي عبارة عن وثيقة تظهر في شكل جدول يقوم بتقسيم  ال قام  فانه يقوم بإعداد حطة التقارب، و

موعة أعمال أولية، سهلة الملاحظة ل التدقيق إ  شاط أو الوظيفة   .1ال
 

 خلي تقرير المدقق الدا  -5

سابات  بعدما يقوم المدقق الداخلي بكل خطوات التدقيق والفحص وكذا تقييم نظام الرقابة الداخلية وفحص ا
والقوائم المالية يقوم بإعداد التقرير الذي يضم نتائج ما قام به ويكون موجها لإدارة المؤسسة، للاطلاع على 

ص الأداء الما و  ه والذي يكون مرفقا بعدد من أدلة الملاحظات والتوصيات والاقتراحات فيما  سي كذا 
اذثبات،  في نهاية الأمر بالمهمة يتم إعداد تقرير نهائي يقدم لإدارة المؤسسة وذلك الإ الإجراءات التصحيحية  با

ا يعرف التقرير على انه  : اللازمة ومن 

و لية لإبداء "المدقق" وثيقة مكتوبة وصادرة من شخص مه  ايد حول القوائم المالية ، يمتاز بالأ رأي ف 
والإجراءات ال قام بفحصها في المؤسسة ومدى دقة وصحة البيانات والمعلومات ال اعتمد عليها لإبداء الرأي 

تيجة ال سجلتها  ا الما وال وما إذا كانت القوائم ال أعدتها المؤسسة تعطي صورة صادقة وعادلة عن مركز
ة المالية   2.ل التدقيقخلال س

 :الداخلي التدقيق في التقرير إعداد معايير 5-1

م لهذا التقرير و د إعداد ا ع ب على المدققين اعتماد  :ياك معايير 
 ب إعداد تقرير مكتوب وموقع بعد اكتمال فحص التدقيق. 
  ية قبل إصدار التقرير تائج وتوصيات مع المستويات الإدارية المع اقشة ال هائي المكتوبب م  .ال
  ات المستقبلية طوي التقارير على توصيات بالتحسي  .والتوصية بالعمل التصحيحي اللازم والأداءقد ت
 ق الداخلي بالموضوعية والوضوح و الاختصارب أن تتصف التقارير المدق. 
  اوبب أن  يفحص ويقيم مدير التدقيق أومن صب تقرير التدقيق الداخلي ي ه لهذا الم                                                             3.قبل إصدار ع

، ص 166 ات المعاصرة في التدقيق والتأكيد، مرجع سبق ذكر   1- أحمد حلمي جمعة، الاتجا
زائر6006 ،ص27 متها في تحسين تسيير المؤسسة، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية،جامعة ا   2- شعباني لطفي، المراجعة الداخلية مهمتها ومسا

درية، مصر6002، ص71 امعية الإسك   3- عبد الفتاح الصحن، فتحي رزق السوافيري، المراجعة التشغيلية والرقابة الداخلية، الدار ا
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 : خصائص تقرير المدقق الداخلي 5-2

صائص ال تؤثر في تصميم التقارير ما م ا  :يلي من أ
 فعة دف معين في خدمة الإدارة، ولابد أن تعرض المعلومات في التقارير بشكل  :الم قق التقرير  ب أن 

اذ القرارات ث المدير على ا  .مفيد 
 دد  ب أن تكون:الشكل الملائم ب أن  تويه من معلومات و التقارير واضحة يسهل قراءتها وفهم ما 

 .الشكل الملائم للتقرير على أساس كل حالة على حدة
 اوين وأرقام الصفات: محدد الهوية ويته مثل الع دد   .لابد من اشتماله على المعلومات أساسية 
 بة التقرير ال سيتم من خلال ثلاث مراحلب أن تعد التقارير على أساس ثابتة وتتم كتا: الثبات: 

ا :المرحلة الأولى  مرحلة التخطيط لعدد التقارير ال سيتم إصدار
ة مع عملية التدقيق،ومن خلالها يتم كتابة الملاحظات والتوصيات :المرحلة الثانية  تكون متزام
سيق والترتيبجمع الأجزاء المختلفة عن التقرير في وثيقة موحدة ا :المرحلة الثالثة   1لت

  دور التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي: ثانيا

 مفهوم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية -1

قيق  هج أساسي ليس في  جاحها، فهو يستخدم كم يعد الأداء الما للمؤسسة الاقتصادية بمثابة المجال المحدد ل
ا داف المالية للمؤسسة فقط بل لا يتعدا اث  الأ داف الأخرى، لذا تداولت تعريفه جل الدراسات والأ إ الأ

 .في الآونة الأخيرة لما له من أهمية
ها يم المتعلقة بالأداء الما وم حاول إعطاء بعض المفا  :من خلال ذلك س

مدى مساهمة الأنشطة في خلق القيمة أو الفعالية في استخدام الموارد المالية المتاحة من  "يعرف الأداء الما على انه
داف المالية بأقل تكاليف المالية  2"خلال بلوغ الأ

 

 

                                                           
درية، مصر6002،ص116 امعية، الإسك اء علي القباني،نادر شعبان السواح، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكتروني ، دار ا   1-  ث

شر،رياض، 6000،ص72 ظمات الأعمال، دار المريخ لل   2- السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لم
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ا المالية في استخدام القصير  كما يعرف الأداء الما  مدى قدرة المؤسسة الاقتصادية على استغلال الأمثل لموارد
 .اجل تشكيل الثروة والطويل الأمد من

ويعرف الأداء الما أيضا حسب مبدأ تقييم المؤسسة على انه تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى 
تائج والملاحق ؛  ابهة المستقبل، من خلال الاعتماد على الميزانيات، جدول حسابات ال قدرتها على إنشاء قيمة و

تمي إليه المؤسسةمع الأخذ بعين الاعتبار الظروف الاقتصاد  1.ية للقطاع الذي ت
ها صائص نذكر م يم السابقة للأداء الما يمكن استخلاص بعض ا  :من خلال المفا

 الأداء الما أداة يعطي للمؤسسة صورة واضحة على الوضع الما القائم في المؤسسة الاقتصادية؛ 
  هود لتحقيق أداء  أفضل في المستقبل؛فز إدارة المؤسسة لبذل المزيد من ا
 رافات والمشاكل ال قد تواجه المؤسسة لتحديد نقاط القوة والضعف؛  يعد وسيلة لتدارك الا
 دب المستثمرين للتوجه للاستثمار في المؤسسة؛  يعد بمثابة وسيلة 
 داف المؤسسة  .يعتبر أداة أساسية وفعالة لتحقيق أ

 
 قتصاديةمؤشرات تقييم الأداء المالي في المؤسسة الا -2
 

داف تبعا القيمة إنشاء على تهاقدر  على الاقتصادية للمؤسسة الما الأداء يتوقف          ظرية لأ  المالية ال
ديثة، ذا ا ها  مؤشرات خلال من إلا يتحقق لا الأخير و ، الأداء تقييم من يمك سب ذ تكون ولا الما  ال

سب مقارنتها تم إذا إلا التحليل في مدلولية ذات وات عدة مدار علىذاتها  ب  في التطور على للتعرف سابقة، س
سب ذ ذا التطور ال ات  ا سب ذ مقارنة أو وا سب ال راف درجة لتحديد (المعيارية )المرجعية بال  أو الا

سبة المقارنة فس بال تمي ال المؤسسات ل فس ت سب تقسم وعموما القطاع، ل  تهامعلوما مصدر حسب المالية ال
 2:إ
 
 
مد الأمين -1                                                             ، كماسي  ظور المحاكاة المالية، دادن عبد الغ ظمات  ،الأداء الما من م ، جامعة ورقلة، مارس والحكوماتالمؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للم

ليل الأداء الما للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام  -2  706، ص 6006 اب دادن، رشيد حفصي،  ، جامعة  مجلة الواحات للعلوم والدراسات العاملي التمييزي، طريقة التحليلعبد الو
  66،ص6016، 6د، العد3المجلدغرداية، 
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سب بواسطة التحليل 2-1 سب أسلوب         :المالية ال اصر بين العلاقة دراسة و المالية ال  خلال من العلاقة تلك مدلول تفسير ثم المالية، القوائم ع

سب مقارنتها م من و المحللين و الماليين بين عليها المتعارف المعيارية بال سب ذ أ  :د ال
سب السيولة  :السيولة نسب 2-1-1 صوم) الأجل قصيرة بالالتزامات يقصد ب  من لديها مما (المتداولة ا

ويلها أخرى أصول و نقدية إ ويلها يمكن ى أخر أصول و نقدية ية فترة في نقدية إ يمكن  شأة يقدمون المقرضين الذينوتعد نسب السيولة بمكان الإدارة والملاك أو (. المتداولة الأصول(  نسبيا قصيرة زم  قصير ائتمان للم
 .1الأجل

سبة ذ وتتضمن سب من موعة ال  :ي و ال
 العامة السيولة. 
 المختصرة السيولة. 
 الفورية السيولة. 
 العامة السيولة نسبة:                                                                                           

سبة ذ عبرت ة واحدة  الأصول مقارنة عن ال صوم معخلال س ة واحدة ا  قصيرة )المستحقة خلال س
  :2يلي كما سب و(  الأجل

  
 المختصرة السيولة نسبة:       

سبة ذ قيست  :يلي كما سب و القصير المدى في المؤسسة سداد قدرة ال
 
 
 
 
 
  

                                                           
درية،6007 ، ص36 ديث، الإسك دي، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر،ط6، المكتب العربي ا يم  ير إبرا  jérom caby,caby jackyoél, Analyse financière,2edition.canon france2012,p132- 2  1- م

ة واحدة / الأصول المتداولة  =نسبة السيولة العامة  صوم اقل من س ا  

ديون قصيرة الأجل( / المخزونات –الأصول قصيرة الأجل ) =نسبة السيولة المختصرة   
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 الفورية السيولة نسبة:  
سبة ذ تبين  :1بالعلاقة التالية سب و نهاديو  لسداد تهاموجودا من الفوري الدفع على المؤسسة قدرة ال

 
  

شاط نسب 2-1-2 صوم، وتقيس مدى كفاءتها  :ال اح إدارة الأصول وا سب لتقييم مدى  ذ ال تستخدم 
اء الأصول ومدى قدرتها في الاستخدام الأمثل لهذ الأصول  .في استخدام الموارد لمتاحة للمؤسسة في اقت

م تلخيص يمكن و شاط نسب أ  :يلي فيما ال
  سب في مايلي : المخزون دوراننسب ذ ال  :وتتمثل 

  
 
 
 

 المتداولة الأصول دوران نسب 
سبة ذ تعبر و اتهاستخداما و الأصول بين العلاقة دراسة ذلك عي وع ذا إدارة كفاءة  مدى على ال  من ال

ها مبيعات توليد و الأصول  :م
   2:التالية بالعلاقة المعدل ذا سب و
سبة عن مصادر التمويل ال تعتمد عليها   :المالية الاستقلالية و التمويل نسب 2-1-3 ذ ال تعبر 

 .المؤسسة
 
 
 
 

                                                           
1  - jérom caby,caby jackyoél, Analyse financière, Auteur,Op.Cit,p133,134 
شورة،6011ص106-101 زائر7 ،غير م ب، التدقيق الخارجي وتأثير على فعالية الأداء في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة ا   2-بوقابة زي

وية من / متوسط المخرون من البضاعة= )نسب دوران البضاعة    720× (البضاعةالمشتريات الس
تجات دوران نسبة تجات= ) التامة الم وية لإنتاج / متوسط المخزون من الم التامة التكلفة الس

تجات  الم

الاصول /صافي المبيعات =نسب دوران الاصول المتداولة
المتداولة  

قدية  =نسبة السيولة الفورية ديون قصيرة الأجل /ال  
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 الدائم التمويل نسبة:   
سبة ذ تعبر   :التالية بالعلاقة سب و للمؤسسة الثابتة للأصول الدائمة الأموال تغطية مدى على ال

 
 

  الثابتة الأصول / الدائمة الأموال
سبة ذ قيمة تكون أن ب  ما و و الثابتة، الأصول لقيمة مساوية الدائمة الأموال قيمة أي ،1 تساوي ال
 .معدوم العامل المال رأس عل
 الذاتي التمويل نسبة:   

ا الغير،  سبة على مدى استقلالية المؤسسة ا ذ ال سبة كبيرة تقل درجة ارتباط   حيثتعبر  ذ ال كلما كانت 
 :1المؤسسة بالغير ويتم حسابها

   
 المالية الاستقلالية نسبة 

سبة إ وزن الديون داخل الهيكل الما للمؤسسة  ذ ال  :التالية بالعلاقة سب وتشير 
 
 

سبة  أنيفضل الماليون  ذ ال خفض  ، وتستخدم من قبل المتعاملين الاقتصاديين الماليين للمؤسسة  0.6لا ت
ك، حيث   .تعطي فكرة على التمويل الداخلي أنهاكالب

 الخارجي التمويل نسبة: 
سبة ذ عبرت ارجية الأموال على المؤسسة اعتماد مدى على ال  :2التالية بالعلاقة سب و التمويل، عملية في ا
  
  

                                                           1 - bankanot,عالم التجارة والاقتصاد والإدارة, http://a7mar.blogspot.com/2016/02/blog-post_47.html,20-04-2017 
مد قاسم خصاونة، أساسيات الإدارة المالية، ط1، دار الفكر، عمان- الأردن، 6011، ص66   -2  

 الثابتة الأصول / الدائمة الأموال =الدائم التمويل نسبة

اصة الأموال= الذاتي التمويل نسبة  الثابتة الأصول / ا

اصة الأموال =المالية الاستقلالية نسبة  الديون موع / ا

صوم موع / الديون موع =الخارجي التمويل نسبة  ا
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 : المرد ودية نسب 2-1-4
سب ذ تعبر ا الأمثل الاستخدام على المؤسسة مسيري قدرة على ال  للحصول كفاءة و بفعالية المتاحة لموارد
م من و العائد على سب ذ أ  :يلي ما ال

 
 المالية المردودية :Rf  

اصة الأموال من نقدية وحدة كل مقابل عليه المتحصل الربح تمثل  :1التالية بالعلاقة سب و المستعملة ا
   

 الاقتصادية المردوديةRe:  شاط الاقتصادية المر دودية تهتم ائي الطابعذات  الثانوية  الأنشطة تستبعد ي والرئيس بال  مل حيث، الاستث
اصر مكوناتها في سب  ع تائج والأصول الاقتصادية من الميزانية، و دورة الاستغلال من جدول حسابات ال

  : 2بالعلاقة التالية
  

 التجارية المردودية : 
سبة ذ عبرت تيجة المؤسسة قيق مدى عن ال  و الأعمال، رقم عن المدفوعة الضرائب باستبعاد أي صافية ل

 :كالأتي سب
 
 
 
سبة ذ استخدام يتوقف لا  نسب مع مقارنتها حدد إ تسع بل فقط، اتهذا د المؤسسة دراسة على ال

شط ال المؤسسات سبة ذ ضعف لأن القطاع، نفس في ت  ضعف يع الأخرى المؤسسات نسب أمام ال
افسي وضعها  .نشاطها قطاع في الت

 

                                                           1 - J. saulquin et C.H.d’arcimot, gestion financière, édition VUIBERT, 1993, p44 
  2-إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي)الادارة المالية(، ط6، دار وائل،عمان- الأردن،6011، ص 621

تيجة لصافية =  المردودية الاقتصادية موع الأصول/ ال  

تيجة الصافية = المردودية المالية  اصة /ال الأموال ا  

تيجة =التجارية المردودية  الضرائب خارج الأعمال رقم / الصافية ال
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 :المالي التوازن مؤشرات: 2-1-5
 

  سيولة العاملرأس المالFRL : اصر الأصول ال تمتاز بدرجة سيولة مرتفعةال تتميز بدرجة إ   يعبر عن جزء من الأموال" يعرف رأس المال العامل سيولة على انه " 1ستحقاقية ضعيفة والذي يستخدم لتمويل ع  
سب كالأتي : و    

   
ظور أعلى الميزانية العامل المال لرأس المالي التفسير  :2سيولة من م

الة نقول أن المؤسسة استطاعت تمويل جميع  في: الموجب العامل المال رأس - ستثماراتها بواسطة اذ ا
ا المالية وحققت فائضا ماليا تمثل في رأس المال   .العاملموارد

يكل الموارد والاستخدامات، وتمثل الوضع  :المعدوم العامل المال رأس - الة التوافق التام في  ذ ا تمثل 
 .الأمثل لتسيير عملية الاحتياجات المالية في المؤسسة

الة ذ في :السالب العامل المال رأس -  سوف ا و المستحقات، إجمالية بصفة تغطي لا السيولة فان ا
، التوازن جانب من مشاكل المؤسسة تواجه سبة خاصة و الما   .الاستدانة و الدفع على للقدرة بال
 العامل المال رأس في حتياجالاBFR:   موعة من الاحتياجات تج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة  ي

اصر أهمها المخزونات ، حقوق العملاء، حقوق الموردين ، الرسم  موعة من الع المالية بسبب التفاعل مع 
سب كالآتي .على القيمة المضافة  : 3و

 
 
 
  

                                                           1- pierre canso R lavaud ford ,de roulement et pditique financiére,1982, p08 
،ص  ،لياس بن ساسي، يوسف قريشيإ  22 مرجع سبق ذكر -2  
106المرجع السابق، ص نفس - 3  

 الثابتة   الأصول – الدائمة الأموال = العامل المال رأس :الميزانية أعلى من
 الأجل قصيرة الديون – المتداولة الأموال = العامل المال رأس:من أسفل الميزانية 

حتياج في رأس المال العامل الا+ الاحتياج في رأس العامل للاستغلال= العامل المال رأس في حتياجالا
 خارج الاستغلال



ظري الإطار :الفصل الأول   المالي والأداء الداخلي للتدقيق ال
 

 15 

دما لا تستطيع : BFRex الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال * يتولد الاحتياج الما للاستغلال ع
زوناتها شاط بواسطة حقوقها لدى المتعاملين و و الفرق بين استخدامات  المؤسسة مواجهة ديونها المترتبة عن ال و

 . الاستغلال وموارد الاستغلال
ة عن  :BFRhex الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال * ا يعبر عن الاحتياجات المالية ال

سب عن طريق الميزانية الوظيفية عن طريق الفرق بين استخدامات الاستغلال وموارد  الأنشطة غير الرئيسية و
 1.الاستغلال

  
 ة ة تعبر: Tng  الخزي زي ة لدورة المؤسسة فيها تتصرف أن يمكن ال المالية القيم عن ا تج فهي ، معي  ت

زة صافي عن إما ا  القيم أي .،العامل المال رأس احتياجات و العامل المال رأس بين الصافي عن أو ، القيم ا
 رأس من العامل المال رأس من المال رأس احتياجات طرح بعد المؤسسة ت تصرف فعلا تبقى ال السائلة

 العامل المال
ة حساب يمكن و زي  2:بطريقتين ا
 
  
 

ة حالات ثلاث نميز أن يمكن  :للخزي
ة -  يضم فائض اك و الدورة، احتياجات تمويل على قادر العامل المال رأس أن على يدل ذا :الموجبة الخزي
ة إ زي  .ا

ة -  إ تفتقر المؤسسة أن أي العامل، المال رأس من أكبر العامل المال رأس احتياجات أن د :السالبة الخزي
 .الأجل قصير الاقتراض إ فتلجأ الاستغلال عمليات تمول أموال

ة -  المثلى الوضعية ي و العامل، المال رأس لاحتياج مساوي العامل المال رأس أن يع ذا :الصفرية الخزي
ة  . للخزي

 

 
                                                           

  1               106-106المرجع السابق، ص -
زائر،1221ص66 مد فتحي، دراسة الحالات المالية، دار الأفاق، ا   2- ناصر دادي عدون، نواصر 

– احتياج رأس المال العامل الإجما  ة = رأس المال العامل الإجما  1-الخزي
ة ز  = الخزي ة –ة ياستخدامات ا زي موارد ا -2   
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مة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي -3  مسا

ماية ممتلكاتها خاصة مع كبر حجمها وزيادة أعمالها  تقوم المؤسسات          الاقتصادية بإعطاء أهمية كبيرة 
ا، وح تقوم المؤسسة بمتابعة كل أنشطتها أصبحت تو أهمية  ا واستمرار وبالتا يؤدي ذلك إ ضمان بقاء

ذ الأخيرة وسيلة تساعد على معرفة الأخطاء و  فقيام المدقق . الغشخاصة للتدقيق الداخلي، حيث تعتبر 
للرقابة الداخلية،   فعاليكون في ظل وجود نظام  أنبفحص البيانات المالية للمؤسسة وضمان دقتها لابد الداخلي 

المؤسسة، والذي يقوم على فحص ومراجعة  إليهاالمال يسمح بوضع المكانة ال وصلت   الأداءتقييم  أنكما 
سب المالية ال تبين المركز الما للمؤسسة ليل لبعض ال  .القوائم المالية وكذا 

  :التدقيق الداخلي إدارة نطاق عمل

د قيام  يشمل نطاق عمل  التدقيق الداخلي بصفة عامة مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية وجودة الأداء ع
اصة بهم  ظيمية في الشركة بالمسؤوليات ا  .1الأفراد والوحدات الت

 :ويشمل عمل التدقيق الداخلي بصفة خاصة القيام بما يلي

 الية المعدة داخل الشركة؛مدى إمكانية الاعتماد على امن وسلامة المعلومات الم - 1
يف التقرير عن تلك المعلومات - 6 ديد وقياس وتص  . الوسائل المستخدمة في 
تائج الفحص  في الإدارة إبلاغ الموظفين المسئولين - 7 الذي قامت به إدارة التدقيق الداخلي وما تم التوصل إليه ب

ة أوجه اذ الإجراءات اللازمة، لمعا  .الضعف بغرض التحقق من ا
لس قصي القيام بعمليات الت - 6 اء على طلب  الات الغش والفساد، أو أي عمليات فحص خاصة ب

ة التدقيق أو إدارة الشركة  . الإدارة أو 
 أكثر جعلها على والعمل الأخرى العمليات على والرقابة المالية الرقابة وتطبيق وكفاية فعالية وتقويم مراجعة - 6

 وبتكلفة معقولةفاعلية 
 
 
 
 

                                                           1- ayman Mohammed ataf Mohammed, دور الراجعة الداخلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية https://www.bayt.com/ar/specialties/q/191008/    63-06-6013  

https://www.bayt.com/ar/specialties/q/191008/
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 السابقةلدراسات ا: الثاني المبحث

 أولا- باللغة العربية
متها في تحسين تسيير المؤسسة"دراسة شعباني لطفي -1 ،دراسة قسم المراجعة الداخلية مهمتها ومسا

زائر،مذكرة تصدير الغاز التابع لسونطراك،    6007ماجستير،إدارة أعمال،علوم التسيير، جامعة ا
الة ما تم في ح ذ الدراسة إ إبراز مهمة التدقيق ومساهمة التدقيق الداخلي في خلق القيمة للمؤسسةدفت 

ة الإشكالية التالية فيما تكمن فعالية " : استغلالها من طرف المديرية العامة للمؤسسة حيث حاول الباحث معا
راجع الداخلي؟متقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف ال  

تاج  هجين الوصفي والتحليلي وكذا أسلوبي الاستقراء والاست هج فقد اعتمد الباحث على الم من حيث اعتماد الم
ي للمراجعة؛ حيث قسمت الدراسة إ ثلاث فصول  في الفصل  لمعاجلة الموضوع بالإضافة إ التطور التار

ية  إتعرض الباحث  الأول ر مفهومها، أما في الفصل الثاني تطرق إ موضوع عن المراجعة مع تبيين تطو لمحة تار
شأة إ التعريف الشامل لها وا معايير المراجعة  ية المراجعة من ال المراجع والرقابة الداخلية حيث تطرق فيه إ ما

ات إحصائية نظرا لأهميتها وعلاقتها بالمراجعة الداخلية من خلال التع اول الطالب عي ا ت ريف الداخلية،  بعد
يم والمصطلحات الإحصائية، وفي الأخير تطرق الباحث إ نظام الرقابة الداخلية وعلاقته بالمراجعة الداخلية  بالمفا

ظام ذا ال .بالإضافة إ مقومات الأساسية ال يقوم عليها   
يث خصص قسم تصدير لغاز التابع لمجمع سوناطراك  حفي الفصل الثالث فقد خصصه الباحث لدراسة حالة  أما

دافها ال قامت عليها، والهيكل  -دورة مبيعات مقبوضات حيث تعرض الباحث إ نشأة سوناطراك وأ
ظيمي لها بالإضافة إ مكانتها في الاقتصاد الوط والدو .  الت  

سبة للفرضية    ذ  أن نتيجة إفقد تم التوصل  الأوفي الأخير تم اختبار الفرضيات المتعلقة بالدراسة، بال
تائج نذكر الذي ي للأداءتعتبر مقياسا  المعايير فيذ لمهمته أما الفرضية الثانية فقد توصل إ ال قوم به المراجع في ت

صول على أدلة كافية لإبداء رأيه حول القوائم المالية من  كمة من اجل ا ها، أن عمل المراجع يتطلب خطة  م
.اجل إعداد تقرير شامل  

هاوقد توصلت   موعة من التوصيات م :ذ الدراسة إ   
سن لتقسيم العمل والمهام يعتبر من الشروط الواجبة للوصول إ نظام الرقابة الداخلية ذو فعالية  - إن التطبيق ا

ديد المسؤوليات،لذلك  اطر الوقوع في الأخطاء و وكفاءة، فتقسيم العمل بطريقة جيدة يؤدي إ التقليل من 
يرفعلى  ذا ا سن من تطبيق  .المؤسسة أن   

لط في - ت طلب كل عون وموظف لتفادي ا ضرورة إعداد ووضع كتيب لوصف المهام والمسؤوليات 
. المسؤوليات  
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 الإداري و المالي الأداء ضبط في الداخلي التدقيق وظيفة دور المدلل، يوسف سعيد وسفيراسة د -2
( المالية الأوراق فلسطين سوق في المدرجة فلسطين سوق في المدرجة العامة المساهمة على الشركات تطبيقية دراسة)
امعة مذكرة،  الداخلي التدقيق أهمية على التعرف إ الدراسة ذ دفت ،6003 بغزة الإسلامية ماجستير، ا

حيث  الداخلية، الرقابة نظام تقويم و في تقييم الداخلي التدقيق دور كذا و الإدارة فعالية و كفاءة تقييم في
ذ الدراسة الإشكالية التالية ت  وط بها  بالدور تقوم الداخلي التدقيق وظيفة أن ل : " عا  في ضبطالم

مة للشركات الإداري و المالي الأداء  ؟المالية للأوراق فلسطين سوق في المدرجة العامة المسا
هج الوصفي التحليلي وذلك  ادا إ الطبيعة الاجتماعية الاقتصاديةاعتمد الباحث على الم ، كما تم استخدام است

، حيث قسم الباحث دراسته إ خمس فصول حيث في الفصل الأول تطرق spssببرنامج  الاختبارات الإحصائية
يم حول التدقيق  الإطار اول الباحث مفا العام للبحث للمقدمة العامة والدراسات السابقة، أما في الفصل الثاني ت

،  وأنواعهالداخلي  وتطور عبر التاريخ،  ارجي، إضافة إ الف إ بالإضافةومعايير رق بين التدقيق الداخلي وا
ها استقلالية المدقق الداخلي ذلك تطرق الباحث إ مقومات ودعائم وظيفة التدقيق الد درج ضم اخلي ال ت

داف التدقيق الداخلي  ا تطرق إ أهمية وأ ة التدقيق الداخلي؛ بعد ومكانته داخل الشركة وا أخلاقيات مه
وان دور التدقيق الداخلي في ضبط الأداء، حيث حاول الطالب  ودور في إضافة القيمة، أما الفصل الثالث كان بع

وكمة؛ ومن ثم دور المدقق الداخلي في تصميم وتطوير نظام الرقابة ربط وظي فة التدقيق الداخلي في دعم ا
ودور المدقق الداخلي في تقييم وإدارة المخاطر ودرو في قياس وتقييم الكفاءة والفعالية، أما الفصل الرابع  الداخلي،

تمع الد راسة جميع وحدات التدقيق الداخلي في فقد خصصه الباحث لطريقة وأدوات الدراسة حيث تمثل 
ا وذلك عن طريق   72الشركات المساهمة العامة المدرجة أسهمها في سوق فلسطين للأوراق المالية البالغ عدد

ية عن سوق فلسطين  يث قدم الباحث نبذة تار توزيع إستبانة على وحدات التدقيق الداخلي لهذ الشركات 
امس تم التطرق إ نتائج الدراسة الميدانية باختبار الفرضيات ففي درجةللأوراق المالية والشركات الم ، في الفصل ا

الفرضية الأو تم اختبار العلاقة بين تب معايير أداء واضحة للتدقيق الداخلي وبين ضبط الأداء الما والإداري 
ية باستخدام معامل الارتباط لبيرسو  ن، أما الفرضية الثانية اختبار العلاقة بين بالشركات المساهمة العامة الفلسطي

سبة للفرضية الثالثة تم  استقلال وموضوعية التدقيق الداخلي وبين قدرتها على ضبط الأداء الما والإداري، بال
التدقيق الداخلي في قياس الكفاءة والفعالية وتقييم الأداء وبين ضبط  اختبار العلاقة بين توسع نطاق ومسئوليات

      .الما والإداري الأداء
 و الإداري الأداء ضبط في الداخلي التدقيق لوظيفة ملموسا دورا اك أن :كالتا  الدراسة نتائج تلخيص يمكن و

ية العامة المساهمة في شركات الما مية و تعزيز إ تاج الدور ذا أن و الفلسطي  .ت
ابا يؤثر مما للأداء معايير ذ الشركات معظم في الداخلي التدقيق وحدات تتب  لهذ أداء سين و ضبط على إ

 الداخلي للتدقيق معتمدة و موثقة خطط و نظام مكتوب عبر المعايير ذ توثيق لعملية تفتقر لكن و الوحدات
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ـ، توفر درجة من الاستقلالية لوحدات التدقيق الداخلي في سوق فلسطين للأوراق المالية شركات المساهمة فيها
فيذية  بعمل  اك بعض التدخل من جانب الإدارة الت العامة  المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية ولكن 

 .التدقيق الداخلي
في تقييم الأداء في المؤسسة  دور المراجعة الداخلية المالية"سعاد، معمر دراسة شدري -3

مد جامعة, سونلغاز، مذكرة ماجيستير في علوم التسيير،فرع مالية مؤسسة حالةدراسة "الاقتصادية  أ
واحي الوظيفية للمراجعة الداخلية المالية وتبيان الدور ، 6002بومرداس،بوقرة تمام بال ذ الدراسة إ الا دفت 

ال تقييم الأداء وإظهار أهمية مراجعة القوائم المالية من طرف المرا جع الداخلي للمساهمة في تقييم الذي تؤديه في 
سب المالية م مدى أي إلى: "ل الإشكالية المطروحة الأداء عن طريق ال  الداخلية الرقابة إجراءات تسا

 بصفة الاقتصادية المؤسسة في الأداء تقييم في المالية المراجعة الداخلية وفعالية دور تسهيل في المطبقة
ي التحليلي لدراسة  خاصة ؟ بصفة سونلغاز مؤسسة في و عامة، هج التار حيث اعتمدت الباحثة على الم

تاج، حيث قسمت  هجي الاستقصاء والاست ي لكل من المراجعة والرقابة الداخلية، واعتماد كل من م التطور التار
ية المراجعة والمراجعة الداخلية من حيث  شأة البحث إ أربعة فصول حيث في الفصل الأول تطرقت إ ما ال

داف والأنواع، والإجراءات والمعايير، وفي الفصل الثاني أساسيات حول الرقابة الداخلية وأهميتها في  والمفهوم والأ
دافها، حيث تم تعريف المراجعة الداخلية المالية وا المراجعة المالية  ووسائلها، ودور الرقابة الداخلية في ظل  أ

أهمية مراجعة القوائم المالية في تقييم الأداء الما من خلال اطر المراجعة، في الفصل الثالث تطرقت الباحثة 
، أما الفصل الرابع خصص لدراسة  يم حول الأداء والأداء الما ومن ثم مؤشرات تقييم الأداء الما إعطاء مفا

ية عن نشاط المؤسسة وتقديم عام للمؤسسة حالة سونل ومن تم سير مهمة التدقيق الداخلي في غاز بإعطاء لمحة تار
اح مهمة المراجعة  مؤسسة سونلغاز، في الأخير تم اختبار نتائج الفرضيات حيث في الفرضية الأو يتوقف 

ص نظام الرقابة الداخلية، والفرضية  الثانية الفرضية أماموعة من المعايير المتعارف عليها،  إتباعالداخلية على 
 . الثالثة تقوم على فحص ومراجعة القوائم المالية للتأكد من الوضع الما داخل المؤسسة

قق احد  توتوصل تائج من أهمها أن المراجعة الداخلية وظيفة تابعة للمديرية العامة في  موعة من ال الدراسة إ 
ي استقلالي ا و هجية معايير ة المراجع الداخلي في الأنشطة ال يقوم بمراجعتها ،ثانيا لابد على المراجع من إتباع م

ه من الإلمام بكل المعلومات المحاسبية والمالية بغية إبداء رأيه بشأنها تائج المتوصل إليها أن فحص .تمك م ال ومن أ
م أساليب المراجعة المستخدمة في ليل القوائم المالية من أ سب المالية ال و  تقييم الأداء وخاصة عن طريق ال

ةتوضح وتبين الوضع الما ية معي   للمؤسسة خلال فترة زم
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ي وعبد الله مايو -4  "اثر تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات الجزائرية"دراسة يزيد صا
زائرية (ميدانية دراسة)  لة أداء المؤسسات ا دفت الدراسة إ التعرف على واقع ، 02/6012العدد  -،

زائرية  زائرية وذلك من خلال دراسة ميدانية لمجموعة من الشركات ا وكانت تطبيق التدقيق الداخلي في الشركات ا
سجم ومعايير التدقيق الداخلي ": الإشكالية المطروحة ل تطبق وظيفة التدقيق الداخلي في الشركات بما ي

ة موضوع البحث، حيث قسمت  حيث ؟ المتعارف عليها هج الوصفي التحليلي من اجل معا تم اعتماد الم
ظري للتدقيق الداخلي من مفهومه إ معايير والتطور  اول الإطار ال زء الأول ت الدراسة إ ثلاثة أجزاء حيث ا

اول الإطار الميداني زء الثاني ت زائر، أما ا ة التدقيق الداخلي في ا ي لمه تمع الدراسة  للدراسة التار حيث كان 
ل الدراسة ومن ثم اختبار نتائج شركة جزائرية  16ن من متكو  وقد تم توزيع استمارة على جميع الشركات 

سبي لكل فقرة راف المعياري والوزن ال  . الفرضيات  وذلك من خلال حساب المتوسط والا
ل الدراسة تتوافق  أن إوتوصلت الدراسة  زائرية  ة التدقيق في الشركات ا حد كبير مع المعايير  إممارسة مه

شاط التدقيق الداخلي لها تأثير ذو دلالة إحصائية على  الدولية، وان ة، وكذا المتعلقة ب المتغيرات المتعلقة بأفراد العي
 .تطبيق وظيفة التدقيق الداخلي لهذ الشركات

 
بيةباللغة  -ثانيا  الأج

-1 Abeer atallah awdat,  " the impact of internal audit function to improve 

the financial performance of commercial banks in jordan  " resrarch journal 

of finance and accounting, vol6,no3-2015 

ذ الدراسة إ التعرف على أثر وظيفة التدقيق الداخلي وك التجارية الأردنية دفت  سين الأداء الما للب ، في 
وك التجارية في "  حيث كانت الإشكالية المطروحة  اك اثر لوظيفة التدقيق الداخلي لتحسين الأداء الما للب ل 

هج الوصفي التحليلي، حيث "الأردن ل الإشكالية المطروحة تم استخدام الم كانت الدراسة ميدانية لبعض   و
ا الب إستبانة على المدققين الداخليين العاملين  26مصرف حيث تم توزيع  17وك التجارية في الأردن البالغ عدد

تائج  في إدارة التدقيق الداخلي في الأردن ، حيث   استعملت الباحثة عددا من الأساليب الإحصائية لتحليل ال
تائج أهمها موعة من ال فيذ التدقيق الداخلي : واختبار الفرضيات، حيث توصلت إ  اك درجة عالية من ت أن 

سين الأداء الما وك التجارية الأردنية، والالتزام بتطبيق وظيفة التدقيق الداخلي بكفاءة له تأثير كبير على   .في الب
 

-6 Ejom patric ekponta et ejoh ndifon ojong" the effect of internal audit 

function on financial performance of tertiary institution in nigiria" 

international jornal of economic,commerce and management, united kingdom, 

oct 2014  
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ديد العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية والمالية في مؤسسات التعليم العا في نيجيريا ذ الدراسة إ  ، دفت 
ج الوصفي هحيث تم اعتماد الم, لمقابلات والوثائق والسجلاتاالاستبيانات و  باستخدامتم جمع البيانات  حيث

تائج المطلوبة،  إل صللتو  زءفي  البحثقسم  حيثال يم حول التدقيق الداخلي والرقابة  إ الأول ا مفا
باستخدام  ليل البياناتإ ، ثم تطرق الباحث الما والأداءالمالية ونظام الرقابة الداخلية  والإجراءاتالداخلي 

داول والارتباط سب المئوية البسيطة وا اقشة  ال أن  :أهمها صلت إ نتائجتو  حيثالدراسة  نتائجومن ثم م
التدقيق الداخلي في قسم الكلية ليس لديه عدد كاف من الموظفين، ووجدت  أن التدقيق الداخلي ليس لديه تأثير  

ل الدراسة  .كبير على الأداء الما في المؤسسة 
-3 kiwala yusuf " the internal audit function and financial  

performance of a public organization"  makerere university 2012   
يل شهادة بكالوريوس في التجارة  .مذكرة مقدمة ل

دا، حيث   دوق الوط للضمان الاجتماعي بأوغ ذ الدراسة إ دراسة وظيفة المراجعة الداخلية في ص دفت 
دوق" كانت الإشكالية المطروحة ذ"ما مدى تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على أداء الص ل  الإشكالية تم  ، و

ا ووظيفتها، ثم تطرق  هج الوصفي، حيث تم تقسيم البحث إ جاني نظري للمراجعة الداخلية وتطور استخدام الم
 ، ، ووظيفة التدقيق الداخلي والأداء الما انب  أمانظام الرقابة الداخلية، تقييم المخاطر، مقاييس الأداء الما ا

ة الدراسة المو التطبيقي  دوق المذكور، حيث تم توزيع استبيان زمن ثم فكانت عي تلف إدارات الص ظفين من 
، حيث توصلت الدراسة إ نتائج أهمها أن لوظيفة التدقيق الداخلي تأثير على أداء spssليل نتائج عن طريق 

ذا بوجود نظام رقابة فعال في المؤسسة دوق و  .الص
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 والاختلاف بين الدراسات السابقة و الدراسة الحاليةأوجه التشابه : اثالث
هما  الية من خلال أوجه التشابه والاختلاف يب ا ا دا الفرع بمقارنة الدراسات السابقة بدارست قوم من خلال  س

دول الآتي حاول تلخيصها في ا  :  وس
اليةأوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة :1-1الجدول  ا

 
 الدراسة الحالية السابقة الدراسات البيان
 الهدف

 
 
  

هج   الم
الإشكالية  دف الدراسة فالدراسة   اختلفت معظم الدراسات في 

دفت إ إبراز مهمة التدقيق الداخلي ومساهمته  الأو 
 أهمية القيمة للمؤسسة، أما الثانية فهدفت إفي خلق 
، الإدارة فعالية و كفاءة تقييم في الداخلي التدقيق

سبة لباقي الدراسات كذا بال    .و
هج حيث اتبعت  اتفقت معظم الدراسات في إتباع الم

هج الوصفي التحليلي  الم
اختلفت الدراسات السابقة في طرح الإشكالية كل 

حسب موضوعة ولكن كلها كانت تصب حول التدقيق 
 الداخلي في المؤسسة الاقتصادية

 

ا  لتعرف على واقع ادفت دراست
ل  التدقيق الداخلي للمؤسسة 

اولة إبراز اثر التدقيق  الدراسة، و
الداخلي على الأداء الما في المؤسسة 
تلف عن الدراسات  ي  المدروسة و

 .السابقة
هج الوصفي  ا الم هج اتبع من حيث الم

هج دراسة حالة  .وم
ا عن  اختلفت إشكالية دراست

انت الدراسات السابقة حيث ك
ما مدى تأثير التدقيق إشكالية 

الداخلي على الأداء الما للمؤسسة 
 الاقتصادية؟
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  :الأول خلاصة الفصل
 

ذا الفصل           ا في  يم إتطرق حول التدقيق الداخلي والأداء الما في المؤسسة الاقتصادية،  الأساسية المفا
يم حول التدقيق الداخلي وذلك من خلال تعريفة، ومن ثم أهميته  الأول المطلب فيحيث  تم التطرق إ المفا

دافه بالإضافة إ أنواع التدقيق الداخلي  .وتقرير المدقق الداخلي وأ
ا بتقديم تعار يف حول الأداء الما في   يث قم ا ربط التدقيق الداخلي مع الأداء الما  أما المطلب الثاني حول
ؤسسة الاقتصادية، وفي الفرع الثاني مؤشرات تقييم الأداء الما أما في الفرع الثالث مساهمة التدقيق الداخلي في الم

هما، ونطاق عمل التدقيق الداخلي داخل المؤسسة بصفة خاصة الما وذلك  الأداءضبط  من خلال العلاقة بي
 .وبصفة عامة
ا إ الدراسات السا في المبحث داف ال توصلت الثاني تطرق م الأ بقة حيث في المطلب الأول تم عرضها وا

الية من خلال أوجه التشابه والاختلافإليها، أما المطلب الثاني قمت بمقارنة الدراسات ا              . لسابقة مع دراس ا



  

:الثاني الفصل  
دراسة حالة مؤسسة 
 -الاسمنت عين التوتة

 الوحدة التجارية تقرت
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 تمهيد:

ا إ  ا للفصل الأول تطرق دافه، ومن ثم من خلال دراست اولة إبراز أهميته وأ يم حول التدقيق الداخلي و مفا
ا إ مفهوم الأداء الما  المؤسسة الاقتصادية ودراسة مؤشراته وكيفية حسابها ا ربط العلاقة تطرق ، وأخيرا حول

.داخلي والأداء المابين التدقيق ال  
ظري  انب ال ا إليه  ا ا التطبيقي وذلك من خلال دراسة حالة  و إطار ما توصل اول إسقاطه  ا

ت عين التوتة مؤسسة  .الوحدة التجارية تقرت -الاسم

حاول تقسيم الفصل كما يلي  :س

 طريقة وأدوات الدراسة: الأولالمبحث 

اقشة الدراسة: الثا المبحث  نتائج وم
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 المبحث الأول: طريقة وأدوات الدراسة 

ذا  حاول   تها  المبحثس تمع الدراسة وعي هج الدراسة المستخدم، و الدراسة ومصادر  وأدواتعرض م
صول .وكدا الأدوات المستعملةعلى المعلومات  ا  

 أولا: طريقة جمع المعلومات
 1- المنهج المستخدم وطبيعة المتغيرات

 1-1: المنهج المستخدم
دافانطلاقا من طبيعة الدراسة  هج الوصفي  إالمسطرة التي نسعى  والأ الذي يعتبر قيقها، تم الاعتماد على الم

داف إالمتبع للوصول  الأسلوببدور   إ بالإضافةالمطروحة،  الإشكاليةعلى  الإجابةالمسطرة من خلال  الأ
ظرية على واقع المؤسسة، ولتحقصد إسقاط الدراسدراسة حالة  ليل البيانات والمعلومات المحصل عليها ومن ثم ة ال
تائج    .ديد ال

 تحديد المتغيرات: 1-2

الأسئلة أو المقابلة  يمكن قياسه ببعضيتمثل  التدقيق الداخلي، والذي يعتبر متغير نوعي : المتغير المستقل*
.الشخصية أو الاستبيان  

، الذي يعتبر متغير كمي يمكن قياسه: المتغير التابع*  .مؤشرات مالية ساب  يتمثل  الأداء الما
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 ثانيا: مؤسسة الدراسة 

ذ الا مؤسسة نشأت ت م يكلتها بعد الاستقلال خاصستعمار كملك الاسم اء وتمت  ع وبيع مواد الب ، تهتم بص
ي من  تابعة فأصبحت اء ، و ية لبيع مواد الب ت اسم الشركة الوط مللقطاع العام  المؤسسات ذات الطابع  أ

اعي والتجاري  نفس الوقت  ثم تم  ،52/25/2626  المؤرخ 582/26رقم  الأمربموجب  وتأسستالص
ية يكلتها من شر  ي إشركة جهوية، وقسمت  إكة وط :ثلاثة شركات جهوية و  

ت ومشتقاته بالشرق  هوية للاسم ؛المؤسسة ا ERCE 
ت ومشتقاته بالوسط   هوية للاسم زائر العاصمة)المؤسسة ا ؛(ا ERCC 
ت بالغرب   هوية للاسم ران)المؤسسة ا (.و ERCO  

ميعها   د المصانع الموجودة المس 5222وتم  احية الشرقية  زائر حيت من ال ت ا اعي للاسم مى بالمجمع الص
ابة:  الولايات ة -ع طي ة -سطيف -قس ت  عين  -بات ة شركة الاسم ذ الأخيرة المديرية العامة بات وتضم 

ارية  ة : التوتة حيث تتفرع إ ثلاث وحدات  ارية بات ارية بسكرة –وحدة  ارية تقرت -وحدة  وحدة   
ت عين التوتة الوحدة التجارية- تقرت  تعريف مؤسسة الاسم

ت الوحدة التجارية  متر مربع 222222 مساحتهاالوحدات حيث بلغت  أقدمتقرت من  –تعتبر مؤسسة الاسم
تلف المصالح الوجودة  المؤسسة ولديها  67وقدر عدد عمالها ب ي 25عامل موزعين على  : نقاط توزيع و

اس، البرمة، ، دبداب، عين أإدريسواس، برج عمر برج ا جامعة،تقرت، ورقلة، المغير، اليزي، جانت،) مي
جيرة ا شمالا  حيثوتقع  دائرة تقرت  (ا وبا مصلحة الضمان الاجد اعية، ج اطق الص تماعي، شرقا الم
قل البريمؤسس قل، غربا مؤسسة ال ة ال
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 ثالثا: الأدوات المستخدمة

تائ إمن اجل الوصول  ا من اجل نفيها ج واستخلاصها حسب الفرضيات التي إالمعلومات وال ا تم  إثباتها أوقترح
ي : ديد الأدوات والتي و  

:المقابلة الشخصية -1  
ذا  أسلوباعتمدنا  من اجل طرح الأسئلة على المعلومة المباشرة  للحصولالمقابلة مع المدقق الداخلي والمحاسب و

صول على بعض المعلومات المرتبطة سليمة وحصول على الإجابات  .بالموضوعبغرض ا  
:الملاحظة -2  

معها من خلال المتابعة  ي عبارة عن معلومات بسيطة قمت  .والمحادثة لبعض الموظفينو  
:الإدارية الوثائقالسجلات و  -3  

.حيث اعتمدنا  جمع المعلومات على الوثائق الداخلية للمؤسسة والتي لها صلة بالموضوع  
 المبحث الثاني: النتائج والمناقشة

خلي دراسة اثر التدقيق الداخلي على الأداء الما اقتصرنا على دراسة المقابلة الشخصية مع المدقق الدامن اجل 
ومن ثم ة لسير عملية التدقيق الداخلي  المؤسسة وعلى دراسة الإجراءات المتبعومع بعض المصالح  المؤسسة، 

تائج .ساب المؤشرات المالية دراسة الميزانية وجدول حسابات ال  
 أولا: نتائج الدراسة التطبيقية
ذا المطلب إ  تطرق    الفرع الأول ،  ومسئول مصلحة المالية والمحاسبة  دقق الداخلينتائج المقابلة مع المس

ل الدراسة ، أما الفرع الثالث حساب أما  الفرع الثا دراسة الإجراءات المتبعة لسير عملية التدقيق  المؤسسة 
.المؤشرات المالية
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 1: نتائج المقابلة مع المدقق الداخلي بالمؤسسة
  الجدول رقم 1-2

تقرت -تقييم مهنة التدقيق الداخلي داخل مؤسسة الاسمنت نعم لا واحي المالية والمحاسبية؟  ذ بتوصيات المدقق الداخلي ل يؤخ X  الرقم  م التدقيق الداخلي  اكتشاف المشاكل المحيطة والمتواجدة بمؤسستكم X  2 كافة ال ل يقوم المدقق الداخلي بفحص وتقييم مدى الالتزام بالسياسات والأوامر المالية   X  6 ؟ التدقيق الداخلي ضروري لمؤسستكمل يعتبر X  5 ؟ل يقدم التدقيق الداخلي قيمة مضافة للمؤسسة X  4 ؟بالمؤسسة للقيام بوظيفة التدقيق الداخليل تتوفر جميع الوسائل  X  3 ؟ل يسا
لين  X  7 ؟والإدارية وكذلك الالتزام بالقوانين والتشريعات ضع أعمال قسم التدقيق الداخلي إ فحص وتقييم جودتها بواسطة مؤ ل 

 8 ؟ المؤسسة
 

ذا من خلال المقابلة التي أجريت مع المدقق  عم و الداخلي بالمؤسسة نلاحظ من خلال الإجابات أنها معظمها ب
ت مستقل عن  سبة للمؤسسة، تبين إجابة السؤال الأول أن المدقق الداخلي بمؤسسة الاسم ما يمثل نقطة قوة بال

ته، ومن خلال إجابة السؤال الثا ابية لمه ذا ما يعطي صورة ا فالمؤسسة  المؤسسة وعن الأنشطة التي يدققها و
سبة للسؤال الثالث والرابع  فالتدقيق واحي؛ أما بال  تأخذ بعين الاعتبار توصيات المدقق الداخلي  جميع ال

سبة لبقية  م باكتشاف المشاكل المحيطة بالمؤسسة فهو يقدم قيمة مضافة للمؤسسة، أما بال الداخلي بالمؤسسة يسا
تالأسئلة فتبين بان التدقيق الداخلي ضروري ب سبة لمؤسسة الاسم .ال   
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 2- نتائج المقابلة مع مسئول مصلحة المالية والمحاسبة بالمؤسسة
 

 الجدول2-2 
طط لمصلحة المالية والمحاسبة X  الرقم البيان نعم لا ؟ل يوجد   1  X ؟ل يوجد دفتر لتحديد الإجراءات المحاسبية  2  X  ؟يوجد نظام لتسيير الميزانية بالمؤسسةل  3  X ؟ل قواعد إنشاء الميزانية موضوعة  تقرير مكتوب  4  X اك قسم خاص بالمشتريات ؟ل   5  X اك قسم خاص بالمبيعات ؟ل   6  X ت مسؤولية أمين خاص ؟ل الموجود  المخازن   7  X اك نظام جرد مستمر ؟ل   8  X  اك ؟سجلات أو ملفات تفصيلية للاستثماراتل م  9  X ة اك تقييم للأداء الما  كل س ؟ل   11  X اولات لتحسين الأداء الما بالمؤسسة ؟ل توجد   11  

ت،  نلاحظ أن نظام تسيير داخل من خلال المقابلة التي أجريت مع مسئول مصلحة المالية والمحاسبة بمؤسسة الاسم
يث تتوفر معظم الشروط  مصلحة المالية والمحاسبة للقيام بالمهمة،  كم ومسير بطريقة جيدة،  المؤسسة نظام 

ها، إضافة إ وجود قسم خاص  ا صورة صادقة ع بالإضافة إ القواعد والشروط المتبعة  إنشاء ميزانية ما يعطي
سبة لعملية تقييم الأداء الما للمؤسسة فتقوم به بالمبيعات والمشتريات ما  يسهل عملية الشراء والبيع، أما بال

سين  الأداء  قائض وإعطاء حلول وتوصيات بهدف  المؤسسة الأم بعين التوتة وترسله للمؤسسة لمحاولة تدارك ال
.الما للمؤسسة
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3: الإجراءات المتبعة لسير عملية التدقيق الداخلي في مؤسسة الاسمنت عين التوتة- الوحدة التجارية– 

 تقرت
اءا على المقابلة التي أجريت مع المدقق الداخلي وبعض المصالح داخل المؤسسة تمر عملية التدقيق الداخلي داخل  ب

ا كالآتي ذكر :المؤسسة بمراحل س  
طط زمني للقيام بمهمته و تكون ثلاثية أي كل  :3-1 أشهر حيث  3يقوم المدقق الداخلي بالمؤسسة بوضع 

ي د المصالح  ية للقيام بمهمته، و مصلحة تسيير  -مصلحة المالية والمحاسبة: يلجا المدقق إ المصالح المع
.مصلحة المستخدمين -المخزونات  

سابات داخل  اسبة والماليةصلحة المحة عمل المدقق الداخلي بمتكون بداي: 3-2 حيث يقوم بتدقيق بعض ا
تائج سابات الموجودة  الميزانية وجدول حسابات ال .المصلحة حيث يتم تدقيق جميع ا  

  3-2-1 تدقيق جانب الأصول لسنة 2113- 2115 )الملحق رقم1(
سابات التالية :يقوم المدقق الداخلي  جانب الأصول بتدقيق ا  

 التثبيتات: 
التأكد من أن كل التثبيتات مسجلة  المجموعة التي تمثلها؛ -  
التحقق من صحة تقييمها وأنها مسجلة بطريقة صحيحة؛ -  
ة المحاسبية وفقا لمبادئ المحاسبة التعارف عليها؛ - التحقق من المعا  
تلاك - صصات الإ .التحقق من الطريقة المتبعة لاحتساب   
 المخزونات: 
اصر المخزونات؛ - التأكد من ملكية المؤسسة لع  
هما؛ - رد المحاسبي والمادي والمطابقة بي المقارنة بين ا  
التحقق من التسجيل المحاسبي للمخزونات ومطابقتها مع الوثائق المثبتة لذلك؛ -  
ة من ثابتة وأنها خزوناتالم لتقييم ستعملةالم الطريقة من تأكدال  -  .أخرى إ س
 الحقوق: 
 ؛وهمية حقوق وجود عدم من والتأكد مسجلة، المؤسسة حقوق كل أن من التأكد -
قوق ذ أن من التأكد - عليها؛ المتعارف المحاسبية المبادئ حسب مقيمة ا
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 ؛العمليات لكل الصحيح التسجيل من التحقق -
صر - التأكد من ملكية المؤسسة للع  

 الجدول رقم 2-3 جانب الأصول للمؤسسة
  الوحدة دج: المبالغ    

 الأصول     2013 2014 2015   
وية    1378196,33 24532112,52 16350832,98  تثبيتات مع
 تثبيتات مادية    333192513,2 3319618531 3280760770
ا    1762038179 2064007658 2206992709 از  تثبيتات جاري ا
 تثبيتات مالية    1507310135 350920660 3507612660
3507612660 3506920660 1507310135    

سلفيات وأصول مالية أخرى 
 جارية

 ضرائب مؤجلة الأصول    165235759,3 233273905,6 176110486,1
موع الأصول غير المتداولة     6767882783 9148352868 9187757458  
 المخزونات    2678997808 2533457699 2734436804

قوق والعمليات المشابهة     335574837,4 214872026,3 607552849,3  ا
 الزبائن    56109683,02 63200225,39 46295462,99
ون آخرون    198750593,1 88556123,79 477533591,9  مدي
 ضرائب     80167487 63115677,16 75226294,99

 حقوق أخرى    547074,07 - 8497500
ة    559528527,2 4824101128 5168272273 زي  ا
موع الأصول المتداولة     8574101172 7572430854 8510261926  

26268226383.66 167278721,32 15341983955 32. موع الأصول        
اءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبة ب
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 3-2-2 تدقيق جانب الخصوم لنفس السنوات: )الملحق رقم2 (
 الجدول رقم2-4 جانب الحصوم للمؤسسة

صوم      2013 2014 2015    المبالغ      ا
 رأس المال الصادر    2250000000 2250000000 2250000000

 علاوات واحتياطات    7502338709 8899072384 10131150082
تيجة الصافية     2433877113 2437438216 2787140124  ال
 رؤوس أموال أخرى    31063437,8- 178785518- 109372211-

ة    12155152384 13407725082 15058917926  حصة المؤسسة المد
 2المجموع    12155152384 13407725082 15058917996
صوم غير             جاريةا

 قروض وديون مالية    212268009,3 70756003,11 -
42613557,13 55978877,56 47948676,66    

مؤجلة )ضرائب 
 (ومؤونات

 مؤونات وإيرادات    490392250 1122674372 1040732968
1083346525 1249409253 1200608936    

صوم غير  موع ا
 جارية

ارية           صوم ا  ا
530125163,1 497292551,6 567622511    

سابات  الموردون وا
 الملحقة

 ضرائب      190836498,9 210788850 193678259,1
 ديون أخرى     1227763625 1355567985 83,951440,86

1555754863 2063649386 1986222635    
صوم غير  موع ا

 جارية
صوم جارية      15341983955 16720783721 17698019384   موع ا

اءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبة ب
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سابات التالية صوم يقوم المدقق الداخلي بتدقيق ا : جانب ا  

 رأس المال: 
؛ - سبة القانونية للاحتياطي القانو التأكد من احترام ال  
التأكد من أن رأس المال مقيم ومسجل وفق المخطط المحاسبي الوطني؛ -  
ة المالية وأرصدة الإقفال مع دفتر الأستاذ  - تدقيق الأرصدة الافتتاحية مع أوراق عمل الس

.والميزانية  
 جارية غير الخصوم: 
ه من شروط؛ - فحص عقود القرض الما وما تتضم  
.تم تسجيلهاالتأكد من أن كل ديون المؤسسة قد  -  
 الخصوم غير الجارية : 
تدقيق الفواتير للتحقق من المبالغ والرسوم المطبقة؛ -  
ات الضرائب؛ - الاطلاع الدوري على تسر  
.التحقق من جداول انتظام وفاء الديون -   

3-2- 3 تدقيق جدول حسابات النتائج للمؤسسة خلال السنوات 2113-  2115  
(3أنظر الملحق رقم)  

هامن خلال  تائج يقوم المدقق الداخلي بفحص البيانات نذكر م :جدول حسابات ال  
التأكد من صحة القيود المحاسبية المسجلة؛ -  
التحقق من كيفية حساب الرواتب والأجور؛ -  
تدقيق العمليات المحاسبية؛ -  
وات السابقة - فقات للس موع نفقات الدورة لمجموع ال .مقارنة   
سابات  مصلحة المالية والمحاسبة يتجه إ بعد الانتهاء : 3-3 المدقق الداخلي من تدقيق ا

:مصلحة تسيير المخزونات للقيام بمهمته وتكون كالآتي  
سبة لعملية التموين داخل المؤسسة يقوم المدقق الداخلي بفحص البيانات التالية 3-3-1 انظر الملحق : )بال

(7رقم  
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 ؛لتأكد من إتباع إجراء الشراء وفق التعليمات الصادرة بشأنهاا 
  ؛بعض فواتير المشتريات من حيث الاعتماد والسعر والكميات والإدخال للمخازنتدقيق 
 ساب الضرائب المختصة ومراجعة ال د سداد الفاتورة وإثباتها  بع ع مدى تأكد من خصم الضرائب من الم

 ؛الالتزام للتوريد لمصلحة الضرائب وفق المواعيد المحددة بالقانون
  ا ومواصفاتها وتسجيلها  سجل خاص التحقق من قيام القسم الإنتاجي بتحديد الكميات المراد شراؤ

 .بغرض المطابقة مع المشتريات
سبة لعملية البيع يتم التحقق من البيانات التالية  3-3-2 (2ق رقمانظر الملح:) بال  
؛لتحقق من وجود قائمة أسعار وشروط بيع معتمدة لدى القسم التجاري والماا -  
هة المختصة و حدود صلاحيات البيعا - ؛لتحقق من الموافقة على البيع تمت من ا  
دات الإخراج وبطاقة ال - ف من المخازن وكذا سجل يتم مطابقة فاتورة المبيعات المعتمدة مع س ص

؛الإخراج  
قق من التغيرات بين الفترات السابقة وأسبابه عدادإ - ابيان مقارنة للمبيعات و  
:إ مصلحة تسيير المستخدمين ليتم تدقيق مايلي  بعد مصلحة تسيير المخزونات:3-4  
 تدقيق سجل المستخدمين؛ -
   تدقيق أجور العمال، -
وية؛ -  سجل العطل الس
 ؛سجل حوادث العمل -
ظام الداخلي ونظام الموظفينديد الرواتب  -  . والتعويضات والبدلات والالتزام  ذلك بما ورد  ال

هائي: 3-5  :إعداد التقرير ال
 ( 2الملحق رقم:) بعد انتهاء المدقق الداخلي بمهمته يقوم بإعداد تقرير نهائي ويتضمن مايلي 
 جميع الملاحظات المتعلقة بكل مصلحة من المصالح المدروسة؛ -
اصة بكل مصلحة؛  - قائص ا  إعطاء جميع ال
 .ةالقيام بالإجراءات التصحيحية اللازم -

اذ الإجراءات اللازمة   نهاية يرسل التقرير إ مدير الوحدة لا
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    4: تقييم الأداء المالي للمؤسسة خلال سنوات 2115-2113

قوم من خلال  ظري التي تتضمن تقييم الأداء الما  المؤسسة الاقتصادية س انب ال القوانين التي أشرنا إليها  ا
ت عين التوتة الوحدة التجارية تقرت -بتطبيقها على مؤسسة الاسم  

سب المالية -2   :حساب ال
دول رقم: 2-2 نسب السيولة2-3ا  

ة واحدة / ةالأصول المتداول  == نسبة السيولة العامة  صوم اقل من س ا  
ديون قصيرة الأجل( / المخزونات –الأصول قصيرة الأجل ) =نسبة السيولة المختصرة   

قدية = نسبة السيولة الفورية  ديون قصيرة الأجل /ال  
سبة 5223 5227 5222 ة/ ال الس  
 نسبة السيولة العامة 7.32 2.67 2.76
 نسبة السيولة المختصرة 5.85 3.62 2.68
  نسبة السيولة الفورية 5.66 3.22 3.38

دول رقم :  2-5 نسب التمويل والاستقلالية المالية 5-3ا  
اصة الأموال= نسبة التمويل الذاتي   الثابتة الأصول / ا

اصة الأموال =نسبة الاستقلالية المالية   الديون موع / ا

الأموال= نسبة التمويل الدائم   الثابتة الأصول / الدائمة 
ة/ نسبة 5223 5227 5222 الس  
 نسبة التمويل الذاتي 3.62 2.25 2.77

 نسبة الاستقلالية المالية 2.6867 2.8286 2.6255
 نسبة التمويل الدائم 2.32 2.28 2.25
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دول رقم :  2-3 نسب المردودية 2 -7ا  

تيجة لصافية = المردودية الاقتصادية  موع الأصول/ ال  
تيجة الصافية = = المردودية المالية  اصة /ال الأموال ا  

تيجة= المردودية التجارية  ال  الضرائب خارج الأعمال رقم / الصافية 
ة/ نسبة 5223 5227 5222 الس  

 المردودية الاقتصادية 2.2283 2.2366 2.2228
 المردودية المالية 2.283 2.227 2.282
 المردودية التجارية 2.332 2.356 2.362

:نسب التوازن الما -5  
دول رقم:  5-2 رأس المال العامل من أد الميزانية 5-7ا  

 الأجل قصيرة الديون – المتداولة الأموال = العامل المال رأس

ة/ البيان 5223 5227 5222 الس  
العاملرأس مال  228686823.22 222868272.72 262726223.55    

دول رقم :  5-5 الاحتياج  رأس مال العامل الإجما 3-7ا  
ة/ البيان 5223 5227 5222 الس  

5356822268.22 
5252256266.25 5226256237.2 

62828272.27 5626262622.62 
 استخدامات الاستغلال 628726226.6

 موارد الاستغلال
الاحتياج  رأس المال  1999117698677 1511145733616 316721812612

 العامل للاستغلال
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5682635522.52  
6553823755.25 

222262822.62  
228626253.66 

56672227.33  
2556623252.52 

استخدامات خارج 
 الاستغلال

  موارد خارج الاستغلال
2156928844614 457245322682 -948298471687 الاحتياج  رأس مال  

 العامل خارج الاستغلال
الاحتياج  رأس مال  15181929694 1453811411624 23636496161617

  العامل الإجما
الخزينة 1-5الجدول رقم : 2-3  

ة/ البيان 5223 5227 5222 الس  
ة 22262258256.26 7857222258.58 2228565565.23 زي  استخدامات ا

ةموارد  2 2 2 زي ا  
ة 55595528527619 4824111128628 5168272272663 زي   ا

 ثانيا: تحليل ومناقشة النتائج
 1- تحليل نتائج المقابلة مع المدقق الداخلي

ت عين التوتة اءا  -من خلال المقابلة التي أجريت مع المدقق الداخلي بمؤسسة الاسم الوحدة التجارية تقرت، وب
ي تمثل نقاط قوة  على الأسئلة التي طرحت سبة للمؤسسة و ابي بال ذا عامل ا عم و علية كانت كل الإجابات ب

و ضروري لها لما يقدمه من نتائج  سبة للمؤسسة يعطي قيمة مضافة، و ج أن للتدقيق الداخلي بال لها نست
.وتوصيات للمؤسسة  

م الملاحظات التي قدمها المد 1 -1 الوحدة التجارية  -التوتةق الداخلي بمؤسسة الاسمنت عين قأ
 تقرت

 2115نموذج تقرير سنة  1-1-1
 مصلحة المالية والمحاسبة: 
ظام الوحدة - رد للمخزون والاستثمار وجد أن العملية تسير بطريقة جيدة طبقا ل د مراجعته لعملية ا ؛ع
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هم تصحيحه   - ة قام بمراجعة ما طلب م  ؛ووجد أن الوضعية تم تسويتها 5227التقرير لس
 .قام بمراجعة دفتر الاستثمارات ووجد أن المعلومات كلها متوفرة وصحيحة -
 مصلحة الشراء: 
ص على عدم شراء أكثر من  - اوزت قانون الصفقات الذي ي د مراجعته لعمليات الشراء وجد أن الوحدة  ع

طأ2222.222   ؛دج وألزمهم بتدارك ا
 .قام بمراجعة وصل الطلب وجد كل المعلومات المتوفرة صحيحة -
 مصلحة التجارة 

 .وجد قيمة المبيعات مسددة وجميع العمليات صحيحة وملائمة لإجراءات الوحدة
 مصلحة تسيير المستخدمين 
اص  -  ؛العمل ووجد الوضعية صحيحة بمفتشيةقام بمراجعة الدفتر ا
اص بمصلحة تسيير  - توي على المعلومات الضروريةالتقرير ا  .المستخدمين موجود ولكن لا 
 تحليل نتائج المقابلة مع مسئول مصلحة المالية والمحاسبة -2

أظهرت نتائج المقابلة التي أجريت مع مسئول مصلحة المالية والمحاسبة أن المؤسسة تو أهمية كبيرة للجانب الما 
ا بالمؤسسة وان تتبع نظام رقابة داخلية ج ذا ما يساعد ابية، و ذا ما يعطيها صورة ا تلف المصالح و يد  

ا   س ليل الأداء الما للمؤسسة حيث عرفت المؤسسة  لاحظه   ذا ما س على تقديم أداء ما جيد و
ا بعين الاعتبار ذا بفضل توصيات المدقق الداخلي وأخذ ة إ أخرى، و  . أدائها الما من س

 3- تحليل النتائج المتعلقة بميزانية المؤسسة لسنوات 2115-2113
ة: ليل جانب الأصول تقدر ب     5223نلاحظ أن أصول المؤسسة  زيادة حيث كانت  س

ة 22372683622.32دج ة  22652683652.32وقدرت ب  5227لتزداد  س  5222إ س
ا   .دج26268226383.66بزيادة قدر

تلف العمليات الواقعة  جانب الأصول من خلال ذلك يقوم المدق م الملاحظات خول  ق الداخلي بتقديم أ
ديد مستوى الأداء  وات الثلاث فانه يساعد المؤسسة على  ومن خلال مقارنته لمختلف العمليات خلال الس

 الما
ة ودلك : تحليل خصوم المؤسسة بسبب نلاحظ أن خصوم المؤسسة حققت زيادة أيضا حيث قدرت  س

ة  ة  6225338626.76تقدر ب   5223زيادة احتياطات المؤسسة حيث كانت س قدرت5227و س  
ة 8866265387.52ب دج  22232222285.22فكانت  5222أما  س
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م من خلالها يقوم المدقق الداخلي من التأكد من التسجيل الصحيح دون وجود أي تلاعب  وتسجيل أ

.الملاحظات  
:المؤسسة النتائج تحليل جدول حسابات  

ابية وكانت  زيادة مستمرة وات الثلاث حققت المؤسسة نتيجة صافية ا ة  من خلال س  5223حيث  س
ة5733866225.22قدرت ب  دج 5736738522.2قدرت ب  5227دج أما  س  

ة   ذا راجع إ زيادة المبيعات  المؤسسة 5686272257.32زادت حيث قدرت ب 5222و س دج و  
وات  تيجة الإجمالية ومقارنتها بالس سبة لل م الملاحظات بال من خلال ذلك يقوم المدقق الداخلي بإعطاء أ

.السابقة بالإضافة إ إعطاء نصائح وتوجيهات  
 4- تحليل الأداء المالي للمؤسسة خلال السنوات الثلاث المدروسة 

سب المالية سبة لل وات الثلاث لان ديون قصيرة الأجل : بال حققت المؤسسة نسب سيولة عامة جيدة  الس
سبة للسيولة  ابا على المؤسسة؛ أما بال ي لا تقل عن الواحد مما انعكس إ ساهمت  تغطية الأصول المتداولة و

ا حيث استطاعت المؤسسة على الوفاء بديونها قصيرة الأجل بواسطة حقوقها، المختصرة فقد كانت جيدة أيض
ابية سبة للسيولة الفورية فقد حققت المؤسسة نسبة ا .نفس الشيء بال  

سب التمويل سبة ل ذا يدل على أن المؤسسة تعتمد : بال نسبة التمويل الذاتي كانت جيدة لأنها اكبر من الواحد و
اصة   تمويل استثماراتها، أما نسبة الاستقلالية المالية كانت اقل من الواحد يدل على أن المؤسسة على أموالها ا

ا أن المؤسسة تمول  ذا مع سبة للتمويل الدائم فكانت جيدة و تعا من صعوبات  تسديد ديونها، أما بال
. أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائمة  

سبة لمر دودية المؤسسة اصةفكا: بال سبة للمؤسسة لأنها ساهمت بشكل كبير  ارتفاع الأموال ا نت جيدة بال  
ة زي سبة لرأس مال العامل والاحتياج  رأس مال العامل للاستغلال الإجما وا حققت المؤسسة رأس مال : بال

ابيا حيث استطاعت مواجهة قروض قصيرة  سبة للاحتياج  عامل ا الأجل باستخدام أصولها المتداولة، أما بال
اك  ة فكان  سبة للخزي سبة للمؤسسة، أما بال ابيا بال رأس مال العامل للاستغلال الإجما فقد شهد ارتفاعا وا

ذا يدل على أن رأس مال العامل قادر على تمويل احتياجات الدورة ة و زي .فائض  ا
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تائ تج ما يليمن خلال ال :ج نست  
ت عين التوتة ا بها  مؤسسة الاسم الوحدة التجارية تقرت  ومن خلال المقابلة التي  -من خلال الدراسة التي قم

ا  ا بها مع المدقق الداخلي و مسئول مصلحة المالية والمحاسبة توصل يعل على إعطاء  إ أن التدقيق الداخلي قم
ظم صورة جيدة للمؤسسة، ومن خلال الد ظام رقابة فعال وم ا بها  وجدنا أن المؤسسة تتمتع ب راسة التي قم

تلفات مصالح المؤسسة، ومن خلال  كم   ظيم  العمليات التي يقوم بها المدقق الداخلي  تلفحيث يوجد ت
تلف المصالح، ومدى صحة العمليات  ت سجيل داخل المؤسسة فهو يقوم بمراقبة جميع العمليات وصحتها  

ا  سبة لتقرير المدقق الداخلي فلاحظ العمليات ودقتها، فهو يعطي صورة حقيقية للوضع الما للمؤسسة؛ أما بال
تلف نقاط القوة والضعف والتوصيات قائض التي قدمها، و ا  تقييم الأداء الما  تلف ال دا ما لاحظ و

ابي ب دا عامل ا ة لأخرى و ابية للمؤسسة فهو يتحسن من س سبة للمؤسسة، فالتدقيق الداخلي اثر بصورة ا ال
وات ا خلال الس س   .على الأداء الما وإعطانه 
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   خلاصة الفصل الثاني:

ت عين التوتة        ذا الفصل والتي أجريت بمؤسسة الاسم ا إليها    -من خلال الدراسة الميدانية التي تطرق
ا مقابلة مع المدقق الداخلي بالمؤسسة من خلال الأسئلة المطروحة  الوحدة التجارية تقرت والتي من خلالها أجري

ا تم التطرق إ الإجراءات المتبعة لعملية التد قيق الداخلي  المؤسسة وأخيرا تم تشخيص الأداء الما وبعد
اقشة نتائج الدراسة   .للمؤسسة، وأخيرا تم م

ابي للمؤسس ل الدراسة لما له من أهمية وتأثير ا ا أن للتدقيق الداخلي يعد ضروريا للمؤسسة  تج ةمن خلالها است  
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فاظ على قيمتها        اءا على الرغبة في ا تزايدت أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية، وذلك ب

ا الما وكذا الاقتصادية، فهو يعتبر أداة من أدوات  ليل مركز الرقابة ال تعتمد عليها المؤسسات في دراسة 
.الكشف عن مواطن القوة والضعف  

اسبة اذ القرارات الم اولة نقاط ضعفها للا و ما يسمح لها باستغلال مواطن القوة لتدعيمها و .و  
ا المتمثل غي اثر التدقيق الداخلي على ة موضوع دراست ا معا الأداء الما للمؤسسة الاقتصادية،   وعليه حول

ة الإشكالية المطروحة حول  ومن " ما مدى تأثير التدقيق الداخلي على الأداء الما للمؤسسة الاقتصادية" بمعا
تلف  ظرية من جهة والدراسة التطبيقية من جهة أخرى، ومن خلال التركيز على  مع بين الدراسة ال خلال ا

يم التدقيق الدا ت مفا ة الموضوع نظريا وإسقاطه على مؤسسة الاسم خلي والأداء الما ومؤشراته، وبعد معا
ل الدراسة ضروري للمؤسسة لما له  ا إ حل الإشكالية المطروحة  حيث يعد التدقيق الداخلي في مؤسسة  توصل

سين  أدائها الما  من خلال تقرير المدقق الداخلي وتوصياته و  . اقتراحاته ال يقدمهااثر ايجابي في   
ا تتفق تقريبا مع الدراسات السابقة فهي ترى أن لوظيفة التدقيق  تائج المتوصل إليها في دراست من خلال ال

سين للأداء الما .الداخلي اثر ايجابي للمؤسسة لما لها من   
  اختبار الفرضيات: 

ت عين التوتةنعم يوجد قسم تدقيق داخلي داخل مؤسسة : الفرضية الأولى الوحدة التجارية تقرت -الاسم  
ا بها في المؤسسة ومن خلال الملاحظة تأكدنا بأنه يوجد فعلا تدقيق داخلي في  من خلال الدراسة ال قم

ل الدراسة حيث يتم تعيين المدقق الداخلي من طرف الوحدة الأم و مستقل عن  -المؤسسة  عين التوتة و
قائص دون أي تأثير خارجي من خلال التقرير الذي يقدمه الأنشطة ال يدققها، فهو ي قائق وال قوم بعرض ا

(صحة الفرضية ثبات.) للإدارة  
تقوم المؤسسة الأم بحساب بعض المؤشرات المالية للمؤسسة الفرع وذلك لمعرفة : الفرضية الثانية

ذ المؤشرات نسب السيولة نسب التمويل نسب المردودية الوضعية المالية لها، من بين   
ا بها تقوم المؤسسة الأم بحساب المؤشرات المالية للمؤسسة الفرع وذلك بغرض  ا والمقابلة ال قم من خلال دراست

(ثبات صحة الفرضية.)للمؤسسةتقييم أدائها الما ومعرفة م إذا كان تقرير المدقق الداخلي يعطي صورة ايجابية 
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تؤثر وظيفة التدقيق على الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة تأثيرا ايجابيا من خلال :الفرضية الثالثة  

 التقرير الذي يقدمه المدقق الداخلي
تلف الأعمال ال يقوم بها المدقق الداخلي فهو يقوم بتدقيق جميع  ا  ا بالمؤسسة لاحظ سابات لدى دراست ا

ذا له اثر  اصة بعملية التسجيل المحاسبي، كل  قائص ا م ال م الملاحظات، بالإضافة إ إعطاء أ ويعطي أ
سبة للأداء الما للمؤسسة من خلال التقرير الذي يقدمه للإدارة لتدارك الأخطاء وتصحيحها فهو  ايجابي بال

سين من أداء الما للمؤسسة  (لفرضيةثبات صحة ا)يودي إ   
 نتائج الدراسة:

 ؛ يعتبر التدقيق الداخلي أداة إدارية مهمة للمؤسسة الاقتصادية 
 ؛ح يكون المدقق الداخلي مستقل وموضوعي في عمله يجب أن يكون مستقل عن الأنشطة ال يدققها 
 سين الأداء الما للمؤسسة الاقتصادية  ؛ للتدقيق الداخلي دور مهم في 
  سن من الأداء الماالتحليل الما اذ قرارات صائبة   ؛ وسيلة أساسية تساعد إدارة المؤسسة على ا
 اذ القرارات من خلال تقرير الذي يقدمه للإدارة ؛  يقوم المدقق الداخلي بالمساعدة في ا
 سبة للمؤسسة لما له أهمية في تشخيص الوضعية المالية لها   . يعد الأداء الما مهم بال

 :والاقتراحاتالتوصيات 

 ؛ درجة ضمن تقرير  ضرورة الأخذ بعين الاعتبار توصيات المدقق الاعتبار توصيات المدقق الداخلي الم
 في أداء المصداقية اجل من المؤسسة في الوظائف باقي عن التدقيق وظيفة لاستقلالية كبيرة أهمية إعطاء اولة 

 ؛المهام تلف
  والمعبرة عن الوضع الما للمؤسسة مما يساعد الإدارة على تقييم أدائها ضرورة الإفصاح الكافي عن المعلومات

؛  الما
 ة وذلك لتصحيح الأخطاء واكتشاف الانحرافات  .ضرورة وضع برنامج لتقييم نتائج المؤسسة خلال كل س

 :أفاق الدراسة
 

 المؤسسة الاقتصادية ؛ في دور التدقيق الداخلي في مواجهة الاختلاسات 
 دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية.
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