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ــكــــالش  :رـ

تقديري للأستاذة و أتقدم بجميل شكري  ،لتوفيقه لي لإتمام هذا العمل جلو الشكر للمولى عز و بعد الحمد 

الفاضلة كيحلي عائشة سلمى  لتفضلها بالإشراف على هذه المذكرة  التي لم تبخل علينا بالمساعدة 

ومصدر فخري  والعطاء فهي مثال لرمز ،صبرها معنا طوال فترة العملو والنصائح القيمة  التوجيهاتو 

 الله أن يجزيها كل خير ، أسالوإعتزازي

 أشكر كذلك لجنة المناقشة لتفضلهم على قراءة هذه المذكرةو    

كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل عمال المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار بحاسي مسعود على تعاونهم 

 وأخص ذكر حجاج رمال  معنا

والتسير وع  قتصاديةالاعلوم الالى من علمني حرف طيل مشواري الدراسي، الى جميع أساتذة كلية 

 جامعة ورقلة التجارية ب

 أتقدم بالشكر لجميع زملائي في الدفعةا كم
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بار خلال الفترة المؤسسة الوطنية للأشغال في الآدراسة حالة دائها المالي على أ قتصاديةالاالسلوك البيئي للمؤسسة  أثر
3111-3193. 

 :ملخص البحث
عمل على الللمؤسسة الاقتصادية، و  المالي الأداء سلوك البيئي علىتبني الى معرفة الأثر الذي يخلفه يهدف هذا البحث  

ستثمار البيئي على أنه تكلفة غير إلزامية، وعلى هذا الأساس تم إختيار عينة الدراسة المؤسسة الوطنية تغيير النظرة السلبية للا
  .0200-0222بحاسي مسعود خلال الفترة  للأشغال في الآبار

سسة  تحك  مط  سلوك البيئي للمؤ تيتم إبراز المحددات الومن  ،وتحليل الوثائق أجل معالجة موضوعنا استخدمنا المقابلة ومن
 قد خلصت الدراسةو  .ـ م و ش بل المالي ءداعلى الأيئي بالالسلوك أثر تقيي  أدائها المالي لمعرفة كذا الوطنية للأشغال في الآبار و 

على أرباح  تفي حين حقق المدى القصيرفي أن المؤسسة لها سلوك بيئي واعي اتجاه البيئة والذي أثر سلبا على أدائها المالي  الى
راعاة الجوانب البيئية من طرف لأن م، سلوك بيئيذا به المؤسسة لتزامبا على الأداء المالي من خلال الإتؤثر إيجاالتي و  المدى الطويل،

كتساب أسواق إمما يحسن سمعة المؤسسة وزيادة قدرتها على درتها التنافسية وتعظي  ربحيتها ة أساسية لزيادة قالمؤسسة تعد ركيز 
 .جدد زبائنجديدة و 

  .التنمية المستدامة ، جتماعيةالاالمسؤولية  تكاليف بيئية، ،إدماج البعد البيئي ،السلوك البيئي ،الأداء المالي :الكلمات المفتاح
L’impact du comportement environnemental de l’entreprise èconomique sur la 

performance financiere - étude de cas: l’Entreprise National des Travaux aux Puits 

2000-2012. 

Résumé:  

Le but de ce travail est de montrer que l’investissement environnemental n’est plus une 

charge indésirable pour l’entreprise économique, mais indispensable dans ses priorités 

gestionnaires vue à son impact dans l’amélioration de la performance financière de 

l’entreprise. 

Pour juger cet impact, nous avons choisi l’entreprise nationale des travaux au puits à 

Hassi Messaoud comme échantillon durant la période 2000-2012. Ainsi, pour collecter des 

informations nous avons sélectionné l’interview et l’analyse des documents.Après une mesure 

des déterminants sur la base des informations collectées, nous avons trouvé que l’ENTP à un 

comportement éco-sensible. 

Après cette étude, nous remarquons que à court terme, le comportement 

environnementale de l’ENTP à influencé négativement sur sa performance financière. 

Cependant, à long terme, il à fourni des avantages majeurs tel que : augmentation de sa 

rentabilité et sa performance financière, amélioration de sa réputation, accroissement de sa 

capacité d’avoir de nouveaux marché et de nouveaux consommateur.    

, Integration de donnè environnementaleomportement , Cerformance financièreP  : Mots clés

environnementale, coûts environnementale, Responsabilité  sociale, Développement  durable    
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  : توطئة.أ

زيادة شدة الثلوث  لوطني، نتيجة الدولي والة والمحافظة عليها من التلوث من أه  المشاكل على الصعيد أصبحت قضية البيئ
نتج عنها آثار سلبية تي يالمؤسسات النشاط  عن ناتجالتلوث هذا و ، يةياة البشر الحالذي يهدد ضر كماً وكيفاً في عصرنا الحا

والمؤاتمرات المحلية  ،فقد عرف العالم تغيرات سريعة من خلال الإهتمام بالبيئة وكذا عقد الندوات. خاريجية على كافة مكونات البيئة
وكذلك ظهور العديد من ، ة والتنمية  المتحدة واللجنة الدولية للبيئوالدولية وانشاء العديد من التنظيمات البيئية كبرنامج الأم

  .القوانين والتشريعات لتحميل المؤسسات الملوثة المسؤولة نتيجة لما تسببه

وأدى كذلك  ،جتماعيةالاوهذا ما أدى المؤسسات للمشاركة مع باقي الفاعلين لتحقيق التنمية المستدامة في إطار المسؤولية 
المتاحة واستغلالها  بعاد البيئية من حيث حماية المواردرتقاء بالأوللا ،الى زيادة إهتمام المؤسسات نحو تبني أساليب حماية البيئة

وهذا  ،عالم الإستراتيجية البيئية نقطة بداية للانطلاقة السليمة لتكريس البعد البيئي في المؤسسةالميعتبر تبني و  .أحسن إستغلال
كما  التي تسعى إلى الحد من استنزاف الموارد البيئية ،ؤسسةللم سياسة البيئيةالطور الأداء البيئي بالتوازي مع تيساعد على تحك  و 

 التلوث، وهذا قبل أن تتفاق  وتتزايد من خلال الحصول على منتجات تخفيفاد حلول ناجعة لتقوم أيضا بتكثيف الجهود لإيج
  .ف من حدة التلوثيتخفلستخدام تكنولوجيا نظيفة وإ ،وفق المواصفات القياسية البيئية

جراء عدم كاليف ، وما يترتب عليها من تعلى البيئة قياس تكاليف الحفاظ المؤسسات تحاول  أصبحت في هذا السياقو 
 متزايدة لعدد كبير من المؤسسات، ذات أهمية  عليه فقد أصبحت الأمور البيئيةحمايتها، و الحفاظ على البيئة و  معاييرالتزام بقوانين و 

 .كذلك على أدائها الماليتؤثر بدورها على مركزها المالي و التي 

  : الإشكالية.ب

 : يمكن طرحها على النحو التاليعلى ضوء ما سبق تتضح معالم إشكالية الدراسة والتي 

 ؟كيف يؤثر السلوك البيئي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار على أدائها المالي

  :تقودنا هذه الإشكالية الرئيسية إلى طرح الأسئلة الفرعية التالية

  ؟ للأشغال في الآبارالوطنية فيما تتمثل العوامل المؤثرة في تغيير أو إختلاف سلوكيات حماية البيئة لمؤسسة 
  ؟ الوطنية للأشغال في الآبار للمؤسسة البيئي يحسن من  الأداء الماليهل تبني السلوك 

  : الفرضيات.ت

 :اولة الإجابة على التساللات المطروحة وضعنا الفرضيات التاليةمحوللإلمام بحيثيات الموضوع و 

 ؛والزبائن إحترام القانون البيئةلالتزامها اتجاه  للأشغال في الآبارالوطنية  المؤسسةك و من العوامل التي تؤثر على سل  
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 المدى الطويلفي دائها المالي من أ بسلوك بيئي واعي سيحسن الوطنية للأشغال في الآبار عند التزام المؤسسة.  

  : مبررات اختيار الموضوع.ث

  ؛قتصاديةالاالدراسات موضوع حماية البيئة وطرق تسيرها في المؤسسات هتمام بالأبحاث و الإتزايد  
 عدم محاولتها لإيجاد الطرق الملائمة المشاكل البيئية التي تتسبب فيها، و ب قتصاديةالاهتمام معظ  المؤسسات عدم إ

  لمعالجتها؛
 في المؤسسة بالأداء المالي فيها الرغبة في رب  متغيرات حماية البيئة.  

  : الدراسةأهمية و أهداف .ج 

  : بينها تهدف هذه الدراسة إلى مجموعة من الأهداف من
  ؛قتصاديةالامعرفة مدى تأثير السلوك البيئي على الاداء المالي للمؤسسة  
 ؛قتصاديةالافي المؤسسة  والعوامل المتحكمة فيه قتصاديةالالمؤسسة لالأداء المالي  عملية تقيي  التعرف على  

 إبراز دور المؤسسة في تقليل المخاطر الناجمة عن التلوث؛  

  عتباره غير مؤثر على سمعتهاابلا تلتزم بالسلوك الببيئي تغيير النظرة السلبية للمؤسسات التي.  
  : كما تكمن أهمية البحث في

  ؛قتصاديةالاكون الموضوع يتس  بالحداثة النسبية في التطبيق بالمؤسسات   
  ؛البالغة لتطبيق نظام الإدارة البيئية في المؤسسة الاقتصاديةالأهمية  
 الحفاظ على البيئة ووجوب حمايتها من مختلف مخاطر التلوث؛   
  وتأثير ذلك على أدائها المالي قتصاديةالاإبراز أهمية تبني السلوك البيئي للمؤسسة.  

  :حدود الدراسة .ح 

الصحة بمديرية النوعية و تحديداً ، و ولاية ورقلة -بحاسي مسعود-للأشغال في الآباربالمؤسسة الوطنية تمت هذه الدراسة 
 الى غاية سنة 0222 سنةأما عن المجال الزمني لبحثنا فهو يتحدد من  .DFC المحاسبة والمالية ومديرية QHSE والأمن والبيئة

  .0202وفيما يخص الفترة التربص تمت خلال شهر مارس ، 0200

  : وات المستخدمةدالأبحث و الالمنهج .خ 

فقد  أما الجانب التطبيقي ،الجانب النظريحاطة بالإو  لماممن أجل معالجة موضوع بحثنا إستخدمنا المنهج الوصفي بغية الإ
حيث قمنا بإسقاط الجانب النظري وكذلك إستخدمنا أسلوب المنهج الوثائقي،  دا على دراسة حالةااتبعنا فيه منهج التجريبي استن

 . استعنا بالمقابلة بغية جمع المعطيات الدراسة من أجل معرفة النتائج ومناقشتها لإثبات او نفي الفرضياتو . على الجانب التطبيقي
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  : مرجعية الدراسة.د

 : من بينها لقد اعتمدنا في موضوعنا على مراجع مختلفة 

 وعمليات المتعلقة بالمحافظة على البيئة القوائ  الماليةالتي من خلالها تم جمع وتتمثل في المقابلة و  :المصادر الأولية  -
  . الوطنية للأشغال في الآبارمؤسسة لل

  .السابقة المتعلقة بالموضوع في الدراسات وتتمثل :المصادر الثانوية  -

  : صعوبات البحث.ذ

  : أهمها الصعوبات بعض اعترضتنا البحث لهذا إعدادنا خلال

نتيجة  ،البئيةالأمن و الخاصة بالمديرية الجودة والصحة و عوبة الحصول على المعطيات المالية صانطلاقا من طبيعة بحثنا وجدنا   -
 ؛المعلوم به في المؤسسة الوطنية للأشغال في الآباريد الحسابات حو تنظام 

 قلة المراجع بالمكتبة التي تخص السلوك البيئي؛ -
 .IMRDالجديدةصعوبة تأقل  مع المنهجية  -

 :بحثهيكل ال.ر

 :لقد تم تقسي  هذه الدراسة الى فصلين كما يلي

اتجاه البيئة  قتصاديةالافاهي  الأساسية حول السلوك المؤسسة قية المتعلقة بالمبالأدبيات النظرية والتطيتناول الفصل الأول 
الأداء للأدبيات النظرية والتي تتمحور حول وذلك من خلال تقسي  هذا الفصل الى مبحثين خصص المبحث الأول  ،الأداء الماليو 

عتماد عليها في دراستنا دراسات السابقة التي تم الإخصص ل، أما المبحث الثاني قتصاديةالالسلوك البيئي للمؤسسة المالي في ظل ا
  .سابقةخصصنا لكل متغير دراسات  كماالإختلاف  الجوانب التشابه و و إبراز أه  

بينما الفصل الثاني يحتوي على دراسة حالة فمن خلاله تم إسقاط الجانب النظري على أرض الواقع لمعرفة أثر السلوك 
خصص المبحث الأول  س  هذا الفصل الى مبحثينق   بحاسي مسعود، كما ؤسسة الوطنية للأشغال في الآبارالبيئي على أداء المالي لم

 .سة وتفسيرها ومناقشتهاارض نتائج الدر يخص المبحث الثاني لعالأدوات و و طريقة الالى 



 

 
 

 :الفصل الأول
 الأدبيات النظرية والصطبيقية 
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 :تمهيد 

مع زيادة التشريعات والقوانين البيئة وتنامي الوعي البيئي، أضحت حماية البيئة من ضمن أولويات المؤسسات  
التي تسعى لتحقيق متطلبات التنمية المستدامة، وبتالي التكيف الإيجابي مع متغيرات المحي  ومتطلباته الحالية بما يكفل  قتصاديةالا

 .بقاءها واستمراريتها
لأجل هذا أصبح من الضروري إدماج البعد البيئي في إستراتيجية المؤسسات، وضمن عناصر سياستها التسيرية من خلال 

كما وجدت المؤسسات نفسها أمام واقع يحت  عليها بإدماج البعد . والتقنيات الحديثة التي تخدم حماية البيئةالتبني للممارسات 
إزاء الأضرار التي تخلفها خلال ممارسة نشاطها، وفي هذا النطاق ظهر ضمن الأدبيات النظرية ما  يةالبيئي في خططها التسيير 

 . توجه هذه الأخيرة لاحترام وحماية البيئةيسمى بالسلوك البيئي للمؤسسة الذي يبين مدى 
المتمثل في تعظي  الربحية وتحقيق العائد المرضي، أصبحوا يواجهون  يومع تطلعات مسيري المؤسسة لمواجهة التحدي التقليد

 .رباحالأللمؤسسة وبتالي تحقيق  ةيدئي في سعيه  لتحقيق ذلك للوصول لصورة الجضغوطات جديدة تحت  عليه  إدخال البعد البي
، ومعرفة أه  قتصاديةالاداء المالي في ظل السلوك البيئي للمؤسسة ويهدف هذا الفصل الى تقديم لمحة عامة عن الأ

أيضا لعرض بعض الدراسات السابقة التي لها  يهدفالضغوطات التي تلزمها لإدماج البعد البيئي وكذلك أصناف السلوك البيئي، و 
 :اذ قس  هذا الفصل الى مبحثين. علاقة بالموضوع بغية معرفة أهدافها وطريقة معالجة المعطيات وأه  النتائج المتوصل اليها

 الأدبيات النظرية: المبحث الأول . 
 الأدبيات التطبيقية:المبحث الثاني.  
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 النظرية الأدبيات: المبحث الأول

عتبار الإهتمامات على المؤسسة الأخذ بعين الإوجب السلوك البيئي كمدخل أساسي لتحقيق التنمية المستدامة، مما عد ي
 .قتصاديةالاعلى الأداء المالي للمؤسسة التي تؤثر بدورها و إلا أنه يتطلب تكاليف بيئية . تسيريةتها الاليالبيئية في عم

 قتصاديةالاالأداء المالي للمؤسسة  :المطلب الأول

إن الوظيفة المالية تبحث على أساس منهجي سلي  لتقيي  استخدام الأموال بفعالية وبأعلى كفاءة في المؤسسة، كي يتسنى 
 .من خلال معلومات ملائمة وطريقة تحليل علمية وعملية في بناء المؤشرات ،تحقيق الأهداف المالية المنشودة

  قتصاديةالاأهميته للمؤسسة و تعريف الأداء المالي : ولالأالفرع 
نظرا لارتباطه بالمسعى  ،قتصاديةالاهتمام كبير من قبل الباحثين في مختلف فروع العلوم الإدارية و حضي مصطلح الأداء بإ

إلا أنه  ،بالوصول الى نتائج المرغوبةوتحقيق الفعالية ارد بإستعمال الأمثل للمو الكفاءة وهو تحقيق  قتصاديةالاالأه  في المؤسسات 
تسلي  الضوء على "نه على أ" Serge Evraet" يعرفه حيث الأداء المالي،ذا البحث سيت  التركيز على تعريف من خلال ه
المؤسسة في  ومدى مساهمة معدل النمسيرين على مردودية أموال الخاصة، من طرف الم لية المتبناةثر السياسات الماأ :العوامل التالية

 1". ةستغلالي للمصاريف العاممدى تغطية مستوى النشاط الاالمالية لتحقيق فوائض من الأرباح، لسياسة انجاح إ
حسابات الأرباح و  لمتمثلة بفقرات كل من الميزانيةانعكاس للمركز المالي الشركة ا" على أنه "علاء فرحات طالب" ويعرفه

  2 .نه يصور الحالة الحقيقية عن أعمال شركة لفترة زمنية معينةالنقدية، حيث أعن قائمة التدفقات الخسائر فضلا و 
 :3كما تكمن أهمية الأداء المالي في العناصر التالية

  في المؤسسة؛ الضعف، وتحديد نقاط القوة و لهاالعمل على حتحديد المشكلات و  -
  حث الإدارة على التخطي  المستقبلي وإتخاذ القرارات؛ -
اذ الإجراءات افات التي تم إكتشافها من أجل إتخالأداء المالي المستويات الإدارية في التعرف على سبب الإنحر  يساعد تقيي  -

  .لتصحيح ةاللازم
مدى قدرة المؤسسة في استغلال الأمثل للموارد من أجل يبين الأداء المالي  ننستنتج أ السابقة فيخلال التعار  منو  -

شاط في كشف عن أماكن الخلل في نتحقيق الأهداف المحددة مسبقا من طرف الإدارة، كما يفيد الأداء المالي و تكوين الثروة 
  .تصحيحهامسبباتها لوضع الحلول المناسبة و بيان إجراء تحليل شامل لها و و  قتصاديةالا ؤسسةالم

 

                                                             
1

 . 00:  ، ص0222 ،، جامعة ورقلة20/0222، العدد مجلة الباحث، الاقتصاديةقراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة ، عبد الغني دادن 
2

  .57: ص  ،0222، دار الصفاء، الأدرن،طبعة الأولى، حكومة المؤسسية والأداء المالي الاسترتيجي للمصارفعلاء فرحات طالب، ايمان شيحان المشهداني،  
3

 . 00: ، ص 0200مذكرة الماستر، غ منشورة، جامعة ورقلة،  ،الرفع المالي كمؤشر لقياس الأداء المالي للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة السلامة لتأميناتقاسمي، شهرزاد  
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 مؤشرات تقييم الأداء المالي  : الفرع ثاني

خلال  من ،الماليةهدافها مدى نجاح هذه الأخيرة في تحقيق أ برازإ المالي في المؤسسة الىالتقيي  الأداء تهدف عملية 
 يت  التركيز علىو  ،ستخدام مجموعة من المؤشراتتت  هذه العملية عن طريق إو الإمكانيات المتاحة لها و الإستغلال الأمثل للموارد 

 :يلي  فيماالمتمثلة و جدول الحسابات النتائج و عتماد على الميزانية بالإلك وذ ،ستخدامها في الجانب التطبيقيالمؤشرات التي سيت  إ

ذه له الوضع المالي معرفة إذا كانو داء المالي، الأن مؤشرات تقيي  مؤشرا م قتصاديةالاالمؤسسة  ومطيعتبر  :معدلات النمو -2
تحديد الأجزاء التي تعاني  وأ اللمـحافظة عليهفي معرفة مراكز التطور  وعدنا مؤشرات النمأي تسا .تدهورو المؤسسة في تطور أ

من بين و  .معالجة هذا الإشكال للمحافظة على الأموال الخاصةو بالتالي تقديم حلول و  ،من التدهور في الهيكل المالي
 1 .القيمة المضافة والنتيجة الصافية، مط ورق  الأعمال، مط والاستثمارات، مط والأصول، مط ومط : نجد معادلات النمو

 
 

كما تحدد   ،هايقالوسائل التي ساهمت في تحقو رتباط بين نتائج المردودية على أنها ذلك الا تعرف : معدلات المردودية -1
تعتبر دراسة مردودية المؤسسة من أه  الوسائل أمام المحلل  كما. مدى مساهمة رأس المال المستثمر في تحقيق النتائج المالية

ويت   المردودية الماليةو  قتصاديةالاالمردودية  نوعينيمكن التمييز بين و ، قتصاديةالاداء المالي المـؤسسة الأالمالي للحك  على 
  2:وفق للعلاقة التالية احسابه
 
 
 

كثر أهمية لأنها الأتعتبر و  ،مواردهاستخدام تحك  على مدى كفاءة المؤسسة في إ هي النسب التي : معدلات الربحية -0
 لمؤسسةالأكثر مصداقية في تحديد قابلية اهي و  .لتحديد مساراته المرتقبون و تستخدم من طرف المستثمرون الحاليون 

سواء فيما  رباحهامن تقيي  أمن خلال هذه المؤشرات يمكن لمؤسسة و  .3الأرباح الأنشطة تشغيليةفي تحقيق  قتصاديةالا
المؤشرات ومن بين مستوى الأصول المطلوب لإسناد عمليات التشغيل، و يتعلق برق  الأعمال اللازم لتحقيق الربح 

 : الخاصة بربحية المؤسسة هي
    ، ، 

 

                                                             
1

، ص 0200-0202، مذكرة الماستر، غ منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، أثر التكاليف البيئية على الأداء المالي للمؤسسة الوطنية للخدمات في الآبار ، عزيزة حملاوي 
 :022  . 
2

   .025:  ص ،0222 طبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأردن،، (الإدارة المالية) المالي التسير  الياس بن ساسي، يوسف قريشي، 
3

 .  133:  ص، 0222شارقة الإمارات العربية المتحدة، ال ،قياس وتقييم الأداء كمدخل لتحسين جودة الأداء المؤسسي ،لمنظمة العربية للتنمية الإداريةا 

 موال الخاصة أ/ نتيجة الصافية= دودية الماليةالمر 
 الأصول الاقتصادية/ ستغلال نتيجة الإ= الاقتصاديةالمردودية 

 

 nقيمة العنصر في السنة  (/nقيمة العنصر في السنة  -n+1قيمة العنصر في سنة)=معدل النمو

 رق  الأعمال/نتيجة الصافية  =ربحية الإجمالية
 رق  الأعمال/ستغلالنتيجة الا =زئيةربحية الج
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خرى يمكن صول أأو يرة الأجل مما لديها من نقدية قصاللتزامات المؤسسة على الوفاء بالإتقيس قدرة :  معدلات السيولة -3
 ئتمانيالمركز الإسب السيولة كأدة لقيي  تستخدم ن كما ،(الأصول المتداولة)تحويلها الى نقدية في فترة زمنية قصيرة نسبيا

ديونها و لتزاماتها العاجلة قدرتها على مواجهة إو المالي، دائها أتحليل سيولة المؤسسة مؤشرا مهما لتقيي  اذ يعد ، 1للمؤسسة
 : تتمثل فيو المالية المستحق 

 

 

 التي تواجه عملية تقييم الأداء الماليمشاكل ال:  ثالثالالفرع 

  2:وهي المشاكل بعض قتصاديةالاالأداء المالي في المؤسسة قد تواجه عملية تقيي  

  حد الركائز التي تقوم عليها عملية للمعلومات أيعتبر وجود نظام متكامل  : المؤسساتنظام المعلومات في قصور
 مةدبخنظام للمعلومات يسمح ايجاد بهدف  هإذ تبذل العديد من المؤسسات محاولات جادة في تطوير  تقيي  المالي،

  .الرشيدة قراراتتخاذ اليساعد في إو أهداف الادراة 
  تحديد بعض و تواجه المؤسسات صعوبة عند قياس :  قتصاديةالاة نشطتحديد معايير الأداء في الأو صعوبة قياس

تختلف درجة الصعوبة تبعا لإختلاف النشاط الذي تمارسه و ا، بتقيي  الأداء المالي لهو المؤشرات المتعلقة بالنتائج المحققة 
لإختلاف  ويرجع ذلك إما لتحديد نوعيات المنتج أو  الكمي لحج  الإنتاج النهائي،صعوبة القياس ها من بينو  ،المؤسسة

  .وحدة القياس

 قتصاديةالاالسلوك البيئي للمؤسسة :المطلب الثاني 

لتحقيق متطلبات ثار السلبية عليها، لتخفيف الآالمؤسسات إتجاه البيئية إلتزام  ويعتبر السلوك البيئي كمدخل أساسي نح
 .ن تسخر كل الوسائل لتحقيق ذلكأ المؤسسات ىلذا وجب عل المستدامةالتنمية 

 قتصاديةالاللمؤسسة  السلوك البيئي تعريف:  ولالأالفرع 

في تعريفها هذه الأخيرة  ، حيث شهدتجتماعيةالاحد جوانب المسؤولية ئي او المسؤولية البيئة للمؤسسة أيعد السلوك البي
للمؤسسات  جتماعيةالاما يقال بأن المسؤولية غالبا و  ،توقعاتهتزال تتطور تماشياً مع المجتمع و  تغيرات جوهرية على مر الزمن ولا

مفهوم تدرج للموسسات  جتماعيةالاالتعاريف أن المسؤولية  والقاس  المشترك بين أكثر .ليست عملا خيريا ولا إمتثال للقانون

                                                             
  .50:  ، ص0222طبعة الأولى، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر،، (مدخل تحليلي معاصر) الإدارة المالية، منير إبراهي  هندي1
 .  02:  ص ،مرجع سابق شهرازاد قاسمي،2

  الديون/الأموال الخاصة =إستقلالية المالية 
 الأصول/ الديون=القدرة على السداد 

 

 

 
 رق  الأعمال/ستغلالنتيجة الإ =زئيةربحية الج
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كما  .تمعالمجثرهما في أبأعمالها التجارية قصد تحسين  صةالأنشطة الخاالبيئية في و  جتماعيةالا القضايا شواغلالمؤسسات بموجبه 
وتتمركز في بعض المجالات الخاصة  والبيئي ، والقانوني، والأخلاقيالاقتصاديعدة أبعاد منها البعد  جتماعيةالاتتضمن المسؤولية 

 2جتماعيةالابين التعاريف المقدمة للمسؤولية  منو  1المحافظة على البيئةتنمية البشرية، ومكافحة الفساد و ، الالاجتماعيبالعمل 
 : نذكر

تجاه المجتمع الذي تعمل فيه وذلك عن طريق المساهمة بمجموعة  ا الأعمالمنشأة التزام "  :بأنها" Holmes" اعرفه  -2
  ."عمل وغيرهاتحسين الخدمات الصحية ومكافحة التلوث وخلق فرص مثل محاربة الفقر، و  جتماعيةالاكبيرة من الأنشطة 

التي من خلالها تدمج الإهتمامات والقضايا طريقة عمل المؤسسة و "  : بأنها"  تقييسالمنظمة العالمية لل" اهتكما عرف - 1
 3".ثقافة في الشركةالفي صنع القرار وإستراتيجيات وسياسات وقي  و  قتصاديةالاوالبيئية و  جتماعيةالا

المستدامة، من  قتصاديةالاالتنمية بالمساهمة في لتزام المؤسسات إ هي جتماعيةالاالمسؤولية  أننستنج ما سبق من خلال  
  .المجتمع بهدف تحقيق له  حياة كريمةو خلال المحافظة على البيئة 

والقضاء على التلوث وتحسين البيئة المحيطة بالمؤسسة بأقل  الاقتصاديالرب  بين النمو على أنه البيئي السلوك  ومنه يعرف
يؤدي ذلك الى ، و نالمستفيدين عن سلوك جديد يقلل من الفاقد ويزيد من قاعدة الإعلا، و ن الطاقة، وبترشيد الاستهلاكقدر م

من لتبني سلوك بيئي لابد و  .حمايتها، بعيدا عن ضغ  القوانين والتشريعاتوالحفاظ على الموارد الطبيعية و  زيادة الإنتاج الأخضر
قتصادي نظيف، وتشجيع الإنتاج بعيد عن تلوث الهواء، الماء، يق تنمية المستدامة من خلال مطو ادات استراتيجية لتحقتجميع المفر 

4.تاالتربة، أخذ المتغيرات البيئية في الإعتبار في اتخاذ القرار 
 

ة، بقيامها بعمليات للمحافظة على اتجاه البيئ ةتفاعل المؤسس السلوك البيئي هو نستنج أن السابق ريفمن خلال التعو 
 ق التوازن بين النموقيبغية الوصول الى مستويات عالية وتح ،تقديم منتجات صديقة للبيئةو الإنتاج بعيدا عن التلوث و المحي  

  .التنمية المستدامةو  الاقتصادي

 قتصاديةالامحددات السلوك البيئي للمؤسسة  : الفرع ثاني

 :يلي البيئي في العوامل التي من خلالها تلتزم المؤسسة اتجاه البيئة ونلخصها في ماتتمثل محددات السلوك 

                                                             
1

 مطو ،والحكوماتحول الأداء المتميز للمنضمات  ملتقى الدولي الثاني ،للشركاتداء المالي الاجتماعية على الأأثر تبني المسؤولية ، عبد الرزاق مولاي لخضر،حسين شنيني 

  .070، 070: ، ص 0200المنعقد بجامعة ورقلة،المؤسسات والإقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، 
 :  للمزيد من المعلومات اصلع على 2

 .  www.arabvolunteering.org/corner/avt27162.ht:  http ،0/22/0202 ،02.07// ،بين النظري والتطبيق الاجتماعيةالمسؤولية صالح الحموري،  -
الثاني حول الأداء المتميز للمنضمات والحكومات، ، المتلقي الدولي دور المسؤولية الاجتماعية والبيئية للمؤسسة الاقتصادية في إرساء الثقافة البيئيةعمر عزاوي، سايح بوزيد،  3
 . 333: ،ص 1322بجامعة قاصدي، ورقلة،  المنعقدالمؤسسات والإقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي،  مطو

4
ماجيستر، غ منشورة، جامعة قاصدي مذكرة  ،العاملة بالجزائر دراسة لقطاع النفط بمنطقة حاسي مسعود الاقتصاديةالسلوك البيئي للمؤسسات عائشة سلمى كيحلي ،  

 . 22: ، ص 0222-0225مرباح، ورقلة، 

http://www.arabvolunteering.org/corner/avt27162.ht
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المحفزة و تلتزم بيئيا  الى وضع مجموعة من التدابير الردعية للمؤسسات التي لاالحكومة تلجأ  : الضغوطات الحكومية -9
 1 :تركزو عند وضعها لسياسة البيئية و ، من أجل ادماج البعد البيئي ئيامة بيلتز ؤسسات المللم

ايير الجودة البيئية، مع :من بينها و يجب على المؤسسة التقييد بها  عبارة عن مجموعة من المعايير التي : الأدوات التنظيمية •
  .عاثات، معايير المنتج، معايير الطرائقمعايير الإنب

  : ناتج من مقاربتين الاقتصاديهناك نوعين من التحفيز  : قتصاديةالادوات الأ •
من و  ،اضرار التي تسبب فيهيف إزالة الأي دفع الملوث لتكالأ" الدافع -الملوث"على مبدأ تستند التي و  : ومقاربة بيق -

لتشجيع المؤسسات عانات إ تقدم الحكومة كما .معالجة النفاياتو فرض الإتاوات في مجال جمع و  رسوم محاربة التلوث :أمثلتها
   .ممارسات النظيفةعلى 

إنشاء أسواق و ء حقوق ملكية على السلع البيئية أي خصخصة الموارد الطبيعية نشاهذه المقاربة على إ ستندت : كوازمقاربة   -
  .ستغلالها مثل  رخص التلويثنظ  إيو قيمة  ،يحدد لها سعر التداول هذا ،لتداول هذا السلع

 ،مجال حماية البيئة ي عبارة عن مبادرات من طرف المؤسسات فيالسياسة البيئية أتعتبر من الأدوات  :مقارابات الطوعية  •
 2.دائها البيئي الفعالفهي تسمح للمؤسسة بإظهار أ

 :جل حماية البيئة ن الأطراف تضغ  على المؤسسة  من أتوجد العديد م:  ضغوطات المتعاملين  -0
 .المؤسسة بإمداده  بمنتجات خضراء وجب على ته مالاهتما الوعي البيئي لديه  وتبعا ونتيجة مط:  الزبائن •
ة المحيطة بالمؤسسة مما أدى ل جملة من المشاكل الخاصة بالبيئرأي العام من خلا ةسات قيمادر الأثبتت  : رأي العام •

معتبرة من الوعي  كون له  درجةيلكي يسمع رأي العام لابد بأن ، و لإتلاف موارد عدة هي مهمة للسكان المنطقة
  .بمشاكل البيئية

الحكومات بهدف و  قتصاديةالاتمارس ضغوط متزايدة على المؤسسات  : لإعلاموسائ  او الجمعيات البيئية و اء العلم •
  .الإهتمام بالبيئةو حمايتها من مختلف الأضرار نتيجة كثرة الوعي و المحافظة على البيئة 

كما تلجأ  ليلة على المؤسسة مع قيامها بدارسة البيئية للمشروع بغرض التقيي ،ضغوطات ق : وكلاء التأمينو البنوك  •
 3 .ستفادة من الخدمات المقدمة في مجال تأمين المخاطر البيئيةلشركات التأمين بغرض الإ

بالنسبة للمستخدمين و  ،ةيناتجة عن المخاطر البيئالرباح لال تخفيض في الأخمن  المستثمرين:  المستخدمينو المستثمرين  •
  .ةالمتعلقة بالبيئ جل التأثير على القراراتمن أ خارجيةو الى هيئات داخلية من خلال لجؤ 

يقصد بالهيئات القطاعية ذلك الإطار التنظيمي الذي تجتمع فيه المؤسسات الناشطة في :  ةالعموميو الهيئات القطاعية  •
بالنسبة للهيئات و . تمثيله أمام السلطات العموميةو بهدف التعاون في حل مشاكل القطاع  ،الاقتصادينفس القطاع 

                                                             
1
 . 00:  ص ،0202ورقلة،  ،25/0222 مجلة الباحث، ،دراسة نظرية لمحدادت سلوك حماية البيئة في المؤسسة محمد عادل عياض، 
2

 . 00 -00: ص  ،نفسهمرجع ، محمد عادل عياض 
3
Emmanuelle Reynaud, les déterminants de comportement de protection de l’environnement des 

entreprises, Thèse de doctorat, Institut d’Administration des Entreprises, Marseille, 1997, p 52-25 . 
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تطوير و بمثابة المحرك الأساسي للوضع كما تعد ايضا ،  العمومية تلعب دور محوريا في نشر الوعي البيئي لدى الصناعيين
   1.ال البيئيمجالنصوص التشريعية في و التنظيمات 

ة، لأن له ردود مباشرة ؤثر الخصائص الفردية للمسير تأثير كبير على السلوك البيئي للمؤسست: خصائص الشخصية للمسير -2
ل مواقفه، وهذا هو مسؤول من خلاجتماعي و ا لتطوير بشكل اعنصر أساسي فالمدير يشكل ،في إدارة الأعمال على خياراته

دور في تأثير من وله  ديرين تمثل في أخلاق الم ،من التلوث الوقايةرأي جديد حول المشاكل لبرامج  بوضع أسلوب جديد،
كما يمكن التفريق بين نوعين من .2في مؤسسة البيئي دور هام في اقرار ادماج البعد ولهة وفق معتقداته  أجل حماية البيئ

المديرين حسب سلوكه  تبعا لمدى تجذر قي  حماية البيئة فيه ، فالصنف الأول ذو توجه بيئي إصلاحي أي أن المعايير 
أما الصنف . عادة تقتصر في تحك  المديرين في مستويات التلوثحج  البيئي المبذول و  عة،هي التي تتحك  في طبي قتصاديةالا
 .قتصاديةالاالي فالأولوية للأهداف البيئية التي على أساسها يت  تحديد الخيارات ذو توجه بيئي راديكثاني لا

 :والتي يمكن ايجازها فيما يلي كلييعوامل السكون اله تتمثل في:  عوامل موقفية -0
ؤسسة فالم على إدماج البعد البيئي في المؤسسات، قام العديد من الباحثين بدراسة أثر عامل الزمن : عمر المؤسسة •

اختلاف القدرات مقارنة بمؤسسة المسنة، وهذا بسبب  الأكثر تلائ  مع متطلبات حماية البيئةالحديثة نشأة هي 
 . التكنولوجية

إستخراج قطاع البتروكيمياء، الإسمنت،)تجاه البيئة اتعتبر حساسة  الاقتصاديبعض قطاعات النشاط  : قطاع نشاط •
  .العامل البيئيعتبار تأخذ بعين الالذا نجد المؤسسات العاملة في هذه القطاعات  ،...(البترول

لمؤسسات الكبير اتعد ة، المنجزة على مجموعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسط تبين الكثير من الأبحاث : حج  المؤسسة •
 . ستثمارات البيئية المكلفةالمتوسطة بسبب الإو مقارنة بالمؤسسات الصغيرة  تبني السلوك البيئي وكثر توافق نحالأ
فالكثير من المؤسسات تتبنى سلوكا رتباط القانوني للمؤسسة بشركات ومجمعات عالمية، يقصد به الاو  : الإنتساب الدولي •

 . ومكانتها محليا ودوليا  عتهاللحفاظ على سمالتي توجهها شركة الأم  من خلال ضغوطاتبيئيا 

التي ستراتيجية للمؤسسات بشكل كبير على سلوكها البيئي مثل المؤسسات تؤثر الخيارات الا : التوجهات الإستراتيجية •
ق جديدة بهدف الحد من التلوث مما تعكس طر ، من خلال وضع أساليب و تجاه البيئةالتزام تهت  بالإبداع توجه واضح للا

  3.ولوياتها الإستراتيجيةتلائ  السلوك البيئي للمؤسسة مع أيجب أن ي المؤسسة،كمامستوى الإبداع في 
يضا نتيجة أ وفي المؤسسة لا يعد نتيجة للإجبار فق ، بل ه البيئي إن الإدماج البعد:  اقتصادية( فرص)محددات  -7

من خلال مقارنة إعتماد بيئة لتسويق منتجاتها   ،مثل التحفيز التسويقي قتصاديةالالرغبة المؤسسة إقتناص بعض الفرص 

                                                             
1

  .05:  ص ،مرجع سابقعادل عياض، محمد  
2

   .57: ، ص مرجع سابقعائشة سلمى كيحلي ،  
3

 .   02 -02:   ص، مرجع سابق عادل عياض، محمد 
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لال لغرض تحقيق المردودية من خ وأغراض المنافسة ستخدم السلوك البيئي لأ، كما قد يكشركة مسؤولة عن حماية البيئة 
 1.ستثمار في مجال النظيفةالاو عادة تدوير النفايات إ

تجاه البيئة درجة الإلتزام إفي تحكمها ل ،قتصاديةالاالمحددات تؤثر على المؤسسة و ن جميع الضغوطات مما سبق نستنتج أو 
المتطلبات و يجابي مع المتغيرات المحيطة لتحقيق التكييف الإ المؤسسة بتالي تسعىو  ،سةيئي وقد تؤثر على مصير المؤستبنيها لسلوك بو 

 .هاستمرار او  هابقاءالجديدة لضمان 

 قتصاديةالانماط السلوك البيئي للمؤسسة أ:  الفرع الثالث

أصناف التي  والجدول التالي يوضح أه  ،تتغير سلوكيات البيئية من مؤسسة الى اخرى حسب طبيعة التزامها اتجاه البيئة
 : قدمت من الباحثين في مجال سلوك حماية البيئة

 لخص دراسات لتصنيف السلوك البيئيم: (0-0) الجدول رقم

 مصطلحات بالفرنسية الاستراتيجي للسلوكتصنيف  الدراسة
Post 1979 استجابة ،استباقي ،متفاعلة Rèactif ,proactife,Interactif 

Phohl et 

Wubbemhorst 1982 
 Passif,Actif سلبي، نش 

Freeze et  
Klooch 1989 

 Rèactif,Proactif استباقي ، استجابي

Petulla 1987 
 ،ازمة المواجهة، تكلفة المواجهة 

 (مستنير)مثقف 
Crisis oriented,cost oriented, 

Enlightened 

Boiral et 
jolly 1992 

 En retard,En avance متأخر ، في المقدمة

Ryanaud1997 
 متكامل ،منفصل ، مقلد ،

 شديد التأثير
Intègateure,Discrets,Suivures, 

Frileux 

Kirchgeorg 1990 
 و إنسحاب، دفاعية ومعارضة، دفاعية

 جهود المبذولة داخل المؤسسة 
Dèfensive et opposition, 
Dèfensive et se retirer, 

Efforts a l’interieur de l’entreprise  
Développement d’une comptabilité Environnemental orientée ,  Erwan Horscet: source

vers la création de valeur ,thèse de doctorat ,l’école national Supérieure d’arts et 

métiers ,bordeaux ,2007 ,p :47. 

حاولنا ايجاد تصنيف يتناسب  ،قتصاديةالابعد التطرق لأه  الدراسات التي تناولت تصنيف السلوك البيئي للمؤسسات 
 :  في ةالسلوكيات والمتمثليمكن التميز بين ثلاث أصناف من مع محي  الدراسة، و 

                                                             
 المؤسسة العلمي الدولي حول سلوكملتقي  ،سسة الإثتصادية بالجزائر دراسة حالة مؤسسة الورودؤ السلوك البيئي للمنور الدين جوادي، هالة جديدي، عقبة عبد اللاوي،  1

   .072:  ، ص0200، المنعقد بجامعة ورقلة، والعدالة الاجتماعية المستدامة التنمية رهانات ظل في الاقتصادية
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العائد الفوري تحبذ و  ،1الربح ودف الوحيد للمؤسسات المتبنية لهذا السلوك هاله : تجاه البيئةاسلوك الدفاعي ال -2
تدريجيا لأن المخاطر كن هذا السلوك بدأ في تلاشي ل2،ضافيةتكلفة إو البيئية عبئا و  قتصاديةالاستثمارات تعتبر الاو 

 3.صبحت كبيرةالإلتزام بالتشريعات البيئية أالمترتبة عن عدم 
 ،قل للقوانينبالإحترام الأو البيئي تفطن بالعامل و كثر وعي هذا الصنف أ : اتجاه البيئة(مماثل )سلوك الشكلي ال  -1

قنية تسمح ن كانت وسائلها التإو حتى  ،منصوص وون تغلل فيه مما هفهي تتبع المعايير المفروضة من طرف القانون د
مع مشروعيتها  ،رباحالحفاظ على مستوى مثالي من الأو ههدف هذه المؤسسات المتبنية لهذا الصنف و لها بذلك 

 4.المحبة للبيئة مدرجة كتكاليف ضرورية مع وجوب تقليصهاستثمارات فالا
يفوق المتطلبات  تصرف هذه المؤسسات الى ماو يستند السلوك : ةتجاه البيئا( الحساس)سلوك البيئي الواعي ال  -0

ي يتمثل أ ،5ستمرارية المؤسسةللمشاكل البيئية في نظرها عنصر أساسيا لإ فهي تتميز بالحساسية العالية ،التنظيمية
 .6البيئي الأخضر أكثر ربحية على المدى البعيد ستثماريعتبر الاو  طبق فعلياالمستراتيجي وك في التكامل الإهذا السل

ك الذي تحدده على من ذلالسلوك تهدف الى تحقيق أهداف بيئية تقع في مستوى أنتهج هذا المؤسسات التي تو 
والدخول الى الأسواق  اقتصاديةح من خلال إقتناص فرص تحقيق الربالمتمثلة في وهذا بغية تحقيق الأهداف  ،المعايير

 7.افظة على صورة المؤسسةالمح، و ديدةج

 قتصاديةالاالأداء المالي في ظل السلوك البيئي للمؤسسة : المطلب الثالث

إدماج و من موارد من أجل تقليل من تلوث  ذن كل ما تخصصه هذه الأخيرةسة على تقليل من الأثار السلبية إتعمل المؤس
التكاليف هذه و تحسين سلوكها البيئي يت  إدراجه ضمن تكاليف النشاط للحد من المشاكل البيئية و  ،البيئية جتماعيةالاالمسؤولية 

يتجسد تبني السلوك و داء المالي، الأ كذلك علىو بتالي سوف تأثر على الأداء البيئي و  ،جمالي تكاليف المؤسسةتزيد من مجموع إ
 .بضرورة على الأداء الماليو منه ستؤثر على الأداء البيئي و البيئي للمؤسسة في أنها تتحمل تكاليف بيئية 

 

 

                                                             
1  Bèatrice Bellini, Un nouvel enjeux stratégique pour l’entreprise  : La prise en compte de la pretection de 

l’environnement dans son mangement Etat des lieux et perspectives ,institut unversitaire de technologie d’loisse ,France 

,2003,p  :  6 . 
داء المتميز ملتقى الدولي الثاني حول الأ ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بين الالتزام البيئي ومنطق تعظيم الربح دراسة ميدانية، يوسف حميدي، دادن عبد الوهاب 2

 .0050:  ص، 0200بجامعة ورقلة،  قتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، المنعقدالمؤسسات والا ، مطوكوماتوالحللمنظمات 
 . 00:  ص ،مرجع سابق ،محمد عادل عياض 3
  .25:  ص ،مرجع سابقعائشة سلمى كيحلي،  4
 . 0052:  ص، مرجع سابق ،، يوسف حميديعبد الرهاب دادن  5

6 Bèatrice Bellini, op-cit, p 6. 
  .00:  ص ،مرجع سابق ،محمد عادل عياض 7
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  على الأداء المالي للمؤسسة البيئية جتماعيةالاثر تبني المسؤولية أ :ولالأالفرع 

نسبة الفوائد المالية بالو  جتماعيةالاالفوائد  :الفوائد المحققة من طرف المؤسسة الى قسمين  Connollyقس  الباحث 
ستدفعها على و بأنها ستتكبد تكاليف باهظة  ،جتماعيةالالمسؤولية الباحث بأن مؤسسات التي لم تتبنى لهذه الهذه الأخيرة أشار 

  .بما فيها حماة البيئة الذين يطالبون المؤسسة بدفع تكاليف الضرر البيئي ،من أصحاب المصالح شكل تعويضات للمتضررين

، من خلال المقارنة بين أرباح جتماعيةالامسؤوليتها ضا على قدرات المؤسسة على تحمل اي كما أن الأداء المالي يؤثر
تسعى المؤسسات لتبني البرنامج اذا فاقت و أرباح التي لا تلتزم بهذا البرنامج، و  جتماعيةالاالتي تلتزم ببرنامج المسؤولية المؤسسات 
 :مثال على ذلك و ة يتتس  بتطبيق المعايير البيئالتي شراء منتجات و تتمثل في تحسين صمعة المؤسسة، و تكاليف الأرباحه جميع 

  ؛0222في برطنيا سنةبليون جنيه  0مليون جنيه الى  022جتماعيا من سه  المؤسسات الملتزمة اار في الأدخع الإا إرتف -
تحسين  تسه  في جتماعيةالامن المديرين شملته  الدراسة الى ان المسؤولية  بالمئة 20مريكية في الولايات المتحدة الأو  -

يزيد معدل الربحية  جتماعيةالامؤسسات التي تتبنى المسؤولية  نتزداد احتمالات تحسين أدائها المالي،كما أو عمال الأنتائج 
 1.عن تلك الى ليس لها برنامج بالمئة 02الى 

 البيئية على الأداء المالي للمؤسسةتكاليف الثر أ :الفرع ثاني 

 الاجتماعيو  الاقتصاديالخارجية بمحصلة الأداء و لكي تلبي المحاسبة المالية لوظيفتها الأساسية في إعلام الأطرف الداخلية 
المحاسبية و هذا يلقي على الوظيفة المالية  .فروضهاو بشكل عادل فإن عليها إعادة النظر في بعض مفاهيمها  ،البيئي للمؤسسةو 

2إجراء تغيرات اللازمة في نظ  التكاليف بما يجعله يشمل التكاليف البيئية
يراد المنتجات ثم تحديد المقابلة السليمة بين إ منو  ،

سوقية على المدى الطويل الحصتها و رباح المؤسسة التي ينتج عنها زيادة أو  ،هذا بدوره يسه  في ترشيد قرارات التسعيرو تكاليفها و 
تتعرض سذ لم يكون كذلك فإو  .في تحسين الأداء المالي للمؤسسة قياسه يساعدو  ،*هتمام بدراسة تكاليف الأداء البيئيلإاو 

لمحاسبة المالية كما تنظر ا  3.الحرمان من حوافز و تبعات القانونية في غرامات تحمل  المؤسسة الى تدني مستويات جودة الأداء البيئي،
  4.المقترضين من تلك التقاريرو ستخدام المستثمرين تمكن المؤسسات من إعداد تقارير لإالمالية الى تكاليف البيئة على أنها 

 

                                                             
1
 .  025-022: ، ص مرجع سابق، عبد الرزاق مولاي لخضر،حسين شنيني 
2

 .البيئيةيثبت إلتزام المؤسسة بالمعايير  ماو غيره و من معدات نظام البيئي  ىكل من شأنه ان يؤدي للمحافظة عل  لتزمات النقدية التي تصرف علىهي المصروفات والإو  
 : على  للمزيد من المعلومات اطلع *
، 0202، مذكرة ماجيستر في المحاسبة،غ منشورة ،جامعة البحر الاحمر،السودان، أثر تكاليف البيئية على تقويم اداء المشأت الصناعية السودانية، اسماء عبد القادر الطاهر - 

   .72:  ص
   .022  -22:  صمرجع سابق،  حملاوي ، عزيزة 3

 . 27:  ص، 0220 غ منشورة،جدةالمحاسبة، ماجستر،تخصص مذكرة ،ثارها في ترشيد القرارات الادارةأدراسة وتحليل تكاليف البيئية و ،مها عباس المرزوقي  4
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 أثر الأداء البيئي على الأداء المالي للمؤسسة :الفرع الثالث 

لهذا فإن تحسين الأداء البيئي في المؤسسة سيلعب دورا هاما في و مؤسسة، الذي يعكس الأداء الكلي لل وإن الأداء المالي ه
تحقيق و يكون بإستخدام الأمثل للموارد لتحقيق أهداف المؤسسة و . تحقيق الكفاءةذلك من خلال و تحسين الأداء المالي للمؤسسة 

ن أه  الأهداف التي تسعى المؤسسة تعتبر م  جتماعيةالاو لأهداف البيئية الفعالية بالوصول الى نتائج المرغوبة، حيث أصبحت ا
 :يمكن الإستدلال ببعض التجاربو 1.لتحقيقها

أرباح إنشاء نظام الإدارة البيئية و بإنجاز دراسة حول التكاليف  l’Ademeبتعاون مع    Paul de Bockerقام العالم  -
ن إنشاء نظام أوقد أظهرت الدراسة  .0222-0222مؤسسة مختلف الأحجام في قترة  022ذلك بإجراء دراسة على أكثر من و 

 منه يمكن القول على أن إنشاءو إدارة البيئة في عمل خطة مالية صارمة،  يعطي أرباحا مباشرة هذه النتيجة مثبتة بتجربة ميدانية، 
لا تحاول النظر على و  تنظر بنظرة استراتيجية للموضوع تلتزم اتجاه البيئة لالاالتي  المؤسسةو . 2نظام الإدارة البيئية هي صفقة جيدة

 3.لطويل الذي ستجني من خلاله أرباحالمدى ا

قد توصل و  ،أثر الأداء البيئي عليهاو المكسيك و تشيلي و كما قام البنك الدولي رد فعل سوق الأوراق المالية في الأرجنتين   -
أن و الإعتراف بالأداء البيئي للمؤسسات المصدرة للأسه ،  عندما ثمى بالمئة 02الى أن سعر السه  في هذه البلدان إرتفع بمعدل 

قد توصل البنك الى أن الإعلان عن المعلومات و  ،إستجابة لشكاوي المواطنين المتضررين من التلوث بالمئة 07ينخفض بمعدل 
  4.وسمعتهارباح في تحقيق الأو ن يؤثر بصورة مباشرة على أداء المؤسسات الموثوقة بشأن الأداء البيئي يمكن أ

 الأدبيات الصطبيقية : المبحث الثاني

موضوعنا على دراسات سابقة توضح لنا  فإن ضرورة الإعتماد فيفي البحوث العلمية،  دورا مهمامواضيع البيئة تلعب 
ذلك برب  احدى المتغيرات البيئية و ختيار الموضوع  إفق لرغبتنا فيو و طريقة معالجة المعلومات للوصول الى النتائج المرجوة، و المسار 

دراسات و دراسات سابقة متعلقة بالسلوك البيئي و بالأداء المالي، تم تقسي  هذا المبحث الى دراسات سابقة متعلقة بالأداء المالي 
 .دراسات السابقةو الإختلاف بين دراستنا و ه  نقاط التشابه هذا بهدف معرفة أو سابقة ترب  المتغيرين، 

 

 

                                                             
 

1
  .022:  ص ،مرجع سابق، عزيزة حملاوي  

2 Chantal Jouanno,La gestion environnementale ,Dunod, paris,2008,p145 . 
3
معة قاصدي اج مذكرة الماستر،غ منشورة، ،دراسة حالة مؤسسة الوطنية لخدمات في الأبار الاقتصادية تقييم الاداء المالي وفق المعايير البيئة في المؤسسة ، بابا حنيني رانيا 

 .  27:  ص، 0200-0202، ورقلة مرباح،
المالية، غ  في علوم المحاسبة مذكرة الماستر ،وحدة ورقلة الجزائرية دراسة حالة ليد غاز الجزائر الاقتصاديةلأداء البيئي وعلاقته بالأداء المالي في المؤسسة ا ،تليليسورية  4

  .50: ، ص 1339/1323 ،منشورة، جامعة ورقلة
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 سابقة المتعلقة بالمتغير المستقل دراسة : ولالمطلب الأ

 دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل  تقييمو قياس  قتصاديةالاالأداء المالي للمؤسسة " : دراسة بعنوان
 0227 ماجستر في علوم التسيير، جامعة بسكرة لنيل شهادة عادل عشي الباحث قام بهاوهي دراسة  "3113-3111بسكرة

  .قتصاديةالاالمؤشرات في تقيي  الأداء المالي للمؤسسة و دور المعايير عن تدور اشكالية هذه الدراسة 
 على مؤسسة إسقاطهاو ستخدمة المالمؤشرات و عايير المتحديد و تقيي  الأداء المالي عرفة عملية م هذه الدراسةمن الهدف 

معالجة المعلومات تمت  حيث .لجانب نظري إضافة لمنهج دراسة الحالةإستخدام المنهج الوصفي تم كما صناعية للكوابل ببسكرة،  
بإعداد  الباحث قامو حساب مؤشرات التوازن الساكن، الية و المميزانيات بعد تحويلها الى بجمع المعطيات من الميزانيات المحاسبية 

عدم كفاية هي ه  النتائج التي توصلت اليها الدراسة أومن  .جدول تدفقات الخزينة أي التحليل ديناميكيو جدوال التمويل 
للمؤسسة الوطنية تهدف درستنا لمعرفة اثر السلوك البيئي  حين فيللجؤ الى التحليل الحركي المالي،بحيث يجب ا التحليل الساكن

محاولة الوصول الى و المعطيات التي تخدم موضوعنا بما يخص الجانب البيئية  تحليلو  ذلك بجمعو ، دائها الماليلى أعللأشغال في الأبار 
لم السابقة الا أن الدراسة  بإستخدام نسب الماليةداءها المالي أتقيي   كذلكو  ،محل الدراسة التي تنتهجه المؤسسةالبيئي نوع السلوك 

 .السلوك البيئيو أترب  بإحدى المتغيرات البئية 

  متعلقة بالمتغير التابع دراسات سابقة:المطلب الثاني 

 سة قام بها كل من نوراوهي در " بالجزائر دراسة شركة الورود اقتصاديةالسلوك البيئي للمؤسسة : " دراسة بعنوان 
 ظل في قتصاديةالا المؤسسة ملتقى العلمي الدولي حول سلوكجاءت في إطار  عقبة عبد اللاوي،و الدين جوادي، هالة جديدي 

الجانب البيئي هتمام المؤسسة بمدى إهذه الدراسة عن تدور الإشكالية  .0200المستدامة، المنعقد بجامعة ورقلة،  التنمية رهانات
 . ن تجنيها في تحسين سلوكها البيئيما الفائدة التي يمكن أو لتسيرية ستراتيجيها اإدماجها له ضمن إو 

كما  .للمؤسسة لتحقيق متطلبات التنمية المستدامةقراءة حول السلوك البيئي  الى لوصولالدراسة اهذه الهدف من 
الورود  مؤسسةالدراسة ختيار عينة تم إو  .إستخدام المنهج الوصفي في الجانب النظري والمنهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي

العوامل المحددة كما تمى الإلمام بالجانب النظري للموضوع من ،  00220فهي تسعى للحصول على شهادة ايزو لإنتاج العطور
الملاحظة تم الحصول على جميع إجراءات التي و عن طريق المقابلة و ا على المؤسسة هتطبيقو  أصناف السلوكياتو للسلوك البيئي 

  .بغية تصنيفها بيئيا قامت بها المؤسسة من أجل حماية البيئة

إنتهاج المؤسسة لسلوك البيئي يحسن من أدائها البيئي، وما ينتج عنه من مزايا الحد من كما خلصت هذه الدراسة الى أن 
ة، وهذا كأرضية للحصول مؤسسة الورود على شهادة نظام الإدارة البيئية ت القانونية في إطار حماية البيئالتلوث وإحترام للتشريعا

لمؤسسة الوطنية تم تطبيقه على الأرض الواقع لو على الأداء المالي في حين تهدف درستنا أثر الذي يخلفه السلوك البيئي  .00220
في  المتمثلة و اسبية المحوثائق الإضافة الى ذلك حصول على . 00220وفهي مؤسسة متحصلة على شهادة ايز  للأشغال في الأبار،
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بعد و تحليلها  قبل ان تتبني المؤسسة للبيئة و أخذ بعض المعطيات من أجل حساب مؤشرات و  ،الجدول حسابات النتائجو  الميزانيات
 .لم ترب  بمتغير الأداء المالي السابقة إلا أن الدراسة. تبني البيئة

 زام البيئي ومنطق تعظيم الربح دراسة رة والمتوسطة الجزائرية بين الالتالمؤسسات الصغي : " دراسة بعنون
ملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز جاءت في إطار  يوسف حميدي،دادن عبد الوهاب،  الباحثين قام بها كل من "ميدانية

. 0200تحديات الأداء البيئي، المنعقد  بجامعة ورقلةو ات بين تحقيق الأداء المالي الاقتصاديو المؤسسات  ومطالحكومات، و للمنظمات 
دارتها دماج البعد البيئي في إتوسطة الجزائرية الى إالمو التي تدفع المؤسسات الصغيرة المحفزات الرئيسية عن كما تدور الإشكالية 

  .تسييرهاو 

إستخدام  كما تم  ،اتجاه البيئةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة بالجزائر التي تلزم الدراسة معرفة الدوافع هذه من دف اله
 .متوسطةو مؤسسة صغيرة  225وأجريت الدراسة على .،المنهج الوصفي في الشق النظري إضافة لمنهج دراسة حالة لشق التطبيقي

قامت و إستبيان لعدم صلاحيته لتحليل  027تم رفض و ،  أن واحدالمقابلة فيو الإستبيان  ىكما إعتمد في جمع المعلومات عل
 تمو خرى كمية أو ة الى متغيرات نوعية متغير مصنف 07 ـعطيات بالماعدة شكلت ق ثستبيان حيإ 020الدراسة على أساس 

المؤسسات الصغيرة شغالات البيئة لدى توصلت هذه الدراسة الى أن الانو  وفق التحليل لمركبات المتعددة SPADبرنامج  إستخدام
كما تهدف . إنطلقها من مبدأ تعظي  الأرباحو المتوسطة الجزائرية يبقى ضغيف مقارنة بالدول المصنعة وذلك بسب حداثة نشأتها و 

معرفة أه  الدوافع التي تجعلها تتبني البيئة،  و ربطه بالأداء المالي و بار لمؤسسة الوطنية للأشغال في الآ لوك البيئيدراستنا لتصنيف س
بعد و قبل تبني البيئة  تحليل المعطيات للوثائق المحاسبية من أجل حساب المؤشرات لتقيي  الأداء الماليو كما إعتمدنا على المقابلة 

تمت على مستوى مؤسسات الصغيرة  السابقة لا أن الدراسةإ .ةالبيئ المؤسسة في اطار حماية بهت معرفة جميع ما قامو تبني البيئة 
  .تمت على مستوى مؤسسة نفطية كبيرةو لم ترب  بالأداء المالي، على عكس دراستنا تما ربطها بهذا الأخير و المتوسطة و 

 وهو  محمد عادل عياضالباحث   قام بها. "دراسة نظرية لمحددات سلوك البيئية في المؤسسة " : دراسة بعنوان
شكالية .0202لة الباحث، جامعة ورقلة لمج مقال منشور  . ديد درجة التزام البيئي للمؤسسةعن العوامل المؤثرة في تح المقال تدور الإإ

لتحقيق التنمية  شكال هذا السلوكه  أأو  ،دراسة العوامل المحددة لسلوك المؤسسة اتجاه البيئة المقالهذا  الهدف من
والأصناف السلوكيات  الضغوطاته  ة أمعالجو  ظري للموضوعن والباحث بالإلمام كل ما هوعلى هذا الأساس قام  .المستدامة
كما خلصت هذه الدراسة بتحديد مجموعة من العوامل التي تتحك  في درجة الالتزام البيئي . طها بعملية إتخاذ القراراتربالبيئية و 

لا يمكن الحك  على المؤسسة قبل محاولة معرفة دوافع إعتمادها لإستراتيجية معينة دون غيرها من الإستراتيجيات  للمؤسسة، كما
المحددات لموقف و أكد الباحث على ضرورة قيام بدراسات تطبيقية لمعرفة العوامل و ستند على دراسات سابقة البيئة، كما اإتجاه 

بغية الوصول  الأداء الماليو إلا أن درستنا دمجت كل من السلوك المؤسسة إتجاه البيئة . صناعية اتجاه البيئةو  قتصاديةالاالمؤسسات 
كما تمت هذه الدراسة بالمؤسسة الوطنية للأشغال في الأبار  ،هذا السلوك البيئي للمؤسسة على أدائها الماليللأثار الذي يخلفه 

حصل عليها عن طريق المقابلة تم تقيي  الأداء المالي بناء على مؤشرات النمو، المردودية، على المعلومات المتبناء و  .بحاسي مسعود
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لم السابقة الا أن الدراسة . بعد التزام المؤسسة اتجاه البيئةو قبل  جداول حسابات النتائج،و الربحية، السيولة بالإعتماد على الميزانيات 
 .لم ترب  بالأداء الماليو  تتبع بدراسة حالة

 قامت بها الباحثة عائشة " العاملة في الجزائر قتصاديةالادراسة السلوك البيئي للمؤسسات  " : دراسة بعنوان
مطاط السلوك البيئي للمؤسسات إشكالية الدرسة عن أتدور .0222سلمى كيحلي في إطار مذكرة ماجستر بجامعة ورقلة 

 .والشق التطبيقي من خلال بناء استبيان هج الوصفياستخدام المنسباب إختلافها، و تم العاملة بالجزائر و أ قتصاديةالا
ة بقطاع النف  بحاسي مسعود، ة العاملات عينة الدراسة المؤسسات النفطيالدراسة تصنيف سلوكيهذه  الهدف من

إبراز مكانة و المؤسسة من أجل تحقيق التنمية المستدامة و ايضا لوضع منهج يساعد المداراء في فه  طبيعة أطراف المجتمع وهدفت 
أسئلة متعلقة بالمتعاملين، ومن أجل و المسؤولين البيئية و تمت الدراسة ببناء إستبيان الذي يحتوي على أسئلة متعلقة بالمسير و . البيئة

عن طريق تحليل العنقودي،  تحليل النتائجو  SPSS 13الحصول على تصنيف مطوذجي لنتائج الاستبيان بإستخدام برنامج 
خلصت هذه الدراسة الى أن معظ  و  .تحليل الهرميلتأكد من نتائج المتحصل قامت بو إختبار عن طريق ألفا كرونباخ و 

الى تصنيف سلوكيات المؤسسات  توصلتو بيئية تسعى الى إستجابة للقوانين فق  طار حمايتها للإالمؤسسات نفطية في 
 شكلي فمعضمها كانت تتبنى سلوك بيئي العاملة بمجال النف   قتصاديةالا

في حين تهدف درستنا الى معرفة السلوك البيئي الذي تنتجه المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار وأثره على أدائها المالي 
 ،النسب الماليةو تقيي  الأداء المالي بإستخدام  وذلك من خلال تحديد الإجراءات التي قامت بها المؤسسة لحماية البيئة

 .الا أن الدراسة السابقة لم ترب  بمتغير الأداء المالي
  دراسة بعنوان: 

Un nouvel enjeux stratègique pour l’entreprise:La prise en compte de la 

pretection de l’environnement dans son mangement Etat des lieux et perspectives  

 .0222 -لواز فرنسابمعهد الجامعي لتكنولوجيا منشور  في إطار مقال علمي Bèatrice Belliniقامت بها الباحثة 

نشطة مختلفة جريت على عينة من المؤسسة ذات أأو  ،ضرورة ادماج البعد البيئي في تسير المؤسسةمعرفة الدراسة الهدف من 
إستبيان لتحليل  22عاد و إستبيان  022تم إرسال و . كليهو باد/ المواد غذائية بمنطقة نوردو الصلب و المعادن و في مجال كيمياء 
شركات و كما توصلت الدراسة الى أن الضغوطات التشريعية  ثم تسلسل الهرمي لتحديد الصنف السلوك، spssبإستخدام برنامج 

رتفاع إو رغ  جمود الهيكلي و  حج و نشاط و لمتغيرات العمر الزبائن هي أكثر إستجابة لتبني البيئة على عكس او البنوك و التأمين 
كما تهدف درستنا الى ضرورة تبني البيئية في المؤسسات . التكاليف التخطي  فإن هذه المتغيرات أقل استجابة لتبني البيئة

حصول على لاعتمدنا على المقابلة لو تمت دراستنا في المؤسسة الوطنية للأشغال في الأبار، و على الأداء المالي  ما أثرهو  قتصاديةالا
ما يكلفها هذا ماليا و ولويتها التسيرية ات التي جعلت المؤسسة تدمج البيئة ضمن أمعرفة أه  الضغوطو المعلومات التي تقوم بها 

 .لم ترب  بالأداء الماليالا أن الدراسة السابقة .بعد الإلتزام تجاه البيئيةو القيام بحساب المؤشرات لتقيي  الأداء المالي قبل الإلتزام و 
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  دراسات سابقة متعلقة بالمتغيرين: المطلب الثالث

 عبد الرزاق درسة قام بها كل من " على الأداء المالي لشركات جتماعيةالاأثر تبني مسؤولية "  : دراسة بعنوان
ات الاقتصاديالحكومية، مطو المؤسسات و ، في إطار ملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنضمات مولاي لخضر، حسين شنيني

على  جتماعيةالاو تدور الإشكالية عن تأثير المسؤولية . 0200بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي،المنعقد بجامعة ورقلة،
 . الأداء المالي لشركات

الإلمام تم كما  المالي، هاعلى أداء جتماعيةالاة ت بالمسؤوليالمؤسسا الذي يخلفه التزامثر الأمعرفة الدراسة هذه  من دفاله
، جتماعيةالاالمهتمة بالمسؤولية الدراسات و قد توصلت إليه التجارب و . نهج الوصفيالمم اإستخدتم و للموضوع بالجانب النظري 

بل قدرتها . اتخدمو خلصت الى أن نجاح الشركة لا يعتمد فق  على قدرتها على معرفة أكفأ السبل لتحويل المدخلات الى سلع و 
، كما تهدف دراستنا الى معرفة أثر والبيئية يؤثر من الناحية المالية جتماعيةالاتطبيق المسؤولية و  جتماعيةالاعلى معالجة القضايا 

محاولة و  الآبارتم إسقاط هذه الدراسة على مؤسسة الوطنية للأشغال في و  .على أدائها المالي قتصاديةالاالسلوك البيئي للمؤسسة 
الا أن الدراسة السابقة . تحليل للوثائقو  تقيي  الأداء المالي بإستخدام مجموعة من المؤشرات بالاعتماد على المقابلة ثمتصنيفها بيئيا 

تحديد العمليات لحماية البيئية التي  بل في جتماعيةالاالسلوك البيئي لا يتجسد فق  في المسؤولية و لم تطبيق على أرض الميدان، 
 .التكاليف البيئية وهذا ما سيت  التطرق اليه في دراستنا لبتتط

 دراسة حالة المؤسسة الوطنية  قتصاديةالاأثر التكاليف البيئية على الأداء المالي للمؤسسة  ": دراسة بعنوان
تدور إشكالية .0200دراسة قامت بها الباحثة عزيزة حملاوي في إطار مذكرة ماستر بجامعة ورقلة "3191-3110لخدمات الآبار 

 ، قتصاديةالاالدرسة عن تأثير الذي يخلفه إرتفاع التكاليف البيئية على الأداء المالي للمؤسسة 
مدى موائمتها مع المعايير حماية و  لنظ  ومتطلبات حماية البيئة قتصاديةالاإبراز أهمية تبني المؤسسة من هذه الدراسة  الهدف

الوصفي للجانب النظري إضافة لمنهج دراسة وتم إستخدام المنهج دور هذه المؤسسة في تقليل المخاطر الناجمة عن التلوث، و البيئة 
التي تسعى للحصول على و الآبار بحاسي مسعود تمت الدراسة في المؤسسة الوطنية لخدمات و  .الحالة بما يخص الجانب التطبيقي

المتمثلة في الميزانية و حصلت على الوثائق المحاسبية و عن طريق لمقابلة قامت الباحثة بجمع المعلومات و  ، 00220ISOشهادة 
قيي  تقامت بحساب المؤشرات لو . 0222،0222 ،0225كذلك بالنسبة لمديرية البيئية للسنة و جدول حسابات النتائج للمؤسسة و 

القيمة المضافة و النتيجة الصافية و الضرائب و قامت بمقارنة بينهما من حيث رق  الأعمال و المديرية البيئية و الأداء المالي للمؤسسة 
ذلك بسبب و الأداء المالي للمؤسسة سلبي بالتالي انعكس سلبيا على أدائها البيئي، الى أن خلصت هذه الدراسة و ستثمارات، الاو 

السريع لرق   و، وعدم كفاءتها إستغلال مواردها، فرغ  النمزيادة المصاريف التي تتحملها للتخلص من الآثار السلبية لنشاطها
لاكن ليس ضروري تقيي  الأداء  .نعكس سلبا على ربحية المؤسسةه لم يغطي التكاليف البيئية مما إالأعمال البيئي للمؤسسة إلا أن

 .داء المؤسسةالمديرية تعمل على تحسين ألأن  البيئة ديريةالمالي لم
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 :الأولخلاصة الفصل 

أه  و  ،بالسلوك البيئي المتعلقة مفاهي تطرقنا للو الإلمام بحيثيات النظرية للموضوع عموما حاولنا من خلال هذا الفصل 
بالإضافة إلى التطرق الأكثر شيوعا، البيئية  لأصنافتناولنا او  دخالها ضمن إستراتيجيتهاإو البيئة  نيبتب المحددات التي تلزم المؤسسة

أثر السلوك البيئي للمؤسسة يضا إلى ك  على أداء المؤسسة كما تطرقنا أالحو لتقييمه  المؤشراتأه  و بالأداء المالي لمفاهي  المتعلقة 
 تأثيراته و  الأداء البيئيو التكاليف البيئية و ، البيئية جتماعيةالاالمسؤولية يتجسد بدوره هذا السلوك في و المالي  هاأداءعلى  قتصاديةالا

جاء ذلك بعد ضغوطات المتمثلة في فرض و ، مطالب الدولةهتمام بالبعد البيئي أصبح من بأن الإ كما تبين. ء الماليعلى الأدا
لإدارة السلوك البيئي يعتبر كمدخل ل تبين لنا كذلك بأنو في هذا المجال،  غيرها من الضغوطاتو حرمان من التحفيز و ضرائب 
 و، بغية التقليل من المخلفات وضع سياسة بيئية ملائمة للمؤسسة ذلك من خلالو   00220ISOصول على شهادة والحالبيئية 
 .قتصاديةالاالذي سيؤثر على الأداء المالي للمؤسسة  جيد لتحقيق أداء بيئي غير الطبيعيةو ستهلاك الموارد الطبيعية ترشيد إ

الإختلاف بينها و وجه التشابه أا حددنو كما تم الإعتماد في دراستنا على بعض الدراسات السابقة التي لها صلة بالموضوع 
التي تختلف في طريقة  منهاو منها من لم تت  في نفس العينة و ضع لدراسة ميدانية لتطبيق ما تم إلمامه نظريا، لم تخ منهاستنا فابين در و 

سات السابقة الى نتائج فمعضمها تلح بضرورة إدماج البعد البيئي ضمن استراتيجية اعلومات في حين خلصت هذه الدر المعالجة الم
تحقيق أرباح مالية و ضمان إستمرارها و إعطاء صمعة جيدة للمؤسسة و . متطلبات التنمية المستدامةلتحقيق  قتصاديةالاالمؤسسات 

 .بارنية للأشغال في الآالوطهذا ما سنتطرق اليه في الفصل الثاني من خلال دراسة حالة المؤسسة و 
 
 



 

 
 

 :الثانيالفصل 
الوطنية للأشغال دراسة حالة المؤسسة 

 ورقلة -حاسي مسعود-في الأبار

 3193-3111خلال الفصرة 
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 : دصمهي

للمؤسسة  الأداء الماليو لمختلف المفاهي  الأساسية المتعلقة بالسلوك البيئي عرض  التطرق في الفصل السابق إلى بعد
ة الدراسالقواعد النظرية مع الواقع التطبيقي، من خلال و معرفة مدى تطابق المفاهي  و ، سنقوم في هذا الفصل بإختبار قتصاديةالا

سونطراك شركة وهي الفرع الأول من  ، العاملة بقطاع النق ورقلة بار بحاسي مسعودالتطبيقية للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآ
والمديرية المحاسبة  QHSEالبيئة مديرية النوعية والصحة والأمن و  تمت الدراسة على مستوىو ، 00220والحاصلة على شهادة ايز 

 .DFCوالمالية 

وتصنيفها بيئييا ومعرفة درجة التزامها  سلوك البيئي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبارالدراسة ويهدف هذا الفصل ل
 0200 -0222حترامها للبيئة من خلال العمليات التي تقوم بها لمعالجة الآثار البيئية، وتقيي  أدائها المالي خلال الفترة وا
 :اذ قس  هذا الفصل الى مبحثين. النسب المالية إستخدامب
 الأدواتو طريقة ال : المبحث الأول 
 النتائج والتفسير والمناقشة : المبحث الثاني. 
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 والأدوات طريقة ال: المبحث الأول

الدراسة طريقة جمع معطيات في هذا المبحث سنوضح من أجل الإجابة على اشكالية الدراسة وماتتطلبه من معلومات، 
 .ذلك عالجةلمالإجراءات وتلخيص المعطيات المجمعة، و  الموضوع ديد طبيعة المتغيراتوتحالمناسبة وإختيار العينة 

 طياتطريقة جمع المع: المطلب الأول

ديد تحوكذا ومبررات الإختيار  الدراسةعينة مجتمع و  بغية الوصول الى أهداف الدراسة المرجوة وجب علينا الإلمام بطبيعة
 . المعطيات المجمعة التي تتماشى مع بحثنا تخليصو  متغيرات الدراسة

 مجتمع وعينة الدراسة: فرع الأولال

على  انتيجة تأثيراته ،لـلبعد البيئيالصناعية من أجل اسقاط حيثيات الدراسة النظرية ومعرفة مدى إستجابة المؤسسات 
بما  ،قتصار هدفها على الربحلإالتي تهدد حياة الكائنات الحية وكوكب الأرض المحي  الخارجي وما تسببه من تلوث وآثار سلبية 

فقد ارتأينا التركيز على المؤسسات  ،التي تمر بالعديد من المراحل بداية بالبحث والتنقيب وأخيرا التسويق فيها الصناعة البترولية
الشركة  فتهبص الكبيرة بصفتها الأكثر تأقل  لإدماج البعد البيئي وانتهاج السلوك البيئي، حيث تم اختيار مجمع سوناطراكالبترولية 

إضافة الى السياسة  والبيئية جتماعيةالايقوم بعمليات تمس مجالات المسؤولية وبإعتباره ، بالجزائر في مجال النف  تكرةالوطنية المح
للحفاظ  انتها وسمعتها فهي تخصص جهوداك، وبالرغ  من تأثيراتها وسعيا منها للحفاظ على مالبيئية ضمن إستراتيجية التسيرية

ار المؤسسة الوطنية للأشغال في الآب ختيار عينة الدراسة والمتمثلة فيهتمام بالعامل البيئي فقد قمنا بإونظرا لـهذا الإ. على البيئية
حفر الآبار الذي ينشأ خطر على نشاطها الرئيسي ل نظراو  ،البيئية سياستهاتسلك نفس و وهي احدى فروع شركة سونطراك 

كأول فرع من فروع شركة  2005سنة   00220ISOة يالبيئة، وكذلك بسبب حصولها على شهادة الإعتماد لنظام الإدارة البيئ
للحصول على  تودامت سنتين من التحضيرا 0222ة من سنة اتجاه البيئ قامت بهانتيجة الإجراءات والعمليات التي  طراكاسون

  .، فهي مؤسسة حامية للبيئة ومستجيبة للتشريعات القانونية والمتطلبات البيئية لتحقيق التنمية المستدامةةالشهاد

من  بالمئة 72إذ تسيطر على  ،ئرأول متعامل مختص في حفر الآبار في الجزا 1بارتعد المؤسسة الوطنية للأشغال في الآ
كما  ولايات الجنوب الجزائري في مجال حفر آبار الري، المتعاملين الأجانب شركاء سوناطراك، سوناطراك :ه  زبائنهاأالسوق و 

 :من خلال الجدول التاليز للمؤسسة قدم بتعريف وجيتن
 

 

                                                             
1

 www.entp.dz:   للمزيد من المعلومات إطلع 

 
 

http://www.entp.dz/


 الآباردراسة حالة المؤسسة الوطنية للأشغال في                                     :الفصل الثاني

 

20 
 

 .مؤسسة الوطنية للأشغال في الأبارتعريف ال: (9-3)جدول رقم 

 المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار القانونالاس  

 ENTP التسميـة

 0220اوت 0 تاريخ الإنشاء

 0220جانفي  00شركة ذات أسه  بتاريخ  اقتصاديةمؤسسة عمومية  الشكل القانوني

 ، حاسي مسعود ولاية ورقلة0277وتأ 02القاعدة الصناعية  025022ص ب  الاجتماعيعنوان المقر 

 دج00 222 222 222 الاجتماعيالرأسمال 

 0202 سنة عامل5002 عدد العمال

 من إعداد الطالبة بناء على وثائق المؤسسة :المصدر
، بإستخدام مجموعة للأرض إن نشاط الرئيسي لـ م و ش ب يتمثل في حفر الآبار الذي يخترق مختلف طبقات الجيولوجية

ومن بين الطبقات الجيولوجية التي تخترقها . الآبار من أجل إستخراج المحروقاتمن الوسائل وخلي  من المواد الكيماوية لتهيئة 
الصلبة التي سطح عن طريق النفايات السائلة و  سوائل الحفر يوجد طبقات المائية، التي تتعرض لخطر تسرب السوائل إنطلاقا من

 .كيمائية مختلفة التي يمكن ان تتسرب في الطبقات الجيولوجية  ترمى في التربة، أو الحفر عن طريق التفاعل بين ذوي خصائص
تحتوي على  التي بقايا المستخرجة من باطن الأرضالوحل و الساسا في أ إضافة الى نفايات الناتجة عن عملية الحفر والتي تتمثل

  الخ..، مواد كيمياويةمبيدات مجموعة من الملوثات مثل نفايات نفطية، وزيوت المحركات،

 طبيعة متغيرات الدراسة: فرع الثاني ال

  : إن طبيعة موضوعنا تحتوي على متغييرين أساسين هما
المتمثلة في مخرجات المؤسسة من القوائ  المالية و مالية قياسه معلومات ذات طبيعة وكمي يتطلب تابع متغير  :لأداء الماليا -2

المتمثلة في ميزانية وجدول حسابات النتائج وهذا بغرض تقيي  الأداء المالي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الأبار ومعرفة نقاط قوة 
 . ونقاط الضعف

ة ويتجسد هذا و ش ب إتجاه البيئ ما قامت به م ونوعي يتطلب قياسه قراءة عامة حولمستقل متغير  :السلوك البيئي -1
 . السلوك البيئي في تحمل المؤسسة تكاليف، وهذا يلزم المؤسسة الى إعادة النظر في تكالفيها
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  تلخيص المعطيات المجمعة: الفرع الثالث 

تملثة في المالية والمطيات مقابلات مباشرة مع مختصين في مديرية المحاسبة والمالية، فت  جمع المع جراءثناء الدراسة قمنا بإأ
وعن طريق الملاحظة  .0200الى  0222الميزانيات وجداول حسابات النتائج للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار خلال الفترة 

الأصول الإستثمارات، الأصول، : المتمثلة فيحساب هذه المؤشرات و نا أه  العناصر التي تساعدنا على وتحليل الوثائق أخذ
بغرض قياس مؤشرات  ،ستغلال، النتيجة الصافيةالأعمال، قيمة المضافة، نتيجة الا، الديون، الأموال الخاصة، رق  قتصاديةالا

، معدلات المردودية، (ستغلالالأصول، نتيجة الصافية، نتيجة الاالإستثمارات، ) والمتمثلة في مؤشرات النمو الأداء المالي
ة توجهنا الى مديرية الجودة،الصحة والأمن والبيئة، وأعدت خلالها أيضا مجال البيئأما في  .الربحية، معدلات السيولةمعدلات 

مقابلات مباشرة لإطارات ساهمو بإنجاز مشاريع بيئية وتم حصول على جميع المراحل والأنشطة والعمليات التي قامت بها م و ش 
 .الحصول على النشاطات التي تسعى لتحقيقها في المستقبلتم كما  التكاليف التي تتحملها جراء ذلك،ة و لتزامها اتجاه البيئلإب 

 أدوات معالجة المعطيات    :المطلب الثاني 

موعة من الأدوات وبرامج من أجل تحقيق أهداف الدراسة وإختبار الفرضيات قمنا بدراسة تطبيقية إستخدمنا مج
 : والمتمثلة فيإحصائية 

   المالي المذكورة في الجزء  قياس الأداءمجموعة من المؤشرات فيها تقيي  الأداء المالي لـ م و ش ب إستخدمنا القيام بعملية
كما قمنا بإستخراج أه  المعطيات اللازمة . 0200الى  0222لسنوات  المحاسبيةالنظري من البحث، وذلك بجمع الوثائق 

المخط  الوطني المحاسبي لكونها معدة وفق  0222-0222التعديلات تتعلق بالقراءة المالية للميزانيات من لحساب المؤشرات بعد 
وقد تم حساب . للمعطيات اللازمة بإعتبارها معدة وفق النظام المحاسبي المالي 0200-0202وكذا استخراج المباشر من ميزانيات 

 : والمتمثلة فيالمؤشرات 
 رق  الأعمال والنتيجة الصافية وكذا القيمة المضافة؛ لأصول والإستثمارات،مؤشرات النمو لكل من ا  
  والمالية؛ قتصاديةالامؤشرات المردودية وتتمثل في    
 الجزئية؛ية وتتمثل في ربحية الإجمالية و مؤشرات الربح    
  الإستقلالية المالية والقدرة على السدادمؤشرات السيولة وتتمثل في.   

  . Microsoft office Exel 2007:نسب المؤشرات المذكورة سابقاالمستخدم  لحساب  اما البرنامج 

 ية والصحة والأمن والبيئة، وعلى وفي مجال البيئة إعتمدنا على تحليل المقابلات والوثائق المقدمة من مديرية النوع
  .ؤسسةالبيئي للم بقراءة عامة حول سلوكالقيام و تحديد أه  العوامل التي جعلت المؤسسة تلتزم إتجاه البيئة  ساسها تمأ
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 مناقشة الصفسير و النصائج و :  المبحث الثاني

سنقوم بعرض النتائج المتعلقة بالسلوك البيئي  ،المستخدمة والأدوات الدراسة بناء على المعلومات المجمعةانطلاقا مما سبق و 
والتي تلح  الدراسة فرضياتإختبار مناقشتها بغرض وتحليلها وتفسيرها و المالي بإستخدام النسب المالية تقيي  أدائها و لـ م و ش ب 

   .مدى مساهمة توجه م وش ب لتبني السلوك بيئي في تحسين أدائها المالي عن

 نتائج الدراسة: المطلب الأول 

  .المتعلقة بدراستنا النتائج على المعلومات المجمعة سنحاول عرض أه  و مجتمع وعينة الدراسة بناء على 

 سلوك البيئي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار : الفرع الأول 

 سياسة البيئة للمؤسسة الوطنية لأشغال في الآبار  -0
هو البقاء على الصعيد الإقليمي رائد في مجال الحفر لذا وفرت كل الإمكانيات التي تمكنها من إرضاء  م و ش ب طموح

صين ومدركين لأهمية الكفاءة في الإنتاج، موظفين متخصحاجات الزبون الحالية والمستقبيلة، كما تضمن الشركة لعملائها 
  :يئة وترتكز علىمة المحي  وحماية البالإمتثال لمتطلبات العملاء كما تضمن السلامة الشخصية سلا

 لات الحفر وصيانة الأنابيب، تطوير المهارات لازمة للحفر عن طريق التكوين فيرفع المستوى التكنولوجي لآ -
QHSEالتشاور والتشارك مع الموظفين في الأمور المتعلقة بالصحة والأمن في العمل ،.  

الإمتثال للوائح الحالية والمستقبلية المتعلقة بمخاطر من حيث الصحة : ار لذا تلتزم المؤسسة الوطنية للأشغال في الآب
والسلامة في العمل والجوانب البيئية والتنظيمية لجميع الشروط المطبقة، منع الضرر الشخصي والصحي، منع التلوث، تحسين 

ضمان التواصل الفعال مع أصحاب ، QHSE المستمر في النوعية، الصحة، السلامة والبيئة، تطبيق والحفاظ بصرامة على
  .المصلحة

حفاظ على للهداف التي تعكس سياستها لتلبية إحتياجات عملائها، الأالمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار تحدد كما 
  (0أنظر للملحق ).صحة الأشخاص في بيئة العمل ويت  رصد هذه الأهداف ومرجعتها دوريا

 الوطنية للأشغال في الآبارمحدادات السلوك البيئي للمؤسسة  -0
ة نظرا للأضرار التي تخلفها إزاء  الآبار جاهدة للحفاظ على البيئحماية البيئة تعمل المؤسسة الوطنية للأشغال فيفي إطار 
 :في  1تحدد سلوكها تجاه البيئة وتتمثل هذه العواملالتي فهي تتأثر بجملة من العوامل  .مزاولة نشاطها

 المحفزة تستجيب م و ش ب ي ، ونتيجة التدابير الردعية و تعد الجزائر من الدولة المهتمة بالبيئة والمح :إحترام القانون
  . فهي تسبق القانونبيئة في إطار التنمية المستدامة، للقوانين والمراسي  التنفذية المتعلقة بحماية ال

                                                             
1

 . (مقابلة شخصية) 02/22/0202م و ش ب،  ،سلوك المؤسسة اتجاه البيئةمحددات  ،الاجتماعيبالمقر  QHSEمسؤول  
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  تجاه اأه  عنصر في م و ش ب، وكذلك يمثل أكبر ضغ  في المؤسسة فإلتزامها  ام الزبائنإحتر عتبر ي :إحترام الزبائن
  .بيئة يعطي صورة جيدة عن المؤسسةال
   إن قي  ومعتقادات وأخلاق المديرين والمسؤولين في م و ش ب، ساهمت بإدماج البعد : خصائص شخصية المسير

  .البيئي نتيجة لوعيه  بهذا الجانب
   نشأة مسنة مقارنة بالمؤسسة الحديثة  اي أنها 1981 بة للعمر بدأت م و ش ب نشاطها سنةبالنس: عوامل موقفية

المتمثل في حفر الآبار فيما يخص نشاط الرئيسي للمؤسسة و الا أنه لم يمنع ذلك من إدماج البعد البيئي في المؤسسة، و 
تجاه البيئة، وكذلك تلائ  حجمها الكبير اي أن المؤسسة قادرة على جلب استثمارات بيئية وتكونولوجيا افهو حساس 

  .نتيجة قدرتها المالية العاليةنظيفة 
  وكذلك مراعاة أبعاد سياسية بالإضافة تسعى م و ش ب الى التحسين المستمر.  

 قراءة عامة حول السلوك البيئي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار -3
 قامتماية البيئة لتخفيض التأثيرات الناجمة عن نشاطها من خلال سياستها البيئة لذا لحم و ش ب بمشاريع تهدف 
  : بإجراءات التالية

  لتعديل سلوكها البيئيب ها م و ش بالمشاريع التي تقوم :  
لـ م و ش ب هو حفر الآبار لشركات، وأثناء القيام بنشاطها تضخ مخلفات الحفر في فج كبير النشاط الرئيسي  -

ولتفادي تسربات مخلفات الحفر قامت م و ش ب بوضع . المسؤولة عن حفره شركة سونطراكو   Bourbiersيدعى
منها  الكائنات الحية تربة، كما تعمل على إحاطة الفج بسياج تفاديا لسقوطكية لحماية التسربات ليطبقة بلاست

 (0أنظر للملحق رق ) الجمال و البدو الرحل؛
  ؛دج02222222تقدر بـ  déshuileursتركيب أجهزة لتصفية الماء  من الزيت    -
الناجمة ( لشحومزيوت، بنزين، ا) نتيجة لتسربات السوائل الخطيرة بلاطة من خرسان خفيفة التسليح  قامت بإنجاز  -

أنظر ) ؛دج 2222722822مدى صلاحية العتاد خلال صيانة المحركات، المركبات النقل تقدر بـ عن بعض النقائص و 
 (2للملحق

 الذي يؤثر بشكل كبير على طبقة الأزون ويساه  في تفاق  CFC تخلي عن الثلاجات الحاوية لغاز الكلورفلوركربون  -
 قل خطورة؛الأ HCFC كلورفلوركربونهايدرو  بغاز هستبدالإو  ظاهرة الإحتباس الحراري

الذي يؤثر على إنسان وإستبداله بزيت معدني، كل سنة  تخلي عن مولدات المصنوعة بزيت أسكارال السام الخطير  -
 ؛مع  تخزين محلول أسكارال .دج 7272222822تستبدل أربعة مولدات وهذا ما يكلف المؤسسة 

  دج؛ 02022722822تقدر بـ   Rèseau anti – incondieإنشاء شبكة ضد الحرائق   -
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 :1إبرام عقود بشأن بيع بعض النفايات ومتابعتها  -
  مع نفطال بشأن الزيوت المستعملة والمستخرجة من أجهزة التصفية  déshuileurs ؛ 
  مع شركةERC بشأن نفايات سامة الخطيرة؛  
   مع شركةSPS بشأن نفايات المنزلية الصلبة.  

تقوم بعملية تصفية التراب المختل  بالزيت عن طريق الحرق وعدم  التي، فسخت م و ش ب عقد مع مؤسسة المصرية كما
  .مراعاتها للبيئة

 التكاليف التي تتحملها م و ش ب لتجسيد سلوكها البيئي: 
نطاق  الخدمات التي تدخل ضمنديد الجوانب البيئية لأنشطتها والمنتجات و تحو إجراء تحاليل البيئية سنويا، ب م و ش ب تقوم -

 منه العمل على معالجة الظاهرة البيئية انطلاقا من مصدرها؛و  حسب درجة تأثيرها البيئي ،محدد لنظ  الإدارة البيئية
هي على إستعداد لدفع مبالغ أكبر من ، فالبعد البيئي عند اعداد دفاتر الشروط الخاصة بعمليات الشراءم و ش ب مراعاة   -

   مثلا إبتعاد عن شراء مولادات المصنوعة بالزئبق؛شراء مواد صديقة للبيئة أجل 
  لإستعماله في تصليح الأبواب والنوافذ مثلا؛( مخلفات تغليف للألات)إستغلال المغلفات الخشبية   -
زيت الذي تقوم بإعادة تقوم المؤسسة بتحليل المياه القذرة والملوثة في المخابر المعتمدة بحثا عن المواد الخطرة، خلاف ال  -

وتنص الإتفاقية على دفع الضرائب عند إرتفاع نتائج التحليل عن القي  . تصفيته طبقا لإتفاق المرصد الوطني لتنمية المستدامة
كميات المحددة ، إذا كانت نتائج التحليل تفوق ال0222أفريل  02المولرخ بتاريخ  000-22 المحددة في المرسوم التنفيذي رق 

 :2الجدول التالي يوضح القي  المحددة قانوناو والوقاية  القانون عندها تقوم المؤسسة بالمعالجة من طرف
  .قي  الملوثة للمياه المحددة القانونا: (2-3)جدول رقم 

 الحرارة Ph DBO DCO MES المادة/ الكمية
 درجة Mg/1 250 Mg/1 350 Mg/1 30 400 2-2 الكمية المحددة قانونيا

 0222أفريل  02المولرخ بتاريخ  000-22 المرسوم تنفيذي رق : المصدر
الي يوضح الجدول التلتقيات والتكوين في إطار الأمن والبيئة لفترات مختلفة و حمالات تحسسية ودورات لتوعية العمال وم -

  : التكاليف هذه الحمالات
 تكاليف حمالات التحسيسة والتكوين : (0-3)جدول رقم 

 
 

 
 من إعداد الطالبة بناء على وثائق المؤسسة: المصدر

                                                             
1

 . (مقابلة شخصية) 00/22/0202، ،م و ش بسلوك المؤسسة اتجاه البيئة ،QHSEمدير قي   
 . (مقابلة شخصية) 02/22/0202، م و ش ب ،المؤسسة تجاه البيئةسلوك ، QHSEإطار تقني 2

 ليسانس إطار في الدولة ستاذ جامعيأ رتبة 
 ساعة/دج 0002 لساعة/ دج 0022 لساعة/دج  0222 تكلفة
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 0222ديسمبر 00المؤرخ بـ  22-052حرق المخلفات الطبية على مستوى القاعدة أو الورشات، حسب المرسوم الوزاري  -

 (0أنظر للملحق رق ) ؛0000شوال  02وافق لـ الم
  في إطار البحث عن عقود مع شركات لإعادة الرسكلة،وكذلك حبر الطابعة  تقوم المؤسسة بتخزين إطارات معدات النقل -
 ؛ القيام بحمالات التشجير والإهتمام بالمساحات الخضراء دوريا -
وعلى هذا الأساس  ،المتعلق بتسير النفايات 0220ديسمبر00المؤرخ في  20/02تصنيف وتسير نفايات طبقا للقانون رق   -

عممة على جميع العمال عن طريق ملصقات توضح الممعمول بها و  منظمة وفقا لإجراءات انفاياتهبتسير قامت المؤسسة 
، صلبة، نفايات خاصةالنفايات منزلية : وتتمثل هذه النفايات في على مستوى القاعدة والورشاتالنفايات  تخلص منعملية 
 1 :خطرة خاصة يات ونفا
 هذه الفئة من النفايات مكونة من الورق، البلاستيك، الكرتون، الزجاج، منتجات تتكون :  نفايات المنزلية الصلبة

   (7أنظر للملحق رق ).الخ..الخشب، المعلبات 
 كذلك وفق وتسير   إطارات سيارات المستعملة، نفايات المعدنية: تحتوي على عناصر ملوثة مثل:  نفايات الخاصة

 (2أنظر للملحق رق ).نيأحكام مظبوطة لتخز 
 هي نفايات خاصة تحتوي على كميات معتبرة من المواد السامة لها أضرار على الوس  الطبيعي :  نفايات الخطيرة

زيوت المستعملة، مولدات مستعملة، مخلفات الطبية، تراب الاسكارال،  وللي، محلت الإعلام الآمنها تجهيزات ومعدا
 (5نظر للملحق رق أ).ت، ولكل عنصر مخط  يوضح طريقة تخلص منهبالزي مبلل

  محطات لمعالجة المياه في المؤسسة، قياس تلوث الهواء ومعالجته :  لتحقيقكما تسعى المؤسسة في إطار حماية البيئة
اي المساهمة  èco-citoyenالناتج عن تجريب آلالات الحفر بعد غسلها، إتباع المنهج الذي تتبعه شركة سونطراك 

في إطار التنمية المستدامة مثل تخصيص حافلات نقل التلاميذ نظرا للإزعاج الذي تسببه أثناء مزاولة نشاطها في 
  .2قع العمل أو التبرع للبلديات بالأشجارامو 
 وكذلك نتيجة  ،البيئةن تلتزم اتجاه أ هافمن خلال السياسة البيئية التي تنتهجها م و ش ب وأه  العوامل التي دعت

وكذلك  الأعمال والأنشطة التي قامت بها في اطار المحافظة على البيئة لتحقيق متطلبات التنمية المستدامة،
 .نستنتج أن المؤسسة تنتهج سلوك بيئي واعي 00220جصول المؤسسة على شهادة الإيزو 

 الآبار المالي للمؤسسة الوطنية للأشغال في  تقييم الأداء: الفرع الثاني

ؤدي الى إرتفاع في يمما  ،دفع تكاليف بيئية لتخفيف الآثار تلوثإن إنتهاج م و ش ب سلوك بيئي واعي يحت  عليها 
  .ؤسسةتقيي  الأداء المالي لمعند دراسته وهذا ماسيت   ،ليالتكاليف الإجمالية و بتالي تؤثر على الأداء الما

                                                             
 . (مقابلة شخصية) 00/22/0202، م و ش ب،  سلوك المؤسسة تجاه البيئة،  HSEمشرف  1
2

 . (مقابلة شخصية) 22/30/1320، م و ش ب أهداف المؤسسة في اطار حماية البيئية ،QHSE مسؤولة 
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 : معدلات النمو -0
 الآبار وتأثيره على نمو الأصول الوطنية للأشغال فيالاستثمارات للمؤسسة نمو  •

 لـ م وش ب الاستثماراتو قيمة الأصول  : (10 -13)جدول رقم
 دج: الوحدة                                                                   

 
 

 

 

  
 

 

 25على الملحقمن إعداد الطالبة اعتمادا  :المصدر

 لمؤسسة الوطنية لأشغال في الآباراالأصول والاستثمارات  مطو نسب : (19-13)شكل رقم 

 

 exel برنامجبلإستعانة اوب (20-20)جدول بناء على : المصدر
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 الاستثمارات الأصول السنوات
2000 18 519 392 758,89 8 298 544 064,16 

2001 21 541 759 766,93 9 179 710 731,53 

2002 24 086 094 743,22 8 897 931 329,82 

2003 27 574 503 334,15 11 132 798 441,71 

2004 31 553 076 054,46 11 734 039 957,52 

2005 36 303 848 373,80 15 972 393 103,79 

2006 42 437 680 004,76 22 825 190 995,70 

2007 60 464 242 811,55 36 573 835 308,88 

2008 64 659 682 694,76 45 896 568 474,32 

2009 71 040 107 041,66 44 886 109 944,27 

2010 67 475 358 084,88 39 470 952 571,17 

2011 63 511 668 303,05 34 050 109 289,45 

2012 62 492 332 493,80 31 142 804 430,89 
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 الصافيةوتأثيره على النتيجة الآبار  للمؤسسة الوطنية للأشغال فينمو رقم الأعمال  •
 لـ م و ش ب قيمة رق  الأعمال والنتيجة الصافية:  (10 -13)جدول رقم 

 دج: الوحدة                                                           

 نتيجة الصافية عمالرقم الأ السنوات
2000 10 075 251 390,51 973 039 507,34 

2001 11 476 868 034,92 1 749 625 968,63 

2002 12 848 379 460,64 1 704 639 522,51 

2003 13 784 953 288,56 2 090 882 759,83 

2004 15 142 160 973,10 3 087 706 257,09 

2005 17 038 284 680,71 2 720 958 249,84 

2006 20 558 930 564,35 2 866 428 282,28 

2007 24 868 567 687,01 3 770 862 102,26 

2008 27 903 390 045,92 3 068 758 458,62 

2009 33 829 690 244,05 4 642 959 552,93 

2010 34 421 858 136,73 2 806 623 711,32 

2011 36 095 340 127,01 3 238 647 125,15 

2012 39 358 880 750,30 5 836 208 569,92 

  22اعتمادا على الملحق من إعداد الطالبة: المصدر

 .مطو رق  الأعمال والنتيجة الصافية في المؤسسة الوطنية للأشغال في الأبار نسب :(13-13)شكل رقم 

 
 exel برنامجبلإستعانة اوب (27-20)بناء على جدول  :المصدر
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 ة الصافية في المؤسسة الوطنية لأشغال في الآبارنمو القيمة المضافة والنتيج 

 لـ م و ش ب لقيمة المضافةاو  قيمة النتيجة الصافية:  (10 -13)جدول رقم 

 دج: الوحدة                                                                    

 نتيجة الصافية  القيمة المضافة  السنوات
2000 7 724 062 386,33   973 039 507,34   

2001 8 717 654 452,09   1 749 625 968,63   

2002 10 043 482 213,34   1 704 639 522,51   

2003 10 915 741 006,19   2 090 882 759,83   

2004 11 765 556 355,04   3 087 706 257,09   

2005 12 759 293 568,78   2 720 958 249,84   

2006 14 981 048 617,04   2 866 428 282,28   

2007 17 516 632 502,87   3 770 862 102,26   

2008 19 333 360 585,43   3 068 758 458,62   

2009 23 393 710 454,72   4 642 959 552,93   

2010 24 435 941 206,80   2 806 623 711,32   

2011 24 647 923 771,13   3 238 647 125,15   

2012 27 431 158 513,49   5 836 208 569,92   

 22الملحق مادا علىاعت من إعداد الطالبة: المصدر

 القيمة المضافة والنتيجة الصافية في المؤسسة الوطنية لأشغال في الآبار مطو نسب :(12 -13)شكل رقم 

 
 Exel برنامجبلإستعانة اوب (22-20)بناء على جدول  :المصدر
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  : معدلات المردودية -0
  لـ م وش ب  المردوديةعناصر  قي  :  (10 -13)جدول رقم 

 دج: الوحدة                                                                                                          
 قتصاديةالاالأصول  نتيجة الاستغلال موال الخاصةأ نتيجة الصافية السنوات/ البيان

2000 973 039 507,34   4 687 368 024,31   2 097 282 401,94   14 346 307 187,45 

2001 1 749 625 968,63   7 469 526 227,88   2 139 012 061,17   16 345 396 990,32 

2002 1 704 639 522,51   9 344 393 097,90   2 194 549 401,40   18 428 500 881,10 

2003 2 090 882 759,83   8 470 781 799,77   2 859 619 044,33   21 195 133 080,89 

2004 3 087 706 257,09   10 515 988 850,66   3 086 968 473,51   24 653 059 435,42 

2005 2 720 958 249,84   13 514 625 676,20   3 183 184 464,03   28 982 563 561,77 

2006 2 866 428 282,28   15 582 480 993,74   3 213 342 334,33   32 944 256 578,57 

2007 3 770 862 102,26   25 744 519 444,43   3 281 907 441,22   26 168 194 349,04 

2008 3 068 758 458,62   29 465 453 546,69   2 771 847 931,51   54 192 107 897,89 

2009 4 642 959 552,93   32 484 212 005,31   5 894 624 058,47   57 423 447 706,91 

2010 2 806 623 711,32   39 422 981 351,02   11 391 548 477,12   50 767 232 194,30 

2011 3 238 647 125,15   39 315 403 705,61   11 281 796 816,57   44 052 118 155,39 

2012 5 836 208 569,92   44 437 586 092,17   12 207 408 152,35   44 821 093 106,10 

 22، 22 ،25رق  على الملحقاعتمادا  إعداد الطالبةمن : المصدر

 
 للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار قتصاديةالامعدل المردودية المالية و  : (10 -13)شكل رقم 

 
 Exel برنامجبلإستعانة اوب (25-20)بناء على جدول : المصدر
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  : معدلات الربحية -3
 لـ م و ش ب قي  عناصر الربحية:  (10 -13)جدول رقم 

 دج: الوحدة                                                                                                   
 نتيجة الصافية نتيجة الاستغلال عمالرقم الأ البيان/ السنة

2000 10 075 251 390,51 2 097 282 401,94 973 039 507,34 

2001 11 476 868 034,92 2 139 012 061,17 1 749 625 968,63 

2002 12 848 379 460,64 2 194 549 401,40 1 704 639 522,51 

2003 13 784 953 288,56 2 859 619 044,33 1 378 495 329,00 

2004 15 142 160 973,10 3 086 968 473,51 1 514 216 097,00 

2005 17 038 284 680,71 3 183 184 464,03 2 720 958 249,84 

2006 20 558 930 564,35 3 213 342 334,33 2 866 428 282,28 

2007 24 868 567 687,01 3 281 907 441,22 3 770 862 102,26 

2008 27 903 390 045,92 2 771 847 931,51 3 068 758 458,62 

2009 33 829 690 244,05 5 894 624 058,47 4 642 959 552,93 

2010 34 421 858 136,73 11 391 548 477,12 2 806 623 711,32 

2011 36 095 340 127,01 11 281 796 816,57 3 238 647 125,15 

2012 39 358 880 750,30 12 207 408 152,35 5 836 208 569,92 

 

 22اعتمادا على الملحق من إعداد الطالبة: المصدر
 

 للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبارمعدل الربحية  : (10 -13)شكل رقم 
 

 

 Exel برنامجبلإستعانة اوب (22-20)بناء على جدول : المصدر
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 : معدلات السيولة -4
 لـ م وش ب السيولة قي  عناصر:  (11 -13)جدول رقم 

 دج: الوحدة                                                                                         
 

 

 22، 25 اعتمادا على الملحق من إعداد الطالبة :المصدر
 

 معدل السيولة للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار : (10-13)شكل رقم 

 
 

 Exel برنامجبلإستعانة اوب (22-20)بناء على جدول : المصدر
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 الإستقلالية المالية   

 القدرة على السداد

 الأصول الديون الأموال الخاصة البيان/ السنة
2000 4 687 368 024,31   12 849 530 651,45   18 519 392 758,89 

2001 7 469 526 227,88   12 318 347 472,89   21 541 759 766,93 

2002 9 344 393 097,90   13 035 065 026,66   24 086 094 743,22 

2003 8 470 781 799,77   17 012 395 430,10   27 574 503 334,15 

2004 10 515 988 850,66   17 949 380 946,71   31 553 076 054,46 

2005 13 514 625 676,20   20 068 264 447,76   36 303 848 373,80 

2006 15 582 480 993,74   23 988 770 728,74   42 437 680 004,76 

2007 25 744 519 444,43   30 948 789 264,86   60 464 242 811,55 

2008 29 465 453 546,69   32 125 470 689,45   64 659 682 694,76 

2009 32 484 212 005,31   33 912 935 483,42   71 040 107 041,66 

2010 39 422 981 351,02   22 140 240 130,88   67 475 358 084,88 

2011 39 315 403 705,61   17 849 310 075,51   63 511 668 303,05 

2012 44 437 586 092,17   11 326 155 230,96   62 492 332 493,80 
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  QHSEمقارنة بين المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار ومديرية نسب  : الفرع الثالث

 من حيث رقم الأعمال -0
 رق  الأعمال المؤسسة ورق  الأعمال البيئي :  (91 -13)جدول رقم 

 دج: الوحدة                                                             
 البيان/ السنة عمال البيئيرقم الأ عمال المؤسسةأرقم 

13 784 953 288,56 239 669 449,50 2003 

15 142 160 973,10 290 127 888,20 2004 

17 038 284 680,71 304 245 196,75 2005 

20 558 930 564,35 324 051 884,79 2006 

24 868 567 687,01 602 846 768,02 2007 

27 903 390 045,92 652 869 701,37 2008 

33 829 690 244,05 714 390 356,21 2009 

34 421 858 136,73 714 138 375,72 2010 

36 095 340 127,01 910 398 645,36 2011 

39 358 880 750,30 1 083 637 325,95 2012 

 
 المؤسسة اعتمادا على وثائق من إعداد الطالبة :المصدر

 
 مقارنة رق  الأعمال البيئي برق  أعمال المؤسسة : (10-13)شكل رقم 

 
 

 (02 -20)الجدول رق  من إعداد الطالبة بناء على : المصدر
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 من حيث تكاليف -0
 البيئيةجمالية والتكاليف التكاليف الإ:  (99-13)جدول رقم 

 دج: الوحدة                                                                        
 البيان/ السنة تكاليف البيئية  تكاليف الاجمالية 

15 947 832 630,91   183 276 040,29   2003 

5 765 702 254,42   205 162 171,74   2004 

14 294 340 782,72   243 502 090,21   2005 

19 776 902 283,13   286 654 524,74   2006 

24 328 765 577,60   502 346 299,42   2007 

27 883 191 422,19   570 530 080,19   2008 

30 874 263 746,94   592 344 730,21   2009 

42 670 677 445,68   663 799 642,84   2010 

46 690 381 209,77   838 132 755,01   2011 

42 670 677 445,86   945 756 319,80   2012 

 
 وثائق المؤسسة من إعداد الطالبة بناء على : المصدر
 مقارنة التكاليف البيئة بتكاليف الإجمالية : (10 -13)شكل رقم 

 
 (00-20)ق ر الجدول من إعداد الطالبة بناء على : المصدر

  نتائج الدراسة تفسير و المناقشة: الثاني المطلب

وكذا تفسير  في نتائج الدراسة سيت  تحليل و تفيسير النتائج المتعلقة بالسلوك البيئي لـ م و ش ب هبناءا على تم عرض
 .من خلال هذا التفسير سيت  مناقشة فرضيات الدراسةو مؤشرات تقي  الأداء المالي 
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 تفسير ومناقشة السلوك البيئي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار: الأول الفرع

عوائد مستقبيلة وحصول المؤسسة  ة كإستثمار ذووتعتبر البيئ ،ة ووضعها ضمن ألوياتهامهتمة بالبيئ ن م و ش بيتضح أ
والجهد الجبار  ةلحسن نية المؤسسة اتجاه البيئ ،SGSمن طرف  QHSEعلى شهادة  التصديق على نظامها الخاص بالتسيير 

وإعداد مط  تسيير الأخطار حسب طريقة أنظف وتلتزم بتوفير خدمة  ،الذي دام سنتين ويتمثل في التشخيص والتكوين والتوعية
خطار على تتماشى مع متطلبات الزبائن، وتقليل قدر المستطاع من الآثر الذي قد ينج  عن نشاطها على البيئة وتقليص الأ

 .في مجال البيئة والصحة والأمن في العمل ،زيادة إرضاء زبائتها إرضاء المتطلبات الشريعة والقانونيةوهذا بهدف  ،الصحة العمال
 العوامل التي تحدد أه   من بينالسياسة البيئية المنتهجة، و خلال  وكذلك من ،ب وهذا مايفسر السلوك البيئي الواعي م و ش

من العوامل التي تؤثر على " وهذا مايثبت صحة الفرضية الأولى التي تنص. إحترام القانون وإرضاء الزبائن والمتمثلة فيسلوكها 
 ." الضغوطات القانونية والزبائن لالتزامها اتجاه البيئة الوطنية للأشغال في الآبار سلوك المؤسسة

 للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار المالي تقييم الأداء نتائج ومناقشة تفسيرو  تحليل :الفرع الثاني

بعد صدور القانون وهذا  ،تعد الجزائر من الدول المهتمة بالمحي  والبيئة فالقانون الجزائري أجبر المؤسسات حماية البيئة
المتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية  02/22، وكذا القانون 00/00/0220المتعلق بتسير النفايات الصلبة المؤرخ في  02/20

الأم لشركة  البيئية سياسةل في الآبار بدأت بوادر تظهر نحو إنتهاج المؤسسة الوطنية للأشغال .02/25/0222المستدامة المؤرخ في 
من خلال المؤشرات تقيي   وكذلك ،من خلال قرائتنا للوثائق المالية المقدمة من الطرف المؤسسة تم ملاحظته ا ماوهذطراك، ناو س

    .الأداء المالي التي تم حسابها

 تفسير معدلات النمو: 
الشكل نقس   ،(20-20)والجدول رق  (20-20)من خلال الشكل رق  :  الأصول ونم تأثيره على و الإستثمارات  ونم -0

 :الى فترتين
   تذبذب في مطو الإستثمارات الا نلاحظ خلال هذه الفترة: ]3112-3111[دماج البعد البيئي في المؤسسةإقبل 

ستثمارت نتيجة الإنخفاض طفيف في قيمة الا ،2822-نخفضت نسبة مطو الإستثمارات الى وإ 1331أنها لم تنمو سنة  
  .مما أثر على مطو الأصول التي شهدت بدورها تذبذب

   ذب في مطو تذب 0222-0220نلاحظ خلال الفترة  : ]3193-3110[إدماج البعد البيئي في المؤسسة بعد
ستثمارات الالتزويد المؤسسة بمختلف تجهيزات و وهذا راجع  ،زيادة المتذبذبة في قيمة الاستثماراتلستثمارت نتيجة الا

رات وهذا راجع ستثمالم يكن هناك مطو في الا 0200-0222وبما يخص الفترة  على مطو الأصول، سلبا الضرورية مما أثر
  .رات وهذا ما أدى لعدم مطو الأصولنتيجة تنازل المؤسسة عنها  بغية جلب استثما ،ستثماراتلتدهور في قيمة الا
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المؤسسة ومن خلال ما سبق نستنتج علاقة طردية بين مطو الأصول ومطو الاستثمارات لأن هذه الأخير تؤثر على أصول 
 . ي تؤثر على مركز الماليوتعتبر عنصر من عناصرها ا

نقس   ،(27-20)والجدول رق   (20-20) من خلال الشكل رق :  الصافية النتيجةتأثيره على و رقم الأعمال  ونم -1
 :الى مرحلتينالشكل 

إنخفاض في نسبة مطو رق  الأعمال نتيجة الزيادة  نلاحظ:  ]3112-3111[قبل إدماج البعد البيئي في المؤسسة •
على تحقيق ايرادات اما النتيجة الصافية شهدت تذبذب وعدم كد قدرة المؤسسة ؤ الا أن هذا الإرتفاع ي ،الطفيفة في قيمته

 .وهذا يعود لعدم تحك  المؤسسة في تكاليفها وهذا راجع لإرتفاع في قيمة الضرائب ،0220 مطو سنة
تذبذب في نسبة مطو رق  الأعمال المؤسسة  نلاحظ  : ]3193-3110[بعد إدماج البعد البيئي في المؤسسة  •

نخفاض الإالصافية وهذا راجع للإرتفاع و مما أدى الى تذبذب في نسبة مطو النتيجة  ،0222الى غاية  0220خلال الفترة 
يرات التي قامت بها المؤسسة ا بعد التحضهذا ما يؤكد لنا عدم التحك  المؤسسة في تكاليفها خصوصو . في قيتمها

رتفاع في نسبة مطو رق  الأعمال وهذا ما نلاحظ ا 0200-0202ا يخص الفترة ، وبم00220للحصول على شهادة الإيزو 
نها تحتل مكانة سوقية جيدة نتيجة السمعة الحسنة من خلال ، وألمواجهة المنافسين للمؤسسة يؤكد على القدرة التنافسية

يجابا على مطو النتيجة الصافية بسبب تحك  ، هذا ما أثر إوكذلك علاقتها المتميزة مع عملائها 00220شهادة الإيزو 
 .ؤسسة في تكاليفهاالم

نقس   ،(22 -20) ول رق دوالج (22-20)من خلال الشكل رق :تأثيرها على النتيجة الصافيةو القيمة المضافة  ونم  -0
 :الى مرحلتينالشكل 

  نلاحظ تذبذب نسبة مطو القيمة المضافة خلال هذه الفترة  : ]3112-3111 [قبل إلتزام المؤسسة إتجاه البيئة
التي تعتبر أه  و  تغطية مصاريف الإستغلال المباشرةن المؤسسة قادرة على أوهذا ما يؤكد  ،في قيمتهازيادة الطفيفة رغ  
كما . وهذا مايبين قدرت المؤسسة في تحكمها في تكاليف الإستغلال ،أكثرها ثقل في هيكل التكاليفو ف المصاري

لى عدم تحكمها في يعود ا ،0220وعدم مطوها سنة  تناقصهاتذبذب في مطو النتيجة الصافية و  شهدت المؤسسة ايضا
  (.الضرائب)تكاليفها الثابتة 

   نلاحظ تذبذب في نسبة مطو القيمة المضافة خلال الفترة  : ]3193-3110[بعد إدماج البعد البيئي في المؤسسة
التي شهدت بدورها تذبذب  هذا راجع الى الزيادة المتذبذة في قيمتها مما أثر على النتيجة الصافيةو  ،0202الى  0220

الناتجة  في تكاليفها الخارج الإستغلال و  لعدم تحك  المؤسسةيعدو هذا  ،في نسبة مطوها وفي بعض السنوات عدم مطوه
بالنسبة لسنتين الأخرتين نلاحظ إرتفاع في و . 00220زيادة التكاليف في إطار الحصول علة شهادة الإيزو كذلك عن 

 .وهذا ما يفسر تحك  المؤسسة في إجمالي تكاليفها ،نسبة النتيجة الصافية مما أثر ايجابا على مطوة المضافة نسبة مطو القيم
 نقس  الشكل الى مرحلتين، (25-20) والجدول رق  (20-20) من خلال الشكل رق  :تقييم معدلات المردودية 

 :نقسمها الى مرحلتينو 
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 لأموال حظ تذبذب في نسبة النتيجة الصافية الى انلا : ]3112-3111[إدماج البعد البيئي في المؤسسة  قبل
          بقيمة 0220تذبذب الحاصل في النتيجة الصافية بسبب زيادة الضرائب سنة بسبب ال وهذاالخاصة خلال هذه الفترة، 

دج   2802مر يولد دج مستث0اي كل  2802دى الى إنخفاض المردودية المالية الى أدنى قيمة مما أ ، 005 502 752 208
 .كنتيجة صافية  دج2807دج يولد 2شهدت المردودية المالية أعلى قيمة في هذه السنة أي كل كما ،  كنتيجة صافية
 ، 2802بمعدل 0222الى غاية  2807بـمعدل  0222تذبذب من سنة  لهذه الفترة عرفت قتصاديةالاودية أما المرد

هذا ما و  ،مقارنة بإرتفاع الطفيف في نتيجة الإستغلال قتصاديةالاوالكبير في الأصول رتفاع  المستمر الإوهذا يعود الى 
دج مستثمر  0سسة أي كل مما أدى الى إرتفاع النتيجة الإجمالية للمؤ  ،سسة في توليد فوائضنشاط المؤ  يدل على قدرة

 .توس  لهذه الفترة المدروسةممن نتيجة الإستغلال ك دج 2800يولد 
عدل مبـ 0220نلاحظ إنخفاظ في المردودية المالية من سنة  : ]3193-3110[إدماج البعد البيئي في المؤسسة بعد•

وهذا راجع الى للإرتفاع المستمر للأموال  ،3123بمعدل  0222كأفضل مردودية عارفتها المؤسسة الى غاية   2802
النقصان في تكاليف الإستغلال، وفي حين بسب زيادة و  .في النتيجة الصافية الخاصة مقارنة بتذبذب الطفيف الحاصل
رتفاع في النتيجة الصافية وهذا راجع لإنخفاض في لإنتيجة  0200الى  0202إرتفعت المردودية المالية خلال الفترة 

 . التكاليف
وهذا راجع  ،2827بمعدل  0222الى سنة  2802بـمعدل  0220إنخفضت من سنة  قتصاديةالاية دبالنسبة للمردو و 
رتفاع في بسبب إوهذا تذبذب الحاصل في نتيجة الإستغلال، كذلك و  قتصاديةالاالمستمر في الأصول  رتفاعالإالى 

    بيئية خلال هذه الفترة من رتفاع في التكاليف الإ)في التحك  فيها  المؤسسة التكاليف المباشرة وعدم القدرة
عادت المردودية  0200الى  0222وخلال الفترة . (دج752722222802 الى 0220سنة  دج02702000585

نتيجة إنخفاض  قتصاديةالاالأصول إنخفاض في في النتيجة الإستغلال و  للإرتفاع نتيجة الزيادة المستمرة قتصاديةالا
  .قروضها

 0202الى غاية  0222خلال الفترة  قتصاديةالالبيئة أثر على مردودية المالية و تجاه ااوعموما نستنتج إلتزام المؤسسة 
كذا النتيجة الصافية وهذا راجع الى الزيادة في التكاليف المؤسسة وعدم قدرة و  ،يجة التذبب في نتيجة الإستغلالنت

 0202قق إرتفاع في المردودية الإجمالية للمؤسسة خلال الفترة بدأ يحتجاه البيئة ان التزامها الا أ المؤسسة في التحك  فيها،
  .ة إستثمارية اي رأس المال المستثمر يساه  في تحقيق النتائجر دى الطويل، فالمؤسسة تتمتع بقداي على الم 0200الى 

  : نقس  الشكل الى مرحلتين ،(22-20) والجدول رق  (27-20)من خلال الشكل رق   : معدلات الربحية
 النتيجة في ية الإجمالية المتمثلة انطلاقا من معدل الربح : ]3112-3111[قبل إدماج البعد البيئي في المؤسسة

تمرة في رق  زيادة المسالهذا يعود الى و ، 0222الى غاية  0222الصافية الى رق  الأعمال نلاحظ تذبذب خلال الفترة 
 وهذا ما. الحاصل لنتيجة الصافية بيرادات المتولدة عن الأنشطة الأساسية للمؤسسة مقارنة بتذبذالأعمال اي زيادة الا
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وكأفضل ربحية شهدتها المؤسسة كانت سنة ، إرتفاع تكاليف مما وجب على المؤسسة تحديدها بدقة لتدنئتها مستقبلايبين 
 .2807بمعدل  0220

 الطفيفة نتيجة إرتفاع المستمر في رق  الأعمال مقارنة بزيادة ،خلال الفترة المدروسة اما الربحية الجزئية شهدت تذبذب
كأعلى ربجية يرادات من خلال نشاطها الرئيسي، و وهذا ما يؤكد على قدرة المؤسسة في توليد ا ،ستغلالالنتيجة الا في

  .2800جزئية شهدتها المؤسسة كانت 
   جمالية للمؤسسة خلال هذه نلاحظ تذبذب في الربحية الإ : ]3193-3110[بعد إدماج البعد البيئي في المؤسسة

وحدة نقدية حققتها المؤسسة كرق  أعمال حققت ربحية  022 كل  ايوأعلى قيمة شهدتها المؤسسة  ،0220-0222
ذلك زيادة في رق  الأعمال المؤسسة وك سبب التذبذب يعود لزيادة رق  الأعمالو  ،وحدة نقدية كربح صافي 02 قدرها

 ،مع تذبذب في النتيجة الصافية 0222سنة دج  500222272800الى  0220سنة  دج02222200280البيئي من 
الى  0202كما شهدت الربجية الإجمالية إرتفاع خلال الفترة   .وهذا ما يؤكد ضعف المؤسسة في التحك  قي التكاليف

 الى  0200سنة  ل البيئي الذي وصل الىوكذا رق  الأعما ،بسبب زيادة رق  الأعمال المؤسسة 0200غاية 
  تحويل ايرادها الإجمالي الى ربحرة المؤسسة فيمما يوكد على قد، دج وزيادة في النتيجة الصافية 0222225207827

 .صافي و قدرتها في تحك  في التكاليف
وهذا راجع الى  2802بمعدل  0222غاية الى  2802بمعدل  0220اما الربجية الجزئية عرفت إنخفاض خلال الفترة  

 0220سنة  دج 02702000585)وكذا التكاليف البيئية  ،تذيذب في نتيجة استغلال بسبب إرتفاع التكاليف المؤسسة
الى  0222خلال الفترة و  .قدرة المؤسسة في تحك  تكاليفهامما يدل على عدم ، (0222سنة دج  720200522الى 
وقدرتها في  ،ستغلالإنطلاقا من دورة الارباح المؤسسة على توليد الأإرتفعت الربحية الجزئية مما يبين قدرة  0200غاية 

 .التحك  في تكاليفها
 0222الى 0222من خلال ماسبق نستنتج أن إلتزام المؤسسة إتجاه البيئة خفض في ربحية المؤسسة خلال الفترة 

نة بربجيتها قبل الإلتزام اتجاه البيئة، الا أن عادت عدم قدرة المؤسسة في التحك  فيها مقار رتفاع في التكاليف و الإ نتيجة
واعي للمؤسسة السلوك الثر الذي يخلفه تبني مما يدل على أ .(0200-0202)ع خلال ثلاث سنوات الأخيرةالربحية لترتف

 .إقبال العملاءمن خلال سمعة الحسنة للمؤسسة بحصولها على شهاة الإيزو و  ، وكذالعلى ربحيتها على المدى الطوي
 مرحلتيننقس  الشكل الى  ،(22-20) والجدول رق  (22-20)من خلال الشكل رق   :تقييم معدلات السيولة: 

 0850موال الخاصة الى الديون من تذبذب في نسبة الأ: ] 3112-3111[إدماج البعد البيئي في المؤسسة  قبل •
لك صة بسبب زيادة في الإحتياطات وكذوهذا راجع الى إرتفاع في الأموال الخا ،0222سنة 0820الى  0222سنة 

نتيجة  0822بـمعدل  0220كأدني قيمة شهدتها المؤسسة خلال هذه الفترة كانت و يف في الديون، التذبذب الطف
 .إنخفاض في الديون
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لى وهذا راجع ا ،0222سنة  2825الى  0222سنة  2852تذبذب من يخص نسبة الديون الى الخصوم شهدت  بماو 
 .2872بمعدل  0220تذبذب في الديون وكأدني قيمة عرفتها هذه الفترةكانت سنة الزيادة المستمرة في الخصوم و 

 لأن نسبة الأموال الخاصة الى الديون لم تقل عن ،بإستقلالية المالية تتمتع خلال ما سبق نستنتج أن المؤسسة لا ومن
 .287لم تقل كذلك على  ،الخصوموكذلك المؤسسة لاتتمتع بالقدرة على السداد وهذا راجع الى ان نسبة الديون الى  .0
نلاحظ تذبذب في نسبة الأموال الخاصة الى الديون  : ]3193-3110[بعد إدماج البعد البيئي في المؤسسة  •

الية الماي المؤسسة لا تتمتع بإستقلالية  0، الا أن النسبة لم تقل على 0222سنة  0820الى  بـ085بـ 0220خلال الفترة 
كد على عدم قدرة لنفس الفترة وهذا ما يؤ  287كذلك بنسبة الديون الى الخصوم لم تقل على . بسب إرتفاع في الديون

 .المؤسسة على تسديد ديونها 
عرفت المؤسسة استقلالية مالية راجعة لإنخفاض نسبة الأموال الخاصة الى  0200الى غاية  0202وبما يخص الفترة 

نخفاض نسبة الديون الى الدليل على ذلك إاهتلاك قروضها و يد ديونها و رة المؤسسة على تسدبسبب قد ،0أقل من 
 .287الأموال الخاصة الى أقل من 

مكنت المؤسسة من تسديد  الأرباح التي حققتها المؤسسة خلال الثلاث سنوات الأخيرةإنطلاقا مما سبق نستنج و 
مما جعل لها إسقلالية مالية نتيجة قدرتها على التحك  في  ،السدادإستهلاك قيمة القروض أي قدرتها على ديونها و 

 .ةللبيئ نتيجة سمعة الحسنة للمؤسسة لإحترمهاوهذا راجع زيادة إقبال الزبائن و تكاليفها الإجمالية 
 الأعمال الإستثمارات والأصول، رق  )  بعد تقييمنا للأداء المالي لـ م و ش ب بإستخدام كل من المؤشرات النمو لـ
مؤشرات السيولة لاحظنا أن المؤسسة كانت ، مؤشرات الربحية و مؤشرات المردودية، و (تيجة الصافية، القيمة المضافةو الن

ت لاتتمتع نها كان، إلا أوقيمة الأصول تتمتع بمردودية إجمالية وربحية جيدة وشاهدت أيضا إرتفاع في القيمة المضافة
 1330سنة  بيئيالبعد ال المؤسسة بمجرد تبنيو  .على السداد نتيجة إرتفاع في الديون عدم قدرتهابالإسقلالية المالية و 

تتحمل  جعلهاة اتجاه البيئ للمؤسسة الواعي سلوكف ،كنذاأ 23332لى شهادة الإيزو عوسعي المؤسسة للحصول 
مما أثر على الأداء ،  1332دامت حتى بعد حصولها على الشهادة سنة  حصول على شهادة الإيزو متطلبات تكاليف

 كذاو  بسبب عدم قدرتها في التحك  في تكاليفها المالي من خلال إنخفاض المردودية الإجمالية للمؤسسة وكذا ربحيها
ثلاث إلا أن . مما جعلها لاتتمع بإستقلالية الماليةوعدم قدرتها على سداد ديونها  ،تذبذب الحاصل في نسب النموال

النتائج نحو الأفضل حيث شهدت إرتفاع في جميع المؤشرات سابقة الذكر إضافة الى قدرة سنوات الأخيرت بدأت تتغير 
تتميز بها راجع لسمات التي  ذامما جعل أدائها المالي يتحسن وهتمتعها بإستقلالية المالية، نها و المؤسسة على سداد ديو 

قبال الزبائن على إوكذا زيادة  .ف الآثار عليهاالسعي نحو تخفيالمحافظة على البيئة وادماجها ضمن الألويات التسيرية و 
س الجهود المؤسسة في سعيها بسمعة الحسنة والتي تعك المؤسسة التي أمدت 00220المؤسسة من خلال شهادة الإيزو 

عند " السلطات الحكومية لتحقيق متطلبات التنيمة المستدامة وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى التي تنص لإرضاء
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على اي دائها المالي أعلى  اسلوك البيئي واعي سينعكس  ايجابب الوطنية للأشغال في الآبار المؤسسةالتزام 
 "لالمدى الطوي

  وبإثبات الفرضيات الجزئية من خلال الإجابة على الأسئلة الجزئية في الجانب التطبيقي من الدراسة، نكون بذلك قد
 :على الإشكالية الرئيسية لهذا البحث، حيث تم التوصل إلى أن أثبتنا صحة الفرضية الرئيسية،  وبالتالي أجبنا 

سلبا على أدائها المالي في المدى القصير وايجابا  الوطنية للأشغال في الآبار مؤسسةلل يؤثر تبني السلوك البيئي "
 " على المدى الطويل

التكاليف البيئية على الأداء المالي للمؤسسة أن للباحثة عزيزة حملاوي في دراستها لأثر  وهذا ما توصلت له الدراسة السابقة
، وكذلك ما أكدته دراسة أثر المسؤولية تحمل المؤسسة لتكاليف بيئية يؤثر سلبا على الأداء المالي في المدى القصير

 .حسين شنينيو عبد الرزاق مولاي لخضر الإجتماعية على الأداء المالي للباحثين 

 QHSEالوطنية لخدمات الآبار ومديرية  نسب مقارنة للمؤسسةتفسير تحليل و :  الفرع الثالث

ن رق  الأعمال البيئي لا يمثل نسبة كبيرة من أ( 02-20)نلاحظ من خلال الشكل:  من حيث رقم الأعمال -0
 0222حيث كان يمثل سنة  ،رق  الأعمال المؤسسة الا أن رق  الأعمال البيئي يرتفع من سنة الى اخرى

، وهذه الزيادة تبين مساهمة رق  الأعمال البيئي 0200سنة  %2من رق  أعمال المؤسسة الى غاية  28205%
 .بنسبة أكبر من رق  الأعمال الإجمالي وهذا مؤشر جيد

إرتفاع في نسبة التكاليف البيئية الى إجمالي التكاليف  (00-20)نلاحظ من خلال الشكل : التكاليف من حيث -0
وهذا راجع لتكوين والتوعية والأنشطة التي قامت بها المؤسسة في إطار الحصول على شهادة  ،0220سنة 
الى غاية  0225وشهدت إستقرار مستمر الى من %0، الا أن هذه النسبة عادت لإنخفاض 14001الإيزو

 .يبين تحك  المؤسسة في تكاليفها البيئة وهذا ما 0200
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 : الثاني خلاصة الفصل

الدراسة التطبيقية للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار توصلنا الى أن المؤسسة تعمل جاهدة على حماية البيئة من خلال 
لتخفيض الآثار السلبية الناتجة عن  به المؤسسة ضمن متطلبات تحقيق التنمية المستدامة، نتيجة للجهد الجبار الذي قامت

جعلها تتمتع بميزة تنافسية عن غيرها من المؤسسات،  00220ة الإيزو نشاطها وما أكد على هذا حصول المؤسسة على شهاد
في الإستراتيجية الصحة والأمن والبيئة كعناصر أساسية سبيل تسير الفعال بدمج النوعية و حيث تبرز الشهادة التزام المؤسسة في 

 .الشاملة لشركة
وكذلك الأعمال التي قامت ة خلالها تلتزم اتجاه البيئلتي من نتيجة لأه  العوامل افإنتهاج م و ش ب سلوك بيئي واعي 

يؤثر على أدائها المالي وهذا ما تم التوصل اليه من خلال تقيي  المؤشرات الأداء المالي، فإدماجها وهذ  بها في إطار حماية البيئة،
 عدم قدرة المؤسسة في تحك  في لبعد البيئي يلزمها تكاليف بيئية تؤدي بدورها الى زيادة في إجمالي التكاليف مما أدى الى

نتيجة تحكمها في  ،0200-0202ء المالي لمؤسسة إلا أن هذا الأخير بدأ في تحسن خلال الفترة اتكاليفها، وبدوره  أثر على الأد
فهذا لقانونية في مجال حماية البيئة إرضاء متطلبات او  ،زبائنهامثلة في زيادة إرضاء المتلأهداف المرجو اليها و كذا تحقيقها تكاليفها و 

   .وروح التطور قصد تحقيق أداء جيد على الصعيد المحلي والدولي ،ما يؤكد على روح الخدمة
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ووضعه   قتصاديةالاشهد موضوع حماية البيئة محل إهتمام الحكومات مما أكد على ضرورة إدماج البعد البيئي في المؤسسات 
بمنتجات صديقة للبيئة مما يؤثر على ربحية  قتصاديةالا الضروري إمداد المؤسساتكما أصبح من ،  كأحد أهدافها الإستراتيجية

 ختبارإن الدراسات السابقة التي تم الإعتماد عليها في دراستنا أدلت بنا المسار الصحيح لإ، و بتالي على أدائها الماليلمؤسسة و ا
وأنواعه  معدلات التلوثالبيئة والمحافظة عليها نتيجة زيادة  لنفس النتائج المتوصل اليها، والتي تلح لإحترام الوصولفرضياتنا و 

ة المشكلة، وقد تجلإى هذا  ةدايز وأخطاره، مما ولإد حركية على الصعيد الدولي، تنادي بضرورة الإصلاح، وذلك  الوعي البيئي بِحدإ
وتطبيق المسؤولية  جتماعيةالاعلى معالجة القضايا  كذا قدرة المؤسسة .الوعي في عقد مختلف المؤتمرات وإصدار القوانين والتشريعات

ني  من خلالها حاولنا فه  الأثر تبهذا البحث بعرض الجوانب التيويأتي ، والبيئية والتي تؤثر من الناحية المالية للمؤسسة جتماعيةالا
  .سلوك البيئي على الأداء المالي للمؤسسة

 :فاق البحث كما يلي آا أخيــر و الإقتراحات و التوصيات و  نتائج البحثو يمكن ذكر إختبار الفرضيات  كما
 

  : نتائج البحث :  أولا
  :النتائج النظرية  -أ

   ؛ة ضمن سياسة الشاملة للمؤسسات الإقتصايةيعالم البيئالمضرورة تبني  -2
المؤسسات دمج البعد البيئي في برامجها التسييرية ومحاولة إيجاد بعض الحلول للمشكلات البيئية التي قد يتوجب على  -1

 تتعرض لها؛ 
التي يخلفها نشاطها  ،تخفيض انبعاثات الغازاتنفاياتها و سيير ت بالجانب البيئي يؤدي إلى قتصاديةالااهتمام المؤسسة   -0

صورة المساهمة في تحسين سمعة و الشركة، وتحسين صحة العمال في المؤسسة و حة السكان القريبين من المؤثرة على ص
   ؛المؤسسة في المجتمع

  ؛حماية البيئة يعطي سمعة جيدة للمؤسسة وبتالي قدرة على التنافس -3
  ؛نشر المسؤولية البيئية في كامل المؤسسة، و زيادة الوعي لدى العاملين وتعرفه  بمتطلبات القانونية -2
نظام لإن التزام المؤسسة بمسؤولية البيئية من التعويض عن الأضرار البيئية وبحثها عن تقنيات للإنتاج الأنظف وتبنيها  -5

الإدارة البيئية سيشكل عبئ على المؤسسة سينعكس سلبي على أدئها المالي، الا ان هذه العلاقة سوف تنعكس ايجابا 
 على المدى البعيد وذلك بجني الأرباح؛   

ثيرات البيئية وهذا بسسب تأ قق أرباح نتيجة إنخفاض قي قيمة الضرائب التي تدفعهاتجاه البيئة يحاان التزام المؤسسة  -2
 .سيؤدي الى انخفاض إجمالي التكاليف الزامية مما يؤثر ايجابا على ربحية المؤسسة

 :النتائج التطبيقية -ب
زبائن حترامها لا لقوانين في إطار حماية البيئة، وكذلكل هااحتراممن بين أه  محددات السلوك البيئي لـ م و ش ب هي  -2

 ؛ جنبيةبإعتباره  مؤسسات أ
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قيامها بإستثمارت اتجاه البيئية وتحملها إنتهاجها لسياسة بيئية و تعد م و ش ب من بين المؤسات المهتمة بالبيئة نتيجة  -1
   ؛برر احترامها للبيئةي 00220على شهادة الإيزو وكذا حصولها  وهذا ما جعلها تتبنى سلوك بيئي واعي، لتكاليف بيئية

وذلك بإنخفاض معدلات  ،اتجاه البيئية أثر سلبا على ادائها المالي في المدى القصيربسلوك واعي إن التزام م و ش ب  -0
المؤسسة إتجاه البيئة  ن التزامتيجة لعدم التحك  في تكاليف الا أنالربحية، ومعدلات السيولة، وتذبذب في معدلات النمو 

 بدأت بوادره تظهر إيجابا على الأدائها المالي في المدى الطويل وذالك بإرتفاع في المعدلات السابقة الذكر؛
نتيجة سلوكها الواعي اتجاه البيئة يمنحها ميزة على غرار المؤسسات  00220حصول م و ش ب على شهادة الإيزو  -3

  ؛ القدرة التنافسيةالأخرى، وهذا يؤدي بدوره الى زيادة 
الذي  السلبية على البيئية وتقليل التأثيرات ها بالبيئةيبين مدى اهتمام 00220على شهادة الإيزو م و ش ب حصول  -2

بتالي أدى الى زيادة رق  أعمالها و على سمعة المؤسسة، مما أدى الى تزايد توجه في طلب خدمات المؤسسة و  إيجابا سنعكي
   ؛ايجايبة على الأداء المالي لمؤسسةثرت بصورة حققت أرباح وأ

 ؛ الأداء المالي من خلال تقليص والتخلي عن النفايات المضرة من ان السلوك البيئي الواعي لـ م و ش ب يحسن -5
  ؛الناجمة عن حوادث ذات الآثار البيئة قتصاديةالاادية و تفادي خسائر الم -2
ة مما جنب المؤسسة دفع الغرمات تفرضها السلطات العموميتعزيز التوافق مع التشريعات واحترام القوانين التي  -2

 التعويضات التي تفرض على المخلفات؛و 
 .إرضاء  زبائنها من خلال تحسين جودة خدماتها في إطار بيئة نظيفة -9

  :   الفرضياتار بإخت:  ثانيا
  : يمكننا إختبار الفرضيات كما يليمن خلال دراستنا التطبقية 

هذه  كونالمؤسسة لالتزامها اتجاه البيئة  سلوكيات العديد من العوامل التي تؤثر على وجود بتتعلق الفرضية الأولى   -2
فمن خلالها يمكنا الحك  على سلوك المؤسسة ومن بين أه  العوامل التي جعلت  ،العوامل تختلف من مؤسسة الى أخرى

ية، ضغوطات الزبائن، الوعي لدى المديرين وكذا طبيعة نشاط م و ش ب تلتزم بسلوك بيئي واعي هي ضغوطات القانون
    ؛للمؤسسة السلوك البيئيوهو ما تأكدنا منه خلال دراسة االمؤسسة 

دائها المالي أ ايجابيا على بسلوك البيئي واعي سينعكس الوطنية للأشغال في الآبار لتزام المؤسسةبإ الثانيةتتعلق الفرضية   -1
الذي  بإستخدام مؤشرات المالية وهذا ما أكدته الدراسة التطبيقية من خلال تقيي  الأداء المالي، لعلى المدى الطوياي 

  .تأثير سلبي على المدى القصير نتيجة تحمل التكاليف الا أنه عاد بإيجاب على المدى الطويلشهد 
 مما سبق نكون قد أثبتنا صحة الإشكالية الرئسية للدراسة :  

 "دائها الماليأحسن في تيساهم ن توجه المؤسسة الوطنية للأشغال لتبني سلوك تجاه البيئة  إ"
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 : التوصيات  : ثالثا
الجوانب المهمة في هذا التطرق لأه  و  ،بعد تناول موضوع السلوك البيئي للمؤسسة الإقتصاية وأثره على الأداءها المالي

  :يمكننا إقتراح جملة من التوصيات كالأتي 1 صحة الفرضياتإثبات و تائج البحث بعد إستخلاص نو  المجال
  ؛00222يزو لبيئية التي تتوافق مع معايير الإضرورة دمج البعد البيئي في المؤسسات، وتبني نظام الإدارة ا -0

  الات التحسيس؛البيئي للعمال عن طريق تكثيف حمالإهتمام بزيادة الوعي  -1
  البيئة قوائ  مالية خاصة بها بغية تحديد مناطق القوة والضغف الخاصة بها؛و جعل لمديرية النوعية والصحة والأمن  -0
 المؤسسة التحك  فيها بشكل جيد؛  تطبيق نظام محاسبة التكاليف البيئية حتى تستطيع ضرورة   -3
  العمل على التطوير المستمر وزيادة روح التعاون وروح التطور لزيادة إرضاء السلطات الحكومية والزبائن؛ -2
  .طراكانو ستدامة التي تنتهجها شركة الأم سالم ميةتبني مفهوم التن -5

  : فاق الدراسة آ:  رابعا
تزال تحتاج إلى دراسات  التي لاو  تمام الكثير من المنظرين الباحثينوالتي تحظى بإه المواضيع المهمةيعد من  إن موضوع البيئة

مفتوحا لدراسات أعمق وأدق تساه  في إثراء معارفنا وتطلعاتنا، والتي لم يبقى مجال البحث و  الأفكار، نتائج من شأنها توضيحو 
  : نتمكن من الإلمام بها في بحثنا هذا منها

  ؛مختلفة الأمطاط تجاه البيئة اقتصاديةدراسة نفس الموضوع بين مؤسسات  
 وراق المالية السوقية للأ القيام بدراسة نفس الموضوع في مؤسسات مدرجة في البورصة ومعرفة الأثر على قيمة

  ؛لهذه المؤسسات
 00220من التنبؤ بأرباح المؤسسات نتيجة التزامها تجاه البيئة وحصولها على شهادة الإيزو كن يمج وذ مطناء ب . 
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 المصادر والمراجع باللغة العربية: أولا
I- الكتب  

  .0220 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،القرارات تخاذإ مدخل المالية دراةالإ الحناوي، الصالح محمد .2
  .0222 الرياض، المريخ، دار الأولى، طبعة ،الأعمال لمنظمات المالي الأداء جمعة، فرحات السعيد .1
  . 0220 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،القرارات تخاذإ مدخل المالية دراةالإ الحناوي، الصالح محمد   .0
ر ، دار وائل للنشالأولىالطبعة  ،(تطبيقاتو دروس : الإدارة المالية )التسيير المالي  ،إلياس بن ساسي، يوسف قريشي.3
   .0222، الأردن  التوزيع،عمان،و 
، طبعة الأولى ايمان شيحان المشهداني، حكومة المؤسسية والأداء المالي الاسترتيجي للمصارف،علاء فرحات طالب ،  .2

 .0222،دار الصفاء، الأدرن
 عمان، والتوزيع، للنشر الوراق الأولى، طبعة ،(الأعمال لرجال البيئية المسؤولية) للأعمال الأخضر البعد نج ، عبود نج  .5

0222.   
   .0222 الإسكندرية، الحديث، العربي الأولى،المكتب طبعة ،(معاصر تحليلي مدخل) المالية الإدارة هندي، إبراهي  منير .2 

II البحوث الجامعية :  
 :أطروحات الدكتوراه -أ
إرساء نموذج للإنذار المبكر بإستعمال  و نح قتصاديةالاتقييم الأداء المالي في المؤسسات و  قياس، دادن عبد الغني.2

، ، غير منشورةقتصاديةالافي العلوم  ه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا(باريسو حالة بورصتي الجزائر )المحاكاة المالية 
   .1332- 1335جامعة الجزائر، 

 :الماستر و مذكرات الماجستير  -ب
( الجزائر غاز ليد حالة دراسة)  الجزائرية قتصاديةالا المؤسسة في المالي بالأداء وعلاقته البيئي الأداء تليلي، سورية .2

  .0202ورقلة،  مرباح، قاصدي جامعة منشورة، غ المالية، المحاسبة علوم في الماستر شهادة ،ورقلة وحدة

دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات في  قتصاديةالا للمؤسسة المالي الاداء على البيئية تكاليف أثر حملاوي،  عزيزة.1
  .0200 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة منشورة، غ ،في علوم المالية سترما مذكرة ،الآبار

دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات  قتصاديةالا المؤسسة في البيئة المعايير وفق المالي الاداء تقييم ، حنيني بابا رانيا.0
 .0200 مرباح،ورقلة، قاصدي جامعة منشورة، ماستر في العلوم المالية،غمذكرة  ، في الآبار

دراسة تحليلية تطبيقية على  السودانية الصناعية تالمشآ أداء تقويم على البيئية تكاليف أثر ،الطاهر القادر عبد اسماء.3
  .0202 السودان، الأحمر، البحر جامعة ، منشورة المحاسبة،غ في ماجيستر مذكرة ،قطاع النفط

في ولاية  دراسة عينة من المؤسسات قتصاديةالا المؤسسات في المالي الأداء على الجبائي التسيير أثر عباسي، صابر.2
  .0200 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة منشورة، الجباية،غالمحاسبة و مذكرة ماجيستر في  ،  بسكرة
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 في ماجستير مذكرة ،دراسة حالة مؤسسة كوابل بسكرة "وتقييم قياس" قتصاديةالا للمؤسسة المالي الأداء عشي، عادل. 5 
  .0220 بسكرة، جامعة محمد خيضر، منشورة، التسيير،غ علوم

 ماستر مذكرة ،للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة سلامة لتأمينات المالي الاداء لقياس كمؤشر المالي الرفع قاسمي، شهرازاد.2
   .0200 ورقلة، جامعة مرباح، قاصدي جامعة منشورة، التسيير،غ علوم في
الجزائر دراسة ميدانية لقطاع النفط  في العاملة قتصاديةالا للمؤسسات البيئي السلوك دراسة كيحلي، سلمى عائشة.2

   .0222 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة منشورة، غير البيئة، وتسيير اقتصاد في ماجستير مذكرة ،بحاسي مسعود
،دراسة ميدانية على  دراسة وتحليل التكاليف البيئية وأهميتها في ترشيد القرارات الإداريةمها عباس المرزوقي، .23

  .0202، ص البحر الأحمر، السودان، 0220، مذكرة ماجستير في المحاسبة،غ منشورة، جدة، المنشآت بمدينة جدة
III-المقالات المنشورة :   
تاريخ  ،http://www.arabvolunteering.org/corner/avt27162.ht ،بين النظري والتطبيق جتماعيةالاالمسؤولية صالح الحموري،  .0

   .02802، 0/22/0202فح التص
IV- المجالات :  
، جامعة ورقلة، 20/0222، العدد مجلة الباحث، قتصاديةالاعبد الغني دادن، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة  .2

0222.  
معة قاصدي اج ،25/0222، عدد مجلة الباحثمحمد عادل عياض، دراسة نظرية لمحددات سلوك حماية البيئة في المؤسسة، .1

  .0202مرباح، ورقلة، 
 

V-  الملتقيات و المؤتمرات :  
المتلقي الثاني حول في إرساء الثقافة البيئية،  قتصاديةالاوالبيئية للمؤسسة  جتماعيةالاسايح بوزيد، دور المسؤولية عمر عزاوي و .2

   .0200نوفمبر، 02-00 أيام ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،الأداء المتميز للمنضمات والحكومات
، ملتقى الدولي الثاني حول و أثارها على الأداء المالي جتماعيةالاحسين شنيني، أثر تبني المسؤولية عبد الرزاق مولاي لخضر و .1

  .0200نوفمبر، 02-00 أيام ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،الأداء المتميز للمنضمات الحكومية
يوسف حميدي، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية بين الالتزام البيئي و منطق تعظي  الربح دراسة عبد الوهاب دادن  و .0

 02-00 أيام ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،ملتقى الدولي القاني حول الأداء المتميز للمنظمات و الحكوماتميدانية، 

 . 0200نوفمبر،
 ،بالجزائر دراسة ميدانية شركة الورود اقتصاديةعقبة عبد اللاوي، السلوك البيئي للمؤسسة لة جديدي و نور الدين جوادي، ها.3

أيام ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،المستدامة التنمية رهانات ظل في قتصاديةالا المؤسسة ملتقى العلمي الدولي حول سلوك
  .0200 نوفمبر، 02-00

http://www.arabvolunteering.org/corner/avt27162.ht
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VI- القوانين :   
، الجريدة الرسمية ،المتعلق بتسير النفايات ومراقبتها وإزالتها 19/91لقانون االجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  .2

 .0220 ديسمبر00المؤورخ في، 55العدد 
، المستدامةة المتعلق بالمحافظ على البيئية في إطار التنمي 19/91القانون الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  .1

 .0222جويلية 00 المؤورخ في ،02الجريدة الرسيمة، العدد 

VII- الشفوية  مقابلاتال:  
     .02/22/0202بتاريخ ، ، م و ش بسلوك المؤسسة اتجاه البيئةمحددات ، الاجتماعيبالمقر  QHSE مسؤول .2

 .00/22/0200 م و ش ب، ،أهداف المؤسسة في اطار حماية البيئية، QHSE مسؤولة .1

 . 00/22/0202  بتاريخ م و ش ب، ،سلوك المؤسسة تجاه البيئة،  HSE مشرف .0

  . 02/22/0202 ،م و ش ب، سلوك المؤسسة تجاه البيئة، QHSE إطار تقني .3

    . 05/22/0202، م و ش ب ،سلوك المؤسسة تجاه البيئة ،QHSEرئيس مديرية  .2
 

  :   المراجع والمصادر وباللغة الأجنبية: ثانيا
I- الكتب :  

 

1- Chantal Jouanno, La gestion environnementale, DUNOD, Paris, 2008. 

 

II-  أطروحات الدكتوراه:  
1- Erwan Horscet , Développement d’une comptabilité Environnemental orientée 

vers la création de valeur, thèse de doctorat, l’école national Supérieure d’arts et 

métiers ,bordeaux, 2007  

2- Emmanuelle Reynau, Les déterminants du comportement de protection de   

l’environnement des entreprises, Thèse de doctorat, Institut d’Administration des 

Entreprises, Marseille ,1997. France .1998.sit  

III- المقالات المنشورة  :  

1- Bèatrice Bellini, Un nouvel enjeux stratégique pour l’entreprise :La prise en 

compte de la pretection de l’environnement dans son mangement Etat des lieux 

et perspectives ,institut unversitaire de technologie d’loisse ,France ,2003. 
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 السياسة البيئية لـ م وش ب: 19ملحق رقم 
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 لائحة الكمية لسياج:  21 ملحق رقم
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 تقديرية لبلاطة خرسان خفيفة التسلحلائحة كمية : 31ملحق رقم
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 .تسير نفايات الطبية : 04 ملحق رقم
 

 

 نع                                                                            

 

 لا  

 نع                                   

 

 نع  

 

 لا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابر

 نفايات خاصة خطرة

 مخلفات طبية

 مخلفات العلاج

 ورشة

 حفر النفايات في حفرة 

مكان لجمع الفضلات 

الاساسية 

00/02/0998 

تحويل الفضلات 

التي كانت مخزونة 

 الي مركز التخزين

 ادوية 

 انتهاء مدة صلاحية الادوية

اعادة وضع الأدوية الغير 

 مستهلكة الى المستشفى

 رمي الإبر المستعملة

 

 حالة المراقبة

 نفايات مسيرة بواسطة احكام مضبوطة
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  نفايات المتزلية الصلبة في قاعدة و الورشةتسيير :  05ملحق رقم 

 

 

 لا                                             

 

 نعم  

 نعم  

 

 لا   

 

 نعم  

  

 لا                                                                                                                              

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق المؤسسة المتعلقة بتسير النفايات  من :المصدر 

 نقل النفايات في المفرغة العمومية 
تخزين النفايات في 

 صناديق منزلية مناسبة 

 

منطقة 

 بعيدة

وضع نفايات التي تم جمعها في حفرة كبيرة حفرت 

 لهذا العرض

 حالة المراقبة

ادارة نفايات بواسطة 

 احكام مظبوطة

 بقايا غذاء 

 بلاستيك،خشب و اخرون

فرز النفايات و وضعها في اماكن و 

 حاويات لهذا الغرض
 معالجة نفايات في اطار موقع العلاج

 نفايات المنزلية  الصناعية

 على مستوى قاعدة 

 خشب

 تخزين ف مكان محدد

  DHMCازالة دورية بوسطة 
 ضمان توفير صناديق الجمع 

 تخزين النفايات في صناديق منزلية مناسبة 

 على مستوى الورشة

 في الالة 

 في المخيم



 

56 
 

 (نفايات المعدنية)تسير نفايات خاصة : 06ملحق 
 

 

 

 

  
 لا                                             

                                                                                            
 نع                                                                                             

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 من وثائق المؤسسة المتعلقة بتسير النفايات :المصدر

 

 

حفاظ على المحزون 

 نفايات المعدنية

 ضمان دوريا للبيع و اعادة التدوير

 ادارة نفايات المعدنية وفقا لتنظيمات معينة

 الوراشات

 قاعدة صناعية 

 حالة مراقبة

او صناديق  تخزين في اماكن خاصة

 لنفايت المعدنية

 حالة مراقبة

 بيع لاعادة التدوير

 نفايات معدنية

 نفايات خاصة
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 تسيير النفايات الخطيرة الخاصة زيوت المستعملة:  07ملحق

                                            

 

 

 لا                                      

 
 نع                

 

 

 نع      نع                                                             

        لا                                                                                               
 لا                                    

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 من وثائق المؤسسة المتعلقة بتسير النفايات :المصدر
 

 نفايات خاصة الخطيرة

 زيوت المستعملة

 قاعدة صناعية

معدات 

 صناعية

صيانة 

 السيارات

ورش 

 صيانة

 الورشة 

 ورش العمل

وضع زيت في برميل 

المستخرجة من جهاز 

 تصفية

ورش 

 العمل

نقل زيت المسترجع خلال التفريغ 

 خزان النثبت لهذا الغرض

 ملا البرميل

تأكد من ازلتها دوريا من 

 طرف نفطال

 ادارة نفايات وفق شروط محددة حالة المراقبة
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 (0200-0222)أصول المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار خلال الفترة :  10ملحق رقم 

 دج: الوحدة                                                                                                    

 

 

  
 2102-2111من إعداد الطالبة بناء على ميزانيات خلال  :المصدر

 

 

  

 

 

 

 

 مجموع الأصول الحقوق المخزونات الإستثمارات السنوات
3111 2225222222.27 0525002020.02 5000007275.52 02702220572.22 

3119 2022252502.22 2205202227.05 2202202250.02 00700572522.22 

3113 2225220202.20 2722222200.22 00720022722.70 00222220502.00 

3112 00022000522.02 0225025227.22 02052222220.22 0575072220.07 

3110 00520222275.70 2020202702.20 02720005752.02 20772252270.02 

3110 07250222022.52 2522220222.72 02722252022.02 22222202252.22 

3110 00207022227.52 7220500270.70 00222500270.70 00025222220.52 

3110 22752227222.22 2222257222.02 02222020022.02 22020000200.77 

3110 07222722050.20 5252252225.02 02220502722.20 20272220220.52 

3111 00222022200.05 2202222027.27 02722025220.00 50202025200.22 

 

 مجموع الأصول  أصول جارية  اصول  غير جارية  السنوات 
3191 22052270750.05 02220027702.50 25057272220.22 

3199 20272022022.07 02020772202.22 22700222222.27 

3193 20000220022.22 20202702220.20 20020220022.25 
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 (3193-3111) خلال الفترةخصوم المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار  : 11 ملحق رقم

 دج: دة الوح                                                                                                     

 

 

 

 2102-2111من إعداد الطالبة بناء على ميزانيات خلال  :المصدر

 

 

 خصوممجموع ال الديون  أموال الخاصة  السنوات

3111 0222200222.02 00202722270.07 02702220572.22 

3119 50522522007.00 00202205750.22 00700572522.22 

3113 2202222020.27 02227227202.22 00222220502.00 

3112 2050007000.00 05200227022.02 0575072220.07 

3110 02707222272.22 05202222202.50 20772252270.02 

3110 02700207252.02 02222020005.52 22222202252.22 

3110 07720022222.50 02222552502.50 00025222220.52 

3110 07500720000.02 22202522020.22 22020000200.77 

3110 29465453546.69 32125470689.45 20272220220.52 

3111 32484212005.31 33912935483.42 50202025200.22 

 مجموع الأصول  جارية خصوم  غير جارية   خصوم اموال خاصة  السنوات 

3191 
22000220270.20 00200072202.02 02522007222.72 25057272220.22 

3199 
22207022527.20 0522500002.52 02072772005.22 22700222222.27 

3193 
00025722220.05 2222725202.22 0000202225.52 20020220022.25 
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 (3193-3111)المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار خلال الفترة  جدول حسابات النتائج : 91رقمملحق 

 دج: الوحدة                                                                                                   

 العناصر 0222المبالغ  0220المبالع  0220المبالغ  0223المبالغ  0224المبالغ  0222المبالغ 

1445779.28 (18488998.84) 20920532 .93 10877538.99 22455141.08 2758765.97 
هامش 
 الإجمالي

12759293578 
11765556355.

04 

10915741006.

5 

10043482213.

3 

8717654452.

09 

7724062386.

3 

القيمة 
 المضافة

3183184463 3086968473.5 
2859619044.3

3 

2194549401.4

0 

2139012061.

17 

2097282401.

94 

نتيجة 
 الإستغلال

3288141892 3697678709.7 
2508922732.7

1 
2122383093.4 

2072008243.

87 

1153169135.

93 

نتيجة قبل 
 الضريبة

2720958249 
3087706257.0

9 
2090882759.8 

1704639522.5

1 

1749625968.

63 

973039507.3

4 

النتيجة 
 الصافية

 

0202المبالغ  0222المبالغ   0222المبالع   0222 غالمبال   العناصر 0222المبالغ  

 263223735.39 17533631.4 27659333.59 8214731.6 
هامش 
 الإجمالي

24435941206.80 2339371045.7 19333360585.43 17516632502.8 14981048617 
القيمة 
 المضافة

11391548477.12 5894624058.47 2771847931.51 3281907441.22 3213342334 
نتيجة 

 الإستغلال

3979606185.59 6240923052.57 4118294772.27 4376655539.69 3342840242.6 
نتيجة قبل 

 الضريبة

2806623711.3 4642959552.93 3068758458.62 3770862102.2 2866428282 
النتيجة 
 الصافية

 

 

 

 

 (0200-0222)من إعداد الطالبة بناء على جداول حسابات النتائج  :المصدر

 العناصر 0200المبالغ  0200المبالغ 
 هامش الإجمالي  

 القيمة المضافة 24647923771.13 27431158513.4
 نتيجة الإستغلال 11281796816.57 12207408152.3
 نتيجة قبل الضريبة 4108337360.23 7658518455.3
 النتيجة الصافية 3238647125.15 5836208569.9


