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 ي هذا العمل الى غاليتي وأقرب مخلوقة الى قلبي من أحاطتنيأهد

 الزهرة "   أمي“نهاية بالحب والرعاية وسقتني الحنانة بلا  

 رحمك الله يا أماه وأسكنك فسيح جنانه

 الى الذرع الواقي والمثل الأعلى من أفنى حياته من أجل تعليمي 

 اليك أنت أبي الغالي أطال الله في عمرك 

 لى رمز العطاء الى ذروة العطف والوفاء لك أنت أمي الحبيبةا

 أطال الله في عمرك 

 وأخواتي الأعزاء اليكم اخوتيالى الذخر العامر والذر الناذر 

 الى أختي التي لم تلدها أمي اليك أنت سعدودة

 الى العزيزة على قلبي خالتي الحبيبة

   عة مالية وبنوكالى رمز الصداقة وحسن العلاقة زملاء الدراسة دف

 الى كل من كان لهم دور في تلقيني العلم النافع

 أهدي هذا العمل المتواضع

 حفظكم الله

                                                                   

     
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
II 

 

 
  

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات فباسمه تبدأ وتختتم 

 الله ،  الحسن يا لك الشكر والثناء  الأعمال

﴿ ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والديا وأن أعمل صالحا 

 ترضاه

 و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين﴾  سورة النحل  

 حدة على كل تالأستاذ ة المشرفة فروحا بالجميل الىأتقدم بالشكر والعرفان 

جزيل دمتي الشعاع المنير لي من توجيهات قيمة لكي مني الشكر ال ماقدمته 

 جزاك الله 

  عني كل خير

 كما أتقدم بالشكر والامتنان لكل من قدم لي يد المساعدة من قريب او من  

 الدكتور سليمان ناصر  قانة،بالذكر الدكتور بن  العمل، وأخصبعيد لإنجاز هذا 

معة كما أشكر كل من مدير بنك التنمية المحلية بجا ،و الأستاذة مخلفي أمينة

تربصي بن عيسى كريمة وقيرع علي  بورقلة ومشرفيوبنك الخليج الجزائري 

 على حسن الاستقبال وعلى المعلومات القيمة التي أمدوني بها

 الى الذين حضينا بشرف الجلوس متعلمين بين أيديهم 

وإلى كل من شجعني من قريب أو من بعيد بالكلمة الطيبة والدعاء أو حتى 

 الابتسامة

 بأسمى معاني التقدير للأساتذة الأفاضل الذين تحملوا عناء قراءةوأتقدم 

 الى كل هؤلاء أقول

 شكرا جزيلا جزاكم الله عني كل خير
 

 انحنقاسمي     
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 الملخص

 

Abstracts 

       Credit risk management has become very important in the commercial banks that this 

latter relies on the credit in its latter relies on the credit in its activity.  

This study aims at finding out the relationship between the credit risk management and 

the profitability of commercial  banks  operating in Algeria for  the period (2007-2016). The 

study relied on the standard method through the  use of the panel model to determine the 

effect of the credit risk indicators on the credit risk indicators on the profitability of banks  for  

the profitability of banks for the same sample. 

The results of the study showed a positive relationship between the assets and the 

return on sherholders eguity with the ratio of total loans to total deposits and the existance of 

an inverse relationship between assets and liabilities and loan losses to total loans .while there 

is a positive relationship between the return on equity and the persontage of the provisin of 

the losses of the borrower to the total loans . It also reached an evers relationship between the 

return on assets. 

Key words : risk, Credit, Management, bank profitability , Commercial banks. 
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CR1  ،مؤشر يقيس توقعات الادارة لخسائر القروض في المستقبل ويعتبر مؤشر تقريبي لجودة المحفظة

 لتخلف عن السداد في محفظة القروض.ر اكما تمثل هذه المخصصات تعويض عن مخاط

CR2  الخطر أو بعض  القطاع المصرفي على استيعاب أي خسائر ناتجة عن حدوثمؤشر يقيس قدرة

تسبب انخفاضها في النسبة يدل على الربحية العالية وي الاختلالات في الاقتصاد الكلي، فارتفاع هذه

 الأصول(.)حقوق الملكية/ اجمالي  وتحسب  انخفاض الربحية،

CR3  تقيس هذه النسبة السيولة المصرفية، وتقيس ايضا قدرة البنك على تقديم القروض من الودائع التي

 جمعها.

 "ROA" (1Y)

ROE2Y ( 6-8/  1-8يتم احتسابها اعتمادا على الملاحق من .)

Panel

anelP

PRM

FEM

 

                                                           



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
24 

 

 

 

 

 

تقديم ومناقشة النتائجبحث الثاني: الم

 

10viewsE

                                                           



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
25 

ROA ROE CR1 CR2 CR3 

AGB 

BAN 

SGA 

BEA 

SPSS

 ROA

ROASGA

BNA

ROA

0

0,05

0,1

0,15

BEA BNA AGB MOYENNE BEA

ROA

BEA

BNA

AGB

MOYENNE

BEA



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
26 

 ROE

EROBEA

AGB

ROE

0

0,05

0,1

0,15

0,2

BEA MOYENNE BNA SGA AGB

ROE

BEA

MOYENNE

BNA

SGA

AGB

 

CRBNA

CR



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
27 

-0,05

0

0,05

0,1

0,15

BEA BNA AGB MOYENNE SGA

CR1

BEA

BNA

AGB

MOYENNE

SGA

 

2CR BEA

AGB

2CR

0

0,05

0,1

0,15

0,2

BEA BNA SGA MOIYEN AGB

CR2

BEA

BNA

SGA

MOIYEN

AGB

Excel 10



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
28 

 

0,7

0,75

0,8

0,85

0,9

0,95

BNA BEA MOEYNNE AGB SGA

CR3

BNA

BEA

MOEYNNE

AGB

SGA

Excel 10 

 

10 Eviews



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
29 

 

 

0B 

1B 

2B 

3B 

Prob(f) 

2R 

ws10Evie

LM

LM0H

1H

LM

0H

1H

LM

Eviews 10



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
30 

Pagan-(Breush

0HH

10 Eviews

*CR3(4)C*CR2+(3)*CR1+C(2)+C(1)C(=ROA)Y1  

 Y3 )ROA ( = 5.318521-5.052250CR1-0.481611-0.029038CR3 

ROA2AdjR

2CRbPro



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
31 

2CRROA1CRbProCRbPro

1CR

3CRROAو

FbPro 

 

0B 

1B 

2B 

3B 

Prob(f) 

2R 

Eviews 

LM

 LM1H

H 

1H

LM



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
32 

10Eviews

Pagan-Breuch

H1H

 HAUSMAN

Eviews

ERO



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
33 

Eviews

*CR3(4)*CR2+C(3)*CR1+C(2)+C(1)C(=ROE)2Y 

Y2(ROE( = 5.58221+3.3002.CR1+5.60682 CR2+5.0140CR3 

ROER0.282731= 2RAdj ،

=CR30.9039Prob= 3CR

1CRProb 

CRProb1CRCR

1CRCRROE



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
34 

FbPro

 

 

 



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
35 

 

 

 



ية الدراسة الميدانية لمخاطر الإئتمان والربح                             يالفصل الثان   
 

 
36 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخاتمة

 المقدمة



خــــــاتمةال

 
 

 
38 

 

o 

o 

o 

o 

 

 

 

 

 

 

 



خــــــاتمةال

 
 

 
39 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصادر و المراجع

 المقدمة



المراجع

 
 

 
41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المراجع

 
 

 
42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المراجع

 
 

 
43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المراجع

 
 

 
44 

1 Ghrispus Ondimu Onkoba, The Effect Of Credit Risk Management On The 

Financial Performance Of Commercial Banks In Kenya, A research Project  

Submitted In Partial Fulfillment Of The Requirement For The Award Of The Degree 

Of  Master Of Business, Administration (Finance) School Of Business. University Of 

Nairobi, October 2014.   

2 Joyce Wangari Githiga , Effects of credit risk management on the financial  

performance of  Commercial Banks in Kenya.aresearch Project  presented in 

partial fufilment of the requirements for the award of the degree of master of 

business administration, School of business. University of Nairobi,8530. 

3 Mohammed Bayyouda & Nermeen Sayyad , The Relationship between Credit Risk 

Management and Profitability between Investment and Commercial Banks In 

Balestine , International journal of economicse and finance,VOL.7, NO.11, 2015. 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الملاحق

 المقدمة



الملاحق

 

 
46 

BANK ANNEE ROA ROE CR1 CR2 CR3 

AGB 2007 0,035 0,165 0,016 0,218 0,708 

AGB 2008 0,039 0,24 -0,005 0,162 1,027 

AGB 2009 0,031 0,126 0,021 0,25 1,13 

AGB 2010 0,035 0,163 0,009 0,216 0,86 

AGB 2011 0,034 0,192 0,016 0,179 0,888 

AGB 2012 0,038 0,233 0,017 0,162 0,855 

AGB 2013 0,036 0,25 0,004 0,144 0,764 

AGB 2014 0,022 0,184 0,006 0,123 0,763 

AGB 2015 0,02 0,149 -0,004 0,137 0,83 

AGB 2016 0,013 0,1 -0,005 0,138 0,921 

BNA 2007 0,007 0,169 0,008 0,033 0,808 

BNA 2008 0,009 0,186 0,0009 0,05 0,845 

BNA 2009 0,016 0,165 0,0009 0,1 0,914 

BNA 2010 0,022 0,192 -0,004 0,119 0,824 

BNA 2011 0,021 0,176 -0,002 0,122 0,84 

BNA 2012 0,013 0,128 0,008 0,102 0,964 

BNA 2013 0,013 0,119 0,013 0,115 0,949 

BNA 2014 0,011 0,11 0,016 0,102 0,973 

BNA 2015 0,01 0,103 -0,029 0,111 0,929 

BNA 2016 0,11 0,093 -0,036 0,119 0,749 

SGN 2007 0,01 0,197 0,022 0,083 0,911 

SGN 2008 0,013 0,18 0,029 0,072 1,073 

SGN 2009 0,016 0,126 0,016 0,132 0,909 

SGN 2010 0,021 0,156 0,009 0,138 1,01 

SGN 2011 0,026 0,178 0,011 0,145 0,979 

SGN 2012 0,025 0,19 0,012 0,133 0,923 

SGN 2013 0,018 0,144 0,016 0,124 0,85 

SGN 2014 0,021 0,167 0,039 0,126 0,759 

SGN 2015 0,017 0,119 -0,028 0,148 0,793 

SGN 2016 0,021 0,058 -0,025 0,125 0,814 

BEA 2007 0,238 0,007 0,008 0,032 0,773 

BEA 2008 0,196 0,009 0,002 0,048 0,911 

BEA 2009 0,132 0,013 -0,004 0,068 0,928 

BEA 2010 0,117 0,008 0,003 0,068 0,919 

BEA 2011 0,16 0,011 -0,006 0,071 0,899 

BEA 2012 0,167 0,015 -0,022 0,092 0,873 

BEA 2013 0,098 0,009 0,005 0,01 0,779 

BEA 2014 0,122 0,012 0,005 0,094 0,74 

BEA 2015 0,012 0,018 -0,004 0,103 0,716 

BEA 2016 0,013 0,011 -0,016 0,114 0,818 
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