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نستعينه الذي قدرنا ووقفنا في إنجاز هذا العمل المتواضع والصلاة الحمد والشكر لله تعالى نحمده و  

وحبيبنا المصطفى محمد صلى الله عليه وسلم واجمعنا معه في الفردوس الأعلى المهداةوالسلام على الرحمة   

ولا يسعنا ونحن نضع بحثنا هذا إلا أن نتقدم بالشكر الجزيل وعظيم الامتنان إلى كل من ساعدني في إعداد 
هذا شرراف على الإب التي تفضل<< دادن عبد الغني>> الأستاذ المشرف الفاضلهذا العمل خاصة إلى 

.بخل علينا بالنصائح والتوجيهات القيمةالبحث ومتابعته معنا خطوة بخطوة ولم ي  

رئيس مصلحة قسم المالية في شرركة البناء للجنوب " عبد المالك"الأخ  وكما نتوجه بجزيل الشكر إلى
 .ورقلة BATISUD والجنوب الكبير

".بشير"و" محمد"إلى كما نتقدم بالشكر والعرفان   

.إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيدو   

ا هذا خالصا لوجهه ومقبولا عنده ورفعا لأعمالنوفي الأخير نسأل ربنا الله عز وجل أن يجعل عملنا 
يقبل فيه الشفعة إلّا يرفع فيه مالًا ولا نبوة إلّا لمن  له الرحمن وصلى الله على سيدنا لا  ويسدلنا في يوم

.محمد وعلى آله وصحابه التابعين له إلى يوم الدنيا  
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:الملخص

اء للجنوب قمنا من خلال هذا البحث بدراسة استخدام التحليل المالي الديناميكي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد القرارات لمؤسسة البن
:،  ومن خلال استخدامنا لجداول التدفقات المالية فقد أجبنا على الإشكالية التالية)2011- 2009(للفترة BATISUDوالجنوب الكبير 

؟واتخاذ القراراتما مدى مساهمة التحليل المالي الديناميكي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية-

، ثم 2010،2009عجز في السنتينسجلت نتائج شركةإليها نجد أن الالنتائج المتوصل على منهج دراسة الحالة واستنادا إلى وبالاعتماد
بالإضافة إلى تحقيق الشركة إلى خزينة موجبة متأتية من أنشطة دورة الاستغلال . أين سجلت خزينة موجبة2011استدركت هذا العجز في سنة

.لى أداء الشركةسجل في دورة الاستثمار والتمويل، كل هذا انعكس بالإيجاب عغطت العجز المالتي 

.، دورة التمويل، التحليل المالي الديناميكيجدول تدفقات الخزينة، دورة الاستغلال، دورة الاستثمارجدول التمويل، : الكلمات المفتاحیة

Résumé:

Nous cherchons à travers cette, l'utilisation de financière dynamique dans l'évaluation de la
performance des instituions économiques et rationaliser les décisions de la fondation des
immeubles pour le grand sud et le sud BATISUD, pour la période (2009-2011).

Grâce à notre utilisation des flux financiers tables ont été répondues sur le problème suivant:

- Quelle est le contribution de l'analyse financière dynamique dans l'évaluation de la
performance des institutions économiques et la prise de décision?

Selon l'approche d'étude de cas et sur la base des résultats obtenus, nous constatons que la société
a enregistré un déficit dans les deux derniers résultats 2009,2010, puis a la remédier ce déficit
dans l'année 2011, Où enregistré trésorerie positive. En plus de la réalisions de l'entreprise à une
trésorerie positifs provenant des activités liées au cycle d'exploitation qui couvraient le déficit de
cycle d'l'investissement et du cycle de financement. Tout cela se reflète positivement sur la
performance de l'entreprise.

Lés mots clés:

Financement de table, Tableau des flux de trésorerie, cycle d'exploitation, cycle
d'investissement, cycle de financement, l'analyse financière dynamique.
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المقدمــة

أ

:المقدمة

بعض النسب إن استعمال التحليل المالي في معظم المؤسسات الجزائرية اقتصر ولمدة طويلة على بعض مؤشرات الأداء وكذا

لكن بالرغم .المالية التي تدخل ضمن التحليل الستاتيكي، والتي عادة ما تظهر في تقارير التسيير المعدة في اية كل دورة مالية

المؤشرات والنسب إلا أا غير كافية، لمواجهة متطلبات التسيير في ظل المنافسة، فالأهم ليس تحقيق النتائج من أهمية هذه 

مع ضمان استمرار المؤسسة في المستقبل، ففي ظل المنافسة لم تعد الغاية تحقيق الربح الايجابية ولكن في تحقيقها بأكثر فعالية،

هذا لا يمكن أن يكون دون نظرة جديدة إستراتيجية على كل مستويات فحسب، ولكن الاستمرار في السوق، وضمان

التسيير، و النظرة الإستراتيجية للتحليل المالي تتطلب اعتماد التحليل الديناميكي، الذي يعتمد على جداول التدفقات المالية 

.الواردة في المرجع المحاسبي الجديد

بموجبها تحليل نتائج المؤسسات الاقتصادية، عن طريق تحليل القوائم يتم سائل التي يعتبر التحليل المالي الديناميكي من أهم الو

المالية، باعتبارها قاعدة معلوماتية تساعد على تقييم أداء هذه المؤسسات، بحيث يظهر تحليل تلك المعلومات نقاط قوة وضعف 

وتكون عونا لها في ترشيد قراراا، وهذا طبعا لا يمكن المؤسسة، ومدى سلامة أوضاعها المالية من خلال ممارستها لنشاطها، 

بناءا على ما سبق يمكن صياغة .الوصول إليه إلا باستخدام أدوات تحليلية من قبل محلل قادر على استعمال المعلومات المتاحة

:الإشكالية الرئيسية كالتالي

الإشكالیة الرئیسیة:

؟) 2009-2011( 

التساؤلات الفرعیة:

في تقييم أدائها على التحليل المالي الديناميكي؟BATISUDهل تعتمد شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير-

جدول تدفقات الخزينة المحلل المالي في الكشف على الوضعية المالية للمؤسسة للحكم على مدى إلى أي مدى يساهم -

كفاءة الأداء المالي؟



المقدمــة

ب

في اتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة؟تساهم القوائم المالية كيف-

الفرضیات:

في تقييم أدائها على التحليل المالي الديناميكي وذلك BATISUDتعتمد شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير -

.من خلال جدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة

يعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية التي تساعد المحلل المالي في الكشف عن الوضعية المالية للمؤسسة -

 ا للاستخدام الأمثل للسيولة المتاحة و تفادي خطر الإفلاس ومن خلال تسيير الاحتياجات المالية للشركة و التنبؤ

.تكاليفه

.العمل على تصحيحها و تعديلهامن خلال لية في اتخاذ القرارات الماتساهم القوائم المالية -

مبررات اختیار الموضوع :

:من أهم دوافع اختيار هذا الموضوع

.للاستفادة في الحياة المهنيةالرغبة الشخصية في دراسة المواضيع الجديدة -

.محاولة إضافة مرجع جديد حول هذا الموضوع-

الرغبة في دراسة كل ما يتعلق بجدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة -

.الاقتصادية ومعرفة أهم التغيرات التي طرأت على القوائم المالية

أهداف الدراسة و أهمیتها:

الأهداف:

.ة المستعملة في تقييم أداء الشركةخصائص جداول التدفقات الماليإبراز-

.)FRng)،BFRex،Tngمعرفة القرارات المالية المتخذة على مستوى الشركة بناءا على تحليل -

.BATISUDلشركة البناء للجنوب والجنوب الكبير بدقة نقاط القوة والضعف معرفة-



المقدمــة

ت

الأهمیة:

جدول : ألا وهمافي هذا البحث أهم القوائم المالية التي تساعد في الكشف على الوضعية المالية للشركة نتناول -

.التمويل وجدول تدفقات الخزينة

.من خلال تحليل جداول التدفقات المالية نستخلص أهم القرارات المالية-

حدود الدراسة:

:هي كالتاليحدود الدراسة في حدود مكانية وحدود زمنية والتيتمثلث

.بورقلةBATISUDتناولنا موضوع هذا البحث في شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير : الحدود المكانية-

وثائق مقدمة من مصلحة المالية للشركة محل الدراسة وللفترة الممتدة ما بين قد تم الاعتماد على : الحدود الزمنية-

)2009-2011(.

 المستخدمةمنهج البحث و الأدوات:

تم الاعتماد على منهج الوصفي التحليلي فيما يخص الجانب النظري لأنه ملائم لسرد الحقائق و فهم مكونات الموضوع، 

بينما تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة فيما يخص الجانب التطبيقي من أجل إسقاط الدراسة على المؤسسات الاقتصادية 

ستخدمة فتمثلت في مجموعة من المراجع، الكتب، الات والملتقيات ذات الصلة ومن حيث الأدوات الم.الجزائرية

.مصلحة الماليةلات الشخصية المقدمة من طرف رئيسبالمقا.بالموضوع

مرجعیة الدراسة:

تخصص مالية المؤسسة، بوزار السعيدي أسماء-

.2011/2012ماستر غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر، مذكرة 

، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة : عادل عشي، -

.2002محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 



المقدمــة

ث

حود ميسة جمال، عبد القادر دشاش، -

.2011نوفمبر 30و29المحاسبي في الجزائر، يومي الإصلاححول : الملتقى الدولي العلمي

صعوبات البحث:

وفق النظام عدم توفر بحوث ودراسات سابقة بالقدر الكافي التي تعالج موضوع التحليل المالي الديناميكي-

.اسبيالمالي المح

نقص المراجع والدراسات السابقة المتعلقة باتخاذ القرارات المالية في المؤسسة-

هیكل الدراسة:

دف معالجة الإشكالية والأسئلة الفرعية المطروحة سابقا، سيتم تقسيم الدراسة إلى فصلين تسبق كل منهما مقدمة 

:عامة و تليهما خاتمة، وذلك على النحو التالي

يتناول مبحثين: 

؛خصائص جداول التدفقات المالية واتخاذ القرارات المناسبة: المبحث الأول

.الدراسات السابقة وماذا يميز دراستنا عن الدراسات السابقةنبعنوا: المبحث الثاني

يتناول مبحثين حيث تم فيه إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي:

؛)مجتمع الدراسة، العينة، البرنامج المستخدم( يضم الطريقة والأدوات التي تمت ا الدراسة مثل : المبحث الأول

قرارات المتخذة على مستوى الشركة محل الدراسة يضم نتائج تحليل جداول التدفقات المالية و أهم ال: المبحث الثاني

. ويليه مناقشة هذه النتائج للخروج بالتوصيات
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 :تمهيد

يعتمد التحليل المالي الديناميكي على طريقة التدفقات في تحليل الوضعية المالية من خلال دراسة التدفقات المتعلقة بعناصر       

الميزانية وجدول حسابات النتائج بدورة معينة، بمعنى أنه يهتم بدراسة مبالغ ونسب التغيرات وهذا بطبيعة الحال يتطلب مجموعة 

رنة حتى يمكن لنا أن القول أن التحليل الأفقي يساعد في فهم وتفسير الاتجاهات بين الفترات المالية لعناصر من القوائم المالية المقا

الفصل التطرر  لى  خصرائ    هذا وعليه سوف يتم في .  القوائم المالية، يعني تحليل تطور أو تدهور أداء المؤسسة مع الزمن

بغرض معرفة الوضعية المالية للمؤسسة وبالتالي اتخاذ القرارات الماليرة  جدول التمويل وخصائ  جدول تدفقات الخزينة وهذا 

 :حيث نتناول في .المناسبة

 .البعد النظري لجداول التدفقات المالية وبالتالي اتخاذ القرارات: المبحث الأول

 .نتناول الدراسات السابقة حيث شملت أربعة دراسات سابقة: أما المبحث الثاني
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 البعد النظري لجداول التدفقات المالية: المبحث الأول

جداول التدفقات هي أدوات أساسية تمثل الحلقة الجامعة لحلقات التحليل المالي، التحليل عن طريق التدفقات غالبا ما يتعارض 

 .له مدلول( الساكنة)والثانية بالستاتيكية مع التحليل عن طريق النسب، ووصفت الأو  بالديناميكية

 :جدول التمويل في المؤسسة خصائص:المطلب الأول

 1جدول التمويل في المؤسسة تعريف: الفرع الأول

لىن جدول التمويل يبين خلال فترة زمنية معينة، جميع موارد المؤسسة الموضوعة والمتاحة لديها لمواجهة احتياجاتها المستقبلية فهو 

فهو يعتبر جدول الاستخدامات والموارد، ويشرح التغيرات . تمويلهابذلك تخطيط لسياسة تسيير المؤسسة وهيكلة وسائل 

الحاصلة في ذمة المؤسسة خلال فترة زمنية مرجعية، ويظهر المصادر المتاحة والتي بواسطتها يتم مواجهة احتياجات المؤسسة 

الأموال والطريقة التي تتم بها كما يستخدم جدول التمويل لدراسة التدفقات المالية من أجل معرفة استخدامات . المستقبلية

 . 2تمويل تلك الاستخدامات، لذا فهو ضروري عند قيام الإدارة بالتخطيط للمستقبل

 كيفية بناء جدول التمويل في المؤسسة:  الفرع الثاني

 :جدول التمويل على العناصر التاليةيحتوي 

مثلة في التغير في الموارد الدائمة بين نهاية الدورة السابقة الموارد الدائمة التي جلبتها المؤسسة خلال الدورة المالية، المت -

 .ونهاية الدورة الحالية

الاستخدامات المستقرة التي كونتها المؤسسة لنفس الدورة، المتمثلة في التغير في الاستخدامات المستقرة لدورتين  -

التغير في  :في الإجمالي وذلك وفق العلاقة التاليةمتتاليتين، وبالتالي فالجزء الأول من الجدول يمثل رأس المال العامل الصا

يحتوي على التغيرات   .الموارد الدائمةالتغير  -الاستخدامات المستقرة التغير في = رأس المال العامل الصافي الإجمالي

 : التالية

                                                           
 .791: ، ص2002دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة المالية، 1

2  http://www.ta3lime.com/archive/index.php/t-585.html       le 23/04/2013. 

http://www.ta3lime.com/archive/index.php/t-585.html
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ويقصد بها الاحتياجات المالية لدورة الاستغلال في الدورة الجارية الناتجة عن التباعد الزمني بين : التغير في عناصر الاستغلال-   

 .آجال التسديد وآجال الدفع التي تحسب بالفر  بين الاستخدامات والموارد

لية الناتجة عن النشاطات غير الأساسية والأنشطة ذات و يتمثل في الاحتياجات الما: التغير في العناصر خارج الاستغلال-   

 .الطابع الاستثنائي

 .ن الموارد والاستخدامات الخزينةيعتبر محصلة كل التغيرات السابقة، ويتكون من التغير في كل م: التغير في عناصر الخزينة-   

 جدول التمويل(: 1.1)الجدول 

 الــمــــوارد الاسـتخــدامــات

 زيادة العناصر الأخرى للأصول الخاصة - .الاستخدامات الثابتةزيادة  -

 الزيادة في الديون طويلة الأجل  - .انخفاض العناصر الأخرى للأموال الخاصة -

)A)    ∆FRng 

 زيادة الديون القصيرة الأجل - زيادة الاستخدامات المتداولة للاستغلال -

 الاستخدامات المتداولة للاستغلالانخفاض  - للاستغلال الأجلالقصيرة انخفاض الديون  -

   ∆BFRex (a) 

 زيادة الاستخدامات المتداولة خارج للاستغلال -

 انخفاض الديون القصيرة الأجل للاستغلال -

 زيادة الديون القصيرة الأجل -

 الاستخدامات المتداولة خارج الاستغلال نخفاضا -

∆BFRHex   (b) 

   ∆BFRg   (B)(=a+b) 

 زيادة خصوم الخزينة - زيادة أصول الخزينة -

 انخفاض أصول الخزينة - انخفاض خصوم الخزينة -

∆Tng (c) 

دروس وتطبيقات، : لىلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي: كتابمن لىعداد الطالبة اعتمادا على : 3المصدر

 .131: ، ص6002دار وائل للنشر،: الطبعة الأو ، عمان

                                                           
 .131: ، ص6002دار وائل للنشر،: الأو ، عمان دروس وتطبيقات، الطبعة: لىلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي 3
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 : 4حيث أن

 :FRngرأس المال العامل الصافي الإجمالي  -

الية باستخدام الموارد الم( الاستخدامات المستقرة)ويعرف على أنه ذلك الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية

 .الدائمة

 :BFRالاحتياج في رأس المال العامل  -

تها وحقوقها لدى هة ديونها المترتبة عن النشاط بواسطة مخزونايتولد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع المؤسسة مواج

 .وبالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمويل هذا العجز وهو ما يصطلح عليه بالاحتياج في رأس المال العامل المتعاملين،

 :بالنشاط لى يمكننا تجزئة الاحتياج في رأس المال العامل تبعا للعلاقة المباشرة أو عدمها للعناصر 

  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلالBFRex: 

يتميز بانتماء جميع العناصر سواء كانت حقو  أو ديون لى  دورة الاستغلال، ويمكن حسابه بإجراء الفر  بين استخدامات 

 .الاستغلال و وموارد الاستغلال

  الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلالBFRHex: 

عن الاحتياجات المالية الناتجة عن النشاطات غير الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي، ويحسب عن طريق الفر  يعبر 

 .بين استخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلال

  الاحتياج في رأس المال العامل الإجماليBFRg: 

 .خارج الاستغلال ل العامل للاستغلال والاحتياج في رأس المال العاملالاحتياج في رأس الما: وهو مجموع الرصيدين السابقين

 :TNgالخزينة الصافية الإجمالية  -

تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدم رأس المال العامل الصافي الإجمالي في تمويل العجز في تمويل احتياجات دورة 

هذا المال العامل الإجمالي، وعليه فإذا تمكنت المؤسسة من تغطية الاستغلال وغيرها وهو ما قصدنا به الاحتياج في رأس 

                                                           
 منشورة، جامعة ورقلرة،  تخص  مالية المؤسسة، مذكرة ماستر غيرأثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،  ،بوزار السعيديأسماء  4

 .7: ، ص6016 الجزائر،

 



 الأدبيات النظرية و التطبيقية:                                                    الفصل الأول
 

6 
 

حالة العجز في ي حالة الفائض في التمويل، وفي الحالة المعاكسة تكون الخزينة سالبة وهي الاحتياج تكون الخزينة موجبة وه

 .التمويل

تحسب الخزينة الصافية الإجمالية انطلاقا من الميزانية الوظيفية بإجراء الفر  بين استخدامات الخزينة وموارد الخزينة، وانطلاقا من 

 :بين رأس المال العامل الصافي الإجمالي والاحتياج في رأس المال العامل الإجماليالمعادلة الأساسية للخزينة عن طريق الفر  

TNg= FRng-BFRg                   

 خصائص جدول تدفقات الخزينة : المطلب الثاني

الأوضاع المالية يعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية التي تساعد مستخدمي القوائم المالية في التعرف على     

وحركة هذه التدفقات، تصنف التدفقات النقدية لى  التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة، وتصنف التدفقات 

 .المالية حسب كل دورة لى  تدفقات دورة الاستغلال، وتدفقات دورة التمويل

 مكونات جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة: الفرع الأول

هي لىجمالي المبالغ النقدية التي تحصل عليها المؤسسة من جهات خارجية أو داخلية خلال : التدفقات النقدية الداخلة .1

 .5الفترة التشغيلية

تكون طبيعة هذه التدفقات مؤكدة أكثر من التدفقات الداخلة كونها ترتبط بطبيعة عمل : التدفقات النقدية الخارجة .6

 .وفق الخطط الموضوعةنشطة المنفذة المشروع أو الأ

 :6تصنيف التدفقات المالية حسب كل دورة .3

  :تدفقات دورة الاستغلال - أ

يقصد بالأنشطة التشغيلية تلك الأنشطة التي تولد مداخيل للمؤسسة والتي لا تنتمي لى  أنشطة الاستثمار والتمويل، وتتشكل    

هذه التدفقات من النشاطات الأساسية للمؤسسة وتتمثل هذه التدفقات في الفر  بين تحصيلات الاستغلال ونفقات الاستغلال 

 . فقات مالية موجبة وتدفقات مالية سالبةوالذي يترجم نشاطات المؤسسة لى  تد

                                                           
5  Béatrice et francis grandguillot, Analyse financiére, 5éme édition, Gualino éditeur, Paris, France, 2008, 

p:163. 
بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة، دراسة حالة مطاحن ( IAS07)قراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع حود ميسة جمال، عبد القادر دشاش،  6

 .673: ، ص6011نوفمبر 30و 62ة قاصدي مرباح ورقلة يومي ، الإصلاح المحاسبي في الجزائر، جامعالواحات
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وللإشارة فإن تدفق خزينة الاستغلال يرتبط أساسا بالخزينة وبالتالي فهو مؤشر لا يتأثر بالتدفقات غير النقدية كمخصصات 

وظيفة الإهتلاك والمؤونات ولىعادة تقييم المخزونات، وتسديد المصاريف الموزعة على عدة سنوات أما عن التدفق الذي يغذي 

    .الاستغلال فهو القدرة على التمويل الذاتي

 :تدفقات الاستثمار - ب

في هذه النقطة سنميز بين نفقات الاستغلال التي ترتكز على دورة واحدة تتمثل في زمن دورة الاستغلال، وتتمثل في  

عتماد المالي هذا من جهة أما عن نفقات الاستثمار فتتميز بضخامة الا. لىلخ...شراء مواد أولية، مصاريف المستخدمين

 .وامتدادها لعدة دورات استغلال من جهة أخرى

 :تدفقات التمويل - ت

فإذا كان النشاط لا يتمكن من تمويل ذاتي لمجموع . لىن تدفقات  الخزينة للتمويل هي نتيجة للتدفقات التشغيلية والاستثمارية

تمول . أن التدفق ناتج عن اختيارات وعوائق التمويلالاستثمارات، فيجب الحصول على الموارد المالية الخارجية، كما 

الاحتياجات المالية الناتجة عن دورتي الاستغلال والاستثمار بمجموعة من الموارد الداخلية والخارجية الناتجة عن المصدرين 

 .رأس المال، ودورة الاستدانة: الرئيسيين ألا وهما

جمع تدفقات الخزينة المتأتية عن كل من أنشطة الاستغلال والاستثمار عن طريق  7وعليه يتم حساب التغير في الخزينة   

 .والتمويل

ويمكن تعريفه على أنه تلك الكشوفات المعنية ببيان الفر  بين التدفق النقدي الداخل والتدفق النقدي الخارج من عمليات 

قة المباشرة بناءا على الأسلوب الذي يقوم على الاستغلال والاستثمار والتمويل خلال فترة زمنية محددة، ويتم لىعداده بالطري

احتساب المتحصلات والمدفوعات النقدية الفعلية للدورات الرئيسية الثلاث لنشاط المؤسسة من خلال معرفة كم قبض فعلا؟ 

 .وكم دفع فعلا؟  لكل عنصر من عناصر الدورات الأساسية

 : على أنه تعريف جدول تدفقات الخزينةوبالتالي يمكن    

                                                           
7 Jean Barreau jacqueline delahaye, Gestion financiére manuel & applications, 9e édition, Paris, Dunod, 

2000, P: 247. 
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جدول تدفقات الخزينة هو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخداماتها وذلك اعتمادا "

ويهدف لى  لىعطاء مستعملي . على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على سير مالية المؤسسة

قدرة المؤسسة على توليد الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات بشأن استخدام السيولة الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى 

    8".المتاحة لدى المؤسسة

 نماذج عرض جدول تدفقات الخزينة: الفرع الثاني

 :لقد حدد المشرع الجزائري ضمن النظام المحاسبي والمالي الجديد طريقتين في عرض جدول تدفقات الخزينة

 : رةالطريقة المباش .1

لىن الطريقة المباشرة التي أوصى بها المشرع الجزائري ترتكز على تقديم الأجزاء الرئيسية لدخول وخروج التدفقات النقدية 

قصد الحصول على تدفق للخزينة صافي، ثم تقريب ومقارنة هذا التدفق الصافي مع ...( الزبائن، الموردين، الضرائب)الإجمالية

 .المعنية النتيجة قبل الضريبة للفترة

 :الطريقة الغير المباشرة .2

، تقوم على تعديل صافي الدخل للعناصرر الرتي تردخل في احتسراب صرافي الردخل       9يطلق عليها أيضا طريقة التسوية

وبمعنى آخرر فإنره يرتم لىضرافة العناصرر النقديرة الرتي        . دون أن تؤثر في النقدية لذلك سميت بالطريقة الغير المباشرة

  .يةالدخل وطرح الإيرادات غير النقدية التي أضيفت لتحديد صافي التدفقات النقدطرحت لتحديد صافي 

 ختلاف بين الطريقتين في إعداد جدول تدفقات الخزينةالا: الفرع الثالث

لىن الاختلاف بين الطريقة المباشرة والغير المباشرة في لىعداد جدول تدفقات الخزينة نراجم عرن كيفيرة تقرديم تردفقات      

الأنشطة التي تتولرد عنرها منتجرات وغيرهرا مرن الأنشرطة غرير المرتبطرة لا         )المتأتية من أنشطة الاستغلالالخزينة 

فتقدم هرذا النروع مرن التردفقات في شركل عناصرر        فكما ذكرنا سابقا فالطريقة المباشرة(. بالاستثمار ولا بالتمويل

ئب وغيرها مرن العناصرر المعنيرة بتردفقات الخزينرة      رئيسية لدخول وخروج السيولة الإجمالية للزبائن والموردون والضرا
                                                           

، مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبية غير تدفقات الخزينةتقييم الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية من منظور جدول سارة باحو،  8
 . 11: ، جامعة ورقلة، الجزائر، ص6002/6010منشورة، تخص  مالية المؤسسة،

، العدد الثاني، 61المجلدمجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية، حسين أحمد دحدوح،  9
 .612: ، ص6002
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المرتبطة بنشاطات الاستغلال قصد لىبراز التدفق المالي الصافي، بينمرا الطريقرة الغرير المباشررة تعتمرد علرى تصرحيح        

قري  النتيجة الصافية للسنة المالية من أثار المعاملات دون التأثير في الخزينة كإهتلاكات الرتي يرافقهرا تردفق نقردي حقي    

خارجي والزبائن والموردين التي بعد فترة معنية تتحول لى  تدفق داخلي أو خارجي أو العناصرر الرتي لريس عرا علاقرة      

وتبقى براقي التردفقات الأخررى والمتمثلرة في تردفقات      . بأنشطة الاستغلال كفائض أو عجز التنازل عن الاستثمارات

 .كل على حدا وبنفس الطريقة المباشرة الخزينة المرتبطة بأنشطة الاستثمار والتمويل تعرض

 أنـواع القـرارات الماليـة في المؤسسة: الثالث المطلب

تعتبر القرارات المالية في المؤسسة قرار الاستثمار، قرار التمويل، قرار توزيع الأرباح من أهم القرارات في المؤسسرة وعليره   

وفعالية فهي بحاجة لى  تحسين وضعها المالي باستمرار وتعديل قراراتهرا  لتتمكن المؤسسة من معرفة مدى بلوغ أهدافها بكفاءة 

 .المالية المنحرفة، باستخدام التحليل المالي للقوائم المالية واكتشاف نقاط القوة والضعف، حسب ظروف المؤسسة

 قرار الاستثمار: الفرع الأول 

فيما يخ  الاستثمارات في الأصول الثابتة و الأصول المتداولة التي قرارات الاستثمار هي قرارات تعنى باختيار البديل الأمثل  "

 10"تعمل على تعظيم ثروة حملة الأسهم من خلال العوائد

   :أنواع قرار الاستثمار .1

 : هنالك نوعين هما

 :قرارات رأس المال العامل - أ

تعني بتحديد المزيج الأمثل من الأصول المتداولة من خلال تحديد المستوى المناسب للأصول المتداولة المطلوبة لاستمرار النشاط  

. 

 :قرارات رأس المال الثابت - ب

                                                           
مذكرة ماجستير غير منشورة، تخصص دراسة محاسبية مساهمة المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات المالية،  المعتز بالله خالدي، 10

 .  17: ، ص2070/2077وجبائية معمقة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة ورقلة، الجزائر، 
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تعنى هذه القرارات بتحسين نوعية الأصل و توقيت الحصول عليه والقدرة على الاستجابة للتغيرات، من خرلال الموازنرة    

أسمالية التي تشمل الاستثمارات المخططة في الأصول الثابتة، تفصل التدفقات النقدية المخططة الداخلة منها عن الخارجة منها الر

 .خلال فترة زمنية معينة

 11العناصر الأساسية لاتخاذ قرار الاستثمار .2

بعد التعرض لأنواع قرارات الاستثمار، فكل حسب طبيعته، وهناك العديد من العناصر التي ترؤثر في اتخراذ  قررار     

 :الاستثمار نذكر أهمها فيما يلي

تمثرل  و من خلال تحديد ثمن شراء الأصول الثابتة و التي تتم على عردة سرنوات  : لتدفقات النقدية الداخلة و الخارجة  -

 الخ؛...الإضافة لى  الزيادة التلقائية في الأصول المتداولة و نفقات التركيب ولىعدادها للتشغيل النفقات المبدئية ب

من خلال تحديد النفقات النقدية للعمليات، العمرر الاقتصرادي للأصرل    : التدفقات النقدية السنوية المتعلقة بالتشغيل -

 الخ؛...معينة  الاستثماري، التغيرات المتوقعة في الأصول المتداولة خلال فترة

من خلال تحديد التدفقات النقدية الداخلة من بيع الأصل كخردة، نفقات التخلي : التدفقات النقدية المتوقعة في نهاية المدة  -

 الخ؛...عن الأصل 

رات وبالتالي يتم اتخاذ قرا .التدفقات النقدية الخارجة المتعلقة بالضرائب على الأصل الاقتصادي التي تخصم من الإيرادات -

الاستثمار في المؤسسة بناءا على جمع، تحليل و تصنيف المعلومات المحاسبية والمالية المتعلقة بالأصول الثابتة و المتداولة للتنبؤ 

بالتدفقات النقدية المستقبلية وتحليل التقديرات وتوقيت حدوثها ثم تحديد الأموال اللازمة للاستثمار المناسب و اتخاذ قرار 

 .ناسبالاستثمار الم

 قرار التمويل: الفرع الثاني

هي قرارات تعنى باختيار المزيج المناسب من مصادر التمويل المختلفة، و التي تهدف لتعظيم ثروة حملة الأسهم و هو ما يطلق " 

 "عليه اعيكل المالي الأمثل

 12 :، حيث يوجد نوعين من القرارات"القرارات المرتبطة بهيكل التمويل"كما يعرف بأنه 

                                                           
مذكرة دور لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،  مريم بالأطرش، 11

 .17،12: ، ص ص2070/2077ماستر غير منشورة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة ورقلة، الجزائر،
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 السيولةو القرارات التي تؤثر على الربحية قرارات تعنى بتحديد المزيج الملائم للتمويل قصير و طويل الأجل و هو من أهم. 

    قرارات تعنى بتحديد أيهما أكثر منفعة للمؤسسة القروض قصيرة الأجل أو الطويلة الأجل في وقت محدد، مرن خرلال

 .بديل و الآثار المترتبة عليه في الأجل الطويل الدراسة المعمقة للبدائل المتاحة و تكلفة كل

و عموما قرارات التمويل تعنى باختيار الهيكل المالي الأمثل و مصادر التمويل المناسبة لتعظيم القيمة السوقية خلال فتـرة  

 .زمنية معينة

 

 الأرباحقرارات توزيع : الفرع الثالث

لتوزيع الأرباح حسب ظروف المؤسسة و البدائل المطروحة بما يحقق تعظريم  هي قرارات مالية تعبر عن اختيار السياسة المثلى 

 .13القيمة السوقية للمؤسسة

(α= معدل العائد المطلوب -العائد على حقو  الملكية) 

تؤثر قرارات توزيع الأرباح على القيمة السوقية للمؤسسة من خلال التأثير على قيمة المؤسسة، من خلال المقارنة بين العائرد  

زادت نسبة الأرباح المحتجزة، و ( α >0)على حقو  الملكية و معدل العائد المطلوب، حيث كلما كان الفر  بينهما موجبا 

 .انخفضت نسبة الأرباح الموزعة و بالتالي تزيد القيمة السوقية للسهم

قل من معدل العائد المطلوب، فإن المؤسسة لن تستثمر أي أموال لأن معدل العائد على حقو  الملكية أ( α<0)و كلما كان 

 .و في هذه الحالة يفضل توزيع الأرباح

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن القرارات المالية المتمثلة في قرارات الاستثمار و قرارات التمويل وقرارات توزيع 

مصادر التمويل المناسبة و الأرباح متداخلة و متكاملة حيث  يوفر التنسيق بين قرارات التمويل و قرارات توزيع الأرباح 

حجم التمويل المناسب في الوقت المناسب لتمويل هيكل الأصول المناسب للمؤسسة الناتج عن قرارات الاستثمار بما يحقق 

تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة، و عليه فإن متخذ القرار ملزم بتحقيق التلاؤم و الانسجام بين قـرارات التمويـل و   

 .اح و قرارات الاستثمارقرارات توزيع الأرب

                                                                                                                                                                                     
مذكرة ماستر غير منشورة، تخص  مالية، جامعة ورقلة، الجزائر، في اتخاذ القرارات المالية، ( scf)دور القائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي حنان خميس، 12

  .13 :، ص6016
 .11: ، صمرجع سبق ذكرهحنان خميس،  13
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 الدراسات السابقة: المبحث الثاني

 الدراسة الأولى :الأول مطلبال

تخص  مالية المؤسسة، مذكرة ماستر ،أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، بوزار السعيدي أسماء

 .6011/6016غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر، 

؟ وهل (6002-6007)ما مدى مساهمة عملية تسيير الخزينة في رفع الأداء المالي لمقاطعة الغاز المميع للفترة: الإشكالية

 يساهم جدول تدفقات الخزينة على الحكم على كفاءة الأداء المالي في مؤسستنا الاقتصادية؟ 

المالي وتم التعرف على طر  تسرييرها   لىليها هي أن الخزينة أحد أهم مؤشرات التوازن التي توصلتومن بين أهم النتائج 

 .ورقلة-حاسي مسعود -لرفع كفاءة الأداء المالي، حيث تمت الدراسة التطبيقية على مؤسسة نفطال مقاطعة الغز المميع

وتم الاعتماد على جدول تدفقات الخزينة للكشف عن الوضعية المالية للمؤسسة، وبالتالي حققت المؤسسة تميزت توازن مرالي  

على المدى المتوسط، وكان للمؤسسة القدرة على تغطية نفقات دورة الاستثمار بواسطة التدفقات الموجبة المتولدة عن خزينة 

 . الاستغلال

 التعليق: 

حثة ألمت بكل النقاط التي ذكرتها في البحث سواءا على الجانب النظري أو التطبيقي وكانت بصورة مختصررة  نلاحظ أن البا

 .ومفيدة وهذه نقطة لىيجابية في هذه الدراسة
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  الدراسة الثانية: المطلب الثاني

جامعة محمد خيضر بسركرة،  ، مذكرة ماجستير غير منشورة، قياس وتقييم: الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي، 

 .6006الجزائر، 

  :ومن بين النتائج مايلي  المعايير و المؤشرات  في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟المعايير و المؤشرات  في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟  دورما هو : وكانت الإشكالية

 أهم المعايير والمؤشرات يمكن استخدامها لتقييم الأنشطة المالية الرتي تمارسرها    أنالدراسة  لىليهما توصلت  أهم

ن الزمن ويبين أيضا كيفية تطبيق هذه المؤشرات على أرضية الواقرع  مسة والأهداف المنجزة خلال فترة المؤس

ة، حيث بين تطبيق هذه المؤشرات  على مؤسسة الكوابل نتائج تشخ  الوضعية الفعلية للمؤسسللوصول لى  

 .ببسكرة  أن أدائها المالي جيد

 التعليق : 

تناسق في عرض النتائج المتوصل لىليها، وأيضا لم يتم الخروج بنتائج بخصروص جردول تردفقات    نلاحظ أنه لم يكن هنالك 

 .الخزينة

 الدراسة الثالثة: المطلب الثالث

، لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريـة دور مريم بالأطرش،  

 . 6010/6011مذكرة ماستر غير منشورة، تخص  مالية مؤسسة، جامعة ورقلة، الجزائر،

 : وكانت الإشكالية كالتالي

 ما مدى مساهمة لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واتخاذ القرارات المالية الملائمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟ 

  :من بين أهم النتائج هي

 لقرارات المالية المناسبة الرتي تحقرق   ا ر أثر لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واختيارلىظها

للمؤسسة المخترارة  القيادة المالية  أما تطبيقيا حيث أن لوحة .هذا نظريا الأهداف المالية للمؤسسة
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الي واتخاذ القررارات  المفي تحسين الأداء فعلا تساهم  للبناء بورقلة، لا مؤسسة الأشغال التكميلية

 .اتخاذ الإجراءات التعديلية اللازمةالمالية و

  أن المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و كذلك مسيري المؤسسات الجزائرية مازالوا غير واعرين  تبين

 تعظيمو الأداء الكلي رها على الأداء المالي للمؤسسة وكفاية بدور و أهمية لوحة القيادة المالية و أث

بالترالي مواكبرة الرتغيرات    رارات المالية و التنبيه المبكر بضرورة التعديل في الققيمة المؤسسة، و

 .النموو الاستمرار و  الخارجية و القدرة على المنافسة

 التعليق: 

 . نلاحظ أن الباحثة لم تحسن اختيار المؤسسة محل الدراسة وهذا لنق  وعي المسييرين فيها 

 

 الدراسة الرابعة :المطلب الرابع

: الملتقى الدولي العلمري بناء وتحليل تدفقات الخزينة، دراسة حالة لمطاحن الواحات، حود ميسة جمال، عبد القادر دشاش،  

 .6011نوفمبر  30و 62حول الاصلاح المحاسبي في الجزائر، يومي 

 :وقد تم التوصل لى  النتائج التالية

  موضوعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة وذلك من خلال جدول تدفقات اعتماد عنصر الخزينة المعيار الأكثر

 .الخزينة

 يحتوي جدول تدفقات الخزينة على مجموعة من التدفقات المالية المشكلة للخزينة وهي: 

 .تدفق خزينة الاستغلال، تدفق خزينة الاستثمار، تدفق خزينة التمويل، الخزينة الصافية

  الخزينة وهي متعددة في مراقبة الحركات المالية ومراقبة مستوى السيولة، والمحللون الماليون تستخدم جداول تدفقات

يدركون جيدا أهمية وحدود كل طريقة أو تقنية ويعترفون  بأن ولا طريقة من هذه الطر  تفو  الأخرى ولىنما لكل 

 .واحدة مجال لاستخدامها
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 لتمويل، حيث لىن مختلف المتعاملين مع المؤسسة أنشئوا الشركل  كما تستخدم كأداة مساعدة على اتخاذ القرارات با

 :التحليلي بهم أو استخدموا لىحدى الأشكال المتوفرة التي تناسبهم

 البنك يبحث على معرفة قدرة المؤسسة على تسديد أعباء الفوائد؛ 

 الاقتصاديون يهتمون أكثر بتمويل النمو ولىذا أرادوا تقديمه حسب الوظائف؛ 

 زي يهتم بقدرة المؤسسة على تسديدالبنك المرك. 

 نلاحظ أن الباحث قام بإعداد جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة وتم التوصل لى  نتائج علرى المسرتوى   : التعليـق

النظري فقط ولم يتم لىضافة نتائج على المستوى التطبيقي، حيث لم يقم بتحليل جدول تدفقات الخزينرة الخراص   

 . القرارات فيهابالمؤسسة، وكذلك لم يتم اتخاذ 

 

 

 ما الذي ميز الدراسة عن الدراسات السابقة: 

كيفية التقييم من خلال المؤشرات المالية، غرير أن   تطرقت بعض الدراسات لى  دراسة التحليل المالي وتقييم الأداء، و كذلك

، حيث المالية في المؤسسة القرارات لاتخاذالديناميكي المالي الجزء الذي تخصصنا فيه يتطر  لى  تحليل القوائم المالية وفق التحليل 

 :تطرقنا في الفصل الأول 

، قمنا بالاعتماد على نظرة لىستراتيجية جديدة علرى  بحكم أن المؤشرات المالية غير كافية لمتطلبات التسيير في ظل المنافسة -

 . كل مستويات التسيير ألا وهي التحليل الديناميكي

 .وبالتالي معرفة الغرض منها( تعريفها، كيفية بناءها ) المالية جداول التدفقات دراسة خصائ   -

 .المتخذة على مستواهامعرفة مدى بلوغ المؤسسة لأهدافها بكفاءة و فعالية عن طريق التعديل في القرارات المالية  -

في عملية التسريير بهردف    الضعفالقوة وتحديد مواطن يتم من خلال تحليل جدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة  -

  .استدراكها في السنوات القادمة

 



 الأدبيات النظرية و التطبيقية:                                                    الفصل الأول
 

06 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل

أهمية كبيرة فهي تعمل على كشف نقاط القوة لنا أن لجداول التدفقات المالية  من خلال ما تم ذكره في هذا الفصل تبين     

 :الغرض من كل جدول فيما يليوالضعف للمؤسسة وعليها يتم اتخاذ القرار المناسب، حيث أنه يكمن 

الغرض من جدول التمويل دراسة التدفقات المالية من أجل معرفة استخدامات الأموال والطريقة التي تتم بها تمويل تلرك   -

 .الاستخدامات، لذا فهو ضروري عند قيام الإدارة بالتخطيط للمستقبل

المالية أساسا لتقييم مدى قدرة المؤسسة علرى توليرد   لىعطاء مستعملي الكشوف هو  الغرض من جدول تدفقات الخزينة -

 .الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات بشأن استخدام السيولة المتاحة لدى المؤسسة

فإن متخذ القرار ملزم بتحقيق التلاؤم و الانسجام بين قرارات التمويل و قرارات توزيرع  أما فيما يخ  القرارات المالية  -

 .ثمارالأرباح و قرارات الاست

 



 

 

 

 

 

 : الفصل الثاني
 دراسة حالة للبعد التطبيقي

 لجداول التدفقات المالية واتخاذ  
 القرارات
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 :تمهيد

لذا سنحاول في هذا  ،جداول التدفقات المالية واتخاذ القرارات الماليةكل من  خصائص إلى الإشارةحاولنا الأول في الفصل 

جدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة الفصل إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي حيث يتم بناء وتحليل كل من 

سنقوم في هذا الفصل بدراسة الخصائص هذه على حتى نثري ووعليه يتم اتخاذ القرارات المالية، . 1000،1000،1002لسنة

الرائدة في المؤسسات الكبرى و إحدىوهي   BATISUDشركة  البناء للجنوب والجنوب الكبيرميدانية تطبيقية تمت في 

 ليلهاتحونتائج  إلىفيها والتوصل  جداول التدفقات الماليةدراسة  إلىق نتطرو، للجنوب والجنوب الكبير في الجزائر ل البناءمجا

 .وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة

  :تضمن الفصل الثاني مبحثيني

 الطريقة والأدوات؛: المبحث الأول 

 النتائج والمناقشة: المبحث الثاني. 
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 الطريقة و الأدوات: المبحث الأول

 :الطريقة والأدوات التي تمت بها الدراسة الميدانية حيث يتم فيه الإجابة عن العبارة التاليةنتناول في هذا المبحث 

 متى، أين، وكيف، وبماذا؟

 طريقة جمع المعلومات: المطلب الأول

كعينة من المجال  BATISUDتم اختيار شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير :مجتمع و عينة الدراسة .1

و التي بدورها تمثل الشركة الأم  BATISUDشركة البناء للجنوب والجنوب الكبير  ويتمثل المجتمع في الاقتصادي،

لهذه العينة لأن الشركة محل الدراسة تعتبر فرع منها، ويعود اختيارنا لهذه الشركة لكبر حجمها و مكانتها الاقتصادية 

ة المتواجدة فيها و توفرها على متخصصين و باحثين مستمرين يرجون الأفضل للشركة، كما أن وأيضا على أساس الخبر

الشركة تعتمد على التحليل المالي في تقييم أدائها وبالتالي اتخاذ القرارات، وهذا ما جذب اهتمام الباحثة لأنه يمثل مرتكز 

التحليل الساكن من خلال المؤشرات المالية، والتحليل  من مرتكزات الموضوع، بحيث تقوم الشركة على تقييم أدائها وفق

الديناميكي من خلال جداول التدفقات المالية، والتي هي مصب اهتمام البحث، كل هذا من أجل الأهداف التي تسطرها 

                       .و التي تسعى إليها الشركة

  :و بالتالي نعرفها بإيجـاز

، برأس مال يقدر 01/01/0221في  BATISUDشركة البناء للجنوب والجنوب الكبير  تأسست    

ورقلة، )مليون دج، حيث يتمثل نشاطها في عملية إنجاز المشاريع وذلك حسب المناطق التالية 141,,بـــــ

مل وهذا العدد عا0000،بالنسبة للموارد البشرية فإن الشركة يشتغل بها حوالي (حاسي مسعود، تقرت، المدية، بسكرة

 .غير ثابت نظرا لطبيعة نشاط الشركة

  .تخضع النصوص القانون التجاري( SPA)تعتبر شركة البناء الجنوب والجنوب الكبير شركة ذات أسهم: الشكل القانوني

مدينة ورقلة شركة البناء الجنوب والجنوب الكبير شركة إنتاجية متواجدة بالمنطقة الخاصة بالنشاط شرق : المقر الاجتماعي

 .1م 0721،11حي سكرة، تقدر مساحتها
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 :طبيعة المتغيرات .2

يقسم موضوع البحث الى متغيرين أساسين يتمثلان في التحليل المالي كمتغير أول مستقل، ومتغير ثاني تقييم الأداء واتخاذ 

 :القرارات كمتغير تابع، ومن الأدوات التي اعتمدت في البحث

 الملاحظة: 

الدراسة الميدانية أين تواجدنا في مصلحة المالية و قمنا بالتطرق الى ملفات المؤسسة المتمثلة في الميزانية حيث تمت خلال  

 . المحاسبية، جدول تدفقات الخزينة الخاص بالمؤسسة

 المقابلة: 

وذلك بالتحاور مع مسؤولين ذوي خبرة في المؤسسة و الحصول على معلومات منهم تخص عملية التحليل المالي وتقييم  

أداء المؤسسة واتخاذ القرارات للعمليات التي تحدث، وذلك لمسايرة المؤسسة لمتطلبات السوق والرفع من أدائها 

 . ة مسؤول قسم المالية والدراساتوالاستمرارية في النشاط، حيث سمحت لنا الفرصة بمقابل

 طريقة معالجة المعلومات: المطلب الثاني

المحاسبية وجدول تدفقات  تمت طريقة المعالجة عن طريق تحليل الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة والتي تتمثل في كل الميزانية

 الخزينة

، حيث قمنا ببناء كل من الميزانية الوظيفية المختصرة وجدول التمويل وجدول (1000-1002)بالطريقة المباشرة للفترة

وبعدها قمنا بتحليل هذه  Excel2007تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة والبرنامج المستعمل في معالجة المعطيات هو برنامج 

  .الجداول للخروج في الأخير بالنتائج
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 نتائج الدراسة و مناقشتها :الثانيالمبحث 

يضم هذا المبحث النتائج المتحصل عليها من المقابلة ووثائق الشركة، ومن تحليل كل من جدول التمويل وجدول تدفقات 

الخزينة وعليه يتم اتخاذ القرارات المناسبة، وكذلك مقارنة نتائج الدراسة الميدانية بالدراسات السابقة لكي يتم في الأخير 

 .  ومناقشتهاتفسيرها 

 نتائج الدراسة: المطلب الأول

 9002،9000،9000المختصرة  الميزانية الوظيفية قراءةإعداد و  (1

 9002،9000،9000المختصرة  إعداد الميزانية الوظيفية - أ

 BATISUDالميزاينة الوظيفية المختصرة للسنوات الثلاث لشركة(: 1.0)الجدول رقم 

  2009 2010 2011 

 المبالغ المبالغ المبالغ الاستخدامات

 ES 615821356 636151088 648511572الاستخدامات المستقرة

 EX 510926251 812977730 736665587استخدامات الاستغلال

 ET 340975604 259122211 358453922الخزينة

 E 1467723212 1708251029 1743631081مجموع الاستخدامات

 المبالغ المبالغ المبالغ الموارد

 RD  1064598139 1027914185 1125742470الموارد الدائمة 

 REX 374597457 574642281 529276385موارد الاستغلال

 RT 28527616 105694564 88612226الخزينة

 R 1467723212 1708251029 174361081مجموع الموارد
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 .BATISUDالمحاسبية لشركة ات من إعداد الطالبة إعتمادا على الميزاني: المصدر
 
 

 
 :9002،9000،9000المختصرة  الميزانية الوظيفية قراءة - ب

 :يمكن عرضه في شكل أعمدة كالتالي المختصرةلتسهيل قراءة الميزانية الوظيفية 

 .2011،2010،2002: أعمدة تبين تغير الاستخدامات للسنوات الثلاث: (2.1) الشكل رقم

 

 .(1.0)الجدول رقم من إعداد الطالبة إعتمادا على  :المصدر

 :التعليق

السنوات الثلاث، وهذا على مر  ESزيادة في قيمة الاستخدامات المستقرةتمثيل البياني أعلاه أن هنالك نلاحظ من خلال ال

جديد فإن الشركة تلجأ ة بسبب دخول المؤسسة في المشاريع، لأنه كلما يفتح مشروع راجع إلى زيادة في الكفالات المدفوع

فهنالك زيادة في السنتين  EXأما فيما يخص استخدامات الاستغلال. إلى وضع مبلغ في البنك كضمان

وهذا راجع للسياسة  1000ثم إنخفضت في سنة بسبب كل من الزيادة في المخزونات في الخارج، 1000،1002الأولتين
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 EXاستخدامات الاستغلال 
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إلى أما بالنسبة للخزينة فهنالك تذبذبات بالإنخفاض ثم الزيادة ويرجع ذلك إلى عدم  .المالية للشركة، وتم تسديد الديون أيضا

 .أحسن استخدام ستخداماهاالشركة لاتحسين من تغطية 

 

 .2011،2010،2002:الموارد للسنوات الثلاث بين تغيراتأعمدة ت: (2.2) الشكل رقم

 

 .(1.0)رقم الجدول على من إعداد الطالبة بالإعتماد على  :المصدر

 :التعليق

وهذا راجع إلى لجوء  1000إلى غاية  1002زيادة من سنة تشهد RD  لموارد الدائمةنلاحظ من الشكل البياني أعلاه أن ا

( 0071101)الشركة إلى الإقتراضات والديون المالية، وكذلك عملت الشركة على تحسين نتيجتها الصافية من سلبية بقيمة 

، كما قامت بالتنازل عن بعض الاستثمارات مما دج  111,4112بقيمة  1000ايجابية في سنة ، إلى 1002في سنة دج 

وهذا  فنلاحظ تذبذب بالإرتفاع والإنخفاض REXأما بالنسبة للموارد الاستغلال . لى انخفاض الاهتلاكات والمؤوناتأدى إ

  .سبب الزيادة في النشاطراجع لسداد ديون استحقاقات الموردين، وزيادة ديون جبائية واجتماعية ب

دج ,00072,07ثم ارتفعت إلى دج، 11011707بقيمة  1002في سنة  سجلت انخفاض RTأما فيما يخص الخزينة 

 . دج11701117، ثم انخفضت إلى 1000وهذا في سنة
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 2002،2020،2022:تحليل جدول التمويلو  بناء (2

 2020-2002بالنسبة لجدول التمويل - أ

 :2020-2002لـبناء جدول التمويل  .2

 2010-2002ــجدول التمويل ل(: 2.2)الجدول رقم 

 الرصيد (1)الموارد (0)الاحتياجات التغير في العناصر

     20329732 التغير في الاستخدامات المستقرة

   36683954-   التغير في الموارد الدائمة
1∆FRNG=(2-1) (A) -57013686 

     302051479 التغير في استخدامات الاستغلال

   200044824   التغير في موارد الاستغلال

∆BFRex=(1-2) (a) 102006655 

     0 التغير في استخدامات خ الاستغلال

   0   التغير في موارد خ الاستغلال

∆BFRHex=(1-2) (b) 0 

∆BFRG=(a+b) (B) 102006655 

     81853393- التغير في استخدامات الخزينة

   77166948   في موارد الخزينةالتغير 

∆TNG=(1-2) (C) -159020341 

 .(1.0)الجدول رقم من إعداد الطالبة إعتمادا على : المصدر
                                                           

 .الموارد الدائمةو هو الفرق بين الاستخدامات المستقرة  1
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 :2020-2002جدول التمويل لـتحليل  .2

 بالنسبة لـ∆FRNG : 

دج، (,4771420)بقيمةوهذا راجع للانخفاض المسجل في الموارد الدائمة دج، (01004717)قيمة ب سالبةقيمة  سجلقد 

 هة، ومن جهة أخرى أي الاستخدامات المستقرة نلاحظ زيادة الودائع وجة في الاقتراضات والديون المالية من بسبب الزياد

وبالتالي ليس للشركة القدرة على مواجهة دج، 472,,001بقيمة  1000إلى سنة 1002الكفالات المدفوعة من سنة

 .احتياجاها المستقبلية

 لـ بالنسبة∆BFRex: 

دج بسبب الانخفاض المسجل على مستوى موارد الاستغلال وزيادة استخدامات 001007700بقيمة ارتفاعنلاحظ 

موارد خارج وبالتالي على الشركة إيجاد صالح الشركة  فيليس الاستغلال في كل من الرسوم والمخزونات في الخارج وهذا 

 .الدورة لتغطية احتياجاها

 بالنسبة لـ∆BFRHex: 

نلاحظ أن الشركة لا يوجد لها استخدامات وموارد خارج الاستغلال وهذا لعدم وجود حقوق أخرى وموارد أخرى، أي أن 

 .الشركة تكتفي بالنشاط الفعلي فقط

 بالنسبة لـ∆BFRG : 

، يعني أن دج102006655 بقيمة التغير في رأس المال العامل الإجمالي رتفاعمعدوم فيؤدي ذلك إلى ا BFRHex∆بما أن 

  .والشركة بحاجة إلى رأس مال فيجب إيجاد موارد خارج دورة الاستغلال هاموارداحتياجات الدورة أكبر من 

 بالنسبة لـ∆TNG: 
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دج،  يعني أن هنالك عجز أي أن الشركة غير قادرة على تغطية (0020104,0)بقيمةسالبة سجلت الشركة خزينة 

لتغطية العجز إما تحصيل احتياجاها الكلية فهذه وضعية خطيرة مما يتوجب على الشركة البحث عن تمويلات خارجية إضافية 

 على سياستها الإنتاجية مارات التي لا تؤثرعن بعض الاستثمن العملاء أو توسيع رأسمالها أو تخفيض أصولها عن طريق التنازل 

 .أو بعض من مواردها

 2022-2020التمويلجدول بالنسبة ل - ب

 :2022-2020بناء جدول التمويل لـ .2

 2011-2010التمويل لــ جدول : (2.2)الجدول رقم 

 الرصيد (1)الموارد (0)الاحتياجات التغير في العناصر

     12360484 التغير في الاستخدامات المستقرة

   97828285   التغير في الموارد الدائمة

∆FRNG=(2-1) (A) 85467801 

     76312143- التغير في استخدامات الاستغلال

   45365896-   التغير في موارد الاستغلال

∆BFRex=(1-2) (a) -30946247 

     0 التغير في استخدامات خ الاستغلال

   0   الاستغلالالتغير في موارد خ 

∆BFRHex=(1-2) (b) 0 

∆BFRG=(a+b) (B) -30946247 

     99331711 التغير في استخدامات الخزينة

   17082338-   التغير في موارد الخزينة

∆TNG=(1-2) (C) 116414050 

 .(1.0)رقم  الجدولمن إعداد الطالبة إعتمادا على : المصدر
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 :2022-2020لـتحليل جدول التمويل  .2

 بالنسبة لـ∆FRNG : 

دج وهذا لتغطية الموارد الدائمة للاستخدامات المستقرة من خلال تحقيق 10,71100ـنلاحظ أنه شهد قيمة موجبة ب

وبالتالي وهذا في صالح الشركة دج، وكذلك نتيجة التنازل عن بعض الاستثمارات 111,4112الشركة لنتيجة صافية بقيمة 

 .يمكن للشركة مواجهة احتياجاهابواسطة هذا الفائض 

 بالنسبة لـ∆BFRex: 

مغطاة بموارد الدورة، وبالتالي فإن  شركةاليعني أن جميع احتياجات تمويل  دج(402,71,1)سالبة نلاحظ أنه سجل قيمة 

، وهي الاستثمارإلى موارد التمويل، بل يجب على الشركة أن تفكر في استغلال الفائض في الفائض في الشركة ليست بحاجة 

    .وضعية مالية جيدة للشركة

 بالنسبة لـ∆BFRHex: 

 .نلاحظ أن التغير في الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال معدوم وذلك لأن الشركة تكتفي بالنشاط الفعلي فقط

 بالنسبة لـ∆BFRG : 

، الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلالالتغير في دج وذلك نتيجة لانعدام (30946248)بقيمة  سالبةسجل قيمة 

  .يعني أن احتياجات الدورة أكبر من مواردها والشركة بحاجة إلى رأس المال فيجب عليها إيجاد موارد خارج دورة الاستغلال

 بالنسبة لـ∆TNG: 

تغطية دائمة إضافية لهذا يعني أن الشركة تملك رؤوس أموال ، دج116414050 موجبة بقيمةحققت الشركة خزينة 

احتياجات رأس المال العامل، ولهذا يجب على المؤسسة أن تعالج بعض التزاماها عن طريق تسهيل عملية التسديد أو تعظيم قيم 
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خزينة استغلالها عن طريق شراء المواد الأولية، وعليه نجد أن الفائض في رأس المال العامل يأخذ شكل سيولة وهو ما يشكل 

 .مكانها تمويل جزء من الأصول المتداولة التي قد تفوق الخصوم المتداولةايجابية بإ

 

 

  2022،2020،2002بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة لـ  (3
 :2022،2020،2002بالطريقة المباشرة لـبناء جدول تدفقات الخزينة  - أ

 2022،2020،2002لـبالطريقة المباشرة جدول تدفقات الخزينة  (:2.2)الجدول رقم

 البيـــــــــــان
2009 2010 2011 

 : التغير
2002-
2010 ٪ 

 : التغير
2010-
2011 ٪ 

تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 
           :الاستغلال

 14,75- 39,46- 0010702171 244000,14 771222100 تحصيلات المقبوضة من الزبائن
المبالغ المدفوعة للموردين و 

 المستخدمين
401240174- 1,7710011- 124011111- -112 -19,67 

الفوائد و المصايف المالية الأخرى 
 المدفوعة

,441070- 00244004- 70771040- -175,04 -408,39 

تدفقات الخزينة قبل العناصر غير 
 (الاستثنائية)العادية

400110217 01,410121 007,0,000 44,06 33,24 

المرتبطة بالعناصر تدفقات الخزينة 
 غير العادية

242010- 400- 
   

صافي تدفقات الخزينة المتأتية من 
 33,24 43,89 113010040 170284422 210783033 (أ)أنشطة الاستغلال

التحصيلات عن عمليات التنازل 
 عن قيم ثابتة مالية

0101211 000,0411- 
   

صافي تدفقات الخزينة المتأتية من 
  -10001287 1208282 (ب)الاستثمارأنشطة 

930,56 
 

الديون  تسديدات القروض أو
 الأخرى المماثلة

4021174- 1700270- 
 

-171 
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صافي تدفقات الخزينة المتأتية من 
  - 8341234 -2122732 (ج)أنشطة التمويل

-171 
 

 +ب + أ ) تغير الخزينة للفترة 
  (ج

208802383 144322200 113010040 49,58 25,23 

 .ثائق المقدمة من طرف مصلحة المالية للشركةومن إعداد الطالبة إعتمادا على ال: المصدر

 

 :2022،2020،2002تحليل جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة لـ - ب

  على التوالي للسنوات الثلاث  نشطة المتأتية من دورة الاستغلالتدفق الخزينة للأأن نلاحظ

دورة استغلالها المؤسسة قادرة على تمويل استثماراها بواسطة  أنهذا يعني  ايجابيكان .1000،1000،1002

وفي هذه الحالة فمن المفروض على المؤسسة عدم القيام بطلب رؤوس أموال خارجية جديدة لأنها قادرة على سداد 

أن الاستثمارات المنجزة  فإنه يجب التأكد من ،لكن قبل إصدار حكم ايجابي على الحالة المالية للمؤسسة، ديونها

 .تمكن المؤسسة من المحافظة على قدرها التنافسية

 1002بالنسبة لتدفق الخزينة للأنشطة المتأتية من دورة الاستثمار نلاحظ أن الشركة حققت خزينة موجبة لسنة 

 .٪ وهذا لأن الشركة قامت بعملية التنازل عن بعض الاستثمارات240بنسبة 

  هذه المتحصلات أما بالنسبة لتدفق الخزينة للأنشطة المتأتية من العمليات التمويلية فإننا نلاحظ انخفاض حاد في

 . راجع لانخفاض تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلةوهذا  ،(٪010)هذه الفترة بنسبةخلال 

 دج، على التوالي 007,0000دج، 0007211,0 ،دج401101717بقيمة تغير الخزينة كان موجب

وهذا راجع للتدفقات الموجبة المحققة على مستوى خزينة الاستغلال وخزينة ، 1000، 1000، 1002للسنوات 

الاستثمار، وبالتالي تغطية العجز المسجل في دورة التمويل، أي أن للشركة إمكانية توليد سيولة من دورة 

 .الاستغلال

  BATISUDالمتخذة في شركةالمالية أهم القرارات  (2

 : السياسات المالية - أ



 الدراسة الميدانية                                                  :                          انيـالفصل الث
 

22 
 

 .1002حتى سنة  ط في السنوات الماضيةزيادة توسيع النشاكانت الشركة تعتمد على سياسة  -

 .1000وذلك إبتداءا من سنة  تعديل القرار الاستثماري من خلال التنازل عن المشاريع الضخمة -

 .مصاريفهمتخفيض عدد العمال المستخدمين المؤقتين غير الضروري وجودهم لتخفيض  -

 .تسيير عناصر الاستغلال طإعادة ضب -

 .تدعيم القرارات التفاوضية مع الموردين من أجل الحصول على أجال أطول وتقليص الآجال الممنوحة للعملاء -

  2 :رارات التمويلـق - ب

تعتمد الشركة في هيكلها المالي على التنويع في مصادر التمويل من الأموال الخاصة والاستدانة، حيث أن السياسة  -

وذلك لاعتماد الشركة على منح العملاء آجال طويلة والاعتماد على  1000المالية كانت غير متوازنة في سنة 

ة من اللجوء إلى الاستدانة وقامت برفع رأس خفضت الشرك 1000أما في سنة. قروض الموردين في آجال قصيرة

 . 1000مالها مقارنة بسنة

 :رارات الاستثمارـق - ج

 1000، أما في سنة1002قامت الشركة بتوسيع نشاطها وذلك بالدخول في المشاريع الاستثمارية الجديدة خلال سنة،

فلم تسجل أية  1000، أما في سنة حيث قامت بتخفيض الاستدانة الاستثماراتقامت بالتنازل على نسبة معينة من 

 . نشاط استثماري

 :قرارات توزيع الأرباح -د

خلال سنوات الدراسة  عتمدعلى مستوى الشركة الأم وهي ت الأرباح بما أن الشركة وحدة تابعة فإنه يتم اتخاذ قرارات توزيع  

  .انتعاشها الماليعلى سياسة عدم توزيع الأرباح وهذا كان في صالح الشركة لكي تستعيد 

، لا تتناسب مع 1000،1002سبق من تحليل القوائم المالية التي تدل على أن القرارات المالية المتخذة خلال  من خلال ما

الوضعية المالية للشركة خاصة قرار الاستثمار، بزيادة المشاريع الاستثمارية والتوسع فيها رغم عدم قدرة الشركة على السداد 

 .المستخدمين أي عدم التحكم في عناصر الاستغلالبسبب مصاريف 
                                                           

 .02/22/0282، ورقلة، بتاريخ BATISUDمقابلة مع رئيس مصلحة المالية، شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير 2
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 :قامت الشركة بإجراءات تعديلية بتحسين الانحرافات هي كالتالي 1000أما في سنة

 .تخفيض حقوق على العملاء من سنة إلى أخرى -

 .انخفاض مدة تحصيل الحقوق على العملاء -

 .للشركة الأم فيما يخص المشاريع الضخمةتعديل القرار الاستثماري بمشاركة الشركة مع الوحدات الأخرى  -

 ير والمناقشةالتفس: مطلب الثانيال

 اختبار الفرضيات .2

 تعتمد شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير : الفرضية الأولىBATISUD  في تقييم أدائها على التحليل

حيث لاحظنا ذلك من خلال  .المالي الديناميكي وذلك من خلال جدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة

الوثائق المقدمة تحليل بناءا على المعلومات المقدمة من رئيس مصلحة المالية و من خلال الدراسة الميدانية للشركة 

وبالتالي إثبات صحة  على كل مستويات التسيير لأنه يعطي للشركة نظرة إستراتيجية جديدة الشركة من طرف

 ؛الأولى الفرضية

 يعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية التي تساعد المحلل المالي في الكشف عن : ةالفرضية الثاني

الوضعية المالية للمؤسسة من خلال تسيير الاحتياجات المالية للشركة و التنبؤ بها للاستخدام الأمثل للسيولة 

أداة ضرورية  حيث أننا نستنتج من خلال جدول تدفقات الخزينة أنه .تكاليفه المتاحة و تفادي خطر الإفلاس و

عمليات الاستغلال، : توضح كيفية تشكل الخزينة، وذلك بتصنيف نشاط المؤسسة إلى ثلاثة أنواع من العمليات

وهو ما يسمح بالحكم على الوضعية المالية للشركة وذلك من خلال  عمليات الاستثمار، عمليات التمويل،

ف على مواطن القوة والضعف في تأدية هذه الوظائف و الوقوف على حالات العجز والفائض على التعر

 ؛مستوى الخزينة وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية

 من خلال . في اتخاذ القرارات المالية والعمل على تصحيحها و تعديلها تساهم القوائم المالية: الفرضية الثالثة

من هنا تظهر مساهمة القوائم المالية في اتخاذ  و. معاتعديل قرارات الاستثمار أو قرارات التمويل أو القرارين 

 .ثالثةوهذا ما يثبت صحة الفرضية ال القرارات المالية من خلال أثرها البالغ في الشركة
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 :النتائج المتوصل إليها من الدراسة .2

 من المقابلة ووثائق الشركة: 

  الشركة في هيكلها المالي على التنويع في مصادر التمويل من الأموال الخاصة والاستدانةتعتمد. 

  تعديل القرار الاستثماري بمشاركة الشركة مع الوحدات الأخرى للشركة الأم فيما يخص المشاريع

 .الضخمة

 1000، وموجبة في سنة1000، 1002نلاحظ أن الشركة حققت نتيجة صافية سالبة في السنتين. 

 تقارير خاصة بها تحوي انجازاها و طريقة ذلك، و هذا ما يساعد  شركةتعد كل مصلحة من مصالح ال
 .شركة العلى معرفة العنصر أو المصلحة الفعالة في

 من تحليل جدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة: 

 :2010-2002لسنة جدول التمويل الشركةتحليل من  

  للشركة القدرة على  العامل الصافي الإجمالي سالب وبالتالي ليسنلاحظ أن الشركة حققت رأس المال

 ؛1000 ،1002خلال سنتينوذلك  مواجهة احتياجاها المستقبلية

  موجب وهذا ليس في صالحها إذ يجب عليها نلاحظ أن الشركة احتياج في رأس المال العامل للاستغلال

 ؛احتياجاهاالبحث على موارد خارج دورة الاستغلال لتغطية 

  حققت الشركة خزينة سالبة أي أن هنالك عجز وعليها البحث على تمويلات خارجية إضافية لتغطية هذا

ن الشركة ليست مستقرة ماليا على المدى القصير، إذ عليها الرفع من رأس مالها بالتالي نقول أ و .العجز

 .أو البحث عن تحصيل من العملاء

 :2011-2010لسنة  من تحليل جدول التمويل الشركة 

  إذ لها القدرة على نلاحظ أن الشركة حققت رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب وهذا في صالحها

 ؛الفائضخلال  من تغطية احتياجاها المستقبلية

 كان سالبا وهذا ايجابي للشركة بالنسبة للاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال. 
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  موجبة هذا يعني أن الشركة تملك رؤوس أموال إضافية دائمة لتغطية احتياجات أما الخزينة فحققت قيمة

أي  BFRexيغطي  FRngتوازنا ماليا أي أن بالتالي نقول أن الشركة حققت  و. رأس المال العامل

 .يغطي التغير الهيكلي في الاحتياج في رأس المال العامل

 :2011،2010،2002:من تحليل جدول تدفقات الخزينة للشركة للسنوات 
  نلاحظ أن الشركة حققت خزينة موجبة للتدفقات المتولدة عن عمليات الاستغلال للسنوات الثلاث

وكذلك بالنسبة للتدفقات المتولدة عن عمليات الاستثمار التي كانت بين فائض ثم عجز، كل هذا 
على التدفقات المتولدة عن عمليات التمويل التي سجلت عجزا خلال فترة الدراسة  انعكس بالإيجاب

كة توليد سيولة من دورة الاستغلال وبالتالي نقول أن الشركة في وضعية مالية مستقرة ويمكن للشر
 .وبالتالي تغطية العجز المسجل في دورة التمويل

 :مقارنة نتائج الدراسة بالنتائج الدراسات السابقة .3

 لدراسة الأولىا: 

تخصص مالية المؤسسة، مذكرة ماستر ،أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، بوزار السعيدي أسماء

 .1000/1001غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر، 

 إليها هي أن الخزينة أحد أهم مؤشرات التوازن المالي وتم التعرف على  ومن بين أهم النتائج التي توصلت

طرق تسييرها لرفع كفاءة الأداء المالي، حيث تمت الدراسة التطبيقية على مؤسسة نفطال مقاطعة الغز 

وتم الاعتماد على جدول تدفقات الخزينة للكشف عن الوضعية المالية  .ورقلة-حاسي مسعود -المميع

بالتالي حققت المؤسسة تميزت توازن مالي على المدى المتوسط، وكان للمؤسسة القدرة على للمؤسسة، و

 . تغطية نفقات دورة الاستثمار بواسطة التدفقات الموجبة المتولدة عن خزينة الاستغلال

ن مالي على المدى هذه النتائج تتوافق مع نتائج دراستنا لأن في المؤسسة محل الدراسة لأننا وجدنا أن الشركة حققت تواز

المتوسط، وأيضا كان للشركة القدرة على تغطية نفقات دورة الاستثمار والتمويل بواسطة التدفقات الموجبة المتولدة عن خزينة 

 .الاستغلال

 الدراسة الثانية: 
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  ،مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعـة  قياس وتقييم: الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي ،

 .1001خيضر بسكرة، الجزائر، محمد 

  :ومن بين النتائج مايلي

 أهم المعايير والمؤشرات يمكن استخدامها لتقييم الأنشطة الماليـة الـتي     أنالدراسة  إليهما توصلت  أهم

تمارسها المؤسسة والأهداف المنجزة خلال فترة من الزمن ويبين أيضا كيفية تطبيق هذه المؤشرات علـى  

ة، حيث بين تطبيق هذه المؤشـرات   للوصول إلى نتائج تشخص الوضعية الفعلية للمؤسسأرضية الواقع 

 .على مؤسسة الكوابل ببسكرة  أن أدائها المالي جيد

يكمن في طريقة تحليل هذه النتائج حيث  الاختلافتتوافق مع نتائج دراستنا من حيث الأداء الجيد للشركة إلا أن نتائج هذه ال

 .لمؤسسة الكوابل ببسكرةتطبيق المعايير والمؤشرات لتقييم الأنشطة المالية ه الدراسة على في هذالباحث اعتمد 

 الدراسة الثالثة: 

، لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريـة دور مريم بالأطرش،  

 . 1000/1000مذكرة ماستر غير منشورة، تخصص مالية مؤسسة، جامعة ورقلة، الجزائر،

  :من بين أهم النتائج هي

 لقرارات المالية المناسبة التي تحقق الأهداف ا إظهار أثر لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واختيار

أما تطبيقيا حيث أن لوحة القيادة المالية للمؤسسة المختارة مؤسسة الأشغال  .هذا نظريا المالية للمؤسسة

التكميلية للبناء بورقلة، لا تساهم فعلا في تحسين الأداء المالي واتخاذ القرارات المالية واتخاذ الإجراءات 

 .التعديلية اللازمة

 زائرية مازالوا غير واعين كفاية تبين أن المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و كذلك مسيري المؤسسات الج

بدور و أهمية لوحة القيادة المالية و أثرها على الأداء المالي للمؤسسة والأداء الكلي  وتعظيم قيمة 

المؤسسة، والتنبيه المبكر بضرورة التعديل في القرارات المالية و بالتالي مواكبة التغيرات الخارجية و القدرة 

 .النمو و الاستمرار و على المنافسة
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 (ETRECOB)ظ أن نتائج الدراسة لا تتوافق مع نتائج دراستنا من حيث الأداء فلقد كان أداء المؤسسة محل الدراسةنلاح

تميزت بأداء جيد  BATISUDلا يساهم في تحسين الأداء واتخاذ القرارات إلا أن شركة البناء للجنوب و الجنوب الكبير

 .من قراراها المالية بشأن قرار الاستثمار و التمويل مما انعكس بالإيجاب على أدائها خلال فترة الدراسة حيث سعت إلى تعديل

 الدراسة الرابعة 

الملتقى الدولي بناء وتحليل تدفقات الخزينة، دراسة حالة لمطاحن الواحات، حود ميسة جمال، عبد القادر دشاش،  

 .1000نوفمبر  40و 12حول الاصلاح المحاسبي في الجزائر، يومي : العلمي

 :وقد تم التوصل إلى النتائج التالية

  تستخدم جداول تدفقات الخزينة وهي متعددة في مراقبة الحركات المالية ومراقبة مستوى السيولة، والمحللون الماليون

يدركون جيدا أهمية وحدود كل طريقة أو تقنية ويعترفون  بأن ولا طريقة من هذه الطرق تفوق الأخرى وإنما لكل 

 .واحدة مجال لاستخدامها

  كما تستخدم كأداة مساعدة على اتخاذ القرارات بالتمويل، حيث إن مختلف المتعاملين مع المؤسسة أنشئوا الشكل

 :التحليلي بهم أو استخدموا إحدى الأشكال المتوفرة التي تناسبهم

 البنك يبحث على معرفة قدرة المؤسسة على تسديد أعباء الفوائد؛ 

  يهتمون أكثر بتمويل النمو وإذا أرادوا تقديمه حسب الوظائف؛الاقتصاديون 

 البنك المركزي يهتم بقدرة المؤسسة على تسديد. 

نلاحظ أن نتائج الدراسة تتوافق مع نتائج دراستنا من حيث أن لكل طريقة في جدول تدفقات الخزينة أهميتها ومجال 

ث أنها أداة مساعدة لاتخاذ قرار التمويل فهذا ما ذكرناه من حيث أنها ، ومن حياستخدامها وهذا ما تناولناه في الجانب النظري

أداة لمعرفة الوضعية المالية للشركة وعليه يتم اتخاذ القرارات المناسبة سواءا قرار الاستثمار أو قرار التمويل أو قرار توزيع 

 .الأرباح
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 :خلاصة الفصل    

 (1000-1002)خلال الفترة BATISUDلشركة البناء للجنوب والجنوب الكبيربعد الدراسة التطبيقية التي قمنا بها 

، وبعد إجراء عملية بناء وتحليل كل من الميزانية وذلك بالإعتماد على مختلف الوثائق المحاسبية المقدمة من طرف الشركة

بغرض  1000،1000،1002للسنوات بالطربقة المباشرة الوظيفية المختصرة وجدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة 

وهذا يرجع إلى جملة من الأسباب مستقرة وضعية مالية على العموم في تبين أن الشركة معرفة الوضعية المالية للشركة 

 :نذكر منها

 ؛تحقيق الشركة لنتائج متذبذبة طيلة السنوات الثلاث محل الدراسة -

 FRngكان أكبر من التغير في  BFRexوهذا لأن التغير في  1002سجلت الشركة خزينة سالبة خلال سنة -

عملت الشركة على تعديل قراراها المالية بخصوص كل وبالتالي أحدث هذا إختلال في التوازن المالي للشركة، وعليه 

 مر، الأبعض استثماراهابالتنازل عن مت أيضا حيث قامت بتخفيض الإستدانة وقا من قرار التمويل و قرار الاستثمار

التغير في  موجب أكبر من FRng، وسجلت تغير في 1000،1000الذي سمح لها بتحقيق خزينة موجبة خلال 

BFRex ؛وبالتالي استطاعت الشركة تحقيق توازن مالي  على المدى المتوسط وهذا شيء إيجابي للشركة 

فالشركة حققت خزينة موجبة متولدة عن عمليات دورة الاستغلال والتي  أما على مستوى جدول تدفقات الخزينة -

 .والاستثمار خلال فترة الدراسة غطت العجز المسجل في نفقات دورة التمويل امن شأنه
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:الخاتمة

سسات الاقتصادية وترشيد في تقييم أداء المؤالديناميكي قمنا من خلال هذا البحث بدراسة موضوع استخدام التحليل المالي 
من أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها، وللوصول إلى التوازن المالي حسب المنظور الأداء الجيد قراراا باعتبار أن 

كذلك أن يغطي رأس المال العامل الصافي الإجمالي تحقيق رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب،الوظيفي لا بد من 
ية موارد الخزينة المتمثلة في الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي، وعند تحقيق هاذين الشرطين تتمكن المؤسسة من تغط

والمتمثلة في المتاحات، وبالتالي تحقيق خزينة موجبة تؤثر إيجابا على الاعتمادات البنكية الجارية بواسطة استخدامات الخزينة 
.الأداء المالي و بالتالي اتخاذ القرارات المناسبة

:وللتذكير بالإشكالية المطروحة

الإشكالیة الرئیسیة:


؟) 2009-2011( 

النتائج المتوصل إلیها:

:خلصت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج وفيما يلي نلخص هذه النتائج

o:
الغرض من جدول التمويل دراسة التدفقات المالية من أجل معرفة استخدامات الأموال والطريقة -

؛التي تتم ا تمويل تلك الاستخدامات، لذا فهو ضروري عند قيام الإدارة بالتخطيط للمستقبل

يعطي جدول تدفقات الخزينة صورة عن المتحصلات والمدفوعات النقدية الفعلية للدورات -

كم قبض فعلا؟ ة لنشاط المؤسسة الاستغلال، الاستثمار، التمويل، من خلال معرفة الأساسي

؛وكم دفع فعلا؟ لكل عنصر من عناصر الدورات الأساسية

.على متخذ القرار تحقيق التلاؤم والانسجام بين القرارات المالية-

oبالنسبة ل :

؛الثلاث محل الدراسةتحقيق الشركة لنتائج متذبذبة طيلة السنوات -
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كان أكبر من BFRexوهذا لأن التغير في 2009سجلت الشركة خزينة سالبة خلال سنة-

؛وبالتالي أحدث هذا إختلال في التوازن المالي للشركةFRngالتغير في 

عملت الشركة على تعديل قراراا المالية بخصوص كل من قرار التمويل و قرار الاستثمار حيث -

؛بعض استثماراابالتنازل عن الإستدانة وقامت أيضا قامت بتخفيض

موجب أكبر FRng، وسجلت تغير في 2011،2010تحقيق الشركة لخزينة موجبة خلال -

وبالتالي استطاعت الشركة تحقيق توازن مالي  على المدى المتوسط BFRexمن التغير في 

؛وهذا شيء إيجابي للشركة

أما على مستوى جدول تدفقات الخزينة فالشركة حققت خزينة موجبة متولدة عن عمليات -

والاستثمار العجز المسجل في نفقات دورة التمويلتغطيةدورة الاستغلال والتي من شأا 

.خلال فترة الدراسة

تفسیر النتائج وفقا للفرضیات:

تعتمد شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير : الفرضية الأولىBATISUD في تقييم أدائها على

؛التحليل المالي الديناميكي وذلك من خلال جدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة

وهذا ما تسعى له الشركةعلى كل مستويات التسييرحيث أنه يعطي للشركة نظرة إستراتيجية جديدة

؛الشركة من خلال جداول التدفقات المالية و بالتالي إثبات صحة الفرضية الأولىحيث لاحظنا تجسيده في 

يعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية التي تساعد المحلل المالي في الكشف عن : الفرضية الثانية

لاستخدام الأمثل للسيولة الوضعية المالية للمؤسسة من خلال تسيير الاحتياجات المالية للشركة و التنبؤ ا ل

؛تكاليفهالمتاحة و تفادي خطر الإفلاس و

حيث أنه يسمح بالحكم على الوضعية المالية للشركة وذلك من خلال التعرف على مواطن القوة والضعف 

وهذا ما رأيناه في  في تأدية هذه الوظائف و الوقوف على حالات العجز والفائض على مستوى الخزينة 

بالفائض تحليل جدول تدفقات الخزينة أين تم تغطية العجز المسجل في دورة التمويل و دورة الاستثمار 

؛وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانيةالمسجل في دورة الاستغلال
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؛حيحها و تعديلهاالعمل على تصمن خلال في اتخاذ القرارات المالية تساهم القوائم المالية : الفرضية الثالثة

كما لاحظنا ذلك أين تعديل قرارات الاستثمار أو قرارات التمويل أو القرارين معاخلالوذلك من 

.وبالتالي إثبات صحة الفرضية الثالثةقررت الشركة التنازل عن بعض الاستثمارات و تخفيض الاستدانة 

الاقتراحات:

والمتعلقة باستخدام التحليل المالي الديناميكي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية بناءا على النتائج المتحصل عليها من الدراسة 

:تمكنا من وضع الاقتراحات التالية

التخفيض من الاحتياجات في رأس المال العامل وذلك من خلال التحكم في عناصر دورة -

؛الاستغلال

؛اتجاه الغيرتحديد الحجم الأمثل للنقدية حتى تستطيع مواجهة التزاماا -

تكريس التعاون بين الجامعة والشركة للبحث في المشاكل التي تواجه عملية تطبيق النظام المحاسبي -

؛المالي

؛دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات الماليةفي المؤسسة بأهمية و المسئولينضرورة توعية -

.المالي المحاسبيلإصلاحمضاعفة الجهود من خلال تطوير برامج التكوين لإتمام عملية ا-

أفاق الدراسة:

في الأخير يمكن القول أن بحثنا هذا لم يلم بجميع الجوانب والتفاصيل المتعلقة بالموضوع، إذ يبقى مجرد محاولة تشوا 
.حتما مجموعة من النقائص لعلها تكون منطلقا لبحوث أخرى في الموضوع

بأهمية بعض الجوانب التي يمكن أن تكون عناوين لبحوث في المستقبل نتطرق لها في النقاط كما أردنا التحسيس
:التالية

؛دور جداول التدفقات المالية في تحقيق الأداء الجيد للمؤسسات الاقتصادية-
؛دور القرارات المالية في تحسين مردودية المؤسسة-
؛لماليتأثير بنية التقارير المالية على نتائج التسيير ا-
.تطور القوائم والتقارير المالية وفق التغيرات البيئية الاقتصادية-
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