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Résumé:

Nous cherchons a travers cette, I'utilisation de financiere dynamique dans I'évaluation de la
performance des instituions économiques et rationaliser les décisions de la fondation des
immeubles pour le grand sud et le sud BATISUD, pour la période (2009-2011).

Grace a notre utilisation des flux financiers tables ont été répondues sur le probléme suivant:

- Quelle est le contribution de l'analyse financiére dynamique dans 1'évaluation de la

performance des institutions économiques et la prise de décision?

Selon 'approche d'étude de cas et sur la base des résultats obtenus, nous constatons que la société
a enregistré un déficit dans les deux derniers résultats 2009,2010, puis a la remédier ce déficit
dans 'année 2011, Ou enregistré trésorerie positive. En plus de la réalisions de I'entreprise a une
trésorerie positifs provenant des activités lies au cycle d'exploitation qui couvraient le déficit de
cycle d'l'investissement et du cycle de financement. Tout cela se reflete positivement sur la

performance de I'entreprise.
Lés mots clés:

Financement de table, Tableau des flux de trésorerie, cycle d'exploitation, cycle

d'investissement, cycle de financement, l'analyse financiére dynamique.
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BATISUD OUARGLA 2009

ACTIFS DU BILAN

: 01/01/2010 au 31/12/2010

NPage 1

Brut [N)

Amar /Prew (N)

Dt -Tirage .

NET M)

18tz

MET(N1)

ACTIFE NON COURANTS

Ecant iTacoustian

Imm otk sions Incamporeles

e by atigna © mrooreieEs

238 0TR 0130

D482 BES.2T

487 535 28003

AgT 593 28003

1 A DEES ERHONS 2N Cour

2431 40000

2451 400,00

2451 400,00

I il SAMS fAENG dras

Titres min en 2oubvalence - entiepnses a3aocis

Titres |mmoiises BUITES e (=s 1ires immobnses

Tires Bpreseratiis ag rof .

18 Creant & (ohbligatoire |

Tires immodiiais de 'acivitd de porieheudie

Pty &t créances sUr conirat

O D0 abor-francier

Depiis B Cautinnnem ents versis

12BN sa03

5281154413

ALATES CrEgncEs mmobiisdes mpols dféns s

| 1281154413
i 2480 317 00

2 4807317 00

2 480 317,00

TOTAL ACTIF NON COURANT

| s18az1 09842

110482 815,27

S08 J36 541,16

S08 338 541,18

ACTIF COURANT

Stocks en cours | 197 39 283,77 18 197 434 53 1T 193 TB8 24 179 193 759,24
Cliefis | 25303247475 148 37T 479,42 104 754 985 33 104 754 825 33

ALIrEs JebilEurs

Impes

| B0 502 482 87

B0 502 452 A7

.
(=]
BN
3
n
5

Arjires SChts CoufEnls

Flacements et aubres achms 1

FANCES cournt

Iresarere

| 3208576604268

30 875 b0d 36

340 975 60416

TOTAL ACTIF COURANT

i 851 501 B55.85

16§ 4T4 57D 85

685 426 EE1.TQ

485 426 BO1.TQ

TOTAL GENERAL ACTIF

| 1887 TII 21208

27TE 95T TES 22

1 180 TEE 422 88

1 180 785 422 88
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2. Gkl

BATISUD OUARGLA 2009

PASSIF DU BILAN 01/01/2010 au 31/12/2010

L 1

Litsails

Hote

Date - Tirage

Montant Pé

1|02

CAPTAUX PROPRES

Capltal &mils [ou comple de |'sxplofant) 44T T0 000,00 44T T0O B02.04

Capital non appelé

Primes of riserves ({réserves consolidées 2111 555 55 2111 555,55

Ecars de redvaluation

Ecarts dhéquivalence

Résailtat net | [résullst net part du prou -5 56T B1XT4

Autres capltauz propras - report & nouweau 347 196 GO06, &6 347 306 #0666
Pait de fa scciété consolidant
Part des minoritalres
TOTAL {1} TR 208 162.21 TET B40 HBAT
Passif non -courants

Emprunts et deties financiéres

Impats (différés et provisionnés)

RiFtras ettes Non courantes

Provisions st produits complabilisé. D'avan 131 4749 209,98 13 478 299,89
TOTAL PASSIFS NON COURANTS { B ) 13-479 209,99 13479 299,09

Passiis courants

Faurnisseurs gt comples rattachas

225 80T 775,54

225 80T TTS,54

bmpits 12 77T 388,35 12.777 368,35
Autres deties 122 733 013,25 12 TIN0MR2S
Trésorerie passi 28 52T 616,28 28 53T 81820
TOTAL PASSIFE COURANTS (1) 285 645 TTI 40 389 845 TTLAD

'TOTAL GENERAL PASSIF

46

-

196 333 234 80

1160 TES 422, 88




BATISUD OUARGLA 2010

ACTIFS DU BILAN

: 01/01/2010 au 31/12/2010

Aawmist | Prom. [N)

Date - Tiiage

eI

ACTIFS NOM COURANTS

Ecart d scruesfah

gl daEang Foarqeewln

brmat-ieatars coporelas 09 &4 BT B 115 733 264 B8 493 ER1 SAT 08 AT REEC O

ETmol ESENONS £ Gours 24251 40000

brenol s L Ear Sronc e

Tered i 8 dRewalsncs - e FRprEeL MASce

Titrws. rrvmgld s JUTes Que e Dres ol

Titrwt. repewnantat® de oot de cheew | chigatoes |

Tres mmatidises ds (actvee de ponefeuis

s o orbn 06 Sar OOmiral o bt st rr-financies

Chisddtn ot e orramant et 24 088 013 82 24 055 1) 47 12 Bad 1)

AuTws crearces mmotd e (mpots difbees ace 248 M7 00 2480 27700 2480 217.00
TOTAL ACTF MOM COURANT E36 130 DERAT 115 T3 754 65 20417 T A 305 T30 541,18
AT COURANT

SEcks & Cours 445 50 8 24 T3 828 3400 431 377 B4 g8 VTR 183 TER 24

Clanm b kBT E T ETE Bk G 128 457 888 00 V0d TR SR8 33

Aiws cEommUT B W AI203 B8N 8Za3

Irrpeiirs. 53 B0« M08.T0 B3 504 M 28 00 502 450 87

Ausres actds couranis

Fcemants & el beofs Srancens soursm

TrorETE Mgt 208 He 12 0.8 0 ETE S04 28
TOTAL ACTF COURANT 1972 o 81,12 160 MO 309 56 My R B85 L6 MY 7D
TOTAL GEMERAL ACTF 1T 35 e 276 535504, 1% 131 TYS SERT0| 1190 TES 42066
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BATISUD OUARGLA 2010

PASSIF DU BILAN 01/01/2010 au 31/12/2010

NP age 1

Datw - Tirage

mmnen

CAPTTALX PFROPRES
Capital émis oo compte de lexplodtant AT To4 00000 AAT 708 000 00
Capital mon appels
Frimes f FEserees (fesetves coasolitest 111 353,33 11 338,35
Ecarts de rievaiiation
Ecarts F dquivalence
Biesubtal net | frésultal net part du grow -23 753 003 30 -5 56T H2.T4
Butres capitaus propres - fepor § houseil A2 207 304,18 340 194 068
Farl dew la posarle sonsaledant
Part des manoritares
TOTAL (1) 750 36T GET 23 TRT S0 248 4T
Pasifl man -courants
Emmps ity ol dettes Fmanceres 111 55280
Enpats idefféres et provissonmes)
Adsbres delivs non courambes
Froviwons #t prodults comptabiles [V avan 4ETE 121,14 14T 9. 99
TOTAL PASSIFS MON COURANTE [N} 4 §T TILA2 13479 19939
Passis cOurants
Fsarmnssun of compies 1sitaches 1S &7 26003 IFS 0T TTL
mpdts 31 454 5T2.12 13777 35035
Autres defles 10 33 3 28 122 F3 013,23
Trésaters paasd 08 5 509 0 527 6
TOTAL PASSEFS COURANTS [ B | B3 o8 TI145 389 643 TR
TOTAL GENERAL PASSIF 141 TI5 55,10 1 180 TS £X2 8%
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BATISUD OUARGLA 2011

ACTIFS DU BILAN : 01/01/2011 au 3JI111220M
M Page 1 Oate - Twags TR
Acte it ) St | P (M) HET g ME T N-T)

ACTEFR NON COURANTE

Eowt Tacpesbor

Irodliealon Sohmiteies

IS IO COrponE S04 TTT 4082 108 T BTG B L=t ML 450 N BERBA
IPEOKIE30aNE &7 COus

(L= TIEE -l B ot 1 )

TirEd Mis #7 SJUNerse - $rTEONEes JEETS

Tows IMmmoiies ases gue @ fire mmoiees

TIEE [EQFEEEntIET 52 M0 38 SEGACE |BDERINES |

TR (MGl 58 TR 8 [CrEtEibe

Prifx ol THIN08S B CONITH 08 OCI0Tn SR

Cepdis o caliome—arm vouls 41 2% 01258 &1 252 D4 58 ot ES A2
ALTE CRINORE T UDTRAE [ TD0T OFTErE aoeT a4l 1700 2400 M7 .00 Ja TR
TOTAL ACTIF HON COUNANT &S 3 108 731 841,23 HITHR TR 520 217 TILAR)
ACTW COLMRAMT

SR T S A X0 BN MBS B 106 TRE.ON 421 &84 §TIED 411 T bbd 63
Cients IEE TR DS LD 1aE 376 BaB 5 35 Bl 1EC.1W 138 &52 655 93
AL SRR V303 AT 1302 417 88 EE0E22 0]
(L &40 S04 45 X371 511 .04 A3 834 M58 T4
ALETE ICTFY COAFSCES

PR AT 30U TN Sourant

TR e I ATRLI9 56 450 01,99 259 122 21068
TOTAL ACTIF COURANT 1605 113 bl Bd 155 323 S04,00 B 1M MM marmte
TOTAL GENERAL ACTF 173 &3 GdLas 262 TS A58 23 1 480 3 S 70
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BATISUD OUARGLA 2011

PASSIF DU BILAN 01/01/2011 au 31/12/2011

W Page | Duate - Tarage e

ok Snntant Ferinds Bantant et

[l 1] -1

CAPTTAUX PROPRES

Capital ems jou compte de Fexpdodant 4T Fo0 Bd0 00 LT 10 00000
I:-ih‘.lnnnm-ﬁ-
Prumes o1 feseives (8 serves consalidess FRLEE L 211133353

Ecans de reevilustien

Ecarts dequivalencs
Resuital net | réuultal net part Su groa LT T 25 752 041.%0
Butfed capitaen propies - FEport b nowvedu 3Bi 32 XX TR 106 30T 336,18
Farl de L3 socwis contolcant
Fart des menoritares
TOTAL (1) BE3 0T oL TA S8 MT TR

Passsl non -pourants

Emprunts ol detir fnancaries 1011 39288 1011 3288

Impdts (différés et provsionnés )

Austroy defles nan coulanles

Prosvisions ot produits comptabiims [ avan A% 051 BT A1 AR ETE 121,14
TOTAL FASSFS NON COURANTS | 1) 5% 08 09 4% 50T TI2 02

Passals courants

Fowurninsaun of comgpies raftaches 308 36T 123 36T MA0Y
mpdts TT #53 830.53 I S ¥TRAY
Aistres deites 153 191 B35 158 B3 530
Tresoters passl BE E12 22478 1% 54 5151
TOTAL PASSIFE COURAMTS | | SET =13 1047 =1 Rk L]
TOTAL GENERAL PASSIF 1B SOSE25T0| 1M TISS2590
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BATISUD OUARGLA 2009

TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2008 au 31/12/2009

HePags |

Date - Tirags

2403201

Fhux de trésorerle provenant des aciviiss opérationnalias
2 Encaiesements regls des Giients GG 999 BO9 B2
3 SOMMes VErESEE AL fourmissewrs & au personne -352 535 153,54
4 Irierets et autnes frals nanclers payes -4 338 550,03
5 IMpts BLT be5 resuitats payes
Fhux de trésorerle avant slements extracrdinalrea 311 725 386.25
7 Fhue de trésorens 18 a des elements exiracrdnaes (A préclsen 535 520,03
Flus di trésorerls net provenant déa activités opérabionnefias |A) 310 TES 466,22
Fhx de trésonerts provenant des acivites dinvestisssmant
1 Decalssements BUr acquisition dimmobifisaiions corporeies ou Incorporeies
1 Encalssements SUT CeESins Dimmodiiisatons corporsies ou INCopoEdies
12 Decalssemants BN acquistion dimmoolisatons Inanciéres
13 Encaizsements 5 cesshons Fimmodllisations financiéres 1 205 582,02
14 Imérats encalssss sur placements fmanciens
15 Dividendes ot quobe-part de resuifats regus
Flux de trésoraris net provenant des activitéa d'Inveatizasment (B) 1 208 38202
Fhux dis trésorerle provenant des aetivités de Mnancemant
18 Encaissaments BUTE a Mémission Tactions
] Dividenties el autres distibations efeciuss
20 Encalssements provenanl demprunis
21 RemoouEsments Femprunts ou dautres oettss assimises -3 132 TH1.56
Fhux de trésorertes net provenant dss activités de financamani (] 3 192 762.56
23 Incidences des varlations des f3ux o8 changs sur llguldités ET quas! -Squidites
Varlation de trésorers ds la periods [&-B-C) & 602 68568
25 Tresorede ef equivaienis de tresorers A l'puveriure de Maoscics 3 620 302 32
b i ] Tresorede et equivalents de tresorede A (3 Cldture de I'execice 312 422 538,00 3 630 302,32
varlation de trégorenis de la périods POE S02 gA5.68 3 620 302,32
Rapprochement avec |e resuitat comptable
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BATISUD OUARGLA 2010

TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2010 au 31/12/2010

WPage 1 Dt - Torape FET T i b

WOTT =i Mortant

(Permds W) [Pei v W 1]

Flinm de UeEsararie provenant 968 souviies operatonnsies

2 Ercassemants regus ot She FII0004T11E| 029 U0RBNED
3 Sommes versées un Tourmesseurs & 3u peronng -4 881 337 34| 32093 280
a Irimrien @l mittes Yan fmancen payn 11 0 90157 4 138 580.00
5 Imeds sur e retuitas aves
Flun de rescrens avant ¢lements ertracddingares 174 305 B922T M TS AREYS
T Flus o@ Seiomers b 3 088 Samant SrTarinaines (A [reciier) -300.00 23 130 .03
Flun de Wrisarerie el provensnl des activities opstrationne ey |A) 174 385 39227 390 THE 46622

Flunm de tresorerie provenant des activites d nvestis cemant

i Decassements sur atgeston 4 immrobdsions torpobebes ou Aoofporelies

n Ercarisermants b obiaom O nvmolRiatent componeles ou roorporeles

12 Cecassements se acgusion d mrobbsaons fnancses

13 Ercassement s ceddom § minoblaabon financehes -10 D41 38730 1 208 9E2 02

4 It encaisses SuT pocemens francens

15 Drwaances # quow-pan de resJilan w5
Flun de tresorerie ast pro des activites dr . &) 40 Dt JNTIT | 308 382,02
Flun de tresorens provenant des actvitas de financemsent

1 ] E=znasmment wute 5 [emasen d sctans

w Cinvcences o sutes anirbutiors eMectue

0 Ercaitament preverast deprunt

F i Remboursements o' eMEnms ou ¢ &S5 S2085 IREMEEES 2 651 G40 -3 162 Tel.58
Flun de iresorerie nel L des =t e i 1] A E31 964 B -3 192 Me2. 58

3 Inceen owy cew wan ators de S o change sur quidees ET quan Higuites
Vanateon de wesofene oe |3 penode (A+E-L) 135652 24026 | 304 BO2 6ESGE

25 Trescrmre of  $quivaienty ce Pescrers A l'ouveriurs de lessrcoe I12 422 Ga00

M Tresirete o tguadleriy de iesoters & |a Cidture de [ ewerzice 183 402 844 T3 2 422 988 00
Varutsoh de iresoretie de L pérode <158 030 34027 M2 417 ¥80.00

HRapprochement avec le resuliat compiabie
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BATISUD OUARGLA 2011

TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2011 au 31/1272011

N Pags 1 Date - Tirage 2403/2013
Ot Lheea PHETR HGTF!:-I:.:-:a M) M:rlgliar::m -1}
Flux @e frégorarie provenant deg activités opérationnellss
2 Encassamants requs des cliants | 070 8R5 25T 3 33000 423 18
3 Sommes yersaEs aux foumisseurs et au persannei S ETE TAT A STds 5B 77,34
+ Intéréls &f autres fraim financhrs payes -B0 B5T 030,48 -11 933 003,57
B Impods sur las résufiats payes
Flux de trésarerse avant elémanis extroordinaires 116 414 045 54 174 385 92 27
T Flux d& mésoreds i 8 des slémants axiraardinaines (& pracisar) -300.00
Flux de trésorerie et provenant des activites operationneltes (&) 116 414 048,50 174 355 59227
Flux de trésorerie provenant des activités d.investisserment
10 Décalssements sur acquisition d'immabilisations corporellas au Incarporalias
1 Encalssamants sur cessicrns dimmobdisaticns corpomlies au incarpomalies
12 Decaissamants sur acguisiicn d'mmabdisations fmancieres
13 Encalismmens sur cessions dimmobilisations financisres «10 041 38T 37
14 |ntardts #ncamias sur placamants financens
16 Dividendas af guole-part de rasufats regus
Flux co trésorarie net provenant des activiteés d'investissement (B) <10 041 I8T,AT
Flux ge résgreris provenant des activités de financemant
18 Encaissemanis sulie a lamission d'actans
18 Qividendes af aures msinbutions e
20 Encaissements pravenant d'emprunts
21 Remboursemants d'empunts ou o sutnes debies ossmilses <8 581 584 B4
Flux de trésoraria net provenant des activites de financemant |C) -0 68 BB B4
23 Inciderces des yanalions des 13w de change sur iquidides ET quasi Higuidilés
Variation de trésorerie de la période (A=B+C) A6 414 040,50 155 652 244, 28
25 Tragonarie ol equEvalents de mésorede A Tauvenure 08 Fexancice 153 402 B46.73 312 422 9E5.0F
28 Tragorane s squlvalents gs tresmrena A 18 Cidlure de Taxsrcice 258 841 BE.23 153 402 546,73
Vareation de irésoreris de la périods 116 439 043,50 | -158 O30 341,27
| Rapprochement avec le résultal comptabie
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