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 ملخظ الدزاشة

لاح الؤداسي واللماء على الفعاد  تهذف هزه الذساظت بلى بُان دوس االإجخمع االإذوي في عملُت اـلؤ

العىامل والذوافع التي ؤدث بلى مداولت جشؼُذ في بواس جفعُل مبادت الحىم الشاؼذ مدلُا، خُث هشهض على 

ت الؤداسة االإدلُت، مع الىؽف  ، وهزا دوس االإجخمع االإذوي في بـلاحالحىم االإدلي وبـلاح االإىظىمت الؤداسٍ

 عً ؤهم العشاكُل التي جدذ مً فعالُخه في الحىم االإدلي الشاؼذ.

لاح ؛االإجخمع االإذوي ؛الحىم االإدلي الشؼُذ :الكلمات المفحاخية  الفعاد الؤداسي.  ؛الؤداسي  اـلؤ

Abstract: 

This study target to the statement of the role of civil society in the process of 

administrative reform and the elimination of corruption within the framework of 

activating the good governance in local-level, and the role of civil society in the 

reform of local administration, with the disclosure of the most important obstacles 

which limit its effectiveness in local governance.  

Keywords: local good governance; civil society; administrative reform; 

administrative corruption. 
 ملدمة:

ً جىحهاث خذًثت جىادي بمشوسة جفعُل ملاسبت  ظهش مع العىىاث الأخحرة مً اللشن العؽشٍ

حذًذة في الؤداسة العامت والخىمُت االإدلُت، مفادها ًلخض ي بدساج آلُت حذًذة جخمثل في الذًملشاوُت 

الدؽاسهُت، بر حعخبر الأخحرة بخذي العبل التي جمىً االإىاوىحن ومىظماث االإجخمع االإذوي واللىاع الخاؿ 

حر الؽاون العامت في الذولت، زم بن مؽىلاث الؤداسة االإدلُت مً حهت علاكتها بإظالُب في بداسة وحعُ

ت الإممىن  الدعُحر والشكابت ومً حهت علاكتها بالحىم الشاؼذ ًفخذ االإجاٌ للخعشف على الأوش المشوسٍ

لاح والخؼُحر.  .اللماء على الفعاد وجدذًذ وظاثف االإجخمع االإدلي التي حعاعذ على عملُت اـلؤ

واهىلاكا مً هزا، هىان العذًذ مً الذوافع والأظباب ؤدث بلى جبني هزا الخىحه الشاثذ في 

الأدبُاث االإعاـشة بؼُت بـلاح الؤداسة االإدلُت باعخباسه مً ؤهم الآلُاث الخلىُت والفىُت في الخىمُت االإدلُت. 
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اهش وآفاث ؤخلذ بالحىم االإدلي بلا ؤن الىاكع الزي حعِؽه االإجخمعاث في هى بالياد ًدىم خىٌ اهدؽاس مظ

وعلُه ؛ .لاظُما الؤداسة االإدلُت، واهدؽاس مؽاول في الدعُحر هدُجت ػلبت ووؼُان مظاهش الفعاد الؤداسي 

بشصث االإداولاث الشامُت بلى جشؼُذ الحىم االإدلي في بواس خىهمت وبـلاح حاهض بداسة الخىمُت مع مداولت 

ض دوس فاعليها وؼشوائها، بر ًىفب يا ؤظاظُا في الحىم  حعضٍ الترهحز على مىظماث االإجخمع االإذوي وىهه ؼشٍ

 .االإدلي الشاؼذ.

ما هي آليات اللضاء على الفصاد  ؛ضوء ملازبة الحكم المدلي السشيد علىو  وفي راث العُاق،

 .الإدازي، وما هو دوز المجحمع المدوي في ذلك؟

العلمي في بللاء المىء على بعن االإفاهُم ومً هىا فةن هزه الذساظت جيبع دساظتها مً الجاهب 

ت والىفُلت لحؽذ  الأظاظُت االإشجبىت بمىلىعىا مدل الذساظت، بما في رلً البدث عً الآلُاث المشوسٍ

م بًجاد لماهاث ظُاظُت وؤخشي كاهىهُت  لاح الؤداسي والحىم االإدلي عً وشٍ حهىد االإجخمع االإذوي في اـلؤ

 معخىي الؤداسة االإدلُت للحذ مً ول ؤؼياٌ الفعاد. في جىشَغ معالم الحىم الشاؼذ على

 أولا: الإظاز المفاهيمي للحكم الساشد المدلي

دساظدىا الإىلىع الحىم االإدلي الشؼُذ ًخىلب الحذًث والىؽف عً ؤهم االإفاهُم التي جشجبي 

 به، وعلى هزا ظىداوٌ الىؽف عً ماهُت رلً فُما ًلي:

 الساشدمفهوم الحكم  -1

ؽمل مجمىعت ًمىً جدذًذ  مفهىم الحىم الشاؼذ اهىلاكا مً مىظىسًٍ، ؤخذهما ؤوادًمي وَ

حعاسٍف كذمها الباخثىن، ؤما الثاوي فحرجبي بىخاباث ودساظاث االإاظعاث الشاثذة على االإعخىي الذولي في 

 حعشٍف رلً، وهى ما ظىىضحه فُما ًلي:

 الأكادًميالعسح  - أ

عخبر 1في هخاباث البىً الذولي 1989 بن ظهىس مفىلح الحىم الشاؼذ ًشحع بلى ظىت  ،  وَ

، 2مىلىعا خذًثا برا ما كىسن ببعن االإفىلحاث لىجذه في اللؼت الفشوعُت مشادفا الإفىلح الحىهمت
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على ؤن الحىم الشاؼذ هى:   BAYNASCO ET LE GALLES" لوكاليض" و"باًىاشكوخُث ٌعشف "

ىٌ بلى الأهذاف  "رلً الىمي مً الحىم الزي ٌععى بلى جيعُم الأعىان والجماعاث الاحخماعُت للىـ

 الخاـت باالإىاكؽت واالإعشفت بففت حماعُت وفماءاث ػحر ماهذة ومجضؤة".

فةن الحىم الشاؼذ هى: "مجمىع مخخلف الىشق ؤو   W. BRAND"بساهدؤما في حعشٍف "

لت معخمشة ًىبعها الخعاون الأظا لُب التي ًلىم بها الأفشاد واالإاظعاث العمىمُت بدعُحر ؤعمالهم بىشٍ

والخىفُم بحن االإفالح االإخخلفت، هما ًىذسج هزا الحىم في االإاظعاث الشظمُت والأهظمت االإضودة 

االإاظعاث كذ بالفلاخُاث الخىفُزًت، الترجِباث والخعذًلاث الشظمُت التي على ؤظاظها ًيىن الؽعب و 

 وكعذ بففت وفاكُت لخذمت مفالحها العامت خذمت للمجخمع".

 العسح المؤشصاجي - ب

مجمىعت حعاسٍف جخعلم بىخاباث  MARTIN DOORNBOS" مازثن دوزهبوسًىشح الباخث "

 3بعن االإاظعاث الذولُت ظىىحضها فُما ًلي:

خالت حعىغ جلذم الؤداسة  حاء في حعشٍف بشهامج الأمم االإخدذة الؤهماجي ؤن: "الحىم الشاؼذ هى 

شها مً بداسة جللُذًت بلى بداسة جخجاوب مع مخىلباث االإىاوىحن، وحعخخذم العملُاث والآلُاث  وجىىٍ

ع بؽفافُت و معاولُت ؤمام االإىاوىحن".  االإىاظبت لخدلُم الأهذاف االإشحىة مً االإؽاسَ

لشاؼذ ًمثل فةن: "الحىم ا OCDEخعب حعشٍف مىظمت الخعاون الاكخفادي والخىمُت و 

مجمىعت العلاكاث بحن الحيىمت واالإىاوىحن ظىاء والأفشاد ؤو هجضء مً االإاظعاث الاكخفادًت والعُاظُت 

فىن سفاه  ذعم وٍ والاحخماعُت"، في خحن حعشفه هخاباث هُئت الأمم االإخدذة على ؤهه: " همي ٌعضص وٍ

ه في الحُاة الاح لىم على جىظُع خُاساجه وكذساجه وفشـ  .4خماعُت والعُاظُت والاكخفادًت"الؤوعان، وٍ

لت االإثلى التي ًماسط بها  1992وكذ عشف البىً العالمي ظىت  الحىم الشاؼذ بإهه: "الىشٍ

"، هما حاء  ت لذولت مً الذوٌ العلىت لأحل الدعُحر في االإىاسد الاكخفادًت والاحخماعُت والعُاظُت والؤداسٍ

مً جياجف حهىد ول  في حعشٍف مىظمت الؽفافُت الذولُت التي جشي ؤن: "الحىم الشؼُذ هى الؼاًت الحاـلت

مً الذولت، اللىاع الخاؿ واالإجخمع االإذوي ومخخلف االإىاوىحن في ميافدت ظاهشة الفعاد بذاًت مً حمع 
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ادة الىعي العام خىٌ ظاهشة، وخلم آلُاث جمىً هزه الأوشاف مً اللماء  االإعلىماث وجدلُلها ووؽشها لضٍ

 .5على هزه الظاهشة ؤو على الأكل الخللُق منها"

ا مً الخعاسٍف العابلت وعخيخج ؤن الحىم الشاؼذ هى جلً العملُت التي ًىىىي عليها اهىلاك

جمافش مجمىعت حهىد مىصعت بحن فىاعل خيىمُت سظمُت وؤخشي ػحر سظمُت، مؽيلت جأصس الذولت مع 

 مىظماث االإجخمع االإذوي واللىاع الخاؿ واالإىاوىحن في بداسة ؼاون الحىم والدعُحر الؤداسي الشؼُذ.

فلا الإلاسبت الحىهمت االإدلُت والذًملشاوُت الدؽاسهُت فةن االإماسظت العُاظُت واللاهىهُت وو 

جخممً مً بحن عىاـشها جىافش ؼشوه وملىماث ًلىم عليها الحىم الشاؼذ ومداولت بظلاوها في الؤداسة 

م جىشَغ وحعمُم الحغ الذًملشاوي والعمل الدؽاسوي هعبُل ٌعمذ الإؽاسهت ا لؽعب االإدلُت عً وشٍ

والأفشاد واالإىاوىحن في ـىاعت العُاظاث العامت واللشاساث االإدلُت مع كُاداتهم وهخبهم الحاهمت في ظل 

جىافش عىفشي الؽفافُت واالإداظبت وبدساحهما في الدعُحر العمىمي االإدلي، مع بؼشان ماظعاث االإجخمع 

ت راث العلاكت واالإض ي هدى جشكُته  ا على ؤسك الىاكع.  االإذوي في جفعُل االإلاسباث الىظشٍ

بت ومداولت بظلاوه على دوالُب الحىم في  بن اظخخذاماث االإفهىم في العىىاث االإالُت اللشٍ

االإاظعاث الذولُت ؤو الىوىُت وختى االإدلُت؛ وهدُجت للخىىساث الحاـلت في االإجخمعاث، ؤمام جىامي 

ت جيؽي اث االإدلُت والىلاعها  اخخُاحاتها ومخىلباتها ؤدي رلً بلى لشوسة وحىد ؤحهضة بداسٍ في االإعخىٍ

ت. ع والبرامج الخىمىٍ  على حعُحر االإؽاسَ

ومً هزا االإىىلم، دعذ الحاحت بلى جبني الخىحه اللاض ي بخىشَغ الحىم االإدلي مع مشاعاة 

بسفاكه بمخىلباث الحىم الشاؼذ االإخمثلت في خىم اللاهىن وبًجاد هىع مً الحغ الذًملشاوي مع جفعُل 

ض الؽفافُت واالإداظبت، وول هزا وران ًلىدها بلى االإؽاسهت الىا ظعت ؤمام ؼشاثذ االإجخمع االإدلي، وحعضٍ

جدلُم خىما مدلُا سؼُذا، فمارا هلفذ بالحىم االإدلي الشؼُذ، وما هي ؤهم ؤظعه وملىماجه التي ًبنى 

 عليها؟.
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 الحعسيف بالحكم المدلي السشيد:

عدؽف ول ما ًدُي بماهُت الحىم االإدلي كبل ؤن هخىك في ػماس االإفهىم ًخعحن علُىا ؤن و

 الشؼُذ مً خلاٌ بًماح ؤهم الأظغ واالإلىماث فُما ًلي:

 الحكم المدلي - أ

عً بداسة ومماسظت العلىاث العُاظُت والاكخفادًت والاحخماعُت في  6ٌعبر الحىم االإدلي

اث االإدلُت  ت–االإعخىٍ ت الؤداسٍ حىم االإدلي رلً الىظام ، ومً حهت ؤخشي ٌعخبر ال7ؤي الؤكلُمُت -اللامشهضٍ

الزي ًخم بمىحبه مماسظت الحىم راجُا في مىىلت حؼشافُت مدذدة لمً الذولت مً خلاٌ مؽاسهت ظيان 

جلً االإىىلت في بداسة ؼاونهم لمً اظخللالُت ًممنها الذظخىس واللىاهحن الأظاظُت االإعمىٌ بهما في ول 

 .8دولت

ت ؤو الؤكلُمُت، خُث ٌعخبر مفهىما ملاصما الإفىلح بن حعشٍف الحىم االإدلي مشجبي بالإداسة االإدلُ

ت ـلاخُاتها وبعما مً اخخفاـاتها للأحهضة  ل الؤداسة االإشهضٍ ت والتي هي عملُت ًخم بمىحبها جخىٍ اللامشهضٍ

ض الخىحه بلى الحىم  ت ؼشه لشوسي لخعضٍ ت االإدلُت، وخعب هزا الخعشٍف وعخيخج ؤن اللامشهضٍ الؤداسٍ

ي هلل مجمىع الفلاخُاث والىظاثف بلى االإعخىي االإدلي بؼُت جلشٍب الؤداسة مً االإدلي، وهي بزلً حعن

اث جلذًم  االإىاوً بما ٌعهل ظهىلت الخعشف على االإؽاول االإىحىدة مدلُا ومً زم اللذسة على جدذًذ ؤولىٍ

 الخذماث وجشؼُذها.

 local good governanceالحكم المدلي السشيد:  - ب

مشهىن بخفعُل ؤظاظُاث الحىم الشاؼذ، لزلً هى العملُت  بن جشؼُذ الحىم االإدلي هى ؤمش 

ش  ت؛ مىخخبت ؤو معُىت، تهذف بلى جىىٍ الهادفت واالإىظمت التي لابذ ؤن جلىم بها اللُاداث العُاظُت والؤداسٍ

ت مع جدعحن خُاتهم وسفاهُتهم بم في  ت والخىمىٍ مىاسد االإجخمع االإدلي وبؼشان االإىاوىحن في العملُاث الؤداسٍ

 9هعب سلاهم وكبىلهم ججاه ؤداء الؤداسة االإدلُت ودعمهم لها. رلً

وجظهش علاكت الحىم الشاؼذ بالحىم االإدلي مً مىىلم جىظُع داثشة االإؽاسهت العامت االإدلُت 

لاح والخىمُت  للأفشاد، مع الترهحز على دوس االإجخمع االإذوي اللادس على الاسجلاء بمفهىم الؽشاهت مً احل اـلؤ
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ت العامت في االإجخمع  االإدلي، بر ٌعني الحىم االإدلي الشؼُذ على ؤهه ًمثل حملت اللشاساث العُاظُت والؤداسٍ

، 10هي مدفلت جفاعلاث وعلاكاث خشان وجبادٌ الأدواس بحن الفىاعل التي حؽمل الحيىمت واللىاع العام

معخىي الجماعاث  اللىاع الخاؿ واالإجخمع االإذوي، وهفهم ؤًما ؤهه ٌعني مماسظت العلىت والؤداسة على

االإدلُت، بالؽيل الزي ًمىً مىظماث االإجخمع االإذوي واالإىاوىحن مً االإؽاسهت في الؤداسة االإدلُت مما ًمىً 

 .لهم مماسظت الشكابت واالإخابعت الذاثمت للجهاص الؤداسي.

وعلى هزا الأظاط، فالحىم االإدلي الشاؼذ ًمثل مجمىع االإاظعاث والآلُاث والعملُاث التي 

للمىاوىحن ومخخلف الخىظُماث الاحخماعُت الؤففاح والخعبحر عً مفالحهم واخخُاحاتهم، بر ًلىم حعمذ 

ؤظاظا على مؽاسهت االإىاوىحن وماظعاث االإجخمع االإذوي في الفعل الخىمىي في االإجالاث الاكخفادًت 

ت لاخاث العُاظُت والؤداسٍ ت، ومً زم االإعاهمت الفاعلت في جدذًذ جىحهاث اـلؤ والعمل على جىوحن  والؤداسٍ

ملىماث الحىم الشاؼذ في عمم الؤداسة االإدلُت بما ًممً هجاعت الفعل الخىمىي وظلامت الأداء الؤداسي 

  .وابخعاده عً ول الؽىاثب التي جىلق مً كُمخه. 

" هي اظخخذام العلىت العُاظُت بومدًن ظاشمةوالحىهمت االإدلُت الشؼُذة هما ًشاها الأظخار "

ت والاكخفادًت والاحخماعُت في ظل ومماسظت الشكا لاخاث الؤداسٍ بت على االإجخمع االإدلي مً احل جدلُم اـلؤ

ىٌ بلى الخىمُت الؽاملت، خُث ًىضح الؤعلان الزي ـذس عً ماجمش الؤجداد الذولي لإداسة االإذن  الىـ

مخىلباث  عىاـش الحىهمت االإدلُت الشؼُذة، ورلً بخدذًذه الإجمىعت 1996االإىعلذ بفىفُا في دٌعمبر 

وحب ؤن جلىم عليها عملُت جشؼُذ الحىم االإدلي. وعلى لىء رلً، ًلخض ي جىبُم الحىم االإدلي الشؼُذ 

ت االإدلُت مً احل حعُحر الخذماث العمىمُت االإدلُت  جىافش الخىاـل االإدلي االإؽترن في الجىاهب الؤداسٍ

ت، مع جمىحن العىاـش االإؽيلت للمجخمع االإ دلي ومىدهم ؤهبر الفشؿ في االإؽاسهت واالإىاسد االإادًت والبؽشٍ

ض ؤدواسهم في الخىمُت ومماسظت الشكابت الفاعلت والذاثمت على ؤداء الؤداسة العمىمُت االإدلُت.  الىاظعت وحعضٍ

 هما هىحضها في الآحي:

اث االإدلُت االإخخلفت بمىحب اللاهىن؛ -  هلل معاولُت الأوؽىت العامت االإلاثمت بلى االإعخىٍ

ت  - ت بداسٍ  ومىاسد وافُت لللُام باليؽاواث االإدلُت؛لامشهضٍ

 جفعُل مؽاسهت االإىاوً في ـىاعت اللشاساث االإدلُت؛ -

 الؽفافُت واالإداظبت في مشاكبت ؤداء الجهاص الؤداسي االإدلي. جفعُل مبذؤ -
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 محعلبات ثفعيل الحكم المدلي السشيد  - ج

واالإاؼشاث،  مً وحهت هظش االإاظعاث الذولُت ًلىم الحىم الشاؼذ على مجمىعت مً الأظغ

ذ االإاظعاث الذولُت ؤؼذ  جمثل مخىلباث جشؼُذ الحىم االإدلي للذوٌ الىامُت، ومً هزا االإىىلم خشـ

الحشؿ على ببشاص الجىاهب الفىُت واالإىلىعُت الإفهىم الحىم الشاؼذ مً ؤحل جلُُم معخىي الفعاد 

. بن الهذف مً جبني والتروٍج لل حىم الجُذ هى خلم ؤسلُت الؤداسي ودسحت حىدة الحىم االإدلي للذوٌ

مؽترهت للخفاعل البىاء بحن العىاـش الثلازت للحىم االإدلي الشاؼذ )الذولت، االإجخمع االإذوي واللىاع 

 11الخاؿ(.

 12وجخفم حمُع االإاظعاث الذولُت على مخىلباث جشؼُذ الحىم االإدلي على ؤنها حؽترن فُما ًلي:  

 ( ثفعيل المصاءلة والمداشبةACCOUNTABILITY :) حن وجيىن في مداظبت االإعاولحن الؤداسٍ

ىاع اللشاس على العُاظت العامت االإىخهجت مً كبلهم، ومشاكبت اليؽاواث والأفعاٌ الحيىمُت االإدلُت  وـ

 خاـت ما حعلم بالدعُحر والؤهفاق الحيىمي؛

 ( الشفافيةTRANSPARENCY :) ت، وؼفافُت ؤعماٌ وؤوؽىت خاـت الؽفافُت االإالُت والؤداسٍ

 13العام؛اللىاع 

 ( خكم اللاهونRULE OF LAW :)هةواس لامً للؽفافُت واالإداظبت ومدلم للفعالُت والىفاءة؛ 

 ( الفعالية والكفاءةEFFECTIVENESS AND EFFECIENCY:)  فعالُت الخذمت والأداء

ت االإىظمت له؛ ش االإاظعاث والأهظمت الؤداسٍ  الجُذ وهفاءة الجهاص الؤداسي مً خلاٌ جىىٍ

 مكافدة الفصاد (ELIMINATION OF CORRUPTION :) ًيىن العمل مً ؤحل رلً في

ومشاكبت الفعاد ومداسبخه هبذ ول ؤؼياله وول االإماسظاث الفاظذة في بداسة االإىاسد العامت االإدلُت، 

(Control of Corruption لها لللماء وهؽف ( حعني عذم التردد في هؽف خالاث الفعاد في الذولت وجدىٍ

 م.الفاظذًً ومداظبته

 إشتراثيجية الحكم المدلي السشيد   - د

لا ًخلى ؤي عمل مً حهىد الخخىُي والخذبحر الجُذ، ومً احل بلىغ رلً وحب الاظدىاد بلى 

م العمل الجماعي مع اظخعماٌ  بظتراجُجُت حعخعمل في الدعُحر والخعاون بحن الؽشواء االإدلُحن عً وشٍ
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ت في ؤداء وظاثفها الىظاثل االإؽترهت مً احل الخدعحن في حىدة الحىم  االإدلي وسفع هفاءة الأحهضة الؤداسٍ

عخبر االإىاوً واالإجخمع االإذوي ؤخذ الؽشواء الفاعلحن في عملُت الخخىُي الاظتراجُجي  على ؤهمل وحه. وَ

مثل االإخىي عمل حماعي وجياجف في ؤداء الىظاثف والأدواس الهامت والخدعحن  لاخُت، وٍ وولع البرامج اـلؤ

ض وجفعُل الجى الذًملشاوي الدؽاسوي.الؤداسي والخىمى   ي؛ بر هي ؤخذ العبل الهادفت بلى حعضٍ

بن جضاًذ الاهخمام بةًجابُاث الحىم الجُذ والؤداسة الفاعلت مشهىن بمداولاث ولع الأظغ 

م جفعُل معاًحر الحىم الشاؼذ في الؤداسة االإدلُت  ت االإىاظبت، واظخدذار الشئي العملُت عً وشٍ الىظشٍ

ش بشا ع ضخمت وجلشٍ مج العمل في الحيامت والخمعً باالإعاًحر االإيىهت لللُم الذًملشاوُت، وبولاق مؽاسَ

للإـلاح االإاظعاحي والعُاس ي والاحخماعي والاكخفادي مدلُا، وبالحذًث عً جشكُت الؤداسة االإدلُت في 

ش ؤهماه ا لدعُحر العللاوي مجاٌ الدعُحر والعمل الخىمىي واظتراجُجُاث خىهمت الؤداسة؛ فىدً بفذد جىىٍ

والعلُم باظخعماٌ الىظاثل والأظالُب الحذًثت لخذعُم الىجاح وبـلاح الأوش راث الخلل في حهاص بداسة 

م جثبُذ مشاـذ جدبع ومشاكبت الفعاد الؤداسي.  الخىمُت عً وشٍ

 ثاهيا: البعد الإدازي والحلني للحكم المدلي السشيد

شاؼذ بهما هى ٌعمل ؤظاظا بشفع هفاءة وفعالُت بن الهذف مً بدساج ملاسبت الحىم االإدلي ال

ت بذسحت عالُت مً الىفاءة والفعالُت،  امً الاظخمشاسٍ ًِ الجهاص الؤداسي االإدلي، فترؼُذ الؤداسة االإدلُت 

واهىلاكا مً هخاباث ؤخذ الباخثحن في علم الؤداسة خلاٌ خذًثه عً بحروكشاوُت  الؤداسة: "للذ سؤًذ سئٍت 

ىفم االإلاًحن لإكامت االإؽشوعاث ولاظخحراد ؤخذر الآلاث واالإعذاث زم حعجض عً بداسة العحن دولا هامُت ج

االإؽشعاث لعذم جىفش الؤداسة العلُمت اللادسة والىاعُت.. وسؤًذ دولا ؤخشي ًلل ما جىفله مً ؤمىاٌ على 

لً وان لضاما "، لز14االإؽشوعاث الجذًذة ولىنها جىجح في جىفُزها وجدلُم ؤهذافها بعبب الؤداسة العلُمت

ؤن جخىحه الجهىد بلى بؼشان آلُاث حؽاسهُت هادفت بلى بصالت الفىس االإؽىهت واالإؽبىهت في عملُاث الخىمُت 

 االإدلُت، لأن الأمش هىا مشجبي بىحىد خلل في بداسة الخىمُت االإدلُت. 

لعادٌ وعلُه ًمىً اللىٌ بن البعذ الؤداسي للحىم الشاؼذ ٌعني الدعُحر العللاوي، الؽفاف وا

ت للمجخمع بهذف اللماء على ول ؤؼياٌ الفعاد الاحخماعي واالإدعىبُت، وحشجُع  للمىاسد االإالُت والبؽشٍ

الذًملشاوُت االإدلُت، ومً خلاٌ هزا وعخخلق ؤن جشؼُذ الحىم االإدلي مشجبي ؤؼذ الاسجباه بعملُت 
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لاح ومداسبت الفعاد، بدُث ًجب ؤن جيىن ؤعماٌ وكشاساث الؤداسة االإد لُت ؼفافت بذسحت ًمىً اـلؤ

مشاحعتها والؤولاع عليها مً كبل مخخلف جىظُماث االإجخمع االإذوي واالإىاوىحن. فملاسبت الذًملشاوُت 

الدؽاسهُت حعمل مً هزا اللبُل على لشوسة بؼشان مخخلف الؽشاثذ في االإجخمع االإدلي في جدذًذ االإفلحت 

ت بؽيل  عام، لزلً ًشتهً جشؼُذ الحىم والؤداسة االإدلُت العامت ومماسظت الشكابت على الأوؽىت الخىمىٍ

مممىن اًجابي يهذف بلى وؽش الىعي والؤدسان، بحن االإعاولحن ؤو العلىاث االإخخفت وفم ملاسبت بـلاخُت 

واالإىاوىحن وماظعاث االإجخمع االإذوي خىٌ الأهمُت والحاحت بلى ؤن هبني ؤخذر االإفاهُم والأفياس في مجاٌ 

 واالإدلُت. في بواس الؤداسة العامتعلم الؤداسة العفشي، 

 مبرزات الأخر بالحكم المدلي السشيد 

بن الخىحه االإعاـش اللاض ي بخؼُحر دوالُب الؤداسة والحىم مدلُا لِغ ولُذا بالفذفت وبهما هى 

  15:خاـل هدُجت دوافع وؤظباب مخعذدة، هىحضها فُما ًلي

 والاكخفادي والاحخماعي؛الخؼحراث الؤكلُمُت والذولُت عل االإعخىي العُاس ي  -

 جإزحر العىالإت وظُاظت الاهفخاح؛ -

ت خالُا في بعن البلذان واوعياظها على سئي  - لاح العُاس ي والاكخفادي والؤداسي الجاسٍ عملُاث اـلؤ

 وؤهذاف واظتراجُجُاث وؤوؽىت االإىظماث ػحر الحيىمُت؛

ومً ملخمُاث االإجخمع االإذوي: بشوص مفاهُم ومبادت حذًذة في الخىمُت واالإؽاسهت؛ والخيافا وبىاء  -

ت الحذًثت هى لشوسة جىافش االإىلب اللاض ي بخفعُل الذًملشاوُت الدؽاسهُت في  الخىمُت في الخىحهاث الفىشٍ

ت، بر لا هخفىس هجاخها دون الأخز بإهمُت االإعاهمت الفاعلت والبىاء مً كبل ؼشاثذ  ع الخىمىٍ بداسة االإؽاسَ

ىهت بخذخل االإىاوً واالإجخمع االإذوي واللىاع الخاؿ وفم آلُاث وؤوش ، فالعملُت هىا مشهياالإجخمع االإدل

 كاهىهُت وعملُت؛

 الاكخىاع بإهمُت مؽاسهت الىاط واالإجخمعاث في عملُت الخىمُت؛ -

جىىس االإجخمع االإذوي واهدعابه الآلُاث والأوش اللادسة على حعبئت مؽاسهت الىاط والخىظُماث  -

 الاحخماعُت؛

ت ؤدي بلى لشوسة الخىحه هدى  - ت والخىمىٍ جشاحع الذوس الحيىمي االإشهضي واصدًاد ؤعباء االإؽاول الؤداسٍ

 ؛self administrationالدعُحر الزاحي ؤو ما ٌعشف بالإداسة الزاجُت  
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ت في الؤداسة  - ًمىً اللىٌ بإن ظهىس الحىم االإدلي الشاؼذ مشجبي بخفش ي آفاث احخماعُت و ؤخشي بداسٍ

لاح الؤداسي والخخفُف مً خذة االإدلُ ت مما ؤدي بلى بؼشان ؼشاثذ االإجخمع االإدلي في عملُاث اـلؤ

ت االإعشوفت؛  الأمشاك الؤداسٍ

اعخىاق الخىحه الجذًذ وان هدُجت بعادة الىظش في االإفاهُم الىلاظُىُت للخىمُت التي واهذ جلىم على  -

ت للىي الؤبذاع ؤن جظ ت للذولت الزي لم ًخذ الفشـ هش، ولزا بذؤ الحذًث عً لشوسة جىمُت الؤداسة االإشهضٍ

 .16االإدلُت وحشجُع االإؽاسهت على االإعخىي االإدلي

17دوافع ثسشيد الحكم المدلي:
 

ٌ  وان مً المشوسي اعخىاق  ملاسبت الحىم االإدلي الشؼُذ هةخذي الخىحهاث الشاكُت مً احل  الذو

مما ًشجبي هزا بذوافع ومبرساث عذًذة ظىداوٌ جبني همىا ؤمثل في الدعُحر والؤداسة على االإعخىي االإدلي، 

 بًجاصها فُما ًلي:  

 :بن الذعىة بلى جبني ملىماث الحيامت االإدلُت الجُذة بهما هى مشهىن بمىحاث الفىش  دافع شياس ي

ت. ض الشكابت الؽعبُت على ؤعماٌ الأحهضة الؤداسٍ  الذًملشاوي اللاض ي بلى سفع االإؽاسهت العُاظُت وحعضٍ

 :ت االإدلُت، دعا بلى  دافع إدازي ما حعاهُه الذوٌ عمىما مً مؽاول على معخىي ؤحهضتها الؤداسٍ

عخبر الحىم الشاؼذ اوعياط  جشؼُذها والخبؽحر بالحىم الشاؼذ االإعدىذ على الؽفافُت واالإعاثلت. وَ

ولاع لخىىساث االإجخمعاث الذولُت واالإدلُت، خُث اعخبرجه االإىظماث الذولُت بإهه العبُل بلى حؼُحر الأ 

لاح الؤداسي واالإالي واالإاظعاحي، ومً زم ًيىن العمل على ميافدت الفعاد االإالي  وجدلُم الخىمُت واـلؤ

، حشاء ػُاب االإعاءلت  والؤداسي خُث ؤـبدذ هزه الظاهشة جخفذس كاثمت االإؽاول التي حعاهيها الذوٌ

ت ، واهدؽاس االإظاهش ال18والؽفافُت في حعُحر ؤمىاٌ الذولت وؼاون االإجخمع علبُت في االإاظعاث الؤداسٍ

هدُجت اهدعاس االإذ اللُمي  والأخلاقي، وجدلل العاملحن مً اللُم االإهىُت والأخلاق الىظُفُت االإىحهت 

لعلىهُاتهم الىاججت عً جفش ي ظاهشة الشوجحن الؤداسي والعضوف عً االإؽاسهت في الؤداسة، مع ظهىس الىثحر 

 . 19ىظاوت والشؼىة االإفشوتمً الأعماٌ الفاظذة ظببها ؼُىع ظاهشة ال

 :بن الخىحه اللاض ي بترؼُذ الحىم على معخىي الؤداسة االإدلُت مشهىن بترؼُذ  دافع اكحطادي

ت، لىً ما حعاهُه االإجخمعاث االإدلُت ًىحي بىحىد مؽاول في  ع الخىمىٍ الىفلاث العمىمُت في بداسة االإؽاسَ

لفعاد بيل ؤؼياله مً اخخلاط للأمىاٌ العمىمُت، الدعُحر االإالي ورلً في ػُاب العللىت واهدؽاس مظاهش ا
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مما ؤدي بلى لشوسة جبني االإداظبت واالإياؼفت في عملُاث ـشف االإىاسد االإالُت بؼُت عللىت وجشؼُذ الفشف 

ت االإدلُت. ع الخىمىٍ  والؤهفاق في االإؽاسَ

 :ي بخفش ي ظاهشة لعل مً الأظباب اليامىت وساء هزا الاججاه هي دوافع احخماعُت جشجب دافع اجحماعي

الفعاد الؤداسي، وبرا ما خاولىا فهم الظاهشة فةنها حعىد بلى همي العلاكاث والأفشاد في االإجخمع، وكلت 

    20الىعي بخىش الظاهشة على العمىم.

 ثالثا: المجحمع المدوي والإضلاح الإدازي 

ت  لاح الؤداسي على ؤنها حعاعذها في فهم االإؽاول الؤداسٍ والىؽف عً الفجىة جيبع ؤهمُت اـلؤ

ت مداولت في رلً سدم الهىة مع جدلُم الأهذاف االإشحىة،  ع الخىمىٍ الحاـلت بحن الأداء والؤهجاص في االإؽاسَ

ش الؤداسة االإدلُت، وؤزبدذ الىكاجع  لاح الؤداسي بعملُت جشؼُذ الحىم االإدلي مً ؤحل جىىٍ لزلً ًشجبي اـلؤ

ًخىىس ظىاء في مشاخل الىفشة والبدبىخت االإالُت ؤو هذستها،  ؤن الجهاص الؤداسي في الذوٌ الىامُت خاـت لم

ق الزي خاٌ دون رلً.  وواكع الحاٌ ؤن الفعاد هى االإؽيل العىٍ

بن ؤهمُت االإجخمع االإذوي جمثل حضءا ؤهبر مً اليعم االإدلي، ودوسها لا ًلل ؼإها عً باقي 

م خلم كىىاث االإاظعاث الشظمُت في الذولت، له مً الفاعلُت في جىشَغ ملىماث  الؤداسة الجُذة عً وشٍ

ذ مً الؽفافُت واالإعاءلت لأعماٌ الؤداسة االإدلُت، وبؽيل ؤهثر له جإزحر كىي  االإخابعت والشكابت بما ًممً االإضٍ

في هجاح الخىمُت االإدلُت هظشا لىبُعت خذمخه ووظُفخه الاحخماعُت والعُاظُت التي ًلذمها في عملُت 

ذ مً الىفع واالإفلحت العامت في االإجخمعاث االإدلُت.الخىظُم ومداسبت ول مظاهش ال   21فعاد مما ًلذم االإضٍ

ومً هزا االإىىلم لا ًمىً جدلُم بـلاح بداسي ما لم جخىخذ العملُت في كالب حماعي ومً دون 

جىحُه ودعم حماهحري، فةؼيالُت اللماء على الفعاد ؤو الخللُل مىه في ػُاب مؽاسهت االإجخمع االإذوي  

بلى الىؽف عً عُىب الأداء الؤداسي على االإعخىي االإدلي، وعلى هزا الأظاط وعخعشك بةًجاص والشامُت 

 ماهُت االإجخمع االإذوي فُما ًلي:
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 مفهوم المجحمع المدوي -1

ت اللاثمت في االإجخمعاث     ٌؽحر مفهىم االإجخمع االإذوي بلى مجمىعت الخىظُماث الىىعُت والاخخُاسٍ

االإعاـشة مثل الىلاباث االإهىُت والعمالُت واجداداث سحاٌ الأعماٌ واالإضاسعحن، الجمعُاث الأهلُت وػحرها مً 

االإجخمع االإذوي ًمىً اظخيخاج الخىظُماث، وبمشاحعت العذًذ مً الأدبُاث التي دؤبذ بلى جدذًذ حعاسٍف 

 عذد مً الخفاثق الخالُت:

 االإجخمع االإذوي عباسة عً جىظُم ًجمع مجمىعت ؤفشاد ًجخمعىن لؼشك مؽترن؛ -

ت؛ -  وبُعت الاهخشاه والاهخماء في مثل هزه الخىظُماث مً كبل االإىاوىحن جيىن وىعُت واخخُاسٍ

جمخعه باظخللالُت في مماسظت وؽاواجه الىىعُت ٌعبر مفهىم االإجخمع االإذوي مً الىاخُت الأوادًمُت عً  -

عخبر الىظُلت التي جملأ الفماء الاحخماعي اللاثم على الذولت واالإجخمع؛ ت، وَ  والخحرً

ًدىم االإجخمع االإذوي هظاما كاهىهُا ًدذد مجمىعت اللىاعذ التي جىفل اظخللالُخه وجىظُم العلاكت بِىه  -

 وبحن الذولت.

اث العلذ الاحخماعي لاظُما على ول، اسجبي ظهىس مفىلح  االإجخمع االإذوي باالإىاصاة مع ظهىس هظشٍ

في اللشن الثاوي عؽش، خاـت في ؤوسبا على ًذي ول مً" ماسهغ" و"هُجل"، لُىذزش هزا الاهخمام مع بذاًت 

ً خُىما ظادث العذًذ مً مؽاول العُاظت والؤداسة، ؤًً ؤـبذ ًلعب دوسا هبحرا في جشظُخ  اللشن العؽشٍ

ت وؤوؽىتها.العمل لاخُت بل بلى خذ فشك الشكابت على ؤعماٌ الأحهضة الؤداسٍ  22ُت اـلؤ

يىن مً االإفُذ الؤؼاسة بلى ؤن االإجخمع االإذوي لِغ ولُذ الفذفت وبهما هى هخاج ؤصمت التي عاهتها  وٍ

ا. لزا وان مً المشوسي حعلُي المىء على ؤدواس   االإجخمعاث الؼشبُت عمىما واالإجخمعاث العشبُت خفىـ

، بر حؽيل االإىظماث ػحر الحيىمُت في مدىس  لاح العُاس ي والؤداسي في الذوٌ االإجخمع االإذوي في عملُاث اـلؤ

الىحه الأظاس ي للمجخمع االإذوي، وسػم وؽإة هزه االإىظماث في  -مجمىعت الجمعُاث الأهلُت -العالم الىامي 

ها في جىمُت العمل الجمعىي( وان هخاج هثحر مً الذوٌ االإخلذمت ؤو االإخخلفت )على الشػم مً خذازت ججشبت

ل لذوس االإجخمع  ت، ولعل العامل الؤداسي هى ؤبشصها الزي ؤدي بلى الخعىٍ مخؼحراث ظُاظُت واحخماعُت وبداسٍ

االإذوي في الذوٌ وجىسٍىه في عملُت اللماء على الفعاد ؤو الخللُل مىه مً خلاٌ بخذار بـلاح بداسي هاجح 

.  وملبىٌ
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 ي في اللضاء على الفصاد الإدازي دوز المجحمع المدو -2

للذ وان مً المشوسي بؼشان ماظعاث االإجخمع االإذوي في جشؼُذ الحىم االإدلي وىهه ٌعخبر فاعلا 

بلى الهذف الأظاس ي مىه هى اللماء على ؤمشاك  لاخُت، وٍ ت  واـلؤ ؤظاظُا في العملُت الخىمىٍ

يىن رلً بةعادة الىظش في هظام اللامشهضٍ ت وجدذًث آلُاث جلذًم الخذماث للمىاوً البحروكشاوُت؛ وٍ

يىن ؤظاط هزه االإؽاسهت الفذق وعمادها  وبؼشان جىظُماث االإجخمع االإذوي في عملُت اجخار اللشاساث، وٍ

، وهزا وله في بواس عفشهت الؤداسة االإدلُت مً احل جلُُم ؤدائها مع 23االإىلىع وكاعذتها الؽفافُت واالإداظبت

 .24ؼفت وجفعُل ماؼش االإحزاهُت االإفخىخت للىلاػ والدؽاوس جممحن مبذؤ الؽفافُت واالإيا

" و"ظُذوي فحربا" الزي جلعبه مىظماث االإجخمع جابساًيل ألموهدوكذ هاد بهزا الذوس الياجبان "

االإذوي في جشكُت ودعم الذًملشاوُت، خُث حعهم مىظماث االإجخمع االإذوي في بىاء سؤط ماٌ احخماعي وزلت 

لاح مؽترهت جفب في مفلحت  الخىمُت هيل، على اعخباس ؤنها جمذ بمىاسد مدلُت ػحر مخاخت للخىمُت واـلؤ

العُاس ي والؤداسي، وىنها اللىاة الهامت التي جلذم الخىعُت والؤواس االإعشفي والثلافي الأفمل للمىاوً، مما 

ت ٌعىيهم هيل على اهخشاوهم بليها وخعً االإؽاسهت الفعالت في االإداظبت االإفشولت على الأحه ضة الؤداسٍ

 االإخىاحذة مدلُا.

وفي هزا االإلام، للمجخمع االإذوي ؤدواسا مخعذدة ومخىىعت في جدلُم الشؼاد مً خلاٌ عملُاث 

بـلاخُت كاثمت على االإياؼفت واالإعاءلت، في بواس حعمُم االإماسظاث الاحخماعُت والعُاظُت وجىمُت ؼعىس 

ت ججاه ؤخىاس ظاهشة الفعا تاالإىاوىحن والىخب الؤداسٍ ٍلعب االإجخمع االإذوي دوسا ، و 25د على االإىظىمت الخىمىٍ

مىملا للذوس الحيىمي، رلً ؤن ؤوحه الفعاد وبـلاح حهاص الؤداسة االإدلُت لا ًمىً مداـشتها وميافدتها بلا 

م جىُُف العلاكت الجذلُت بحن هظام الحىم مع مخخلف  بخمافش حهىد الحيىمت واالإجخمع االإذوي عً وشٍ

لاح الؤداسي ومداولت الخللُل مً مظاهش االإاظعاث الاحخم اعُت والعُاظُت ػحر الشظمُت، زم بن عملُت اـلؤ

الفعاد هي معاولُت ٌؽترن فيها الجمُع مً ؤفشاد وماظعاث االإجخمع االإذوي مثل الىلاباث والجمعُاث 

 .االإدلُت
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 آليات ثفعيل دوز المجحمع المدوي في مدازبة الفصاد الإدازي   -3

عن الآلُاث التي فشلتها الخدىلاث التي ؼهذها العالم في مجاٌ مداسبت الفعاد بن الاعخماد على ب 

م جفعُل دوس االإجخمع االإذوي االإدلي في جشكُت الأداء الخىمىي  التي ؤهذث عليها االإىظماث الذولُت عً وشٍ

يافدت مً اجفاكُت الأمم االإخدذة االإخعللت بم 13وجخلُفه مً العُىب البحروكشاوُت، خُث جاهذ االإادة 

ض مؽاسهت االإجخمع االإذوي بلى حاهب الذولت في مداسبت هزه الظاهشة مً ؤحل جبني  الفعاد على لشوسة حعضٍ

ظُاظت بـلاخُت فاعلت وهاحعت وحب بًجاد ظبل بحشاثُت وعملُت مدللت لأدواس ماظعاث االإجخمع 

 ادًت.االإذوي، خُث جشجبي بمجمىعت الآلُاث العُاظُت واللاهىهُت، الثلافُت والاكخف

مً ؤحل جفعُل الحشان الاحخماعي لابذ مً جىفحر الجى الذًملشاوي وبوؽاء فماءاث آليات شياشية:  -

ت، وهىا جخخز ول دولت وشف في االإُثاق الذولي  الحىاس والىلاػ مً ؤحل ججعُذ الشكابت على الأحهضة الؤداسٍ

الأظاظُت لعُاظاتها الذاخلُت، جذابحر مىاظبت لمً خذود بمياهاتها ومىاسدها االإخاخت ووفلا للمبادت 

لدشجُع ؤفشاد االإجخمع واالإىظماث ػحر الحيىمُت ومىظماث االإجخمع االإذوي على االإؽاسهت اليؽىت في مىع 

  26الفعاد ومداسبخه؛

االإخعاسف علُه ؤن في ول دولت ًىحذ ما ٌعشف بدىم اللاهىن بر لابذ مً جىفش حؼىُت آليات كاهوهية:  -

خىلب رلً كاهىهُت جدىم عمل  االإاظعاث الىىعُت وحؽىُلها في بواس ما ٌعشف بلاهىن جىظُم الجمعُاث، وٍ

عاث االإخعللت بماظعاث العمل الاحخماعي بما ًىفل جلذًم الدعهُلاث  ش اللىاهحن والدؽشَ جدذًث وجىىٍ

ش وجىظُع مثل هزه االإ ت الشوجُيُت الخاـت بةوؽاء وجىىٍ ، 27اظعاثاالإلاثمت والخخفُف مً الؤحشاءاث الؤداسٍ

لاح الؤداسي االإيؽىد بففت  وهىا ًجب ولع بواس كاهىوي وجىظُمي ٌعمذ باهخشاوها في عملُت االإؽاسهت في اـلؤ

ت مدلُا. 28بلضامُت على الأكل لخؼىُت الفجىة الشكابُت على الأحهضة الؤداسٍ
 

معُت، في خحن ججاوصا للىشح الأوادًمي اللاض ي بمشوسة جفعُل االإعاهمت والشكابت االإجخ آليات ثلافية: -

رلً لا ًجب بػفاٌ الأبعاد اللُمُت والثلافُت ؤمش وحب مشاعاجه، ؤي لِغ ول مً هب ودب ًمىىه مماسظت 

ت، بر ؤن  ت، فالىلع ًخىلب جىمُت الىعي والثلافت الدؽاسهُت لللماء على الآفاث الؤداسٍ االإعاءلت الؤداسٍ

ت، جخمثل في اهدؽاف اللُم والاججاهاث العمل الجمعىي والخىىعي مدلُا يهذف بلى جدلُم ؤهذاف عام

، ولهزا ؤزش في حؽىُل شخفُاث االإجخمع االإذوي وهظشجه للبِئت التي ٌعِؾ 29الاحخماعُت والأخلاق الحمُذة
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ً الشؤي العام واالإعشفت بلى جدلُله مً خلاٌ جىفحر االإعلىماث والبُاهاث الصحُدت  فيها، وهىا ًجب جيىٍ

 30واالإخىفشة بؽيل معخمش وداثم.

ماظعاث االإجخمع االإذوي جدخاج بلى مىاسد مالُت جمىنها مً مماسظت وؽاواتها بالؽيل  ليات اكحطادًة:آ -

لها، وعلُه ومً ؤحل  االإىلىب منها، ولزلً ًيىن مً المشوسي جلذًم حعهُلاث في عملُاث معاهذتها وجمىٍ

لاح االإدلُحن وفلا الإلاسب -جفعُل دوس مىظماث االإجخمع االإذوي وجفعُل مؽاسهتها ومعاهمتها  ت الخىمُت واـلؤ

في اللماء على ول ؤؼياٌ الفعاد بالؽشاهت مع الهُئاث االإدلُت ظىاء  -وفي بواس جشؼُذ ؤداء الؤداسة االإدلُت

 واهذ معُىت ؤو مىخخبت.

 31هىحض ؤهم الآلُاث التي هفذ عليها اجفاكُت الأمم االإخدذة الإيافدت الفعاد الؤداسي: جباعا لهزا  

: مً ؤحل بلفاء مبذؤ الؽفافُت وبؼشان االإىاوىحن واالإجخمع االإذوي، اثخاذ اللسازالمصاهمة في  -

ت وراث العلاكت بالفعاد؛  وجمىُنهم مً الحفىٌ على االإعلىماث اللاصمت االإخعللت باالإعاملاث الؤداسٍ

هىن : وهى فىشة مشجبىت بذوس االإجخمع االإذوي في جىعُت االإىاوىحن بؽاونهم ومؽاولهم التي ٌعاالحدصيض -

 منها وحعبئتهم بمخاوش الفعاد وآزاسها االإذمشة للخىمُت االإدلُت؛

ت الفاظذة، وحعبئت الشؤي العام مع مشاكبت ثمكين المجحمع المدوي - ذ وفطح االإماسظاث الؤداسٍ : مً سـ

 هُفُاث ـشف االإاٌ العام وفم الىشق العلمُت والعملُت.

 لمدلي السشيد واللضاء على الفصاد الإدازي معوكات ثفعيل دوز المجحمع المدوي لتركية الحكم ا    -4

ما ٌعاهُه الحىم االإدلي الشؼُذ لا ًياد ًخلى مً وحىد مجمىعت ـعىباث ومعىكاث جلف ؤمام 

الؤداسة والدعُحر العللاوي، وهزا وبعا ٌعىد بلى وحىد فئت لها مفالحها الخاـت التي جمىشها بلى الذفع هدى 

ت، ظُما ما حعلم هزا الخدذي بماظعاث االإجخمع االإذوي في خذ راتها ؤو في بلاء واظخمشاس سداءة الؤداسة االإدلُ

ت، وبن مً بحن هزه االإعىكاث واالإثالب التي حؽىب جشؼُذ الحىم االإدلي ما ًلي:  الىخب الؤداسٍ

عني رلً وحىد عامل الفجىة  - ػُاب زلافت االإؽاسهت لذي ماظعاث االإجخمع االإذوي والىخب االإدلُت، وَ

 الإماسظت في البلذان خاـت الذوٌ الىامُت؛بحن الخفىس وا
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ت والعاثلُت على ماظعاث ودوالُب الحىم والؤداسة، وهى ما ًادي  - هُمىت العلاكاث الاحخماعُت العؽاثشٍ

بلى جلاظم االإفالح واالإىافع بحن هزه العؽاثش بما ٌعاعذ على اهدؽاس ول آفاث الؤداسة واالإعشوفت بالفعاد 

32الؤداسي؛
 

33العمل الىىعي وػُاب االإعاولُاث االإعىذة الإاظعاث االإجخمع االإذوي مدلُا؛الجهل بإهمُت  -
 

ت مدلُا ؤدي بلى جشاحع  - حعُِغ مىظماث االإجخمع االإذوي واخخىائها مً وشف الىخب العُاظُت والؤداسٍ

لاحي للمجخمع االإذوي؛   هضاهت العمل الشكابي واـلؤ

ً، وجذهىس افخلاس مىظماث االإجخمع االإذوي في الذوٌ لخبراث  - وهفاءاث الىاجج عً لعف الخإهُل والخيىٍ

 الثلافت العُاظُت واللاهىهُت لذًه؛

 فؽل جىظُماث االإجخمع االإذوي مً جفعُل دوسها الشكابي واالإداظبي؛ -

جإزحر الخلل البيُىي وعذم الخعبحر عً جىحهاث اللىي الاحخماعُت الحلُلُت، وبالخالي حؼُب الحىهمت  -

 ى الفعاد الؤداسي مدلُا؛الدؽاسهُت في اللماء عل

جضاًذ ـىس الخبعُت االإالُت لخىظُماث االإجخمع االإذوي واالإىظماث ػحر الحيىمُت، وهزا ًىعىغ ظلبا على  -

ت هملاسبت ػحر حذًشة بدىهمت الؤداسة االإدلُت؛   34ظُاظاتها ووظاثفها االإجخمعُت والؤداسٍ

لخلي بحن ما هى رو وبُعت عامت ؤو ماظعاث االإجخمع االإذوي في الذوٌ العشبُت عمىما حعِؾ خالت ا -

ت كُامها ؤظاظا هى مً ؤحل جدلُم الشبدُت على خعاب االإفلحت العامت.  خاـت، ؤي ؤن الىخب الجمعىٍ

اهىلاكا مً الىظشة لىاكع ؤداء االإجخمع االإذوي، ومً الأهمُت االإعخفادة لمشوسة جفعُل الشكابت واالإعاءلت  

لُت، حعىده مماسظاث خلُلُت، بلا ؤهه هجذ رلً ما ٌعىده كفذ خلم وظي مجخمعي بلذساث جىافعُت عا

مىً ؤن هىسد بعن االإثالب التي هشاها  مً مؽاول ومعىكاث على معخىي بكشاس وجفعُل وظاثل الشكابت، وٍ

  35واػُت على فاعلُت جىبُم ؤظغ الحىم االإدلي الشؼُذ:

ت، وبألُاث الاخخياس الؤداسي واكع االإجخمع االإذوي في الذوٌ الىامُت ًذاس بمىىم العُىشة والهُم - ىت االإشهضٍ

ت؛  وجشاحع ماؼش الؽفافُت في االإعاملاث الؤداسٍ

 الافخلاس للذًملشاوُت في الدعُحر، والجزاهت في الؤداسة االإدلُت. -

 



  مجادي سلىان د.ه                                الشؼُذ. االإدلياالإجخمع االإذوي واللماء على الفعاد الؤداسي: ملاسبت في الحىم 

 

 1028  عدد خاص جوان                                                       دفاثس الصياشة واللاهون  جامعة وزكلةمجلة  611

 

 خاثمة  

لاخُت لأي  ت واـلؤ مما ظبم كىله، فةن االإجخمع االإذوي ًبلى الشفُم الذاثم في العملُاث الخىمىٍ

فعالُخه في ججعُذ الحىم االإدلي اللاثم على ؤظغ ًبنى عليها الحىم الشاؼذ. لزلً  هظام ظُاس ي بدىم

ل على دوس مىظماث االإجخمع االإذوي وجمىُنها ظُاظُا مً االإؽاسهت في ؼاون الدعُحر  وان لضاما الخعىٍ

العمىمي مع جىفحر فماء دًملشاوي رو ؤبعاد كاثمت على االإعاواة والعذالت، بما ًممً ججعُذ سوح 

االإداظبت واالإعاءلت واالإؽاسهت الذاثمت في مداسبت ول ما ٌعُم الخىمُت في البلذان، مع ولع خذ نهاجي 

لاخُت.  للمؽاول التي ٌعببها الفعاد في الؤداسة االإدلُت على خذ اعخباسه مثبىا ًلف ؤمام العملُاث اـلؤ

لت ًيىن في خمىسه وعلى هزا الأظاط هىشح فىشة مفادها ؤن بؼشان االإجخمع االإذوي بففت فاع 

الذاثم واالإازش على الهُئاث واالإاظعاث االإدلُت ومجالغ االإداظبت الشظمُت في الذولت، وهزا بىظعه ؤن 

ً عملُاث االإشاكبت والىؽف عً مىاوً الفعاد في الؤداسة العمىمُت االإدلُت بما ٌعهل  ٌعاهم في جدشٍ

ت التي ٌعاهيها الدعُحر االإدل ىٌ بلى الخلاًا الؤداسٍ ي، وما ًىخش عىه في بداسة الخىمُت االإدلُت مً فعاد الىـ
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