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 طف"."أختي الوحيدة و الغالية عواروحي  
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 حيدر طبوشة 



                                                                                     شكر و تقدير                            
الحمد الله الذي ىدنا و من علينا بنعمة الإسلام ,أحمد الله وأشكره على نعمو الظاىرة و الباطنة .ف الحمد لله الذي  

,واقتداء بقولو صلى الله    مذكرة وفقني بالنجاح في امتحان شيادة لسانس ,والشكر لو أن وفقني على إتمام  
 عليو وسلم "من لا يشكر الناس لا يشكر الله "

  الإشراف اقبولي  ة محسن زبيدةالأستاذ  ةومرشدة  بجزيل الشكر و أسمى عبارات التقدير إلى أستاذ  وأتقدم
 اوعلى توجيياتيا وحرصي

بدر    بالذكر المؤطر   499 وكالة تقرت  رقم    الف لاحة والتنمية الريفيةأتقدم بجزيل الشكر إلى كل عمال بنك  
بمصلحة القروض الذين أسيموا بشكل كبير في التأطير    ونخص العمال  ومدير عبد العزيز بوبكري الدين حجوج

 .و "عزمي "......."كلثوم  "و "ياسين   "و التوجيو  

كما لا ننس إدارة كلية العلوم الاقتصادية والتسيير و التجارية وجميع الأساتذة من الطور الابتدائي إلى الإشراف  
 على أبواب التخرج .

ىذا  عون وإسنادا أو كلمة نصح وإرشاد لإخراج    إلى من كان لو يد  ولا يفوتونا أن نتقدم بالشكر الموصول
العمل إلى حيز الوجود سائلا المولي عز وجل أن يجعلو في ميزان حسناتيم يوم لا ينفع مال ولا  بنون إلا من أتى الله  

فمن الله وأنفسنا و    بق لب سليم و أسأل الله العلي القدير أن يجعل ىذا العمل في ميزان حسناتنا جميعا ,ف إن أصبنا
 الله ولي التوفيق .  
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 ملخص البحث :

يعد القطاع الفلاحي من القطاعات الاستراتيجية والحساسة التي تساىم بفعالية كبيرة في عملية التنمية ،ذلك 
تلبية الاحتياجات الغذائية للسكان ، فهو المصدر الرئيسي للغذاء وإشباع العديد من الرغبات  لمساهمة في

العاملة وامتصاص البطالة المتفشية في المناطق الريفية ،ويوفر  يشكل مجالا واسعا لتشغيل اليد الاستهلاكية ،كما
ثمة يعمل على تحقيق الرفاىية وىذه المحطة النهائية للتنمية الشاملة ،ونظرا لأهميتو في  المواد الأولية الزراعية ،ومن

الفلاحية وأهمية صغير من القطاع الفلاحة حيث تطرقنا إلى أحد القروض  التنمية الاقتصادية قمنا بدراسة جزء
بيانات النتائج  تحليلواستخدمنا مجموعة من الادوات للبحث العلمي بالاعتماد  الفلاحة في الاقتصاد الوطني

 للقرض الرفيق و التحدي ودوره في تمويل الفلاحين
 :الكلمات المفتاحية

   .تحدي"، تنمية فلاحية ، قطاع فلاحي، تمويل فلاحي –قرض" رفيق 

Résumé de recherché: 

Le secteur agricole des secteurs stratégiques et sensibles, qui contribuent très efficacement 
dans le processus de développement, afin de contribuer à répondre aux besoins 
alimentaires de la population, est la principale source de nourriture et de satisfaire beaucoup 
de désirs de consommation, comme une grande portée pour l'exploitation de la main-
d'œuvre et de résorber le chômage endémique dans les zones rurales, et fournit des 
matières premières agricole, et il ya du travail à réaliser la prospérité et cette dernière étape 
de développement global, et en raison de son importance pour le développement 
économique nous avons étudié un petit secteur de l'agriculture, où nous avons parlé à l'un 
des prêts agricoles et l'importance de l'agriculture dans le cadre de l'économie nationale 
Nous avons utilisé un ensemble d'outils pour la recherche scientifique et les résulta 
expérimentaux selon construit pour le compagnon de prêt et de son rôle dans le 
financement des agriculteurs. 
Mots clés: 

  le développement agricole , crédit RFG , crédit EITAHDI , financement agricole, Le secteur 
agricole. 
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 مقدمة
 توطئة 

تمويل القطاعات  أصبح نجاح النظام الاقتصادي في وقتنا الحالي مربوطا بمدى فعالية نجاعة الجهاز الدصرفي للدولة ومدى قدرتها على
الفلاحي يحتل الدرتبة الثالثة ضمن  تدعيم التنمية الاقتصادية، و بما أن القطاعالاقتصادية، فالدهمة الأساسية للجهاز الدصرفي ىو 

المحروقات، فان تمويل ىدا القطاع يعد من اعقد  لرمل القطاعات الاقتصادية، إذ يمثل في الجزائر العنصر المحرك للاقتصاد إلى جانب
 .منها يعانيالدشاكل التي تواجهها التنمية الاقتصادية نتيجة الصعوبات التي 

الاجتماعي  وقد عرف ىذا القطاع تطورا تنظيميا معتبرا سواء من حيث القوانين أو الذياكل، وقد تم ذلك وفق مقتضيات التغير
وقد صدرت عدة  بصورة عامة، وتبعا لدتطلبات التطورات السياسية، الاجتماعية، وحتى الثقافية في ظل عملية التنمية الشاملة،

الإمكانات الدتاحة، بدءا  القطاع الفلاحي من أجل إعادة الاعتبار لو و زيادة مردوديتو بفعل حسن استغلال كلقوانين لتنظيم 
الدستثمرات الفلاحية الصادر في شهر  م إضافة إلى قانون إعادة تنظيم2693بتجربة الإصلاح الزراعي، و التسيير الذاتي سنة

تأميم و توزيع وسائل الإنتاج الزراعية و تجديد  عية الذي يتمثل مضمونو فيم، و خاصة قانون الثورة الزرا1987ديسمبر سنة 
 .التقنيات الزراعية و الجدير بالذكر ان الدولة مازلت تحاول جاىدة للنهوض ىذا القطاع

 ر شموليا الانمائية والتي أرادت أن تجعل منطلقاتها للتنمية والتخطيط ذات اطاتهومع استقلال الجزائر قامت بصياغة توجها
 يستهدف تطوير الحياة الاقتصادية والاجتماعية معا، حيث اعتمدت الجزائر على النفط الذي رأت فيو القطاع الاستًاتيجي في

جلب العملة الصعبة التي تؤدي إلى النهوض بالقطاعات الأخرى، و لكن مع تراجع أسعار النفط مطلع الثمانينات وجدت الجزائر 
ىيكلية، عجز في ميزان الددفوعات و ارتفاع معدل التضخم ... إلخ، وىذه الوضعية أدت بالجزائر  تعاني من اختلالات نفسها

إصلاحات للحد من الأزمة والتخفيف منها، حيث بدأ بخوض برنامج إصلاحات يرمي إلى اعادة الاعتبار للمؤسسة   للقيام بعدة
لم تستجيب لطموحات الجزائريين الدتمثلة في تحسين ظروف  يتمتع بالاستقلالية التامة ولكن ىذه الاصلاحات كعامل اقتصادي

-2009و برنامج دعم النمو 2001-2004الحكومة تطبيق برنامج استثماري لإنعاش الاقتصاد  و لذذا قررت الدعيشة،
حيث ركزت ىذه البرامج التنموية في لرموعها على تحسين إطار معيشة  5201-2010 و البرنامج الخماسي للتنمية2005

 .شروط استقرار النشاطات و إعادة التوازن الجهوي السكان وبعث التشغيل و توفير
 

  :مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية

 فيفي تنمية القطاع الفلاحي   -ق و التحدي حالة قرض الرفي -المصرفي تمويل ال أن يساهم الى أي مدى يمكن 
 الجزائر ؟
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 :الأسئلة الفرعية
 :بجوانب الدوضوع يمكن طرح الأسئلة الفرعية التاليةللإحاطة 

 ماىي مصادر التمويل الخاصة بهذا القطاع ؟-2 

 القطاع الفلاحي بالجزائر   ؟ تنمية  ما ىو واقع-3 
 ما ىي أىم الشروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي بالجزائر؟-4 

 ؟ دراسة حالة قرض الرفيق وتحدي " " من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةما ىي أنواع القروض الدوجهة للقطاع الفلاحي -5

 فرضيات:

 ؛مصادر تمويل الخاصة بهذا القطاع البنوك التجارية و صناديق بصفة عامة و بنك الفلاحة بصفة خاصة  -2

وتطورات في  حيث شهد عدة تحولاتمر القطاع الفلاحي في الجزائر بعدة مراحل وفق الأنظمة الاقتصادية التي كانت متبعة  -3
 .؛ا الحكومة من أجل تنمية الاقتصاد الوطنيهالسنوات الأخيرة قامت

 ؛.يئة الدناخ الدناسب للقرض الفلاحيته أىم شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي ىو3 -
 "رفيق قصير الددى والتحدي طويل ومتوسط " .يقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية قروض طويلة ومتوسطة وقصيرة الددى4-

  :أسباب اختيار الموضوع
 ؛.ىذا الدوضوع في الآونة الأخيرة الاىتمام الدتزايد -
عات الأخرى القطاع الفلاحي يعتبر من أىم القطاعات لقدرتو على تحقيق الأمن الغذائي ولا يتحقق ىذا إلا بتظافر باقي القطا-

 .منها الجهاز الدصرفي 

 :أهداف الموضوع
 :يلي ىدف ىذه الدراسة إلى ما

 ؛.التعرف على واقع القطاع الفلاحي في الجزائر وتقييم أدائو -
 ؛ الوقوف على أىم الدشاكل التي تواجو القطاع الفلاحي ولزاولة إيجاد حلول مناسبة لذا -

 .؛التعرف على واقع الدخطط الوطني للتنمية الفلاحية وأىم ما جاء بو -
 ؛التعرف على تطور سياسات التمويل الدصرفي للقطاع الفلاحي في الجزائر في أىم مراحلها. -

 .دراسة و تحليل تطور الجهاز الدصرفي في الجزائر. -
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 :أهمية الموضوع
 :تكمن أهمية ىذا الدوضوع في النقاط التالية

 ؛و اعتمدت الدنفذ اقتصاد للبلد   الدكانة التي يحتلها القطاع الفلاحي -
 ؛.تعدد البرامج والإجراءات التحفيزية التي عملت على تطوير ىذا القطاع في الجزائر -
 .الدساهمة والاعتماد الكبيرين على ىذا القطاع بشكل كبير في الصادرات بالجزائر -

 :حدود الدراسة 
الفلاحة و التنمية الريفية  وكالة  علىدراستنا  القرض الرفيق والتحدي وقد اقتصر خلال تتجلى حدود الدراسة :الحدود المكانية

 . 655رقم  تقرت  الإداريةبمقاطعة 
و التحدي و بعض قروض   الذين استفادوا من القرض الرفيق  3122الى  3124من تتمثل الحدود الزمنية  :الحدود الزمنية 

 . في الوكالة  اخرى 

 :منهج الدراسة
قصد الإجابة على الإشكالية الدطروحة في ىذه الدراسة و كذا التساؤلات الفرعية تم اختيار الدنهج الوصفي في الجزء النظري الذي 

دراسة حالة في الجزء التحليلي في نعتبره مناسب للطبيعة و نوع الدوضوع من خلال تحليل الدوضوع ,كما تم استخدام الدنهج 
 .التطبيقي

 مرجعية الدراسة:

منشورات  -الدذكرات و الأطروحات -الكتب عديد من الدراجع الدتنوعة الدعلومات و الحجم " على اعتمدا لقد تمت دراسة على
 " بالفرنسيةمراجع -الانتًنت -الأحاديث التلفزيونية و الاذاعية -الجرائد و المجالات -الدقابلة الشخصية -الدؤسسة

 :صعوبات الدراسة
 ؛السابقة التي تتحدث عن القطاع الفلاحي بشكل عامقلة الدراسات 1-
  ؛عدم فهم الفلاحين للقرض الرفيق و التحدي  2-

 عدم القدرة على الغوص في التحليل بسبب سرية الدعلومات في البنك .-4

 :تقسيمات البحث 
 .لضمان الإحاطة التامة بجوانب الدوضوع جاء البحث متضمنا مقدمة وفصلين وخاتمة

الأول الجانب النظري للدراسة والذي يتضمن القطاع الفلاحي من خلال مفهومو وأهميتو وطبيعتو إضافة إلى مشاكل نظام الفصل 
 .التمويل البنكي للقطاع الفلاحي وشروط نجاحو وأخيرا تم التطرق إلى سياسات التمويل الدصرفي الفلاحي في الجزائر

   ة التطبيقية في الفصل الثاني والتي أجريت في وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةكما اتبعنا منهج دراسة الحالة بالنسبة للدراس
BADR  655وكالة تقرت رقم . 



مقدمة   
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 :تمهيد 
أساس لصاح النظام  رات وتوفير الدوارد الدالية لدختلف الأعوان الاقتصاديةالدصرفي ومدى قدرتو على تجميع الددختعد فعالية الجهاز       

 .التمويلالاقتصادي في الوقت الحاضر، خاصة مع شحة مصادر 
 

الجهاز الدصرفي في  فلقد تحمل الجهاز الدصرفي الجزائري مهمة تدويل الاقتصاد منذ السنوات الأولذ للبستقلبل، وفي إطار تخصص       
الأخرى، وقد عملت الدولة على وضع  ذلك الوقت، تكفل البنك الوطني الجزائري بتمويل القطاع الفلبحي إضافة إلذ بعض القطاعات

الحاجيات الجديدة للتمويل التي أفرزنها التنمية الوطنية  الأولية للتمويل لدا يضمن توفير الدوارد الدالية لإلصاز برامج التنمية، إلا أنالقواعد 
كمؤسسة تتخصص في تدويل ىذا القطاع، ويضمن  1982الريفية سنة  على الصعيد الفلبحي، أدت إلذ إنشاء بنك الفلبحة والتنمية

 .الأىداف الدسطرة في الدخططات التنموية الدعتمدة الدالية اللبزمة لتنميتو في إطارتوفير الدوارد 
 

 التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي  المبحث الأول :
 حول التمويل الأول: مفاىيم المطلب 

وظيفة التمويل من الوظائف البالغة الألعية، ومن الضروريات اللبزمة لأي قطاع، ذلك لدا توفره من أموال لازمة لتغطية  تعتبر       
 .نفقات الدشاريع الدختلفة بقدر حاجتها الدطلوبة

 
 الأول: مفهوم التمويل وخصائصو الفرع 

 التحديات التي تواجهها الأعمال الاستثمارية.ظهر التمويل وتطور بشكل ملحوظ وكان ضروريا للتغلب على        
 أولا: مفهوم التمويل

 :العديد من التعاريف للتمويل تتباين من تعريف لآخر جدتو         
لرموعة من القرارات حول كيفية الحصول على الأموال اللبزمة لتمويل استثمارات الدؤسسة وتحديد الدزيج   "منها التعريف الأول-

 1.؛ "التمويلي الأمثل من مصادر التمويل الدفتًضة والأموال الدملوكة من أجل تغطية استثمارات الدؤسسة
 2؛ "الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة  "وكم يعرفها البعض أخر-
يعرف التمويل أيضا بأنو: "أحد لرالات الدعرفة وىو يتكون من لرموعة من الحقائق والأسس العلمية والنظريات التي تتعلق بالحصول -

 ؛ 3.) "على الأموال من مصادرىا الدختلفة وحسن استخدامها من جانب الأفراد ومنشآت الأعمال والحكومات
ية ( من أجل إنفاقها على الاستثمارات وتكوين رأس الدال الثابت ىدف زيادة الإنتاج التمويل ىو توفير الأموال  )السيولة النقد"-

 .4  "والاستهلبك
 

                                                           
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، كلية تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابلياس عقال، - 1

 .37  ص2008-2009العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر، ،
 . 21ص2010الأردن، ،-، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمانالتمويل مبادئطارق الحاج، - 2
 02ص .2005، الدكتبة الأكادلؽية للنشر، القاىرة، ،دراسات في التمويلحسين عطا غنيم، - 3
 .23 ص2002الأردن، ،-، دار الكندي للنشر والتوزيعالتمويل الدوليىيثم صاحب عجام، علي لزمد سعود، - 4
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 ثانيا: خصائص التمويل
   :إن الأموال التي تتحصل عليها الدؤسسة من مصادر لستلفة لذا عدة خصائص من بين ىذه الخصائص ما يلي

أن الأموال التي تتحصل عليها الدؤسسة من التمويل لذا فتًة زمنية وموعد لزدد ينبغي سدادىا فيو، بغض النظر  ويعنيالاستحقاق :-1
 .عن أي اعتبارات أخرى

 .الدؤسسةويقصد بو أن مصادر التمويل لذا الأولوية في الحصول على فوائد أموالذا قبل أي توزيع لأرباح  :الحق على الدخل2-
استخدام إذا عجزت الدؤسسة عن تسديد التزاماتها من خلبل السيولة أو الدوجودات الدتداولة، تلجأ إلذ  :الحق على الموجودات

 .ىالدوجودات الثابتة، وىنا يكون الحق الأول لدصادر التمويل بالحصول على أموالو والفوائد الدتًتبة عليها قبل التسليم أي التزامات أخر 
التمويل وتعددىا تعطي الدؤسسة فرصة اختيار مسار النمو الذي يناسب في التوقيت والكمية وتعني أن تنوع مصادر  الملائمة :-2

 1 .والشروط والفوائد
 الثاني: طرق التمويل وأىميتو الفرع 

 .إن طريقة حصول الدؤسسة على احتياجاتها من الأموال يعتبر من أىم انشغالاتها، ويعد التمويل عاملب مهما من عوامل علم الاقتصاد
 أولا: طرق التمويل

يعبر عن العلبقة الدباشرة بين الدقرض والدقتًض دون تدخل أي وسيط أو مؤسسة مالية، فالوحدات ذات  :التمويل المباشر1-
الفائض في الدوارد النقدية والادخارية لؽكن تحويلها إلذ الوحدات التي ىي في عجز مالر لتلبية احتياجاتها، ولو عدة صور، ولؼتلف 

 2 .ف الدتعاملين في الدشروعات (أفراد، حكومةباختلب
 :الشكل الموالي يوضح ىذا النوع من التمويل                                  

 قنوات التمويل المباشريمثل  : 1-1الشكل رقم
 
 
 

 تدفق الأموال                                             تدفق الأموال                                             
 
 
 

 أدوات مالية مباسرة
 

 89.ص2004،الأردن، -عمان عبد الدنعم السيد علي ونزار الدين العيسي، النقود والدصارف والأسواق الدالية، دار حامد للنشر والتوزيع، :المصدر

 )مؤسسات، أفراد، ىيئات حكومية(  ىذا النوع من التمويل يتخذ صور متعددة كما لؼتلف باختلبف الدقتًضين

                                                           
 78-77ص2000، دار الفكر للطباعة والنشر، عمان، ،الإدارة والتحليل الماليىيثم لزمد الزغبي، -  1

 196ص.1999، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر ، ،النقود والمصارف والائتمانمصطفى رشدي شيخة،  2
 

 خبراء السوق

وحدات  

وحدات  عاجزة

 مدخرة
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تستطيع أن تحصل على قروض وتسهيلبت ائتمانية من مورديها، أو من عملبئها، أو حتى من مؤسسات أخرى،  :المؤسسات - أ
 إلا أنها لؽكن أن تخاطب القطاع العريض من الددخرين الذين يرغبون في توظيف أموالذم دون أن يرتبط نشاطهم مباشرة بالنشاط 

 2 :الاقتصادي للمؤسسة والصورة ىنا تتمثل في
 ؛ إصدار أسهم للبكتتاب العام أو الخاص- 
 ؛ إصدار سندات الائتمان التجارة- 
 ؛التمويل الذاتي -  
 .تسهيلبت الاعتماد... .الخ- 
تلجأ الحكومة في بعض الأحيان إلذ التمويل الدباشر عن طريق الاقتًاض من الأفراد والدؤسسات، من خلبل إصدار  :الحكومة -ب 

 1ومن أىم ىذه السندات لصد الخزينةسندات متعددة الأشكال ذات مدد زمنية لستلفة، وأسعار فائدة متباينة، 
ائيين بإصدار أوامر مالية ثانوية متداولة وغير متداولة من أجل إشباع في ىذا التمويل يقوم الدقتًضين النه :التمويل غير المباشر2-

 حاجاتهم التمويلية، وىذه العملية ترتكز على تدخل الوسطاء الداليين .
 
 قنوات التمويل غبر المباشر: يمثل  2-1 الشكل رقم 

 
 تدفق الاموال                                             تدفق الاموال             

  ادوات مالية مباشرة                                  ادوات مالية مباشرة                  
            

 92.عبد الدنعم السيد علي ونزار سعد الدين، مرجع سابق، ص :المصدر

 
الوسطاء الداليين والدتمثلين في السوق الدالية وبعض البنوك، بتجميع الددخرات الدالية من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض ثم  يقوم

توزع ىذه الادخارات الدالية على الوحدات الاقتصادية التي تحتاجها، فالدؤسسات الدالية الوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر 
والتي تكو في شكل ضمانات والتي تستعمل  ت مصادر التحويل، وىناك بعض أشكال التمويل غير الدباشر الأخرىالادخار ومتطلبا

   الدستندي...الخ  عادة في عمليات الاستيراد والتصدير مقل الاعتماد الدستندي، التحصيل
 ثانيا: أىمية التمويل

الدؤسسات من أجل تحقيق الأىداف الدرجوة والدرغوب فيها من طرف الدؤسسة بها  تعتبر عملية التمويل من أىم العمليات التي تقوم
   :وىذه الألعية يتم توضيحها في النقاط التالية

وتأتي ىذه الدرحلة بعد الحصول على رأس الدال النقدي، حيث يتم انفاقو من أجل تكوين رأس الدال  :مرحلة تمويل الاستثمار1-
 1  .لات والدعدات وغيرىا من السلع الدعمرة، إضافة إلذ تكوين رأس الدال العامل الثابت الدتمثل في الدباني والآ

وتتمثل ىذه الدرحلة في استغلبل الأموال التي تخصص لدواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة  :مرحلة تمويل الإنتاج2-
                                                           

، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل الداجستير، كلية الجزائرية واقع آفاق دور النظام المالي في تمويل التنمية الاقتصادية حالة البنوكخدلغة لحمر، - 1
 . 22ص2004-2005الاقتصادية والتسيير، الجزائر، ، العلوم

2 --www.bayt.com/Fr/specialties/9/1118482015-02-20 شوهد في 
 38ص37إلياس عقال، مرجع سبق ذكره، ص ، 3

وحدات 

 عاجزة  

مؤسسات الوساطة 

 المالية
 وحدات مدخرة
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الدختلفة، بالإضافة إلذ ما تحتاجو ىذه  الدرحلة من قوى عاملة، وىذا ىدف الإنتاجية، ويتم في ىذه الدرحلة خلط ومزج لعناصر الإنتاج 
 .إنتاج سلع وخدمات

وإعداد السلع  وتبدأ في أغلب الأحيان ىذه الدرحلة بعد الانتهاء من عملية الإنتاج مباشرة، :مرحلة تمويل التسويق ) البيع( 3-
السلع ونقلها وتخزينها، ثم توزيعها ولا تتم ىذه الدراحل إلا بعد تحمل الدؤسسة  للبيع، حيث تدر عملية التسويق بمراحل لستلفة من تعبئة

ىدف  عمليات البيع قبل نهاية عملية الإنتاج وىذانفقات كبيرة يتم تسديدىا لشا لديها من سيولة نقدية، كما أن في بعض الأحيان تتم 
 حصول الوحدة الإنتاجية على سيولة نقدية تساعدىا على

 ..عملية الإنتاجمواصلة 
 الثالث: أنواع التمويل ومصادره الفرع 

 :يصنف التمويل إلذ عدة أنواع ولو عدة مصادر نذكرىا فيما يلي
 أولا: أنواع التمويل

 :من خلبل ىذا التصنيف نلبحظ أنو يوجد تدويل داخلي وخارجي :تصنيف التمويل حسب المصدر1-
تدويل ذاتية أي تعتمد الدؤسسة على مواردىا الذاتية من الاحتياطات والأرباح الدتًاكمة وىي مصادر  :التمويل الداخلي )الذاتي(أ  -

    وعلى ما تحوزه في خزينتها من أصول نقدية سائلة وكذا على الدوارد الدتاحة.
القطاعات  ويكون مصدره من خارج الدؤسسة لأن استخدام التقنية واستعمال الأساليب الحديثة في جميع :التمويل الخارجيب 

الإنتاجية وتحقيق الاكتفاء الذاتي،  الاقتصادية بات أمرا ضروريا، وذلك من أجل النهوض بالقطاعات الإنتاجية والخدمية وزيادة الكفاءة
 الخارجي ولذذا يكون الاعتماد الأكبر في تدويل الاستثمارات الجديدة على الدصادر التمويلية

للبستثمار ونلبحظو  خلبل ىذا التصنيف التمويل الدوجو للبستغلبل، والتمويل الدوجو ويظهر من :تصنيف التمويل حسب الغرض2-
 :في ما يلي

بها الدؤسسات خلبل دورة الاستغلبل، ومن لشيزات ىذه النشاطات أنها تتكرر  ىي النشاطات التي تقوم :تمويل الاستغلالأ  -
  زين ،الإنتاج، التوزيع ،.. ونظرا لطبيعتها الدتكررة باستمرار أثناء عملية الإنتاج، ومن أمثلتها التمويل ،التخ

والقصيرة زمنيا، فإنها تحتاج إلذ نوع معين من التمويل يتلبءم مع ىذه الطبيعة، وقد كان ذلك من بين العوامل التي دفعت البنوك إلذ 
 1تطوير طرق عديدة وتقنيات متنوعة لتمويل ىذه النشاطات.

تلك الأموال الدخصصة لدواجهة النفقات التي يتًتب عليها خلق طاقة إنتاجية جديدة، أو توسيع يتمثل في  :تمويل الاستثمارب 
 2الطاقة الحالية للمشروع.

وفي ىذه الدرحلة يتقلص رأس الدال لدى الدؤسسة وفي نفس الوقت يزداد لديها رأس الدال الثابت ىذا إذا كان التمويل من مصادر ذاتية، 
 ن فيها التمويل من خارج الدؤسسة فإن حجم رأس الدال الخاص لن يتغير .أما في الحالة التي يكو 

  3ل تدويل الاستثمار في مرحلتين لعا ويتمث
وفي ىذه الدرحلة تستهلك كميات من الدواد الخام والوقود وتدفع الأجر والدرتبات للموظفين والدنتجين إضافة إلذ  :مرحلة الإنتاج- 

 .الجارية وىذه النفقات لغب أن تغطيها عن طريق توفير الدال اللبزمتسديد جميع النفقات الأخرى 
تبدأ عملية التسويق بعد انتهاء عملية الإنتاج مباشرة وإعداد السلعة للتسويق ( تعبئتها، نقلها، تخزينها، توزيعها)  :مرحلة التسويق- 

                                                           
 .57ص  2003، ،2الدطبوعات الجامعية، الجزائر، طبعة ، ديوان تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1
 .100ص99ص،2008، ايتًاك للطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني، رقية حساني،  2
 .  24ىيثم صاحب عجام، علي لزمد سعود، مرجع سبق ذكره، ص 3
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لنفقات باىظة لغب عليو تسديدىا لشا لديو من أموال )سيولة وىذه الدراحل الدتعددة في عملية التسويق لا تتم إلا بعد تحمل الدشروع 
 .نقدية (

تعتمد الدؤسسة بشكل كبير على ىذا الصنف من التمويل حيث ينقسم بدوره إلذ ثلبث أقسام:  :تصنيف التمويل حسب المدة-3
 .تدويل قصير الأجل، متوسط الأجل، وطويل الأجل

ادر التمويل الخارجي ولؽثل التمويل الذي يستخدم لتمويل العمليات الجارية في وىو أحد أنواع مص :التمويل قصير الأجلأ  -
 1الدشروع ويرتبط بتخفيض أىدافو في السيولة والربحية.
 :وينقسم التحويل القصير الأجل إلذ عدة أقسام ىي

تدثل أكبر مصدر من مصادر ويعبر عن الدشتًيات الآجلة لحسابات الدفع والتي  :الائتمان التجاري ) الدفع على الحساب(-
  2الأموال قصيرة الأجل .

ىو عبارة عن الثقة التي يوليها الدصرف التجاري لشخص ما حيث يضع تحت تصرفو مبلغ من النقود، ويكلفو  :المصرفي تمويل - 
مدين لػصل عليو الدصرف من نهايتها بالوفاء بالتزامو، وذلك لقاء عائد  فيو لفتًة لزددة يتفق عليها بين الطرفين، ويقوم الدقتًض

   3الدقتًض يتمثل في الفوائد والعمولات والدصاريف.
وتتضمن الحسابات الجارية وحسابات التوفير ويتم اقراضها إلذ الأفراد أو الدؤسسات أو البنوك  :القروض المصرفية قصيرة الأجل -

 وىي قروض قصيرة الأجل واجبة السداد خلبل مدة لا تزيد عن سنة.  
يرتبط التمويل متوسط الأجل بتمويل حاجة دائمة للمشاريع الدقتًضة ويكون لتغطية تدويل الأصول  :التمويل متوسط الأجل -ب

 :الثابتة أو لتمويل الدشروعات تحت التنفيذ ويتمثل التمويل متوسط الأجل بـ
سنوات، وعادة ما يتم تسديدىا على 5لذ وىي القروض التي تزيد فتًتها عن السنة، وتصل إ :القروض المصرفية متوسطة الأجل- 

شكل أقساط يتم تحديد مواعيد استحقاقها وقيمها، وقد تكون متساوية في شروط عقد الاقتًاض ،وقد يكون سعر الفائدة للقروض 
 الدتوسطة أعلى من سعر الفائدة للقروض قصيرة الأجل.

الدستأجرة، وأن تحصل على التمويل في آن واحد، وىناك تشابو بين ىي عملية تبقي الأصل تحت الشركة  :التمويل بالاستئجار- 
الاستئجار والاقتًاض من نواحي عديدة، ولكن من ناحية أن الدؤجر يكون في وضع أفضل من الدائن عندما تواجو الشركة صعوبات 

لدائن لاستًداد الأصل الدؤجر لأنو لا يزال مالية، فإذا لد تستطع سداد التزامات الإلغار فإن الدؤجر لؽلك حقا قانونيا أقوى من حق ا
 4الدالك القانوني لذذا الأصل.

تدثل أموال الدلكية أي تدويل طويل الددى الدصدر الدهم والدناسب للمشاريع الضخمة والدشاريع ذات  :التمويل طويل الأجل-ج 
 5 الإلصاز الحدي، ومن بين ىذه الأموال ما يلي

عن حصة في رأس مال الشركة الدسالعة العامة الدصدرة لذذه الأسهم وىي ذات قيمة اسمية تدثل القيمة وىي عبارة  :الأسهم العادية- 
الددونة على متن السهم لا تعني بالضرورة سعر السهم )سعر الشراء(  وفي العادة تكون الأرباح الدوزعة تدثل نسبة من القيمة الاسمية 

 .للؤسهم العادية

                                                           
 .264ص1997الأردن، ،-، دار زىران للنشر، عمانارة الماليةالإدعدنان ىاشم السمرائي،  1
 248، مرجع سبق ذكره، صدراسات في التمويلحسين عطا غنيم،  2
  452ص 2007مصر، ،-، الدار الجامعية، القاىرةأساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  3
 437ص 1993، دار الدريح، السعودية، ،التمويل الإداري، عبد الفتاح السيد سعد النعماني، عبد الرحمن دعالذبيلو 4
 .78 ص2000الأردن، ،-، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمانالإدارة والتحليل الماليعبد الحليم كراجة وآخرون،  5
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عبارة عن أسهم تحمل البعض من صفات الأسهم العادية والبعض الآخر من السندات، وىي أيضا سند وىي  :الأسهم الممتازة-
 .بها حامل السهم العادي ملكية كاملة، ويتمتع حامل السهم بنفس الدزايا والحقوق التي يتمتع

الحصول على القيمة الاسمية  وىي عبارة عن مستند مديونية طويلة الأجل تصدره الدؤسسات يعطي لحاملو الحق في :السندات- 
للسند في تاريخ الاستحقاق كما تعطيو الحق أيضا في معدل فائدة دوري يتمثل في نسبة القيمة الاسمية كما تحدد القيمة السوقية على 

  .حسب درجة الدخاطر التي يواجهها حاملها
 ثانيا: مصادر التمويل

   : لؽكن تصنيف مصادر التمويل على أساس      
عن طريق الددخرات الدتأتية من الأرباح التي حققها الدشروع للوفاء بالتزاماتو الدالية، أي الاعتماد في تدويل  :مصادر داخلية )ذاتية( 1-

 .الاحتياجات على القدرات الدالية الذاتية دون اللجوء إلذ مصادر أخرى
 .ة سواء كان لزليا أو أجنبيا لدواجهة احتياجات التمويلوتكون باستخدام الددخرات الدتاحة في السوق الدالي :مصادر خارجية2-

 الفلاحيالتمويل  طرق لثاني: ا المطلب 
يتميز القطاع الفلبحي بوجود قيود خاصة لارتباطو بالظروف الدناخية والوتائر البيولوجية والأنظمة الإنتاجية الدختلفة لشا يستوجب       

 .يلعب الائتمان دورا لزفزا في انعاش ىذا القطاعمرونة وتنوع طرق وإجراءات التمويل حتى 
 الفلاحي وأىميتو وطبيعتو الأول: التمويل الفرع 

حاجة ضرورية لإلصاز الدشاريع الفلبحية في وقتها، إذ أن الدؤسسات تتوجو إلذ جهات  )القروض الفلبحية( الفلبحي يعتبر التمويل     
 .خارجية لطلب القروض

  الفلاحي  التمويل أولا: 
وىي قروض في غالبيتها قصيرة أو متوسطة الأجل وقليل منها لسصص للؤجل الطويل والذدف منها تدويل المحصول والإنتاج      

 الفلبحي والزراعي الجاري والأجهزة والأبنية.
 1 وندكر منها ألعها :

موجو للبستثمارات الددعومة جزئيا، لؽنح من أجل خلق مستثمرات فلبحية   BADRخاص ببنك  قرض التحدي: ىو قرض
و وحيوانية والدزارع القائمة على الأراضي الفلبحية غير الدستغلة التابعة للملكية الخاصة أو الأملبك الخاصة بالدولة، وقد يكون طويل أ

 .متوسط الددى
من 0 %قرض الرفيق ىو قرض قصير الددى يقدمو البنك لتمويل الدشاريع قصيرة الددى ,تدثل الدسالعة الشخصية في ىذه الحالة و  

 .مسالعة البنك والدتمثلة في قرض الرفيق100التكلفة الاستثمارية، و %
ض ويوجد الكثير من أنواع القرو كما أن ىذين النوعين سوف نتطرق بشكل تفصيلي فيهما في الفصل الثاني بمعالجة كل جوانب 

 الفلبحية 
 ثانيا: أىمية التمويل 

الفلبحي ألعية كبيرة خاصة في المجتمعات التي تعتمد على الفلبحة كمورد أساسي لذا وىو في الغالب ائتمان قصير أو  التمويل     
متوسط الأجل وقليل منو لسصص للؤجل الطويل، ويؤدي الائتمان الفلبحي إلذ زيادة الإنتاج الفلبحي والنهوض بالتنمية الفلبحية،  

                                                           
 116، مرجع سبق ذكره، ص.، نقود المصارف والائتمانمصطفى رشدي شيحة 1
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 رفع مستوى معيشة الفلبحين وزيادة مسالعة الدخل الفلبحي في تركيب الدخل الوطني كما يؤدي في حالة حسن استخدامو إلذ
 1والتقليل من درجة التبعية الغذائية والتخفيف من آثارىا السلبية على النشاط الاقتصادي.

 الفلاحي التمويلثالثا: طبيعة 
 : ة لذذا القطاع من حيثإن التمويل البنكي للقطاع الفلبحي لغب أن يراعي الخصائص الذاتي      

مؤكدة  الطبيعة الاحتمالية والدتغيرة للئنتاج والدخل والأسعار: حيث تعتمد الحياة الفلبحية على الدعطيات وظواىر متغيرة وغير- 
لؽكن تحديد الإنتاج فلب  وتسيطر عليها عوامل خارجة عن إرادة الإنسان كالعوامل البيولوجية والطبيعية والدناخية لشا يؤثر في حجم

والأسعار الفلبحية ىذه الأخيرة التي تتوقف  حجم المحصول إلا عند تحققو، كذلك لا لؽكن تحديد الدخل بدقة لصعوبة تحديد النفقات
 2الطبيعة الاحتمالية من ناحية أخرى ناحية ويدعم  على عرض إنتاجي غير مرن لشا يهدد السيولة اللبزمة لتمويل الإنتاج من

ة وتعدد الاستغلبليات الفلبحية إضافة إلذ تعدد الأشكال القانونية للبستغلبل وتنوع علبقات الإنتاج الفلبحي والتي تفتيت الدلكي-
تبدأ من لررد الاستغلبل إلذ الإلغار بالدشاركة ثم الإلغار النقدي وبالطبع إن ىذا يثير مشكلة تحديد الدستفيد من الائتمان وضمان 

 .القروض ونوعيتها
 .الفلبحي إلذ الدلكية والدرافق الأساسية وتصنيع الريف نولوجيا الفلبحية وضرورة امتداد التمويلالدتخلف من التك الدستوى- 
 .ارتباط الائتمان الفلبحي بالسوق العالدية للتصدير- 
 الفلاحي التمويل الثاني: ضمانات ومخاطر  الفرع 

 الفلبحي يواجو التمويل يقوم الفلبح بتقدنً ضمانات مقابل مبلغ القرض وبالرغم من ىذه الضمانات يبقى       
 .عدة لساطر

 الفلاحي التمويلأولا: ضمانات 
التمويل تختلف الضمانات التي يقدمها الفلبح للبنك باختلبف مبلغ القرض والغرض منو وأجلو، فالضمان الدقدم في حالة       

أو متوسط الأجل لؽكن أن يكون في شكل ضمانات شخصية كالكلفة مثلب أو في شكل رىن للآلات والدعدات والدواشي القصير 
طويل الأجل تطالب البنوك بضمانات أقوى زيادة في الأمان لذلك  التمويلوالمحاصيل الناتجة عن استخدام القروض، أما في حالة 

 ، الأراضي، البناءات، السكنات الريفية... .الختطالب عادة برىن الأصول الثابتة، كالعقارات
بحاجة إلذ سند قوي من طرق مؤسسات كبرى أو شركات تأمين، وىذه الضمانات  التمويل وبالإضافة إلذ الضمانات الدذكورة يبقى 

 3عبارة عن ضمانات مكملة وألعها التأمين على الحياة والتأمين على الأخطار الحرائق...الخ
 الفلاحي التمويلمخاطر : ثانيا 
 :الفلبحي جملة من الدخاطر نذكر منها يواجو التمويل     

 تأثير العوامل الجوية )البرودة، الحرارة، السيولة(، والبيولوجية )الآفاق، الأمراض( على المحصول لشا يعرضو للكثير من الدخاطر الشيء
 .في أعباء اقتًاضهم للؤموال الذي ينعكس على الفلبحين، فيسبب لذم كثيرا من الخسائر لشا يزيد

طول الدورة الإنتاجية في القطاع الفلبحي يستلزم بقاء القرض عند الفلبح لفتًة طويلة والذي يعتبر في غير صالح البنك الذي يسعى - 
 ؛إلذ تحقيق الدوران السريع لرأس الدال ليعود عليو بأكبر فائدة لشكنة

 ؛ون تناقص الغلةعدم التحكم في الدردودية الإنتاجية وقان- 
                                                           

1
 144ص1987، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدوليةلزمد عبد العزيز عجمية، مصطفى رشدي شيحة،  

 93ص 92ص 1998مصر، ،-، الدار الجامعية، الإسكندريةالاقتصاد النقدي المصرفيمصطفى رشيد شيحة،  2
 15ص 1999، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ،والقواعد الأساسية للاقتصاد الزراعي في الاقتصاد الإسلامي ، الخصائصخلف بن سليمان بن صالح النمري 3
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عدم قدرة الفلبح على فرض الأسعار التي تضمن لو تغطية تكاليف الإنتاج بما فيها فائدة القرض، فبمجرد ظهور المحصول يعرضو في - 
السوق بالسعر الجاري لأن الدنتوجات الفلبحية سريعة التلف وقد يزيد العرض فينخفض السعر، لشا يؤثر في صافي دخلو وقدرتو على 

 ؛القرض سداد
 .وجود أخطاء في السياسة الائتمانية للبنك وعدم تلبؤمها مع طبيعة القطاع الفلبحي- 
 
 في الجزائر الثالث: شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي الفرع 

 :1حتى تكون سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلبحي ناجعة و فعالة لغب أن تراعى الأسس التالية      
لكي يكون القرض ذا فعالية لغب أن يهيأ الدناخ الدناسب لاستخدامو حتى يؤدي إلر زيادة الإنتاج الذي يتًتب عليو زيادة الدخل 1 -

الفلبحي، فزيادة الإنتاج إذا صاحبها نظام سليم للتسويق مع إعداد الطرق ووسائل النقل الدناسبة تؤدي إلذ تحقيق الرخاء وىو ىدف 
استثمار يهدف إلذ الإنتاج إلر استثمار لا ىدف من تهيئة الدناخ الدناسب فان القروض ستتحول  ح القرض دونمنح القروض، أما من

 ؛لو
إن إمكانيات الفلبح لزدودة و أسعار المحاصيل متغيرة لذلك لغب أن يأخذ النظام الائتماني في عين الاعتبار تقدنً القروض 2 -

 ؛بسعر فائدة مناسب )منخفض نسبيا( 
منح الائتمان لغب أن يؤسس على الحيازة و ليس الدلكية ذاك أن الكثير من الفلبحين ليست لذم ملكية ثابتة، وىذا يقيد من 3 -

 ؛طاقتهم على الاقتًاض
الدؤسسة الدقرضة أن تضع خطة بسيطة توضح فيها شروط الإقراض حتى يستطيع كل فلبح الاستفادة من ىذه القروض و - 4

 ؛الدناسباستخدامها في الوقت 
ذلك عن و  ، لؽكن لذم  م تجاه مؤسسات الإقراض تهم أن يعملوا على الوفاء بالتزاماتهلغب على الفلبحين مهما كانت مستويا5 -

أو عن طريق التسويق  طريق إتباعهم لأساليب الإنتاج الحديثة ،سواء عن طريق تنويع الإنتاج الفلبحي وإدخال لستلف تقنيات الإنتاج
 ؛اتالدنظم للمنتج

الدؤسسات  كنتيجة للطبيعة الاحتمالية للئنتاج الفلبحي، لغب على الفلبحين القيام بعملية التأمين على المحاصيل الفلبحية لدى6 -
 ؛الدختصة

لغب تحديد قيمة القروض على أساس قواعد منظمة يراعى فيها احتياجات لستلف مناطق الإنتاج و طبقات الدقتًضين، وىذا 7- 
 ؛ىذه الدهام بكفاءة وخاصة بالنسبة لصغار الفلبحين  إلذ تدعيم مؤسسات الائتمان حتى تصبح قادرة على القيام التنظيم لػتاج

لغب استخدام القروض الفلبحية في الأغراض التي صرفت من أجلها، كما لغب أن لا تتوقف وظيفة البنوك على منح القروض 8 -
 ؛الأغراض التي منحت من أجلهافقط و ، إلظا لغب عليها متابعة استخدامها في 

أن استخدام القرض الدمنوح سوف يعطي إيرادا يكفي لتسديد ودفع الفوائد عليو مع ترك ربح  التأكد من لغب على البنوك9 -
 ؛مناسب للفلبح

 .لغب أن تكون مواعيد سداد القروض تبعا لدواعيد استلبم الدخل و على أقساط تسهيلب للدفع10-
 
 

                                                           
 .288ص1979، منشورات جامعة حلب، سوريا، ،مبادئ الاقتصاد الزراعيلزمد سعيد الفتيح،  1
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 الثالث: سياسات التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في الجزائر المطلب 

لقد كان للتطورات التي عرفها كل من الجهاز الدصرفي الجزائري والقطاع الفلبحي بالغ الأثر على تطور مصادر التمويل الفلبحي        
 .و كذا النصوص الدنظمة للبئتمان، وذلك حسب نشوء الجهات الدصرفية الدختلفة

 الأول: التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل التخطيط المركزي رعالف 
 :مر التمويل الدصرفي خلبل فتًة التخطيط الدركزي بعدة مراحل نذكرىا فيما يلي

 (1662-1666أولا: المرحلة الأولى )
أين تولت  1963في بداية ىذه الدرحلة تولذ الصندوق الجزائري للقرض الفلبحي مهمة تدويل القطاع الدسير ذاتيا إلذ غاية سنة ،      

الخزينة مهمة تدويلو و ، قد تطلّب الوضع إنشاء ىيئة لتنظيم التمويل والتموين والإنتاج والتسويق فأنشئ الديوان الوطني للئصلبح 
أين تولذ 1964الذي سيطر على تدويل قطاع التسيير الذاتي و ، كان مدعما من طرف الخزينة إلذ غاية ، 1963الزراعي في مارس 

مليون دج، وفي ظل الديوان تديزت 600تدعيمو البنك الدركزي، حيث بلغ حجم القروض الدمنوحة من طرف البنك للقطاع الفلبحي 
ب التمويل وقد شكلت الدبالغ الدمنوحة وإجراءات التمويل عائقا حقيقيا للئنتاج إجراءات التمويل بالتعقيد وطول الدسار الذي يتبعو طل
تهميش في عمليات التمويل، حيث أسندت مهمة تدويلو للشركات الفلبحية   الفلبحي، أما القطاع الخاص فقد عانى منذ البداية من

 1للبحتياط التي طبقت شروط لرحفة للحصول على القرض . 
 1966-1982):)  لثانيةثانيا: المرحلة ا

أدت سياسة التمويل التي اتبعها كل من البنك الدركزي والخزينة العمومية في ظل الديوان الوطني للئصلبح الزراعي إلذ عرقلة تطور      
و ، أسندت مهمة تدويل القطاع الفلبحي للبنك الوطني الجزائري، الذي وضع 1966القطاع الفلبحي، لذا تم حل الديوان سنة 

 2مقاييس جديدة لدنح و دراسة القروض.
  :إجراءات التمويل قصير الأجل-1

على سلم التكاليف الفلبحية الذي تضعو وزارة الفلبحة والإصلبح م البنك بتحديد مبلغ القرض بناء بالنسبة للقطاع العام يقو      
) التموين، اليد العاملة، أدوات الجر، مصاريف أخر (، الزراعي، ثم توضع ىذه الدبالغ في لسطط التمويل الذي يتضمن أربعة استعمالات

حيث لا لؽكن استعمال الواحدة مكان الأخرى، ودون مراعاة الاحتياجات الحقيقية للمزارع، الشيء الذي أثر سلبا على الإنتاج 
ض بناء على و ، الذي يسمح بتحديد مبلغ القر 1975/02/14الصادر في 406الفلبحي، لشا ادى إلذ صدور الدرسوم رقم 

التفاوض الدباشر بين الفلبح و البنك، كما أصبح بالإمكان تحويل الاستعمالات من حالة إلذ أخرى، وبالرغم من تحسن وضعية 
إلا أن الوحدات 1969سنة ،1255.4مقابل 1979مليون دج سنة 2101.3القروض قصيرة الأجل لذذا القطاع والذي بلغ 

لشا يدل على 140إلذ 100من  ( 69 -76سنوات )7الإنتاجية بقيت تعاني من عدم كفاية ىذه القروض التي انتقل مؤشرىا خلبل 
 3 .نقص التمويل

القطاع العام، نتيجة  أما بالنسبة للقطاع الخاص، فقد عمدت الدولة في ىذا الإطار إلذ تقليل الحصة الدالية الدوجهة إليو مقارنة مع     
ى في تحقيق قامت بو كتابة الدولة للتحقيق التسديد لدى الخواص من جهة أخر للتوجو الاشتًاكي للبلبد من جهة ولضعف القدرة على 

 (تم 1967-1972فقط من إجمالر القروض الدمنوحة خلبل الفتًة )31 %حول القروض الدوجهة للقطاع الخاص، بين أن 
                                                           

  36ص1991، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ،اقتصاد الجزائر المستقلةأحمد ىني،  1
2 - Slimane Bedrani, L’agriculture Algérienne Depuis 1966, OPU, Alger, 1981, p.209. 
3 Hocine Toulait, L’agriculture Algérienne, Les Causes De L’échec, 1ere Edition, OPU, Alger, 1981.p353 
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سنوات في إطار القروض قصيرة 7منها كانت من طرف الدلبك الكبار لد و ، يستفد القطاع الخاص على مدار 61 %استًجاعو، 
  من إجمالر الدبلغ الدمنوح للقطاع العام خلبل ىذه الفتًة .4.3 %مليون دج والذي لا لؽثل إلا 223.3الأجل إلا بـ 

   :إجراءات التمويل متوسط وطويل الأجل- 2
كان طلب القروض الاستثمارية لؽر على الددير الفلبحي الولائي للبطلبع 1971بالنسبة للقطاع العام وقبل سنة      

  1عليو و تعديلو، بعدىا يوجو إلذ اللجنة الدركزية للقرض على مستوى البنك التي تقوم بتعديلو وفقا للغلبف الدالر 

لغ الدمنوح أقل من احتياجات الدزارع لشا عرقل تطور القطاع، الدخصص من طرف الوزارة الوصية وغالبا ما يكون الدب
تدت ىناك تعديلبت ىدف إلذ التخفيف على القطاع حيث منحت الدزارع إمكانية تقدنً 1971إلاأنو وبعد سنة 

طلبات بكل احتياجاتو و ، أنشئت لجان قرض ولائية تقوم بدراسة الطلب و ، ىذا أصبحت اللجنة الدركزية لررد 
من القروض  بين اللجان الولائية والبنك الوطني لررد موزع لذذه القروض، وعلى العموم فقد عرف ىذا النوعمنسق 

أما 1971مليون دج سنة،375مقابل 1977مليون دج سنة 801تحسنا خلبل ىذه الفتًة حيث بلغ حجمها 
حيث يقدم 1966 لد تتغير منذ ،بالنسبة القطاع الخاص فتميزت الإجراءات التمويلية بالتعقيد و التشدد و ، التي

الفلبحون طلب القرض للجنة الدائرة التي تدرسو، ثم تقوم بتحويلو للجنة الولائية التي تقوم بفحص الطلبات قبل أن 
ترسلها إلذ وكالة البنك التي تتأكد من تسجيلو في قائمة الدستفيدين ثم يدرس ولػول إلذ الدديرية العامة للبنك الوطني 

بلغ القرض و ، نلبحظ ىنا طول الفتًة بين طلب القرض وقبولو ىذا إضافة إلذ الصفة العينية للقروض لكي تحدد م
سنوات غير قابلة للتمديد و ، لقد أدت ىذه النقائص إلذ إحداث مناقشات 5والددة القصيرة للقرض التي لا تتجاوز 
القطاع الخاص في التنمية ،إلا أن الذي يهدف إلذ إدماج 1978سنة ،246واسعة تدخض عنها  صدور الدرسوم 

التسهيل الأساسي في ىذا الصدد ىو أن دراسة ملف القرض أصبح يتم على الدستوى المحلي بواسطة مدير وكالة 
 البنك ولشثل الفلبحة على مستوى الدائرة.

 (1692-1696ثالثا: المرحلة الثالثة )
 نتيجة للمشاكل التي عرفها القطاع الفلبحي في الدرحلة السابقة، إضافة لىإ التوجو الجديد للبقتصاد الجزائري لضو     

 الاعتماد على القطاع الفلبحي، قامت الحكومة الجزائرية بإعادة ىيكلة القطاع الفلبحي و تنظيم الدزارع الاشتًاكية،
في بداية الثمانينات و ، إنشاء بنك الفلبحة و التنمية الريفية الذي تولذ أتبعت بعملية إعادة ىيكلة الدؤسسات الدالية 

والذي أتبع سياسة جديدة في التمويل و ، عمل على اختصار 1982تدويل القطاع الفلبحي ابتداء من سنة ، مهمة
ي، فقد كانت دراسة الدلفات، إلا أن عمليات التمويل كانت شبو أوتوماتيكية بالنسبة للقطاع العموم الوقت في

التي يتم تقدلؽها من طرف الفلبحين يتم اعتمادىا مباشرة من طرف البنك، كما سمح لدسيري الدزارع  لسططات التمويل
حسابات جارية باسم الدزارع الاشتًاكية والسحب الفوري منها طيلة الدوسم لتسديد نفقات الإنتاج،   الفلبحية بفتح

بالنسبة للقروض الدوسمية 2لة فيما لؼص أسعار الفائدة التي خفضت إلذ % الفلبحي بمساندة الدو  كما حضي القطاع
بالنسبةللقروض الاستثمارية، ولقد أدت ىذه الإجراءات إلذ ارتفاع حجم القروض الدمنوحة للقطاع 3.5و %

ج مليون د 172حيث ارتفع حجم القروض قصيرة الأجل الدمنوحة للقطاع العمومي من  الفلبحي خلبل ىذه الفتًة،
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كما ارتفعت القروض الاستثمارية من 85/84مليون دج خلبل الدوسم ، 824 إلذ 83/82 خلبل الدوسم الفلبحي
ده الإجراءات ساىم البنك في التخفيف من حدة الدشاكل ىمليون دج، و 1836إلذ 1982 مليون دج سنة701

حلولا جذرية لذا، حيث بقي يتخبط في مشكلة الفلبحي في الدراحل السابقة إلا انو لد لغد  الدالية التي عرفها القطاع
كانت التسهيلبت التي اتبعها البنك في إطار القروض الفلبحية العمومية استجابة لإرادة  القروض غير الدسددة، فلقد
مباشرا ، كما أن عدم ملكية الفلبحين لوسائل الإنتاج لد تدكن البنك من طلب  سياسية لؼضع لذا خضوعا

ىذا القطاع وىي التي تضمنو، إلا أن قلة إدراك الفلبحين للئجراءات البنكية  ولة ىي التي تدلكالضمانات لكون الد
الدخصصة  استعمال القروض في غير الأوجو البنك للقروض الدمنوحة، أد إلذ إضافة إلذ عدم متابعةبها  وصعوبة الإلدام

د القروض قصيرة الأجل الدمنوحة للقطاع القروض، حيث لد تبلغ نسبة تسدي لذا، و ىذا ما أثر على نسب تسديد
 1.من إجمالر القروض الدمنوحة 24سوى % 86/85العام خلبل الدوسم 

 :الثاني: إجراءات تمويل القطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الاقتصادية الفرع 
تداشيا مع الإصلبحات الاقتصادية وفي إطار القوانين التي تنادي باستقلبلية الدؤسسات ووجوب اعتمادىا على        

نفسها في لستلف جوانب تسييرىا، وبسبب القصور والضعف الذي بدا على التنظيم الفلبحي السابق من الطفاض في 
نتيجة التبذير والإلعال والتضخم في الجهاز الإداري،  الإنتاج وسوء في التسيير وتراكم الديون التابعة للقطاع العام

الدؤرخ في 87-19شرعت الدولة في إعادة ىيكلة القطاع الفلبحي بما يتلبءم مع الوضع الجديد، فأصدرت القانون 
الذي تم بموجبو حل الدزارع الاشتًاكية وتوزيع لشتلكاتها على عمال القطاع الفلبحي في شكل 21987/12/08

فلبحيو فردية وجماعية، كما قامت بإلغاء مرسوم الاستفادة بالأراضي الفلبحية بموجب قانون الثورة الزراعية مستثمرات 
يدعو إلذ إعادة الأراضي الدؤلشة إلذ مالكيها، ومع التنظيم 1990/11/18الدؤرخ في 25-90بمرسوم رئاسي رقم 

د الدزرعة ىم الدسئولون عن تسيير مزرعتهم، فنجد أن الجديد للقطاع الفلبحي تحذف وصاية الدولة، وبالتالر فإن أفرا
الفلبحين يتفاوضون مباشرة مع البنك فيما لؼص لسططات التمويل والدبالغ الدقتًضة، الشيء الذي من شأنو تسهيل 
إجراءات طلب ومنح القرض وتحرير الدبادرات للوحدات الإنتاجية ومشاركتهم في رسم سياسات مزارعهم، ومع إلغاء 

صص البنكي، لد يعد بنك الفلبحة و التنمية الريفية الدسؤول الوحيد عن تدويل القطاع الفلبحي و ، تحول إلذ التخ
بنك تجاري يتعامل مع جميع القطاعات الاقتصادية، ولقد أدى التحول الذيكلي الذي عرفتو بنية القطاع البنكي الوطني 

 ا يتماشى والظروف الجديدة.خلبل ىذه الفتًة إلذ تحديث طرق وإجراءات التمويل بم
 :أولا: أثر قانون النقد والقرض على نظام التمويل

بمثابة الحد الفاصل بين أسلوبين من أساليب التسيير الدختلفة اختلبفا 1990أفريل 14يعتبر قانون النقد والقرض الصادر في       
تي جذريا، بما يعطي للبنك مكانتو الحقيقية ودوره الفعال داخل الاقتصاد الوطني، إذ لؽكنو من التحكم في مؤشراتو الدالية والاقتصادية ال

                                                           
 55،56,57بن سمينة دلال، مرجع سبق ذكره، ص. - 1

، ملتقى دولر بالتعاون مع لسبر العلوم الإقتصادية بعنوان سياسات ، مداخلة بعنوان سياسة التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الإقتصاديةبن سمينة دلال -   2
 2006نوفمبر  12-11ص  21/22، جامعة لزمد خيضر ببسكرة، يومي -دراسة حالة الجزائر والدول النامية–التمويل وأثرىا على الاقتصاديات والدؤسسات 



الجزائريفي التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي                    الأول  الفصل    
 

 
12 

لزور التنمية الاقتصادية كما ىو منتظر منها، عليها أن تتكيف  تعطيو حرية اختيار مصادر تدويلو ولرالات نشاطو، وحتى تشكل البنوك
تهيئ الظروف  أولا مع المحيط الاقتصادي الجديد الذي صنعتو الإصلبحات، ثم عليها أن تضاعف من دورىا في الوساطة الدالية، وأن

ان اللبزم لتمويل مشاريعها في الوقت الدناسب، الدواتية التي تسمح للوحدات الإنتاجية )الفلبحية( العامة والخاصة الحصول على الائتم
والعمل على تبسيط إجراءات منح الائتمان لاسيما وأن ىذه الدهمة أصبحت من مسؤولية الوحدات الإنتاجية والبنوك، ومن أجل 

التـي تضمن استمرار علبقتها مع المحافظة على توازنها المحاسبي واحتًاما لقواعد الدتاجرة والدردودية لغـب علـى البنـوك أن توفـر الشروط 
المحيط الاقتصادي، وتدكنها من مواجهة الدنافسة الدعرضة لذا، ىذه العملية ليست سهلة ما دامت البنوك تعاني من لزدودية مواردىا 

ة يضعها ومن صعوبة إعادة تدويلها أما بنك الجزائر، فبعد الإصلبحات الأخيرة صارت عمليات إعادة التمويل مقيدة بشروط صارم
ووصلت معدلات الفائدة 1994إلذ سنة 1990من سنة 10,75بنك الجزائر كتحديد سقـوف إعـادة الخصـم والتي ارتفعت من % 

في نفس السنة، يضاف إلذ ما سبق أن البنوك والدؤسسات الدالية أصبحت ملزمة عند كل 20 %الدطبقة على عمليات الإقراض إلذ 
ة الدركزية للؤخطار، بعد أن تقدم لذا معلومات لستلفة حول الدستفيدين من القروض )نوع القرض، عملية قرض على أن تستشير الدصلح

   (.  ...الدبلغ، الضمانات الدقدمة السقف الذي لا لغب تجاوزه

   ثانيا: تحديث طرق وإجراءات تمويل الجهاز البنكي للقطاع الفلاحي
وجذرية، تجسدت  إجراءات تدويل الجهاز البنكي للقطاع الفلبحي تحولات عميقةمن أجل تطبيق قواعد اقتصاد السوق، تعرف       

ففي ظل إلغاء التمويل 1991سنة  من خلبل صدور لستلف النصوص القانونية خاصة قانون النقد والقرض والقواعد الوقائية ابتداء من
عتماد على الدعايير التقليدية لدنح القروض في اقتصاد الا الأوتوماتيكي أصبح طلب القرض يعتمد على دراسة دقيقة وشاملة، ىنا لغب

الدخاطر وتغطية الدخاطر، فبدلا من رفض التمويل الذي لؽكن أن يفسر  السوق، مثل نسب الدلبءة، السيولة، ضمانات التسديد، توزيع
لربر على تسيير الخطر الناتج عن  في إفلبس الوحدات الإنتاجية، يصبح البنك التجاري بعدم كفاءة البنك التجاري من جهة ومشاركتو

بضمانات حقيقية أو شخصية، فالتحول الذيكلي الذي عرفتو بنية القطاع البنكي الوطني خلبل ىذه  التمويل وتغطيتو قدر الإمكان
ية للمشاريع تحديث طرق وإجراءات التمويل بما يتماشى والظروف الجديدة، حيث تم إدخال الدراسة الدالية والاقتصاد الفتًة، أدى إلذ

يتمكن من  القروض الدمنوحة حتىمقابل التمويل سواء كانت مشاريع استغلبل أو استثمار، كما اشتًط البنك تقدنً ضمانات  قيد
تضمن العمليات البنكية  تجنب الدخاطر المحتملة، أي أن البنك أدخل عنصر الدخاطرة في دراستو لدلفات القروض، إذ أن الدولة لد تعد

المحتملة، وبذلك فقد أصبحت ملفات القروض تتضمن وثائق إثبات أكثر من ذي قبل والتي لد يكن يشتًطها البنك في  ضد الدخاطر
 : نظام التمويل السابق ومنها

  ؛عقد ملكية الأرض أو عقد الإلغار موثق، أو وثيقة انتفاع دائم موثقة أو وثيقة إسناد أو انتماء بالنسبة للمستثمرات الفلبحية-
 ؛بطاقة تقنية تقييمية للمشروع قيد الطلب التمويلي -
 ؛فاتورة شكلية أو كشف النفقات -
دينار جزائري و جدول حسابات 2.000.000موازنات مالية لثلبث سنوات على الأقل بالنسبة للمشاريع التي تفوق قيمتها  -

 .؛النتائج
ى الحياة، التأمين على الدباني على أن لا يقل مبلغ رأس الدال رىن التجهيزات موضع القرض، التأمين عل)الضمانات الدقتًحة  : -

 )؛ الدؤمن عليو عن قيمة القرض الدمنوح
 :و لقد أدت ىذه الإجراءات إلذ الطفاض حجم القروض الدقدمة للقطاع الفلبحي وىذا ما يوضحو الجدول الدوالر
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 (  1999- 1987وحة للقطاع الفلبحي خلبل الفتًة تطور القروض الدصرفية الدمن : (  1-1 جدول رقم
 مليون دج:الوحدة

 
 99-98 98-97 97-96 96-95 95-94 94-93 93-92 92-91 91-90 90-89 89-88 88-87 السنوات

 121 473 439 1094 1414 1650 2226 2273 3282 5683 9432 7025 قروض قصيرة أجل
 277 56 28 31 94 203 283 506 6506 259 658 2112 قروض متوسطة أجل
 13 06 05 26 46 36 35 19 40 139 423 2654 قروض طويلة أجل 

 411 535 471 1151 1554 1889 2544 2798 3977 6081 10513 11791 المجموع

 
 132،13ص.2002منية خليفة، القروض البنكية الفلبحية ومشكلة عدم السداد، مذكرة ماجستير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، ،:المصدر
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   تحليل :   
و ، تطبيق 1990ونلبحظ من خلبل ىذا الجدول الالطفاض الواضح في حجم القروض الدمنوحة للقطاع الفلبحي خاصة بعد سنة  

قواعد الحذر والدؤشرات الدالية في دراسة الدلفات و ، مقابل ذلك نلبحظ الارتفاع النسبي لحجم القروض قصيرة الأجل مقارنة بالأنواع 
راجع لقصور الدوارد الدالية من جهة ولضمان دورة قصيرة للؤموال الدقرضة من جهة أخرى، كما أن طلب الأخرى من القروض، وذلك 

بها ىذا القطاع فيما  الضمانات البنكية جعل الإقبال على طلب القروض يتناقص بشكل كبير، بالرغم من التسهيلبت التي حضي
قرض الذي نص على ضرورة الالتزام بقواعد الحذر في منح القروض بقي لؼص أسعار الفائدة و ، بالرغم من صدور قانون النقد و ال

التمويل البنكي للقطاع الفلبحي يتخبط في مشكلة القروض غير الدسددة و ، ىذا ما يوضح أن ىذه الإجراءات لد تجد لرال فعلي 
 .للتطبيق فيما لؼص القطاع الفلبحي إلا في حالات قليلة

مليار دينار جزائري سنة 27إلذ ما يقارب 1993مليار دينار جزائري سنة 8ة غير الدسددة من حيث ارتفع حجم القروض الفلبحي
 .لشا دفع بالدولة للتدخل عن طريق إعادة جدولة القروض الفلبحية بغرض تجديد العلبقة بين الفلبحين والبنك1997،

 :ثالثا: تطور معدلات الفائدة المطبقة على القطاع الفلاحي
ىدف أساسا إلذ تحرير أسعار الفائدة بصفة منتظمة لزاولة  اتيجية الجديدة الدتبعة بعد إصدار قانون النقد والقرض كانتإن الاستً      

من السلطات النقدية تقليص أخطار الدعدلات الدوجهة والتأثير على سياسة التخصيص الأمثل للموارد، عن طريق التحكم في السيولة 
لجيد للقرض من خلبل عملية استبدال التسيير الإداري الدوجو وقد أدى ىذا إلذ ارتفاع معدلات الفائدة النقدية لدى البنوك والتأطير ا

ومنها الدطبقة على القطاع الفلبحي، إلا أن استمرار ميل ىذه الدعدلات لضو الارتفاع خلبل السنوات الدوالية قد جعل الدولة وخشية 
لطفاض ىامش الربح فيو إضافة إلذ الدشاكل الذيكلية التي يعاني منها، تضع معدلات التخلي عن الاستثمار في ىذا القطاع نتيجة ا

الدطبق رسميا بالنسبة 20 %بالنسبة للقروض الدوسمية مقابل 8 % فائدة تفضيلية لجذب الدستثمرين في ىذا القطاع حيث حدد معدل
الأجـل وطويلة الأجل، وقد بقيت ىذه الدعدلات  بالنسبة للقروض متوسطة6 % و 5 %للقروض الدوجهة لباقي القطاعات ومعدل

لتتفطن 1994ثابتة منذ ىذه السنة، ىذا وقد طبقـت ىذه الدعدلات في البداية على كل الأنشطة الفلبحية ودون استثناء حتى سنـة ،
كثر مرونة، إن تحديد ىذه الدولة لتخصيص الدستثمرين في الفروع الاستًاتيجية مثل زراعة الحبوب و إنتاج الحليب، بأسعار فائدة أ

الدعدلات في ظل قانون النقد والقروض قد أدى بالدولة إلذ تحمل الفارق بين معدل الفائدة المحدد بالنسبة للبنوك لجميع أنواع القروض 
والتنمية الريفية الدمنوحة للقطاعات الأخرى وبين الدعدل الدوجو للبستثمار والاستغلبل الفلبحي، وىي تدفع مبالغ طائلة لبنك الفلبحة 

 1.لتعويض ىذا الفارق
 

       رابعا: إعادة جدولة القروض الفلاحية
حيث قررت الدولة  94/115لػمل رقم ، 1994/07/17جاء قرار إعادة جدولة الديون الفلبحية وفق مرسوم وزاري صدر في  

سنة مضافا إليها سنتين كمهلة لتمكين 12تدديد أجل تسديد الديون الفلبحية الدتأخر تسديدىا بما فيها فوائد التأخير و ، ذلك لددة 
نهاية  سدادىا إلذ فتم تأخير1994نهاية  بها حقوق البنك، أما الفوائد والدفعات الدستحقة حتى  ا من تكوين أرباح يواجهونبهأصحا

   :وضمت عملية إعادة الجدولة  1997ديسمبر ،
 ؛الفلبحين الذين سددوا جزء من ديونهم ولذم دفعات غير مسددة -

                                                           
 .13بن سمينة دلال، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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الفلبحين الذين يعتبرىم البنك ذوي نية حسنة لأن عدم التسديد كان لظروف موضوعية )ىلبك المحصول نظرا للجفاف أو -
 1؛(  ....الأمراض

 .الذين لذم دفعات متأخرة لددة لا تفوق سنة الفلبحين-
مليار 12بأكثر من 1994نهاية   وقد شملت ىذه العملية جميع أنواع القروض، حيث قدرت الديون الفلبحية غير الدسددة في      

ديدة وبأسعار فائدة دينار جزائري، وفي إطار ىذه العملية، استفاد الفلبحون الذين قبلت ملفاتهم لإعادة جدولة ديونهم من قروض ج
تفضيلية، وقد اشتًط البنك لتقدنً قروض جديدة مسالعة الدستفيد في الدشروع، إضافة إلذ طلبو لضمانات مقابل تقدنً القروض 

والتي تعتبـر أجل انتهاء مهلة البنك واستًداد القروض الدولة التي حددا الدولة للفلبحين، 1997الجديدة، ونظرا لجفاف سنة ،
وشملت 1997ردودية القطاع في ىذه السنة، قامت الدولة بإعادة الجدولة الأولذ بعملية جدولة ثانية، والتي انطلقت سنة ،والطفاض م

ىذه العملية جميع الديون الدولة في العملية الأولذ مضافا إليها جميع الطلبات الدقدمة من طرف الفلبحين الذين لد يتم جدولة ديونهم 
ملف على مستوى كل وكالات بنك الفلبحة والتنمية الريفية 23685قبول 1997ديسمبر  31تم حتى تاريخ  في العملية الأولذ، فقد

مليون دينار جزائري، وتم تأجيل موعد سداد الديون 4.883عن طريق لرالس إعادة الجدولة، وقد بلغت قيمة الديون الدولة حوالر 
 . إلر غاية سنة1997الدستحقة في سنة 

 
 (2001- 2014) الثالث: تمويل القطاع الفلاحي في إطار البرامج التنموية  الفرع 

ركزت البرامج التنموية في لرموعها على تحسين إطار معيشة السكان وبعث التشغيل و توفير شروط استقرار النشاطات و إعادة       
 :في الجدول الدوالر التوازن الجهوي، وفي سبيل تحقيق ذلك وجهت أحجاما مالية كبيرة والتي تظهر

 
الأحجام الدالية الدوجهة لقطاع الفلبحة في ظل الدخططات الثلبثة لسطط الإنعاش الاقتصادي، لسطط دعم  :   2-1 الجدول رقم 

 النمو والدخطط الخماسي.
 الوحدة: مليار دج

لسطط الانعاش الاقتصادي  
2001-2004 

 لسطط دعم النمو 
2005-2009 

 الدخطط الخماسي

 21214 4202.7 522 اجمالر الاستثمارات
 1000 300 65.4 الفلبحة

 4.71 7.14 12.46 %النسبة الدئوية 
 .الدصدر : لجزائر، المجلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي ،تقارير حول الظرف الاقتصادي و الاجتماعي للسداسي الأول والثاني،

 2001- 2004:تمويل القطاع الفلاحي في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي  :أولا
 :المخطط الوطني للتنمية الفلاحية1-

  ومن خلبل ىذا الدخططPNDAفي ميدان الفلبحة في الدخطط الوطني للتنمية الفلبحية ، الاقتصاديقد تدثل لسطط الإنعاش       
 .وتوفير الشروط الدلبئمة لذذا النمو ىدف الدولة إلذ تحقيق لظو في القطاع الفلبحي

مليار دج، وينقسم برنامج الدعم ىذا إلذ 65.4قدر حجم الغلبف الدالر الدخصص لدعم القطاع الفلبحي و الصيد البحري بـ 

                                                           
 138منية خليفة، مرجع بق س ذكره، ص  1
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 .قسمين لعا: برنامج خاص بدعم قطاع الفلبحة وبرنامج خاص بدعم قطاع الصيد البحري
مليار 55.89حيث قدر غلبفو الدالر بـ PNDA)، (للمخطط الوطني للتنمية الفلبحية  استفاد القطاع الفلبحي على شكل إعانة

 :دج، وزع على ثلبث صناديق مكلفة بتمويل مشاريع الدعم الدسجلة بالدخطط الوطني للتنمية الفلبحية، وىو ما يلخصو الجدول الآتي
 

  دج (:10الوحدة 2001-2004 (  :ىيكل الغلاف المالي الموجو لدعم قطاع الفلاحة 3-1 جدول رقم 
 

 .ص2001-2004)،( الانعاش الاقتصادي)الجزائر، رئاسة الحكومة، برنامج دعم :المصدر

يبين الجدول أعلبه أن الصندوق الوطني للضبط و التنمية الفلبحية يعتبر أكبر لشول لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي في إطار       
 .في الدائة من الدبالغ الدخصصة للقطاع الفلبحي95.9التنمية الفلبحية حيث يساىم ىذا الأخير بنسبة تقدر ب 

 :مليار دينارا خصصت   46.8مليار دج، 55.9لفلبحية بحوالر قدرت تكلفة برنامج الدخطط الوطني للتنمية ا
 تكثيف الإنتاج الفلبحي -
 تأىيل النظام الإنتاجي -
 .الوقاية الصحية للئنتاج الفلبحي ومكافحة الكوارث الفلبحية؛ وقد تم تقسيم ىذه الدوارد وفق الجدول السابق -
 

 :الفلاحيةآليات تمويل برامج المخطط الوطني للتنمية 1-1-
 1   (F.R.N.D.A)صندوق الضبط و التنمية الفلاحيةأ  -

من طرف الدولة يتم و تحقيقها من 100%إن الدخطط الوطني للتنمية الفلبحية يتضمن عدة برامج ىذه البرامج لشولة بنسبة          
قبل ىيئات وزارة الفلبحة و التنمية الريفية يتم و ، تطبيق ىذه البرامج من طرف الفلبحين و مستغلي الأراضي الفلبحية و ىذا من 

ل إنشاء خلبل الدعم الدالر الذي تقدمو الدولة من خلبل الصندوق الوطني للضبط و التنمية الفلبحية و الذي تم إنشاءه من خلب
و المحدد لكيفية عمل 2000ماي 30الدؤرخ في  118/2000بموجب الدرسوم التنفيذي رقم 302 -067الحساب الخاص رقم 

المحددة لددونة الدوارد والنفقات الخاصة 2000جوان 25الدؤرخة في 586الحساب الخاص و. كذا التعليمة الوزارية الدشتًكة رقم 
ق الوطني لضبط و التنمية الفلبحية " من خلبل ىذا الصندوق يتم تقدنً مساعدات مالية بعنوان " الصندو 302- 067بالحساب 

للفلبحين و ذلك من أجل إنشاء و تطوير استثماراتهم في القطاع الفلبحي. وكي يستفيد أي مشروع فلبحي من الدعم الدقدم من 
 الصندوق لغب أن تتوفر فيو ثلبث شروط عامة :

 ؛للمشروعالدردودية الاقتصادية  -
 ؛)تحقيق أىداف اجتماعية )مناصب عمل -
 .الاستمرارية -

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في 1980- 2009تحليل اقتصادي قياسي لأىم العوامل المؤثرة على قيمة الناتج المحلي الفلاحي الجزائري خلال الفترة ،زىير عماري،  1

 .83-82ص 2014/2013العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة بسكرة، 

 المجموع 2004 2003 2002 2001 
 53.4 12 18.8 15.1 7.5 الصندوق الوطني للظبط التنمية الفلبحية 

 0.21 0 0.07 0.07 0.07 الصندوق الوطني لحماية الصحة الحيوانية والنباتية 
 2.28 0 1.14 1.14 0 صندوق ضمان الدخاطر الفلبحية 

 55.89 12 20.01 16.31 7.57 المجموع 
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للفلبح و لكن يتم ذلك عن طريق الذيئات الدالية الدتخصصة )بنك الفلبحة و التنمية الريفية (التي يتم لا و تقدنً الدعم الدالر مباشرة 
تجهيزات و الدواد للفلبحين أو أدوات خدمات معينة تقوم بدفع الأموال إلذ الدوردين و مقدمي الخدمات ، الذين قاموا بتوفير ال

 . للفـلبحين )حرث ، زرع ... ( وذلك بعد تقدنً الوثائق الدثبتة لأداء الخدمة
 

 FRNDA :الدعم المقدم من طرف -
الدؤرخ  599خلبل القرار  ارة الفلبحة والتنمية الريفية من(وز )من أجل توجيو التمويل إلذ لرالات معينة قامت السلطات الدعنية        

جداول ملحقة  بتحديد النشاطات الفلبحية التي تستفيد من الدعم و ىذا حسب نوع نال شاط من خلبل2000جويلية  08في 
 : فمثلب في لرال الري الاستفادةلك شروط غ التي يستفيد منها كل نشاط و كذبالقرار تبين أسقف الدبال

دج للهكتار 60.000شجرة في الذكتار الدبلغ المحدد ىو 300في لرال الحمضيات : غرس  دج250.000حدد سقف بناء البئر : بـ 
 تغيير ىذه النسب و الدبالغ وىذا :تم قد و 

 599 . الدعدلة و الدتممة للقرار24-02-2002الدؤرخة في 168التعليمة رقم  -
 599 .الدعدلة والدتممة للقرار24-04-2002الدؤرخة في 118التعليمة  -

تم قد و تعديل نسب الدعم حسب النشاط مع المحافظة على نفس الدبدأ . ويتم ىذا التعديل في نسب الدعم و ىذا حسب الأىداف 
 . من لرال لآخر الاستثماراتالدراد تحقيقها من أجل توجيو 

 

شوال 20ؤرخ في الد02- 11أنشئ بمقتضى القانون  :صندوق التنمية الريفية واستصلاح الأراضي عن طريق الامتياز -ب
ليحل لزل الصندوق الخاص باستصلبح الأراضي عن طريق 2003الدتضمن قانون الدالية لسنة 2002/12/24الدوافق لـ 1423

الامتياز، يستفيد من ىذا الصندوق الفاعلين الاقتصاديين، الأفراد أو الجماعات الذين لذم مشاريع جورية في عمليات تعيد بعث حيوية 
 .ية في الوسط الريفيالنشاطات الفلبح

 

  :الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي -ج
من مهام ىذا الصندوق توفير التسهيلبت للمستفيدين من الدخطط الوطني للتنمية الريفية، والدتمثلة في التأمين الاقتصادي      

من جهة  BADRوالفلبحي من جهة، والقروض التي لؽنحها للفلبحين والقروض الدمنوحة من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية 
د الاقتصادي للعمل الفلبحي والاستثمارات الدتعلقة بو، حيث ينبغي عدم إعتبار الأموال أخرى، ومن أجل إعادة الاعتبار للبع

العمومية الدورد الوحيد لتمويل برنامج التنمية الفلبحية، ولكن كمسالعة من السلطات العمومية لجهود التمويل الذاتي الواجب بذلذا من 
 1طرف الفلبحين والدتعاملين الاقتصاديين الدعنيين.

 

 : 2 أثر تنفيذ المخطط على القطاع الفلاحي الجزائري 1-2
للتنمية  بتحليل أثر الدخطط على تطور القطاع الفلبحي، تثبت الاحصائيات الخاصة بالإنتاج لفتًة تنفيذ الدخطط الوطني      

لية من السلع الزراعية والغذائية لتنتقل الفلبحية ، ألعية تطور الإنتاج في أغلب المحاصيل، حيث لظت الألعية النسبية لتغطية الحاجات المح
وقد مكن الدخطط من إدماج 2003، إلذ2000للفتًة الدمتدة من 40 %لتصل 2000إلذ ،1996للفتًة الدمتدة من 32%من 

                                                           
 .38ولين دىينة، مرجع سبق ذكره، صلرد 1
 257ص2007العلوم الاقتصادية، جامعة باتنة، ،، أطروحة دكتوراه، كلية ، تطور المسألة الزراعية في ضوء المنظمة الدولية لتجارة السلع والزراعةعز الدين بن تركي 2
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ألف مستثمرة فلبحية ضمن لستلف برالرو، وقد أشارت وثيقة المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي )ديسمبر 300أكثر من 
مليار دج، إضافة إلذ ذلك 164إلذ أن الدخطط يسمح بتعبئة موارد مالية استفاد منها القطاع الزراعي بمختلف برالرو وبلغت  2004)

  .%11إلذ 2003فقد حقق القطاع الفلبحي نسب مسالعة في اكوين الناتج المحلي الاجمالر جيدة خلبل تلك الفتًة وصلت سنة 
 

 (2009-2005:( لدعم النمو التكميليل البرنامج طاع الفلاحي في ظثانيا: تمويل الق

مرة مقارنة مع البرنامج 3.6ما لؽكن ملبحظتو من خلبل الجدول رقم أنو رغم تضاعف الغلبف الدالر الدخصص للفلبحة بـ       
 .مليار دج300بقيمة 7.14%إلذ 12.4 %السابق، إلا أن مكانة الفلبحة من الاستثمارات الطفضت من 

 

  :برنامج دعم النمو الفلاحي والريفيمخصصات -1
كانت أىم أعمال برنامج دعم النمو الاقتصادي في لرال الفلبحة تلك الدتعلقة بزيادة فعاليات وسبل تطبيق الدخطط الوطني       

جتماعية، إضافة إلذ دعم للتنمية الفلبحية والريفية سعيا من الدولة لتحقيق تنمية زراعية مستدامة تراعي الأسس البيئية والاقتصادية والا
الإنتاج الوطني وتوفير الظروف اللبزمة لنموه ودفعو لدخول السوق العالدي وبكفاءة، آخذة في الاعتبار الدتغيرات العالدية، حيث قدرت 

 مليار دج من أجل إلصاز الأعمال التالية  :300اعتمادات تدويل ىذا القطاع بحوالر 
 ؛ بطتطوير الدستثمرات الفلبحية والض-
 ؛  تطوير النشاطات الاقتصادية الريفية وإنشاء مستثمرات فلبحية جديدة والتشجيع على الإنتاج -
    ؛   مشاريع جوارية لمحاربة التصحر وحماية تربة الدواشي وتطويرىا -
 ؛ حماية الأحواض الدنحدرة وتوسيع التًاث الغابي -
 1. تأطير عمليات حماية السهوب وتنميتها -

والجدير بالذكر أن الحكومة تقتًح خلبل ىذه الفتًة بالنسبة للعقار الفلبحي وضمن برنامج دعم النمو الاقتصادي تشريعا يؤسس       
لنظام الامتياز بالنسبة للؤراضي الفلبحية التابعة لأملبك الدولة سيسمح بإقامة صلة متينة بين الأرض ومستغليها، وسيقضي إلذ حماية 

نهاية الدطاف عملية الحصول على القرض لتنمية النشاط  من تحويلها عن طابعها الأصلي، وسيسهل للفلبح في ىذه الثروة الوطنية
 . الفلبحي

ولقد سجل  2007 سنة5 %إلذ 2005سنة 1.9 %عرف قطاع الفلبحة في ظل ىذا الدخطط لظوا مضطردا إذ ارتفاع من       
 . 2006مليار دينار في668إلذ 2000مليار دينار سنة 359قيما حيث انتقلت قيمتو من  الإنتاج الفلبحي إرتفاعا

فيما لؼص استخدامات الأرض فقد واصلت الدولة جهودىا لاستصلبح الأراضي الزراعية ساعية إلذ توسيع ىذه الأراضي وزيادة 
مشاريع  9إضافة 2005راضي بالامتياز، فلقد تم سنة مساحاتها عبر كامل التًاب الوطني، معتمدة في ذلك على برنامج استصلبح الأ

حيث فتح 2006ىكتار عن طريق منح الامتياز، وزادت ىذه الدشاريع أكثر في سنة 1.710لاستصلبح مساحة تقدر ب 
- 2004 ىكتار ورغم ىذه الزيادة الدعتبرة إلا نها لد تصل إلذ الحد الذي وصلت إليو في الفتًة ،7.512مشروع لاستصلبح 17

استفادت من الحد الأقصى لعدد ىذه الدشاريع بتكاليف باىظة وكون العديد من ىذه 2000-2001وىذا نظرا لكون الفتًة 2000
 1الدشاريع مقدمة من السلطات المحلية.

                                                           
 191-190ص2008، رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، ،إشكالية التنمية المستدامة في الجزائريسمينة زرنوح،  1
، مداخلة ضمن أبحاث الدؤتدر الدولر بعنوان: تقييم ين بين الواقع والطموحمشاريع الجزائر الاستثمارية في القطاع الفلاحي ضمن برامج النمو والإنعاش الاقتصاديأمال حفناوي،  2

 11/12مارس 2013، ص .جامعة سطيف،2001-2014آثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلبل الفتًة ،
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   إحصائيات تمويل القطاع الفلاحي من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية في إطار قرض الرفيق-2
مليار دج للفلبحين في اطار قرض رفيق منذ انطلبقتو 84 .6وفي إطار ىذا الدخطط منح بنك الفلبحة والتنمية الريفية ما قيمتو      

؛ قدو عرف ىذا الإجراء بعد سنة فقط من انطلبقو لصاحا كبيرا و سمح 2009نهاية شهر جوان  إلذ غاية2008 2الفعلية في أكتوبر
مليار دج؛ ويذكر أن 6.84خواص و مزارع لظوذجية و تعاونيات للحبوب و مؤسسات عمومية بقيمة  زبون بين فلبحين7555بمرافقة 

ىذا الدنتوج الجديد الذي ىو بمثابة قرض دون فوائد موجو لتمويل القطاع الفلبحي و بعض النشاطات الدلحقة بقطاع الفلبحة قد تدت 
لبحي و برنامج تجديد الاقتصاد الفلبحي و الريفي؛ وحسب الفروع فقد نال فرع الدبادرة إ في بو طار تطبيق ترتيبات قانون التوجيو الف

قرض بقيمة 312مليار دج يليو فرع تربية الدواشي ب 3.74قرض بقيمة 707 6زراعة الحبوب حصة الأسد من خلبل منحو 
 -قرض126 ( ة الدواجنمليار دج متبوعا بفرع تربي1.48قرض بقيمة 263مليون دج؛ وقد استفاد فرع البطاطا من 779.8
مليون  80.13قرض بقيمة 49 ( مليون دج و) غرس الأشجار80.98قرض بقيمة 60 ( مليون دج و) البقول الأخرى 558.8

 .مليون دج 51.12قروض بقيمة 7  مليون دج و فروع أخرى62.47قرض بقيمة 31دج و) تربية الابقار ب 
   قرض و658 قرض متبوعة بقسنطينة ب  720وحسب الولايات تأتي تيارت في الدركز الأول من حيث عدد القروض الدمنوحة ب 

  .خنشلة  و332 قرض و) سكيكدة( 334 قرض لكل منهما و) غليزان(341   و) قالدة و الأغواط(362 (  ) ميلة
تطوير بعض الفروع مثل تربية الدواجن و ، الدبدأ بالنسبة لذذه العملية  الخنشلة (ويعمل بنك الفلبحة و التنمية الريفية على292)

يكمن في مرافقة الدذابح من خلبل قروض رفيق و بالتالر تدكينها من تطوير نسيج من الدنتجين في ىذا الفرع لؽكنهم بدورىم الاستفادة 
 من ىذا النوع من القرض

 

 ( 2014 -2010)    خماسيثالثا: تمويل القطاع الفلاحي في ظل المخطط ال
مليار دج بنسبة 1000من خلبل بيانات الجدول يتبين أن نصيب الفلبحة من الغلبف الدالر الدخصص يقدر بـ       

مرة، لشا يؤكد مرة أخرى 2.3وىي نسبة منخفضة مقارنة بالبرنامج السابق رغم مضاعفة الدبلغ الدخصص بـ 4.71 %
عن عدم انسجام الخطاب الرسمي الجزائري فيما لؼص الأمن الغذائي و الأغلفة الدالية الدرصودة للفلبحة، والتي تعبر عن 

مليار دج بنسبة 10122مدى اىتمامات الدولة بجانب التنمية البشرية كأولوية و الذي رصد لو مبلغ 
 .²لثروة كالفلبحة و الصناعة و السياحة،على حساب القطاعات الخلبقة ل47.71%

يتم صرف الدبلغ الدخصص في إطار التجديد الفلبحي و الريفي الذي أكده رئيس الدولة بدعم مالر عمومي      
م، ويرمي ىذا الدعم 2014مليار دج على مدى الفتًة الدمتدة إلذ غاية 1000مليار دج سنويا، أي 200يقدر بـ 

 خصوصا إلذ ما يلي :
الإبقاء على الأثر التحفيزي الذام لتسعيرات جمع القمح و الشعير و البقول و الحليب لفائدة الدنتجين، وىي كلها منتجات يراىن  -

 ؛الديزان التجاري و يضعف الأمن الغذائي للبلبد استيراداتها
ىدف اقتناء  30%و20%مالية تتًاوح بين تدويل ترسانة من التدابير الرامية إلذ دعم تنمية النشاطات الزراعية من خلبل إعانات -

البذور و الأسمدة و تطوير تربية الحيوانات بكل فئاتها و كذا غرس الأشجار واقتناء آلات زراعية و تجهيزات لجمع الدنتوج و تحويلو 
 ؛ ( ...)جمع الحليب ،معاصر الزيت،

 .تحمل أعباء قرض فلبحي ريفي "رفيق" بدون فوائد -
                                                           

2
 http://www.ennaharonline.com/ar/?news=38511 
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مليار دولار، ىدف تحديث التقنيات والوسائل التي 5.13استفاد قطاع الفلبحة في إطار البرنامج الخماسي تم غلبف مالر قدره     
ألف ىكتار من 70ألف ىكتار من الغابات، و 360يعتمد عليها ىذا القطاع الذام، إلذ جانب خفض أسعار المحاصيل، وزرع 

من الزيتون. وىدف الدخصصات الدالية للقطاع الفلبحي بالأساس إلذ تعزيز لسطط التوجيو  الدناطق الرعوية، إلذ جانب مليون ىكتار
 .الفلبحي الذي تم إدراجو منذ عامين، إلذ جانب وضع خطة عمل للسنوات الخمسة الدقبلة

الولايات، مكنت في  عقد لصاعة عبر عديد من48وبحسب ما أوردتو وكالة الأنباء الجزائرية فإن قطاع الفلبحة شهد التوقيع على 
لرملها من تحديد قدرات كل منطقة من ناحية توفير الدنتجات الفلبحية، مع التًكيز كل سنة على منتوج لزدد حسب معطيات 

السوق، كما تم تحسين بعض الفروع الدرتبطة بقطاع الفلبحة، من بينها إنتاج الحبوب والزيتون والحليب واللحوم والبطاطا والطماطم 
 .إلذ جانب التمور الصناعية

كانت سنة مرجعية بالنسبة لتعميم سياسة التجديد الريفي، فقد تم التًكيز 2009ويرى الدختصون في قطاع الفلبحة بأن سنة     
خلبلذا على تحسين ظروف الدعيشة في الوسط الريفي، بغرض تشجيع الإقامة في ىذه الدناطق، إلذ جانب إطلبق الكثير من الدشاريع 

 1بالتنمية الريفية. الدتعلقة
 

 :رابعا: الآلية المالية لصرف المخصصات الاستثمارية للقطاع الفلاحي
تطور الدعم لصالح الدستثمرين و متعاملي الفروع وسكان الريف ،كما تنوعت الصناديق لتلبية احتياجات  2008منذ سنة      

   : خاصة منها 
 ؛ FNDIA)) الصندوق الوطني لتنمية الاستثمارات الفلبحية  -
 ؛FPZPP)صندوق حماية الصحة الحيوانية و حماية الصحة النباتية  ) -
 ؛FNRPA)الصندوق الوطني لضبط الإنتاج الفلبحي ) -
 ؛FGCA)صندوق الضمان ضد الكوارث الفلبحية ) -
 ؛FDRMVTC)صندوق التنمية الريفية واستصلبح الأراضي عن طريق الامتياز ) -
 ؛FLDDPS)صندوق مكافحة التصحر و تنمية الاقتصاد الرعوي و السهوب)  -
 ؛FSAEPA)الصندوق الخاص لدعم مربي الدواشي وصغار الدستغلين الفلبحيين ) -
 .FNDA 2) )  الصندوق الوطني للتنمية الفلبحية  -

مع التخفيض 50 %)إلذ 30 %تستعمل ىذه الصناديق لإعانة جزء من الاستثمارات الدنجزة من طرف الدتعاملين (عادة من        
كعلبوات التحفيز على النوعية أو على تثمين الدنتجات أو أخيرا كتخصيص خاص  من نسب الفوائد على القروض،100%إلذ غاية 

 .متابعة و التقييم و الأنظمة الدعلوماتيةمع تقوية القدرات الدخصصة لل لضبط الأسواق،
لؽكن للمتعامل أن يستفيد من لستلف الصناديق عبر الشباك الوحيد الذي تم وضعو بالشراكة مع بنك الفلبحة و التنمية الريفية،       

الدمون، الإلغاري.. ( و نوع الرفيق، التحدي ،الفدرالر، (يدرس مشروع الاستثمار على ىذا الدستوى و يوجو الدتعامل لضو نوع القرض 
الدعم العمومي الدلبئم، وفي الأخير لؽكن تقدير الدستوى الحالر للبستثمار في القطاع الفلبحي و الريفي انطلبقا من مستويات القرض 

 و دعم الدتعاملين ،غير أنو لغب إضافة لذذا الدستوى من الاستثمار:

                                                           
1
 http://taougrite.yoo7.com/t605-topic2015-04-23 شوهد 

 19ص .2012ديسمبر ،72،30أنظر الجريدة الرسمية، العدد 2013تم استحداثو في قانون الدالية ، 2
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م، ومسح الديون البنكية للفلبحين و الدقدرة بـ 2000التطهير الدالر الذي شمل جميع البرامج التي أطلقها القطاع منذ سنة      
 .بالإضافة إلذ حصة ىامة من الاستثمارات التي تحققت بأموال خاصة2009مليار دج سنة ،41

 

 الرابع: مؤسسات التمويل الفلاحي الفرع 
 :الفلبحي في نوعين لعاتتمثل مؤسسات التمويل 

 اأولا: المؤسسات التي تمول الفلاح عيني
ىي عبارة عن تعاونيات متخصصة في التمويل الفلبحي لأنها أكثر فعالية في تحقيق الأىداف الدبتغاة من عملية التمويل، كما أنها       

بعبارة أخرى تدنح الدزارعين البذور، الأسمدة،  تقوم بتقدنً قروض عينية للفلبحين وخاصة الدواد التي ىم في حاجة إليها، يعني
 الخدمات... .الخ

 :أيضا ىذه القروض تكون في شكر الداشية، الأبقار، عتاد فلبحي لتهيئة الأرض واستصلبحها، من بين ىذه الدؤسسات
 04/ 11964د بتاريخ يعتبر الصندوق وىو شركة مدنية معتمدة بمرسوم لوزارة الاقتصاCRMAالصندوق الوطني للتعاون الفلبحي 

 .شارع فيكتور ىيجو بالجزائر العاصمة24الكائن مقرىا في 27/
 

 ثانيا: المؤسسات التي تمول الفلاح نقدا
 :من أىم الدؤسسات الدالية التي مارست ىذه الدهمة بالجزائر

-178القانون رقم  أنشئ البنك الوطني الجزائري بمقتضى1982:إلذ 1962من سنة B.N.A " "البنك الوطني الجزائري 1-
ليكون بذلك أداة للتخطيط الدالر ودعامة للقطاع الاشتًاكي والزراعي، وقد ضم بعد ذلك جميع البنوك 1966جوان 13الدؤرخ في 66

 2ذات الأنظمة الدتشابهة لو وتتمثل في :
 ؛ 1966بنك التسليف العقاري الجزائري التونسي في شهر جويلية -
 ؛ 1967بنك التسليف الصناعي والتجاري في جويلية -
 . للخصم الجهوي مكتب -

وكان الدطلوب من البنك إضافة إلذ واجبو كبنك تجاري دعم عملية التحول الاشتًاكي في الزراعة )التسيير الذاتي ( بسبب التعارض 
لكي يبقى ىذا البنك وحده في الديدان 1968عام  الوظيفي مع الدؤسسات الدصرفية الأخرى، فقد لجأت الدولة إلذ إلغائها جميعا

الزراعي، وبذلك مثل بنقطة تحول مهمة للبقتصاد الوطني من طرف السلطات في إطار إنشاء جهاز مصرفي وطني وتجسيد الإدارة 
 السياسية التي بدت واضحة في استًداد البلبد لسيادتها وىذا ما عبر عنو بالدصطلح

 . الدستقبل وبمصطلح ضرورة تنظيم دلؽقراطية الشعب الاقتصادي ضرورة التحكم في
 و كانت وظائف البنك الوطني الجزائري تتمثل فيما يلي  :

تنفيذ خطة الدولة فيما لؼص القروض قصيرة ومتوسطة الأجل وضمان القروض كتسهيلبت الصندوق والسحب على الدكشوف، -
 ؛والتسليف على البضائع والاعتمادات الدستدينة

   الزراعي حتى ، القروض الزراعية للقطاع الفلبحي الداخلة في إطار التسيير الذاتي مع الدسالعة في الرقابة على وحدات الإنتاجمنح -

                                                           
1
 1 http://alfassociation.blogspot.com/2012/10/blog-spot 2302.html2015-03-20 شوهد في 

 
 15ص2001، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ،القانون المصرفيلعشب لزفوظ،  - 2
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 ؛حيث تم تأسيس بنك الفلبحة والتنمية الريفية  1982
 ؛ منح القروض للقطاعين الصناعيين العام والخاص-
 ؛ تو في رأس مال عدة بنوك أجنبيةتدويل التجارة الخارجية، بالإضافة إلذ مسالع-
 . تدويل الجماعات المحلية-
 

 1 إلذ يومنا ىذا1982مارس 13من إبتداء B.A.D.R" " بنك الفلاحة والتنمية الريفية2-
وفي الحقيقة كان تأسيسو تبعا 1982/03/13بتاريخ ، 82-106تم تأسيس بنك الفلبحة والتنمية الريفية بالدرسوم رقم        
ىيكلة البنك الوطني الجزائري وبنك الفلبحة والتنمية الريفية ىو بنك تجاري ، وكلف بتمويل ىياكل ونشاطات الإنتاج الزراعي، لإعادة 

ل وكل الأنشطة الدمتدة أو الدتممة للزراعة ، وكذلك الصناعات الزراعية، أي الدتًكزة على الزراعة، وكذا الحرف التقليدية في الأرياف وك
الدنشآت الخاصة بالريف، وىو بنك متخصص في تدويل القطاع الفلبحي والأنشطة الدتعلقة بالريف وكذلك تطوير الإنتاج الدهن الحرة و 

الغذائي، والبنك الفلبحي يتميز بأنو بنك الودائع )يقبل الودائع الجارية أو لأجل أي من شخص مادي أو معنوي ويقرض الأموال 
لقروض متوسطة وطويلة الأجل ىدف تكوين رأس الدال الثابت  منح القروض القصيرة والدتوسطة بآجال لستلفة  وىو بنك تنمية (لؽنح ا

 والطويلة الأجل، أو مع بدون ضمانات قصد :
 ؛ تدويل الدشاريع الدخططة والتي تعمل على ترقية النشاطات والذياكل الفلبحية -
ال الحسن للؤموال على أن يكون في م الدالية، ومراقبة الاستعممساعدة الدسؤولين عن الوحدات الإنتاجية في تحديد احتياجاته -

 ؛الأغراض الدخصصة لذا
 ؛ىذا القطاع  تدويل الذياكل وأنشطة الإنتاج الفلبحي وكل الأنشطة الدتعلقة -
 ؛تدويل ىياكل وأنشطة الصناعات الفلبحية -
 .تدويل أنشطة وىياكل الصناعات التقليدية والحرف الريفية -
و أعيد 1972تم إنشاء الصندوق الوطني للتعاون الفلبحي منذ ،C.N.M.A" " لصندوق الوطني للتعاون الفلاحيا- 3 

 .كشركة مدنية ذات أسهم مكونة من أشخاص طبيعيين و اعتباريين1998جويلية 21 تأسيسو بموجب عقد توثيقي بتاريخ 
 F.N.D.R.A"" الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية- 4

يعتبر الصندوق الجهوي للتعاون الفلبحي أحد فروع الصندوق الوطني CRMA" " الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي5-
و الذي 02 – 12 – 1972الدؤرخ في 04 / 72بالدرسوم رقم 1972للتعاون الفلبحي ىذا الأمر الذي انبثق من تجمع أنشأ عام 

ارية ، و كان نتيجة إرادة الفلبحين لحماية بعضهم البعض ضد الأخطار التي أنشأ على أنقاض القرض الفلبحي خلبل الحقبة الاستعم
 يتعرضون لذا من خلبل نشاطاتهم ، إذن فهو وسيلة للحماية الاقتصادية و الاجتماعية .

 :وتختلف ىذه القروض في فتًة استًدادىا ونسب فوائدىا كما يلي
 . ومدتها أقل من سنةتسمى بقروض الدوسم الفلبحي  :أ القروض قصيرة المدى-
تهيئة الأرض والآلات وآلات السقي...الخ، ومدتها من   ىي قروض تجهيزية تتمثل في اقتناء عتاد :القروض متوسطة الأجل -ب

 .سنتين إلذ خمس سنوات

                                                           
 134ص ، .2005، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، مدخل للتحليل النقديد لزمود حميدات،  - 1
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كبرى سنة لاستًدادىا وىي ذات طابع خاص بالدشاريع ال25ىي قروض طويلة الددة تصل أحيانا إلذ  :القروض طويلة الأجل -ج
 والتجهيزات الضخمة مثلب كاستصلبح الأراضي، حفر الآبار للسقي ذات السعة الواسعة.

 خلاصة : 
من خلبل لشا سبق يتضح أن للقروض ألعية كبيرة في تحريك عجلة التنمية الاقتصادية ، و للقرض الفلبحي دورا ىام في تطوير الفلبحة 

لدور متوقف على إجراءات و تدابير منحو و الأىداف التي يستهدفها و كذا الذياكل و تنمية القطاع الفلبحي بصفة عامة إلا أن ىذا ا
و الأجهزة التي تتولذ تنفيذ سياستو حيث أنها تأثر بشكل كبير على الفعالية الدطلوبة منو ، إلذ جانب ذلك يسجل وجود مؤسسة 

 متخصصة في تدويل ىذا القطاع و زيادة الاىتمام بو .
 لأدبيات التطبيقيةالمبحث الثاني : ا

سيتم التطرق فيما يلي إلذ الأبحاث التي لذا علبقة بموضوع الدراسة حيث قسمنا الدبحث إلذ ثلبثة مطالب فخصصنا الدطلب الأول 
 للدراسات العربية والدطلب الثاني للدراسات الأجنبية أما الدطلب الثالث فخصص للمقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية
جامعة  .سياسة التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الاقتصادية دراسة حالة الجزائر  بن سمينة دلال.1

 .2006محمد خيضر ببسكرة، 
عرض سياسة التمويل الدصرفي للقطاع الفلبحي في ظل الإصلبحات الدتتالية للوقوف على مشاكل نظام  اطروحة ىيىدف ىذه  

 .التمويل ثم تقدم البدائل التمويلية الدمكنة
 :من نتائج الدراسة

أكبر في تدويل العمل على استكمال الإصلبحات الدصرفية وتحرير النشاط الدصرفي والدالر حتى يكتسب فعالية أكبر ويساىم بدرجة -
 ؛الاستثمار الحقيقي

 ؛تسهيل الإجراءات الدتعلقة باتخاذ الإجراءات الدتعلقة باتخاذ قرار التمويل بما يسمح للفلبح الحصول على القرض في الوقت الدناسب -
 ؛الاجتهاد في وضع سياسة ائتمان فلبحي سليمة ومربحة-
روض الدوزعة يكثف الرقابة الداخلية عليها ولؽكن من تطبيق جميع الإجراءات وضع نظام ائتمان لزكم يضمن التسيير الجيد لحجم الق-

 . التي ترافق عملية منح الائتمان
تمويل المشاريع الفلاحية من دراسة وليد حمدي باشا السياسة الائتمانية في تمويل القطاع الفلاحي الجزائري دراسة حالة 2 .

 . 2010/2000بنك الفلاحة والتنمية الريفية طرف 
ىدف ىذه الدراسة إلذ معرفة آثار السياسات الدتبعة في البنك وتقييم دورىا من خلبل معرفة حجم وأثر القروض الدقدمة وكفاءة    

استًدادىا واستخدام مواردىا في تدويل القطاع الفلبحي في ظل السياسة الزراعية الحديثة والعلبقة بين السياسة التمويلية والسياسة 
 .ة الدتبعة في القطاع الفلبحي من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفيةالائتماني

والتعرف على اتجاىات السياسة الائتمانية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية باختلبف أنواع القروض الدمنوحة وكفاءة سياسة تحصيلها لدا   
 ا.لذا من دور أساسي في الوقوف على الوضع الدالر للمؤسسة وضمان دلؽومته
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 :من نتائج ىذه الدراسة
توصي الدراسة بضرورة تبسيط إجراءات الحصول علة القرض كما توصي أيضا بتحسين الكفاءة الإدارية للبنك وذلك لؼلق نظام     

لصغيرة التقليدية متكامل لتدفق الدعلومات على كافة الدستويات الإدارية لبنك وتوفير الكوادر الفنية الداىرة الدزيد من الاىتمام بالدزارع ا
 .من خلبل توسيع قاعدة فئات القروض الدتوسطة وطويلة الأجل

ويعد بنك الفلبحة والتنمية الريفية الدؤسسة الدالية الوحيدة الدسئولة عن تدويل السياسة الزراعية في البلدان لذا فإن تطور أساليبو     
وباستمرار وفق أحدث الطرق والوسائل وزيادة رأس مال ىدفو من الأىداف الضرورية الواجب تحقيقو لدفع عجلة التنمية الزراعية لضو 

 .الأمام
 2000-2007عياش خديجة سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر دراسة حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية 3 .

الماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية، كلية العلوم السياسية والإعلام، تخصص التنظيم السياسي والإداري، جامعة 
 .الجزائر

 مدى لؽكن لسياسة التنموية في القطاع الفلبحي أن تساىم في تطوير الاقتصاد الجزائري؟ تتمحور إشكالية البحث حول إلذ أي
 2000-2007أتبع الدنهج الوصفي في دراسة الدوضوع وقام بدارسة الدخطط الوطني في الفتًة .

 :نتائج الدراسة
 الدولية منها التفاوض من أجلتحسن الدوقف الدولر لضو الجزائر وىذا من خلبل الدشاركة الفعلية في المحافل -

 ؛الانضمام إلذ الدنظمة العالدية للتجارة كذلك إبرام اتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي وىذا يعني عودة الجزائر إلذ الساحة الدولية
 واقع الفلبحة الجزائرية يستدعي إعادة بعثو من جديد لخدمة الاقتصاد الوطني شريطة إتباع أسس سليمة -

الواقع وعدم ترك السوق الوطنية حكرا على الدنتجات الدستوردة أو الدصدرة من قبل الدستثمرين الأجانب لجعل السوق  منبثقة من
 .الوطنية موطنا لذا في ظل تحطيم بنية القطاع الفلبحي

 :لد يكن ىناك تأثير على مستوى الإنتاج رغم التزايد في عدد الإطارات وذلك لعدة أسباب منها -
 ؛لنظري لتكوين لشا لا يسمح بإدماج إطارات بوسط الفلبحينالطابع ا -
 ؛تعاملهم مع الفلبحين بأسلوب الأمر والنهي وعدم أخذ خبرتهم الديدانية الطويلة بعين الاعتبار -
  .ربحيةالضراف الإطارات الدتخرجة لضو الدهام الإدارية بعيدا عن مواقع الإنتاج الدباشرة وتسربها لضو القطاعات الأكثر  -
فاطمة الزىراء تيرس "، القروض الفلاحية كأسلوب لترقية القطاع الفلاحي في الجزائر ،" مذكرة ماستر تخصص مالية . 4

 2014وبنوك ونقود،كلية العلوم الاقتصادية، جامعة خميس مليانة ،دفعة .
 الفلبحي؟مدى مسالعة القروض الفلبحية في ترقية القطاع  تتمحور إشكالية ىذا البحث :ما

 .الدنهج الوصفي ،كما قامت في الدراستو الديدانية بإتباع الدنهج التحليلي الوصفياتبعت ولدراسة الدوضوع 
 :نتائج الدراسة

 الفلبحة أحد الثروات الطبيعية الدستدامة غير مستغلة من طرف الحكومة الجزائرية ،-
 بير وتحسين الأمن الغذائي الذي بدوره لػقق التنمية الشاملة ،القطاع الفلبحي يستطيع أن يساىم في الدخل الوطني وبشكل ك-
 القروض الفلبحية تعتبر الأسلوب الأمثل لحل مشاكل كثيرة يعاني منها القطاع الفلبحي الجزائري ،-
البنوك وبتالر ـيمكن أن تكون عبء أو تكلفة بالنسبة للدولة إذا لد تستغل للغرض الدطلوب وإذا لد تكن ىناك رقابة كافية من طرف -

 .لؽكن القول ىناك ىدر للمال العام
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  2015-2000. د باشوش حميد. واقع قطاع الفلاحة في الجزائر ودوره في التنمية الاقتصادية دراسة تحليلية للفترة  5
 :إشكالية الدراسة  

 ما ىو واقع قطاع الفلبحة في الجزائر وما ىو دور ىذا القطاع في الاقتصاد الوطني؟ 
لوصول إلذ ىذا الذدف تم ل  تحليل وضعية قطاع الفلبحة ومكانة الإنتاج الفلبحي في الإقتصاد الوطني، ىيدف ىذه الدراسة ى  

في متابعة وتحليل الدؤشرات التي تبينّ  تطور الدنتجات الفلبحية النباتية والحيوانية، كما تّم متابعة تطور نسب مسالعة القطاع الفلبحي 
 .الإجمالر وفي التشغيلالناتج المحلي 

 وقد بينت نتائج الدراسة تنوع الإنتاج الفلبحي وتطور الكميات الدنتجة في بعض الدنتجات الفلبحية  
 .بسبب التحسن النسبي في فعالية برامج الدعم الفلبحي وبسبب الظروف الدناخية الدناسبة خلبل فتًة الدراسة

 فلبحي في الذيكل الاقتصادي وفي نسب التشغيل.كما وضحت الدراسة الألعية النسبية للقطاع ال
لكاتب أمينة ، "تمويل المشاريع الفلاحية عن طريق البنك ، " دراسة حالة وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولاية عين  .6

 .2014الدفلى ،مذكرة ماستر تخصص مالية وبنوك ،كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة خميس مليانة دفعة 
 إشكالية البحث في: فيما تكمن الآليات الدتبعة في تدويل الدشاريع الفلبحية من طرف البنوك؟ تتمحور

 .قامت بإتباع الدنهج الوصفي ،كما ان في الدراسة الديدانية وإتبعت الدنهج التحليلي كما إعتمدت على الدنهج الوصفي الاحصائي
 :نتائج الدراسة

ومعقدة تحتاج الذ وجود تصور شامل في إطار السياسة الفلبحية متكاملة تأخذ بعين الاعتبار مهمة تدويل القطاع الفلبحي صعبة -
 ؛خصوصية كل منطقة

عرفت الفلبحة عدة تغيرات، منها ما تعلق بالذيكلة أو بسياسة التمويل ،وىذه الاخيرة تعاقبت عليها عدة ىيئات حاولت كل منها -
 ؛لد تكن معظم ىذه السياسات في مستوى ألعية ىذا القطاعتطبيق إجراءات وسياسة تدويل معينة ،لكن 

ىودات ذات طابع اقتصادي ومالر |دف yوضع النشاط الاقتصادي غير مستقر لذلك تبذل السلطات العمومية لرموعة من ا-
 بالاساس إلذ جعل التنمية الفلبحية ضمن برامج الاصلبح الاقتصادي للعملية الانتاجية بصورة تجعلها مستمرة،

ىناك برامج مسطرة ترتكز على جملة من وسائل التأطير الدالية و التقنية تستجيب لدتطلبات إلصاز الأىداف المحددة، و على رأسها -
الذي يسعى إلذ وضع سياسة مستقرة للمنتجات الفلبحية، و ىذا  FNRDA   الصندوق الوطني للضبط و التنمية الفلبحية

انين مالية و تدويل الأنشطة ذات الأولوية للدولة. و يتجسد ىذا الدعم الدالر في شكل إعانات أو لحماية مداخيل الفلبحين في إطار قو 
 مساعدات مالية تدنحها الدولة،

الإصلبح الفلبحي ترتكز على توفير السيولة الدالية بطرق اقتصادية و إقامة شراكة حقيقية بين الفلبحين و البنوك بشكل لؼدم -
 ار بالطرف الثاني،الطرف الأول دون الإضر 

نستطيع القول أن تطبيق الدخطط الوطني للتنمية الفلبحية لا يعتبر مسعى وطني فحسب و إلظا يشكل إطار لشتاز لتنمية التعاون مع -
 .الفضاء الاورو متوسطي
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 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية
 

Bouammar Boualem Le dévloppement agricole dans les régions sahariennes 
(Etude de cas de la région de Ourgla et de la 
.région de Biskra 2006-2008) 

 تتمحور إشكالية البحث حول: ما مدى لصاعة التمويل الفلبحي في الدناطق الصحراوية؟
 :نتائج الدراسة

 ؛ج التنموية في ىذه الدنطقةإن فشل عمليات التنمية الزراعية في الدناطق لصحراوية يرجع إلذ سوء الصاز البرام-
 .الدقاومة الداخلية للوسط الواحاتي ىي التي تحدد آثار الاستدمار في دائرة الإنتاج الزراعي-
 
  المطلب الثالث : المقارنة بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية  

 يمثل أوجو التشابو و الاختلاف :   4-1جدول رقم 
 الاختلافأوجو  أوجو التشابو

تطرقت الدراسات السابقة والدراسة الحالية الذ العية القطاع -1 
الفلبحي في الجزائر ومدى مسالعة ىذا القطاع في الدخل 

 الوطني؛
لزاولة إلغاد حلول لتنمية القطاع الفلبحي ،وتوعية الجيل -2

 .الحالر بألعيتو في الاقتصاد الوطني
 

السابقة من كان عنصر الاختلبف بين دراستنا ودراسات -1
 الدراسة؛ زمن خلبل مكان إجراء التًبص وكذا

تدثل لب دراستنا في التطرق الذ دور القطاع الدصرفي في تنمية -2
السابقة فتطرقت الذ التنمية الفلبحية  الفلبحية ،أما الدراسات

 بصفة عامة؛
ىذه: إلذ تحديد القرض ألا وىو  تطرقنا من خلبل الدراستنا-3

 قرض الرفيق وانواعو و التحدي خلبف عن الدراسات السابقة؛
تدثلت دراستنا الديدانية القيام احصاء وتحليل وتفسير  بعكس -4

 الدراسات السابقة الأخرى .
 

 الدصدر : من اعداد الطالب بناء على دراسة
  : نتيجة

ية كبيرة في اطلبع الجيل القدم في استكمال البحث واخد نظرية مسبقة على موضوع او من خلبل لشا سبق يتضح ان لدراسات الع 
اشكالية البحث .واىذه الدراسات دورا ىام في تطوير البحوث لأن الأول مكامل لذي بعده وتزويد الباحث بالدعارف المجهولة بصة 

  ة البحث وحل اشكل .والذ جانب ذلك يسجل وجود دراساتالذ غاي عامة وزيادة لسزون العلمي وىي تأثر بشكل كبير على الوصول
   في مكاتب بحجم ىائل وزيادة الاىتمام ىا. 
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 :ة الفصل خلاص
من خلبل ىذا الفصل، تطرقنا إلذ التمويل الدصرفي للقطاع الفلبحي، وتوصلنا إلذ أن التمويل لو ألعية كبيرة في جميع مراحل         

 الاستثمار، تدويل الإنتاج، تدويل التسويق( .الدورة الإنتاجية )تدويل 
 .بالنسبة للقطاع الفلبحي، فلبحظنا أنو من الدهم أن يكون ىناك تدويلب لذذا القطاع متمثلب في القروض البنكية

فرىا لنجاح تطرقنا في ىذا الفصل أيضا إلذ أىم سياسات التمويل الدصرفي للقطاع الفلبحي في الجزائر وتوصلنا إلذ الشروط الواجب تو 
تهيئة الدناخ الدناسب للقرض أي معرفة إلذ أي مدى لؽكن استغلبل ىذا  سياسة التمويل البنكي، والتي حسب رأينا أىم شرط فيها ىو

 .القرض، والعوائد الدتأتية من استخدامو والتكاليف الدتًتبة عليو، وىذا يكون قبل طلب القرض أي دراسة تنبؤيو للقرض
دة لسططات تنموية متعاقبة حددت من خلبلذا لسصصات لعدة قطاعات منها القطاع الفلبحي نظرا لألعيتو كما وضعت الجزائر ع

البالغة في تحقيق الأمن الغذائي ورغم كون تطبيق الدخطط الوطني للتنمية الفلبحية عانى الكثير من الدعيقات فقد كان ىذا الدخطط 
 .ف عند تطبيق الدخطط الذي قبلومتجددا في كل مرة تراعى فيو النقائص التي تكتش



 

الثاني  صلالف  
 من استثماري مشروع تمويل عملية حالة دراسة 

 499 رقم تقرت وكالةBADR بنك طرف
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عد الدراسة النظرية لذذا البحث ك الدتمثلة في الفصل السابق سنقوـ عقب ىذا الفصل بإسقاط الجانب ت     
 على الواقع ك ذلك بإجراء دراسة ميدانية على بنك الفلاحة ك التنمية الريفية النظرم

 .الأول: منهجية الدراسة و الأدوات المستخدمة المبحث

 مارس13الصادر في82 106ـ الرئاسي رقم / بنك الفلاحة ك التنمية الريفية ىو بنك عمومي أنشأ مرسو      
 ك قد أنشأ من أجل تطوير القطاع الفلاحي1985أفريل  30الدؤرخ في 84 85الذم عدؿ بدرسوـ /  ك1982

 ككالة للبنك الوطتٍ الجزائرم140كترقية العالد الريفي ك ذلك بإعادة ىيكلت 

 المطلب الأول: طريقة الدراسة

  .يتضمن ىذا الدطلب الدنهج الدتبع في الدراسة ك كيفية اختيار لرتمع الدراسة ك العينة الددركسة

 الفرع الأول: المنهج المتبع و مصادر المعلومات

 :المنهجية المتبعة1 .

 من أجل الوصوؿ إلذ ىدؼ الدوضوع كالإجابة عن لستلف الأسئلة السابق طرحها سيتم الاعتماد على     
الثاني  منهجتُ الأكؿ الدنهج الوصفي لعملية بسويل القطاع الفلاحي لتوضيح سياسة التوصيل الفعاؿ في الدوضوع أما

الريفية تقرت   اسة حالة ككالة بنك الفلاحة ك التنميةالدنهج التجريبي حيث تم الاعتماد في الدراسة الديدانية على در 
، حيث سيتم معالجة الفرع الاكؿ في الدبحث الثاني في كأداة فعالة لجمع البيانات اللازمة لاختبار فرضيات البحث

الفصل الثاني بتحليل القرض )الرفيق ك التحدم ( ك الفرع الثاني بإحصاء ك برليل ك مناقشة ملفات لدل الوكالة 
بكل أنواعها ك الفرع الثالث عملية إحصائية كصفية بعلاقة القركض بالدنتجات  2017إلذ  2013من سنة 

 الفلاحية .

 :مصادر معلومات الدراسة 
 :اعتمدت الدراسة على مصدرين أساسيتُ من الدعلومات

،  من أجل معالجة الجانب التطبيقي للموضوع ثم اللجوء إلذ بنك الفلاحة ك التنمية الريفية تقرت: مصادر أولية
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بإجراء مقابلات مع المجهولة كتبتُ النقاط  ذات قيمة تدعم موضوع الدراسةحصوؿ على الدعلومات دؼ به
 موظفتُ ككالة كحصوؿ الدلاحق  .

للموضوع من خلاؿ البيانات الثانوية كذلك بالاعتماد على عدة مراجع تم  معالجة الجانب النظرم :مصادر ثانوية 
متاحة باللغة العربية كالأجنبية كالدتمثلة في الكتب، الرسائل الجامعية، الدداخلات، الدقالات، المجلات، بغية إثراء 

 .الدوضوع كإضفاء مصداقية

 .الفرع الثاني: المجتمع و عينة الدراسة

 .مجتمع الدراسة1  
إف لرتمع الدراسة يعتبر الركيزة الأساسية لإجراء الدراسات الديدانية كالتطبيقية الذادفة كىذا من خلاؿ عملية      

 جمع الدعلومات اللازمة التي تساعد على قياس كبرليل الآثار الدتًتبة عن ىذه الدراسة كما من رأينا قبل فإف البحث
 إف إذ لرتمع الدراسة الديداني يتمثل في البنوؾ التجارية الجزائرية، الجزائرفي  كاقع التمويل الدصرفي للقطاع الفلاحي 

 تم كقد اختيار ىذا الإشكالية الدراسة التي حددت البنوؾ التجارية الجزائرية كمجتمع لذا ككذلك لتوافر معلومات
 .عليها

 ..عينة الدراسة2 

 لبعض الفلاحتُ  تتمثل عينة الدراسة في بنك كاحد كىو بنك الفلاحة ك التنمية الريفية تقرت 

 المطلب الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة 

التلفزيونية ك الأحاديث  –منشورات الدؤسسة من أجل معالجة موضوع الدراسة الديدانية تم الاعتماد على     
حيث تفيد الدقابلة الشخصية في التأكد من الحقائق الخاصة عن طريق الأسئلة  الدقابلة الشخصية-الاذاعية 

كالتحاكر مع موظفي البنك عن كيفية التمويل الفلاحي ،كما تتيح لنا ىذه الأداة فرصا أكبر لطرح أسئلة ترتبط 
 عن القطاع الفلاحي بالإشكالية الدطركحة من أجل فك الاستفسار حولذا كمناقشتها كتسمح بدعرفة الواقع الديداني
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   في دراسة المبحث الثاني: تحليل و تفسير و مناقشة النتائج المتوصل إليها

تقرت رقم  مطلب الأول: دراسة تطبيقية لتقديم قرض في إطار التحدي وقرض الرفيق من طرف وكالة 
944 

 قركض يستفيد منها كل الأشخاصيقوـ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية بدعم الدستثمرات الفلاحية عن طريق منح 
 .الطبيعيتُ كالدعنويتُ

رقم  وى بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة تقرتالفرع الأول: مراحل منح قروض فلاحية على مست 
944. 
إضافة إلذ الشركط الخاصة بالراغب في الاستفادة من القرض الدقدـ من طرؼ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية      

كالدتمثلة في الفئة الدؤىلة للاستفادة من القرض، لا يؤىل للاستفادة من القرض إلا الدشاريع الدندرجة في إطار 
حية من بها عملية منح القركض الفلا برنامج التنمية الفلاحية الدقررة من قبل كزارة الفلاحة، تتمثل الدراحل بسر التي

 طرؼ الوكالة فيما يلي : 

 :ملفإعداد و تقديم ال-1
إف ملف القرض الفلاحي يبدأ أكلا بحضور الزبوف إلذ البنك كتقديم ملفو أماـ رئيس مصلحة الشؤكف       

التجارية ك الفلاحية، حيث يقوـ ىذا الأختَ بإجراء مقابلة خاصة مع الزبوف كذلك من أجل معرفة الدافع 
جزه، بعد ذلك يطلب البنك من الزبوف الأساسي الذم جعلو يطلب ىذا القرض، كيتم معرفة الدشركع الذم سين

تكوين ملف طلب القرض، كذلك تبعا للنموذج الذم يعده البنك لذذا الغرض، كيشتمل على عدة بيانات 
 1للتعرؼ أكثر على الزبوف، كيتكوف ملف طلب القرض الفلاحي من الوثائق التالية:

 :ك الدتمثلة في :الوثائق الإدارية
 ؛الزبوف يوضح فيو الدبلغ الدطلوب ككجهة استخداموطلب خطي موقع من قبل  *

*عقد ملكية الأرض أك عقد الإلغار موثق أك كثيقة انتفاع دائم موثقة أك كثيقة إسناد أك انتماء بالنسبة 
 07ق رقم ملح .للمستثمرات الفلاحية، بالإضافة إلذ كل الوثائق الإدارية كالقانونية؛

                                                           
1
فً   499تقرت ,بوظٌفة موظف المكلف بالزبائن , لتقدٌم الوثائق ملاحق وتوضحها لً ,فً وكالة رقم بدر الدٌن حجوج موظف فً البنك    

 .40/8402/ 49تارٌخ 
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 تتمثل فيما بلي : :الوثائق الجبائية و المحاسبية
 ؛الديزانيات الدالية لثلاث سنوات على الأقل *

 07ملحق رقم  .*جدكؿ حسابات النتائج لثلاث سنوات على الأقل

 :تتمثل فيما يلي :الوثائق المالية و التقنية
 الفلاح كتب الدراسات بالإضافة إلذ بطاقةالدراسة التقنية كالاقتصادية لجدكؿ الدشركع معدة من طرؼ م *
 02 ملحق رقم .
 :دراسة القرض -2  

 التدقيقات بعد تقديم ملف القرض من العميل، تقوـ الوكالة البنكية بدجموعة من الدراجعات ك :دراسة الملف
الأكلية ذات الطابع القانوني كالمحاسبي، حيث يقوـ الدكلف بالدراسات من مراجعة كل الوثائق التي تم تقدلؽها  
 .كالتأكد من عنواف الزبوف أك الدنشأ، من ككذا عقود الدلكية أك الإلغار، نشاط الزبوف كلستلف الوثائق الدقدمة

بها كأسفرت عن نتائج   كل الإجراءات الواجب القياـكإذا كانت ىذه الدراجعات في بست ظركؼ عادية كتضمنت  
مرضية، بعد ذلك يتم دراسة ملف طلب القرض كبرليل الدعلومات الدقدمة من طرؼ العميل برليلا ماليا، كيتطلب 

ىذا التحليل استعماؿ الديزانيات المحاسبية التقديرية كجدكؿ حسابات النتائج الدوجودة في ملف القرض، كذلك 
 .يزانية المحاسبية إلذ الديزانيات الدالية كحساب بعض النسب الداليةبتحويل الد

يقوـ البنك بإرساؿ لجنة مكونة من ثلاثة أعضاء كىم :الددير كموظفتُ من مصلحة القركض :المقابلة والمعاينة 
كبعدىا تقوـ ىذه  ابو العميل في ىذا الدشركع، لدعاينة مقر الدشركع، كالاضطلاع على الدسالعات العينية التي يساىم

 21 اللجنة بتحرير لزضر الدعاينة كالتوقيع . 

 : في الملف المقدمتقيم النهائي  -3
يقوـ الدكلف بالدراسات في الدديرية الجهوية بفحص الدلف كالحكم في مدل مطابقتو للتنظيم الدعموؿ بو ، كحوؿ 

 القياـ بالتعديلات ك التصليحات التي يرل أنهاجدكل الدشركع، كلؽكنو بالتعاكف مع الدعتٍ بالأمر "الدستثمر"   
 .ضركرية كالتي بذعل الدشركع مؤىلا للاستفادة من قرض بنك الفلاحة كالتنمية الريفية

تفصل اللجنة التقنية بناء على الدلف الدقدـ كيكوف قرارىا موضوع لزضر كتابي لؽضي عليو مدير الدصالح      
                                                           

1
فً   499بدر الدٌن حجوج موظف فً البنك تقرت ,بوظٌفة موظف المكلف بالزبائن , لتقدٌم الوثائق ملاحق وتوضحها لً ,فً وكالة رقم      

 .40/8402/ 40تارٌخ  
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طرؼ اللجنة التقنية، تسلم كثيقة إذف بدنح القرض لصالح العميل، كيستدعى الفلاحية، في حالة قبوؿ الدلف من 
الدستفيد من الدعم في الأياـ الثلاثة التي تلي تاريخ اجتماع اللجنة التقنية، للتوقيع على دفتً الشركط الذم يربطو 

 .بدديرية الدصالح الفلاحية لتنفيذ الدشركع الدقرر
حية بنسخ من دفتً الشركط الدوقع كقرار منح القرض كيرسل الدلف إلذ بنك برتفظ مديرية الدصالح الفلا     

حالة رفض الدلف من طرؼ اللجنة ترسل استدعاء  الفلاحة كالتنمية الريفية الدختص، من أجل التكفل بها في
 .للمعتٍ بذلك في نفس الآجاؿ عن طرؽ قرار صادر عن مديرية الدصالح الفلاحية كذلك لتقديم أسباب الرفض

بها حسب ىو ما مقرر في دفتً  بالنسبة للملف الدقبوؿ ينفد صاحبو عند إلصاز الدشركع بالدقاييس التي لغب الالتزاـ
الشركط، كما بردد مهلة الإلصاز، سواء كاف ذلك على عدة مراحل في أك مرحلة كاحدة حسب الاتفاؽ، كفي كل 

 .الأحواؿ بررر شهادة إلصاز الأعماؿ حسب رقم العملية

 .دراسة الضمانات-4
يطلب البنك من الزبوف الضمانات اللازمة لتغطية قيمة القرض كيقوـ الدكلف بالدراسات من دراستها كذلك     

قيمة القرض، كتتمثل الضمانات التي  ذا الشرط، كىو تناسب الضمانات معمن أجل معرفة إمكانية برقيقها لذ
 .يطلبها بنك الفلاحة كالتنمية الريفية تقرت

تتمثل الضمانات الشخصية في تعهد شخص أك عدة أشخاص للوفاء بالدين عوض : لضمانات الشخصيةا* 
الددين عند عجزه عن تسديد قيمة القرض، كيشتًط أف يتمتع الضامن بدركز مالر جيد كذك سمعة جيدة لدل 

 البنك، كالشخص الضامن قد يتخذ عدة أشكاؿ: 

معتُ بتنفيذ التزامات الددين ابذاه البنك لد إذا يستطع الوفاء بالتزاماتو عند حلوؿ  كيلتزـ بدوجبها شخص :الكفالة
 .تاريخ الاستحقاؽ

كىو تعهد من قبل الضامن بتسديد مبلغ القرض الذم حصل عليو الددين، حيث يقدـ  :الضمان الاحتياطي -
 .ىذا الأختَ بالتوقيع على كرقة بذارية عادة ما تكوف بقيمة القرض

ة من السلع ترتكز الضمانات العينية على موضوع الشيء الدقدـ كضماف، كتتمثل في قائم: ةمانات العينيالض*
 التي بسنح على سبيل الرىن كليس برويل للملكية، كلظيز بتُ نوعتُ من الضمانات العينيةت كالعقارا كالتجهيزات
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 31:كىي
 :إلذكينقسم ىذا النوع بدكره  :الرهن الحيازي-
كيسرم ىذا النوع من الرىن على الأدكات كالأثاث كمعدات التجهيز  :الحيازي للمعدات والأدواتالرهن  أ. 

ككذا كسائل النقل في كما دراستنا ىذه، كقبل قياـ البنك برىنها يقوـ أكلا بالتأكيد من مدل توفر الشركط 
 .دين للقرضالضركرية لقبولو كرىن، كلؽكن للبنك من بيعها كبسلكها في حالة عدـ تسديد الد

 يقبل البنك أيضا من الزبوف البضائع كرىن من اجل حصولو على القرض كذلك بدراعاة :رهن البضائع-ب  
 :لرموعة من الشركط كىي

 ؛أف  تكوف البضائع غتَ قابلة للتلف خلاؿ فتًة قصتَة-

 ؛أف  تكوف قيمتها يوـ تسديد القرض ىي نفسها يوـ قبوؿ رىنها-
 .بها الدقتًض شريطة عدـ استخدامها في مستودعو الخاص أف أك لػتفظأف  لػتفظ البنك بها -
يقبل البنك أيضا شهرة لزل الدنشاة التجارية، كيشمل عقد الرىن  :الرهن الحيازي للمحل التجاري-ت  

 .الحيازم للمحل التجارم كبشكل دقيق كصريح التي ستكوف لزلا للرىن

للعقارات التي ىي ملك للزبوف لصالح البنك كبدوجبو يصبح للبنك حقا ىو عبارة عن رىن  :الرهن العقاري -
عينيا على العقار للوفاء بدينو، كيشتًط أف يكوف ىذا العقار غتَ مقيد بأم قيد، كلغب أف يكوف صالحا للتعامل 

قاؽ يتم كلد معو كقابل للبيع كيتم تعيينو بدقة في العقد فيما يتعلق بطبيعتو كموقعو، كعند كصوؿ تاريخ الاستح
تسديد القرض فإنو لؽكن للبنك كبعد تنبيو الددين بضركرة الوفاء بالدين، كإلا سيقوـ بنزع ملكية العقار منو، 

 كطلب بيعو كفقا للأشكاؿ كالإجراءات القانونية الدعموؿ بها.

ضمنها الدلف بناء على التحاليل السابقة لدلف القرض كبالاعتماد على الدعطيات التي ت: تحديد المخاطر -5
بخصوص القرض كالزبوف، يقوـ الدكلف بالدراسات بتحديد الدخاطر التي لؽكن أف بريط بالقرض من حيث خطر 

 عدـ السداد مع ذكر الأسباب الدؤدية إلذ ذلك .

                                                           
 

  
0
فً   499بدر الدٌن حجوج موظف فً البنك تقرت ,بوظٌفة موظف المكلف بالزبائن , لتقدٌم الوثائق ملاحق وتوضحها لً ,فً وكالة رقم   

 . 40/8402/ 40تارٌخ 
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 :الاستفادة من القرض- 6
كلؽكن إلصاز أعمالو بعد قبوؿ الدلف يقوـ صاحب الدشركع بإلصاز أعمالو كفق الدقاييس المحددة في دفتً الشركط 

 :بطريقتتُ

 الإنجاز عن طريق متعامل اقتصادي :-أ   

في ىذه الحالة يثبت الدستثمر أف الأعماؿ تم إلصازىا عن طريق الدتعامل الاقتصادم، كذلك بإظهار فاتورة      
كفق الدواصفات التجار التي لػررىا الدتعامل الاقتصادم للمستثمر، كيتم بررير شهادة تثبت أف الأعماؿ ألصزت 

التقنية الدتفق عليها في دفتً الأعباء الدوقع من طرؼ الدستثمر، لؽضي على صحة العملية رئيس القسم الفرعي 
 .للفلاحة

بعد التحقيق الديداني للأعواف الدكلفتُ بدراقبة الإلصاز، كىذه الشهادة المحررة بإلصاز العملية لغرض التسديد      
 ة إلذ ما كل سبق لإلصاز الأشغاؿ لغب إدراج ضمن الدلف شهادة تثبت مصدر الدنتوجللمتعامل الاقتصادم. إضاف

 :تقديم القرض من البنك_ ب
يقوـ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية الدختص في عمليات الدفع بعنواف القرض من بنك الفلاحة كالتنمية الريفية،      

على أساس قرار منح القرض كدفتً الشركط الدتناسب معو، كبالنظر لوضعيات الأشغاؿ أك فواتتَ الخدمات أك 
كيقوـ البنك بعملية الدفع الدشار إليها سابقا لفائدة التوريدات كافية التصديق بالخدمة الدؤداة من قبل الدوردين. 

الدستفيد، بأجل أقصاه خمسة عشرة يوما، ابتداء من تاريخ استلاـ الوثائق الدؤشرة بالخدمة الدؤداة، الدفع يكوف 
على شكل شيكات من لزررة طرؼ البنك لصالح البائع أك الدورد .كبانتهاء الدستفيد من كل الأعماؿ بررر شهادة 

 41اية لأشغاؿ يقوـ العميل بدفع مبلغ القرض على حسب الاتفاؽ مع البنك.نه

 .: تقديم ملف طلب قرض التحديلثاني الفرع ا
 مية الريفية كالذم يقوـ من خلالويعتبر القرض في إطار التحدم من القركض التي يقدمها بنك الفلاحة كالتن     

 .بتمويل الدشاريع طويلة كمتوسطة الددل

                                                           
 
 

0
فً   499رقم  بدر الدٌن حجوج موظف فً البنك تقرت ,بوظٌفة موظف المكلف بالزبائن , لتقدٌم الوثائق ملاحق وتوضحها لً ,فً وكالة 

 . 42/40/8402تارٌخ 
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 تعريف قرض التحديأولا: 
 ىو قرض موجو للاستثمارات الددعومة جزئيا، لؽنح من أجل خلق مستثمرات فلاحية كحيوانية كالدزارع القائمة     

على الأراضي الفلاحية غتَ الدستغلة التابعة للملكية الخاصة أك الأملاؾ الخاصة بالدكلة، كقد يكوف طويل أك 
 .متوسط الددل
 المستهدفة من القرضثانيا: الفئات 

مرفوقتُ بسجل الأعباء الدصادؽ عليو من طرؼ الجهات الدخوؿ لذا من  ؛ الأشخاص الطبيعيتُ أك الدعنويتُ -
 ؛طرؼ كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية

ة ملاؾ الأراضي الخاصة غتَ الدستغلة كأصحاب الدستثمرات الفلاحية أك الحيوانية الجديدة التابعة للأملاؾ الخاص -
 ؛ بالدكلة

 الدزارعتُ كمربي الحيوانات سواء كانوا فرديتُ أك منظمتُ في تعاكنيات أك لرموعات مكونة قانونيا  -
الدؤسسات الاقتصادية العامة أك الخاصة الناشطة في لراؿ الإنتاج الفلاحي؛ أك التحويل أك توزيع الدنتوجات  -

 .الفلاحية 
 01رقم ملحق  الدزارع التجريبية كالنموذجية -

 :''ثالثا: المشـاريع المؤهلة للإستفادة من قرض ''التحـدي
 01ملحق رقم    . :فيما يتعلق بأشغال التهيئة وحماية الأراضي1 -

 ؛الصرؼ كالتطهتَ-
 ؛ أشغاؿ التوجيو كإزالة الحجارة -
   ؛  كضعّ  مصدات الرياح -
 ؛ التعديل -
   ؛  يئة الأرضيةتهأشغاؿ التسوية ك  -
 ؛ الأراضي الفلاحيةفتح  -
 .جلب الطاقة الكهربائية -



وكالة BADRالفصل الثانً: دراسة حالة عملٌة تموٌل مشروع استثماري من طرف بنك 
 499تقرت رقم 

 

 
37 

 
 01ملحق رقم  :عمليات تطوير السقي الفلاحي2 -

 ؛ يئة كإلصاز الآبار الجديدةته بذنيد معدات الرم ك -
 ؛ استقطاعات التلاؿ، العثور على مصادر الدياه، برويل الداء، الحفر كالآبار -
 ؛ إلصاز أحواض لتخزين الدياه -
 ؛ الدياه بذهيز مضخات -
 ؛ إنشاء شبكات توزيع الدياه -
 ؛ يئة قنوات الصرؼته إنشاء كإعادة -
  .تصليح الدضخات الدوجهة للإستعماؿ الفلاحي -

 01ملحق رقم  :وسائل الإنتاج واكتساب المؤهلات3 -
 ؛'' الحصوؿ على الدواد الأكلية ''بذكر، نباتات، أسمدة كمنتوجات فيزيو تقنية -
 ؛ الحيواني: منتوجات صيدلانية، أشغاؿ التهيئة، إعادة تأىيل الذيئات الدوجهة لتغذية الداشيةالإنتاج  -
 ؛ قلع النباتات التي ّ عمرت طويلا -

 ؛تعمليات تطعيم النباتا-
 ؛اقتناء العتاد الفلاحي -
 ؛اقتناء كسائل النقل الخاصة -
 .اقتناء عتاد كبذهيزات تربية الدواشي -

 01ملحق رقم  :التخزين، التحويل، التعبئة، التغليف والتقييمإنجاز منشآت 4 - 
 ؛إلصاز كبذديد الصناعات التحويلية كالدنتوجات الفلاحية الكائنة بالقرب أك على الدزارع -
  .إلصاز منشآت بززين الدنتوجات الفلاحية -
 .اؿ الفلاحي كالصناعات الغذائيةلمجيئة الدنشآت الخاصة بدنتوجات التعبئة كالتغليف لاستعمالذا في اته بناء أك -

 07ملحق رقم     .محتوى ملف القرض رابعا:
 ؛طلب خطي من طرؼ الزبوف* 
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 ؛ فاتورة * 
 ؛نسخة من بطاقة التعريف الوطنية * 
 ؛شهادة الإقامة * 

 ؛شهادة الديلاد*
 ؛شهادة من صندكؽ التأمتُ على حوادث العمل*
 ؛شهادة أداء الدستحقات * 
 ؛ضريبيمستخرج *
 ؛نسخة من السجل التجارم*
 ؛شهادة بزصص الزبوف*
 ؛شهادة الخبرة الديدانية*
 ؛عقد التأمتُ متعدد الأخطار الدهنية *
 ؛إثبات فتح الحساب الجارم لدل بنك الفلاحة كالتنمية الريفية *

 .ميزانيات لزاسبية متوقعة كجدكؿ حسابات النتائج 5*   
  .عند قبوؿ الدلف يسلم البنك كصل إيداع لطالب القرض 

 خامسا: مميزات قرض التحدي

 01 ملحق رقم        قيمة قرض التحدي-1 
 دج100000000دج إلذ 1000000القرض متوسط الددل: من -
 دج100000000دج إلذ 1000000القرض طويل الددل: من -

 مدة التأجيل2-

 سنتتُالقرض متوسط الددل: من سنة إلذ -
 القرض طويل الددل: من سنة إلذ خمس سنوات-

 مدة القرض3-
 سنوات مع التأجيل من سنة إلذ سنتت7ُسنوات إلذ 3القرض متوسط الددل: من -
 سنة مع التأجيل من سنة إلذ خمس سنوات15سنوات إلذ 8القرض طويل الددل: من -
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 :الاستعمالآجال 4-
 من استلاـ القرض كأقصى حد ابتداءشهرا  12إلذ 6من  :القرض متوسط الددل-
 من استلاـ القرضشهرا كأقصى حد ابتداء 24إلذ 6القرض طويل الددل: من -

 المساهمة الشخصية5-
 ىكتار10من قيمة الدشركع لدساحة أقل أك تساكم 10%على الأقل -
 ىكتارات10من قيمة الدشركع بالنسبة للمستثمرات التي تفوؽ 20%على الأقل -

 الامتيازات / نسبة الفوائدنسبة -6
 ؛ امتيازات على عاتق الزبوف5.25 % : القرض متوسط الددل-

 ؛ للسنوات الخمسة الأكلذ%0
 ؛ % لسنة السادسة كالسابعة 1

 ؛ امتيازات على عاتق الزبوف5.25% :القرض طويل الأجل
 ؛ للسنوات الخمس الأكلذ%0
 ؛ للسنة السادسة كالسابعة%1

 ؛ كالتاسعةللسنة الثامنة 3 %
      . ابتداء من السنة العاشرة امتيازات غتَ موجودة

 :الضمانات والاحتياطات-7 
رىن قانوني للأملاؾ الحقيقية كالعقارية النابذة عن التنازؿ كالالتزاـ بالرىانات على البناء الدنجز على التًاب -

 ؛ الدمنوح
 ؛ رىن قانوني للمستثمرة الدتعلقة بالدلكية الخاصة -

 . موعة الدكونة قانونيا بالنسبة للأشخاص الدعنويتُلمجعربوف متضامن للشركاء الدتعاكنتُ أك أعضاء ا-

 :استهلاك الدين-8 
   متناقص
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 . دراسة طلب قرض التحدي :الث الث لفرعا
 . دؼ إنشاء مستثمرة فلاحيةى " تقدـ لبنك الفلاحة كالتنمية الريفية من أجل طلب قرض سالسيد "

 معلومات عامة عن طالب القرض أولا:
 " شخص طبيعي" الطبيعة القانونية1 -
 .جديد طبيعة الاستثمار2 -
 .تقديم المشروع ثانيا:
 :بعد الدراسة لذذا الدشركع من طرؼ البنك توفرت الدعلومات التالية     

الفلاحة كالتنمية سنة كالذم برصل على قرض من طرؼ بنك 40" البالغ من العمر س "يتعلق الدوضوع بالسيد
 . من أجل انشاء مستثمرة فلاحية في اطار قرص بردم الريفية

 "سيدم ماضي موقع الدشركع ىو مقر النشاط "
 .دج19488982,50تكلفة الدشركع قدرت 

 ةثالثا: نوعية القروض المقدم

 ؛ قرض طويل الددل ك متوسط الددل في إطار التحدم موجو لدعم الدستثمرات الفلاحية-
 ؛ بناء الدنشاة الإسطبل، غرفة التبريد، كحدة تغذية الأنعاـ الدشركع:-
    ؛قرض طويل الأجل من اجل إنشاء الإسطبل لتًبية الدكاجن -
 ؛ قرض متوسط الأجل لشراء بطارية دجاج -
 1 .قرض الرفيق قصتَ الأجل لاقتناء الدادة الأكلية التي تساىم في دكرة الإنتاج -

 01 ملحق رقم   رابعا: مدة القروض
  ؛سنوات 7  : متوسط الأجل-
 ؛ سنة15    : طويل الأجل-
 . شهر 12 : قصتَ الددل-
 

                                                           
1
    04/40/8402,  499ٌاسٌن علاوي ,موظف فً البنك تقرت  بوظٌفة مكلف بالزبائن ,استفسار على ما ٌتعلق بالموضوع  فً الوكالة رقم   
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 خامسا: فترة التسديد
 ؛ سنوات 3: طويل الددل -
 ؛ متوسط الددل: سنتتُ-
    جدكؿ . كالدبالغ مبينة في قصتَ الددل: سنة كاحدة-

 " نسبة الامتيازات" سادسا: نسبة الفوائد 
 ؛ للسنوات الخمس الأكلذ0  % :طويل المدى

 ؛ للسنة السادسة كالسابعة%1
 ؛ للسنة الثامنة كالتاسعة3 %

  ؛  السنوات الدتبقية بدكف امتياز
  متوسط المدى

  ؛  السنوات الاكلذ5خلاؿ 0  : %نسبة الفوائد لذذا القرض 
 ؛ خلاؿ السنة السادسة1  %
 ؛ خلاؿ السنة السابعة1  %

 . 0قصتَ الددل % 
 02ملحق رقم  سابعا: الضمانات المقدمة

  يوافق البنك على منح القركض لكن بشرط تقديم ضمانات كىي عديدة 
 :كالضمانات الدقدمة في ىذا الدشركع

 ضمانات رىنية: يقوـ الزبوف برىن قطعة أرض بعد تقييمها عند خبتَ  -
من 70%الدوافقة القبلية للتسجيل في صندكؽ ضماف القركض الفلاحية كىو صندكؽ يقوـ بإرجاع للبنك نسبة  -

  .القرض الدقدـ في حالة عدـ تسديد الدين
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 في اطار قرض التحدي و الرفيق : الدراسة المالية للمشروعرابع الفرع ال
   بعد الدراسة الكاملة لذذا الدلف تأتي الدراسة الدالية 

 التقدير المالي للمستثمرة الفلاحية : 1-2جدول رقم 

 التكلفة الاستثمارية الوحدة الكمية التعين
بناء حضيرة ل 

 دجاجة10800
756 M 5653732.50 

 10800اقتناء بطارية ل
 دجاجة

1 U 431999.1 

 Pp 6697080 10800 شراء الدجاج
 Ox 2818179 777 اقتناء الأعلاف

 19488982.50   المجموع

  من اعداد الطالب بناء على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالةالدصدر : 

كاقتناء  النسبة لبناء الحضتَة فهو استثمار طويل الددل، كاقتناء البطارية ىو استثمار متوسط الددل، أما بالنسبة لشراء الدجاج
 دج19488982450  لنشاطات الدشركع بػ  الأعلاؼ فهو استثمار قصتَ الددل، حيث قدرت التكلفة الإستثمارية

 :التركيب المالي  -ب
 الدعم المقدم من طرف الوكالة في إطار قرض التحدي :2-2جدول رقم 

 مبلغ قرض التحدي المساهمة الشخصية التكلفة الاستثمارية 
 10800بناء حضيرة ل 

 دجاجة "طويل المدى "
5653732.50 565373.25 5088359.2 

 10800بطارية ل اقتناء
 دجاجة "متوسط المدى"

4319991 431999.10 3887991.9 

 8976351.1 997372.35 9973723.50 المجموع 
 %90 % 10  المعدل

 من اعداد الطالب بناء على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالةالدصدر : 
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 من التكلفة الاستثمارية10%  الذم يساىم بو طالب القرض،كبسثل الدسالعة الشخصية ىي الدبلغ      
 .من التكلفة الاستثمارية يقدمها بنك الفلاحة كالتنمية الريفية في شكل قرض التحدم%90ك.

 " اقتناء البطارية"كمتوسطة الددل  "بناء الحضتَة " القرض الدقدـ في إطار التحدم لؼص الدشاريع طويلة الددل 
 .دج388799149دج و 5088359,2حيث بلغت قيمة القرض على التوالر 

 الدعم المقدم في اطار قرض الرفيق :3-2جدول رقم 

 مبلغ قرض الرفيق المساهمة الشخصية التكلفة الاستثمارية 
 6697080 / 6697080 شراء الدجاج

 2818179 / 2818179 شراء الغداء للدجاج
 9515259 / 9515259 المجموع
 %100 /  المعدل

 بناء على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالةمن اعداد الطالب الدصدر : 

قرض الرفيق ىو قرض قصتَ الددل يقدمو البنك لتمويل الدشاريع قصتَة الددل بسثل الدسالعة الشخصية في ىذه      
مسالعة البنك كالدتمثلة في قرض الرفيق حيث بلغت قيمة القرض 100من التكلفة الاستثمارية، ك %0 %الحالة 

 .دج9515259

 طريقة تمويل المشروع  :2-4جدول رقم 

 المدة 19488982.50 مبلغ الاستثمارات
 سنة 15ل  5088359.25 قرض التحدي "طويل مدى"

 سنوات 7ل  3887991.90 قرض التحدي "متوسط المدى "
 لسنة واحدة  9515259 قرض الرفيق "قصير مدى"

  997372.35 المساهمة الشخصية 
 على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالةمن اعداد الطالب بناء الدصدر : 

دج 5088359,25تم بسويل ىذا الدشركع من طرؼ البنك عن طريق قرض التحدم طويل الددل كبلغ     
 .سنة15الحضتَة كمدتو  لسصص لبناء
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 .سنوات7دج كلسصص لاقتناء البطارية مدتو 3887991,90قرض التحدم متوسط الأجل كبلغ     
 .دج لسصص لشراء الدجاج كالأعلاؼ مدتو سنة كاحدة9515259قرض الرفيق قصتَ الددل كبلغ 

 دج997372,35أما الدسالعة الشخصية لطالب القرض بلغت 
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             القرض الى منح القرض من الطلب مخطط سير القرض :  1 -2شكل رقم  الفرع الخامس :

                    

 طلب من الزبون القدوم الى الوكالة                      

 

 اعادة الطلب من الزبون توجيه

  

 اعادة الطلب منه الدراسة

  

 

 تقديم الوثائق المتبقية   الرد 

  

      garamties et reserve blaquantes                              استدعاء الزبوف

 

 ارساؿ الدديرية الجهوية                   validationالتأكيد -1

 الوكالة المحلية كيكوف من حساب الذ أخرل أك بشيك                  فواتتَ نهائية تقديم  الدبلغ   بناء على -2

 hblequ damortissemetالدستثمر  سحب جدكؿ الإىتلاؾ -3

 للقرض "الوكالة " حالبنك منمتابعة من  بداية النشاط -4

 cartegnieرىن العتاد  Assnsamceتقديم الضمانات كالاحتياطات غتَ الحاصرة   رىن الدركبية  -5

 الزبون 

مكلف بالزبائن 

       

 الملف 

ترسل الى المدٌرٌة  

 الجهوٌة 

 اتفاقٌة القرض

 الموافقة

تسجٌل لدى مصلحة 

 الضرائب

 تسجٌل التعهدات لدى المواثق 

الرهن العقاري بناء على تقٌٌم مكتب 

 متخصص متعاقد مع البنك 

اكتمال الملف للضمانات 

ةوالاحتٌاطات الحاصر  
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 الثاني : دراسة إحصائية حول عملية التمويل في منطقة ورقلة المطلب
من اكبر الدناطق الفلاحية كذلك لغناىا بالدوارد الدائية كالأراضي القابلة للاستغلاؿ الفلاحي حيث  تعتبر دائرة تقرت

يغلب على النشاط الفلاحي للبلدية طابع زراعة النخيل كىذا لطبيعة الدنطقة "صحراكية "إذ  يعتبر أىم نشاط لشيز 
 للمنطقة.

 ورقلة حي للمنطقةالفرع الأول : أهم المؤشرات التنمية في القطاع الفلا
 : المعطيات العامة1 .

 : المساحات 
 ؛ ىكتار 26021الدساحة الصالحة للزراعة-
 ؛ ىكتار4750000الدراعي الصحراكية -
 . ىكتار4758026 الدساحة الإجمالية -
 : الموارد المائية 
 . كحدة 804عدد الآبار -
 . في لتً الثانية 26198القدرة المجندة -
 عدد المستثمرات الفلاحية   -  

 ؛ 26080الخاصة: -
 ؛ 41الدستثمرات الفلاحية الجماعية : -
 ؛ 747الدستثمرات الفلاحية الفردية : -
 ؛ 757الدربوف بدكف ارض فلاحية : -
 ؛ 07الدستثمرات الدستغلة من طرؼ الدؤسسات العمومية : -
 . 37908عدد الفلاحتُ الدستغلتُ كالدستغلتُ الدشتًكتُ: -
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 استغلال الأراضي الزراعية.2
 :زراعة النخيل 

 ؛ ىكتار183000الدساحة الدغركسة -
 ؛ لطلة2069000عدد النخيل الإجمالر -
 .لطلة 1712000عدد النخيل الدنتجة -

 يبين المساحات المزروعة و نوع المنتوج المزروع : 5-2جدول رقم 

 الانتاج "القنطار" الدساحة الدزركعة "ىكتار" 
 15.900 920 المحاصيل

 238.00 2645 الخضركات
 260.00 2078 الأعلاؼ

 513.900 5643 المجموع
 لدصدر : من إعداد الطالب بناء على الوثائق الدقدمة من الدؤسسة الفلاحيةا

 : الإنتاج الحيواني-3
 التعداد: 

 ؛. رأس663الأبقار -
 ؛ رأس 10200الأغناـ -

 ؛ رأس 122000الداعز -
 ؛ رأس 23000الإبل -
 ؛كحدة 238000تربية الدكاجن : -
 : الإنتاج الحيواني -
 ؛ قنطار1800اللحوـ الحمراء : -
 ؛ قنطار2700اللحوـ البيضا :-

 ؛ لتً 10300000الحليب : 
 . كحدة864000 :  البيض
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 31/ 12 /2015 نتائج القروض إلى غاية
 ؛ 4519عدد الدلفات الدقدمة إلذ اللجنة التقنية :    -
 ؛ 4390عدد الدلفات الدقبولة :   -
 . 129عدد الدلفات الدرفوضة : -
 : القيمة المالية للاستثمارات 

 ؛ مليوف دج1400   :القيمة الإجمالية للاستثمارات -
 ؛ ملبوف دج904 :  مسالعة صندكؽ القرض -
 ؛ مليوف دج196 :  قركض البنك -
 . مليوف دج300 :  التمويل الذاتي -
 :الماليةالانجازات  

 ؛ مليوف دج937القيمة الإجمالية للاستثمارات  -

 ؛ مليوف دج707مسالعة صندكؽ القرض  -
 ؛ مليوف دج72قركض البنك  -
 . مليوف دج158التمويل الذاتي  -

 :أهم الإنجازات الميدانية
 ؛ىكتار2358غرس النخيل -  
 ؛·أبار03تعبئة الدوارد الدائية  -
 ؛ 3ـ5924الصاز أحواض بززين الدياه  -
 ؛ ىكتار330السقي بالتقطتَ  -
 ؛ متً طولر621000  شبكة السقي  -
 ؛متً طولر217000  تنظيف الخنادؽ  -
 ؛متً طولر124000فتح خنادؽ جديدة  -
 .رأس 6500دعم ثركة تربية الإبل  -
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 :اثر البرامج التنموية على التشغيل 

 منصب7406مناصب الشغل عن طريق القرض الفلاحي للمستثمرة الفلاحية  -
 1 125عدد الوحدات الدصغرة لفائدة الإطارات الفلاحية العاطلة عن العمل   -

 944بنك الفلاحة و التنمية الريفية  تقرت  لدى ملفاتالفرع الثاني: تطور 
الريفية تعرفنا على عدد  الدلفات الدوجودة في الوكالة كتطورات القركض  من خلاؿ الدراسة التي قمنا بها في بنك الفلاحة ك التنمية

 الدوجودة فيها كما يلي :

  :لدى البنك  قرض التحدي يبين مبالغ و ملفات   6-2 جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 51200345 5790000 70789236 16934043 132618400 مبلغ القركض الدمنوحة

 0 1 0 0 0 القركض الدمنوحة مستعملةعدد 
  2 2 2 3 4 لدودعة عدد الدلفات ا

 2 2 1 3 4 عدد الدلفات الدمنوحة
 944مقدمة من موظفتُ الوكالة تقرت  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

 :يمثل مبالغ ممنوحة في اطار التحدي 2-2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 من الوكالة مقدمة  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

                                                           
1
ما ٌخص المجال الفلاحً ,مقاطعة الإدارٌة  مقابلة مع موظف من مدٌرٌة  مصالح الفلاحٌة  للولاٌة ورقلة ،للأخذ احصائٌات المنطقة تقرت 

 .   82/48/8402تقرت ,
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 2013يعتبر قرض جديد العمل بو .كذلك أف اكلذ نشاءة في  944نلاحظ أف قرض التحدم بالنسبة الذ الوكالة  الدنحتٌ  كمن
كاف   2015كفي عاـ  16934043كاف  مبلغ لشنوح   2014كفي عاـ  132618400حيث بالغ مبلغ القركض الدمنوحة 

مبلغ كاف  2017ك 51200345مبلغ كاف  2017ك 5790000قدر مبلغ  2016كفي عاـ  70789236مبلغ لشنوح 
51200345 . 

 :يمثل عدد الملفات ممنوحة غير مستعملة و مستعملة و المودعة في اطار قرض التحدي   2-3شكل رقم 

                             
 مقدمة  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

سنة حيث أف كاف الطلب  فإف من الدنحتٌ نلاحظ أف عدد ملفات القركض التحدم الدمنوحة الدستعملة كغتَ الدستعملة كمودعة  
سنة بالدوافقة الوكالة بدنح . الذ أف استعماؿ  4أشخاص الذ أف ثم قبوؿ كل الطلبات  4على ىذا القرض من طرؼ  2013
مع قبوؿ ملف كاحد  2عدد طلبات كانت   2015كسنة . 2الذ أنو منحة طلبياف  3بي القرض يوجد مقارنة مع طل لا 2014

استعماؿ قرض كاحد فقط مع طلب شخصتُ للقرض ك منح لذما  ثم 2016كفي سنة الدم منح لو القرض الذ أنو لد يستعمل .
 قرض .الذ انو لد يستعمل أم  2كمع ذلك منح لذما القرض  2من شخصياف  طلبكاف  2017.ك

كفي ذلك سبب الذم لغعل طلبتُ القرض التحدم يتًاجعوف في أخد القرض بعد مراحل عديد كفي مراحلة قابل اختَة لتكملة 
% حسب الدشركع ك الدسالعة ىنا تعتبر مبلغ باىض جدا بالنسبة 20%الذ 10الدلف بسبب الدسالعة الشخصية التي تقدير من 

    للمشركعات الكبتَة .

 

 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

2013 2014 2015 2016 2017

عدد القروض الممنوحة   
 مستعملة

 عدد  الملفات   الممنوحة

 عدد  الملفات  المودعة



وكالة BADRالفصل الثانً: دراسة حالة عملٌة تموٌل مشروع استثماري من طرف بنك 
 499تقرت رقم 

 

 
51 

 عدد ملفات قرض الرفيق للتربية الحيوانات  :

 :  وملفاته للتربية الحيوانات RFGقرضيبين عدد  7 -2 جدول رقم .

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 3377000 2984488 2310000 1590000 52000000 مبلغ القركض لشنوحة

 0 0 0 0 0 الغتَ مستعملةعدد القركض لشنوحة 
 1 2 1 1 1 الدودعةعدد الدلفات 

 1 2 1 1 1 الدلفات الدمنوحة عدد 
 مقدمة من الوكالة كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

                                                                                                      :يمثل مبالغ ممنوحة في اطار رفيق للتربية الحيوانات   4-2شكل رقم 

 

 مقدمة من الوكالة  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

كفي عاـ . 52000000قدر مبلغ لشنوح  2013للتًبية الحيوانات في سنة   RFGنلاحظ أف قرض الرفيق الدنحتٌ  كمن
بدبلغ يقدر  2016كفي عاـ . 2310000حيث قدر مبلغ الدمنوح  2015كفي عاـ . 1590000 هقدر لشنوح بدبلغ  2014
 . 3377000حيث قدر الدبلغ  2017كفي سنة  2984488حولر 
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 : يمثل ملفات ممنوحة و المودعة في اطار رفيق للتربية الحيوانات   2-5شكل رقم 

 
 مقدمة من الوكالة  كثائقء على الطالب بنامن اعداد الدصدر : 

الذ أنو لد يستعمل .كفي عاـ  1مقارنة مع عدد الدلفات الدمنوحة  1عدد ملفات الدودعة  تكان   2013كمن الدنحتٌ نلاحظ أف  سنة 
يستعمل .كفي عاـ كلد  2014نفس نتائج بالنسبة لعاـ  2015.كفي عاـ الذ لد يستعمل 1كلشنوحة  1كانت عدد ملفات الدودعة   2014
 2013كانت بنفس نتائج السنوات   2017كمنحة الدوافقة الذ كلهما كلد تستعمل كلهما .ك 2بلغ عدد الدلفات الدودعة الذ   2016

 .2015ك  2014ك

لا تتجوز في كل السنوات مقبولة ,كعلى رغم ذلك لد تستعمل كسبب ىو فتًة السداد القرض التي كمن نتائج نلاحظ أف كل ملفات الدودعة 
 .كحجم مبالغ كبتَة سنة كاحدة لأنو قصتَ الددل 

 عدد ملفات قرض الرفيق للتصدير :

 :   الرفيق للتصدير وملفات قرض ضو قر تبين عدد   8-2 جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 52000000 10000000 20000000 20000000 377000 مبلغ القركض لشنوحة   

 0 1 1 0 0 عدد القركض لشنوحة مستعملة 
 2 2 1 1 1 عدد الدلفات الدودعة

 2 1 1 1 1 عدد الدلفات الدمنوحة
 مقدمة من الوكالة كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 
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 : يمثل مبالغ ممنوحة في اطار الرفيق للتصدير  6-2شكل رقم 

 
 مقدمة من الوكالة  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

بدبلغ قدره  2014.كسنة  52000000قدر  لشنوح  بدبلغ 2013نلاحظ أف قرض الربيق للتصدير في عاـ الدنحتٌ كمنو 
  2017كفي عاـ  . 20000000بدبلغ قدره  2016كفي عاـ  . 20000000بدبلغ قدره  2015كفي عاـ  .10000000

 . 3377000لغ لشنوح قدره امب كانت

 : يمثل عدد ملفات الممنوحة غير مستعملة و المودعة و مستعملة في اطار رفيق للتصدير  7-2شكل رقم 

 
 مقدمة من الوكالة  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 
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الذ أنو لا يوجد  " 2 "كعدد ملفات الدمنوحة "2"عدد ملفات الدودعة بلغت  2013سنة كمن الدنحتٌ البياني نلاحظ أف 
كقد الاستعماؿ كاحد فقط .كفي  " 1 "كعدد ملفات لشنوحة "2"عدد ملفات الدودعة  2014الاستعماؿ لذذا السنة .كفي عاـ 

 "1"كلشنوحة  "1"ملفات الدودعة عدد 2016كفي عاـ  كالاستعماؿ القرض." 1"ك لشنوحة  "1"عدد ملفات الدودعة  2015عاـ 
 كلد يستعمل . 2016كانت نفس النتائج   2017كلد يستعمل .كفي عاـ 

كاف نفس الشخص الدستعمل لقرض ,كىو الوحيد الذم يستعمل ىذا النوع لتصدير  2014ك  2015الذ انو في السنوات 
من اصل 100التمور من بلدية مقارين .ككاف سبب بزلي عن استعماؿ ىذا القرض من الافراد ىو نسبة التي يشرطو البنك %

% 100% تبقي احتياطي قانوني في البنك من العملة الصعبة  ك60% من العملة الصعبة يأخد نقدا ك 40% جزء ىو 200
 % من العملة صعبة بقية في البنك في الدعاملات الخارجية فقط .60تأخد نقدا دينارا جزائرم حيث لؽكن استعماؿ 

 عدد ملفات قرض التسبيقات على البضائع :

  قرض التسبيقات على البضائع :يبين عدد وملفات   9 -2جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 0 50000000 30000000 30000000 52000000 مبلغ قرض الدمنوحة 

 0 0 0 0 1 عدد القركض لشنوحة الغتَ مستعملة
 0 1 1 1 2 عدد الدلفات الدودعة

 0 1 1 1 1 عدد الدلفات الدمنوحة 
 مقدمة من الوكالة كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر: 

 :يمثل مبالغ  ممنوحة في اطار قرض تسبيقات على البضائع  8-2شكل رقم 

 
 مقدمة من الوكالة كثائقاء على من اعداد الطالب بنالدصدر : 
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.كفي سنة  لدصنع السراميك 52000000قدر بدبلغ   2013سنة  قرض التسبيقات على البضائع أفنلاحظ من الدنحتٌ      
الدبلغ الدمنوح  2016.كفي سنة  30000000قدر مبلغ  2015.كفي سنة  30000000قدر مبلغ الدمنوح  2014

 . لا يوجد أم طلب على ىذا القرض  2017كفي سنة  50000000

 ضائع  : يمثل عدد ملفات ممنوحة مستعملة وغير مستعملة والمودعة لقرض تسبيقات على الب 9-2شكل رقم 

 
 مقدمة من الوكالة  كثائق من اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

 كيوجد استعماؿ 2مقدر بدلفاف   2013قرض التسبيقات على البضائع يوجد طلب عليو في سنة  من الدنحتٌ اف نلاحظ        
نفس عدد الطلبات في كل سنة , الذ انو لا يوجد  2016ك2015ك2014لدصنع السراميك . كفي سنوات   1كاحد منهما 

 لا يوجد أم طلب الذ الوقت الحالر . 2017.الذ أنو في سنة  استعماؿ 

كسبب ذلك التًاجع في الطلبات على ىذا النوع من القركض ىو أف البنك لؽوؿ الدصانع التي برويل شيء  من ارض الذ        
 .منتوج .كىذا النوع من الدصانع ىي مصانع لأجور ك السراميك 

 عدد ملفات قروض جهاز المساعدة :

 " لونجام  – لونساج–كنيك   " قروض جهاز المساعدة  يبين عدد وملفات 10-2جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 5934813 4970000 28959834 45601635 51461157 مبلغ قركض لشنوحة

 - - - - - عدد ملفات لشنوحة الغتَ مستعملة
 1 1 9 13 19 عدد ملفات الدودعة 
 1 1 9 13 19 عدد ملفات لشنوحة

 مقدمة من الوكالة كثائقاء على من اعداد الطالب بنالدصدر : 
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 : يمثل مبالغ ممنوحة لجهاز مساعدة  10-2شكل رقم 

 

 مقدمة من الوكالة  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

 2014.كفي سنة  51461157منحت بدبلغ قدر  2013في سنة  نلاحظ أف قركض لشنوحة للجهاز الدساعدةمن  الدنحتٌ     
 ةكقدر  2016.كفي سنة  28959834حيث بلغت مبالغ  2015.كفي سنة  45601635 لشنوحة  بلغت مبالغ

 . 5934813قدر مبلغ لشنوح  2017.كفي سنة  5934813

 : يمثل عدد ملفات المودعة و الممنوحة لجهاز مساعدة  11-2 شكل رقم 
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أف قركض لشنوحة للجهاز الدساعدة خالية من القركض لشنوحة الغتَ الدستعملة , كذلك  من الدنحتٌ  نلاحظ      
سبب راجع الذ اف الدنح لا يتم من طرؼ البنك كلكن من جهات متخصصة تباعة للجهاز مساعدة .حيث 

عدد  2014.كفي   ككلها منحت 19كانت عدد الدلفات الدودعة   2013يشتًؾ البنك في التمويل ك في سنة 
كاف   2016كفي  كمنحى كلها. 9الدودعة بلغ عدد الدلفات  2015.كفي سنة  كمنحى كلها 13الدلفات الدودعة 

ملف كاحد مودع كمنح لو كسبب ىذا الطفاض من سنة الذ أخرل ك الدتزايد ىو أف الشباب يرتكزكف على نفس 
 .تنوع في النشاط النشاط حتى أصبح يوجد منشأت  كلا يوجد عمل بسبب عدـ ال

 إلخ.شاحنات نقل لرمدة ................ –السيارات رباعية الدفع  –مثاؿ : الات الحفر 

  قرض البناء الريفي : يبين عدد وملفات 11-2  جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 2700000 16000000 30000000 2080000 4720000 مبلغ القركض لشنوحة
 2 3 1 2 4 عدد ملفات لشنوحة 
 9 10 11 8 16 عدد ملفات مودعة

 مقدمة من الوكالة كثائق من اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

 :يمثل مبالغ ممنوحة في اطار قرض بناء الريفي  12-2شكل رقم 
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لشنوح حيث كاف مبلغ  2013يوجد اقبل على قركض بناء الريفي حيث أف في سنة  أف من الدنحتٌ  نلاحظ
.كفي 30000000بدبلغ قدر  2015كفي سنة  2080000مبلغ قدره بلغ  2014.كفي سنة  4720000

 . 2700000بدبلغ قدر  2017.كفي سنة 16000000بدبلغ  2016سنة 

 ر مستعملة في اطار بناء الريفي : يمثل عدد ملفات المودعة و ممنوحة غي 13-2شكل رقم 

 
 مقدمة من الوكالة  كثائقمن اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

عدد الدلفات الدودعة   2013نلاحظ أف يوجد اقبل على قركض بناء الريفي حيث أف في سنة من الدنحتٌ      
الذ أف غتَ  8عدد الدلفات الدودعة  2014.كفي سنة 4كعدد القركض الدمنوحة غتَ الدستعملة  16كانت 

لفات عدد م 2016.كفي سنة 1كغتَ الدستعملة  11بالغت عدد ملفات الدودعة  2015.كفي سنة  2مستعملة 
 .2كعدد القركض الدمنوحة الغتَ الدستعملة  9عدد ملفات مودعة  2017.ك3كغتَ الدستعملة  10مودعة 

بسبب ملف  300ىو  2017الذ سنة  944كمن ىنا كانت عدد ملفات الدمنوحة الدستعملة مند افتتاح الوكالة 
 .لاحية أف الدنطقة ذات طابع ريفي ك زراعي لػب لأفراد السكن في الدستثمرات الف
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 عدد ملفات قرض الكلاسيكي :

  قرض الكلاسيكي :يبين عدد وملفات    12-2جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 0 0 231000000 0 236826369 مبلغ قركض لشنوحة
 1 0 2 0 0 عدد ملفات مودعة

 0 0 0 0 0 عدد ملفات لشنوحة غتَ مستعملة
 مقدمة من الوكالة كثائق من اعداد الطالب بناء على الدصدر : 

 : يمثل مبالغ ممنوحة لقرض الكلاسيكي القديم  14-2شكل رقم 

 
 مقدمة من الوكالة  كثائق  من اعداد الطالب بناء علىالدصدر : 

كاف عدد ملفات   2015كسنة   2017ك 2015نلاحظ انو لا يوجد اقبل على ىذا النوع حيث كاف طلب في سنة      
كاف طلب كاحد مودع كمستعمل بدبلغ  2017.كفي  231000000الذ انهما استعمالذم تم بدبلغ قدر  2الدودعة 

236826369. 

 لية النسب .بة كفوائد عااد كصعيشد للإجراءاتكمنو سبب عدـ طلب ىذا القرض 
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 944من طرف الوكالة تقرت   ملفات القروض مودعة كل  عدديبين   13-2 جدول رقم 

 المجموع 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 10 1 4 1 2 2 رفيق

 10 4 2 2 0 2 بردم
 4 0 1 1 0 1 تسبيقات على البضائع

 3 1 0 2 0 0 قرض كلاسيكي
 86 3 5 26 26 26 جهاز مساعدة

 مقدمة من الوكالة كثائق من اعداد الطالب بناء على الدصدر : 
 "الرفيق و التحدي "الفرع الثالث :دراسة علاقة القروض الفلاحية بالمردودية المنتجات 

بالدوارد الدائية كالأراضي القابلة للاستغلاؿ الفلاحي حيث يغلب على  لوفرة  تعتبر دائرة تقرت من اكبر الدناطق الفلاحية كذلك     
 النشاط الفلاحي للبلدية طابع زراعة النخيل كىذا لطبيعة الدنطقة "صحراكية "إذ   يعتبر أىم نشاط لشيز للمنطقة.

 بحسابات و بالإيرادات لدى الوكالة و الزبائن    ضو القر يبين علاقة  14-2جدول رقم 

 الوحدة نسبة 2015 نسبة 2014 

 حساب 51,45 5436 49,49 4800 حسابات الفلاحتُ 

 دينارا 7,95 9706 1,73 429 الإيرادات قطاع الفلاحي لدل الوكالة

 دينارا 92,05 228103 97,98 24222 الإيرادات قطاع غ الفلاحي لدل الوكالة 

 دينارا 100 247809 100 24721 لرموع الإيرادات الوكالة
 ملف  32  28 عدد القركض لدل الوكالة

 من الوكالة لزل الدراسة مقدمة كثائق من اعدد الطالب بناء على الدصدر : 

 برليل :

 2014بالدقارنة من خلاؿ الجدكؿ الأكلر تضح لنا أف الحسابات الددكنة بالدنانتَ للتجارة ك الفلاحتُ قد تطورت من سنة    
ك ذلك راجع فتح الفلاحتُ الدستفيدين من برامج الدعم 2015 إلذ سنة51.45 % إلذ49.49 % حيث كانت النسبة بسثل

 الفلاحي لحسابات لدل الوكالة ضمن الإجراءات الدتبعة عند بداية الأشغاؿ كما لوحظ تطور إجمالر حسابات الوكالة

سبب تغتَ الدكلة ابذاه كذللك كاف ب 2015في سنة  32الذ  28من 2014كحيث الأرتفاع عدد القركض لشنوحة في سنة 
لػتج ماقبل استعمار لأنو كاف ألصاع قطاع .ع الفلاحي بشكل كبتَ الاقتصاد السوؽ كتركيز على القطا  الاقتطادم من ريعي الذ

 قليلة كينتج أنتاج كزف ذىب كتنوع الدناخات بتنوع الدنطيق حيث أف الجزائر بسلك كل مقومات الفلاحة بشت أنواعها .تكاليف 
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 بتسديد الفوائد عليو لفلاح للقركض الفلاحية الدكلة كاكبر دفع الزيادة اقبل على القركض الفلاحية كىو برنامج أختَ للدعم       

 كذلك ما لغعل تكوين علاقة طردية بتُ جانب اقتصادم ك اجتماعي ك مالر ك السياسي .

تزاؿ تعتمد ( 14-2) الوكالة ك الدوضحة من خلاؿ الجدكؿفاف إيرادات 2015 ك 2014 أما فيما لؼص الدقارنة بتُ سنة     
لرموع إيرادات الوكالة بينما  من97.98% الإيرادات من القطع غتَ الفلاحي بنسبة2014 على قطاع الفلاحتُ إذا قدرت سنة
تطورت للإيرادات من القطاع الفلاحي حيث  فنشهد لظو ملحوظ2015 أما في سنة1.73% قدرت ايرادت القطع الفلاحي ب

ك ذلك راجع إلذ برنامج الدعم الفلاحي الذم نشط القطاع الفلاحي لشا أدل إلذ زيادة إيرادات البنك من ىذا 7.95% إلذ
بعدما كانت 97.98% بعدما كانت تقارب اؿ92.05% القطاع ك الطفاض إيرادات البنك من القطاع الغتَ فلاحي إلذ نسبة

 .2014سنة 97.98تقارب اؿ %

 : في الوكالة  فتح كغلق الحسابات كما أف عمليات
 :فتح الحساب  

 :كيتم فتح الحساب البنكي بناء على طلب الزبوف كلظيز منو عدة أنواع
الطبيعيتُ  تفتح ىذه الحسابات لأصحاب الدخل المحدكد كبزتلف شركط فتحها بتُ الأشخاص"200:" حساب الشكات-

 :عليهم البنك توفتَفالأشخاص الطبيعيوف يشتًط  كالأشخاص الدعنويتُ.
 .شهادة العمل *
 .أك رخصة السياقة صورة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية، *
 دج1000مبلغ مالر قدره *
 .طلب خطي *

 :أما بالنسبة للأشخاص الدعنويتُ مثلا الجمعيات الختَية أك الثقافية يشتًط عليهم البنك
 .طرؼ السلطاتعقد تأسيس قائمة الجمعية ،كالاعتماد الدمنوح من *
 .اسم الدكلف بإدارة الحساب*
 .دج1000مبلغ مالر قدره*
 .طلب خطي*
،كما لؽكن فتحو  كأصحاب الأعماؿ تفتح ىذه الحسابات لأصحاب الدخل الدرتفع مثل التجار،" 300:" الحسابات الجارية-

مبلغ لا يقل عن  معSARL)،(أك الدؤسسات ذات مسؤكلية لزدكدةSPA)،(للمؤسسات سواء كانت مؤسسات مسالعة
 .دج10000

كبسنح لو  كىي متغتَة2كىي حسابات لسصصة للإدخار يتحصل بدوجبو الزبوف على نسبة تقدر ب،%" 251:" حساب الدفتً-
 "18سابات لسصصة للبالغتُ سن الرشد".كىي ح امتياز سحب أم مبلغ في أم كقت،

 ،يتحصل صاحب الحساب على نسبة هم القاصرينكىي حسابات يفتحها الآباء لأبنائ" 281:" حسابات دفتً الأشباؿ
 .لكنو لا لؽكن سحب الدبلغ إلا بعد مركر فتًة لزدكدة%14،
 أشهر كبزتلف نسبة الفائدة على03 ا لا تقل عنتهكىي الحسابات التي بزصص للادخار مد الحسابات الآجلة:-
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 .ك جزئو إلا بعد إنقضاء الددة الدتفق عليهايستطيع الزبوف سحب الدبلغ أ حساب مدة الادخار،في مثل ىذه الحسابات لا
 :حسابات بالعملة الصعبة :ىذه الحسابات تفتح لذكم الدخل بالعملة الصعبة كيشتًط البنك للقياـ كىذه العملية-
 .كثيقة تثبت كجود الدخل كالوثيقة التي لؽنحها صندكؽ منح الدتقاعدين*
 . طلب خطي*
 .الوطنيةنسخة طبق الأصل لبطاقة التعريف *
 .أكرك 30مبلغ مالر يقدر ب*

 :غلق الحسابات -
 : تتم ىذه العملية بطريقتتُ لعا

البنك  ذه الطريقة أف البنك ىو من يقوـ بتًصيد الحسابات بناءا على طلب خطي من الزبوف فيأخذبه كنقصد طريقة إدارية:-
 . عمولتو كيقدـ الدبلغ الباقي للزبوف

حالة  كفي يستقبل أموالا ،فيلجأ البنك إلذ رصد الحساب، إذا كاف الحساب لا تستخدـ في حالة ماىذه الطريقة  طريقة إجبارية:-
 . خركج الزبوف مدين بعد إنقطاع العمولة يستدعى لدفع ما عليو من دين في أقرب كقت

 :  طويل المدى تبين علاقة بين قرض في اطار التحدي بإنتاج الزراعي  15-2جدوا رقم 

 الوحدة الاجمالر   استثمار انتاجي   
 ىكتار 21026 27734 مساحة الارض

 بائر 840 لتً  26198 الدوارد الدائية 
 لطلة  2069000 13712000 زارعة النخيل 

 ملف  10 1 عدد القركض التحدم
 944تقرت رقم الدقدمة من الوكالة  كثائق من اعدد الطالب بناء على الدصدر : 

 تحليل :

 من خلاؿ الإحصائيات الدقدمة في الدعطيات العامة الدميزة مؤشرات التنمية في منطقة تقرت لاحظنا أف الدساحة      
ىكتار  0.75أم   ( للمستثمر  /  ق21.026÷  27.734=  0.75  )الصالحة للزراعة غتَ كافية بالنسبة للمستثمرات 

الدستثمرات الذم يؤدم إلذ ضعف دخل لفلاح ك ىذا يوجب تدخل  للمستثمر ك ىذا يؤكد صغر الدستثمر ك ىذا يؤكد صغر
لتً في الثانية لكل ىكتار ) لكن توفر 21.026 ÷ 26.198 = 0.80 ( الدكلة ، على العكس الدوارد الدائية التي تعتبر متوفرة

لاستفادة من ىذه الدوارد ينبغي عصرنة الدوارد الدائية لا يعتٍ أف الدستثمرات تستفيد منها ك ذلك لاستعمالذا أساليب تقليدية ، ك ل
 ......إلخ.ساليب التقطتَ ، الرش المحورم نظاـ السقي باستعماؿ أ

أما بالنسبة لاستغلاؿ الأراضي الزراعية في حالة زراعة النخيل لاحظنا قلة النخيل الدنتجة مقارنة بالعدد       
 لطلة غتَ منتجة ك ىو عدد كبتَ من357.000 "لطلة "  م أف  2.069.000-1712.000=357.000الإجمالر

 . يعود إلذ أف أغلب النخيل قدلؽة ك أماؿ العناية بها ضعيفة
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كيعتبر القرض التحدم المحرؾ الوحيد للفلاح, حيث نلاحظ أف الفلاحتُ يسجلوف أقبل ضعيف على ىذا النوع من القركض       
اخد القركض من طرؼ الفلاحتُ مع كجود  طلبات كمنح قرض كاحد كسبب عدـ10سجلت  2013.بحيث من سنة 

% من مبلغ الدشركع .كسبب اخرل ىو عدـ كاعي الفلاحتُ بالامتيازات لشنوحة لذا في لراؿ 10تسهيلات ىو الدسالعة الشخصية 
 الفلاحة لأف الفلاحتُ جلهم شيوخ ككهوؿ كشباب يكدا منعدـ .

لامتيازات لشنوحة لذا في اطار دعم الفلاحتُ كالتي تساعدىم في ستَ كلذلك لغب أف نقوـ بجمع الفلاحتُ كتبتُ لذم ىذه ا      
مشركعهم كلغب القيم بندكة كملتقيات لجذب الشباب لضو الفلاحة .حيث اف زيادة في القركض التحدم ترابطها زيادة في عدد 

نك لدواجهة لذلك لغب رابط الفلاح بالبالآبار كزيادة في عدد الآبار تصحبها زيادة في الدستثمرات الفلاحية كزيادة عدد النخيل ,
     الحواجز التي امامو .

 قرض الرفيق :طويل في اطار يبين علاقة المنتجات التي لا تستغرق وقت  16 -2رقم جدول 

 كحدة القياس لرموع الكلي نوع
 لتً 10300000 انتاج الحليب
 كحدة 864000 انتاج البيض

 مستثمرة 937  لإلصازات الدالية للمستثمرات 
 رأس 663  رؤكس الأبقار
 كحدة 238000  تربية الدكاجن

 منصب 7406  مناصب الشغل في اطار قرض الرفيق
 ملف 4390 ملفات قركض مقبولة لقرض الرفيق 

 من اعداد الطالب بناء على معلومات مقدمة من البنك لزل الدراسة الدصدر :  

 جدا مقارنة بالأصناؼ الأخرل ، كىذا لخصوصية الدنطقةأما فيما لؼص عدد رؤكس الأبقار قليل       
ك فيما يتعلق بنتائج قركض  ،أضف إلذ ذلك أف نسبة إنتاج الحليب ك كذلك بالنسبة لإنتاج البيض "صحراكية"

ما يبرز دكر البنك حيث  معتبر مقارنة بالدرفوضة ك ىذا 4.390البنك لاحظنا أف تعدد الدلفات الدقبولة للقرض 
ف ىناؾ أك من ىذا يظهر " %66 أم  0.66=937/1400 "لصازات الدالية للمستثمرات بسثلنسبة الاكصلت 

 .ك يظهر ىذا من خلاؿ الصازات ميدانية اتللإلصاز  متابعة
 ك لاحظنا أف برامج التنموية قد كاف لذا أثار خاصة ك يظهر ىذا من خلاؿ مناصب الشغل التي تم خلقها في    

 .عن طريق البنك منصب" 7406"القطاع 

التنموية ك  لاحظنا القركض الدمنوحة ف طرؼ البنك كاف لو أثار خاصة في برقيق البرامج من خلاؿ دراستنا في ىذا الفرع      
 . يظهر ذلك من خلاؿ مناصب الشغل التي سالعت في خلقها
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لحسابات  الدستفيدين من القرض الفلاحيكما لاحظنا أف حسابات الفلاحتُ قد تطورت ك ذلك راجع إلذ فتح الفلاحتُ       

 . القركض الفلاحية لدل الوكالة ضمن الإجراءات الدتبعة عند بداية الأشغاؿ ك ىي مرسلة للارتفاع مع استمرار منح
ي أما فيما لؼص إيرادات الوكالة فالدلاحظ أنها لا تزاؿ تعتمد على قطاع غتَ الفلاحتُ أم أف الإيرادات من القطاع غتَ الفلاح

أكبر من إيرادات القطاع الفلاحي ك مع ذلك نشاىد لظو ملحوظ للإيرادات من القطاع الفلاحي حيث تطورت تطور ملحوظ ك 
ذلك راجع إلذ تسهيل منح القركض الفلاحية التي نشطت القطاع الفلاحي لشا أدل إلذ زيادة إيرادات البنك من ىذا القطاع ك 

   فلاحيالطفاض إيرادات البنك من القطاع الغتَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



وكالة BADRالفصل الثانً: دراسة حالة عملٌة تموٌل مشروع استثماري من طرف بنك 
 499تقرت رقم 

 

 
65 

 : الفصل  خلاصة
يعتبر بنك الفلاحة كالتنمية الريفية من بتُ أىم البنوؾ على الساحة الوطنية لكونو لؽتلك أبرز شبكة مصرفية في الجزائر ىذا       

لذا مسبقا كفق من جهة كمن جهة أخرل لعدد الدشاريع التي يقوـ بتمويلها كالتي يرمي من خلالذا إلذ برقيق أىداؼ مسطر 
 .لسططات تنموية

فبنك الفلاحة ك التنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية كذلك من خلاؿ منح القركض إلذ الزبائن الطالبة للقرض فهي      
ضمن تؤثر بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة على كل من الانتاج كالاستهلاؾ كالشغل كغتَىا من الدتغتَات الاقتصادية التي تندرج 

 .التنمية. كمنح القركض يتطلب توفتَ سياسة إقراضية كاتباع معايتَ ك اجراءات تكوف فعالة ك ناجحة
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  خاتمة

 
الاستقلال، وأول تجربة ىي التسيير  لقد عرف القطاع الفلاحي كثيرا من التغيرات في بنيتو الذيكلية، فقد شهد عدة تجارب منذ     

وكانت بعدىا مرحلة إعادة تنظيم الدستثمرة الفلاحية في منتصف  الزراعية،الذاتي التي جاءت تلقائيا بعد الاستقلال، ثم تلتها الثورة 
الوطني والتخلي عن النهج الاشتًاكي فرض اتجاه آخر تبناه إعادة تنظيم العقار وإعادة  الثمانينات، لكن ضرورة تحرير الاقتصاد

 .خلال الدشاريع الجديدة الدطروحةالفلاحي إضافة إلى السعي لتنمية ىياكل القطاع وتطويرىا من  ىيكلة القطاع
شديدة وتعقد  ولأن القطاع الفلاحي عرف كل ىذه الإصلاحات فكذلك الجهاز التمويلي الذي اتسم في الأول بمركزية       

غاية الزراعي والبنك الوطني الجزائري إلى  إجراءات من طرف الخزينة وكذا الشركات الفلاحية الاحتياطية والديوان الوطني للإصلاح
الفلاحة والتنمية الريفية يضاف إلى ىذه الدؤسسات الصندوق الوطني  إنشاء بنك متخصص في تدويل القطاع الفلاحي وىو بنك

 .للتعاون الفلاحي

 :اختبار الفرضيات
يساىم بفعالية  يعتبر الجهاز الدصرفي لأي بلد بأنو لرموعة من الدؤسسات التي تقوم على قوانين وأنظمة تتبعها الدصارف فهو 1 -

كبيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث يدارس عدة أنشطة ومهام تتمثل في منح قروض الاستغلال و الاستثمار و 
 ؛ىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى

التسيير الذاتي، الثورة  شهد القطاع الزراعي في الجزائر تطورات عميقة منذ الاستقلال إلى غاية اليوم و ىذا ما تثبتو مرحلة2 -
 يثبت صحة ..الخ وصولا إلى البرامج التنموية الدتبعة لسنوات أخية وىذ ما الزراعية

 ؛الفرضية الثانية
لكي يكون القرض ذا فعالية يجب أن يهيأ الدناخ الدناسب لاستخدامو حتى يؤدي إلي زيادة الإنتاج الذي يتًتب عليو زيادة 3 -

 ؛ثبت صحة الفرضية الثالثةالدخل الفلاحي وىذا ما ي

للفلاح لتمويل نشاطاتو  يقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية قروض بكل أنواعها من بينها: قرض في إطار التحدي الذي يدنح- 4
 .وىذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعةى قصيرة الدد طويلة ومتوسطة الددى، إضافة إلى قرض الرفيق الذي يدنح لتمويل نشاطات
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 :النتائج العامة للدراسة
 إن البحث عن أكفأ الطرق لتمويل القطاع الفلاحي الجزائري يدعو إلى الانطلاق من واقعو الدليء1 -

الفلاحي اللازم وبالتالي  بالتناقضات الذيكلية التي لم تساعد على التنمية السريعة والدتوازية، إضافة إلى افتقاره للضمانات والتوجيو
 .؛وعمليات الاستغلال تعد ضرورة حتمية ريقة لإنشاء ىيئة خاصة بالدتابعة الديدانية للاستثماراتفإن البحث في ط

 ؛بها الجزائر تعد بمثابة تدهيد للنهوض بالقطاع الفلاحي الإصلاحات التي قامت2 -
 ؛قطاع رئيسي وإعطائو الأولويةإن واقع الفلاحة الجزائرية يستدعي تدعيم ىذا القطاع الاستًاتيجي بكل الوسائل وتحويلو إلى 3 -
 ؛يعتبر الدخطط الوطني للتنمية الفلاحية وسيلة من وسائل تطبيق سياسة الدعم الفلاحي التي اتبعتها الجزائر مؤخرا4 -

 ؛بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية وذلك من خلال منح القروض إلى الزبائن الطالبة للقرض5 -

البنك عند منحو القروض بحذر وذلك من أجل التقليل من أخطار عدم التسديد وذلك باتخاذ إجراءات وقائية حيث  يتعامل6 -
 .بها البنك غير كافية لحمايتو من الدخاطر تعتبر الدراسة التي يقوم

 :التوصيات
 ضرورة تبسيط الأمور القانونية من قبل البنك للفلاحين*
وتقليل من  والاتصال، بالقطاع الفلاحي في الجزائر وتحديث الأنظمة باستخدام تكنولوجيا الدعلوماتزيادة فعالية البرامج الخاص *

الجانب الدادي بل تقديم النصح والإرشاد  الاىتمام بالجانب الاقتصادي والنظر الى جانب الدرودية ،وألا يقتصر دور البنك على
 .للعميل

 .حيتوجيو وتكوين إطارات مؤىلين بالقطاع الفلا*
 .بالفوائد يحبذون التعامل ضرورة عمل البنوك بالشريعة الإسلامية خاصة للقروض الفلاحية لان معظم الفلاحين لا*
 جديد العمل على تسويق الخدمات الجديدة الدقدمة من طرف البنك حتى يكن العميل على اطلاع بكل*
 و كذلك التوسع في إنشاء  الأخرى لحرية لتقديم القروض لذم، دعم الفلاحين الصغار عن طريق إنشاء بنوك فلاحية وتحفيز البنوك*

 .مراكز خدمية للمزارعين توفر لذم الدعم والإرشاد في مختلف لرالات عملهم     
 .قطاعي الفلاحة والصناعة تشجيع قيام الصناعات التي تخدم القطاع الفلاحي ومستلزمات الإنتاج من أجل تحقيق التكامل بين*
 .عمليات الحد من التوسع العمراني على حساب الأراضي الزراعيةاستمرار *
   فيما يخص العقارات  العمل على خلق الدناخ الدناسب للاستثمار الفلاحي من خلال السياسة الدالية الدنتهجة والنظم التشريعية*

 .سياسة التجديد الريفي يفية وكذاالفلاحية و البرامج التنموية عن طريق البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية والر       
وجب  نعيشها حاليا، وفي الأخير تجدر الإشارة إلى أن دراسة ىذا الدوضوع ذات أهمية بالغة في ظل التحولات الاقتصادية التي     

طة بمختلف القطاع الفلاحي ومنو فالإحا الاىتمام الدشاريع الفلاحية وإعطائها نفس جديد وىذا لدواكبة التطورات التي يشهدىا
 .دائم تطور في تبقى انهالدقبلة لتوسع في جوانبو الدختلفة لأ السنوات في للطلبة المجالجوانب الدوضوع غير ممكن وىذا يفتح 

 .وجل أن نكون قد وفقنا ولو بقدر ضئيل من الإلدام بجوانب ىذا الدوضوع  عز الله نرجو و 
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