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 الملخص
 عذاسعدد وذباسونددلجزذاس   عددقذذمدداذاسونددلجزذاريا  هددقذبهدد ذاسونددلجزذاس   عددقذس لأ ددذسعدنددقذالمصدد يتهدد هذهددلدذاس  الىددقذيمذالأدددد ذا  ا ذ

م مددقذادد ب ذمددلجاذمدد  ذذذيشددل سدق  الىددقذمدداذخدد اذذبهددلاذذ،(ذ2016-ذ2014خدد اذاسةدد  ذ ذس لأ دد عذاصدد لمذبالملأ  يددقذ دددن  ذ
المدددن  ذلىددد عم ن ذل سدقذي.بذلمع ردددقذذا شدددمحدددلذاس  الىدددقذذاسع  ددد ذ  ددد ذملأدددلجلذالم لددددقذس لأددددد ذا  ا ذيذاسوندددلجزذاس    هدددقذذمعدددد  ا وددد ذ
نرد  ذار يد ذاسذيلىدلأ    مد ي ذ  د ذمدن  ذ  الىدقذم سدقذمداذخد اذ  د ذيذ   عد ةقذسلإم طقذ  رلجايد ذاسنر هدقذس ملجعدلجعذاسلجصة 

  وذيلى عم اذيمذمجملج قذماذاسن    ذأهم  ذذبيذا خيرذالجص تذاس  الىقذلحس بذيس ذاسع   ذبذالمخ ط  ذ.   ذار ي ذاس  ودلأ ذ
اسونددلجزذذبجدد ي ذمدداذخدد اذهددلدذاس  الىددقذأ ذذمددد ادد ذهع عدد  ذلمخ ط ،بهذاسسدد    ذمؤشدد ااذا  ا ذمدداذاوددلذاسونددلجزذيذ ددلذاسردد ذ

ذملأ  يقذ  سونلجزذاس   عقذس لأ  عذاسع و.ذأكث ذ بحدقتحلأ ذاس   عقذس لأ  عذاص لمذ

ذ.ذ نلجزذاريا  هقمخ ط  ،ذ,ذ    ذ   ذملألجلذالم لدقذ,ذالمص يالأدد ذأ ا ذذ،أ ا الكلمات المفتاحية :

ABSTRACT : 

. This study aims to evaluate the performance of a sample of Algerian banks and banking are 

public-sector banks and private banks and the comparison between them during the period 

(2014-2016), and that by studying the problematic mission revolves around the application of 

standard ROE for performance appraisal in Commercial banks under consideration and to 

address problematic use And to address problematic use descriptive for the theoretical aspects 

of the topic as well as on the case study approach adopted by dropping theory applied side and 

that using a set of tools and are the financial statements of results and budget accounts table 

To calculate rates of return and risk. In the latter study found    Through this study we found 

that private banks achieve more profitable compared to public-sector banks. 

Keywords: performance, Bank performance evaluation, return on equity, risk, Algerian 

banks. 
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 قائمة المحتويات
 

 المحتويات الصفحة
II  ا ه ا 
III  اسشل 
IV الم خص 
V ا  مقذلمح لجه ا 
VI ا  مقذار ابا 
VI ا  مقذا شل اذاسود يدق 

VIII ا  مقذالاخ ص  ااذباس ملجز 
IX  ا  مقذالم م 
 الملأ مق ب

 زذاس    هقاسنر هقذباس  ودلأدقذذذس لأدد ذا  ا ذيذاسونلجذ ا   د ااسةصلذا با:

 :ذمة هد ذ  مقذملجاذالأدد ذا  ا ذيذاسونلجزذاس    هقالموح ذا با 3
 ا   د اذاس  ودلأدقذس   الىقالموح ذاسث ني: 11
 خ صقذاسةصل 02

   الىقذم سقذكلذماذذ نكذاص د ذاريا  ذب نكذاص  ج ذاريا   ذاسةصلذاسث ني:
 الموح ذا با:ذط هلأقذبأ بااذاس  الىق 23
 وح ذاسث ني:ذتح دلذباةسيرذاسن    ذاس  الىقالم 30
 خ صقذاسةصل 36
 خ تمق 37
 ا  مقذالم اجع 40
 الم م  43
 اسة  س 65
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 قائمة الجداول
 الصفحة عنوان الجدول الرقم

ذ8ذخ ط  ذيس ذمؤش ااذالمذ(1-1 
ذCAMELS 10مع نيذالح بهذسنملجذجذذ(1-0 
 30 مع اذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدق (2-1)

 30 مع اذاسع   ذ   ذا صلجا (2-2)

 31 يمثلذا لج ذمع ملذاس ةعذالم لي (2-3)

 31 يمثلذا لج ذمع اذه مشذاس  ح (2-4)

 32 يمثلذمنةعقذا صلجا (2-5)

 32 مع اذمخ ط ذ أسذالم ا (2-6)

 33 ا لج ذمع اذمخ ط ذاسسدلجسق (2-7)

 33 الا  م  يمثلذمع اذمخ ط ذ (2-8)
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 الصفحة عنوان الشكل الرقم
ذ7ذط هلأقذمس بذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذ(1-1 

 

 قائمة الملاحق
 

 الصفحة الملاحق الرقم
ذ44ذسونكذاص د ذاريا  ذ0216-0215ج باذمس   اذاسن    ذسسنقذبذذالمديايدقذالم سدقذ(1الم ح ذ ا ذ 
ذ46ذسونكذاص د ذاريا  ذ0212-0216س   اذاسن    ذسسنقذج باذمذبذالمديايدقذالم سدقذ(0الم ح ذ ا ذ 
ذ48ذسونكذاص د ذاريا  ذ0213-0212ج باذمس   اذاسن    ذسسنقذبذذالمديايدقذالم سدقذ(3الم ح ذ ا ذ 
ذ50ذسونكذاص  ج ذاريا   0216-0215ج باذمس   اذاسن    ذسسنقبذذلمديايدقذالم سدقذ(2الم ح ذ ا ذ 
ذ52ذسونكذاص  ج ذاريا   ذ0212-0216ج باذمس   اذاسن    ذسسنقذبذذيايدقذالم سدقلمدذ(6الم ح ذ ا ذ 
ذ54ذسونكذاص  ج ذاريا   ذ0213-0212ج باذمس   اذاسن    ذسسنقذبذذلمديايدقذالم سدقذ(5الم ح ذ ا ذ 
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 الرموزو  قائمة الاختصارات
 لعربيةالدلالة باللغة ا الدلالة باللغة الأصلية الرموز/ الاختصارات

ROE RETURN ON EQUITY ذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدق
ROA RETURN ON ASSET ذاسع   ذ   ذا صلجا
EM EQUITY MULPLIER ذمض  فذملألجلذالم لدق
PM PROFIT MARGIN ذه مشذاس  ح
AU ACTIF DE PRESTATION ذمنةعقذا صلجا

EVA ECONOMIC VALUE ADDED ذاسلأدمقذالاا ص  هقذالمض ةق
BEA BANQUE Extérieure D’Algérie  ذ نكذاريا   ذاص  ج
AGB GULF BANK ALGERIA   ذ نكذاص د ذاريا
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 توطئة:
ذالاج م  ددددقبذذاس  دددلج ااذاسدددجمذمسدددتذعددددعذاسلأ   ددد اذالاا صددد  هقذمن ددد بذذيذاسعصددد ذالحددد ه ذاسع هددد ذمددداذاس  ددديرااذيشددد  

هلاذا خيرذاسل ذذ،ذأه ذيش  ذاأث ذبه ذاسنش  ذالمص يبذذدقذيذاا ص  ذاس بسقاسجمذاأث اذبه ذاسع ه ذماذا يش قذاس  دسبذذ،ذاسع مدقذبذ
ة لجذه ع ذ ب اذه م ذيذتملجهلذالح كقذذ،ذأيهذهع برذالمملجاذاس  دس ذس  نمدقذالاا ص  هقبذذالمح زذاس  دس ذسهذخ صقبذذهع ذ ص ذالاا ص  
ذهدلدذالم   عددقذ،ذاس  دديرااذاسدجمذتمداذبهددلاذاسنشد  بذذقذالمسد   ااب همددقذهددلاذاسنشد  ذأصدوحذمدداذاسضد ب  ذم   عدذ،ذاس نملجهدقذيذاسدو  

ذاسجمذهعبرذ ن  ذ  لأدد ذا  ا .بذ

م حقذلم ذهش  دذبذذخ صقذيذاسلجاتذاس اهاذة لجذ م دقذع ب هقبذذيذاسونلجزذملجعلج  ذذبذأهمدقذ  س قذص يد ذا  ا ذالمهع برذالأد
اس لأندد اذاسدجمذاسد لذ م ددقذبذذا لىد سد بذذذسدكذمجملج دقذمداذا  باابه   د ذ،ذاسلأ  عذالمص يذاريا   ذماذتحلجه اذبيص م اذ

ذذاس لأدد .
ذصد غقذا شل سدقذاس  دسدقذس ملجعلجعذ شللذاس  لي:سن ذذيملاذذط مهذذبمم ذلىو 
 طرح الإشكالية:  .1

و البنى   البنى  الخىار ي الجئائىر تطبيق معيار العائد على  حقىوا الملكيىة لتقيىيم الأداء  ىي  ماهي مستويات             
 ؟ الخليج الجئائر 

ذ:بسلإج  قذ   ذا شل سدقذاس  دسدقذابرزذسن ذمجملج قذماذاس س ؤلااذاسة  دقذاس  سدقذ
 هلذهن زذاأثيرذس ودعقذيش  ذاسونلجزذ   ذ بحد   ؟ 
 هلذهلجج ذيخ  هذيذي    ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذبذاسونكذاص د ذاريا  ؟ذذذ 
 الم لدقذمؤش ذك يذس لأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    هقذ؟ذهلذهع برذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجل 

ذبكمح بسقذأبسدقذلىنضعذ عضذاسة عد اذس  س ؤلااذالم  بمقذ:
  ذذ؛هن زذاأثيرذس ودعقذيش  ذاسونلجزذ   ذ بحد   ذ:ذالفرضية الأول

 لاذهلجج ذيخ  هذيذي    ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذبذاسونكذاص د ذاريا  ؛ذ الثانية: الفرضية 

 ؛ذيملاذي  و  ذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذمؤش ذك يذس لأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    هقذ :رضية الثالثةالف 

 الموضوع: اختيارمبررات  .2
 ذ؛الأدد ذأ ا ذالمص يملجعلجعذذذمع رقصدقذيذاس غوقذاسشخ 
 ؛الملجعلجعذه خلذعماذمج اذتخصصذاس  س ذ 
 ألى سد ذاد لى  بذذونلجزالأ يمذةل  ذ اذ م دقذالأدد ذأ ا ذاسجمذالألجوذبه ذاس. 
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 أهمية البحث: .3

ذاي  ا ذمم ذلىو ذيملاذأْ ذار  ذأهمدقذاسوح ذةدم ذه  ذ:

 بهلجذاسلأ  عذالمص يذمداذخد اذاسوندلجزذاس    هدقذباسدل ذهع دبرذمداذ د ذاا ص  ،ذذذا  عذألى لى ذبم  ذيذأ  ذاس  الىقذذاتم

 اه ذاسلأ    اذالمملجسقذس ا ص  ذاسلجطني؛

  ليذس ونلجزذاس    هقذس مع ةقذمحلألأ هذاسونلجزذمحلذاس  الىقذماذي    ذبالملأ  يقذ دن  ذخ اذة  ذاس  الىق؛اهمدقذالأدد ذالا ا ذالم 

 أهداف البحث: .4

ذاسع ذهلدذاس  الىقذيمذي  ازذا ه اهذاس  سدق:ذ

 يذاسونلجزذ دنقذاس  الىقذ؛ذمح بسقذة  ذبتح دلذمع هيرذالأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    هق 
 ذ   ذملألجلذالم لدقذيذاسونلجزذاسعملجمدقذباسونلجزذاص صقذ؛ذاسع    ا ذبخ صقذماذخ اذمؤش ذاس ع هذ   ذبااعذالأدد ذالا
 ذ.يذمج اذاس بحدقذبالمخ ط  ؛ذلمع ةقذأه  ذأمساذأ ا ذاسونلجزذ دنقذاس  الىقالملأ  يقذ  ذ

 حدود البحث: .5
 اس  لي:ذهللج ذي  لذاس  الىقذ   ذاسنحلج

  : ونددلجزذاس    هددقذاريا  هددقذبهدد ذ اسونددكذاصدد  ج ذاريا دد  ذ،بذلىدد   ذهددلدذاس  الىددقذ  دد ذاسالحىىدود المكانيىىة
 اسونكذاص د ذاريا  (

  بهدلاذمسد ذاس لأد  ه ذالم سددقذالملججدلج  ذسد  ذذ،0215يمذغ هدقذذ0212اسةد  ذالمم د  ذمداذ:الحدود الئمانيىة
ذذاسونل ذ.

 منهج البحث : .6
س وندددلجزذاس    هدددقذذا لى لىددددق عددد لمذالمةددد هد ذذلاذبهدددذيذاسةصدددلذا باذتمذالا  مددد  ذيذهدددلدذاس  الىدددقذ  ددد ذالمدددن  ذاسلجصدددة ذذ
ذ.ملألجلذالم لدقذ   ذذذالأدد ذا  ا ذبتمذاس كديذ   ذمع اذاسع   بمع هير

جدد باذبذذلدذاس  الىددقذ  دد ذتح دددلذالمديايددد اذاسونلدد هددذان بسددتذمددد ذذ،ذن  ذ  الىددقذالح سددقا  مدد ذ  دد ذالمددبيذاسةصددلذاسثدد نيذ
 .مس   اذاسن    

 صعوبات الدراسة: .7

 :ه  ذ  ذأه ذاسصعلج  اذاسجمذأث اذ   ذاسوح ذأثن  ذي  ا دذم ذما

 .ذصعلج قذالحصلجاذ   ذالمع لجم اذالم سدقذس ونك 
ذ
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  هيكل البحث:  .8

اي  ا ذماذطودعقذالملجعلجعذبذا ه اهذالمنلجطقذ ه،ذبماذأجلذا ج  قذ   ذا شل سدقذالم  بمقذتمذالأسد ذملجعلجعذاسوحد ذيمذ
ذباذه ضماذار ي ذاسنر  ذس   الىق،ذباسةصلذاسث نيذه ضماذار نيذاس  ودلأ ذس وح ذكم ذه  :ةص  ذ ع ذالملأ مق،اسةصلذا 

 :س ح دلذذسكذامند ذ  لأسدد ذذبالنظرية والتطبيقية  لتقييم الأداء  ي البنوك التجارية لأدبياتاخصصذس  الىقذذالفصل الأول

اسلجادلجهذ  د ذاس  الىد اذبذذ    هق،ذبكدلاذالأددد ذا  ا ذالمد لي،اسةصلذيمذموحث ،ذبهلاذماذخ اذاود  ذا ط  ذالمة هدم ذس ونلجزذاس
ذالم او قذ  لملجعلجعذلىلجا ذ   هلأقذمو ش  ذأبذغيرذمو ش  ذمن  ذم ذهلجذ  س  قذاسع  دقذبمن  ذم ذهلجذ  س  قذا جنودق،ذكم ذتمذي  ازذخصلجصدق

 بممديااذاس  الىقذالح سدقذملأ  يقذ  س  الى اذاسس  لأق.ذ

 :به ع د ذا مد ذىد  ذ، دراسة حالة كل من  بن  الخليج الجئائر وبن  الخار ي الجئائر    ذذبهلجذيح لج ذالفصل الثاني
من اشدقذا ود ذمعد  ذاسع  د ذ  د ذملأدلجلذالم لددقذس لأددد ذا  ا ذيذاسوندلجزذاس    هدقذ،ذمدد ذ  رند ذذسدكذيذموحثد ذ،ذمداذخ سدهذتمذ

 .يدقذبيذا خيرذ  لمذي    ذاس  الىقذالمد اذبتح دلذي    ذاس  الىق

  :باس لجصدد اذاسدجمذذالاا امد اا من ذم خصد ذ  مد ذ داذالملجعدلجعذبأهد ذاسن د   ذالم لجصدلذيسد د ،ذةضد ذ داذمجملج دقذمداذالخاتمة

 .يأملذماذخ له ذأ ذاللج ذ  الى اذيذالمس لأول
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 الأدبيات النظرية والتطبيقية لتقييم الأداء  ي البنوك التجارية 
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   التجارية البنوك في الأداء لتقييم والتطبيقية النظرية الأدبيات                  الأول الفصل

 تمهيد:
ذذ  دذاسع لمذماذا يرااذم س   ققذير اذلم ذهشخ صقذيذاسة  ذالح سدذيذاسونلجزذاس    هقيح لذملجعلجعذالأدد ذا  ا ذأهمدقذكبر ذ

ذيخ  ددفذالأدددد ذا  ا ذمدداذ نددكذ خدد بذذ،ذه دد هذالأدددد ذا  ا ذيذاسونددلجزذيمذاددد سذمدد  ذكة  تهدد ذيذالىدد خ اوذالمددلجا  ذالم  مددقذسدد ه  بذ
هدلاذمد ذلعدلذبذذس بحددقالمسد هملج ذ  د ذابذذمد ذه كيذالملج  لج ذ   ذاسسددلجسقذ،ذيلج دقذالمس ةد هاذمنهبذذهلاذمس ذاس  لمذماذاس لأدد بذ

ذذ.ملجعلجعذالأدد ذا  ا ذهي ا ذأهمدقذهلجم ذ ع ذهلجو

ذأهد ذنم ذجدهبذذ،ذمةد هد ذمدلجاذالأددد ذا  ا بذذاسونلجزذاس    هدقب ن  اذ   ذم ذلىو ذلىد  ذاس   لذيذهلاذاسةصلذيمذلمحقذملجاذ
ذالأسد ذاسةصلذك س  لي:ذةل  ذ،اس    هقذذكلسكذاس  الى اذاسس  لأقذاسجمذان بستذملجعلجعذالأدد ذا  ا ذيذاسونلجزبذ

 –الإطار المفاهيمي للدراسة  –المبحث الأول: الأدبيات النظرية 

ذ-ذالدراسات السابقة للموضوع –المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية 
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 .تقييم الأداء في البنوك التجاريةحول  عامةمفاهيم المبحث الأول: 
ذالم ليذ ذا  ا  ذاسوه  هذاس لأدد  ذي ذاس    هق ذبا  دم  ذيمنلجز ذجلجاي ذاسلألج  ذس ونكذلمع ةق ذالم لي ذالمس   جلجاي ذبذذالجعدح

   س ةصدلذيذهلاذالموح .ذيسدهبهلاذم ذلىن   لذاسضعفذبمع ر   .

 .ماهية البنوك التجاريةالأول: المطلب
ذ نك ذالمص يذهسولأ   ذاله م ذس    ز ذاس س سل ذي ذاسث يدق ذاس  جق ذتح ل ذاس    هق ذاسونلجز ذ  د  ذذلم كي اذي  اسل ذهو ش 

ذاس ا  ق.

 .مفهوم البنوك التجاريةأولا:
 :الاا ذاع  اذاع  هفذملجاذاسونلجزذاس    هقذ،ذلىنع لمذمن  سلأ ذ

ذس سح ذ ن ذالتعريف الأول :" ذا   ق ذأم يق ذ صةق ذس ه   ذالملج  ق ذبحةظذاسنلألج  ذاسجمذالألجو ذالمنش اذالا  م يدق ه ذالمؤلىس اذأب
ذ1عذمنحذالا  م  ذاصيرذا جل"ذ.اس   ذأبذ ع ذأجلذاصيرذم

اع هذاسونلجزذاس    هقذ أنه ذا كذالمنش اذالم سدقذبذاسجمذالألجوذ صةقذمع    ذ لأولجاذب ا عذا ةعذ ن ذاس   ذأبذذالتعريف الثاني :"
يذاس اخلذكم ذاو ش ذذ م د اذانمدقذالا خ  ذبذالالى ثم  ذالم ليذ،ذذباياباذ م د اذاس ملجهلذاس اخ  ذبذاص  ج ذ،ذ ج اذمح   ذ

ذاسونكذ ذسلأبع عذاسجمذهلأ  ه  ذطولأ  ذم سدق ذب ذبذتج  هق ذماذ م د اذمص ةدق ذه   وه ذم  ذالمش ب  اذب ذيذييش   ذالمس همق باص  جذب
2الم كي "

. 

بذ   ا اذذ،ذبذذسكذ   لأ ذاسلج ا عذبذالجةيرذبلى  لذاس ةع ذاسشدل ا،ذا كذا يش قذاس    هقذاسجمذالألجوذبه ذهلجذالثالث:"التعريف 
ذ3...( م  الا 

اذ أيلجا   ذالمخ  ةقذلىلجا ذك يتذتحتذاس   ذأبذ جلذثمذي    ذ   ذاولجاذاسلج ا عذا ة ا ذبذالهدآه ذاسجمذاع م ذالتعريف الرابع:"
ذ.4 اذط ه ذاس د اذا  م يدقذس مس همقذيذانشدطذبذانمدقذم كقذاس     ذاص  جدقذبذاص  جدقذ،ذالى ثم  ه ذسة ااذاصير ذا جل

ذاس ذابس ونلجز ذاسن    هق ذ  خ  هذبج  ا ذله رع هة اذمخ  ةق ذاس ا لى  ذب ذس و مث  ذ  سنسوق ذ  ذاع  اذهلدذذ، ذم م  ب
اس ع هة اذةإ ذمعرم  ذتخ صذيمذي ذاسونلجزذاس    هقذذلاذتخ جذ اذكلجنه ذمؤلىس اذم سدقذا  م يدقذالألجوذ  ب ذاسلجلى طقذ  ذأبسئكذ

يذذا  عذألى لى ذ   لأ ذب ا عذا   قذس سح ذس  ذاس   ذأبذ،ذس  كذا ملجااذاسلهاذس ه  ذأملجااذة  ضقذبذأبسئكذاسلهاذيح  جلج ذ
ذ جلذبذاس ع ملذ صةقذألى لىدقذيذالا  م  ذاصيرذا جلذبه هذتحلأد ذاكبرذا  ذمملاذماذاس  ح.

ذ

                                                           
 .32،ذلم0213محم ذمص ة ذاسسن لج  ،ي ا  ذاسونلجزذاس    هق، ا ذاسةل ذار مع ،ذا لىلن  هق،ذ-ذ1
ذ.ذذ33،لمذ0222ب  :ي ا  ذاسونلجزذم خلذكم ذبذالى ااد  ذمع ص ،با لذس نش ،اس وعقذا بمذة حذمس ذالحسدني،مؤه ذ و ذاس حم  ، و ذاللهذاس ذ-2

3 ذ- Sylvie de coussergues ,gestion de la banque ,du diagnostégie,dounod,paris,2010,p214 . 
(,مدلك  ذلالىد لم اذم   ود اذالم لىد ،ج معقذا صد  ذم  د حذ0210-0222اريا د     الىقذم سقذاسونكذاسلجطنيذذcamelsتمدسقلى  و،الأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    هقذ  لى خ اوذنملج جذذ-4

 .5،لم0212ب ا ق،ذاريا  ،
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.وظائف و أهداف البنوك التجاريةثانيا:  

:نلجزذاس    هقذبأهمد   ذيذاسنلأ  ذاس  سدقوه ذب   فذاسأيملاذسن ذمص ذ  

 ذ:5 :ا    ذأه ذاسلج   فذةدم ذه  ذوظائف البنوك التجارية 
  ذجلذأبذب ا عذا خ  هقذ؛اولجاذاسلج ا عذاسجمذا ذهللج ذ عض  ذتحتذاس   ذ ذب ا عذج  هق(ذبذ عض  ذب ا عذ
 ذخ  ذاسنلألج ذبذالا  م  ذ؛
 ذخ  ذا ب الذاس    هقذ؛
 ذيذلىلجلذالم اذ؛اسلجه ذهلدذا ب الذذيص ا ذا ب الذالم سدقذيذشللذألى  ذبذلىن ااذيد  قذ اذ م    ذب
 ذلحس بذ م    ذ؛ دعذبذش ا ذا ب الذالم سدقذلحس به ذبذ
 ذبذا ة ا ذ؛ذالمنشآابلمذس  دئ اذبذمنحذاسلأ ذ
 .ذاس ع ملذ  سودعذبذاسش ا ذيذاسعم اذا جنودقذ
 :الأهداف العامة للبنوك التجارية 

ذبه ذ:هلألجوذيش  ذاسونكذاس     ذ  مقذ   ذتحلأد ذث ثقذأه اهذ

ذباعنيذتحلأد ذأ   حذس ونكذأ ذاللج ذيه ا ااذاسونكذأ   ذماذال سدةهذ؛،ذ_ذتحلأد ذأاص ذ بحدقذ:ذاع برذاسلج دةقذا لى لىدقذس ونكذ

لىلجهذه  ذاس ه ه ذيذ،ذ_ذتحلأد ذأكبرذا  ذماذا م  ذس ملج   ذبذاسونكذ:ذم  ذثلأقذي ا  ذاسونكذ أ ذاس س د اذالمص ةدقذاسجمذتمنحذ
ذ  ذالمح   ذسد  ذيا اع  ذمج  اذبذالحصلجاذ   ذأكبرذ    ذمملاذ؛الجا هخذالى حلأ ا

ذ.ذ6_ذتجند ذاع لمذسنلأصذش ه ذيذاسسدلجسقذ:ذملأ   ذاسونكذ   ذاسلجة  ذ  س يام اهذتج دذالملج   ذيذم سقذاس   

 .أساليب قياسهو  الثاني:تقييم الأداء بالمطل
ذلم ذهل سدهذاس هش  ذذماذاهمدقذيذاا ص  ه اذاس با،ذبيذاريا  ذلأ  عذالمص يي ذ م دقذالأدد ذا  ا ذ م دقذع ب هقذير ا

(ذ للذم ذهشم هذماذالجاي ذبذ12-02تحلجلااذبذيص م اذتج تذألى لى ذيذا يلج ذاسنلأ ذذبذاسلأ لمذ ذاسلأ  عذاسونل ذخصلجص ذ
ذار ي ذاس  ودلأ ذماذهلدذبهلجذم ذلىن   لذسهذيذ.7اسونلجزذذأ ا ذبم  ب هقذباسل ذه  هذامذاس ةعذماذسقذ.يج ا ااذبذالجاي ذمع 

ذاس  الىق.

                                                           
ذ.ذ129بذ 128،لمذذ2014محم ذي  اهد ذ و ذاس مد ،اا ص  ه اذاسنلألج ذبذاسونلجز، ا ذاس ع د ذار مع ذس  و  قذبذاسنش ذبذاس لجزهع،ذ-5
ذ.ذ99،لمذذ1991 هثقذيذاسونلجزذاس    هق،ا لىلن  هق،اس ا ذار معدق، و ذاسعلأ  ذمنة ، و ذاسس وذاحف،ا  ا  ذالحذ-6
 .20ج معقذب ا ق،لم/2004ذ23محم ذعلج  ذا هش ،الأدد ذأ ا ذالمؤلىس اذالمص ةدق،  الىقذم سقذمجملج قذماذاسونلجزذاريا  هق،مج قذاسو م ذاسع  ذ-7
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 .ءا:تعريفات حول تقييم الأد الأول الفرع
ذه  ذ:ذسلأ ذاخ  ةتذاع  هفذملجاذالأدد ذا  ا ذ  ذاسو مث ذبماذ  ذاع هة  ذم ذ

ام  ذيذالمؤلىسقذكة   ذالى خ بذذاس  الى اذاسجمذا م ذيمذتح ه ذاسع اقذ  ذالملجا  ذالم  مقبذذدددددذسلأ ذ  هذ   ذأيهذ"ذعدعذاسعم د ا
الم حلأ ذبذذمعذ  الىقذا لج ذهلدذاسع اقذخ اذة ااذزمندقذم و    ذأبذة ااذزمندقذمح   ذ اذط ه ذيج ا ذالملأ  ي اذ  ذالمس   ه

ذ.ذ8مع هيرذمعدنق"بذذماذا ه اهذ،ذ  لالى ن  ذيمذملأ هدا

به هذاود  ذم  ذ،ذس نش  ذمعذأه اةهذالمخ طذله ذاسجمذالأ   ذبه ذاسن    ذالمحلألأقذا ج ا ااكم ذهع هذكلسكذ أيه"مجملج قذماذ-
اسنش  ذىخ ج اهذس  أك ذماذذخ ام كم ذهلأ   ذ ن ص ذذذ،ذايس  وذا كذاسن    ذمعذا ه اهذالمح   ذس لأ يمذمس لج ذةع سدقذا  ا 

ذ9أ ذا  ا ذا ذتمذ   جقذ  سدقذماذاسلة   ذ".

ذاسوناذ_"الأدد ذا  ا ذالمص يذهلجذ م  ذتحلأد ذا  ا ااذالمخ  ةقذبذم اكيذالمسؤبسدقذسلأه اهذذلجزذس لأدد ذسسد لى اذاسجمذا خله 
ذ.10"ذاس صحدحذالمن لىوقذ ب ذبالج   ذمس لأو ذآسد االم لىلجمقذ،ذبذاسلجالجهذ   ذالانح اة اذبذتح ه ذألىو به ذبذ

 خ اوذالملجا  ذالم  مقذيذا  ا ذ أيهذالأدد ذيلى خ اوذالملجا  ذالم  مقذس لجم  ذا ا ص  هقذ،يذذه   ذهلاذار ي ذ إلىذكم ذهع هذأهض "-
ذالمث  ذ  ذالم خ اذبذالمخ ج اذاسل ذه ضماذيلى خ اوذ ذاسلةلج ذ  سع اق ذا  ا ذبذه ح  ذا  ا  اسةع  ذ،بذهعبرذ نهذ لة   

 .11"الملجا  ذالم  مقذيلى خ ام ذأمثلذيذتحلأد ذم  ذاسنش  ذاسةع  .

مس لج ذكة  اهذس لأد وذبذذاص ة اهذأثن  ذاسعملذبذسكذس حل ذ   ذنج  قبذذكهم مرقذلى لجذبذذتح دلذأ ا ذاسع ملذسعم هبذذ"هلجذاس  الىق-
ذ12ا اد هذسلج دةقذأخ  "بذذتحم هذالمسؤبسد اذأكبربذذ،ذالأ وذاسة  ذيذالمس لأولبذذالحل ذ   ذيمل يدقذاسنملجبذذ أ م سهذالح سدق

د اذباسلشفذ اذاس  يرااذاسجمذ م دقذتح دلذلمجملج قذماذالمع ماذخ اذاس ع هة اذاسس  لأقذه ضحذأ ذالأدد ذا  ا ذهلجذ
س  ع هذ   ذم  ذذذج باذمس   اذاسن    ذا  أذ   ذالم كيذالم ليذس ونكذماذخ اذ  الىقذاسلألجا  ذالم سدقذالم مث قذيذكلذماذالمديايدق

ذبالجعدحذيه ا ااذبمص بة اذاسونكذ.ذ،ذاسلة   ذيذالج دفذاسلج ا عذيذالالى ثم  ااذاسجمذتحلأ ذأ   م ذ

 
 

 

                                                           
(،ذملك  ذملأ مقذلالى لم اذم   و اذ2009_2005 الىقذم سقذمؤلىسقذسدن ذغ زذاريا  دذاريا  ذدذبم  ذب ا قذدذ يلج ذاس هاذ اذ م   ،ذالأدد ذا  ا ذالم ليذس مؤلىسقذالاا ص  هقذ ذ-8

ذ.ذ12ددذ13ش    ذالم لى ،ج معقذا ص  ذم   حذ،ذب ا قذ،اريا  ،ذلمذ
يا  هق،الم  لأ ذاس بليذملجاذأ ا ذبةع سدقذالمنرمقذيذ لذاس نمدقذالمس  امق،ج معقذ و   ذمحم ذبلى د ذحملج ،ذالى خ اوذالمؤش ااذاس بسدقذسلأد سذا  ا ذباسةع سدقذيذاسونلجزذاس    هقذارذ-9

 .22،لم0220يلجةمبرذذ/11ذ12محم ذ لجعد هذالمسد ق،
 س  (،ملك  ذلالى لم اذم   و اذقذيذةزاه ذصوح ذ شن ه،الأدد ذا  ا ذالم ليذس ونلجزذا لى مدقذبذاس لأ د هقذ  لى خ اوذالمؤش ااذالم سدق   الىقذملأ  يقذس ونلجزذاسلجطندقذاسع م ذ-10

 02،لم0211غي ذ,ة س  ،-الم جس ير،ذار معقذا لى مدق
ذ2002نمدقذبذالالى ثم  ذس ة  ذلىن  ذزهيرذمحم ذعدلذبذلىلجلىاذأحم ذلىعد ،ذالأدد ذأ ا ذالمص  هذاس    هقذ  لى خ اوذيس ذاسسدلجسقذبذاس بحدقذ  س  ود ذ   ذمص هذالملجصلذس  ذ11
ذ.117،لمذذ29،2006س اة ها،ذاسع  ذ،ذمج قذانمدقذاذ2003،

 .022،لم1000ص حذاس هاذ و ذاسو ا ،ي ا  ذالملجا  ذاسوش هق،ذاس ا ذار معدقذس نش ،ذمص ،ذ-12
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 .ني: نماذج تقييم الأداءالفرع الثا
ذاس لأ  ه ،ذ إ  و  ذالأدد ذا  ا ذاع م ذاسونلجزذاس    هقذمؤش ااذسلأد سذأ ا   ذتخ  فذ إخ  هذطودعقذ المس ةد هاذماذهلد

ذذ م دقذاس ةد ذمن  ذي ا  ذالمص  هذبكلذالهدئ اذالم ااوق.ةسن   لذس م ملج قذاسنم ذجذاس لأدد ذكم ذه  ذ:

 .ROEقوا الملكية أولا: نموذج العائد عل  ح
بهلدذا ج ا ااذه  ذا خدص  ذيذذ،ذالى ن  ذ اةد ذكلجاذيج ا ذالأدد ذ  ا ذاسونكذماذخ اذتح دلذاسنس ذ1090يذ  وذ

مع اذبذذ،ذاسسدلجسقبذذالا  م  ىخ ط ذتمذاخ د  ه  ذمخ ط ذذ،ذم  ذأ   حذاسونكذاص صقبذذ   ذأشل اذتملاذالمح لذماذالأدد ذمص  
ذ.13ب أسذالم ا(ذ،ذدلمخ ط ذاس ش بذذاسة    

بذ  س  ليذاسع اقذ  ذاسع   ذبذالمخ ط  ذ،ذأم ذالمؤش ااذالم مقذسلجصفذبذاد سذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذذهع بر
ذ ذ أالذمخ ط   ذاسونلجزذبذتحلأد ذأاص ذ لجا  ذمملنق ذاسجمذاعلاذ  س أكد ذ   ذث ب ذلىدلأداذأ ا  ذب ذ بحدق ماذأجلذتحلأد ذأاص ذ

ذبذالم ز.أصح بذالمس هم ذأ

 :العائد عل  حقوا الملكية  مؤشرات

الم ضمنقذ اسع   ذ   ذا صلجاذ،ذاس اةعقذذخ صقذ  سعلجا  ذا بم  ذ ن  ذهلاذاسنملجذجذ  لا  م  ذ   ذمجملج   ذمد ذالمجملج قذه
 ،مخ ط ذلىع ذاسة    (.ذمخ ط ذا   م  ذبذمخ ط ذاس ش دلذ ذمخ ط ذ أسذالم اذبذمخ ط ذاسسدلجسق،باسث يدقذخ صقذ  لمخ ط الم سدق(ذ،

،ذاسل ذهلجعحذهلاذذDupont Systemالجعحذاسع اقذ  ذالمؤش ااذبذذسكذماذخ اذير وذ هولج ذالمجملج قذا بم"
   ذ ةعذذEM،ذبذهو ذا   ذاس اةعقذالم سدقذذROAا خيرذا ث ذالمي بجذس لة   ذبذا ي  جدقذ   ذمؤش ااذاسع   ذ   ذا صلجا

  .14"يمذمس لج ذأ   ذماذاسعلجا  ذ   ذا صلجا.ذذROEذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدق

   الأصولمعدل العائد عل: 
هع برذهلاذالمع اذملأد سذجد ذس  بحدقذبذس لة   ذا  ا هقذ،بذه اذهلاذاسع   ذ   ذم  ذيلى   اذاسونكذ صلجسهذيذالجسد ذ

ذ:(ذىؤش هاذهم ROAه ح  ذاسع   ذ   ذا صلجا بذذاس  ح.

ذ:ذ15بذهلأ سذ  سع اقذاس  سدق،م ااوقذاس ل سدفذبذذعلاذم  ذاسلة   ذيذي ا  (ذاسل ذهPM_ذه مشذاس  ح 

ذ
ذ

ذا صلجا  ذا صلجاAU_منةعق ذالى عم ا ذبهسم  ذ( ذا ةضلذ، ذالالى عم ا ذأب ذالالى   ا ذ    ذالمؤش  ذهلا ذه ا مد 
ذأ ذيي  جدقذا صلجاذبالأ سذهلدذالمنةعقذك س  لي:ذذ،ذسلأصلجا

ذ

                                                           
 .99،لم0221ط  لذ و ذاسع اذحم  ،ذالأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    هق"تح دلذاسع   ذبالمخ ط  "،اس ا ذار معدقذ،ذ-13
 .01محم ذعلج  ذا هش ،ذيةاذالم جعذاسس   ،لم14

  

 إ مالي الإيرادات /هامش الربح=الدخل الصا ي 
 

 إ مالي الأصول/ داتمنفعة الأصول= إ مالي الإيرا
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ذب  دهذةإ :ذ

ذ
ذ

ذ   ذ   ذملألجلذالم لدقذ  سشللذاس  لي:ةإيهذيملاذمس بذاسع

ذ
ذ

ذبذه  ذا خدصذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذيذاسشللذاس  لي:

 طريقة حساب العائد عل  حقوا الملكية:( 1-1)رقم الشكل 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 .11ص، بق ذكرهمر ع سد.طارا عبد العال حماد.المصدر:

،ذ"سذالمخ ط ذاسجمذا ذالجاجهذالمص  هذةدعبرذ ن  ذيم ذ نسوقذبام  ذأبذ   ذيس ة لجعحذمؤش ااذسلأد أم ذالمجملج قذاسث يدق"
ذبذيملاذا خدصذهلدذاسنس ذك  لي:

 :بذا اليذمخ ط ذالا  م  ذ   ذاسلأ بلمذذ،ه اوطذهلاذاص  ذبجلج  ذا صلجاذبذام م اذاسع يذ اذاسس ا ذذمخاطر الائتمان
 ذ   ذاسونلجزذةحصذم ة اذالا  م  ذس ه  ذس لأدد ذجلج  ذ عضذسلسكذلذ،ذ نه ذتخضعذ    ذمع لااذاسع يذ اذاسس ا 

 اسلأ بلم.

 منفعة الأصول Xالعائد عل  الأصول= هامش الربح 

)إ مالي  Xإ مالي الإيرادات(/)الدخل الصا ي  Xإ مالي الأصول(/ العائد عل  حقوا الملكية= )إ مالي الإيرادات
 حقوا الملكية(/الأصول

العائد على حقوق الملكية 

ROE 

ة أو مضاعف حق الملكي

 EMالرافعة 

 ROEالعائد على الأصول

 AUمنفعة الأصول  PM هامش الربح
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ذبتحس ذهلدذاسنسوقذ  سع اقذاس  سدق:

ذإ مالي القروض /مخاطر الائتمان = مخصصات خسائر القروض 

ذمد ذأ ذ:ذيع ليذاسلأ بلمذ=ذملألجلذ   ذالمؤلىس اذالم سدقذ+ذملألجلذ   ذاسي   ا

 ذمدمخاطر السيولة ذالمخ ط  ذهلد ذار   ذيذ: ذ  ده ذاسجم ذ  لم ةلج  ا ذاص صق ذالاس يام ا ذا ودق ذاسونك ذهس  دع ذلا نم 
باعلاذم  ذا   ذاسونكذ   ذاا المذا ملجااذبذا   ذا صلجاذاسس   قذ   ذلى ا ذالالى حلأ ا اذيذملجا د ه ذ،ملجا د ه 

 بلمذمعذاسسدلجسقذالح سدقذبذالمص   ذىعنىذملأ  يقذيسوقذاسسدلجسقذالم  لج قذلملأ   قذ م د اذاسسح ذماذاسلج ا عذأبذاسيه   ذيذاسلأ
 المملنقذلهلدذاسسدلجسق.

  سدق:هلدذاسع اقذ  سع اقذاس ذبتحس 

ذ

ذ

ذ

ذبذاسلج ا عذا لى لىدقذه :ذاسلج ا عذغيرذالحس لىقذسسع ذاسة    ذبذالممث قذيذمس   اذاس لجةير.

 اذس   يرااذاسجمذا  أذ   ذلىع ذ:ذبته هذهلدذاسنسوقذيمذاد سذم  ذمس لىدقذالملجا  ذأبذالالى خ اممخاطر سعر الفائدة 
 اسة    ذاسس   ذيذاسسلجل.

ذبتحس ذ  سع اقذاس  سدق:
 

ذ

ذ

 

 ذبه ذالمؤش ااذاسجمذالأداذم ذهسم ذ لة هقذ أسذالم اذىعنىذ  جقذا  دقذ أسذالم اذأبذملألجلذالم لدقذمخاطر رأس المال:
 س مخ ط ذاسجمذا ح ذ   صلجاذب  س  ليذاسلج ا ع.

ذدق:بتحس ذ  سع اقذاس  س
ذ

ذ

ذ

 إ مالي الأصول /مخاطر السيولة = إ مالي حقوا الملكية 

ذإ مالي الأصول /مخاطر السيولة = الودائع الأساسية 

 

 الأصول إ مالي /مخاطر سعر الفائدة = الأصول الحساسة للفائدة

/مخاطر سعر الفائدة = الخصوم الحساسة للفائدة إ مالي الأصول   

 إ مالي الودائع /إ مالي الأصول=حقوا الملكية/مخاطر رأس المال=حقوا الملكية

 الأصول الخطرة/مخاطر رأس المال= حقوا الملكية

 إ مالي القروض /مخاطر الائتمان = مخصصات خسائر القروض 
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ذبهلدذالمؤش ااذالأ د هقذأم ذم سد ذةإ ذكة هقذ أسذالم اذتحس ذ نسوقذكلجزذأبذ  زاذ:
ذ

ذ

ذ

ذهلاذ سدلذ   ذبجلج ذمخ ط  .ذ%8ةإ ذك يتذأالذماذ

 ذاسجمذمخاطر التشغيل ذالمص  هف ذب ذس هه ذالم لجة   ذاسع م ق ذاسد  ذما ذالالى ة    ذاسونكذي ذكة    ذم   ذاسنسوق ذالأداذهلد :
 اس   ل  .

ذ  سع اقذاس  سدق:بتحس ذ

 

 

ذ
ذ

ذلمؤش ااذيذار باذاس  لي:هلدذابيملاذا خدصذ
 

 المخاطرمؤشرات  يوضح(1-1)رقم الجدول 
 النسب مخاطر

ذيع ليذاسلأ بلم/ذمخصص اذخس   ذاسلأ بلم مخاطر الائتمان
ذيع ليذا صلجا/اسلج ا عذا لى لىدقذ مخاطر السيولة

ذع ليذا صلجاي/ا صلجاذالحس لىقذس ة     مخاطر سعر الفائدة
ذيع ليذا صلجاذ/اصصلجوذالحس لىقذس ة    

ذيع ليذا صلجا(/ا صلجاذاص    ذيع ليذملألجلذالم لدقذ/ا ملجااذاص صقذ ملألجلذالم لدق( مخاطر رأس المال
ذ   ذاسعم اذ/يع ليذالمص  هف مخاطر التشغيل

،ذذملك  ذم لى ذROEوذمؤش ذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذزهن ذا  ا ،ذذالأدد ذا  ا ذالم ليذس ونلجزذاس    هقذ  لى خ االمصدر:
ذ.02ب09،ذلم2012اريا  ،ذذس ع لجوذالاا ص  هقذ،ذذج معقذا ص  ذم   حذب ا قذ،ذ

ذ
ذ
ذ

 %8حة للخطر أكبر من مجموع القروض و التعهدات بطريقة مر  /مخاطر رأس المال=الأموال الخاصة للبن 

 

 عدد العمال/مخاطر التشغيل= إ مالي الأصول

 عدد العمال /مخاطر التشغيل= مصاريف اليد العاملة

 عدد العمال/مخاطر التشغيل= صا ي الدخل
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ذ.EVA ثانيا:نموذج القيمة الاقتصادية المضا ة
دد ذا  ا ذ(ذلاذهة ذ   لمذالأROEمعذاس  لج ذاسل ذش  دذاسنش  ذالمص يذأصوحذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذ 

 لسكذتمذا  م  ذنملجذجذج ه ذبذذاس بحدق.بذذمد ذ   اذمة هد ذج ه  ذا ع  ذ إ ا  ذالمخ ط  ذ،ذسلثيرذماذاسونلجزذخ صقذا م هلدق
ذ.16هع هذ نملجذجذاسلأدمقذالاا ص  هقذالمض ةقذ

ذ ع ذ ةعذمجم ذالمؤلىسق ذاسجمذملألأ    ذالاا ص  هق ذ اذا كذاسن د ق ذ و    ذ   ذأنه  ذا خير  ذ   ذباع هذهلد ذا  و   لج ق
ذ.17ا ملجااذالمس ثم  

ذبتحس ذاسلأدمقذالاا ص  هقذالمض ةقذ  لمع  سقذاس  سدق:
ذ

 

 .CAMELSثالثا: نموذج 

هع ذأم ذبذذ،ذمع ةقذ  جقذاصندةهبذذ أيهذ و   ذ اذمؤش ذلى هعذسلإلم وذبحلأدلأقذالملجافذالم ليذ  ذمص هذCAMELSهع هذمؤش 
ذ.18ط لذاس ة دشذالمد انيذاسلجلى  لذاس ا  دقذالمو ش  ذاسجمذا  ذ ا

ذه :بذذ   ذاسعن ص ذاسس قذاس  دسدق CAMELSهشملذير وذ

ذ

ذذAssetQuality  ودة الأصول.0ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذCapital Adequacy  كفاية رأس المال.1

ذEarning Management  إدارة الربحية. Management Quality                  4   ودة الإدارة.3

ذذذذذذذذذذذذLidity Position  سيولةدر ة ال.5

 Sensitivity to MarketRisk  الحساسية اتجاه مخاطر السوا .5ذ

 

 

 

 

                                                           
خ اذذCAC 40  الىقذم سقذالمؤلىس اذالم  جقذيذمؤش ذذEVAمسدنقذصدة ذ،ذاد سذا  ا ذالم ليذ  لى خ اوذمؤش ذاسلأدمقذالاا ص  هقذالمض ةقذذ-16

 ,00،لمذ2016،ملك  ذسندلذش    ذاس ك لج ادذاس لج ذاسث س ذيذاسع لجوذالم سدقذ،ج معقذا ص  ذم   حذب ا قذ،ذاريا  ،2013/2008اسة  
ذ.9،ذلم0216/0215  يم  ذزه  ،ذالأدد ذا  ا ذالم ليذس ونلجزذاس    هق،ذملك  ذم لى ذس ع لجوذاس سديرذج معقذا ص  ذم   حذب ا ق،يذ-17
ذ.33،لم0212/0216يذالأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    هق،ذملك  ذم لى ذس ع لجوذالاا ص  هق،ج معقذاسش د ذحمهذصض ذاسلجا  ،ذCAMELSمن  ذا هعق،أهمدقذير وذ-18

 تكلفة رأس المال(× ) رأس المال –القيمة الاقتصادية المضا ة= الربح العامل الصا ي بعد الضريبة 
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 camels( يبين معاني الحروف لنموذج 2 -1 دول)

C تغطية المخاطرو  مدى كفاية رأس المال لحماية المودعين 

A ودة المنتو ات من قيمتها الصا ية  

M تئامها بقوانين المنظمة للعمل المصر يالو  مستوى كفاءتهاو  إدارة 

E زيادة رأسمالو  مدى مساهمتها  ي النمو المصرفو  مستوى الربحية 

L المستقبليةو  مقدرة المصرف عل  إيفاء بالتئاماته الحاليةو  يرمئ لقياس السيولة 

S الحساسية اتجاه مخاطر السوا 

ذ.32لم،ذم جعذلى   ذ،ذمن  ذا هعقالمصدر:

 .الأدبيات التطبيقية للدراسةالمبحث الثاني:
لىنح باذذماذخ اذهلاذالموح ذاص لمذ  س  الى اذاسس  لأقذ  لمذ عضذاس  الى اذاسس  لأقذاسجمذله ذ  اقذ  لملجعلجعذماذ

ذبذسكذبه ه ذ، ذبكلسكذاسنر هق ذالمد ايدق ذاس  الىق ذاسو م ذ   ذيتم و ذباسجمذاس    ذالح سدق ذاسن    ذمع ةقذمخ  فذجلجاي ذاس  الىق
ذ.اس ح دلذيذالمس خ مقذبا  بااذد  يسذالم لجصل

 : عرض وتقديم الدراسات السابقة  ي الموضوع. المطلب الأول
 

لىنلألجوذيذهلاذالم   ذ  ةصدلذاس  الى اذاسس  لأقذيذالملجعلجعذمد ذاع  اذهلدذاس  الى اذماذ لى  لذ ك لج ادذب لى  لذ
ذ.  ذ  الى اذ  س  قذا جنودقذبأخ  ذ  س  قذاسع  دقذم جس يرذ   ع ةقذيمذملأ لااذبم اخ اذيذم  لأد اذ،ذكم ذانلج تذم ذ

 

 Mustafa Hassan Mohammad Adam 

Evaluating the financial performance of banks using financial ratios-A case study of 

Erbil bank for Investment and Finance 

 19التمويل "و  ربيل للاستثمارأراسة حالة بن  "تقييم الأداء المالي للمصارف باستخدام النسب المالية د

                                                           
19

 -  Mustafa Hassan Mohammad Adam, Evaluating the financial performance of banks using financial ratios-A 

case study of Erbil bank for Investment and Finance,department of accounting by information technololgy ciham 

university ,sulaimaniya- Kurdistan region- Iraq,2009. 
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يا د ذك  لى   ذاسع الذخ اذاسة  ذماذذ،ذاس ملجهلذبذذ  دلذس لى ثم  أته هذهلدذاس  الىقذا  ا ذالم ليذس ونكذ
مد ذالى خ وذ   ذمع هيرذ  ا ذالم ليذمثلذتح دلذاسنس ذالم سدقذاسجمذاس خ وذسلأد سذاسلجععذذ2013_2009

 بااذا مص  دقذي  لذأبلىعذأهض ذالى خ متذس  لمذتح دلذاسع ه ذماذالم  يرااذاسجمذماذالم ليذس ونكذب   ذا 
شأنه ذأ ذاؤث ذ   ذاسنر وذالمص يذ شللذ  وذماذأجلذمع ةقذلىلجا ذا اوطذهلدذالم  يرااذ شللذم حلجظذمعذا  ا ذ

 عضذاسعلجاملذالم سدقذالم  يرااذبذذ دلار  ذي    ذاس  الىقذأ ذاسس لجزذالال بيذس م كيذالم ليذس ونكذأ ذبذذ،ذالم ليذس ونكذ
ذاؤث ذ   ذا  ا ذالم ليذس ونكذثمذاو ذأ ذا  ا ذالم ليذاسع وذس ونكذأ  دلذاخلذيذاس حساذماذمد ذيس ذاسسدلجسق

يس ذاس بحدق.ذاشيرذهلدذاس  الىقذيمذمجملج قذماذاس لجصد اذ شأ ذبذذ،ذيس ذا صلجاذجلج  ذأبذأ ا ذالا  م  ذبذ
ذتحس ذا  ا ذالم ليذس ونك.بذذلمص ةدقذاسجمذماذشأنه ذاعيهيذ بحدقذاسونكا لجه ذ عضذاسعم د اذا

 Rashed Al Karim 

An Evaluation of financial performance of private commercial banks in 

Bangladesh:Ratio Analysis 

 20لية""تقييم الأداء المالي للمصارف التجارية الخاصة  ي بنغلاديش باستخدام النسب الما

ذ،ذالم  جددقذيذكددلذمدداذا ب الذالم سدددقذ،ذتهدد هذهددلدذاس  الىددقذيمذاددد سذأ ا ذمصدد  هذاسلأ دد عذاصدد لمذمخ دد   ذ  دداذلىددنلجاا(
بنمددلجذذ،ذيذ دن   هشذمداذخدد اذالالىد خ اوذاسلجالىددعذاسن د لذس نسد ذالم سدددقذاسدجمذاشدديرذألى لىد ذكة هدقذ أسذالمدد اذ  د ذألىدد سذالمخد ط 

اسع  د ذ  د ذبذذاسع  د ذ  د ذا صدلجابذذ،ذيسدوقذاسسددلجسقبذذ،ذتح دلذة دلج ذاسسددلجسقذ،ذوذأ ا ذملجافذاسلأ لم  بذذا كديذالا  م  بذذ،ذالا  م  
ي ا  ذبذذاسلةدد   ذاس شدد د دقبذذ،ذمخدد ط ذالا  مدد  بذذصدد يذهدد مشذاسة  دد  ذمددد ذالجصدد تذيذا خدديرذأ ذم دد ذاسونددكبذذملأددلجلذالمسدد هم 

 .    شا صلجاذاأثيرذكويرذ   ذا  ا ذالم ليذس ونلجزذاس    هقذيذ ن

 تقييم الأداء المىالي للبنىوك التجاريىة تىم خلالهىا دراسىة مقارنىة بىين البنى  الىوطني الجئائىر   الىقذي  يم  ذزه  ذ عنلجا ذ 
مدد ذتهد هذهدلدذاس  الىدقذيمذالأددد ذأ ا ذالمد ليذسعدندقذمداذاسوندلجزذذ،21 2014_2009 البنى  الخلىيج الجئائىر خىلال الفتىرةو 

ماذخ اذالى ع المذسنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذكنملجذجذتح د  ذس لأدد ذاسع ادقذ د ذذ2014_2009اس    هقذخ اذاسة  ذ
بسلأ ذأ   اذاسن    ذ  الىقذأ ذذ،ذاسونكذخ د ذاريا  بذذمد ذا متذاس  الىقذ  لملأ  يقذ  ذاسونكذاسلجطنيذاريا   ذ،ذذالمخ ط  بذذاس بحدق

 م ذتحلأ ذاسونلجزذاسلجطندقذمع اذمخ ط  ذأالذماذاسونلجزذا جنودق.اسونلجزذا جنودقذتحلأ ذ    ذأكبرذماذاسونلجزذاسلجطندقذ دن
 تقييم الأداء المالي للبنىوك الإسىلامية تىم خلالهىا دراسىة مجموعىة مىن البنىوك  م ذ لجععدقذ عنلجا ذبذذ  الىقذاس د ذ لجلحدق

لىد مدقذ  لىدد خ اوذمدد ذتهد هذهددلدذاس  الىدقذيمذالأددد ذا  ا ذالمدد ليذس مصد  هذا 2013،22_2001الإسىلامية خىلال الفتىىرة 

                                                           
20  -  Rashed Al Karim, An Evaluation of financial performance of private commercial banks in Bangladesh:Ratio 

Analysis,assistant professor,business administration,east delta university,Bangladesh,2013. 

 

 
 .ذ2016/2015،ذذملك  ذم لى ذسع لجوذاس سديرذ،ذذج معقذا ص  ذم   حذب ا قذ،ذالتجارية تقييم الأداء المالي للبنوكي  يم  ذزه  ذ،ذذ- 21

22
 اريا  ذذ(ذ،ذذج معقذجد لذ،ذذ2013/2990،ذذ  الىقذا ودلأدقذ   ذمجملج قذماذاسونلجزذا لى مدقذس ة  ذ تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلاميةاس د ذ لجسدحقذب م ذ لجععدق،ذذ- 
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بسلأد ذأ  د اذي د   ذ،ذذ0213_0220 باذخد اذاسةد  ذذ5 نلجزذيلى مدقذمداذذ12يس ذم سدقذسعدنقذمللجيقذماذبذذ   ذمؤش اا
 خ صقذيذمؤش ااذاس بحدقذ.ذبذذ  الىقذأ ذالمص  هذا لى مدقذملألأتذأ ا ذملأولجاذيذمعر ذأيش    

 المصىىىر ية تىىىم خلالهىىىا دراسىىىة حالىىىة مجموعىىىة مىىىن البنىىىوك تقيىىىيم أداء المؤسسىىىات   الىدددقذمحمددد ذعدددلج  ذا هشددد ذ عندددلجا ذ
ذالمع د اذالم سدقذيذالأدد ذأ ا ذاسونلجزبذذمد ذا ن باذهلدذاس  الىقذكدةدقذالى خ اوذاسود ي اذ،ذ200023_1994الجئائرية للفترة 

  لدق.ا ود ذذسكذ   ذمجملج قذماذاسونلجزذاريا  هقذ  لى خ اوذنملجذجذتح د  ذهع هذ نملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالمبذ
 المخىىاطرة تىىم و  تقيىىيم أداء البنىىوك التجاريىىة العموميىىة مىىن حيىىث العائىىدخ دددلذ ودد ذاسدد زالذ عنددلجا ذبذذ  الىددقذأمدد وذ لج ودد لي

مد ذاسع ذهلدذاس  الىقذيمذاس ع هذ   ذاسعلجا د ذذذ2000،24_1997خلالها دراسة حالة القرض الشعبي الجئائر  للفترة 
سددجمذالجاج  دد ذمددد ذتهدد هذهددلدذاس  الىددقذيمذالجعدددحذكدةدددقذالأدددد ذأ ا ذاسونددلجزذاس    هددقذمدداذالمخدد ط ذابذذاسددجمذتحلألأ دد ذاسونددلجزذاس    هددق

 المخ ط  .بذذمد ذاسع   
 أهميىىة نظىىام   الىددقذمندد  ذا هعددقذ عنددلجا ذCAMELS   ىىي تقيىىيم أداء البنىىوك التجاريىىة تىىم خلالهىىا دراسىىة حالىىة البنىى 

اسددل ذتمذمدداذخ سددهذذCAMELS  دد ذيردد وذذمددد ذلىدد  تذهددلدذاس  الىددقذ2013،25_2010الخىىار ي الجئائىىر  للفتىىرة 
مدد ذأ  د اذاسن د   ذأ ذذ،ذاسنلج ددقذبذذاسضدعفذيذأ ا ذاسوندكذمداذخد اذالأددد ذكدلذمداذارلجايد ذاسلمددقبذذاسلشفذ اذيلأ  ذاسلأدلج 

 اريا  ذلاذا و ذاسنر وذ   ذاسونلجزذاس   عقذر  زه ذالمص ي.
 كىىالتي البنىى  الىىوطني و  تجاريىىة تىىم مىىن خلالهىىا دراسىىة حالىىةتقيىىيم الأداء المىىالي للبنىىوك ال  الىددقذلىددن  ذمسددعلج  ذ عنددلجا ذ

تهددد هذهدددلدذاس  الىدددقذيمذكدةددددقذالأددددد ذا  ا ذالمددد ليذس وندددلجزذ،26ذ2012_2009القىىىرض الشىىىعبي الجئائىىىر  للفتىىىرة و  الجئائىىىر 
م دددد  ذمدددداذمددددد ذتمذا وددددد ذنمددددلجذجذاسع  دددد ذ  دددد ذملأددددلجلذالم لدددددقذ  دددد ذاسونلدددد ذس ةدددد  ذالمذذ،ذالمخدددد ط  بذذاس    هددددقذمدددداذمددددد ذاسع  دددد 

 ملأ  يقذ دن م .بذذالى خ اجذاسن    بذذمؤش ااذالمخ ط  بذذماذخ اذمس بذمؤش ااذاسع   ذ2012_2009
  تقيىىيم الأداء المىىالي للبنىوك التجاريىىة باسىتخدام مؤشىىر العائىىد على  حقىىوا الملكيىىة   عندلجا ذ  الىدقذزهند ذا دد اROE 

م دددقذالأددد ذا  ا ذالمدد ليذس وندلجزذ    ودد  دذأ ا ذبا  دددقذمددد ذاسددع ذهدلدذاس  الىددقذيمذالجعددحذعدد ب هقذ ،ذ201027_2005للفتىرة 
مدد ذالججد ذ د  ذنمد ذجذس لأددد ذأ ا ذاسوندلجزذةلأد ذ كدياذهدلدذاس  الىدقذ  د ذنمدلجذجذاسع  د ذذ،ذتحم ذماذمخ ط ذاسجمذا ع لمذلهد ذاسوندلجزذ

 جدلذملجج دقذبذذ دلذ،ذاسسد  لأقذةلأدطذذبسلأ ذأ   اذاسن    ذاس  الىقذأ ذاسونلجزذلاذتح د جذس لأددد ذأ ا  د ذيذاسةد  ذ،ذ   ذملألجلذالم لدق
 .اس  لج ااذالمس لأو دق
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 ،ذذج معقذب ا قذ.2004/03،ذذ  الىقذم سقذمجملج قذماذاسونلجزذاريا  هقذ،ذذمج قذاسو م ذ،ذذاسع  ذتقييم أداء المؤسسات المصر ية هش ذ،ذمحم ذعلج  ذاذ- 
،ذذم اخ قذيذم  لأ ذ عنلجا ذ،ذذ  الىقذم سقذاسلأ لمذاسشعبيذاريا   ذتقييم أداء البنوك التجارية العمومية من حيث العائد والمخاطرةأم وذ لج و ليذبخ دلذ و ذاس زالذ،ذذ- 24

 ذ.2004 هسمبرذ،ذذ15/14المنرلجمقذاريا  هقذباس حلجلااذالاا ص  هقذ،ذذج معقذاسش فذ

25
 .2015/2014،ذذملك  ذم لى ذس ع لجوذالاا ص  هقذ،ذذج معقذاسش د ذحمهذصض ذاسلجا  ذ،ذ ي تقييم أداء البنوك التجارية CAMELSأهمية نظام من  ذا هعقذ،ذذ- 
26

 .2015/2014ملك  ذم لى ذس ع لجوذالاا ص  هقذ،ذذج معقذاسش د ذحمهذصض ذاسلجا  ذ،ذذ،ذتقييم الأداء المالي للبنوك التجاريةعلج  ذ،ذلىن  ذمسذ- 
 ص  ذم   حذب ا قذ،ذ،ذذملك  ذم لى ذس ع لجوذالاا ص  هقذ،ذذج معقذاROEتقييم الأداء المالي للبنوك التجارية باستخدام مؤشر العائد عل  حقوا الملكية زهن ذا  ا ،ذذ- 27

ذ.ذ2012/2011
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 .لمطلب الثاني: مناقشة الدراسات السابقة وما تتميّئ به الدراسة الحاليةا

لىنح باذماذخ اذهلاذالم   ذذي  ازذأه ذم ذيمديذ  الى ن ذالح سدقذ داذهدلدذاس  الىد اذاسسد  لأقذمداذخد اذ دئدقذبأهد اهذ 
ذاس  الىقذ.

  الحاليةمميئات الدراسة. 
 

اع برذ م دقذالأدد ذا  ا ذملجعلجعذذبذأهمدقذكودير ذ  سنسدوقذ  ذمؤلىسدقذاا صد  هقذك يدتذأبذم سددقذخ صدقذيذاسةد  ذالح سددقذلمد ذ
دع برذملجعلج ن ذج ه ذبم    ذبا  لذس من اشقذباس  حذ همدقذ م دقذالأدد ذأ ا ذالجلىعذالمع م اذاسونلدق.ةهش  دذاسع لمذماذاية  حذبذ

  هددقذ    وددد  ذهددلاذا خددديرذ صدد ذالاا صددد  ذبالمحدد زذاس  دسدد ذس  نمددددقذالاا صدد  هقذة دددلجذه عدد ذ ب اذه مددد ذيذتملجهددلذالح كدددقذس ونددلجزذاريا
ذاس نملجهقذيذاسو  .

ةلأ ذا  م اذ عضذاس  الى اذ   ذالأدد ذأ ا ذ،ذسلأ ذاع  اذالم  يرااذالمس خ مقذيذاس  الى اذاسس  لأقذس لأدد ذأ ا ذاسونلجز
لى خ اوذنملجذجذماذنم ذجذالأدد ذي ب ذاس   لذيمذاسونلجزذاس    هقذمثلذ  الىقذاس د ذ لجلحدقذب م ذ لجععدقذأبذذاسونلجزذا لى مدقذةلأط

  م اذ   ذنملجذجذاسلأدمقذالاا ص  هقذالمض ةقذب  الىقذمن  ذا هعقذا  م اذ   ذنملجذجذك لميذغيرذيا  ا ذمثلذ  الىقذمسدنقذصدة ذ
لى خ اوذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذأم ذياريا  هقذبذذاس    هقذااذالأدد ذأ ا ذاسونلجزأ ذ  الى ن ذالح سدقذا  م اذ   ذتح ه ذم  يرذ

  سنسددوقذس  هلأددقذالمع رددقذةدددملاذاسلأددلجاذأ ذكددلذاس  الىدد اذا مددتذ دد  ط عذ  دد ذاسلأددلجا  ذالم سدددقذس ونددكذةمن دد ذمدداذالىدد عملذمؤشدد ااذ
ذملأ  يدقأم ذذ  الى ن ذةإ  م اذ   ذذ لج و ليذبخ دلذ و ذاس زال.ذاسع   ذبالمخ ط  ذمثلذ  الىقذا هش ذمحم ذارملج  ذب  الىقذأم و

خددد اذاسةددد  ذذ ددد ذذاسوندددلجزذاسلأ ددد عذاسعمدددلجم ذبالم مث دددقذيذ ندددكذاصددد  ج ذاريا ددد  ذباسوندددلجزذاص صدددقذبالم مث دددقذيذ ندددكذاص دددد ذاريا ددد 
ذ.ذ0212-0215
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 خلاصة الفصل:
 

خ  لااذيذكشفذا بذذمع ةقذم  ذتحلأدلأ  ذ ه اة  ذالمس   ته هذاسونلجزذماذخ اذالأددم  ذ  ا   ذيمذ
ذاسوح ذ اذاس  هلأقذأبذاسلدةدقذلمع ر   .بذذلى   ازذاسلجععيبذذا  ا ذماذأجلذبععذالح لجاذاس زمق

مد ذهع برذمع اذاسع   ذ،ذاسع   ذ   ذا صلجابذذه  ذاد سذ بحدقذاسونكذماذخ اذاسع   ذ   ذم ذالم لدق
ذذملأ   ذاسونكذ   ذاعرد ذث ب ذالم ز.بذ،ذ ذالملأ هداذأهمدقذ يهذه أث ذ أ ا ذاسونك   ذم ذالم لدقذماذأكث

ذ



 

 الفصل الثاني
حالة كل من البن  الخليج الجئائر و البن  الخار ي  ةدراس

 الجئائر  
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 البنك الخليج الجزائر و البنك الخارجي الجزائري  من  كل حالة دراسة       الثاني الفصل

 تمهيد :
مد ذا  م ي ذ   ذنملجذجذاسع   ذ   ذ،ذاع برذمؤش ااذاسنس ذالم سدقذأه ذا  بااذالمس خ مقذسعم دقذالأدد ذا  ا 

ذملألجلذالم لدقذكنملجذجذس لأدد ذأ ا ذاسونلجزذمحلذاس  الىق.

ذث ذ  س  الىقذالمد ايدقذم بسن ذالأسد ذهلاذاسةصلذيمذموحث ذك س  ليذ:بذ لم وذأك

 ؛المبحث الأول: طريقة و أدوات الدراسة

 ؛المبحث الثاني: تحليل و تفسير نتائج الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذ

ذ

ذ
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 .المبحث الأول: طريقة و أدوات الدراسة
ذ اذاس  الىقذماذاسونلجزذبذأ بااذاس  الىقلىن   لذيذهلاذالموح ذيمذالجعدحذاس  هلأقذالم وعقذيذععذ د ي

 .المطلب الأول: الطريقة المتبعة  ي الدراسة
ذ.ب ج  قذ   ذا شل سدقذالم  بمقذبذالى خ لمذاسن    ذامن ذ إلىلأ  ذار ي ذاسنر  ذ   ذار ي ذاس  ودلأ 

 .الفرع الأول : مجتمع و عينة الدراسة
ذاصد  ج ذاريا د  ذبذ ندكذاص دد ذاريا د ذذبتمث دتذاسعدندقذيذكدلذمداذ ندكذ،ذتمثلذمج معذاس  الىقذماذاسلأ د عذالمصد يذاريا د  

ذ  د  ذذماذاسونلجزذاس    هقذذمحلذاس  الىقذذ.ذالم حصلذالمع لجم اذمد ذا  م ي ذيذ  الى ن ذ  ى ذ
 .بن  الخليج الجئائر أولا:

 هند  ذذ12222222222  دذاداذىلججد ذاسلأد يلج ذاريا د  ذ د أسذمد ذ0223 هسمبرذذ16األىاذ نكذاص د ذاريا  ذيذ
 Tunis Internationalبذذ52ذ% لأدمقذذ Burgan Bankيم ل  ذث ثذ نلجزذذااذسمعقذ بسدقذم ملجاقذبه ذذ،ذجيا   

Bank 12بذذ%32بذ%Jordan Kuwait Bank ذ.ذ28به ذ نلجزذان م ذيمذمجملج قذمش  هعذاسللجهتذاسلأ  ضقذ
يذ دئدددقذاا صددد  هقذبذ نلددددقذم دئدددقذ ددد س  يرااذذا  يمددد  سذ م دددهذذ،ذ0222ب ندددكذاص دددد ذاريا ددد ذ ندددكذتجددد   ذ ددد أذ م دددهذيذ

 إ  دد  ذبذالأدد يمذذ،ذباس لأ و ا.بادد ذ  ددطذاسونددكذذمنددلذاألىدسددهذم م ددهذا لى لىدددقذس مسدد همقذيذاس نمدددقذالاا صدد  هقذبذالم سدددقذس  يا دد ذ
ذا كث ذم اثقذماذمد ذاسس  قذبذاس نةدل.ذذالمنش اذبذا ة ا ذمجملج قذبالىعقذبذم  لج  ذماذالمن   اذبذاص م اذالم سدقذبذالح لجا

ذ0219بمعذاس لجلىعذالمسد م ذأصدوحذسوندكذاص دد ذاريا د ذشدولقذةد بعذمن شد  ذيذعددعذأنحد  ذاسدو  .ذمدد ذ   دتذيذنه هدقذ
ذبك سقذ   ذمس لج ذاسلجطا.ذذ52

 التعريف بوكالة بن  الخليج الجئائر ورقلة و هيكلها التنظيمي: 
بذمج دي ذ لددلذذب ا ددق– ددنيذثدلج ذ-نهدد ذة سد  ذبالأدعذيذ،ذ0216 هسددمبرذذ13ب ا دقذيذذريا دد اذأيشدئتذبك سدقذ نددكذاص دد 

ذملج ة ذك   ذيط  ااذ.ذ6اسلجلى  لذالح هثق.ذبذهو غذ   ذملج ة ذاسلجك سقذ
ذأم ذالهدللذاس نردم ذسلجك سقذب ا قذة لجذك لاتي:ذ

o : مدير الوكالة 
المسؤباذ داذادلجةيرذاس نردد ذا  ا  ذبذاس شد د  ذس لجك سدقذبذانمد  د ذذبذهع برذالممثلذاس  دس ذس ونكذ   ذمس لج ذاسلجك سقذبذهلج

ذ،ذكددلسكذتحلأددد ذا هدد اهذا لىدد اتجدقذبذالم سدددقذاسددجمذمدد  ته ذي ا  ذاسونددكذذ،ذاس    هددقذمددعذالاه مدد وذالمسدد م ذ ددإ ا  ذارددلج  ذبذالمخدد ط 
ذملج ة ذاسلجك سقذبا ش اهذ  د  .ذمعذم مقذي ا  ذ،ذس ونكذبذي ا  ذمديايدقذاسلجك سقذالاا ص  هقبعم  ذاسشة ةدقذ

ذ
ذ
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o  : المسؤول التجار 
ذس مسؤباذاس     ذه ذا ش اهذ   ذة ه ذالمودع اذبذتح هل  ذبذانشد   ذماذأجلذمس   اهذيذ ذاس  دسدق ماذالم  و

بذم ااوقذة حذذ،ذ كم ذهش هذ   ذاسديرذمح ةظذاسعم  ذبذعم  ذي ا تهذذ،ذتحلأد ذأه اهذاسعملذاسنلج دقذبذاسلمدقذاسجمذا ع  ذ  سلجك سق
ذبذاسلثيرذماذالم  وذا خ  ذاسجمذهلألجوذبه ذيذيط  ذتحلأد ذارلج  ذبذي ا  ذالمخ ط .ذ،ذالحس   ا

o :المراقب 
ذاسلجك سقذيذلىد لذي ا  ذالمخ ط ذ ذالمع م اذاسجمذالألجوذبه  م مقذالم اا ذا لى لىدقذه ذعم  ذبذمساذاس ا  قذ   ذعدعذ

اسدلجم ذار   ذس شو زذبذاسصن بلذبكلسكذم ااوقذاسعم د اذذااذاس   عذا  ا  ذبذاس  اد ذيذأهض ذاس حلأ ذماذاسعملذذ،ذاس ش د دق
ذبذاسلأد وذ  لم اجعقذاس اخ دقذبذم ااوقذالحس   اذبذصحقذالمع لجم اذبذايس  م  ذمعذاسلألجاي .ذ،ذالحس   اذا  ا هقذبذاسلأ يلجيدق

o : المشرف الإدار 
اسشو زذبذا  لجا ذماذاجلذتحلأد ذأه اهذاسلجك سق.ذبماذم م هذالأ يمذاص مقذبذ  ملذذ،ذبهلجذالمش هذ   ذأم ذاسصن بل

ذالمس م ذماذلىيرذاسعملذيذجلجذيل بيذهعملذ   ذتحلأد ذا ه اه ذاس أك  ذب ذالمخ ط  ذي ا   ذب ذ،ذس عم  ذيذيط  ذتحلأد ذارلج  
ذيم ذ   ع ةق ذاسس  اذس لجك سق ذب ذمسكذاس ة ا  ذمسا ذعم   ذب ذاسعم   ذشل ب  ذاسلأ يلجيدقذذبمع رق ذ  سلجث    ذالاس ياو عم  

ذاسص    ذبذاسلجا   .

o  "مستشار الئبائن التجاريين "المؤسسات: 
ذمس   اذ ذي ا   ذاسونكذبكلسك ذهلأ م   ذاسجم ذالمن   ا ذمجملج ق ذما ذاسعمل ذتج دي ذالمؤلىس اذب ذمحةرق ذي ا   ذم  مه ما

ذذلذاسعم د اذار  هقذاسدلجمدقذسي   اذالمؤلىس اذ    هقذخ صقبذانةدلذكذ،ذيغ ل(ذبةلأ ذس لأ ا ااذاس نردمدق،ذا ديرذذ،ذاسعم   ذة ح
ذباسديرذاسلة لااذبي ا  ذا بلمذالالى ثم  ذبذانةدلذ م د اذاس     ذاص  جدق.

o "مستشار الئبائن الخواص" الأ راد: 
ذس مؤلىس اذ ذمودع اذاسعم   ذ نةاذ م د اذمس ش   ذبذسداذالمؤلىس اذك سديرذمس   ا،بهلألجو ذسلاذسص لحذا ة ا 

ذبذتجمدعذبذتح دلذلى  اذاسلأ بلم.ذ،ذا دير(ذبذاسديرذاسلأ بلمذالملجج قذسلأة ا ذ،ذغ  ذ،ذاسعم  ذماذا ة ا  ذة ح

o :أمين الصندوا 
ذام ام ذ ذلىيره  ذمسا ذب ذاسعم   ذمع ذاسصن بل ذ م د ا ذمس م  ذ شلل ذعم   ذ ا ذب ذاسصن بل ذ ا ذالمسؤبا بهلج

ذكم ذهس  ذ   ذعم  ذاسلجهقذالحس   ا.ذذ،ذكس مم  لى اذبذا ج ا ااذاسس  هقذالمةعلجاذبه ذيذاسون
ذ
ذ
ذ
ذ
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 .الجئائر  بن  الخار يثانيا:
بذسكذطولأ ذذ،ذيذيط  ذلىد لىقذاأمد ذالمنش اذالاا ص  هقذبذالم سدقذاسجمذ  ة   ذاريا  ذ لأ ذالالى لأ اذاريا   ذذيشأذ نكذاص  ج 

ذلججوهذيش ط اذاسونلجزذاس  سدق:بذاسل ذالى ع  ذىذ،ذ1059أك لج  ذذ21اسص   ذ    هخذذ022-59سلأم ذ ا ذ

 ؛1095أك لج  ذذ21اسلأ لمذاس دلجنيذيذ 
 ؛1059 هسمبرذذ31اسش كقذاسع مقذيذ 
 ؛1052 نكذ   ك ديذاسة يس ذيذلىنقذ 
 ؛1052أة هلذذ32 نكذاسشم اذيذ 
 1052م  ذذ31اسونكذاسصن   ذس  يا  ذبذالم لجلىطذيذ. 

ذا خ  بذا لجه ذاسع ا اذالاا ص  هقذس  يا  ذمعذاسو  ا ذذاله هذا لى لى ذ ن ذييش  ذ نكذاريا  ذاص  ج ذهلجذاس دل
ذبذسكذيذيط  ذاس خ دطذاسلجطني.

-22بذسكذمس ذأمل وذاسلأ يلج ذ ا ذذ،ذك  ذ نكذاريا  ذاص  ج ذماذأباذالمؤلىس اذاسونلدقذالمس لأ قذذ1022يذلىنقذ
ذ.1020ةدة  ذ26سد حلجاذةع ذيمذش كقذمس همقذبذذسكذ    هخذذ،ذ1020ج ية ذذ10المؤ خذيذذ21

بك سقذم لجاج  ذيذاس  مع اذذ02بذس ههذذ،ذ0220ج ية ذ19بذتحصلذ نكذاريا  ذاص  ج ذ   ذا  م  دذاس سم ذهلجوذ
ذكم ذأ ذسهذة   ذيذاص  ج:ذذ،ذاسسل يدقذاسلبر ذبذيذالم اكيذاسصن  دقذيع ةقذيمذمن ط ذا ي  جذاسو بلي

  اسونكذاس بليذاسع بيذم ذ  ذاسلأ  ااذالملججلج ذيذة يس ذBIA)؛ 
  اسونكذاسع بيذس لى ثم  ااذيذاس     ذاص  جدقذالملججلج ذيذأ لجذ بيذA .B.I.F.T). 

يمذالة هذ  ملجهلذ م د اذاس     ذاص  جدقذذ   ع ةق،ذاس ن ذيسدهذعدعذم  وذاسونلجزذاس    هقذماذععذب ا عذبذمنحذا بلم
ذ ذس لى يرا ىنحه ذا بع  ذاص  ج ذذذ، ذ نكذاريا   ذهض ذملأ  ذالم ليذله . ذالأ يمذاس    ذ  أم ذالمص  هاذاريا  ه ذب ذهلألجو ذ20كم 

ذمد ذتم  ذة ب هذيذك ملذاس ابذاسلجطني.ذ،ذم ه ه اذم خصصق

  التعريف بوكالة بن  الجئائر الخار ي ورقلة و هيكلها التنظيمي: 

وذبذه ذمؤلىسقذمص ةدقذذااذط  عذتج   ذاعملذ   ذالمس همقذيذلىيرذ1092ج ذلىنقذأيشأاذبك سقذ نكذاريا  ذاص  ذ
بماذعماذأه اة  ذععذا ملجااذذ اذط ه ذة حذالحس   اذاسة  هقذبذارم  دقذس ي   اذبذ اذط ه ذاسةلجا  ذماذذ،ذالاا ص  ذاسلجطني

ذ.ذملج فذك   ذيط  ااذ02اسلجك سقذذبذهو غذ   ذملج ة ذ،ذبذالأعذيذلى مقذلى  ااهذب ا قذاسلأ بلمذالملأ مقذس ي   ا.

ذ:ذك  تيأم ذالهدللذاس نردم ذسلجك سقذب ا قذة لجذذ

 مصلحة الإدارة: .1
o ذهلألجوذذ   ش اههلألجوذم ه ذاسلجك سقذ:ذالمدير    ذعدعذا اس وذبذاسديرذاسعم اذبذاسلأد وذبجمدعذا ج ا ااذاسلأ يلجيدقذكم 

  إ  اوذبذيمض  ذاسعلألج ذبجمدعذأيلجا   .
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o :ذ  سلأد وذهالمدير المساعد ذهنلجبذ نهذ  مثلذ ب ذالم ه ذالمس   ذ  س نسد ذبذاس  طذ  ذأاس وذاسونكذبذم ه ذاسلجك سقذكم 
 بجمدعذا ج ا ااذ لجع ذ نهذيذم سقذغد  ه.

o ذاسعمل:ذأمانة المدير ذم كي ذبذذسكذسللجنه  ذ  سلجك سق ذاع م ذذ،ذبذاع برذماذأه ذالمص لحذالملججلج     ذعدعذأ م اذاسلجك سق
 مثلذذ ب ه ذيذالاه م وذ  سبره ذاسص   ذبذاسلجا  ذبذتح ه ذالم الى اذبذالى لأو اذالمل لم اذاله اةدق.بذه ذ،ذ  د  

 مصلحة الالتئامات: .2
o :ذيخضعذلملأ هداذمح لىودقالمكلف بالدراسات ذتح د ذم سد  ذيذ  الىقذم ة اذاسلأ بلمذبذتح د    ذه مثلذ ب د هو ذماذذ،

     ذصلج  ذباعحقذ اذالمحدطذالاا ص   ذخ له ذاسلجععدقذالم سدقذبذالاا ص  هقذبذي
o ه مثلذ ب دذيذالى لأو اذم ة اذاسلأ بلمذماذاسي   اذبذي  ا ه ذاولذاس  الى اذ:ذ1عون متعدد الخدمات 

o ه مثلذ ب دذيذالى لأو اذم ة اذة حذالحس   اذبجمدعذأيلجا   ذبذاسلأد وذ ة ح  :ذ2عون متعدد الخدمات 
o ا ذم ة اذكة لااذالمش بعذبذالأ يم  ذس  داذاسلأس ذ مض  ههلألجوذهلاذا خيرذ إ :3عون متعدد الخدمات  

 انلأس ذهلدذالمص حقذيمذاسم ::ذمصلحة الصندوا .3
 Front officeيح لج ذهلاذاسلأس ذ   ذاسصن بلذاس  دس ذاسل ذهلألجوذ عم د اذاس ةعذبذاسسح ذذبتملجهلذاسصن ه ذ:ذ

 ة  دقذاص ذاس ه ذاسصللجزذبذاسسح ذماذاسونكذالم كي ذ ب ه .
 Back officeهنلأس ذيم:ذ 

اس حلجهلذماذذ،ذاسل ذهلألجوذبجمدعذ م د اذاس حلجهلذماذمس بذيمذمس بذ   ذمس لج ذيةاذاسلجك سققسم التحويلات: -
ذمس بذ   ذمس لج ذاسلجك سقذنحلجذمس بذيذبك سقذأخ  ذخ  جذاسن مدق.

ذاسلأس ذيذاسلأد وذ عم د اذاس حلجهلذ اذط ه ذصللجككذ:ذقسم د ع الصكوك - مش لج قذماذمس بذيمذه مثلذ ب ذهلا
ذمس ب.

هلألجوذ عم د اذاس حلجه اذ اذط ه ذصللجزذالمش لج قذا   قذس  ةعذ   ذمس لج ذ نلجزذأخ  ذ اذقسم المقاصة الالكترونية:-
ذط ه ذ لى سقذاسل بيدقذبذصلج  ذاسل بيدق.

ذقسم التجارة الخار ية- ذاس ذ: ذماذط هذاسي   ا ذالملأ مق ذ عم د اذاس لجط ذس ةلجاايرذاسشل دق ذأبذهلألجو ذاسس ع اغو ذيذالى ا 
ذهلألجوذ  حلجهلذاس هن  ذ ذاس    هقذ  ذالملج  ذبذالمس لج  ذكم  مع ااذماذاص  جذمد ذهع برذاسونكذكلجلىدطذتج   ذبذع ماذس عم دق

ذاريا   ذيمذ م قذصعوق.

ذ

ذ
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 .الفرع الثاني: طريقة  مع معطيات الدراسة
(ذمد ذتمذ0215_0212 نكذاص  ج ذاريا   ذخ اذة  ذ  نكذاص د ذاريا  ذبذ،ذسلأ ذاا ضتذ  الى ن ذ   ذ نل 

ذالا  م  ذ   ذمجملج قذماذاسود ي اذا بسدقذبذاسث يلجهقذاسجمذله ذ  اقذىلجعلجعذاس  الىقذبذا مثلذةدم ذه  :

ع  ذ   ذمد ذا  م  ي ذيذعذ،ذبذا مثلذيذاسود ي اذاسجمذلىد  ذالحصلجاذ  د  ذماذخ اذاس  الىقذالمد ايدقذبيانات الأولية:_1
ذ  اذاسن    (ذس ونلجزذمحلذاس  الىق؛ج باذمس ذ،ذ المديايد اذاسلألجا  ذالم سدق

ذاس  الىق.ذبيانات ثانوية:_2 ذ د ي اذار ي ذاسنر  ذما ذي ذا مثل ذذب ذبا ود  ذبالمخ ط   سكذ   ذذماذخ اذمؤش ااذاسع   
ذاسونل ذمحلذاس  الىق.

 .المطلب الثاني: أدوات الدراسة
o :القوائم المالية 

ذاس ح دلم ذا  ا ذاذبلى  ل ذالأدد  ذاسونكذاس     ذيذ م دق ذ  د   ذاسجمذهع م  ذبج باذمس   اذاسن    ذ ا  مقذ، المديايدق
أم ذاسث نيذةدمثلذمص   ذ،ذمد ذهشللذار ي ذا باذالى خ ام اذا ملجاا،ذة لمديايدقذا للج ذماذج يو ذأصلجاذبخصلجو،اس خل(

ذاسونكذ ذاس يام اذ    ذاسجمذاع بر ذس  يرا ملجاا ذ اذ، يذم ذأ ذج باذمس   اذاسن    ذهو ذيه ا ااذبمص  هفذاسونكذالم اوق
ذ م د اهذالمص ةدقذ.

ذك  تي:ذبيملاذالجعدحذ ن ص ذهلها

ذالميئانية:_

بالمو سغذاسجمذهللج ذم هن ذبه ذبملألجلذالم لدقذبذسكذيذ،ذالأ وذمديايدقذاسونكذمع لجم اذملأ  يقذلم ذيم  لهذاسونكذماذأصلجاذ
بهسمحذاس ح دلذاسش ملذس م كيذالم ليذس ونكذسللذماذالمح   ذبالم ه هاذ  س ع هذ   ذم  ذملأ  يقذالم كيذالم ليذس ونكذ،ذمع ا  هخذ

   ع ةقذيمذتمل ذا  ا  ذماذالأدد ذاس أثيرذ،ذبكلسكذملأ  ي هذ  سونلجزذا خ  ذالمم ث قذ،ذبالمل يقذاسجمذيح    ذبةلأ ذلم ذهلجذملأ  ذسه
ا لجه ذ،ذ خلجاذمن ةاذج ه ذ،ذاس  يرااذيذاسسد لى اذالمنرمقذسعملذاسونلجز،ذثذاص  جدقذ مثلذا يرذألىع  ذاسة    ذالمح ملذسلأم ا

ذخ م اذمص ةدقذج ه  ذ(.

ذ دول حسابات النتائج )قائمة الدخل(:_

ذاسونلجز ذهلد ذ  م ا ذالم سدق ذاس ودعق ذاس    هق ذس ونلجز ذاس خل ذا  مق ذاعلا ذما، ذاأتي ذا ملجاا ذمص    اسلج ا عذذةمعر 
كم ذهلججهذاسونكذمعر ذالى خ ام اذأملجاسهذنحلجذا ا المذبذالالى ثم  ااذيذا ب الذ،ذذبالاا المذبهس  ذاسونكذملأ  لذذسكذةلجا  

ب   ذهلاذةإ ذاسةلجا  ذالمحص قذ اذاسلأ بلمذبالى ثم  ااذا ب الذالم سدقذه ذاسجمذ،ذبيحصلذملأ  لذذسكذ   ذيه ا ااذاسةلجا  ،ذالم سدق
ذكم ذتمثلذم ةلج  اذاسةلجا  ذ اذاسلج ا عذبالاا المذالمص بهذا لى لى .،ذذماذاسعلجا  تحلأ ذاكبرذا  ذ

ذ
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 .محل الدراسة التجارية المالي للبنوكالمبحث الثاني: تقييم الأداء 
 

 ع ذأ ذامن ذ  ح ه ذط هلأقذبذأ بااذاس  الىقذلىن ن باذيذم ذه  ذا ودلأ  ذ   ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذبذاسونكذاص د ذ
ذ ذبذسكذماذأجلذالأدد ذأ ا ذالم ليذلهم ذمد ذلىنلألجوذبحس بذمؤش ااذاسع   ذبذالمخ ط  ذبذاخ و  ذة عد اذاس  الىقذ.اريا 

 .المطلب الأول : تقييم الأداء المالي للبن  الخار ي الجئائر  و البن  الخليج الجئائر
ذار اباذاسس  لأقماذخ اذالمؤش ااذالم سدقذالموندقذيذ،ذلىد  ذاد سذ لجا  ذبمخ ط ذاسونلد ذ

 .أولا:عرض نتائج دراسة مؤشرات العائد
ماذخ اذيلىلأ  ذمح لج ذجي ذاسنر  ذس مع لااذ   ذاسلألجا  ذالم سدقذس عدنقذاس  الىقذة حص ن ذذلىنح باذمس بذالمؤش ااذاسع  ل
ذ   ذاسن    ذيذار اباذاس  سدق:

ماذخ اذس ونل ذذلجلذالم لدقذاسع   ذ   ذملأذمع اذذلىنلألجوذبحس ب:ROEالعائد عل  حقوا الملكية .1
ذ،ة حص ن ذ   ذاسن    ذاس  سدق:اسلألجا  ذالم سدقذ

 %الوحدة                                       ( معدل العائد عل  حقوا الملكية 1-2الجدول رقم )

 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك
 01,20ذ03.00ذ3.60ذ35.05 البن  الخليج الجئائر

الجئائر  البن  الخار ي  6,29ذ0.22 0.33 17.07 
  . ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذالم سدقذ المصدر:

(ذأ ذمؤش ذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذأخلذاد ذمخ  ةقذخ اذلىنلجااذاس  الىقذمد ذ1-2ي مظذماذخ اذار باذ ا ذ 
ذيذ نكذاص  ج ذاريا   ذ  ذ ذذذ%0.22ا ابمتذمع لااه ذذسكذلىنق ذأم ذذذ%19.29بذذ0215كأ نىذم ذب كأ   ذ    .

ذ0212خ اذذ%35.05بذذ0216كأ نىذادمقذسهذخ اذلىنقذذذ%3.60  سنسوقذسونكذاص د ذاريا  ذة ابمتذاسنس ذةدهذ  ذ
ذ.%03.00 نسوقذ0215سدش  ذتحساذ شللذم حلجظذخ اذ

م ة باقذ  ذاسونل ذبذىلأ  يقذ نلجزذاسعدنقذماذخ اذمؤش ذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذي مظذأ ذم لجلىطذيسوقذهلاذا خيرذ
  سنسوقذسونكذاص د ذذ %21.49،ذ%5.87محلذاس  الىقذمد ذ  غذالم لجلىطذخ اذلىنلجااذاس  الىقذيذاسونكذاص  ج ذاريا   ذ

ذاريا  .
س ونل ذماذذا صلجاامن ذبحس بذمع اذاسع   ذ   ذذسلأ :ROAمعدل العائد عل  الأصول .0

ذ:قذيذار باذاس  ليودنالم ذالم سدقذبتحص ن ذ   ذاسن    ذ خ اذاسلألجا
ذ
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 %الوحدة                        ( معدل العائد عل  الأصول       2-2الجدول رقم)
 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك

 1,20ذ1.38ذ2.04 2.26 البن  الخليج الجئائر
 1,06ذ1.34ذ1.28ذ1.15 البن  الخار ي الجئائر 

ذ

ذلم سدقذ. ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذا المصدر:
(ذار  ذي    ذاسع   ذ   ذا صلجاذيذار باذأ ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذ  هذادم ذاص   ه ذ2-2ماذخ اذار باذ 

.أم ذيذم ذيخصذاسونكذاص د ذاريا  ذةو  تذأ نىذذ1.34% نسوقذذ2016يمذغ هقذلىنقذذ%1.15 نسوقذذ2014  اهقذماذلىنقذ
كأ   ذيسوقذذذ%2.26،ذ 2016قذملأ  يقذ نكذاص  ج ذاريا   ذخ اذلىنقذبه ذيسوقذم اةعذ %1.38يسوقذةدهذا  اذبذ

ذخ اذلىنلجاا.
ملأ  لذذ %1.89ىلأ  يقذ  ذاسونل ذمحلذاس  الىقذي مظذأ ذ نكذاص د ذاريا  ذملأ ذمع اذ    ذم اةع ذج اذى لجلىطذهس ب ذ

ذسونكذاص  ج ذاريا   .ذ%1.25م لجلىطذهس ب ذ

مس بذمع ملذاس ةعذالم ليذس ونل ذماذخ اذاسلألجا  ذالم سدق،بي    ذاسن    ذذلىنح باذ:EMمعدل الر ع المالي.3
ذيذار باذاس  لي:

 الوحدة مرة            (يمثل معامل الر ع المالي      3-2الجدول رقم)
 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك

 00,06ذ5.80ذ56.94 6.13 البن  الخليج الجئائر

 16,00ذ19.20ذ06.90ذ2.20 البن  الخار ي الجئائر 
ذ

ذ ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذالم سدقذ. المصدر:
أ ذك ذاسونل ذ  ة ذال لبذماذمد ذالا اة عذذ،(ذاسل ذهو ذاد ذمع ملذاس ةعذالم ليذ3-2ي مظذماذخ اذار باذ 

ذ%17.09اجعذىع اذس  ذذ %25.79ىع اذذ2015ة سنسوقذسونكذاص  ج ذاريا   ذ  هذا اة   ذخ اذلىنقذذ،ذبالانخة لمذ
ذ.ذ2016سسنقذ

ملأ  يقذ ونكذاص  ج ذذ2015يذلىنقذذ %56.94ماذخ اذار باذاسس   ذي  ذأ ذمع ملذاس ةعذالم ليذم اةع ذ نسوقذ
ذ.ذ2016لىنقذذ%5.80اريا   ذبذب ع ه ذلى لذهولجط ذسدصلذيمذ

 غ ذأيهذلى لذذ%22.95يا  ذى لجلىطذماذخ اذار باذاسس   ذي  ذأ ذمع ملذاس ةعذالم ليذم اةعذيذ نكذاص د ذار
ذكمع اذم لجلىطذسة  ذاس  الىقذ.ذذ%15.92هولج ذخ اذلىنلجااذاس  الىقذملأ  يقذمعذ نكذاص  ج ذاريا   ذاسل ذلى لذ

ي    ذاسن    ذيذ لىنلألجوذبحس بذه مشذاس  حذس ونل ذمحلذاس  الىقذماذخ اذاسلألجا  ذالم سدقذلهم ذب:PMهامش الربح.2
ذار باذاس  لي:
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 %الوحدة                                  ( يمثل معدل هامش الربح4-2ل رقم)الجدو 
 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك

ذ33,25ذ05ذ00ذ12 البن  الخليج الجئائر

 32,36ذ54.84ذ36.17 0.05 البن  الخار ي الجئائر 

ذ ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذالم سدقذ. المصدر:
ذ ذ ا  ذار با ذيمذاد  ذ نسوقذ4-2   سنر  ذا اة    ذش   ذاس  الىق ذة   ذسونل ذخ ا ذه مشذاس  ح ذمع ا ذاسل ذهو ذ )

يذ نكذاص  ج ذاريا   ذأم ذ اذ نكذاص د ذاريا  ذذ2016خ اذلىنقذذ%54.84مد ذ  غذذ2015خ اذلىنقذذ36.17%
ذ.ذ%14 نسوقذذ2014قذأ نىذادمقذلىنذ،ذ2016لىنقذذ%96ةلأ ذلى  تذمع اذه مشذاس  حذأ   ذيسوقذخ اذة  ذاس  الىقذ

ذيذ نكذاص د ذاريا  ذى لجلىطذ  غذ ذار باذي  ذأ ذمع اذه مشذاس  حذم اةع  ملأ  يقذذ%33,25ماذخ اذم مرق
ذ.ذ%30.35 ونكذاص  ج ذاريا   ذاسل ذ  غذم لجلى ه

ذلىنلألجوذبحس بذمنةعقذا صلجاذس ونل ذماذخ اذاسلألجا  ذالم سدقذسللذمن  ذبذي    : AUمنفعة الأصول .6
ذاسن    ذيذج باذاس  لي:

 %الوحدة                                           (يمثل منفعة الأصول5-2الجدول رقم )
 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك

 1.69ذ1.28ذ1.30ذ2.51 البن  الخليج الجئائر

 8.48ذ2.44ذ9ذ15 البن  الخار ي الجئائر 
ذ

ذ سدقذ. ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذالم المصدر:
ةلأ ذش  ذ،ذك  ذذم ل لبذيذاسونكذاص  ج ذاريا   ذذذمع اذمنةعقذا صلجاذأ (ذ5-2ي مظذماذخ اذار باذ ا ذ 

ةلأ ذذأم ذ  سنسوقذسونكذاص د ذذبذ  أذيذان اصذخ اذاسسنلجااذاس  سدقذماذاس  الىقذ،%16ذ نسوقذذ2014ا اة   ذخ اذلىنقذ
ذ.ذ2016يذلىنقذذ%1.28لى لذانخة ع ذخ اذلىنلجااذاس  الىقذ نسوقذ

ذ   ذم اةع  ذم لجلىط ذاريا    ذاص  ج  ذ نك ذلى ل ذالم لجلىط ذلمع ا ذ  سنسوق ذاريا  ذذ%8.48ذغأم  ذاص د  ذ ونك ملأ  يق
ذ.ذ1.69%

  .ثانيا: عرض نتائج دراسة مؤشرات المخاطرة
ذك  لي:مس بذمؤش ااذالمخ ط  ذس عدنقذذاس  الىقذ ن  اذ   ذالجا  ذالم سدقذذلىنح باذ

ذ

ذ
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ذلىنلألجوذبحس بذمخ ط ذ أسذالم اذس ونل ذبذي    ذاسن    ذك س  لي::أس المالمخاطرة ر .1

 %لوحدةا                                         (يمثل معدل مخاطر رأس المال6-2الجدول رقم )

 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك

 29.63ذ7.44ذ73.56 7.98 البن  الخليج الجئائر

 21.74ذ0.29ذ47.60ذ8.15  البن  الخار ي الجئائر 
ذ

ذ ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذالم سدقذ. المصدر:

ذار با  ذخ ا ذما ذ ونكذاص د ذ6-0ي مظ ذملأ  يق ذج ا ذاريا   ذععدةق ذسونكذاص  ج  ذ أسم ا ذمخ ط  ذأ  ذهر   )
أم ذ نكذذ.0212لىنقذذ%2,16بذأ نىذادمقذ   تذ،ذ0216خ اذذ%47.60مد ذ   تذأ   ذادمقذس خ  ذ أسم اذ،اريا  

س  لجاصلذالانخة لمذيلاذأ ذذ0216لىنقذ%73.56خ ط ذخ اذاسسنلجااذ أ   ذادمقذيذمع اذالمذا اة عاص د ذاريا  ذةلأ ذ  هذ
ذ.0215يذلىنقذ%9.22اصلذادم   ذذ

 نسوقذذدهذ نكذاص  ج ذاريا   ه ذ%29.63اص د ذاريا  ذ  غذأ   ذيسوقذذبذىلأ  يقذ  ذالم لجلى  اذهلدذالمخ ط ذنج ذأ ذ نك
ذ.ذ01,92%

ذلىنح باذمس بذمخ ط ذاسسدلجسقذس ونل ذمحلذاس  الىقذبذي    ذاسن    ذيذار باذاس  لي::مخاطر السيولة.0

 %الوحدة                              ( يمثل تطور معدل مخاطر السيولة7-2الجدول رقم)

 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك

 22.95ذ5.80ذ56.94 6.13 البن  الخليج الجئائر

 5,32ذ6،ذ16ذ9،ذ03ذ6.76 البن  الخار ي الجئائر 

ذ ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذالم سدقذ. المصدر:

مد ذ،ذ(ذي مظذأ ذمخ ط ذاسسدلجسقذيذاسونكذاص  ج ذاريا   ذععدةقذملأ  يقذ ونكذاص د ذاريا  7-0ماذخ اذار با 
ذ.%5,95 لأدمقذذ0212 اذبأ نىذادمقذخذ0216خ اذ%9،ذ03   تذأ   ذادمقذةد  ذ

ذ.%00,06بذىلأ  يقذم لجلى  اذهلدذالمخ ط ذنج ذأ ذ نكذاص د ذاريا  ذ  غذأ   ذيسوقذبذ

ذ

ذ
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 اس  لي:لىنلألجوذبحس بذمخ ط ذا   م  ذس ونل ذماذخ اذاسلألجا  ذالم سدقذبذمح بسقذي    ذاسن    ذيذج باذ:مخاطر الائتمان.3

 %الوحدة                                ر الائتمان  ( يمثل معدل  تطور مخاط8-2الجدول رقم)

 المتوسط 2016 2015 2014 البنوك

 28ذ00ذ09ذ00 البن  الخليج الجئائر

 26ذ05ذ03ذ00 البن  الخار ي الجئائر 

ذ ن  اذ   ذتح دلذاسلألجا  ذالم سدقذ. المصدر:

كذاص  ج ذاريا   ذلى لذيس ذم ة باقذمد ذ(ذأ ذا لج ذمخ ط ذالا  م  ذ  سنسوقذس ون8-0ي مظذماذخ اذار با 
يذم ذلى لذاسونكذذ،ذبذ  أذيذان اصذخ اذاسسن  ذا خيرا ذماذاس  الىقذ%00 نسوقذذ0212تمديذ نلجعذماذالا اة عذخ اذ

 .0212أم ذأععفذيسوقذك يتذيذلىنقذذ0212بذ0215اص د ذاريا  ذأ   ذيسوقذيذلىنقذ

 .ائج الدراسةالمطلب الثاني: تفسير و مناقشة نت
ذلىن ع لمذيذهلاذالم   ذس ةسيرذي    ذاس  الىقذالم لجصلذيسد  ذ ن  اذ   ذالمع لجم اذاسجمذتمذعع  .

 .أولا: تفسير و تحليل نتائج مؤشرات العائد
ذ.العائد عل  حقوا الملكية.1

ذطودعقذاسنش  ذا لى لى ذبا  م  دذمد ذهعلج ذيمذ،ذتمديذاسونكذاص د ذاريا  ذ  بحدقذأكبرذملأ  يقذمعذاسونكذاص  ج ذاريا   
د ذ بحدقذمعلألجسقذبذمخ ط ذاسع  هقذس حلأذهلألجوذ نش ط اهذاسل ذ   ذالى ثم  ااذأكث ذ بحدقذ لاذيش  ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذ

ذاسونلجزذ ذامذاخ  هذأم  و ذهعلج  ذبهلا ذبذ بحدقذماذاسونلجزذذملأولجسقذ ذأكث ذم  ب هق ة سونلجزذاسص ير ذ ماذمد ذم  ذا صلجا(
ذيذ ؤبسذأملجااذاسونكذمحلذاس  الىقذ.ذبذاس و هاسلوير ذا

ذ.معدل العائد عل  الأصول.0

ملأ  يقذ   ذم  ذا  اهذيذيلى   اذبذيلى ثم  ذأملجاسهذاص صقذذذهةس ذمساذا  ا ذاسل ذملألأهذاسونكذاص د ذاريا   ذ
ذلمذهس  لذأصلجسهذيذالجسد ذاس  حذ.اسل ذ  سونكذاص  ج ذاريا   ذ

ذ.ماليةالرا عة ال.3

ذ ذأصلجسه ذتملجهل ذي ذاص صق ذأملجاسه ذاسونكذ    ذم  ذا  م   ذالمؤش  ذهلا ذه حمل،هر   ذذسكذذبسلا ذ أسم اذذ    مخ ط 
ملأ   ذ ونكذاص  ج ذاريا   ذاسل ذه حملذةن مظذأ ذاسونكذاص د ذاريا  ذأكث ذمخ ط  ذ   م  دذاسلويرذ   ذاس هلج ذاس ملجهلذ

ذأالذمخ ط  ذ.

ذ
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 ..هامش الربح2

ذالمص  هفذبذاسض ا  ذذهعلج  ذةد   سلسكذي  ذأ ذاسونكذاص د ذذ،لىو ذيذا اة عذه مشذاس  حذيمذانخة لمذاس ل سدفذى 
ة ن ذيملنن ذاسل ذلمذيحساذاسيرذهلدذا خير ذ،ذذ لاذاسونكذاص  ج ذاريا   ذبذم ااوقذس ل سدفذيش ط اهذاريا  ذأكث ذتحلم ذ

ل سدفذبذهلاذ اجعذسلإ ا  ذارد  ذس ل سدفذيش ط اهذ لاذاسلأ  عذاسع وذاسل ذهع نيذاسلألجاذأ ذاسلأ  عذاص لمذأكث ذتحلم ذيذاس 
 ذأمد ي ذ   ذتملجهلذمش  هعذ  ب ذ  الىقذج ب ذيا ص  هق.ذذماذمشللذاس حل ذيذاس ل سدفذ يهذلبرذ

 .منفعة الأصول.6

امذينخة لمذا  اهذ   ذاس نلجهعذيذأصلجسهذأ ذذي مظذأ ذمع اذمنةعقذا صلجاذك  ذم ل لبذيذاسونكذاص  ج ذاريا   ذبهلاذهعلج ذ
ك م ذتمذاس نلجهعذيذا صلجاذك  ذأةضلذبذىعنيذاخ ذغد بذلىلجلذم ليذملأدلأ ذ،ذأم ذ نكذاص د ذاريا  ذك يتذمحةر هذالى ثم  هقذ

 جد  ذبهلاذهعلج ذلحساذي ا اهذسلأصلجاذ.

 .ثانيا:تحليل و تفسير نتائج مؤشرات المخاطرة

 ..مخاطر رأس المال1

ذ أسم اذأ ذاسونكذاص  ذهر  ذه اذ   ذأ ذج ذاريا   ذا   ذ   ذاسلجة  ذ    ذمؤش  ذبهلا أ   ذماذادمقذذهأصلجسس يام اه
سل ذه ملاذماذميابسقذيش طهذذه أسم سملأ ا ذه    ذزه   ذذمم ذذأم ذ  سنسوقذسونكذاص د ذةإ ذمخ ط ذ أسم اذم اةعقذةدهذذ،ذيس يام اهذ

ذ.

 ..مخاطر السيولة2

ملأ  يقذذ،ذس يام اذاص صقذى ةلج  اهذيذملجا د ه ذ  ج ذاريا   ذا   ذ   ذا ودقذا ن    ذي مظذأ ذاسونكذاصماذخ اذاس
ذج اذ. ونكذاص د ذاريا  ذاسل ذك  ذمؤش دذم اةع ذ

 ..مخاطر الائتمان3

ذالانخة لم ذلمنحذالاذهعلج  ذارد   ذالا  م  ذيذاسونكذاص  ج ذاريا   ذسلإ ا   ذلمخ ط  ذاس ل لبذيذالمس م  ذهعلج    م  ذب
مد ذالجج ذ  اقذ لسدقذ  ذخ  ذا   م  ذبذاسع   ذ   ذ،ذذاسونكذاص د ذاريا  ذيمذاس نلجهعذيذصدغذاس ملجهلذبذالالى ثم  اا

ملألجلذالم لدقذة لجذه اذ   ذانخة لمذيذالج دفذ أسذالم اذ ملألجلذالم لدق(ذيذاس  حذ،ذة سونكذاص  ج ذاريا   ذهلج فذأملجاسهذ
ذماذ نكذاص د ذاريا  ذ.ذأمسا
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 خلاصة الفصل:
مد ذتمذي    ذ   اقذةندقذسللذماذاسونكذ،ذم بسن ذماذخ اذهلاذاسةصلذيلىلأ  ذار ي ذاسنر  ذ   ذار ي ذاس  ودلأ 

ثمذ ع ه ذتمذا ود ذذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذذ،ذاص د ذاريا  ذبذاسونكذاص  ج ذاريا   ذماذيشأ ذبذاع هفذبذهدللذانردم 
ذ.ذ،ذالم لدق ذسللذمن م  بيذا خيرذالجص تذلملأ  يقذ  ذاسونل ذبذذسكذ  م س بذكلذماذمؤش ااذاسع   ذبذمؤش ااذالمخ ط  

  الى ن ذيمذأ ذاسونلجزذاسلأ  عذاص لمذتحلأ ذأ   ذ    ذبذأ   ذمخ ط  ذ لاذاسونلجزذاسلأ  عذاسع وذاسل ذيحلأ ذأالذمخ ط  ذ أالذ    ذ
ذ.الالى ثم  هق صقذاع م ذ   ذاس نلجهعذيذمحةر   ذبذهلاذ اجعذيمذأ ذاسونلجزذاص



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

خاتمةال  



 

   39 39 

 ةــــــالخاتم

 الخاتمة
ذتحلأدلأهذيذ ذتم  ي ذالأدد ذا  ا ذهلجذ م دقذمس م  ذبذمنرمقذسلأد سذبذيص ا ذا مل وذ   ذاسن    ذالمحلألأقذملأ  يقذمعذم 

ذالم ع ذذبذم ذهلجذم  لجبذتحلأدلأهذمس لأو .

ذالمس لج ذهضماذينج زذالم  وذبذاسةع سد اذذ،ذه ذمس لج ذمع ذه غ ذاسونكذ  حلأدلأهي ذكة   ذا  ا ذاعنيذتح  بذي ذهلا
ذباسلج   فذ صلج  ذكة   ذبذ شد  .

ذ ذاسة   ذالمص يذخ ا ذا  ا  ذالأدد  ذلمع هير ذاريا  هق ذاسونلجز ذالملجعلجعذا ود  ذهلا اسل ذماذذ0215-0212مد ذان با
ذالم  بذ ذ   ذا شل سدق ذا ج  ق ذلىعدن  ذالم مث قخ سه تطبيق معيار العائد عل  حقوا الملكية لتقييم  ماهي مستويات  ":ذمق

ماذأجلذا ج  قذ   ذا لىئ قذبذاخ و  ذاسة عد اذذا من ذذ" ؟  الخار ي الجئائر  و البن  الخليج الجئائر ي البنذالأداء
امن ذ   ودلأهذ   ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذذاسوح ذيذةص  ذاسولأ م ذملأ مقذمد ذالى عم ن ذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذب

ذبذاسونكذاص د ذاريا  .

ذبماذخ اذهلدذاص تمقذلىنع لمذي    ذاسوح ذبذالجصد اهذبذيذا خيرذأة لذاس  الىقذ

 نتائج اختبار الفرضيات: 

  ذ ذ بحد    الفرضية الأول ا مثل ذ    ذاسونلجز ذيش   ذس ودعق ذاأثير ذار يودذهن ز ذي ذاأكد د ذتم ذم  ذبذ،بهلا ذاسنر    
 اس  سدق:ذد قاس  ودلأ ،ذمد ذالجص ن ذيمذاسن 

 .أ ذاسونكذاص د ذاريا  ذيحلأ ذأكث ذ بحدقذير اذس ودعقذاسنش  ذا لى لى ذاسل ذهلألجوذ ه_ذ
ذ

  يلاذذالجص ن ذ،لاذهلجج ذيخ  هذيذي    ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذبذاسونكذاص د ذاريا  ذيذأيهذذذ الفرضية الثانية ا مثل
 اس  سدق:ذد ق،مد ذالجص ن ذ   ذاسن ذذاسة عدقذية 

ذ.هلجج ذيخ  هذيذي    ذاسونل ذمحلذاس  الىقذبهلاذماذخ اذمس بذمؤش ااذاسع   ذبذالمخ ط  ذبذالملأ  يقذ دن م ذ_
 ذ هقذيملاذي  و  ذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذمؤش ذك يذس لأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    يذأيه  :ذالفرضية الثالثة ا مثل،

 ،ذبذالجص ن ذيمذاسن د قذاس  سدق:ذالجص ن ذيلاذية ذاسة عدقذ
ذ.هع برذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقذمؤش ذك يذس لأدد ذأ ا ذاسونلجزذ يهذمؤش ذهلأداذكة   ذا  ا ذالم ليذ_

 : ماذخ اذهلدذاس  الىقذتمذاس لجصلذيمذاسن    ذاس  سدقذنتائج الدراسة. 
 أكث ذ بحدقذبذأكيرذمخ ط  ؛ذ نكذاص د ذاريا  ذذيحلأ  -
 ينحة لمذا   ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذ   ذاس نلجهعذيذمحةر هذا لى ثم  هق؛ -
 مخ ط ذ أسذالم اذبذا   م  ذله ذ  اقذ  سع   ذ   ذملألجلذالم لدقذ  سنسوقذس ونكذاص د ذاريا  ؛ -
ذلمخ ط  .الأ  بذاسونلجزذمحلذاس  الىقذيذي      ،ذماذخ اذمس بذمؤش ااذاسع   ذبذا -

 
ذ
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 :التوصيات 

هلأ وذاس  س ذع قذماذاس لجصد اذبذالاا ام اذبه هذالمس همقذيذاس ةعذماذ لجا  ذذ،ذكحلجص قذلم ذخ جتذ هذهلدذاس  الىق
ذبذأ ا ذاسونلجزذمحلذاس  الىقذبنجملذهلدذاس لجصد اذي:

  لى لىدقذيذيش  ذاسونلجزذاس    هق؛اس نلجهعذيذالمحةرقذالالى ثم  هقذكلجنه ذاس كدي ذا .1

 ع ب  ذي خ اذاس لنلجسلججد ذس ونلجزذاس    هقذبذملجاكوقذاس  لج ااذاسجمذهش  ه ذاسع لمذ؛ .0

 .زه   ذتحل ذاسونكذاص  ج ذاريا   ذيذي ا  ذا صلجا .3

 :أ اا الدراسة 

ذماذخ اذ  الى ن ذس ملجعلجعذيلأ حذ عضذا ة لذاس  الىقذيلك ذمن  ذم ذه  :

 أ ا ذاسونلجز؛ا مص  دقذيذالأدد ذذالى خ اوذاس  لذبذا لى سد  .1

ذأخ  ذ    م  .2 ذ ونلجزذأجنودق ذاسونلجزذاريا  هق ذأ ا    لى عم اذمؤش ااذذ ذنملجذجذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدقملأ  يق

 ؛اخ  ذ

 لى خ اوذمؤش ااذاسع   ذبذالمخ ط  .يج ا ذملأ  يقذ  ذاسونلجزذالمح دقذ   .3

 



 

 

 

المرا ع قائمة  
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 المراجع قائمة

 :قائمة المرا ع
 أولا: المرا ع بالغة العربية 

 الكتب :

 1999،ذذاس ا ذار معدقذ،ذذمص ذ،ذذاس وعقذذإدارة الموارد البشرية و ذاسو ا ذ،ص حذاس هاذ .1
ذ .0 ذ ذ، ذاسع اذحم   ذ و  ذتقييم أداء البنوك التجارية " تحليل العائد والمخاطرة "ط  ل ذ، ذ، ذار معدق ذ،ذذاس ا  ا لىلن  هق

0221. 
 .1001هقذ،ذا لىلن  هق،ذذاس ا ذار معدقذ،ذ و ذاس ة  ذمنة ،ذذ و ذاسس وذاحف،ذذا  ا  ذالح هثقذيذاسونلجزذاس    ذ .3
،ذذبا لذإدارة البنوك مدخل كمي و إستراتيجي معاصرة حذمس ذالحسدنيذ،ذذمؤه ذ و ذاس حم  ذ،ذ و ذاللهذاس ب  ذ،ذذ .2

 .0222س نش ،ذذاس وعقذا بم،ذذ
 .0212 قذبذاسنش ذبذاس لجزهع،ذذ،ذذ ا ذاس ع د ذار مع ذس  و اقتصاديات النقود و البنوكمحم ذي  اهد ذ و ذاس مد ،ذذ .6
 ،ذ0213،ذذ ا ذاسةل ذار مع ،ذذا لىلن  هق،ذذإدارة البنوك التجاريةمحم ذمص ة ذاسسن لج  ،ذذ .5

 : جامعيةالبحوث ال

  الما ستير: رسائل 
س يرذيذ،ذذملك  ذم جتقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية و التقليدية باستخدام المؤشرات الماليةزاه ذصوح ذ شن ه،ذ.9

ذ.0211المح لىوقذبذاس ملجهل،ذار معقذا لى مدقذغي ،ذذة س  ،ذذ

 : مذكرات  الماستر 
ج معقذا ص  ذم   حذ،ذملك  ذم لى ذس ع لجوذالاا ص  هق،ذcamelsتقييم أداء البنوك التجارية باستخدام ،ذتمدسقذلى  و .2

 .0213/0212،ذب ا قذ
ج معقذذ،ذملك  ذم لى ذس ع لجوذالاا ص  هقذذ،ذبنوك التجارية ي تقييم أداء ال CAMELSأهمية نظام ،ذمن  ذا هعقذ .0

ذ.ذ2015/2014،ذاسش د ذحمهذصض ذاسلجا  ذ
ج معقذا ص  ذ،ذملك  ذم لى ذس ع لجوذالاا ص  هق،ذالأدد ذأ ا ذاسونلجزذاس    هقذ  لى خ اوذاسع   ذ   ذملألجلذالم لدق،ذ ادقذخو ز .12

 .0212/0216،ذم   حذب ا ق
ملك  ذم لى ذذ،ذROEالمالي للبنوك التجارية باستخدام مؤشر العائد عل  حقوا الملكية تقييم الأداء ،ذزهن ذا  ا  .11

ذ.ذ2012/2011،ذج معقذا ص  ذم   حذب ا قذذ،ذس ع لجوذالاا ص  هقذ
ذلىن  ذمسعلج  ذ .10 ذتقييم الأداء المالي للبنوك التجارية، ذذ، ذالاا ص  هق ذم لى ذس ع لجو ذملك   ذاسش د ذحمهذصض ذذ، ج معق

ذ.ذ2015/2014،ذاسلجا  ذ
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ذ .13 ذزه   ذي  يم   ذتقييم الأداء المالي للبنوك التجارية، ذذ، ذاس سدير ذسع لجو ذم لى  ذملك   ذذ، ذا ص  ذم   حذب ا ق ،ذج معق
ذ.ذ2016/2015

اريا  ذبم  ذذ،ذ  الىقذم سقذمؤلىسقذسدن ذغ زذاريا  ذذ،ذتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،ذيلج ذاس هاذ اذ م   ذ .12
ذ.اريا  ذ،ذج معقذا ص  ذم   حذب ا قذذ،ذملك  ذملأ مقذلالى لم اذم   و اذش    ذالم لى ذذ،ذ(ذذ2009/2005 ذ،ذب ا قذ

 المؤتمرات :و  الملتقيات

ذ لج و لي .16 ذاس زالذبذذأم و ذخ دلذ و  ذالمخاطرةو  تقييم أداء البنوك التجارية العمومية من حيث العائد، ذم سقذذ،   الىق
 هسمبرذذ15/14ج معقذاسش فذذ،ذاس حلجلااذالاا ص  هقذبذذم  لأ ذ عنلجا ذالمنرلجمقذاريا  هقذم اخ قذيذ،ذاسلأ لمذاسشعبيذاريا   ذ

 .ذ2004،ذ
أداء المصارف التجارية بإستخدام نسب السيولة و الربحية بالتطبيق ذتقييملىلجلىاذأحم ذلىعد ،ذلىن  ذزهيرذمحم ذعدلذ، .15

ذا2003-2002ستثمار للفترة عل  مصرف الموصل للتنمية و الإ ذمج ق ذاسع  ، ذاس اة ها، ذبذ00نمدق ذا  ا   ذك دق ،
ذ.0225ج معقذالملجصل،/ذا ا ص  

ذ،ذلى دفذذ،ذج معقذاسع لجوذالاا ص  هقذذ،ذم اخ قذذ،ذ ي تقييم أداء البنوك الإسلامية Camelsطريقة ،ذشلجا ذ لج اوق .19
ذاريا  ذ.
الم  لأ ذذ،ذالبنوك التجارية الجئائرية الفعالية  يو  استخدام المؤشرات الدولية لقياس الأداء،ذلى د ذحملج ذبذذ و   ذمحم  .12

ذ.2009يلجةمبرذذ11/10،ذالمسد قذذ،ذج معقذمحم ذ لجعد هذذ،ذةع سدقذالمنرمقذيذ لذاس نمدقذالمس  امقذبذذاس بليذملجاذأ ا 

 :ذالتقارير 

ذ.ذ2016/2014اس لأ ه ذاسسنلج ذس ونكذاص  ج ذاريا   ذ .10
ذ. 2016/2014اس لأ ه ذاسسنلج ذسونكذاص د ذاريا  ذ .02

 لمجالات : ا

  الىقذا ودلأدقذ   ذمجملج قذماذاسونلجزذا لى مدقذذ،ذتقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية،ذ م ذ لجععدقبذذ.ذاس د ذ لجسدحقذ01
ذاريا  ذ.ذ،ذج معقذجد لذذ،ذ(ذذ2013/2990س ة  ذ 

ذ،ذمج قذاسو م ذذ،ذاريا  هقذذ  الىقذم سقذمجملج قذماذاسونلجزذ،ذتقييم أداء المؤسسات المصر ية،ذ.ذمحم ذعلج  ذا هش ذذ00
 ج معقذب ا قذ.ذ،ذ2004/03اسع  ذ

 المواقع الالكترونية :

ذ.ذAGB.DZ WWW..ذذ03

 .ذذWWW.BEA.DZ.ذذ02

http://www.bea.dz/
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