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 1998طياطت حشغيل خسيجي الجامعاث في الجصائس  مىر 

       -دزاطت بسامج علىد ما كبل الدشغيل        
The policy of operating university graduates in Algeria since 1998 

 - Case study of pre-employment contract programs - 

 3حاملت الجؼائغ  ،  ولُت الللىم الؿُاؾُت والللاكاث الضولُت ، كؿم الللىم الؿُاؾُت عمسة مهدًد  د. ط.
 

 ملخظ الدزاطت: 

جمثل كظُت البؼالت اخضي االإكىلاث الأؾاؾُت والخؼيرة كلى أي مجخمم ، وجىدس ي مؿألت      

ولِـ هىان أزؼغ  زؼىعتها مً وىنها جمثل حؼءً غير مؿخغلا مً الؼاكاث الاهخاحُت للمجخمم،البؼالت 

هظه اليؿبت كلى أي مجخمم مً وحىص أكضاص هبيرة مً اللاػلين كً اللمل مً الكباب ؾىي أن جيىن 

مً  الجؼائغ لم جىً بمىأي كً جلً االإكيلت في مغاخل مسخلفتو ،   خاملي الكهاصاث الجاملُتفئت مً 

سها، وزاصت في فترة نهاًت الدؿلُيُاث كىضما اعجفم كضص الؿيان بكيل ملحىؾ وبضأث الاخخُاحاث  جاعٍ

االإجخملُت في التزاًض وكل هصِب الفغص وؿبُا مً الىاجج الىػني وجأزغ الاكخصاص الىػني بلضص مً الهؼاث 

جي الجاملاث أهبر وأهم االإكاول الا  لظلً   حخماكُت في الجؼائغ.وكً الىكذ الحاطغ أصبدذ بؼالت زغٍ

وخُث أن مداولت كملذ الجؼائغ كلى  اًجاص الحلىٌ االإىاؾبت لهظا الىطم كبر مجمىكت مً الآلُاث ، 

االإباقغ في ازخُاعها لهظا االإىطىق، الظي ٌلخبر مىطىكا في غاًت  الظبباهدكاف هخائج هظه الآلُاث واهذ 

وىهه ًدمل بلضا احخماكُا وآزغ اكخصاصًا وؾُاؾُا لىفـ االإكيلت،  والأهم مً طلً أهه  الاهميت العمليت

ًخللم بأهم مىعص وهى االإىعص البكغي الجامعي الظي ؾِخدمل كلى كاجله فُما بلض مؿإولُت حؿُير االإىاعص 

ُغها التي هظه الضعاؾت ئلى جدلُل هخائج بغامج كلىص ما كبل الدكغُل بمسخلف ص تهدفالازغي، ولهظا 

جي الجاملاث باكخباعها البرامج الاهثر  جي الجاملاثمً كبل  جىحهاوطلتها الجؼائغ لدكغُل زغٍ  .فئت زغٍ

 الكلماث المفخاخيت:

جي الجاملاث، الجؼائغ.      البؼالت، الكباب، زغٍ

Résumé de l'étude: 

Le chômage Le chômage est un problème grave, parce qu'il est une partie inexploité des capacités de production 

de la communauté, il n'y a pas plus dangereux pour toute communauté de la présence d'un grand nombre de 

jeunes chômeurs seulement que ce pourcentage soit les diplômés universitaires catégorie, l'Algérie a connu ce 

problème à différentes étapes de son histoire , surtout à la fin de la période des années nonante où la population 

a augmenté et a commencé aux besoins de la société à croître et à dire relativement par habitant produit 

national brut et l'économie nationale affectée par un certain nombre de crises et de l'université de chômage 

actuellement diplômés est devenu les plus grands problèmes sociaux en Algérie. L'étude vise à analyser les 

résultats des programmes de contrats de pré-emploi dans les différents formats développés par l'Algérie pour le 
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fonctionnement des diplômés universitaires. Nous avons les problèmes suivants:  Quelle est la forme la plus 

importante de contrats de pré-emploi développés par l'Algérie en tant que politique de l'emploi pour les 

diplômés universitaires? Dans quelle mesure ces programmes ont-ils permis de faire face au chômage de 

cette catégorie depuis sa création? 

Mots-clés: 

Chômage, jeunes, diplômés universitaires, Algérie 

 ملدمت:

خـُذ كملُت صىم ؾُاؾت الدكغُل باهخمام اللضًض مً الباخثين زاصت اطا ما حللم الامغ 

بؿُاؾت الدكغُل االإىحهت لحاملي الكهاصاث الجاملُت وىنها أهثر فئت ملغطت الإكاول البؼالت في الىكذ 

اع وؿبت االإىالُض زظًً بلين الاكخبآففي ؿل االإىاعص االإالُت الصحُدت واالإصاصع الؼبُلُت االإصاصعة، الحالي، 

جين االإتزاًضة ومدضوصًت الىمى والخىؾم الاكخصاصي والخسلف .... فان فغص اللمل االإخاخت  وأكضاص الخغٍ

وكلى عأؾها حكترن فيها أغلب البلضان اللغبُت  التي الاػماث واالإكاول  وهيلهظه الفئت مدضوصة للغاًت،  

عي بالضعحت الأولى فو الجؼائغ ،  ت االإخلاكبت كلى مضازُل لأن الجؼائغ بلض عَ لض اكخمضث الحيىماث الجؼائغٍ

ىاحهت مسخلف االإكاول الىبري وكلى عأؾها مكيلت الخلامل مم الإ االإىحهت   البرامجالىفؽ في جىفُظ مسخلف 

جي الجاملاث ، اللضًض مً البرامج فلض اكخمضث الجؼائغ كلى  جي الجاملاث،ٍزغ بؼالت    الإىاحهت بؼالت زغٍ

أمام هظه االإلؼُاث ًأحي الدؿاؤٌ الىبير ، بغامج كلىص ما كبل الدكغُل بصُغها االإسخلفت . ووان كلى عأؾها

 :  للبدث كئشكاليت الظي ًؼغح هفؿه

ما هي ؤبسش ضيغ علىد ما كبل الدشغيل التي وغعتها الجصائس كترحمت لظياطت حشغيل خسيجي   

 جلك الفئت مىر ظهىزها؟     الجامعاث ؟ وإلى ؤي مدي جمكىذ هره البرامج مً معالجت بعالت

 جم جلظيم االإىطىق الى ماًلي:

.تللدزاطالاظاز المفاهيمي والىظسي  الأول:  المدىز   

ئس هظسة خىل مظاز طياطاث الدشغيل في الجصا الثاوي:  المدىز   

  1998بسامج علىد ما كبل الدشغيل كألياث لدشغيل خسيجي الجامعاث في الجصائس مىر   الفطل الثالث:

  الأول: الاظاز المفاهيمي والىظسي للدزاطت: المدىز 

 مفهىم الظياطت العامت : 

 حعسيف جىماض داي: 

 "  1الؿُاؾاث اللامت هي ول ما جلغع الحيىمت كمله أو كضم كمله" 

غ) أي اللُام بش يء ما(،  مً زلاٌ هظا الخلغٍف هلاخف أن الؿُاؾت اللامت جخظمً حاهبين: الخلغٍ

 الامخىاق كً اللُام بش يء ما( وبالخالي فدتى صمذ الحيىمت خُاٌ أمغ ما ٌلض ؾُاؾت كامت أًظا.والؤكغاع) 

 :حعسيف كازل فسيدزيك
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"الؿُاؾت اللامت بغهامج كمل ملترح لصخص أو حماكت أو خيىمت في هؼاق بِئت مدضصة لخىطُذ 

 " 2جدلُم غغض ملصىصالفغص االإؿتهضفت أو االإدضصاث االإغاص ججاوػها ؾلُا للىصىٌ ئلى هضف أو 

 وبالخالي فالؿُاؾت اللامت : 

 " مجمىق الاحغاءاث والبرامج التي جظلها الحيىمت لحل مكاول االإجخمم التي جخؼلب جضزل " 

 جطييفاث الظياطت العامت: 

ت.....  ؾُاؾاث احخماكُت وكلى عأؾها ؾُاؾت الدكغُل    ؾُاؾاث اكخصاصًت، ؾُاؾاث عمؼٍ

التي تهضف ئلى جىفير فغص اللمل طاث الؼابم الاحخماعي هي الؿُاؾت اللامت  : طياطت الدشغيل"ومىه 

وهىان ؾُاؾاث حكغُل ؾلبُت  لللاػلين كىه، وبالخالي خل مكيلت البؼالت أو الخسفُف مً خضتها" 

 .وأزغي اًجابُت 

  :ؤهداف طياطت الدشغيل

 أهضاف الؿُاؾت الدكغُلُت في الىلاغ الخالُت: خضصث 

  البؼالت مً زلاٌ ملاعبت اكخصاصًت واضحت.ميافدت 

 .جدؿين الُض اللاملت الىػىُت لاؾُما في الخسصصاث الغير مخىفغة في الؿىق 

 .جىمُت زلافت االإلاولت 

   .مم مخؼلباث ؾىق اللمل ً  جىُُف مسغحاث الخللُم والخيىٍ

 .ؼ آلُاث الىؾاػت في ؾىق اللمل  جدؿين وحلؼٍ

 3   لكغل.جضكُم الاؾدثماع االإىلض الإىاصب ا 

 لى:ئهما جصىف أهضاف ؾُاؾت الدكغُل   

 هداف الاحخماعيت:الأ 

اًجاص فغص اللمل اللائلت مً زلاٌ الحصىٌ كليها مً مياجب اللمل، أو ؾىق اللمل أو غيرها  -

 مً الجهاث. 

 :وجخمثل فيالأهداف الاكخطادًت:  

 اًجاص الُض اللاملت طاث الخلىُاث اللالُت -

 الفىاعق بين اللغض والؼلب.الاهخمام بملالجت  -

  زلم مىاصب أهثر اهخاحُت مً زلاٌ اقغان الافغاص في الحُاة الاكخصاصًت.  -

 :كضة ملاًير خؿب خضصثثاهيا: ؤهىاع طياطاث الدشغيل: 

 هميز بين هىكين:ؤ. مً خيث ظبيعت الىظام الاكخطادي للدولت: 
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الىـام الؿائض، ًمىً الخمُيز بين فلما واهذ لؿُاؾت الدكغُل اولياؾا واضحا لإًضًىلىحُت  

 ؾُاؾخين للدكغُل:

 طياطت الدشغيل في إظاز الاكخطاد السؤطمالي: • 

جغهؼ ؾُاؾاث الدكغُل في ؿل هظا الىىق مً الأهـمت كلى اكخباع كىة اللمل ؾللت ًخدضص زمنها  

اقغ للضولت في اهؼلاكا مً كاهىن اللغض والؼلب في ؾىق اللمل، وبهظا فهي حلاعض فىغة الخضزل االإب

 جىفير فغص اللمل لأفغاص اللىي اللاملت.

 طياطت الدشغيل في إظاز الاكخطاد الاشتراكي: • 

ٌلخبر صاوم ؾُاؾاث الدكغُل في ؿل هظا الىـام اللمل مصضعا ليل اللُم وخلا ليل مىاػً،  

جب كلى الضولت الخضزل في جىفير فغص كمل لأفغاص اللىي  اللاملت الغاغبين فُه، مم بل ئهه واحب كلُه، وٍ

ت الازخُاع والاؾخلغاع.  4 طمان خغٍ

ئن هظا الازخلاف في الىـغة لللمل أصي بالظغوعة ئلى ازخلاف الىـغة للملُت الدكغُل، والتي ًلصض       

بها اؾخسضام اللىة اللاملت في ئخضي الفلالُاث الاكخصاصًت ) الؤهخاحُت أو الخضمُت (، ففي الىكذ الظي 

في الىـام الغأؾمالي مجغص وؾُلت لخدلُم غاًاث أزغي ، فانها حلخبر في الىـام الاقتراوي هضفا في خض حلخبر 

 طاجه.

 وجىلؿم ئلى: ب. مً خيث البرامج:

 طياطاث حشغيل طلبيت ؤو غير اليشعت: 

ع فلضان الضزل لبلع الأشخاص أو الفئاث مً   لاث االإضازُل الغامُت ئلى حلىٍ حكمل جدىٍ

ع كً الخلاكض االإبىغاللىي اللام . وفي هظا الؿُاق فاهىا هظم أهفؿىا في 5لت مثل ئكاهاث البؼالت والخلىٍ

ؾُاق احخماعي لللملُت خُث جخم اللملُت بمداولت جىؿُف أهبر كضص مً اللمالت بغع الىـغ كً 

مثل الـغوف التي جمغ بها االإإؾؿاث  ولظلً جىضعج هظه الؿُاؾت طمً مىـىع الفترة اللصيرة، أًً ًخ

دىافى مىؼم هظه الؿُاؾت  الهم الأؾاس ي للؿلؼاث اللمىمُت في امخصاص أهبر كضع مً اللىي اللاػلت. وٍ

اصة مؿخىي الؼلب كلى اللمل ، مم وحىص أًت صًىامُىُت في ؾىق اللمل وصون أن ًصل ػمىخها ئلى غاًت ػٍ

الإىؼم في ملاعبت كملُت في الاكخصاص )زلم مىاصب قغل(. هما ًمىً الؤقاعة في الأزير ئلى أن هظا ا

ت الضزل  .6الدكغُل لا ًىلي أهمُت هبيرة لجىصة اللمل لاؾُما مً ػاوٍ

 طياطاث حشغيل اًجابيت ؤو وشعت:

ؾُاؾاث الدكغُل اليكؼت هي مجمىكت مً الؿُاؾاث الغامُت ئلى جدؿين كضعة اللاػلين كلى  

ب    وفلا لاخخُاحاث ؾىق اللمل.الضزىٌ ئلى ؾىق اللمل مثل االإؿاكضة في البدث كً كمل والخضعٍ
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هما جخظمً الخلم االإباقغ للىؿائف، وئكاهاث الاؾخسضام، والأقغاٌ اللامت، ومؿاكضة الظًً ٌلملىن  

لحؿاب أهفؿهم، وجضابير حصجُم الحغان. خُث حلخبر ئًجابُت البرامج الغامُت ئلى حصجُم الخلم االإباقغ 

ؼ الاؾخسضام أو جدؿين كابلُت الخ  7ىؿُف لضي الباخثين كً كمل. للىؿائف وحلؼٍ

 :الثاوي:  هظسة خىل مظاز طياطاث الدشغيل في الجصائس المدىز 

 جميزث هظه االإغخلت بـ:: الأوليت ) بعد الاطخللال  وإلى غاًت الدظعييياث( طياطاث الدشغيل

 ألف فغوس ي مً الجؼائغ مما جغن مىاصب قغل قاغغة. 900مغاصعة 

ـــ ـــ ـــــ ــ  % 33ملضٌ البؼالت غضاة الاؾخللاٌ وان ًلضع بــ

 8  ؾُاؾت الدؿُير الظاحي اهتهاج 

 ؾُاؾت الدؿُير الاقتراوي اهتهاج 

 ) مسخلت الدظيير الراحي(     1965 -1964( ًمثل عدد العمال باللعاع الفلاحي خلال الفترة 1حدول زكم )

 المجمىع     اليد العاملت في اللعاع المظير ذاجيا اليد العاملت في اللعاع الخاص الىلاًاث

  

              
 مً الكلي % المجمىع مً الكلي % المجمىع

 92.120 69.33 63.87  30.67 28.250 الجصائس

 88.185 14.50 12.835 85.5 75.350 عىابت

 137.105 09.32 12.780 90.68 124.325 كظىعيىت 

 121.805 03.31 04.035 96.69 117.770 المدًت 

 75.085 47.66 35.785 52.34 39.300 وهسان

اوعكاطاث وآفاق اكخطادًت  -طياطت الدشغيل في ظل الخدىلاث الاكخطادًت بالجصائس ، ًذ كِس ىآكِس ى االإصضع: 

 ،(2010الدؿُير، ، ولُت الللىم الاكخصاصًت وكلىم الدؿُير ، كؿم كلىم 3ػغوخت  صهخىعاه، حاملت الجؼائغ)أ، -واحخماعيت

 .92ص

 ٌ ت في أزظ اللؼاق الفلاحي أفلض  فدؿب الجضو غلب أهبر هصِب في حكغُل الُض اللاملت الجؼائغٍ

اف و أمُىن، وبالخالي لا  ىن ًلُمىن في الأعٍ فؿغ طلً بيىن أغلبُت الؿيان الجؼائغٍ ت، وٍ الىلاًاث الجؼائغٍ

 لا الاعاض ي التي كامىا بدؿُيرها بلض الاؾخلماع. ئًمليىن 

 : ىـام االإسؼؼاثجميزث بـ المسخلت الاشتراكيت : 
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   1969 - 1967الخؼت الثلازُت 

 )صىاكاث كاكضًت ( 1973 -1970االإسؼؽ الغباعي الاوٌ 

م االإدغوكاث(  1977 -1974االإسؼؽ الثاوي   )جلىٍ

 هخائج الدشغيل مً خلال المخععاث الاشتراكيت: 

ض كً   فغصت كمل حضًضة. 100.000اؾدثماعاث االإسؼؽ  ؾمدذ باًجاص ما ًؼٍ

 8.3مىصب قغل غير ػعاعي أي بملضٌ همى ؾىىي  450000ؾمذ  باخضار 1977الى  1974االإسؼؽ  

 باالإئت 

  1977ملُىن كامل ؾىت  2.65ملُىن كامل ئلى  1.75مً  1967كفؼ كضص اللماٌ االإكخغلين كام 

 (:  1986هخائج الدشغيل خلال مسخلت اعادة الهيكلت ) بعد الأشمت الاكخطادًت 

 صولاعاث فلؽ(  10باالإئت )ؾلغ البرمُل الىاخض ئلى  50جضهىع اًغاصاث االإدغوكاث بيؿبت 

فغصت كمل زلاٌ فترة  84000دُجت جضهىع الؼاكت الاهخاحُت لم ًسلم ؾىي اهسفاض ملضٌ اليكاغ ه

1985 – 1989  

ذ ما ٌلاصٌ   9    كامل زلاٌ هفـ الفترة. 112000حؿغٍ

 :1997 -1994(: ًمثل جعىز حظسيذ العمال خلال الفترة 2حدول زكم)

البيان         
الظىىاث

 المجمىع 1997 1996 1995 1994                  

 985 503 162 300 20 عدد المؤطظاث التي جم خلها

 519881 162175 100498 236300 20908 عدد العمال المظسخين

ت كاؾم ،  االإصضع:  وعكت ملضمت في الظياطاث الاكخطادًت في الجصائس بين خلم البعالت ومكافدتها، كامغ هىاعي، خيزً

،  ًىمي 3الفلغ في الضوٌ اللغبُت في ؿل اللىالإت ، االإىللض بـ حاملت الجؼائغاالإلخلى الضولي خىٌ : جلُُم ؾُاؾاث الخللُل مً 

 .2014صٌؿمبر  8/9

 مؤشساث الدشغيل خلال مسخلت الدظعييياث 

وافض حضًض ئلى ؾىق الكغل وهمى وؿبت اليؿاء الىافضاث ئلى ؾىق اللمل مً  30000الى  250000صزىٌ 

  1996ؾىت  487000ئلى  1992ؾىت  125000

 10    التزاًض االإؿخمغ في اؾخلماٌ الآلاث 
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 الىخدة: بالملاًين                                                      1999 -1990ًىضح اعداد البعالين ووظب البعالت خلال الفترة  ( 3زكم ) حدول 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 الظىىاث

اعداد 

 البعالين

1.16 1.23 1.52 1.66 2.11 2.20 2.31 2.38 2.52 2.43 

اليظب 

 المئىيت

19.7 20.3 21.3 23 .1 24.4 28.3 28.3 28.6 29.3 29.8 

، ولُت 3مظهغة ماحؿخير، حاملت الجؼائغ)، جسشيد الظياطت العامت للدشغيل في الجصائس، خمؼة كبض اللاصع: االإصضع: 

 .97ص، 2013/2014، (كؿم الخىـُم الؿُاس ي والاصاعي  الللىم الؿُاؾُت والللاكاث الضولُت،

 :الىديجت

وؿب البؼالت  أصبدذ حكيل تهضًضا كلى االإجخمم، مما اؾخلؼم كلى الحيىمت الكغوق في ئحغاءاث وجضابير 

  :مً بُنها اؾخثىائُت

   E.S.I.L   11   بسهامج الشغل المإحىز بمبادزة مدليت

 T.U.P.H.I.M.O   12 ت  الاطخعمال المكثف لليد العاملبسهامج ؤشغال المىفعت العامت ذاث 

 13  (A.N.S.E.J )الىكالت الىظىيت لدعم حشغيل الشباب:

 14 (C.N.A.C)الطىدوق الىظني للخإمين عً البعالت 

 A.N.G.E.M   15:الىكالت الىظىيت لدظيير اللسع المطغس

 بسامج علىد ما كبل الدشغيل

 : 1998جي الجامعاث في الجصائس مىر بسامج علىد ما كبل الدشغيل كألياث لدشغيل خسي  الثالث: المدىز 

جين وحغيرث مله هظلً  زلاٌ الىصف الثاوي مً الثماهُيُاث حغير صوع الضولت في حلُين الخغٍ

 مكيلت البؼالت لخـهغ بؼالت الجاملُين الُىم بضلا مً بؼالت غير الجاملُين في الؿبلُيُاث. 

ج يلالكًمثل   ئلى غاًت الُىممىظ الدؿلُيُاث و  الجاملاث في الجؼائغ  ياالإىالي جؼىع البؼالت لضي زغٍ

 :ملاعهت بيؿب البؼالت بكيل كام
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(  ًمثل ملازهت بين جعىز البعالت لدي خسيجي الجامعاث مع جعىز وظبها بشكل عام في 01شكل زكم )

 (:2017 -1999الجصائس خلال الفترة )

 

 –كياض ؤثس المخغيراث الاكخطادًت على معدل البعالت ؾلُم الللىن، مً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلى االإغحم:  االإصضع: 

، كليت العلىم -طعيف –مركسة ماحظخير، حامعت فسخاث عباض  )، -خالت الجصائس –دزاطت كياطيت جدليليت 

 مسحع طابم،الؼاهغ لؼغف، واالإغحم:  .189ص ، (2009/2010الاكخطادًت وعلىم الدظيير ، كظم علىم الدظيير، 

واكع  ،أؾماء بللغبي واالإغحم:  .(2016 -2015الدشغيل والبعالت )  ، اخطائياثالضًىان الىػني للاخصائُاثوملؼُاث  

دزاطت ميداهيت على عيىت مً الجامعيين العاملين غمً حهاش  –طياطت الادماج لدي خسيجي الجامعت الجصائسيت 

)مظهغة ماحؿخير، حاملت مدمض زُظغ بؿىغة، ولُت الللىم الاوؿاهُت دماج المي ي بمدًىت بظكسة ، المظاعدة على الا 

اشكاليت الخيظيم " مدمض بىهغب، صلاٌ بىكتروؽ،واالإغحم:  .67ص ،( 2013/2014والاحخماكُت، كؿم الللىم الاحخماكُت، 

كً االإغهؼ الجامعي  جصضع مُلاف للبدىر والضعاؾاث،مجلت ، "بين طياطت الخعليم العالي وطياطت الدشغيل في الجصائس

  .100ص، 2015، حىان01، اللضص  )مُلت(كبض الحفُف بىصىف

 :جدليل هخائج الشكل 

اعجفاق أكضاص الىافضًً مً الجاملاث ئلى ؾىق الكغل، في ملابل اعجفاق كضص الؼلبت الىافضًً ئلى 

 .ألف ػالب حامعي 120زُالُا ججاوػ خُث خؼمذ حاملاث اللاصمت وخضها عكما الجاملاث، 

 :2017-1998( ًمثل جعىز عدد ظلبت الخعليم العالي في الجصائس خلال الفترة  02شكل زكم )
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عدد ظلبت الخعليم ، اخصائُاث وػاعة الخللُم اللالي والبدث الللميمً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلى ملؼُاث  االإصضع: 

غ   ،(2017 - 2014العالي ) الخىميت البشسيت والبرامج  خىٌ  االإجلـ الىػني الاكخصاصي والاحخماعيواالإلؼُاث الىاعصة بخلغٍ

  .المىحهت للشباب في الجصائس

ت جضعهها بكيل واضح زاصت وأنها أول جلً الخضاكُاث التي  أمام صبدذ الحيىمت الجؼائغٍ

هه لابض مً الخدغن الاؾخعجالي وجىغَـ مإؾؿاث وووالاث لاخخظان أاعجبؼذ بأهم فئت في االإجخمم، عأث 

جي الجاملاث، وهظا ما ؾِخم ا  زلاٌ اللىصغ االإىالي.. الخؼغق لهلبرامج الىفُلت باخخىاء ؿاهغة بؼالت زغٍ

 جمثلذ في:  :بسامج علىد ما كبل الدشغيل المىحهت لخسيجي الجامعاث في الجصائس

 16 (1998) ابخضاء مً ؾىت  PID/CPEبالصُغت الأولُت  بغهامج كلىص ما كبل الدكغُل  .1

 DAIP 17 االإهني الاصماج كلى االإؿاكضة حهاػ طمً   CID بصُغت الدكغُل كبل ما كلىص بغهامج .2

 18 ((CTA))   االإضكم اللمل كلض بغهامج .3

 هخائج جىفير  بسامج علىد ما كبل الدشغيل على حشغيل خاملي الشهاداث الجامعيت: 

 :CPE /PIDكبل الدشغيل بطيغت  بسهامج علىد ما هخائج جىفير
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( ًمثل جعىز مىاضب العمل المظخددثت باليظبت لخسيجي الجامعاث والمخططاث الماليت 04حدول زكم)

 :2008-1999( خلال الفترة CPEلبرهامج علىد ما كبل الدشغيل ) الطيغت 

 CPEبسهامج علىد ما كبل الدشغيل 

 الغلاف المالي دج المظخددثتمىاضب العمل  الظىىاث 

1999 14006 1.397.793.000.00 

2000 11543 1.116.010.800.00 

2001 6614 646.004.000.00 

2002 4683 427.033.000.00 

2003 4805 436.945.000.00 

2004 52172 3.028.000.000.00 

2005 48718 6.418.600.000.00 

2006 41375 5.822.840.000.00 

2007   62382 8.688.130.000.00 

2008 55977 8.667.740.000.00 

مظهغة ماحؿخير، )، -دزاطت خالت ولاًت جيازث –ميزاهيت الدولت واشكاليت الدشغيل في الجصائس ، عقُض قباحاالإصضع: 

ت ، مضعؾت الضهخىعاه -جلمؿان  – حاملت ابى بىغ بللاًض ، (، ولُت الللىم الاكخصاصًت وكلىم الدؿُير والللىم الخجاعٍ

 194، 193ص، 2011/2012
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( ًمثل جعىز وظب ومىاضب العمل المظخددثت في اظاز بسهامج علىد ما كبل الدشغيل 05حدول زكم)

 :2016-2009( باليظبت خسيجي الجامعاث للفترة PID)الطيغت 

 مجمىع المىاضب السحال % اليظاء % الظىىاث

2009 75 25 21929 

2010 74.5 25.5 48843 

2011 77.5 22.5 46218 

2012 79.0 21.0 27 000 

2013 80.0 20.0 38 058 

2014 79.3 20.7 38 795 

2015 78 22 37 818 

2016 00 00 00 

ٌ االإصضع:  مً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلى االإلؼُاث الىاعصة في  غ االإجلـ الىػني الاكخصاصي والاحخماعي خى الخىميت  جلغٍ

، وػاعة الخظامً الىػني والاؾغة وكظاًا االإغأة ،  وملؼُاث مغحم ؾابم ،البشسيت والبرامج المىحهت للشباب في الجصائس

 PID  (2012-2016.)اخطائياث الدشغيل في اظاز بسهامج علىد ما كبل الدشغيل  
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( CID( ًمثل جىشيع الخىطيباث المسجلت في ضيغت علىد ما كبل الدشغيل بطيغت )06حدول زكم )

 :2017 -2008الخاضت بخسيجي الجامعاث  خلال الفترة 

 المجمىع  عدد المظخفيدًً  الظىىاث 

2008 48002   

  

741.322 

  

2009  89101 

2010 99691 

2011 269746 

2012 75671 

2013 43548 

2014 39745 

2015 38495 

2016 29402 

 7921 ) الى غاًت مازض(2017

اخطائياث الدشغيل في اظاز حهاش  ملؼُاث الىوالت الىػىُت للدكغُل، مً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلىالمطدز:  

   (.2017 -2008المظاعدة على الادماج المي ي) 

مً الخىطيباث باليظبت لبليت علىد حهاش الادماج المي ي خلال  CID( ًمثل هطيب علىد 3شكل زكم)

 :2017-2008الفترة 
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 (6( و)5كضاص الباخثت بالاكخماص كلى هخائج الجضولين)ئمً االإصضع:  

 

( الخاضت CTA( ًمثل جىشيع الخىطيباث المسجلت في ضيغت علىد العمل المدعم )07حدول زكم )

 :2017-2008بخسيجي الجامعاث خلال الفترة 

 المجمىع  عدد الخىطيباث الظىىاث 

2008 0000   

  

81042 

  

  

2009  4174 

2010 10126 

2011 13595 

2012 21613 

2013 26176 

2014 25 482 

2015 21 875 

2016 20 039 

 CIDعقود 

0

200000

400000

600000

800000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 CIDعقود 

 DAIPعقود 



                                                   مهدًدط د. عمسة                      -دزاطت بسامج علىد ما كبل الدشغيل  - 1998طياطت حشغيل خسيجي الجامعاث في الجصائس  مىر 

 

 2018  عدد خاص حىان                                                  مجلت دفاجس الظياطت واللاهىن  حامعت وزكلت  999

 

 5358 ) الى غاًت مازض(   2017

اخطائياث الدشغيل في االإصضع:  مً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلى ملؼُاث وػاعة الدكغُل واللمل والظمان الاحخماعي ، 

 CTA (2008-2017 .)اظاز علىد  

جى الجاملاث جمىىىا مً الاؾخفاصة مً كلىص أ هخائج الاقياٌ والجضاوٌ ًـهغ مً زلاٌ   ن زغٍ

فاكذ وؿب الاؾخفاصة باليؿبت خُث ،  2016-2014زلاٌ الفترة زاصت اللمل االإضكم بكيل هبير حضا 

هظه أن التي لاخـىا فيها اللىـ، كلى الغغم مً  (CID)زغي زغي، كلى كىـ الصُغت الأ لبلُت الفئاث الأ 

إهض هظاالخلكف، ؾُاؾت الفترة جمثل ؾىىاث جؼبُم  أن  مضًغ الىوالت الىػىُت للدكغُل الؿُض قللاٌ وٍ

ئًجابُت" كلى كالم الكغل، بفظل اللغاعاث االإخسظة "الأػمت الحالُت التي جمغ بها الجؼائغ واهذ ئلى خض ما 

لخللُص الاؾخيراص وحصجُم الاؾدثماع الظي ًسلم مىاصب الكغل، التي جىامذ في كؼاكاث كضًضة، منها 

مً االإسجلين في  % 82ففي الؿابم وان جىحُه أهثر مً  .خت والؿُاخت وختى اليكاػاث الصىاكُتالفلا 

 باالإائت فلؽ 7منهم ًىحهىن ئلى اللؼاق الاكخصاصي و % 93بغهامج الؤصماج االإهني ئلى الؤصاعة، أما الُىم فان 

  19 .صاعاث اللمىمُتئلى الؤ 

الللىص الخاصت باللؼاق  بخجمُض CTAاالإضكم  اعجفاق كضص االإىاصب في كلىص اللملًمىً جفؿير 

هثر خـا في الاصماج كلىص اللمل االإضكم، زاصت أنها جخميز بيىنها الأئلى غلبُت الاصاعي، وبالخالي جىحه الأ 

نها جخميز بىحىص وؿبت أهبر،  هما أاالإهني للمخلاكض، وىنها جخللم باللؼاق الاكخصاصي الخاص بكيل 

 حغ االإخلاكض. ألى وؿبت مؿاهمت الضولت في ئمؿاهمت للمؿخسضم ًمىدها جظاف 

 طياطت حشغيل خسيجي الجامعاث في الجصائس: جلييم 

 :  بعض الاًجابياث

كضص الؼلبت الللُل جغحم الى ىجاح لبرهامج كلىص ما كبل الدكغُل بالصُغت الأولُت، المإقغاث 

بِىما ًبلغ  1998/1999زلاٌ الؿىت الجاملُت  391.872الدؿلُيُاث خُث لم ًخجاوػ  وؿبُا زلاٌ نهاًت

، ومىه فان هظا البرهامج للي هىكا مً الىجاح 2016/2017أي زلاٌ الؿىت الجاملُت  000. 1.613الآن 

 لتزامىه مم الـغوف الاًجابُت التي واهذ ولها في صالح الخىفُظ الفلاٌ لهظا البرهامج.

 :ياث بعض الظلب

ت االإىسفظت ومضة الللض اللصيرة وغير كابلت للخجضًض ئلا الإغة واخضة ولفترة أكصغ  -  .الأحغة الكهغٍ
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جي الجاملاث الباخثين كً الكغل بكيل  - البرهامج لم ًخمىً مً امخصاص ػلباث الدكغُل لضي زغٍ

جي الجاملاث خُث بلغ  ؾىت  %20.3، ووؿبت 2009ؾىت  21.9%فلاٌ وؿل ملضٌ البؼالت مغجفم لضي زغٍ

2010. 

بغهامج مإكذ ولا  ًدمل أي ماصة في وزُلت الللض االإخللم به حكير ئلى امياهُت الترؾُم أو الحصىٌ كلى  -

 .الخلاكض

  الخاجمت

جي حكغُل لؿُاؾت هترحمت الحيىمت وطلتها التي الدكغُل كبل ما كلىص صُغ مجمىكت  زغٍ

 لم خُث الجاملُت، الكهاصاث خملت مً اللضًض منها اؾخفاص 1998 ؾىت وبالخدضًض البضاًت في الجاملاث

  طاجه الىكذ وفي. الؼلباث امخصاص مً الىفاًت البرهامج فُه ًدلم لا الظي بالكيل هبير كضصهم ًىً

  ,الؿُاؾت هظه لخىفُظ  مىاؾبت الاكخصاصًت الـغوف واهذ

جين أكضاص جؼاًض مم جؼامىا أما  اصبذ ،2004 ؾىت مً بضاًت ص م ٌ الـ هـام جؼبُم بلض زاصت الخغٍ

 عاحلت حغظًت جخللى اؾخىن  صافُض كنها كبر هما الؿىصاء الللبت ولاػالذ ، الفئت لهظه خلا ًمثل لا البرهامج

 ًمىً ولا ومإكخت  جغكُلُت ؾُاؾت فهي وكلُه  .وهلاباث ومىـماث لجان مً ًمثلها مً ومً الفئت هظه مً

جي مكيلت لحل اليها الغوىن   . الجؼائغ في الجاملاث زغٍ

 هىامش البدث:

 
ت لليكغ ، -الىظسيت والخعبيم –الظياطاث العامت كبض الفخاح ًاغي،  1 ص ، 2010اللاهغة: ، ، االإىـمت اللغبُت للخىمُت الاصاعٍ

 .7صغ ، 
، ولُت الللىم الؿُاؾُت والللاكاث الضولُت، 3حاملت الجؼائغمداغساث في ملياض الظياطت العامت، ًىؾف خمُؼىف،  2

 .2014/2015كؿم الخىـُم الؿُاس ي والاصاعي، 
ولُت الللىم جصضع كً ، مجلت الباخث، 2011 -2000جلييم ؤداء طياطاث الشغل في الجصائس كبض الغػاق مىلاي لخظغ،   3

ت وكلىم الدؿُير  .192ص ، 2012،  10اللضص ،  -حاملت وعكلت -الاكخصاصًت والخجاعٍ
، وعكت ملضمت في االإلخلى الضولي ججسبت الجصائس في ميدان حشغيل الجصائس و مدازبت البعالتأمُىت بىصعاق، هاحغ غاهم،  4

: اؾتراجُجُت الحيىمت لللظاء كلى البؼالت وج ــىٌ ت خـ دلُم الخىمُت االإؿخضامت ، االإىللض بـ ولُت الللىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ش:   .2011هىفمبر  15/16وكلىم الدؿُير، حاملت االإؿُلت ، بخاعٍ
 .192، ص مسحع طابمكبض الغػاق مىلاي لخظغ،  5
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 2018  عدد خاص حىان                                                  مجلت دفاجس الظياطت واللاهىن  حامعت وزكلت  992

 

 

وؤثسه على دًىاميكيت الإظاز المؤطس ي لظىق العمل وطياطت الدشغيل في الجصائس: خطائطه الأطاطيت الؼاهغ لؼغف،  6

: اؾتراجُجُت الحيىمت لللظاء كلى البؼالت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت ،  الدشغيل، ــىٌ وعكت ملضمت في االإلخلى الضولي خـ

ش:  ت وكلىم الدؿُير، حاملت االإؿُلت ، بخاعٍ  . 2011هىفمبر  15/16االإىللض بـ ولُت الللىم الاكخصاصًت والخجاعٍ
 -ملازبت طىطيى -الدشغيل والىطاظت المؤطظيّت اليشيعت للحدّ مً البعالت في الجصائس طياطاثعاطُت بىػٍان،  7

، وعكت ملضمت في االإلخلـى  الضولي خـــىٌ : اؾتراجُجُت الحيىمت لللظاء كلى البؼالت و جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، -اكخطادًت

ت وكلىم الدؿُير، حا ش: االإىللض بـ ولُت الللىم الاكخصاصًت والخجاعٍ  .  2011هىفمبر  15/16ملت االإؿُلت ، بخاعٍ

، )مظهغة ماحؿخير، حاملت مىخىعي  ،  العبيعت اللاهىهيت لحم المظخفيد مً المظدثمساث الفلاخيتؾىؾً بىصبُلاث   8

 .27(، ص2006/2007كؿىؼُىت، ولُت الحلىق، كؿم اللاهىن الخاص، 
دزاطت  -ما كبل الدشغيل كئحساء مؤكذ للحد مً البعالت"طياطاث الدشغيل في الجصائس " علىد بىحملت وىؾت ،  9

، ولُت الآصاب والللىم  -بؿىغة –مظهغة ماحؿخير، حاملت مدمض زُظغ )، ميداهيت بمدًسيت الخعمير والبىاء لىلاًت طعيف

 .75ص، (2005/2006الاحخماكُت، ملهض كلم الاحخماق، 
ىت، لُلى بً كِس ى،  كبض  10 ،  وعكت ملضمت في االإلخلى الىػني الدشغيل في الجصائس مىر الاضلاخاثطياطاث الىهاب بً بغٍ

ت ، االإىللض بـ حاملت بؿىغة ، ولُت الحلىق والللىم الؿُاؾُت ، ًىمي  خىٌ ؾُاؾت الدكغُل وصوعها في جىمُت االإىاعص البكغٍ

ل  14/ 13  .2011افغٍ
 .126، ص مسحع طابمخمؼة كبض اللاصع،  11
مع مداولت اكتراح  2004 -2001الدشغيل في معالجت مشكل البعالت في الجصائس خلال فترة  دوز طياطتفاعؽ قلالي،  12

مظهغة ماحؿخير، حاملت الجؼائغ، ولُت الللىم الاكخصاصًت وكلىم ) ،2009 -2005همىذج اكخطادي للدشغيل للفترة  

 .100ص ، (2004/2005الدؿُير، كؿم الللىم الاكخصاصًت ، 
دزاطت وجدليل لجهاش  – 2012 -2008لت الدشغيل الىظىيت في الحد مً بعالت خسيجي الجامعاث دوز وكاعاطُت بؼو،   13

، ولُت الللىم الؿُاؾُت والاكلام، كؿم 3مظهغة ماؾتر، حاملت الجؼائغ)المظاعدة على الادماج المي ي وعلد العمل المدعم، 

 .45ص  (،2011/2012الللىم الؿُاؾُت والللاكاث الضولُت، 
14  Abdelkader Derbel, "politique de privatisation dans les paysarabes " , Revue du  GNEAP) 

Alger( , N03, 1999, p3. 
ت الضًملغاػُت الكلبُت، االإاصة     15  2004 حاهفي 22االإإعر في  04/14مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  01الجمهىعٍت الجؼائغٍ

، الصاصعة  6، اللضصالجسيدة السطميتالظي ًخظمً ئوكاء الىوالت الىػىُت لدؿُير اللغض االإصغغ وجدضًض كاهىنها الأؾاس ي، 

ش   .2004حاهفي 25بخاعٍ
 .87، ص مسحع طابمبىحملت وىؾت،   16
ت الضًملغاػُت الكلبُت،  االإىاص  17 ل  19، االإإعر في 08/126مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  2،3الجمهىعٍت الجؼائغٍ ، 2008افغٍ

ش: 22، اللضص الجسيدة السطميتاالإخللم بـجهاػ االإؿاكضة كلى الاصماج االإهني،  ، االإىافم لـ 1429عبُم الثاوي  24، الصاصعة بخاعٍ

ل  30  . 2008افغٍ
 .68، ص، مسحع طابمو عاطُت بؼ  18
ت،  19 ، الىكالت جخعىز في كل المجالاث،  "المدًس العام للىكالت الىظىيت للدشغيل في خىاز مع "المظاءًىمُت االإؿاء الجؼائغٍ

 .11/09/2016،  6032اللضص  % مً طىق العمل،60وؤضبدىا هخدكم في 


