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 : 9191مىذ حشب حبهة الححزيز الوطني الديمقزاطية داخل 

 ) دراسة ثحليلية في واقع الممارسة السياسية (
Democracy within The Front of National Liberation political party since 1989: (an analytical study of the political 

paractice) 

  3الجؼاتغ  حامعت،العلىم الؿُاؾُت و العلاكاث الضولُت  ولُت، الؤصاعي الؿُاس ي و  مالخىظُكؿم ، كواش مىالد. ط.
 

 ملخظ الدراسة:

تهضف هظه الىعكت البدثُت الى جدلُل مفهىم الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت همهُلح و مماعؾت 

وىهه ًىدس ي أهمُت هبيرة لِـ فلِ على مؿخىي بِئت الخؼب الضازلُت ، بل أًًا على مؿخىي االإدُِ 

تو هظا على مؿخىي علاكخه باللىي الؿُاؾُت الأزغي و بالؿلُت  الخاعجي الظي ٌعمل فُه  . االإغهؼٍ

الضًملغاَي  و جىفغ الضًملغاَُت صازل االإىظماث و على عأؾها الأخؼاب الؿُاؾُت يغوعة لاؾخلغاع الىظام

مً أحل فالىًاٌ مً أحل صولت صًملغاَُت ًبضأ في الأؾاؽ بالعمل في الضولت فلا صًملغاَُت بضون أخؼاب 

 .ىاء أخؼاب صًملغاَُت  ب

جيماعؾت جدلُل االإو جم الخُغق زلالها الى  غ الىَ اكغاع الخعضصًت  مىظ الضًملغاَُت  لخؼب حبهت الخدغٍ

خي للخؼب 9989الؿُاؾُت ؾىت  ) جضاوٌ الؿلُت  ، اهُلاكا مً زلازت مئقغاث عتِؿُت أولها الخُىع الخاعٍ

زم الاهخلاٌ الى صعاؾت البىاء الخىظُمي و االإئؾؿاحي للخؼب و أزيرا عملُت نىع اللغاع  صازل الخؼب (

 . الخؼبي

 الكلمات المفحاحية:

 نىع اللغاع الخؼب الضًملغاَي ، االإماعؾت الضًملغاَُت ، الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الضًملغاَُت ، 

Study Summary: 

This paper aims to analyze the concept of democracy within political parties as a term and practice as it is of 

great importance, not only at the level of the internal environment of the party but also at the level of the 

external environment in which it operates, as well as its relationship with other political forces and the central 

authority. 

Democracy within organizations, especially political parties, is very essential in order to have stability in the 

Democratic system because there is no Democracy without Political Parties, since fighting for  Democratic 

Country starts basically by fighting for  building Democratic Political Parties. 

And there was an analysis of the practices done by the democratic party FLN since the adoption of political 

pluralism in 1989, Based on three main indicators, the first is the historical development of the party and then 
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the transition to study the organizational and institutional structure of the party and finally the process of party 

decision-making. 

Key Words: 

Political Party- Democratic practice- Democracy within Political Parties- Decesion-making. 

 مقدمة:

ت الؿُاؾُت الخضًثت باعخباعه ًمثل الؤعاصة  الضًملغاَُتٌعخبر الخؼب الؿُاس ي مً أهم ملامذ  في الىظغٍ

، في الأوؾاٍ الأواصًمُت الكعبُت ، و مىيىع الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت ًىدس ي أهمُت بالغت 

حعخبر أخض أبغػ ألُاث العمل الؿُاس ي في الضوٌ الضًملغاَُت فهي قغٍ مً وىن الأخؼاب الؿُاؾُت 

 فعالت للمماعؾت الضًملغاَُت الخلُلُت . قغوٍ الضًملغاَُت و أصاة

و الجؼاتغ هغيرها مً الضوٌ عملذ على اهجاح العملُت الؿُاؾُت مً زلاٌ جبجي الخعضصًت الخؼبُت و 

و يىابِ كاهىهُت جىظم عملها هؤؾاؽ لبىاء هظام صًملغاَي و ججؿُضه  الآلُاثيبُها بمجمىعت مً 

غ التي جىجح االإماعؾت  الآلُاثمىعت مً ًخُلب وحىص أخؼاب صًملغاَُت جًمً عملها مج و اَلأ

 الضًملغاَُت صازلها .

ؾاهمذ في جىغَـ العضًض مً  9989ان الىللت الىىعُت التي قهضها الىظام الؿُاس ي الجؼاتغي مىظ

اث و الخعضصًت و لعل أهمها الخعضصًت الؿُاؾُت الخؼبُت وىنها حعخبر مً االإئقغاث الغتِؿُت  الخلىق و الخغٍ

ت الىظام الؿُاس ي و حعخبر الأخؼاب الؿُاؾُت االإدىع الغتِس ي في العملُت الضًملغاَُتللُاؽ ص .عحت صملغَ  

ىُت جدبجى فىغة الضًملغاَُت و  غ الىَ ت و على عأؾها خؼب حبهت الخدغٍ فبطا واهذ الأخؼاب الؿُاؾُت الجؼاتغٍ

ت بخُبُلها بغغى الخضاوٌ الفعلي لهظه الؿلُت و   ُغح الؤقيالُت الخالُت :ج ُهعل جُالب الؿلُت االإغهؼٍ

بحطبيق آليات الممارسة الديمقزاطية في ثىظيمها و  التزم احشبا ديمقزاطيالوطني عحبر حبهة الححزيز جهل 

 و في علاقتها بالمجحمع ؟ ممارستها

 للإحابت عً الؤقيالُت االإُغوخت كؿمذ الىعكت البدثُت الى مدىعًٍ أؾاؾُين : و 

اع الخدلُلي الإفهىم الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت  -(9  االإدىع الأوٌ اَلؤ

اع العملي للضًملغاَُت  -(2 جي صازل االإدىع الثاوي اَلؤ غ الىَ  خؼب حبهت الخدغٍ

 المحور الأول الإطار الححليلي لمفهوم الديمقزاطية داخل الأحشاب السياسية : -(9

جدلُل مىيىع و مهُلح الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت ًلىصها الى يغوعة الخعغٍف ببعٌ ان 

 :االإهُلخاث العلمُت طاث الهلت باالإىيىع 

 مفهىم الخؼب الضًملغاَي : و كبل الخُغق الى مفهىمه ًيبغي الؤقاعة الى :  -(9
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اخض و الىظغة االإمازلت و االإباصة مفهىم الخؼب الؿُاس ي : " مجمىعت مً الىاؽ طوي الاججاه الى  -أ(

االإكترهت ، ًداولىن أن ًدللىا الأهضاف التي ًئمىىن بها و هم ًغجبُىن ببعًهم وفلا للىاعض جىظُمُت 

 (9)" ملبىلت جدضص علاكتهم و أؾلىبهم و وؾاتلهم في العمل 

مفهىم الضًملغاَُت : ولمت طاث أنل ًىهاوي جخيىن مً قلين أخضهما " صًمىؽ " و ٌعجي " قعب "  -ب (

 (2)و ٌعجي " ؾلُت أو خىم " و بجمعهما جهبذ " خىم أو ؾلُت الكعب "و الأزغ " هغاجىؽ " 

خىم و مىهج ؾلمي لإصاعة أوحه الازخلاف في الغأي و الخعاعى في االإهالح مً زلاٌ اكغاع و خماًت و  " هظام

 ( 3)يمان مماعؾت خم االإكاعهت الؿُاؾُت الفعالت في عملُت اجساط اللغاعاث الجماعُت االإلؼمت للجماعت " 

: " مً جيىن الضًملغاَُت خايغة و بلىة في كُمه و مئؾؿاجه و جىظُماجه و  و الحشب الديمقزاطي هو

 " ً  (4)جهغفاجه و هظغجه اججاه الأزغٍ

" هى طلً الخؼب الظي ًيكؤ في مىار صًملغاَي ملاتم ٌعمل بكفافُت و ًغجىؼ بىاته الخىظُمي و هُيلخه على 

 أؾـ االإماعؾت الضًملغاَُت " 

هي حعىـ الؿلىواث الؿُاؾُت و جدىمها يىابِ عؾمُت كاهىهُت  و اطية : مفهوم الممارسة الديمقز  -(1

 : (5)مً زلاٌ جبجي مجمىعت معاًير هي جخجؿض

  معُاع االإكاعهت و ًلؿم بضوعه الى زلار ) االإكاعهت الفعالت للأعًاء صازل االإئؾؿت ، افؿاح

اث مىايُع  أحىضة عمل االإئؾؿت ، االإجاٌ أمام أعًاء االإئؾؿاث لاجساط اللغاع مًمىن و أولىٍ

ت صازل االإئؾؿت (  الخىحه جدى جىؾُع كاعضة االإكاعهت مً زلاٌ جىؾُع كاعضة العًىٍ

  ت للأعًاء ذ مً زلاٌ اعُاء الفغم االإدؿاوٍ  أزىاء اجساط اللغاع االإؿاواة في الخهىٍ

  ؾُُغة مخسظ اللغاع الظًملغاَي على حضوٌ أعماٌ العملُت الضًملغاَُت 

وهى مهُلح عام ًهف مجمىعت مخىىعت مً طية داخل الأحشاب السياسية :مفهوم الديمقزا -(3

ت و  في عملُت نىع اللغاع الىؾاتل االإؿخسضمت لإقغان أعًاء الخؼب في االإضاولاث الخؼبُت الضازلُ

 (6)الخؼبي

 :و صعاؾت الأخؼاب الؿُاؾُت وفم االإًمىن االإنهجي الضًملغاَي جخُلب البدث عً زلازت اقيالُاث عتِؿُت 

 الؤقيالُت الأولى : جخعلم بالضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت هفؿها 

 صازل هظام ؾُاس ي معين تالؤقيالُت الثاهُت : جخعلم بالضًملغاَُت بين الأخؼاب الؿُاؾُ

 الؤقيالُت الثالثت : جخعلم بىمِ الاجهاٌ اللاتم بين الأخؼاب الؿُاؾُت مً حهت و الضولت مً حهت أزغي 

ين   :(7)و جخدلم الضًملغاَُت صازل الأخؼاب على مؿخىٍ

  صًملغاَُت الخىظُم و طلً ببكامت وافت جىظُماث الخؼب و أحهؼجه و هُاوله الضازلُت لاؾُما

م الاهخساباث مع هفالت نفت الضوعٍت   االإىظمت لهظا الاهخساب اللُاصًت مىه ، عً َغٍ

 ُت للخؼب و طلً في أوكُخه و مسخلف كغاعاجه هفالت خم العًى في االإؿاهمت في الخُاة الؿُاؾ 
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ًغجبِ بمجمىعت مئقغاث جتراوح بين ماهى صازلي ًخعلم و جُبُم الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت 

ت و الؤًضًىلىحُت و هُاولها الخىظُمُت و بغامجها الؿُاؾُت و هسبها  بالأخؼاب طاتها مً خُث أَغها الفىغٍ

لها و أهماٍ الخفاعلاث و العلاكاث فُما بُنها ، اللُاصًت و وؾاتلها الاجهال تها و مهاصع جمىٍ ُت و حجم عًىٍ

و بين ماهى زاعجي واالإخعلم بالبِئت الؿُاؾُت و اللاهىهُت و الثلافُت و الاحخماعُت التي حعمل فيها الأخؼاب و 

 َبُعت الىظام الاهخسابي و َبُعت الىظام الخؼبي و مضي اؾخلغاعه .

و ًلهض به ما اطا واهذ الؿلُت  الخاص بطبيعة السلطة و همط ثوسيعها داخل الحشب :المؤشز  -أ(

اتها و معغفت هظا ًخم مً زلاٌ صعاؾت البىاء الخىظُمي للأخؼاب  صازل الخؼب مىػعت و مىدكغة عبر مؿخىٍ

ىعت صازله و نىع اللغاع فُه و هظا الأزير ٌؿمذ بالخعغف على مضي اهفغاص االإؿخىي اللُاصي للخؼب أو مجم

 أو الغتِـ هفؿه بعملُت نىع اللغاعاث .

و الخعغف على مضي صًملغاَُت هظه  المؤشز الخاص بالعلاقة بين الىخبة و الأعضاء في الحشب : -ب(

غ االإئؾؿُت التي جمىً الأعًاء مً االإكاعهت في اصاعة قئون الخؼب  العلاكت ًيىن بالبدث عً َبُعت اَلأ

 و في الخفاعل مع الىسبت .

ً فغعُين أولهما الهغاع  المؤشز الخاص بأهماط الحفاعلات داخل الىخبة الحشبية : -(ج و ًخًمً مئقغٍ

ت .  على الىفىط صازل الىسبت الخؼبُت و ًسخلف مً خؼب لأزغ و زاهيهما الخلاف خىٌ كًاًا ؾُاؾُت و فىغٍ

 : (8)و أزيرا الضًملغاَُت في الأخؼاب الؿُاؾُت جخجؿض في 

  االإئجمغاث الخؼبُت الضوعٍت مً اللاعضة الى اللمت 

  اث  اهخساب اللاصة الخؼبُين على حمُع االإؿخىٍ

  الخغُير الضوعي لللُاصة 

  عضم اخخياع الؿلُت في الهُئاث 

  الفىغ الضًملغاَي و ؾُاصة عوح الدؿامذ و الؤزاء و الؤههاف 

 الإعاعيت العلاكت الضًملغاَُت و الكفافت مع الجماهير و الؿلُت و ا 

  االإكاعهت في نىع اللغاع الخؼبي 

  مكاعهت االإىايلين في الترشح و الاهخساب 

 الخضاوٌ على الىظاتف و الؿلُت صازل الخؼب صوعٍا 

  اخترام الغأي و الغأي الأزغ و اخترام عأي الأغلبُت في اجساط اللغاع 

  ت و الكفافُت و الدؿلُم بمبضأ الخعضص و الخىىع  الخغٍ
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الإطار العملي للديمقزاطية داخل حشب حبهة الححزيز الوطني و حزكة مجحمع السلم و المحور الثاوي 

 حبهة القوى الاشتراكية :

و جدلُل الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿالفت الظهغ جىُلم مً صعاؾت زلازت عىانغ أؾاؾُت و هي الخُىع 

خي مىظ حكىُلها زم صعاؾت البىاء الخىظُمي للأخؼاب الإعغفت ال هُئاث و الهُاول التي ًدكيل منها الخؼب الخاعٍ

 و أزيرا صعاؾت عملُت نىع اللغاع صازل الخؼب .

 الحطور الحاريخي لحشب حبهة الححزيز الوطني و حزكة مجحمع السلم و حبهة القوى الاشتراكية: -(9

لت كاعضة الخىم في الجؼاتغ حشب حبهة الححزيز الوطني : -أ( و الخؼب  (8)للض مثلذ هظه الأزيرة لفترة َىٍ

، و ًمىً جلخُو مسخلف الىخُض الظي وكِ ؾُاؾُا بهىعة مؿخمغة زلاٌ فترحي الأخاصًت و الخعضصًت 

 االإغاخل و االإدُاث التي عغفها الخؼب في :

و حعخبر مغخلت الثىعة التي عغفذ مُلاص الجبهت الإىاحهت الاؾخعماع  ( : 9962 – 9954مغخلت مُلاص الجبهت )  -

جي و بعض اوعلاص مئجمغ َغابلـ  له الى خؼب ؾُاس ي  9963و كاصث الكعب لخدلُم الاؾخللاٌ الىَ جم جدىٍ

 ًجمع صازله ول الُبلاث الاحخماعُت للكعب الجؼاتغي .

 الخؼب زلاٌ مغخلت الأخاصًت الخؼبُت : -(9

هي فترة خىم الغتِـ " أخمض بً بلت " ، جميزث ببنضاع االإغؾىم ( :   9965 – 9962االإغخلت الأولى )  -

الظي ًلط ي بمىع حمُع الخىظُماث أو الجمعُاث طاث الُابع الؿُاس ي مً (9)9963أوث  94الغتاس ي 

جي   .مماعؾت وكاَها عبر التراب الىَ

ؼة الخؼب ، و عغفذ نضوع أوٌ صؾخىع للجمهىعٍت قهضث هظه االإغخلت ؾُُغة عتِـ الضولت على أحه

ت ؾىت  الظي أهض بضوعه يغوعة كُام خؼب واخض ًيىن له صوع باعػ في اعضاص و مغاكبت  9963الجؼاتغٍ

 ؾُاؾت الأمت .

الى غاًت اوعلاص  9965حىان  99( : و جبضأ هظه االإغخلت بخغُير الخىم في 9978 -9965االإغخلت الثاهُت )  -

، و كض خاوٌ العلُض " هىاعي بىمضًً " بعض ؾُُغجه على الخىم جصخُذ  9979الغابع في مئجمغ الخؼب 

له الى حهاػ ؾُاس ي مؿاعض ًماعؽ بعٌ الهلاخُاث  و ٌعمل جدذ الأوياع صازل الخؼب بدُث جم جدىٍ

م جىظُمه مً زلاٌ االإُثاق عىضما ج 9976اقغاف مجلـ الثىعة و اؾخمغث هظه الىيعُت الى غاًت 

جي  .الىَ

( : و هي مغخلت خىم الغتِـ " الكاطلي بً حضًض " و فيها جم اعاصة  9988 – 9979االإغخلت الثالثت )  -

الاعخباع للخؼب ، و مع بضاًت الثماهِىاث بضأث الجبهت في الخسلي عً االإباصة الاقتراهُت ، و عغفذ هظه 

 االإغخلت علض أعبعت مئجمغاث للخؼب هلخهها فُما ًلي : 



 مىال كواش  :ط.د             ) دراسة ثحليلية في واقع الممارسة السياسية (9191لححزيز الوطني مىذ الديمقزاطية داخلحشب حبهة ا

 

 1099  عدد خاص حوان                                                 مجلة دفاثز السياسة والقاهون  حامعة ورقلة 348

 

جم زلاله حعُين " الكاطلي بً حضًض " مغشخا الإىهب الغتاؾت ،  9979االإئجمغ الغابع : اوعلض في حاهفي  -(9

ت و االإىخب الؿُاس ي الظي ًغأؾه الأمين العام للخؼب ) الغتِـ( و اعخبر هظا  هما اهخسبذ اللجىت االإغهؼٍ

 .(91)الخُاعاث االإىحىصة على الؿاخت االإئجمغ مُلاصا زاهُا هلله مً ويعُخه هجهاػ الى جىظُم ًجمع معظم 

الإىاككت االإسُِ الخماس ي الأوٌ و االإهاصكت علُه ، هما  9981االإئجمغ الاؾخثىاثي : اوعلض في حىان  -(2

ذ بعٌ الخعضًلاث على اللاهىن الأؾاس ي للخؼب ، و أهض على كُام العمل الخؼبي صازله على مبضأ  أحغٍ

ت الضًملغاَُت . الجماعُت في االإضاولت و وخضة اللُاصة  و االإغهؼٍ

اوعلض في ظغوف عاصًت ، ، و هى أوٌ مئجمغ  9983صٌؿمبر  22و  99االإئجمغ الخامـ : اوعلض بين  -(3

ت الضًملغاَُت .  هاككذ فُه اللاعضة الخؼبُت ول االإلفاث االإلضمت جُبُلا الإبضأ االإغهؼٍ

هىفمبر  26الخؼبُت ، افخخذ أقغاله في االإئجمغ الؿاصؽ : بعض أزغ مئجمغ اوعلض في مغخلت الأخاصًت  -(4

، و جخمثل مدُت هامت في مؿاع الؤنلاخاث الؿُاؾُت التي قغعذ فيها الجؼاتغ  الأزير ، و قيل هظا  9988

االإهمت الأؾاؾُت التي ناصق عليها االإئجمغ الؿاصؽ في االإدافظت على الخجىُض الكعبي و جىؾُعه و طلً مً 

 صًملغاَُت صازل الخؼب .زلاٌ الؿهغ على جىفير خُاة 

 الخؼب أزىاء مغخلت الخعضصًت الخؼبُت : و عغف زلالها العضًض مً الخغُيراث الخىظُمُت و الؿُاؾُت  -(2

( : للض قهض الخؼب بعض أخضار أهخىبغ جضهىعا هبيرا خُث اؾخلاٌ أمُىه  9996 – 9989االإغخلت الأولى )  -

مً عتاؾت الخؼب و اؾخلالت الغتِـ " الكاطلي بً حضًض "  م " مدمض الكغٍف بً مؿاعضًت " و جبعتهاالعا

 اوسخاب العضًض مً الأعًاء الظًً جىحهىا هدى زلم أخؼاب حضًضة .

في هظه االإغخلت ظهغث بىاصع جغاحع علاكت الخؼب مع أحهؼة الضولت بعض فىػ الجبهت الؤؾلامُت للإهلاط في 

عُت التي أحغٍذ ؾىت  ، و بعضها ازخاع الخؼب الالخداق  9999و  9991الاهخساباث االإدلُت و الدكغَ

، و واهذ بضاًت الجبهت في  9996الى  9988باالإعاعيت في ظل عتاؾت " عبض الخمُض مهغي " و التي امخضث مً 

في العانمت الاًُالُت في عىضما قاعن مع أخؼاب أزغي  9994معاعيت الؿلُت و الخيىمت الاهخلالُت ؾىت 

بهضف صعىة الؿلُت الى الخىاع و الخفاوى ي ٌعغف بؤعيُت " ؾاهذ اًجُضًى " الخىكُع على علض عوما الظ

مع الؤؾلامُين للخغوج مً الأػمت الؿُاؾُت ، و جضعمذ معاعيت الخؼب للؿلُت بملاَعخه للاهخساباث 

، و ظل في االإعاعيت الى غاًت ابعاص " مهغي " مً الخؼب ؾىت  9995هىفمبر  96الغتاؾُت التي حغث في 

9996 . 

اخت  9996( : جىلى " بىعلام بً خمىصة " مىهب اللُاصة ؾىت  2112 – 9997االإغخلت الثاهُت )  - بعض اَلؤ

لت غير صًملغاَُت  ، خُث أن بعٌ أَغف الىسبت الخؼبُت جىلىا مهمت " الاهللاب (99)بمهغي و أههاعه بُغٍ

اخت به و زلفه " بً فلِـ " العلمي " أو االإئامغة العلمُت يض اللُاصة اللضًمت ، و فُما بعض جمذ  اَلؤ

( : جبضأ هظه االإغخلت بعلض االإئجمغ الثامً الظي حضص الثلت في الؿُض  2115الى  2113االإغخلت الثالثت ) مً  -

 هؤمين عام للخؼب مع ويع كاهىن أؾاس ي حضًض أعُى نلاخُاث أوؾع للأمين ." علي بً فلِـ " 
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اػصاصث خضتها مع اكتراب مىعض الاهخساباث الغتاؾُت ( 92) لخؼب أفغػ هظا الأزير أػمت صازلُت هبيرة صازل ا

 .  2113، هخج عنها ابعاص " بً فلِـ " مً عتاؾت الخيىمت في ماي  2114

بعض عفع الخصخُين صعىي كًاتُت  2115فُفغي  19حاهفي و  39و  31و جم اعاصة علض االإئجمغ الثامً أًام 

) أههاع بً فلِـ و أههاع الخغهت الخصخُدُت االإمثلت في اخين جُعً في قغعُخه ، قاعن فُه مىضوبي الجى

ؼ بلخاصم " أمُىا عاما للخؼب و  هُئت الخىفُظ و الخيؿُم ( ، و بعض زلازت أًام اهخسب االإئجمغون " عبض العؼٍ

ؼ بىجفلُلت " لكغل مىهب عتِـ الخؼب  445هُئت جىفُظًت ميىهت مً  عًى و جم زلاله جؼهُت " عبض العؼٍ

 .الظي جم اؾخدضازه و لىىه كبل بالغتاؾت الكغفُت فلِ 

 البىاء الحىظيمي و المؤسساجي لحشب حبهة الححزيز الوطني :  -(1

اتها و جدضص َبُعت  جخًمً الأخؼاب الؿُاؾُت على مؿخىي بِئتها الضازلُت بجى حكيل هُاولها و مؿخىٍ

اث و جخدضص بمىح بها العلاكاث و الخفاعلاث ، ًخدىم فيها جىػَع الؿلُت و مماعؾتها يمً هظه االإؿخىٍ

 كاهىن صازلي . 

جي وفم االإاصة )  غ الىَ ( مً اللاهىن الأؾاس ي مً الهُئاث و  31ًدكيل البىاء الخىظُمي لخؼب حبهت الخدغٍ

 : (93)الهُاول الخالُت 

ىُت : التي جمثل االإؿخىي الخىظُمي الأعلى و حكمل : -أ(  الهُئاث الىَ

العلُا في جىظُم الخؼب ، ًىعلض ول زمـ ؾىىاث في صوعة عاصًت ، ًمىً أن ًىعلض في  االإئجمغ : الهُئت -

ت بىاءا على َلب زلثي مً أعًائها ،  صوعة اؾخثىاتُت باؾخضعاء مً عتِـ الخؼب أو مً اللجىت االإغهؼٍ

ت ، االإىضوبىن )ٌكاعن فُه  الجالُت ،  و االإىضوباث االإىخسبىن مً اللاعضة ، ممثلىاأعًاء اللجىت االإغهؼٍ

عُت بغغفخيها و أعًاء الخيىمت الخابعين للخؼب ( مً  أمىاء االإدافظاث ، هىاب الخؼب في الهُئت الدكغَ

ت ، اهخساب  مهامه : ) ويع البرهامج الؿُاس ي و الاكخهاصي و الاحخماعي للخؼب ، اهخساب اللجىت االإغهؼٍ

غ االإالي و الأصبي للجىت االإغهؼ عتِـ الخؼب   ٍت (، مىاككت الخلغٍ

 عتِـ الخؼب -

ت : جخيىن مً  - عًى ًيخسبهم االإئجمغ ، ججخمع مغجين في الؿىت في صوعجين  359عًى الى  271اللجىت االإغهؼٍ

: ) اهخساب الأمين العام للخؼب الإضة زمـ (94)عاصًخين و ًمىً أن ججخمع في صوعة اؾخثىاتُت مً مهامها 

خِ الؿُاس ي للخؼب وفم كغاعاث و لىاتذ االإئجمغ ، ؾىىاث ، اعضاص الىظام الضازلي للخؼب ، ججؿُض ال

ت .....(  اهخساب لجان صاتمت مً بين أعًائها ، اعضاص ميزاهُت الخؼب الؿىىٍ

ت و كغاعاتها ، حؿُير  - الأمين العام للخؼب : الىاَم الغؾمي للخؼب مً مهامه : ) جُبُم لىاتذ اللجىت االإغهؼٍ

ت ، جىحُه و جيؿُم ، أعماٌ االإىخب الؿُاس ي و اللجان الضاتمت و الهُئاث البرالإاهُت  أحهؼة اللجىت االإغهؼٍ

ت ، حعُين عتِس ي االإجمىعخين  جمثُل الخؼب لضي مئؾؿاث الضولت ، الضعىة الى احخماعاث اللجىت االإغهؼٍ

جي و مجلـ الأـمت ، ازخُاع أمىاء االإدافظاث (  البرالإاهِخين في ول مً االإجلـ الكعبي الىَ
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ت ًخيىن مً االإىخب الؿُاس ي  - ت  95 – 99: هى الهُئت الخىفُظًت للجىت االإغهؼٍ عًى جؼهيهم اللجىت االإغهؼٍ

ت و مخابعت اليكاٍ الخؼبي و الؿُاس ي .  باكتراح مً الأمين العام ، ًخىلى مهمت جُبُم كغاعاث اللجىت االإغهؼٍ

ت جخيىن مً أعًاء االإىخب الؿُاس ي ، عإؾاء - ىُت اؾدكاعٍ اللجان الضاتمت ،  هُئت الخيؿُم : هُئت وَ

ىُت ، ججخمع بضعىة مً  عتِس ي هخلتي الخؼب في البرالإان ، وػعاء الخؼب ، الأمىاء العامُين للخىظُماث الىَ

 الأمين العام ولما اكخط ى الأمغ .

 الهُاول اللاعضًت للخؼب :  -ب(

و الجمعُت العامت للمدافظت هي الهُئت العلُا للخؼب في االإدافظت : هُيل الخؼب على مؿخىي الىلاًت  -

ت و هىاب الخؼب في البرالإان و أمىاء اللؿماث و  الىلاًت جدكيل مً امين االإدافظت و أعًاء اللجىت االإغهؼٍ

عًى الإضة زمـ ؾىىاث ، ججخمع مغة في الؿىت في  99الى  7مياجبها ، جيخسب الجمعُت مىخبا ميىها مً 

غ  صوعة عاصًت ، مً مهامها : ) مىاككت اللًاًا الؿُاؾُت و الاكخهاصًت في اكلُم الىلاًت ، البث في الخلغٍ

 الؿىىي ليكاٍ مىخب االإدافظت ، جُبُم بغهامج الخؼب على مؿخىي االإدافظت ( .

اللؿمت : جيىن على االإؿخىي البلضًت فيها الجمعُت العامت لللؿمت التي جًم مجمىع االإىايلين االإهُيلين  -

غ مىخب اللؿمت ، جلُُم وكاٍ مىخب اللؿمت و انضاع اللىاتذ و الخىنُاث  بها ، جخىلى مهام مىاككت جلاعٍ

 ، جيخسب أمُىا عاما لللؿمت ًخىلى عتاؾت الهُئت الخيؿُم البلضًت و جىػَع االإهام بين أعًاء االإىخب .

خُاء في اللغي و االإضاقغ ، جخيىن الجمعُت الخلُت : الخظُم اللاعضي للخؼب ، جخىاحض على مؿخىي الأ  -

عًى ، ججخمع مغجين في الؿىت لضعاؾت اللًاًا على مؿخىي اكلُمها و جلضًم  25الى  99العامت للخلُت مً 

، جيخسب مً بين أعًائها مىخبا ًخيىن مً زلازت مىايلين مً بُنهم أمين الخلُت الإضة اكتراخاث لللؿمت 

  زلار ؾىىاث .

: يهخم هظا العىهغ بضعاؾت اللغاعاث العملُت التي ضىع القزار داخل حشب حبهة الححزيز الوطني  -(3

و هظا اهُلاكا مً صعاؾت الىهىم اللاهىهُت التي جدضص  االإماعؾت الضازلُتًخسظها الخؼب لخدضًض همِ 

احغاءاث نىع اللغاع صازله و ملاعهت الىو بالىاكع الإعغفت مضي مُابلخه للمعاًير الضًملغاَُت االإعمىٌ بها 

ىاء في الأخؼاب الضًملغاَُت ،فخدلُل عملُت نىع اللغاع صازل الخؼب جىكف لىا على مضي صًملغاَُت الب

جي  غ الىَ  .الخىظُمي لخؼب حبهت الخدغٍ

في اجساط اللغاعاث و نىعها و ًخم فهىع اللغاع وفم االإىهج الضًملغاَي ًخُلب اقغان حمُع االإىايلين 

طلً على أؾاؽ اخترام مبضأي الأغلبُت و االإؿاواة لخدلُم الؤحماع و الخىافم صازل البجى الخؼبُت ، و 

 (95) لى عملُت نىع اللغاع صازل الخؼب الؿُاس ي : هىان مجمىعت مً العىامل جئزغ ع

  البِئت االإدُُت بالخؼب الؿُاس ي 

  هىعُت البضاتل االإخاخت أمام مخسظ اللغاع 
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غ  جي هغيره مً الأخؼاب الؿُاؾُت خضص في هظامه الضازلي مجمىعت مً اَلأ غ الىَ و خؼب حبهت الخدغٍ

و كض زو الباب الأوٌ الإعغفت الىاحباث و الخلىق  الىظامُت التي جىظم عملُت نىع اللغاع صازل هُاوله ،

و قغوٍ الاهسغاٍ في الخؼب أما الباب الثاوي فلض زههه للىاعض العمل الخؼبي و احغاءاث الترشح و 

ذ ، زم الباب الثالث و ًخعلم بالأزُاء و العلىباث و أزيرا الباب الغابع ًدضص الهُيل العام للخؼب .  الخهىٍ

مثل ففي الباب الثاوي االإخعلم بلىاعض العمل الخؼبي ًخُغق الى عملُت نىع اللغاع و العملُاث االإخعللت بها 

ذ ، الخلىق و الىاحباث التي جًمً ؾير العملُت ، ففي االإاصة )  ( حاء 3( الفلغة )  93االإىاككت ، الخهىٍ

ها على أؾاؽ الأغلبُت مع اخترام عأي فيها : " جىاكل اللغاعاث مً َغف الهُئاث الىظامُت ، كبل اجساط

ىه " و هو على يغوعة التزام الهُئاث اللاعضًت بدىفُظ كغاعاث الهُئاث العلُا و العمل  الأكلُت و جضوٍ

 بخىحيهاتها .

م عفع  ذ على االإؿاتل الؤحغاتُت و اللىاتذ و اللغاعاث و طلً عً َغٍ و الفلغة الغابعت جدضص هُفُت الخهىٍ

( على أن ليل مىايل الخم في االإكاعهت في ويع بغهامج الخؼب و اجساط 92االإاصة )الأًاصي ، و جىو 

 اللغاعاث 

جي في الىلاٍ الخالُت : غ الىَ  و ًمىً جلخُو عملُت نىع اللغاع صازل خؼب حبهت الخدغٍ

ًظهغ اللغاع الخؼبي في قيل حعلُمت أو لاتدت أو مظهغة جهىعها كُاصة مىبثلت عً االإئجمغ الظي ًهىع 

الىهىم ، خُث ًخم جىهِب لجان فغعُت صازل االإئجمغ الخؼبي مً َغف أعًاء االإىخب الؿُاس ي ، 

 –عضي للخؼب ول االإىضوبين الظًً جم اهخسابهم على االإؿخىي اللا –جخيىن مً كُاصًين مىخسبين مدلُا 

ع و ًخم جىػَعهم على لجان االإئجمغ الؿبع االإخمثلت في : ) لجىت  ٌؿاهمىن في جلضًم الاكتراخاث خىٌ االإكاعَ

، لجىت نُاغت بغهامج الخؼب ، لجىت اعاصة اهدكاع الخؼب ، الؿُاؾت العامت ، لجىت اللاهىن الأؾاس ي 

ت ، لجىت اللىاتذ الاكخهاصًت و الا  حخماعُت ، لجىت العلاكاث الخاعحُت ، لجىت لجىت االإىُللاث الفىغٍ

غ  هخابُت  االإىخسبين ( ، ليل لجىت مىخب و عتِـ و هاتب عتِـ و ملغع عىضما جيخهي الأقغاٌ حعض جلاعٍ

ً للمهاصكت عليها ، و بعض االإهاصكت عليها  ذ عليها زم ًلغأها االإلغع على االإئجمغٍ حعغى في اللجىت للخهىٍ

  (96) فُهضع اللغاع الخؼبي في قيل حعلُمت أو مظهغة أو بُان ؾُاس ي .جهبذ هظه الىهىم عؾمُت ، 

خي للخؼب و البىاء الخىظُمي و نىع اللغاع صازلهو   وؿخيخج ما ًلي : بىاءا على صعاؾت الخُىع الخاعٍ

جي عضة جُىعاث ؾُاؾُت و جىظُمُت فمع بضاًت  غ الىَ عغف الخؼب  9963_ للض عغف خؼب حبهت الخدغٍ

عضة زلافاث و اهلؿاماث ؾُاؾُت و اًضًىلىحُت هخج عنها عضة اكالاث و اؾخلالاث مؿذ بعٌ 

فترة الصخهُاث االإئؾؿت مثل " عابذ بُُاٍ " و " مدمض زًُغ " و جىلى أخمض بً بلت كُاصة الخؼب في ال

ؾُُغ  9965و قهضث ؾُُغة الغتِـ على الخؼب ، و بعض اهللاب حىان  9965و  9963االإمخضة ما بين 

حضًض " أعُض الاعخباع للخؼب و لىىه عغف بعٌ مجلـ الثىعة على الخؼب و في فترة الغتِـ " الكاطلي بً 
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الإا  9988أهخىبغ  15مظاهغ اللهىع أفلضه االإهضاكُت فيان أوٌ هضف لاهخفايت الكعب الجؼاتغي في 

ت لفترة فاقلت .ًمثله   مً عمؼٍ

_ للض جضاوٌ على كُاصة الخؼب زلازت عكغ أمُىا عاما مىظ جؤؾِؿه " مدمض زًُغ" ، " أخمض بً بلت " ، " 

هىاعي بىمضًً " ، " قغٍف بللاؾم " ، " أخمض كاًض " ، " مدمض الكغٍف مؿاعضًت " ، " مدمض الهالح 

حضًض " ، " مدمض الكغٍف بً مؿاعضًت " مغة زاهُت " عبض الخمُض مهغي " ، "  ًدُاوي " ، " الكاصلي بً

ؼ بلخاصم " ، " عماع ؾعُضاوي " .  بىعلام بً خمىصة " ، " علي بً فلِـ " ، عبض العؼٍ

اث الىؾُى و اللاعضًت للأخؼاب في عملي نىع اللغاع مدضوصة للغاًت  و عغم اكغاع _ حعخبر مكاعهت االإؿخىٍ

ؼاب بؤن قغل الىظاتف اللُاصًت ًخم بالاهخساب الا أهه ؾخم بالخعُين ، و اوعىـ طلً على لىاتذ الأخ

عملُت صوعان أو ججضًض اللُاصاث ، فالصخهُاث اللُاصًت مً أعًاء االإىخب الؿُاس ي و مسخلف الهُئاث 

ىُت لم جخجضص .  الىَ

جي بالكؤن الضازلي للخؼب على خؿاب ا غ الىَ لخُاة الؿُاؾُت العامت و _ اهخمام خؼب حبهت الخدغٍ

الاكخهاصًت و الاحخماعُت و خُاة االإىاَىين ، هما أن الخالت الىاكعُت للخىظُم الضازلي للخؼب لا ًضٌ على 

َبُعت : )  (97)اهدكاع زلافت ؾُاؾُت صًملغاَُت حؿاهم في البىاء الضًملغاَي للخؼب و طلً ًغحع الى 

اث الخىظُمُت الأزغي كاتمت في معظمها على أؾاؽ غير العلاكت بين الىسبت الخؼبُت و الأعًاء في  االإؿخىٍ

صًملغاَي ، وحىص علاكت غير مخيافئت ججؿض هُمىت اللُاصة و جىغؽ ظاهغة الىلاء ، حغلب الأؾلىب غير 

 الضًملغاَي على عملُت الخضاوٌ على اللُاصة ايافت الى الضوع االإدضص للأعًاء في ججضًض الىسب الخؼبُت .

الىهىم اللاهىهُت للخؼب ًخطح لىا أهه جم مىذ نلاخُاث لغتِـ الخؼب ) عتِـ كغاءة  _ و مً زلاٌ

الجمهىعٍت ( الظي لا ًدًغ حلؿاث مئجمغ الخؼب و لا ٌكاعن في أي وكاٍ جىظُمي ، ايافت الى مىذ 

نلاخُاث واؾعت للأمين العام الظي ٌعض عحل زلت الغتِـ و ممثله الصخص ي ، ايافت الى نلاخُاث 

ين التي ًخمخع بها هخلً االإخعللت بخعُين عإؾاء هخلت الخؼب في البرالإان و جىػَع االإهام صازل البرالإان الخعُ

 (98) عغم أنهم مىخسبىن مباقغة مً كبل الكعب و ًدخلىن مىاكع هامت مً االإفترى أن جخمخع بالاؾخللالُت 

 الخاثمة : 

حكير الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت الى مؿخىي و أؾالُب اقغان أعًاء الخؼب في نىع 

، فهي جمىين حمُع الهُئاث و االإىايلين مً االإكاعهت و االإؿاهمت و اللغاع و جضاوله يمً الهُيلُت الخؼبُت 

فاءة و العللاهُت و الؤصلاء بآعائهم ، و اوكاء هُيل كُاصي صًملغاَي ًيخهج اصاعة صازلُت جدؿم بالى

 .الكفافُت

و الخؼب الضًملغاَي هى ببؿاَت طلً الخؼب الظي ًدخىم الى االإباصة و الألُاث الضًملغاَُت في 

اث ، مكاعهت  لت جضبيره ، و هي : ) اهخساب اللاصة الخؼبُين على حمُع االإؿخىٍ جدضًض ازخُاعاجه و في َغٍ
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حغاءاث االإىهىم عليها في اللاهىن الضازلي ، االإكاعهت في ويع اخترام الا االإىايلين في الترشح و الاهخساب ، 

 الؿُاؾاث العامت للخؼب ، الخضاوٌ على االإىانب اللُاصًت في الخؼب ( .

حعخبر الضًملغاَُت صازل الاخؼاب الؿُاؾُت في الجؼاتغ مً أعمم الخدضًاث التي جىاحهها الخُاة الخؼبُت في 

سُىن أو كاصة مئؾؿىن ، فؤغلبهم ا ؼاتغ فمعظم عإؾاء أخؼاب الجؼاتغ الج ما قُىر مغحعُىن أو ػعماء جاعٍ

غ  ت أو االإىث ، فلا هياص هجض أمُىا عاما لخؼب حبهت الخدغٍ ٌغاصعون الؿلُت هدُجت اهللاب او اؾخلالت حبرً

جي جىحى َىاعُت  فلض عاف الخؼب مجمىعت مً الأػماث بؿبب يعف الخماؾً الضًملغاَي على الىَ

ت أن ًدضر الاوكلاق بين جُاع  مؿخىي جىظُمه ، بدُث باث مً االإؤلىف على الؿاخت الخؼبُت الجؼاتغٍ

جصخُحي و جُاع أزغ مىالي لللُاصة الخؼبُت ،  ايافت الى ظاهغة الهغاع الضازلي التي أنبدذ كاؾما 

 .مكتروا بين الأخؼاب الؿُاؾُت 

جي وفم البىاء الؿلُىي جئهض جمغهؼ اللغاع في ًض  غ الىَ صعاؾت عملُت نىع اللغاع صازل خؼب حبهت الخدغٍ

اللُاصة ؾىاء وان عتِـ الخؼب أم هسبت  يُلت و هظا عىـ ما جىو علُه اللىاتذ و اللىاهين الضازلُت ، 

اث الخىظُمُت اللاعضًت و   .الىؾُى  ايافت الى مدضوصًت مكاعهت الأعًاء يمً االإؿخىٍ

و ًمىً جدضًض أؾباب و معىكاث االإماعؾت الضًملغاَُت صازل الأخؼاب الؿُاؾُت في الجؼاتغ في الىلاٍ 

 الخالُت : 

  عضم جفىير الأخؼاب الؿُاؾُت في جدضًض ألُاث جىظُمُت واضخت للخىاوب على الؿلُت 

 لم جىً مً بين  اليكؤة الخضًثت للأخؼاب الؿُاؾُت خُث أن الضًملغاَُت الضازلُت للأخؼاب

اث أمام اعخباعاث اهخسابُت و ؾُاؾُت   الأولىٍ

  زلت االإىاًَ في الأخؼاب و يعف اللضعة على الخعبئت و خكض الجماهير و هظا عاحع الى فلضان

 بغامجهم 

  غُاب أي كاعضة احماع جىضعج فيها الأخؼاب الؿُاؾُت 

  ت و اًضًىلىحُت واضخت مع غُاب أًت مىهجُت للعمل غُاب بغامج ؾُاؾُت طاث أبعاص فىغٍ

 الؿُاس ي و يعف الخىظُم الهُىلي 

  اث و الضًملغاَُت صازل مكيلت الاهلؿاماث و الاوكلاكاث  الضازلُت و هظا عاحع الى غُاب الخغٍ

ً الؿُاس ي  اعاث ، جباًً الغإي و االإىاكف ، غُاب الخيىٍ اع الخؼبي ، جًاعب االإهالح بين اَلؤ اَلؤ

 صازل الأخؼاب

 ىفىط صازل الخؼب و الهغاع على اللُاصة الهغاع على ال 
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