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 داءـــالإه

 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى الذي قال عز وجل فيهما "وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"

 -أطال االله في عمرها  –يلة غالية نبأمي الإلى نبع الحنان وحضن الأمان، إلى 

كان لي السند الأول والأخير للوصول إلى ما أنا فيه الأن، أبي محمد ( حمى ريش)             إلى الذي  

 –أطال االله في عمره  –

 –رحمه االله  –أبي الثاني محمد شنوف  عمي و إلى

 فرحتي وحقيبة أسراري أختي إيمان.إلى مصدر 

 .وحبيب القلب أخي نور الدين إلى قرتي العين

 –أطال االله في عمرها  –إلى جدتي الغالية مريم 

 وإلى جميع الأخوال والخالات. -، عبد الحميدجمال، جيلاني –إلى جميع أعمامي 

 إلى جميع الزملاء والأصدقاء.

 وإلى كل من تجمعني fم مودة ومحبة.

 .تذكره ذاكرتي ونسته مذكرتيإلى كل من 

 

.Mizou 



 
 

 

 الشكـر

 و جلّ على أن وفقني لإتمام هذا العمل... أشكر االله عزّ 

، وسلمى  طاهر خامرةكما أوجه شكري إلى الأستاذ الفاضـــل 

 ، لإنجاز هذا البحث.إرشاداتتوجيهات و من   انيلما منح كيحلي

وأشكر جميع الأساتذة الذين ساهموا و لو بإرشاداqم في إنجاز هذا 

 .العمل

شنوف  –للأشغال في الآبار و لا أنسى موظفي المؤسسة الوطنية 

 -عبد الكريم وحجاج رمال 

و أخيرا أتقدم بالشكر لكل من ساهم من قـــريب أو بعيد في إنجاز 

 هذا العمل...
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الأول:الفصل   

          لأداء الماليا لعلاقة والتطبيقية الأسس النظرية

نظام الإدارة البيئيةب  
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 تمهيد

تتجـــه الكثـــير مـــن المؤسســـات الصـــناعية في الوقـــت الحاضـــر للاهتمـــام بالاعتبـــارات البيئيـــة في اســـتراتيجيات          

مــع نظرائهـــا مــن المهتمـــين أعمالهــا وخططهــا طويلـــة الأجــل. وهـــذا التوجــه يعـــد أساســا لبقائهـــا في الســوق وتنافســـها 

بالبيئة، وكذلك نقطـة بـدء لضـمان تطبيـق المواصـفات البيئيـة في النشـاطات الممارسـة مـن قبـل المؤسسـات الصـناعية، 

لذلك يجب أن تتوفر على إدارة بيئية ذات مستوى متميز وفعال حيـث تسـاعد في الرقابـة والتخطـيط وتطـوير الأداء 

  يئية في المؤسسة.البيئي بما يتلاءم مع السياسة الب

البيئية ذات أهمية متزايدة لعدد كبير من المؤسسات لما لها من تأثير جوهري  الاعتباراتوعليه أصبحت         

 المالي للمؤسسة الاقتصادية فقد تم في ، ولذا لدراسة تأثير تطبيق نظام الإدارة البيئية على الأداءعلى مركزها المالي

هذا الفصل التزود بالإطار النظري للأداء المالي من خلال مفهومه وأهميته ومؤشرات التوازن المالي والتي سيتم 

 14001، وإيزو 14000التطرق إليها في هذه الدراسة من جهة، والتطرق إلى سلسلة المواصفات الدولية 

تي تمس موضوع الدراسة، قصد تسهيل فهم ومتطلباته من جهة أخرى، بالإضافة إلى التطرق لدراسات السابقة ال

 : وسيكون هيكل هذا الفصل كمايلي متغيرات الدراسة.

 ؛مفاهيم أساسية حول الأداء المالي ونظام الإدارة البيئية : المبحث الأول

  .لنظام الادارة البيئية والأداء المالي دراسات السابقةعرض ال : المبحث الثاني
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 مفاهيم أساسية حول الأداء المالي ونظام الإدارة البيئية : المبحث الأول

من أهم الوظائف داخـل المؤسسـة، نظـرا إلى اهتمـام إدارة المؤسسـات بزيـادة  عملية تقييم الأداء المالي تعد          

، وترجـــع أهميـــة تقيـــيم الأداء المـــالي داخـــل ثـــروة المســـاهمين وتقيـــيم الأداء الاقتصـــادي للوحـــدات الفرعيـــة في المؤسســـة

بتأثرها الشديد لجميع المتغيرات التي تحصـل داخـل المؤسسـة. ولـذى سـنحاول في هـذا الجـزء دراسـة كـل مـن المؤسسة 

 ركيزة بالنسبةالذي يعتبر أحد المتغيرات المؤثرة على نظام الإدارة البيئية من جهة؟ و  الأداء المالي ونظام الإدارة البيئية 

 .من جهة أخرى لتحقيق مزايا تنافسية لمؤسسات الاقتصاديةل

 الأداء المالي : لأولاالمطلب 

        حســــاب عــــدة مؤشــــرات تتمثــــل فيتــــتم عــــن طريــــق ان عمليــــة تقيــــيم الأداء المــــالي في المؤسســــة الاقتصــــادية         

تحديــدها حســب غايــة المســير أو الباحــث ، النســب الماليــة، خلــق القيمــة...)، يــتم للتــوازن المــالي الســاكن دراســة( ال

مفهــوم الأداء المـالي وأهميتـه وعمليـة تقيــيم  يتم في هـذه الدراسـة  القيـام بتحديـدوســ المـالي بقيامـه بعمليـة تقيـيم الأداء

 المالي. الأداء

 الفرع الأول : مفاهيم أساسية حول الأداء المالي

ماليمفهوم الأداء ال : أولا  

كتــــاب الســـهل تحديــــد مفهـــوم دقيـــق لـــلأداء المــــالي وذلـــك نظـــرا لاخـــتلاف وجهــــات النظـــر بـــين اللـــيس مـــن        

أداة للتعـرف علـى الوضـع المـالي القـائم في المؤسسـة في لحظـة معينـة ككـل  أ�ا "  محمود الخطيب"  فيعرفهاوالباحثين 

 علــى انـــه يعـــرف كمــا   .1أو لجانــب معــين مـــن أداء المؤسســة أو لأداء أســهمها في الســـوق في يــوم محــدد وفـــترة معينــة

شــكيل قــدرة المؤسســة علــى الاســتغلال الأمثــل لمواردهــا في الاســتخدامات ذات الأجــل الطويــل والقصــير مــن أجــل ت

عـن تعظـيم النتـائج وذلـك مـن خـلال تحسـين  الأداء المالي " الياس بن ساسي، يوسف قريشي " أيضا هاويعرف.2ثروة

المردوديــة ويتحقــق ذلــك بتدنيــة التكــاليف وتعظــيم الإيــرادات بصــفة مســتمرة تمتــد إلى المــدى المتوســط والطويــل بغيــة 

  .3تحقيق التراكم في الثروة والاستقرار في مستوى الأداء

                                                             
1
 .46 -45، ص ص 2010، دار الحامد، عمان، الأردن،  1. طالأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمود الخطيب،   

2
، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، جامعة ورقلة، الجزائر، الماليةالأداء المالي من منظور المحاكاة عبد الغني دادن، محمد الأمين كماسي،   

 .304، ص 2005
3
 .40، ص 2006، دائر وائل للنشر، عمان، الأردن،  1، طدروس وتطبيقات : التسيير المالي ( الإدارة المالية ) يوسف قريشي، إلياس بن ساسي،   
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مــن خــلال التعـــاريف الســابقة يمكــن إعطـــاء تعريــف لــلأداء المـــالي والمتمثــل في أنــه مـــدى نجــاح المؤسســـة في          

استغلال الموارد المتاحة لديها من موارد ماديـة ومعنويـة احسـن اسـتغلال وتحقيـق الأهـداف المحـددة مسـبقا مـن طـرف 

 الإدارة.

 أهمية الأداء المالي : ثانيا

 : 1فيمافي خيث تكمن قتصادية أهمية كبيرة لاستمرار نشاط المؤسسة الاؤسسة في المان لعملية تقييم الأداء المالي  

 ؛متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعتها -

 ؛متابعة ومعرفة بالظروف المالية والاقتصادية المحيطة -

 ؛المساعدة في اجراء عملية التحليل ومقارنة وتقييم البيانات -

 .المساعدة في فهم البيانات المالية -

 الفرع الثاني : مؤشرات الأداء المالي

   : مؤشرات ومن بينها ةعدعلى في المؤسسة الاقتصادية  تحليل الأداء المالي عملية يتم الاعتماد في          

الثابتـة، بمعـنى  يعرف رأس المال العامل على أنه فائض الأموال الدائمة على الأصول : )FRرأس مال العامل ( .1

يعـبر عـن جـزء مـن الأمـوال المتميـز كمـا  .2الحصة مـن الأمـوال الدائمـة الـتي يمكـن توجيههـا لتمويـل الأصـول المتداولـة

 .3بدرجة استحقاقية ضعيفة و الذي يستخدم لتمويل عناصر الأصول التي تمتاز بدرجة سيولة مرتفعة

 مواجهــة يــوفره للمؤسسـة. فهــو هـامش أمــان يمكـن المؤسســة مـنأهميتـه مــن خـلال الأمــان الـذي تتجلـى  و          

 : 4كما يتم حسابه كما يلي   .المتعلقة بالعسر المالي والافلاس المخاطر

 الأصول الثابتة. –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

الأصول الثابتة.–(الأموال الخاصة + الديون الطويلة) =                      

.الديون القصيرة الأجل -العامل = الأصول المتداولةرأس المال   

الديون قصيرة الأجل –= (المخزونات + قيم محققة + قيم جاهزة)                    

                                                             

 
، مذكرة ماستر تخصص مالية  ،)2009-2005ليند غاز ( حالة  الاقتصاديةوأثرها على الأداء المالي في المؤسسة   الاستغلالتسيير مخاطر مفاتيح فاطمة الزهراء،  1

 .9، ص 2011، -الجزائر -جامعة ورقلة ( غير منشورة )،    مؤسسة،
2 Elie cohen, Analys financiére, Edition Economica, paris, 1990, p 134. 
3 P. Conso, R. Lavaud, Fonds de roulement et politique financière.  Dunod, Paris, 1982, P 08. 

4
 .89-88 ص ، ص2011، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 2، الجزء الأول، ط دروس وتطبيقات : التسيير المالي ( الإدارة المالية ) إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،   
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  )BFRالاحتياج في رأس مال العامل ( .2

من يمكن تعريفه بأنه جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة بدورة الاستغلال التي لم تغطى        

 : الاحتياج في رأس مال العامل وفق الطريقة التاليةيتم حساب كما    .1طرف الموارد الدورية

 2الدورة موارد –احتياجات الدورة =

 3 السلفات المصرفية) –(الديون قصيرة الآجل –قيم جاهزة) (قيم الاستغلال+ =

 )TRالخزينة ( .3

 يمكن التي الجاهزة القيم وتشمل لدورة استغلال واحدة المؤسسة بحوزة التي الأمواليقصد بالخزينة مجموع         

 : 5كما يتم حساب الخزينة كالتالي  .4فيها التصرف

 السلفات المصرفية. -القيم الجاهزة  =  الخزينة

 رأس المال العامل . احتياجات -رأس امال العامل          =

 .)قيم جاهزة (قيم الاستغلال+-سلفات مصرفية)-الأجلأصول ثابتة)+(مجموع الديون قصيرة -(أموال دائمة =

 ترتبط وضعية الخزينة برأس المال العامل والاحتياج في رأس المال العامل، لذا يمكن أن تأخذ أحد         

 خزينة سالبة.، خزينة معدومة ، خزينة موجبة : الوضعيات التالية

 المردودية .4

لتقيــيم أداء المؤسسـة مـن خـلال تقيــيم مختلـف الأنشـطة والعمليـات الاقتصــادية تعتـبر المردوديـة معيـار مهـم           

الــتي تقــوم uــا المؤسســة، وهــي تعــبر عــن قــدرة وســائل المؤسســة علــى تحقيــق نتــائج جيــدة، فقياســها يســمح للمســيرين 

وعين رئيســين بمعرفـة كفــاءة ورشــد المؤسســة في اســتخدام مواردهــا، ولدراســة مردوديـة المؤسســة يمكــن الاعتمــاد علــى نــ

 : 6للمردودية وهما

                                                             

 
، )2007-2005سياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية دراسة ميدانية خلال الفترة    ( مقدم ليلى،  1

 .98، ص 2010، 08مجلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائر، العدد 
2 Jean Barrean, Jacquelme Delahaye, Florence Delahaye, Gestions Financière, Dunod, France, 2004,P 156. 

3
 ، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة وجباية، ،لة عينة من المؤسسات ولاية بسكرةدراسة حا الاقتصاديةأثر تسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات  صابر عباسي،  

  .102، ص 2012، -الجزائر-جامعة ورقلة ،)( غير منشورة

4 L.HONORE, gestion financière, édition ARMAND COLIN, 2004, p 33. 

  
، مذكرة  )2008-2005القرارات حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات ( واتخاذدور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة  ،بن خروف جليلة 5

 . 93 -92 ص ، ص2009، -الجزائر-جامعة بومرداس ،غير منشورة)(  تخصص مالية مؤسسة،ماجستير 

 
6
 -، جامعة ورقلة( غير منشورة ) مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة )،2009-2005ليند غاز ( حالة الاقتصاديةأثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة حدة بخالد،   

 . 36-34 ص ، ص2011، -الجزائر
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جمالي أنشطة المؤسسة وتدخل في مكونا�ا كافة العناصر والحركات �تم المردودية المالية بإ : المردودية المالية 1.4

 : المالية ويمكن حساuا بالعلاقة التالية

 = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة مردودية المالية  

مستوى مشـاركة الأمـوال الخاصـة في تحقيـق نتـائج صـافية تمكـن المؤسسـة مـن اسـتعادة ورفـع حيث تحدد هذه العلاقة 

حجم الأموال الخاصة، وتقيس مردوديـة الأمـوال الخاصـة مـدى قـدرة المؤسسـة علـى توليـد أربـاح ومكافـأة  المسـاهمين 

 ولهذا يهتم المساهم بالمردودية المالية كو�ا نحدد مصيره فيما يتعلق بالأرباح.

 المردودية الاقتصادية 2.4

تعرف على أ�ا العلاقة بين نتيجة الاقتصادية التي تحققها ومجموع رؤوس الأموال المستعملة للحصول         

 : عليها. وتحسب بالعلاقة التالي

 = نتيجة الاستغلال بعد الضريبة / الأصل الاقتصادي معدل المردودية الاقتصادية

تقيس مساهمة الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاسـتغلال، أي حسـاب مسـاهمة كـل وحـدة نقديـة  أي        

 مستثمرة كأصول في تكوين نتيجة الاستغلال.

  ) ISO 14001نظام الإدارة البيئية ( : ثانيالمطلب ال

 خلال هذا المطلب تحديد مفاهيم عامة حول سلسلة المواصفات الدولية ونظام الإدارة البيئية. من يتم س        

 مفاهيم أساسية حول نظام الإدارة البيئية  : الفرع الأول

والــتي  14000علــى سلســلة المواصــفات الدوليــة التعــرج ســيتم  قبــل التطــرق لمفهــوم الإدارة البيئيــة ومتطلبا�ــا         

     : على النحو التالي كانت، و14001لنظام الفرعي إيزو النظام الرئيسي تعتبر 

 ISO 14000سلسلة المواصفات الدولية  ةماهي : أولا

وثيقة قامت  25إلى مجموعة من المواصفات القياسية المدرجة في حوالي  ISO 14000يشير مصطلح         

ظهور أول المواصفات القياسية الخاصة بالبيئة  1996، وقد شهد عام ISOبإعدادها منظمة المواصفات الدولية 

زن مع متطلبات التنمية والتي تركز على الإدارة البيئية، و�دف إلى تطوير وتحسين نظام حماية البيئة، مع عمل توا

اضافة لمعايير  على المعايير الخاصة بنظام إدارة البيئة ومراجعته وتقييم ادائه ISO 14000 وتشملالاقتصادية؛ 

عدة مكونات  14000ولسلسة المواصفات الدولية  .والإرشادات التي تساعد المنظمة على معالجة القضايا البيئية

ISO) 14001، ومن ابرز مكونا�ا (14000 قائمة سلسلة المواصفات الدوليةمصنفة بقائمة تسمى 
1
. 

                                                             
1
   .8 ، ص2009في دول شمال إفريقيا، تبسة،  الاقتصادية، الملتقى الدولي الأول حول التأهيل البيئي للمؤسسات نظام الإدارة البيئية من أجل تنمية مستدامة ،غريب الطاوس  
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 ISO 14000أهداف سلسلة المواصفات الدولية  : ثانيا

المختلفــة علـى المســتوى  مــن الأهـداف مجموعـة الغـرض مـن تطبيــق سلسـلة المواصــفات الدوليـة هــو تحديـد ان        

الكلي والجزئي بطريقـة تسـاعد المصـالح المتبادلـة بـين المسـتهلك والمنـتج مـن جهـة، وبـين المصـلحة العامـة والخاصـة مـن 

   : 1جهة أخرى وهذا كما مبين في النقاط التالية

 التجارة بسبب المواصفات الوطنية المتباينة؛تقليص عوائق  -

 ترويج مفهوم ولغة مشتركة للإدارة البيئية مشاlة لتلك الخاصة بإدارة الجودة؛ -

 تعزيز قدرة المنظمات لإجراء وقياس التحسينات في الأداء البيئي؛ -

 وضع المتطلبات الموحدة للتسجيل للمنظمات التي تروم المطابقة مع هذه المواصفات؛ -

 .الزبائن والهيئات الحكومية والمنظمات والمسجلين يل التدقيق المزدوج الذي يقوم بهتقل -

  ISO 14001 نظام الإدارة البيئية : ثالثا

ليس من السهل تحديد مفهوم دقيق لنظام الإدارة البيئية وذلك نظرا لاختلاف وجهات النظر بين الكتاب         

بأ~ا مجموعة من المواصفات الخاصة بكيفية عمل  "  Krajewski & Ritzmanفيعرفها "  والباحثين،

كما   .2المنظمات في القضاء على التلوث عن طريق وضع نظام رسمي وقاعدة بيانات من أجل متابعة الأداء البيئي

م  )، يستخدؤسسةبأنه ذلك النظام الفرعي من النظام الأكبر (الم ( نجم العزاوي وعبد االله حكمت النقار)، يعرفها

كأداة فاعلة للمحافظة على الديمومة والتطور من خلال الوظائف الممنوحة له لتضع نظام الإدارة البيئية موضع 

ه المنظمة وا�تمع، فتبدو هذه الإدارة كحلقة وصل بين المنظمة والبيئة الطبيعية بكل العملي والمسؤولية اتجا التطبيق

3 ينهما للنزاعاتمحتويا�ا لتلائم استمرار توافق النظامين معا دون وجود 
.    

مجموعة من السياسات ، يتمثل في أنه 14001يمكن تحديد مفهوم شامل لإيزو من خلال التعاريف و            

العاملين  مع تفهم ،ا منع حدوث عناصر التلوث البيئي والالتزامات وخطط العمل والتي من شأ~ والإجراءات

 قع العملي وإعداد تقارير دورية لنتائجها.في الوا والإجراءات، هذا بالإضافة إلى تطبيق هذه الأساليب النظاملذلك 

  ISO 14001متطلبات نظام الإدارة البيئية : الفرع الثاني

 .)1 - 1(تتمثل متطلبات نظام الإدارة البيئية في مجموعة عناصر سنحاول تلخيصها في الجدول     

 

                                                             

 
، مجلة جامعة بابل، العراق، ا�لد دراسة في معمل سمنت الكوفة ISO 14001أنموذج لتقوم نظام إدارة البيئية وفقا لمتطلبات المواصفة الدولية ، عبد الكريم خليل صفار 1

 .4 ، ص2011، 1،  العدد 19

 
2

دراسة حالة في الشركة العامة لصناعة (  ISO 14001 : 2004 مستوى تنفيذ متطلبات نظام الإدارة البيئية تقويم، ايثار عبد الهادي آل فيحان، سوزان عبد الغني البياتي 

  .811 -117ص  ، ص 2008، العراق، 70العدد مجلة الإدارة والاقتصاد، ، 1البطاريات معمل بابل 

 
 .123ص ، 2007، الميسرة، عمان، الأردن، 1ط ،-ISO 14000 نظم ومتطلبات -إدارة البيئيةنجم العزاوي، عبد االله حكمت النقار،  3
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 متطلبات تطبيق نظام الإدارة البيئية : )1 - 1(جدول

 وصف الملخص عناصر المتطلبات المتطلبات ترتيب

العليا، ويعلن التزام المنظمة تجاه البيئة بيان يعاد ويصادق من قبل الإدارة  السياسة البيئية يئيةبالسياسة ال 1

 ويستخدم كإطار للتخطيط والتنفيذ.

 

 

2 

 

 

 

 

 التخطيط

تحديد العناصر البيئية للأنشطة والمنتجات والخدمات وتحديد العوامل  الجوانب البيئية

 المؤثرة بيئيا.

 مستلزما�ا.الامتثال التام للقوانين والتعليمات البيئية و�يئة  القانونية والأخرى

الأهداف والغايات والبرامج 

 البيئية

 السياسة والجوانب وضع الأهداف وغايات وبرامج تتناسب مع

 البيئية.

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

التنفيذ 

 والتشغيل

المصادر والأدوار، 

 والمسؤوليات

 ضمان توافر الموارد، وتحديد الأدوار والمسؤوليات والصلاحيات.

ضمان بأن العاملين يتم تدريبهم وتوعيتهم وتمكينهم من تحمل  والتمكينالتدريب التوعية، 

 المسؤولية.

 وضع أسس الاتصال الداخلي والخارجي لقضايا البيئة. الاتصال

 حفظ وإدامة المعلومات المتعلقة بنظام الإدارة البيئية. التوثيق

 ضرورة السيطرة على الوثائق بنظام خاص lا. ضبط الوثائق

 التخطيط للعمليات وإدار�ا وفقا لسياسة البيئية. ضبط العمليات

 تحديد الطوارئ المحتملة وتطوير إجراءات الاستجابة. الاستعداد للطوارئ

 

 

4 

 

 

 

 

 

 المراقبة

 مراقبة النشاطات البيئية وقياس أدائها. المراقبة والقياس

 لضمان تنفيذ النشاط البيئي.إجراءات موثق لتقييم المطابقة  تقييم المطابقة

الاجراء التصحيحي لعدم 

 المطابقة

تحديد حالات عدم المطابقة والتحري عنها واتخاذ الإجراء التصحيحي 

 لها وضمان عدم تكرارها.

 الاحتفاظ بسجلات توثق نشاطات الإدارة البيئية. السجلات

 نظام الإدارة البيئية. تدقيق دوري لضمان عمل التدقيق الداخلي

 مراجعة دورية للنظام مع التركيز على التحسين المستمر مراجعة الإدارة مراجعة الإدارة 5

 ،، دار اليازوري، عماننظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجية والخدمية يوسف حجيم الطائي وآخرون، : المصدر

 .406، ص 2009الأردن 
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 الأداء المالي نظام الإدارة البيئية و دراسات سابقة حول  : المبحث الثاني

، إلا أنه هناك العديد  العنواننه كان من الصعب إيجاد دراسة صيغت بنفس إف الدراسة،بالنسبة لموضوع         

المنهج الوصفي في الجانب  استعمالواشتركت في ، من الدراسات التي تطرقت وبشكل واسع لمتغيرات هذه الدراسة

النظري وذلك لاعتماده في وصف المتغير المراد دراسته وتصوير النتائج التي يمكن الوصول إليها وذلك من خلال 

 تحديد ( مفهوم، الأهداف، الأنواع ...).

 دراسات سابقة  : المطلب الأول

  : بعنوان ، 1995 (hillary, R) دراسة : . الدراسة الأولى1

-  hillary, R, developments in environmental auditing, managerial auditing 

journal, N 8 ,1995. 

أوضـحت الدراسـات و  ،الأوربيركزت هذه الدراسـة علـى التطـورات في مجـال التـدقيق البيئـي  في دول الاتحـاد         

أن تكـــون لـــديها لا بـــد أنـــه طبقـــا للخطـــة الحاليـــة فـــان الشـــركات الـــتي ترغـــب في التســـجيل في البورصـــات الأوروبيـــة 

واهـــداف  كميـــة محـــددة للتطـــوير و التحســـين المســـتمر في الأداء البيئـــي  ،سياســـات بيئيـــة واضـــحة ونظـــام ادارة بيئـــي

ثـلاث سـنوات وتكـون  مرة على الاقل كلأي  ،ات دورية منتظمةويجب أن تقوم الشركات بعملية التدقيق على فتر ،

علـــى أن تخضـــع كـــل مـــن التقريـــر  ،بالإضـــافة إلى نشـــر قائمـــة بيئيـــة ،نتـــائج التـــدقيق في شـــكل تقريـــر يرفـــع إلى الادارة

  .من قبل جهات خارجية محددةالمصادقة على صحتها القائمة للتحقق و و 

  : بعنوان ، 1999جويلية  (Cabinet Paul de backer) دراسة : ثانيةالدراسة ال .2

 Cabinet Paul de backer , L'impact économique ,et l'efficacité  environnementale 

de la certification  ISO 14001/EMAS des entreprises industrielles. 

في  14000استهدفت هذه الدراسة مجموعة من المؤسسات الصناعية المتحصلة على شهادة المطابقة للإيزو        

خمســـة دول أوروبيـــة، وهـــي فرنســـا، بلجيكـــا، سويســـرا، الســـويد والنـــرويج، وســـعت مـــن خـــلال اســـتمارة محكمـــة إلى 

ؤسســات لنظــام الإدارة البيئيــة وفقــا للإيــزو اســتخلاص الآثــار الاقتصــادية والفوائــد البيئيــة، المتأتيــة مــن تطبيــق هــذه الم

، وتوصــلت الدراســة إلى نتيجــة أساســية مفادهــا أن هــذا النظــام ســاعد هــذه المؤسســات علــى تحســن أدائهــا 14001

الاقتصادي والبيئي، من خـلال وفـورات ماليـة، وزيـادة الإنتاجيـة، وتحسـن المؤشـرات الماليـة، وترشـيد اسـتهلاك الطاقـة 

 ن التلوث، بالإضافة إلى تحسن صورة هذه المؤسسات لدى الأطراف ذات علاقة sا.  م والموارد والتقليل
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دور الإدارة البيئية في تحقيق مزايا تنافسية في المؤسسات الصناعية دراسة برني لطيفة، دراسة  : ثالثةالدراسة ال. 3

، قسم العلوم -بسكرة–، مذكرة ماجستير، جامعة محمد خيضر  .EN.CA.BISKRA حالة مؤسسة

 .2007الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسة، السنة الجامعية 

الدراسة إلى توضيح موقف الجزائر الإيجابي، من إجبار مؤسسا~ا الصناعية على الاندماج لتبني  هدفت هذه          

نظــام الإدارة البيئيــة، لتقليــل مــن درجــات التلــوث البيئــي مــن جهــة ومواجهــة منافســيها مــن جهــة أخــرى، وذلــك مــن 

خدام مـنهج دراسـة حالـة في وقام الباحث في هـذه الدراسـة باسـت ،خلال وضع نصوص وقوانين بخصوص هذا ا�ال

الجانــب التطبيقــي والــذي مــن خلالــه قــام باســتخدام كــل مــن ( المقابلــة، الملاحظــة، وتحليــل الوثــائق) للوصــول لنتيجــة 

عـــدم تـــوفر المؤسســـة علـــى إدارة البيئيـــة، بـــالرغم مــن الاهتمـــام البيئـــي والدراســـات الـــتي كانـــت في المؤسســـة،  ،مفادهــا

( مؤسسة مرشحة للشراكة مع مؤسسـة محـل دراسـة))، التـأخير  NEXANSة، حدثت نتيجة ضغوط خارجية ( دول

  في اتخاذ الإجراءات البيئية، الغياب الكامل لتقييم التكاليف البيئية...).

، أنموذج لتقوم نظام الإدارة البيئية وفقا لمتطلبات المواصفة دراسة عبد الكريم خليل صفار  : رابعةالدراسة ال .4

، 9، دراسة في معمل أسمنت الكوفة، مجلة جامعة بابل، معهد العلوم الإنسانية، ا�لد  ISO  140001الدولية 

 .2011، 1العدد

هدفت هذه الدراسة إلى تعزيز مساهمة الباحث في تقديم نموذج لتقويم نظام الإدارة البيئية وفقا للمواصفات         

التعامل مع المواصفة الدولية من خلال مدخل يساهم في ، يساعد منظمات الأعمال في 140001الدولية إيزو 

تقليل تكلفة الوقت والجهد أثناء عملات التقويم الدقيق و المراجعة، وهذا من أجل تسهيل معرفة ما مدى تطبيق 

وقد أظهر استخدام انموذج التقويم وجود  ،140001المؤسسة محل الدراسة لمتطلبات نظام الإدارة البيئية إيزو 

جزئي وأولي لبعض متطلبات المواصفة الدولية، مع وجود ثغرات في التوثيق، وأصى الباحث باعتماد نموذج  تطبيق

  . مصمم لتطبيق جميع متطلبات نظام الإدارة البيئية في المؤسسة محل الدراسة

أثر التغير في نمط الملكية على الأداء ، خليل و محمد زرقون  عبد الرزاقدراسة  : الخامسةالدراسة  .5

 Ispat Spaالمالي للمؤسسات، دراسة تحليلية للأداء المالي للشركة المختلطة الجزائرية الهندية 

Annaba 0520، 3، العددمجلة اقتصاديات شمال افريقيا، )2004 -1999(   خلال الفترة. 

الدراسة إلى تحليل العلاقة بين نمط الملكية ومستوى الأداء المالي بأبعاده المختلفة، وذلك بالنسبة  هدفت       

مؤشرات الأداء المالي  قيم ، وقياس مدى التغير الحاصل فيللمؤسسات العمومية التي حولت إلى مؤسسات خاصة

اختلاف جوهري في مؤشرات الأداء المالي هناك نتيجة لتغير نمط الملكية، وتوصل الباحث إلى نتيجة مفادها أن 

أن المالك الخاص أكفأ  : وبشكل عام قبل وبعد الشراكة ، وبشكل ايجابي، وهذا راجع لعدة اعتبارات ومن بينها
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من الدولة في إدارته للمؤسسة من جهة، وفي تقديم الحوافز من جهة أخرى، بالإضافة إلى أن تحسن الأداء لم يكن 

 سسة وفقط، ولكن بل يتوقف على الظروف الداخلية والخارجية على حد سواء.وصصة المؤ بخمرتبط 

قياس وتقييم دراسة حالة  : الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدراسة عادل عشي ،  : السادسةالدراسة  .6

، قسم -بسكرة–مذكرة ماجستير، جامعة محمد خيضر ، ) 2002 – 2000( مؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة 

 .2002علوم التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، السنة الجامعية 

 تحديد ، بالإضافة إلىالتعرف على أداء المؤسسة الاقتصادية والعوامل المتحكمة فيههدفت هذه الدراسة إلى        

لدراسة باستخدام وقام الباحث في هذه ا ،معايير تقييم الأداء  المالي  والمؤشرات المستخدمة في ذلك وتفسيرها

منهج دراسة حالة في الفصل التطبيقي وذلك من خلال تحليل القوائم المالية المتحصل عليها من المؤسسة محل 

عدة نتائج تستخلص في أن المؤسسة، قادرة على تنمية ذمتها المالية إلى  الباحث توصلوالذي من خلالها الدراسة. 

المؤسسة تمويل جزء من أصولها المتداولة بأموالها الدائمة وذلك من خلال  واستطاعةمن خلال عدم توزيع أرباحها، 

تحقيق رأس مال عامل موجب لثلاث سنوات، تمتع المؤسسة بسيولة جيدة مما سمح لها بتسديد جميع ديو�ا قصيرة 

ة مسيري كفاء  كان كافي للحكم علىهذا  وكل إنشاء قيمة لأصحاsا، الأجل. بالإضافة إلى استطاعت المؤسسة 

    بأداء جيد. هاتعتمالمؤسسة، و 

 تقييم الدراسات السابقة : نيالمطلب الثا

 بعد عرض ملخص دراسات السابقة سنحاول في هذا الجزء عرض تقييم عام حول هذه الدراسات.    

بــالرغم مــن أن هــذه الدراســة احتـوت علــى تقيــيم نظــام الإدارة البيئيــة إلا أن الدراســة الميدانيــة  : دراســة الأولــىال.1

اجريت علـى عـدة مؤسسـات متواجـدة في دول مختلفـة مـن الاتحـاد الأوروبي، مـا أدى لمحاولـة اسـقاط الدراسـة الحاليـة 

، لم تقـم بـربط التـدقيق البيئـي (hillary, R)على مؤسسة واحدة للتحكم بمتغيرات الدراسة. اضـافة إلى أن دراسـة 

نظـام الإدارة  تأثر، بينما في هذا العمل سيتم ربطلنظام الإدارة البيئية بأي متغير آخر، أي لم تدرس علاقة الأثر وال

 البيئية وأثره على الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة.   

بالرغم من أن هذه الدراسـة احتـوت علـى موضـوع نظـام الإدارة البيئيـة إلا أن الدراسـة الميدانيـة  : الدراسة الثانية.2

، مـا أدى 14001اجريت على خمسة مؤسسات صناعية متواجـدة في دول مختلفـة مـن الاتحـاد الأوروبي تتبـنى إيـزو 

ـــــــة اســـــــقاط الدراســـــــة الحاليـــــــة علـــــــى مؤسســـــــة واحـــــــدة للـــــــتحكم بمتغـــــــيرات الدراســـــــة. اضـــــــ افة إلى أن دراســـــــة                     لمحاول

(Cabinet Paul de backer) ، قامـت علـى ربـط نظـام الإدارة البيئيـة بالآثـار الاقتصـادية والبيئيـة الناجمـة جـراء

نظام الإدارة البيئية وأثره على الأداء المالي  آنفا، بينما في هذا العمل سيتم ربطتبنيها من طرف المؤسسات المذكورة 

 محل الدراسة.     للمؤسسة
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بالرغم من أن هذه الدراسـة احتـوت علـى موضـوع نظـام الإدارة البيئيـة إلا أن الدراسـة الميدانيـة  : الدراسة الثالثة.3

اجريت على مؤسسة صناعية تسعى لتبني نظام الغدارة البيئية ، ما أدى لمحاولة اسقاط الدراسة الحالية على مؤسسة 

قامــت علــى ربــط نظــام الإدارة البيئيـــة ( برن###ي لطيف##ة)، ســة. اضــافة إلى أن دراســة واحــدة للــتحكم بمتغــيرات الدرا

نظـام الإدارة البيئيـة وأثـره علـى الأداء  سـيتم ربـطبتحقيق مزايا تنافسية للمؤسسات الصناعية ، بينما في هـذا العمـل 

 المالي للمؤسسة محل الدراسة.    

بـــالرغم مـــن أن هـــذه الدراســـة احتـــوت علـــى موضـــوع نظـــام الإدارة البيئيـــة والدراســـة الميدانيـــة  : الدراســـة الرابعـــة.4

اجريت على مؤسسة واحدة تتبنى نظام الإدارة البيئيـة، مـا أدى لمحاولـة اسـقاط الدراسـة الحاليـة علـى مؤسسـة واحـدة 

تقــم بــربط نظــام الإدارة البيئيــة  ، لم(عبــد الكــريم خليــل صــفار )للــتحكم بمتغــيرات الدراســة. اضــافة إلى أن دراســة 

نظــام الإدارة البيئيــة وأثــره علــى الأداء المــالي  ســيتم ربــطبــأي متغــير ، لم تــدرس الأثــر والتــأثر، بينمــا في هــذا العمــل 

 للمؤسسة محل الدراسة. 

لـــى بـــالرغم مـــن أن هـــذه الدراســـة احتـــوت علـــى الأداء المـــالي والدراســـة الميدانيـــة اجريـــت ع : الدراســـة الخامســـة.5

مؤسسة واحدة يسعى الباحث من خلالها لقياس أدائها المالي، ما أدى لمحاولة اسقاط الدراسـة الحاليـة علـى مؤسسـة 

واحــدة للــتحكم بمتغــيرات الدراســة. اضــافة إلى أ�ــا قامـــت بدراســة تــأثر الأداء المــالي للمؤسســة محــل الدراســة جـــراء 

راسـة تـأثر الأداء المـالي للمؤسسـة الإقتصـادية جـراء تبنيهـا نظـام التغير في نمـط الملكيـة بينمـا في هـذا العمـل سـنقوم بد

 الإدارة البيئية.

بالرغم من أن هذه الدراسة احتوت على متغير الأداء المالي والدراسة الميدانية اجريـت علـى  : الدراسة السادسة.6

تغـــيرات الدراســـة. ويقـــع مؤسســـة واحـــدة، مـــا أدى لمحاولـــة اســـقاط الدراســـة الحاليـــة علـــى مؤسســـة واحـــدة للـــتحكم بم

الاختلاف بين البحثين من خلال الهدف مـن الدراسـة، ، إذ أن هـذه الدراسـة ~ـدف إلى تشـخيص الوضـعية الماليـة 

للمؤسسة بصفة عامة أما دراستنا ~دف إلى تشخيص الوضـعية الماليـة الجديـدة للمؤسسـة مـن خـلال تأثرهـا بتطبيـق 

  المؤسسة لنظام الإدارة البيئية.
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 خلاصة

طـرق في المطلـب الأول إلى مفـاهيم أساسـية حـول الأداء المـالي في التفي هـذا الفصـل فقـد تم جاء  من خلال ما     

قدرة المؤسسة علـى الاسـتغلال الأمثـل لمواردهـا في الاسـتخدامات ذات الأجـل والذي يعبر عن  المؤسسة الاقتصادية

متابعـــة ومعرفـــة تم التعـــرض إلى تحديـــد أهميـــة الأداء المـــالي والمتمثلـــة في  ثم . الطويـــل والقصـــير مـــن أجـــل تشـــكيل ثـــروة

  ، ومساعدة فهم البيانات المالية، وفي الأخير تم التطرق إلى مؤشـرات التـوازن المـالي بأنواعهـانشاط المؤسسة وطبيعتها

الثــاني تم التطــرق إلى مفهــوم  ، أمــا في المطلــبرأس مــال العامــل والاحتيــاج في رأس مــال العامــل بالإضــافة إلى الخزينــة

وأهدافها المختلفة المتمثلة في تقليص عوائق التجارة بسبب المواصفات الوطنية  14000سلسلة المواصفات الدولية 

 14001يـــزو إثم تم التطــرق إلى ، المتباينــة وتعزيــز قــدرة المنظمــات لإجـــراء وقيــاس التحســينات في الأداء البيئــي... 

ة المنظمات من أجل تقييم تأثيرا~ا البيئية. أما المبحث الثاني تم فيه التطرق إلى مجموعة مـن والذي يمثل هيكل لإدار 

والتطـــرق إلى أوجــه الشــبه والاخــتلاف بــين هــذه الدراســـة  الدراســات الســابقة تشــترك في المتغــيرات موضــوع الدراســة

الدراسة والهدف مـن تلـك الدراسـة  والدراسات السابقة من خلال أدوات ومنهج البحث بالإضافة إلى عينة ومجتمع

والتي سيتم التطرق إليها من خلال الفصل الثاني والـذي سـيتم فيـه  وكل هذا من أجل تسهيل حل إشكالية الدراسة

     .دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار

       

 



 

 

 

 

:الفصل الثاني   

 دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار

 



 المؤسسة الوطنية للأشغال في الآباردراسة حالة  :                          الفصل الثاني

 

29 

 

 : تمهيد

في هــذا الفصــل اســقاط مــا تم تناولــه في الجانــب النظــري علــى الواقــع العلمــي وهــذا اعتمــادا علــى اجــراء  ســيتم     

دراســـة تطبيقيـــة علـــى احـــدى المؤسســـات الاقتصـــادية الناشـــطة محليـــا، حيـــث وقـــع الاختيـــار علـــى مؤسســـة الوطنيـــة 

جـل دراسـة أثـر تطبيـق نظـام ، مـن أ2009إلى  2000للأشغال في الآبار بحاسي مسعود خلال الفترة الممتدة مـن 

الإدارة البيئية على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وذلك كمحاولة لدراسة وضعية المؤسسة الاقتصادية قبل وبعـد 

 تبني نظام الإدارة البيئية من خلال دراسة التوازن المالي، الافلاس، السيولة، المردودية.

 : صر التاليةالعنا سيتم التطرق إلىوفي هذا الصدد      

 التطرق لعينة ومجتمع الدراسة بالإضافة للأدوات والبرامج المستخدمة؛  -

 عرض نتائج الاستبيان ثم تحليلها؛ -

من خلال هذا المبحث دراسة ويتم التطرق من خلالها  : لية للمؤسسة محل الدراسةتشخيص الوضعية الما -

  خلال فترة الدراسة؛البنية المالية للمؤسسة وعرض نتائج مؤشرات التوازن المالي

 لفرضيات وذكر النتائج والتوصيات.وفي الأخير يتم التطرق ل -
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 الطريقة والأدوات : المبحث الأول

، من المؤسسات الكبيرة الرائدة في مجال المحروقات من خلال نشـاطها المتمثـل في الحفـر ENTPتعد مؤسسة       
في مـــاي  )14001، 9001(   يـــزوالإ عامـــل، حاصـــلة علـــى شـــهاداتي 6900 يقـــارب مـــا في الآبـــار، حيـــث تشـــغل

OHSAS 18001بالإضـافة لـــ علـى الترتيــب،  2005، ومـاي 2003
،  ونظـرا لنشــاطا�ا المتعـددة، ومصــالحها 1

لبــات لنظــام الإدارة البيئيـــة ، طالمختلفــة، خصصــنا هــذا الجــزء لإعطــاء صــورة عامــة عــن المؤسســة، ومــدى تطبيــق مت
التطرق �تمع وعينة الدراسة، بالإضافة تطبيقها على الوضعية المالية  للمؤسسة محل الدراسة، من خلال  ومدى أثر

 للأدوات والبرامج المستخدمة في ذلك، وكذا تحديد متغيرات الدراسة.

 الطرق المستخدمة : المطلب الأول

اعتمدناهما لحل إشـكالية بحثنـا عـن طريـق اسـتخدام إلى شرح عينة ومجتمع الدراسة والتي هذا المطلب في  سيتم      
 )، اضافة الى جميع الأدوات والبرامج المستخدمة في هاته الدراسة.   الاستبيان ، جمع الوثائق أداة البحث (

 الدراسة وعينة مجتمع : ولالفرع الأ

 في هذا الجزء بعرض مجتمع وعينة الدراسة كطريقة لتسهيل اشكالية الدراسة. سيتم     

 مجتمع الدراسة : أولا

عامل بين  7100 واليححليل في مؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار والبالغ عددهم تتألفت وحدة المعاينة وال      
ضع أي شرط أساسي لقيامنا لعملية البحث على عند اختيارنا �تمع الدراسة لم نعمال دائمين وعمال مؤقتين. و 

 .معين )العملنوع  ، خبرة، مؤهل علمي،الدراسة دون تحديد (جنس، سن حل لإشكالية
لنظام الإدارة وكان الغرض من شمول مجتمع الدراسة دون تحديد شروط معينة، هو مدى فهم عمال المؤسسة       

من خلال الفهم النظري لها قبيل الوصول إلى الاقتناع البيئية من خلال تطبيق متطلبات نظام الإدارة البيئية، وذلك 
 .�ا وتطبيقها

 : عينة الدراسة : ثانيا

، وتم تحديــد عينــة الدراســة مــن  عامــل51عينــة مــن مجتمــع الدراســة بالطريقــة العشــوائية مشــكلة مــن اختيــارتم       
) والــذي يبــين الاحصــائيات المتعلقــة باســتمارات 1 -2الموزعــة وكمــا موضــحة في الجــدول رقــم ( الاســتماراتخــلال 

 الاستبيان.
 

                                                             
1
 .QHSE، مصلحة 1، ص QHSEالمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار، شهادة   
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 الاحصائيات المتعلقة باستمارات الاستبيان : )1 - 2جدول(

 النسبة المئوية  التكرار البيان

 1.00  60 الموزعة الاستمارات

 1.00  60 سترجعةالم الاستمارات

 0.10  6 الفارغة الاستمارات

 0.05  3 الملغاة الاستمارات

 0.85  51 الصالحة للدراسة الاستمارات

 Excelعلى برنامج  ناءاب من إعداد الباحث : المصدر

، استمارة 60يتبين أن عدد الاستمارات الموزعة على عمال المؤسسة بلغت  )1 – 2رقم (  من خلال الجدول     
من % 85استمارة صالحة للدراسة وهي حجم العينة المدروسة، والتي تمثل نسبة  51 و استمارة ملغاة، 3من بينها 

 .الاستمارات الموزعة

 متغيرات الدراسة  : نيالفرع الثا

 .في هذا الجزء بعرض متغيرات الدراسة والطرق والمراحل المستخدمة لحل اشكالية الدراسة سيتم      

 متغيرات الدراسة تحديد : أولا

  : نظام الإدارة البيئية -

الأداء المــالي ، عبــارة عــن متغــير مســتقل وســنحاول دراســة تــأثيره علــى نظــام الإدارة البيئيــة في دراســتناويعتــبر        
 .عن طريق استعمال أداة الاستبيان للمؤسسة محل الدراسة، بعد اثبات تطبيقه داخل المؤسسة

  : الأداء المالي -

ويعتبر الأداء المالي متغير تابع، في دراستنا وسنحاول دراسة تأثره بنظام الإدارة البيئية، من خلال مقارنة قيم        
والذي تتم طريقة حسا�م كما هو موضح في  ) BFR .FR. T. Rcp.Re(  مؤشرات الأداء المالي للمؤسسة

 .للحكم على إشكالية الدراسةقبل وبعد تبني نظام الإدارة البيئية.   -الجزء النظري 

 قياس وطريقة جمع متغيرات الدراسة : ثانيا

الوقـــوف علــى مــدى تطبيـــق  متغــيرات الدراســـة مــن خــلال طريقـــة جمــع في هــذا البحـــث بقيــاس وتحديــد ســيتم      
، وذلــك مــن خــلال اســتعمال الاســتبيان كــأداة مــن أدوات البحــث والــتي مــن للمتغــير المســتقلالمؤسســة محــل الدراســة 
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تحليل جميع العناصر الخاصة بكل متطلب من متطلبات نظام الإدارة البيئية ومدى تطبيقهـا مـن طـرف  سيتمخلالها 
مـن جهـة، وتحليـل القـوائم الماليـة للمؤسسـة محـل الدراسـة  دوات الإحصـائيةالمؤسسة من خلال استخدام الـبرامج والأ

ن كـان بالإيجـاب أو بالسـلب المعرفة الوضعية المالية الجديدة للمؤسسة بعد تبنيها لنظام الإدارة المالية، ومدى تأثرها 
 من جهة أخرى.  

 الأدوات والبرامج المستخدمة : المطلب الثاني

في هذا الجزء بعرض الأداة المستخدمة لمعرفة مدى تطبيق المؤسسة محل الدراسة لمتطلبات نظام الإدارة  سيتم     
إلى البرامج المستخدمة لتسهيل تحليل عناصر الأداة المستخدمة ومدى صدقها من خلال الأسئلة  بالإضافة، البيئية

 المطروحة.

 دوات المستخدمة الأ : الفرع الأول

 الوثائق جمع : أولا

وقـــد تم اعتمادنـــا علـــى عمليـــة جمـــع الوثـــائق كـــأداة مـــن أدوات البحـــث العلمـــي قصـــد تحليـــل الوضـــعية الماليـــة        
للمؤسســــة لمعرفــــة مــــدى تأثرهــــا، بتطبيــــق المؤسســــة محــــل الدراســــة لنظــــام الإدارة البيئيــــة، وتمكنــــا مــــن الحصــــول علــــى 

والمتمثلــــة في الميزانيــــة في ( مديريــــة الماليــــة والمحاســــبة ). لتحليــــل اشــــكالية الدراســــة مــــن طــــرف المكلــــف الوثائقالخاصــــة
 المحاسبية للمؤسسة لسنوات الدراسة.

 الاستبيان : ثانيا

، حيـــث كانـــت مـــن الأســـئلة المغلقـــة والـــتي تحتمـــل اجابـــة 2ســـؤال 28جـــاءت اســـتمارة الاســـتبيان متضـــمنة لـــــ        
هذا النوع من الأسئلة في إعـداد وتصـميم اسـتمارة الاسـتبيان، لضـمان سـهولة والدقـة واحدة، وقد تم الاعتماد على 

في الاجابــة بالنســبة لكــل المســتوجبين علــى اخــتلاف مســتويا�م التعليميــة والمهنيــة...، حيــث كانــت الأســئلة ســهلة 
 ومحددة تساعد على تسهيل الدراسة.

 : وفيما يخص الأسئلة التي تضمنتها استمارة الاستبيان، فقد تم تقسيمها إلى ثلاث محاور كمايلي        
تضــــمن معلومــــات شخصــــية تتعلــــق بالمســــتوجب، وذلــــك فيمــــا يخــــص الجــــنس، العمــــر، المســــتوى  : المحــــور الأول

 التعليمي، سنوات الخبرة، ونوع العمل.
اشــتملت علــى أســئلة تعلقــت بموضــوع نظــام الإدارة البيئيــة، وذلــك لمعرفــة مــدى فهــم المســتوجبين  : المحــور الثــاني

مــدى وعـيهم بأهميتهــا في المؤسســة، ووعــيهم لأســباب تبـني المؤسســة محــل الدراســة لهــذا البيئيــة، و لمفهـوم نظــام الإدارة 
 النظام. وتم تلخيص الأسئلة الخاصة �ذا المحور في ثلاث أسئلة فقط.

                                                             
2
 1ق الملحأنظر   
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خصــــص للتســــاؤل عــــن مــــا إذا كانــــت المؤسســــة تســــتخدم متطلبــــات نظــــام الإدارة البيئيــــة، وتم  : ور الثالــــثالمحــــ
 تضمن متطلبات تطبيق نظام الإدارة البيئية. تلخيصها في عشرين سؤالا.

 ات المستخدمة في تحليل الاستبيانمعالجالامج و البر  : الفرع الثاني

تجميــع البيانــات المحصــلة ســتمارات الاســتبيان، تم التحصــيل النهــائي لابغيــة تســهيل عمليــة التحليــل، وعقــب        
 وذلك حسب طبيعة المعلومة.   SPSS 16وبرنامجExcel  وتفريغها في كل من برنامج 

ففيمــا يخــص جمــع وتبويــب المعلومـــات الــتي تخــص عينــة الدراســـة، تم إعــداد مجموعــة جــداول تم استخلاصـــها        
المذكورة سابقا، وبنفس البرامج تم تمثيل تلك الجداول في أشكال تعطي وضوحا أكثر وتسهل بالاعتماد على برامج 

 : من خلال الأدوات الإحصائية التالية عمليتي الملاحظة والتحليل

بغيـة التفريــق بــين فئــات العينـة، بنــاء علــى المعلومـات الشخصــية لأفرادهــا ومعرفــة  : التكــرارات والنســب المئويــة.1
 .أفراد العينة إلى اجمالي العينة، وتم اعتماد هذين المؤشرين في كافة عبارات الاستبيان توجه إجابات

باعتبــاره أحـد مقــاييس النزعـة المركزيــة، تم اسـتعمال المتوســط الحسـابي لمعرفــة الاتجـاه العــام  :  المتوسـط الحســابي.2
 لإجابات أفراد عينة الدراسة؛

لمعرفــة درجـة تشــتت القــيم عـن المتوســط الحسـابي، تم احتســاب الانحـراف المعيــاري لكــل  :  المعيــاري الانحـراف.3
 متطلب من متطلبات نظام الإدارة البيئية.

 : المحتوىصدق .4

تبـاط ومـدى وجـود ر سيتم من خلال هذا الجزء عرض صدق محتوى هذه الدراسة من خـلال عـرض درجـة الا    
جميـع عناصـر المتطلـب الواحـد لنظـام الإدارة البيئيـة والمتطلـب في حـد ذاتـه ، وسـيتم  ولهذا الارتباط  احصائية  دلالة

تقســيم هــذا الجــزء أيضــا إلى عــدة جــداول يمثــل كــل جــدول بمتطلــب واحــد لنظــام الإدارة البيئيــة ( السياســة البيئيــة، 
اســـة صـــدق المحتـــوى مـــن التخطـــيط، التنفيـــذ والتشـــغيل، الفحـــص والتصـــحيح، المراجعـــة الإداريـــة)، وبعـــدها نقـــوم بدر 

خــلال دراســة  ارتبــاط ودلالــة إحصــائية بــين كــل متطلــب وجميــع المتطلبــات فيمــا بينهــا. وســيتم عــرض كــل هــذا مــن 
 : خلال الخمس الجداول التالية
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 يوضح صدق المحتوى الخاص بمتطلب السياسة البيئية : )2 - 2الجدول ( 

 T1  الأسئلة

  موثقة ومعلنة لدى جميع الموظفين السياسة البيئية داخل المؤسسة

 للمؤسسة سياسة بيئية تتناسب مع طبيعة وحجم الآثار البيئية الناتجة عن أنشطة المؤسسة 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.532
**
 

.000 

 Pearson Correlation تضمن المؤسسة الالتزام بالتحسين المستمر لتحقيق أهداف السياسة البيئية 

Sig. (2-tailed) 

.727
**
 

.000 

  موثقة ومعلنة لدى جميع الموظفين السياسة البيئية داخل المؤسسة

 للمؤسسة سياسة بيئية تتناسب مع طبيعة وحجم الآثار البيئية الناتجة عن أنشطة المؤسسة 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.825
**
 

.000 

 Pearson Correlation تضمن المؤسسة الالتزام بالتحسين المستمر لتحقيق أهداف السياسة البيئية 

Sig. (2-tailed) 

.682
**
 

.000 

 SPSS الإحصائي التحليل على برنامج بناءاً  الباحثمن إعداد  : المصدر

الاحتماليــة بالنســبة للأســئلة الأربعــة القــيم جميــع  تبــين أعــلاه، مــن خــلال جميــع العناصــر الموجــودة في الجــدول       
 فـإن هـذا يعـني أنـه يوجـد دلالـة إحصـائية للارتبـاط الخطـي بـين جميـع الأسـئلة sig =  ≥ 0.01.000 الموضوعة أن

 بـين جميـع عناصـر الأسـئلة و قـوي اط خطـي طـرديبـوكـذلك يوجـد ارت)، rxt1≠ 0  ( أي نقبـل الفرضـية T1و 

T1،  وكانـــت دراســة تـــأثير الأســئلة علـــى المتطلـــب 0.53قــدر باســتثناء الســـؤال الأول كــان هنـــاك ارتبــاط متوســـط ،
 ( السؤال الثالث، السؤال الثاني، السؤال الرابع، السؤال الأول). : بالترتيب كمايلي

 التخطيطيوضح صدق المحتوى الخاص بمتطلب  : ) 3 - 2الجدول (

 T2  الأسئلة

 تسعى المؤسسة إلى تحديد أثارها البيئية بعد تشخيص نشاطها الذي تقوم به 
 تقوم المؤسسة بإجراءات لتنفيذ المتطلبات القانونية للسياسة البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.693
**
 

.000 

 Pearson Correlation يتم في المؤسسة تحديد وتوثيق الأهداف والغايات الخاصة بنظام الإدارة البيئية 

Sig. (2-tailed) 

.819
**
 

.000 

 تسعى المؤسسة إلى تحديد أثارها البيئية بعد تشخيص نشاطها الذي تقوم به 
 تقوم المؤسسة بإجراءات لتنفيذ المتطلبات القانونية للسياسة البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.772
**
 

.000 

 Pearson Correlation يتم في المؤسسة تحديد وتوثيق الأهداف والغايات الخاصة بنظام الإدارة البيئية 

Sig. (2-tailed) 

.725
**
 

.000 

 SPSS الإحصائي التحليل على برنامج بناءاً  الباحثمن إعداد  : المصدر
جميع القيم الاحتمالية بالنسبة للأسئلة الأربعة  تبينمن خلال جميع العناصر الموجودة في الجدول أعلاه،          

و  فإن هذا يعني أنه يوجد دلالة إحصائية للارتباط الخطي بين جميع الأسئلة sig = .000 ≥ 0.01الموضوعة أن 
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T2 أي نقبل الفرضية )  rxt2≠ 0 ،(بين جميع عناصر الأسئلة و قوي اط خطي طرديبوكذلك يوجد ارت T2  

 0.77، السؤال الثالث 0.81( السؤال الثاني  : وكانت دراسة تأثير الأسئلة على المتطلب بالترتيب كمايلي

 ).0.69، السؤال الأول 0.72السؤال الرابع ،

 التنفيذ والتشغيليوضح صدق المحتوى الخاص بمتطلب  : )4  - 2الجدول (    

 T3  الأسئلة

 تقوم الإدارة العليا بتوفير كافة الوسائل الأساسية لتنفيذ نظام الإدارة البيئية 
يتم في المؤسسة تحديث إجراءات مناسبة تضمن الاتصالات الداخلية والخارجية لتنفيذ نظام 

 الإدارة البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.704
**
 

.000 

يتم تأسيس إجراءات مناسبة لمراقبة الوثائق المختلفة من  ( دليل البيئة، السجلات 
العمل...)والمواصفات، إجراءات وتعليمات   

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.840
**
 

.000 

 تقوم الإدارة العليا بتوفير كافة الوسائل الأساسية لتنفيذ نظام الإدارة البيئية 
يتم في المؤسسة تحديث إجراءات مناسبة تضمن الاتصالات الداخلية والخارجية لتنفيذ نظام 

 الإدارة البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.855
**
 

.000 

يتم تأسيس إجراءات مناسبة لمراقبة الوثائق المختلفة من  ( دليل البيئة، السجلات 
 والمواصفات، إجراءات وتعليمات العمل...)

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.886
**
 

.000 

 SPSS الإحصائي التحليل على برنامج بناءاً  الباحثمن إعداد  : المصدر

سـبة للأسـئلة الأربعـة جميع القيم الاحتماليـة بالن أن اصر الموجودة في الجدول أعلاه، تبينمن خلال جميع العن       

و  فإن هذا يعني أنه يوجد دلالة إحصائية للارتباط الخطي بين جميـع الأسـئلة 000sig =. ≥ 0.01الموضوعة أن 

ينحصر هذا  ،T3 اط خطي طردي بين جميع عناصر الأسئلة وبوكذلك يوجد ارت)، rxt3≠ 0  ( أي نقبل الفرضية

قـدرة بــ  T3بـين جميـع الأسـئلة وإذ نلاحـظ وجـود ارتبـاط قـوي  )،0.88و 0.70التحديد بين أعلـى وأقـل قيمـة ( 

مــدى تــأثير هــذا العنصــر بمتطلــب نظــام  وتعتــبر هــذه النســبة كبــيرة مقارنــة بالأســئلة الأخــرى المتبقيــة وهــذا يــبن 0.88

أن درجــة أمــا بخصــوص الأســئلة فكــان تــأثير قــوي لكــن بدرجــة أقــل إذ نجــد  .الإدارة البيئيــة مقارنــة بالأســئلة الأخــرى

يتم تأسـيس إجـراءات مناسـبة السؤال الثالث، السؤال الثاني وفي الأخير السؤال الأول والمتمثل في  : تأثير كانت كالتالي

 .لوثائق المختلفة من  ( دليل البيئة، السجلات والمواصفات، إجراءات وتعليمات العمل...)لمراقبة ا
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 الفحص والتصحيحيوضح صدق المحتوى الخاص بمتطلب  : ) 5  - 2الجدول ( 

 T4  الأسئلة

 تقوم المؤسسة بإجراءات واضحة للمتابعة والقياس البيئي مع مسؤوليات التنفيذ 
يتم في المؤسسة تحديث إجراءات لتحديد المسؤوليات واتخاذ خطوات التصحيح لضمان 

 تنفيذ نظام الإدارة البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.844
**
 

.000 

 Pearson Correlation يتم في المؤسسة تحديث وحفظ إجراءات لمراقبة السجلات الخاصة بنظام الإدارة البيئية 

Sig. (2-tailed) 

.806
**
 

.000 

 تقوم المؤسسة بإجراءات واضحة للمتابعة والقياس البيئي مع مسؤوليات التنفيذ 
يتم في المؤسسة تحديث إجراءات لتحديد المسؤوليات واتخاذ خطوات التصحيح لضمان 

 تنفيذ نظام الإدارة البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.840
**
 

.000 

 Pearson Correlation يتم في المؤسسة تحديث وحفظ إجراءات لمراقبة السجلات الخاصة بنظام الإدارة البيئية 

Sig. (2-tailed) 

.785
**
 

.000 

 SPSS الإحصائي التحليل على برنامج بناءاً  الباحثمن إعداد  : المصدر

جميع القيم الاحتمالية بالنسبة للأسئلة الأربعة  تبينمن خلال جميع العناصر الموجودة في الجدول أعلاه،        
 فإن هذا يعني أنه يوجد دلالة إحصائية للارتباط الخطي بين جميع الأسئلة sig =  ≥ 0.01 .000الموضوعة أن 

 .بين جميع عناصر الأسئلة  قوي خطي طردياط بوكذلك يوجد ارت)، rxt4≠ 0  ( أي نقبل الفرضية T4و 

 المراجعة الإداريةيوضح صدق المحتوى الخاص بمتطلب  : ) 6 - 2الجدول ( 

  T5 

 قيام المؤسسة بالمراجعة الإدارية من أجل ضمان استمرار ملائمة نظام الإدارة البيئية وفعاليتها
تسعى المؤسسة من خلال المراجعة الإدارية لنظام الإدارة البيئية بالتحسين المستمر في أدائها 

 البيئي 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.756
**
 

.000 

تقوم المؤسسة بتحسين فاعلية نظام الإدارة البيئية وبصورة مستمرة لبلوغ أهداف السياسة 
 البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.766
**
 

.000 

 قيام المؤسسة بالمراجعة الإدارية من أجل ضمان استمرار ملائمة نظام الإدارة البيئية وفعاليتها
تسعى المؤسسة من خلال المراجعة الإدارية لنظام الإدارة البيئية بالتحسين المستمر في أدائها 

 البيئي 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.757
**
 

.000 

تقوم المؤسسة بتحسين فاعلية نظام الإدارة البيئية وبصورة مستمرة لبلوغ أهداف السياسة 
 البيئية 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.852
**
 

.000 

 SPSS الإحصائي التحليل على برنامج بناءاً  الباحثمن إعداد  : المصدر
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جميع القيم الاحتمالية بالنسبة للأسئلة الأربعة  تبينمن خلال جميع العناصر الموجودة في الجدول أعلاه،        
و  فإن هذا يعني أنه يوجد دلالة إحصائية للارتباط الخطي بين جميع الأسئلة sig = .000 ≥ 0.01الموضوعة أن 

T5 أي نقبل الفرضية )  rxt5≠ 0 ،(T5،  متقاربة جداً باستثناء السؤال  تأثير الأسئلة على المتطلبوكانت دراسة
 .0.85الرابع الذ كان له تأثير جد قوي مقارنة بالأسئلة الأخرى قدر بـ 

 بجميع متطلبات نظام الإدارة البيئيةيوضح صدق المحتوى الخاص  : )7 - 2الجدول ( 

  M 

T1 Pearson Correlation .680
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

T2 Pearson Correlation .798
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

T3 Pearson Correlation .801
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

T4 Pearson Correlation .843
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

T5 Pearson Correlation .737
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

M Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

 SPSS الإحصائي التحليل على برنامج بناءاً  الباحثمن إعداد  : المصدر

جميع أن جميع عناصر القيم الاحتمالية لكل متطلب له دلالة  تبينمن خلال العناصر الظاهرة أعلاه،       
       : احصائية وهذا يدل على صدق جميع عناصر المحتوى من خلال ما تفسره القيم الاحتمالية وكانت كالتالي

sig = .000 ≥ 0.01  و عناصر المتطلبات هذا يعني أنه يوجد دلالة إحصائية للارتباط الخطي بين جميع وM 

وكانت دراسة الارتباط لكل متطلب على أسئلة الاستبيان ككل ذو ارتباط قوي )، rTM≠ 0  ( نقبل الفرضيةأي 
 بدرجات تأثير مختلفة. 

ويلاُحظ من الخلال الجداول أعلاه صدق محتوى الدراسة المتمثلة في أداة البحث وهي الاستبيان، ومن خلال      
تحليل عناصر الاستبيان لكل متطلب، يتبين أن لكل عنصر له دلالة على أرض الواقع مع متطلب نظام الإدارة 

ة، ويحدد هذا بصدق أفراد العينة في البيئية  وهذا ما يساعد على إيجاد حل صحيح ودقيق لإشكالية الدراس
 . الاجابة على الأسئلة الموضوعة أمامهم بكل صدق وشفافية
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 : صدق وثبات الأداة.5

للحكم على دقة القياس من خلال تحديد ثبـات أداة القيـاس الممثلـة بالاسـتبيان، تم اختبـار مـدى صـدق الاسـتبيان 
 ). بالنسبة لاستمارة الاستبيان. Cronbach Alpha ( كرونباخألفا  باستخدام معامل ثبات 

 أداة الاستبيانثبات  : )8 - 2(جدول

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.843 28 

 SPSS برنامج التحليل الإحصائي مخرجات : المصدر

وهي نسبة تدل %،  84.3وقد بلغ معامل الثبات ألفا لأفراد العينة كوحدة واحدة وللاستبيان بشكل عام        
 على مستوى عال من ثبات لأداة القياس.

 : نظام الإدارة البيئية لكل متطلب من متطلباتبالنسبة  ثبات الأداة .1.5

 بالنسبة لكل متطلب من متطلبات نظام الإدارة البيئية  صدق وثبات الأداة : )9 -2جدول(

 Cronbach's Alpha المتطلب

 % 63.1 السياسة البيئية

 % 73.3 التخطيط

 % 83.5 التنفيذ والتشغيل

 % 78.9 الفحص والتصحيح ( المراقبة )

 % 78.9 المراجعة الإدارية

 SPSS الإحصائي التحليل على برنامج بناءاً  الباحثمن إعداد  : المصدر

            وقـــــــد تـــــــراوح معامـــــــل الثبـــــــات ألفـــــــا لأفـــــــراد العينـــــــة كوحـــــــدة واحـــــــدة لكـــــــل متطلـــــــب وبشـــــــكل عـــــــام مـــــــابين       
 ) وهاته النسب تدل على مستوى مقبول من الصدق لأداة القياس بالنسبة لكل متطلب.% 84.1و% 63.1(

كمـــا تم وضـــع ســـلم تـــرتيبي بالأرقـــام لكـــل احتمـــال أو اجابـــة مـــن العناصـــر الموجـــودة في المحـــور الثالـــث لإعطـــاء        
الوسط الحسابي مدلولا باستخدام المقياس الترتيبي للأهمية وذلك للاستفادة منها فيما بعد عند التحليل، وذلك كما 

 : هو موضح في الجدول التالي
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 الثلاثي مقياس الاجابة على سلم ليكرت : )10 – 2الجدول (

 غير موافق محايد أوافق التصنيف

 1 2 3  الدرجة 

 الباحثمن إعداد  : المصدر

 : وطبقا للجدول أعلاه فإن
 ( أعلى قيمة مطروح منها أقل قيمة). 2=  1 -3المدى = 

 ( طول المدى = المدى / عدد الدرجات ) 0.66=  3/ 2طول المدى=  
 ، من أجل وضع الحد الأعلى1إلى أقل درجة في المقياس، أي  0.66وتم اضافة العدد 

 : وكانت الحدود كمايلي
 ..............................................غير موافق 1.66إلى  1من 
 ................................................. محايد2.33إلى  1.66من 
 ....................................................أوافق....3إلى  2.33من 

( درجتــين)، والــذي اســتخرج مــن المعادلــة ( مجمــوع القــيم / عــددها)       2أمــا بالنســبة للوســط الحســابي المعتمــد يمثــل 
 )1+2+3/3=2( 

 عرض النتائج ومناقشتها : الثاني بحثالم

لتســهيل حـــل إشـــكالية الدراســـة  ،اســـتخدام أدوات وطـــرق مختلفـــةإن عمليــة عـــرض النتـــائج ومناقشـــتها تتطلــب      
لــذا ســنحاول في هــذا   تطبيــق نظــام الإدارة البيئيــة علــى الأداء في المؤسســة الاقتصــادية،يرأثتــمــدى  مــا : والمتمثلــة في

وتحليلهـا وتفسـيرها بالاعتمـاد علـى المعلومـات المتحصـل عليهـا مـن طـرف  المتحصل عليها الجزء عرض طريقة النتائج
 النتـــائج المتحصـــل عليهـــا قـــرأت مختلفـــة لتهيـــل عممليـــةالوطنيـــة للأشـــغال في الآبـــار وتلخيصـــها في أشـــكال  المؤسســـة

 .وبشكل دقيق

 عرض النتائج : المطلب الأول

 ) 2009 -2000تحليل عناصر الميزانية المحاسبية للمؤسسة (  : ولالأ الفرع

المالية  ؤشراتأشكال خاصة بمفي هذا الجزء بعرض الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة، وعرض  سيتم     
 .ونسب تطورها الدراسة المستخدمة في هاته
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 ENTPدراسة البنية المالية لـ  : أولا

الميزانية المالية الأشكال الخاصةب إعداد سيتم ))3( رقم ( أنظر الملحقالمالية المفصلةانطلاقا من الميزانية        
يمثل الميزانية المالية  والشكل التاليالمختصرة، إذ تسهل هذه الأخيرة عملية تحليل وحساب مختلف المؤشرات المالية، 

 .) 2009 – 2000المختصرة للمؤسسة محل الدراسة لسنوات ( 

 : عناصر الأصولدراسة .1

 ) 2009 – 2000خلال الفترة (  ENTPتمثيل يوضح تطو عناصر الأصول لـ  : ) 1–2الشكل (

 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 : عناصر الخصوم دراسة.2

 ) 2009 – 2000خلال الفترة (  ENTPلـ  الخصومعناصر  رتمثيل يوضح تطو  : )2 - 2الشكل ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر
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 دراسة الأداء المالي  : ثانيا

 : التاليةللأداء المالي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار على مؤشرات  لفي تحلينعتمد        
 ؛)FR(رأس المال العامل  -

 ؛)BFRالاحتياج في رأس مال العامل ( -

 ؛)Tالخزينة ( -

 ؛)Rcpالمردودية المالية (  -

 .)Reالمردودية الاقتصادية (  -

في هذا الجزء بتوضيح جميع الأشكال الخاصة بمؤشرات الأداء المالي المستعملة في هذه الدراسة ونسب  سيتمو      
 : تطورها خلال فترة الدراسة

 رأس مال العامل  .1

 رأس مال العامل الدائم 1.1

في هذا الجزء بعرض شكل يوضح تطور رأس مال العامل الدائم للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار  سيتم       
 ) 2009 – 2000خلال الفترة ( 

 ) 2009 – 2000( خلال الفترة ENTPتطور رأس مال العامل الدائم تمثيل يوضح  : )3 - 2الشكل ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 نسب تطور رأس مال العامل الدائم.1.1.1

خلال الفترة الممتدة  ENTPلـ  دائمرأس مال العامل ال نسب عرض شكل يوضح تطورفي هذا الجزء ب سيتم      
 .)2009 – 2000ما بين( 

 -
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              خلال الفترة  ENTPلـ رأس مال العامل الدائم نسب تطورتمثيل يوضح  : )4 - 2الشكل ( 

 )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 تطور رأس مال العامل الخاص.1.2

خـلال الفـترة الممتـدة مـا  ENTPلــ  ،رأس مـال العامـل الخـاص عرض شكل يوضح تطـورفي هذا الجزء ب سيتم      
 .)2009 – 2000بين( 

                    خلال الفترة  ENTPلـ خاص تطور رأس مال العامل التمثيل يوضح  : ) 5– 2الشكل ( 

 )2000 – 2009 ( 

 
 

 

 .)2009-2000للفترة (الميزانية المحاسبية للمؤسسة بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر
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 تطور نسب رأس مال العامل الخاص.1.2.1

     تطور نسب رأس مال العامل الخاص للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة ما بين الشكل الموالي يوضح         
 )2000 – 2009(. 

            خلال الفترة  ENTPتطور نسب رأس مال العامل الخاص لـ تمثيل يوضح  : ) 6– 2الشكل ( 

 )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 الاحتياج في رأس مال العامل .2

 تطور الاحتياج في رأس مال العامل.1.2

خـــلال الفـــترة  ENTPرأس مـــال العامـــل  لــــ عـــرض شـــكل يوضـــح تطـــور الاحتيـــاج فيفي هـــذا الجـــزء ب ســـيتم        
 .)2009 – 2000الممتدة ما بين( 

              خلال الفترة  ENTPتطور الاحتياج في رأس مال العامل لـ تمثيل يوضح  : ) 7– 2الشكل ( 

 )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر
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 الاحتياج في رأس مال العاملتطور نسب .2.2

الشكل الموالي يوضح تطور نسب الاحتياج في رأس مال العامل الخاص للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة        
 ).2009 – 2000ما بين ( 

              خلال الفترة ENTPالاحتياج في رأس مال العامل لـ  نسب تطورتمثيل يوضح  : )8 -2الشكل (

 )2000 – 2009 ( 
 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 الخــزينة.3

 تطور الخزينة.1.3

 – 2000خــــلال الفــــترة الممتــــدة مــــا بــــين(  ENTPلـــــ  عــــرض شــــكل يوضــــح الخزينــــةفي هــــذا الجــــزء ب ســــيتم      
2009(. 

 ) 2009 – 2000خلال الفترة (  ENTPتطور الخزينة لـ تمثيل يوضح  : )9- 2الشكل ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر
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 تطور نسب الخزينة.2.3

 ).2009 – 2000للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة ما بين (  الخزينةالشكل الموالي يوضح تطور نسب         

 ) 2009 – 2000خلال الفترة (  ENTPلـ  نسب الخزينة تطورتمثيل يوضح  : ) 10 - 2الشكل ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 تطور المردودية المالية.4

             خـــلال الفـــترة الممتــدة مـــا بـــين ENTPلـــ  عــرض شـــكل يوضـــح تطــور المردوديـــة الماليـــةفي هـــذا الجـــزء ب ســيتم        
 )2000 – 2009(. 

 ) 2009 – 2000خلال الفترة (  ENTPلـ  مردودية الماليةتطور التمثيل يوضح  : )11 - 2الشكل ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 تطور المردودية الاقتصادية .5

خـلال الفـترة الممتـدة مـا بـين              ENTPفي هذا الجزء بعرض شكل يوضـح تطـور المردوديـة الاقتصـادية  لــ سيتم       
 )2000 – 2009.( 
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  )2009 – 2000خلال الفترة ( ENTP لـ مردودية الاقتصاديةتطور التمثيل يوضح  : )12 - 2الشكل (

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 الاستبياننتائج عناصر عرض  : ثانيالفرع ال

 في هذا الجزء بتحليل جميع محاور استمارة الاستبيان بالاعتماد على البرامج المذكورة سابقا. سيتم     

 تحليل محور المعلومات الشخصية : أولا

تضمن هذا المحور طرح أربعة أسئلة شخصـية تتعلـق بالشـخص المسـتوجب، هـذه الأسـئلة مكنتنـا مـن التعريـف       
 .أكثر بمفردات العينة المدروسة

 بيانات متعلقة بالجنس.1

 أفراد العينة جنسبيانات متعلقة ب : )13 -2(  الشكل

 

 نتائج الاستبيان.بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر
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 متعلقة بالعمر. بيانات.2

 عمر أفراد العينةبيانات متعلقة ب : )14 -2(  الشكل

 

 نتائج الاستبيان.بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 سنوات الخبرة لأفراد العينةبيانات متعلقة ب.3

 سنوات الخبرة لأفراد العينةبيانات متعلقة ب : )15 -2(  الشكل

 

 نتائج الاستبيان.بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 بيانات متعلقة بالمستوى التعليمي.4

 المستوى التعليمي بيانات متعلقة ب : )16 -2(  الشكل

 

 نتائج الاستبيان.بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر
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 بنوعية العمل بيانات متعلقة .5

 نوعية العملبيانات متعلقة ب : )17 -2(  الشكل

                  

 نتائج الاستبيان.بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 الخاص بوجهة نظر عينة الدراسة حول نظام الإدارة البيئية.تحليل المحور  : ثانيا

. من خلاله معرفة مفهوم نظام الإدارة البيئية لدى أفراد العينة ل.فيما يخص السؤال الأول والذي حاو 1

 : اجابتين و كانتا كمايليوالذي اشتمل 

 المؤسسة والبيئة الطبيعية بكل محتوياAا لتلائم استمرار النظامين. حلقة وصل بين .أ

. نظام فرعي من النظام الرئيسي تستخدمه المؤسسة للحد من التلوث والمحافظة على البيئة نتيجة تطبيق ب

 مواصفات معينة وفق متطلبات محددة.

 : )11 - 2رقم (والنتائج كانت كما يبينها الجدول 

 مفهوم نظام الإدارة البيئية لدى أفراد العينة: )11 - 2الجدول (
 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 45.1 45.1 45.1 23 أ 

 100.0 54.9 54.9 28 ب

Total 51 100.0 100.0  

 SPSS برنامج التحليل الإحصائي مخرجات : المصدر

 .فيما يخص السؤال الثاني والمتعلق بأهمية نظام الإدارة البيئية داخل المؤسسة2

 والذي اقتصر سؤال أفراد العينة في هذا الجزء على اقتراحين فقط تمثلا في الإجابة بنعم أم لا. 

 

0% 

100% 

   إداري فني
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 نظام الإدارة البيئية لدى أفراد العينة أهمية : )12 - 2الجدول رقم (
 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 92.2 92.2 92.2 47 نعم 

 100.0 7.8 7.8 4 لا

Total 51 100.0 100.0  

 SPSSمخرجات برنامج التحليل الإحصائي  : المصدر

 الرئيسي من تبني المؤسسة لنظام الإدارة البيئيةالسبب بوالمتعلق  ثالث.فيما يخص السؤال ال3

 : على اجابتين واقتصر هذا السؤال

 تبني الطوعي من طرف المؤسسة من أجل المحافظة على صحة وسلامة البيئة والإنسان . أ

 السبب الرئيسي يرجع لضغوط خارجية ( عملاء، مقرضين، مستثمرين...). . ب

 السبب الرئيسي من تبني المؤسسة لنظام الإدارة البيئية : )13 -2الجدول رقم (
 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 17.6 17.6 17.6 9 أ 

 100.0 82.4 82.4 42 ب

Total 51 100.0 100.0  

 SPSSمخرجات برنامج التحليل الإحصائي  : المصدر

 : ENTPالمحور الخاص بتطبيق بمتطلبات نظام الإدارة البيئية في  : ثالثا

في هذا الجزء بتحليل النتائج الخاصة بمتطلبات نظام الإدارة البيئية تحليلا جزئيا بداية بكل عنصر من  سيتم      

الدراسة لنظام الحكم على مامدى تطبيق المؤسسة محل  عناصر المتطلب الواحد، ومن ثم تحليل المتطلب، وصولا إلى

 الإدارة البيئية.

 . نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب السياسة البيئية1

لنتــائج تحليـل الاسـتبيان الخــاص بمتطلـب السياســة البيئيـة والــذي  تلخـيص) بعــرض 14 - 2في الجـدول ( سـيتم      

 : اقتصر على أربعة أسئلة كانت كما يلي

 ؛موثقة ومعلنة لدى جميع الموظفين المؤسسةالسياسة البيئية داخل  : السؤال الأول

 ؛للمؤسسة سياسة بيئية تتناسب مع طبيعة وحجم الآثار البيئية الناتجة عن أنشطة المؤسسة : السؤال الثاني
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 ؛تضمن المؤسسة الالتزام بالتحسين المستمر لتحقيق أهداف السياسة البيئية : السؤال الثالث

 .بالتشريعات والقوانين المتعلقة بالبيئةتلتزم المؤسسة  : السؤال الرابع

 نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب السياسة البيئية : )14 - 2الجدول رقم (
 رقــــــــــــــم 

 الســــــــؤال

الانحراف  الوسط الحسابي الوزن النسبي للتكرارات

 المعياري

درجة  مستوى الدلالة

 أوافق محايد غير موافق الموافقة

1 5.9 11.8 82.4 2.7647 0.55094 000.  أوافق 

2 3.9 9.8 86.3 2.8235 0.47774 000.  أوافق 

3 3.9 21.6 74.5 2.7059 0.54015 000.  أوافق 

4 3.9 19.6 76.5 2.7255 0.53211 000.  أوافق 

.000 36225. 2.7549 79.9 15.7 4.4 الإجمالي  أوافق 

 SPSS  حصائيالإ التحليل برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من : المصدر

 . نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب التخطيط2

والـذي اقتصـر  التخطـيط) بعرض تلخـيص لنتـائج تحليـل الاسـتبيان الخـاص بمتطلـب  15 – 2في الجدول ( سيتم    
 : على أربعة أسئلة كانت كما يلي

 تسعى المؤسسة إلى تحديد أثارها البيئية بعد تشخيص نشاطها الذي تقوم به؛ : الخامسالسؤال 

 تقوم المؤسسة بإجراءات لتنفيذ المتطلبات القانونية للسياسة البيئية؛ : سادسةالسؤال ال

 يتم في المؤسسة تحديد وتوثيق الأهداف والغايات الخاصة بنظام الإدارة البيئية؛ : سابعةالسؤال ال

 .يتم في المؤسسة تحديث برنامج نظام الإدارة البيئية : لثامنةالسؤال ا

 التخطيطنتائج الاستبيان الخاص بمتطلب  : )15 - 2الجدول رقم (    
 م ــــــــــــــرق

 ؤالــــــــالس

الوسط  الوزن النسبي للتكرارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  مستوى الدلالة

 أوافق محايد وافقمغير  ةالموافق

5 7.8 31 .4  60.8 2.5294 .64352 000.  أوافق 

6 7.8 19.6 72.5 2.6471 .62685 000.  أوافق 

7 3.9 19.6 76.5 2.7255 .53211 000.  أوافق 

8 13.7 19.6 76.5 2.5294 .73083 000.  أوافق 

.000 47501. 2.6078 71.575 22.55 8.3 الإجمالي  أوافق 

 SPSS  حصائيالإ التحليل برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من : المصدر
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 نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب التنفيذ والتشغيل.3

والـذي  نفيـذ والتشـغيل) بعرض تلخيص لنتائج تحليل الاستبيان الخاص بمتطلـب الت16 - 2في الجدول ( سيتم      
 : اقتصر على أربعة أسئلة كانت كما يلي

 تقوم الإدارة العليا بتوفير كافة الوسائل الأساسية لتنفيذ نظام الإدارة البيئية؛ : تاسعالسؤال ال

يــتم في المؤسســة تحــديث إجــراءات مناســبة تضــمن الاتصــالات الداخليــة والخارجيــة لتنفيــذ نظــام  : عاشــرالســؤال ال
 الإدارة البيئية؛

لمختلفــة مـــن  ( دليــل البيئــة، الســـجلات يــتم تأســيس إجــراءات مناســـبة لمراقبــة الوثــائق ا : حــادي عشـــرالســؤال ال
 والمواصفات، إجراءات وتعليمات العمل...)؛

تقوم المؤسسة بمراقبة وثائقها ( دليل البيئة، السجلات والمواصفات، إجراءات وتعليمات  : الثاني عشر السؤال
 .وتعديلها بصفة مستمرة بما يتناسب مع سياستها البيئية العمل...)

 التنفيذ والتشغيلنتائج الاستبيان الخاص بمتطلب  : ) 16 – 2الجدول رقم (    
 رقــــــــــــــم 

 الســــــــؤال

الوسط  الوزن النسبي للتكرارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  مستوى الدلالة

 أوافق محايد غير موافق الموافقة

9 5.9 23.5 70.6 2.6471 .59409 000.  أوافق 

10 7.8 19.6 72.5 2.6471 .62685 000.  أوافق 

11 13.7 17.6 68.6 2.5490 .72976 000.  أوافق 

12 13.7 21.6 64.7 2.5098 .73137 000.  أوافق 

.000 55413. 2.5882 69.1 20.575 10.275 الإجمالي  أوافق 

 SPSS  حصائيالإ التحليل برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من : المصدر

 الاستبيان الخاص بمتطلب الفحص والتصحيح ( المراقبة). نتائج 4

 الفحـــص والتصـــحيح) بعــرض تلخـــيص لنتــائج تحليـــل الاســتبيان الخـــاص بمتطلــب 17 - 2في الجـــدول ( ســيتم      
 : والذي اقتصر على أربعة أسئلة كانت كما يلي

 ؛مع مسؤوليات التنفيذ تقوم المؤسسة بإجراءات واضحة للمتابعة والقياس البيئي : ثالث عشرالسؤال ال

يــتم في المؤسســة تحــديث إجــراءات لتحديــد المسـؤوليات واتخــاذ خطــوات التصــحيح لضــمان تنفيــذ نظــام  : الســؤال الرابــع عشــر

 ؛الإدارة البيئية

 ؛يتم في المؤسسة تحديث وحفظ إجراءات لمراقبة السجلات الخاصة بنظام الإدارة البيئية : الخامس عشرالسؤال  

 .يوجد لدى المؤسسة برنامج للقيام بالتدقيق الدوري لنظام الإدارة البيئية : دس عشرساالسؤال ال
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 الفحص والتصحيح ( المراقبة)نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب  : )17 – 2الجدول رقم (    
 رقــــــــــــــم 

 الســــــــؤال

الوسط  الوزن النسبي للتكرارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجة الموافقة الدلالةمستوى 

 أوافق محايد غير موافق

13 11.8 25.5 62.7 2.5098 .70349 000.  أوافق 

14 7.8 29.4 62.7 2.5490 .64230 000.  أوافق 

15 9.8 13.7 76.5 2.6667 .65320 000.  أوافق 

16 13.7 19.6 66.7 2.5294 .73083 000.  أوافق 

.000 55867. 2.5637 67.15 22.05 10.775 الإجمالي  أوافق 

 SPSS  حصائيالإ التحليل برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من : المصدر

 . نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب المراجعة الإدارية5

والـذي  المراجعة الإداريـةبعرض تلخيص لنتائج تحليل الاستبيان الخاص بمتطلب ) 18 - 2في الجدول ( سيتم       
 : اقتصر على أربعة أسئلة كانت كما يلي

قيــام المؤسســـة بالمراجعـــة الإداريـــة مـــن أجـــل ضـــمان اســـتمرار ملائمـــة نظـــام الإدارة البيئيـــة  : لســـابع عشـــرالســـؤال ا
 وفعاليتها؛

تســعى المؤسســة مـــن خــلال المراجعــة الإداريــة لنظــام الإدارة البيئيــة بالتحســين المســـتمر في  : امن عشــرالســؤال الثــ
 أدائها البيئي؛

تقوم المؤسسة بتحسين فاعلية نظام الإدارة البيئيـة وبصـورة مسـتمرة لبلـوغ أهـداف السياسـة  : تاسع عشرالسؤال ال
 البيئية؛

الإدارة البيئية وبصورة مستمرة من خلال تحديد الطوارئ  تقوم المؤسسة بتحسين فاعلية نظام : عشرونالسؤال ال

 .المحتملة وتطوير الإجراءات الوقائية

 المراجعة الإداريةنتائج الاستبيان الخاص بمتطلب  : )18 - 2الجدول رقم (    
 رقــــــــــــــم 

 الســــــــؤال

الوسط  الوزن النسبي للتكرارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  الدلالة مستوى

 أوافق محايد غير موافق الموافقة

17 7.8 17.6 74.5 2.6667 .62183 000.  أوافق 

18 5.9 21.6 72.5 2.6667 .58878 000.  أوافق 

19 7.8 29.4 62.7 2.5490 .64230 000.  أوافق 

20 17.6 25.5 56.9 2.3922 .77662 000.  أوافق 

 الإجمالي
9.775 23.525 66.65 2.5686 .51739 000.  

 أوافق

 SPSS  حصائيالإ التحليل برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من : المصدر
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 ENTPدراسة تأثير نظام الإدارة البيئية على الأداء المالي لـ  : الفرع الثالث

بالرغم من الدور الهام الـذي يلعبـه نظـام الإدارة البيئيـة جـراء تبنيـه داخـل المؤسسـة  إلا أن السـؤال الـذي يبقـى       
ل الدراســة وهــذا الــذي تطبيــق نظــام الإدارة البيئيــة علــى الأداء المــالي للمؤسســة محــ جــراء تــأثير مطــروح هــل هنــاك أي

وهـذا   قبـل وبعـد تبـني المؤسسـة لنظـام الإدارة البيئيـة  سـابهحسوف يتم توضيحه من خلال دراسة قيم كل مؤشـر تم 
 : كما هو موضح في الأشكال التالية

 رأس مال العامل  : أولا

 رأس مال العامل الدائم.1

               خلال الفترة  ENTP على ( ر.م.ع.د ) 14001 إيزوتمثيل يوضح تأثير  : )18- 2الشكل (

 )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 رأس مال العامل الخاص.2

                خلال الفترة ENTP على ( ر.م.ع.خ ) لـ 14001 إيزوتمثيل يوضح تأثير  : )19 - 2الشكل (

 )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 -

 2,000.00
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 6,000.00

 8,000.00

 10,000.00
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 ١٤٠٠٠١قبل تبني ايزو 

 ١٤٠٠٠١بعد تبني ايزو 
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 -

 10,000.00
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 ١٤٠٠٠١قبل تبني ايزو 

 ١٤٠٠٠١بعد تبني ايزو 
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 الاحتياج في رأس مال العامل : ثانيا

          خلال الفترة ENTP لـ  BFRعلى  14001 إيزوتمثيل يوضح تأثير  : )20 - 2الشكل (

       )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000للفترة (الميزانية المحاسبية للمؤسسة بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 الخزينة: ثالثا

               خلال الفترة ENTP لـ  الخزينة على 14001 إيزوتمثيل يوضح تأثير  : )21 - 2الشكل (

 )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 المردودية المالية : رابعا

               خلال الفترة ENTP لـ  Rcp على 14001 إيزوتمثيل يوضح تأثير  : )22 - 2الشكل ( 

  )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 (10,000.00)
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 المردودية الاقتصادية : خامسا

 خلال الفترة            ENTP لـ  Re على 14001 إيزوتمثيل يوضح تأثير  : )23 - 2الشكل (

        )2000 – 2009 ( 

 

 .)2009-2000الميزانية المحاسبية للمؤسسة للفترة (بالاعتماد على  EXCEL مخرجات : المصدر

 مناقشة النتائج: المطلب الثاني

 )   2009 – 2000خلال فترة (  في الآبار للأشغالللمؤسسة الوطنية الوضعية المالية تحليل  : ولالفرع الأ

حساب داخل المؤسسة سيتم والذي ثبت تطبيق جميع عناصره لدراسة تأثير تطبيق نظام الإدارة البيئية           
 لمعرفة درجة تأثرها من عدمها جراء تطبيق هذا النظام. مؤشرات التوازن المالي 

 للمؤسسةتطور هيكل الميزانية المالية تحليل  : أولا

الأصول تطور عناصر  أن لاحظيُ  ية المالية.)، وبالاعتماد على جدول الميزان 1 – 2من خلال الشكل (           
إذ نجــد أن الأصــول الثابتــة لهــا وزن نســبي أقــل مــن الأصــول المتداولــة ويشــكل موجــب علــى مــدى ســنوات الدراســة، 

ويرجـع الانخفـاض المسـتمر  ،46% السنوات الأولى إذ لم تتعدى مانسـبته  ستمقارنة بإجمالي قيمة الأصول خلال 
في الــوزن النســبي للأصــول الثابتــة إلى الارتفــاع المســتمر للأصــول المتداولــة مقارنــة بإجمــالي قــيم الأصــول حيــث كانــت 

. 2005سـنة  19.71، واستمرت في الزيادة إلى ان بلغـت ماقيمتـه  10.07إلى  2000قيمة الأصول المتداولة سنة 
مــن اجمــالي الأصــول  50%زيــادة قــيم الجــاهزة والــتي تمثــل حــوالي مانســبته ويرجــع ســبب زيــادة الأصــول المتداولــة إلى 

إلى غايــة  2006مــن ســنة  وابتــداءا المتداولــة وهــذه الزيــادة مفيــدة بالنســبة للمؤسســة لأ\ــا تعــبر عــن ارتفــاع الســيولة.
، 2006أصـولها إذ بلغـت سـنة  بإجمـاليالثابتـة مقارنـة  للأصولشهدت المؤسسة ارتفاع كبير في الوزن النسبي  2009

كان هنـاك انخفـاض طفيـف  2009، أما سنة 2008سنة  74واستمرت في الزيادة إلى أن بلغت مانسبته % %60
الأصــول الثابتــة إلى تجديــد وتطــوير  . وترجــع هــذه الزيــادة في72مقارنــة بالســنة الســابقة إذ بلغــت نســبته مايقــارب %
ومـــن الملاحـــظ أيضـــا خـــلال الســـنوات الأربـــع الأخـــيرة  .2006الاســـتثمارات مـــن طـــرف المؤسســـة ابتـــداء مـــن ســـنة 
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انخفاض السيولة الفورية للمؤسسة وذلك من خلال انخفاض القيم الجاهزة وارتفـاع قـيم الاسـتغلال حيـث لم تتعـدى 
علـى التـوالي، وقـد بلغـت نسـبتهما خـلال السـنوات الأربعـة الأخـيرة  31%و  28%نسبتهما خلال السنوات الأولى 

 من اجمالي قيمة الأصول المتداولة. 40، %48%مايقدر بـ 
تشــكل الخصــوم مجمــوع المــوارد المقابلــة لأصــول ماليــة وماديــة والــتي تملكهــا المؤسســة، ومــن خــلال الشــكل                    
تطــــور عناصــــر خصــــوم  أنفي الآبــــار، يلاحــــظ  ) والميزانيــــة الماليــــة المختصــــرة للمؤسســــة الوطنيــــة للأشــــغال 2 – 2( 

المؤسســة خـــلال ســنوات الدراســـة ومــايمكن ملاحظتـــه أن الأمــوال الدائمـــة لهــا وزن كبـــير مــن اجمـــالي الخصــوم مقارنـــة 
من اجمالي  94إلى مانسبته % 2008على طول فترة الدراسة، حيث وصلت في سنة بقيمة الديون قصيرة الأجل 

الخصــوم، أمــا الــديون قصــيرة الأجــل فقــد اتبعــت ســلوكا معاكســا للأمــوال الدائمــة حيــث اســتمرت فانخفــاض الــوزن 
النسـبي لهــا مــن اجمـالي الخصــوم مقارنــة بــالأموال الدائمـة باســتثناء الســنوات الاربــع الاولى حيـث ارتفعــت نســبة ديــون 

مـــن اجمـــال  6%نســـبته عـــد هـــذه الســـنوات اســـتمر الانخفـــاض إلى غايـــة مـــا وب 41%إلى  38%قصـــيرة الاجـــل مـــن 
ويرجـع هـذا الانخفـاض الكبـير في قيمـة الـديون لانخفـاض قيمـة ديـون الاخـرى كحسـابات ديـون الاســتثمار  الخصـوم.

قيمـة الأمـوال الدائمـة راجعـة للزيـادة في رأس المـال الاجتمـاعي خاصـة في السـنوات الثلاثـة والعملاء....، أمـا ارتفـاع 
إلى الزيـــادة المســـتمرة في النتيجـــة الصـــافية والـــتي  بالإضـــافةإلى زيـــادة الاحتياطـــات بجميـــع أنواعهـــا  بالإضـــافةالأخـــيرة 

 وضعت في نتائج رهن التخصيص. 

 تحليل الأداء المالي : ثانيا

بيانيــة والمتمثلــة في ســيتم في هــذا الجــزء تحليــل جميــع المؤشــرات الــتي تم توضــيحها في الجــزء الســابق بأشــكال          
  مؤشرات التوازن المالي، اضافة إلى المردودية بنوعيها.

 دراسة رأس مال العامل .1 

تمويـل الأصـول الثابتـة، والذي يمثل ذلـك الفـائض المحقـق مـن الأمـوال الدائمـة بعـد  : دائمرأس مال العامل ال.1.1
 ويمثل الفرق بين الأموال الدائمة والأصول الثابتة.

رأس المـال العامـل الـدائم خـلال فـترة الدراسـة  : ) يلاحـظ أن 4 – 2) و(  3 – 2من خـلال الشـكلين (           
كــان موجــب، يعــني ان الأمــوال الدائمــة كافيــة لتغطيــة الأصــول الثابتــة لــديها مــع وجــود هــامش أمــان هــذا مــا يؤكــد 

، إذ نجـد أن رأس المــال العامــل الــدائم شـهد ارتفــاع خــلال ســنوات القصــير والمتوســطسـلامة المركــز المــالي علـى المــدى 
وهـــذا الارتفـــاع  2005ســـنة  14.76وصـــولا إلى ماقيمتــه  2.97ذ بلغـــت قيمتـــه خــلال الســـنة الأولى الســت الأولى إ

راجـع إلى زيــادة الأمـوال الدائمــة مـن جهــة وانخفـاض الأصــول الثابتــة مـن جهــة أخـرى إذ التــوازن المـالي تحســن مقارنــة 
 7%مانسـبته  2002، وإذ نلاحظ خلال هاته سنوات انخفاض في رأس مال العامـل الـدائم سـنة بالسنوات الأخرى

 35% وبنسـبةض في رأس مال العامـل الـدائم عـن مـا قيمتـه في هاتـه السـنة حيـث يلاحظ انخفا 2005، وبعد سنة 
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،  9.49المتبقيـة ( إذ بلغـت قيمتـه في السـنوات  وبعد ذلك يلاحظ وجود تذبذب في قيمـة رأس مـال العامـل الـدائم
وعليــه يمكــن القــول أن المؤسســة تحـترم قاعــدة التــوازن المــالي خــلال الفــترة  ) علـى التــوالي.10.60،  9.35،  11.25

،  2005المدروسة بل اكثـر مـن ذلـك وهـو التحسـن في قيمـة رأس مـال العامـل خـلال سـنوات الاولى إلى غايـة سـنة 
تذبـذب في قيمتــه، لكـن هــذا الانخفـاض لايشــكل أي خطـورة علــى المؤسسـة لأ\ــا تحقـق هــامش  حــدثوبعـد ذلـك 

ديد جـزء مـن ديو\ـا القصـيرة مـة إذ يسـاعدها هـذا الهـامش علـى تسـالدائ بأموالهـاأمان بعد تغطية الأصول الثابتة لها 
 الأجل.  

الخاصـة بعـد تمويـل الاصـول الثابتـة ويمثـل والذي يمثل مقدار الفائض من الأموال  : رأس مال العامل الخاص.2.1
 الفرق بين الاموال الخاصة والأصول الثابتة.

رأس العامل الخاص كان متذبذب خـلال السـنوات  : ) يلاحظ أن6 – 2) ، (5– 2من خلال الشكلين (        
قــادرة علــى . هــذا يعــني أن المؤسســة 2004، 2002، 2001الخمــس الأولى فكانــت قيمتــه موجبــة خــلال الســنوات 

تمويــل أصــولها الثابتــة مــن مواردهــا الخاصــة دون الاعتمــاد علــى مــوارد خارجيــة، وبالتــالي فــإن المــوارد الماليــة المخصصــة 
لتمويـل اسـتثمارا�ا هـي مصـادر داخليـة وهــذا يعـد مؤشـر ايجـابي للمؤسسـة علــى عـدم التبعيـة لأطـراف خارجيـة، أمــا 

اص ســالب والــذي يــدل عــل أن الأمــوال الخاصــة للمؤسســة محــل بــاقي ســنوات الأخــرى كــان رأس مــال العامــل الخــ
رأس مال العامل الخاص بداية من سنة  قيمةالدراسة لاتغطي أصولها الثابتة، كما أنه يلاحظ أن هناك سقوط كبير ل

 -14944.39، -10607.24،  -7051.11، 349.2- : وكانــــــــــــــــــــــــت كالتـــــــــــــــــــــــــالي 2009إلى ســــــــــــــــــــــــنة  2005

13914.01- . 
جانب آخر نفسر هذا الانخفاض في السنوات الخمسة الأخيرة يعكس رغبة المؤسسة التوسـعية بزيـادة ومن          

 أصولها الثابتة من خلال زيادة استثمارا�ا.
يتمثــــل رأس المــــال العامــــل الــــذي تحتاجــــه إليــــه المؤسســــة فعــــلا لمواجهــــة  : الاحتيــــاج فــــي رأس المــــال العامــــل .2

 استحقاق الديون، قصيرة الأجل.احتياجات السيولة عند مواعيد 

يمثــل تطــور الاحتيــاج في رأس المــال العامــل للمؤسســة  ) 8– 2)، ( 7 - 2يلاحــظ مــن خــلال الشــكلين (           
الوطنية للأشغال في الآبار أنه كان سالب خلال الخمس السنوات الأولى بمعـنى أن المـوارد الدوريـة تغطـي احتياجا�ـا 

       نسبة انخفاضه مـن واستمر -1216.59 إلى 2000سنة  BFRموارد مالية أخرى، إذ بلغ الدورية دون الحاجة إلى 
ويعـود . -3161.13العامـل إلى مـا قيمتـه  )   في الاحتياج في رأس المال -9%إلى  9%إلى  30% إلى 101( %

لقــيم الاســتغلال والقــيم الفضـل في هــذا الانخفــاض في هـذه الفــترة إلى زيــادة قيمــة ديـون قصــيرة الأجــل وثبــات نسـبي 
 قابلة للتحقيق.

فهذا يعني أن المؤسسة لم تتمكن من تغطية احتياجات دورة  موجبا،BFR كان   2005وابتداءا من سنة            
إلى الانخفاض  4011.39والذي قدرة قيمتها في هذه السنة BFRالارتفاع في ويرجع سبب  بموارد الدورة العادية، 
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وأصبحت في هـذه  10604.16الكبير والمفاجئ §موع الديون قصيرة الأجل والتي كانت قيمتها في السنة السابقة 
 والقيم القابلة للتحقيق. بالإضافة إلى زيادة قيم الاستغلال 5044.11السنة 

راجع لانخفاض قيمة موجب خلال هاته السنوات والسبب BFRوبالنسبة للسنوات الأربعة المتبقية بقية           
هذه الفترة قدرة بـ  فيBFR ياجات الدورة ووصلت أكبر قيمة لـديون قصيرة الأجل مقارنة بزيادة قيمة احت

 . 7265.75بـ  ة قيمته وقدر  36% بنسبة 2009وانخفض بعد ذلك في سنة  11438.84

 عن القيم المالية التي يمكن تتصرف فيها المؤسسة لدورة معينة. وتعبر : الخزينة .3

إن الخزينة تمثل الفرق بين رأس المال العامل والاحتياج في رأس المال العامل وتعكس التوازن المالي و            
) أن رصيد الخزينة  10 – 2) و(  9 – 2للمؤسسة من عدمه، ومايمكن ملاحظته من خلال الشكلين ( 

ؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار خلال فترة الدراسة موجب، وهذا مايدل على وجود توازن مالي بين رأس للم
المال العامل الدائم من جهة والاحتياج في رأس المال العامل الدائم من جهة أخرى، مما أدى هذا إلى توفير سيولة 

المستمر في السيولة النقدية داخل المؤسسة ابتداء  ارتفاع أنالنقدية للمؤسسة على طول فترة الدراسة، كما يلاحظ 
أدى إلى الانخفاض في قيم النقدية لدى الخزينة وهذا  2005في سنة  وبعد ذلك 2004إلى سنة  2000من سنة 
من حالة سالبة إلى حالة موجبة وهذا يؤدي إلى التقليل من قيمة الخزينة وقد بلغت أقل  BFRفي  انتقالراجع إلى 

عرف رصيد  2009ولكن سنة  ، -2085.65إذ حصل هناك عجز في الخزينة قدرة بـ  2008لها في سنة قيمة 
لتصل لقيمة  260% بنسبة إذ انخفضت نسبته عن السنة السابقة الخزينة تحسن نتيجة لارتفاع قيمة القيم الجاهزة

3329.40 . 
 المردودية المالية .4

ائد المالي بين النتيجة التي حققتها المؤسسة والأموال الخاصة، فهي تقيس العالعلاقة وتعبر المردودية على            
بلغت )،   11-2وما يمكن ملاحظته من خلال الشكل (  من استثمار أموال أصحاب المؤسسة. المتحقق

، وهذا يعني أن الدينار الواحد الذي يستثمره أصحاب رأس المال في المؤسسة 0.17 نسبة 2000المردودية المالية سنة 
ذلك حدث  قرار في المردودية المالية للمؤسسة، وبعدنلاحظ شبه است المواليتين. أما في سنتين دج0.17يولد ربح قدره 

أي أن الدينار الواحد الذي يستثمره أصحاب رأس  0.03 نسبةالمردودية المالية للمؤسسة ب نسبةسقوط مفاجئ ل
، 2005للمردودية المالية في السنة الموالية في سنة  نسبةدج، ووصل أعلى  0.03المال في المؤسسة يولد ربح قدره 

دج، ثم  0.23أي أن الدينار الواحد الذي يستثمره أصحاب رأس المال في المؤسسة يولد ربح قدره  0.23قدرة بـ  
، ثم زادت في السنة الموالية وقدرت 2008في سنة  0.09 نسبةالقيم في الانخفاض إلى أن وصلت إلى  استمرت
  دج.  0.13أي أن الدينار الواحد الذي يستثمره أصحاب رأس المال في المؤسسة يولد ربح قدره  0.13قيمتها بـ 
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 المردودية الاقتصادية .5

الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال أي حساب مساهمة كل وتعبر هذه النسبة عن مساهمة          
)، نلاحظ أن هناك تذبذب 12 -2وحدة نقدية مستثمرة كأصول في تكوين نتيجة الاستغلال، ومن الشكل رقم (

حيث بلغت  2004لها سنة  نسبةالمردودية الاقتصادية، حيث شهد أعلى  نسبةفي الأربع السنوات الأولى من 
دج من كل دينار واحد تستثمره، وبعد ذلك شهد انخفاض  0.11أي أن المؤسسة تولد  0.11بنسبة  قيمتها

دج  0.08إذ أصبحت المؤسسة تولد  2009ملحوظ في نسبة المردودية الاقتصادية وشهدت هناك زيادة في سنة 
  من كل دينار تستثمره.

لة وهي تعبر عن أن الأداء المالي للمؤسسة جيد،  وبشكل عام يمكن القول أن النسب المتحصل عليها مقبو        
كما أن الانخفاض الذي عرفته النسب المردودية في المدة الأخيرة دليل على زيادة التكاليف وعدم قدرة المسيرين في 

 التحكم فيها. 

 تحليل أجوبة الاستبيان : الفرع الثاني

 في هذا الجزء بتحليل جميع محاور استمارة الاستبيان بالاعتماد على البرامج المذكورة سابقا. سيتم      

 تحليل محور المعلومات الشخصية : أولا

تضمن هذا المحور طرح أربعة أسئلة شخصية تتعلق بالشخص المستوجب، هذه الأسـئلة مكنتنـا مـن التعريـف        
 .أكثر بمفردات العينة المدروسة

 بيانات متعلقة بالجنس.1

أن عدد الذكور أكبر من عدد الإناث، إذ  ،المتعلق بجنس عينة الدراسة  )13-2(الشكل نلاحظ من خلال       
 .%43وبنسبة  22من حجم العينة، وبلغ عدد الاناث % 57، وبنسبة 29بلغ عدد الذكور 

 بيانات متعلقة بالعمر..2

 40إلى  25معظم أعمار العينة محل الدراسة تتراوح أعمالهم من ، أن )14 -2(نلاحظ من خلال الشكل        

 المؤسسة على العناصر الشابة  من حجم العينة، وهذا ما يوضح اعتماد %51وبنسبة  26سنة  والذي بلغ عددهم 
وعة مجم وهذا يبين اعتماد المؤسسة على% 31سنة، نسبة  40وبلغت نسبة العمال والذين تبلغ أعمارهم أكثر من 

 سنة. 25ر الخبرة في أشغالها والباقي كان للعمال الذين يبلغ سنهم أقل من صعنا لبأس ®ا من
من خلال سنوات الخبرة والتي يناسب أعمار العمال الذين يبلغ أعمارهم  ،تحليل السابق يبين مدى مصداقيتهالو 

من حجم العينة. وهذا ما % 53سنة وبنسبة  15و  6سنة والتي وصلت سنوات خبر�م ما بين  40و  25ما بين
 ).15 – 2بينه الشكل (
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 بيانات متعلقة بالمستوى التعليمي.3

اعتماد المؤسسة على خريجي الجامعات، والذين يتمتعون بالكفاءة والقدرة على  )16– 4(الشكل يبين        
نسبة ضئيلة جدا لكل من من حجم العينة. وكانت هناك %  90الإبداع والعمل، والذين بلغت نسبتهم 

 المستويات الأخرى إذ كانت معدومة بالنسبة للطور الابتدائي.

 بنوعية العمل بيانات متعلقة .4

، إذ بلغت نسبتهم )17 –2(كما يبينه الشكل   ل فكان جميع المستوجبين إداريينبالنسبة لنوعية العم أما       
 وهذا أمر طبيعي بمأن الدراسة كانت داخل الإدارة الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة.  %.100

 تحليل محور الخاص بوجهة نظر عينة الدراسة حول نظام الإدارة البيئة : ثانيا

 في هذا الجزء بتحليل المحور الثاني والخاص بوجهة نظر عينة الدراسة حول نظام الإدارة البيئية.        سيتم      

. من خلاله معرفة مفهوم نظام الإدارة البيئية لدى أفراد العينة لنا.فيما يخص السؤال الأول والذي حاو 1
 : والذي اشتمل اجابتين و كانتا النتائج كمايلي

، أن أغلب المستوجبين يعتبرون أن مفهوم نظام الإدارة البيئية هو )11– 2(يظهر من خلال نتائج الجدول        
نظام فرعي من النظام الرئيسي تستخدمه المؤسسة للحد من تلوث والمحافظة على البيئة نتيجة تطبيق مواصفات 

 في ا§موع، أما الباقي فيعتبرون المفهوم الأول وهي كلتا%  54.9معينة وفق متطلبات محددة وذلك بنسبة 
المفهومين مقبولين وتعبر عن مفهوم الإدارة البيئية. إلا أن الاختلاف يكمن في وجهات النظر بين العمال من 

 جهة، ومفهومه لنظام الإدارة البيئية من جهة أخرى.

 .فيما يخص السؤال الثاني والمتعلق بأهمية نظام الإدارة البيئية داخل المؤسسة2

نظام الإدارة  يرون ضرورة تطبيق %، 92.2) أن معظم أفراد العينة وبنسبة 13- 2يظهر من خلال الجدول (      
البيئية داخل المؤسسة، وهذا أمر طبيعي، على اعتبار أنه لا يمكن لأي مؤسسة، تعمل في هذا النشاط والخاص 

ؤسسات. أما نسبة بعمليات البترولية، دون توفر نظام الإدارة البيئية خاصة في ظل المنافسة والصراع الكبير بين الم
 من أفراد العينة يرو\ا غير ضرورية.% 7.8

 السبب الرئيسي من تبني المؤسسة لنظام الإدارة البيئيةبوالمتعلق  ثالث.فيما يخص السؤال ال3

)، أن 6–2وبخصوص السبب الرئيسي من تبني المؤسسة لنظام الإدارة البيئية يوضح الجدول (       
أن السبب الرئيسي يرجع لتبني الطوعي من طرف المؤسسة من أجل المحافظة على صحة  ، أجابوا%82.4مانسبته

من المستوجبين يرون أن السبب الرئيسي يرجع لضغوط % 17.6وسلامة البيئة والإنسان، أما الباقية والتي تمثل 
 خارجية ( عملاء، مقرضين، مستثمرين...).
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 : ENTPدارة البيئية في المحور الخاص بتطبيق بمتطلبات نظام الإ : ثالثا

في هذا الجزء بتحليل النتائج الخاصة بمتطلبات نظام الإدارة البيئية تحليلا جزئيا بداية بكل عنصر من  سيتم     
عناصر المتطلب الواحد، ومن ثم تحليل المتطلب، وصولا إلى الحكم على ما مدى تطبيق المؤسسة محل الدراسة 

 لنظام الإدارة البيئية.

 .نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب السياسة البيئية1

، أن أغلـب  اجابـات أفـراد  العينـة كانـت موجـه  نحـو ( أوافـق)، وهـذا مـا )14-2(يلاحظ مـن خـلال الجـدول  -
يوضــحه الــوزن النســبي للتكــرارات لجميــع الأســئلة الأربعــة إذ كانــت جميــع التكــرارات لدرجــة أوافــق علــى تطبيــق هــذا 

 لأعلــى درجــة ثير المتوســطةأوأن الــوزن النســبي أي نســبة التــ ) 86.3و 74.5ســة محصــورة بــين ( العنصــر داخــل المؤس
 .79.9لجميع فقرات المحور 

، وهــو أكــبر مــن الوســط الحســابي 2.7549يلاحــظ ايضــاً أن الوســط الحســابي لجميــع الفقــرات المحــور يســاوي  -
. ، وهــي أقــل مــن 000، وأن مســتوى الدلالــة يســاوي  0.36225، والانحــراف المعيــاري بلــغ 2الافتراضــي للدراســة 

 وهذا يدل على وجود علاقة جميع عناصر الأسئلة الأربعة والمتطلب ككل. 0.01مستوى الدلالة المحتسب 

)، وهذه القيم  ايجابيـة علـى  2.8235  - 2.7059يلاحظ تراوح الوسط الحسابي لجميع فقرات المحور بين (  -
)، وهــذا يــدل علــى أن أفــراد العينــة يوافقــون 2ط اكــبر مــن الوســط الحســابي المفــترض (مســتوى كــل فقــرة، وهــذا الوســ

على تطبيق هذا النوع من متطلبات نظام الإدارة البيئية داخل المؤسسة، خاصة أن الوسـط الحسـابي لجميـع العناصـر  
ى النتـائج المتحصـل والخلاصة من خلال تحليل الفقرات ، وبناءاً علـ .2.33ولكل عنصر على حدى كان أكبر من 

   عليها، أن المؤسسة محل الدراسة تقوم بتطبيق جميع عناصر متطلب السياسة البيئية الخاص بنظام الإدارة البيئية.

 نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب التخطيط. 2

، أن أغلـب  اجابـات أفـراد  العينـة كانـت موجـه  نحـو ( أوافـق)، وهـذا ) 15-2(  يلاحظ من خلال الجـدول  -
ما يوضحه الوزن النسبي للتكرارات لجميع الأسـئلة الأربعـة إذ كانـت جميـع التكـرارات لدرجـة أوافـق علـى تطبيـق هـذا 

 لــى درجــةلأع ثير المتوســطةأوأن الــوزن النســبي أي نســبة التــ ) 76.5و 60.8العنصــر داخــل المؤسســة محصــورة بــين ( 
 .71.575فقرات المحور ل

، وهــو أكــبر مــن الوســط الحســابي 2.6078أن الوســط الحســابي لجميــع الفقــرات المحــور يســاوي  كمــا يلاحــظ  -
. ، وهــي أقــل مــن 000، وأن مســتوى الدلالــة يســاوي  0.47501، والانحــراف المعيــاري بلــغ 2الافتراضــي للدراســة 

 جميع عناصر الأسئلة الأربعة والمتطلب ككل. بين جود علاقةوهذا يدل على و  0.01مستوى الدلالة المحتسب 

)، وهذه القيم  ايجابية علـى  2.7255  - 2.5294يلاحظ تراوح الوسط الحسابي لجميع فقرات المحور بين (  -
)، وهــذا يــدل علــى أن أفــراد العينــة يوافقــون 2مســتوى كــل فقــرة، وهــذا الوســط اكــبر مــن الوســط الحســابي المفــترض (
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على تطبيق هذا النوع من متطلبات نظام الإدارة البيئية داخل المؤسسة، خاصة أن الوسـط الحسـابي لجميـع العناصـر  
والخلاصة من خلال تحليل الفقرات ، وبناءاً علـى النتـائج المتحصـل  .2.33ولكل عنصر على حدى كان أكبر من 

 لب التخطيط الخاص بنظام الإدارة البيئية.عليها، أن المؤسسة محل الدراسة تقوم بتطبيق جميع عناصر متط

 .نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب التنفيذ والتشغيل3

أن أغلـب  اجابـات أفـراد  العينـة كانـت موجـه  نحـو ( أوافـق)، وهـذا مـا  يلاحظ  ،)16 -2(  خلال الجدول  -
درجــة أوافــق علــى تطبيــق هــذا يوضــحه الــوزن النســبي للتكــرارات لجميــع الأســئلة الأربعــة إذ كانــت جميــع التكــرارات ل

 لأعلــى درجــة ثير المتوســطةأوأن الــوزن النســبي أي نســبة التــ ) 72.5و 64.7العنصــر داخــل المؤسســة محصــورة بــين ( 
 .69.1فقرات المحور ل

، وهــو أكــبر مــن الوســط الحســابي 2.5882يلاحــظ ايضــاً أن الوســط الحســابي لجميــع الفقــرات المحــور يســاوي    -
. ، وهــي أقــل مــن 000، وأن مســتوى الدلالــة يســاوي  0.55413، والانحــراف المعيــاري بلــغ 2الافتراضــي للدراســة 

 جميع عناصر الأسئلة الأربعة والمتطلب ككل. بين وهذا يدل على وجود علاقة 0.01مستوى الدلالة المحتسب 

ايجابيـة علـى )، وهذه القيم   2.6471  - 2.5098يلاحظ تراوح الوسط الحسابي لجميع فقرات المحور بين (  -
)، وهــذا يــدل علــى أن أفــراد العينــة يوافقــون 2مســتوى كــل فقــرة، وهــذا الوســط اكــبر مــن الوســط الحســابي المفــترض (

على تطبيق هذا النوع من متطلبات نظام الإدارة البيئية داخل المؤسسة، خاصة أن الوسـط الحسـابي لجميـع العناصـر  
ة مـن خـلال تحليـل الفقـرات، وبنـاءاً علـى النتـائج المتحصـل . والخلاص2.33ولكل عنصر على حدى كان أكبر من 

 عليها، أن المؤسسة محل الدراسة تقوم بتطبيق جميع عناصر هذا المتطلب داخل المؤسسة. 

 .نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب الفحص والتصحيح ( المراقبة)4

، أن أغلـب  اجابـات أفـراد  العينـة كانـت موجـه  نحـو ( أوافـق)، وهـذا )17 -2(  يلاحظ من خلال الجـدول  -
ما يوضحه الوزن النسبي للتكرارات لجميع الأسـئلة الأربعـة إذ كانـت جميـع التكـرارات لدرجـة أوافـق علـى تطبيـق هـذا 

 لــى درجــةلأع ثير المتوســطةأوأن الــوزن النســبي أي نســبة التــ ) 76.5و 62.7العنصــر داخــل المؤسســة محصــورة بــين ( 
 .67.15فقرات المحور ل

، وهــو أكــبر مــن الوســط الحســابي 2.5637أن الوســط الحســابي لجميــع الفقــرات المحــور يســاوي  كمــا يلاحــظ -
. ، وهــي أقــل مــن 000، وأن مســتوى الدلالــة يســاوي  0.55867، والانحــراف المعيــاري بلــغ 2الافتراضــي للدراســة 

 جميع عناصر الأسئلة الأربعة والمتطلب ككل. بين وهذا يدل على وجود علاقة 0.01مستوى الدلالة المحتسب 

)، وهـذه القـيم  ايجابيـة علـى  2.6667 - 2.5098يلاحظ تراوح الوسط الحسابي لجميع فقرات المحـور بـين (  -
)، وهــذا يــدل علــى أن أفــراد العينــة يوافقــون 2مســتوى كــل فقــرة، وهــذا الوســط اكــبر مــن الوســط الحســابي المفــترض (

على تطبيق هذا النوع من متطلبات نظام الإدارة البيئية داخل المؤسسة، خاصة أن الوسـط الحسـابي لجميـع العناصـر  
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. والخلاصة مـن خـلال تحليـل الفقـرات، وبنـاءاً علـى النتـائج المتحصـل 2.33ولكل عنصر على حدى كان أكبر من 
 محل الدراسة تقوم بتطبيق جميع عناصر هذا المتطلب داخل المؤسسة.  عليها، أن المؤسسة

 .نتائج الاستبيان الخاص بمتطلب المراجعة الإدارية5

أن أغلب  اجابات أفراد  العينة كانـت موجـه  نحـو ( أوافـق)، وهـذا مـا  )18-2(  يلاحظ من خلال الجدول  -
يوضــحه الــوزن النســبي للتكــرارات لجميــع الأســئلة الأربعــة إذ كانــت جميــع التكــرارات لدرجــة أوافــق علــى تطبيــق هــذا 

 ى درجــةلأعلــ ثير المتوســطةأوأن الــوزن النســبي أي نســبة التــ ) 74.5و 56.9العنصــر داخــل المؤسســة محصــورة بــين ( 
 .66.65فقرات المحور ل

، وهــو أكــبر مــن الوســط الحســابي 2.5686يلاحــظ ايضــاً أن الوســط الحســابي لجميــع الفقــرات المحــور يســاوي  -
. ، وهــي أقــل مــن 000، وأن مســتوى الدلالــة يســاوي  0.51739، والانحــراف المعيــاري بلــغ 2 الافتراضــي للدراســة

 جميع عناصر الأسئلة الأربعة والمتطلب ككل.بين  ود علاقة وهذا يدل على وج 0.01مستوى الدلالة المحتسب 

)، وهذه القيم  ايجابيـة علـى  2.6667  - 2.3922يلاحظ تراوح الوسط الحسابي لجميع فقرات المحور بين (    -
)، وهــذا يــدل علــى أن أفــراد العينــة يوافقــون 2(مســتوى كــل فقــرة، وهــذا الوســط اكــبر مــن الوســط الحســابي المفــترض 

على تطبيق هذا النوع من متطلبات نظام الإدارة البيئية داخل المؤسسة، خاصة أن الوسـط الحسـابي لجميـع العناصـر  
. والخلاصـة مـن خـلال تحليـل الفقـرات، وبنـاءاً علـى النتـائج المتحصـل 2.33 منولكل عنصر على حدى كان أكبر 

 داخل المؤسسة.  المراجعة الإدارية تطلبممحل الدراسة تقوم بتطبيق جميع عناصر  عليها، أن المؤسسة

وبعــد التأكــد مــن تطبيــق جميــع متطلبــات نظــام الإدارة البيئيــة مــن طــرف المؤسســة ســوف نتطــرق في الجــزء          
 سة. المقبل إلى دراسة أثر تطبيق نظام الإدارة البيئية على الأداء المالي للمؤسسة محل الدرا

 ENTPتحليل تأثير نظام الادارة البيئية على الأداء المالي لـ  : الفرع الثالث

 قيم مؤشرات الأداء المالي التي تم حسا®ا والتعليق عليها فيما سبقاتجاه سيتم في هذا الجزء بدراسة           
معرفة تأثير هذا الأخير على قصد  )2009-2006( ) وسنوات2004-2000بأشكال بيانية خلال سنوات ( 

  .2005هذه المؤشرات أثناء تبنيه من طرف المؤسسة محل الدراسة سنة 

 رأس مال العامل : أولا

  .رأس مال العامل الدائم1

على المؤسسة عند تبني نظام الإدارة البيئية  ايجابي)، أن هناك تأثير 18-2يلاحظ من خلال الشكل (          
خلال المدى الاولى وهذا ما تم ملاحظته على قيم على رأس المال العامل الدائم وكانت جميع النتائج المتحصل 
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سلامة المركز تحسن  علىيبرهن وهذا يؤدي بكثير مما كان عليه من قبل.  كبرعليها بعد تبني المؤسسة هذا النظام أ
 .بعد تبني المؤسسة لهذا النظامى المدى القصير المالي عل

 .رأس مال العامل الخاص2

)، أن هناك تأثير سالب على المؤسسة عند تبني نظام الإدارة البيئية 19-2يلاحظ من خلال الشكل (         
خلال المدى الاولى وهذا ما تم ملاحظته على قيم على رأس المال العامل الخاص وكانت جميع النتائج المتحصل 

على سلامة  وهذا يؤدي إلى التأثير السلبيعليها بعد تبني المؤسسة هذا النظام أقل بكثير مما كان عليه من قبل. 
جانب آخر نفسر هذا الانخفاض في السنوات الخمسة الأخيرة يعكس رغبة  المركز المالي على المدى القصير.

المؤسسة التوسعية بزيادة أصولها الثابتة من خلال زيادة استثمارا�ا. ويفسر هذا الانخفاض الكبير في السنوات من 
لها الثابتة من خلال زيادة استثمارا�ا وهذا يدخل ضمن ) رغبة المؤسسة التوسعية بزيادة أصو 2006-2009(

 الاستثمارات الجديدة المتحصل عليها من طرف المؤسسة والتي تدخل ضمن الاستثمارات البيئية .

 الاحتياج في رأس مال العامل الدائم : ثانيا

بعد تبني  في رأس المال العاملنه هناك ارتفاع كبير في قيم الاحتياج أ )،20-2خلال الشكل (من  لاحظيُ            
محـــل الدراســـة مـــع عـــدم وجـــود أي تحســـن في طيلـــة فـــترات  بالســـلب علـــى المؤسســـةراجـــع وهـــذا  نظـــام الإدارة البيئيـــة

الانخفاض الكبير لانخفاض في قيمة الديون قصيرة الأجل وما يقابلها زيادة في قيم الاسـتغلال  الدراسة. ويفسر هذا
 والقيم القابلة للتحقيق.

 الخزينة : لثاثا

وجــود تقــارب طفيــف في مرحلــة معينــة قيمــة الخزينــة بعــد وقبــل تبيــني  )،21-2يلاُحــظ مــن خــلال الشــكل (       
المؤسسة محل الدراسة لنظام الإدارة البيئية، أما في يخص الفترات الأخرى نلاحظ انخفاض في قيمـة الخزينـة بعـد سـنة 

لالتزامات على عاتق المؤسسة وهذا قد يكون راجع  ،بالنسبة للمؤسسةوهذا راجع لانخفاض سيولة النقدية  2005
 نتيجة زيادة تكاليف الحاصلة جراء تبني المؤسسة لنظام الإدارة البيئية.

 المردودية المالية : رابعا

انخفــــاض نســـب المردوديـــة الماليـــة للمؤسســــة محـــل الدراســـة بعـــد تبــــني  )،22-2يلاُحـــظ مـــن خـــلال الشـــكل (      
الأولى باستثناء السنة الأخيرة من نفس الفترة، يلاُحظ هناك انخفاض في  المؤسسة لنظام الإدارة البيئية مقارنةً بالفترة

العائــد المــالي  ضنخفــااالأخــرى ويرجــع هــذا الانخفــاض مــن الفــترة الثانيــة إلى  الســنوات نســبة المردوديــة مقارنــة بنســب
نتيجة لاستقرار نسبي لنتيجة الصافية مقارنة بالزيادة الكبيرة في قيمة  المتحقق  من استثمار أموال أصحاب المؤسسة

والتي تدخل ضمنيا فيها زيادة الأموال الجماعية التي تساعد المؤسسة على التأقلم مع الوضع الجديد  الأموال الخاصة
  .   داخل المؤسسة 
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 المردودية الاقتصادية : خامسا

انخفاض نسب المردوديـة الاقتصـادية للمؤسسـة محـل الدراسـة بعـد تبـني  )،23-2يلاُحظ من خلال الشكل (       
المؤسسة لنظام الإدارة البيئية مقارنةً بالفترة الأولى باستثناء السنة الأخيرة من نفس الفترة، يلاُحظ هناك انخفاض في 

المردودية مقارنة بنسب السنوات الأخرى ويرجع سبب هذا الانخفاض، إلى انخفاض نسب مساهمة كل وحـدة  نسبة
بعد تبني نظام الإدارة البيئية ويرجع هذا إلى زيادة قيمـة الأصـل  نقدية مستثمرة كأصول في تكوين نتيجة الاستغلال

 .لثانيةالاقتصادي مقارنة بنتيجة دورة الصافية للمؤسسة خلال الفترة ا
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 خلاصة

، من بين أهم المؤسسات التي تنشـط علـى الـتراب الـوطني في مجـال تعتبر المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار        
المحروقات، أين تمـت فيهـا دراسـة الحالـة، كمحاولـة لتقيـيم أثـر نظـام الإدارة البيئيـة علـى الأداء المـالي في المؤسسـة محـل 

لنظـام الإدارة  للمؤسسـة بعـد تبنيهـا)، وذلك من خلال تقييم الأداء المالي 2009 – 2000الدراسة خلال الفترة ( 
، ومقارنتها بأدائهـا المـالي قبـل هـذه الفـترة. حيـث حاولنـا ربـط الجـزء التطبيقـي بـالجزء النظـري. 2005البيئية في ماي 

أيــن قمنــا باســتعمال الاســتبيان كــأداة مــن أدوات البحــث العلمــي قصــد دراســة مــدى تطبيــق المؤسســة محــل الدراســة 
، فتمثلـــت النتـــائج في أن المؤسســـة spss.16اد علـــى البرنـــامج الاحصـــائي وبالاعتمـــ لمتطلبـــات نظـــام الإدارة البيئيـــة

تســتخدم جميـــع متطلبـــات نظـــام الإدارة البيئيــة الخمـــس، وكـــان المتوســـط الحســـابي لجميــع أســـئلة الاســـتبيان أكـــبر مـــن 
بدراسة الوضعية المالية للمؤسسة خلال طول فترة التقييم، ثم قمنا  وهذا بعد الاعتماد على سلم ليكرت في، 2.33

 الدراسة. 
بدراســـة تـــأثير نظـــام الإدارة البيئيـــة علـــى الأداء المـــالي للمؤسســـة، فكانـــت النتـــائج عكـــس  الأخـــير قمنـــاوفي         

باستثناء  ت المستخدمة،على المدى القصير بالنسبة لجميع المؤشرا للوضعية المالية التوقعات إذ كان هناك تأثير سلبي
أي  يـدل علـى سـلامة المركـز المـالي للمؤسسـة علـى المـدى القصـير الـذي كـان موجـب، وهـذارأس مال العامل الـدائم 

 .أن المؤسسة باستطاعتها تغطية جميع أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائمة مع وجود هامش أمان
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 ): الاستبيان1الملحق رقم (

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير

 قسم علوم التسيير

 تخصص: مالية المؤسسة

 

 نظام الإدارة البيئية على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية تطبيق استمارة لقياس: مدى تأثير

 ENTPدراسة حالة : 

 

 أخي العامل/ أختي العاملة:

 رحمة االله تعالى وبركاته ،،،السلام عليكم و 

، ولأن رأيكم يهمنا نرجو منكم أن مالية المؤسسةتخصص  ماسترنحن بصدد إعداد مذكرة تخرج 

الأسئلة الموضوعة بين أيديكم بصدق و دقة ونحيطكم علما أن البيانات الموجودة تتكرموا بالإجابة على 

في هذا الاستبيان ستحاط بكامل السرية و لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي ،كما نشكركم على 

 تعاونكم من أجل إنجاح وخدمة الموضوع.

 

 الأستاذ: تحت إشراف                                                 من إعداد الطالب:

 خامرة الطاهر شنوف حمزة

 

 ) في المكان المناسب : xالرجاء وضع العلامة ( 
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  بعينة الدراسةبيانات متعلقة .1

 أنثى  ذكر الجنس :

 فأكثر 40من 40الى25من سنة فأقل 25 العمر: 

 جامعي  ثانوي متوسط  ابتدائي  المستوى التعليمي :

 سنة 15 من أكثر سنة 15الى6من   سنوات فأقل 5: سنوات الخبرة

 فني    إداري   نوع العمل :

  بوجهة نظر عينة الدراسة لنظام الإدارة البيئيةبيانات متعلقة .2

 :هو نظام الإدارة البيئيةل كحسب مفهوم .1

 بكل محتوياتها لتلاءم استمرار النظامين والبيئة الطبيعية المؤسسةحلقة وصل بين  ·

نظام فرعي من النظام الرئيسي تستخدمه المؤسسة للحد من تلوث والمحافظة على البيئة نتيجة تطبيق  ·

 مواصفات معينة وفق متطلبات محددة   

 لا       نعم                 :هل تعتقد أن نظام الإدارة البيئية ضروري داخل المؤسسة .2

 ة  هو :هل ترى أن السبب الرئيسي لتبني نظام الإدارة البيئي .3

 ضغوط خارجية ( عملاء، مستثمريين ، مقرضين...)   ·

 تبني الطوعي من طرف المؤسسة من أجل محافظة على صحة وسلامة البيئة والإنسان  ·
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 غير موافق محايد أوافق العبارات الخاصة بمتطلبات نظام الإدارة البيئية الرقم التقييم

موثقة ومعلنة لدى جميع  السياسة البيئية داخل المؤسسة 1 السياسة البيئية

  الموظفين

   

للمؤسسة سياسة بيئية تتناسب مع طبيعة وحجم الآثار  2

 البيئية الناتجة عن أنشطة المؤسسة 

   

تضمن المؤسسة الالتزام بالتحسين المستمر لتحقيق  3

 أهداف السياسة البيئية 

   

    تلتزم المؤسسة بالتشريعات والقوانين المتعلقة بالبيئة  4

تسعى المؤسسة إلى تحديد أثارها البيئية بعد تشخيص  5 التخطيط

 نشاطها الذي تقوم به 

   

تقوم المؤسسة بإجراءات لتنفيذ المتطلبات القانونية للسياسة  6

 البيئية 

   

يتم في المؤسسة تحديد وتوثيق الأهداف والغايات الخاصة  7

 بنظام الإدارة البيئية 

   

    يتم في المؤسسة تحديث برنامج نظام الإدارة البيئية  8

التنفيذ 

 والتشغيل

تقوم الإدارة العليا بتوفير كافة الوسائل الأساسية لتنفيذ  9

 نظام الإدارة البيئية 

   

يتم في المؤسسة تحديث إجراءات مناسبة تضمن  10

 الاتصالات الداخلية والخارجية لتنفيذ نظام الإدارة البيئية 

   

يتم تأسيس إجراءات مناسبة لمراقبة الوثائق المختلفة من   11

( دليل البيئة، السجلات والمواصفات، إجراءات وتعليمات 

 العمل...)

   

دليل البيئة، السجلات  (تقوم المؤسسة بمراقبة وثائقها  12

وتعديلها  )العمل...والمواصفات، إجراءات وتعليمات 

  سياستها البيئيةبصفة مستمرة بما يتناسب مع 

   

تقوم المؤسسة بإجراءات واضحة للمتابعة والقياس البيئي  13الفحص 

 مع مسؤوليات التنفيذ 
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والتصحيح 

 ) (المراقبة

لتحديد المسؤوليات يتم في المؤسسة تحديث إجراءات  14

 واتخاذ خطوات التصحيح لضمان تنفيذ نظام الإدارة البيئية 

   

يتم في المؤسسة تحديث وحفظ إجراءات لمراقبة السجلات  15

 الخاصة بنظام الإدارة البيئية 

   

يوجد لدى المؤسسة برنامج للقيام بالتدقيق الدوري لنظام  16

 الإدارة البيئية 

   

المراجعة 

 الإدارية

قيام المؤسسة بالمراجعة الإدارية من أجل ضمان استمرار  17

 البيئية وفعاليتهاملائمة نظام الإدارة 

   

تسعى المؤسسة من خلال المراجعة الإدارية لنظام الإدارة  18

 البيئية بالتحسين المستمر في أدائها البيئي 

   

تقوم المؤسسة بتحسين فاعلية نظام الإدارة البيئية وبصورة  19

 مستمرة لبلوغ أهداف السياسة البيئية 

   

نظام الإدارة البيئية وبصورة تقوم المؤسسة بتحسين فاعلية  20

مستمرة من خلال تحديد الطوارئ المحتملة وتطوير 

 .الإجراءات الوقائية
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2009 . 
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المحتويات فهــــــــرس   



 : الملخـص

  .ENTPلمؤسسـة الاقتصـادية في االمالي الأداء و 6دف هذه الدراسة إلى ابراز العلاقة بين نظام الإدارة البيئية        

سلســــلة  وكــــذلك  الأداء المــــالي،الباحــــث إلى جــــزء نظــــري عــــرض فيــــه مفهــــوم وأهميــــة طــــرق خــــلال هــــذه الدراســــة ت

مؤسســـة   مـــدى تطبيـــق  جـــزء تطبيقـــي قـــام الباحـــث مـــن خلالـــه بدراســـة لى إ، و 14000المواصـــفات الدوليـــة إيـــزو 

ENTP  مؤشرات الأداء المـالي (  على هذا النظام تطبيقوتأثير ، ظام الإدارة البيئية ن تطلباتلمFR, BFR, T, 

Re , Rcp  2009-2000() خلال فترة(. 

بينـت النتـائج  استخدام الباحث mموعة من أدوات البحـث العلمـي وبالاعتمـاد علـى المـنهج التجـريبي،  عدوب       

 ؤسسة الاقتصادية على المدى القصير.على الأداء المالي للم نظام الإدارة البيئيةسلبية تطبيق 

 : الكلمات المفتاحية

 .14000 يزوإ المالي، رأس المال العامل، احتياج في رأس المال العامل، خزينة، نظام الإدارة البيئية. أداء

Abstract : 

        The objective of this study is to display the relationship between the 

environment management system and the financial performance of the economic 

institution of the ENTP.  

        During this study the researcher mentioned a theoretical part where it 

displayed the concept and the importance of the financial performance as well as 

a series of international standards ISO 14000. And an applied part where the 

researcher  studied  through it  the extent of the application institution ENTP to 

the requirements of the environmental management system, and the impact of 

the application of this system on the financial performance indicators ( FR, BFR, 

T ,Re, Rcp),  during  (2000-2009). 

       After using a collection of scientific research tools, and the experimentation 

method, the results of this study showed the negatives of the application of 

environment management system on the financial performance of this economic 

enterprise on the short-lived.   

Key words :  

Financial performance, Working capital, Needs in working capital,  Treasury, , 

Environmental Management System, ISO 14000. 


