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 :أهدي هذا العمل المتواضع إلى
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 كنزة                                                         

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين 
 أهدي هذا العمل إلى: 

 من ربتني وأنارت دربي وأعانتني بالصلوات والدعوات، إلى أغلى إنسان 
 في هذا الوجود أمي الحبيبة. 

 إلى من عمل بكد في سبيلي وعلمني معنى الكفاح وأوصلني إلى ما أنا 
 عليه أبى الكريم أدامه الله لي. 

وإلى أفراد أسرتي ، سندي في الدنيا ولا أحصي لهم فضل  و إخوتي. 
 أخواتي

 . وئامتيمعي بكد بغية إتمام هذا العمل، إلى صديق تإلى من عمل

 .كل رفقاء الدراسةإلى أساتذتي الكرام و  
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 ى إتمام إنجاز هذا العملبعد شكر وحمد الله عز وجل عل

نتقدم بجزيل الشكر والامتنان للأستاذة المشرفة الدكتورة شريفة جعدي على 
 .والتوجيه مةيائح القالنصعلى تقديم و  ،الإشراف والمتابعة

ونخص بالذكر الأستاذة ليندة  المعهد كما نتقدم أيضا بالشكر إلى كافة أساتذة
 .ك كل الطاقم الإداريوكذلامناش والأستاذ خير الدين قريشي، 

كما لا يفوتنا كذلك أن نتقدم بالشكر الجزيل لكافة عمال مكتبة كلية العلوم 
 .الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

اك حوض بركاوي، ونخص بجزيل الشكر لكل عمال مؤسسة سوناطر  كذلك  ونتقدم
يان رئيس مصلحة زلاط رئيس قسم المالية، والسيد حمودة مز  أحمد السيدبالذكر 

والسيد جمال بوعافية إطار  المحاسبة العامة والسيد محمد قروج رئيس مصلحة الخزينة
 . مالي ومحاسبي

 .إلى كل من ساندنا وساعدنا في إنجاز هذا العمل ولو بكلمة كل الشكر والعرفان
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 :ملخصال
تدفقات الخزينة دراسة حالة مؤسسة سوناطراك  تتناول هذه الدراسة موضوع تسيير السيولة النقدية بإستخدام  جدول     

والمتمثلة في الميزانية المحاسبية،  على بياناتها المالية عتمادالإوهذا ب ،(2500-2502)حوض بركاوي خلال الفترة الممتدة ما بين 
لإجابة على خلال هذا البحث ا حاولنا من .حسب الطريقة غير المباشرة جدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزينة

  ؟ النقدية السيولة تسيير في الخزينة تدفقات جدول على الاعتماد يمكن مدى أيإلى : الإشكالية التالية
ولها القدرة  ازن المالي على المديين الطويل والقصير،وتمثلت أهم النتائج المستخلصة من الدراسة في أن المؤسسة تتمتع بالتو      

قتصر على رصد مختلف التدفقات النقدية الداخلة تل تدفقات الخزينة فالأجل، أما جدوى جدو قصيرة  التزاماتهاعلى مواجهة 
المتعلقة بتمويل العجز  المالية القرارات واتخاذوالخارجة على مستوى الخزينة ولا يمكن الإستناد عليه في تسيير السيولة النقدية 

قبل القمة الإستراتيجية وكذلك لنقص فعالية الأسواق المالية، وهذا في ظل غياب إستراتيجيات فعالة من  ،وتوظيف الفوائض
 .أنه يظل مجرد قائمة تعكس وضعية الخزينة خلال فترة زمنية معينة إلافرغم أهمية هذا الجدول 

 .خزينة، سيولة نقدية، تدفقات نقدية، جدول تدفقات الخزينة، توازن مالي، قرارات مالية :الكلمات المفتاح

. 

 الملخص

Résumé: 

      Cette recherche a pour objet la gestion de la liquidité en utilisant le tableau des flux de 

trésorerie dans la société SONATRACH HAOUD BERKAOUI entre la période 2012 et 

2015. Pour ce faire nous avons utilisé les états financiers de l’entreprise à savoir ses bilans, 

les comptes de résultats et le tableau des flux de trésorerie. La problématique à laquelle 

notre étude tente de répondre est la suivante: Dans quelle mesure l’entreprise compte-elle 

sur les tableaux des flux de trésorerie pour la gestion de sa liquidité ? 

       En appréciant un ensemble d’indicateurs comme les équilibres financiers à long et à 

court terme de l’entreprise, sa capacité de faire face à ses engagements à court terme. En ce 

qui concerne les tableaux des flux de trésorerie, leur utilisation se limite à la surveillance et 

l’enregistrement des flux entrants et de sortants au niveau de la trésorerie, de ce fait ils ne 

sont pas fondamentaux dans à la gestion de la liquidité et dans les prises de décisions 

financières comme celles relatives au financement du déficit ou de l'emploi des excédents, 

et cela en l'absence de stratégies efficaces fixée par l’administration générale, ainsi que le 

manque d'efficacité des marchés financiers. Ainsi malgré l'importance du tableau des flux 

de trésorerie, mais réellement sont utilisation se limite seulement à donner l’état ou la 

situation de la trésorerie de l’entreprise pendant une certaine période donnée. 

Mots clés: trésorerie, liquidité, flux monétaires, tableau des flux de trésorerie, équilibre 

financier, décisions financières. 
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Abstract: 

     The current study is about the cash liquidity management  using treasury flow table, the 

case of SONATRACH HAOUD BERKAOUI company from 2012 to 2015 relying on its 

financial data :accounting balance sheet, counting table results and treasury flow table  in 

an indirect way. Thus, the hypothesis  “to what extent  can treasury flow table be relied on  

when managing cash liquidity ?” is tackled in this study. 

    The results show that the company has great financial balance in both short and long 

terms and it is able to face its short term obligations, but the feasibility of the treasury flow  

table is based on monitoring various cash flows (both internal and external) in the treasury  

and it cannot be used in cash liquidity management and in taking financial decisions 

related to financing disability and recruiting surpluses with the absence of efficient 

strategies  by the higher administration and also by the  lack of  financial markets’ 

efficiency. Although the table is very important, but it is just like a list that reflects the 

treasury’s situation in a specific period. 

Key words: treasury, cash liquidity, cash flows, treasury flow table, financial balance, 

financial decisions. 
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 مقدمة 
 

 أ 
 

 :توطئة

 السيولة توفر يضمن فهو ،قتصاديةالا المؤسسة في أهمية من له لما المالية الإدارة وظائف أهم من النقدية السيولة تسيير يعد        
 مساس دون ،للفرص الأمثل والاستغلال ماتهالتزاا تغطية من المؤسسة يمكن مما ،المناسبين والتوقيت بالمقدار الخزينة في النقدية

كما أنها .المالية الإدارة لكفاءة الرئيسي والمحدد المؤسسة تتخذها التي القرارات لكل العاكسة المرآة الخزينة تعتبر إذ .المالي ستقرارهاا
 .معينةزمنية لال فترة تشكل مؤشرا هاما بالنسبة للتحليل المالي خصوصا على المدى القصير فهي تصف وضعية المؤسسة خ

بهدف التخصيص الأمثل  الاقتصاديةتمركز النفقات  ة الخزينة أيمبدأ وحد ،سيولة النقدية يكون وفق مبدأينإن تسيير ال        
 .يعني عدم وجود فوائض في الخزينة لأنها عبارة عن فرص ضائعةالصفرية الذي مبدأ الخزينة و للموارد، 

في تلبية متطلبات المحلل المالي وتوضيح الوضعية المالية ( الميزانية وجدول حساب النتائج) الية السابقةولقصور القوائم الم        
وكذلك وضعية الخزينة بالشكل المطلوب، ظهرت قائمة مالية جديدة وتتمثل في جدول تدفقات الخزينة كإضافة هامة جاء بها 

السيولة )تحليل الوضعية المالية وتقييم الأداء يير الموارد المالية تساعد على داة تستخدم لتسفهو أ. (SCF)النظام المحاسبي المالي
 .في النشاط ستمرارهااو  لتزاماتهااللمؤسسة ومدى قدرتها على مواجهة معرفة الملاءة المالية ، (حا وجودة الأرب

 :البحثشكالية إ
   :كالآتي هذه تنالدراس الرئيسية الإشكالية طرح يمكننا ذكر ما كل مع تماشياو         
 حوض سوناطراكمؤسسة لعلى جدول تدفقات الخزينة في تسيير السيولة النقدية  الاعتمادإلى أي مدى يمكن        
 ؟(2115-2211)خلال الفترة الممتدة ما بين  بركاوي
  :التالية الفرعية الأسئلة السؤال الرئيسي تحت ويندرج
  التوازن المالي؟كيف يمكن للمؤسسة تسيير خزينتها لتحقيق 
 ؟الاقتصاديةالنقدية في المؤسسة  السيولة تسيير مشاكل أهم هي ما 
  ؟الاقتصاديةهل يعتبر جدول تدفقات الخزينة كأداة كافية لتسيير السيولة النقدية للمؤسسة 

 :فرضيات البحث 
 لمؤسسة كفيل بأن يجعلها في إن تحقيق فائض من خلال دورتي الاستغلال والاستثمار والتوفيق بين موارد واستخدامات ا

 حالة توازن واستقرار ماليين؛
 من أهم الصعوبات التي تواجه تسيير السيولة النقدية في المؤسسة هي اتخاذ القرارات المالية المتعلقة بخزينة المؤسسة؛ 
 الخارجة، ويعتبر ة و معرفة مختلف التدفقات الداخل يعد جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية إذ من خلاله يمكن

 . السيولة النقديةأداة مهمة يمكن الاعتماد عليها في تسيير

 :ختيار الموضوعإمبررات 
 :مبررات ذاتية -
 الميول الشخصي للبحث في مجال التحليل المالي، بهدف إكتساب معارف جديدة. 



 مقدمة 
 

 ب 
 

 :مبررات موضوعية -
 سيير السيولة النقديةمحاولة المساهمة في إثراء المكتبة الجزائرية من خلال موضوع ت. 
 تعمق أكثر في كيفية تسيير السيولة النقدية لما للموضوع من أهمية بالغة في التسيير الماليال. 
 الاقتصادية تسليط الضوء على دور جدول تدفقات الخزينة وأهميته في تسيير السيولة النقدية في المؤسسات. 

 :أهداف الدراسة
 وأثرها على توازن المؤسسة الاقتصادية على المدى القصير تحليل مختلف مؤشرات التوازن المالي. 
 المالي الأداء كفاءة رفع بالشكل المناسب بهدف الخزينة تسيير طرق على لتعرفا. 
  إلى الإفلاس، وفي نفس الوقت  المؤسسةع في عجز مالي قد يؤدي بتوضيح أهمية تسيير السيولة النقدية في تفادي الوقو

 . بفعالية توظيف الفوائض المالية
 معرفة كيفية بناء جدول تدفقات الخزينة وتحليل محتواه المعلوماتي وكذلك التطرق إلى مساهمته في تسيير السيولة النقدية. 

تكمن  أهمية الموضوع في كونه يعالج إحدى أهم المشاكل والتحديات التي تواجه المؤسسة الاقتصادية، إذ يهدف  :أهمية البحث
ة التحكم في سيولتها النقدية، بهدف تقليل مخاطر السيولة والوقوع في مشكلة عجز في الخزينة التي قد تهدد إلى التعرف على كيفي

 .إستمراريتها واستقرارها، كما يركز  على وجوب استغلال الفرص المتاحة لتحقيق أكبر العوائد الممكنة
 :حدود البحث
 المديرية الجهوية حوض بركاوي هيو  وع مؤسسة سوناطراكفر أحد أهم  تم تناول موضوع البحث في :الحدود المكانية.  
 (.2500-2502)مابين  الممتدة المالية للمؤسسة خلال الفترةاسبية و تم الإعتماد على البيانات المح :الحدود الزمنية 
  :الأدوات المستخدمة في البحثالمنهج و 

ديد المفاهيم الأساسية لمنهج الوصفي في الجزء النظري لتحقصد الإحاطة بجوانب موضوع الدراسة بجزأيه اعتمدنا على ا       
طبيعة أما الجزء التطبيقي فاعتمدنا أسلوب دراسة حالة ل. للموضوع بالاعتماد على المراجع المتمثلة في الكتب والمذكرات

 .EXCEL2007ل أدوات التحليل المالي وكذلك معالج الجداو  كما استخدمنا مجموعة من الأدوات والمتمثلة في.الموضوع
 : هيكل الدراسة

 :لى فصلين كالتاليوالاجابة على إشكالياته، قُسم البحث إ معالجة الموضوع بهدف     
  السيولة و  ى على المبادئ والمفاهيم الأساسية للخزينةالفصل الأول تطرقنا فيه إلى الجزء النظري للدراسة حيث إحتو

مباحث، المبحث الأول تناول المفاهيم الأساسية للخزينة والحالات  النقدية وجدول تدفقات الخزينة، وقسم إلى ثلاث
الممكنة لها، المبحث الثاني كان حول كيفية تسيير السيولة النقدية والمشاكل التي تعترضها، أما المبحث الثالث فكان 

 .حول مساهمة جدول تدفقات الخزينة في تسيير السيولة النقدية
  ء التطبيقي للدراسة، حيث تم تقديم المؤسسة وأهدافها من خلال المبحث الأول، والمبحث أما الفصل الثاني فتناول الجز

ومبحث ثالث تم التطرق من خلاله إلى  ،تحليل التوازن المالي والوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسةالثاني كان حول 
                                   .جدول تدفقات الخزينة ودوره في تسيير السيولة النقدية للمؤسسة



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الأول

مبادئ وأساسيات حول الخزينة والسيولة 
 النقدية وجدول تدفقات الخزينة
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  :يدــــتمه
 

 ،المالي الأداءالرفع من وكذلك  وتقليل المخاطر المالية التي قد تواجهها تحسين مردوديتهال الاقتصاديةتسعى المؤسسة           
، أدائهاتحليل  إلىتهدف  العديد من المؤشرات التي وتستخدم لذلك، خاصة في ظل المنافسة التي يشهدها العالم في الوقت الحاليو 

الحكم على الوضعية و  لمؤسسةل النقدية سيولةاليعُتمد عليها في تسيير  التيتعتبر الركيزة  إذته المؤشرات، اه أهموتعد الخزينة من 
 أهمحد أ ل تدفقات الخزينةيعتبر جدو و  .التزاماتهاتحديد مدى قدرتها على مواجهة كذلك و ومعرفة مستوى الأداء المالي  المالية لها

على مستوى  ، الداخلة والخارجةورصد مختلف التدفقات النقدية الفعلية والحقيقية النقدية السيولة إدارةالقوائم المالية المعتمدة في 
 .ل تدفقات الخزينةالمتعلقة بالخزينة، السيولة النقدية وجدو  الأساسياتو  المبادئ إلى في هذا الفصل لذا سوف نتطرق. الخزينة

 
 :يلي سنتعرض لماخلال هذا الفصل من 

  تها وكذلك شروط التوازن على المدى القصيرتها، دراسة حالااماهية الخزينة، مكون :الأولالمبحث. 
 االمشاكل التي تعترضهيرها و يتس وأهميةالمفاهيمي للسيولة النقدية، وظائف  الإطار :المبحث الثاني.  
 من  النقدية ير السيولةيه وتحليل وتسدعداإم جدول تدفقات الخزينة، محتواه المعلوماتي، طرق مفهو  :المبحث الثالث

 .خلاله
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 مفاهيم أساسية حول الخزينة: المبحث الأول
، دفقات النقديةللتمركز  باعتبارهات المالية قصيرة الأجل احد المؤشرات الهامة لقياس الأداء المالي ومصدر للقرار أعد الخزينة ت        

 .يطها الداخلي والخارجيلمحبالنظر  على المدى القصير رسم السياسة المالية للمؤسسة على فهي تعمل من خلال مسؤوليتها

 والعناصر المكونة لها الخزينة ماهية :المطلب الأول 
  :همهاأ يمكن النظر للخزينة بمفاهيم متعددة :مفهوم الخزينة1- 

المؤسسة الفرق بين المصادر الموضوعة لتمويل نشاط " :نهاخزينة حسب المفهوم التقليدي على أينظر لل :يالمفهوم التقليد 1-1
 .1"طالناتجة عن هذا النشا احتياجاتهاو 

مثل التسهيلات الممنوحة  الاستغلالمصادر مرتبطة بدورة : مثلة فييرتبط هذا المفهوم بمصادر تمويل نشاط المؤسسة المت      
 .الطويلة الأجلمثل الأموال الخاصة والديون المتوسطة و  الاستغلالمصادر غير مرتبطة بدورة و  ،ن طرف الموردينللمؤسسة م

الرسوم المستحقة على مثل الائتمان الممنوح للعملاء و  الاستغلالالمرتبطة بدورة  الاحتياجات: المتمثلة في والاحتياجات      
 باستمرارجاهزة من هذا المنظور يتطلب وجود أموال  ،...المباني ،الاستغلال مثل الأراضيغير مرتبطة بدورة  واحتياجات ،بيعاتلما

 .2المختلفة الاحتياجاتلمواجهة 
هيكل مستواه على مميزات نها رصيد نقدي يتوقف للخزينة حسب المفهوم النقدي على أينظر و  :المفهوم النقدي للخزينة 1-2

 :3يتميز بخاصيتينو  للاستخداماتالتقارب النقدي  :من خلال يتضح الذيوموارد المؤسسة و  استخدامات
 الجاهزة لمعاملات المؤسسةلى سيولة وهي النقود السائلة و على مدى سرعة تحول الاستخدامات إ تتوقف :السيولة. 
 وهو قدرة عناصر الأصول على توفير النقدية دون إحداث توقف في نشاط المؤسسة :المتاح.  

 :أيضا يتميز بخاصيتين هماوهو  ،در واالتقارب النقدي للمو 
 القروض تسديد بمواعيد يتعلق :الاستحقاق. 
 المؤسسة تمويل دورة من( الخصوم عناصر من عنصر) المورد سحب إمكانية عن ويعبر :الاستمرار عدم. 

 فرق لمجموع المواردالنها رصيد خزينة حسب المنظور التفاضلي على أكما ينظر لل :من المنظور التفاضليمفهوم الخزينة 3-1 
 .4في رأس المال العامل حتياجوالافرق بين الرأس المال العامل هي ال أي ،الاحتياجاتمجموع و 
مقياس لحظي ناتج عن الفرق : "للخزينة على أنها (Michel Leroy) ميشال لوري ينظر :المفهوم الديناميكي للخزينة 1-4

للمؤسسة، فجوهر الخزينة إذن هو ضمان الحركة المستمرة  الاقتصاديبالنشاط  بين التدفقات الداخلة والخارجة المرتبطة أساسا
 .يعطي هذا التعريف مفهوما أوضح للخزينة مما سبقه من تعاريفو ."للتدفقات النقدية

 

                                                             
1 

ةباديس بوخلوة،   في تس يير الخزين أمثلية   .   8:، ص3002المس يلة، الجزائر،  محمد بوضياف، دراسة حالة مطاحن الحضنة ــــ المس يلة، مذكرة ماجس تير، غير منشورة،  جامعة: ال
2 

ةأأسماء بوزار السعيدي،   دي أداء المالي للمؤسسة الإقتصا أثر تس يير الخزينة على ال قاصدي  مذكرة ماستر، جامعة -حاسي مسعود-دراسة حالة مؤسسة نفطال مقاطعة الغاز المميع: أ

 .2: ، ص3003ورقلة، الجزائر،  مرباح،
3
 ـ 00-9: باديس بوخلوة، مرجع س بق ذكره، ص  

4
 .00: لسابق ، صالمرجع ا   
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 :1لى أنه توجد ثلاث أنواع من الحركات المالية تؤثر على خزينة المؤسسةتجدر الإشارة إ           
 عند )أو النقصان ( العملاءعند تحصيل قيم )بالزيادة حيث تؤثر على الخزينة  الاستغلالترتبط بدورة : الاستغلالنشطة أ

 ."(انقد  " الأخرى الاستغلالأو نفقات  الاستغلالستلزمات شراء م
 القروض التي تم الحصول عليهال في مساهمات رأس المال النقدي و هي معاملات مالية بحتة، تتمث :نشطة التمويليةالأ 

 .قيم القروض بفوائدهارباح و الأ، يقابلها دفع توزيعات من البنوك
  (.فاقإن) استثمارات اقتناءا على الخزينة من خلال تؤثر سلب  و : الاستثماريةالأنشطة 

 :2هما أساسيين شطرين من تتكون افإنه وبالتالي للمؤسسة والخارجة الداخلة التدفقات حصيلة الخزينةتمثل  :مكونات الخزينة -2
 متاح أو سائل أصل كل وتضم: الأصول. 
  مدينة وضعية في البنكية الحسابات استعمال في تتمثل: الخصوم. 

 :في الجدول الآتي موضح كما هو           
 يمثل مكونات الخزينة(: 1-1)الجدول رقم 

 الخصوم الأصول
وتعني هم وسائل تمويل الخزينة تعتبر من أ: وراق التجاريةخصم الأ -1

جزء منها يتمثل في العمولة التي  قتطاعإقيمة الورقة التجارية مع  تحصيل
 .البنك مقابل الخدمة المقدمة للزبون  يأخذها

ا عبر هي وسيلة لتمويل مشتريات الزبون نقد   :خصم غير مباشر -2
أي )بالبنك الذي تتعامل معه المؤسسة لخصم ورقته التجارية  الاتصال

 .فائدة البنك يدفعها الزبونو ( ونهامحل المؤسسة التي تبيع دييحل 
في هذه الحالة تقوم المؤسسة بتوظيف أموالها الفائضة : ودائع لأجل -3

هذه الآجال تكون متغيرة و  ،لمن خلال فتح حسابات بنكية لأج
إذا و  ،ينة، تتراوح من شهر إلى ثلاثة أشهرالخز  احتياجاتحسب 
ن البنك يمنحها فإ انونيةالمدة الق انقضاءالمؤسسة إلى سيولة قبل  احتاجت

 (.crédit par caisse)قرض خزينة 
ء سندات من البنك التي تقوم المؤسسة بشرا :سندات الخزينة -4

وعند  الاستحقاقتاريخ تسدد قبل  هذه السنداتو  للاكتتابيطرحها 
 .ليه معدل الفائدةقيمة السند مضافا إالبنك يسدد  حلول موعده

ن تتصرف فيها يمكن أ موال الجاهزة التيهي الأ: الحسابات الجارية -5
تتمثل في حسابات الصندوق، البنك والحساب ي وقت و المؤسسة في أ

 .البريدي الجاري

تكون موجهة لتمويل عجز الخزينة و : تسهيلات الخزينة -1
عمولة  مقابلالتحصيلات، تج عن الفارق الزمني بين البيع و النا

 .تدفعها المؤسسة خلال هذه الفترة
هذا النوع من القروض يسمح : لسحب على المكشوفا -2

الة مدينة بصفة أطول من ن يبقى في حسسة ألحساب المؤ 
مقابل هذا القرض فإن البنك يقتطع عمولة أكبر من الأولى و 
وراق مالية التي أتمنح ضمانات للبنك في شكل ول، و النوع الأ

 .مقابلها يمنحها تسبيقات بنكيةتغطي محفظته و 
ين المؤسسة ب اتفاق من خلال: المصرفيةالسلفات  -3

أن يسمح لها بسحب الأموال حتى  والبنك يمكن لهذا الأخير
 .موال جاهزة في البنكن لم يكن لها أإو 

 .0-4 :ص ،مرجع سبق ذكره هبلة، رزاق حياة بالإعتماد علىمن إعداد الطالبتين  :المصدر
                                                             

1  
GBETE Wasseh Emefa Germaine, Les exigences de la gestion financière dans le cadre des Projets de 

Développement, Mémoire de mastère professionnel - Spécialité: Gestion de projet, Fondation Universitaire 

Mercure, Année Universitaire: 2010-2011, P: 35.  
2 

أداء الماليحياة رزاق هبلة،   أثر تس يير الخزينة على ال  .2-4:ص،3002الجزائر، ورقلة،قاصدي مرباح،  دارسة حالة مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير، مذكرة ماستر، جامعة:أ
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                                           لمدى القصيرالخزينة وشروط التوازن المالي على ا: المطلب الثاني
 عدة هناك أن نجد حيث للمؤسسة، ستغلاليالا بالنشاط المتعلق المالي والخطر الملاءة بتقييم المالي التوازن دراسة تسمح           

 المال رأس حتياجاتإ ،الصافي الاجمالي عاملال المال رأس: أهمها من المؤسسة توازن مدى لإبراز المالي المحلل إليها يستند مؤشرات
   .الوظيفية الميزانية من المستخرجة البيانات على التحليل هذا ويقوم .الصافية والخزينة الاجمالي العامل
 : FRNG الصافي الإجمالي  العامل المال رأس1-  

 نشاطها بمتابعة للمؤسسة يسمح الذي السيولة هامش :نهعلى أ يعرف :الصافي الاجمالي تعريف رأس المال العامل 1-1
 المؤسسة داخل موجب صافي اجمالي عامل مال رأس فتحقق الخزينة، مستوى على مالية ضغوطات أو صعوبات دون طبيعية بصورة
 .1المالي هيكلها توازن ستمرارا ضمان و الصعوبات مواجهة على يساعدها أمان لهامش متلاكهاا يؤكد

 بموارد  )ستثماراتالا (الأكثر من سنة  ستخداماتالا تمويل عن الناتج المالي الفائض ذلك نهأ على يعرفكما             
 .2السنة عن تقل اتهمد بموارد سنة من الأقل ستخداماتالا وتمويل سنة، من لأكثر مستقرة

 منظور: لمنظورين تبعا الاجمالي الصافي العامل المال رأس حساب يمكن : الصافي الاجمالي العامل المال رأس حساب 1-2
 :3ينتالتالي العلاقتين وفقالصافي الاجمالي  العامل رأس يحسب الأساس هذا وعلى ،(2) الميزانية أدنى ومنظور (0) الميزانية أعلى

  الميزانية أعلى منظور من: 
 

 الميزانية سفلأ منظور من: 
 
 : العامل المال لرأس المالي التفسير 1-3

 الصافي الاجمالي ل تفسير رأس المال العامليمث (:2-1)الجدول رقم 

 FRNG > 0    .صول الثابتةالأ كل تمويل بعد المتبقي الدائمة موالالأ من فائض تحقيق يعني الحالة هذه في

يستدعي  مما الثابتة، المالية حتياجاتالا جميع لتمويل كافية غير الدائمة موالالأ أن يعني الحالة هذه في
 .رىأخ موارد عن البحث

FRNG< 0 

 FRNG=0 .ستخداماتوالا الموارد هيكل في التام التوافق تمثل حيث الحدوث نادرة حالة وهي

 .25-25 :ص ذكره، سبق مرجع قريشي، يوسف ساسي، بن لياسإمن إعداد الطالبتين بالإعتماد على  :المصدر
 
 
 

                                                             
1 

لتحليل اإس تخدام اليمين سعادة،  أداء تقيیم في المالي ا ة أأجهزة لصناعة الوطنية المؤسسة حالة دراسة: راراتهاق وترش يد الاقتصادية المؤسسات أ  سطيف، مذكرة -العلمة– القياس والمراقب

 .29: ، ص3009باتنة، الجزائر، الحاج لخضر، جامعة ماجیس تير، غير منشورة،
2 

لعلاقة راضي، الحسين عبد حمد  أس اإدارة بين ا لعامل المال رأ لشركات في والربحية ا ة للعلوم القادس ية العراقية، مجلة الصناعية الشركات من عينة في تحليليه دراسة: ا داري  الإ

   .08: ص ، 2009 العراق، بغداد، جامعة ، 03 العدد ، 11 مجلد والإقتصادية،
3
لتس يير المالي الياس بن ساسي، يوسف قريشي،    نشر والتوزيع، عمان،: (الإدارة المالية)ا  .26: ، ص3002الأردن،  دروس وتطبيقات، الطبعة الأولى، دار وائل لل

 (1)تة  الثاب الأصول– الدائمة الأموال =الصافي الاجمالي العامل المال رأس 

 (2) الأجل قصيرة القروض – المتداولة الأصول =الصافي الاجمالي العامل المال رأس
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  BFRG :الإجماليالعامل  المال سأر  في الاحتياج 2-
 حتياجاتا لمواجهة فعلا المؤسسة إليه تحتاج الذي العامل المال رأس :بأنه الإجمالي العامل المال رأس في حتياجالا يعرف         
 .1عادية بصفة ستغلالالا دورة تسيير وتتضمن المتداولة، بالأصول المرتبطة الأجل القصيرة الديون ستحقاقا مواعيد عند السيولة

 :بالعلاقة التالية BFRG الإجمالي  العامل الالم رأس في حتياجالا ويحسب         
 
 

  TN:  الخزينة الصافية    3-
تنتج إما عن صافي القيم  ، فهيتتصرف فيها المؤسسة لدورة معينة عن القيم المالية التي يمكن أنالصافية تعبر الخزينة          
 أي القيم السائلة التي تبقى. الاجمالي رأس المال العامل ياجاتواحتالصافي الاجمالي امل ، أو عن الصافي بين رأس المال العالجاهزة

 .2الصافي الاجمالي من رأس المال العامل الاجمالي رأس المال العامل حتياجاتافعلا تحت تصرف المؤسسة بعد طرح 
 :وتحسب الخزينة  الصافية بالطريقتين التاليتين        

 
 

   دراسة حالات الخزينة: المطلب الثالث
  :3هناك ثلاث حالات للخزينة متمثلة فيما يلي         
 الصفرية  الخزينة الأولى الحالة(TN=0): المالي انهتواز  حققت قد المؤسسة تكون حيث للخزينة، المثلى الحالة وهي 

 جلب رورةض وبالتالي ،الاجمالي العامل المال رأس واحتياجات الصافي الاجمالي العامل المال من رأس كل بتساوي وذلك
 .المستقبلية احتياجاتهاتغطية  ضمان أجل من جديدة موارد

 الموجبة  الخزينة الثانية الحالة(TN>0): يكون وبالتالي الثابتة، الأصول من أكبر الدائمة الموارد تكون الحالة هذه في 
 الفائض هذا ويظهر .الاجمالي العامل المال رأس في بالاحتياج مقارنة الصافي الاجمالي العامل رأس المال في فائض هناك

 الخصوم تفوق قد التي المتداولة الأصول من جزء مكانها تمويلبإو  موجبة الخزينة يجعل الذي الأمر سيولة، شكل في
  .المتداولة

 السالبة الخزينة الثالثة الحالة: (TN<0):  احتياجات من أقل الصافي الاجمالي العامل المال رأس يكون الحالة هذه في 
 استمرار أجل من المتزايدة الاحتياجات لتغطية مالية موارد إلى المؤسسة بحاجة تكون وهنا ،الاجمالي العامل المال رأس

   .النشاط
                                                             

1
دقيةشمس الدين التجاني الس يولة ،    ، 3000ورقلة، الجزائر،  قاصدي مرباح،دراسة حالة فندق المهري بولية ورقلة، مذكرة ماستر،  جامعة : تس يير النقدية في المؤسسات الفن

 .48: ص
2 

لي للمؤسسات تقيیمخديجة دزايت ،مبروكة معطا الله،   أداء الما ةالإقتصا أ   قاصدي مرباح، جامعة لیسانس، شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير بورقلة،  مذكرة حالة دراسة: دي

 .33،38 :ص.3002ورقلة، الجزائر، 
3 

ليمحمد سامي لزعر،   لتحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاس بي الما  .96: ص.3003قس نطينة، الجزائر،  منتوري، دراسة حالة، مذكرة ماجیس تير، غير منشورة، جامعة: ا

 )المصرفية السلفات– جلالأ قصيرة الديون)-( الجاهزة غير القيم+ ستغلالالا قيم= (الاجمالي العامل المال رأس احتياجات
 )المصرفية السلفات– جلالأ صيرةق الديون مجموع)-( الجاهزة القيم– المتداولة صولالأ                         =(

 (1) السلفات المصرفية -القيم الجاهزة =  الصافية الخزينة

                                      (2) حتياج رأس المال العاملإ -رأس المال العامل =  الصافية الخزينة    
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 تسيير السيولة النقدية في المؤسسة :المبحث الثاني
للمؤسسة، لذلك سنتناول في هذا والسيولة النقدية ل مدى تحكمها في تسيير الخزينة إن كفاءة الإدارة المالية تظهر من خلا        
 .وظائف تسييرهامختلف و أهمية و مختلف المفاهيم المتعلقة بالسيولة النقدية  المبحث

 الإطار المفاهيمي للسيولة: المطلب الأول
عند موعد  القصيرة الأجلالفورية و  الالتزاماتة في تغطية هي مجموعة النقد التي تستخدمها المؤسس: مفهوم السيولة -1

 .1(بالقيمة العادلة )مكانية فقدان جزء من قيمتهان تحول إلى نقد مع إل التي يمكن أ، كما تشير السيولة إلى الأصو حقاقهااست
يمكن و  استحقاقها،عند  الالتزاماتجهة القدرة على توفير الأموال بكلفة معقولة لموا إدارة السيولة هي :إدارة السيولةمفهوم  -2

وزيادة  الاقتراضليها ما يمكن الحصول عليه من ينة، مضافا إلى نقد خلال فترة معت القابلة للتحويل إخلال الموجوداتحديدها من 
 .2رأس المال والأرباح

 ستخدامبا الجارية لتزاماتهبا الوفاء على المشروع مقدرة الملاءة المالية، أي تقيس التي النسب تلك هي :مفهوم نسب السيولة -3
 الأموال مقرضي أيضا بهذه المجموعة من النسب، ويهتم بها والملاك الإدارة من كل هتماما جانب وإلى المتداولة الأصول مجموعة
 :تتمثل فيما يليو  ،3(البنوك) الأجل قصيرة

 يمثل نسب السيولة (:3-1)الجدول رقم 
 تفسيرها صيغتها الرياضية نسبةال

نسبة السيولة 
 RLGالعامة

  / الأصول المتداولة 
 الأجل  الديون قصيرة

تكون  ،للديون قصيرة الأجل المتداولة لأصولاتقيس هذه النسبة مدى تغطية   
 .الواحد قيمتها عادية عندما تساوي أو تفوق

نسبة السيولة 
  RL السريعة

 ـــــالأصول المتداولة  ـ(
الديون قصيرة / )المخزون
 الأجل

الأصول  الأجل بواسطةوتعرف هذه النسبة بأنها مقاسا لدرجة تغطية الديون قصيرة   
وتحدد قيمتها العادية ( لجوء المؤسسة لبيع مخزوناتهاأي دون )المتداولة ماعدا المخزون

 .5,0و5,3مابين 
نسبة السيولة 

  RLIالفورية
الديون  /الأموال الجاهزة

 قصيرة الأجل
 رنة بين الأمول الجاهزة المتاحة أمام المؤسسةحساب هذه النسبة على المقافي يعتمد  

 .5,3و5,2جل وتتراوح الحدود المثلى لها مابين قصيرة الأ التزاماتهالتغطية 
 الحديث، العربي المكتب دار النشر،6 ط ،"معاصر تحليلي مدخل" المالية الادارة هندي، إبراهيم منير على بالاعتمادالطالبتين  إعدادمن  :المصدر

ــــ  20:ص20 52مصر، ،الإسكندرية  .22ــ
 
 

                                                             
1  Mack Mitzsheva,Liquidity vs Cash Flow, disponible en ligne à:,http://smallbusiness.chron.com/liquidity-vs-

cash-flow-53133.html, date de visite: 28/02/2017, à 17 :30. بتصرف 
2
 .20: ، ص3008فلسطين،  ،دار النشر رام الله ، الطبعة الأولى،التحليل الماليفهمي مصطفى الش يخ،   

3
ؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية ذات النشاط الخدمي دورأأسماء دب،    أداء المالي للم لس يولة في تقيیم ال ورقلة وحاسي مسعود كنموذج، مذكرة ماستر، جامعة : نسب ا

 .2: ، ص3002ورقلة، الجزائر، قاصدي مرباح، 
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 النقدية السيولة تسيير ووظائف أهمية: نيالمطلب الثا
 :1يليفي ما تههميتتمثل أفي المؤسسة و  الوظيفة المالية عناصر أهمتسيير السيولة من  يعتبر :تسيير السيولة النقدية أهمية-1

  ة وتوفير الخارجالمستقبلية والتدفقات الداخلة و  بالاحتياجاتالتنبؤ وهذا عن طريق : بالتسديد الالتزامتجنب حالة عدم
لتجنب الوقوع في مشكلة  كذا غير المتوقعة منها،و  في المواعيد المحددة ،المتوقعةالمؤسسة  التزاماتالتمويل المناسب لمواجهة 

 .(La mort juridique)عجز في الخزينة قد تتسبب في الموت القانوني لها 
 بأفضل الشروط الممكنة، للاقتراضقرارات  اتخاذهذا عن طريق و  :تدنية قيمة المصاريف المالية في المدى القصير 

 من طرف الموردين وكذلك تفادي للتسديد أقل من الآجال الممنوحة ائتمانمنح الزبائن آجال و لى النقد إتقليل الحاجة 
 .أسعار الصرف في  قد تنجم عن تغيربالعملة الأجنبية التي الالتزاماتالخسائر الناجمة عن 

 عوائد، رفع المردودية المالية  يعني توظيف فوائض الخزينة بالشكل المناسب لتحقيقو  :تاحةالتوظيف الأمثل للموارد الم
 .كذلك  تجنب تكاليف الفرص الضائعةو 
 يتعين على مسير الخزينة الرقابة بطريقة دقيقة للمصاريف المالية، بهدف تدنية تكاليف  و  :مراقبة عمل الحسابات البنكية

 .ت البنكيةكشف الحسابات المقابلة للعمليا
 :2في مرحلتين تعلقة بهاالمجراءات ة مجموعة من الوظائف يمكن تلخيص الإيتطلب تسيير السيول :وظائف تسيير السيولة -2
تحديد و ومواعيدها التنبؤ بكافة عمليات التحصيلات والدفع ذ يتم فيها وتعتبر من أولى المراحل، إ :التنبؤ بالتدفقات النقدية 2-1

إلا ان التنبؤ بالتدفقات  قروض اللازمة،كذلك تحديد مبلغ الالعقلاني لإمكانية التمويل والتوظيف، و  للاختيار  البرامج الملائمة
النقدية  قصيرة  الأجل وحصرها بشكل كلي ودقيق  يمكن القول بأنه مستحيل لمداه القصير وكذلك لظهور نفقات غير متوقعة في  

يات  و ن نشير إلى العلاقة العكسية الموجودة بين إدارة السيولة النقدية في المستويمكن من خلال ما سبق أ .كثير من الأحيان
 كخصم فيها لارجعة قرارات إلى المدى القصيرة الخطط تؤدي حيث .درجة المخاطرةو ( دى القصير، المتوسط و الطويلالم) المختلفة
 والطرق الوسائل كل عتمادا خلال من القصير المدى في ةالنقدي للسيولة البالغة الأهمية يبرز الذي الشيء  التجارية، الأوراق
 .تهالإدار  والفعالة الدقيقة

 ستحالةلا منطقية الجد الأمور من القصير المدى في المالي التوازن عدم حالة تعتبر :التوظيفت المتعلقة بالتمويل و راالقرا 2-2
 يعبر والذي النقدي الرصيد إدارة أهمية تظهر ذابهو  ،التنبؤ بها لصعوبة المتوقعة بالتحصيلات الأجل القصيرة لتزاماتالا كل تغطية

 الرشيدة القرارات خلال من ،(التسديدات) الخارجة النقدية والتدفقات( التحصيلات) الداخلة النقدية التدفقات بين  الفرق عن
بالصيغة المناسبة وبأقل  الخزينة انيةميز  في النقدي العجز تمويل عمليات أو النقدي الفائض وجود حالة في بالتوظيف المتعلقة

 .التكاليف الممكنة
 

                                                             
1
ية، محمد الأمين خنيو    أدوات السوق النقد خلال أ لنقدية من  لية اإدارة التدفقات ا منتوري،  ، مذكرة ماجس تير، غير منشورة، جامعة CSHBدراسة حالة مؤسسة الإسمنت: فعا

 .بتصرف. 22-22: ، ص3008قس نطينة، الجزائر، 
2
ةطبشي ،  مصطفى   س تخدام جدول تدفقات الخزين لية تس يير الس يولة النقدية باإ ، مذكرة ماجس تير، غير نية للس يارات الصناعية فرع ورقلةحالة المؤسسة الوطدراسة : اإشكا

  .30-30: ص ،3002ورقلة، الجزائر،  قاصدي مرباح،  منشورة، جامعة
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 وإجراءات رفع كفاءة تتسييرها مشاكل تسيير السيولة النقدية: المطلب الثالث
 :مشاكل تسيير السيولة النقدية -1

 :1على جوانب عدة والتي يمكن التعبير عنها بالمراحل التالية النقدية السيولة يشتمل تسيير     
 ؛الاستغلال والاستثمارالخارجة المجمعة عن دورة دفقات النقدية الداخلة و توقع الت 
  وتوظيف الفوائض بفعالية ،المؤسسة في الوقت المحدد بالتزامات للوفاءتوفير السيولة النقدية اللازمة. 

  :عنصرين أساسين هما مشاكل تسيير السيولة النقدية في تتمثلو       
يد المستوى الإجمالي للخزينة يتطلب المقارنة بين تكلفة التمويل قصير الأجل للمؤسسة ومردودية إن تحد :مشكلة المردودية 1-1

. يكون مستوى الخزينة قريبا من الصفرذه الأموال إلى أقصى حد ممكن، بمعنى أن الأموال المستثمرة، ولذلك يجب تخفيض ه
  ن المؤكد أن اللجوء إلى قروض قصيرة الأجل أثناء الإحتياج إلى السيولةفالخزينة المعدومة تؤدي إلى إختلالات أثناء الدورة غير أنه م

 يكون أقل تكلفة من الإحتفاظ بصفة دائمة بفائض من الأموال، وقد يكون الإحتفاظ بخزينة سالبة أكثر إيجابية ومن ثم اللجوء إلى
 .الديون قصيرة الأجل لتمويل الإحتياجات الدائمة

مستوى الخزينة كذلك بدرجة المخاطر التي تتحملها المؤسسة، ولتفادي العجز في الخزينة قد تقرر يتحدد : مشكل المخاطر 1-2
 :إن مستوى الخطر بالنسبة للخزينة صعب التحديد حيث يتوقف على. المؤسسة الإحتفاظ بهامش أمان معين

  ؛رأس المال العامل احتياجاتتقييم 
  ؛الاستغلالتواجد عمليات خارج 
  (.القروض البنكية انخفاض)تحولات المحيط 

 كما أن إحتياجات رأس المال العامل المستعملة كقاعدة لتحديد مستوى الخزينة هي متوسط الإحتياجات التي تتغير خلال      
إن إرتفاع إحتياجات رأس المال العامل يمكن أن  (.السنة في حالة النشاط الموسمي، الشهر في معظم المؤسسات) الفترة المرجعية

يد فترة القرض الممنوح للعملاء أو تغير شروط الإستغلال، حيث أن تمدتج عن إرتفاع نشاط المؤسسة الذي يؤدي بدوره إلى ين
فيما يخص العمليات خارج . تمديد فترة التخزين يؤدي إلى زيادة الإحتياجات لتمويل دورة الإستغلال، ونتيجة لهذا تنخفض الخزينة

( تغيرات المحيط)أما السبب الأخير و هو الأكثر خطرا . وفة مسبقا على الأقل فيما يتعلق بحجمهاالإستغلال تكون في الواقع معر 
 . فإن إجراءات تخفيض القروض تأتي بزيادة غير متوقعة في إحتياجات رأس المال العامل

 :ؤسسة على السداد تتوقف علىوكخلاصة لما سبق، فإن العلاقة بين المخاطر و المردودية علاقة وطيدة، وعدم قدرة الم         
 وسرعة دوران الأصول المتداولة؛  هيكل الأصول 
 درجة السيولة؛ 
 ؛دوران رؤوس الأموال المستثمرة  
  التجاريفعالية الجهاز الإنتاجي و. 

                                                             
1

أثر تكنولوجيا المعلومات و شمس الدين التجاني،   ةقياس أ ة الإقتصادي ة في المؤسس أداء تس يير الخزين ن المؤسسات التابعة لمجمع سوناطراك بحاسي دراسة ميدانية لعينة م: الإتصال على أ

 .69-66: ، ص3002ورقلة، الجزائر،   قاصدي مرباح، مسعود الجزائر، أأطروحة دكتوراه، غير منشورة، جامعة
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ية بنقدية كبيرة تؤدي إلى تفويت فرص الربح، ومنه إلى تحقيق مردود الإحتفاظ مع مبدأ المردودية يتناسب عكسياإن       
وظفة،  .منخفضة

ُ
غير أن مخاطر السداد تكون قليلة، بينما الإحتفاظ بحجم ضئيل من النقدية يساعدها على زيادة ربحية الأموال الم

وقد يؤدي بالمؤسسة إلى مواجهة مخاطر عدم السداد، وفي الحقيقة أن هذه المخاطر تزول مع تكوين رأس مال إنتاجي تكون 
 .ين نقدية جديدةمردوديته في مستوى إعادة تكو 

 :إجراءات رفع كفاءة تسيير السيولة النقدية -2
ي على قدرة تقاس كفاءة تسيير السيولة النقدية بمدى نجاحها في تخفيض رصيد النقدية، دون أن يؤدي ذلك إلى تأثير عكس      

 :1اءة تسيير السيولة، نذكر منها، وهناك عدد من الإجراءات التي يمكن إستخدامها لرفع كفاإلتزاماتهالمؤسسة على الوفاء ب
ة الموجودات الحقيقية، وهذا يسمح فتابعة الحساب اليومي للخزينة لمعر ويقصد بها م: التسيير اليومي للخزينة ومتابعتها 2-1

 ....(جراءموردين، أُ ) الآخرينللمؤسسة بالقيام بتسديد 
 دورة الإستغلال برشادة، والتي تضم تسيير المخزون، أي تسيير: تسيير مختلف عناصر الإحتياج في رأس المال العامل 2-2

 .تسيير العملاء وتسريع التحصيل وتسيير الموردين وإبطاء سداد المدفوعات
 :يوجد نوعينو : علقة بالخزينةتالمإتخاذ القرارات  2-3
 :ا وفقا لطريقتينوهذ :قرارات توظيف فائض الخزينة 2-3-1

  وهو قصير الأجل(: البنوك)اللجوء إلى السوق النقدي. 
 يتميز عن النوع الأول في كونه طويل الأجلو : اللجوء الى السوق المالي. 

ك لهناو  ة،ويلة وبأقل تكلفة ممكنته الحالة تبحت المؤسسة عن أحسن صيغة تماهفي :قرارات تمويل عجز الخزينة 2-3-2
 :مصدرين
 نشاطها خلال من بنفسها نفسها لتمويل المؤسسة إمكانية :التمويل الذاتي. 
 وتعني اللجوء الى الإقتراض :التمويل الخارجي. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
وزار السعيدي، مرجع س بق ذكره، ص       .بتصرف. 20-30أأسماء ب
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 ماهية جدول تدفقات الخزينة: لثالمبحث الثا
من دور في توضيح مختلف التدفقات في تحليل الأداء المالي لما له  يعد جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية          

يث نهدف من خلال هذا الجزء إلى التفريق بين مفهومي النتيجة والخزينة وتبيان أسس النقدية الفعلية على مستوى الخزينة، ح
 .ومراحل بناء جدول تدفقات الخزينة بالطريقتين المباشرة وغير المباشرة

 .ومحتواه المعلوماتي ومفهومه جدول تدفقات الخزينة نشأة: المطلب الأول
ات النقدية حديثة العهد نسبيا مقارنة مع القوائم المالية الأساسية الأخرى، تعد قائمة التدفق :نشأة جدول تدفقات الخزينة -1

ويمكن تمييز ثلاث مراحل أساسية لهذا التطور، اتخذت القائمة في كل مرحلة  ،منذ نشوئها إلى الآن تطورات ملحوظة توقد شهد
 1:منها نموذجا يتناسب مع احتياجات رجال الأعمال خلالها وذلك على النحو التالي

  الصادر عن  53قائمة مصادر الأموال واستخداماتها، التي تطلبها الرأي رقمAICPA  ؛0520عام 
  الصادر عن  05قائمة التغيرات في المركز المالي، التي تطلبها الرأي رقمFASB  ؛0520عام 
  الصادر عن  50قائمة التدفق النقدي، التي تطلبها المعيار المحاسبي الأمريكي رقمFASB وكذلك المعيار الدولي  0552 عام

 .2555عام  IASCالصادر عن  52رقم 
 :  يلي كما الخزينة تدفقات جدول تعريف نكيم : مفهوم جدول تدفقات الخزينة-2

 وذلك ،ستخداماتهاوا الموارد المالية تسيير فعالية على للحكم المستخدمة الدقيقة الأداة تلك هو الخزينة تدفقات جدول"       
 كما يعتبر جدول قيادة في يد   المؤسسة مالية سير الحكم على في موضوعية الأكثر المعيار يعد الذي الخزينة عنصر على عتماداإ

منه أو  الانسحابتتخذ على ضوئها مجموعة من القرارات الهامة كتغير النشاط أو توسعه أو  (الإدارة العليا) القمة الإستراتيجية
 .2"النمو وغيرها

 :يتكون جدول تدفقات الخزينة من ثلاث مستويات كالآتي :الخزينة جدول تدفقاتل معلوماتيال ىمحتو ال -3
 عمليات عن الناتجة الخزينة تدفقات مختلف القسم هذا يضم: ستغلالالا عمليات عن المتولدة الخزينة تدفقات 3-1
 بالنشاطات لا مرتبطة غير عمليات خلال من ةللخزين تدفقات خلق على المؤسسة قدرة يبين مدى فهو الواسع، بالمعنى ستغلالالا

 هذا المستوى، في معتبرة سيولة تولد والتي العالي الأداء ذات المؤسسات خصائص يبرز وعليه ،ستثماريةالا ولا بالنشاطات التمويلية
 .3ستغلاللاا كفاءة عمليات عدم عن الناجمة المالية والفعالية النجاعة عديمة المؤسسات خصائص تبين أن يمكن كذلك

 وهو ،ستثمارالا عمليات إجمالي عن المتولدة الخزينة القسم هذا يضم: ستثمارالا عمليات عن المتولدة الخزينة تدفقات 3-2
 المادية ستثماراتالا على الحيازة) داخلي نمو شكل في ستثمارالا مجال في المبذولة الجهود مختلف عن فكرة بأخذ يسمح ما

 .4(مالية ستثماراتا) خارجي ونم شكل في أو (والمعنوية

                                                             
1
لتحليل المالي والئتمانيمحمد مطر،    أ : الاتجاهات الحديثة في ا ةال أدوات والاس تخدامات العملي ليب وال  .020، ص3003الاردن،  الطبعة الأولى، دار وائل، عمان، ،سا
2

 .204 : ، ص مرجع س بق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي،   
3
 .009: مرجع س بق ذكره، ص محمد سامي لزعر، 

4
لية قراءة الطيب، مداخلة بعنوان بن علي ،سلیمان بلعور  دفقات جدول وتحليل بناء لسابعا الدولي للمعيار ما طار حول الدولي الملتقى، صيدال مجمع حالة دراسة: الخزينة ت ي الإ  المفاهيم

ة المعايير ظل في تطبيقه وأ ليات الجديد المالي المحاس بي للنظام  .2: ص ، 2009 الجزائر، البليدة، جامعة الدولية، المحاسبي
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 من اعتمادها تم التي التمويل أشكال من شكل أي القسم هذا يوضح: التمويل عمليات عن المتولدة الخزينة تدفقات 3-3
 عمليات تغطية في ستغلالالا عن المتولدة الخزينة كفاية عدم حالة في) المال رأس رفع أو القروض إلى اللجوء) المؤسسة طرف

 .المال رأس تآمكاف وكذلك القروض بتسديدات المتعلقة القيم تبين أن يمكن ،كمارستثماالا

   أهمية جدول تدفقات الخزينة وطرق إعداده: المطلب الثاني
تكمن أهمية جدول تدفقات الخزينة في قدرة تعبيره ودلالة المؤشرات والتجمعات المالية، والتي  :أهمية جدول تدفقات الخزينة -1

، رارهاستماعلى مدى نجاح المؤسسة وإمكانية  كمالحض الأمور الهامة التي لا توضحها القوائم المالية التقليدية في تكشف عن بع
  :1يليويمكن تلخيص أهميته فيما

   دورات الرئيسية لنشاطها؛لا لقياس مدى قدرة المؤسسة على توليد التدفقات النقدية تبع 
 المؤسسة نحو الدائنين والمساهمين؛ اتلتزامبابراز مدى كفاية السيولة للوفاء إ 
 والتمويلية على الربحية؛ ستثماريةالالتدفقات قياس أثر ا 
 إبراز درجة المرونة المالية لدى المؤسسة؛ 
 المعالجات المحاسبية المختلفة؛ ستخداماكونها تستبعد الآثار الناجمة عن مبدأ القابلية للمقارنة بين المؤسسات   تحسين في تساهم 
 المتعلقة بالتدفقات النقدية المستقبلية التأكدؤشر لمبالغ وتوقيت، ودرجة تعطي م. 

 :2لقد حدد النظام المحاسبي المالي طريقتين لعرض كشف تدفقات الخزينة وهما: طرق إعداده -2
 الطريقة المباشرة.  
 الطريقة غير المباشرة. 

شرة التي أوصى بها المشرع الجزائري ترتكز على تقديم الأجزاء إن الطريقة المبا :جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة 2-1
ثم  ،للخزينة صافيتدفق قصد الحصول على ...( الزبائن ،الموردين ،الضرائب )خروج التدفقات النقدية الإجمالية لدخول و   الرئيسية

 .3مقارنة هذا التدفق الصافي مع النتيجة قبل الضريبة للفترة المعنيةتقريب و 
 :تي يوضح جدول تدفقات الخزينة حسب هذه الطريقةالآ والجدول

 يوضح جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة(: 4-1)الجدول رقم 

 المباشرة الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدول
 ......... إلى..............الفترة من 

 1-نالسنة المالية  نالسنة المالية  الملاحظة البيان
 :ستغلالالإ أنشطة من المتأتية نةالخزي تدفقات

 .الزبائن من المقبوضة تحصيلاتال
 .والمستخدمين للموردين المدفوعة المدفوعات

 .المدفوعة الأخرى المالية والمصاريف الفوائد

   

                                                             
1
 .62 :، ص مرجع س بق ذكرهشمس الدين التجاني،  

 
2
ؤرخ في  قرار   ، الجريدة التقيیم و المحاس بة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها و كذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها يحدد قواعد،  3008يوليو  32الموافق  0439رجب  32م

 .32ص  ،3009مارس  32، 42/  09الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

 
3

  .22نفس المرجع، ص   
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 .المدفوعة النتائج على الضرائب
    .)الاستثنائية(  العادية غير العناصر قبل الخزينة تدفقات
    .العادية غير بالعناصر المرتبطة الخزينة تدفقات
    .)أ(  الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات صافي

 :الاستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات
 .معنويةو  مادية ثابتة قيم لحيازة تسديدات

 .والمعنوية المادية الثابتة للقيم التنازل عمليات عن التحصيلات
 .مالية ثابتة قيم لحيازة تسديدات

 .مالية ثابتة قيم عن التنازل عمليات عن التحصيلات
 .المالية التوظيفات من المحصلة الفوائد

 .المستلمة النتائج من المقبوضاة والأقساط الحصص

   

    .)ب(ستثمارالإ أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات صافي
 :التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات

 .الأسهم إصدار عن الناتجة تالتحصيلا
 .بها القيام تم التي التوزيعات من وغيرها الأرباح حصص

 .القروض من المتأتية التحصيلات

   

    .المماثلة الأخرى الديون أو القروض تسديدات
    ).ج(التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات صافي
    .السيولات شبهو  السيولات على الصرف سعر تغيرات تأثيرات

    ).ج + ب + أ( للفترة الخزينة تغير
    .المالية السنة فتتاحإ عند ومعادلتها الخزينةأموال 
    .المالية السنة إقفال عند ومعادلتها الخزينةأموال 

    .الفترة خلال الخزينة تغير
    .المحاسبية النتيجة مع المقاربة

 
المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات  الكشوفمحتوى التقييم والمحاسبة و  يحدد قواعد ،2555يوليو 22الموافق 0425رجب  23قرار مؤرخ في :المصدر

 .30ص  ،2555مارس 20 ،05/42العدد ،يةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائر  قواعد سيرها،و 
بل قجدول تدفقات الخزينة المحدد من  تقديم إن الطريقة غير المباشرة في :جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة   2-2

 :1تسوية النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبانترتكز على تصحيح و   المشرع الجزائري
  ؛...(الاهتلاكات ،تغيرات الزبائن ،المخزونات،تغيرات الموردين)أثار المعاملات دون التأثير في الخزينة 
  ؛(ائب مؤجلةالضر )التفاوتات أو التسويات 
 وهذه التدفقات كلا على حدى (يمة التنازل الزائدة أو الناقصةق) أو التمويل ستثمارالافقات المالية المرتبطة بأنشطة التد. 

 :2تي يوضح جدول تدفقات الخزينة حسب هذه الطريقة الجدول الآو 

                                                             
 

1
ؤرخ     .32، مرجع س بق ذكره، ص 3008يوليو  32الموافق  0439رجب  32في قرار م

 
2

  .22نفس المرجع، ص  

 تبعيُ 
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 المباشرة الطريقة غير حسب الخزينة تدفقات يوضح جدول(: 5-1)الجدول رقم 
 المباشرة غير الطريقة حسب الخزينة تدفقات دولج  

 .........إلى ..............الفترة من 
 1-نالسنة المالية     ن السنة المالية الملاحظة البيان

 :الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات 
 .المالية السنة نتيجة صافي

ــل )تسويات( تصحيحات  :ــ
 .والمؤونات هتلاكاتالإ
 .المؤجلة الضرائب يرتغ

 .المخزونات تغير
 .الأخرى والديون الموردين تغير

 .الضرائب من الصافية التنازل قيمة في زيادة أو نقص

   

    )أ( النشاط عن الناجمة الخزينة تدفقات 

 :ستثمارالا عمليات من المتأتية الخزينة تدفقات 
  .ثاتيتثب قتناءعن إمسحوبات 

           .ثاتيثبت عن التنازل تحصيلات 
  .(0)( التجميع ( تأثير تغيرات محيط الإدماج 

   

    .) ب(ستثمارالا بعمليات المرتبطة الخزينة تدفقات 

 :التمويل عمليات من المتأتية الخزينة تدفقات 
 .للمساهمين المدفوعة الحصص

 .النقدي المال رأس زيادة
 .قروض إصدار
 .قروضال تسديد

   

    .)ج) التمويل بعمليات المرتبطة ةالخزين تدفقات 

    )ج + ب + أ( للفترة الخزينة تغير 

   .فتتاحالإ عند الخزينةأموال 
   .قفالالإ عند الخزينة أموال
 .(0)  الأجنبية العملات سعر تغيرات تأثير

   

     .الفترة خلال الخزينة تغير
  

 .32ص  ،مرجع سبق ذكره ،2555يو يول 22الموافق  0425رجب  23قرار مؤرخ في : المصدر

 .لا يستعمل إلا في تقديم القوائم المالية المدمجة (0) :ملاحظة
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الطريقة غير المباشرة ناجم عن كيفية تقديم الاختلاف بين الطريقة المباشرة و إن  :الفرق بين الطريقة المباشرة وغير المباشرة 2-3
 بالاستثمارمن الأنشطة غير المرتبطة لا  غيرهانشطة التي تتولد عنها منتوجات و الأ) ستغلالالاات الخزينة المتأتية من أنشطة تدفق

روج السيولة خشكل عناصر رئيسية لدخول و  تقدم هذا النوع من التدفقات فيالطريقة المباشرة فكما ذكرنا سابقا ف (.بالتمويل لاو 
قصد إبراز التدفق  ستغلالالا ة بتدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطاتغيرها من العناصر المعنيلضرائب و االإجمالية للزبائن والموردون و 

عاملات دون التأثير في الخزينة  ار المآثتيجة الصافية للسنة المالية من بينما الطريقة غير المباشرة تعتمد على تصحيح الن المالي الصافي،
 نة تتحول إلى تدفق نقدي داخلي أودين التي بعد فترة معيالمور يرافقها تدفق نقدي حقيقي خارجي والزبائن و  هتلاكات التي لاالإك

التدفقات وتبقى باقي  .ستثماراتالاكفائض أو عجز التنازل عن   غلالستالاقة بأنشطة خارجي أو العناصر التي ليس لها علا
 .1المباشرةلطريقة بنفس االتمويل تعرض كلا على حدى و و  ستثمارالافقات الخزينة المرتبطة بأنشطة المتمثلة في تدالأخرى 

  جدول تدفقات الخزينة على ضوءتسيير السيولة النقدية : المطلب الثالث
 تدفقات جدول يعرضها التي المعلومات من الاستفادة يمكن النتائج وحسابات المالي المركز لقائمتي بالنسبة الحال هو كما     

 والمعدلات المؤشرات بعض ستحضارإ وجبيست دقيق مالي شخيصت إلى فالوصول المالية، النسب من مجموعة شتقاقإ في الخزينة
 المختلفة النشاط أوجه تقييم في ابه سترشادالإ يمكن التي الحالية المرونة التمويل، سياسات الربحية، جودة السيولة، كمعدلات

 :2يلي ما الخزينة تدفقات جدول من المشتقة المالية النسب أهم ومن المالية، الموارد ملائمة مدى ختباربا منها تعلق ما خاصة
  الخزينة تدفقات يوضح النسب المشتقة من جدول(: 6-1)الجدول رقم 

 التفسير معادلته الرياضية المؤشر ونسب 
 لمؤسسةاتقييم جودة أرباح 

 التدفقات كفاية نسبة
 أنشطة من المتأتية النقدية

 .الاستغلال

التدفق النقدي الصافي من الأنشطة   
الاحتياجات النقدية  / التشغيلية
    .الاساسية

 :الأساسية النقدية بالاحتياجات ونقصد
 الاستغلال؛ لأنشطة الخارجة النقدية التدفقات -
 المالية؛ المصاريف تسديد -
 على للمحافظة اللازم (جديدة استثمارات حيازة) الرأسمالي الإنفاق -

 الإنتاجية؛ الطاقة
 .المالية ةالفتر  خلال المستحقة الديون سداد -

 من تمكنها نقدية تدفقات توليد على المؤسسة قدرة النسبة هذه توضح
 .القصير المدى على التزاماتها تغطية

التدفق النقدي الصافي من الأنشطة    .مؤشر النقدية التشغيلية
 .النتيجة الصافية  /التشغيلية

يقيس هذا المؤشر مدى قدرة أرباح المؤسسة على توليد تدفق نقدي 
 .تشغيلي صافي

التدفقات النقدية  مؤشر
 .التشغيلية

التدفق النقدي الصافي من الأنشطة 
  .رقم الأعمال  /التشغيلية

 

تعتبر المبيعات المصدر الأساسي للتدفقات النقدية الواردة  حيث 
للمؤسسة والحصول على نسبة عالية يبين كفاءة المؤسسة على تحصيل 

 .  النقود من زبائنها
 

                                                             
1

 Pierre Vernimmen, Finance d'entreprise, 9 Edition, Dollaz, Paris, France, 2011, P: 73 
2
 .63: مصطفى طبشي، مرجع س بق ذكره، ص  
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 الأصول على لعائدا مؤشر
 لأنشطة النقدي التدفق من

 .الاستغلال

التدفق النقدي الصافي من الأنشطة 
   .إجمالي الاصول   /التشغيلية

 

 نقدي تدفق توليد على المؤسسة أصول قدرة مدى المؤشر هذا يوضح
 .الاستغلال أنشطة من

 تقييم سيولة المؤسسة
   .تغطية النقدية مؤشر

 
في من الأنشطة التدفق النقدي الصا

إجمالي تدفقات النقدية  / التشغيلية
  .نشطة الاستثمارية والماليةالخارجة للا

المؤسسة على مواجهة التزاماتها يوضح هذا المؤشر مدى استطاعة 
الاستثمارية والتمويلية ومدى حاجة المؤسسة إلى التمويل عن طريق 

 .الاقتراض أو بواسطة الأموال الخاصة أو كلاهما مع ا
 اللازمة المدفوعات نسبة

 .القروض فوائد لتسديد
التدفق النقدي /فوائد الديون المدفوعة 

  .الصافي من الأنشطة التشغيلية
ستيفاء النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية إيعكس هذا المؤشر مدى 

على سداد الفوائد المتعلقة بالقروض، إذ أن الحصول على نسبة عالية 
   .إلى احتمال تعرض المؤسسة لمشاكل في السيولة لهذا المؤشر يشير

 ية للمؤسسةسياسات التمويلالتقييم 
التدفق النقدي   /توزيعات الأرباح .النقدية التوزيعات نسبة

  .الصافي من الأنشطة التشغيلية
 في المؤسسة إدارة تتبناها التي السياسة عن معلومات النسبة هذه توفر
 .السياسة هذه استقرار ومدى الأرباح، توزيع مجال

 والتوزيعات الفوائد نسبة 
 .المقبوضة

 

 إيرادات من النقدية المتحصلات 
التدفق النقدي   /والتوزيعات الفوائد

 الصافي من الأنشطة التشغيلية

 في سواء الاستثمارات لعوائد النسبية الأهمية النسبة هذه تقيس 
 .المالية الأوراق في أو القروض

إجمالي  / الحقيقي الرأسمالي الإنفاق  .الرأسمالي الإنفاق نسبة
من الأنشطة  تدفقات النقدية الداخلة

 .التشغيلية
    

 تمويل في الخارجية التمويل لمصادر النسبية الأهمية النسبة هذه تقيس 
 حيث الثابتة، الإنتاجية الأصول حيازة في المستثمر الرأسمالي الإنفاق

 تعكس كما الأموال، استخدام ةكيفي عن مؤشرات توفير في تفيد
 الأصول تمويل مع تتلاءم سياسة إتباع في المؤسسة إدارة نجاح كذلك
 .الأجل طويلة تمويل مصادر من الأجل الطويلة

 (FTD)المتاح  الخزينة تدفق
  

  .تدفق النقدي المتاح
 أنشطة من المتأتية الخزينة أموال

 أموال -+) (ETE)الاستغلال 
 .(ستثمارالا أنشطة من ةالمتأتي الخزينة

 تمويل على المؤسسة قدرة لمعرفة مؤشر المتاح النقدي التدفق يعتبر
 من كلا النقدية هذه تغطي أن يجب ثيبح  ا تهعمليا من اتهاستثمارا
 الأرباح، على الضرائب الفوائد، والمستمرة، الجارية الاستغلال عمليات

 .الأرباح وتوزيعات
ولى، دار الطبعة الأ،  IFRSالمالي للإبلاغايير الدولية لتحليل المالي الحديث، طبقا للمعشعيب شنوف، ا على بالاعتمادين الطالبت إعدادمن  :المصدر

 .052-054 :ص، 2502، الاردن ، عمان ، يعز زهران للنشر والتو 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تبعيُ 
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 :خلاصة الفصل

 كلو  التقليدي، النقدي، التفاضلي والديناميكي كالمفهوم  ينةبالخز  المتعلقةالمفاهيم  أهم إلىمن خلال هذا الفصل تعرضنا           
إلى  كذلك  تطرقنا، كما وكذلك شروط التوازن على المدى القصير ودراسة مختلف حالاتها  ،من أصول وخصوم العناصر المكونة لها

والمشاكل التي تعرقلها، ومن ثم تناولنا  قتصاديةالاووظائف تسييرها في المؤسسة  مختلف المفاهيم ذات الصلة بالسيولة النقدية وأهمية
وأهميته مقارنة طرق إعداده والتعرف على محتواه المعلوماتي، تحليل من تعريفه و جدول تدفقات الخزينة،  الية وهيأحد أهم القوائم الم

 .مساهمته في تسيير السيولة النقديةمدى وكذلك  الأخرىبالقوائم المالية 

والمرآة العاكسة لكل  دى كفاءة أداء الإدارة الماليةالذي يوضح م الخزينة هي المؤشر الرئيسي قول أنوبشكل عام يمكن ال          
، إذ أن تحديات التي تواجه المسير الماليالقرارات المتعلقة بها من أهم ال تخاذواإدارة السيولة النقدية  ، وأنفي المؤسسة القرارات

 كذلكالمتمثل في الرقابة على التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، ليشمل  و التقليدي  مفهومها في الوقت الحالي قد تجاوز نظيره
المؤسسة  لتزاماتبإالقرارات المتعلقة بتوظيف الفوائض من السيولة بشكل فعال مع ضمان الوفاء  واتخاذ تسيير المخاطر المتعلقة بها

لتحليل وتسيير السيولة الحديثة  والأساليب الأدواتدراية بمختلف  ، لذلك على المسير المالي أن يكون علىفي المواعيد المحددة
  .النقدية ومختلف المخاطر المالية التي قد تواجه المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 :الفصل الثاني

ك حوض دراسة تطبيقية لمؤسسة سوناطرا
   بركاوي
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 : تمهــــيد
 

تناولناه  الفصل اسقاط مابعد التطرق لمختلف المفاهيم والمبادئ والأساسيات حول موضوع الدراسة، سنحاول في هذا           
سابقا في الجانب النظري على الواقع العملي، من خلال إجراء دراسة حالة لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي  وهذا خلال الفترة 

بهدف تحليل آليات تسيير السيولة النقدية بإستخدام جدول تدفقات الخزينة وكذلك تسليط  ،)2500-2502(الممتدة مابين 
  .لف المشاكل التي قد تعترض تسييرها ومدى تحقيق المؤسسة للتوازن المالي على المدى القصيرالضوء على مخت

 : ولهذا سنتناول العناصر التالية 

 وكذلك تقديم قسم  ،من جهة ونشأتها وهيكلها التنظيمي تقديم عام لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي :المبحث الأول
 .وظائفه من جهة أخرىنبثقة عنه و لمالمالية ومختلف المصالح ا

 تحليل التوازن المالي على المدى القصير ودراسة وضعية المؤسسة ومدى سلامتها المالية :المبحث الثاني . 
 في وتقييم تسيرها ه تحليل السيولة النقدية باستخداملجدول تدفقات الخزينة و  النقديةتحليل الارصدة  :المبحث الثالث

     .محل الدراسة  لمؤسسةا
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                                                       تقديم مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي  : المبحث الأول
وتعد مؤسسة سوناطراك الناشطة . ا الأخير مرهون بتطورهاذتعتبر المؤسسة الخلية الأساسية المكونة لإقتصاد أي دولة، وتطور ه    

الأساسية في الاقتصاد الجزائري، سنتطرق من خلال هذا المبحث الى تقديم أحد أهم فروعها وهي المديرية في مجال المحروقات الركيزة 
 .الجهوية حوض بركاوي المتخصصة في وظيفة الإنتاج، تعريفها، هيكلها التنظيمي وتقديم قسم المحاسبة والمالية

 ميمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي وهيكلها التنظي تعريف: المطلب الأول
 : مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي تعريف -1

، تعتبر المديرية الجهوية حوض بركاوي أحد أهم الوحدات التابعة لمؤسسة سوناطراك، وتعتبر أحد الفروع المختصة في الإنتاج       
بلغ مساحة ، وقبل أن تكون حقل إنتاج كانت عبارة عن حقل بترول تابع لناحية حاسي مسعود، وت0522أنشئت الوحدة سنة 

كم غرب حاسي 055كلم عن مدينة ورقلة وحوالي   30كم جنوب الجزائر وحوالي   255وتبعد بحوالي  2كم  205555الناحية ب 
  1:ونذكر بعض التواريخ  .مسعود
 0520 اكتشاف أول حقل في حوض بركاوي.  
 0522 بداية الحفر النفطي . 
 0525 أصبح حقل إنتاج تابع لحاسي مسعود . 

ن النشاط الأساسي للناحية في الاستغلال وتشييد المساحات الكبرى للحقول الهيديوكربونية السائلة والغازية، وتقوم يكم       
بضخ ذلك الى مركبات التكرير والتسويق في كل من وهران وبجاية ومن المهام الموكلة إليها هي تعزيز مشروع تطوير إنتاجها بطاقات 

  .قة ورفع نسبة الإنتاجبشرية وآلية من اجل تطوير المنط
 :حوض بركاوي لمؤسسة سوناطراكالهيكل التنظيمي  -2

 (.50الملحق رقم)الهيكل التنظيمي للمؤسسة محل الدراسة موجود في الملاحق        

 2مهام مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي وأهدافها: المطلب الثاني
 :م أساسية وتتمثل فيللمؤسسة ثلاث  مها :مهام المديرية الجهوية حوض بركاوي -1

 إنتاج البترول الخام وإستخراجه. 
 إسترجاع الغاز  المنبثق عن عملية إستخراج البترول الخام. 
 تصفية المادة الخام من الماء المرافق لها أثناء عملية الإستخراج . 

 :أما الأهداف الأساسية للوحدة فتتمثل في :الجهوية حوض بركاويأهداف المديرية  -2
 ؛كاليف الإنتاجية، رفع نسبة الإنتاج  وزيادة العوائدتدنية الت 
 ؛المحافظة على الحصة السوقية للمؤسسة الأم 
 ؛الحفاظ على الصورة الجيدة للمؤسسة وكذلك ثقة المتعاملين معها 
 وضعية العمال وتقليل الحوادث تحسين. 

                                                             
 .3002 لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي،  تقرير داخلي 1

.نفس المرجع السابق  2  
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 تقديم قسم المالية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي: المطلب الثالث
 هذا القسم من أهم الأقسام المكونة للمؤسسة، إذ يتم فيه القيام بعدة مهام مختلفة كإعداد الميزانيات التقديرية وإمساك يعتبر     

 :1الدفاتر المحاسبية ووضع المخططات المالية والاهتمام بكل ما يخص العلاقات الداخلية والخارجية وله أربعة مصالح
 لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي نة لقسم الماليةيمثل المصالح المكو (: 1-2)الشكل رقم 

 
 (52الملحق رقم )الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة  :المصدر

 : تنقسم إلى خمسة فروع: مصلحة المحاسبة العامة  -1
 يهتم هذا الفرع  بكل ما يخص العامل كالأجور والقروض والاقتطاعات: فرع محاسبة المستخدمين …  
 هذا الفرع إلى نوعين من الموردين وهما المحليين والموردين الأجانب حيث يقوم هذا الفرع باستقبال  ينقسم: فرع الموردين

 .جميع الفواتير المرسلة من الموردين وتسجيلها
 يختص بالمعدات والمخزونات يقوم بالتسجيل المحاسبي والقيام بعمليات التسوية الجردية: فرع العقارات و المخزونات.  
 يهتم الفرع بجميع العمليات أو المعاملات  المالية المتعلقة بين ناحية بركاوي والنواحي الأخرى أو : لوحداتفرع مابين ا

 . المديرية حيث تتعامل مع هذه الأخيرة عن طريق سند قيد بين الوحدات
 طريق دفتر الأستاذ وإعداد ينسق هذا الفرع بين جميع فروع المحاسبة العامة ويقوم بعملية مراقبة الحسابات عن : فرع التنسيق

 . الميزانيات الختامية للوحدة وجميع الجداول الأخرى
 : مصلحة الخزينة -2

 يدفع جميع النفقات كالتسبيقات على الأجور  وأجور المتمهنين  ثم دفعها للبنك: فرع الصندوق.  
 كتحرير الشيكات أو أوامر بالدفع والتحويل وإصدار خطابات إلى البن: فرع التسديد . 
 يسجل جميع قيود العمليات المتعلقة بالتسديد التي ثم انجازها بشكل يومي وكذا انجاز تقارير : فرع التسجيل المحاسبي

 . شهرية وإعداد مقاربات بين الحساب البنكي وحساب الشركة
 ستثمارترصيد  الحسابات وإعداد برامج التمويل الاستغلال والاحة تسجيل القيود و مراقبة ص: فرع المتابعة. 

 . تقوم بإعداد موازنة الاستغلال والاستثمار والمحاسبة التحليلية ومعلومات التسيير ولها فرعين: مصلحة محاسبة التسيير -3
 يعمل هذا الفرع على دراسة مختلف التكاليف والعائدات التي يمكن تحقيقها: فرع المحاسبة التحليلية. 
 يزانية التقديرية للاستغلال والاستثماريقوم هذا الفرع بإعداد الم: فرع الميزانية. 

 .وتهتم بكل الأمور القانونية بالمؤسسة كتمثيلها قضائيا ومدنيا وكذا تحرير العقود : مصلحة الشؤون القانونية -4
                                                             

 .نفس المرجع السابق، تقرير داخلي  1
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 تحليل مؤشرات التوازن المالي : المبحث الثاني
رفة مستوى الأداء المالي ورصد مختلف الإنحرافات وأسبابها، إن لدراسة الوضعية المالية أهمية كبيرة، إذ أن من خلالها يتم مع      

 .وكذلك معرفة مدى كفاءة الإدارة المالية، سنتطرق في هذا الجزء لمجموعة من المؤشرات المستخرجة من الميزانية المالية بعد بنائها

 دراسة الوضعية المالية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي   : المطلب الأول
 :من الميزانية المحاسبية الى الميزانية المالية الانتقال- 1

تتم عملية الإنتقال من الميزانية المحاسبية الى المالية بعد إجراء التعديلات على مستوى المجموعات الخمس المكونة للميزانية،       
 . تحقاقية المتناقصةواعتماد ا على ترتيب الأصول وفق مبدأ درجة السيولة المتزايدة والخصوم وفق مبدأ درجة الاس

 :   1تتمثل التعديلات التي تتم خلال عملية الانتقال من الميزانية المحاسبية الى المالية
 ؛إلغاء بعض عناصر الميزانية التي لا تعبر عن أصول حقيقية  
 ؛ا المؤسسة في نشاطها ولا تملكهاإضافة بعض العناصر للأصول التي تستعمله  
 ؛صولإعادة تقييم بعض عناصر الأ    
 إعادة ترتيب عناصر الميزانية.  

 :كما أن هذه التعديلات تمس مجمل العناصر المكونة للأصول و الخصوم، المتمثلة في     
 :يتضمن: جانب الأصول

 التثبيتات. 
 المخزونات. 
 الحقوق. 

 :و يتضمن: جانب الخصوم
 الأموال الدائمة. 
 الديون. 

 
 :بناء الميزانية المالية -2

 من ثم انجازها  انطلاقا )2500-2502(بين  ما الممتدة للفترة المالية للميزانية عرض يمثل الموالية الصفحة في لالجدو        
 (.52الى  53الملاحق من ) ملاحق شكل في الدراسة محل المؤسسة طرف من المقدمة المعطيات

 
 
 
 
 

 
                                                             

 .55-52شمس الدين التجاني، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 سنوات  4حوض بركاوي لــ الميزانية المالية المفصلة لمؤسسة سوناطراكيمثل  (:1-2)الجدول رقم 
  (دج:الوحدة)                                                                                                    الأصول 

      2115            2014 2013 2012 الأصول                      
         أصول غير جارية

لإيجابي أو المنتوج ا-فارق الاقتناء
         السلبي

 178859,48 1252016,36 2325173,14 3398329,78 تثبيتات معنوية
 30047612071,37 29753984139,56 25457950514,38 24751644170,39 تثبيتات عينية

         تثبيتات عينية أخرى
         تثبيتات ممنوحة في شكل امتياز

 21389006531,86 18785504625,06 16918549128,18 17150000512,94 تثبيتات الجاري إنجازها
         تثبيتات مالية

         سندات موضوعة موضع معادلة
قروض وأصول مالية أخرى غير 

 145572477,00 92761070,35 64148704,42 64750206,13 جارية
 144567822,97 143572087,97 147560082,97 126278409,97 ضرائب مؤجلة أصول

 51726937762,68 48777073939,30 42590533603,09 42096071629,21 مجموع الأصول غير جارية
         أصول جارية

 9048195945,34 10749711264,31 10933365556,23 9574570956,03 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
         حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

 15819657,23 14450083,62 9593667,15 9999757,00 الزبائن
 13225631,35 2942983,96 360000,00 7927513,51 المدينون الآخرون
         بههااالضرائب وما ش

 37766266,20 34299518,82 34796711,55 28700695,13 أصول جارية أخرى
         الموجودات وما شابهها

 982883,54 15775397,09 16796029,48 284414644,84 الخزينة
 9115990383,66 10817179247,80 10994911964,41 9905613566,51 مجموع الأصول الجارية
 60842928146,34 59594253187,10 53585445567,50 52001685195,72 المجموع العام للأصول
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  الخصوم 
 2015 2014 2013 2012 الخصوم

         رؤوس الأموال الخاصة
         رأس مال تم إصداره

         رأس مال غير مستعان به
         علاوات واحتياطات  

         فوارق إعادة التقييم
         فارق المعادلة     
 3906753237,74 109952620,05- 8527317495,80 1290154362,75- صافية    الالنتيجة   

ترحيل / رؤوس أموال خاصة أخرى 
       1788828160,01 جديد من

 53479776920,21 55681937510,30 40481394412,07 47805370332,06 حساب الربط 
 57386530157,95 55571984890,25 49008711907,87 48304044129,32 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 

         الخصوم غير الجارية
         قروض وديون مالية

 12735852,00       (مرصود لهامؤجلة و )ضرائب 
مؤونات ومنتجات المدرجة في 

 1804324205,43 1560697893,43 1422668158,87 1233727990,87 الحسابات سلفا 
         ديون بين الوحدات

 1817060057,43 1560697893,43 1422668158,87 1233727990,87 مجموع الخصوم غير الجارية
         الخصوم الجارية

 1203868653,50 2028032064,65 2778851771,73 1725357468,32 موردون وحسابات ملحقة
 4636482,77 10561611,95 7412460,99 9828527,53 ضرائب

 430832794,69 422976726,82 367801268,04 728727079,68 ديون أخرى
         خزينة  الخصوم

 1639337930,96 2461570403,42 3154065500,76 2463913075,53 مجموع الخصوم الجارية
 60842928146,34 59594253187,10 53585445567,50 52001685195,72 المجموع العام للخصوم

 (52الى 53الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من  :المصدر

ة محل الدراسة وبخصوص جانب الخصوم عدم ظهور حساب رأس المال، وهذا نلاحظ من خلال الميزانية المالية للمؤسس :ملاحظة
 .راجع للصفة القانونية للمؤسسة كونها فرع غير مستقل قانونا عن المؤسسة الأم
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 :نسب السيولة -3
لتحليل المالي يعطي في مجموعة النسب التي يمكن إستخراجها منها، وإستعمالها في ا جسدية المالية أهمية كبيرة حيث تتللميزان      

 .والاستثمارإجابات للعديد من التساؤلات المتعلقة بالمركز المالي والمركز النقدي وتقييم قرارت التمويل 
من خلال الميزانية المالية نقوم بحساب نسب السيولة بإعتبإرها مجموعة من النسب المالية تهتم بتقييم الوضعية المالية        

 : زينة وهي كالتالي للمؤسسة في مستوى الخ
 نسبة السيولة العامة 
 نسبة السيولة السريعة 
 نسبة السيولة الفورية 

 :   نسبة السيولة العامة 3-1
 ( دج:الوحدة)                                     يمثل نسبة السيولة العامة (:2-2)الجدول رقم 

 السنوات               
 البيان

2012 2013 2014 2015 

 9115990383,66 10817179247,80 10994911964,41 9905613566,51 (0) لأصول المتداولة ا 
 1639337930,96 2461570403,42 3154065500,76 2463913075,53 (2)الديون قصيرة الأجل 
 نسبة السيولة العامة

(3(=)1(/)2) 
4,02 3,49 4,39 5,56 

 (0-2)يزانية المالية الموضحة في الجدول رقم الم على بالاعتماد تينالطالب إعداد من: المصدر
 (0)، أن نسبة السيولة العامة للمؤسسة تجاوزت (2-2)رقم نلاحظ من خلال الجدول  :تحليل نسبة السيولة العامة 3-1-1

أخرى  وبعبارة هذا يعني أن للمؤسسة إمكانية تغطية ديونها قصيرة الأجل بواسطة أصولها المتداولةو خلال سنوات الدراسة الأربعة، 
 .فاء بإلتزاماتها إتجاه الدائنينو أن المؤسسة القدرة على ال

   .   والجزء المتبقي يمكن توجيهه لتمويل الأصول الثابتة، وبشكل عام يمكن القول للمؤسسة وضعية مالية جيدة
 :التمثيل البياني لتطور نسبة السيولة العامة 3-1-2

 
  EXCEL2007 ومخرجات (2-2)الجدول رقم  على عتمادبالا تينالطالب إعداد من: المصدر 

2012 2013 2014 2015 

 5,56 4,39 3,49 4,02 نسبة السيولة العامة
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 نسبة السيولة العامةيمثل تطور (: 2-2)الشكل رقم 
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هذا بسبب زيادة قيمة مقارنة بالسنة التي تسبقها و  2503نلاحظ من خلال المنحنى أن نسبة السيولة قد تناقصت في سنة       
 .رتفاعا خلال كامل سنوات الدراسة المتبقية لتناقص هذه الأخيرةإالموارد الجارية، ثم شهد 

 :يولة السريعةنسبة الس 3-2
 (دج:الوحدة)                                   يمثل نسبة السيولة  السريعة (:3-2)الجدول رقم 

 السنوات                     
 البيان

2012 2013 2014 2015 

ـــــ ـ  الاصول المتداولة( 
 (0))المخزون

331042610,48 61546408,18 67467983,49 67794438,32 

 1639337930,96 2461570403,42 3154065500,76 2463913075,53 (2) ديون قصيرة الاجلال 

نسبة السيولة السريعة  
(3(=)1(/)2) 

0,13 0,02 0,03 0,04 

 (0-2)الميزانية المالية الموضحة في الجدول على بالاعتماد تينالطالب إعداد من  :المصدر
ذه النسبة على إستبعاد المخزون السلعي لأنه أقل العناصر سيولة، من خلال تقوم ه :تحليل نسبة السيولة السريعة 3-2-1

الشيء الذي يفسر عدم قدرة المؤسسة على تغطية   0,3نلاحظ أنه خلال كل سنوات الدراسة لم تتجاوز  (3-2)رقم الجدول 
جع إلى الإنخفاض الشديد في قيمة المتاحات دون اللجوء إلى بيع مخزوناتها، وهذا راالاصول المتداولة بواسطة الديون قصيرة الأجل 

الديون وهذا راجع إلى الإرتفاع الملحوظ في  2503سنة  5.52خلال سنوات الدراسة، حيث بلغت أصغر قيمة لها وهي ( الخزينة)
 .مقارنة بالسنوات الأخرى قصيرة الأجل

 :التمثيل البياني  لتطور نسبة السيولة السريعة 3-2-2

 
 EXCEL2007  ومخرجات (3-2)الجدول رقم  على بالاعتماد تينالطالب ادإعد من: المصدر 

الأصول نلاحظ من خلال المنحنى أن نسبة السيولة السريعة قد تناقصت ولو كان التناقص ضئيل و هذا بسبب النقص في      
 . طفيف أيضا في هاته الأخيرة بعد إستبعاد المخزون، بعدها شهدت النسبة ارتفاع جد طفيف وهذا راجع إلى إرتفاع المتداولة

2012 2013 2014 2015 

 0,04 0,03 0,02 0,13 نسة السيولة السريعة
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 سريعةنسبة السيولة اليمثل تطور (: 3-2)الشكل رقم 
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 :نسبة السيولة الفورية 3-3
 (                    دج:الوحدة)                                    الفوريةيمثل نسبة السيولة   :(4-2) الجدول رقم

 السنوات               
 البيان

2012 2013 2014 2015 

(0)الأموال الجاهزة    284414644,84 16796029,48 15775397,09 982883,54 
(2)لديون قصيرة الأجل ا  2463913075,53 3154065500,76 2461570403,42 1639337930,96 
نسبة السيولة الفورية  
(3(=)1(/)2)  0,115 0,005 0,006 0,001 

 (0-2)الميزانية المالية الموضحة في الجدول  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من: المصدر
مد على القيم الجاهزة المتوفرة لدى تثر دقة في قياس السيولة لأنها تعتعد هذه النسبة الأك :تحليل نسبة السيولة الفورية 3-3-1

 .0,3و 0,2، تتراوح القيمة النموذجية لهاته النسبة مابينجداقصيرة الالالتزامات المؤسسة للوفاء ب

وتكاد أن تكون معدومة، وهذا يدل على أن المؤسسة  ,20 ل القيم أقل من، نلاحظ أن ك(4-2)رقممن خلال الجدول            
وتسديد ماعليها في القصيرة جدا تحتفظ بقدر ضعيف جدا من السيولة في خزينتها مما يشكل صعوبة نوعا ما في مواجهة إلتزاماتها 

 .    وقت استحقاقها وخصوصا الغير متوقعة منها
 :ة السيولة الفوريةالتمثيل البياني لتطور نسب 3-3-2

 
 EXCEL2007  ومخرجات (4-2)الجدول رقم  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من: المصدر 

وهذا راجع إلى    ،5.552إلى  2504من خلال الشكل نلاحظ ان هاته النسبة قد عرفت تناقص مستمر ولو أنها رتفعت سنة     
 .ل الجاهزة في الخزينةالإنخفاض المستمر في إستخدامات الخزينة أي الأموا

 
 
 

2012 2013 2014 2015 
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 سوناطراك حوض بركاوي بناء الميزانية الوظيفية لمؤسسة: المطلب الثاني
للميزانية الوظيفية أهمية كبيرة كونها توضح مختلف دورات المؤسسة من جهة وكذلك يمكن إشتقاق العديد من المؤشرات من       

 :الوظيفية المختصرة والجدول الموالي يوضح الميزانية. خلالها من جهة أخرى
 (2115-2112)الميزانية الوظيفية المختصرة  لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي خلال الفترة الممتدة مابين  :(5-2) الجدول رقم  

 (دج:وحدةال)                                                                                                           :الاستخدامات 
 2115 2114 2113 2112 الاستخدامات
الاستخدامات 

 الثابتة
55043522022.53 052220552255.20 005232252253.42 025305200020.54 

 054425534553.24 00554242242.50 02524452555.35 05523205042.25 الأصول المتداولة
 الاستخدامات

 للإستغلال
05002202252.50 00522043342.32 00500202203.25 05350555523.00 

 الاستخدامات
 خارج الإستغلال

32225255.24 30002200.00 32203052.05 00552050.50 

 552553.04 00220352.55 02252525.45 254404244.54 خزينة الأصول
مجموع 

 الاستخدامات
111417625713.32 118251388688.64 13113734531.41 139765335121.58 

 ردالموا: 
 2115 2114 2113 2112 الموارد

 035020552555.22 025220222022.55 000552323052.55 052503202232.25 الموارد الثابتة
 0235332535.52 2420025453.42 3004520055.22 2423503520.03 الخصوم المتداولة

 0255050032.22 2535053222.2 2252224232.22 0230050550.50 للإستغلال موارد
خارج  موارد

 الإستغلال
225222525.25 322550225.54 422522222.52 435532254.25 

 - - - - خزينة الخصوم
 139765335121.58 131137342531.41 118251388688.64 111417625713.32 مجموع الموارد

 (.52الى  53من الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من  :المصدر
 تحليل مختلف مؤشرات التوازن المالي لخزينة سوناطراك حوض بركاوي: لثالمطلب الثا

 :التالية والمشتقة من الميزانية الوظيفة المالي التوازن مؤشرات على لموسسة سوناطراك حوض بركاويتوازن المالي تحليل ال في نعتمد   
 الصافي الاجمالي  العامل المال رأس.FRNG 
 الاجمالي  العامل المال رأس في حتياجالاBFRG.  
 الصافية الاجمالية  الخزينةTNG.  
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 :ويحسب بطريقتين:   FRNGرأس المال العامل الصافي الإجمالي -1
 رأس المال العامل الصافي الإجمالي يمثل  (:6-2)الجدول رقم  

 ( دج:الوحدة)                                                                                              :من أعلى الميزانية         
        السنوات        
 البيان

2012 2013 2014 2015 

 035020552555,22 025220222022,55 000552323052,55 052503202232,25 (0)الموارد الثابتة
الاستخدامات 

 (2)الثابتة
55043522022,53 052220552255,20 005232252253,42 025305200020,54 

 FRNG 

(3(=)1)-(2)   
8409846070,76 8870430587,63 9443075844,53 8807745567,68 

 من أسفل الميزانية: 
 السنوات            
 البيان

2012 2013 2014 2015 

 10447083498,64 11904646247,95 12024496088,39 10873759146,29  (0)الأصول المتداولة
 1639337930,96 2461570403,42 3154065500,76 2463913075,53  (2)ديون قصيرة الاجل
FRNG 

(3(=)1)-(2)  
8409846070,76 8870430587,63  9443075844,53 8807745567,68 

 (.0-2)الميزانية الوظيفية الموضحة في الجدول  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر
الفرق بين الموارد الدائمة  الصافي الاجمالي يمثل رأس المال العامل :رأس المال العامل الصافي الإجمالي تحليل 1-1

نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب  (2-2)والإستخدامات الثابتة، من خلال النتائج المستخلصة من الجدول
وارد الثابتة قد مولت الإستخدامات الثابتة مع وجود هامش أمان يمكن أن خلال السنوات الأربع محل الدراسة، مما يعني أن الم

حيث بلغ رأس المال العامل الإجمالي قيمة . ، ومنه فالمؤسسة متوازنة على المدى الطويللتستخدمه في تمويل دورة الإستغلا
كان بهذا القدر، ليرتفع  لموارد الثابتةأي أن الفائض عن تمويل الإستخدامات الثابتة بواسطة ا 2502في سنة  5455502525.22

لنفس السبب،  %2.4بنسبة  2504بسبب إرتفاع قيمة  الموارد الثابتة، وتزايد هذا الإرتفاع في سنة %0.4بنسبة  2503في سنة 
 .لإرتفاع قيمة الإستخدامات الثابتة %2.2ثم شهد بعدها إنخفاضا بنسبة 

 :مل الصافي الإجماليالتمثيل البياني لتطور رأس المال العا 1-2

 
 EXCEL2007 ومخرجات (2-2)الجدول رقم  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من: المصدر 

2012 2013 2014 2015 

FRng  8409846070,76 8870430587,63 9443075844,53 8807745567,68 
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 تطور رأس المال العامل الصافي الإجمالي ( : 5-2)الشكل رقم 
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هذا بسبب و 2504إلى غاية  2502رأس المال العامل قد تزايد خلال السنوات من من خلال التمثيل البياني نلاحظ أن       
رغم تزايد قيمة الموارد الثابتة ولكن قيمة   2500 اض ملحوظ في سنة،زيادة قيمة الموارد الثابتة، ولكن بعدها شهد إنخف

 .%5الإستخدامات الثابتة قد تزايدت بالموازات مع هده الأخيرة و هذا بنسبة 
 : BFRGالإحتياج في رأس المال العامل الإجمالي -2

 (دج:الوحدة)                          رأس المال العامل الإجمالي يمثل الإحتياج في  :(7-2)الجدول رقم 
 السنوات            

 البيان
2012 2013 2014 2015 

 10395098023,15 11851617653,68 11972543347,36 10552716292,81 (1)للاستغلال الاستخدامات
 1208505136,27 2038593676,60 2786264232,72 1735185995,85 (2)للاستغلال موارد 

BFRE 

(2)-(1)=(3) 
8817530296,96 9186279114,64 9813023977,08 9186592886,88 

خارج  الاستخدامات
 (4)للاستغلال

36628208,64 35156711,55 37253197,18 51002591,95 

 435532254,25 422522222,52 322550225,54 225222525,25  (5)خارج للاستغلال موارد
BFRHE 

(5)-(4)=(6) 
-692098871,04 -332644556,49 -385723529,64 -379830202,74 

BFRG  
(6)+(3)=(7) 

8125431425,92 8853634558,15 9427300447,44 8806762684,14 

 (0-2)الميزانية الوظيفية الموضحة في الجدول  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر
  تحليل الإحتياج في رأس المال العامل للإستغلالBFRE: أن المؤسسة قد حققت  (2-2)رقم   طلاقا من الجدولإن

BFRE  كافة سنوات الدراسة، وهذا مؤشر سلبي للمؤسسة لأنه يعني أنها تواجه مشكلة في تسيير عناصر    موجب خلال
قيمة  2502للإستغلال حيث بلغ في سنة  المواردللإستغلال كانت أكبر من  الاستخداماتالإستغلال، وذلك لأن قيم 

وهذا بسبب الإرتفاع في  %2بنسبة  2504 ثم واصل الإرتفاع في سنة %4بنسبة  2503وإرتفع سنة  5502035052.52
 .للإستغلال الاستخداماتبسبب إنخفاض  %2شهد إنخفاض بنسبة  2500 للإستغلال، لكن في سنة الاستخداماتقيمة 

 خارج الإستغلال  تحليل الإحتياج في رأس المال العاملBFRHE: ن خلال الجدول السابق أن المؤسسة نلاحظ م
سالب خلال كافة سنوات الدراسة، وهذا أمر جيد ويوضح كفاءة المؤسسة في إدارة أنشطتها الإستثنائية،  BFRHEحققت 

 .لأنه يدل على أن قيم إستخدامات المؤسسة من أنشطتها الإستثنائية كانت أقل من قيم مواردها من نفس النشاط
 نلاحظ من خلال الجدول في الأعلى أن  : س المال العامل الإجماليتحليل الإحتياج في رأBFRG  قد كان موجب

لأنه يدل على أن المؤسسة لم تتمكن من تغطية احتياجاتها الدورية،  ،خلال كل سنوات الدراسة، وهو مؤشر سلبي للمؤسسة
تسيير المخزون أو آجال الدفع الممنوحة من أي تغطية الموارد للإستخدامات خلال دورة الإستغلال وهذا لوجود خلل إما في 

في  5020430420.52الاجمالي حيث كانت قيمة الإحتياج في رأس المال العامل. طرف الموردين أو الآجال الممنوحة للزبائن
وهذا بسبب تزايد الإحتياج في  2504 في سنة  %2.0ليواصل الإرتفاع بنسبة ، %5بنسبة  2503، وإرتفع سنة  2502سنة 

 .لإنخفاض هذا الأخير 2500وهذا في سنة  %2.2س المال العامل للإستغلال، ثم انخفض بنسبة رأ
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 :الإجمالي ومختلف مكوناته التمثيل البياني لتطور الإحتياج في رأس المال العامل 2-1

 
 EXCEL2007 ومخرجات (2-2)الجدول رقم  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من: المصدر 

فكان موجب وبقيم أكبر، وبما أن  BFREسالب خلال كامل فترة الدراسة، أما  BFRHEخلال المنحنى أن نلاحظ من      
BFRG   هو مجموعهما فقد كان موجب ومتزايد خلال فترة الدراسة بسبب تزايد قيمBFRE وهذا معناه  أن المؤسسة في حاجة ،

 .ل الإجماليإلى رأس المال العامل بقدر قيم الاحتياج في رأس المال العام

  :  TNGالخزينة الصافية الإجمالية -3
 يمثل الخزينة الصافية الإجمالية (:8-2)الجدول رقم 

 ( دج:الوحدة)                                                                                :الطريقة الأولى             
 السنوات         

 البيان
2012 2013 2014 2015 

 552553,04 00220352,55 02252525,45 254404244,54 (1) الأصولخزينة 

 _ _ _ _ (2)خزينة الخصوم
TNG 

(3)=(1)-(2) 
284414644484 16796129448 15775397419 982883454 

 الطريقة الثانية: 
 السنوات        

 البيان
2012 2013 2014 2015 

 (1) FRNG 8409846070,76 8870430587,63 9443075844,53 8807745567,68 
 (2) BFRG 8125431425,92 8853634558,15 9427300447,44 8806762684,14 

TNG 

(3)=(1)-(2) 
284414644,84 16796029,48 15775397,09 982883,54 

 (.0-2)في الجدول الوظيفية الموضحة يزانيةوالم ( 2-2)و( 2-2)على الجدولين  بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر
 

     

2012 2013 2014 2015 

BFR ex 8817530296,96 9186279114,64 9813023977,08 9186592886,88 

BFR hex -692098871,04 -332644556,49 -385723529,64 -379830202,74 

BFR g  8125431425,92 8853634558,15 9427300447,44 8806762684,14 
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 تطور الاحتياج في رأس المال العامل الصافي الإجمالي ومختلف مكوناته ( : 6-2)الشكل رقم 
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 : تحليل الخزينة الصافية الإجمالية 3-1

تعكس التوازن المالي للمؤسسة  بالتالي فهيرأس المال العامل و  واحتياجاتالفرق بين رأس المال العامل  الصافية تمثل الخزينة      
يجابي لأنه يعني إوهذا مؤشر  اسة،بة وهذا خلال كامل فترة الدر من عدمه، ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الخزينة موج

 . في رأس المال الإجمالي مع بقاء فائض في الخزينة رغم أنه ليس بالأمثل للاحتياجتغطية رأس المال العامل الصافي الإجمالي 

، ثم انخفض 254404244.54قيمة  2502نلاحظ أن الخزينة الصافية  قد بلغت سنة  (5-2)رقم من خلال الجدول      
 الخزينة الإجمالي، حيث تناقصت قيمة ليمة الإحتياج في رأس المال العامسنوات المتبقية للدراسة بسبب التزايد في قخلال ال
 ، وهو مؤشر ايجابي لأن المؤسسة2500في سنة   %5.4، و2504في سنة  %2، و2503في سنة  %5.4بنسبة  الصافية

 .تقترب من حالتها المثلى
 :خزينة الصافية الإجماليةالالتمثيل البياني لتطور  3-2

 
 EXCEL2007 ومخرجات (5-2)الجدول رقم  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من: المصدر 

 من خلال التمثيل البياني  نلاحظ ان قيم الخزينة موجبة خلال كامل فترة الدراسة، وفي تناقص مستمر وهذا بسبب           
الي، وهو مؤشر إيجابي، يدل على أن المؤسسة تسعى دائما إلى إيجاد سبل لتوظيف تزايد الإحتياج في رأس المال العامل الإجم

 .أموالها لتحقيق عوائد إضافية
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  تطور الخزينة الصافية الإجمالية  ( :7-2)الشكل رقم 
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                                                      تسيير السيولة النقدية باستخدام جدول تدفقات الخزينة: المبحث الثالث
تقييم التدفقات النقدية  محل الدراسة، وذلك من خلال سةلمؤسليل وضعية السيولة النقدية بحث بتحلسنقوم في هذا الم       

 .نشطتها طيلة فترة الدراسة وكذا الاستناد على مجموعة من المؤشرات جدول تدفقات الخزينةألمختلف 

   قدرة التمويل الذاتي لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي   :المطلب الأول
 (دج:الوحدة)                القدرة على التمويل الذاتي لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي يمثل (: 9-2)قم الجدول ر  

 (05لىا2 الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 :قدرة التمويل الذاتي لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي تحليل 
تفاع ار  ولكن متذبذبة تشهد الدراسة سنوات كل خلال موجبةCAF) )قيم  أن نلاحظ (5-2)رقم  الجدول خلال من     

 إلى 2503، ثم ارتفعت في سنة 4899118398,42ب  2502أخرى، حيث قدرت في سنة  إلى سنة ا منتهمستويا في وانخفاضا
  2504للاستغلال، ثم انخفض في سنة  الإجماليلحوظ في الفائض المرتفاع الابسب  14667998696,12

بسب نفس  11062688345,15ليصل الى  2500ة لانخفاض هذا الاخير، ثم شهد ارتفاعا ايضا سن  6832281919,61إلى
 المالية مواردها على اعتمادا جديدة استثمارات تمويل على المؤسسة قدرة لنا تبين، وبشكل عام للدراسة سنة الثانيةفي الالارتفاع 

 .الذاتية وهذا امر جيد بالنسبة للمؤسسة
   ناطراك حوض بركاوي سو  مؤسسة أنشطة لمختلف النقدية الأرصدة دراسة: المطلب الثاني

 (دج:الوحدة)           سنوات 4لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي لــ جدول تدفقات الخزينة يمثل (: 11-2)الجدول رقم 
 السنوات                     

 البيان
2012 2013 2014 2015 

تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 
 :الاستغلال

      

  3906753237,74  109952620,05-  8527317495,80  1290154362,75- .ليةصافي نتيجة السنة الما

ــ( تسويات)تصحيحات           :لــ

 السنوات                               
 البيان

2012 2013 2014 2015 

(EBE) 10971836114,39 6251961517,88 14440154084,38 5160458790,74 الفائض الإجمالي للاستغلال 
مصاريف الاستغلال باستثناء +

 1166739144,78 911027987,87 867221960,85 675222073,46 المخصصات
 205632330,62 5180786,16 3492158,98 4949499,94 صافي مصاريف الاستغلال الأخرى-
 _ _ _ _ حصة العمليات المنجزة بصفة مشتركة  -
 808203747,08 272343352,87 606179464,60 911360371,85 المصاريف المالية الصافية-
 63046571,32 49195452,11 50987398,53 36729264,99 المصاريف الاستثنائية الصافية-
 995735,00- 3987995,00 21281673,00- 16476671,00- الضرائب على الأرباح-
 4899118398,42 14667998696,12 6832281919,61 11062688345,15  (CAF) القدرة على التمويل الذاتي=
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  7635679693,93  7016175957,73  6437942771,54  6257255710,45 الإهتلاكات والمؤونات

  995735,00-  3987995,00  21281673,00-  16476671,00- تغير الضرائب المؤجلة

  1457889204,14-  125782110,15-  1420383912,97  133091234,46 تغير المخزونات

  5475173,93  4129918,14  5899158,00  15638937,26 تغير الزبائن والديون الأخرى

  831876266,91-  695318081,30-  698079938,74  90094767,41- تغير الموردين والديون الأخرى

في قيمة التنازل نقص أو زيادة 
 الصافية من الضرائب

        

  2202160590,09-  15200543098,23  9112804080,00 -  11473319531,16 عمليات بين الوحدات 

تدفقات الخزينة الناجمة عن  
 (أ)النشاط 

02050005225,23  0052520352,00  21537088541,62  9959814369,88  

من تدفقات الخزينة المتأتية  
 :عمليات الإستثمار

    
 

    

  10141397812,46  133048787990,73 232223200423,32  8518005946,28 مسحوبات عن إقتناء تثبيثات 

  109649715,63-  322699678,45-  12369561,44-  15029286,25- تحصيلات التنازل عن تثبيثات           

مسحوبات عن إقتناء تثبيثات  
 مالية

22930000,00  22100833,39  50659166,91  86441904,77  

تحصيلات التنازل عن تثبيثات  
 مالية 

-90497451,51  -22702335,10  -22046800,98  -33630498,12  

تأثير تغيرات محيط الإدماج  
 ( 0( )التجميع)

        

تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات  
 ( ب)الإستثمار 

5050455255,02- -2225244325,22 
 

-13010791678,21 -10084559503,48 

تدفقات الخزينة المتأتية من  
 :عمليات التمويل

        

         الحصص المدفوعة للمساهمين

         زيادة رأس المال النقدي

         إصدار قروض

         قروضالتسديد 

  109952620,05  8527317495,80-  1290154362,75  7479725256,76- ( 303- 032-24) منح  

تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات  
 (ج)التمويل 

-7479725256,76 0255004322,20  -8527317495,80  109952620,05  

  14792513,55-  1020632,39-  - 222205200,32  055554553,40 (ج + ب + أ )تغير الخزينة للفترة 

  15775397,09  16796029,48  254404244,54  54425540,35 تتاح  أموال الخزينة عند الإف

 تبعيُ 
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  982883,54  15775397,09  16796029,48  284414644,84 أموال الخزينة عند الإقفال  

تأثير تغيرات سعر العملات 
 (0)الأجنبية  

        

 14792513,55- 1020632,39- -267618615436 199984813445 تغير الخزينة خلال الفترة

 (04الى 00الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

      :(ETE)الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي دراسة- 1
 أنشطتها الأساسية، والجدول من معتبرة نقدية سيولة توليد على سةؤسالم قدرة مدى تقييم في القسم هذا على الاعتماد يمكن    

   :للمؤسسة  ETEنمو معدلات يوضح التالي
 (دج:الوحدة)             (ETE) الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي يمثل (: 11-2)الجدول رقم 

 السنوات                    
 البيان

2012 2013 2014 2015 

ينة صافي تدفقات أموال الخز 
 المتأتية من أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 20032555040,22 5505504325,55 

 ETE _ -0,68 3,22 -0,54 معدل نمو
 (04الى 00الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 :الاستغلال أنشطة نم المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي تحليل  1-1
ارتفاع  ولكن متذبذبة تشهد الدراسة سنوات كل خلال موجبة ETE) )قيم  أن نلاحظ (00-2)رقم  الجدول خلال من      

وثم انحفضت بقدر  ،2502في سنة  02050005225,23 كانت تقدر ب  حيث أخرى، إلى سنة ا منتهمستويا في وانخفاضا
رة قد يعكس جيد أمر وهو (322%) ب قدر 2504 سنة تهامستويا في ارتفاع أكبر سةالمؤس حققت، ثم 2503في سنة  %68))

قدر  تم حققت إنخفاضا ،الأساسي نشاطها من معتبرة نقدية سيولة وتوليد ابه الخاصة الاستغلال مصاريف تسديد على المؤسسة
ة مؤسس في  (ETE)أن  نلاحظكما  على تغطية مصاريف الاستغلال، تهاوهذا يعكس عدم قدر  2500في سنة  (54%) ب

 .هذه الأخيرةؤسسة الأم حيث تتحصل على إعانات استغلال من طرف المفرع غير مستقل عن عن رة ايتأثر لأنها عبلم  سوناطراك
 :الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات لصافي البياني التمثيل 1-2

 المتأتية من أنشطة الخزينة أموال تدفقات صافي تطور عرض يمكن )00-2 (رقم الجدول في الموضحة البيانات من انطلاقا      
 :التالي الشكل في الدراسة سنوات خلال الاستغلال

 عبتيُ 
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 EXCEL2007 ومخرجات (00 -2)الجدول رقم  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

خلال سنوات الدراسة، والذي من شأنه أن يؤثر  (ETE) يشهده تطور في أعلاه التذبذب الذي البياني التمثيل يوضح       
بشكل إيجابي في مستويات خزينة المؤسسة الإجمالية عند ارتفاعه، وذلك بعد تغطية نفقاتها الرأسمالية اقتناء استثمارات جديدة  

نقطة في المنحنى أعلى زينة عند انخفاضه، كما تعكس أعلى الخومن ثم تسديد أقساط القروض، ويوثر بشكل سلبي في مستويات 
بالرغم من الانخفاض الذي شهده كل من رقم الأعمال  للمؤسسة خلال هذه السنة،  2504وذلك في سنة  (ETE)قيمة ل 

   .وهو ما يميزه الأساس النقدي الذي يجسده جدول تدفقات الخزينة

  :الاستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي دراسة2-
 يمكن من خلاله والذي المؤسسة ابهتقوم  التي (تنازل حيازة،)الاستثمار أنشطة من المتأتية النقدية السيولة القسم هذا بيني       

 الاستثمار أنشطة من المتأتية أموال الخزينة تدفقات صافي نمو معدلات يوضح التالي والجدول الاستثمار، مجال في مركزها تحديد
 :للمؤسسة

 (دج:الوحدة)              الاستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي يمثل (: 12-2)الجدول رقم 
 السنوات              

 البيان
2012 2013 2014 2015 

 صافي تدفقات أموال الخزينة
 المتأتية من أنشطة الاستثمار

5050455255,02- 2225244325,22- -13010791678,21 -10084559503,48 

 0,22- 0,95 0,22- _ معدل نمو 

 (04الى 00الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

  :الاستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي تحليل 21-
ن أنشطة الاستثمار سالبة خلال سنوات المتأتية م والالأمنلاحظ أن قيم صافي تدفقات  (02-2) رقممن خلال الجدول       

وذلك راجع إلى عمليات اقتناء  %(22) بمعدل قدر ب 2503الدراسة وتشهد تذبذبا في مستوياتها بدءا  بتحقيق انخفاض في سنة 
التنازل  لىوذلك راجع إ%(  50)ارتفاعا بمعدل نمو قدر ب  2504وليعرف سنة  ،وتثبيتات مالية( عينية ومعنوية)لتثبيتات  المؤسسة

ة ومعنوية وكذا أصولها على مستوى كل من أصولها المرتبطة بنشاطها الأساسي تثبيتات عيني ة محل الدراسةالتي قامت بها مؤسس
السنة الأخيرة للدراسة انخفاضا في مستوياتها بنفس  وسجلت فيبالإضافة إلى ذلك تحقيق تحصيلات عن التوظيفات المالية، المالية و 

 .قامت المؤسسة بنفس العمليات تلك السنة لدراسة أينلة الثانية بمعدل نمو السن

2012 2013 2014 2015 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة الاستغلال

16185119268,73 5102971382,11 21537088541,62 9959814369,88 
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20000000000,00 

30000000000,00 
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 لصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلالتطور :  (2-8)الشكل رقم 
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 :الاستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات لصافي البياني التمثيل 2-2
 المتأتية من أنشطة الخزينة أموال تدفقات صافي تطور عرض يمكن ) 02-2 (رقم الجدول في الموضحة البيانات من انطلاقا

 :التالي الشكل في الدراسة سنوات لخلا الاستثمار

 
 EXCEL2007  ومخرجات )02-2 (رقم الجدول على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة مستويات العجز الذي يشهده صافي يوضح التمثيل البياني أعلاه وبشكل جلي        
ليه في سنة اقيم سالبة في جميع السنوات وخاصة المستوى الذي وصلت  المؤسسة حيث حققت الاستثمار خلال سنوات الدراسة

  ETEنه من شانه أن يوثر بشكل سلبي على ا جديدة، ألا( عينية ومعنوية)قامت بإقتناء تثبيتات  لأنهاوهو أمر طبيعي  2504
تدفقات أموال صافي اسة تحقيق عجز نقدي على مستوى من ثم على الخزينة الإجمالية للمؤسسة، كما نلاحظ خلال السنوات الدر 

نشطة الاستثمارية وهو أمر جيد، يعني أن المؤسسة تتجه نحو التوسع الأمر الذي يؤدي إلى البقاء والاستمرار الأالخزينة المتأتية من 
 .في السوق

 :التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي دراسة 3 - 
 النقدية تغطية التدفقات في مؤسستنا استغلال أنشطة من المتأتية النقدية السيولة كفاية عدم حال في القسم هذا ظهري       
 بتسديد المتعلقة النقدية حجم السيولة لنا يبين القسم هذا فإن العكس حال وفي ا،به الخاصة الاستثمار عمليات عن الخارجة
 التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي معدلات نمو يوضح دول التاليوالج المالية، التوزيعات مختلف وكذا القروض

 :للمؤسسة
 (دج:الوحدة)      التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي يمثل (:  13-2)الجدول رقم 

 السنوات                        
 البيان

2012 2013 2014 2015 

 أموال الخزينة صافي تدفقات
 المتأتية من أنشطة التمويل

2425220202,22-  0255004322,20 5022302450,55- 055502225,50 
 

 1,01- 7,61- 1,17- _  نمو المعدل 
 (04الى 00الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 
 

2012 2013 2014 2015 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية  
 من أنشطة الاستثمار

-8505409208,5 -6660744360,2 -13010791678, -10084559503, 
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 ثمارلصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستتطور :  (2-9)الشكل رقم 
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 :التمويل أنشطة من المتأتية ةالخزين أموال تدفقات صافي تحليل 31-
كل  خلال التمويل سالبة أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي قيم أن نلاحظ (03-2)رقم  الجدول خلال من       

 ترتبالم العجز مستويات في مستمر ارتفاع الدراسة حيث تشهد سنواتلسنة الأولى والثالثة وموجبة في السنة الثانية والرابعة المن 
 ) ب قدر عجزها حيث ذلك ارتفع  بعد (117%) ب قدر (عجز)نمو معدل المؤسسة تحقق أين2013     سنة من بدءا   عليها

 يعكس ما وهو ،(101%) ب قدر بمعدل للدراسة الأخيرة السنة في الانخفاض  نمو  معدل ليعاود2014     سنة وذلك (%761 
سة ؤسالم كون المال رأس في الرفع عمليات باستثناء مالية قروض شكل في ارجيةخ أموال على الحصول على المؤسسة قدرة عدم

 حال في الإجمالية الخزينة على سلبا يؤثر أن شأنه من الذي الأمر الأم، المؤسسة عن قانونا مستقلة غير فرع مؤسسة تعتبر المدروسة
 .التمويل خزينة مستوى على الحاصل العجز تمويل في الاستثمار نفقات تمويل بعد  (ETE) كفاية الفوائض المتأتية من عدم
  :التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات التمثيل البياني 32-

 التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي تطور عرض يمكن (03-2)الجدول  في الموضحة البيانات من انطلاقا       
 :الموالية الصفحة في الموضح لشكلا في الدراسة سنوات خلال

 
 EXCEL2007  ومخرجات ( 03-2)الجدول  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر  

من خلال التمثيل البياني أعلاه يتضح لنا التذبذب في مستويات صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل       
، وحققت ( 0255004322,20)قدر ب  2503المؤسسة أعلى مستوى فائض في سنة خلال سنوات الدراسة، حيث حققت 

وهو ما توضحه أدنى نقطة من التمثيل البياني وقدر ب  2504أعلى مستوى عجز في خزينة تمويلها في سنة 
 . بحدوث عجز محتمل في مستويات الخزينة الإجمالية ينبئوهذا (-5022302450,55)
 :للمؤسسة ليةالإجما الخزينة دراسة  -4

 التالي والجدول ،(تمويل استثمار، استغلال،)المؤسسة  أنشطة مختلف من المتأتية الخزينة أموال مصب الإجمالية الخزينة تمثل       
 :للمؤسسة الإجمالية الخزينة نمو معدلات يوضح

 
 
 
 

2012 2013 2014 2015 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية  
 من أنشطة التمويل 

-7479725256,76 1290154362,75 -8527317495,80 109952620,05 
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 تمويل صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التطور :  (2-10)الشكل رقم 
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 (دج:الوحدة)                                     للمؤسسة الإجمالية الخزينة يمثل (: 14-2)الجدول رقم 
 السنوات                 

 البيان
2012 2013 2014 2015 

 14792513,55- 1020632,39- -222205200,32 055554553,40 الخزينة الإجمالية  
 13,49 1,00- 2,34- _  معدل نمو الخزينة الإجمالية 

 (04الى 00الملاحق)سبية للمؤسسة الوثائق المحا على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر
  :الإجمالية الخزينة تحليل 41-

، وذلك 2502نلاحظ أن قيم الخزينة الإجمالية سالبة خلال سنوات الدراسة باستثناء سنة  (04-2) رقم انطلاقا من الجدول       
لمتولد عن أنشطة استغلالها وتحقيق ا ETEراجع لقدرتها على تغطية كل من نفقات الاستثمار والتمويل الخاصة بها باستخدام 

 %(234) بمعدلي 2504و 2503دج، ليعرف انخفاض في قيمة الخزينة  الإجمالية في كل من سنة  055554553,40فائض قدره 
على التوالي، وذلك راجع بالدرجة الاولى الى ارتفاع في مستوى صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة  %(055)و

%( 0345) بمعدل 2500ة ومعنوية ومالية، وليرتفع معدل نمو الخزينة في سنة يحيث قامت المؤسسة بإقتناء تثبيثات عين ،رالإستثما

 .ETEنفقات المتاتية من انشطة التمويل من خلالالوذلك راجع الى تسديد 
 :الإجمالية الخزينةالتمثيل البياني  42-

 
    EXCEL2007 ومخرجات ( 04-2) الجدول رقم على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

أين حققت  2502يوضح التمثيل البياني أعلاه مستويات العجز الحاصل على مستوى خزينة المؤسسة الإجمالية باستثناء سنة       
 وذات الأجل قصيرة في إستثمارات الفائض هذا توظيف كيفية في التفكير عليها يحتم ما وهو معتبرة، المؤسسة خزينة موجبة وبقيمة

 المالية لمواردها المؤسسة تسيير سوء يعكس فإن ذلك الأخرى الثلاث السنوات خلال الحاصل العجز عن أما منخفضة، مخاطر
  .اتهواستخداما

 
 
 

2012 2013 2014 2015 

 14792513,55- 1020632,39- 267618615,36- 199984803,45 الخزينة الإجمالية
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  تطورالخزينة الإجمالية :  (2-11)الشكل رقم
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لمؤسسة سوناطراك  الخزينة تدفقات جدول من المشتقة النسب مختلف وتفسير دراسة: لثالمطلب الثا
 حوض بركاوي 

 المتاح النقدي التدفق (FTD) 
 (دج:الوحدة)                                    المتاح النقدي التدفق يمثل (: 15 -2)الجدول رقم 

 السنوات            
 البيان

2012 2013 2014 2015 

أموال الخزينة المتأتية من 
 أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

أموال الخزينة المتأتية من 
 أنشطة الاستثمار

5050455255,02- 2225244325,22- -13010791678,21 -10084559503,48 

 20044373873,36 34547880219,83 11763715742,33 24690528477,25 تدفق الخزينة المتاح
 0,42- 1,94 0,52-   معدل نمو 

 (04الى 00الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  لىع بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر
 اتهمستويا في وتشهد تذبذبا الدراسة سنوات كل خلال موجبة (FTD) قيم أن نلاحظ (00-2)رقم  الجدول خلال من       

 (194%) ب نمو قدر بمعدل 2014 سنة خلال (FTD)مستويات  في ارتفاع أكبر المؤسسة حققت حيث أخرى، إلى سنة من
 النقدية اتهالتزاما جميع سداد على قادرة غير محل الدراسة ةؤسسالم بأن يوحي ، سالبة استثمار اكبر خزينة المؤسسة حققت أين

 .الديون أقساط لتسديد أصولها الرأسمالية بيع إلى وتلجأ المخططة
 حوض بركاوي  سوناطراك مؤسسة أرباح جودة تقييم  

وتتمثل على مجموعة من النسب المشتقة من جدول تدفقات الخزينة  الدراسة محل سةؤسلما أرباح جودة تقييم أجل من نعتمد      
 :ما يليفي

 :الاستغلال أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات كفاية نسبة 1-
   ( دج:الوحدة)                    الاستغلال أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات كفاية نسبة يمثل (: 16 -2)الجدول رقم 

 السنوات            
 البيان

2012 2013 2014 2015 

أموال الخزينة المتأتية من 
 أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

الاحتياجات النقدية 
 الأساسية

30684930029 27609008667 28851533851 30667435815 

نسبة كفاية التدفقات 
نقدية المتأتية من أنشطة ال

 الاستغلال

0,53 0,18 0,75 0,32 

 (04الى 07الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من  :المصدر
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 لك في والمتمثلة الأساسية النقدية اتهاحتياجا كل تمويل على قادرة غير المؤسسة أن (02-2) رقم الجدول خلال من نلاحظ       
 جديدة، استثمارات اقتناء المدفوعة، الأخرى المالية والمصاريف الفوائد تسديد الاستغلال، لأنشطة الخارجة النقدية التدفقات) من

 كفاية نسبة تعكسه ما وهو استغلالها أنشطة من المتأتية خزينتها أموال تدفقات صافي على بالاعتماد (المستحقة الديون سداد
 نسجل كما الدراسة، سنوات خلال كافة (1) من أقل النسبة هذه أن نجد حيث الاستغلال، أنشطة من تأتيةالم النقدية التدفقات

 أن يعني ما وهو ،0,45 ب قدر الدراسة سنوات موعلمج الاستغلال أنشطة المتأتية من النقدية التدفقات كفاية نسبة متوسط
 أنشطة من المتأتية خزينتها أموال تدفقات صافي على اعتمادا   ساسيةالأ النقدية تهااحتياجا من 45% تمويل على قادرة المؤسسة

 .عن المؤسسة الأم قانونا ا بالنسبة لمؤسسة فرع غير مستقلةم نوعا مقبول معدل وهو استغلالها،
 :الاستغلال أنشطة من النقدية مؤشر2-

 (دج:الوحدة)                            مؤشر النقدية من أنشطة الاستغلال يمثل (: 17 -2)الجدول رقم 
 السنوات                           

 البيان
2012 2013 2014 2015 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

النتيجة الصافية قبل الضرائب على 
 الأرباح

-1306631033,75 8506035822,80 -105964625,05 3905757502,74 

مرة  مؤشر النقدية من أنشطة الاستغلال مرة  12,39 مرة   0,60 مرة    203,25 2,55 
 (04الى 07الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 يعكسه رصيد ما وهو الأساسي نشاطها من انطلاقا معتبرة أرباح صلتح المؤسسة أن (02-2) رقم الجدول خلال من نلاحظ      
 أن أنشطة الاستغلال من النقدية مؤشر على وبالاعتماد نلاحظ حيث الاستغلال، أنشطة من المتأتية خزينتها أموال صافي

 خلال الصافية نواتجها كبير تفوق وبشكل الاستغلال أنشطة من المتأتية خزينتها أموال صافي في هامة مستويات تسجل المؤسسة
 يعني ما وهو( مرة) 02,03ب  الدراسة قدر موع سنواتلمج الاستغلال أنشطة من نقدية مؤشر نسجل كما الدراسة، سنوات كل
                                       .الدراسة سنوات كل خلال صافي نواتجها مرة  03حوالي  يفوق (ETE)تحقق  المؤسسة أن

 (ETE)نفس في تحقق المقابل في سالبة، صافية لنواتج المؤسسة تحقيق ) 2504-2502)السنتين  بخصوص نلاحظ كما       

 .الخزينة منظور من النقدية النتيجة والتدفقات منظور من النقدية التدفقات بين القائم الاختلاف يعكس ما وهو موجبة بقيم
 :الاستغلال أنشطة من النقدي التدفق نسبة 3 -

 (دج:الوحدة)                          الاستغلال أنشطة من النقدي التدفق نسبة يمثل (:18-2)الجدول رقم 
 السنوات                  

 البيان
2012 2013 2014 2015 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 المتأتية من أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

 CA  80563655907,34 89716255066,19 65525267762,42 57180172155,51رقم الأعمال 
نسبة التدفق النقدي من 

 أنشطة الاستغلال
0,20 0,06 0,33 0,17 

 (04الى 07الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر
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وبخصوص نسبة التدفق النقدي من أنشطة الاستغلال عدم كفاية سياسة الائتمان  (05-2)رقم  نلاحظ من خلال الجدول     
وبمعدلات  (1)المتبعة من طرف المؤسسة خلال سنوات الدراسة، حيث نجد  نسبة التدفق النقدي من أنشطة الاستغلال أقل من 

نسبة على الإطلاق، كما نسجل  المؤسسة يخدم خلال سنوات الدراسة وهو أمر لا  (CA)من   % 20( ETE)لا يتجاوز فيها 
تحصل على اقل من  المؤسسة محل الدراسةبمعنى أن  5,05الاستغلال لمجموع سنوات الدراسة قدر ب  التدفق النقدي من أنشطة

 .فقط خلال مجموع سنوات الدراسة (CA)ربع 
 :الاستغلال لأنشطة النقدي التدفق من الأصول على العائد مؤشر 4-

 (دج:الوحدة)            مؤشر العائد على الأصول من التدفق النقدي لأنشطة الاستغلال يمثل (: 19-2)ول رقم الجد
 السنوات                   

 البيان
2012 2013 2014 2015 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 المتأتية من أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

 60842928146,34 59594253187,10 53585445567,50 52001685195,72 إجمالي الأصول

مؤشر العائد على الأصول من 
التدفق النقدي لأنشطة 

 الاستغلال

0,31 0,10 0,36 0,16 

 (04الى 03الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 أن نجد الاستغلال، لأنشطة النقدي التدفق من الأصول على العائد مؤشر وبخصوص  (05-2)رقم الجدول من انطلاقا       
 حيث الاستغلال، أنشطة من متأتية خزينة أموال تدفقات توليد استطاعت الدراسة فترة طيلة وخلال المدروسة، المؤسسة أصول
 أخرى، إلى سنة من لكن متذبذب إيجابي نمو المؤسسة في الاستغلال لأنشطة قديالن التدفق من الأصول على العائد مؤشر يشهد
 يعني ما وهو ،0,23ب قدر الدراسة سنوات موعلمج الاستغلال لأنشطة النقدي التدفق من الأصول على العائد مؤشر نسجل كما

 الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة أموال صافي من (دج 5,23) يحقق الدراسة محل ةؤسسالم أصول في مستثمر دينار كل أن
 .الدراسة  فترة خلال

 مؤسسةال سيولة تقييم: 
 من المتأتية الخزينة أموال صافي على الأولى بالدرجة يتوقف المؤسسة سيولة تقييم في الخزينة تدفقات جدول على الاعتماد إن      

 نجد حيث النقدية، السيولة توفير في المؤسسة عليه ترتكز الذي اسالأس تمثل بدورها والتي ،(الاستغلال خزينة)الاستغلال  أنشطة
 :يلي ما المؤسسة سيولة تقييم تساهم في والتي الخزينة تدفقات جدول من اشتقاقها يمكن التي النسب أهم من
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 :النقدية تغطية نسبة 1 -
 (دج:الوحدة)                                نسبة تغطية النقدية يمثل (: 21 -2)الجدول رقم 

 السنوات                      
 البيان

2012 2013 2014 2015 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 المتأتية من أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

إجمالي التدفقات النقدية الخارجة 
 للأنشطة الإستثمارية والتمويلية

16020661203,04 7985970619,51 141626764653,44 10337792337,28 

 0,96 0,15 0,64 1,01 نسبة تغطية النقدية
 (04الى 00الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

المالية  اتهالتزاما مواجهة تستطع لم ؤسسةالم أن نلاحظ النقدية، تغطية نسبة وبخصوص (25-2)رقم الجدول خلال من        
 من خزينتها المتأتية أموال صافي على اعتمادا   التمويل دورة وكذا الاستثمار دورة من بكل المتعلقة (الخارجة النقدية التدفقات)

، في المقابل (1)من أقل النقدية تغطية نسبة وذلك لتسجيل )2500- 2504 -2503(خلال السنوات الثلاثة  الاستغلال أنشطة
 الأمر ،(1)من أكبر النقدية تغطية نسبة المؤسسة حققت ت المؤسسة أينقحق أين( 2502)نلاحظ عكس ذلك بخصوص سنة 

 نسبة نسجل كما الفائض، لتوظيف المناسبة الأدوات إيجاد على العمل  الاستثمارية أنشطتها توسيع من المؤسسة يمكن الذي
 المالية اتهالتزاما من 69%  مقدراه ما تغطية تستطيع المؤسسة أن يعني ما وهو 0,69 ب قدر اسةالدر  سنوات موعلمج النقدية تغطية

  (ETE).باستخدام معا التمويل ودورة الاستثمار بدورة المتعلقة
 :القروض فوائد لتسديد اللازمة المدفوعات نسبة 2-

 (دج:الوحدة)             القروض فوائد لتسديد اللازمة المدفوعات نسبةل يمث (: 21 -2)الجدول رقم 
 السنوات                              

 البيان
2012 2013 2014 2015 

 63046571,32 49195452,11 50987398,53 36729264,99 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 أنشطة الاستغلال
02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

لمدفوعات اللازمة لتسديد فوائد نسبة ا
 القروضو 

0,002 0,010 0,002 0,006 

 (04الى 07الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 هذه تشهد كما (1) من أقل القروض فوائد لتسديد اللازمة المدفوعات نسبة أن (20-2)رقم  الجدول خلال من نلاحظ       
 المستحقة المالية والمصاريف الفوائد سداد على المؤسسة قدرة لنا يوحي الذي الأمر الدراسة، فترة طيلة انخفاضا في تذبذب   النسبة
 فوائد لتسديد اللازمة المدفوعات نسبة نسجل كما الاستغلال، أنشطة من المتأتية خزينتها أموال تدفقات صافي على اعتمادا   عليها

 مجال في له تتعرض قد مشكل أدنى تواجه لا المؤسسة بأن ئبين جيد مؤشر وهو 0,02 ب قدرت الدراسة سنوات موعلمج القروض
 .الدراسة فترة خلال عليها المستحقة المالية والمصاريف الفوائد لسداد اللازمة النقدية السيولة
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 مؤسسةلل لالتموي سياسات تقييم: 
 استقرار مدى وكذا الأرباح توزيع مجال في المؤسسة تتبعها التي السياسة تقييم في النسبة هذه تستخدم :النقدية التوزيعات نسبة 1-

 تمويل في وتعتمد ماليا مستقلة غير مؤسسة انهأ يعني ما وهو فرع كمؤسسة تصنف الدراسة محل ةؤسسالم أن وبما السياسة، هذه
 .النسبة هذه حساب من يمكننا لا فإنه الأم المؤسسة من لقاهتت الذي الدعم على اتهاستثمارا

 :المقبوضة والتوزيعات الفوائد نسبة 2-

 (دج:الوحدة)                     المقبوضة والتوزيعات الفوائد نسبة ل يمث (: 22 -2)الجدول رقم 
 السنوات                     
 البيان

2012 2013 2014 2015 

الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات 
 المالية

4949499,94 3492158,98 5180786,16 205632330,6 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 أنشطة الاستغلال

02050005225,23 0052520352,00 21537088541,62 9959814369,88 

 0,0206 0,0002 0,0007 0,0003 نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة
 (04الى 07الملاحق)الوثائق المحاسبية للمؤسسة  على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 ناتجة عن مالية فوائد تحقق المؤسسة أن نلاحظ المقبوضة، والتوزيعات الفوائد نسبة وبخصوص (22-2)رقم  الجدول خلال من      
 عمليات كون إلى ذلك إرجاع يمكن عنها، المتولد (ETE)مع  بالمقارنة ما حد لىإ نسبية مالية أوراق شكل في أموالها توظيف

 عائد أكبر ولعل كبيرة عوائد هذا النشاط من تنتظر لا فهي وبالتالي للمؤسسة، الأساسي النشاط ليس المالية الأوراق في الاستثمار
 المالية والمصاريف الفوائد تغطية في المحصلة لفوائدهذه ا أهمية تكمن حيث ، 2015 سنة كان المالية اتهاستثمارا عن حققته

 معدل وهو 0,02 ب قدرت الدراسة سنوات لمجموع والتوزيعات المقبوضة الفوائد نسبة نسجل المؤسسة،كما على المستحقة
 فوائد لتسديد مدفوعات من المؤسسة تتحمله ما أن يعني ما وهو القروض، لتسديد فوائد اللازمة المدفوعات لنسبة مساوي

   .المالية اتهاستثمارا عوائد عن تحصيلات من تحصله ما من يساويالقروض 
 الإنفاق تمويل في الخارجية التمويل لمصادر النسبية الأهمية تقييم في المؤشر هذا على الاعتماد يتم :الرأسمالي الإنفاق نسبة3-

 نجاح يعكس كما الأموال، استخدام كيفية عن مؤشرات توفير في أهميته تكمن حيث الثابتة، الإنتاجية الأصول كحيازة الرأسمالي
 الجدول إلى وبالرجوع أنه إلا الأجل طويلة تمويل مصادر من الأجل طويلة الأصول تمويل مع تتلاءم سياسة إتباع في المؤسسة إدارة
 إلى ذلك إرجاع يمكن الدراسة، فترة طيلة الأجل طويلة قروضشكل  في خارجي تمويل إلى تلجأ لم المؤسسة أن نجد (05-2) رقم

 . الأم المؤسسة طرف من ة محل الدراسةؤسسالم لقاهتت الذي الدعم
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 : خلاصة الفصل

بالاعتماد على كشوفاتها المالية   2500-2502اجراء الدراسة التطبيقية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي خلال الفترة   بعد     
، ومن خلال ماقدم فيها من بالطريقة غير المباشرة سبية، جدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزينةالميزانية المحا :والمتمثلة في

جدول تحليل للميزانية المالية ومؤشراتها، وبناء الميزانية الوظيفية لحساب مؤشرات التوازن المالي وتحديد الوضعية المالية للمؤسسة وبناء 
 . ت بهدف تحديد وضعية الخزينةتدفقات الخزينة وتحليل مختلف مؤشرا

 : مالية مستقرة خلال الفترة المدروسة وهذا للاسباب التاليةتوصلنا الى ان للمؤسسة وضعية 

 تها قصيرة الاجل ويظهر هذا من خلال نسب السيولة العامة التي تجاوزت الواحد اللمؤسسة القدرة على مواجهة التزام
ة والفورية فكانت أقل من النسبة النموذجية مما يدل أن المؤسسة غير قادرة على خلال كافة السنوات، اما السيولة السريع

  .مواجهة الالتزامات غير متوقعة في الاجال القصيرة جدا
 على المدى  موجب خلال الفترة المدروسة، وهو ما يفسر حالة التوازن المالي الصافي الاجمالي وجود رأس المال العامل

يضا نتيجة لعدم التحكم موجب أالاجمالي عامل راسة، في حين كان الاحتياج في رأس المال المحل الد الطويل للمؤسسة
 .   الاجمالي في عناصر الاحتياج في رأس المال العامل

 أكبر من الاحتياج في راس  الصافي الاجمالي قيق خزينة موجبة خلال فترة الدراسة، وهذا راجع لكون رأس المال العاملتح
على عكس ما توصلنا اليه من خلال الخزينة الاجمالية بالاعتماد على جدول تدفقات الخزينة، اين الاجمالي المال العامل 

 .فقط 2502حققت المؤسسة المؤسسة توازن مالي خزينة موجبة خلال سنة 
 نشاط المؤسسة في توسع وهو مايعكسه صافي تدفقات اموال خزينتها المتاتية من انشطة الاستغلالETE  حققت ، اين

فائض على مستواه خلال طيلة فترة الدراسة، في حين تحقيق لعجز على مستوى صافي تدفقات اموال خزينتها المتاتية من 
انشطة الاسثمار ، لان المؤسسة قامت باقتناء تثبثات عينية ومالية، في جميع سنوات الدراسة، وتشهد تذبذبا في  صافي 

 2503وفائض في سنة  2504و 2502ة التمويل حيث حققت عجز في سنة تدفقات اموال خزينتها المتاتية من انشط
 .  2500و
 لمؤسسة محل الدراسةزنة ماليا وهذا ماتعكسه الخزينة لان المؤسسة متوا صلمن خلال النتائج نستخ . 
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استخدام جدول تدفقات الخزينة، باعتبار ان مواجهة تناولنا من خلال هذه الدراسة موضوع تسيير السيولة النقدية ب        
الالتزامات المتعلقة بالمؤسسة وخاصة قصيرة الاجل منها وكسب ثقة المتعاملين معها وضمان الاستمرارية من أهم الأهداف التي 

 2502ما بين  حيث تناولنا دراسة حالة مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي خلال الفترة. تسعى أي مؤسسة اقتصادية  لتحقيقها
ووقفنا على فعالية جدول تدفقات الخزينة في تسيير السيولة النقدية  وتحقيق الأهداف التي أنشئ من أجلها، ومن أجل  2500و

 :هذا قُسم البحث الى فصلين أحدهما نظري و الآخر تطبيقي و توصلنا الى النتائج التالية
 :إختبار صحة الفرضيات -1

  اليها نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي قد حققت توازنا ماليا على المديين الطويل من خلال النتائج المتوصل
والقصير، ويشير هذا الى أن تحقيق التوازن المالي مرهون بتحقيق فوائض من خلال دورتي الاستغلال و الاستثمار والتوفيق 

موجب يفوق الاحتياج في هذا الأخير الي صافي الاجم ال عاملمبين الموارد والاستخدامات، بمعنى آخر تحقيق رأس 
 .موجبة، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولىصافية بهدف تحقيق خزينة 

  من أهم الصعوبات التي تواجه تسيير السيولة النقدية هي إتخاذ القرارات المتعلقة بتوظيف الفوائض وهذا لصعوبة التنبؤ
بيرة في المؤسسات الوطنية وكذلك القرارات المتعلقة بتمويل العجز على بالاحتياج وكذلك لعدم ايلاء هذا العنصر اهمية ك

 .مستوى الخزينة لعدم وجود سوق مالي فعال، وهذا ما يتوافق مع الفرضية الثانية
  يعتبر جدول تدفقات الخزينة أداة مهمة في رصد مختلف التدفقات النقدية الفعلية، الداخلة والخارجة على مستوى

ابل لا يمكن الاعتماد عليه في تسيير السيولة النقدية واتخاذ القرارات المالية المتعلقة بتمويل العجز وتوظيف الخزينة، بالمق
الفوائض، وهذا في ظل عدم وجود إستراتيجيات فعالة من طرف الادارة العليا وكذلك لعدم وجود سوق مالي فعال، 

 .وهذا ما ينفي صحة الفرضية الثالثة
 :نتائج البحث -2
 :النتائج النظرية 2-1

  تعتبر الخزينة المؤشر الأساسي في توضيح مدى كفاءة الادارة المالية ومدى تحقيق المؤسسة للتوازن المالي على المديين
 الطويل والقصير؛

  تسيير السيولة النقدية يهدف الى توفير السيولة النقدية في الوقت المناسب وبأقل التكاليف الممكنة بهدف تجنب حالات
 عسر المالي من جهة، وتحقيق مردودية من جهة أخرى؛ال
 تسيير السيولة النقدية مبني بشكل كبير على التنبؤات المستقبلية؛ 
  يعد جدول تدفقات الخزينة أداة مهمة في المعرفة الدقيقة ورصد مختلف التدفقات النقدية الفعلية وكذلك وضعية الخزينة

 خلال فترة زمنية معينة؛
 ات الخزينة عن القوائم المالية الأخرى في كونه مبني على أساس نقدي، ولكن في نفس الوقت يحقق يختلف جدول تدفق

 الإنسجام معهم؛
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  لجدول تدفقات الخزينة طريقتين للإعداد، ولكل طريقة خصوصيتها حيث أن الطريقة المباشرة تساعد في التسيير وتقدير
 .لة في الرقابة وتقييم أداء المؤسسةمستوى السيولة، أما الطريقة الغير مباشرة فهي فعا

  :النتائج التطبيقية 2-2
 نسب السيولة العامة، على عكس نسبة تظهر كفاءة المؤسسة في قدرتها في مواجهة التزماتها قصيرة الاجل من خلال 

كونها التزامات   السيولة السريعة والفورية التي تعاني منها لانها لم تتمكن من الوصول الى النسب المعيارية ويرجع ذلك
  ؛قصيرة جدا تكون غير متوقعة من قبل المؤسسة

   الصافي الاجمالي  ، حيث كان راس المال العامل )2500- 2502(خلال فترة الدراسة  امالي   احققت الموسسة توازن
في رأس المال  موجب هذا يعني ان المؤسسة قادرة على تمويل استثمارتها عن طريق الاموال الدائمة، وكان ايضا الاحتياج

وهذا نتيجة تغطية رأس  الصافية زينة الخموجب بسبب تضخم في دورة الاستغلال، وحققت فائض في الاجمالي  العامل 
 ؛الاجمالي للاحتياج في راس المال العامل الصافي الاجمالي العامل لالما
  نشاطها الرئيسي الا وهو النشاط اتضح لنا من خلال تحليل جدول تدفقات الخزينة كفاءة المؤسسة، حيث حققت  من

 ؛تشغيلي قيم موجبة ومعتبرة خلال فترة الدراسةال
 الاستثمار طيلة فترة الدراسة وذلك راجع لانتهاج  المتاتية من نشاط سة من عجز على مستوى اموال خزينتهاتعاني المؤس

  ؛سياسة توسع في الاستثمار
  المتاتية من نشاطة التمويل وذلك راجع لحدود عملياتها خلال  هامستوى صافي اموال خزينت تذبذب علىالمؤسسة  تشهد

 ؛هذه الدورة، وكذا صفتها القانونية
  من خلال النسب والمؤشرات المشتقة من جدول تدفقات الخزينة تبين لنا ان التدفق النقدي المتاح ونسبة التغطية النقدية

 .  ت الاخرى التي شهدت تذبذبعلى عكس السنوا 2504ونسبة التوزيعات  تشهد تحسن في سنة 
 :توصيات وإقتراحات البحث -3

 وهذا من خلال التحكم في تسيير عناصر دورة الاستغلال الاجمالي التخفيض في الاحتياج في رأس المال العامل . 
 السوق الماليزينة وتوظيفها في السوق النقدي و الاستفادة من فوائض الخ. 
 واستخدامه بالطريقة الأمثل التي تتوافق مع المؤسسةفهم جدول تدفقات الخزينة بالطريقتين . 
  إعطاء جدول تدفقات الخزينة أهمية أكبر من طرف المتعاملين مع المؤسسة وخصوصا المستثمرين، كونه يوفر معلومات

 .خالية من التظليل
 توضيحها الاعتماد على جدول تدفقات الخزينة في تسيير السيولة النقدية لأنه العنصر الأكثر دقة في. 
  إقامة برامج ودورات تدريبية لشرح أهمية بناء جدول تدفقات الخزينة للعاملين ومسؤولي الخزينة وكذا متخذي القرارات

 .المالية
 على الدولة ان تسعى لبناء استراتيجيات مستقبلية من أجل تحقيق سوق مالي فعال، ونشر ثقافة البورصة. 
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 :آفاق البحث -4
ن القول أن بحثنا هذا لم يلم بجميع الجوانب المتعلقة بالموضوع، فهو مجرد محاولة تتخللها مجموعة من النقائص في الأخير يمك      

 .لعلها تكون منطلقا لمجموعة من الدراسات الأخرى
 :ومن ضمن أهم النقاط التي يمكن أن يعُتمد عليها في إقامة دراسات قادمة ما يلي

 عكس المؤسسة محل دراستنا التي تعتبر فرع غير  ،(لا تكون فرع لمؤسسة أخرى) نوناإعادة الدراسة في مؤسسة مستقلة قا
خصوصا فيما يتعلق بتسيير السيولة  ،مستقل قانونا عن المؤسسة الأم التابعة لها، وهذا ليتضح الموضوع بشكل أكبر

 .النقدية وتوظيف الفوائض وتمويل العجز
  في البورصة مدرجةالاعتماد على مؤسسة. 
 في ةصلة بموضوع دراستنا والمتمثل تذا يمكن ان نقترح عناوين كما : 

 .الاقتصاديةجدول تدفقات الخزينة كأداة لرفع الأداء المالي للمؤسسة  -
  .البنكي تسيير السيولة النقدية في القطاع -
 .دور جدول تدفقات الخزينة في الحد من مخاطر السيولة -
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دروس وتطبيقات، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر : (الإدارة المالية)التسيير المالي الياس بن ساسي، يوسف قريشي،  (0
   .2552والتوزيع، عمان، الأردن، 

الطبعة الأولى، دار زهران للنشر ،  IFRSالمالي للإبلاغالدولية  للمعاييرالتحليل المالي الحديث طبقا شعيب شنوف،  (2
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الطبعة  ،الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية: الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتمانيمحمد مطر،  (4

 . 2552 الأولى، دار وائل، عمان،
 مصر، ،الإسكندرية الحديث، العربي المكتب دار النشر ،2ط ،"معاصر تحليلي مدخل" المالية الإدارة هندي، هيمإبرا منير (0

2552 . 

 :الجامعية البحوث

دراسة حالة مؤسسة نفطال مقاطعة : أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية أسماء بوزار السعيدي، (2
 .2502ورقلة، الجزائر،  قاصدي مرباح، مذكرة ماستر، جامعة -حاسي مسعود-الغاز المميع

نسب السيولة في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية ذات النشاط  دورسماء دب، أ (2
 .2500ورقلة، الجزائر،  قاصدي مرباح،ورقلة وحاسي مسعود كنموذج، مذكرة ماستر، جامعة: الخدمي

 المؤسسة حالة دراسة: قراراتها وترشيد الاقتصادية المؤسسات أداء تقييم في المالي التحليل خدامإست اليمين سعادة، (5
  باتنة، الجزائر، الحاج لخضر، جامعة ماجيستير، غير منشورة، سطيف، مذكرة -العلمة– القياس والمراقبة أجهزة لصناعة الوطنية
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ــ المسيلة، مذكرة ماجستير، غير منشورة،درا: الأمثلية في تسيير الخزينةباديس بوخلوة،  (5  جامعة سة حالة مطاحن الحضنة ــ
 .2553المسيلة، الجزائر، بوضياف،  محمد

دارسة حالة مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير، مذكرة ماستر،  :أثر تسيير الخزينة على الأداء الماليحياة رزاق هبلة،  (05
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الة فندق المهري بولاية ورقلة، مذكرة دراسة ح: تسيير النقدية في المؤسسات الفندقيةشمس الدين التجاني السيولة ،  (02
 .2505ورقلة، الجزائر،  قاصدي مرباح، ماستر،  جامعة



 

 المصادر والمراجع 
 

52 
 

: قياس أثر تكنولوجيا المعلومات و الإتصال على أداء تسيير الخزينة في المؤسسة الإقتصاديةشمس الدين التجاني،   (03
الجزائر، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، جامعة  دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات التابعة لمجمع سوناطراك بحاسي مسعود
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دراسة حالة المؤسسة الوطنية : إشكالية تسيير السيولة النقدية بإستخدام جدول تدفقات الخزينةمصطفى طبشي،  (04
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الهيكل التنظيمي لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي(: 11)الملحق رقم   

 مصلحة التخطيط: المصدر 
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 المصالح المكونة لقسم المالية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي(: 12)الملحق  

 مصلحة التخطيط: مصدر ال
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 2112الميزانية المحاسبية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 13)الملحق  

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2113الميزانية المحاسبية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 14)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2114محاسبية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة الميزانية ال(: 15)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2115الميزانية المحاسبية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 16)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2112جدول حسابات النتائج لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 17)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : صدر الم



 

 الملاحق

61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2113جدول حسابات النتائج لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 18)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2114جدول حسابات النتائج لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 19)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2115حسابات النتائج لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة  جدول(: 11)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2112جدول تدفق الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة  لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 11)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2113ة غير المباشرة  لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة جدول تدفق الخزينة حسب الطريق(: 12)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 



 

 الملاحق
 
 

66 
 

 

 

2114جدول تدفق الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة  لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 13)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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2115جدول تدفق الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة  لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي سنة (: 14)الملحق    

 المحاسبة العامة مصلحة : المصدر 
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 2115إلى  2112الميزانية الوظيفية لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي خلال الفترة من  :15الملحق رقم

 الاستخدامات 

 2015 2014 2013 2012 الاستخدامات
   : الاستخدامات الثابتة

 

    

 1747175104,35 1747175104,35 0242020054,30 1747175104,35 التثبيتات غير المادية  

 105891929585,76 98463683395,73 87348459580,33 80455662333,64 التثبيتات المادية  

 21389006531,86 18785504625,06 16918549128,18 17150000512,94 تثبيتات جاري إنجازها 

        التثبيتات المالية 

القروض والأصول المالية 
 الاخرى غير الجارية

64750206,13 64148704,42 92761070,35 145572477,00 

 144567822,97 143572087,97 147560082,97 126278409,97 ضرائب مؤجلة على الأصول 

 025305200020,54 005232252253,42 052220552255,20 55043522022,53 مجموع الاستخدامات الثابتة

         : الاستخدامات للاستغلال

 05325225320,52 00532022025,52 00522545255,20 05042020222,24 .  المخزونات والجاري إنجازها

 00505202,23 04405553,22 5053222,00 05005020,02 . الزبائن

خدمات مجموع الاست
 للاستغلال

05002202252,50 00522043342,32 00500202203,25 05350555523,00 

الاستخدمات خارج 
 :الاستغلال

        

 03232320,20 2503225,32 34252200,00 2522003,00 (تسبيقات)المدينون الآخرون 

 32222222,25 34255005,52   25255250,03 اصول جارية اخرى 

مات خارج مجموع الاستخد
 الاستغلال

32225255,24 34252200,00 32203052,05 00552050,50 

         :الخزينة أصول

 552553,04 00220352,55 02252525,45 254404244,54 الخزينة 

 131137342531441 118251128688464 111417625713432 مجموع  العام الاستخدمات
139765335020,58 
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 الموارد 

 2015 2014 2013 2012 الموارد
   :  الموارد الدائمة 

 

    

        الأموال الخاصة 

        رأس المال الصادر 

 3552203232,24 055502225,50  0255004322,20 النتيجة الصافية 

 25522452524,24 20043555344,30 5022302450,55 05400545002,25 الاهتلاكات

-رؤوس الأموال الخاصة الأخرى
 رحيل من جديد ت

0255525025,50 24224543020,04     

 03425222525,20 00250532005,35 45450354402,52 42550325332,52 حساب الربط  

        القروض والديون المالية  

المؤونات والمنتجات المدرجة في 
 الحسابات سلفا

0233222555,52 0422225005,52 0025252553,43 0554324250,43 

 02230502,55      ضرائب مؤجلة على الخصوم  

 035020552555,22 025220222022,55 000552323052,55 052503202232,25 مجموع الموارد الثابتة

        :موارد  للاستغلال

الموردون والحسابات الملحقة  
 الضرائب

0220302425,32 2225500220,23 2525532524,20 0253525203,05 

 4232452,22 05020200,50 2402425,55 5525022,03  الضرائب

 0255050032,22 2535053222,25 2252224232,22 0230050550,50 مجموع الموارد للاستغلال

        : موارد خارج الاستغلال

 435532254,25 422522222,52 322550225,54 225222525,25 الديون الاخرى

 435532254,25 422522222,52 322550225,54 225222525,25 مجموع موارد خارج الاستغلال

        :صومالخخزينة  

        خزينة الخصوم

 139765335020,58 131137342531441 118251388688464 111417625713432 مجموع العام  الموارد
 (52الى  53الملاحق من ) من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المحاسبية  :المصدر
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 I الإهداء

 III الشكر

 IV الملخص

 VI المحتوياتقائمة 

 VIII قائمة الجداول 

 IX قائمة الأشكال البيانية

 X قائمة الملاحق

 XI الرموزختصارات و قائمة الإ

 أ المقدمة 
 2 ينة  تدفقات الخز  مبادئ وأساسيات حول الخزينة والسيولة النقدية وجدول :فصل الأولال

 3 مفاهيم أساسية حول الخزينة :المبحث الأول

 3 عناصر المكونة لهاماهية الخزينة وال: المطلب الأول

 3 مفهوم الخزينة -0

 3 المفهوم التقليدي للخزينة 0-0

 3 المفهوم النقدي للخزينة 0-2

 3 مفهوم الخزينة من المنظور التفاضلي 0-3

 3 المفهوم الديناميكي 0-4

 6 مكونات الخزينة -2

 5 الخزينة وشروط التوازن المالي على المدى القصير: المطلب الثاني

 5 رأس المال العامل -0

 6 الاحتياج في الرأس المال العامل  -2

 6 الخزينة الصافية -3

 6 دراسة حالات الخزينة: المطلب الثالث

 7 تسيير السيولة النقدية في المؤسسة :المبحث الثاني

 7 الإطار المفاهيمي للسيولة النقدية: طلب الأولالم

 7 مفهوم السيولة النقدية  -0

 7 مفهوم إدارة السيولة النقدية  -2

 7 مفهوم نسب السيولة -3

 8 النقدية السيولة تسيير ووظائف أهمية :المطلب الثاني

 8 أهمية تسيير السيولة النقدية -0

 الفهرس
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 8 وظائف تسيير السيولة النقدية -2

 9 وإجراءات رفع كفاءة تسييرها النقدية السيولة تسيير مشاكل :المطلب الثالث

 9 مشاكل تسيير السيولة النقدية -0

 9 مشكلة المردودية 0-0

 9 مشكلة المخاطر 0-2

 12 إجراءات رفع كفاءة تسيير السيولة النقدية -2

 12 التسيير اليومي للخزينة ومتابعتها 2-0

 12 الاحتياج في رأس المال العامل  تسيير عناصر 2-2

 12  المتعلقة بالخزينة إتخاذ القرارات 2-3

 11 ماهية جدول تدفقات الخزينة :لثالمبحث الثا

 11 ومحتواه المعلوماتي ومفهومه جدول تدفقات الخزينة نشأة: المطلب الأول

 11 نشأة جدول تدفقات الخزينة -0

 11 مفهوم جدول تدفقات الخزينة -2

 11 المحتوى المعلوماتي لجدول تدفقات الخزينة -3

 11 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال 3-0

 12 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار 3-2

 12 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل 3-3

 12   أهمية جدول تدفقات الخزينة وطرق إعداده: المطلب الثاني

 12 أهمية جدول تدفقات الخزينة -0

 12 طرق إعداد جدول تدفقات الخزينة -2

 12 جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة 2-0

 13 جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة 2-2

 16 الفرق بين الطريقة المباشرة وغير المباشرة 2-3

 15 جدول تدفقات الخزينة  على ضوء تسيير السيولة النقدية: المطلب الثالث

 19 بركاوي حوض لمؤسسة سوناطراك تطبيقية دراسة: الفصل الثاني

 22                                                         بركاوي حوض سوناطراك مؤسسة تقديم :المبحث الأول

 22 نظيميالت وهيكلها بركاوي حوض سوناطراك مؤسسة تعريف: المطلب الأول

 22 تعريف مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي -0

 22 الهيكل التنظيمي لمؤسسة سوناطراك حوض بركاوي -2

 22 وأهدافها بركاوي حوض سوناطراك مؤسسة مهام :المطلب الثاني

 22 مهام مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي -0

 22 أهداف مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي -2
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 21 بركاوي حوضؤسسة سوناطراك لم المالية قسم تقديم :المطلب الثالث

 22    بركاوي حوض سوناطراك لمؤسسة المالي التوازن مؤشرات تحليل :المبحث الثاني

 22    بركاوي حوض سوناطراك لمؤسسة المالية الوضعية دراسة :المطلب الأول

 22 الانتقال من الميزانية المحاسبية الى الميزانية المالية -0

 23 ناء الميزانية الماليةب -2

 26 نسب السيولة -3

 25 نسبة السيولة العامة 3-0

 26 نسبة السيولة السريعة 3-2

 29 نسبة السيولةالفورية 3-3

 27  سوناطراك حوض بركاوي بناء الميزانية الوظيفية لمؤسسة :المطلب الثاني

 28 سوناطراك حوض بركاوي تحليل مختلف مؤشرات التوازن المالي لخزينة :المطلب الثالث

 29 رأس المال العامل الصافي الإجمالي -0

 32 الإحتياج في رأس المال العامل الإجمالي -2

 31 الخزينة الصافية -3

 33 تسيير السيولة النقدية باستخدام جدول تدفقات الخزينة  :المبحث الثالث

 33      ض بركاويقدرة التمويل الذاتي لمؤسسة سوناطراك حو  :المطلب الأول

 33    سوناطراك حوض بركاوي مؤسسة أنشطة لمختلف النقدية الأرصدة دراسة :المطلب الثاني

 35 دراسة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال -0

 36 دراسة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار -2

 37 أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويلدراسة صافي تدفقات  -3

 38 دراسة الخزينة الإجمالية -4

 62 حوض بركاويلمؤسسة سوناطراك  الخزينة تدفقات جدول من المشتقة النسب مختلف وتفسير دراسة :المطلب الثالث

 62 الاستغلال أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات كفاية نسبة1-

 61 الاستغلال أنشطة نم النقدية مؤشر 2-

 61 الاستغلال أنشطة من النقدي التدفق نسبة 3-

 62 الاستغلال لأنشطة النقدي التدفق من الأصول على العائد مؤشر 4-

 62 النقدية تغطية نسبة -0

 62 القروض فوائد لتسديد اللازمة المدفوعات نسبة -2

 63 النقدية التوزيعات نسبة -2

 63 المقبوضة توزيعاتوال الفوائد نسبة -5

 66 الرأسمالي الإنفاق نسبة -5

 66  الخاتمة
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 52 المراجع

 53 الملاحق 

 70 الفهرس

 


