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Résumeé:

Cette recherche a pour objet la gestion de la liquidité en utilisant le tableau des flux de
trésorerie dans la societé SONATRACH HAOUD BERKAOUI entre la période 2012 et
2015. Pour ce faire nous avons utilisé les états financiers de I’entreprise a savoir ses bilans,
les comptes de résultats et le tableau des flux de trésorerie. La problématique a laquelle
notre étude tente de répondre est la suivante: Dans quelle mesure 1’entreprise compte-elle
sur les tableaux des flux de trésorerie pour la gestion de sa liquidité ?

En appréciant un ensemble d’indicateurs comme les equilibres financiers & long et a
court terme de I’entreprise, sa capacité de faire face a ses engagements a court terme. En ce
qui concerne les tableaux des flux de trésorerie, leur utilisation se limite a la surveillance et
I’enregistrement des flux entrants et de sortants au niveau de la trésorerie, de ce fait ils ne
sont pas fondamentaux dans a la gestion de la liquidité et dans les prises de décisions
financiéres comme celles relatives au financement du déficit ou de I'emploi des excédents,
et cela en l'absence de stratégies efficaces fixée par I’administration générale, ainsi que le
manque d'efficacité des marchés financiers. Ainsi malgré I'importance du tableau des flux
de trésorerie, mais réellement sont utilisation se limite seulement a donner 1’état ou la
situation de la trésorerie de I’entreprise pendant une certaine période donnee.

Mots clés: trésorerie, liquidité, flux monétaires, tableau des flux de trésorerie, équilibre
financier, décisions financiéres.




Abstract:

The current study is about the cash liquidity management using treasury flow table, the
case of SONATRACH HAOUD BERKAOUI company from 2012 to 2015 relying on its
financial data :accounting balance sheet, counting table results and treasury flow table in
an indirect way. Thus, the hypothesis “to what extent can treasury flow table be relied on
when managing cash liquidity ?” is tackled in this study.

The results show that the company has great financial balance in both short and long
terms and it is able to face its short term obligations, but the feasibility of the treasury flow
table is based on monitoring various cash flows (both internal and external) in the treasury
and it cannot be used in cash liquidity management and in taking financial decisions
related to financing disability and recruiting surpluses with the absence of efficient
strategies by the higher administration and also by the lack of financial markets’
efficiency. Although the table is very important, but it is just like a list that reflects the
treasury’s situation in a specific period.

Key words: treasury, cash liquidity, cash flows, treasury flow table, financial balance,
financial decisions.
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SO0l

SONATRAGH BILAN
e st — En Dinars
UNITE l HAOUD BERKAOUI CUMULE I Au 31 Décembre 2012
ACTIF PASSIF
N N N N-1
RUBRIQUE At Tox: Net Net RUBRIQUE N N-1

ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES

Ecan d'acquisition (ou goodwill) Capital émis

Immobllisations incorporolies 1747 175 10438 1743 776 774,57 Capital non appeié

Immobitisations corporefies
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Tilres mis en dquivalence - entreprises assocides

Autres participations el créancas rattachées
Autres hires immobilises
Préts ot avtres aclifs financiers non courants

Impots diforns actir

B0 455 662 333,64

17 150 000 512,94

64 750 206,13
126 278 409,97

55 704 018 163,25

24 751 644 170,39

3 398 329,78

17 150 000 512,04

64 750 206,13
126 278 409.97

20 602 953 937,094

18 855 181 594,14

62 317 657 64

109 801 738,97

Primes el réserves (Réserves consoliddes(!)
Ecarn de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat nel {Résultat net part du groupe(1))

Autres capitaux propres - Reparl & nouveau
Comptes de liaison
Part de Ia soclété consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

-1 260 154 362,75|
1788 828 160.01

47 BOS 370 332,06

[ToTAL AGTIF NON COURANT

99 543 866 567,03

57 447 794 937,82

42 008 071 629,21

39 €37 546 045,57

ITI'OTAL CAPITAUX PROPRES - |

48 304 044 129,32

7479 725 256,76
231 058 871.55

38 351 937 832,46

45 600 604 217 67

ACTIF COURANT

Slocks el en-cours

Créances ol emplois assimilés
Clients
Aulras debitewrs
Impbts
Autres aclifs courants

Dispanibilités ol assimilés

Placaments & autres actifs financiers courants

Tresoane

10 542 565 767,24
10 150 525,57
7927 513,51

28 700 695,13

284 414 544,84

967 994 811 .21

150 768.57

9 574 570 956,03

284 414 644,84

S 471 297 366,14

8907 947 .27|

272 018,10

13 927 549,50

B84 429 841,39

PASSIF NON COURANT

E et dettes fir
Impdis (Différds et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Prossions et produits complabilisés d'avance

1233 727 990,87|

[TOTAL PASSIF NON COURANTS - Il

1 233 727 990 87!

1060 650 220.87

1 069 650 220,87

PASSIF COURANT
Foumnissews el comples ratlachés
Impéts

Autres dettes

Trésorerie Passif

1725 357 468.32
9 828 527 .53

728 727 or9.68

2024 313 845,71

4 819 250,01

516 993 233,71

[TOTAL ACTIF COURANT

10 873 759 146,29

868 145 579,78

9 805 613 566,51

9 578 834 722,40}

[roTAL PAsSIF cOURANT - 11

2 463 913 075,53

2546 126 329,43

TOTAL GENERAL AGTIF

110 417 625 7|3.52I

58 415 940 517.60[

52 001 685 195.72]

49 216 380 767,97] TOTAL GENERAL PASSIF

52 001 685 195,72,

(

1) Ane pas uthser

Aalal) dpudaal) daluas 1 jaaal)
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- SONATRACH - I BILAN 2 '
- — - - En Dinars
UNITE HAOUD BERKAOUI CUMULE ] Au 31 Décembre 2013 e I
‘ ACTIF PASSIF
N-1
RUBRIQUE B:‘\ll Nnoﬂ’j Prov. NN.' Net RUBRIQUE N N-1

ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES

Ecart d'acquisition (ou goodwill) Capital émis e

U bilisat I ollos 1747 175 104,35 1744 849 9371..‘21 a __23—2573-14 i o 3 3;8};9;8“ Capital non appelé

immobilisations corporelies B7 348 459 580.33 61 890 509 06;—;5 il 77‘2:;5779;5;—38 = 24 ;51 644 170,39| Primes et réserves (Réserves consolidées(1)

Immobilisations en cours 16 918 549 |2k.lﬂ 7 i =3 10_9“6 5:9 ;;8.18 17 150 000 512,94| Ecant de réévaluation

immobilisations financiéres = : P T R A NS L Y et e, Ecart d'équivalence (1)

Titres mis on éq © - ontr o Résultat net {Résultat net part du groupe(1)) 8 527 317 495 80 <1 290 154 362 25

Autres paricipations et créances rattachées q Autres capitaux propres - Report & nouveau | 783 823 160.01

Autres titres iImmobilisés Comptes de lialson 40 481 394 41207 47 BOS 370 332.00)

Préts et autres actifs financiers non courants 7 7764 !4; 770474; o R R ; |:077074.472| 64 750 206,13 Part de la soci6élé consolidante (1) =

Impdls différés actif 147 560 082.97 1;775;6&2.5 ) 12572‘7'8 ;0;.97 Part dos minoritaires (1)

[TOTAL ACTIF NON COURANT 106 225 892 600,25 63 635 358 897,16 42 590 533 603 42006071 620.21]  [TOTAL CAPITAUX PROPRES - | 49 008 711 907,87 48304 044 129,32
ACTIF COURANT PASSIF NON COURANT |
Stocks et en-cours 11 962 949 680,21 1029 584 123,98 10 933 355 556,23 9 574 570 956,03] Emprunts el dettes financidres |

Impdts (Différés e provisionnés) !
Créances ot emplois assimilés Autres deftes non courantes

Clients 9 593 667,15 9 593 667,15 9 999 757,00{ Provisions et produits comptabilisés d'avance 1422 668 158 87 1 231 727 990,87

Autres débiteurs 360 000,00 360 uoooo 7927 513,51 TOTAL PASSIF NON COURANTS - Il N 1 422 668 158,87, 1233 72} 990,87,

Impots B 7 o ) o

Autres aclifs courants 34 796 711,55 34 796 711,55] 28 700 695,13] PASSIF COURANT
Disponibilités ot assimilés Fourr ot P 2778 851 77173 1 725 357 468,22

Placemernts el autres actifs financiers courants i Impots 7 412 a60.99] 9 RZA 527 53

Trésorene 16 796 02§.4B . 7 ) . 7 16 796 029,48 28B4 414 644,84 Autres dettes A67 801 26804 728 727 Q7968

Trésorerie Passif

TOTAL ACTIF COURANT 12 024 496 088,39 1020 584 123,98 10 994 911 964,41 90056513566,51  [TOTAL PASSIF COURANT - 11l 3154 065 500,76 2463 913 07559

TOTAL GENERAL ACTIF [ 118 250 308 688,64 64 664 943 121,14] 53 585 445 567.50| 52 001 685 195,72) TOTAL GENERAL PASSIF | s3sesassserso| 52001 6ms 10877

(1) Ane pas tiser
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SONATRAGH BILAN
— En Dinars
HBK Gumulé l c AU 31 Décombre 2014
""" o ACTIF PASSIF
RUBRIQUE B:n m" - "':‘ ':“: RUBRIQUE N N-1
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Ecan dacquinition (ou goodwitl) — e — | | capratenme P *
e Incorporelk C 17a717510438 1745 023 087,99 1252 016,36 zmn@ Caplat non appold
Immobilisations corpornlien . 08 403 663 395,73 60 700 699 256,17 29 753 984 129,56 25457 950 514,38 Primes ot (Réserves (1)
Immabilisations en cours 1878860402506 18 785 504 625,06 16918 540 128,18] Ecart de rédvaluation A
Immobilisations financidres o N Ecart d'équivalence (1) F —— — .
Thran mis on - o net { net port du (1)) o -ioﬂ 082 620.’05 B 527 317 495,80
Autres f ol crt b o Autres capltaux propres - Report & nouveau g S
Autres titros immobliisds Comptes de linison = - !;5 ﬂﬂ; 2937 510,30 40 AB1 304 412,07
Préis ol suites actifs financiors nan courants 3 92 761 070,35 92 761 070,35 T 0414870442]  Part de In sociéts consolidante (1) pEES————————— =
Impots difldrés actf 143 572 087,97 143 572 067,97 147 560 082,97 Part des minoritairas (1)
TOTAL AGTIF NON COURANT 119 232 006 283,40 70 455 022 344,16 48 777 073 939,30 42600533003.00]  [TOTAL CAPITAUX PROPRES - 1 56 571084 800,25 40,008 711 007,07
ACTIF GOURANT PASSIF NON COURANT
Stocks of an-courn i ”‘1 837 167 570,00 3 1087 ‘;3“,73 T ;10 7“ 7"‘ ;5‘.31 Emprunts et dettos financidres [
[ — Impota (Différds et provisionnés)
Grémnces et emplols assimilés — = B B R e E =_—
Clionts N 14 450 083,62 9503 667 1 ot 1 560 607 803 .43 1422 668 158,87
Autros déblisurs 208367036 1060440 36000000]  [TOTAL PASSIF NON COURANTS - I 1560 697 893,43 1422 668 150,87
Impots o = o
Autros actifs cowants _ 34200 518,62 347906 711,65] PASSIF COURANT
Disponiblliths ot ansimilés i o i o - = F ot 2028 032 064 05 2rTIa88 1TV
Placomonis ol sutren actifs finanders couranis B I T | - o T Impots A 10 561 611,95 7 412 460,09
Trénorerio S— 15 775 397,09 15 775 397,09 BN 1% mai.;o Autros dottos - N 42;970 -7270,!2 _357 601260,00
S N | Trésorerie Passt (e
TOTAL ACTIF COURANT 11 904 646 247,95 1087 467 000,15, 10 817 170 247,80 10904911 064,41]  [TOTAL PASSIF COURANT - 11 2 461 570 403,42 3 164 065 500,76

“TOTAL GENERAL AGTIF

131 137 342 531,41

71543 089 344,31

59 504 253 187, 10|

53 585 445 567,50

TOTAL GENERAL PASSIF

59 504 253 187,10

$3 585 445 567,50

(T A e pas ulinor
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Autres ot

Autres litres immobilisds
Préts wt autres actifs financiors non courants
Impdts difiérés achl

145 572 477,00

144 S67 822 97

145 572 477,00

92 761 070 ,35)

144 567 822,97

143 572 087,97

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Comptes de lialson

Parl de la sociélé consolidanta (1)

Part des minoritaires (1)

53 479 776 92021

SONATRACH BILAN
En Dinars
‘st Cumulé l c AU 31 Décembre 2015
ACTIF
N N N N-1
RUBRIQUE RUBRIQUE -1

Brut Amort - Prov. Net Net N N
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Ecan d'acquisition (ou goodwill) o a Capital émis

1747 175 104 35| 1 746 996 244,87 178 859,48 1252 016,36] Capital non appoeld
Immobilisations corporalles 105 891 D29 585,76 75 844 317 514,30 30 047 612 071,37 20 753 984 139,56] Primes ot résorves (Résorves consolidbos(1)
Immobilisations en cours 21 380 006 531,86 21 389 006 531,86 18 785 504 625,06] Ecart de réévaluation
Immobilisations financibres Ecart d'équivalence (1) N

Tires mis en éguivalence - entreprises associbes not ( not part du g 3906 753 237,74 -109 952 620,05

55 681 937 510,30

[TOTAL ACTIF NON COURANT

129 318 251 521,94

77 501 313 750,26

51 726 937 762,68

48 777 073 939,30

ITOTAL CAPITAUX PROPRES -1

57 386 530 157,95

55 571 504 890,25

ACTIF COURANT

Stlocks o! en-cours

Crd - "

Clients
Autrns débitours
Impdts
Autres actfs courants
Disponibitités ot assimilés
Plocoments of autres actifs financlers courants

Trésorerie

10 379 278 265,92

15819 657,23
13236 325,75

1331082 420,58

10 749 711 26431

15 819 657,23

PASSIF NON COURANT

= ot dottos fir
Impdts (Différéds ot provisionnés)

Autres dofttes non couranies

12 735 852,00

1804 324 205,43

1 560 697 803,43

10 694,40

13 225 631,35

15 775 397,09

ITOTAL PASSIF NON COURANTS - Il

1817 060 057,43

1 560 697 893,43

PASSIF COURANT

Autres deftes
Trésorerie Passil

1203 868 653,50,
4 636 482,77
430 832 794 69

2 028 032 064,65
10 561 611,95

A22 076 726 82

[TOTAL ACTIF COURANT

10 447 083 498,64

1331093 114,98

9 115 990 383,66

10 817 179 247 80|

[ToTAL PASSIF COURANT - 1

1 639 337 930,96

2 461 570 403,42

TOTAL GENERAL ACTIF

130 765 335 020,58

78 922 406 874,24

60 842 028 1‘6.3‘]

59 594 253 187 .1

TOTAL GENERAL PASSIF

60 842 028 146,34

59 594 253 167,10,

ne pas ul
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

SONATRACH B — En Dinars
unite HAOUD BERKAOUI CUMULE | Au 31 Décembre 2012 Bl | U
N N-1
Cpte DESIGNATION P ————
l Intormes Totsl Externes Internes Tots
70 Venies el produits annexes 45 587 483 612,91 80 563 655 907,34 22 491 054 954,66 53 733 526 365,60 76 224 581 320,34
72 : stockée ou -1 582 617 091,75 50 084 767 914,85 -4B 947 936 638,20 2036 831 275,65
73 Production immobilisén 3901851 111,87 3901 851 111,87 6722 532 591,77 : 6722 532 691,77
74 Subventions d'exploitation
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 77 B34 672 572,21 82 882 889 927,46 80 108 355 461,28 4705589 727,18 84983 045 188,76
60 Achals consommés 977 439 416,76 1414 555 620,32 1306 227 997,49 565 811 389,10 1 872 039 386,68
61 Services extérieurs 15 872 333 152,06, 17 128 735 435,35 14 802 746 085,22 3396 776 625,91 18 288 522 711,13
62 Aulres services extériewrs i 71! 480 474,69 B8 968 339 !MJ) 386 754 204 12 7 678 590 347,00 8 065 044 661,12
- consommaTION DE LEXERCICE 17 044 253 043,51 27 511 630 485,80 16 565 720 266,83 11640 178362,00] 28225906 648,93
[0 - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION — (1-11) 60 790 419 528,70 -5 419 160 087,04 55 371 250 441,66 63 612 627 174,45 6864588 634,62] 56 750 038 530,82
63 Charges de personnol 3231 934 947,25/ - 3 231 934 047,25 2213 425 720,26 2213 425 720 26
64 Impots, taxes ol verssoments assimilés 46 978 865 703,67, 2 46 978 865 703,67 A1 524 196 797,24 A1 524 196 197 24
[iv- ExcepenT BRUT DEXPLOITATION 10579 618 877,78 -5 419 160 087,04, 5 160 458 790,74 19 875 004 656,95 -6 854 588 634,62 13020 416 022.33
75 Aulies produlls opérationnels 652 102 699,65] 23 119 373,81 675 222 073,46 787 450 624,15 26 339 694,42 813790 31857
65 Autres chargos opdrationnelles 810 268 743,17 911 360 371,85 925 936 516,78, 66 052 9_67.89 991 909 484 67
66 Dot aux ts, pr el pertes de valeur 6 284 032 745,05 6 284 032 745,05 5450 261 326,47 : 5450 261 320,47
78 Hoprisos sur partes do valours ot provisions B4 860 984,00 84 B60 984,00 93 125 176,00 93125 176,00,
[V - RESULTAT OPERATIONNEL 4222 281 073,21 -6 497 132 341,91 1274 851 268,70 14 379 362 613,85 -6 894 301 908,09 7 485 080 705,76
' Produits financiors 4 949 409 94] 4 949 499 94 9252 034,16 9 252 034,16,
a6 Charges linancidros 36 729 264,99 36 729 264,99 26 243 90916 26 243 000,16
[vi- ResuLTAT FinANCIER -31 779 765,05 31779 765,05 -16 991 875,00 B 16 091 875,00
1 = P —
[VIl - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (v + Vi) 4 190 501 308,16 -5 497 132 341,91 -1 306 631 033,75 14 362 390 738,85 -6 894 301 908,09 7 4D8 018 K30,76
69518 Impdis sur
69213 Impdis différots (variations) sur résultats ordinaires -16 476 671,00 -16 476 671,00| <11 636 426,00 11 G36 426.00
[> TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 78 576 585 755,80 5071 336 729,06 83 647 922 484,86 81 088 183 295,50 4811 929 421,90 85900 112 71749
[ TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 74 369 607 776,64 10 568 469 070,97 84 938 076 847,61 66 714 156 130,74 11 706 231 329,99 78 420 307 460,73
[ V11 - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 206 977 979,16 -5 497 132 341,91 -1 290 154 362,75 14 374 027 164,85 -6 594 301 908,09 7479 725 266,16
7 Elémants extraordinaires (produits)
67 Elements extraordinaires (charges)

|IX « RESULTAT EXTRAORDINAIRE

[x - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

4 206 977 979,16

<5497 132 31,9

-1 290 154 362,75

14 374 027 164 85|

-6 894 301 908,09

7 470 726 260.76]

Aalal) Apudaall daluas 1 jaaal)
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

SONATRACH - "
DL —— En Dinars
nite HAOUD BERKAOUI CUMULE | Au 31 Décembre 2013
N N-1
Cpla DESIGNATION —
Externes inormes Total Externos Intarnas Tolal
70 Ventes el produits annexes 29 89; 759 185,31 59 822 4957360 88 89 716 255 066,19 B 34 976 172 294,43 45 587 483 612,91 BO 563 655 907,34
72 P i ée ou dé — 54 994 752 815,68 -55 333 272 718,11 -338 519 902,43 38 956 649 165,91 -40 539 266 257,66 -1 582 617 001,75
73 Production immobilisée 4424 6757875344 i 424 675 853,44 3901851 111,87(: 3901851 11187
74 Subventions d'explotation .
i - PrODUCTION DE L'EXERCICE 89 313 187 854,43 4489 223 162,77 93 802 411 017,20 77 834 672 572,21 5048 217 355.25 82882889 927.46
60 Achats consommeés o 1 139 619 097,89 B 513 459 645,63 1653 078 743,52 977 439 416,76 437 116 203,56 1414 555 620,32
61 Services extérieurs B 16 428 822 973,98 ~ 1828 976 033,61 18257 799 007,59 15 872 333 152.06) 1256 402 283,29 17 128 735 435 35|
62 Aultes sorvices extériours k 269 366 501.82 7 343 407 084,82 7 612 773 586,64 194 480 474,69 8 773 858 955,44 8 088 339 430,13
[u - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 17 837 808 573,69 9 685 842 764,06 27 523 651 337,75 17 044 253 043,51 10 467 377 442,29 27 611 630 485,80
[ul - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  (I-11) 71 475 379 280,74 -5 196 619 601,29 66 278 759 679,45 60 790 419 528,70 -5 419 160 087,04 55371 250 441,66
63 Charges de personnel 2200 720 338,82 2209 720 338,82 3231934 947.25[ 3231 934 94724
64 Impats, laxes el verssements assimilés 49 628 885 256,25 49 628 BBS 256,25 46 978 865 703,67 46 978 865 70
[lv - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 19 636 773 685,67 -5 196 619 601,29 14 440 154 084,38 10 579 618 877,78 -5 419 160 087,04 5160 458 790,74
75 Autres produits opérationnels 856 185 318,57 11 036 642,28 867 221 960,85 652 102 699,65 23 119 373,81 675222 D73.46
85 Autres charges opérationnelles 569 240 184,25| 80, 606 179 464 60 3710 268 743,17 101 091 628,68 911 360 371 BS
68 Dotal Aux amarts P el pertes do valeur 6233 962 792,85 6 233 962 792.85 6 284 032 745,05| . 6 284 032 745.05
78 Repnses sur peres de valowrs ol provisions 86 297 274,57 86 297 274,57 84 860 984,00 B4 B60 984,00
V - RESULTAT OPERATIONNEL 13 776 053 301,71 -5 222 522 239,36 8 553 531 062,35 4 222 281 073,21 5497 132 341,91 1274 851 268,70
76 Produits financiers 3 492 158,98/ 3 492 158,98 4949 499,94| 4 949 499 94
66 Charges financiéres 50 987 398,53/ 50 987 398,53 36 729 264,99 3 72
[v1 - RESULTAT FiNANCIER -47 495 239,55 -47 495 239,55 31779 765,05 .31 779 765.05
‘vu - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + V1) 13 728 558 062,16 -5 222 522 239,36, 8 506 035 822,80 4 190 501 308,16 -5 497 132 341.91 1 306 631 033,75
695/8 | Impbts sur résultats ord |
692/3 | Impots diff (variati sur résultals ordi -21 281 673,00 -21 281 673,00 -16 476 671,00 16 476 671 00
l- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 90 259 162 606,55 4 500 259 805,05 94 759 422 411,60 78 576 585 755,80 5 071 336 729,06 B3 647 922 484,86
l- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 76 509 322 871,39 9 722 782 044,41 86 232 104 915,80 74 369 607 776,64 10 568 469 070,97 B4 038 076 84761
[vm - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 13 749 839 735,16 -5 222 522 239.36 8 527 317 495,80 4 206 977 979,16 -5 497 132 341,01 1290 154 362,75
77 Elements extraordinaires (produits)
67 8 b nplres/(charges) V0 s
[IX - RESULTAT EXTRACRDINAIRE
[x - RESULTAT NET DE UEXERCICE 13 749 839 735,16 -6 222 522 239,36 8 527 317 495,80 4206 977 979,16 -5 497 132 341,91 1200 154 36275

dalad) Lnulaall Aalas 1 aaal)
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

SONATRACH
En Dinars
HBK Cumulé | C AU 31 Décembre 2014
N N-1
Cpie DESIGNATION
Externas Internes Total Externes Internes Total
70 Ventes et produits annoxes i 794473931208| 57580528 450,34 65 525 267 762,42 2989375018531| 59 822 495 880,88 89 716 255 066,19
72 Production stockéa ou déstockéa 53761 400 295,41 -53 098 965 250,74 662 435 044,67 54 594 752 815,68 -55 333 272 718,11 -338 519 902,43
73 Production Immobilisée 5336 328 592,31 5 336 328 592,31 4424 675 853,44 4424 675 853,44
74 Subventions d'exploitaton 3
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 67 042 468 199,80 4 481 563 199,60 71 524 031 399,40 89 313 187 854,43 4489 223 162,77 93 802 411 017,20
80 Achats consommés 128448253035  576481923.81| 1860964454,16)  1139619097.89] 513450 645,63 1653 078 743,52
61 Services extérieurs 13950777 039,10 2 757 626 212,62 16 708 403 251,72 16 428 822 973,98 1828976 033,61 18 257 799 007,59
62 Autres services extérieurs 280238 09585 6 601 710 695,54 6 881 948 791,39 269 366 501,82 7343 407 084,82 7612 773 566,64
|n - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 15 515 497 665,30 9935 818 831,97 25 451 316 497,27 17 837 808 573,69 9 685 B42 764,06 27 523 651 337,75
|m - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  (I-1l) 51 526 970 534,50 -5 454 255 632,37 46 072 714 902,13 71475 379 280,74 -5 196 619 601,29 66 278 759 679,45
63 Charges de personnel 2 583 247 080,21 258 2205 720 338,82 o B 2209 720 338,82
64 ImpOts, taxes el verssements assimilés g? ?37 506 304,04 ) 49 628 585 256 25 49 628 885 256 25
||v - EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION 11 706 217 150,25 -5 454 255 632,37 6 251 961 517,88 10 636 773 685,67 -5 196 619 601,29 14 440 154 084 38
75 Autres produits opérationnels 898 510 910,68 12517 077,19 911027 987,87 " 856 18531857 11 036 642,28 867 221 060,85
65 Autres charges opérationnelles - 252 914 302,83 19 429 050,04 272 343 352,87 569 240 184,25 36 939 280,35 606 179 464,60
68 D 15 aux an nents, provisions et pertes de valeur 7 117 314 363,01 7117314 363,01 6233 962 792,85 6 233 962 702,85
78 Reprises sur pertes de valeurs el provisions 164 718 251,03 164 716 251 03 86 297 274,57 B 86 297 274 57
[V - RESULTAT OPERATIONNEL 5399 217 646,12 -5 461 167 605,22 -61 949 959,10 13 776 053 301,71 -5 222 522 239 36 8 553 631 062,35
78 Produits financiers 3 5180 786,16 3492 158,98 349215898
66 Charges financitres DDJ 49 195 452 11 50 987 398,53 o 50 987 3% %:!
Ivu - RESULTAT FINANCIER -44 014 665,95 -44 014 665,95 -47 495 239,55 -47 495 239,55
[vu - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + V1) 5355 202 980,17 -5 461 167 605,22 -105 964 625,05 13 728 558 062,16 -5 222 522 239,36 8 508 036 822,80
695/8 Impdis exigibles sur résultats ordinaires ) i R N A ) i
692/3 | Impdts différéts (variations) sur résultats ordinairos 3 987 995,00 3 987 995,00 -21 281 673,00 - == -21 281 673,00
I;TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 68 110 878 147,67 4 494 080 276,79 72 604 958 424,46 90 259 162 606,55 4 500 259 805,05 94 759 422 411,60
|- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 62 759 663 162,50 9 955 247 882,01 72 714 911 044,51 76 509 322 871,39 9 722 782 044,41 86 232 104 915,80
[vm - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 5351 214 985,17 -5 461 167 605,22 -109 952 620,05 13 749 839 735,16 -5 222 522 239,36 8 527 317 495,80
77 Eléments extraordinaires (produits) - i - iR ) ) - SN
67 Eléments extraordinaires (charges)

IIX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

5351214 985,17

-5 461 167 605,22

-109 952 620,05

13 749 839 735,16

-5 222 522 239,36

8 527 317 495,80

dalad) dpulaall dalas 1 jaaall
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SONATRACH

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

En Dinars
HBK Cumulé | C AU 31 Décembre 2015
N N-1
Cpte DESIGNATION
Externes Intemes Total Externes Intemes Total
70 | Ventes et produits annexes 8248 569 030,12 4893160312539] 57 180 172 155,51 7 944 739 312,08 57 580 528 450,34 65525 267 762,42
12 Production stockée ou déstockée 40 701 660 769,66/ ~ -43 189 009 828,55 -2 487 349 058,89 53 761 400 295,41 ~ -53 098 965 250.74 662435 044,67
73 Production immobilisée 7 396 892 662,72 | 739689266272 § 336 328 592,31 5 336 328 592,31
74 Subventions d'exploitation 8 - o e e = o e N
F PRODUCTION DE L'EXERCICE 56 347 122 462,50 5 742 593 296,84 62 089 715 759,34 67 042 468 199,80 4 481 563 199,60 71 524 031 399,40
60 | Achats consommés 139713905290 6090268 710,79 2087 407 763,69 128448253035 576 481 923,81| 1860 964 454,16
61 Services extérieurs 1115194324702 413447591113 15 286 419 158,15 13 950 777 039,10 2 757 626 212,62 16 708 403 251,72
62 Autres services exiérieurs 8035 335 394,36 8 333 812 774,30 280 238 095.85 6 601 710 695,54 6 881948 791,39
[i1- consommaTion DE LEXERCICE 12 847 559 679,86 12 860 080 016,28 26 707 639 696,14 15 515 497 665,30 9 935 818 831,97 25451 316 497,27
[11- vaLeur AasouTEE D'EXPLOITATION  (1-i1) 43 499 562 782,64 -7 117 486 719,44 36 382 076 063,20 51 526 970 534,50 -5 454 255 632,37 46072 714 902,13
63 | Charges de personnel 267550562138 | 2675505821,38 2583 247 080,21 = 2583247 080,21
64 Impdts, taxes et verssements assimilés o 52773‘77_3747 7127,743 2 PO S 22 I?ﬁlyﬁ1727.43 37 237 506 304,04 37 237 506 304,04
[:v “EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION 18 089 322 833,83 -7 117 486 719,44 10 971 836 114,39 11 706 217 150,25 -5 454 255 632,37 6251 961 517,88
75 Autres produits opérationnels ) 857 109 954,10 300 620 190,68| 1166 730 144,78 898 510 910,68 12517 077,18 911027 967,87
65 Autres charges opérationnelies 149 76136942 658 442 377,66 808 203 747,08 252 914 302,83 19 429 050,04 272 343 352,87
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 773871768172 L ST R 7738717 681,72 7 117 314 363,01 7 117 314 363.01
78 Reprises sur pertes de valeurs el provisions 171617 813,07 £id 11| 3 £ 171 617 913,07 164 718 251,03 164 718 251,03
[V-RESULTAT OPERATIONNEL 11 229 471 649,86 -7 466 299 906,42 3763 171 743,44 5399 217 646,12 -5 461 167 605,22 -61 949 959,10
76 Produits financiers 205 632 330,62 205 632 330,62 5180 786,16| i 5 180 766,16
66 Charges financiéres 63 046 571,32 63 046 571,32 49 195 452,11 49 195 462,11
[vn - RESULTAT FINANCIER 142 585 759,30 142 585 759,30 -44 014 665,95 44 014 665,95
[vu - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + V1) 11 372 057 409,16 -7 466 299 906,42 3 905 757 502,74 § 355 202 980,17 -5 461 167 605,22 -105 964 625,05
695/8 ImpOts i sur résultats ordinai - el Bl (e
692/3 Impots différéts (variations) sur résultats ordinaires -995 735,00 -885 735,00 3 987 995,00 L0 3 987 995,00
|- ToTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 57 581 382 660,29 6 052 222 487,52 63 633 605 147,81 68 110 878 147,67 4 494 080 276,79 72 604 958 424 46
|- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 46 208 329 516,13 13 518 522 393,94 59 726 851 910,07 62 759 663 162,50 9 955 247 882,01 2714911 044,51
[Viil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 11373 053 144,16 -7 466 299 906,42 3906 753 237,74 5351214 985,17 -5 461 167 605,22 -109 952 620,66
77 Eléments extraordinaires (produits) - 7 3 - - o 2 _-_: S .
67 Elaments extraordinaires (charges)

[IK - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

[x - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

11 373 053 144,16

-7 466 299 906,42

3 906 753 237,74

5351214 985,17

-5 461 167 605,22

=109 952 620,05

dalal) dpulaall dalas 1 jaaall
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; TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE B 4
\ SONATRACH (Méthode indirrecte)

En Dinars
Au 31 Décembre 2012
UNITE HAOUD BERKACU! CUMULE l T EXE;;EV;J L
RUBRIQUE |
i
i Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
| Résultat net da rexercice -1 290 154 362,75 7 479 726 256.76
l Ajustement pour : o === o o
- Amortissements et previsions 6 257 255 710,45 5729 325 233,60
- Variation des impéts différés i 7 . V-IG 47é 67;00 o -109 801 7;8.97
- Quote-part des subventions virées au résultat - o T i B
- Variation des stocks - 133 (}751—2.';476P —————— o .2;7-6 374 115,48
- Variation des clients & autres créances ”15 538 937,26 o ;0 114 329;-';4
- Variation des fournisseurs et autres dettes el -80 084 767,41 N 739;87596 455,82
- Plus cu moins-values de cessions, nettes d'impdis o
- Autres (2) 11473 319 631,16 78614 39;:3;6;
[Flux de trésorerie générés par |'activité (A) 16 185 119 268,73 18 695 750 604,82
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisiticns d'i ions incorp €t corp 8518 005 946,28/ 14 066 380 085.77
Cessions dimmobifisations incorpeorelies et corporelles -15 029 286,25 -13 B8S 490,54
Acquisitions d'immobilisations financiéres 22 $30 000,00 i ‘20 392 257.8é
C d'imr i i -20 497 451,51 -19061 521,58
Subventions d'équippement & d'investissment
Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B) -8 505 409 208,52 -14 053 831 331,54
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres T .
Affectations du resultat (n-1) T
- Coupons & Dividendes I ==- = . - o ‘
- Reserves facultatives - .7 479725 256,76 o -—.; 558 044 207,13
| Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) -7 479 725 256,76 -4 558 044 407,13
' Flux de trésorerie de la période (A+B+C) 189 984 803,45 83 874 866,15
Trésorerie d'ouvertura B4 429 841,39 554 97524
Tresorerie de cldture | 7 - 2;.;4;,3;_ T B4 429 8_4139
‘ Incidence des variations de cours des devises (1) o RN T
Variation de trésorerie | 199 984 803,45 83 B74 866,15
: (1] A utlliser unicuement pous |a présentation ¢'états financiérs consolidds. 0,00 0,00

(2) Report & nouveau, résultant gu ¢ de &l comptas oo liaisen

dalad) Lnlaall Aalas 1 jaaal)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE !

o 35 | En Dinars
SONATRACH (Méthode indirrecte)
Au 31 Décembre 2013
UNITE HAOUD BERKAOUI CUMULE I [
EXERCICE N EXERCICE N -1
RUBRIQUE

|

| Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Resultat net e fexercice -1290 154 362,75

Ajustement pour |
- Amortissements et provisions
! - Variation des impbts difieres
- Quote-part des subventions virées au résultat
- Variation des stocks
- Variation des clients & autres créances
- Variation des fournisseurs et autres detes

- Pius ou moins-values de cessions, nettes d'impdts

B 527 317 485,80
- 1
6437 942 771.54

-212818673,00

1420 383 512,97

5829 158,00

698 079 938,74

6 257 255710,45|

-18 476 671,00

133 091 234,46

15 638 937,26

-80 094 767.41

- Autres (2) -8 112 804 080,00 11473 318 531,16
[Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 5102 971 382,11 16 185 119 268,73
Flux de trésorerie pi 1t des opérations d'ir i it
ishions ¢ v P et corporelles 5673 715423.37 8518 005 946,28
Cessions dimmobilisations incorporelles et corporalles 12 359 561,44, -15 025 286.25
Acq dii 22 100 833,39 22 930 000.00
Cessions d'imr L 1s fi -22 702 335,10 -20 497 45151
Subventions d'équipp & d
indidence des variations de périmétre de consolidations (1)
{Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B) -6 660 744 360,22 -8 505 409 208,52
Flux de tréscrerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunis et dettes financidres
Affectations du resultat (n-1)
- Coupons & Divicendes
- Reserves facultatives 1290 154 382,75

-7 479725 256,76|

[ Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)

Trésorerie d'ouvernture

Tresorerie de cliétiure

Incidence des variations de cours des gevises (1)

16 796 029,48

1280 154 362,75 -7 479 725 256,76

l;lux de trésorerie de la période (A+B+C) -267 618 615,36 199 984 803.45:
284414 644,84 B4 428 841,38

284 414 844;;

[
| Wariatlon de trésorerie

-267 618 615.36]

199 984 803,45/

(1) A utliiser uniguement pour I3 préseniation d'éiats financiers consolidés.

(2) Repert 8 nouveau, Ajustemant résuliant ¢u changement de méihodes complables &t comples de haison

0,00

dalal) dpulaall Aaluas 1 jaaall
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| TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
SONATRACH (Méthode indirrecte)

En Dinars

AU 31 Décembre 2014

| HBK Cumulé i c
- EXERGICE N EXERCICE N -1
RUBRIQUE
.’.IFJux de trésorerie provenant des activités opératicnnelles
_} Resultat net de I'exercice -109 952 520,05 8 527 317 485,8C
Ajustement-pour .
- Amortissements et provisions 7016175 957,73 6437 942771,54

| - Variation des impdts différés

3987 995,00

-21 281 673.0C

- Quote-part des subventions virées au résultat

- Variation des stocks

-125782 110,15

1420383 81297

- Variation des clients & autres créances

- Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impdts

- Report a nouveau & Comptes de liaisons

4128918,14 5899 158,0C
-695318 081,30 698 079 938,74
15 200 543 098,23 -9 112 804 080,00

Flux de trésorerie générés par I'activité (A)

21 537 088 541,62

§102 971 382,11

] - Variation des fournisseurs et autres dettes

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement

IAcquisitions dimmobilisations incorporelies et corporelles

Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

Acquisitions dimmobilisations financiéres

Cessions dimmobilisations financiéres

13 304 878 990,73 6673715 423,37
-322 699 678,45 -12 369 561,44
50 859 166.91 22 100 833,39
-22 046 800,98 -22 702 335,10

Subventions d'équippement & d'investissment

llndidence des variations de périmétre de consolidations (1)

-13010 791 678,21

-6 680 744 360,22

{ [ Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B)

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement

[ Variation des capilaux propres

Variation des emprunts et dettes financiéres

' Affectations du resultat (n-1)

|+ Coupons & Divicendes

- Reserves facultatives

-8 527 317 495,80

1280 154 382,75

| [ Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)

-8 527 317 495,80

1290 154 362,75

[ Flux de trésorerie de la péricde (A+B+C)

-1 020 632,39

-267 618 615,38

Trésorerie d'ouverture

16 795 029.48

284 414 644,84

Trésorerie de cidtture

m———

16 796 029,48

Indidence des variations de cours des devises (1)

15775 397,08
| Varation ce tresorerie -1 020 632.39|

1) A yiliser uniquamant pour 18 préssniation B'41als financidrs consoloss.

] Reoort a nouvanu, Ajustamant 1asultant iy chan

ARt de Mdthodes complables el comples de Haisoy

dalad) Lnulaal) dalaa
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIZ

3 En Di
SONATRACH (Méthode indirrecte) AAmap
AU 31 Décembre 2015
HBK Cumulé l
EXERCICE N EXERCI .

RUBRIQUE CE N -1
Flux de tréscrerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de l'exercice 3906 753 237,74 -109 ©52 620,05

Ajustement pour
- Amortissements et provisions
- Variation des impdts différés
- Quote-part des subventions virées au résultat
- Variation des stocks
- Variation des clients & autres créances
- Variation des fournisseurs et autres dettes
- Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots

- Report & nouveau & Comptes de liaisons

7 835 679 693,93

7016 175 957,73

-995 735,00

3 687 995,00

-1457 889 204,14

-125 782 110,15

5475 173,93

4128 918,14

-831 876 266,91

-695 318 081,30

-2 202 180 590,09

15 200 543 098,23

Flux de trésorerie générés par ['activité (A)

9859 814 368,88

21 537 088 541,82

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement

it "

Acquisitions d'i et corporelles

incorp

Cessions dimmobllisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions dimmobilisations financiéres

Subventions d'équif & d'i

Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)

10 141397 812,46

13 304 878 990,73

-109 649 715,63 -322 699 678,45
86 441 904,77 50 659 166,81
-33 B30 488,12 -22 046 800,98

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B)

-10 084 559 503,48

-13010 791 678,21

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)
- Coupons & Dividendes

- Reserves facultatives

108 952 620,05

-8 527 317 495,80

l Flux de tréscrerie liés aux opérations de financement (C)

108 852 620,05

-8 527 317 485,80

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cldtture

Flux de tréscrerie de |a période (A+B+C) -14 792 513,55 -1020632,38
15 775 397,09 16 796 029,48
82 883,54 16 775 397,08
Indidence des variaticns de cours des devises (1)
Variation de tréscrerie -1:1. 792 513,55 -1 020 832,39 '

(1) A utiliser pour I3 p d'états fi s

2) Report & nouvesuy, Alustement résultant du changement de méthodes comptablas et comptes de lisison
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