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 الإهــــداء
 

لى من قال فيهما غز وجل:"وأ خفض لهما جناح إلذديي نه رحميما كما ثمرة جهدينا إ  ل من إمرحمة وقل ربي إ 

 " صغيرإربياني 

 

لى كل إل   لى كل إل صديقاء وإل حبا  من دون و قار  كما نهديي ىذإ إمؼمل إ   إس تثناءإ 

 

لى أ ساتذتنا   اء إلدرإسةإمكرإم وكل رفق إ 

 

 ىذإ هفؼا يس تفيدي منو جميع طلبة إلمتربصين إلمقبلين إل خير أ رجو من الله أ ن يجؼل عملنا وفي 

 

 جػلى تخر 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الشكر
 هتوجو بامشكر وإلحمدي لله غز وجل إلذي مدينا بامقوة وإمصبر ػلى موإصلة ىذإ إمؼمل

تمامو.  وإ 

لى إل س تا  ذة إلدكتورةكما هتقديم بجزيل إمشكر وغظيم إمتقديير إ 

 " شريفة جؼديي "

 ل شرإفيا ػلى ىذه إلمذكرة، من جهة

 ومساػديتنا بالمرإجع وإمنصائح إملازمة ل تمام ىذإ إمؼمل من جهة أ خرى.

 

تصالت إلجزإئر   ػلى إمترحيب بورقلةوهتقديم بامشكر إلى غمال مؤسسة إ 

نجاز ىذإ إمؼمل خاصة إمس يديإن  : وإلمساػدية في إ 

 ؼة طاىر.يؼقوبي سليمان و بن ربي

 وفي إل خير وشكر كل إمزملاء وإمزميلات إلذين لم يبخلوإ ػلينا بتوجيهاتهم.
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 :الدلخص
ألعية التحليل الدالر كأداة لتقييم الأداء الدالر للمؤسسة الإقتصادية، وذلك من أجل معرفة أن أدائها جيد أم  الدراسة إلذ ىذه تشير

إلذ  2011ائرية وبسثلت في مؤسسة إتصالات الجزائر خلال الفترة الدمتدة مابين )سيء، وىذا بتطبيقها على إحدى الدؤسسات الجز 
 ؟.(، لزاولين الإجابة عن الإشكالية التالية : ما مدى مسالعة أدوات التحليل الدالر في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الإقتصادية2015

وبعد قيامنا بتحليل القوائم الدالية دراسة حالة في الجانب التطبيقي،  معتمدين على النهج الوصفي الدوافق للجانب النظري ومنهج     
، حيث بسثلت أىم تصادية والدالية(ق)النسب الدالية، مؤشرات التوازن الدالر، الدردودية الإ للمؤسسة بإستخدام أدوات التحليل الدالر

إلتزاماتها، كما أن أداء الدؤسسة ليس جيد وىذا راجع لعدم  النتائج في أن للمؤسسة سيولة كافية تسمح لذا بالقيام بنشطاتها وتسديد
يعني ىذا أنها قادة على بسويل إستثماراتها،   إستغلالذا الأمثل لدواردىا، إلا أنها بسكنت من برقيق توازن مالر على الددى الطويل والقصير

إستغلال سالبة ونتيجة صافية سالبة، إلا أنها حققت  كما أنها حققت مردودية إقتصادية ومالية سالبتين وىذا راجع لتحقيقها لنتيجة
 خزينة موجبة بسكنها من مواجهة حالات إستثنائية وأن الدؤسسة مستقلة ماليا.

 أداء مالر، برليل مالر، تقييم أداء، مردودية. الكلمات الدفتاحية :
Abstract : 

This study aims to identify the importance of the financial analysis as a tool to 

evaluate the financial performance of the establishment whether it is good or bad, 

so that it has to be applied on one of the Algerian companies precisely " Algerie's 

Telecom" during ( 2011-2015) by attempting to answer this problematic: How well 

do the tools of the financial performance assist in evaluating the financial 

performance of the establishment? 

 After analyzing the financial list of the establishment by using the tools of the 

financial analysis, the results of the study show that the establishment has a large 

amount that allow to undertake its business activities in addition to pay its debts, 

besides the performance of the establishment is not that good due to the lack of 

using its resources the way it should be, otherwise the establishment manages to 

make a financial balance on both long and short terms, thus the establishment is 

able to finance its investment. The establishment makes a negative earning that 

allow the establishment to have a positive profits and to make it independent 

financially. 

 

Keywords: financial performance,financial analysis,evaluating the 

performance,cost-effectiveness. 
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 : توطئة
حيث  ،الاقتصاديةؤسسات الد أنشطةوتوسع  تعقد في ظل ألعيتو إزدادت والذي ،الدالر السليم لتخطيطا ألعية في لتحليل الدالرل إن   

 الاقتصادية للتطوراتونتيجة ، في وضع الخطط الدستقبلية التفكير قبل للمؤسسة الدركز الدالر على الدالر التعرف الددير علىلازما أصبح 
زىا بأداة أو أكثر من دون تعزي النشاط عن متكاملة صورةالنتائج التي تظهرىا القوائم الدالية الختامية للمؤسسات قادرة على تقدنً  لدتعد

الدالية للمؤسسات الوضعية  عن تقدنً صورة قادرة على لد تعد ىذه القوائم تظهرىا التي الدطلقة الأرقام أن كما  .أدوات التحليل الدالر
 نبجواوبيان ، أو فشلها لصاحها أسباب دراسة بهدف والتدقيق والتحليل للفحص من خضوع تلك البيانات لابدلذلك ، الإقتصادية

 .والضعف فيها القوة
  : البحث إشكالية

تي أصبحت عملية تقييم الأداء الدؤسسات الإقتصادية أمرا ضروريا، ومن ثم أصبح إلزاما على الددير الدالر إجراء برليل القوائم الدالية ال   
ليل وتفسير ىذه الأرقام حى  يتمكن بروي عددا ضخما من الأرقام التي بذمع يوميا في الدفاتر المحاسبية، بحيث لغب عليو دراسة وبر

من معرفة الوضعية الدالية الحقيقية للمؤسسة، وىذا طبعا ما يسعى التحليل الدالر إلذ الوصول إليو، من خلال ما سبق لؽكن طرح 
 التساؤل التالر : 

 .؟بورقلة  ؤسسة إتصالات الجزائرلد الدالي مدى مساهمة أدوات التحليل الدالي في تقييم أداء ما
  

 ومنو نطرح التساؤلات الفرعية التالية :
  ؟ الإقتصادية ةلمؤسسلالدالر  داءالأتقييم ما ىي الدؤشرات التي بسكننا من 
  ؟ الدالر الدستخدمة في تقييم الأداء الأدواتفيما تتمثل أىم 
  ؟ ؤسسة إتصالات الجزائرالدالر لدتقييم أداء  منليل الدالر التح أدواتكننا بسىل 

 : لدراسة فرضيات ا
  الدالر للمؤسسة الإقتصادية اعتمادا على الدعلومات الخاصة بالدؤسسة. داءالأتقييم 
  أدوات التحليل الدالر وىي النسب الدالية، مؤشرات التوازن الدالر، نسب لؽكن تقييم الأداء باستخدام

 . الربحية والدردودية
  مؤسسة إتصالات الجزائر.الدالر اء لؽكننا الاعتماد على أدوات التحليل الدالر في تقييم أد 

 الدوضوع : اختيارمبررات 
 مبررات ذاتية: 

 .الدوضوع يتدرج ضمن التخصص الددروس 
 .الرغبة في البحث في لرال التحليل الدالر والتعمق أكثر 



 مقدمة

 
 ج 

 مبررات موضوعية: 

 الدالية . وضيعةبالتهتمالدوضوع البالغة لدى مسيري الدؤسسات الاقتصادية وخاصة تلك الفئة التي  ألعية 
 لزاولة إثراء الدكتبة الجزائرية. 
 في الدؤسسة. نظرا لدا لتقييم الأداء من ألعية 
 الدراسة : أهداف
 في الجزائر ؤسسة إتصالات الجزائرالدالر لد أداء مستوى التعرف على. 
 .التعرف على أدوات التحليل الدالر 
 البتروليةالشركات  أداءالتحليل الدالر في تقييم  أدواتتطبيق دور  إبراز. 

 أهمية الدراسة :

 يعتبر التحليل الدالر من أىم الوسائل التي يتم بدوجبها برليل نتائج الدؤسسـات الاقتصـادية. 
 تشخيص الحالة الفعلية للمؤسسة. تكمن ألعية برليل الدالر في القدرة علي 
 هار نقاط القوة ونقاط الضعف لتساعد متخذ القرار في ألعية تقييم الأداء باستخدام أدوات التحليل الدالر والتي تكمن في إظ

 الصحيحة. تالقراراأخذ 

 منهج الدراسة :

الدنهج  نااتبع، الإجابة عن الإشكاليةالدطروحةمعرفة دقيقة لعناصر إشكاليتنا والإلدام بدختلف جوانب الدوضوع و  الوصول إلذقصد 

أما بالنسبة للجانب التطبيقي  ،ومراجع أخرىكتب عن التحليل الدالر ع الدتمثلة فيبالإعتماد على الدراج الوصفي الدوافق للدراسة النظرية

اتصالات الجزائر،وقمنا بتحليل القوائم  بالإعتماد على الدعلومات الدتحصل عليها من وثائق مؤسسة الةح دراسة أسلوبفقد تم إتباع 

 التحليل الدالر.أدوات بإستخدام2015إلذ 2011الدالية للمؤسسة للفترة الدمتدة من 

 حدود الدراسة :

  بست ىذه الدراسة في مؤسسة اتصالات الجزائر بورقلة:الحدود الدكانية. 

  خلال فترة ، (2015-2011في الفترة الدمتدة مابين ) من طرف الدؤسسة  تم الاعتماد على الوثائق الدقدمة :الحدود الزمانية

 .17/05/2017إلذ  17/04/2017من  التربص

 دراسة :صعوبات ال
 الفترة المحددة لتقدنً ىذا العمل تعتبر قصيرة جدا مقارنة بألعيتو.
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 هيكلة الدراسة:

 :جزئيينقد قسمنا ىذه الدراسة إلذ 
فصل الذي تناولناه في الدتمثل في الأدبيات النظريةلتحليل الدالر وتقييم الأداء جانب تطبيقي حيث يتكون الجزء النظريجانب نظري و 

) مفهوم أىداف التحليل الدالر، لرالات  الأول ضم مفاىيم أساسية حول التحليل الدالرمبحثين، فالدبحث  إلذقسم  ولالأففي الفصل 

)تعريف تقييم الأداء، أىداف تقييم ، أما الدبحث الثاني يضم ماىية تقييم الأداءإستخدامو ومصادر معلوماتو وأدوات التحليل الدالر (

 .لدالر في تقييم الأداء(الأداء ودور أدوات التحليل ا

ما جاء في الدراسة  أىمحيث حاولنا إسقاط  إتصالات الجزائر أما الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا فيو على دراسة الديدانية لدؤسسة

 الدالر باستخدام أدوات التحليل الدالر لتقييم الأداء 2015إلذ  2011على مؤسسة إتصالات الجزائر خلال الفترة الدمتدة من النظرية 

الدبحث الثاني ضم تقييم الأداء الدالر  أماحيث تم تقسيمو إلذ مبحثين، فالدبحث الأول ضم تقدنً عام لدؤسسة إتصالات الجزائر، 

 .للمؤسسة بواسطة أدوات التحليل الدالر
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 :تدهيد 
للظروف التي نشأت في مطلع الثلاثينيات من القرن الداضي، وىي الفترة التي يعتبر التحليل الدالر بدفهومو الحديث وليدا 

الكشف عن عمليات غش  إلذظروفو  أدت، الذي الأمريكيةبسيزت بالكساد الكبير الذي ساد الولايات الدتحدة 
سواء، ولشا أدى الأمر الذي اضر بالدسالعين والدقرضين على حد  الشركات ذات الدلكية العامة، إداراتمارستها بعض 

بالدشرع إلذ التدخل، وفرض نشر الدعلومات الدالية عن مثل ىذه الشركات،وقد أدى نشر ىذه الدعلومات إلذ ظهور 
وظيفة جديدة للإدارة الدالية في تلك الفترة، وىي وظيفة التحليل الدالر، ومنذ ذلك التاريخ والتحليل الدالر يكتسب 

 .ستعمليوالألعية لدى الكثير من م مزيدا من
، ومصادر ستخدامالإلرالات  إلذ بالإضافة، الدرجوة منو والأىدافمفهوم التحليل الدالر  الأوليتضمن الفصل        

تعريف في الدبحث الأول، والدبحث الثاني تضمن  أيضا إلذ أدوات التحليل الدالر نامعلومات التحليل الدالر، كما تطرق
 .الأداءالتحليل الدالر في تقييم  أدواتدور و  الدرجوة منو، الأداءوالأىدافتقييم 
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 التحليل المالي مفاهيم أساسية حول المبحث الأول : 
 التحليل الدالي.وأهداف الدطلب الأول : مفهوم 

 مفهوم التحليل الدالي :  1
،لدعرفة الدتغيرات الاقتصادية التي حدثت في مسار معينتلفة التي لذا علاقة بدشروع الدخ الأطرافيرتبط التحليل الدالر ارتباطا وثيقا بحاجة 

خلال فترة معينة، وابذاىات تطوره مستقبلا، ولدعرفة الدتغيرات التارلؼية والتنبؤات بالدستقبل، يستعان بالتحليل الدالر من اجل  أعمالو
الدتعلقة  تالقراراالدعلومة لدساعدة ذوى الصلة بابزاذ  بصناعةلدستقبل، فهو بهذا الدعى  علم لؼتص باتنبؤ للمقارنتو بالحاضر و دراسة الداضي 

 .بالدشروع
، ولقد أشار وليد ناجي الحيالر إلذ البعض منها لؽكن اختصارىا في لستلفة للتحليل الدالروتأسيسا على ماتقدم، فقد وردت تعاريف 

 :  1مايلي
لحصول على معلومات تستعمل في عملية ابزاذ القرار، ا إلذالتحليل الدالر عبارة عن معالجة منظمة للبيانات الدتاحة يهدف  -

 .وتوقع ما ستكون عليو في الدستقبلالدؤسسات في الداضي والحاضر ،  أداءوتقييم 
 .ابزاذ قرارات مستقبلية لأجلالتحليل الدالر يتضمن عملية تفسير القوائم الدالية الدنشورة وفهمها  إن -
الدؤسسة، تساىم اشتقاق لرموعة من الدؤشرات الكمية والنوعية حول نشاط  أوشاف التحليل الدالر عملية يتم من خلالذا اكت -

التشغيلية والدالية للمؤسسة، وذلك من خلال الدعلومات تستخرج من القوائم الدالية ومصادر  الأنشطةوخواص  ألعيةفي برديد 
 قرار الدناسب.الدؤسسة بقصد ابزاذ ال أداء، لكي يتم استخدام ىذه الدؤشرات في تقييم أخرى

باستخدام  دراسة للقوائم الدالية بعد تبويبها التبويب الدلائم، وذالك إلاالتحليل الدالر ما ىو  إنمن خلال التعاريف السابقة لؽكن القول 
 .الأداء وابزاذ القرارات الدناسبةأدوات معينة من اجل الوصول إلذ نتائج تساعد على تقييم 

 : أهداف التحليل الدالي 2
لشن لذم  مستخدمي الدعلومات أىدافالدؤسسة من زوايا متعددة، وبكيفية برقيق  أداءتقييم  إلذدف التحليل الدالر بشكل عام يه

يوفرىا التحليل الدالر لذم في  التيمصالح مالية في الدؤسسة، وذلك بقصد برديد مواطن القوة والضعف، ومن ثم الاستفادة من الدعلومات 
 :2تحليل الدالر في الجوانب التاليةال أىداف أىم ية ذات العلاقة بالدؤسسة، ولؽكن بشكل عام حصرترشد قراراتهم الدال

 ؛التعرف على الوضع الدالر الحقيقي للمؤسسة  -
 ؛معرفة قدرة الدؤسسة على خدمة ديونها وقدرتها على الاقتراض  -
 ؛تقييم السياسات الدالية والتشغيلية الدتبعة  -

                                                                 

 1وليد ناجي الحيالر، الاتجاهات الدعاصرة في التحليل الدالي )منهج علمي وعملي متكامل (، مؤسسة الوراق،عمان، الأردن ،2004، ص 22-21 . 
 2مبارك لسلوس، التسيير الدالي، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 2004، ص.16 .
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 ؛ة الحكم على كفاءة الإدار  -
 ؛تقييم جدوى الاستثمار في الدؤسسة  -
 ؛1الاستفادة من الدعلومات الدتاحة لابزاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقونً -

 .و مصادر معلومات التحليل الدالي ستخدامالإلرالات :  الثانيالدطلب 
 :لرالات التحليل الدالي  -1

 :  2يستعمل التحليل الدالر في المجالات التالية
 :يط الدالي التخط-1-1

وىذه الدنظومة من ، تستند عملية التخطيط الدالر إلذ منظومة معلومات مالية دقيقة تصف مسار العمليات السابقة للمؤسسة      
الدعلومات الدالية الددروسة يستخدمها الدسيرون للخروج بدلائل تقييم أداء الدؤسسة، وتتنبأ بتحليلات مستقبلية، وىذه التحليلات 

 .يها عند وضع تقديراتو الدستقبليةالدخطط الدالر عند وضع الخطط، ويستند إل يستخدمها
 :تحليل تقييم الأداء  -1-2

، وتوازنها موجداتها إدارةأدوات التحليل الدالر لتقييم أداء الدؤسسات لدا لذا من قدرة على تقييم ربحية الدؤسسة، وكفاءتها في  تستخدم
. أخرىفي لرالات  أوتعمل في نفس المجال  أخرىبشركات  أدائهاتي تتخذىا في النمو، وكذالك مقارنة الدالر، وسيولتها، والابذاىات ال

 . الدستثمرين والدقرضين ،الإدارةالتي لذا علاقة بالدؤسسة مثل  الأطرافىذا النوع من التحليل تهتم بو معظم  أنومن الجدير بالذكر 
 :التحليل الائتماني  -1-3

يواجهها في علاقتو مع الدقترض، وتقييمها وبناء قراره  أنالدتوقع  الأخطارحليل الدقرض، وذالك بهدف التعرف على يقوم بهذا الت    
الدلائم  الإطار الأخرى الأدوات إلذ بالإضافةالتحليل الدالر الدختلفة  أدوات وتعتبرنتيجة ىذا التقييم. إلذبخصوص ىذه العلاقة استنادا 

 .ض من ابزاذ القرار الدناسبالدقر  والفعال الذي لؽكن
 :التحليل الاستثماري  -1-4

إن من أفضل التطبيقات العملية للتحليل الدالر ىي تلك الدستعملة في لرال تقييم الاستثمار في أسهم الشركات، ومنح القرض.     
ثمارىم وكفاية عوائدىا. ولا تقتصر قدرة ولذذا الأمر ألعية بالغة لجمهور الدستثمرين من أفراد وشركات ينصب اىتمامهم على سلامة است

التحليل الدالر على تقييم الأسهم والسندات فحسب، بل بستد ىذه القدرة لتشمل تقييم الدؤسسات نفسها والكفاءة الإدارية التي تتحلى 
 .والاستثمارات في لستلف المجالات بها
 :تحليل بعض الحالات الخاصة  -1-5

                                                                 

 1عبد الحليم كراجة وآخرون، الإدارة والتحليل الدالي ، الطبعة الأولذ ، دار الصفاء للنشر والتوزيع،عمان، الأردن، 2000.ص، 143.
2ىيثم محمد الزعبي، الإدارة والتحليل الدالي، الطبعة الأولذ، دار الفكر، عمان، الأردن، 2000، ص، 160-159.
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الدؤسسة والتي لا تتكرر في حياتها، التصفية والانضمام والاندماج والشراء والتقييم، لخاصة التي تواجو الدشاكل ا أوأكثرمن الحالات  
وجميع ىذه الحالات تتطلب برليلا ماليا دقيقا للطرفين يتمثل في التقييم الشامل لجميع الدمتلكات، والأصول والخصوم لكل مؤسسة، 

ماري والائتماني والسوقي لكل مؤسسة، لدا يترتب على ىذه الحالات الخاصة من اختفاء بالإضافة إلذ برليل الدركز الدالر والاستث
 .ى ىيكل الدالر الأساسي لكل مؤسسةشخصية بعض الدؤسسات وظهور شخصيات جديدة وتغيير وتبديل عل

 : الأطراف الدستعملة والدستفيدة منه -2

وقدرتها على برقيق مصالح الدالكين والدسالعين، وكذا  وظائفها أداءفي  رةالإدايظهر التحليل الدالر مدى كفاءة الشركة : إدارة-2-1

 ذالك :  إلذ أضف، 1لزاولة كسب ثقة ذوي الدصالح الدشتركة من اجل برديد موقفها الاستراتيجي في الددى الدتوسط والبعيد

 ؛ مدى لصاح الشركة في برقيق السيولة 
  ؛مدى لصاح الشركة في برقيق الربحية 
  ؛الوضعية الدالية للشركة بالدقارنة مع وضعية الشركات الدنافسة معرفة 
  و التوزيع والتسويق ؛ الإنتاجتقييم منجزات الشركة في لرال 
  ؛الدساعدة على الرقابة الدالية والتنبؤ بدستقبلها الدالر 

ركات الدسالعة الكبيرة، فان الحاجة إلذ في ش الاسيميرجع ذالك إلذ فصل الدلكية عن إدارة الشركات،  :الدساهمين والدالكين  -2-2
 .ين والدسالعين بغرض تعظيم ثروتهمنتائج التحليل الدالر مسالة في غاية الألعية تكمن في قدرة الإدارة على برقيق مصالح الدالك

على برديد نصيب  تكمن ألعية نتائج التحليل الدالر بالنسبة للمستثمرين، في مدى قدرة الإدارةالدستثمرون والدائنون :  -2-3
على الوفاء  السهم الواحد من الأرباح الدوزعة، أما بالنسبة لدائنون فهم يهدفون من وراء تلك النتائج إلذ التحقق من مدى قدرة الشركة

 .بالتزاماتها الدالية
إلذ مدى مسالعتها في دعم حيث تهدف إلذ معرفة الدعلومات عن الشركات التي تتعامل معها، بالإضافة هيئة الأوراق الدالية : -2-4

 .الدسالعة في كفاءة السوق الدالر الشفافية والإفصاح عن الدعلومات لضمان
من اجل التحقق من مدى مسالعة الشركات في النهوض بالاقتصاد الوطني، وذلك عن طريق الغرف التجارية والصناعية :  -2-5

 .ددهتفعيل لستلف الدؤشرات التي بر
من اجل برديد وتقدير الجدارة الائتمانية للشركات، وىذا اعتمادا على مؤسسات التنقيط، الدالية : الدصارف والدؤسسات-2-6

 .2بهدف إقرار منح الائتمان إليها من عدمو

                                                                 

 1خلدون إبراىيم شريفات، إدارة وتحليل مالي، دار وائل للنشر، عمان الأردن،2001، ص، 94 .
 2عدنان تايو النعيمي، ارشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط الدالي اتجاهات معاصرة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2008، ص،31.
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لؽكن أن تستخدم تقنيات التحليل الدالر من قبل ابرادات العمال لتقييم الوضع الدالر والربحية للشركات الواقعة  اتحاد العمال : -2-7
لحالين  نطاقها ، للوقوف على قدرة ىذه الشركات على الاستمرار في مزاولة نشاطها والتوسع، ومن ثم الاستمرار في توظيف العاملين افي

 .، وإلغاد مواقع شغل جديدة
التحليل الدالر من قبل مصلحة الضرائب لدراجعة عائد الضرائب ، والتحقق من  أدواتقد تستخدم مصلحة الضرائب :  -2-8
والدصروفات لنفس  الإيراداتالدقارنات مع شركات القطاع ، ودراسة العلاقة بين بنود  إجراءحة وموضوعية البيانات الدقدمة عن طريق ص

 .الدشروع
قد تستخدم أدوات التحليل الدالر من قبل مراكز الإحصاء والدعلومات التي تقوم بتجميع وبرليل الإحصاء والدعلومات :  -2-9

 .1اسبية من خلال القوائم الدالية لتقوم بتصنيفها وبنشرىا بشكل دوريالدعلومات المح
الدالية لذم، فالعميل من الناحية العملية  الأوضاعمن سلامة الدراكز الدالية لعملائو، واستقرار  بالتأكيديهتم الدورد الدوردون : -2-10

كان   إذاورد، وتطور ىذه الدديونية ، وعلى ضوء ذلك يقرر الدورد ما مدين للمورد، ويعني ىذا دراسة وبرليل مديونية العميل في دفاتر الد
لؼفض من ىذا التعامل، وبذلك يستفيد الدورد من البيانات التي ينشرىا العملاء بصفة دورية فيهمو مثلا  أوسيستمر في التعامل معو 

 لؽنحها الدنافسون، ولؽكن للمحل حساب متوسط فترة كانت فترة الائتمان التي لؽنحها لعملائو لشاثلة لتلك التي  إذاالتعرف على ما 
 .ليةالائتمان الدمنوحة للعملاء باستخدام بيانات القوائم الدا

كانت الشروط التي لػصل عليها   إذاباستخدام البيانات التي ينشرىا الدورد وكذالك منافسيو، لؽكن للعميل معرفة ما العملاء : -2-11
لؽنحها ىو لعملائو، وتتم ىذه الدقارنات باستخدام القوائم الدالية ا بسنح لغيره، وتتطابق مع فترة الائتمان التي خاصة فترة الائتمان لشاثلة لد

 .2بحساب متوسط فترة الائتمان
 مصادر معلومات التحليل الدالي -3
 : الميزانية المحاسبية -3-1

يو من أصول وخصوم، وبتعبير آخر فان الديزانية العامة ما ىي ىي مرآة تعكس الوضع الدالر للمؤسسة في لحظة معينة من خلال ما برو 
 .3للأوضاع الدالية في لحظة معينة إلا صورة فوتوغرافية 

 4والخصوم  الأصولمبادئ ترتيب عناصر  3-1-1
 وفقا للمبدأين التاليين : الأصول: ترتب عناصر  الأصولترتيب عناصر  -3-1-1-1

 ولة في حالة نشاط العادي للمؤسسةإلذ سيها للتحول أي مدة التي تستغرقالسيولة : مبدأ. 

                                                                 

 1محمد الدبروك أبوزيد، التحليل الدالي شركات وأسواق مالية، دار الدريخ للنشر،الرياض،  السعودية، 2009، ص، 34-33.
 2 منير شاكر محمد، التحليل الدالي: مدخل صناعة القرارات، الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر،عمان، الأردن، 2005، ص، 19.

 3حمزة لزمود الزبيدي، الإدارة الدالية الدتقدمة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،عمان، الأردن، 2004، ص:174.
 4حسن لبيهي، التحكم الدالي دراسة حالة الدؤسسة الصناعية، مذكرة ماجستير، غير منشو رة، الجزائر، 1994،ص، 39. 



 الفصل الأول                                             الأدبيات النظرية للتحليل الدالر و تقييم الأداء 

 

 
7 

 : لسنة فيعتبر من فإذا وجد أصل تتعدى السنة فيعتبر من الأصول الثابتة، أما إذا كانت مدتو لا تتعدى امبدأ السنوية
 .الأصول الدتداولة

 قسمين لعا  إلذتنقسم  الأصولفان عناصر : الأصولعناصر  -3-1-1-2
 الثابتة الأصول - أ

الثابتة في كل الدمتلكات التي بستلكها الدؤسسة لا بقصد بيعها وبرقيق الربح من ورائها بل لاستعمالذا في العملية  الأصولل تتمث 
، معدات والأدوات، الدباني، الدعدات الأراضي، تليها التثبيتات الدادية التي تتمثل في الديزانية اعلي، وتكون التثبيتات الدعنوية في الإنتاجية

 : 1وتشمل الأخرىبذهيزات مكتب،....الخ، ثم القيم الثابتة نقل، 
الأدنى الذي لغب أن برتفظ بو الدؤسسة، لضمان استمرارية النشاط، ومدة بقاءه في الدؤسسة  وىو الدخزون : الأمانلسزون  -

 تفوق السنة .
 .الثابتة السنة فتدرج ضمن الأصول إذا كان استرجاعها لددة تفوقالديون الدشكوك في تحصيلها :  -
 . إذا تم حجز مبلغ مالر في البنك بناءا دعوى قضائية لددة تفوق السنة فانو تدرج ضمن الأصول الثابتةالمحجوزات البنكية :  -
 الدتداولة  الأصول - ب

بردد  والتي خرىالأالدوارد  أو والأصول"النقدية  أنهاللمحاسبين القانونيين على  الأمريكيالدتداولة من قبل المجمع  الأصوللقد عرفت    
 . 2الإنتاجية" تستهلك خلال العملية  أوتباع،  أونقدية،  إلذتوقع معقول لان تتحول  أساسعلى  عادة

 : 3وتضم الأصول الدتداولة ما يلي
تتمثل في الدخزونات من البضائع، الدواد واللوازم، الدنتجات التامة والنصف الدصنعة وقيد التنفيذ ...الخ، قيم الاستغلال :  -

 . الأمانباستثناء لسزون 
لدى الغير مثل الزبائن، سندات التوظيف....الخ، شرط أن لا تتجاوز مدتها  تشمل لرموع حقوق الدؤسسة القيم المحققة : -

 سنة .
 ىي القيم التي برت تصرف الدؤسسة و تشمل الصندوق، البنك، الحساب الجاري البريدي . القيم الجاهزة : -

 
 صوم : ترتب عناصر الخصوم وفقا للمبدأين التاليين :ترتيب عناصر الخ 3-1-1-3

 : أي وفق الددة المحددة لإستحقاق ىذه الخصوم. مبدأ الإستحقاقية 

                                                                 

.22-21، مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص 1 
 2 ألدون ىندريكس، النظرية المحاسبية، ترجمة كمال خليفة أبو زيد، الطبعة الرابعة، الدكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر، 2005، ص، 459 .

.23-22، مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 : إذا كانت تتعدى السنة فتعتبر من الديون طويلة الأجل، أما إذا كانت اقل من سنة فتعتبر من الديون  مبدأ السنوية
 قصيرة الأجل.

 نقسم إلذ قسمين لعا وتعناصر الخصوم :  -3-1-1-4
 الدائمة  الأموال - أ
 من سنة مهما كان مصدرىا وتشمل : لأكثرالدوارد التي تبقى برت تصرف الدؤسسة  الأموالأوىي    

بسثل الدلكية الخاصة للمؤسسة، وتشمل رأس الدال الخاص أو أموال تتمثل في لرموع العناصر التي  الخاصة : الأموال -
 تائج رىن التخصيص، والدؤونات بعد طرح نسبة الضريبة منها .الدسالعين، والاحتياطات، ون

ىي الديون التي يزيد مدة الاحتفاظ بها أو الاعتماد عليها كمورد مالر لددة تزيد عن السنة مثل  الديون الطويلة الأجل : -
 ديون الاستثمار .

 الديون القصيرة الأجل  - ب
لدفع والتسبيقات، ديون د عن السنة، وتشمل الدوردين والضرائب الواجبة اىي الديون التي تستفيد منها الدؤسسة لددة لا تزي   

 .الاستغلال
 جدول حساب النتائج-3-2
ىو كشف لزاسبي يستخدم في التحليل الدالر كمتمم للميزانية المحاسبية، الغرض من برليل نتيجة السنة، فهو  تعريفه :-3-2-1   

الدتخذة من طرف الدؤسسة للوصول إلذ القرارات التقولؽية. فجدول حساب  تالقرارا لػلل أنشطة الدؤسسة للحكم على لصاح أو فشل
)أعباؤه(.  والنتائج يترجم نشاط الدؤسسة خلال دورة معينة، ىذا النشاط ينتج ويستهلك رؤوس أموال، فالإنتاج تطرح منو استهلاكا ت

 .1وفي الأخير نتحصل على نتيجة الدورة التي قد تكون ربحا أو خسارة 
 العناصر الدكونة لجدول حسابات النتائج -3-2-2

 2ولقد عرفهما النظام المحاسبي الدالر كما يلي  والأعباءيتكون حسابات النتائج من عنصرين رئيسيين لعا الدنتوجات 
 : أوكل مداخيل، تتمثل منتوجات السنة الدالية في تزايد الدزايا الاقتصادية التي برققت خلال السنة الدالية في ش الدنتوجات 

 الطفاض في الخصوم، كما بسثل الدنتوجات استعادة خسارة في القيم والاحتياطات  أو، الأصولزيادة في 
 الطفاض  أوالسنة الدالية في تناقص الدزايا الاقتصادية التي حصلت خلال السنة الدالية فيشكل خروج  أعباءتتمثل  : الأعباء

 . ىتلاكات أو الاحتياطات وخسارة القيمةاء لسصصات الإأو شكل ظهور خصوم. وتشمل الأعب ،أصول
 : 3ظهاىا في حساب النتائج وىيإوكما فرض النظام المحاسبي الدالر معلومات يستوجب 

                                                                 

.25-24ص،  ،سبق ذكره مرجعمبارك لسلوس،  1 

.13،.، ص26-25، الدادتين رقم 2009ارس م 25، الصادر بتاريخ 19، الجريدة الرسمية، العدد 2008جويلة  26القرار الدؤرخ في   2 
. 24، ، ص230.2، الدادة رقم 2009مارس  25، الصادر بتاريخ 19، الجريدة الرسمية، العدد 2008جويلة  26القرار الدؤرخ في   3 
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، القيمة الدضافة، الفائض الإجمالر: الذامش الآتيةحسب طبيعتها، الذي يسمح بتحديد لراميع التسيير  الأعباءبرليل  -
 .عن الاستغلال الإجمالر

 . العادية الأنشطةمنتجات  -
 الدالية. والأعباءالدنتوجات الدالية  -
 . الدستخدمين أعباء -
 الدماثلة.الضرائب والرسوم والتسديدات  -
 . التثبيتات العينية القيمة التي بزص ىتلاكات وخسائرلسصصات الإ -
 . التثبيتات الدعنوية القيمة التي بزص ىتلاكات وخسائرلسصصات الإ -
 . العادية الأنشطةنتيجة  -
 .(وأعباءالعناصر غير العادية )منتجات  -
 .النتيجة الصافية للفترة قبل التوزيع  -

 الدطلب الثالث : أدوات التحليل الدالي 
 النسب الدالية -1

 أنالأصولتشير السيولة قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها الجارية عندما لػين موعد استحقاقها، أي  نسب السيولة:-1-1

 : أنواعوألعها، وتتضمن عدة 1الأجلنقدية وتستخدم النقدية بدورىا في سداد التزاماتها قصيرة  إلذتتحول 

، وبرسب كما الأجلمع الخصوم قصيرة  الأجلقصيرة  الأصولتعبر ىذه النسبة عن مقارنة نسبة السيولة العامة : -1-1 -1

 يلي :

 نسبة السيولة العامة =

الدخاطر  إبعادىذه النسبة قدرة سداد الدؤسسة في الددى القصير، وذلك عن طريق تقيس نسبة السيولة الدختصرة:  -1-1-2

 ، وبرسب كما يلي :2التجارية التي تؤثر على الدخزونات
 نسبة السيولة الدختصرة =

 

                                                                 

 1 سعد صادق بحيري، إدارة توازن الأداء، دار نشر الثقافة، الإسكندرية، مصر، 2004، ص،295.
 2بوخزار عمار، مبادئ التسيير الدالي والمحاسبة التحليلية، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص، 40.

الأصول الدتداولة /القروض قصيرة 
 الأجل

)قيم قابلة لتحقيق+قيم جاىزة(/القروض قصيرة 
 الاجل
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وبرسب  تقيس ىذه النسبة قدرة الدؤسسة وذلك على الدفع الفوري من موجوداتها لسداد ديونها،نسبة السيولة الفورية:  -1-1-3
  بالعلاقة التالية:  

 نسبة السيولة الفورية =
 لأصولذامن خلال الاقتراض وبرسب بالعلاقة التالية: تقيس ىذه النسبة مدى بسويل الدؤسسة نسبة قابلية السداد:-1-1-4

 

 = نسبة قابلية السداد
 النسب الدعيارية : 

 لسيولة  : النسب الدعيارية01-01 الجدول رقم
 الدعياريةالنسب  البيان

 1اكبر من الواحد  نسبة السيولة العامة
 1أكبر من الواحد  نسبة السيولة الدختصرة
 (0,3و 0,2مابين ) نسبة السيولة الفورية

 الدصدر : من إعداد الطالبين 
استخدام  في ، وتقيس مدى كفاءتهاإدارةأصولذاالدؤسسة في  إدارةتستخدم ىذه النسب لتقييم مدى لصاح  نسب النشاط :-1-2

الدوارد الدتاحة الدتاحة لذا في اقتناء الأصول، ومدى قدرتها على استخدام الأمثل لذذه الأصول، وبرقيق اكبر حجم لشكن من 
 ، وفي ما يلي أىم ىذه النسب:1الدبيعات، وكذا اكبر ربح لشكن

 الأصولالتشغيلي ما يسمى بدعدل دوران  ءالأدامن الدؤشرات التحليلية الدهمة في تقييم  الثابتة: الأصولمعدل دوران -1-2-1
الثابتة في خلق الدؤشر في قدرتو على قياس كفاءة الإدارة وفعالية أدائها في استغلال واستخدام الأصول ىذا  ألعيةالثابتة، وتكمن 

 .الدبيعات
 ويتم حسابو وفق العلاقة التالية : 

 معدل دوران الأصول الثابتة =
كفاءة الدؤسسة في استخدام الأصول الدتداولة في توليد الدبيعات،   يقيس ىذا الدعدل مدى ل الدتداولة:معدل دوران الأصو  -1-2-2

 ويتم حساب ىذا الدعدل وفق العلاقة التالية :
 معدل دوران الأصول الدتداولة=

 

                                                                 

 1 حمزة لزمود الزبيدي، التحليل الدالي"تقييم الاداء والتنبؤ بالفشل"، مؤسسة الور اق، عمان، الأردن، 2004، ص، 139.

 النقدية /القروض قصيرة الأجل

 لرموع الاصول / لرموع الديون

الثابتة الأصول/  الأعمالرقم   

الدتداولة الأصول/  الأعمالرقم   
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د مرات التي يدور فيها تعبر عن عدي بسثل ىذه النسبة سرعة دوران الدخزون لدى الدؤسسة، وىمعدل دوران الدخزون : -2-2-3
 الدخزون خلال دورة الاستغلال وبرسب كما يلي: 

 في الدؤسسة التجارية :-
 
 في الدؤسسة الصناعية: -

 
 .على سهولة انسياب لسزون الدؤسسة كلما كانت ىذه النسبة كبيرة كان ذلك دليلا

 النسب الدعيارية :
 لنشاطالدعيارية النسب :  02-01الجدول رقم 

 لنسب الدعياريةا البيان
 %100 معدل دوران لرموع الأصول
 %100 معدل دوران الأصول الجارية

 %100 معدل دوران الأصول غير جارية
 من إعداد الطالبين  الدصدر :

ومدى اعتمادىا تعتبر ىذه المجموعة من النسب عن الذيكل التمويلي للمؤسسة ومكوناتو نسب التمويل والاستقلالية الدالية: -1-3
 ىذه النسب لصد : أىم، ومن 1الخارجية أوعلى الدصادر الدختلفة للتمويل سواء الداخلية 

الثابتة للمؤسسة وبرسب حسب  الأصولالدائمة  الأموالتعبر ىذه النسبة عن مدى تغطية  نسبة التمويل الدائم : -1-3-1

 العلاقة التالية :

 نسبة التمويل الدائم =

 .الأقللغابي للمؤسسة فانو لغب أن تكون قيمتها تساوي الواحد على حى  تكون ىذه النسبة كمؤشر ا

الخاصة، وبرسب بالعلاقة  بإمكانياتها توضح ىذه النسبة مدى اعتماد الدؤسسة في بسويل استثماراتهانسبة التمويل الذاتي:  1-3-2

 التالية :

 .استثماراتها الدالية للمؤسسة في بسويل كلما كانت ىذه النسبة لكبر من الواحد كان ذلك مؤشرا على الاستقلالية

 نسبة التمويل الذاتي=

                                                                 

 1بوشاشي بوعلام، الدنير في التحليل الدالي وتحليل الاستغلال، دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، 1997، ص،11.

 تكلفة شراء بضاعة مباعة / متوسط الدخزون

 تكلفة شراء مواد اولية / متوسط الدخزون

الثابتة الأصولالدائمة /  الأموال  

 الأموال الخاصة / الأصول الثابتة 
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 تقيس ىذه النسبة درجة استقلالية الدؤسسة عن دائنيها، وبرسب بالعلاقة التالية :نسبة الاستقلالية الدالية :  -1-3-3

 = نسبة الاستقلالية الدالية

 النسب الدعيارية :

 يللتمو الدعيارية النسب :  03-01الجدول رقم 

 النسب الدعيارية البيان

 أكبر من الواحد نسبة التمويل الدائم

 أكبر من الواحد نسبة التمويل الذاتي

 أكبر من الواحد نسبة الاستقلالية الدالية

 الدصدر : من إعداد الطالبين 

  : الدردودية والربحية-2
 أىمدىا الدتاحة بفعالية وكفاءة للحصول على العائد، ومن لدوار  الأمثلتعبر ىذه النسب على قدرة مسيري الدؤسسة على الاستخدام 

 ىذه النسب :

الخاصة الدستعملة، وبرسب  الأموالبسثل ىذه النسبة الربح الدتحصل عليو مقابل كل وحدة نقدية من  الدردودية الدالية: -2-1

 بالعلاقة التالية: 

 الدردودية الدالية =

 النسبة عن كفاءة الدؤسسة في استخدام مواردىا لتحقيق الأرباح ، وبرسب بالعلاقة التالية :تعبر ىذه الدردودية الاقتصادية:  -2-2

 = الدردودية الاقتصادية

 

تعبر ىذه النسبة عن مدى برقيق الدؤسسة لنتيجة صافية أي باستبعاد الضرائب الددفوعة عن رقم نسبة الربحية الصافية :  -2-3

 :  الأعمال، وبرسب بالعلاقة التالية

 نسبة الربحية الصافية=
 

الخاصة / لرموع الديون الأموال  
 

 النتيجة الصافية / الاموال الخاصة

الإقتصادية الأصول/ لرموع  الإستغلالنتيجة   

خارج الضريبة الأعمالالنتيجة الصافية / رقم   



 الفصل الأول                                             الأدبيات النظرية للتحليل الدالر و تقييم الأداء 

 

 
13 

تسمح ىذه النسبة بدعرفة مدى بسكن الدؤسسة من برقيق فائض مالر في نشاطها، وبرسب بالعلاقة نسبة ربحية الاستغلال:  -2-4

 التالية :
 نسبة ربحية الاستغلال =

 

 مؤشرات التوازن الدالي: -2

 FRمفهوم رأس الدال العامل:  -3-1

امش سيولة، يسمح للمؤسسة بدتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبات أو ضغوطات مالية على رأس الدال العامل عبارة عن ى

عامل موجب داخل الدؤسسة يؤكد امتلاكها لذامش أمان يساعدىا على مواجهة الصعوبات، وضمان  مال مستوى الخزينة، فتحقق رأس

 : قاربتينولؽكن فهمرأس الدال العامل وفقا لد.1استمرار توازن ىيكلها الدالر

 . والتي تقودنا إلذ حساب رأس الدال العامل الصافي"الدالية "،  الأولذ ىي مقاربة تقليدية للميزانية

 . والتي تقودنا إلذ حساب رأس الدال العامل الوظيفي" الوظيفية "،  للميزانية وظيفيةالثانية ىي مقاربة 

  FR:  رأس الدال العامل الصافي -3-3

الطفاض ، عامل الصافي ىامش أمان مستعمل من طرف الدؤسسة لدواجهة حوادث دورة الاستغلال التي بسس السيولةلؽثل رأس الدال ال

ويتم حساب رأس الدال العامل ، الخ....... ذلشزبائن غير قابلة للتحصيل، دوران الدخزون برت تأثير الوضع الاقتصادي الراىن غير ملائم

 : 2بطريقتين لعاحسابهويتم ،ةالصافي انطلاقا من الديزانية الدالي
 الصافيمال العامل  رأسالديزانية    اعليمن 

 = رأس الدال العامل الصافي

 رأس مال العامل الصافي  من أسفل الديزانية         

 = رأس الدال العامل الصافي

 

 مال العامل الصافي  لرأسالحالات الدمكنة  -3-3
 : 3عامل الصافي وىيالدال ال لرأسىناك ثلاث حالات لستلفة 

                                                                 
1
PATRICK PIGET,La gestion financière,Edition Economic,1998, p 89 . 

 2، ص، 46-47 . ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر،1988
 3الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير الدالي، الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 2006، ص، 83.

خارج الضريبة الأعمالنتيجة الاستغلال / رقم   

الثابتة الأصول –الدائمة  الأموال  

الأجلالديون القصيرة  –الدتداولة  الأصول  
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 0 <الدال العامل الصافي موجب رأس FR  وحسب ىذا الدؤشر ، لدؤسسة متوازنة ماليـا علـىالددى الطويلإلىأنا: يشير ىذا

وحققت فائض مالر لؽكن ، فان الدؤسسة بسكنت من بسويل احتياجاتهـا الطويلـة الدـدىباستخدام مواردىا الطويلة الددى

 . وىذا ما يشير إلذ توازن في الذيكل الدالر للمؤسسة، تياجات الداليةالدتبقيةاستخدامو في بسويل الاح
 رأس الدال العامل الصافي معدومFR = 0  :أما الأصول الدتداولة ، في ىذه الحالة تغطي الأموال الدائمـة الأصـولالثابتة فقط

وتترجم ىذه الحالة الوضعية ، ويلي في الدستقبلفهـذه الوضـعية لاتتيح أي ضمان بس، فتغطى عن طريق القروض القصيرة الأجل

 .، وىذه الحالة نادرة الحدوثالصعبة للمؤسسة
 رأس الدال العامل الصافي سالبFR < 0  : في ىذه الحالة يعني أن الدؤسسة عجـزت عـنتمويل استثماراتها وباقي

جةإلذ تقليص مستوى استثماراتها إلذ الحد الذي يتوافق وبالتالر فهي بحا، الاحتياجات الدالية باستخدام مواردىا الدالية الدائمة

 .مع مواردىا الدالية الدائمة

 FR: رأس الدال العامل الوظيفي -3-4

ولؽكن تعريفو بأنو: " فائض الدوارد الدائمة الدخصصة لتمويل جزء من حاجات بسويل ، ىو مؤشر يتم حسابو انطلاقا منالديزانية الوظيفية

 ، ولػسب بالعلاقة التالية:1ثل الفائض من الدوارد الثابتة بعد تغطية الاستخدامات الثابتةولؽ"، دورة الاستغلال

 =رأس الدال العامل الوظيفي

 BFR:احتياجات رأس الدال العامل -3-5

لدتعلقة بدورة احتياجات رأس الدال العامل ىو ذلك الجزء من حاجات بسويل دورة الاستغلال التي لا يتم تغطيتهاعن طريق الديون ا    

الدائمة  أي ىو الحجم من الأموال،الدقبوضات والددفوعات، الدبيعات، وتنتج ىذه الحاجة عن التفاوت الزمني بين الدشتريات، الاستغلال

امل وتنقسم احتياجات رأس الدالالع.  الدوجودات الدتداولة والذي يضمن برقيق التوازن الدالر الضروري للمؤسسة الواجب توفيره لتمويل

 : إلذ

 BFRex:  احتياجات رأس الدال العامل للاستغلال -3-6

ويتمثل في الفرق بين أرصدة العناصرالدرتبطة مباشرة بالنشاط الاستغلاليالعادي ، ولؽثل القسم الأكبر من احتياجاترأس الدال العامل

 ويعبر عنو بالعلاقة التالية:  . للمؤسسة

                                                                 

1عبد الحفيظ الأرقم، التحليل الدالي، مطبوعة جامعية، جامعة منتوريقسنطينة، الجزائر، 1999، ص، 18-17. 
 

الاستخدمات الثابتة–الدوارد الثابتة   
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 =   احتياجات رأس الدال العامل للاستغلال

 BFRhex:احتياجات رأس الدال العامل خارج الاستغلال -3-7

غير أن ىذا النوع من الذلشوالديون عادة ما ،)طارئة أو استثنائية(كن كذلك أن ينشأ عننشاط الدؤسسة ذمم وديون خارج الاستغلالل

 التالية: ويعبر عنو بالعلاقة.تكون نسبتو بسيطة أو ضعيفة في تكوين احتياجات رأس الدال العامل

 = احتياجات رأس الدال العامل خارج الاستغلال

 الخزينة : -3-8
لؽكن تعريف خزينة الدؤسسة على أنها لرموع الأموال التي تكون برت تصرفها خلال دورة الإستغلال، وتشمل صافي القيم الجاىزة أي 

 .1ما تستطيع التصرف فيو فعلا من مبالغ سائلة

  التاليتين :برسب الخزينة بإحدى العلاقتين

 إحتياج في رأس مال العامل  –الخزينة = رأس مال العامل 

 أو                          

 خزينة الخصوم –الخزينة = خزينة الأصول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
.15ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص، 

1
  

الخصوم الدتداولة للاستغلال –الأصول الدتداولة للاستغلال   

الخصوم الدتداولة خارج للاستغلال –الأصول الدتداولة خارج للاستغلال   
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 : ماهية تقييم الأداء  الثانيالمبحث 
عملية التقييم الجبري للشيء ووضعو في صيغة رقم من البديهي أن تسبق عملية القياس مرحلة التقييم في الدؤسسة ؛ ذالك أن القياس ىو 

، الطول، الوحدات النقدية،....، وبذالك تكون النتيجة صماء من غير نآو عدد أو مبلغ أو نسبة مؤوية مصحوبة بوحدة قياس كالوز 

إصدار حكم على النتيجة  تعليق لا تتضمن معى  الشيء الدراد تقييمو، لكن بعد عملية القياس تأتي مرحلة التقييم وىي التعليق أو

 الدتحصل عليها .

 الدطلب الأول : تعريف تقييم الأداء
 والصناعية يهدف إلذ معرفة مدى برقيق  تقييم الأداء الاقتصـادي علـى مسـتوى الوحـدة الإنتاجيـة: تعريف عبد الله عقلي جاسم

الدنافع والتكاليف وآثار ذلك علـى الدشـروع نفسـو وأثـره  الأىداف الدرسومة لتلك الوحدة الصـناعية وكيفية استخدام الدوارد وحساب
 .1إستراتيجية الاقتصاد القومي علـى

 والسلبية لو ( وذالك  ةعملية تقييم الأداء نعني بها إظهار واستخلاص جوانب قوة الشيء وضعفو )أي إظهار الجوانب الالغابي
فينظر إلذ عملية تقييم أداء الدؤسسة على أنها : "معرفة مدى برقيق  بدقارنة ما كان تهدف الدؤسسة لتحقيقو مع ماحققتو فعلا ،

 2الأىداف الدرسومة للوحدة وكيفية استخدام الدوارد وحساب الدنافع والتكاليف وأثار ذلك على الوحدة نفسها " 
    كن بها التدخل في طريق التقييم، كما تعرف الأدوات الدستعملة في عملية تقييم الأداء على أنها الوسائل التقنية أو العمليات لؽ

 ولؽكن لكل طريقة أن برتوي على عدة أدوات .
، وتسمح كذالك بتحديد  والأىدافعبارة عن برليل شامل للخطط  الأداءعملية تقييم  إنمن التعاريف السابقة لؽكن القول 

 رافات في الدستقبل .الالضرافات الناشئة ليتمكن الدسيرون من ابزاذ قرارات تصحيحية وتفادي تلك الالض

 الدطلب الثاني : أهداف تقييم الأداء
 حيث لؽكن تلخيصها في مايلي : الأداءعملية تقييم  أىدافتتعدد 
  مقارنة بتلك الوظائف الددرجة في خطتها ؛ بأدائهامعرفة مستوى الصاز الشركة للوظائف الدكلفة 
  يل شامل لذا، وبيان مسبباتها وذلك بهدف وضع الحلول برل وإجراءالخلل والضعف في نشاط الشركة،  أماكنالكشف عن

 وسائل تفاديها مستقبلا . إلذالدنفذين  وإرشاداللازمة لذا وتصحيحها 
  و مواطن الخلل والضعف في النشاط الذي تقوم بو، وذلك من خلال قياس قسم في الشركة،  أوبرديد مسؤولية كل مركز

 الأقسامالذي من شانو خلق منافسة بين  الأمر، أوإلغابا، وبرديد الصازاتو سلبا يةالإنتاجالعملية  أقسامكل قسم من   إنتاجية
 . 1الوحدة أداءبابذاه رفع مستوى 

                                                                 

. 190-ص ،1999، عمان، الأردن، دار لردلاوي للنشر، ،الطبعة الثانية" "إطار نظري وتطبيقي، تقييم الدشروعات، عبد الله عقيل جاسم 1 
. 189ص  ،1999عقيل جاسم عبد الله، مدخل في تقييم الدشروعات، الطبعة الأولذ، دار الحامد للنشر، الأردن ،  2 
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  الدتاحة، حيث تشكل نتائج  والإمكانياتووضع مؤشراتها في الدسار الذي يوازن بين الطموح تصحيح الدوازنات التخطيطية
 سم السياسات والخطط العلمية البعيدة عن الديزانية و التقديرات الغير واقعية قاعدة معلوماتية كبيرة في ر  الأداءتقونً 

 الوقوف على مدى كفاءة استخدام الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة برقق عائدا اكبر وبتكاليف اقل وبنوعية أفضل ؛ 
  ابتداء بدشروع الشركة،ثم الأداءم على مستوى الاقتصاد الوطني، وذلك بالاعتماد على نتائج تقيي للأداءبرقيق تقييم شامل ،

 التقييم الشامل ؛ إلذالصناعة فالقطاع وصولا 
  إجراءالاقتصادية في الاقتصاد الوطني، وىذا ما لؽكنها من  الأنشطةلستلف  أداءالعليا للبلاد، عن  للإدارةتقدنً تصورا عاما 

 ؛ الأفضلو الاقتصادية لض بالإدارةمراجعة تقولؽية شاملة، تساعد على الارتقاء 
  ما لؽكنها على التحقق من قيام الأداءعملها عن طريق الدعلومات التي تقدمها عملية تقييم  أداءالرقابية على  الأجهزةتنشيط ،

الدرسومة كما ىو مطلوب، حيث تقدم التقارير لستلف  لأىدافهاالشركات العمومية بنشاطها بكفاءة عالية، والصازىا 
 . 2الاقتصادية  والدالية لدختل الشركات الإدارةتستخدمها في تطوير وتتبع متطلبات  حى  أفضلالدعلومات بشكل 

 الدطلب الثالث : دور التحليل الدالي في تقييم الأداء 

طي والدؤشر الدالر من ألعها باعتباره يع، يستعين المحلل الدالر خلال القيام بعملو بدؤشرات تساعده على القياس وىي كثيرة ومتنوعة      
صورة كافية للتسيير داخل الدؤسسة وتطور أدائها خلال فترات معينة، ويتم التقييم من خلالو بطرق وتقنيات عديدة قد بزتلف حسب 

 الذدف مـن الدراسـة .
 والتحليل الدالر من بينها باعتباره أداة لتقييم الأداء وابزاذ القرار .

 :3داخل الدؤسسة انطلاقا مـن أوجـو لستلفـة لؽكـن حصرىا في النقاط التاليةويظهر التحليل الدالر كأداة لتقييم الأداء      
 .شمل النتيجة لستلف أنشطة الدؤسسةتقييم الأداء والنتيجة : حيث ت -

 تقييم الأداء والتمويل : الطريقة التي لؽكن من خلالذا للمؤسسة إدراك قيود التمويل التي قـدتواجهها، وذلك وفق منظورين : -
 لثابتة وتتحقق في إطار برليل الديزانية ؛النظرة ا 
  ؛النظرة الديناميكية تعطى الأولوية لجداول التدفقات 

 ىذا الجانب من التقييم يعطي ألعية ومكانة كبيرة لدفهوم رأس الدـال الدوجـو مـن طـرف الدؤسسة من أجل القيام بدختلف الأنشطة .
الدال (، فهذا الدؤشر  رأسلعلاقة التي تربط بـين كـل مـن النتيجـةولرموع رأس الدال )النتيجة/تقييم الأداء و الدردودية : تعرف الدردودية بـا

يساعد في تقييم الأداء الدالر للمؤسسـة، إذيأخذ بعين الاعتبار كل من قيمة النتيجة وقيمة رأس الدال المجمع من طرف الدؤسسة لتحقيق 
 .نتيجةىذه ال

                                                                                                                                                                                                                

 1 نادر أبو شيخة، مقال حول الكفاية الإنتاجية وسائل تحسينها في الدؤسسات العامة، الدنظمة العربية القاىرة، 1982
 2 فؤاد لريد الكرخي، تقويم الأداء باستخدام النسب الدالية، الطبعة الأولذ، دار الدناىج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2007، ص 32.

3PIERRE PAUCHER،Mesure de la performance financière de l'entrepriseEdition O،P.U،1993،p-p.9-7. 
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 خلاصة الفصل الأول 
الدالر أداة يستعملها العديد من الأطراف ذات العلاقة بالدؤسسة، فهو لا لؼرج عن كونو دراسة تفصيلية للقوائم الدالية  يليعتبر التحل

حيث تطرقنا للعناصر الأساسية لتحليل الدالر بإعتباره الدنشورة وفهمها من أجل الوصول إلذ معرفة الوضعية الدالية الحقيقية للمؤسسة، 

ذلك عن طريق برليل قوائمها الدالية، ومن أىم وتقييم أدائها و  برليل نتائج الدؤسسات الإقتصاديةبواسطتو تي لؽكن من أىم الوسائل ال

 في ىذا الفصل. االتي يعتمد عيها المحلل الدالر ىي الديزانية وجدول حساب النتائج لذذا تطراقنا لذ قوائمال

والتي  وذلك بإستخدام أدوات التحليل الدالر للوصول إلذ الوضعية الدالية للمؤسسة وكل ىذا من أجل القيام بعملية التحليل والدراسة    

 .سوف نتطرق إليها في الفصل الثاني

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الثانيالفصل 
تقييم الأداء الدالي لدؤسسة إتصالات 

 الجزائر بورقلة
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 تدهيد :
 

الاستغلال الأمثل  ن خلالتهدف كل مؤسسة اقتصادية سواء كانت بذارية أو صناعية أو خدماتية بشكل رئيسي إلذ برقيق الربح م
وذلك من اجل الحفاظ على بقائها أو وإستمراريتها وبرقيق وضعية مالية مرلػة، ولذذاوجب على كل مؤسسة تقييم ، للموارد الدتاحة

 .أداءىا من خلال الاعتماد على تقنيات وأدوات التحليل الدالر
ذا وتدعيما لدا تطرقنا إليو في الجانب النظري،حيث تناولنا في ىذا الفصل لزاولة الإجابة على الإشكالية الرئيسية في بداية بحثنا ى   

والتي ىي لزل الدراسة ولذذا قمنا بتقسيم ىذا مؤسسة إتصالات الجزائر دراسة تطبيقية تتعلق بإحدى الدؤسسات الجزائرية ألا وىي 
 : الفصل إلذ مبحثين

 الدبحث الأول : تقدنً عام لدؤسسة إتصالات الجزائر.

 لدبحث الثاني : تقييم الأداء الدالر لدؤسسة إتصالات الجزائر.ا
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 "الجزائر اتصالات" الأم للمؤسسة عام تقديم :الأول المبحث

 الجزائر اتصالات مؤسسة تعريف :الأول الدطلب

 : تعريفها  أولا

 :ب قدر عمومي مال وبرأس عام، ( 99 ) ب مدتها حددت أسهم ذات اقتصادية عمومية شركة ىي الجزائر اتصالات        
رقم  برت 2002ماي  11 يوم التجاري السجل في ومقيدة ، 100 %بنسبة لدولة ملك ىي دج، 50.000.000.000

B001808302 مسعود" بالسيد لشثلة العاصمة، بالجزائر الخمس، المحمدية الديار 05 رقم الوطني بالطريق الاجتماعي مقرىا الكائن 
 محمد" السيد العام بأمينها لشثلة الجزائريين للعمال العام للابراد التابعة والدواصلات البريد وفيدرالية منجهة العام، ديرالد الرئيس "شتيح

 الصوت خدمات من كاملة لرموعة تقدم قويا، لظوا التي تشهد الجزائرية الاتصالات سوق في رائدة ىي أخرى، منجهة "تشولاق
 .العملاء لصالح موجهة جديدة واستخدامات سياسات لابتكار والأعمال،مصممة زلرنالد القطاعين لزبائن والبيانات
 لشركة قانوني طابع ذات الاقتصادية، العمومية للمؤسسة الأساسي للنظام الراجع 03/ 2000بدوجب قانون لزصورة مهامها أصبحت

 عالد في أىداف ثلاث على تمادىاباع وذلكم  01/01/2003ابتداء من  نشاطها لشارسة في رسميا دخلت أسهم، ذات
 :والاتصالات الإعلام التكنولوجيات

 جودةالخدم                                     - الفعالية- الدردودية -
 تنمية ىدفها تنافسي، لزيط في لوجودىا نظرا الرائدة دوما لتبقى واجتماعي واقتصادي تقني قياسي، عالر، مستوى برقيق في اتهفي رغب

 .الانترنت شبكة استعمال قدرات تنمية في أيضا سالعت كما الجزائر، في واتصال إعلام كشركة العالدية مكانتها على والحفاظ تهاسع
 08 وصايتها برت تعمل لستلفة، جغرافية مواقع في بسارس نشاطات على بنفسها تشرف منفصلة عملياتية ووحدات متعددة مواقع لذا

 :،وىي1إقليمية مديريات
 .ورقلة بشار، سطيف، قسنطينة، عنابة، وىران، الشلف، العاصمة، زائرالج

 –بورقلة-للاتصالات  العملياتية الدديرية: نشأة  ثانيا
 تأسيس تم الجزائر للاتصالات العامة الدديرية بتنظيم الخاص 2002 نوفمبر 11 بتاريخ 1502/رقم العامة الدديرية قرار وفق      
 والدواصلات البريد قطاع تقسيم بعد أي 2003 جانفي1 في الدديرية لذذه الرسمية الانطلاقة وكانت بورقلة، تصالاتللا العملياتية الدديرية

                                                                 
 .2003، سبتمبر 1جريدة إتصالات الجزائر، العدد  1
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 العملية بالوحدة 2003 بداية في تسمى كانت وقد أسهم، ذات عمومية كشركة الجزائر واتصالات الجزائر بريد مؤسستين، إلذ
 .العملياتية الدديرية إلذ عملية وحدة من الاسم تغيير تم أين ، 2010 جوان غاية إلذ للاتصالات

 
 للاتصالات بورقلة العملياتية الدديرية أهدافو  التنظيمي الذيكل :الثاني الدطلب

 الذيكلالتنظيمي:  أولا

 ونظرا سوق،ال وتنافسية التقني التطور بغية أىداف على الدؤسسة إعتمدت ،العملياتي الدستوى على الدؤسسة لتنظيم الجديد الإطار ضمن

 من عليو مصادق للاتصالات الدديرية العملياتية وتنظيم العملياتية، الدديرية ىيكل انبثق الوظائف انفصال حول الدطروح للإختلاف

 :1التالية التعليمات وفق 2010 ماي 27 في 252 رقم القرار طرف

 .والوسائل البشرية الدوارد قسم -
 .التجارية الإدارة -
 .ةالتقني الإدارة -
 الدالية والمحاسبة.  الإدارة-

 1أنظر الدلحق رقم  
 للاتصالات بورقلة العملياتية الدديرية أهداف :ثانيا
 :2التالية الأىداف مع والاتصالات االدعلومات تكنولوجي عالد في الجزائر اتصالات شاركت لقد
 السلكية تلاتصالا ا خدمات على الحصول وتسهيل الذاتفية، الخدمات من الدعروض زيادة-

 .الريفية الدناطق خاصة الدستخدمين من لشكن أكبر عدد إلذ واللاسلكية
 .الدقدمة الخدمات تشكيلة تنافسية من الرفع أجل من الخدمات جودة برسين- 
 .الدعلومات تدفق قنوات بدختلف موصولة تكون فعالة شبكة تطوير-
 .للعملاء جديدة خدمات تطوير -
 .التقنية الدساعدة الخدمات تقدنً -

 .والبيانات الصوت تقارب تنفيذ - 
 .لدبيعات ا قيمة برسين -

                                                                 
 .الجزائر للاتصالات الإقليمية الذياكل ومسؤوليات بدهام الدتعلقة ،06/07/2010بتاريخ مصلحية،الصادرة تعليمة1
 .2017 أفريل19بورقلة، للاتصالات العملياتية ديريةالد طرف من مقدمة وثائق2
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 بواسطة أدوات التحليل المالي لمؤسسة إتصالات الجزائر  المالي الأداءتقييم :  المبحث الثاني

 
 : إعداد الديزانية الدالية وتحليلها بواسطة النسب الدالية الأولالدطلب 

 الديزانية الدالية أولا : إعداد 
 جانب الأصول: - 1

 ( : الديزانية الدالية ) أصول(1-2الجدول رقم )
 وحدة القياس : دج                                                                                                                    

 2015 2014 2013 2012 2011 الأصول
 - - - - - أصول غير جارية

الدنتوج -ارق بين الاقتناءف
 الإلغابي أو السلبي

- - - - - 

 - - - - - تثبيتات مادية
 - - - - - تثبيتات غير مادية

 1251845082,00 1251845082,00 1253823221,43 1253823221,43 1253823221,43 أراضي
 377860330,98 365839841,89 371492434,88 369974445,82 328151720,32 مباني

 1603328960,81 1319160219,46 1179591370,64 1264320639,21 1271280116,52 تثبيتات عينية أخرى
تثبيتات لشنوحة في شكل 

 امتياز
- - - - - 

 - 1540884,00 6876176,42 2420750,00 - تثبيتات الجاري إلصازىا
 - - - - - تثبيتات مالية

سندات موضوعة موضع 
 معادلة

- - - - - 

العات أخرى مس
وحسابات دائنة ملحقة 

 بها

- - - - - 

 - - - - - سندات أخرى مثبتة
قروض وأصول مالية أخرى 

 غير جارية
201214,42 201214,42 201214,42 201214,42  

 - - - - 162337838,65 ضرائب مؤجلة أصول
 3233034373,79 2938587241,77 2811984417,79 2890740270,88 3015794111,34 لرموع الأصول غير جارية
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 - - - - - أصول جارية
لسزونات ومنتجات قيد 

 التنفيذ
170744878,73 75156941,71 96698379,95 99288962,13 73495080,28 

حسابات دائنة 
 واستخدامات لشاثلة

- - - - - 

 3800075232,17 3634121137,34 3678600459,31 3660223372,80 3479050202,83 الزبائن
 331413,65 1213539,11 1163589,16 299750,61 387950,52 الددينون الآخرون

 1184752,92 10140354,36 607301,91 22401504,51 23845506,49 الضرائب وما شبهها
 - - - - - أصول جارية أخرى

 - - - - - الدوجودات وما شابهها
الأموال الدوظفة والأصول 

 الدالية الجارية
- - - - - 

 50501336,14 135618251,59 59691907,75 59496434,68 83230426,62 الخزينة
 3925587815,16 3880382244,53 3836761638,08 3817578004,31 3757258965,19 لرموع الأصول الجارية
 7158622188,95 6818969486,30 6648746055,87 6708318275,19 6773053076,53 المجموع العام للأصول
 بالإعتماد على الديزانية المحاسبية. ينمن إعداد الطالبالدصدر: 

 

 الخصوم : -2
 وحدة القياس : دج                                                                 (: الديزانية الدالية )خصوم(2-2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 الخصوم

 - - - - - رؤوس الأموال الخاصة
 - - - - - رأس مال تم إصداره

 - - - - - رأس مال غير مستعان بو
 - - - - - علاوات واحتياطات  

 - - - - - فوارق إعادة التقييم
 - - - - - فارق الدعادلة     
 721722728,16- 451062604,96- 450202854,53- 522200743,76- 123374792,59- النتيجة صافية      

موال خاصة أخرى / رؤوس أ
 ترحيل من جديد

6057337911,95 6716379882,63 6580819238,11 6688557718,39 7328618919,87 

 6606896191,71 6237495113,43 6130616383,58 6194179138,87 5933963119,36 لرموع رؤوس الأموال الخاصة 
 - - - - - الخصوم غير الجارية
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 .6، 5، 4، 3، 2الدلاحق  بالإعتماد على الديزانية المحاسبية ينمن إعداد الطالبالدصدر: 
 لميزانية الدالية بواسطة النسب الدالية.ل التطوري تحليلالثانيا : 

 :حساب نسب السيولة -1

يتم بديونها في أجالذا المحددة، وسوف  نقوم بحساب نسب السيولة للمؤسسة من أجل معرفة قدرة الدؤسسة على الوفاء
 : التعرف على نسب السيولة للمؤسسة موضوع الدراسة من خلال الجدول التالر

 نسب السيولة للمؤسسة. (:3-2الجدول رقم )

 بالإعتماد على الديزانية الدالية. ينمن إعداد الطالب الدصدر:
 
 

 - - - - - قروض وديون مالية
 - - - - 121034151,38 ضرائب )مؤجلة ومرصود لذا(

 - - - - - ديون أخرى غير جارية

مؤونات ومنتجات الددرجة في 
 الحسابات سلفا 

251004499,79 
    

 6606896191,71 6237495113,43 6130616383,58 6194179138,87 372038651,17 لرموع الخصوم غير الجارية
           الخصوم الجارية

 57710483,71 87910530,94 21872511,69 3761905,60 818899,66 موردون وحسابات ملحقة
 470414859,16 469421597,82 472509732,03 471296177,44 444795561,82 ضرائب

 23600654,37 24142244,11 23747428,57 39081053,28 21436844,52 ديون أخرى
 - - - - - خزينة  الخصوم

 551725997,24 581474372,87 518129672,29 514139136,32 467051306,00 الخصوم الجارية لرموع
 7158622188,95 6818969486,30 6648746055,87 6708318275,19 6773053076,53 المجموع العام للخصوم

 2015 2014 2013 2012 2011 العلاقة نسب السيولة / السنوات

 نسب السيولة العامة
الأصول الدتداولة / الديون قصيرة 

 7,12 6,67 7,41 7,43 8,04 الأجل

 نسب السيولة السريعة
الدخزونات( /  –)الأصول الدتداولة 

 6,98 6,50 7,22 7,28 7,68 الديون قصيرة الأجل

 0,09 0,23 0,12 0,12 0,18 القيم الجاىزة / الديون قصيرة الأجل نسبة السيولة الفورية
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 نسب السيولة للمؤسسة. (:1-2رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 

 ت الديزانية الدالية.من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيا الدصدر:
 
 تحليل نسبة السيولة العامة : 

مرات خلال السنوات  8إلذ  6الواحد وىي مابين  نلاحظ من خلال الجدول الدبين أعلاه أن نسبة السيولة العامة للمؤسسة بذاوزت
وىذا يدل أيضا ، ة الأجلىذا ما يعني وجود فائض من الأصول الدتداولة بعد تغطية كل الديونالقصير  2015إلذ  2011الخمسة من 

 .على وجود رأس مال عامل موجب خلال السنوات الخمسة لزل الدراسة
سيولة معتبرة للمؤسسة، لكن مقابل ذلك فإن إرتفاع ىذه النسبة يعني أن الديون القصيرة الأجل غير   على وجود وىذه النسبة تؤكد

إلذ الأموال الدائمة لتغطية ىذا العجز، وىذه السياسة تعد بدثابة بذميد كافية لتمويل الأصول الدتداولة، وىذا ما جعل الدؤسسة تلجا 
 للأموال في الأصول الدتداولة، من اجل الوصول إلذ النسبة النموذجية لغب على الدؤسسة إعادة النظر في سياسة التخزين.

 تحليل نسبة السيولة السريعة: 

ها لأنو كما سبقت الإشارة إليو أن ىذا الأخير أقل عناصر الأصول الدتداولة تقوم ىذه النسبة على إستبعاد الدخزونات في حساب قيمت
 سيولة وسرعة التحويل إلذ نقدية، وتكون ىذه النسبة مقبولة إذا كانت مساوية للواحد.

وصول إلذ وىي نسبة مرتفعة، ومن أجل ال 7,68إلذ  6,50من خلال الجدول الدبين أعلاه نلاحظ أن قيمة ىذه النسب تتراوح مابين 
نسبة لظوذجية لغب على الدؤسسة إعادة النظر في سياسة برصيل مدينيها، لأنو من خلال النسب المحسوبة يظهر أن الدؤسسة مبالغة في 

 الإحتفاظ بحقوقها لدى الغير. 
  : تحليل نسبة السيولة الفورية 
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سسة، لأنها تعتمد على القيم الجاىزة الدتوفرة لدى الدؤسسة كما سبق الإشارة إليو فان ىذه النسبة تعد أكثر صرامة في قياس سيولة الدؤ 
 للوفاء بالالتزامات القصير الأجل دون اللجوء إلذ بيع جزء من الدخزون أو برصيل مدينيها.

كانت النسبة   2015-2013-2012-2011من خلال الجدول الدبين أعلاه نلاحظ أن نسبة السيولة الفورية خلال أربع سنوات 
وىذه نسبة تعتبر  0,23حيث ارتفعت النسبة إلذ  2014( وما ىو يعتبر مؤشر سيء أما سنة 0,3الذ 0,2سبة الدقبولة )تقل عن الن

 نسبة جيدة للمؤسسة.
 نسب النشاط -2

، حيث بردد مقدار ولروداتهامواردىا وإدارة  استغلالحساب ىذه النسب في كونها أداه لقياس فعالية إدارة الدؤسسة في  ألعيةتكمن 
 ، ويتم برديد لستلف ىذه النسب في الجدول التالر :الأعماللعة كل مستثمر ضمن أصول الدؤسسة في برقيق رقممسا

 نسب النشاط.  (:4-2الجدول رقم )
 2015 2014 2013 2012 2011 العلاقة النسب/السنوات

 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17 رقم الأعمال/لرموع الأصول معدل دوران إجمالر الأصول

 0,35 0,36 0,37 0,39 0,38 رقم الأعمال/الأصول الثابتة الثابتة الأصولل دوران معد
 0,29 0,27 0,27 0,29 0,31 رقم الأعمال/الأصول الدتداولة الدتداولة الأصولمعدل دوران 
 من إعداد الطالبين بالإعتماد على الديزانية الدالية الدصدر : 

 نسب النشاط.(:2-2رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الديزانية الدالية  معطيات من إعداد الطالبين بالإعتماد علىالدصدر : 
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 تحليل معدل دوران إجمالي الأصول 
يولد  2012و 2011، ىذا يعني أن كل دينار مستثمر في الدؤسسة في سنة 0,17يقدر معدل دوران إجمالر الأصول للمؤسسة ب 

، وىذا ما يدل على عدم  0,16نوات ىناك تدىور طفيف حيث قدر الدعدل ب دينار، أما بنسبة لباقي الس 0,17رقم أعمال قدره 
ومن اجل بذنب ىذا الإلطفاظ إما  ،(%100)الكاملةكفاءة إدارة الدؤسسة فإدارة لشتلكاتها وأن الدؤسسة لا تشغل في مستوى طاقتها 
 ملة.أن تقوم الدؤسسة باستغلال كامل أصولذا أو تقوم ببيع جزء من أصولذا غير الدستع

 تحليل معدل دوران الأصول الثابتة 
، وىذا يعني أن  0,38يقدر ىذا الدعدل ب 2011بالنسبة لذذا الدعدل يقيس قدرة الأصول الثابتة على برقيق رقم أعمال، فبنسبة لسنة 

وعا ما في استغلال دينا من رقم الأعمال، وىذا ما يدل على عدم كفاءة الدؤسسة ن 0,38كل دينار مستثمر من الأصول الثابتة يولد 
، ولكن في الثلاث 0,39حيث أصبح  2012، ارتفع الدعدل خلال سنة (%100)أصولذا الثابتة لان الدعدل لد يصل إلذ حده الدثالر

بدا في الالطفاض، والسبب في ذالك إن الأداء التشغيلي للمؤسسة في الطفاض مستمر وىذه  2015-2014-2013سنوات 
 الدؤسسة إما القيام باستغلال كل أصولذا أو بيع جزء منها.  الوضعية تستلزم على إدارة

 تحليل معدل دوران الأصول الدتداولة 
 وىو معدل منخفض وقد يكون ىذا راجع إلذ سوء تسيير الدخزون. 0,31إلذ  0,27يتراوح معدل دوران الأصول الدتداولة ما بين  

 FRL: سيولة رأس الدال العامل  -3
 ال العامل سيولة رأس م (:5-2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 البيان / السنوات
FRL من أعلى
 3373861817,92 3298907871,66 3318631965,79 3303438867,99 3290207659,19 الديزانية 
FRL أسفلمن 
 3373861817,92 3298907871,66 3318631965,79 3303438867,99 3290207659,19 الديزانية 

 ن إعداد الطالبين بالإعتماد على الديزانية الدالية.الدصدر : م
 

  رأس الدال العامل الصافيتحليل : 

لدؤسسة يشير أنا(،و ىذا  2015الذ 2011مال العام الصافي كان موجب خلال كل السنوات لزل الدراسة )من  أنرأسنلاحظ 
، نها من مواجهة حوادث دورة الاستغلال التي بسس السيولةلؽك أمانالدؤسسة بسلك ىامش  أنيعني ، متوازنة ماليـا علـىالددى الطويل

وحققت فائض مالر ، وحسب ىذا الدؤشر فان الدؤسسة بسكنت من بسويل احتياجاتهـا الطويلـة الدـدىباستخدام مواردىا الطويلة الددى
 .إلذ توازن في الذيكل الدالر للمؤسسة وىذا ما يشير،(الأجل) الديون القصيرة لؽكن استخدامو في بسويل الاحتياجات الداليةالدتبقية
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 الدطلب الثاني : تحليل القوائم الدالية باستخدام مؤشرات التوازن الدالي 

 الديزانية الوظيفية أولا : إعداد 
 صول الأ -1

 

 الديزانية الوظيفية جانب الأصول  (:6-2الجدول رقم )
 2015 2014 2013 2012 2011 الإستخدامات الثابتة

ناء منتوج فارق الإقت
 سلبي أوإلغابي 

- - - - - 

 - - - - - تثبيتات غير مادية

 - - - - - تثبيتات مادية

 1251845082,00 1251845082,00 1254929690,70 1254929690,70 1254929690,70 أراضي

 499862196,68 478059466,32 474191313,99 470766715,75 414801800,39 مباني

 5760792553,32 5394305573,63 4988194993,21 4771713051,77 4638989499,11 ىتثبيتات عينية أخر 

تثبيتات مفتوحة في 
 امتيازشكل 

- - - - - 

 - 1540884,00 6876176,42 2420750,00 - تثبيتات جاري الصازىا

 - - - - - تثبيتات مالية 

سندات موضوعة 
 موضع معادلة

- - - - - 

مسالعات أخرى 
ائنة وحسابات د
 ملحقة بها 

- - - - - 

 - - - - - مثبتة أخرىسندات 

قروض وأصول مالية 
 أخرى غير جارية

201214,42 201214,42 201214,42 201214,42 - 

 - - - - 162337838,65 ضرائب مؤجلة أصول 

 الاستخداماتلرموع 
 الثابتة

6471260043,27 6500031422,64 6724393388,74 7125952220,37 7512499832,00 
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الدتداولة  الأصول
 للاستغلال

- - - - - 

لسزونات ومنتجات قيد 
 التنفيذ

176841859,88 76167684,25 99245897,18 114421310,62 75151960,86 

حسابات الدائنة 
 واستخدامات لشاثلة 

- - - - - 

 3800075232,17 3634121137,34 3678600459,31 3660223372,80 3479050202,83 الزبائن 

 1184752,92 10140354,36 607301,91 22401504,51 23845506,49 ضرائب لشاثلة 

 الأصوللرموع 
 الدتداولة للاستغلال 

3679737569,20 3758792561,56 3778453658,40 3758682802,32 3876411945,95 

الدتداولة  الأصول
 خارج الاستغلال

- - - - - 

 331413,65 1213539,11 1163589,16 299750,61 387950,52 آخرونمدينون 

 - - - - - حسابات الدائنة 

 الأصوللرموع 
الدتداولة خارج 

 الاستغلال 

387950,52 299750,61 1163589,16 1213539,11 331413,65 

 - - - - - الأصولخزينة 

الدوظفة  الأموال
 الدالية الجارية والأصول

- - - - - 

 50501336,14 135618251,59 59691907,75 59496434,68 83230426,62 الخزينة 

 50501336,14 135618251,59 59691907,75 59496434,68 83230426,62 الأصوللرموع خزينة 
 11439744527,74 11021466813,39 10563702544,05 10318620169,49 10234615989,61 المجموع 

 .يزانية المحاسبية والداليةالدصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد على الد
 الخصوم  -2

 الديزانية الوظيفية جانب الخصوم (:7-2الجدول رقم )
 2015 2014 2013 2012 2011 الدوارد الدائمة

 الأموالرؤوس 
 الخاصة

- - - - - 

مال تم  رأس
 إصداره

- - - - - 
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مال غير  رأس
 مستعان بو

- - - - - 

علاوات 
 واحتياطات

- - - - - 

 - - - - - التقييم ادةإعفوارق 
 - - - - - فارق الدعادلة

 721722728,16- 451062604,96- 450202854,53- 522200743,76- 123374792,59- النتيجة الصافية
 الاىتلاكات

والدؤونات وخسائر 
 القيمة

3461562913,08 3610301894,30 3914956488,18 4202497327,09 4281122338,79 

 الأموالرؤوس 
 أخرىصة خا

 ترحيل من جديد
6057337911,95 6716379882,63 6580819238,11 6688557718,39 7328618919,87 

 - - - - - قروض وديون مالية
ضرائب )مؤجلة 

 ومرصود لذا(
121034151,38 - - - - 

غير  أخرىديون 
  جارية

- - - - 

مؤونات ومنتجات 
 ثابتة

251004499,79 - - - - 

لرموع الدوارد 
 لثابتةا

9767564683,61 9804481033,17 10045572871,76 10439992440,52 10888018530,50 

الخصوم الدتداولة 
 للاستغلال

- - - - - 

الدوردون 
 57710483,71 87910530,94 21872511,69 3761905,60 818899,66 والحسابات الدلحقة

 470414859,16 469421597,82 472509732,03 471296177,44 444795561,82 الضرائب
لرموع الخصوم 

الدتداولة 
 للاستغلال

445614461,48 475058083,04 494382243,72 557332128,76 528125342,87 

الخصوم الدتداولة 
 خارج الاستغلال

- - - - - 

 23600654,37 24142244,11 23747428,57 39081053,28 21436844,52 أخرىديون 
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لرموع الخصوم 
ة خارج الدتداول

 الاستغلال
21436844,52 39081053,28 23747428,57 24142244,11 23600654,37 

 - - - - - خزينة الخصوم
 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الخزينة

لرموع خزينة 
 الخصوم

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 11439744527,74 11021466813,39 10563702544,05 10318620169,49 10234615989,61 المجموع
 الدصدر : من إعداد الطالبين بالإعتماد على الديزانية المحاسبية والدالية.

 

 تحليل الديزانية الوظيفية عن طريق مؤشرات التوازن الدالي ونسب الدردودية الدالية والاقتصاديةثانيا: 
 
 FR: حساب رأس الدال العامل الوظيفي -1

 
 رأس مال العامل الوظيفي  (:8-2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 البيان / السنوات

 10888018530,50 10439992440,52 10045572871,76 9804481033,17 9767564683,61 الدوارد

 7512499832,00 7125952220,37 6724393388,74 6500031422,64 6471260043,27 الاستخدامات 

FRNG 3296304640,34 3304449610,53 3321179483,02 3314040220,15 3375518698,50 
 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على الديزانية الوظيفية الدصدر :

  رأس الدال العامل الوظيفيتحليل 
مال العامل الوظيفي للمؤسسة خلال الفترة الددروسة كان موجبا ويتزايد بوتيرة موجبة من سنة  أنرأسنلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول 

الدائمة لديها مع وجود  الأموالالدؤسسة تغطي جميع الاستخدامات الثابتة التي بستلكها عن طريق  أنيدل على ، وىذا ماإلىأخرى
 كما يدل ىذا على قدرة الدؤسسة على تسديد جزء من ديونها القصيرة الأجل، ومنو فان الدؤسسة برقق توازن مالر.،  أمانىامش 

 
 BFR: احتياجات رأس الدال العاملحساب  -2

 

 BFRex: للاستغلال  احتياجات رأس الدال العاملحساب  -2-1
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 للاستغلال احتياجات رأس الدال العامل( :9-2الجدول رقم )
 2015 2014 2013 2012 2011 البيان / السنوات 

متداولة  أصول
 3876411945,95 3758682802,32 3778453658,40 3758792561,56 3679737569,20 للاستغلال

خصوم متداولة 
 528125342,87 557332128,76 494382243,72 475058083,04 445614461,48 لاستغلال ل

BFRex 3234123107,72 3283734478,52 3284071414,68 3201350673,56 3348286603,08 
 بالاعتماد على الديزانية الوظيفية.: من إعداد الطالبين الدصدر 

 

 BFRhex: الاستغلال خارج  احتياجات رأس الدال العاملحساب  -2-2

 

 حساب احتياجات رأس الدال العامل خارج الاستغلال(:10-2الجدول رقم )
متداولة خارج  أصول

 331413,65 1213539,11 1163589,16 299750,61 387950,52 الاستغلال 
خصوم متداولة خارج 

 23600654,37 24142244,11 23747428,57 39081053,28 21436844,52 الاستغلال 

BFRhex -21048894,00 -38781302,67 -22583839,41 -22928705,00 -23269240,72 
 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على الديزانية الوظيفية الدصدر:

 الاحتياج في رأس مال العامل  -2-3
 الاحتياج في رأس مال العامل (:11-2الجدول رقم)

البيان / 
 السنوات 

 العلاقة 
2011 2012 2013 2014 2015 

BFR 
BFRex+ 
BFRhex 3213074213,72 3244953175,85 3261487575,27 3178421968,56 3325017362,36 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على الديزانية الوظيفية الدصدر:

 

  مال العامل  رأستحليل الاحتياج في 
عناصرالدرتبطة الويتمثل في الفرق بين ، اجاترأس الدال العاملالأكبر من احتي لان احتياجات رأس مال العامل للاستغلال بسثل الجزء  

وىذا ما نلاحظو من خلال الجدول أعلاه أن قيمة الإحتياج رأس مال العامل للاستغلال كانت موجبة، ، بالنشاط الاستغلاليللمؤسسة
 اسة ىذا راجع لان قيمة الديون كبيرة.قيمة الإحتياج في رأس مال العامل خارج الإستغلال كانت سالبة خلال سنوات لزل الدر وان 
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وىذا يفسر أن إحتياجات  ،الدال العامل موجبة خلال كل سنوات الدراسة رأسقيم احتياجات  أعلاىإننلاحظ من خلال الجدول 
 الأجل لتمويل إحتياجات التمويل.سوف تعتمد على موارد مالية طويلة  أنهاالتمويل للمؤسسة أكبر من مواردىا وىذا يعني 

 الخزينة حساب رصيد  -3
 رصيد الخزينة (:12-2الجدول رقم )

البيان / 
 السنوات

 العلاقة
2011 2012 2013 2014 2015 

 الخزينة
FGNG 
– BFR 83230426,62 59496434,68 59691907,75 135618251,59 50501336,14 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على الديزانية الوظيفية الدصدر:

 

 تحليل الخزينة  
للمؤسسة،  وىذا يدل على وجود سيولة 2014الخزينة موجبة خلال سنوات لزل الدراسة وىي أكثر إرتفاعا خلال سنة  أننلاحظ 

ىالأموال ليس في وىذا يدل على أن راس مال العامل مول إحتياجات الدورة وبقي فائض يعبر على رصيد الخزينة إلا أن بذميد ىذ
 ن تقوم بتسديد ديونها أو إستثمار ىذه الأموال.صالح الدؤسسة لغب على الدؤسسة أ

 :نسب التمويل  -4
 نسب التمويل (: 13-2الجدول رقم ) 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على الديزانية الوظيفية الدصدر:
 
 
 

 2015 2014 2013 2012 2011 العلاقة النسبة / السنة

لأموال الدائمة /الأصول  نسبة التمويل الدائم
 الثابتة

1,51 1,51 1,49 1,47 1,45 

صول الأموال الخاصة /الأ نسبة التمويل الذاتي
 الثابتة

1,45 1,51 1,49 1,47 1,45 

الأموال الخاصة / لرموع  نسبة الاستقلالية الدالية
 الديون

11,20 19,07 19,39 17,95 19,73 
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 .التمويلنسب (:3-2رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .لاعتماد على الديزانية الوظيفيةمن إعداد الطالبين با الدصدر:
 : تحليل نسبة التمويل الدائم 

أكبر من الواحد، وىذا ما يدل على  2015-2011من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم للمؤسسة خلال الفترة 
مة مع وجود ىامش أمان يعبر عن فائض تغطية أن الإستخدامات الثابتة التي بستلكها الدؤسسة تقوم بتمويلها كلها عن طريق الدوارد الدائ

 ، وىذا ما يدل على أن الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى الطويل.الإستخدامات الثابتة بسول بو الأصول الدتداولة للموئسة
 : تحليل نسبة التمويل الذاتي 

ه نلاحظ أن نسبة التمويل الذاتي للمؤسسة توضح ىذه النسبة مدى تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة، من خلال الجدول أعلا
أكبر من الواحد، وىذا ما يدل على أن كل الأصول الثابتة مولت عن طريق الأموال الخاصة، ويعني ىذا  2015-2011خلال الفترة 

 على وجود رأس مال عامل موجب للمؤسسة خلال فترة الدراسة.
 : تحليل نسبة الإستقلالية الدالية 

يدل ( تفوق الواحد وىي نسبة كبيرة جدا وىذا 2015 إلذ 2011لاستقلالية الدالية خلال السنوات لزل الدراسة )نسبة ا أننلاحظ 
على أن الدؤسسة مستقلة ماليا، حيث أن الدؤسسة تعتمد على أموالذا الذاتية في تسديد إلتزاماتها، وىي ليست بحاجة مصادر بسويل 

 خارجية لتمويل إستثماراتها.
 والربحية  يةنسب الدردود -5
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 والربحية نسب الدردودية(: 14-2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 العلاقة البيان / السنوات

 0,07- 0,04- 0,04- 0,05- 0,01 - النتيجة الصافية / الأموال الخاصة الدردودية الدالية

تصاديةقالإ النتيجة الصافية / لرموع الأصول الدردودية الاقتصادية  -0,01 -0,05 -0,04 -0,04 -0,06 

 0,64- 0,43- 0,43- 0,47- 0,11- النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج الضريبة نسبة الربحية الصافية

 0,43- 0,19- 0,27- 0,28- 0,01 نتيجة الاستغلال / رقم الأعمال خارج الضريبة نسبة الربحية الاستغلال
 على الديزانية الوظيفية وجدول حساب النتائج من إعداد الطالبين بالاعتماد الدصدر:

 
 .والربحية الدردوديةنسب (:4-2رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على الديزانية الوظيفية وجدول حساب النتائج الدصدر:
 : تحليل نسبة الدردودية الدالية 

لد برقق مردودية مالية، حيث كانت ىذه النسب سالبة وىذا راجع  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الدؤسسة خلال خمس سنوات
وكما نلاحظ أن كل من نسبة ىامش الاستغلال للنشاط الاستغلالر ذو  شتريات ومصاريف العمال،لدإرتفاع التكاليف الخاصة با إلذ

 قيمة سالبة، وىو ما ساىم في بزفيض الدردودية الدالية للمؤسسة.
  لإقتصاديةاتحليل نسبة الدردودية : 

الخسائر  إلذالدؤسسة لد برقق مردودية إقتصادية خلال خمس سنوات لزل الدراسة وىذا راجع  أننلاحظ من خلال الجدول أعلاه 
في الدشتريات ومصاريف العمال وإلطفاض الإيرادات، وىذا المحققة في نتيجة الإستغلال بسبب إرتفاع الدصاريف في ىذه الفترة والدتمثلة 

 مستوى الإنتاجية ضعيف جدا.يفسر أن 
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 :تحليل نسبة الربحية الصافية 
ىي في حالة  2015الذ  2011نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ربحية الدؤسسة كانت سالبة خلال السنوات لزل الدراسة من 

 تدىور، وىذا يدل على أن الدؤسسة حققت خسائر لتحملها مصاريف ضخمة مثل مصاريف الدستخدمين.
  ة الربحية الاستغلالنسبتحليل: 

من نتيجة الإستغلال ىذا خلال سنة  0,01أن كل دينار من رقم الأعمال لػقق ىامش قدره نلاحظ من خلال الجدول أعلاه 
-0,19/-0,27/-0,28كان الدعدل سالب على التوالر   2015-2014-2013-2012أما باقي السنوات  2011

والدؤونات وخسائر  ون، والعمال، والضرائب والرسوم، إستعاد لسصصات الإىتلاكات، أي بعد دفع كل من الدوردون الخارجي -0,43/
 القيمة، يتضح أن ىناك تدىور في ىامش نتيجة الإستغلال ، وىذا يعني أن الدؤسسة برقق خسارة من نشاطها الإستغلالر.
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 خلاصة الفصل الثاني 

لدالية للمؤسسة إتصالات الجزائر بإستخدام أدوات التحليل الدالر لؽكن القول أن مؤسسة قيامنا بتحليل وتشخيص الوضعية امن خلال

(، 2015إلذ غاية 2011خلال فترة الدراسة ) على الددى القصير والددى الطويل التوازن الدالر برقيق من إتصالات الجزائر قد بسكنت

ختلالات التي تم التوصل إليها من لدؤسسة تبقى تعاني من بعض الإوذالك من خلال برقيقها لخزينة موجبة، لكن رغم ىذا إلا أن ا

 خلال دراستنا ىذه والدتمثلةفي :

 إلطفاظ في معدل دوران الأصول الدتداولة، وىذا راجع إلذ سوء الساسة الدتبعة في تسيير الدخزونات. -

برليل نسب النشاط للمؤسسة، وىذا  لإن أداء الدؤسسة منخفض نوعا ما خلال سنوات الدراسة، ىذا ما تم ملاحظتو من خلا -

ما يدل على أن الدؤسسة غير مستغلة لكل أصولذا، أو أن ىناك أصول زائدة لا حاجة للمؤسسة إليها، من أجل تفادي ىذا لغب 

 على الدؤسسة بيع أصولذا الزائدة أو استغلال كامل أصولذا غير مستعملة.

 ودية الدؤسسة.حققت نتيجة إستغلال سالبة وىذا ما أثر على مرد -

التي تم تسجيلها فيما لؼص أداء الدؤسسة، إلا أنها تبقى في وضعية تسمح لذا بالقيام  الإختلالاتوفي الأخير لؽكن القول أن رغم ىذه 

 دون أي صعوبات. وبرافظ على مكانتها السوقية بوظائفها الدختلفة
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 لخاتمةا
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 : الخاتدة العامة
 

ية، وبعد دراستنا لدوضوع التحليل الدالر كأداة لتقيم الأداء إستنتجنا أن تقييم الأداء الدالر يكتسي ألعية كبيرة لدى الدؤسسات الإقتصاد

 لاأالتحليل الدالر  ألعأدواتمن مزايا بحيث لؽكن الدؤسسة من مراقبة نشاطها وبرقيق أىدافها الدسطرة، وقد إستخدمنا في بحثنا ىذا لدا لو 

خلالذا تشخيص  (، والتي يتم من الإقتصادية والداليةمؤشرات التوازن الدالر ونسب الدردودية وىي ) التحليل بواسطة النسب الدالية، و 

ولزاولة  ونقاط ضعفهامن أجل تعزيزىا  وكذالك برديد نقاط قوتها،سيئةم ومعرفة وضعيتها كانت جيدة أ الوضعية الدالية للمؤسسة

توجيو الإىتمام لدراسة وبرليل الوضعية الدالية  ولذذا أصبح من الضروري على الدسيرين الداليين، فاديها في الدستقبلالخروج منها وت

 من أجل برسين وضعها الدالر وبالتالر أدائها الكلي، وىذا كلو من أجل بقائها وإستمرارىا في السوق.وىذا  للمؤسسة،

 إختبار الفرضيات : 

، وىذا بتوفير القوائم الدالية ) الديزانية إعتمادا على الدعلومات الخاصة بالدؤسسة الر للمؤسسة الإقتصاديةتقييم الأداء الد يتم -

 .وجدول حساب النتائج ( وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولذ

لك من خلال بإفتراض أن أدوات التحليل الدالر تساعد على تقييم الأداء الدالر للمؤسسة من أجل معرفة تطور أدائها وذا-

دراستنا قمنا بإستخدام النسب الدالية لدعرفة سيولة ومدى كفاءة إدارة الدؤسسة في رسم وتنفيذ سياستها التمويلية 

والإستثمارية، وتم إختيار مؤشرات التوازن الدالر لقياس درجة برقيق التوازن الدالر في الدؤسسة، وتم إختيار الدردودية الدالية 

لتقييم الدردودية، وىذا يساعد الدؤسسة في مراقبة نشاطها وتطور أدائها من أجل برقيق أىدافها وىذا ما  يةوالدردودية الإقتصاد

 الثانية. يثبت صحة الفرضية

بإفتراض أنو لؽكننا الإعتماد على أدوات التحليل الدالر في تقييم الأداء الدالر لدؤسسة إتصالات الجزائر بورقلة من خلال -

 كان ضعيف خلال فترة الدراسة وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.معرفة أن أدائها  
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 التطبيقية :نتائج الدراسة

 إلذ 2011بالنسبة للسيولة فمؤسسة إتصالات الجزائر بستلك قدر كاف من السيولة خلال سنوات لزل الدراسة من  -

لد القصيرة الأجل دون أي صعوبات، بينما ، وىذا ما يسمح لذا بالقيام بدختلف أنشطتها وكذالك تسديد إلتزاماتها 2015

 ( وىذا يعتبر مؤشر سيء .0,3-0,2النسبة الدقبولة وىي ) إلذتصل نسبة السيولة الفورية 

بعد حساب نسب نشاط الدؤسسة تبين أن أداىا ليس جيد خلال سنوات لزل الدراسة، وىذا ما يدل على أن الدؤسسة غير  -

ل زائدة عن حاجتها، ومن أجل تفادي ذالك لغب على الدؤسسة أن تقوم ببيع مستغلة كل أصولذا، وأنها برتفظ بأصو 

 الإستثمارات التي ليست بحاجتها أو إستغلال كل أصولذا.

بسكنت الدؤسسة من برقيق توازن مالر على الددى القصر والددى الطويل، وىذا ما يعني أن الدؤسسة قادرة على بسويل  -

 بتة.إستثماراتها عن طريق مواردىا الثا

إبذاه  الغير  من خلال حساب نسب التمويل ظهر لنا أن الدؤسسة مستقلة ماليا، وىذه وضعية تسمح لذا من سداد إلتزاماتها -

 دون مواجهة أي صعوبات، ويدل ىذا على أن الدؤسسة قادرة على بسويل إستثماراتها من خلال ما بستلكو من أموال. 

ا بدواجهة حالات إستثنائية قد تقع فيها، وىناك نقطة أخرى أن ىذي الأموال وىذا ما يسمح لذأن للمؤسسة خزينة موجبة  -

 المجمدة ليست في صالحها لذالك ينبغي عليها أن تستعمل ىذه الأموال في تسديد الديون أو إستثمارىا.

 مؤسسة سالبة وىذا راجع إلذ أن نتيجة الاستغلال سالبة.لل الإقتصادية ردوديةالد -

 النتيجة الصافية لأنها حققت نتيجة سالبة خلال سنوات الدراسة. إلذللمؤسسة سالبة وىذا راجع الدردودية الدالية  -

 : الاقتراحات والتوصيات

 على الدؤسسة أن بزصص مصلحة لتحليل الدالر. -

 إستثماراتها أو بيعها إذا ىي ليست بحاجتها. لغب على الدؤسسة إستغلال -

 برصيل حقوق الدؤسسة لدى الغير. -

 لدؤسسة أن بزفض وتتحكم  في إستهلاكاتها وان ترفع رقم أعمالذا ويعود ذالك إلذ زيادة نشاط الدؤسسة.لغب على ا -
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 .لغب على الدؤسسة أن برقق نتيجة إستغلال جيدة لأنها تؤثر على مردودية الدؤسسة -

 برسين مردودية الدؤسسة. -

 آفاق الدراسة :

داء الدالر فقط، وعلى ىذا الأساس فقد نكون فتحنا لرال لدراسات يقتصر على الأ بدا أن تقييم الأداء داخل الدؤسسة لا -

 أخرى تكون أوسع وأشمل لتقييم الاداء الكلي للمؤسسة.

 رفع مردودية الدؤسسة بإستخدام التحليل الدالر. -

 إستخدام أدوات برليل أخرى غير التي إستخدمنها في بحثنا، ىل نتوصل إلذ نفس النتائج -

 . 
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