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 الإهداء
دي هاا العم  لى  أعز وألل  ما ي  الوجود لى  من قا  فيهما امووى  عز نه

لعم  وساهما وج  "وق  ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"، لى  من انتظرا هاا ا
 الكريمين حفظهما الله. يَّتالى  والد ،ي  لنجازه منا البداية لى  آخر حرف

 واى  ك  احبابنا من قريب وبعيد 
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 الإهداءالإهداء

 
 أحمد الله عل  جزي  نعمه، وأشكره شكر اموتعرف بمنه وألانه ، وأصلي 

 وأسلم عل  صفوة أنبيائه ، وعل  آله و صحبه و أوليانه وبعد:
 الجهد اهدي ثمرة هاا

" و الرحمة عل  الوالد العزيزة فاطمةلى  من وصاني ربي ببرهما والإحسان لليهما والدتي الكريمة " 
 ويسكنه فسيح جنان 

 و لى  من تربيت معهم وسندي ي  الحياة:  لخواني الستة و زوجاتهم و أولادهم 
" هي و زوجها ة"آسيا فاطمة الزهر  " وأختي العزيزة الصغيرةخيرةوأختي العزيزة الكبير" 

 وحفظهما لي انشالله و لخواني الاين تربيت معهم منا صغري 
 " الاي راباني اللهم برك  فيه وأطي  عمره لنشالله.الحاج العربيوأبي"

 " وأقاربي و للي أساتاتي ي  اموعهد التكنولوجيا "محجر و ورقلي"و"  "قواص" و ك  عائلة
اهديها عملي وأسم  تهاني اللهم اط  ي  عمرها  "بخالد عائشة"وخاصة أستاذتي اموشرف عليا

 وحفظها من لي عائلتها
حدث شريف ، و "من علمني حرفا سرت له عبدا" قا  رسو  الله صلي الله عليه وسلم  

امووظفين اموعهد التكنولوجيا وخاصة لى  من هي ي  قلبي وستكون رفيقة دربي انشالله أن يحفظها 
 من ك  شر .

الزملاء الاين أحببتهم وعاشرتهم حديثا و قديما طيلة أيام الدراسة  و لى  ك  أصدقائي و
وخاصة ي  جامعة و اموعهد التكنولوجيا وأصدقائي ي  الحياة منا صغري  و لى  ك  من علمني 

 حرفا .
للي ك  من هؤلاء أهدي ثمرة جهدي و خلاصة عملي للي ك  من نساهم قلمي ، ولم ينساهم 

 قلبي .
 

 حمد عماد الدينأ
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 العلم نعمة عل  ونشكره تعاى  ،ونحمده امواكرة هاه لتمام لى  وفقنا الاي  القدير العلي لله والشكر الحمد
 . مجيد حميد انهوعل  جميع نعمه ، . امورتبة هاه لى  أبلغنا لياها،وأن وهبنا التي

 صحيح حديث .( الله يشكر الناس لا يشكر لا من) سلم و عليه الله ص  الله رسو  قا 

 . اموتواضع العم  هاا لإتمام القدرة نامنح عل  ونشكره الله نحمد أولا

 . العم  هاا لتمام ي  ساهم من ك  لى  الجزي  بالشكر نتقدم كما

 بتوصياتها علينا تبخ  لم بخالد عائشة التي الفاضلة و اموشرفة الأستاذة لى  وشكرنا الخاص والكبير
 ونصائحها .

، السيد  سراية سفيان رئيس قسم  محاسبة الوطنية للتنقيب مؤسسة  وعما  وظفينم ك  نشكر كما
 التربص فترة خلا  هاا و اموتواضع ماكرتنا  ي  ااأفادتن قيمة معلومات من لنا قدموه موا،  الاستغلا  

يد بمصالح قسم المحاسبة من الس الإنتاجالاين دعمونا ي  شركة سونطراك قسم  امووظفينكما لا ننس  
فوزي والسيدة ربيعة  اموسؤولين عل  مصلحة امووازنة والسيد خري  محمد الشريف موظف ي  مصلحة 

 .الخزينة  ي  قسم موظفوالسيد ياسين  عبد الله مريقة ورئيس اموصلحة السيد  المحليين امومونين

 ي  الطيبة بالكلمة ولو ساهم من ك  ك  زملائنا ي  الدفعة ، ولى   لى نتقدم بشكرنا  أنكما لا يفوتنا 
 لنه الخير ك  الإسلامية الأمة وعن عنا أن يجزيهم وتعاى  تبارك امووى  سائلين اموتواضع العم  هاا لعداد

 . عليه والقادر ذلك ولي

 

 أحمد عماد الدين 

 عبد الرحمان

 

 

 الشكر والتقديرالشكر والتقدير
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 الملخص :

للمؤسسة الاقتصادية الوطنية للحفر والتنقيب  اموالية النسب طريقة بإستخدام الكفاءة قياس الدراسة هاه تتناو     
ENAFOR  ي   بالكفاءة اموتعلقة اموفاهيم استعرضناه امواكرة ها خلا  من ، 1122ى  ا 1122خلا  الفترة امومتدة من 

 الجزائريةاموؤسسة  تمتع مدى ي  واموتمث  اموطروح، الإشكا  عل  الإجابة حاولنا ماك قياسها، وطرقالاقتصادية  اموؤسسة
 هاا عل  للإجابة ورةكاموا  الطريقة عتمدناا حيث التكاليف، وتدنية الربح تحقيق عل  قدرتها تعكس التي بالكفاءةالاقتصادية 

 وتدنية الربحية تحقيق حيث من الدراسة مح  اموؤسسة هاه فاءةك  محدودية ي  لليها اموتوص  النتائج أهم تمثلت و ، التساؤ 
 .التكاليف

 .تكاليف تدنية ربحية، جزائرية،مؤسسة   ،اقتصادية   مؤسسة ، مالية نسب ، فاءةالك : المفتاح الكلمات

 

Abstract:  

This study measures the operating efficiency of some institution economic Patriotism drilling 

and prospecting (ENAFOR) during the period 2011- 2014 sing the financial ratios. The 

researchers try to investigate empirically the extent to which  institution economic have an 

operating efficiency that reflects the ability of these  institution to maximize their profit and to 

minimize their costs. The results of this study reveal that the   efficiency of these  institution is 

limited according to their profits and costs minimization. 

Keywords:   efficiency, financial ratios,   institution economic, Algerian institution  , profit, 

costs minimization 
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 :  توطئة
تعتبر اموؤسسة الاقتصادية النبض الاي يتطور به اقتصاد دولة ما ، وذلك لأنها هي التي تلبي له احتياجاته   

ت امونافسة الشديدة بين اموؤسسات س ظهر ومتطلباته من نتاج للمواد الضرورية وبالجودة العالية ، وعل  هاا الاسا
الامر الاي يجع  هاه الاخيرة تسع  اى  زيادة مكانتها ي  السوق والرفع من كفاءتها حتى تكسب مكانة جيدة 

 بين منافسيها وحصة سوقية عالية  وذلك بأدنى تكلفة ممكنة .
من حيث الربحية او التكاليف  لالك وجب عل  اموؤسسة الاقتصادية ان تبحث عن كيفية رفع كفاءتها سواء

الاي يعتبر من اموواضيع الهامة واموخاطر ، مما جعلنا ان نقوم بتسليط الضوء عل  هاا امووضوع الا وهو الكفاءة 
واموطلوب دراستها وتطبيقها من اج  اعطاء اكتشاف اخطاء وعيوب اموؤسسة والخروج بحلو  ومعالجة لهاه 

 ة رابحة وتمتاز بمكانة عالية ي  الاقتصاد العاموي مع اموؤسسات الاجنبية .العيوب بغية ضمان مؤسسات اقتصادي
 الاشكالية 

يقاس نجاح أي مؤسسة اقتصادية بقدرتها عل  تخفيض امودخلات وتعظيم اموخرجات، وذلك بهدف رفع كفاءتها لأج  تحقيق 
 .اهدافها بأق  التكاليف

 :التالي المحوري السؤا  ي  صيالتها يمكن لتيوادراستنا  لشكالية تتبلور معالم سبق، ما ضوء عل 
باستخدام  7502إلى  7500كفؤة خلال الفترة من     ENAFORإلى أي مدى تعتبر مؤسسة الحفر والتنقيب  

 النسب المالية . 
 من أج  الإجابة عل  هاه الإشكالية ارتأينا تجزئتها لى  ثلاثة أسئلة فرعية  كما يلي:  
   ؟1122لى   1122كفؤة  من حيث الأرباح خلا  الفترة من     ENAFORقيب  ه   مؤسسة الحفر والتن-
   ؟1122لى   1122كفؤة  من حيث التكاليف خلا  الفترة من     ENAFORه  مؤسسة الحفر والتنقيب -
  ؟1122لى   1122خلا  الفترة من  اموخاطر كفؤة  من حيث  ENAFORه   مؤسسة الحفر والتنقيب  -
 : اهداف الدراسة 
  التعرف عل  اموفاهيم اموتعلقة بكفاءة اموؤسسة الاقتصادية وتاريخها، وأهم اموصطلحات اموشابهة لها، خاصة وأن الهدف من

 مرحلة الليسانس هو التحكم ي  اموصطلحات؛
 التعرف عل  طرق قياس كفاءة اموؤسسة الاقتصادية، وخاصة النسب اموالية؛ 
  التنقيب خلا  فترة الدراسة، واكتشاف حالات عدم الكفاءة؛قياس كفاءة اموؤسسة الاقتصادية للحفر و 
  ومحاولة تقديم توصيات  بإجرائهمن خلا  التربص الاي قمنا  -ي  بعض السنوات-البحث عن أسباب عدم الكفاءة

 ؛للمؤسسة، والتي  قد تمكنها من تحسين كفاءتها ي  اموستقب 
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 ج

 موضوع الدراسة اختيار مبررات 
  من دوافع ذاتية وأخرى موضوعية، يمكننا اموؤسسة الإقتصادية بإستخدام نسب اموالية  مووضوع كفاءة تنبع أسباب اختيارنا

 ذكرها كما يلي:
 المبررات الموضوعية -أ

ة دى تطور الاقتصاد، وترتبط أهميته بدرجة كفاءصورة عاكسة مو لمجالات الخصبة للدراسة باعتبارهمن أهم ا قطاع المحروقاتتعتبر 
 من أهم اموواضيع ي  النظرية اموالية؛ هاه اموؤسسات، ومنه تعد دراسة كفاءة تصادية التي تنشط فيه اموؤسسات الاق

ازدياد الطلب الكبير  عم  اموؤسسات ي  هاا القطاع خاصة بعد ائرة واموستمرة ي  قطاع المحروقات وزيادة دالتطورات الكبيرة  .1
 ؛حو  هاه اموؤسسات بشان البترو  والغاز 

دي قابلية النسب اموالية اموستخدمة ي  قياس الكفاءة للمؤسسة الاقتصادية لاختبار كفاءة اموالية موؤسسة اونافور ، ام اختبار م  .2
 ؛تعتبر لير كافية ويجب تدعيمها بطرق اخرى 

 ؛ حدث اموواضيع ي  النظرية امواليةلثراء اموكتبة الجامعية بهاا النوع من اموواضيع والاي يعتبر من أ .3
 الذاتية المبررات -ب

 ؛يها ، والتمكن من تطبيقها عل قتصاديةالاا من أهمية كبيرة ي  اموؤسسة الرلبة ي  التحكم اموفاهيم اموتعلقة بالكفاءة موا له .1
يعد موضوع قياس كفاءة اموؤسسات الاقتصادية من  اموواضيع النادرة والتي تحتاج اى  العناية بشدة وخاصة أن اموؤسسات  .2

 ؛ تعاني من ضعف ي  كفاءتها اموالية وذلك لعدم وجود منافسة ي  القطاع البترولي )المحروقات ( الاقتصادية الجزائرية

 : حدود الدراسة 
 الحدود المكانية : -0

اموتواجدة بحاسي مسعود ولاية ورقلة والتي تنشط داخ  قطاع  ENAFORتمت الدراسة ي  اموؤسسة الوطنية للتنقيب والحفر 
 .وع شركة سونطراكالمحروقات وتعتبر اهم فر 

 الحدود الزمانية :-7
 .1122اى  1122سنوات من 2كانت حدود الدراسة لتطور اهم اموؤشرات الرئيسية ي  القوائم اموالية التي تساعد عل  عرضها 

بناءا عل  اموعطيات  1122اى  1122سنوات من 2اما حدود الدراسة التطبيقية )الدراسة اموالية( فقد حددت كالك ب
 عليها. اموتحص 

  المستخدمة : والأدواتمنهج البحث 
 باموفاهيم وصلتها الكفاءة مفهوم  استعراض يتم حيث ، الوصفي امونهج النظري شقه ي  اعتمدنا بحثنا موضوع معالجة أج  من

 مختلف انواع الكفاءة وطرق قياسها باستخدام بعض اموؤشرات اموالية.  وكاا الأخرى الإقتصادية



 

 

 مقدمة                     

 

 د

 ، 1122اى  1122خلا  الفترة  ENAFORاموؤسسة الاقتصادية  حالة دراسة أسلوب بإعتماد فكان يالتطبيق اما الشق 
،  ولدراسة الكفاءة اموالية للمؤسسة  الأرباح وكفاءة التكاليف كفاءة لقياس كمؤشرات اموالية التحلي  النسب عند مستخدمين

   وذلك باستخدام القوائم اموالية اموعطاة .

 (: هيكل الدراسة : ) تقسيمات البحث 
 عل  اشكاليتنا :  والإجابةمن اج  انجاز هاا البحث 

 تناولنا هاا البحث ي  فصلين اضافة اى  مقدمة وخاتمة ، منها فص  نظري وفص  تطبيقي :
 الفصل الاول : الاطار المفاهيمي للكفاءة :

ادي ، كما تطرقنا اى  الكفاءة واموفاهيم الاقتصادية حاولنا من خلا  هاا الفص  عرض اموفهوم العام للكفاءة ي  النشاط الاقتص
تطرقنا اى  مؤشرات مالية  وأخيرا،كما تناولنا انواع الكفاءة بشك  عام ،  والأداءوالفعالية والكفاية  كالإنتاجيةذات الصلة بها  
 لقياس الكفاءة .

من خلا   تخدام النسب المالية :باس ENAFORالفصل الثاني :دراسة تطبيقية لقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية 
، ثم قمنا بدراسة للقوائم  CFوهيكلها التنظيمي وهيك  اموديرية  وأهدافهااعطاء لمحة عامة عن اموؤسسة تعريفها  ارتأيناهاا الفص  

ؤشرات اموالية من خلا  عرض لتطور بعض اموؤشرات الرئيسية ي  القوائم ، ثم تطرقنا لحساب مجموعة من النسب اموالية وامو
ئج وتحليلها من اج  اعطاء ي  الاخير حلو  لكفاءة ، ثم قمنا باستخراج النتاللمؤسسة مح  الدراسة التي تساعد ي  قياس ا

 .ومقترحات الدراسة للمشاك  والنقائص من اج  تفاديها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  الأولالفصل 
 الإطار المفاهيمي للكفاءة 
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 تمهيد :

 عناصر مزج من انطلاقا اقتصادية فاءةك أعل  تحقيق بغرض اردها،مو  لتخصيص ي  وقتنا الحالي الاقتصادية اموؤسسات تهدف     
 أهمية وتكمن ،عنصر تتميز به الكفاءة ي  اموؤسسة الاقتصادية أهم الأخيرة هاه تعتبر حيث منتوج، بركأ عل  والحصو  الإنتاج
 .ممكنة تكلفة بأق  والبشرية اموادية امووارد من عالانتفا  مبدأ ي  الكفاءة

تزايد فيها الاحتياج لى  الإنتاج  فترة ي  خاصة هاما، موقعا اموؤسسة الاقتصادية ي  الكفاءة موضوع يحت هاا الأساس وعل        
 وجدتلالك  ،للمادة الأولية ذات الجودة العالية وبأدنى تكلفة الاي يعتبر من الأهداف الرئيسية التي تركز عليها اموؤسسات الآن

وكفاءتها ي  الحد من  اموستويات مختلف ي  أدائهاكيز ي  كيفية رفع كفاءتها الربحية و التر  عليها تميح وضع ي  نفسهااموؤسسات  هاه
 .واستمرارها ومواجهة امونافسة الجديد من اج  البقاء ي  السوق نشاطها عل  المحافظة ي  لنجاحها شرطك ،اموخاطر التي تواجهها

عل  مستوى تها  عولجت بكثرة خلا  السنوات الأخيرة، ويعود ذلك لأهمييعتبر موضوع الكفاءة من اموواضيع التي ومن هنا   
سنتطرق للإطار اموبحث كك ، لاا تسع  العديد من اموناهج لتحديد مفهوم الكفاءة وضبط مدلولها، فمن خلا  هاا   الاقتصاد
 مباحث: ثلاثة ي  للكفاءةواموفاهيمي اموعري  

 النشاط الاقتصادي. ي  : اموفهوم العام للكفاءةاموبحث الأو 
 ذات الصلة. الاقتصادية: الكفاءة واموفاهيم  الثانياموبحث  
 اموالية اموتعلقة بالكفاءة النسب مؤشرات:  الثالث اموبحث 
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 الاقتصادي: المفهوم العام للكفاءة في النشاط  الأولالمبحث 
  سنتطرق بالدراسة ي  هاا  اموبحث  للعناصر التالية :        
  ؛تعريف الكفاءة 
 ؛أهداف قياس الكفاءة و  أهمية الكفاءة 
 أنواع الكفاءة ؛ 

 : :تعريف الكفاءة  المطلب الأول   
مواردها، و التحكم الجيد ي  تكاليفها. ويرجع  ستخداملهاا اموصطلح ي  تحلي  قدرة اموؤسسة عل  حسن  ستخدامللقد شاع      

، الاي طور من هاا اموفهوم حتى أصبح يعرف Vilfredo Paretoلفريدو باريتو الإيطالي ف قتصاديالإمفهوم الكفاءة لى  
بأمثليه باريتو، ووفقا لهاا الأخير أن تخصيص للموارد فهو لما تخصيص كفء أو تخصيص لير كفء، و التخصيص لير كفء 

 .Inefficiency 1للموارد فهو يعبر عن اللآكفاءة

ستغلا  الأمث  للموارد اموتاحة اج أو تقلي  للتكاليف، و ذلك بالإا، سواء زيادة ي  الإنتقدرة اموؤسسة عل  تحقيق أهدافه        
 .2من حيث اموردود الكمي و النوعي بأق  نفقات ممكنة

قتصادية بين امووارد اموتاحة والنتائج المحققة من خلا  تعظيم اموخرجات (:هي العلاقة الإ1111) Malo et Matheحسب 
  3ينة من امودخلات، أو تخفيض الكمية اموستخدمة من امودخلات للوصو  لى  حجم معين من اموخرجاتعل  أساس كمية مع

( الكفاءة: بأنها القدرة عل  تعظيم القيمة وتخفيض التكاليف، لذ أنه لا يمكن أن تتحقق  Philippe Lorinoيعرف ) 
 .4تحقيق الهدفين معا الكفاءة ي  حالة خفض التكاليف فقط أو رفع القيمة فقط، لذ لابد من

 .5كما أنها تعرف: الاستخدام الأمث  للموارد اموؤسساتية لأق  تكلفة ممكنة دون حصو  أي هدر ياكر
خلالها التنسيق و الربط بين مجموعة من امووارد كاموهارات ، اموعارف  يضا الكفاءة عل  أنها عبارة عن عملية يتم منأوتعرف       

واصفات الشخصية و ذلك للقيام بأداء الأعما  بالطريقة أو الشك  اموطلوب اموناسب و الصحيح، ستعدادات اموالقدرات الإ
  و الوظيفية السائدة بهدف تحقيق أهداف اموؤسسة اموسطرة . مهما كانت الظروف أو الأوضاع اموهنية

 ي  الناجح السلوك تخص التي صيةالشخ ومتغيرات واموهارة اموعرفة مجموع لى  الكفاءة مفهوم يشير  (Caird) 1992 وحسب 
 1التالي : بالشك  ذلك ويدعم معين، مجا 

                                                           
دكتوراه لير منشورة، جامعة الجزائر،  أطروحة، (3002-4991)راسة نظرية و ميدانية للبنوك الجزائرية خلال الفترة في المؤسسات المصرفية: د الاقتصاديةقياس الكفاءة محمد الجموعي قريشي،  -1 

 .50، ص: 1116الجزائر، 
 .33، ص: 1122، أطروحة دكتوراه منشورة، جامعة سطيف، الجزائر،الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية معاصرةشوقي بورقبة،  .2 

3 . Malo J-L Et Mathe J-C, L’essentiel Du Contrôle De Gestion,  2ème  Edition  D’organisation , Paris, 2000 ,p.106. 
4 . Philippe Lorino, Méthodes et pratiques de la performance, edition d’organisation, paris, 1998, p: 18-20.  

 111ص:، مجلة الباحث، العدد السابع، الجزائر س النظرية لمفهوم الأداء،تحليل الأسالشيخ الداوي،  .5 



 

 

4 

 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

 : اموؤسسة لكفاءة تمثيلية بنية ( 1.1) :رقم الشكل

 الكفاءة                                                               

 اموعرفة               الأداءموهارة             اموتغيرات النفسية              ا                             

 / السلوك الناجح     الأداءمؤشرات                                                       

Source :  Roland Foucher, Normand Patterson, Abdelhadi Naji, Répertoire de définitions : 

Notions de compétences individuelle et de compétence collective, www.chairecompétences 

uquam.ca/pages/documents pdf faucher patter sonnaji  ,  020304.pdf(26/12/2006), p6. 

 ستنتاج أن الكفاءة تعني :لمن خلا  ما سبق يمكن 

  ستخدام العقلاني والرشيد، بمعنى هي ن خلا  الإارنة بمخرجاتها، وذلك مستخدام اموؤسسة مودخلاتها مقللن الكفاءة هي كيفية
 عم  الأشياء بطريقة صحيحة

 : مدخلات ومخرجات الكفاءة  المطلب الثاني: 

 مفهوم تعاريف تعدد من بالرلم أنه عل  ( أكد Florent  chenu) شنو فلورنت نظام فان بما أنها عبارة عن     
 بمعناه للمعارف دمج نظام عن عبارة الكفاءة يعتبر فهو الأساس هاا عل  و ق الأ عل  عنصرين ي  تشترك  قد أنها للا الكفاءة
  :لها أن معناه فهاا نظام بأنها الكفاءة حكمنا عل  لذا و .2  الخ  ...،التصرفات اموهارات ، اموعرفة أي الواسع

 ي  تتوفر) ملموسة امووارد (هاه كانت سواء ممارسة الكفاءة و بناء ي  تساهم التي امووارد ك  هي الكفاءة مدخلات :مدخلات -
 . الخ.... التصرفات و اموهارات كاموعارف، الأفراد لدى امووجودة و) ملموسة أو لير (التعليمي، أو اموهني المحيط

 من مجموعة " أنها عل  تعرف ما عادة بينها فالكفاءة التنسيق و تنظيمها و امووارد هاه تجنيد عل  فتقوم : التشغيل عمليات  -
 النموذجية، التوجيه الإجراءات طريق عن ذلك و 3" معها يتلاءم بما مواجهتها و اموهنية بفهم الأوضاع تسمح التي امودمجة القدرات
 للخ... البرهان ستدلا ،الاستقراءبالإ تسمح التي التفكير طرق

 تعم  هي و جديدة معارف لبناء لفة واعتمادهااموخت اموعارف فهم ي  تساهم أن شأنها من التي العقلية العمليات من ليرها و    
 . مواجهتها و الظواهر توقع أج  اموهنية من الحياة مكتسبات تنظيم ترسيب و عل 

                                                                                                                                                                                     
 
1Chenu ,Florent Ibid .p201. 
2Compétence [on ligne] page visité le16/08/2008 disponible sur http://edutechwiki.unige.ch/fr/Comp%C3%A9tence http  
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 و نوعية ي  تتجل  التي و لليها التوص  التي تم النتائج ي  اموتمثلة اموخرجات تظهر التشغي  عمليات لثر عل  : مخرجات - 
 . منتظر كان ما مع الأداء هاا يتلاءم و معين مهني وضع ي  متميز أداء ي  تحقيق تساهم كفاءةفال فعالياته و الأداء جودة

 ثالثا: طرق تحسين الكفاءة : -

الكفاءة سواء علي  ختيار بعضها أو كلها ي  تحسينلعتبارها كإستراتيجيات يمكن لهناك عدة مداخ  أو مقاربات يمكن      
ختيار أي منها يتوقف عل  نتيجة التشخيص للعناصر اموسئولة عن خل  ، بالإضافة لنشاط ، و مستوى امونظمة أو عل  مستوى  ال

عتماد لمكانية الإللي القيود البيئية الخارجية التي تخضع لها امونشأة ويصعب عليها تغييرها ي  بعض الأحيان ، فقد تمنع هاه القيود 
 (78.79.ص1119/1121نصور عبد الكريم عل  تلك اموداخ  ، وتتمث  هاه التوجيهات فيما يلي )م

ويعني ذلك التخلص من عناصر امودخلات الزائدة ولير اموستغلة والتي سوف لا ثبات المخرجات مع تقليل المدخلات :  -2
لديها قطعا من الأراضي لير  أنتكتشف بعض امونشآت  أنيترتب عل  التخلي عنها التأثير ي  كم اموخرجات المحققة،ومثا  ذلك 

غلة وذات قيمة متميزة فتتخلص منها بالبيع ،مما يتيح لها موارد مالية دون التأثير علي كم اموخرجات وكالك الأمر بالنسبة اموست
 جتماعيا، سياسيا وقانونيا.لللعمالة الزائدة لذا كان ذلك ممكنا 

رافية و الرقابية التي تعم  علي ستخدام كافة الأساليب الإدارية و الإشلويعني ذلك  زيادة المخرجات مع ثبات المدخلات : -1
التحريك الأفض  للموارد ومنع حدوث الفاقد أو العم  عل  تقليله لى  أق  حد ممكن ، ويتضح ذلك بشك  أساسي عندما يتم 

 لدخا  نظم الإدارية أو عند تغيير الإدارة العليا ي  العديد من امونشآت الصناعية و الخدمية .
بشرط أن تكون نسبة الزيادة ي  اموخرجات أعل  ، ويعتمد هاا امودخ  عل  التوسع  خلات :زيادة المخرجات و زيادة المد -3

و الإنفاق بشرط أن يكون هناك مقاب  أكبر للإنفاق ، ومثا  ذلك أن تقوم الشركة بإدخا  نظام جديد للكمبيوتر ، فمن اموتوقع 
فإذا كان العائد اموتوقع من هاا النظام أكثر من امونفق عليه ي  هاه الحالة أن يزيد عنصر امودخلات ي  شك  زيادة رأس اموا ، 

أدى ذلك لى  زيادة الكفاءة ، كالك الحا  عند تصميم نظم للحوافز بالشركات ، فمن اموعروف أن نظام الحوافز يستلزم زيادة 
بمستوى الكفاءة و للا أصبحت  امودفوع لعنصر العم  ، ولكن مع توقع أن تزيد اموخرجات بنسبة أكبر ، وهنا يجب ربط الحوافز

 عبئا علي امونشأة.    
بشرط أن يكون تخفيض امودخلات بنسبة أكبر ، ويكون ذلك عن طريق  تخفيض المخرجات وتخفيض المدخلات : -2

 تقليص حجم النشاط و الخروج من بعض الأنشطة التي ليس للمنشأة ميزة التنافسية فيها و التركيز عل  الأنشطة التي تحقق فيها
بالتخصص بإنتاج الأجهزة وترك   IBMامونشأة مستوى كفاءة لنتاجية أفض  ، و اموثا  الواضح ي  هاا الصدد هو قيام شركة 

وعن طريق التخصص ي  مجا  معين يمكن لشركة من تحقيق مستويات ربحية  ، MICROSFTصناعة البرامج الجاهزة لشركة 
 أفض .
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بر هاا أفض  اموداخ  حيث يتم عن طريقه تحقيق مخرجات أكبر بقدر أق  من ويعت زيادة المخرجات وتخفيض المدخلات : -2
امودخلات . واموثا  الواضح هي عملية لحلا  الآلات و التكنولوجيا مح  عنصر العم  ، للا أنه قد لا يكون ذلك ممكنا ي  بعض 

 التي تحد من تخفيض عنصر العم .جتماعية و سياسية لالحالات عل  الأق  ي  الأج   القصير ، فقد يكون هناك قيود 

 الكفاءة وأهداف أهميةالمطلب الثالث : 

 أهمية الكفاءة : -0

من مزج عناصر  نطلاقال قتصاديةللتخصيص مواردها بطريقة مثل ، بغرض تحقيق أعل  كفاءة  قتصاديةالإتهدف المجتمعات       
التسيير، كما أعط   و قتصاديةالإنقطة للكفاءة ي  النظرية  الإنتاج و الحصو  عل  أكبر منتوج، حيث تعتبر هاه الأخيرة أهم

موشكلة الكفاءة بأنها اموشكلة  Jevonsجيفونز  الاقتصاديللكفاءة أهمية عظم ، ويتضح ذلك من خلا  وصف  قتصاديونالإ
 . 1  تكلفة ممكنةمن امووارد اموادية و البشرية بأق نتفاعالإ، و تكمن أهمية الكفاءة ي  مبدأ الاقتصادالأساسية ي  

 أهداف قياس الكفاءة : -7 

  تقاس الكفاءة لمجموعة من الأهداف منها:      

 :  هدف تحفيزي  -0

يساهم قياس الكفاءة بشك  كبير ي  تحفيز وتشجيع اموسيرين لتحقيق أهدافهم اموسطرة، وذلك بدفعهم لخلق الكفاءة من         
 خلا  نظام التعويضات و العقوبات.

 ف إعلامي :هد -7

لستراتيجياتهم وتحديد أولوياتهم من خلا  معايير الكفاءة،   ختيارليساعد قياس الكفاءة كلا من اموسؤولين واموسيرين عل          
الإستراتيجية، مما يسمح  ختياراتالإكما يقوم بتقديم معلومات، حيث أن تحديد معايير قياس الكفاءة هي طريقة رائعة موعرفة 

ر التعارض بين الأهداف وخاصة ي  البنوك و الوكالات التابعة لها، نتيجة البعد الجغراي  ونوعية وتخصص ك  وكالة بتقليص مخاط
بين امووظفين ومسيري البنك و  تصا الإبالإضافة لى  التحولات الإستراتيجية، لن قياس الكفاءة يمكن أن يؤدي لى  خلق نوع من 

 ققة ي  البنك. ذلك بإعلام ك  اموستويات بالنتائج المح

 

                                                           
  (عالم منطق ل2832-2881وليم ستانلي جيفونز ).ستخدم امونهج الرياضي ي  التحلي  الإقتصادي 

في الجزائر خلال الفترة  القطنيةو  دراسة تحليلية للكفاءة في التسيير مع دراسة حالة الكفاءة الإقتصادية و النسبية لمؤسسات الصناعات النسيجيةالداوي،  الشيخ1
 .16 -12، ص: 2992، ماكرة ماجستير لير منشورة، جامعة الجزائر، الجزائر، (4911-4992)
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 هدف توجيهي : -3

القرار  تخاذلموعرفة التحكم الجيد لابد من القياس، ولأن قياس الكفاءة يقدم للمسيرين اموعلومات واموعطيات اموؤدية لى          
جية، ومن وراء القرارات الإستراتي ختيارلالسليم، فإن عملية القياس تسمح بربط الكفاءة من أمام عملية التحكم بضمان متابعة 

عملية التحكم نستخرج الإنحرافات بين ما هو محقق وما هو مقدر، ومن التحلي  نتعرف عل  أسباب هاه الإنحرافات، و بالتالي 
 . 1لتخاذ القرارات الصحيحة

 : أنواع الكفاءة : المطلب الرابع

 يلي: هي كماو ،  أنواع للكفاءة 2( فإن هناك Cummins,1999 وفقا لـــ ) 

تعرف الكفاءة الإنتاجية بأنها العلاقة بين كمية امووارد اموستخدمة  :Technical efficiency)الفنية(  الإنتاجيةكفاءة ال-2
والنتائج المحققة، من خلا  تعظيم اموخرجات أو تخفيض الكمية اموستخدمة من امودخلات للوصو  لى  حجم معين من 

 الفعلية / اموخرجات القصوى من امووارد اموتاحة.اموخرجات، وتقاس بالنسبة التالية : اموخرجات 

 أوالوحدة من السلعة  لإنتاجالسلع والخدمات ي  المجتمع بأق  تكلفة ممكنة. فعندما نص  بالتكلفة اموتوسطة  لنتاجوتعني      
عندما  الإنتاجيةالكفاءة  الفنية قد تحققت. ومن الناحية الفنية تتحقق أو الإنتاجيةق  مستوى ممكن تكون الكفاءة أ لى الخدمة 

 السلعة. لإنتاجيتساوى سعر بيع السلعة من التكلفة اموتوسطة الكلية 

يقصد بها الكفاءة التي تص  من خلالها اموؤسسة لى  أفض  تخصيص ممكن للموارد اموتاحة ي  ضوء  :صيةيالتخصالكفاءة -1
ختيار اموزيج الأمث  للمدخلات التي تمكن من تخفيض لسة ي  ، وبالتالي فهي تقيس نجاح مؤس2الأسعار والتكاليف لهده امووارد

 خاينأ لها، البديلة ستخداماتمختلف الإ عل  امووارد هاه توزيع بها يتم التي الطريقة تلك فهي امووارد تخصيص أماالتكلفة، 
 3امووارد. هاه استخدام تكاليف بالحسبان

ي  هاا المجتمع. وبالتالي  الأفرادالسلع والخدمات التي يحتاجها  لنتاجيتم  قتصاد بحيثي  الإ الإنتاجوتعني تخصيص عناصر       
قتصاد يكون قد حقق الكفاءة تمع من جانب السكان فيه، فإن الإتوليفة السلع والخدمات الأكثر طلبا ي  المج لنتاجعندما يتم 

لفة الحدية لها، فإذا كان بيع السلعة مع التك التخصيصية. ومن الناحية الفنية تتحقق الكفاءة التخصيصية عندما يتساوى سعر

                                                           
1 - Richard O & Zerbe Jr, Economic efficiency in law and economics, Edward Elgar Publishing, USA, 2001, p: 34. 

 لومالع مجلة ،)المعقم القطن (لمؤسسة قياسي نموذج الإنتاجية بناء للمؤسسة المتاحة الإمكانات لاستخدام الاقتصادية الكفاءةالسعيد،  صالح. 2 
 .212، ص: 1121سنة  21التسيير ، العدد  وعلوم الاقتصادية

 جامعة التجارة كلية الاقتصاد ي  دكتوراه أطروحة قياسية دراسة اموصري، للاقتصاد الإنمائية الأهداف تحقيق ي  الاقتصادي الإصلاح سياسات تقييم علي محمد الشحات امونعم عبد3 
 .121ص -2000 شمس عين
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كان سعر بيع   لذاكبر من التكلفة الحدية للوحدة فإن ذلك يعني أن هناك نقص ي  تخصيص امووارد نحو هاه السلعة، أما أالسعر 
 هاه السلعة.  لنتاجي  تخصيص امووارد نحو  أفرادهناك  أنق  من تكلفتها الحدية، فإن ذلك يعني أالوحدة 

هي الفعالية التي تستخدم بها مجموعة معينة من امودخلات لإنتاج قدر معين من اموخرجات،  :)التنظيمية( التقنية الكفاءة-3
حيث تكون اموؤسسة كفؤة فنيا لذا استطاعت لنتاج أقص  كمية من اموخرجات بالحد الأدنى من امودخلات مث : العما ، رأس 

 .1اموا ، التكنولوجيا
 ي  امودخلات. دخارالإهي لنتاج أقص  ما يمكن بعوام  الإنتاج اموتاحة، فهي تقيس مستوى   : أنها كما تعرف عل   

 أو مهنة بك  خاصة فهي وظيفة ك  مع تتلاءم التي عل  تقنياتها السيطرة و التحكم عل  تعتمد ما موهنة ممارسة ك ن  أو      
 عن التنقيب مجا  ي  التنفيايين يتحكم العما  أن يجب أنه فالأكيد،  دةواح عائلة لى  تنتمي التي ةاموتشابه الوظائف من مجموعة
 الكفاءة تنقسم و . مهامهم تأدية ي  النجاح من يتمكنوا حتى الوظيفة هاه الخاصة بممارسة التقنيات ك  ي  مثلا المحروقات
 : أقسام ثلاثة لى  التقنية
 ؛ النظرية الوظيفية اموعارف 
 ؛   الوسائ  و اموناهج ، موعاييرا ، القواعد ، الإجراءات 
 2؛ بالخبرة امورتبطة اموهارات 
 قدراتها عل  يتوقف امونظمات ستمرارل بأنc.penbertony هيروت و p.Herriot بارتون بن من ك  يقو  الإطار هاا ي  و

 3.  وخلقه اموستقب  توقع عل  القادرين هم الأفراد ،لأن الأفراد لا بفض ليتم  أن يمكن لا الاي ستعمالهال و اموعارف خلق عل 

 توزيع لعادة طريق عن يمكن لا ليهل بالوصو   الاي الوضع أنها عل  التقليدي قتصاديالإ الفكر ي  الكفاءة الفنيةتعرف و        
 لى  الوصو  عند نتاجللإ الفنية الكفاءة وتتحقق أخرى، سلعة لنتاج نقص طريق عن للا سلعة لنتاج زيادة امونتجة السلع بين امووارد
 4اموتوسطة. التكلفة من ممكن مستوى دنيأ عند الإنتاج يتم عندما أي الأمث ، الحجم

 

 

                                                           
1. Wautabouna Ouattara,  Economic Efficiency Analysis in Côte d’Ivoire, American Journal of Economics 
2012, 2(1), P: 38. 

2 Fluck , Claude .la roue des compétence . [on line] page visité le: 12/08/2007 disponible sur www.fluck-
competences.com/ressources/methodologie-outil-gpec.html 

3 Levy- leboyer , Claud. Ibid . p. 149  
 الاقتصاد ي  دكتوراه أطروحة مصر عل  التطبيق مع العام الإنفاق وترشيد  يةالاقتصاد الكفاءة رفع ي  ودورها الكهربائية الطاقة قطاع ي  الخصخصة زيد أبو الرزاق عبد محمود مها 4 

 1112سنة   92ص -  شمس عين جامعة التجارة كلية العام
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 Scale efficiency .الكفاءة الحجمية :2
 هي التغير النسبي للمخرجات المحققة لى  التغير النسبي للمدخلات ، تقيس مستوى الزيادة ي  الإنتاج للمؤسسة أو الصناعة. 

تعني العم  عند مستوى الحجم الأمث ، حيث يتم  كما. الأمث  الحجم لى  بالعودة منه ستفادةالإ للوحدة يمكن الاي مودىا وتعني
حسابها بقسمة مؤشر الكفاءة التقنية للمؤسسة ي  ظ  ثبات العائد لى  الحجم )للة الحجم( الثابتة عل  مؤشر الكفاءة التقنية 

 .1ى  الحجم )للة الحجم( اموتناقصة أو اموتزايدةلنفس اموؤسسة ي  ظ  تغير العائد ل
نتاج التكلفة ي الحجم. ي  حين كفاءة التكلفة ه نتاج الكفاءة التقنية الصافية وكفاءةلتجدر الإشارة لى  أن الكفاءة التقنية هي 

   التكنولوجية اموتوفرة.ستعما  أحسن الوسائالصافية تحدد لمكانية اموؤسسة لإ الكفاءة التقنيةو التقنية وتكلفة التخصيص. 

 : الكفاءة والمفاهيم الإقتصادية ذات الصلة المبحث الثاني
 ي  كثير من الأحيان يتم الخلط بين مفهوم الكفاءة ومفاهيم لقتصادية أخرى: كالإنتاجية، الفعالية الكفاية، الأداء.         

 و بالتالي سنحاو  التمييز بين هاه اموصطلحات. 

 Efficiency et Productivityلكفاءة و الإنتاجية : المطلب الأول: ا
تعرف الإنتاجية بأنها: القدرة عل  تحوي  امودخلات لى  مخرجات، وتعرف بأنها النسبة بين امودخلات واموخرجات ي  العملية        

 الإنتاجية، كما تختلف الإنتاجية باختلاف التكنولوجيا و المحيط الاي تعم  فيه اموؤسسة.
تعتبر الإنتاجية مقياساً موقدرة امونشأة عل  خلق الناتج )اموخرجات( بإستخدام عوام  الإنتاج )امودخلات( خلا  فترة زمنية  و    
 .2محددة

   الإنتاجية الكلية = 

 وهنا نجد ثلاث حالات:                                         

 = و هو ك  ما تطمح أن تحققه ك  مؤسسة.    1>   الإنتاجية الكلية 

  = وهي الحالة اموثالية.     1  =  الإنتاجية الكلية   

   = تتعلق بنسبة الهدر ي  امووارد اموتاحة و انخفاض مستوى الكفاءة ي  الأداء       2  < الإنتاجية الكلية  

                                                           
 جامعة أطروحة دكتوراه، البيانات، مغلف تحليل أسلوب في الباكستان باستخدام السكر صناعة لقطاع النسبية الكفاءة قياس، الدليمي حمادي خليوي فريح. 1

 .27، ص: 1118العاموية،  كلمنتس سانت

2 . Nodjitidjé DJIMASRA, Décomposition de l’indice de productivité de Malmquist : une application sur un 
chantillon des pays africains producteurs de coton, Laboratoire d’Economie d’Orléans (LEO)-France, Juin 2011, 
p.02. 



 

 

10 

 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

بر عن القدرة عل  الإنتاج، أما الكفاءة تعبر عن مدى تطابق الإنتاج الفعلي مع الإنتاج وعليه نخلص بالقو : أن الإنتاجية تع
 .واموثا  التالي يوضح العلاقة بينهما :1اموخطط و ما يجب لنتاجه

 %21وحدة باليوم فيقا  نسبة الكفاءة هي  21وحدة ي  اليوم ولكننا نستغلها وننتج  211لذا كان لدينا آلة طاقتها الإنتاجية  
  .فقط

 Efficiencies et Efficacitéالمطلب الثاني : الكفاءة والفعالية : 
تعرف الفعالية بأنها: درجة تحقيق الأهداف اموسطرة طبقا موعايير يتم تحديدها مسبقا، و بصورة أكثر دقة هي نسبة           

أنها: العلاقة بين النتائج المحققة فعلا و النتائج ب  M. Bartoliالهدف اموتحقق لى  الهدف اموخطط مسبقا.كما يعرفها بارتولي 
 .نحرافالإاموقدرة، و ذلك من خلا  قياس 

لن الفعالية تتضمن التأكيد عل  تحقيق الأهداف اموسطرة، بحيث توصف اموؤسسة بأنها فعالة لذا حققت الهدف، و بأنها          
ير فعالة لن لم تستطع تحقيقه كلية، ي  حين أن الكفاءة تعبر عن قدرة أق  فعالية لذا لم تحقق الهدف بالشك  اموطلوب، و أنها ل

 اموؤسسة عل  تحقيق النتائج اموطلوبة بأق  التكاليف.
لذن يكمن الاختلاف ي  أن: الفعالية تركز عل  نقطة النهاية الواجب الوصو  لليها، بينما الكفاءة تهتم بالكيفية التي          

 .2طةيمكن بها بلوغ هاه النق

 Efficience et Suffisance: والأداءالمطلب الثالث : الكفاءة والكفاية 
 Efficience et Suffisance :الكفاءة والكفاية : أولا

يعبر لفظ الكفاية عن كفاية الشيء أو عدم كفايته من ناحية الكم، بينما مفهومه ي  لالب الأحيان يد  عل  زيادة          
 .3عل  الكم أكثر من الكيف، أما الكفاءة تد  عل  مستوى عا  من الكيف دون لهما  الكم الإنتاج، فالكفاية تد 

 Efficience et Performanceثانيا : الكفاءة و الأداء :  
 هاا اموصطلح. ستعما ليختلف تعريف الأداء بين الباحثين و يعود ذلك لى  أهداف نعرف الأداء :  بحيث  أولا

 .4: قام به، أدى الدين : قضاه وأدى لليه الشيء : أوصله لليه   أدى الشيء الأداء لغة :
نجاز و الطريقة اموتبعة ي  تنفيا توجيهات الإدارة، و د اموتداخلة التي تتضمن كيفية الإفيقصد به جملة من الأبعااصطلاحا : أما      

 ية و النوعية والوقت.مدى تطابق ما تم لنجازه مع اموعايير و اموقاييس المحددة و اموتعلقة بالكم

 

 
                                                           

، ماكرة ماجستير لير (7552-7552ئية خلال الفترة )تقييم كفاءة أداء البنوك الجزائرية باستخدام النسب المالية و نموذج حد التكلفة العشوافطيمة الزهرة نوي،   -1 
 .23-21ص:  ،1121منشورة، جامعة البرموك، الأردن، 

 .61، ص: 1118، جانفي 2، اموركز الجامعي للوادي، الجزائر، عمجلة الدراسات الاقتصاد و المالية، الكفاءة و الفعالية ي  مجالات التصنيع و الإنتاجعبد الحميد برحومة،  -2 
 .22مرجع سابق، ص:  فطيمة الزهرة نوي، -3 
 .21، مكتبة الشروق الدولية، مصر، ص:2، ج2، طالمعجم الوسيطمجمع اللغة العربية،  -4 
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 وقد عرف الأداء بعدت تعريفات ناكر منها:            

امونشأة موواردها البشرية و اموادية،  ستخداملللطريقة التي يتم فيها  نعكاسلأنه :  Miller et Bromileyميلار وبروملي عرفه 
 .1بالشك  الاي يجعلها قادرة عل  تحقيق أهدافها

بأنه : ك  من يساهم ي  تعظيم القيمة وتخفيض التكاليف، حيث لا يكون ذو أداء  Philippe Lorinoفيليب لورينو يعرفه 
 .2من يساهم ي  تخفيض التكاليف فقط أو ي  رفع القيمة فقط، ولكن يكون ذو أداء من يساهم ي  تحقيق الهدفين معا

 ءة، حيث أن هاه الأخيرة هي أحد مقاييس الأداء.من خلا  ما سبق نخلص لى  أن: مفهوم الأداء أشم  من مفهوم الكفا        

 المطلب الرابع : الكفاءة والأداء والفعالية :

لن الكفاءة هي أداء الأعما  بطريقة صحيحة، أما الفعالية هي أداء الأعما  الصحيحة، فالكفاءة والفعالية هي أداء          
بين الكفاءة والفعالية، حيث ترتبط الفعالية بالقيادة أما الكفاءة الأعما  الصحيحة بطريقة صحيحة، أي أن الأداء هو الجمع 

بالإدارة، فالفعالية تتحقق بوجود رؤيا واضحة و أهداف ولستراتيجيات محددة وتتحقق الكفاءة بوجود تخطيط و لدارة للوقت 
اءة فقط فالأعما  تنجز لكن بدون ومتابعة. فبوجود الفعالية فقط لا تتحقق الرؤى و الأهداف بطريقة صحيحة، أما بوجود الكف

 يوضحه الشك  امووالي : . وهاا ما3وضوح للأهداف

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1 -Miller Kent & Bromiley Philip, Strategic risk and corporate performance :an analysis of alternative risk measures, academy of 

management journal, vol: 33 N°4, 1990, p: 759.  
 
2 -Philippe Lorino, op. cit,  p : 43. 

 .63، ص: 1119ورة، جامعة بسكرة، الجزائر، ماجستير لير منش ماكرة،الاقتصادتقييم كفاءة النظام المالي الجزائري و دوره في تمويل ساعد،  ابتسام -3 



 

 

12 

 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

 

 بين الكفاءة والفعالية الأداء( : 7.0والشكل ) 

 

 

 

 

 

                    

 تعظيم                                                                                 هنيدت                            

 

 

 

 

بين الكفاءة والفعالية مفهوم  الأداءبجامعة محمد خيضر بسكرة تحت عنوان :  الإنسانيةعبد اموليك مزهودة ، مجلة العلو  المصدر :
 .88، ص 1112وتقييم ،نوفمبر 
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 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

 بالكفاءة ةمتعلقالة يالمال النسب مؤشرات:  ثالثالمبحث ال

 : يلي ما لى  اموبحث هاا خلا  من سنتطرق

 ؛ الربحية نسب 
 ؛ السيولة نسب 
 ؛ اموديونية نسب 
 ؛ النشاط نسب 

   : Profitability Ratios  نسب الربحية : الأولالمطلب 

 والقرارات نتائج السياسات محصلة عن تعبر أنها كما بالأداء، اموتعلقة للمستويات اموؤسسة تحقيق مدى الربحية نسب تقيس     
   :التالية اموؤشرات خلا  اموؤسسة من ربحية قياس يتم حيث ،1اموؤسسة لدارة اتهتخال التي

 : The Return on Equity (ROE)  الملكية حقوق على العائد1-

 يظهر كما الأصو ، ربحية عل  والإنتاجية الكفاءة أثر يبين و العائد، تقيس التي اموؤشرات من مجموعة بين العلاقة يبين و     
 اموئوية النسبة قياس يمكن حيث .الأصو  عل  العائد من أعل  بدرجة امولكية، حقوق عل  العائد رفع عل  اليةامو افعةر ال قدرة
 توزيع من يمكنها لأنه بالنسبة اموؤسسة، أفض  كان كلما العائد هاا رتفعل وكلما امولكية، حقوق من نقدية وحدة لك  للعائد
  2 (حتياطياتالمحتجزة ) الإ الأرباح نسبة زيادة وكالك اموساهمين، عل  الأرباح من أكبر نسبة

حقوق الملكية( )إجمالي الأموال الخاصة الدخل  ÷  حق الملكية على العائد (ROE) = الصافي   

  : The Return on Assets (ROA) الأصول على العائد2-

 أصولها، مجموع ستخدامل ي  اموؤسسة لدارة ةكفاء يقيس أي ، أمثلا اتوظيافً  الأموا  توظيف عل  اموؤسسة ة قدر بقياس يقوم فهو 
 3.الفترة هاه خلا  تلاكهاله تم التي الأصو  متوسط من نقدية وحدة لك  الصاي  الدخ  قياس يمكن اموؤشر  هاا خلا  فمن

الأصول على العائد (ROA) = الدخل الصافي ÷ إجمالي الأصول   

 

                                                           
 451 :ص ،  2006مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ،القرارات واتخاذ القيمة مدخل  :المالية الإدارة لعبد،ا لبراهيم جلا  الحناوي، صالح محمد   . 1 
 امووقع، من : 22:38 :2013/05/06  03    صاموصري   النظام لستقرار ي  الحوكمة أهمية و دور شريقي، عمر 2 

    -content/uploads/2010/01/.pdfdia.com/arab/wphttp://iefpe،  
 .لير ماجستير ماكرة ،غزة قطاع في الوطنية التجارية المصارف على تطبيقية دراسة بالتعثر للتنبؤ المالي التحليل على المصارف اعتماد مدى الطوي ، عمر أكرم عمار3 

 36 :ص ، 2008 فلسطين، لزة، الإسلامية الجامعة منشورة،

 

 

http://iefpedia.com/arab/wp-
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 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

  : Equity Multiplier (EM) الملكية حقوق مضاعف3-

 حقوق بمضاعف يسم  ما خلا  من (ROA)الأصو  عل  بالعائد (ROE)امولكية حقوق عل  العائد معد  يرتبط     
 EM.امولكية

 (الملكية حقوق إجمالي ÷الأصول إجمالي)× (الأصول إجمالي ÷ الصافي الدخل) = الملكية حقوق على العائد

  : ROE = ROA × EMأي

 درجة اموضاعف لى  هاا من الأكبر القيمة تد  حيث امولكية حقوق مع الأصو  بمقارنة ةامولكي حقوق مضاعف مؤشر يقوم     
 مقياسا يعتبر كما اموالي، الرفع يقيس EM امولكية حقوق مضاعف فإن وعليه امولكية، بحقوق مقارنة بالديون التموي  من أكبر
 الصاي  الدخ  يكون عندما وذلك  ROE امولكية حقوق عل  العائد زيادة لى  يؤدي امورتفع اموالي الرفع لأن واموخاطرة، للربح

   1.مرتفعة موخاطر اموا  رأس يعرض هاا لكن موجب،

 أو الرافعة اموالية أو الأصو  عل  للعائد لما هاا يعود منخفض، أو مرتفع امولكية حقوق عل  عائد ما قت اموؤسسةحق ولذا      
 كان لذا لما الجيدة للأصو ، للإدارة هاا فيعود الأصو  عل  العائد سببه امولكية قوقح عل  فالعائد رتفاعالإ كان فإذا كليهما،
 2  العائد هاا يتطلبها التي اموخاطرة درجة معرفة اموساهمين فعل  اموالية، الرافعة الارتفاع سبب

 : Asset Utilization (AU) الأصول منفعة 4-

 يبين فهو الأصو ، ستعما إأيضا ب اموؤشر هاا يسم  الأصو ، لجمالي عل  اتالإيراد لجمالي قسمة حاص  الأصو  منفعة تساوي
 .للأصو  الأمث  ستغلا الإ

 الأصول إجمالي ÷ الإيرادات إجمالي = الأصول منفعة

 : Profit Margin (PM)  الربح هامش5-

 وحدة لك  الصاي  المحقق الدخ  بقياس راموؤش هاا ويقوم الإيرادات، لجمالي عل  الصاي  الدخ  قسمة حاص  اموؤشر هاا يساوي
 .تكاليفها ومراقبة تسيير ي  اموؤسسة كفاءة مدى يبين فهو الإيرادات، لجمالي من واحدة نقدية

 الإيرادات إجمالي ÷ الصافي الدخل = الربح هامش

 الأصول إجمالي ÷ الإيرادات إجمالي = الأصول منفعة 
 يراداتالإ إجمالي ÷ الصافي الدخل = الربح هامش 

                                                           
 .38الطوي  ، مرجع سابق ، ص عمر أكرم عمار1 
 9 :ص ،  2005ورقلة، جامعة ،  03العدد الباحث، مجلة ،المصرفية المؤسسات أداء تقييم قريشي، الجموعي محمد   2 
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 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

 : فإن وعليه

 الربح هامش × الأصول منفعة = الأصول على العائد

AU × PM = ROA 

 منفعة أو لهامش الربح لما يعود مرتفع الأصو  عل  لعائد اموؤسسة تحقيق لن . سيئا أو جيدا الأداء نوعية السابقة العلاقة تحدد   
 الأصو  عل  العائد ي  رتفاعكان الإ فإذا .كلاهما أو اموعدلين دىلح نخفاضلإ يرجع السيئ الأداء أن كلاهما،كما أو الأصو 
 عل  هاا فيد  الأصو  مونفعة رتفاعالإ عاد لذا أما بتكاليفها، التحكم ي  كفؤ اموؤسسة أن عل  هاا يد  الربح لهامش يعود
   1للأصو  الأفض  ستخدامالإ

 : Liquidity Ratio نسب السيولةالمطلب الثاني :

 مقابلة عل  اموؤسسة قدرة قياس خلا  من ذلك ويتم القصير، الأج  للمؤسسة ي  اموالية القدرة تقييم لى  السيولة نسب تهدف
 النسب هاه ضمن ويقع الامم(،  تحصي  )الناتجة العادية النقديةتها تدفقا خلا  من ،استحقاقها عند الأج  يرةلقصالتزاماتها ا

 2   :مايلي

  : Current Ratio نسبة التداول1-

 عل  امونشأة قدرة النسبة لقياس هاه و تهدف اموتداولة، اموطلوبات عل  اموتداولة امووجودات قسمة حاص  النسبة هاه تساوي
 . موعدها ي  اموستحقة التزاماتها مواجهة

 المتداولة المطلوبات ÷ المتداولة الموجودات = التداول نسبة

  : Cash Ratio نسبة النقدية2-

 طبيعة ي  النسبة أهمية هاه وتكمن اموتداولة، اموطلوبات عل  النقدية وشبه النقدية امووجودات لجمالي حاص  النسبة هاه تساوي
  .اموتداولة الأصو  ضمن سيولة والأكثر الرئيسي العنصر تمث  لذ مكوناتها ،

 المتداولة المطلوبات ÷ النقدية وشبه النقدية الموجودات = النقدية نسبة

 

 

                                                           
 91.-90 :ص السابق، امورجع نفس 1    
 .   134ص ،  2004الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر العربي مكتبة الأوى ، الطبعة ،المالي والتحليل للإدارة الوجيز الملخص فريد، نضا  السعايدة، فيص  2 
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 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

 : الديون إلى النقدي التدفق نسبة 3-

 الأج ، والطويلة الديون القصيرة مجموع عل  اموؤسسة تقوم بها التي العمليات من اموتحققة النقدية قسمة حاص  النسبة هاه تساوي
 1الصاي   الربح هو العمليات من اموتحقق بالنقد واموقصود عل  تسديد ديونها، قدرة اموؤسسة قياس عل  النسبة هاه وتعم 

 الأجل والطويلة الأجل القصيرة الديون إجمالي  ÷العمليات من المتحقق النقد  =الديون إلى النقدي التدفق نسبة

 : Dept Ratios   المطلب الثالث : نسب المديونية

 اموالية لرافعةبا تسم  أيضا كما الخاصة، ابأمواله مقارنة اأصوله ي  الغير أموا  عل اموؤسسة  اعتماد مدى اموديونية نسب تقيس
   :2يلي فيما اموديونية نسب أهم وتتمث  ،اموؤسسة  تموي  هيك  ي  الدين استخدام نسبة تقيس لأنها

 : الأصول مجموع إلى القروض نسبة 1-

 فعتارت كلما أنه لذ ،التموي  أصوله اموقترضة الأموا  عل  اعتماد اموؤسسة درجة تقيس حيث اموالية، بالرافعة النسبة هاه تسم 
 عل  الديون لجمالي قسمة حاص  قتراضالإ وتساوي نسبة اموؤسسة، أموا  ي  الخاصة الأموا  مساهمة نخفضتل كلما النسبة هاه
 .امووجودات لجمالي

 الأصول مجموع ÷ الديون مجموع = الاقتراض نسبة

 : الملكية حقوق إلى الأجل قصيرة الديون نسبة 2-

 بالنسبة سلبي يعتبر أمر النسبة هاه رتفاعل لن امولكية، حقوق عل  الأج  قصيرة نالديو  قسمة حاص  النسبة هاه تساوي
 .عالية النسبة هاه الأج ، لأن طويلة ديون منح ي  الدائنين قب  من الثقة عدم لى  رتفاعالإ هاا يؤدي حيث للمؤسسة،

 كيةالمل حقوق ÷ الأجل قصير الدين = الملكية حقوق إلى الأجل قصيرة الديون نسبة

 : المساهمين حقوق إلى الديون نسبة 3-

 قدرة عدم حتمالاتللى   النسبة هاه رتفاعل ويؤدي اموساهمين، حقوق عل  الديون لجمالي قسمة حاص  النسبة هاه تساوي
 .لى  الإفلاس يؤدي قد كما موخاطر، واموقترضين اموستثمرين يعرض ما وهو ،بالتزاماتها الوفاء اموؤسسة عل 

 المساهمين حقوق صافي ) ÷الأجل وطويلة الأجل قصيرة (الديون إجمالي = المساهمين حقوق إلى الأجل قصيرة ونالدي نسبة

 
                                                           

 . 316ص ،  2006الأردن، عمان، والتوزيع للنشر العربي مكتبة التجمع ،المالي والتحليل المالية الإدارة في مقدمة مفلح، عق 1  .
 .  129ص ،  2001الأردن، التوزيع،و  للنشر وائ  دار الأوى ، الطبعة ،مالي وتحليل إدارة الشديفات، خلدون  2 
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 : المال رأس هيكل نسبة 4-

 أهمية لبراز هو هاه النسبة من الهدف الأج ، طويلة التموي  مصادر عل  الأج  طويلة الديون قسمة حاص  النسبة هاه تساوي
 : امووالية بالعلاقة وتحسب اموا ، رأس تركيبة ي  الأج  طويلة الديون

 الأجل طويلة التمويل مصادر ÷ الأجل طويلة الديون =المال رأس هيكل نسبة

 : Activity Ratio نسب النشاط المطلب الرابع :

 عناصر ي  ثمارستالإعلاقة  توضح كما اموالية، اوموارده أصولها لدارة ي  اموؤسسة نجاح مدى لتقييم النشاط نسب تستخدم
 النشاط نسب أهم بين ومن مختلف الأصو ، ي  ستثمارالإ بحجم الإيرادات مستوى بمقارنة وذلك المحققة، بالإيرادات الأصو 
 .1الأصو  لجمالي عل  صاي  الإيرادات بقسمة عليه نحص  والاي الأصو  مجموع دوران معد  ناكر

 لأصولا مجموع ÷ الإيرادات = الأصول مجموع دوران معدل

 2:  يلي كما عادة الكفاءة تقاس 

   )= نسبة (الكفاءة

  وتساوي =

 : حيث
:Rm  )المحققة الأهداف ) المحققة النتائج.  

): MR اموستعملة الوسائ  ) اموستخدمة امووارد.  
 : يلي موا وفقا) بةنس ( الكفاءة تقاس أن يمكن كما عليها اموتحص  الكفاءة لنا تقيس النسبة هاه

    )=نسبة  (الكفاءة
 .بها اموتنبأ النتائج هي :RP : حيث
MP  :بها اموتنبأ النتائج لتحقيق ستخدامهال اموتنبأ امووارد 

 

 

                                                           
 36 :ص ،  2003الأردن، عمان، والتوزيع للنشر وائ  دار الأوى ، الطبعة ،والإئتماني المالي التحليل في الحديثة الإتجاهات مطر، محمد 1
، توالتجارية ،دكتوراه حوكمة الشركامسان ،كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة تل DUAعبدا لقادر طلحة، قياس كفاءة الجامعة الجزائرية باستخدام التحلي  التطويقي للبيانات  2 

 .1122/1121سنة 
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 لكفاءةالإطار المفاهيمي ل                                                                            الفصل الأول

 : الأولالمبحث  لاصةخ

لفعالية، والهدف من الحديث تقييم أداء اموؤسسة، والاي يتضمن لضافة لى  مؤشر الكفاءة ا عملية يقع مؤشر الكفاءة تحت      
 عن الكفاءة هو تحسين طريقة عم  اموؤسسات.

الاي يؤدي لى  تحقيق أفض   ،الرشيد للموارد اموتاحة ستخدامالإالكفاءة تتمث  ي  توصلنا لى  أن  اموبحثمن خلا  هاا و     
فالإنتاجية هي ا، فقد تم التمييز بينه بها الصلة ذات قتصاديةالإأما فيما يتعلق بالكفاءة وبعض اموفاهيم  التكاليف. اموخرجات بأق 

 وتتعلق بالقيادة  القدرة عل  الإنتاج أما الكفاءة فهي تطابق الإنتاج الفعلي مع اموخطط، ي  حين أن الفعالية هي تحقيق النتائج
ثر من الكيف، أما الكفاءة تد  أما فالكفاية تد  عل  الكم أك ،وتتعلق بالإدارة  لكن الكفاءة هي تحقيق النتائج بأق  التكاليف

 .خير اشم  منه وان هاا الأ الكفاءة أحد مقاييس الأداء عل  مستوى عا  من الكيف دون لهما  الكم، وتعتبر

، كفاءة تخصيص امووارد، لتقنية ، الكفاءة االإنتاجيةالكفاءة  أربعة أنواع وهي : ي رأيناه  حسب ماتتمث  أنواع الكفاءة و     
 جمية.الحالكفاءة 

قتصادية تتمث  ي  نسب متعلقة بالربحية ، ونسب وللكفاءة مجموعة من النسب اموالية التي تساعد ي  قياسها ي  اموؤسسة الإ    
 خاصة بسيولة اموؤسسة ، ونسب اموديونية والنشاط .
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

 تمهيد :

 سوف الفص  هاا ففي لاا اموؤسسات الاقتصادية ، ي   كفاءةال لقياس اموستخدمة الأدوات من  اموالية النسب مؤشرات تعتبر
 ENAFORللمؤسسة  واموخاطر التكاليف الأرباح وكفاءة كفاءة لتقييم اموالية النسب مؤشرات باستخدام مالية بدراسة نقوم

 تحقيق وعليه يدج بشك  تكاليفها لدارة عل  الدراسة مح  اموؤسسة  معرفة قدرة بغية ، 1122-1122الدراسة  فترة خلا  
 والخروج اموالية الدراسة نتائج بمقارنة نقوم ثم ومن دراسة، لك  اموعطيات اللازمة بتوفر هاا ك  ،الاقتصادية خلا  الفترة  الكفاءة
 : يلي كما مباحث ثلاثة ي  الفص  سنتناو  هاا حيث ،بنتيجة 

  . ENAFORاموبحث الاو  : تقديم عام حو  اموؤسسة  

 : تقديم القوائم اموالية للمؤسسة . اموبحث الثاني

 .ENAFORاموبحث الثالث: دراسة كفاءة اموؤسسة الاقتصادية الحفر والتنقيب 

 .لنتائج واموناقشةا: تحلي   رابعاموبحث ال 
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

  ENAFORالمبحث الاول : تقديم عام حول المؤسسة 

بار لالك سوف نتعرف عل  مهام اموؤسسة وتطورها ي  الحفر والتنقيب عن الاENAFORيتمث  نشاط اموؤسسة     
 التاريخي.

 : المؤسسة نشأةتاريخية عن لمحة  المطلب الاول : 

 1ونلخصها ي  النقاط التالية : 

      تأسست2966سنة ،ALFOR   الشركة اموشتركة بينSEDCOوSONATRACH  51% كانرأسمالها 
  SEDCO.  % 29لسوناطراك و 

- 82رقم ، نتجت عن لعادة هيكلة مؤسسة سوناطراك، أنشئت وفقا للمرسوم ENAFORة للتنقيباموؤسسة الوطني      
وفقا لهاا   ، و بالتالي 2982ديسمبر  32وفقا للقرار الوزاري    2981جانفي  2، و طبق ي   2982أوت  2   271

 . تية موؤسسةاستأنفت اموؤسسة الوطنية للتنقيب مجموع امووارد البشرية، اموادية، البنية التح

        دينار جزائري. 11.111.111أصبحت الشركة مستقلة برأس ما  قدره  2989سنة  
ي    دينار جزائري، و الحصة السوقية للشركة 2.111.111.111، أصبحت شركة ذات أسهم برأسما   2992ي  سنة       

  .% 21السوق الوطني 

 3  22بنسبة اموؤسسة الوطنية للتنقيب  أصبحت شركة سوناطراك أكبر مساهم ي  2998مارس %، RGT   29ا 
 1111ثم الشركة القابضة ، خلا  سنة  RMCالباقية كانت للشركة القابضة %
   1111، تحصلت اموؤسسة عل  شهادة نظام لدارة الجودة معيار  1112جانفي  23ي . ISO9001-  
   1112ئة معيار ، تحصلت اموؤسسة عل  شهادة نظام لدارة البي 1112ديسمبر  6ي .ISO14001-Version 
  لى   2تم رفع رأس ما  الشركة من  1117/17/12  121/17، ي  لطار امورسوم التنفياي رقم  1117ي  ديسمبر

 مليار دينار جزائري. 22.8
   اموؤسسة الوطنية لتنقيب جدد الشهادتين السابقتين وفقا للمعيارين 1118جوان  6ي، ISO9001-Version 

و تحصلت كالك عل  شهادة نظام لدارة الصحة و الأمن وفقا ISO14001-Version 1112و  1111
 , مودة ثلاث سنوات. OHSAS 18001-1999للمعيار

 

 
                                                           

1Www.enafor.dz  
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

 المطلب الثاني : تعريف المؤسسة وأهدافها

 1 كمايلي :  يتضح ذلكو  ها:فتـعري أولا 

يتمركز نشاطها اساسيا ي  التكف  بعمليات التنقيب   %211اموؤسسة الوطنية للتنقيب هي مؤسسة فرعية لسوناطراك بنسبة      
    الة حفر من الطراز الثقي  واموتوسط التي تقوم  38وصيانة الابار حيث تتوفر عل  وسائ  انتاجية ضخمة وهائلة ي  حوزتها 

سي مسعود ، بحيث متر بالإضافة لامتلاكها هياك  عملية وقواعد دعم لوجستيكية متمركزة بحا 611بعمليات حفر تص  اى  
تسع  اى  تحقيق  مجموعة من الأهداف التي تساعدها اى  الاستمرار والبقاء ،بحيث نجد ها تعتمد عل  مدرسة تكوينية تقوم 
بتكوين الطلاب الخريجين جدد ي  مجا  التنقيب تدع  بامودرسة التطبيقية اونافور ،وهاا ما يساعدها عل  الحصو  عل  عما  

 يؤدي بها اى  الارتقاء والنمو والسير اى  الامام. فاءة عالية ، ممامكونين جيدا وذو ك

 :2يلي تتمث  فيما :اهفداأهـثانيا : 

  مسئولة عن التكف  بعمليات الحفر لاستكشاف واستغلا  مكامن النفط والغاز واموسطحات اموائية ENAFOR شركة     
ما أن اموؤسسة الوطنية للتنقيب تتفتح لإنشاء مشاريع مشتركة مع شركاء ك ، فضلا عن عمليات صيانة الآبار امونتجة للنفط والغاز

  و كالك :، عل  مستوى الوطن أكثر من الخارج. لكاعات أعمالها، والخدمات اموكملة كدوليين ي  مختلف قطا

  ؛حماية العام  من حوادث العم 
  احترم و تطبيق مبادئISO؛ 
  ؛ة والفعاليةاءالكفتحسين 
 ؛ اموؤسسة ورة تحسين وتطوير ص 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1 Flilae du group sonatrach,certifiée QHS.FrOM bETTER TO The best.depuis 1966,enafor 
 1119تنقيب والحفر سنة سفيان سراية ،مسؤؤ  عن قسم محاسبة الاستغلا  باونافور ، دراسة حالة مؤسسة ال 2  
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

 المطلب الثالث : الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

 ENAFO للتنقيب الوطنية للمؤسسة التنظيمي الهيك ( :  0.0)  الشكل

 

 

source: Fililae du group sonatrach,certifiée QHS 
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

 :  CFالمطلب الرابع : تقديم الهيكل التنظيمي للمديرية 
                         لتنظيمي للمديرية المحاسبة واموالية باموؤسسةالهيك  ا( :  2.2الشكل )

 

 

 

 من تقارير اموؤسسةالمصدر :
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

 المبحث الثاني : تقديم القوائم المالية للمؤسسة

 ول : عرض للقوائم المالية للمؤسسة المطلب الأ

   7502الى سنة  7500ولا : عرض الميزانية المحاسبية للمؤسسة من سنة أ

 صول:جانب الأ-0

 الوحدة : دج         :   7502-7500( خلال الفترة  الأصول( : الميزانية المحاسبية ) جانب 0-7لجدول رقم )ا 

 امويزانيات المحاسبية من لعداد الطالبين اعتمادا عل  المصدر :

 جانب الخصوم :-7

 دج الوحدة :    :        7502-7500اسبية ) جانب الخصوم ( خلال الفترة ( : الميزانية المح7-7الجدول رقم )

   يزانيات المحاسبيةامو من لعداد الطالبين اعتمادا عل  المصدر :  

 

 

 الأصول دورة2011 دورة 2012 دورة 2013 دورة2014

 الأصول غير جارية 467 421 083 17  370 915 404 12   060 524 461 18   230 136 490 19

 الأصول جارية 919 701 420 27 445 886 691 34 414 031 843 31  234 658 283 33

 مجموع عام للأصول  386 123 504 44 815 801 096 47 474 555 304 50 464 794 773 52

 الخصوم دورة 2011 دورة2012 دورة 2013 دورة 2014

 رؤوس الأموال    437 227 037 29    411 874 109 31    383 699 923 33    938 726 760 36

 الخصوم غير الجارية    910 954 014 10    917 433 258 10    758 609 920 5    892 693 757 5

 الخصوم الجارية    035 941 451 5    487 493 728 5    333 246 460 10    632 373 255 10

 مجموع العام الخصوم    386 123 504 44    815 801 096 47    474 555 304 50    464 794 773 52
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

 (:7502-7500ثانيا : عرض جدول حساب النتائج للمؤسسة خلال الفترة )

 دج الوحدة :                   : 7502-7500( : جدول حساب النتائج للمؤسسة خلال الفترة 3-7الجدول رقم )

 البيان 2011 2012 2013 2014

 الدورة إنتاج    295 788 735 23    334 920 118 26    438 869 608 28    098 215 455 33

 ستهلاك الدورةإ    274 652 963 5    600 582 659 6    049 154 365 7    494 146 857 6

 القيمة المضافة     021 136 772 17    734 337 459 19    389 715 243 21    604 068 598 26

 EBEللاستغلال  الإجماليالفائض     267 905 912 8    224 580 041 10    600 888 745 11    562 709 969 14

 نتيجة العملياتية    199 034 307 3    964 417 037 3    978 692 533 5    536 032 793 8

 المالية )م( النتيجة 376128077,03-  201,74 673 231-  118 461 063 18-  850 309 092 28-

 )س(+)م(=)و( النتيجة الجارية قبل الضريبة    122 906 930 2    763 744 805 2    367 058 353 5    438 109 512 8

 العادية الأنشطةنتيجة     505 584 188 2    971 648 092 2    502 646 645 3    319 828 752 7

 النتيجة غي العادية 0 0 0  827,00 942 637 1-

 Rnetالنتيجة الصافية للدورة     505 584 188 2    971 648 092 2    502 646 645 3    492 885 114 6

  جدو  حسابات النتائج من لعداد الطالبين اعتمادا عل  المصدر : 

 صول والربح الصافي خلال فترة الدراسة  المطلب الثاني : تطور لمؤشر الأ

 أولا : تطور مؤشر الأصول خلال فترة الدراسة :

 الوحدة : دج                       : 7502-7500خلال الفترة  صولتطور مؤشر الأ( : 2-7الجدول رقم )

 2014 2013 2012 2011 السنوات 

    464 794 773 52    474 555 304 50    815 801 096 47    386 123 504 44 صو  مج الأ

 .1117كس  جدو  الإ برنامج الدراسة وباستخدام استنادا للتقارير السنوية موؤسسة مح   انعداد الطالبلمن  المصدر :    
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

أو زيادة قيمة زيادة قيمة اموخزونات  لى  اموؤسسة ي  تزايد مستمر خلا  فترة الدراسة وهاا التزايد راجع أصو  أننلاحظ      
أو ربما ذلك راجع اى  تحصي  اموعدات والأدوات الصناعية ، وذلك لما بحيازة اموؤسسة عل  استثمارات جديدة أو اقتناء الآلات 

اموؤسسة عل  اموستحقات ي  اقرب وقت مقارنة بدفع الديون اتجاه مورديها ، أي لديها قدرة تفاوضية مع الزبائن ي  منح مدة 
قصيرة لتحصي  اموستحقات وقدرة تفاوضية مع امووردين ي  منح مدة طويلة لتسديد الديون مما أدى لى  تسريع دوران اموخزون، 

 .مر الاي يؤدي لى  زيادة قيمة اموخزونات ، مما أدى لى  زيادة أصو  اموؤسسة بشك  مستمر عل  مدى أربع سنواتالأ

 ثانيا : تطور مؤشر الربح الصافي خلال فترة الدراسة :

 دج الوحدة :            : 7502-7500خلال الفترة  الربح الصافي للمؤسسة تطور مؤشر( : 0-7الجدول رقم )

 2014 2013 2012 2011 تالسنوا

 492 885 114 6 502 646 645 3 971 646 092 2 502 584 188 2 الربح الصاي 

 .1117كس  جدو  الإ برنامج استنادا للتقارير السنوية موؤسسة مح  الدراسة وباستخدام  انعداد الطالبلمن  المصدر :    

وان كان بنسبة  1122كان عليه ي  السنة امواضية  عن ما 1121مؤشر الربح الصاي  انخفض ي  سنة  أننلاحظ           
ن حجم مبيعات اموؤسسة قد انخفض عما كان عليه ي  السنة السابقة مقارنة بالنفقات والتكاليف التي أما أوهاا راجع  ،طفيفة

 .موؤونة ي  هاه السنة ، وكالك قد يرجع لى  زيادة مصاريف الإهتلاكات و امقارنة بالسنة امواضية  1121عرفت ارتفاعا ي  

 لمايفسر  ا مااوه، عرف ارتفاعا ي  نتيجة اموؤسسة  1122و 1123ن مؤشر الربح الصاي  ي  السنوات اللاحقة أثم نجد       
مع التخفيض قدر المحقق  أعمالهارقم  ، أيسنتين عملت عل  زيادة مبيعاتها ن اموؤسسة ي  هاه الأبالزيادة ي  مبيعات اموؤسسة أي 

تحقيق نتيجة ايجابية مرتفعة عن السنوات  لى  أديمما ، مكان من التكاليف والنفقات التي تنفقها من اج  مزاولة نشاطها الإ
 . 1122السابقة ي  

 خلال فترة الدراسة الإيرادات الخاصة و الأموالالمطلب الثالث : تطور مؤشر 

  الخاصة خلال الفترة : الأموال: تطور مؤشر أولا

 دج الوحدة :      :     7502-7500خلال الفترة  موال الخاصة للمؤسسةتطور مؤشر الأ( : 2-7) الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 السنوات

    446 841 645 30    881 052 278 30    440 227 017 29    935 642 848 26 موا  الخاصةالأ

 .1117كس  جدو  الإ برنامج وية موؤسسة مح  الدراسة وباستخدام استنادا للتقارير السن انعداد الطالبلمن  المصدر :    
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

وهاا راجع  ، وان كان بشك  طفيف خلا  فترة الدراسة الخاصة التي بحوزة اموؤسسة ي  تزايد مستمر وا مالأ نأحظ نلا        
لاعتماد عل  زيادة التموي  الداخلي وا، القصير  أو الأج الطوي   سواءى  التقلي  من التموي  الخارجي لى  سعي اموؤسسة لربما 

وتخصيصها  موا أدخو  مساهمين جدد او وضع اموؤسسة  أوللاكتتاب  رأسما عن طريق طرح  رأسما بالرفع ي   لماوذلك ، الااتي 
 ي يسم  الاحتياطات والترحي  من جديد .امن السنوات السابقة ال

 يرادات خلال الفترة :ثانيا : تطور مؤشر الإ

 دج الوحدة :     : 7502-7500خلال الفترة ) رقم الأعمال (  الإيراداتتطور مؤشر ( : 2-7قم )الجدول ر 

 2014 2013 2012 2011 السنوات 

    628 564 266 33    938 911 386 28    309 775 857 25    464 584 565 23 ) رقم الأعما  (الإيرادات 

 .1117لصدار الإكس جدو  برنامج لتقارير السنوية موؤسسة مح  الدراسة وباستخدام استنادا ل انعداد الطالبلمن  المصدر :    

ى  لوهاا راجع ،  اموؤسسة ي  تزايد مستمر خلا  فترة الدراسة وبشك  طفيف نوعا ما  ) رقم الأعما  ( ليرادات نأنلاحظ     
خلا  فترة الدراسة فان اموؤسسة عرفت تزايد مستمر صو  أ نأوبما ، ربع السنوات أزيادة قيمة وحجم مبيعات اموؤسسة عل  مدى 

 اموبيعات ستزيد خلا  هاه الفترة. 
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 1122-1122خلال الفترة  ENAFORقياس كفاءة المؤسسة الاقتصادية                              الفصل الثاني

 ENAFORلمؤسسة الاقتصادية الحفر والتنقيب ا المبحث الثالث: دراسة كفاءة

 رباح ول : تقييم كفاءة الأالمطلب الأ

 :ي  اموتمثلة اموؤشرات خلا  من الدراسة مح للمؤسسة  ربحية قياس يتم
 امولكية حقوق عل  العائد ROE ؛ 
 الأصو ، عل  العائدROA  ؛ 
 اموالية الرافعة) امولكية حقوق مضاعفEM (؛ 
 الأصو  منفعة AU ؛ 
 الدراسة مح  اموؤسسة ي  الأرباح كفاءة مؤشرات نتائج(  22-1 ) ( و 21-1 ) ( و 9-1 ) ( و 8-1) رقم الجداو  تمث  و  

 .1122-1122 الفترة خلا 
 : 7502-7500( : معدل العائد على حقوق الملكية للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة 2-7رقم )الجدول 

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 السنوات

 %11,84 %19,95 %12,04 %7,21 %8,15 العائد عل  حقوق امولكية معد اموتوسط 

 .1117 الإكس مخرجات برنامج    الدراسة واستنادا للتقارير السنوية موؤسسة مح انعداد الطالبلمن    المصدر :

 1121، فـ1122، ثم سنة 1123حققت أكبر معد  للعائد عل  حقوق امولكية تليها سنة  1122نلاحظ أن سنة           
لى   1121ثم انخفض اموعد  ي   8,15%كان يساوي   1122، ونلاحظ أيضا أن معد  العائد عل  حقوق امولكية ي  

لى   1122، ليص  ي   %66,96أي ما نسبته  1123ي   12,04%ثم ارتفع لى    %22,23أي بنسبة  %7,21
 .وهاا ما يظهره الشك  امووالي : %62,71أي ارتفع بنسبة   %19,95

  7502-7500 خلال الفترة(: يمثل متوسط معدل العائد على حقوق الملكية للمؤسسة محل الدراسة 0.7الشكل )

 

 .1117  لإكس امخرجات برنامج  المصدر :
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  7502-7500خلال الفترة صول للمؤسسة محل الدراسة ( : معدل العائد على الأ9-7الجدول رقم )

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 السنوات

 %7,12 %22,28 %7,25 %4,44 %4,92 العائد عل  الأصو  معد اموتوسط 

 .1117لصدار  الإكس جدو  برنامج مح  الدراسة وباستخدام  استنادا للتقارير السنوية موؤسسة انعداد الطالبلمن  المصدر :

ثم انخفض اموعد  ي   % 4,92كان يساوي   1122نلاحظ من خلا  الجدو  أعلاه لن معد  العائد عل  الأصو  ي       
 1122، ليص  ي   %63,21أي ما نسبته  1123ي   %7,25ثم ارتفع لى    %9,62، أي بنسبة %4,44 لى   1121

 ، وهاا ما يظهره الشك  امووالي :%29,88أي ارتفع بنسبة  %28,22لى  

 7502-7500صول للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة معدل العائد على الأمتوسط (: يمثل 7.7الشكل )

 

 .1117  الإكس مخرجات برنامج  المصدر :

  7502-7500الفترة للمؤسسة محل الدراسة خلال حقوق الملكية  مضاعف ( : معدل 05-7الجدول رقم )

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 السنوات

 %61,15 %58,07 %60,19 %61,61 %60,33 مضاعف حقوق امولكيةعد  اموتوسط م

 .1117لصدار  الإكس جدو  برنامج استنادا للتقارير السنوية موؤسسة مح  الدراسة وباستخدام  انعداد الطالبلمن  المصدر :

ثم ارتفع اموعد  ي   %60,33كان يساوي   1122دو  أعلاه لن معد  مضاعف حقوق امولكية ي  نلاحظ من خلا  الج     
، ليص  ي   %1,32أي ما نسبته  1123ي   %60,19، ثم انخفض لى   %1,23أي بنسبة %61,61 لى   1121
 .وهاا ما يظهره الشك  امووالي :3,21 %أي انخفض بنسبة    %58,07لى   1122
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 7502-7500خلال الفترة  ثل مضاعف حقوق الملكية )الرافعة المالية ( للمؤسسة (: يم3.7الشكل )

 

 .1117  الإكس مخرجات برنامج  المصدر :
 : 7502-7500صول للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة ( : معدل منفعة الأ00-7الجدول رقم )

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 السنوات

 %62,16 %70,52 %64,44 %62,87 %63,20 صو  منفعة الأمعد  اموتوسط مؤشر 

 .1117لصدار  الإكس جدو  برنامج استنادا للتقارير السنوية موؤسسة مح  الدراسة وباستخدام    المصدر :

، ثم انخفض اموعد  ي   63,20%كان يساوي   1122نلاحظ من خلا  الجدو  أعلاه لن معد  منفعة الأصو  ي         
 1122، ليص  ي  % 1,22أي ما نسبته   1123ي   64,44%ثم ارتفع لى   %1,23ي بنسبة  أ 62,87%لى   1121

 .وهاا ما يظهره الشك  امووالي :%9,23أي ارتفع بنسبة 70,52 %لى  

 7502-7500صول للمؤسسة خلال الفترة منفعة الأمتوسط معدل (: يمثل 2.7الشكل )

 

 .1117 الإكس مخرجات برنامج  المصدر :
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  الثاني : تقييم كفاءة التكاليفالمطلب 

 .تكاليفه ي  التحكم عل  اموؤسسة قدرة يبين والاي الربح، هامش مؤشر عل  التكاليف تقييم ي  نعتمد

 : 7502-7500( : معدل هامش الربح للمؤسسة محل الدراسة  خلال الفترة 07-7الجدول رقم )

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 السنوات

 %21,63 %16,43 %11,25 %7,07 %7,78 مش الربح اموتوسط مؤشر ها

 . 1117لصدار  الإكس جدو  برنامج استنادا للتقارير السنوية موؤسسة مح  الدراسة وباستخدام  انعداد الطالبلمن   المصدر :

ي  ، ثم انخفض اموعد  % 7,78كان يساوي   1122بحيث نلاحظ من خلا  الجدو  أعلاه لن معد  هامش الربح ي       
 1122، ليص  ي  % 29,21أي ما نسبته   1123ي  % 11,25ثم ارتفع لى   % 9,27أي بنسبة   7,07%لى  1121

 .وهاا ما يظهره الشك  امووالي : %26,21أي ارتفع بنسبة  16,43%لى  

  7502-7500خلال الفترة  للمؤسسة محل الدراسةهامش الربح  متوسط معدل (: يمثل0.7الشكل )

 

 .1117 الإكس رجات برنامج مخ المصدر :
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 : المطلب الثالث : تقييم كفاءة المخاطر

 : 7502-7500للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة سبة قابلية السداد ( : معدل ن03-7الجدول رقم )

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 السنوات 

 %13,16 %14,23 %15,16 %30,79 %32,89 متوسط نسبة قابلية السداد

 .1117لصدار  الإكس جدو  برنامج استنادا للتقارير السنوية موؤسسة مح  الدراسة وباستخدام  انعداد الطالبلمن    مصدر :ال

، ثم انخفض اموعد  % 32,89كان يساوي   1122بحيث نلاحظ من خلا  الجدو  أعلاه لن معد  نسبة قابلية السداد ي      
،  ليص  ي  %21,76أي ما نسبته  1123ي  % 15,16 انخفض لى  ، ثم % 6,38أي بنسبة   30,79%لى  1121ي  

 .وهاا ما يظهره الشك  امووالي :%6,23أي انخفض بنسبة   % 14,23لى   1122

 :7502-7500نسبة قابلية السداد للمؤسسة محل الدراسة  خلال الفترة  متوسط (: يمثل2.7الشكل )

 

 .1117  الإكس مخرجات برنامج  المصدر :
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 مبحث الرابع: تحليل النتائج والمناقشة ال

 رباح ول : من حيث كفاءة الأالمطلب الأ

  : معدل العائد على حقوق الملكيةلى إولا : بالنسبة أ

 7507سباب انخفاض معدل العائد على حقوق الملكية في أ : 
اه السنة مقارنة بالسنة السابقة التي نجدها منخفضة ي  ه Rnلى  النتيجة الصافية  1121ي  سنة  ROAيرجع لنخفاض      

)النتيجة العملياتية ( ، وذلك بسبب ارتفاع مخصصات الإهتلاك  Rim،  وهاا نتيجة انخفاض النتيجة الاستثمارية  1122
 .72وانخفاض ي  حساب  68حساب 

سة ، أي عل  مدى أربع للمؤسسة مح  الدراسة مرتفعة خلا  فترة الدرا  Rexpوتجدر الإشارة لى  لن نتيجة الاستغلا       
 سنوات فهاا يد  عل  أن نشاط اموؤسسة ي  تحسن مستمر، وبالتالي يعتبر شي جيد للمؤسسة.

 ؟ 68، وارتفعت مخصصات الإهتلاك ح/ 72مواذا انخفضت امونتجات العملياتية الأخرى ح/ذن السؤال المطروح : إ -

 :الجواب

 73و   71و  72و   71مة اموضافة التي تأتي من طرح رقم الأعما  وحسابات لن انخفاض النتيجة الصافية يرجع لى  القي      
،وذلك لان هاه الحسابات لديهم  61و  62و  61، أي ك  حسابات لنتاج الدورة من حسابات استهلاك الدورة  72و 

التالي فزيادتها أو نقصانها يؤثر عل  علاقة مباشرة بالإنتاج ، وذلك لان زيادة اموادة الأولية لديها علاقة مباشرة مع الإنتاج ، وب
الصافية راجع لانخفاض رقم الأعما  ) لنتاج الدورة ( ، أو زيادة اموصاريف أي  ةالإنتاج بصفة مباشرة وبالتالي انخفاض النتيج

، وبالتالي لا  فهو لا يؤثر بصفة مباشرة عل  النتيجة الصافية 72استهلاك الدورة ، أما انخفاض امونتجات العملياتية الأخرى ح/
، وهاا ما نجده أيضا ي  مخصصات الامتلاك التي هي أيضا تدخ  ي   1121ي   ROAيؤثر بشك  كبير عل  انخفاض 

يرجع لى  أن اموؤسسة قامت بالحيازة ي  الاستثمارات ي   1121الحسابات والسياسة التسيير للمؤسسة رلم أن ارتفاعها ي  
لأصو  لير الجارية الاي يجع  اموؤسسة تقوم بزيادة الامتلاك ، مما يؤدي لى  ارتفاع الحساب ا، الأمر الاي أدى لى  زيادة  1121

 فقط . %11لا يؤثران بشك  مباشر عل  النتيجة الصافية ولنما بنسبة  72و لهلاك الاستثمارات ، وارتفاع الحساب  68

النتيجة الصافية له علاقة مباشرة بنسبة  الاي يرجع لى  انخفاض 7507في  ROAإذن السبب الرئيسي في انخفاض     
وليرها من الحسابات فلا تؤثر بشك  كبير ي   68و72، أما الحسابات التسيير  VAبارتفاع القيمة اموضافة  %81أو   71%

 النتيجة الصافية ، وأيضا من الأسباب وجود خل  ي  النتيجة اموالية .

 الملكية حقوق على العائدسباب ارتفاع معدل أ ROE  7503في : 
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مقارنة بالأموا  الخاصة ، وهاا راجع لى  الارتفاع ي  القيمة اموضافة  1123يرجع لى  الارتفاع الكبير ي  النتيجة الصافية  ي      
 تأثيرا عل  النتيجة الصافية، وأيضا يرجع لى  ارتفاع نتيجة الاستثمار ) النتيجة العملياتية ( الراجع 81%أو  %71التي تمث  نسبة 

( الراجع لى  زيادة بعض  68و 62( ، وانخفاض الأعباء العملياتية ) ح/ 78و 72لى  ارتفاع الإيرادات العملياتية )ح/
لكن كان خروج للاستثمارات امووجودة ي  حوزة اموؤسسة أكثر من الاستثمارات التي دخلت جديدة ،  1123الاستثمارات ي  

راجع لى  وجود لرامة تأخير اتجاه الجمارك ي   62وانخفاض الحساب  68ستثمارات ح/مما أدى لى  انخفاض لهتلاك التثبيتات والا
 هاه السنة بسبب لدخا  السلعة للمؤسسة ، واستيرادها من الخارج فقد كان اموبلغ اللازم دفعه من طرف اموؤسسة اتجاه

دج يعتبر لرامة  211دج والفارق  2211دج، ونتيجة لتأخير دفعه ي  الوقت يتم زيادة اموبلغ اموسدد لى   2111الجمارك 
 11ارتفاع النتيجة العملياتية بشك  كبير عل  ارتفاع النتيجة الصافية ، ولنما بنسبة  ر، ولكن رلم ذلك فلا يؤث 62وتدخ  ي  ح/

 فقط لأنها تدخ  ي  الحسابات التسيير . %

مع وجود انخفاض ي   66ارتفاع كبير للأعباء اموالية ح/الاي يعود لى   1123وكالك راجع اى  وجود نتيجة مالية سالبة ي       
بالدولار من مورد خارجي أي أجنبي  يتدخ   2111، الراجع لى  أن اموؤسسة قامت بشراء مادة أولية بـــــ  76النواتج اموالية ح

رد الأجنبي ي  العام نفسه ، و ، ولم تقوم بتسديد هاا اموبلغ للمو  1121فيها سعر العملة الصعبة  ،أو ما يسم  بسعر الصرف ي  
دولار فمعناها زاد اموبلغ اموسدد أي الفارق ب 2111وقد ارتفعت فيه العملة الصعبة ، و أصبح اموبلغ  1123لنما دفعته ي  

بح دولار وبالتالي هاا اموبلغ يعتبر عبء مالي ، الأمر الاي جع  من الأعباء اموالية ترتفع لما لذا انخفض سعر الصرف و أص 111
فيدخ  ي  النواتج اموالية فترتفع ولم تنخفض الأعباء اموالية ي  هاه السنة وكالك ترتفع ،  211وبالتالي الفارق  911اموبلغ 

راجع لى  وجود أموا  مجمدة لم  توظفها وتستثمرها اموؤسسة ي  البنك أو البورصة سنة  1123ي   76وانخفاض الحساب 
الأموا  امووجودة بحوزتها لدى البنوك أو البورصة عن طريق استثمارها بشراء سندات  ، والعكس لو أنها قامت بتوظيف1123

راجع لى  وجود أعباء محملة  1123التوظيف وتتحص  عل  فائدة مقاب  ذلك فترتفع النواتج اموالية  ، وارتفاع الأعباء اموالية ي  
ات السابقة بالإضافة القروض الجديدة التي عليها فوائد ، نتيجة وجود قروض قديمة للمؤسسة من السنو  1121من العام امواضي 

الأمر الاي أدى لى  وجود نتيجة جارية موجبة رلم وجود نتيجة مالية سالبة ، مما يد  عل  أن اموؤسسة لديها عجز ي  دورتها 
 التمويلية وي  تزايد مستمر خلا  فترة الدراسة.

  الملكية حقوق على العائدأسباب ارتفاع معدلERO  7502في : 
لى  انخفاض الإيرادات  1122لكن ارتفاع نتيجة العملياتية راجع ي   1123ي   ROEيرجع ذلك لى  نفس أسباب ارتفاع       

 68، وانخفاض ح/62، وارتفاع الأعباء العملياتية راجع لى  ارتفاع ي  ح 72وارتفاع ح/ 78العملياتية الراجع لى  انخفاض ح/
ونجد انه حتى ي        1122يظهر تأثيره ي  لنقاص اموؤسسة من لهتلاك التثبيتات ي   1123ثمارات ي  الراجع لى  خروج الاست

كانت النتيجة الجارية موجبة ومرتفعة رلم وجود عجز ي  النتيجة اموالية السالبة التي ترجع لى  ارتفاع ي  ك  من    1122سنة 
 .61و  76الحسابين 
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وذلك  1122التي خارجة عن استغلا  اموؤسسة ، وان كانت سالبة ي   Rexpنائية غ العادية لكن ظهرت النتيجة الاستث       
يعود لى  وجود ضعف ي  الأنشطة غ العادية ) امونتوجات(  ، وظهور هاه الأخيرة راجع لى  أن مؤسسة نق  بعوشي التي تعتبر من 

من اج  استعمالها من طرف اموؤسسة ي  النق  ،   1122ي    toyotaموردين مؤسسة أونافور بالنق  قامت بإيجار سيارة 
ولكن لم تقوم هاه الأخيرة باستغلالها ، ولنما بقيت محفوظة فقط فطلبت مؤسسة سونطراك بإيجارها مقاب  دفع مبالغ عل  ذلك 

راجع لى  ارتفاع  سالبة Rexp، ونجد ظهور 79موؤسسة أونافور ، فهاا اموبلغ يعتبر من امونتجات الاستثنائية الغير عادية ح/
الأعباء لير العادية الاستثنائية نتيجة لى  أن اموؤسسة ي  السنوات السابقة قامت بتموين الآلة الحفر موؤسسات تابعة لها ي  عين 
أمناس وتقوم بنقلها من الحاسي لى  عين أمناس ، وأثناء القيام بعملية النق  لم يكن موجود حاجز للجمارك ي  السنوات السابقة 

ظهر حاجز للجمارك الأمر  1122 تظهر لدى اموؤسسة أعباء استثنائية لير عادية ي  ثلاث السنوات السابقة ، لكن ي  سنة لم
أعباء استثنائية لير عادية مرتفعة ، وكالك مع وجود ليرادات أخرى لير  69الاي أدى لى  وجود لرامة مالية فتدخ  ي  ح/

فتحص  اموؤسسة عل  تأمين من طرف مؤسسة التامين عل  ذلك فيعتبر  1122عم  ي  متوقعة نتيجة حدوث حرق للآلة أثناء ال
 .  1122ليراد لير متوقعة تحصلت عليه اموؤسسة ي  

 : ROA الأصولثانيا : معدل العائد على 

جع لى  را 1122 و  1123 تفاع اموعد  ي ر ااجع لى  انخفاض النتيجة الصافية ، و ر  1121ي   ROA  بحيث نجد انخفاض   
، وهاا يعني أن   1121و  1122مع الإشارة لى  ظهور التوظيفات اموالية التي لم تكن موجودة مسبقا ي  ارتفاع النتيجة الصافية 

بالتالي ستكون نفس ك مقاب  فائدة مضمونة ، و و قامت بتوظيف أموالها التي كانت مجمدة ي  البن 1122و  1123اموؤسسة ي  
   عل  حقوق امولكية . أسباب تحلي  معد  العائد

يؤثر بشك    وذلك لا، و ارتفاع النتيجة الصافية يقابله ارتفاع طفيف ي  الأصو  خلا  فترة الدراسة ألكن نجد أن انخفاض      
 مقارنة بالنتيجة الصافية . ROAارتفاع اموعد  كبير عل  انخفاض أو 

 ثالثا : معدل مضاعف حقوق الملكية :

 7507عف حقوق الملكية في أسباب ارتفاع معدل مضا : 
مع وجود  1122لى  الارتفاع الكبير ي  الأموا  الخاصة ي  هاه السنة مقارنة بــسنة  1121ي   EMيرجع الارتفاع ي          

ارتفاع طفيف ي  الأصو  مصاحب للارتفاع الأموا  الخاصة الاي يرجع لى  عدم وجود ترحي  من جديد للإيرادات السنوات 
 ، وارتفاع كبير ي  الاحتياطات  1121طروحا منه اموصاريف السنوات السابقة ي  السابقة م
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 ، وعدم وجود ترحي  من جديد ي  هاه السنة ؟  1121مواذا ارتفعت الاحتياطات ي  سنة إذن السؤال المطروح : 
 الجواب :

يستخرج منها الاحتياط وتؤثر فيه لأن نسبة  هو أن لرتفاع الاحتياطات مقارن بالنتيجة الصافية لأن هاه الأخيرة هي التي     
احتياط قانوني : اموؤسسة تكون مجبرة بوضعه بقوة -وتحسب من النتيجة الصافية ، والاحتياطات نوعان : %2الاحتياط ثابتة هي 

 .  %2القانون ونسبته ثابتة التي هي
حتياط اختياري الاي يكون من مجلس الإدارة احتياط اختياري:يرجع لى  حرية اموؤسسة ي  وضعه، وينقسم بدوره لى  : ا-

 بالاتفاق أو اموساهمين ي  الشركة ، واحتياط لجباري يكون من اختيار مراجع الحسابات بوضع احتياط .
زادت  1121وبالتالي ارتفاع الاحتياطات يرجع لى  ارتفاع النتيجة الصافية التي يحسب منها الاحتياط  ، وأن اموؤسسة ي         
 %2، وهي ناتجة من نسبة الاحتياط القانوني  %8بة الاحتياط أي أصبحت النسبة التي تحسب من النتيجة الصافية من نس

 .%3بالإضافة لى  احتياط أخر وضعته اموؤسسة من أنواع الاحتياطات نسبته 
ت أو مصاريف سنوات راجع لى  عدم وجود أي ليرادا 1121ترحي  من جديد ي  هاه السنة وبالنسبة لى  عدم وجود       

 سابقة لم تقوم اموؤسسة بتسجيلها ي  دورتها أي تم تسجي  ك  الإيرادات واموصاريف ي  دورتها. 
  7503في  الملكية حقوق مضاعفأسباب انخفاض معدل : 

وجود يرجع لى   1123، لكن نجد أن ارتفاع الأموا  الخاصة ي   1123ي  سنة  EMيعود ذلك لى  نفس أسباب ارتفاع       
لكن هاا الترحي  ظهر سالب مما يد  عل  انه ترحي  من جديد ي  هاه السنة مقارنة بالسنوات السابقة الاي كان لائب ، و 

الإيرادات السابقة امورحلة اق  من اموصاريف السنوات السابقة امورحلة ، والاي جاء ذلك من فواتير لم تقوم بتسجيلها ي  دورتها  
)حسب حساب ترحي  من جديد ، وتنامي مستمر للاحتياطات عن السنة السابقة ويرجع لك  ي  1123فترح  لى   1121

 ( 1121ي   EMأسباب ارتفاع 
  7502في  الملكية حقوق مضاعفأسباب انخفاض معدل : 
بقة مع الإشارة لى  الزيادة الكبيرة ي  الاحتياطات عن السنة السا 1123ي   EMبحيث يرجع ذلك لى  نفس أسباب انخفاض   

1123 .  
 : AUرابعا : معدل منفعة الأصول 

  7507أسباب انخفاض معدل منفعة الأصول في : 
الاي يعود لى  انخفاض ي  الأصو  لير الجارية  1122يرجع لى  ارتفاع كبير ي  الإيرادات وأصو  اموؤسسة مقارنة بــــ    

الاستثمارات ، وهاا مقارنة بالأصو  الجارية التي كانت تنازلت عن بعض  1121)الاستثمارات الثابتة ( ، لان اموؤسسة  ي  
) الخزينة ودورة الاستغلا  ( ، وأيضا ترجع لى  عدم وجود توظيفات مالية للمؤسسة ي  هاه  1122مرتفعة عن السنة امواضية 

 السنة .
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ي يرجع لى  ارتفاع رقم الأعما  فالك يرجع لى  ارتفاع ليرادات الدورة الا 1121لما بالنسبة لارتفاع الإيرادات ي         
، الاي يعود لى  ) حسب انخفاض مؤشر العائد عل  حقوق  78و ح/ 72وانخفاض كبير ي  الإيرادات العملياتية ح  71حــ/

الاي كان بسبب  انخفاض سعر الصرف ي  تعاملات اموؤسسة  مع  76( ، وارتفاع ي  الإيراد اموالية ح/ 1121امولكية ي  
 . 77انب، وارتفاع ي  الإيرادات العادية التي نجد فيها ك  الإيرادات و امونتجات العادية امووردين الأج

  7503في  الأصول منفعةأسباب ارتفاع معدل : 
مع الإشارة لى  ظهور التوظيفات اموالية ي  هاه السنة ، أي أن اموؤسسة  1121ي   AUبحيث نجد نفس أسباب انخفاض     

 .AU، مما أدى لى  ارتفاع الأصو  ي  هاه السنة الأمر الاي زاد من ارتفاع اموعد   1123 قامت بتوظيف أموالها ي 

  7502في الأصول  منفعةأسباب ارتفاع معدل : 
مقارنة بالارتفاع الضئي   1122مع وجود ارتفاع كبير للإيرادات ي   1123ي   AUفقد كانت نفس أسباب ارتفاع      

لى  ظهور الإيرادات غ العادية الاستثنائية الاي يرجع لى  ) حسب ارتفاع مؤشر العائد عل  اجع للأصو  ي  هاه السنة ، وذلك ر 
 (. 1122حقوق امولكية ي  

 المطلب الثاني :من حيث كفاءة التكاليف 
 : معدل هامش الربح 
  7507أسباب انخفاض معدل هامش الربح في : 
فية الاي يرجع لى  ) حسب أسباب انخفاض مؤشر العائد عل  حقوق امولكية فهاا يرجع لى  الانخفاض الكبير ي  النتيجة الصا    
( ، وذلك مقارنة بالارتفاع قليلا ي  الإيرادات الاي بسبب ) حسب أسباب انخفاض معد  منفعة الأصو  ي   1121ي  

1121. ) 

  7503في  هامش الربحأسباب ارتفاع معدل : 
هاه السنة ، والاي يرجع لى  )حسب أسباب ارتفاع مؤشر العائد عل  حقوق امولكية  يرجع لى  ارتفاع النتيجة الصافية ي       
 (.1123فاع معد  منفعة الأصو  ي  الاي جاء نتيجة ) حسب أسباب ارت 1123( مع ارتفاع للإيرادات ي   1123ي  

  7502في هامش الربح أسباب ارتفاع معدل : 
 ROEامولكية حقوق عل  العائدأسباب ارتفاع معد  بسبب ) 1122لنتيجة الصافية ي  فارتفاع اموعد  يعود أيضا لى  ارتفاع ا   
( مقارنة بالارتفاع ي  الإيرادات بشك  ملحوظ ي  هاه السنة الاي يرجع لى  ) حسب أسباب ارتفاع معد  منفعة  1122ي  

 (.1122الأصو  ي  
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 المطلب الثالث :من حيث كفاءة المخاطر

 داد :معدل نسبة قابلية الس 
  7507أسباب انخفاض معدل نسبة قابلية السداد  في : 
حقوق امولكية ي   مضاعفمعد   ارتفاعأسباب الاي كان نتيجة ) 1121يرجع لى  الارتفاع الكبير ي  الأموا  الخاصة ي       

لطويلة الأج  والديون اموالية ( مقارنة بالارتفاع الضئي  ي  الديون طويلة الأج  ، الاي يعود لى  ارتفاع ي  الإقتراضات ا1121
الاي كان نتيجة تحص  اموؤسسة عل  قروض جديدة ي  هاه السنة ، وبالتالي زادت الأقساط اموترتبة عل  اموؤسسة دفعها الخاصة 

 بالقرض المحص  . 

  7503أسباب انخفاض معدل نسبة قابلية السداد  في : 
حقوق امولكية  مضاعفمعد  انخفاض أسباب الاي كان نتيجة ) 1123ي   الارتفاع الكبير ي  الأموا  الخاصة يرجع لى       
الاي كانت مرتفعة  1121مقارنة ب  1123( عل  عكس الديون الطويلة الأج  التي شهدت انخفاضا كبير ي  1123ي  

مت بتسديد القروض الاي يرجع لى  الانخفاض الكبير ي  الديون اموالية و الاقتراضات الطويلة الأج  وذلك لان اموؤسسة قا
التي لم تسدد بعد مع عدم قيام اموؤسسة  1123السابقة اموترتبة عليها من سنوات السابقة مع بقاء بعض أقساط السنة الحالية 

 بالقرض وترتيب أقساط جديدة ي  هاه السنة .

  7502أسباب انخفاض معدل نسبة قابلية السداد  في : 
 مضاعفأسباب انخفاض معد  الاي يرجع لى  ) 1122اصة ولكن بشك  ضئي  ي  يرجع لى  الزيادة ي  الأموا  الخ      
مقارنة ب  1122( مع وجود انخفاض كبير ي  الديون طويلة الأج  ) الاقتراضات والديون اموالية ( ي  1122ي   امولكية حقوق
وجود قرض جديد مترتب عليه أقساط   ، وذلك راجع لى  انخفاض ي  الأقساط السنة الحالية التي لم تسدد بعد مع عدم  1123

 والاي جع  من عدم وجود قروض سابقة مترتب عل  اموؤسسة دفعها.
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 خلاصة الفصل :

، ثم قمنا بغرض لقوائمها اموالية  من خلا  تطور لبعض  ENAFORتطرقنا ي  هاا الفص  لى  تعريف اموؤسسة      
شرات تتزايد باستمرار خلا  فترة الدراسة أي ك  من الأموا  الخاصة و التي تساعد ي  ذلك ، فوجدنا أن ك  اموؤ  اموؤشرات 

 الإيرادات ) رقم الأعما ( والأصو  ، ماعدا مؤشر الربح الصاي  الاي عرف تاباب ي  تطوره خلا  الفترة .

، وقد خلصنا لى  أن  ثم قمنا بقياس كفاءة اموؤسسة باستخدام بعض النسب اموالية التي تطرقنا لها ي  الجانب النظري       
،  وذلك بتحقيقها لأكبر عائد عل  حقوق امولكية  مقارنة بالسنوات السابقة ،  مما 1122اموؤسسة حققت كفاءة ربحية عالية ي  

 لتوليد وتوظيفها ، ومختلف الأصو  التي بحوزتها الخاصة الأموا  استغلا  ي  يد  عل  أن اموؤسسة  تعم  عل  زيادة كفاءتها
 قدرة عل  هاا ويد  ، الأصو  عل  للعائد معد  وأيضا تحقيقها لأكبر  ،وتحيق نتيجة صافية كبيرة عن السنوات السابقة  الأرباح
ا ، وأيضا نجدها قد حققت أفض  معد  مونفعة أصوله مجموع استخدام ي  اوكفاءته ، أمثلا توظيفا لأموا ل هاتوظيف عل  اموؤسسة

مقارنة بالسنوات  1122م اموؤسسة لأصولها استطاع توليد لها ليرادات ومنافع كبيرة ي  الأصو  ، مما يد  عل  حسن استخدا
أن اموؤسسة كانت  عل  هاا ويد   1122ي   الربح لهامش معد  أعل  قت اموؤسسةحق كما امواضية مما يزيد من كفاءتها الربحية.

لأننا نجد فيها تحقيق  ةمخاطر  أكثر السنة التي كانت فيها 1122وتعتبر السنة  ،ا ي  هاه السنة  بتكاليفه التحكم ي  كفاءة أكثر
مقارنة بالسنوات اللاحقة التي اموؤسسة سعت فيها لى  التقلي  من التموي  بالديون  اكبر نسبة ي  قابلية السداد ي  هاه السنة
 وبالك حققت كفاءة من حيث اموخاطر.

 ليها كفاءة مالية جيدة سواء من حيث الأرباح أو التكاليف أو اموخاطر وبالتالي ك  هاا يجعلنا نقو  عل  أن اموؤسسة       
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وبعد تطبيقنا للموضوع امواكرة عل  ، من خلا  تطرقنا للإطار النظري موفاهيم الكفاءة وقياسها بمختلف النسب اموالية       
 . 1122اى   1122خلا  الفترة من  ENAFORاموؤسسة 

 مجموعة من النتائج النظرية والتوصيات ناكرها كما يلي :خلصنا اى  

 اولا : نتائج الدراسة : 

 النتائج النظرية :-0

   نها قدرة اموؤسسة عل  تحقيق اهدافها اموتمثلة ي  زيادة الارباح و تدنية التكاليف مع الاستخدام الامث  أتعتبر الكفاءة عل
 للموارد اموتاحة بأق  تكلفة ممكنة .

 د مقاييسه .أحداء و داء ي  ان الكفاءة جزء من الألألكفاءة عن اتختلف ا 
  .تختلف الكفاءة عن الفعالية ي  ان هاه الاخيرة ترتبط بالقيادة بينما الكفاءة ترتبط بالإدارة 
  اية اما الكف،تختلف الكفاية عن الكفاءة ي  ان هاه الاخيرة تعتمد عل  مستوى عا  من الكيف اي الجودة دون اهما  الكم

 فتعمد عل  الكم اكثر من الكيف .
 ولير ملموسة امووجودة عند الافراد  ، نظام الكفاءة تتمث  ي  مختلف امووارد امولموسة التي موجودة ي  محيط اموؤسسة  لاتمدخ

تي تواجهها كاموهارات .بينما عمليات التشغي  للنظام فتتمث  ي  تنسيق وتوجيه لهاه امووارد حتى تتمكن من مواجهة الصعوبات ال
 ، من خلا  التجربة اموكتسبة .وي  الاخير نجد اموخرجات للنظام التي هي عبارة عن النتائج اموتوص  اليها من عمليات التشغي 

واستخدام الامث  للموارد الاي يساعد ي  تحقيق كفاءة تعم  عل  خلق اداء متميز ي  وضع عم  مهني معين وذات جودة وفعالية 
. 

  بيقية :النتائج التط-7

 : وفقا لنتائج عرض لبعض مؤشرات القوائم المالية 
  ولكن بشك  طفيف خلا  فترة الدراسة  ) رقم اعمالها ( وليراداتهاالخاصة  وأموالهاحققت اموؤسسة تطور مستمر ي  اصولها

 وأموالها لأصولها من خلا  الاستخدام الامث رقم اعمالها مما يد  عل  ان اموؤسسة كانت تسع  اى  زيادة ،  1122-1122
 الخاصة من اج  زيادة ربحيتها .

  مما يد  عل  ان زيادة اصو  اموؤسسة مقارنة ،  1122-1122حققت اموؤسسة تاباب مستمر لربحها الصاي  خلا  الفترة
 بزيادة الخصوم كان ي  تباين ملحوظ خلا  الفترة .
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 : وفقا لنتائج الدراسة المالية للمؤسسة 
 اح :من حيث كفاءة الارب 
   مقارنة  1122وذلك من خلا  تحقيق اكبر عائد عل  حقوق امولكية ي  ، من حيث الربحية  كفؤةنجد ان اموؤسسة تعتبر

عل  ان اموؤسسة استطاعت يد   مما،  1122التمسناه ي  الارتفاع امولحوظ ي  النتيجة الصافية ي   وهاا ما، بالسنوات السابقة 
 قيق نتيجة صافية موجبة وجيدة ي  هاه السنة .من اج  تح لأصولهاامث  ستخدام لاا
   وذلك من خلا  تحقيق اكبر عائد عل  اصولها ي  هاه ، مقارنة بالسنوات السابقة  1122لقد حققت اموؤسسة اكبر ربحية ي

 1122الية ي  ع وليراداتمما ولد لها منافع ،  لأصولهاواكبر معد  مونفعة اصولها مما يد  عل  حسن استخدام اموؤسسة ، السنة 
 من اج  ضمان ربحية كبيرة .

   مما يد  ان ، اكبر ربحية من خلا  تحقيق ادنى معد  موضاعف حقوق امولكية ي  هاه السنة  1122وحققت اموؤسسة  ي
، صة الخا بأموالهاعل  التموي   دالاعتما ولنما، اي بالاستدانة والاقتراض ، اموؤسسة خفضت من الاعتماد عل  التموي  الخارجي 

 وبالتالي هاا يجعلنا نقو  ان اموؤسسة لديها كفاءة من حيث الارباح .
 : من حيث كفاءة التكاليف 
   مما يد  عل  ان اموؤسسة ، مقارنة بالسنوات السابقة خلا  فترة الدراسة  1122حققت اموؤسسة اكبر معد  لهامش الربح ي

 لديها كفاءة ي  ادارة تكاليفها والتحكم فيها .
   كفاءة المخاطر :من حيث 
  مقارنة بالسنوات السابقة اق  معد  لنسبة قابلية السداد لديونها اموترتبة عليها اتجاه مورديها و  1122حققت اموؤسسة ي  سنة

مما يد  عل  تقلي  اموؤسسة من الاقتراض والتموي  بالديون ، التي نجد فيها اكبر معد  للنسبة  1122متعامليها عل  عكس سنة 
وتسديد الديون اموتبقية فقط وبالتالي اموؤسسة تعتبر كفؤة ي  التقلي  من اموخاطر والحد من الصعاب التي تواجهها ،  1122ي  

 وتعرق  نشاطها .

 ثانيا : التوصيات والاقتراحات :

  الاستثمارات وتبقي عل  ، يجب عل  اموؤسسة ان تتناز  عن الاستثمارات التي تراها ليست مفيدة لها ولنشاطها وتعتبر زائدة
 ض الاعباء والتكاليف .افيساعد ي  زيادة ربحية اموؤسسة وانخمما ، الضرورية التي تحتاجها فعلا ي  مزاولة نشاطها 

  يجب عل  اموؤسسة ان تقوم بمعرفة الخل  الوجود ي  بعض حسابات التسيرية كالحسابات التي تدخ  ي  النتيجة اموالية ) دورة
، الامر الاي يؤدي اى  زيادة نتيجتها الصافية وتقلي  تكاليفها والأعباء واموخاطر اموالية ، ا والحد منها التموي  ( من اج  معالجته

 وبالتالي تصبح لديها نتيجة مالية موجبة أي نتيجة دورة التموي  تصبح جيدة .
 ي  دفع الضريبة او بالجمارك ي  تحصي   العم  عل  احترام اموواعيد امومنوحة واموتفقة مع اموتعاملين معها سواء متعلقة بالضرائب

 ي اى  زيادة التكاليف .دمما يحد من الوقوع ي  الغرامات اموالية الاي يؤ ، السلعة اموستوردة من الخارج 
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  الحرص عل  تسديد ديون امووردين الخارجين والأجانب الاين تتعام  معهم بالعملة الصعبة ) سعر الصرف( ي  نفس الفترة
 فيه استلام اموشتريات ، او ان تقوم بالتفاوض مع مورديها الاجانب بشان طريقة التسديد وتقلي  التكاليف حتى والعام الاي تم

عند ارتفاع سعر الصرف ووضع اتفاقية بهاا الشأن ، مما يؤدي اى  تخفيض الاعباء اموالية واموصاريف التي تنفقها وتقل  من اموخاطر 
 اموالية .
  وذلك بوضعها لدي البنك من اج  استثمارها ، ار عل  توظيف الاموا  المجمدة لديها والتي بحوزتها ان تعم  اموؤسسة باستمر

مقاب  فائدة عل  ذلك او استثمارها ي  البورصة من خلا  شراء سندات التوظيف ، مما يساعد ي  زيادة نتيجتها الصافية وبالتالي 
 زيادة كفاءتها الربحية .

 ين الجمارك من اج  تقلي  الغرامة اموفروضة عل  عما  اموؤسسة اثناء نقلهم للبضائع عبر الطرقات تفاوض اموؤسسة مع اموتعامل
 وبالتالي تحقيق كفاءة عالية .، مما يساهم ي  تخفيض التكاليف وزيادة الربحية ، من مكان اى  مكان 

   مما يؤدي اى  التخفيض من ،  من الاموا  الخاصة ان تقوم اموؤسسة بزيادة احتياطها من النتيجة الصافية المحققة من اج  الرفع
الاستدانة ، وكالك التقلي  من اموصاريف امورحلة من سنوات سابقة والتي لم تسج  ي  دورتها عل  عكس الايرادات امورحلة من 

ن تدنية اموصاريف ي يمكن مالخاصة وموجب ،  الامر الا اج  تحقيق نتيجة لير عادية موجبة وترحيلا من جديد بالنسبة للأموا 
 وزيادة الربحية وتقلي  اموخاطر.

 تستعملها ي  نشاطها الاستغلالي ومخزنة فقط اى  اموؤسسات التي  ان تعم  اموؤسسة عل  تأجير الالات واموعدات التي لا
 مما يمكن من تحقيق كفاءة ربحية جيدة وكالك كفاءة التكاليف .، تحتاجها مقاب  الحصو  عل  ارباح عل  ذلك 

  وذلك بالاستخدام الامث  للموارد والأصو  التي بحوزتها ،  الاستمرار ي  الرفع ي  الايرادات المحققة من عمليات اموؤسسة
 وأموالها الخاصة .

  والاعتماد عل  الاستدانة ، العم  عل  تقلي  القروض قدر الامكان وبشك  مستمر أي الابتعاد عل  الاستدانة الخارجية
 مما يؤدي اى  زيادة الارباح وتقلي  اموخاطر اموالية .، اد ي  عملية تموي  نشاطها عل  اموالها الخاصة والاعتم، اموالية 
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 قائمة المصادر والمراجع

 قائمة المراجع والمصادر :                          

 اولا : المراجع باللغة العربية :

 الكتب : 

 129 . ص ، 2001 الأردن، والتوزيع، للنشر وائ  دار الأوى ، الطبعة ،مالي وتحليل إدارة الشديفات، خلدون -1
  316 .ص ، 2006 الأردن، عمان، والتوزيع للنشر العربي مكتبة التجمع ،المالي والتحليل المالية الإدارة في مقدمة مفلح، عق  -2
 والتوزيع، للنشر العربي مكتبة الأوى ، الطبعة ،المالي والتحليل للإدارة الوجيز الملخص فريد، نضا  السعايدة، فيص  -3

   134 .ص ، 2004 الأردن، عمان،
 .21، مكتبة الشروق الدولية، مصر، ص:2، ج2، طالمعجم الوسيطمجمع اللغة العربية،  -4

 الأردن، عمان، والتوزيع للنشر وائ  دار الأوى ، الطبعة ،والإئتماني المالي التحليل في الحديثة الإتجاهات مطر، محمد -0
 36 .ص ، 2003

 .عالم منطق إستخدم المنهج الرياضي في التحليل الإقتصادي( 2832-2881نلي جيفونز)وليم ستا -6
  : المذكرات والاطروحات 

،ماكرة ماجستير لير منشورة، جامعة تقييم كفاءة النظام المالي الجزائري و دوره في تمويل الإقتصادلبتسام ساعد،  -1
 .63، ص: 1119بسكرة، الجزائر، 

تقليص العمال على الكفاءات في المؤسسة العمومية الاقتصادية :دراسة مطاحن اثر برامج زكية بوسعد ،  -2
 .1118-1117، ماكرة ماجيستر ي  علوم التسيير ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، سنة الاوراس بباتنة

 التكوين المهني والكفاءة الانتاجية : دراسة ميدانية بشركة الوطنية للبتر وكيمياء مركب سليمة بوخنان ،  -3
CP1K1118-1117اوت سكيكدة ، سنة  11، ماكرة ماجيستر ي  تنمية وتسيير امووارد البشرية ،جامعة  نموذجا. 

، قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية : دراسة حالية عينة من البنوك العاملة في  شريفة جعدي -4
 . 1122،  اطروحة دكتورة ، جامعة ورقلة ( ،7507-7552الجزائر خلال الفترة )

، أطروحة دكتوراه منشورة، جامعة سطيف، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية معاصرةشوقي بورقبة،  -0
 .39، ص: 1122الجزائر،

دراسة تحليلية للكفاءة في التسيير مع دراسة حالة الكفاءة الإقتصادية و النسبية لمؤسسات الشيخ الداوي،  -6
، ماكرة ماجستير لير منشورة، جامعة الجزائر، (0993-0922قطنية في الجزائر خلال الفترة )الصناعات النسيجية وال

 .16 -12، ص: 2992الجزائر، 
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 لمؤسسة قياسي نموذج الإنتاجية بناء للمؤسسة المتاحة الإمكانات لاستخدام الاقتصادية الكفاءةالسعيد،  صالح -7
 .212، ص: 1121سنة  21لتسيير ، العدد ا وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة ،)المعقم القطن(

 للاقتصاد الإنمائية الأهداف تحقيق في الاقتصادي الإصلاح سياسات تقييم ، علي محمد الشحات ، امونعم عبد -8
 .121ص -2000 شمس عين جامعة التجارة كلية الاقتصاد ي  دكتوراه أطروحة قياسية دراسة ،المصري

 ، جامعة تلمسان DUAة الجزائرية باستخدام التحليل التطويقي للبيانات قياس كفاءة الجامععبدا لقادر طلحة ،  -3
 .1122/1121كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ،دكتوراه حوكمة الشركات  ، سنة 

وظيفة تقييم كفاءات الافراد في المؤسسة : دراسة حالتي مؤسسة سونلغاز المديرية الجهوية عبدالقادر هاملي ،  -15
جامعة ابي  ، ماكرة ماجيستر ي  علوم التسيير ، سويق وبيع المنتجات البترولية المتعددة نفطال تلمسانبتلمسان وشركة ت

 .1122-1121بكر بلقايد تلمسان ، الجزائر ،
 المصارف على تطبيقية دراسة بالتعثر للتنبؤ المالي التحليل على المصارف اعتماد مدى الطوي ، عمر أكرم عمار -11

 36 .ص ، 2008 فلسطين، لزة، الإسلامية الجامعة منشورة، .لير ماجستير ماكرة ،غزة قطاع في الوطنية التجارية

 : امووقع ، من 22:38 :2013/05/06  03 ص  المصرفي النظام إستقرار في الحوكمة أهمية و دور شريقي، عمر -12
-/uploads/2010/01/.pdfcontenthttp://iefpedia.com/arab/wp  

 دور محاسبة التكاليف في تحسين الكفاءة الانتاجية : دراسة حالة مؤسسة النسيج والتجهيز عيادي دنيا ،  -13
TIFIB1122-1122، ماكرة ماستر ي  العلوم التجارية ،جامعة محمد خيضر بسكرة ، سنة ببسكرة. 

نافسية للمؤسسة :دراسة حالة المديرية العملياتية ، دور تسيير الكفاءات في تحقيق الميزة الت فتيحة سلامي -14
 .1122-1123ير ، جامعة اكلي محمد او لحاج ، البويرة ، سنة يماكرة ماستر ي  علوم التسلاتصالات الجزائر ، 

 تحليل أسلوب في الباكستان باستخدام السكر صناعة لقطاع النسبية الكفاءة ، قياسالدليمي حمادي خليوي فريح -10
 .27، ص: 1118العاموية،  كلمنتس سانت جامعة أطروحة دكتوراه، نات،البيا مغلف

تقييم كفاءة أداء البنوك الجزائرية بإستخدام النسب المالية و نموذج حد التكلفة العشوائية خلال ،  فطيمة الزهرة نوي -16
 .23-21ص:  ،1121، ماكرة ماجستير لير منشورة، جامعة البرموك، الأردن، (7552-7552الفترة )

 ميدانية للبنوك و نظرية دراسة :المصرفية المؤسسات في الإقتصادية الكفاءة قياس قريشي، الجموعي محمد -17
، 2006  سنة  الجزائر، الجزائر، جامعة منشورة، لير دكتوراه أطروحة ،  (1994-2003) الفترة خلال الجزائرية

 .16ص

 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،القرارات واتخاذ القيمة مدخل : المالية الإدارة العبد، لبراهيم جلا  الحناوي، صالح محمد -18
 451 .ص ، 2006 مصر،

http://iefpedia.com/arab/wp-
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 وترشيد  الاقتصادية الكفاءة رفع في ودورها الكهربائية الطاقة قطاع في الخصخصة ، زيد أبو الرزاق عبد،  محمود مها -13
سنة   92ص -  شمس عين جامعة التجارة كلية العام الاقتصاد ي  دكتوراه أطروحة مصر على التطبيق مع العام الإنفاق
1112. 

على قطاع المقاولات  تطبيقية دراسة بتعثر الشركات للتنبؤ استخدام النسب المالية هلا بسام عبد الله الغصين، -25
 .1112فلسطين، جوان  لزة، الإسلامية الجامعة منشورة، لير ماجستير ماكرة ،غزة في قطاع

مصرفية باستخدام نموذج العائد على حقوق الملكية : دراسة حالة مجموعة من قياس الكفاءة الياسمينة خمقاني ،  -21
- 1123 ، ماكرة ماستر ي  علوم اقتصادية ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، سنة (7507-7552البنوك الجزائرية ) 

1122. 

 : البحوث والدراسات 
-1116لعاملة ي  الجزائر خلا  الفترة )قياس الكفاءة التشغيلية لبعض البنوك ا، شريفة جعدي ، سليمان ناصر  -1

 .1123، نشرت من طرف جامعة ورقلة ،  21، العدد  ، مجلة الباحث (1121
صالح السعيد ، الكفاءة الاقتصادية لاستخدام الامكانات اموتاحة للمؤسسة الانتاجية )بناء نموذج قياسي موؤسسة  -2

، نشرت من طرف اموركز الجامعي خنشلة ،سنة  21، العدد  رمجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسييالقطن اموعقم ( ، 
1121 . 

المؤتمر الدولي للتنمية طلا  بن عايد الاحمدي ، تقييم كفاءة اداء الخدمات الصحية ي  اموملكة العربية السعودية ،  -3
 .1119ة السعودية ، ، معهد الادارة العامة ،الرياض ، اموملكة العربي الادارية نحو اداء متميز في القطاع الحكومي

، اموركز مجلة الدراسات الإقتصاد و الماليةعبد الحميد برحومة، الكفاءة و الفعالية ي  مجالات التصنيع و الإنتاج،  -4
 .61، ص: 1118، جانفي 2الجامعي للوادي، الجزائر، ع

م التحلي  التطويقي عبد الكريم منصوري ، رزين عكاشة ، قياس وتحلي  كفاءة الانظمة الصحية العربية باستخدا -0
 .1122،  18،نشرت من طرف جامعة سعيدة ، العدد مجلة اداء المؤسسات الجزائرية للبيانات ، 

 التحلي  التطويقي" اموعايير اموتعدد النموذج باستخدام الجزائرية للبنوك النسبية الكفاءة قياس منصوري، الكريم عبد -6
 المؤسسة في ، القرار لاتخاذ )الأهداف ( المعايير المتعددة رقالط :حو  الأو  الوطني ، امولتق  DEA"للبيانات

 .2010 ديسمبر 08-09 الجزائر، تلمسان، مغنية، وتطبيقية( ، نظرية دراسة(  الجزائرية
، مجلة  DEAفريدو بن ختو ، محمد الجموعي قريشي ، قياس كفاءة البنوك الجزائرية باستخدام مغلف البيانات  -7

 .1123شرت من طرف جامعة ورقلة ، ، ن 21،العدد  الباحث
قياس كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الجزائرية باستخدام محمد الجموعي قريشي ، الحاج عرابة ،  -8

، العدد  ،مجلة الباحث7500: دراسة تطبيقية لعينة من المستشفيات لسنة  DEAاسلوب تحليل مغلف البيانات 
 . 1121ائر ، ، نشرت من طرف جامعة ورقلة ، الجز  22
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 .  2005 ورقلة، جامعة ، 03 العدد الباحث، مجلة ،المصرفية المؤسسات أداء تقييم قريشي، الجموعي محمد -3
مصطف  صادق حامد ، تحي  كفاءة وفعالية عملية اموراجعة الخارجية ي  اكتشاف لش الادارة باستخدام نظرية  -15

، نشرت من طرف جامعة امولك  2العدد  قتصاد والادارة ،، مجلة جامعة الملك عبدالعزيز : الا اكتشاف لش الادارة
  .1112عبد العزيز ، جدة ، اموملكة العربية السعودية ، 

مفيدة بن عثمان ، تقييم كفاءة الوكالات الينكية باستخدام تحلي  مغلف البيانات : دراسة حالة وكالات بنك الجزائر  -11
 .1122،  18ت من طرف جامعة ورقلة ، العدد ، نشر مجلة اداء المؤسسات الجزائرية الخارجي ، 

مجلة جامعة وائ  زكي حبيب ، اسكندر اسماعي  ، علي عبد العزيز ،الكفاءة الاقتصادية لانتاج البرتقا  ي  سوريا ،  -12
 .1123، سنة  392-372، نشرت من طرف جامعة دمشق ، سوريا ،ص  2، العدد دمشق للعلوم الزراعية 
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www.fluck-competences.com/ressources/methodologie-outil-gpec.html 

4- Levy- leboyer , Claud. Ibid . p. 149 
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 : 1122امويزانية المحاسبية )جانب الاصو  ( ( : 0) رقمالملحق 
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 : 1121امويزانية المحاسبية )جانب الاصو  ( ( : 7) رقمالملحق             
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 : 1123امويزانية المحاسبية )جانب الاصو  ( ( : 3) رقمالملحق            
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 : 1122امويزانية المحاسبية )جانب الاصو  ( ( : 2) رقمالملحق             

ACTIF 
                Exercice 2014 

  Net 

ACTIFS NON 

COURANTS             

Ecart d'acquisition (goodwill)       0,00 

Immobilisations incorporelles:       14 226 923,68 

Immobilisations corporelles       8 769 465 889,16 

- Terrains         38 081 481,64 

- Bâtiments         1 311 000 478,04 

- Autres immobilisations corporelles     7 420 383 929,48 

- Immobilisations en concession       

Immobilisations encours         7 484 013 597,85 

Immobilisations financières        3 222 429 818,86 

- Titres mis en équivalence - entreprises associées     

- Autres participations et créances rattachées     527 447 194,63 

- Autres titres immobilisés         

- Prêts et autres actifs financiers non courants     2 067 102 668,15 

- Impôts différés actif       627 879 956,08 

TOTAL ACTIF NON COURANT I 19 490 136 229,56 

ACTIFS COURANTS           

Stocks et en-cours          8 830 447 291,58 

Créances et emplois assimilés:       21 252 147 582,04 

- Clients          17 652 461 694,74 

- Autres débiteurs       2 396 481 525,84 

- Impôts         1 203 204 361,46 

- Autres créances et emplois assimilés       

Disponibilités et assimilés       3 201 063 360,74 

- Placements et autres actifs financiers courants     697 725 600,00 

- Trésorerie 

  

  
 

2 503 337 760,74 

TOTAL ACTIF COURANT II 33 283 658 234,36 

TOTAL GENERAL ACTIF I+II 52 773 794 463,91 
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 : 1122امويزانية المحاسبية )جانب الخصوم ( سنة  : 0لملحق ا           
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 : 1121بية )جانب الخصوم ( سنة امويزانية المحاس : 2الملحق            
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 : 1123امويزانية المحاسبية )جانب الخصوم ( سنة  : 2الملحق            
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 : 1122: امويزانية المحاسبية )جانب الخصوم ( سنة  2الملحق            

 

PASSIF Exercice 2014 

CAPITAUX PROPRES           

- Capital émis          14 800 000 000,00 

- Capital non appelé       0,00 

- Primes et réserves       16 636 071 899,09 

- Ecart de réévaluation       0,00 

- Résultat net         6 114 885 491,90 

- Autres capitaux propres - Report à nouveau      -790 230 453,46 

TOTAL I 36 760 726 937,53 

PASSIFS NON COURANTS       

 - Emprunts et dettes financières         4 359 990 367,24 

- Impôts (différés et provisionnés)         0,00 

- Autres dettes non courantes         0,00 

- Provisions et produits comptabilisés d'avance         1 397 703 524,57 

TOTAL PASSIF NON COURANT II 5 757 693 891,81 

PASSIFS COURANTS         

 - Fournisseurs et comptes rattachés     2 910 367 795,88 

- Impôts         1 640 820 886,01 

- Autres dettes         5 704 184 949,68 

- Trésorerie passif       0,00 

  

 

        

             

 TOTAL PASSIF COURANT III 10 255 373 631,57 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 52 773 794 463,91 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

59 

 الملاحق

 : 1122جدو  حساب النتائج  : 9الملحق              
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 : 1121جدو  حساب النتائج  : 05الملحق              
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 : 1123جدو  حساب النتائج  : 00الملحق             

        

 البيان  2013
 المبيعات من البضائع    937,96 911 386 28

 الانتاج المخزن او النقص من المخزون    0,00
 انتاج مثبت    499,89 957 221

 اعانات الاستغلال    0,00

 انتاج الدورة     437,85 869 608 28
 هلكةمشتريات مست    269,36 243 551 2
 خدمات خارجية وخدمات اخرى    779,33 910 813 4

 استهلاك الدورة     048,69 154 365 7
 القيمة المضافة      389,16 715 243 21
 مصاريف المستخدمين    532,29 645 055 9

 الضرائب و الرسوم و الدفع المماثل     256,79 181 442
 EBEي للاستغلال الفائض الاجمال     600,08 888 745 11

 نواتج عملياتية أخرى     778,35 751 184
 أعباء عملياتية أخرى     918,48 167 48

 مخصصات الإهتلاكات و المؤونات و خسائر القيمة    760,65 512 914 9
 استئناف عن خسائر القيمة و المؤونات    278,42 733 565 3
 نتيجة العملياتية     977,72 692 533 5

 نواتج مالية    369,62 108 59
 أعباء مالية    980,80 742 239

 النتيحة المالية )م(     611,18 634 180-
 النتيجة الجارية قبل الضريبة )س(+)م(=)و(     366,54 058 353 5
 الضرائب المفروضة على النتيجة العادية      989,00 623 271 1

 ة على النتيجة العادية الضرائب المؤجل     257,88 680 1-
437 468 133,71 Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 



 

 

62 

 الملاحق

 مجموع المنتوجات    864,24 462 418 32
 مجموع الاعباء    362,53 816 772 28
 نتيجة الانشطة العادية     501,71 646 645 3

 -منتوجات-الانشطة غير العادية     
 -اعباء-لانشطة غير العاديةا     

 النتيجة غي العادية     0
 Rnetالنتيجة الصافية للدورة      501,71 646 645 3
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 : 1122جدو  حساب النتائج  : 07الملحق              

 

 البيان  2014
 المبيعات من البضائع       628,03 564 266 33        

 ج المخزن او النقص من المخزونالانتا    0
 انتاج مثبت       470,20 650 188             

 اعانات الاستغلال     
 انتاج الدورة      098,23 215 455 33          
 مشتريات مستهلكة       344,00 921 581 6          
 خدمات خارجية وخدمات اخرى       150,00 225 275             

 استهلاك الدورة      494,00 146 857 6            
 القيمة المضافة       604,23 068 598 26          
 مصاريف المستخدمين       897,00 131 233 11        
 الضرائب و الرسوم و الدفع المماثل        145,00 227 395             

 EBEائض الاجمالي للاستغلال الف      562,23 709 969 14          
 نواتج عملياتية أخرى        149,00 324 215             
 أعباء عملياتية أخرى        215,00 339 70               
 مخصصات الإهتلاكات و المؤونات و خسائر القيمة       068,00 315 754 9          
 ناف عن خسائر القيمة و المؤوناتاستئ       108,00 653 432 3          

 نتيجة العملياتية      536,23 032 793 8            
 نواتج مالية      213,25 325 115             
 أعباء مالية      311,75 248 396             

 النتيحة المالية )م(     -098,50 923 280              
 النتيجة الجارية قبل الضريبة )س(+)م(=)و(        437,73 109 512 8          
 الضرائب المفروضة على النتيجة العادية         345,00 218 744             
 الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية         774,23 062 15               

                                  -      Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 
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 مجموع المنتوجات       568,48 517 218 37        
 مجموع الاعباء       249,98 689 465 29        
 نتيجة الانشطة العادية        318,50 828 752 7          
 -منتوجات-الانشطة غير العادية       387,72 389 14               
 -اعباء-الانشطة غير العادية       214,32 332 652 1          

 النتيجة غي العادية     -826,60 942 637 1           
 Rnetالنتيجة الصافية للدورة       491,90 885 114 6            


