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 ا

 الإهداء..
 

هدي ثمرة جهدي إلى السر الذي يرسم البسمة والأمل في حياتي ..إلى أعذب كلمتين 

تتحدث بهما الشفاه أبي وأمي إلى اللذان علمان معنى الصبر على الشدائد إلى 

 .والدي العزيزين

إلى لؤلؤة حياتي المملوءة بالحب و الأمل والعطف والحنان إلى البسمة الخالدة في حياتي إلى 

من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أمي الغالية حفظها الله وأطال في 

 عمرها

 الذي إلى من كلله الله بالهيبة والوقار  إلى من علمني العطاء دون إنتضار  ، إلى

 . علمني معنى الصبر والمثابرة  ارجو من الله أن يمد في عمرك والدي العزيز

إلى محل فخر وإعتزازي  ، إلى سندي في الحياة أخوتي :عبد الصمد ، يوسف ، آدم ، البشير  و 

 إلى اخواتي العزيزات

 . إلى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو الإبداع

د ونحن نقطف زهور العلم إلى أغلى الأصدقاء وزملاء الدراسة وأخص إلى  من تكاتفنا يدا بي

بالذكر بوبكر بوحامد ، عبد العالي إبراهيمي، سمير ريغي ،احمد بوجمعة ، علي مليك ،نذير بدري ، 

 اعمروش بن سالم ، ياسين فطحيزه عمار، السعيد عباسي ،صالح شراحي

بالذكر عبد النور خلايفة ، معيطي تجاني ، إلى جميع رفقاء دربي وأصدقائي في الحياة وأخص 

 انصيري اسماعيل ، بدر غمام نواس ، احمد احفوضه ، حسن بوضياف

 إلى كل الأهل والأقارب  إلى كل من أحبهم ولم يكتبهم قلمي أهدي ثمرة جهدي
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 الإهداء
 

بعدبسماللهوالصلاةوالسلامعلىاشرفخلقاللهخاتمالنبیینوسید 

 المرسلینمحمدصلىاللهعليهوسلمأمابعد

وإلى أفراد  هدي هذا العمل المتواضع  إلى الوالدين العزيزين حفظهما الله ليأ

 ، وإلى كليأسرت

 الأقارب و الأصدقاء والأحباب من دون استثناء

 وإلى أساتذتي الكرام وكل رفقاء الدراسة

هذا نافعا يستفيد منه جميع طلبة المتربصين  يوفي الأخير أرجو من الله أن يجعل عمل

 المقبلينعلى تخرج.
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 وعرفانشكر 
 
 

 إنالحمدوالشكرللهوحدهمنقبلومنبعدعلىعظيمفضلهوجزيلرحمتهبالنجاح والتوفيقفيانجازهذاالبحث

"  الذي تحمل خمقاني بدر الزمانيسعدنا أن نتقدم بالشكر  الجزيل الى الدكتور "

وأيضا ،بخل علينا بالإرشادات والتوجيهات القيمة يلم ومسؤولية الإشراف على هذا البحث المتواضع 

 .منا كل الاحترام والتقدير  اله تي" البخالد عائشة" ستاةةالأالى 

الذي ورقلة  خاصة  السيد "محمد بوطلبة " وحدة لكل عمال مؤسسة ليند غاز كما نتوجه بالشكر  

والى السادة  ساهم بشكل كبير في تزويدنا بالمعلومات حول المؤسسة فله منا كل الشكر والتقدير ، 

نا وودعم موقته السيد "مشالي موسى "   الذين منحونا  والى""باهي سفيان 

هذا  إلىكل عمال معهد التكنولوجيا  الذين فرشوا لنا الطريق لنصل ،والىفي انجاز بحثنا

 .الإداريالعمل المتواضع، خاصة الدكتورة " أمينة مخالفي" والطاقم 
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 الملخص :
، حيث تم استخدام  في مؤسسة ليند غاز وحدة ورقلة  الإنتاجيةتشخيص دورة الاستغلال في المؤسسة محاولة  إلىهدفت الدراسة 

 .2102-2102على القوائم المالية للمؤسسة للفترة من الدراسة ، وأجريت هذه الدراسة  غراضأالمنهج الوصفي لملائمة 
محل تصحيح المسار الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسة عدم مجموعة من النتائج من بينها : إلىولقد توصلت هذه الدراسة 

 الدراسة.
 دورة الاستغلال , موارد دورة الاستغلال . تياجاتتشخيص مالي ، دورة الاستغلال ، اح:  الكلمات المفتاحية

 
 

Résumé : 

 
L'étude visait à essayer de diagnostiquer le cycle d'exploitation dans l'entreprise de 

production dans l'unité de gaz ALF Ouargla, où l'utilisation de la méthode descriptive 

appropriée aux fins de l'étude, a mené cette étude sur les états financiers de la Fondation pour 

la période de 2012-2015. 

L'étude a atteint un ensemble de résultats, y compris la nécessité de ne pas corriger le 

chemin du fonds de roulement dans l'institution à l'étude. 

Mots-clés: diagnostic financier, cycle d'exploitation, Les besoins du cycle d'exploitation,Les 

besoins du cycle d'exploitation. 
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 المقدمة :
جديدة في أغلب جوانب نظريات التنمية الاقتصادية، حيث أصبح الاقتصاد  لقد أفرزت التحولات العالمية توجهات 

الوطني لكل دولة يضم مجموعة من النشاطات والدورات التي تعمل ضمن مجالات النشاط الاقتصادي المختلفة، وتعتبر دورة 
 الاستغلال دورا هاما في اقتصاديات هذه الدول لما تملكه من مزايا عديدة.

ثقافة تنظيمية واسعة تمكنها من التسيير الفعال لها وتتماشى مع  امتلاكات الإدارة الحديثة تفرض على المؤسسة وبما أن أساسي
التقلبات التي تحدث في المحيط الداخلي والخارجي، فإن ذلك جعلها أمام إلزامية استخدام أدوات مالية فعالة وكفاءة تمكنها من 

 ستراتيجيات والأهداف المسطرة مسبقا.إجراء عملية التقييم المالي بكل سهولة، وتشخيص الوضعية المالية لها بشكل يخدم الا
له من أهمية بالغة وم الاقتصادية وعلوم التسيير لماكما يعتبر التشخيص المالي أحد أبرز المقاييس المهمة بالنسبة لطلبة العل 

سة باعتباره أحد في الحياة العملية للطالب بعد تخرجه، إذ يعد من الأدوات الأساسية المستخدمة في تشخيص الوضعية المالية للمؤس
أهم وأبرز مراحل وتقنيات التسيير المالي، حيث يقدم للطالب المهارات الضرورية لتحليل وضعية المؤسسة المالية من خلال إبراز 
نقاط القوة والضعف فيها باستخدام العديد من الأساليب والمقاربات، كما يهدف لتوضيح حقيقة الحاضر والماضي المالي للمؤسسة 

 ن نواحي القوة والضعف في السياسات المالية المختلفة لها.والكشف ع
 إشكالية البحث:

 من خلال ما سبق يمكن طرح إشكالية الدراسة كما يلي:
 و مدى إمكانية تطبيق التشخيص المالي؟ الإنتاجيةما مدى تشخيص دورة الاستغلال في المؤسسة 

 لية:وتندرج تحت الإشكالية الرئيسية التساؤلات الفرعية التا
 ؟الاستغلال في المؤسسة الإنتاجية  تفسير دورة -0
 ما هي أهمية ومفهوم التشخيص المالي لدى المؤسسة؟ -2
 ما هي أنواع التشخيص المالي؟ -0
 إلى أي مدى ساهمت دورة الاستغلال في تطوير والرقي بالمؤسسة؟ -1
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 الدراسة :أهداف 
 مايلي : إلىالدراسة  ذهتهدف ه

 التشخيص المالي في المؤسسة . إبرازأهمية 
 . تحليل وتشخيص دورة الاستغلال في المؤسسة 
  إن وجدت في احتياجات دورة الاستغلال الاختلالاتتصحيح. 
 التوصيات اللازمة لتحسين دورة الاستغلال في المؤسسة . إعطاء 

 : منهج الدراسة 

طبيعة الموضوع , وذلك لمراجعة ما جاء في الفقه المحاسبي والمالي  إلىتعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي استنادا 
بخصوص دورة الاستغلال والتشخيص المالي , كما استخدمنا منهج دراسة الحالة من خلال تشخيص دورة الاستغلال لمؤسسة ليند 

 . 2102 إلى 2102غاز لفترة من 
 : هيكل الدراسة 

ثلاث مباحث  الأولإلىقسمين قسم نظري وقسم تطبيقي، فالقسم النظري قسمنا الفصل  إلىقمنا بتقسيم هذه الدراسة 
 ،والقسم التطبيقي مقسم لمبحثين ، تناولنا فيها دورة الاستغلال والتشخيص المالي،تناولنا فيها مجموعة من المفاهيم حول المتغيرين 

 . تقديم عام للمؤسسة محل الدراسة و تشخيص الوضعية المالية لها 
 : حدود الدراسة 

 ورقلة  -: مؤسسة ليند وحدة  حدود مكانية -
 2102/2102خلال فترة :حدود زمنية  -
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 تمهيد:
الاستغلال من الدورات الأساسية في المؤسسة إذا تعبر على النشاط الرئيسي للمؤسسة, لذا وجب على تعتبر دورة 

المؤسسة الاهتمام بهذه الدورة من خلال تشخيص المناسب لمتغيراتها ومحاولة إعطاء أهم الحلول لإنجاحها وعليه سنتناول 
 : الي من خلال المبحثينفي هذا الفصل الإطار النظري للدورة الاستغلال والتشخيص الم

 المبحث الأول : هيكلة دورة الاستغلال . -
 المبحث الثاني : التشخيص المالي . -
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 دورة الاستغلالهيكلة  المبحث الأول: 
 الدورة إلى تسيير المخزونات )قيم الاستغلال( وتسيير القيم القابلة لأن تتحول إلى سيولة. استخداماتيتفرع تسيير 

 المطلب الأول: المخزونات
هامة في المؤسسة لغرض تحقيق الأداء الاقتصادي. فالوظيفة الأولى للمخزون تتمثل في  وظائفيقوم المخزون بعدة  

المعادلة الاقتصادية الخاصة بتحقيق المعدل الاقتصادي للشراء وبالتالي في تخفيف التكاليف الكلية الخاصة بالمخزون، فقد يكون من 
كن التكلفة الكلية للمخزون قد تكون بأعلى بكثير مما لو اعتمدنا الممكن أن تتم عملية الاستلام من المورد للمؤسسة مباشرة ول

. أما الوظيفة الثانية فهي في محاولة التوفيق بين مواسم تواجد المواد واللوازم، ومواسم والإنتاجعلى نظام التخزين كوسيط بين الشراء 
بيعها على مدار  أوواد واللوازم في موسمها لنقوم بتصنيعها . ففي الحالة الأولى نقوم بشراء المالإنتاجالطلب والحاجة إلى استمرارية 

لحين الطلب كما يحدث في  الإنتاجالعام مثل ما يحدث في مصانع تعليب البرتقال والتفاح وخلافه، وفي الحالة الثانية نقوم بتخزين 
 لحين موعد الطلب.مصانع الأدوات المدرسية ومصانع الملبوسات التي تقوم بالإنتاج مسبقا ومن ثم التخزين 

المواد واللوازم  وأسعارأما الوظيفة الثالثة للمخزون فهي في كونه صمام أمان في وجه تقلبات الطلب والعرض في كميات  
على أساس توقعات معينة غير مؤكدة للمستقبل، تشمل التوقعات الكميات والأسعار، فعادة  بالإنتاجوالبضائع، فالمؤسسة تقوم 

في المشتريات، وكذلك إذا ارتفعت نسبة عدم التأكد وزادت التقلبات  أسعارا ما كانت هناك توقعات بزيادة يزداد المخزون إذ
العرض والطلب على المواد الأولية أو المنتجات التامة، فالمخزون في الواقع هو وسيلة يستعملها الأفراد والمؤسسات لمساعدتهم في 

ض والطلب وذلك لضمان استمرار الأداء الاقتصادي على أحسن معدل، فإذا مواجهة الظروف المحيطة بهم من ناحية العر 
 انعدمت الحاجة إلى الوظائف الاقتصادية الثلاث السابقة أو إلى أي منها تلاشت الحاجة إلى قيام المؤسسة بوظيفة التخزين.

 :تحديد الكمية المثلى للمخزون -0
موازنة للتموين، الهدف من هذه الموازنة التسيير الأمثل للمخزونات لتلافي  إعدادمن الضروري بعد دراسة التوقعات  

مشكل انقطاع المخزون من جهة، والتضخم غير المرغوب فيه للمخزونات وما يتبعها من مخاطر على المؤسسة من جهة أخرى. 
 هناك عناصر عديدة تتحدد على أساسها الكمية المثلى المخزنة:

 لمواد واللوازم والبضائع، فالتموين تزداد سرعته بزيادة سرعة الاستهلاك.ل وتيرة الاستهلاك: -أ
 معدل للتموين. إيجادأحسنوهو العدد السنوي للطلبيات، وان الهدف من دراسة التنبؤات هو  معدل التموين: -ب

هو عدد  nوان  cلسنوي هناك ما يعرف بمتوسط المخزون، فإذا افترضنا أن الاستهلاك تم بوتيرة منتظمة، وان الاستهلاك ا
 .الطلبيات سنويا ) المعدل السنوي للتموين(

 ويتحدد متوسط المخزون بعدة عوامل منها تكلفة إصدار أمر الشراء.
 ومن جهة أخرى يتحدى المعدل الأمثل للتموين بـــــ:

 1الشراء من خدمات شراء ونقل وتأمين.فكلما ارتفع العدد كلما ارتفعت معه التكاليف المترتبة عن أمر تكلفة إصدار أمر الشراء، 

                                                 
 .202-200، ص 2102المالي، تحليل نظري مدعم بأمثلة، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية،  .مبارك لسلوس، التسير1
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لازمة  وآلاتبه من أجور للعمال  الاحتفاظبالمخزون، فكلما ارتفع حجم المخزون كلما زادت مصاريف  الاحتفاظتكلفة 
عن التسجيلات المحاسبية والتلف والسرقة وخطر انخفاض السعر  إداريةوتأمين ومصاريف  وإضاءةلمناولة والتخزين واهتلاك وصيانة 

 بالمخزون هو بحد ذاته استثمار مجمد. إنالاحتفاظوخطر التغيرات في التصميم والتقادم، ثم 
فالفترة التي تفصل تاريخ أمر الشراء وتاريخ استلام المخزون تسمى بفترة التموين، هذه  فترة التموين والمخزون الحرج: -ج

الفترة قد تطول أحيانا بسبب فقدان أو ندرة المواد واللوازم أوالبضائع في السوق، وقد تقصر عن العادة، وبالتالي يجب الاحتياط 
سب مع فترة التموين فيسمى المخزون الحرج، هذا المخزون الحرج مع لمثل هذه الظروف، فالمؤسسة تحتفظ عادة لنفسها بمخزون يتنا

 حرج. مخزون أدنىلحظة وصول التموين الجديد سمي 
 مخزون حرج بالعلاقة التالية: أدنىيحسب 

 معدل الاستهلاك اليومي. xمخزون حرج= فترة التموين )بالأيام(  أدنى
لمؤسسة تعرف بنوع من الدقة أن المخزون الحرج سينتهي مع تاريخ استلام افترضنا في السابق أن ا )الطوارئ(: الأمنمخزون  -د

التموين، لكن هذه الفرضية قليلا ما تتحقق، وفي الكثير من الحالات تتعرض المؤسسة لنفاذ المخزون قبل وصول التموين، ولتتفادى 
 ذلك تترك لنفسها مخزونا للأمن لمواجهة أحد الظرفين:

 استهلاك المواد واللوازم أو البضائع داخل المؤسسة بعد تاريخ إصدار أمر شراء الطلبية. قد يحدث تسارع في وتيرة
 1.يحدث تأخر في التكوين أو قد تطول إجراءات إصدار أمر الشراء أو قد تفقد المواد واللوازم أو البضاعة المطلوبة قد
 :التكلفة الاقتصادية للمخزون -4

دون غيره من النماذج، فالتكلفة  Wilsonالتكلفة الاقتصادية للمخزون وعلى نموذج ولسون  إيجادنقتصر في هذا الجانب على 
 حسب هذا النموذج: الاقتصادية

 بالمخزون الاحتفاظالتكلفة الكلية للمخزون = تكلفة إصدار أمر الشراء + تكلفة 

   √ =N: التاليةللتخزين حسب العلاقة  اقتصاديةوعدد الطلبيات الأمثل الذي يحقق أدنى تكلفة 
   

 

 : الاستهلاك السنوي من المواد واللوازم أو البضاعة.Cحيث تمثل:
 T (.%بالمخزون ) الاحتفاظ: معدل تكلفة 
 C.تكلفة إصدار أمر الشراء للطليبة الواحدة : 
 S.التكلفة الكلية للمخزون : 

 نقائص نموذج ولسون:
 فالبحث عن المعدل الأمثل للطلبيات ليس دائما ممكنا، ونذكر من بين هذه النقائص: نقائض ناجمة عن طبيعة المؤسسة: -أ

ناتجة عن طبيعة المشتريات، فهناك من المواد التي يصعب تسييرها بالشكل السابق كأن تكون سريعة التلف كالمواد  لأسباب -
 الغذائية وغيرها.
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حسب الطلبيات وبالتالي يكون التموين حسب  كالإنتاجناتجة عنطبيعة النشاط، فأحيانا يكون النشاط غير منتظم   لأسباب -
 ما تقتضيه كل طلبية من الطلبيات.

 (      )حيث  Nالنموذج احتسب عند الطلبيات  أنيلاحظ  نقائض ناتجة عن نتائج الحسابات: -ب
 لتسهيل العمليات الحسابية والمالية. 02عددا قاسما لـــــــــ  Nواعتبرنا أن 

نقديا عن الكميات الكبيرة المطلوبة وهذا ما لم  حسمافالموردون يقدمون في العادة  قائص ناتجة عن الأسعار التنازلية:ن -ج
 نحتسبه سابقا، وبالتالي عند شراء كميات كبيرة تكون تكلفة الشراء أقل وهكذا كلما زادت الكمية.

 :المخزوناتمراقبة حركة  -0
لمعرفة مدى فاعلية السياسات التي تتبعها المؤسسة في مجال التخزين يمكن استخدام معدل دوران المخزونات لقياس مدى  

نجاعة هذه السياسة، ولكون هذا المعيار يتسم بالعموميات فإنه في كثير من الأحيان لا يوفق في إبراز الكثير من الصعوبات. وحتى 
فاعلية، على المسير المالي أن يربط بين عملية المراقبة والأهداف المرجوة من إدارة المخزن، ومن بين هذه  يكون التقييم بأكثر

الأهداف الوقوف على الاحتمالات الممكنة لنفاذ المخزون أو فساد المخزونات في المخزن أو طول مدة التخزين إلى حد تقادم 
من التخزين الواجب مراقبته هو التكلفة لأن التكاليف  خرالآ. وان الجانب المخزونات بحيث تصبح لا تتوافق ومتطلبات السوق

 المترتبة عن نفاد المخزون يصعب في بعض الأحيان حصرها.
وفي بعض الأحيان قد تفضل المؤسسة نفاد المخزون عن مخزون ضخم التكلفة وبالتالي فان الهدف من متابعة حركة المخزون 

 1الفعلية. التنفيذهو المراجعة المستمرة لتقديرات الطلب حتى تتمكن من تحقيق التطابق الكلي بين التوقعات المستقبلية وعمليات 
 المطلب الثاني: العملاء

متداولة لا يفصلها عن القيم الجاهزة إلا مرحلة واحدة،  أصولانتناول في هذا الجانب القيم القابلة للتحقيق بصفتها 
، والتي تتطلب تسييرا خاصا، من التجاريةوتتعاظم أهمية دراسة هذا النوع من الذمم إذا كانت حركة دورانها سريعة كالشركات 

القيم القابلة للتحقيق توظيفا للأموال في الأجل القصير، وفي نفس الوقت تعتبر هذه القيم  ناحية حركة النشاط في المؤسسة تعتبر
في جوانب أخرى خارج المؤسسة أموالا مجمدة لها تكاليفها، وتقاس هذه التكاليف بتكلفة الفرصة الضائعة لاستثمار هذه الأموال 

المؤسسات في البيع الأجل رغبة منها في كسب أكبر عدد من  بدل تركها عاطلة في شكل ذمم مدينة وأوراق قبض، فقد تتمادى
الزبائن مما يؤثر بشكل سلبي على السيولة والربحية معا، ويتعاظم الخطر أكثر عندما يقع بعض الزبائن في ضائقة مالية أو يصعب 

 تحصيل الأموال، فينجم عن ذلك خسارة في الأموال الموظفة في الذمم المدينة.
تتبع المؤسسة سياسة متشددة في البيع الأج مما يعرضها إلى انخفاض حجم مبيعاتها فتقل ذلك، قد على النقيض من 

 ربحيتها، لذلك يتحدد مقدار الأموال الموظفة في القيم القابلة للتحقيق بما يلي:
 حجم القيم التي ستحصل أجلا من مبيعات وذمم أخرى قصيرة الأجل . -
 ة.معدل فترة تحصيل تلك الذمم المدين -
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في الشركات الكبرى والصغرى على حد  الماليينثم أن تحصيل القيم القابلة للتحقيق من المشاكل الصعبة التي تعترض المسيرين  -
حتى توفق بين كسب الزبائن لزيادة المبيعات من جهة،  الائتمانالسواء، فإن هذه الشركات تجتهد في وضع شروط على تقديم 

 مؤسسة من جهة أخرى.بالوضع المالي لل الإضراروعدم 
 للزبائن الائتمانمعايير تقديم  -0

في شكل بيع بتحصيل أجل، وتأخذ  الائتمانتتمثل معايير الائتمان في الشروط الواجب توفرها في الزبون ليستفيد من  
 :أساسيينهذه المعايير في الحسبان عاملين 

 فيزيد من الأرباح المحققة. الإضافيةإن التقليل من شروط وقيود منح الائتمان سيزيد من حجم المبيعات 
تبسيط الشروط والقيود يرفع حجم رصيد الذمم المدينة فتزداد الخسائر المحتملة من الديون المعدومة وزيادة تكلفة التحريات  إن

 ك الحقوق.والدراسات المالية عن الزبائن وزيادة تحصيل تل
 ومن العمليات التي تستدل بها المؤسسة في تقديم الائتمان للزبون ما يلي:

 :المخاطرتحديد المستوى المقبول من  -أ
تكون عمليات تقديم الائتمان مصحوبة بدراسات عن وضعيات الزبائن المالية، ومن خلال كل دراسة يتم استخلاص  

 فوضا، وتشمل الدراسة الجوانب التالية:فيما إذا كان تقديم الائتمان مقبولا أم مر 
الوضعية الاقتصادية العامة المستقبلية )رواج، تضخم، كساد( بصفتها محددا رئيسيا لقدرة الزبون على الدفع، فبعض  -

 .الاقتصاديةالقطاعات التي ينشط فيها الزبائن قد تجعل وضعياتهم هشة أمام التغيرات المحتملة في الأوضاع 
 الائتمانية للزبون وقدرته على الدفع في التاريخ المحدد.السمعة  -
 المركز المالي للزبون. -
 1بالتسديد. الإضافيةالضمانات  -
 تحليل طلبات الائتمان للزبائن الجدد: -ب

عندما تتلقى المؤسسة طلب ائتمان من زبون جديد، تقوم بجمع المعطيات اللازمة لمعرفة مركزه المالي وسمعته الائتمانية  
ئتمان وعدم لى أن تراعي عامل الزمن والتكلفة عند تحليل طلب الائتمان، فان طول فترة الدراسة عن الزبون الطالب للاع

. وان التحليل أخرىإخطار وطلب الائتمان من مؤسسة الاستجابة في الوقت الممنوح قد تدفعه إلى التنازل عن الطلب دون سابق 
ان استعانة تغطيتها، لذلك  الإضافيةالمبيعات  إيراداتسسة أموالا غارقة ليس بوسع الموسع عن وضعية الزبون قد تكلف المؤ 

 :2المؤسسة ويدني التكلفة إلى مستويات أدنى، ومن بين هذه الأطراف
 رجال البيع المعتمدين لدى المؤسسة. -
 .المؤسسةالبنوك التي تتعامل معها  -
 الجدد.الميزانيات المحاسبية وحسابات النتائج للزبائن  -
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 تحليل قدرة الزبون الائتمانية: -ج
إذا استطاعت المؤسسة تحديد الحد الأدنى والحد الأعلى من المخاطر التي يمكن تحملها عند تقديم الائتمان إلى  

المالية وسرعة الذي تستطيع التحرك فيه، ثم تليها دراسة الوضعية المالية للزبون المتمثلة في الميزانيات الزبائن،تكون قد صنفت المجال 
دوران بعض الأصول المتداولة ونسب السيولة ومعدل دوران المخزونات والذمم المالية، ثم مدى قدرة استجابة الزبون لتصحيح بعض 

 الوضعيات أو النسب غير الملائمة السابقة، وكذلك الوضعية الاقتصادية المحيطة بنشاطه مستقبلا ومدى تفاعله المحتمل معها.
 .المعدومةالديون  -د

على البيع الأجل، ويزداد احتمال نشوء هذه الديون كلما  إقدامهاتواجه المؤسسة دوما مخاطر الديون المعدومة عند  
المنتظرة من البيع  الإضافية، وتصبح الأرباح أرباحهاتساهلت المؤسسة في وضع معايير الائتمان فتزداد التكلفة وتؤثر سلبا على 

 طية التكاليف الإضافية.الأجل غير قادرة على تغ
 :تحديد متوسط المدة والخصم النقدي عن الائتمان -4

تحديد متوسط مدة الائتمان والخصم النقدي في حالة تسبيق الزبون لموعد الدفع عاملان مهمان لتفادي مخاطر  إن 
 الديون المعدومة.

 المدة: -أ
 :1المدة نتج عن ذلك تتأثر أرباح المؤسسة بطول أو بقصر مدة الائتمان، فإذا زادت

 ؛الأرباح المؤكدة بذلك سلبياتزيد من حجم المبيعات فتتأثر  -
 ؛المستقبلية بذلك سلبيا الأرباحيزيد رصيد القيم القابلة للتحقيق فتتأثر  -
 ؛بذلك سلبياالمؤكدة  الأرباحيزيد حجم الديون المعدومة فتتأثر  -
 السابقة.أما عند تخفيض مدة الائتمان فيحدث عكس النتائج  -
 :الخصم النقدي -ب

 الأرباحيستخدم الخصم النقدي كوسيلة لزيادة المبيعات وخفض الذمم المالية المدينة والديون المعدومة وبالتالي تزداد  
من تقديم الائتمان والعائد المطلوب على الاستثمار  الإضافيةالمؤكدة، ويتحدد الخصم النقدي بالأخذ في الاعتبار ربحية المبيعات 

، ولكون الخصم النقدي يمثل تكلفة تتحملها المؤسسة، فمن الضروري إجراء التوازن بين هذه 2في الذمم المالية المدينة الإضافي
 التكلفة والمنافع المتحققة عند استخدامه.

 وضع سياسة للتحصيل: -0
التي تتبعها المؤسسة في تحصيل ذممها المالية عندما يحين موعد والضوابط  جراءاتالإتتمثل سياسة التحصيل في كل  
المتداولة وبالتالي التأثير على مقدار الأموال  الأصول، وان التساهل في عملية التحصيل للذمم قد يقلل من سرعة دوران استحقاقها

المؤسسة تضبط، فحتى الآنيةا تؤثر على سيولة المؤسسة في توفير التدفق النقدي اللازم لوفاء المؤسسة بالتزاماتها مالقابلة للتوظيف، ك
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سياسة معينة للتحصيل عليها أن تقارن بين تكاليف تنظيم مراقبة مواعيد الاستحقاق للذمم ومتابعة التأخرات في التسديد، 
 للزبائن لاستدراك التسديد من أجل زيارة السمعة التجارية. إضافيةمن تقديم فرص  الإضافيةوالإيرادات 

 : الموردونلثالمطلب الثا
تعتمد عملية تنشيط دورة الاستغلال على الموارد الخارجية قصيرة الأجل فتستخدم لتمويل الدورة، وهي مستحقات واجبة 

الموارد القليلة التكلفة في توسيع نشاطها، وتظهر أهميتها  الأداء في فترة زمنية لا تتجاوز السنة، فتحاول المؤسسة الاستفادة من هذه
 في كون بعضها يأتي بشكل تلقائيى مثل ذلك الشراء الأجل.

بالنسبة لباقي الموارد كالاقتطاعات للغير وحسابات الشركاء وديون الاستغلال والديون التجارية، هي مستحقات بدون 
قد وضعت لذلك برنامجا لدفعها، وخلال فترة تواجدها لدى المؤسسة تستخدمها   تكلفة، تدفع في أوقات محددة، وتكون المؤسسة

كموارد لتغطية احتياجات الدورة، وكلما كبرت هذه الموارد أتيحت للمؤسسة فرصة توسيع نشاطها بزيادة توظيف الأصول المتداولة 
 فتزيد أرباح التوظيفات. ونتناول بشكل مختصر خصائص تلك الموارد.

 اع وخصائص موارد الدورةأنو  -أولا
الاقتطاعات للغير هي أموال اقتطعتها المؤسسة من المنبع لتحول إلى حسابات صناديق الجباية الضريبية والتأمينات  -

الاجتماعية ورسوم المبيعات، فهذه لها مواعيد تسدد فيها ويجب على  والاشتراكاتوالمعاشات، كالضرائب على الرواتب والأجور 
 المؤسسة أن تفكر بالالتزام بالوفاء بتسديدها قبل أن تفكر في توظيفها.

حسابات الشركاء الجارية لدى المؤسسة والمساهمات تحت التسديد سواء لأفراد أو شركات مساهمة أو حصص أرباح  -
لهذه الموارد قد طيلة فترة مكوثه لدى المؤسسة لكن تمادي المؤسسة في تأخير الدفع  للاستخدامتحت الدفع، تمثل موردا قابلا 

  سوء سمعتها في السوق المالية مما قد يؤثر على القيمة التجارية للسهم.يعرضها إلى ضغط المساهمين وقد يؤدي ذلك إلى
ديون الاستغلال سواء في شكل خدمات أو مصاريف مالية مختلفة وأجور عاملين، هي أيضا موارد قابلة للتوظيف إلى  -

خزينة عملية الدفع، وأحيانا تتمادى حين تسديدها، ولها مواعيد للدفع ويجب على المؤسسة أن تبرمج ضمن الموازنات التقديرية لل
بعض المؤسسات في دفع أجور العاملين ضنا منها أن اليد العاملة يسهل التحكم فيها لكونها من العناصر الداخلية وقد تستخدم 

لإضرابات  في ذلك أسلوب الإقناع أو الوعيد مما يعرضها إلى تفعيل وتقوية النقابات العمالية داخل المؤسسة وقد يؤدي ذلك إلى ا
كأسلوب ردعي وكحق شرعي للعمال مما يؤدي إلى انقطاع في نشاط المؤسسة وما يليه من تبعات سلبية على الالتزامات نحو الغير 

 فتسوء سمعة المؤسسة.
يبقى المورد الذي ينبغي أن يحظى بأكبر أهمية في التسيير المالي، هو الشراء مع الدفع الأجل، ويشكل في أغلب الكتابات  

لمالية ركيزة الذمم الدائنة ويسمى أيضا الائتمان التجاري، فالمدة التي يمنحها الموردون للمؤسسة من أجل الدفع تعتبر مدة للتوظيف ا
لأموال خارجية داخل المؤسسة دون أن تدفع عن ذلك مقابلا، وقد تكون هذه المدة كافية لتحويل المواد الأولية أو البضاعة إلى 

 1.كون المؤسسة قد وفرت لنفسها موارد إضافية خلال فترة التحويل مما يوسع من نشاطهامبيعات وبالتالي ت

                                                 
 .202-200، ص مرجع سبق ذكرهد.مبارك لسلوس،  -1
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 أهمية الائتمان التجاري -ثانيا
مع التسهيلات التي  الآجلةلتحصيل حقوقها عن المبيعات  للزبائنعلى المؤسسة الموازنة بين ما تقدمه من تسهيلات  

من الفرص المتاحة عندما تقل السيولة  الاستفادة، وتظهر أهمية وحتمية الأجليقدمها لها الموردون لتسديد ديونها عن المشتريات 
مزايا الجاهزة لتسديد المشتريات، أما إذا كانت السيولة الجاهزة كافية لتغطية المشتريات فهنا عليها أن تستفيد من الفرص المتاحة من 

 الإضرارفترة التسديد إلى أطول مدة ممكنة لمن من دون  إطالةالخصم النقدي عند التعجيل في الدفع، وهنا أمام المؤسسة أما 
 باطلة مدة التسديد. الالتزامبالسمعة الائتمانية للمؤسسة، أوكسب السيولة النقدية بعوائد أفضل من 

الأحيان يكون مرتفع التكلفة وقد يكون أعلى من الائتمان البنكي،  يعتبر الائتمان التجاري قليل التكلفة لكن بعض
له، وفي الواقع نجد أسبابا متعددة تبرر هذا  استخدامهاولكن إذا لم تجد المؤسسة سبيلا غيره فانه هناك من الأسباب ما يبرر 

 ومن أهمها الآتي: الاستخدام
 السهولة:  -0

فترة قصيرة ولا يتطلب ذلك طلبات أو مستندات خاصة، فهو أسهل بكثير إن الحصول على الائتمان التجاري يقدم ل 
وفي  من الحصول على قروض من المؤسسات المالية، كون الموردين يشتغلون في قطاع له علاقة بالقطاع الذي تشتغل فيه المؤسسة

الاقتصادية والمالية المتوقعة مستقبلا لهذه  نفس الظروف الاقتصادية، وبالتالي لهم دراية أكثر بواقع المؤسسات الزبونة وبالوضعيات
المؤسسات وقدراتها المتوقعة على الوفاء، وتكون الاستجابة كبيرة لهذا النوع من الائتمان إذا كانت المنافسة كبيرة بين الموردين في 

وتتمتع بسمعة ائتمانية بونة جيدا السوق، إذ يتسابق الموردون على تقديم الائتمانات التجارية كلما كان الوضع المالي للمؤسسة الز 
طيبة رغبة في التخلص من مخزونهم والقوة المالية للمؤسسة، وتلعب المنافسة في السوق دورا في تسهيل شروط الائتمان، فكلما 

مع  زادت المنافسة بين الموردين تحصلت المؤسسة الزبونة على تسهيلات ائتمانية أفضل وهنا ليس على المؤسسة الأحسن التفاوض
 الموردين لاستفادة بأحسن شروط الدفع.

 المرونة: -4
قعت أنها ستعرف نشاطا و ، وتإليهيتسم الائتمان التجاري بالمرونة، كون المؤسسة لا تلجا إليه إذا كانت في حاجة فعليه  

زاد حاجة المؤسسة للتموين زاد احتمال لجوء المؤسسة من عبء هذا  الإنتاج، فكلما زادت وتيرة بالإنتاجرائجا، ولكونه مرتبطا 
 الائتمان.

 التكلفة: -0
كل المدة   تاستهلكيفضل الائتمان التجاري عن باقي الديون البنكية كونه مرتبط بعملية تموين، وأن المؤسسة إذا  

لن تدفع إلا القيمة المتفق عليها لقاء المشتريات وهي غالب الأحيان لا تزيد بكثير عن السعر  فإنهاالممنوحة لها من أجل التسديد 
العادي، مع وجود فرصة تعجيل الدفع إذا توفرت السيولة الكافية لذلك، أما إذا تعجلت في الدفع فإنها تستفيد من الخصم 

 من الائتمان كمورد مالي. والاستفادةر النقدي أو تأخير الدفع النقدي، ويظهرأمام الخيار بين الدفع فورا والاستفادة من الوف
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 المورد الوحيد المتاح: -2
المتاح أمام المؤسسة خاصة إذا صعب الحصول على القروض من قد يكون الائتمان التجاري هو المورد الوحيد  

انت المؤسسة حديثة النشأة ولم تجد ما تقدمه  المؤسسات المالية بسبب قلة هذه المؤسسات أو تحفظها من تقديم القروض، أو إذا ك
كضمان للحصول على القروض البنكية، أو تعرف خللا في توازنها المالي. وقد يكون في بعض الأحيان هذا المورد كافيا إذا كانت 

 المؤسسة تجارية وأغلب مصاريفها على التموين.
 مخاطر الائتمان التجاري -ثالثا

التوسع في الاعتماد على الائتمان التجاري يحرم المؤسسة من فرض الخصم التجاري خاصة إذا كانت تفتقر إلى  إن 
استخدام الموازنات التقديرية للخزينة التي تمكنها من معرفة أوقات التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، وقد يؤدي إلى جملة من 

 المخاطر:
ان فد يؤدي إلى تضرر السمعة الائتمانية للمؤسسة، فهذا النوع من التعامل يفرض على التمادي في استخدام هذا الائتم -

، لذلك يجب التوفيق اللازم استحقاقهاالمؤسسة توفير الحد الأدنى من السيولة الجاهزة للوفاء بتسديد هذه الديون عند موعد 
 بين استحقاقيتها وسيولة الأصول المتداولة.

من فرص الربح في السوق قد تؤديان إلى التوسع في الائتمان  الاستفادةان التجاري ومحاولة سهولة الحصول على الائتم -
التجاري، تصادف منتجات المؤسسة رواجا في السوق، فتلجأ إلى التموين بكميات كبيرة، وقد تلجأ إلى إمضاء عقود الأجل 

 ن، ثم يتبين أن الرواج كان ظرفيا.مع الموردين لتأمين التموي
أ المؤسسة إلى رهن بعض الأصول المتداولة من أجل الحصول على ائتمان تجاري، عندما تقل ثقة الموردين بها أو عندما قد تلج -

 تكون حديثة النشاط في السوق، مما يؤدي إلى فقدان المرونة اللازمة في تحريك احتياجات الدورة عند الضرورة.
ن كل كورد من هذه الموارد بما يتلائم مع احتياجات المؤسسة، وبالتالي إن دور المسير المالي يكمن في تحديد حجم الأموال م

 1تظهر أمام المؤسسة مجموعة من البدائل لاختيار أفضلها بما يضمن للمؤسسة الاستمرار في النشاط بأقل تكلفة وأدنى مخاطر
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .202-200، ص مرجع سبق ذكره مبارك لسلوس،  -1
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 التشخيص المالي: الثانيالمبحث
 المطلب الأول:مفهوم وأهمية التشخيص المالي.

تعتبر كلمة تشخيص ذات مصدر يوناني وتعني القدرة على الإدراك وهي مستخدمة بشكل واسع في ميدان الطب حيث 
تشمل على تحديد طبيعة المرض بهدف التوصل إلى الشفاء عبر ملاحظة الأعراض وتحديد الأسباب، وفي الوقت الحالي أصبح 

بينها ميدان تسيير المؤسسات حيث يمكن التشخيص في هذا الميدان من لكلمة التشخيص مستعملين في مختلف الميادين والتي من 
 .تحديد طبيـــــعة الاختلالات والصعوبات التي تعاني منها المؤسسة

التي تعاني  الاختلالاتالتشخيص المالي هو أحد الآليات المستعملة في التسيير، فهو يساعد المؤسسة في التعرف على 
 تم التعرف على نقاط الضعف والقوة في المؤسسة.منها المؤسسة، ومن خلاله ي

 .المالي التشخيصمفهومأولا:
 قبل التطرق لمفهوم التشخيص المالي نتطرق إلى موضوع التسيير المالي باختصار.

داخل يعرف التسيير المالي على أنه ذلك المجال من علوم التسيير الذي يركز ويهتم بالجوانب المالية تعريف التسيير المالي:  -0
المؤسسة ويستعمل في تحقيق ذلك العديد من الأدوات والطرق والأساليب والتقنيات التي تساعد المؤسسة ومختلف التنظيمات على 

 الاندماج مع مكونات المحيط المالي.
 تعريف التشخيص المالي: -4

موعة من الأدوات والمؤشرات يعرف التشخيص المالي على أنه عملية تحليل الوضع المالي للمؤسسة وذلك باستخدام مج 
 المالية وذلك من أجل استخراج نقاط القوة والضعف ذات الطبيعة المالية.

ويعرف أيضا بأنه عملية تحويل الكم الهائل من البيانات والأرقام المالية التاريخية المدونة في القوائم المالية إلى كم أقل من  
 1ت.المعلومات وأكثر قائدة لعملية اتخاذ القرارا

إدلاء الآراء والأحكام على حالة المؤسسة، والذي قد ينجر عنه الخروج بنتائج إيجابية أو " يمكن تعريف التشخيص على أنهو 
 ."2ص استنتاج نقائ

يستعمل في المجال الصناعي فإنه  مصطلح يستعمل في العلوم الطبية،أما فيما يخص " التشخيص على أنه: G.Bsowويعرف
 .3ةاستخلاص المعضلات والمشاكل التي تتخبط فيهاالمؤسسالمؤسسات بهدف 

عبارة عن تحليل للإشارات المعبرة والبحث عنالأسباب والمسؤوليات الداخلية  "فيعرف التشخيص على أنه: J.Pthbouأما
 4 ." ةوالخارجي

                                                 
 .20-20، ص 2100الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي، الجزء الأول، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانية،  1

2- EGLEN J-Y-,MICOL.A.,STOLOWY.H.,PUJOL.A.,LES MECANISMES FINANCIERES DE L'ENTREPRISE,EDITION 

MONTCHRISTIEN,E.J.A,1991,P429. 

3- ALAIN MARION,LEDIAGNOSTHQUE,EDITION ECONOMICA,PAIS,1993,P08. 

4- ALAIN MARION,IDEM,P09. 
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حل للمشكل المطروح  ومما سبق يمكن تعريف التشخيص على أنه عملية دراسة وتحليل للمعلومات المقدمة بهدف إيجـاد
وإعطاء التوصيات اللازمة لتفادي ذلك الأمر مرة ثانية وبالتالي فالمشخـــص المالي يقوم بتشخيص المؤسسة ماليا عن طريق دراسة 

وتجدر الإشارة إلى أنه يجب التفريق  . رقم الأعمال ، النتيجة، المردودية ،حتى يسمح بتوفير المعلومات الضرورية لاتخاذ القرار
بينالتشخيص والآليات الأخرى المستعملة في فحص وضعية المؤسسة ، نظرا لاختلاف الأهداف والوسائل المستعملة في كل تحليل 

 :ونذكر من بينها
وهو مجموعة من الأفكار والأعمال التي تسمح عن طريق دراسة الوظائف المحاسبية والمالية بوصف حالة المؤسسة  :التحليل الماليأـ

 .ها، والتنبؤ بنموها على المدى الطويل من أجل اتخاذ القرارات المنبثقة عن ذلكوشرح نتائج
ويتمثل في أخذ الحكم على قيمة المؤسسة وفي الأخير قدرتها على تسديد ديونها والذي يتم من طرف هيئة مستقلة  :التأشيرـ  ب

ذلك في التقييم المستمر لحالة المؤسسة ومن ثمة إذ يتمثل الغرض من  .وذلك بطلب من المؤسسة التي تتحمل تكاليف العملية
  .تقدير مستوى المردودية و مخاطر الأوراق المالية التي تطرحها حسب خصائص هذه الأوراق والضمانات المقدمة من المصدر

 1.سةونعني بذلك هو منح قيمة نقدية لها، عكس التشخيص، الذي لا يحدد قيمة بل يصف حالة المؤس :تقييم المؤسسةـ  ج
 .أهمية التشخيصثانيا: 

إن تعدد الإشارات التي تعبر عن وجود خلل في العوامل الداخلية والخارجية تؤدي بالمسيرين إلى التشخيص بهدف تحديد 
نوع الخلل وسببه ومنه إتباع مجموعة من الإجراءات التي تأخذ بعين الاعتبار وبشكل معمق العناصر التي ظهرت من خلال 

  :ومنه تظهر أهمية التشخيص فيما يلي .والتدابير المتخذة لمواجهة نقاط الضـــــعف وتوسيع نقاط القوةالتشخيص 
فهذه الديناميكية الزمنية لعملية  يسمح التشخيص بالتنبؤ لمستقبل المؤسسة بالإطلاع على ماضيها أولا ووصف الحاضر ثانيا -

 . التشخيص هي التي تجعل منه تسييرا فعالا
بكشف نقاط قوة المؤسسة واستغلالها في إطار إستراتيجياتها كما يسمح بكشف نقاط ضعفها وتوضيح الأسباب التي  يسمح -

 . أدت إلى تلك الاختلالات
  .يسمح بتحليل الإمكانيات المادية والمالية للمؤسسة  -
ت المطلوبة والقرارات الحقيقية للمؤسسة ومن يساعدنا في شرح النتائج المتحصل عليها مما يسمح بتحليل الانحرافات بين الكفاءا -

  .ثمة المقارنة بين الإمكانيات المعطاة وما يمكن تحقيقه بنفس تلك الإمكانيات
  .يسمح بصياغة إستراتيجية ملائمة ارتباطا بالنتائج المؤقتة لذلك التشخيص -
  .يسمح بتحديد تموقع المؤسسة في السوق بين منافسيها -
 .النتائج الممكنة للأهداف المسطرةيمكن من معرفة  -
  .يسمح بتقييم الوضعية المالية وبالتالي يساعد على رسم مخطط التعديل -

                                                 

 علوم في الليسانس شهادة لنيل مذكرة ،"للمؤسسة الأمثل التمويلي المزيج تحديد في ودوره المالي التشخيص "سميرة، شهابة سعيدة، ضيف 1

 .18ص ،2008الجلفة،دفعة التسيير،جامعة
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بكشف مختلف التغيرات الداخلية والخارجية بغض النظر عن الصعوبات المحيطة  (إلخ...زبائن،سوق،) يساعد في تحليل المحيط  -
المؤسسة، والعمل على تفكيكها وتبسيطها بغرض تحقيق أفضل إستراتيجية ممكنة تجاه والتي من الأفضل ترتيبها حسب قدرة تحمل 

محيطها، ومنه فإن أهمية التشخيص تظهر من خلال القيام بدوره على أكمل وجه بحيث يصل المشخص إلى حل سريع وإيجابي إذا 
ذلك بتوفر الشروط والهدف من ذلك هو قام بفحص دقيق يمس كل الجوانب الممكنة والإحاطة بكل المعطيات والمتغيرات و 

 1.اكتشاف الأخطاء والتقليل بقدر الإمكان من الصعوبات التي تواجه المؤسسة
 المطلب الثاني:التشخيص التطوري.

يقوم التشخيص التطوري على دراسة الوضعية المالية للمؤسسة لعدة دورات مالية متتالية حيث يتم تحليل الوضعيات  
ذلك من أجل تشخيص الوضع الحالي وتقدير الوضعية المالية المستقبلية، ومن أجل إجراء هذه الدراسة يجب على المالية السابقة و 

المؤسسة أن تمتلك نظام معلومات محاسبي ومالي متطور وفعال من أجل أن يتمكن المحلل المالي من رسم التطور المستقبلي للوضعية 
 ى العناصر التالية:المالية ويرتكز التشخيص المالي التطوري عل

ويعني ذلك متابعة التغيرات في النشاط عبر الزمن ويكون اعتمادا على التغير في رقم الأعمال أو القيمة أو  تطور النشاط: -أ
يتطابق مع أهداف المؤسسة ومعطيات السوق، واستنادا إإلى النتائج المحاسبية.....إلخ ومنه الحكم على نمو النشاط فيما إذا كان 

ت النمو هل هو مرتفع أو مستقر أم منخفض، ويمكن للمشخص المالي تتبع التطور في هيكل التكاليف والذي من المفترض حالا
 أن يتناسب طردا مع تطور النشاط.

الأصول هيمجموعة الإمكانيات المادية والمعنوية والمالية المستخدمة في ممارسة النشاط وتطورها يبين  تطور أصول المؤسسة: -ب
للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو أو البقاء أو  الإستراتيجيةمستوى النمو الداخلي والخارجي للمؤسسة ويعتبر مؤشرا عن الوجهة 

 من السوق. الانسحاب
وهي التي تشكل الاحتياجات المالية  والمخزوناتيتكون هذا الهيكل من العملاء والموردين  ل:تطور هيكل دورة الاستغلا -ج

لدورة الاستغلال ولابد من مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو النشاط وذلك من أجل الحكم على مستوى الاحتياجات 
 المالية.

صادر تمويل المؤسسة والمتمثلة في الأموال الخاصة والديون، حيث يمكن يتكون الهيكل المالي من م تطور الهيكل المالي: -ه
مراقبة مستويات الاستدانة والتمويل الذاتي ومساهمة الشركاء وتحديد قدرة المؤسسة على تمويل احتياجاتها وقدرتها على السداد 

 ومدى استقلاليتها المالية وتأثير الاستدانة على المردودية.
، وعليه يستند الهدف الاقتصادي لكل مؤسسة على المردودية لأنها تعتبر ضمانة للبقاء والنمو والاستمرارية :تطور المردودية -و

فإن مراقبة تطور معدلات المردودية يعتبر قاعدة أساسية للتشخيص المالي التطوري وذلك بواسطة نسب المردودية وآلية أثر الرافعة 
 2المالية.

                                                 

 .21 ذكره،ص سبق ،مرجع سميرة شهابة سعيدة، ضيف 1
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 ارن.المطلب الثالث: التشخيص المق
الوضعية المالية للمؤسسة مع مؤسسات مماثلة في النشاط وفي معظم وأغلب الأحيان المؤسسات المنافسة أو الرائدة في نفس 
القطاع، ويكون ذلك باستعمال مجموعة من الأرصدة والأدوات والمؤشرات المالية ويهدف المشخص المالي من خلال التشخيص 

 للمؤسسة بناءا على التغير في المحيط، خصوصا في حالات المحيط غير المستق.المقارن إلى مراقبة الأداء المالي 
وكذلك التشخيص المالي المعياري يعتبر امتداد للتشخيص المقارن ويختلف عنه في اعتماده على معدلات معيارية يتم 

من قبل الخبراء والمحللين العاملين اختيارها بناءا على دراسات شاملة ومستمرة لقطاع معين من قبل مكاتب دراسات متخصصة أو 
في البورصات، ويعتمد هذا التشخيص على مجموعة من المعايير التي اعتمدت من قبل مجموعة من المؤسسات وذلك في نشاطات 

 مختلفة ومن أمثلتها:
 .%0معدل الهيكل المالي )الديون / الأصول الخاصة( للمؤسسات البنكية المقدر بـــ 

 إلى المتر المربع بالنسبة إلى كبريات الأسواق والمعارض.نسبة رقم الأعمال 
 1الديون متوسطة وطويلة الأجل لابد أن لا تتعدى ثلاثة أضعاف القدرة على التمويل الذاتي.
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 : الأولخلاصة الفصل 
مفصل للمحزونات والعملاء تناولنا في هدا الفصل الإطار النظري لهيكل لدورة الاستغلال في المؤسسة من خلال عرض 

والموردون ,كما تناولنا الاحتياج في رأس مال العامل وحالته , ثم تطرقنا إلى أهمية التشخيص المالي في المؤسسة من خلال المؤشرات 
 المناسبة لتشخيص دورة الاستغلال .

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
 الجانب التطبيقي
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 تمهيد : 
دلك على  إسقاطبعد انتهائنا من الفصل النظري والمتظمن التشخيص المالي ودورة الاستغلال نحاول في هدا الفصل 

المؤسسات في الجنوب  أقدماحد   -وحدة ورقلة –قا بالمؤسسة الوطنية للغازات الصناعية بمؤسسة ليند غاز الجزائر والمعروفة سا
كلم حيث تظهر في مجموعة من الولايات للجنوب وهدا عن   0121الشرقي للبلاد حيث انطلقت في ممارسة نشاطها مند سنة 

 طريق موزعين معتمدين من طرف المؤسسة .
( احد  إنتاجيةاعية )لدارسة التطبيقية وهدا لاعتبارها مؤسسة صن –وحدة ورقلة –ولقد تم اختيار المؤسسة ليند غاز الجزائر 

 محاولة منا تشخيص دورة الاستغلال للمؤسسة . أيضاوهي مؤسسة تجارية  أساسينشاطها 
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 : تقديم عام حول مؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلة الأولالمبحث 
ة وهدا على المؤسسات البارزة في المنطقة من حيث النشاط الجود أهمتعتبر مؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلة من 

تاريخية )المؤسسة  نبذةإلىمستوى المحلي والوطني ,ولهدا الدور الهام لهدي المؤسسة تم اختياري لها للدراسة .وعليه يتم تقسيم المبحث 
المطلب الثالث نتعرض  أما, وتعريف المؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلة ونشاطاتها في المطلب الثاني ,  الأول( في المطلب  الأم
 الهيكل التنظيمي للوحدة . إلى

 (.الأمتاريخية )المؤسسة  نبذة: الأولالمطلب 
Air liquid  الغازات الصناعية  لإنتاجالشركة متعددة الجنسيات  أدخلتوفي عهد الاستعمار الفرنسي  0121في سنة

الجزائر , وقد كانت هدي الشركة تحتوي على ثلاثة مصانع في التراب الوطن , مصنع الجزائر العاصمة , ومصنع في وهران , إلى
 في ولاية ورقلة . وآخر

هذا المصنع من طرف الشركة الوطنية وهذه الشركة كانت تابعة  تأميمالمؤسسات , فتم  تأميمجاء قرار  0122وفي سنة 
وحدات جديدة في كل من)الرغاية ,  إضافةأربعmللحديد والصلب موع سبع  SNSالطاقة , وبعد ذلك تم , لوزارة الصناع و  إلى

 عنابة ,قسنطينة ,ارزيو (
التي   SNSالهيكلة وهذا كمحاولة الإصلاح المؤسسات الجزائرية , بمقتضى  بإعادة 0100ونظرا للتغير الذي حصل سنة 
مؤسسات من بينها المؤسسة  11 إلى 01100سمت الشركة الوطنية للحديد والصلب كانت تعاني من المركزية في التسيير , ق

 الوطنية للغازات الصناعية وهذي المؤسسات هي: 02ذي رقم :المرسوم التنفي 10-الصادر في 00-10
 المؤسسة الوطنية لترويج منتجات الحديد والصلب.

 المؤسسة الوطنية لدراسة مشاريع الحديد والصلب والعدانة .
 الحدادة والعدانة . أشغالالمؤسسة الوطنية لانجاز 

 المؤسسة الوطنية لتحويل المنتجات الطويلة. 
 المؤسسة الوطنية للرزم المعدنية .

 المؤسسة الوطنية للغازات الصناعية .
 المؤسسة الوطنية للاسترجاع بوسط البلد.
 المؤسسة الوطنية للاسترجاع بشرق البلد.

 للاسترجاع بغرب البلد.المؤسسة الوطنية 
حيث تم des gaz industriels,E.N.G.IEntreprise nationalالمؤسسة الوطنية للغازات الصناعية نشأتذا كوه

 الطاقة والصناعات الكيماوية البيتروكيماوية .و وضعها تحت وصاية وزارة
 أصبححيث 0110مليون دج ,وقد تزايد بالتعاقد في 01مال  برأسشركة مساهمة مستقلة  إلىالشركة  هتحولت هذ

الوحدات  إلىأضيف,وقد  الآنحافظ على قيمته هذه حتى  0112السنوات -0112-مليون دج وقد  122مليون دج ثم 022
دة في كل من ) البويرة ,سكيكدة , سيدي بلعباس (, وقد تم دمج وحدة الرغاية مع وح أخرىالسبع السابقة ثلاثة وحدات 

 وحدات . 11الجزائر ليصبح مجموع 
 الألمانيةلصالح المؤسسة  رأسمالها% من 22تنازلت المؤسسة الوطنية للغازات الصناعية عن  2112-12-21وفي تاريخ 

% تملكه المؤسسة وبشرط التدخل في أي قرار يضر بمصلحة العمال او المصلحة الوطنية , وفي 01"لينذ" والباقي الذي يمثل 
 . Linde Gaz Algérieالمؤسسة تحت اسم :  وأصبحتعض الوحدات لتغير هيكلها وفق مستويات الشركة , مطالبة ب
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مصنع لغازات الهواء بمنطقة حاسي مسعود بمبلغ  لإنشاءمشتركة  ألمانيةشركة جزائرية  تأسيستم مؤخرا التوقيع على عقد 
 220.2مليون دج موزعة بين المؤسسة الجزائرية للغاز الصناعي بمبلغ  222مال يقارب  برأسمليار دج ,  0.201يقدر ب : 

 . الألمانيةمليون دج , وشركة لينذ 
 ونشاطها. وأهميتهاالمطلبالثاني : تعريف مؤسسة ليند غاز وحدة ورقلة 

خارج  آنذاك, وقد كانت  0121سنة  إلىالمؤسسات في منطقة الجنوب الشرقي فهي تعود  أقدمتعتبر هذي المؤسسة من 
, وتم التوسع في سنة  2م 00122المؤسسة تقع داخل المدينة , وتبلغ مساحة الوحدة  أصبحتالمدينة ونظرا للتوسع العمراني فقد 

)غرداية ، الوادي ، ادرار ، الاغواط , وتغطي الطلب على الغازات في منطقة الجنوب من الوطن  2م 2122وشمل  0110
تشرف على مركزين للتوزيع :)مركز غرداية ، مركز تقرت (وتمول المؤسسة المؤسسات البترولية وكذلك  أنهاي (، كما ،تمنراست واليز 

 القطاعات الصحية والصناعات الكمياوية والفلاحية والتربوية .
المؤسسة ذات  أنوبما  2111-0-01في سنة  ISO 1110متحصلة على شهادة المواصفات الدولية  الآنالمؤسسة 

الجنوب الذي  تحقيق رواج وخاصة تموقعها في فقد نجحت المؤسسة في أهميةبالغة من حيث المادة التي تنتجها والتي تكتسي  أهمية
 يعتبر منطقة صناعية ويحتوي على العديد من المؤسسات التي تستعمل المنتجات الوحدة وبكثرة.

 المطلب الثالث : الهيكل التنظيمي للوحدة .
هو عبارة عن مجموعة من الهياكل المادية والمالية والبشرية والقانونية هدفه هو تحقيق التنسيق بين  ي للمؤسسة :الهيكل التنظيم

 المؤسسة . أهدافتحقيق  إلىمن اجل الوصول  أقسامهمختلف 
الكفاءات والقدرات يعتمد الهيكل التنظيمي للمؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلة اللامركزية وتحدد مهام كل مصلحة حسب 

 الشخصية والجماعية .
المتخصصة ومختلف المصالح  تالمديرياوعليه تعتمد مؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلة على بنية وظيفية متطورة التي تربط بين 

 مع وجود علاقات تكاملية بين مختلف هدي المصالح , كما هو موضح في الشكل التالي :  الإنتاجووحدات 
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 : يوضح الهيكل التنظيمي للمصالح المؤسسة محل الدراسة10رقمالشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة من قسم الإدارةوثائق المصدر :
 مدير الموقع: أولا
 : يعمل تحت سلطة رئيس المديرية العامة لمؤسسات الغازات الصناعية , ويكلف بالمهام التالية 
 . يساهم في بناء الهيكل التنظيمي للوحدة 
  التي تحددها المديرية العامة لمؤسسة الغازات الصناعية . الأهدافيعمل بغية تحقيق 
  المؤسسة وتطبيق سياساتها وزيادة مردوديتها .متابعة عمل 
 . احترام القانون والقواعد الجبائية والشروط المدنية والبيئية 
  ليات والسلطات داخل الوحدة .و سؤ الم إسنادعن  المسئوليعتبر هو 
 . يقدم تقرير للمدير العام حول نظام الجودة بشكل دوري 
 مسؤول الجودة ثانيا: 
 مجموعة من الوظائف : إليهمدير الوحدة , وعليه تستند  أمرالهيكل التنظيمي نرى مسؤول الجودة تحت  إلىبالنظر 
 . تسيير نظام الجودة على مستوى الوحدة 
  التي تخالف شروط الجودة . الإنتاجعمليات  إيقافله الحق في 
 . يدير كل الوثائق الداخلية والخارجية المرتبطة بالجودة 
  الوثائق المتعلقة بالجودة الداخلية والخارجية . ةإدار له مسؤولية 
  مسبقا. إعدادهايقوم بمراقبة الجودة بواسطة خطط يتم 
 . يقدم تقريرا لمدير الوحدة والمسؤول الجهوي للجودة في الاجتماعات الدورية 

 مدير الموقع 

مسؤول إدارة  السكرتارية 

 الجودة

مصلحة الإدارة 

 والمستخدمين
المصلحة 

المحاسبية 

 والمالية

مصلحة 

 الاستغلال

مصلحة 

 التوزيع

فرع تسيير  -

 المستخدمين

فرع الوسائل  -

 العامة 

 فرع الخزينة  -

فرع المحاسبة  -

 العامة 

 

 فرع الإنتاج  -

 فرع الصيانة  -

 فرع التموين  -

 فرع النقل  -

 فرع الصيانة -

 فرع التموين  -
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 مصلحة الاستغلالثالثا: 
 , التموين , الصيانة ( , ومسؤول مصلحة الاستغلال مكلف بالوظائف التالية :  الإنتاجتندرج تحت هدي المصلحة ثلاث فروع )

 . لإنتاجوضع مشروع الميزانية السنوية 
 التي تتناسب . والآجالالظروف والفاعلية من حيث التكلفة  أحسنفي  الإنتاجضمان 

 . الإنتاجالمسطرة في ميزانية  الأهداف
 . الإنتاجالمشاركة في وضع خطة الاستثمار الخاصة بوسائل 

 , وتوزع المهام حسب النظام التالي :    والأمنوالصيانة والنظافة  الإنتاجله مسؤولية التنسيق بين قسم التموين ,  أنكما 
 

 : يوضح مهام كل فرع12الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الإدارةالمصدر : وثائق مقدمة من طرف 

 
 
 
 
 
 

 مسؤول المصلحة

 مسؤول الفرع

 

فرع النقل  فرع الإنتاج فرع الصيانة

 والتخزين

 مسؤول الفرع مسؤول الفرع

 

 فرع التموين

 مسؤول الفرع

 

مسؤول صيانة  رئيس المخزن 

 القارورات
ورشة 

 التكيف
ورشة  سائق شاحنة

 الاستلين

مسير 

 الاستغلال
مسير 

 خط

مساعد مسير 

 الاستغلال

ملاءة 

 القارورات

 ميكانيكي ممون

 سائق رافعة
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 وتكمن أقسام مصلحة الاستغلال في :
 :فرع الإنتاج.0
 حيث ينتج وفقا للبرنامج التقديرية الشهرية و السنوية و ذلك بتوفير منتوج للتسويق. -
 المواد الأولية و المنتجات التامة التابعة لمصلحته.يراقب جودة  -
 يقوم باختيار وسائل الإنتاج و يتابع التطورات التي قد تحدث في وسائل الإنتاج. -
 يتابع ويستغل كل البيانات الإحصائية المرتبطة بالإنتاج. -
 : ويقوم رئيس قسم الصيانة بالمهام التالية ..فرع الصيانة4
 مخطط الإنتاج.يشارك في إعداد  -
 يتابع حالة كل آلة ويحدد الحاجات اللازمة للوحدة من قطع الغيار و القطع الاستهلاكية الخاصة . -
 : يقوم رئيس قسم التموين بالمهام التالية . .فرع التموين0
 لتموين .يلبي حاجات الوحدة من المواد الأولية و اللوازم و المواد الاستهلاكية وفق الميزانية التقديرية ل -
 يختار و يقيم كفاءة الموردين . -
 يتعاون مع مختلف المصالح لتحديد حاجات الوحدة من المواد اللازم شراؤها. -
 يدير تدفق المواد و قطع الغيار اللازمة لاستمرار النشاط. -
 يشرف على المشتريات و يتحقق منها من حيث الكم و النوع و الوثائق الثوبتية. -
 : يقوم رئيس قسم النقل والتخزين بالمهام التالي:  و التخزين. فرع النقل 2
 يهتم بعمليات التخزين فيما يخص المخزونات . -
 أنواعلمصلحة من حيث النقل بكل يلبي حاجيات ا -

 
 والمستخدمينالإدارةنظام مصلحة : يوضح 10الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المصدر :وثائق مقدمة من طرف الإدارة

 
 

 مسؤول المصلحة

المستخدمينفرع تسيير  قسم الخدمات العامة   

 منظفة
 فرع التكوين والتشغيل

 ممرضة
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 والمستخدمين : الإدارةمصلحة  رابعا :
 والمستخدمين علاقة وظيفية بمديرية الموارد البشرية ويتكفل بالمهام التالية : الإدارةتربط فرع 

 تسير بطاقة العمال . -
 البشرية الميزانية المتعلقة بالنتائج المتحصل عليها في الفرع . المواردمديرية   إلىشهريا  إرسال -
 البحث عن الكفاءة التي تحقق حاجيات الوحدة . -
 .الأجورلملف العمال وتسيير  الإداريةضمان المتابعة  -
 

 : يوضح نظام مصلحة المحاسبة والمالية11الشكل رقم 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : وثائق مقدمة من طرف الإدارة
 
 

 مصلحة المالية والمحاسبة : خامسا :
 وهو المكلف بالوظائف التالية : 

 ؛نتيجة التحسينات الداخليةققة المح والأرباحالمشاركة في الكشف عن التكاليف  -
 ؛ة نشاط الوحدة للمديرية الماليةوكل سنة ميزاني أشهر 10كل   إرسال -
 ؛ة والعلاقات مع الهيئات الماليةيتابع تطور الخزين -
 يقوم بالمسك المحاسبي لعمليات الوحدة . -

  

 مسؤول المصلحة 

 قسم الخزينة   قسم المحاسبة العامة

 قسم المحاسبة 

 الأمين العام للصندوق 
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 المبحث الثاني : تشخيص دورة الاستغلال 
: احتياجات الدورة  الأولالمطلب   

: يبين تطور احتياجات دورة الاستغلال10الجدول رقم    
 

 
 المؤسسة زانيات يبالاعتماد على مالمصدر : من إعداد الطلبة 

 

 : يبين تطور احتياجات دورة الاستغلال12رقم  الشكل
 

 
 

     - -Excelوبرنامج  تميزانيابالاعتماد على المصدر : من إعداد الطلبة
 
 تحليل :ال

قيمة مخزونات  أن12يبين الجدول تشخيص التطوري لاحتياجات الدورة الاستغلال ,حيث نلاحظ من خلال الشكل رقم 
نلاحظ  2100, وفي سنة  02011222بقيمة  2102المؤسسة في تزايد مستمر خلال فترة الدراسة , حيث كانت في سنة 

, ولكن في سنة 0022212020بقيمة  2101, كما ارتفعت في سنة  0120211020ارتفاع في قيمتها قدرت ب 
 . 0022221010انخفضت قيمتها حيث قدرت ب  2102

 

2012 2013 2014 2015

858000752 

1021790128 
1155546351 1122724101 

 المخزونات

2012 2013 2014 2015

 السنوات
 2102 2102 2102 2102 البيان 

 المخزونات
727111822 0120871027 0022225220 0022822010 

 العملاء
0722522227 2882705202 2722002222 2272772122 
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 : يبين تطور احتياجات دورة الاستغلال12م رق الشكل
 

 
     - -Excelوبرنامج  تميزانياالمصدر : من إعداد الطلبة  بالاعتماد على 

 
 :تحليل  ال

قيمة العملاء في المؤسسة في تزايد مستمر خلال فترة الدراسة , حيث كانت في  إن12نلاحظ من خلال الشكل رقم 
, كما  2220002202نلاحظ ارتفاع في قيمتها قدرت ب  2100, وفي سنة  0002221020بقيمة  2102سنة 

 . 1110102110ارتفعت قيمتها حيث قدرت ب  2102, و في سنة  0001002220بقيمة 2101ارتفعت في سنة 
 

  

2012 2013 2014 2015

1832654338 

2773816515 

3834112223 
4493985043 

 العملاء

2012 2013 2014 2015
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 المطلب الثاني : موارد الدورة 
 

 دورة الاستغلال  موارديبين تطور  :12الجدول رقم
 

 السنوات 2012 2013 2014 2015

 

 البيان

 

 الموردون 0001220212 0222111120 0212220222 0222211022
 المؤسسةتميزانياالطلبة  بالاعتماد على المصدر : من إعداد 

 دورة الاستغلال  موارديبين تطور : 12الشكل رقم

 

     - -Excelوبرنامج  تميزانيابالاعتماد على   المصدر : من إعداد الطلبة

 التحليل : 
قيمة الموردون   أن12يبين الجدول تشخيص التطوري لموارد دورة الاستغلال ,حيث نلاحظ من خلال الشكل رقم 

 2100, وفي سنة  0001220212بقيمة  2102للمؤسسة في تزايد مستمر خلال فترة الدراسة , حيث كانت في سنة 
, ولكن في سنة 0212220222بقيمة  2101, كما ارتفعت في سنة  0222111120نلاحظ ارتفاع في قيمتها قدرت ب 

 . 0222211022انخفضت قيمتها حيث قدرت ب  2102
  

2015 2014 2013 2012

1777294365 
1595528526 1556449068 

1134578502 

 الموردون

2015 2014 2013 2012
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 (BFRتشخيص احتياج رأس المال العامل ) المطلب الثالث :
 

  احتياجات رأس المال العامل(BFR)= ) الموردون - ) المخزونات + العملاء 
 BFR ( 4504سنة: ) 

 020111222)  + 1832654338(-1134578502  = 1556076588 
 BFR ( 4500سنة: ) 

 0120211020)  +2773816515  =  0222111120- ( 2239157575 
 BFR ( 4502سنة: ) 

 0022212020)  +3834112223 0212220222 - (  = 3394130048 
 BFR ( 4500سنة: ) 

 0022221010)  +4493485043  - ( 1777294365 = 3838914779 
 ( 2102-2102) لسنوات المال العامل رأسالتشخيص التطوري لاحتياج في : 03الجدول رقم 

 السنوات 2012 2013 2014 2015

 

 البيان

 

3838914779 3394130048 2201022222  1556076588 BFR 

 المؤسسةتالميزانيابالاعتماد على  المصدر : من إعداد الطلبة
( 2102-2102لسنوات ) المال العامل رأسالتشخيص التطوري لاحتياج في يبين:10الشكل رقم  

 

  --Excelوبرنامج  تميزانيابالاعتماد على  المصدر : من إعداد الطلبة 

3838914779 

3394130048 

2239157575 
1556076588 

2015 2014 2013 2012

BFR 

BFR
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 التحليل :
 كالتالي :المال العامل بالمؤسسة خلال فترة الدراسة   رأسيبين الجدول التشخيص التطوري لاحتياج في 

  دورة الاستغلال في المؤسسة  أن, حيث نلاحظ موجب  0222122200بلغت  2102احتياج دورة  أنحيث نلاحظ
 السنة بحاجة للموارد . هخلال هد

  الى  بحاجة  2100ن دورة الاستغلال لسنة لاا ذ, وه  2201022222الدورة قدر ب فمبلغ احتياج 2100بالنسبة لسنة
 .خلال هذه السنة موارد

  دورة الاستغلال لسنة  أنوهدا يعني  موجب  0011001110 ب قدر قد بلغ مبلغ احتياج الدورة  2101سنة بالنسبة
 السنة . هبحاجة موارد خلال هد 2101

  دورة الاستغلال  أنعني  ا يذوهموجب  3838914779المال العامل قدر ب  رأسمبلغ احتياج  2102سنة بالنسبة
 تمويل . إلىالسنة ليست بحاجة  هخلال هد

 أنموجبا , يدل دلك على  BFR أننلاحظ المال العامل خلال فترة الدراسة,  رأسمن خلال التشخيص التطوري للاحتياج في 
( , حيث قد يكون دلك بسبب انخفاض N-1( اكبر من احتياجات الدورة لميزانية السنة )Nاحتياجات الدورة لميزانية السنة )

 في سرعة دوران الموردين او الزيادة في سرعة دوران الزبائن وكلاهما يؤثر على زيادة وارتفاع الموارد الدورية للمؤسسة .
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 خلاصة الفصل الثاني:

 2102غاية  إلى  2102تناولنا خلال هدا الفصل دراسة حالة مؤسسة ليند غاز وحدة ورقلة خلال الفترة الممتدة مابين 
 التالية :  تالاستنتاجا أهم, من خلال التشخيص التطوري لمتغيرات دورة الاستغلال , وفي مايلي نستخلص 

  ؛إضافة لمخزون دو دوران بطيء  ؤسسة في مخزوناتهاللمتحكم عدم هناك 
 الممنوحة للعملاء؛ الآجالؤسسة في للمتحكم  عدم  هناك 
 ) هناك ضعف في أداء التفاوض التجاري ) قبول آجال قصيرة لتسديد الموردون 
  لتمويل الخارجي خلال فترة الدراسة .لحتياج للاتميزت دورة الاستغلال 

 



 

 
 

 خاتمة



 الخاتمة
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 الخاتمة :
معالجة  إلى الأمر،ولقد اقتضى بنا  الانتاجيةالتشخيص المالي لدورة الاستغلال في المؤسسة  إشكاليةتناولت هذه المذكرة 

الفصل الثاني فتناولنا فيه دراسة  أماالنظري لدورة الاستغلال ،  الإطار الأولعبر فصلين ، حيث تناولنا في الفصل  الإشكاليةهذه 
 BFE أنمن خلال هذه الدراسة  أدركنامتغيرات دورة الاستغلال ،ولقد الحالة لمؤسسة ليند غاز وحدة ورقلة من خلال تشخيص 

لمخزون دو دوران  إضافةطويلة للعملاء  آجالمنح  أنالخاصة التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغلال , حيث  الأمواليمثل 
دلك احتياج مالي للاستغلال يستلزم  قصيرة لتسديد الموردون ( يتولد عن كل آجالالتفاوض التجاري ) قبول  أداءبطيء وضعف 

 حث عن مصادر أخرى لتمويله .الب

 نتائج الدراسة :
 النتائج التالية : إلىمن خلال الإطار النظري والتطبيقي للدراسة توصلنا 

  سسة ، حيث تتضمن النشاط الرئيسي ؛تعتبر دورة الاستغلال أهم دورة في المؤ 
  ل وتفسير مؤشرات دورة الاستغلال؛المساعدة على تحلييعتبر التشخيص المالي أهم الأدوات 
  ؛تميزت مخزونات المؤسسة في ارتفاع المستمر خلال فترة الدراسة 
  ؛تميزت عملاء المؤسسة في ارتفاع المستمر خلال فترة الدراسة 
  ؛تميزت الموردون المؤسسة في الارتفاع المستمر خلال فترة الدراسة 
 في دورة الاستغلال. عجز  2102-2101-2100-2102زت السنوات تمي 

 توصيات الدراسة : -
 : في تلك النتائج المتوصل إليها نوصي بمايلي 

 لتحليل لمتغيرات دورة الاستغلال؛ ضرورة الاعتماد على التشخيص المالي -
 ضرورة اعتماد دورة الاستغلال أهمية بالغة كونها تحمل في طياتها النشاط الرئيسي للمؤسسة . -
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 قائمة المراجع :
 

 2102د.مبارك لسلوس، التسير المالي، تحليل نظري مدعم بأمثلة، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية،  -0

 0122السمراني، الإدارة المالية، الجامعة المفتوحة، ليبيا، عدنان هاشم رحيم  -2

 0110ركات المساهمة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، شزيان رمضان، الإدارة المالية في  -0

 2100الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي، الجزء الأول، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانية،  -1

 لنيل مذكرة ،"للمؤسسة الأمثل التمويلي المزيج تحديد في ودوره المالي التشخيص "سميرة، هابةش سعيدة، ضيف -2

 2008الجلفة،دفعة التسيير،جامعة علوم في الليسانس شهادة

6- EGLEN J-Y-,MICOL.A.,STOLOWY.H.,PUJOL.A.,LES MECANISMES 

FINANCIERES DE L'ENTREPRISE,EDITION MONTCHRISTIEN,E.J.A,1991. 

 

7- ALAIN MARION,LEDIAGNOSTHQUE,EDITION ECONOMICA,PAIS,1993 
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