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اء  الإه
 

تي  ا أس ق ه ا م ه ال في ع ا الله و أ ه تي الع حف  إلى وال و وال

ا  عائه اني ب ا معي و ساع  سه

ا لي في  ان س اه ال  ة م ه الله وجعل ال ا رح ي الغالي محمد اولادال إلى روح اب ع
ة راس اتي ال  ح

ا ني  رب وال ال ساع ا رف ال و اولادال ي س  ولى اب ع

ه الله ورعاه اء حف اتي الأع تي وأخ  إلى إخ

قي رب وعلى رأسه رف ي إلى رفقاء ال اه أقار  وح اذ: إب الأس  

اد العائلة م ال إلىولى  ع أف غ ج ال  

ع م سا ة أولى ج ل ع ول  ني م ق او  عاءع و ب  

ور  أن ب م  ل م ي اء ولى  ن في أش ل أن ت ا ق ا وفي أنف غ هي في ذات اح ال ن
 أخ 

 

 

ا اخ اولادال  ش



 

ي  ش وتق

 
ه، ال  ال  ع  ه وأس ه وأش ه ال  أح ا ل ا وما  انا له انا ل لا ه ان ه

، و  ا ال ام ه ي لإت ع الالله، ال  ال وفق ل أج ف ال لام على أش لاة وال
ا. ا  ل ه وسل ت ا محمد وعلى أله وص وت ا و ق نا وح  س

اد  ا خلال إع راسي، وخاص ار ال ه خلال م ان على دع ي ال ال ل ال إلى ال ث ج
ة م دعائه  احال ف وال ال لي   

ي إلى  ق ل ال وال ال م  هاته الأوأتق ج ي على ت ر ال ل ن ع ر  ف ال اذ ال س
ة اد ال عه خلال إع ه وت ائ  ون

ا اتق أك ل م ساه ب ل ال الى  ي ول م  ع ني وم ش مات تف ق معل ه او ب
از ال الى ح ال  ة في إن امعة ورقلةل ة  د م اسات ج  

 

 

 

 

ا اخ اولادال  ش



: ل  ال

ة              اد ات الاق س ة في ال ائ ف ال ال ة ال ن ة في ت ائ ارسة ال ة ال ة، فعال ع ال ض عالج م
ة  اد ات الاق س ة في ال ائ ارسة ال اض واقع ال ع اس ام  ائ م خلال الق احة في ال اع ال ات ق س م

ام  م، الال س ائ وال ائيح الم ال ام ال ه وال ع ات  في م س ة في ال ائ ة ال ل الفعال ائ و ال
س م  راسة حالة في م ا ب ا ق ان ة، أما م ائ ف ال ال ة ال ن ائ ودورها في ت ة في ال اد الاق

س ة في ال ائ ارسة ال ة ال مات وتق فعال عل ع ال ائ لي ج ال ة  اد ات الاق س ات، م خلال ال
ر  فادة ق ة والاس ائ فها ال ال ة ت ن ف ت ة به ائ ارسة ال ال م  ات تق س ا إلى أن ال صل ة ت ان راسة ال ال

ح  ات ت س ا أن ال احة،  اع ال ات في ق س ولة لل مها ال ي تق ازات ال لف الام ان م م الإم
ا. ل م شه ها  ائ  

ف ات ال ل ة: ال ائي.اح ة، ال ال ائ ة ال ة، الفعال ائ ف ال ال م، ال س ائ وال ة، ال ائ ارسة ال   ال

 

Summary: 

The subject of the dissertation deals with : the effectiveness of fiscal practice in minimizing the fiscal costs in 
the economic institutions of the tourism sector in Algeria , by reviewing the reality of fiscal practice in the 
economic institutions of taxes and fees, the commitment of timely authorization and the Algerian fiscal system 
as well as the fiscal efficiency in the economic institutions in Algeria  and its role ,We have conducted a case 
study in the two institutions of the economic institutions in Algeria to gather information and evaluate the 
effectiveness of fiscal practice in the institutions. Through the field study we concluded that Taxation 
institutions are designed to minimize their fiscal costs and to benefit as much as possible from the various 
privileges granted by the gouvernant to institutions in the tourism sector. The institutions also issue their taxes 
regularly on a monthly basis. 

Keywords: fiscal practice, taxes and fees, fiscal costs, fiscal efficiency, fiscal management. 
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  أ
 

مة ق   ال

ة، ل ال ها ال اس ولة، في س ها ال أ إل ي تل ائ م أه الأدوات ال اء تع ال ها س ج ي ت اف ال ق الأه
يل  ع ة ال ونة وقابل ال ة  ف ال ، وت اف ا ال ة ه ا ا لا ب م ح ة ل ة أو ت اع ة أو اج اد كان اق

ا  ع، وعلى ه ل ال اجعة م ق ها أ في وال إعادة ال في ت الأساس  ال في أثارها، وذل 
لها. قة ت لاتها، ووعائها و   مع

ائ  ع ال ح ال ق العامة وق م ق ة ال ا ات م أجل ح قا وواج ائ حق ة ودارة ال ال لف  ل م ال ل
ة ال  ة ال ة الأن ه وفي ب اءا عل اصة، و لاغ ع وال الإ ن  لف ها ال م ف ق ة، ح  ي ة ال
، تع ال ي ي الع ه ح لاقا م ح ن ه ان ام  ارسةأوع ا ال ور له قابل وال ة الفعل ال ائ ال

ةل لال  اد ة الاق س قائ و ل اء وال ة ال ات ومعاي اجعة ال ل م ل  الإغفالات، و فهي ت
لة ف ةوس ل ة  عالة ت م اد ة الاق س   .ال

: ة ال ال   إش

ةما  ف ال م فعال ال ة ال ن ة في ت ائ ارسة ال ؟ال ائ ة في ال اد ات الاق س ة ل ال   ائ

لاقاو  ة: ان ع لة ف ت أس ح ع ة ن ئ ة ال ال   م الإش
 

  ف ال ة ال ن ة على ت ائ ارسة ال ة؟ما أث ت ال س ة في ال ائ  ال

 ة ؟ اد ة الاق س ائي في ال ة ال ال  ما م فعال

  ي احل ال ة ؟ما هي م ائ ف ال ال فاد ال ة ل اد ة الاق س عها ال  ت

 ة ؟ اد ة الاق س ة لل ائ ارسة ال م ال  ماذا ق

: ات ال ض   ف

ة ال  ال ة إش عال نال ة: اع ال ات ال ض   على الف

  ة س ة في ال ائ ارسة ال ة ال ةفعال اد ة. الاق ائ ف ال ال ة ال ن اه ت  ت
 .ة ائ ف ال ال ة ال ن يها م أجل ت ائي ل ة على ت ال ال س ل ال  تع
  ة ائ ارسة ال ات  لل غ أث على ال ةال اد ة) الاق ئ ة و ال ل  (ال
  ة ائ ارسة ال اساإن لل ة  انع س ةعلى ال اد  .الاق
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  ب
 

: ة ال   أه

ة: ال ارات ال ة ال م خلال الاع لى أه   ت

  ة س لها ال ي ت ة ال ائ ف ال ال ة ال ال ة ودورها في حل إش ائ ارسة ال ة ال ةأه اد  .الاق
  اد ي  بها الاق ة ال اه وف ال ا مع ال اش ة ت اد لالات الاق ة الاخ ة في معال ا ة ال أه

اد  ازن الاق ق ت لاؤم مع ت ة لل س ة م ائ ارات ج اءات وق ، م خلال إج ائ ي.ال  ال
 ات ا س ل عام و ال ي  اد ال ة في الاق لها ال ي ت ة ال انة ال فة ال ة  اد لاق

 خاصة

: اف ال   أه

ة: ال قا ال اف ال في ال    تل أه

  ة از أه ة.إب ائ ف ال ال ة ال ن رتها على ت أك م م ق ة م خلال ال ائ ارسة ال  ال
 .ة س ل ال ائي م ق ام ال ف على ال ع  ال
  ة س ائ في ال ائي لل ة ال ال ف ة.ك اد  الاق
 .ة س عاء في ال ي ال ي وت ح ال ق ت ف على  ع  ال

: ود ال   ح

ة           ال ات ال ل م ال راسة في  ة: ت ال ان ود ال   ال

ة -  اس اك اكار ش ة ت مات ولا ف وال احة وال  لل
اس -  ة ت لا رنان ب ق ب  ف

ة         ان راسة ال امعي وال س ال اني م ال ف ال راسة في ال أت ال ة: ب مان ود ال تال ة شه ام   ل

ود ال        ةال ة ان اس ال ال مات في م عل ثائ وال ة وال ل على للإجا راسة في ال ه ال    : ت ه
ة ا راسة. وال ل ال ة م س   في ال

  

  

  



  مقـــــــــــــــــــــدمة عامـــــــة

 

  ت
 

: ات ال   صع

ها: ات م ت صع راسة إلى ع ه ال ام به ا ع الق ض   تع

قي. -  ان ال ع في ال ض ال اصة  ة ال اف مات ال عل د ال م وج  ع
ة في -  ال مات ال عل ف ع ال ا ل ة،  ن ا ة وال اس ال اصة  مات ال عل صا ال ة، وخ س ال

ة. اف مات ال عل ل على ال م ال ا أد إلى ع  م
ا ل -  ان ال ن ع ور ال ض ان ال ام  ع الإل ة، ل ت ال ق ال   ال

قي. ان ال  ال

: هج ال   م

ان  ، أما ال ان ال صفي في ال هج ال ا إلى ال ق اف ال ت ق أه ة وم اجل ت ال ة على الإش للإجا
مات ال  عل انات وال ع ال قي وم أجل ج راسة ال ب ال ال أسل ع اس ا  راسة ق ل ال ع م ض ال ة  ت

ة على ت ة القائ ان زع علىال ان ال راسة الاس ل ال راسة. ل ل ال ات م س ف ل ال   ال

: ات ال   تق

ا في ال الأول ال ق ها ال ح ت ة في جان ائ ارسة ال ق إلى ال ل الأول ت ال واقع  ىالف
ق ال اني ت ال ة، أما ال ال اد ات الاق س ة في ال ائ ارسة ال احة، أما  ىال ل ال مفاه عامة ح

ع. ض ال ي ذات صلة  قة ال ا راسات ال ق الى ال ال ت ال   ال ال

ة الا س ة في ال ائ ارسة ال ل واقع ال ل ا ب ل ق ا الف اني: في ه ل ال ة وم خلال تق أما الف اد ق
الي. ام ال ل ال ة في  ائ ارسة ال ة، ق تق ال س م بها ال ي تق ات ال ل    الع
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: ه   ت

ة         اد رات الاق ات و ال غ ها العال إن ال ي شه لفةال احل م ة  اد اة الاق ولة في ال خل ال  و ت
ة إلى أخ  داد م ف ان ي ة  ح  ورة ح خل ض ا ال ح ه ق أص ور ال ا و مع م ة ال ا م أجل ح

اد  ة الاق اد اسات اق ة أو أكلة س ها على  ل م ل  ة الهامة. تع اد ات الاق   م ال

ت ه ة ف ائ ارسة ال ل ال انة هامة  ح ت ة م ع اف ال ق الاه ع ت نها ت اسات  ه ال م ه
ة اد ة الاق س ، لل اد ا الاق ا على ال ث ا م ل دورا أساس لة لل و ال ، ح ت فهي وس

اد خل  و أداة  الاق زع ال له و إعادة ت ع.ل اد ال وة ب أف   و ال

ة  ة س اد ة  1929و عق الازمة الاق ة أداة رئ ائ ارسة ال ها ال ا ف ة  ال اسة ال م أدوت أص ال
ة اد اسة الاق ة ال اد ات الاق ة الازمات و اله ، و معال اد ار الاق ه ال ج ل على ت ة في تع ، مع

ة  ائ ة ال دود اع و ال لات الاق ف ب مع اد ذل على ال ام الاق عة ال رهم ح  فهي   ت
ها ا ب فاعلة ف ة ال ائ اه ال لف ال ادات ت في م ف ح الإي ي و ت ل إلى ت ص ة في ال ي   غا ال

ة. اد ات الاق ا ل ال ح ب    ت

اح  لة م ال ل على ج ا الف ج في ه الي:و نع ال ردها    ن

ة  ائ ارسات ال ةفي ال الأول: واقع ال اد ات الاق س   ال

احة ل ال اني: مفاه عامة ح    ال ال

الال  قة :ال ا راسات ال ض ال   ع
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ارس واقع :الأول ال ة ةال ائ ات في ال س ة ال اد   الاق

ي إن         ائ ت ام ال ي ل اس الي ال اولة في , ال ة م اك ة م ة ال ائ لف مع ال ات م غ  ال
ة اد اصلة الاق وقات أن إلا ال لافات الف ام ب والاخ فع ال ولة ي وقات ت إلى ال ام وجعل الف  ن

ائي لاءم ال ات مع ت ل ام م ي ال اس ي ال ا خلال وم ال ضح ه ام علاقة س ي ال اس ام ال  ال
ائي ام وم  ال ات ال س ة ال اد ام ب الاق ائي ال ة خلال م ال قا ة ال ائ  ال

ل     ة :الأول ال ام ماه ائي ال ائ  ال  ال

ع     م :الأول الف ام مفه ائي ال ائ  ال  ال

ة تع :أولا  ا  ال

ة • ا ع" هي ال اعات م ارة الاق وضة الإج ف ولة ف م ال ي ال ائ ت وال م ،ال س  وال
ات الإتاوات اه ة وال اع  "الاج

ف • ام ع ائي ال ل" أنه على ال د اله ف ه ال قة لاح له و ق ع اف ل ع أه  وه , ال
ار ل ال الإ اخلة تع عة ب ائ م م ي ال اد ال ارها ي قها اخ ق وت اف ت اسة أه ة ال  "ال

ا • ف ك ا ع عة " أنه على أ دة م ارة م ر م وم ة ال ة الف لاءم لل ائ مع ت ة خ  ال
ي ل ال اقها في تع ل, ن عة في وت امج م ة ب املة ض ل م دة قة تع عات خلال م م  ال

ان ة والق رة ال ها وما ال ائح م اح ة ل ف ة ت ات م ة وم عى تف ق إلى ت اسة ت  ال
ة  . 1ال

ا م :ثان ة مفه سو  ال  ال

ة تع •  ال

ة تع       اع أنها :ال ة اق ض نق اص على تف ع الأش ع ال رة ح وال ة ته مق ف ل  ال
ون  ق و ة مقابل،  فقات تغ ق العامة ال اف ول ة الأه اد ة الاق اع ة والاج ة ف م ال ل  ال

ة م  .الع

ف- ا وتع ة هي :أ ة ف ة مال ام ضها إل ولة تف ن  وف ال ع أو قان ل ,مع ت لف م وت  دون  ال
ة مقابل اش ولة ل م ام م ال مات الق ق العامة ال اف ل ي الأه عى ال ولة ت ها ال  .إل

                                                           
مذكرة  ،scfالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل النظام المحاسبي الماليتقييم الممارسة الجبائية في رميصاء  بوعنان ،  1

  9ص  2017ماستر، جامعة ورقلة،
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ع وم ج ال ة :شامل تع ن ة هي ال اه ة م ة ،نق ام ضها إل ة تف ل اص على العامة ال  الأش
ون  اش مقابل و فة م ة و ة ق ،نهائ فقات تغ ولة العامة ال ق اجل م لل اف ت ي الأه عى ال ها ت  1.إل

س تع •  :ال

ت           ديها له، ي ة ي مة مع فاعه  ها مقابل ان ولة، أو غ د إلى ال فعه الف اع نق ي س ه اق ال
ها نفع خاص.   عل

م -  ا ت ه ل م لة  ا، وان ح ى ج ض و ف لغ نق  ا م ه ل ة في أن  س مع ال ه ال ا ة ي في تغ
لاد. فقات العامة لل   ال

س-  ارة  لف ال ة إج اه ائ م ا تع ال افعه، ب ة ل مة مع فع ن خ س ي ة في ان ال ع ال
د  ع فقات العامة دون مقابل مع  افعها.في ال   ل

لف.-  ة لل ال رة ال ق د وف ال ة ت ا ال مة، ب س أقل م نفقات أداء ال لة ال   2ح

اع ا: ق ة ثال   ال

ي  ق         ولة ع ال الف م بها ال ي تل ة تل الأس ال اع ال ة،ق اع  لل ه الق ف ه وته
. ل ة ال ل ولة وم ي ال ل ف ب م   إلى ال

اع          ه الق    في:ولق صاغ أدام س ه

فقات          اد في ال ل والاق ة في ال لائ ، ال ق الة، ال ة.الع ا   ال

ة -أ الة:قاع   الع

ل ح          ع  اد ال الي على أف ء ال زع الع الة أن ي الع ــــ  ـ رته،ق الة في  مق ق الع اعاة ت أ م
اء العامة ب  زع الأع اد.ت   الأف

ر          الة ب م الع ر مفه ع،ولق ت أن  ال لا)  الة (ع أدام س م الع ق   ، ي قل فل ال
ولة ح ل نفقات ال ع في ت اد ال ل أف . اه  له ة مع دخ اس اته م اه ن م ة، أ ت رته ال   مق

اد        ة واق اس عاد س ة، ذا أ ان ال ى أخ في س الق الة م ة الع ت ف ا أخ ي ة غ أنه ح
ة  م اء ع ع اس خ  ح يِ اد، أص ي ب الأف ء ال زع الع الة أك في ت ق ع ة فل ة، وعل اع واج

                                                           
  8،ص 2010، سنة  جباية المؤسسات دراسة تحليلية في النظرية العامة للضريبةحميد بوزيدة ،  1
  17مرجع سابق ذكره ، ص2
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عاملة  لاف في ال ة الاخ ل أ لع ل ورة ف ع ض اها ال ارات ي قابلة اع ة ل ي لل ة ع ال الف ال
ة   ال

ح):- ب ض ق (ال ة ال   قاع

ن قاع ح م ح أن م ض دة ب ة م ن ال ، ه أن ت ق فاء بها.–ة ال عاد ال ابها وم   أس ح

ل:-ج لاءمة في ال ة ال   قاع

ة في الأو          ى ال ق بها أن ت عاد و لاءم م ي ان ي ع ا  ل، وه ق الأك ملاءمة لل قات وال
ق ال خل، وه ال ق ال ع ت ة مع م ل ال لف ت ه ال ن ف ة. أك  ء ال لا لع را وأك تق   ق

ع ساعة دفع الأج          ة تق ل الأج اخ وضة على ال ف ة ال ائ ال ار، ن في ال ا ال وفي ه
اء. ا للأج ا ملائ ل وق ل ت   و

اد في -د ة الاق فقات:قاع   ال

ح          ان، ولا أص ر الإم ها ق ل لة مقارنة  ة ض ة ال ا ن نفقات ج ة، أن ت ه القاع ق به
ها.  ل ة أك م ح ائ ف ال ال ح ال ما ت ة، وذل ع ضها ع الأه   ف

ن في  ة  ا اد في نفقات ال ل على قوالاق ولة ت لف فال ولة وال ، وال ف ة ال ل لة م ر م ال
. ر م اد أقل ق ال الأف ع م أم ه تق ق نف   في ال

ي وضعها أدام س  اع ال ث إضافة للق ة ال ال اب ال   :ما يليوق أضاف 

ة -ه ات:قاع   ال

ـــها          ق بــ صا في  ان ألاو ة، وخ اد اة الاق أ على ال ي ت ات ال غ عا لل ائ ت لة ال غ ح ت
ا ن أن  اج، ب ل والإن خ اد ال خاء  ازد داد عادة في أوقات ال ة ت لة ال اد وذل أن ح أوقات ال

قات ما ا ات العامة ل ل ض ال ع ا  اد م ة تقل عادة في أوقات ال لة ال اتها ح ول ة ل ال ة  ة  ل
ه الأوقات. داد في ه ي ت   ال

ة - و ونة:قاع لة  ال غ في ال ان ب ر الإم ة وق م ة ال اح ا م ال خل م ن تغ ال ق بها أن  و
ى  ع اه، و ة وفي نف الات ،ال اد معادلات أخ ة لازد ها ن ل داد ح ي ت نة هي ال ة ال ها مع فال

اش وعائها وم ث  م ان ها.ع ل فاض ح   1إلى ان

                                                           
  9، ص 2010،سنة جباية المؤسسات دراسة تحليلية في النظرية العامة للضريبة حميد بوزيدة ،  1
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اف عا: أهـــــــــــ ة را   ال

ها في             ي اف  ت عة م الأه ق م ع إلى ت ة في أ م   :الآتيت ال

ة.  - ال اف ال  الأه
اف  - ة.الأه اد  الاق
اف  - ة.الأه اع  الاج
ة. - اس اف ال  الأه

اف-أ ة: الأه ال   ال

رة ت لها           ولة  ة لل ال ارد ال ف ال ح ب ة ت اء العامة، أ أن ال ة الأع ق بها تغ و
ع، اد ال ة لأف ل ة ال ال مات ال اه الإنفاق على ال اماتها ات ال فاء  مات  ال ل الإنفاق على ال أ ت

ق...الخ). امعات، وش ال ات وال ف ود وال اء ال ة (ك م ارات الإدارة ال   العامة وعلى اس

ة:- ب اد اف الاق   الأه

ال           ب  ة، غ م اد ار الاق ق ل إلى حالة الاس ص ف ال م به ة ت ــا أن ال ق بــهـ و
الان ادأو  ار الاق ق ق الاس ة وت اد أث في الأوضاع الاق ة أداة لل ي ولة ال ار ال   اش وأص في إ

ا           ة ف اد اف الاق از اه الأه   يلي:و إ

ا أو   - ل ائ  ها م ال عف ة ف ارات مع وعات لاع اع ال ع أن ع  ا.ت ئ  ج
ة ومعال - اعات ال ة ال ا ة ح ائ ج ض ض ف عات و ذل  ف ان ال ة الع في م

ائ  ادرات م ال إعفاء ال ارج و تفعة على ال ا أو م ا.ل ئ  ج
ال - ع ا  اس ة م م فقات ال ل ال تفعة ل ل ال خ اب ال وضة على أص ف ائ ال لة ال ح

امل ل ال غ ق ال ا م اجل ت لي وه ل ال ل على رفع ال ع الي  ال هلاك، و ل على زادة الاس  ع
ار. - ع الاس س ارها م اجل ت عاد اس ة على الأراح ال ل ال ف مع  ت

ة:الأهـــــــ-ج اع اف الاج   ـ

ي م            ة وال اع اض الاج ع الأغ ق  ة على ت ل ال ها:تع   أه

ائ على  - ولة على زادة ال أن تع ال تفعة، وذل  وات ال ل وال خ فاوت ب ال ة ال ف ح ت
ابها ال ها على أص ل زع ح إعادة ت م  تفعة ث تق وات ال ل وال خ اب ال ل أص ة،خ ف  ال

ل. خ ة على ال اع  و ذل م خلال ال
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اء م  - ل ال اخ إعفاء م ، وذل  ف م أزمة ال ف ف ال اك به ر م م ال جل أك ق
. ف ها ت ة أو م  ال

ة:-د اس اف ال   الأهــــــــ

ة العامة" "أ            اع ة والاج اد ة الاق ات ال اش  ل م ة  ت ة أص م   أن ال

ة  الا لل ع ع اس ات أخ  ها علة م ف ول، وت ع ال ات  تفعة على م ة م م ج ض رس فف
ان وا ا مة (ال ق ان ال ل ارة ب ال وب ال ال في ال ا ه ال ة،  اس اف س ات لأه لا ة).ل ة الأم  1ال

ع  اني الف ي: ال عاء ت ي ال  ال

ة وعاء تع         ادة أنه ال ال أو ال اضع ال أو ال ة ال ورة ، معلل اف ض ي ت م  ال
ا عاء له ض فق ال ة تف ا ال ي ع أو س ل ج ا ،إلخ... ال ة ح وه دة الأن ل ال  .ل

ا وعلى      ض أن  الأساس ه ة تف خل على ال ال رأس على أو ال خل ، أوال ال ورأس ال  أو ،معا ال
اد ا الأف ض ل ف اد على ف له ع ال غ رأسا الأف واته أو دخ  ث

قة-   ة ال اش  :ال

ق       ورها وت ح إلى ب ي ال ق ة وال اس ة إدارة ب اض   :يلي ، 

ح- 1 لف ف م ن  أن و :ال ة ال ه ال م ح ،نف ح ق ع في ال ن  ده م  ،القان
ا و ح ه ادة ال اضعة ال ة ال اصة لل ادا ،ه ال ال إلى اس ة الأع ه في ال اته دفات  مع ،وم

فا ها الإدارة اح ف ة  ل قا ح على ال يله، ال ي إذا وتع أ أو غ على ب  2.خ

ا       ح ن  أن  ك ما ال ن  أن  الغ م مق اك ت ه علاقة ه لف ت ة ال  كان ال
ا الغ ن  ن خل ض تع الغ م اضع ال ة ال أج ، أوالعامل ب كالعلاقة ،لل ج ال  .وال

ي- 2 ق ة ال اس ة الإدارة ب ن  ل :ال ائ لإدارة القان ي ح ال ادة تق اضعة ال ة ال ق دون  لل  ال
ائ  الق

ع   ال الف ة :ال ة الأن  ال

ات اصة ال ام ال ة ال ة ال اف ة ال ح  :ال
                                                           

  11، ص 2010،سنة جباية المؤسسات دراسة تحليلية في النظرية العامة للضريبة ،حميد بوزيدة ،  1
مذكرة ماستر  لمالي،تقييم الممارسة الجبائية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل النظام المحاسبي ارميصاء بوعنان ،  2

  10، ص2017،جامعة ورقلة، سنة
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ع • لف على ي ة ال اضع ال ة ال ة لل اف ة ال ح اب ال ح اك ي  ت ة في تق ما  الف
ان 30و1ب ة كل م ج  1،س

لف على  • ة ال اضع ال ة ال ة لل اف ة ال ح ا أن ال م اب ق لغ اح ة م  ال
لة ا ال ج ك ه ي ي عل لغ ت ة م لي ال ة ل ال ائ قا ع ال ا ة لها ال اعه ل ات إي  ل

لاء و لف له ء ال فع الل ة ال  لل ه وفي لل الة ه ه  ال ي عل ة م ℅50 ت ة ق  ال
ة اف ة ال ح اعه ع ال ح إي ي  ل ق ة ℅50 أما ،ال ق د ال او دفع على ف  :م

فعة ة إلى1م الأولى ال فعة ،س 15غا ة وال ان ة إلى1 م ال  2.د 15 غا

د • لغ ح ة أدني ك 10.000DA م ا أما ،لل ل  ف ف مع لف خاص 5.000DA ال  لل
ي ف ة م ال ل دع أجه غ  ال

ع • لف على ي ة ال اضع ال ة ال ة لل اف ة ال ح د ال اع ال اته إي ة ت ي ق  في ال
اه أجل ة د 30 أق ة ل ا ا ب ام مع ال ي الق لغ ب لي ال ة ال ة لل اف ة ال ح قة ال  ال

ق إذا • ال رق ت اوز أع ح ذل ي ة ه ال ج N لل لف على ي اضع ال ة ال ة لل اف  ال
ة ح اع ال ح إي لي ت ة في ت ة الف ف 15و جانفي20 ما ب ال ة ف   N+1 لل

امات- 2 لف ال اضع ال ة ال ة لل اف ة ال ح  :ال

ع • لف على ي اضع ال ة ال ة لل اف ة ال ح ل م ال ق س ش م ه م ل م عل الح ق  ال
ة ائ ل س  تل و ال ه و ل ف اته تفاص ة م ع ات م ها الف ات م وغ ة ال ت  ال

ع, ه و ا عل ق م أ ش م ه وم ل ي عل عاته تفاص  .م

ع • لف على و ة ال ارس ال ا ال مات ل ازة ،ال مي دف ح ه ي ي ه وتق ض  ف
ل فاص اصة ال ة ونفقاته إرادته ال ه  3.ال

 

ار- 3 ع اخ ام ال قي لل ق  :ال

لف  • اضع لل ام ال ة ل ة ال اف ة ال ح ع اروا أن ال ام ح ال ح ن قي ال ق  ال
ما لغ لا ع ال رق ي ه   ،DA 30.000.000 سقف الأع ا أن عل م غ ق ل ة ب ل عاء م  ال

                                                           
  1لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية، المادةا 1
 365المادة اثلة، قانون الضرائب المباشرة والرسوم الممالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  2
  07، ص 1مرجع سبق ذكره، المادة قانون الإجراءات الجبائية،  3
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ي ي ال ف ال ائي ملفه ت على ت ل ال ف  01 ق ة م ف ي الأولى ال ام خلالها ع أن ي ال  لل
قي ق  .ال

ن  • ة ت ار م لف الاخ ة ال ع ال ام لل ح ل قي ال ق ة سارا ال ات3 ل ها ن  ح ,س  ف
ار ه رجعة لا الاخ ه ال ف ة ه  1.الف

ام1- 3  قي ال ق   :ال

م      ن  يل لف ن  ال اضع ح له ال ا ال ق شه اله ب م 20 خلال وذل أع ي ي ه تلي ال ع , ال  و
ا ام له ار  ل ال  :إج

اب- ة أص ارة الأن ة أو ال م مات) ال ارة خ ي (ت ق  ال اله رق ف   DA.30.000.000 ال  أع

ار- لة ت ات ,ال ل ع ع لاء ف م ال زع ,ال ات م مات م  ,ال

رون - اص ال ن  الأش ع  ال

اص- ي الأش ن  ال ع ات ي س ف ل ص إعفاءات م ت ها م ن  في عل وقات قان ات أو ,ال س  م
ة ف ام م م اء ن  .TVA م الإعفاء ال

م اص يل ن  الأش اضع ا ال ام له  :ب ال

ة دف م م اذ ، دفال فات ،الأس قة ال ل اد ،ال ة إع ان ادال ات ، إع هار مع الف  .TVA إ

امات :3-2 ة الال ام ال قي لل ق   :ال

ح- د ال ج  :ال

د في اجل         ج ال ح  اب ت اك ن  ال د م ة ال ال لف  ة  30إن ال ا اء م تارخ ب م اب ي
الي  خل الإج ة على ال ال علقة  ة ال ة للأن ال ة،  ض ال ق ف ائ  ة ال ا ل مف ال

ة. ح ة ال اف ة ال ات او ال ة على أراح ال   وال

ه  حال- م   ال س ائ وال ال لي    او الف

أ           أن  لف  ن ال م القان ف (أل ا ص ل ا أو ف ا شه ف (G50ت ل G50.A) أو ص  (
ا او ع   عة نق ف م ال س ائ وال اعال م  اق ل ال نها ق ع ي ي ائ ال اضة ال ر ل ق م ال

ون  ده الإدارة .20(الع ذج ال ت ي في ال ع ل ال ه أو الف ة لل ال   ) ال
                                                           

  07، ص 3مرجع سبق ذكره، المادة قانون الإجراءات الجبائية،  1
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ح- اص ال  :ال

ع لف على ي ة ال ع ال ا ام ال قي لل ق ل30 الأك على ا أن ال ة كل م أف ا س  خاصا ت
لغ ع ه م افي ر ة ال ة أو لل ة لل ال قة ال ا م ،ال ة إلى ق ائ مف ان ال اج ل ا ت  .ال

ما هي ع اع أجل ي ح إي م ال لة ي ة ع ن جل ،قان قاق تارخ ي م إلى الاس ح الأول ال ف الي ال  .ال

ح ي أن  ثائ ال ات ال ش ة وال ال  :ال

ة • ان ة م ائ جات ،ج ات م ا ات ح ل ة الع اس اب مل ،ال ائج ح  ،ال

ف • ار عة ع ك لاكات العامة ال ونات والإه ول ،وال ائج ج  ال

ف • ات ك ي ا ال س  ف ا على ال ي ال ه  ال

ول • ل ت تأش ي ج ارات م ل ة ال اح ة ال ل في ال ة أص ان  .ال

م عات تق رة ال ة الإدارة ف م ال ائ  .ال

ح- امل ال  :ال

ع لف على ي ة ال ع ال ا ام ال قي لل ق ل ال لاث ق ل (30) ال ة كل م أف حس خل ، ت لي لل  ال
م ذجه تق ة الإدارة ن ائ ة إلى ل ،ال ائ مف ان ال اج ل ا ت  .ال

ما هي ع اع أجل ي ح إي م ال لة ي ة ع ن جل ،قان قاق تارخ ي م إلى الاس ح الأول ال ف الي ال  .ال

ح-  :ال ال

ادة ح ن  م 57 ال ة خاضع ش كل على  أنه ،أ.ر.ر قان اع TVA لل ارسة ع انق ة م  أو مه
اول م أن ،ت ام 10 خلال تق ي أ ا تلي ال قف ه ح ال ف م إلى ت ح تلقى ال ال ه ال ة أول م  م

امات ة الال اس   ال

ع لف على ي ة ال ام ال قي لل ق ة م ،ال اس ة م ان قا م ات للق ارة وال ل ال فع  .ال

ادة ن ح ادة 65 ال ع ،661 وال م مع  أو عي ش كل ي ات ق ل س خاضعة ع ة على لل  الق
افة ة  أن ،ال اس ح م ي ت اله رق ب ع وفقا ،أع ل وال لل ع ا ال  .به

                                                           
  27صقانون الرسم على رقم الأعمال، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب،  1
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ا ال :ثان اص م اك اخ ائ م  1ال

 اص ع الأش ا اك ال ائ ل ل :ال ة وت ص اع خ لاء الإخ اص له ا الأش    :يلي ف

ات س ة ال د اضعة الف ام ال قي لل ق الها رق وال ال ع ال  أع ن  ثلاث ي ار مل ائ  دي  .ج

ات ة غ ال ة ف م ال ي ات م ات ك س ي ال الها رق وال ع ال  أع ن  ثلاث ي  ج.د مل

ات س ة ال د اضعة الف ام ال افي لل ي ال ار أن ها وال ع ت ة ال ام ح لل قي ال ق  .ال

 ائ م ال س ي وال ع ال ات لها ت  :ال

ات :2-1  س ة ال د اضعة الف ام ال قي لل ق ع :ال ه ت ات ه س ائ ال ة لل ال  :ال

ة • خل على ال الي ال ق ع الإج ة أراح ت  .مه

س • ا على ال ي ال ه  .ال

س • ة على ال افة الق  .ال

ات :2-2 ة غ ال ة ف م ال ي ات م ات ك س ه على  :ال ات ه ع أن ال      رق ي

الها       ن  ثلاث ال  أع ائ  مل ت ،ج ام و عها ن ة خ عة ح على لل ة ال ن ة القان  لل
  وهي

الي        :كال

ات :2-2-1     ال ش ل :الأم ات في وت ة ذات ال ول دة ال ات ,ال ات ,أسه ذات وال  وش
ة ص ها الأسه ذات ال ات م وغ ال ش ع ,الأم ائ وت ة لل ال  :ال

ة • ات أراح على ال  .ال

س • ا على ال ي ال ه س ال ة على وال افة الق  .ال

ة • خل على ال الي ال ة الإج ات ف ت ر م ل على وأج اخ ات م  م ة ذات ال ول دة ال  .ال

ات :2- 2-2 اص ش ل :الأش ات في وت ام ش ات ،ال ة وش اه ات ،ال ة وش ص ة ال        ال
ائ عوت ة لل ال  :ال

                                                           
الدليل الخاضع للضريبة التابع لمركز  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، 1

  9-8، ص2016الضرائب، 
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ة • خل على ال الي ال ل د الإج اخ زعة ال ا ش كل على ال اس ه مع ت ة ح اع   الاج

س • ا على ال ي ال ه  .ال

س • ة على ال افة الق   ال

ل اني ال اع :ال ائ أن م ال س  1وال

س :أولا   ا على ال ي ال ه  TAP    ال

 س تع ا على ال ي ال ه  :ال

ن      اضع الأساس ي س ال ا على لل ي ال ه لغ م ال لي ال ام ال ادات ال ة للإي ه ال رق أو ال  الأع
س خارج ة على ال افة الق ما ال عل ع ا خاضع ي ت س له ققة ،ال ائ في م ة خلال ال  .ال

 لات س مع  :ال
 

ول ل (1): رق ج س مع ا على ال ي ال ه   :ال
 

ة ل الان ع  ال

ل  س مع ا على ال ي ال ه ة ال  ℅02 ن

ا ال رق  ف اتج الاع ا ع ال وقات نقل ن ة ال اس  ب
فع الأناب  ي

03℅ 

ة ات ال ا اج ل  ℅01 إلى ف الإن

ا ات  ف ا اء ن ة والأشغال ال م ة ،وال  الع  ℅02 ب

  

 ال  :ت م
ة        ات ال س اضعة لل ة ال ات أراح على لل ة أو ال خل على لل الي ال ف الإج  ص
ارة الأراح ة ال اع ل , وال الغ في ي ادات م ققة الإي ع م ال ات ج ل ع ع مات أو ,ال  ال
اخلة ار في ال ا إ ارس ال  .ال

                                                           
  10مرجع سبق ذكره، ص الدليل الخاضع للضريبة التابع لمركز الضرائب، 1
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ة       ات ال ح ات ل س ة الأشغال م م اء الع ن  , وال ال رق ي لغ م الأع ضات م ة مق  ال
ة ال ة  . ال ق  ت ق قة ال ع على ال لام تارخ ع الأك على الأشغال م ق الاس  , ال

اء ن  اس ي اعات الإدارات ل ال ة وال م  .الع
ة أما      ه ال ة لل اضعة ال ة ال خل على لل الي ال ف الإج ارة غ الأراح ص ن  ال  ي

ال رق ادات م الأع ة الإي ه   1(أتعاب) ال
 ات ف  :ال

ي ي     ال رق ت اعاة مع الأع  :م
ف - ره ت ة ℅30 ق  :ل ال
لغ     ات م ل ع ع لة ال  ال
لغ     ات م ل ع ع ئة ال علقة ال اد ال ي ال عها سع ل ال ئة ب  ℅50 ع ي ما على ال

ق  م ق   ال
ة غ     اش  .ال
لغ    ات م ل ع ع ققة ال ار ال ف م ال لة وال علقة ال ة ال ة الأدو ا ال ل  .م

ف       ره ت ة ℅50 ق  :ل ال

لغ   ات م ل ع ع لة ال علقة ال اد ال ي ال عها سع ل ال ئة ب ق  م ℅50 م أك ال ق  ال
ة غ اش  ال

ا ول    ف ه ات تع ال ل ع كع لة ال   :ال
ئة - ال لة أو  ال ت  اء أن اثلة ، س أسعار م ل سلع ت  ات ت ل  ع
م بها عادة ش عاد - ق لها لا  ها أو ع ع ا ل ي و ن اد ال ال علقة  ل م ات ت ل  ع
ات  - ل لغ ع ة، م ل ات ال ان ح ال ا  عها مه جهة لإعادة ب جات ال ل ال ات ت ل ع

ص عل ة ال ات اد الاس فة ض ال ن م ة  أن ت الأدو علقة  ئة ال ال ع  ها ال
ف رق  م ال س رخ في  31-96في ال اي  15ال ئة  1996ي ال ع  ح لل ن هام ال و

اوح ب   ℅30و  ℅10ي
-  

ره -    ف ق   ل: ℅75ت

از والعاد والغاز .-      ئة لل ال ال ع  ات ال ل لغ ع   م

                                                           
  136ذكره، المادة قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، مرجع سبق  1
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لات :  ع ةال اش ائ ال ن ال ائ ، قان ة العامة لل ي ادة  م اثلة ، ال م ال س ة  222وال     2017،ل

غ ال  مي. و ار وال اعي وال ع ال ا ات ذات ال ل ن في الع ة ت اش ة غ م ارة على ض ه ع
ع  ع ال ن، خ ها القان ة أو إعفاءات ن عل اع ارة وغ ص ات الغ ال ا راعي وال اع ال على الق

ات  ل ل الع ائ  .ال ائ ه ال ة له اد   الاق

امة    ة ال ه ادات ال ال أو الإي افة على رق الأع ة ال س على الق س ال ، ي ار ل ال ق،  ق ال
افة ذاته .  ة ال س على الق اء ال اس م  س اب و ال ققة مع اح   ال

افة  ة ال س على الق ا : ال   TVAثان

 ال ت  TVA: 1 م
 : لة في ا، وال ة وج اضعة لل ات ال ل   الع

 - ، أم ات ال ك وش ها ال ي ت ات ال ل   الع

الإشغال العقارة، -  علقة  ات ال ل   الع

لة، -  ال ع  و ال عات ح ش   ال

ئة  -  ارة ال ا ت دة و ع ارة ال ة ال احات ال وأن م بها ال ي تق ع ال ات ال ل ي ع ات ال ل اء الع إس
افي. ام ال ن لل اضع ة ال ال ن  لف م بها ال   ق

 :ا ار ة اخ اضعة لل ات ال ل ع أو  2الع اص ال ارز للأش ه  الاع ا قع ن ي  ال
لة في: مات وال لع أو ال ودوا  ، على أن ي س ال ت ال  خارج م

           ، ي الإعفاء.ال ات  ام ال ع ب ات ت س ، م س الآخ ال ن  لف ة، ال ول ات ال   ال

 : اخل ي ت في ال ات ال ل  3الع
ادة  -  دته ال ا ح ل عة م ف ال ع ل ا اء ال ات الأع ة ب ال ات ال ل ر م  13الع م

ن ض.م.ر.م   قان
اله الإج-  قل رق أع ي  اص ال م بها الأش ق ي  ات ال ل ه. 30.000.000الي ع الع او   دج أو 
 : اد ي ت ع الاس ات ال ل  الع

                                                           
  4، ص 2قانون الرسم على رقم الأعمال، مرجع سبق ذكره ، المادة  1
  5، ص 3قانون الرسم على رقم الأعمال، مرجع سبق ذكره ، المادة  2
  6، ص8قانون الرسم على رقم الأعمال، مرجع سبق ذكره ، المادة  3
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ال، وذل   -  س على رق الأع ن ال رة في قان م ال س اخل م ال عها في ال عفى ب جات ال ال
ات. ف و وال ف ال   وفقا ل

 : ي ي ت ع ال ات ال ل  1الع
رة،  -  ائع ال ال عل  ي ت ع ال ع وال ات ال ل   ع
ارة  -   لات ال ة إلى ال ل ي وال ر و ائع م م ال عل  ي ت ع ال ع وال ات ال ل ع

نا. ة قان س ة ال ة ال قا عة ت ال ض   ال
 : الإعفاءات  

 علقة  ال ع ال ات  ال ل ب ع ا ال وال ع ه ل في ص ع ار ال ال ودق الاخ اصة 
. ال اصة  ات ال ل ا الع ، و ق ا ال ع ه لة في ص ع  ال

  ا في ذل  ، اد أخ ل  ال أو ال وج  ل غ ال وغ ال ة ال ل ، ق ال
فال.  حل الأ

 جات ا ال اصة  ع ال ات ال ل ة ع ة للأدو ونة ال اردة في ال ة ال لان  ل

ة  لة م أسعار مع ان أو  ال ات  ق وج اع ل فها ت  م مات ه ار خ ققة في إ ات ال ل الع
اع أ رح . ه ال غلال ه ق اس ة ،  أن لا  ل اج وال   لل

ي  ف ج ال ال رة ال ، أو ل اء ث ه ارة ل ح إقامة ن ت فها ال ن ه ي  ات ال ل الع
ة . ن فة قان ة  س عة م ة أو م م اعة ع مة مع  ج   ال

افة : ة ال س على الق ل ال   2مع

ف :  ل م ل عاد :                                                              ℅9مع  ℅19مع

ات  اح ال ة على أر ا :ال   IBS3ثال

: ال ال   م

  ة ذات ص ال ات  ودة، ش ة ال ول ات ذات ال ، ش ات ذات أسه ال (ش ات رؤوس الأم ش
،(  الأسه

 ، ات ة على أراح ال اعه لل اروا إخ ي اخ اص ال ات الأش  ش
  ي ة ال ن ات ال ات.ال ة على أراح ال اعها لل ارت إخ  اخ

                                                           
  10، ص13المادة  قانون الرسم على رقم الأعمال، مرجع سبق ذكره ، 1
   ،2017قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  2
  12، ص2018النظام الجبائي الجزائري، وزارة المالية ، المديرية العامة للضرائب،  3
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ادة  ه في ال ص عل ح ال ال ار  ل الاخ ف  اثلة،  151ي م ال س ة وال اش ائ ال ن ال م قان
ة، اة ال ة ح ل م ه  ار لا رجعة ف ا الاخ   ه

 ، ار اعي وت ع ص ا ة ذات  م ات ع ات وه س  م
  ات و ل ة للع ات ال ادة ال رة في ال جات ال م  12ال س ة وال اش ائ ال ن ال م قان

اثلة.  ال
 .اداتها ة وات عاون ات ال  ال

ة: اضع لل   الأساس ال

: اتج ب افي ال ح ال   ال

 ،(ة ائ ات إس عات، عائ ة (م س ف ال ققة م  ائج ال  ال
  م ائ ورس لاكات، ض ة، إه ف مال ال ف عامة، ت ال ا (ت ارسة ال ار م لة في إ اء ال ناق الأع

ة...)  مه

ة: لات ال ع   ال

أتي : ا  ات  ة على أراح ال ل ال   د مع

 19℅ ،لع اج ال ة إن ة لأن  ال
 23℅ و ، ة وال م اء والأشغال الع ة ال ة لأن اء ال اس امات ،  ة وال اح ة ال ا الأن

الات الأسفار،  و
 26℅ . ة الأخ ة للأن  ال

حة :   1الإعفاءات ال

    -، ائها فق ققة مع ش أم وال ة وال ات ال ل ة الع عاون الفلاحي لفائ ادي ال   ص

هلة -     الح ال ه ال ل اد ت ة م الاع ف ادات ال ا الات اء و ة لل وال ات الفلاح عاون   ال

ه.-     هلاك على حال جه للاس عي ال ل ال ال علقة  ات ال ا ققة م ال ل ال اخ   ال

اج.-     ة الإن عاون ات ال   ال

  لة ف ئة ال لات ال ققة في م عات م ة ،م ئ ها ال س  ع م

                                                           
  14، ص2018النظام الجبائي الجزائري، وزارة المالية ، المديرية العامة للضرائب،  1
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  ان ة الإن غ جهة ل اء تل ال اس جات  ه ال جات أو ش ي ت ال ل ال ات ال ل ع
انات اعة، وال ة في الفلاحة أو ال اد أول الها  ع  أو  اس

 ،لها ت لق ات أو اض عاون ي رخ بها ال اء وال ل غ ال ع ققة مع ال ات م ل  ع
 ب ي لل ه ائ ال ان ال ي ات مع ال اد ب وات ات ال ف تعاون ق م  ات ال ل   الع

عا : الي را خل الإج ة على ال   IRG1ال

: ال ال   م

ة ن لل اضع اص ال   الأش

ن. - ع اص ال  الأش
اص. - ات الأش اء ش  أع
ة. - ه ة ال ن ات ال اء في ال  ال
ات  - اء ش ها.أع دة ف ة وغ م ام ة ت ول ي له م ة ال اه  ال
- . ام ات ال ع له ش ام ال ت ف ال اضعة ل ة ال ن ات ال اء ال  أع

ة اضعة لل ل ال اخ   ال

ة - ه  الأراح ال
ة - ل الفلاح اخ  ال
ة ع تأج العقارات - ات ارة ال ل الإ اخ  ال
لة - ق ال ال ع رؤوس الأم  ر
ر  - وات والأج  ال
ة. - ة أو غ ال قابل ع العقارات ال ازل  ة ع ال ات ة ال ائ الق  ف

ة : ض ال لات ف  مع

 

 

 

  
                                                           

  02، ص2018لمالية ، المديرية العامة للضرائب، النظام الجبائي الجزائري، وزارة ا 1
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ول رق ( الي ): 02ج خل الإج ة على ال اع ال لل ول ال   :ال

ار) ي ال ة (  اضع لل خل ال ة  ق ال ة ال  ن
اوز    ℅0  120.000لا ي
  ℅20  360.000الى     120.000م      
  ℅30  1.440.000الى   360.000م    
ق     ℅35  1.440.000ف

  

ائ احي في ال ا ال ها ال ف م ي  ة ال ائ ا ال ا ال : ال ل ال  ال

ة : - 1 اش ائ ال ال ال   1في م

ة (ف م إعفاء       ة ع ل م و أو أجان 10ل ثة م ق ة ال اح ات ال س ات ، ال ) س
احي اع ال ة في الق اش ل ال ة ال اد ات الاق ا ش ة والأسفار و اح الات ال اء ال اس  ،  

ة ثلاث ( ف م الإعفاء ل ار 03ت ة م ا اء م تارخ ب ات اب ا ) س احة والأسفار و الات ال ا ، و سة ال
ة ع لة ال الع ق  الها ال ة رق أع ة ح ح ق ات الف س   ال

امات  ة وال ق ة والف اح ات ال ا ة في ال ع لة ال الع ق  لغ ال ي لل ه ا ال س على ال الإعفاء م ال
ف والأسفار.  عام ال   والإ

س على الق - 2 ال ال افة في م  TVA:2ة ال

ة     ة ولى غا قال فة ان ع  افة ( 2019د  31ت ة ال س على الق ف ال ل ال ع ) ℅7لل
ف والأسفار  احي ال عام ال ة والإ ن ع امات ال ة وال ق ة والف اح ات ال ا ال لة  مات ال وتأج ال

احي. قل ال ارات لل   ال

ل : - 3 ق ال ال حق  م

احي.  اع ال ي ت في الق ات ال ال ال ي ت ت وزادة رأس د ال   إعفاء العق

ة:    مــــــــــلاح

                                                           
  2009الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قانون المالية ، لسنة  1
  ،مرجع سابق ذكره 2
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ة     لي ل ة ال ال ن ال ح قان ة  2009م اح ات ال ا ال علقة  ارات م ي ت اس ات ال ة لل ان إم
ص  ا ال ا فادة م ال فة م الاس ة ال ق ام الأم والف ها في أح رخ في  03- 01عل   2001اوت 20ال

الأم  ل وال  ع رخ في  06- 08ال ة  15ال ل ار. 2006ج عل ب الاس   وال

4 - : ا أخـــــــ ا  1م

الي  -  ب ، على ال ات ال ال وولا ات ال ة على م ولا ة ال اح ارع ال ارات في ال ف الاس ت
ه م ت ادة ℅4.5و  ℅3ف ن ة ح ( ال وض ال قة على الق ة ال ل الفائ م ق.م   79م مع
ة  )2009ل

ال  -  ات ال ازها في ولا ر إن ق ة ال ق ة والف اح ات ال س نة ال ع علقة  ال ال ف الأع ات ت وولا
الي  احة " على ال دة ال ار " م ج ققة في إ ب ال ه ال ف ن ل  ℅4.5و  ℅03، م ت م مع

ادة ة ذل وح ( ال وض ال قة على الق ة ال ة  80الفائ  )2009م ق.م.ت ل

ة  - ة ولى غا قال فة ان ف  ة  31ت ا  2014د س ل ة م ات والأثاث غ ال ه اء ال ات اق ل ع
قا ل  ل ت أه نة وال ات الع ل ار ع خل في إ ي ت ة ال ق اصفات الف   ح ال

ادة  ة ( ال ق ال ق ف لل ل ال ع ة " م ال ائ احة ال دة ال ةم ق 81" ج   )2009.م.ت ل

ص د    ات ال أث ات وال ه ة ال احة قائ ال ة و ال ال الي  لف على ال ز ال ك ب ال ار م ق
ادة. ه ال ها في ه   عل

اع - ة الق ف ت ف ت احي ، به ار ال ارع الاس از م ورة لإن ازل ع الأراضي ال ات ال ل ف ع ت
احي على م ه ال ف ن الي ، م ت ب على ال ا وال اب العل ات اله وذل  ℅80و ℅50 ولا
ادة  ة  82ح ( ال   ) 2009م ق.م ل

ة. اح ارات ال حة للاس ازات ال ضح الام الي ي ول ال  وال

 

 

  

  

                                                           
  ،مرجع سابق ذكره 1
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ول رق  ن )03(ال احي ح قان ار ال حة للاس ازات ال   93.1: الام

ازات  امام ام العام  ال اصة  ال ا ال ب  ال اني لل ق ال ب ال  ال   ال

از ات على الإن اع ات 03  ال ات 03  س ات 03  س ات 03  س   س

ل  ق ال   إعفاء   إعفاء  إعفاء  إعفاء  حق

د تأس  ل لعق ق ال حق
الها ات ورفع رؤوس أم   ال

0.5℅  0.5℅  0.5℅  0.5℅  

س العقار  إلى  02إعفاء م   ال
ات 05   س

الى  5إعفاء م 
ات 10   س

ات على  7إعفاء م  س
  الاقل

إعفاء على 
ات10   س

افة ة ال س على الق   إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء   ال

ة ق ال ق   ℅03  ℅03  ℅03  ℅03  ال

ة أت القاع ئي  لا شيء  أشغال ال لي أو ج فل  ف   ت ئي أو   ℅10ت فل ج ت
  كلي 

ة م ازل ع الأراضي الع ة   ال ق أج  إتاوة ال
ة ق   حق

ازات  أن  ام
ار  ي ل الى ال ت

م    ال

ف ال ازات    ℅ 50ت ام
ل الى  أن ت

م  ار ال ي   ال
ائ ة الف ف على ن   لا شيء  لا شيء  لا شيء  لا شيء  ال

ة قل اعات ال احة وال ر: وزارة ال لة ال احة، ، م اكة في ال ار وال    15، ص1994الاس

ع: ال ا ل ال ائي ال ة ال اد ة الاق س   في ال

ة أدت              ضع ه ال ها ه اف ب ة ال ها وزادة ح ا اع ن اتها وات ل ات وتعق ع س ر ال إن ت
ف  ورة في رس وت ق والأدوات ال ء إلى ت ال ار والل ق قاء والاس ات في ال ع ال س ال

ق الإقل ا الي ت ال ها و ا اع ن ة ض ق لائ ات ال ات ام الاس ات ال م جهة واغ غ ع مع م ل
. فة أح م جهة أخ ارها  غلال ح احة لها واس ص ال   الف

ائي   أولا: تع ال ال

                                                           
  15، ص1994وزارة السياحة والصناعة التقليدية، مجلة الاستثمار والشراكة في السياحة،  1
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ف إلى ت           ار يه اعة الق ائي في ص ي إدراج العامل ال ع الي و وع ال ال ع م ف ه ف
ع  ا ج ا فادة م م ة م الاس س رة ال على ال ة م خلال ق ف الإضاف ال ة وت ال ائ ارات ال الاخ

ائي. ع ال اع ال ق ام  ل الال ة في  س ة ال فها لفائ ق وت قاء أح ال   ان

ة م  س ف ال عة م  اع ال ارات والق عة م الق اره م اع ائي  ل أن ال ال ا س ن وم
ف قل  أجل ت ف م ال ف ة في ال ق ع ع إرادة حق ها خاصة وأنه  ورة لا مف م ح ض ة أص ائ اء ال الأع

ا فإن ال  لا ع ه ات ، ف ق ع ال ال  ع ة م اس س ع ال ف وت ا ع  ت ة ، وه ال
ة له. اس ة ال ضع لف لل ار ال ة اخ ائي ي على ح   1ال

اف  ا: أه ائيثان   2ال ال

ة: ال اف ال ق الأه ائي إلى ت ف ال ال ما يه   ع

ائي: - 1 ق الأم ال أتى إلا ت ة ال لا ي س ائي لل ق الأم ال ا على ت ل جاه ع ائي  فال ال
م ة ق تق ف م أ رقا اك ت ن ه ائ ولا  اه إدارة ال ة ت ن ة قان ن في وضع ما ت ة ،  ع ه الأخ بها ه

ة س ة ال ا على خ ا سل ها تأث ائ ث ن ا ق ت ضها ل ع ة ق  ائ اماتها ال ة لال س ام ال م اح   فع

ي:- 2 ء ال عا  ال في الع لف ت لفة وال  ائ ال ض ال ثه ف أث ال  ه ذل ال ق 
اعات ال   ة .ل الاق

لف ش ة و س عى ال ي ت ة ال اف الأساس ، وذل ح الأه ة لأخ س ي م م ء ال ل ال في الع
ة  ان ح لها إم ة ت ات مال ف وف الي ت ال ة، و ف ال ف فها الأساسي ه ت ن ه ة س س قها ، فال ق ل

ل على  ن في حالة ن فهي تع ي ت ة ال س ا ال اراتها، ب ع اس س ك، ت رتها امام ال ت ص
ائي. قها لل ال ها م خلال ت اه وغ   ال

ة:- 3 ائ ة ال   الفعال

ق  ح لها ب ا  ها،  ن وال ف ها القان ي  ا ال ا ص وال غلال الف ة لاس س اد ال ع ق بها اس
ا عات ال ة في ال ارات ال د ال ع ة ، ف ات مال ت وف غلال م ا الاس ة، وه ح بهام م ال ة  ئ

                                                           
حواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، مداخلة للإجابة عن التساؤل، كيف يمكن إدراج العامل  الأستاذ زرواق 1

الجبائي في الوظيفة التسييرية لصناعة القرارات التمويلية السليمة والرشيدة من قبل المسير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، سنة 
  20، ص2010
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إد ح له  ة ت ة  أف واسعة ودرا ع ال  اراتر ب يل  اك خ ها م أجل تع ة مارس ائ ة لها أثار ج ن قان
ي. ء ال   الع

ة:- 4 س ة ال ات مة اس   1خ

ة  ات ارات الاس ي ال ة في ت ائ ات ال ع خل ال ار ت اذ الق دات ات إح م خل  ة فهي ت س لل
لى ذل م خلال: ي، و ات   الاس

لها  تأث - ي ت لة في الأجل الق وال أث على ال ة م خلال ال س ة لل ال فقات ال ة على ال ا ال
ة. س ة ال  خ

أث ا ال ان ه ا  ل ا،  ها أن ي ، ووق ت ة  لغ ال ان م ا  ء كل ة الى الل س فع ال ، بل و  
ائي أخ ء ج لها ع اض، أو  فاء، إلى الاق م ال ات ع ض عق    م خلال ف

لات  - ع ع  ارها ت عاد اس ار، فالأراح ال ة للاس ائ اف ال ار: م خلال ال أث على الاس ال
ع  الإضافة إلى ت زعة،  ل أقل  م الأراح ال دة م ق قه ال ا ل م ار و الات الاس م

ائي. ع ال  ال

ائي ود ال ال ا: ح   ثال

ود إلى: ف ال   ت

ة- 1 ن ود قان ة : 2ح ن اع القان ام الق ل اح اتها في  ة في ت ح س ة لل ع فاصل ال ى ال أع
م  ل بها ، فع ع ة في ت ال ائ عات ال ام ال ف في اح ع اه ال ا وم م ن فا قان ع تع ة  س ال

: ال ال ع   اس

ي. - ء ال ف الع فها ت أو ت رة ه ات ص ة ع  تعاق ل ة للع ق ق عة ال  إخفاء ال
- . ق ي ال ف ال الإضافة إلى اله ة  س ة لل اد ة اق ة ذات فائ ل ات الع   إث

ة- 2 ال ود ال ف غ: 3ال م  فال ق ة وال لا  س الح ال ن ض م العاد في ال ه ذل ال 
ن على ال  ف  ا ال ح، فال في ه ق ال فها ت ة ه س اش  اش أو غ م أ مقابل م

ة. ون فائ وض ب ق ق ه ال ن وم ب ه اد ول القان   الاق

                                                           
  56، ص2009المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية الجزء الثاني، الشركة الجزائرية  شعيب بوداود نوف، محاسبة 1
  6أستاذ زرواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي، مرجع سابق ذكره، ص 2
  10مرجع سابق ذكره، ص 3
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ات لها علاق-  س اه م ق ت ازل ع حق اء أو ال في ال د نف ال ة  وج س ة مع ال ارة دائ ة ت
. س   ال

ة س ة في ال ائ ف ال ال ادر ال عا: م   را

: الا في ع ل اج   وت

ات: - 1 س ائي لل ف ال ال ارات ض اعة ق ة ل فة ال ائي في ال فعلى ال إدراج العامل ال
ة، ف ة وسل ها:رش اب م ة أس ا لع ائ ء ج ل ع ائي  م ال في ال ال   ع

ة في  - اف فة  ن  لف غ م اص م ة اخ ي تقع ض دائ ال ال ا لل ال في الأع ف
. ان ا ال ة له ائه الأول م إع ائي ي ع ان ال   ال

لة - فادة م ال قة للاس ائ ال ل دفع ال د تأج ء ال في  ي فاءة ال وس م  ة ع ن
. ائ اه إدارة ال ام ات م الان ء ع ة لع س ة إلى تع ال اف ة ال ة ش ة ن ال ارد ال  ال

ف  - ال قة لل اء دراسات مع فقات دون إج ال ز  ف الأسعار ق الف ات ل س ع ال م  تق
ات ا اد اله وع وذل لاع ة لل ق ق ع ال فقات على ال اء ال ارع في إع اب ال ة وأص م ل

ة  اه ا لل ها أخ ا  ض. م ع يء ال الأدنى ال لها ال ائ وتأج م دفع ال ب لع ه على ال
ق. ابها م ال د إلى إفلاسها وان ة ق ت ائ ا ج ضها ل   ع

ائي:- 2 ع ال ة ع ال اب ناج لى ذل م خلال  أس   و

ة  - لات ال ع ة، فال س ة ال ا ا على ت ج ث سل ائي ت ع ال ة في ال لات ال ع ال
ة. ائ في الإدارة ال ى م ات وح س ل م ال اء م ق ها س ع ا ها وم  ع رص

ائ وارتفاع ا - د ال ع ا راجع ل ة وه فاد دفع ال ة ل ن ق غ قان ل  ة  س م ال ء تق لع
ي.  ال

ار. - اب ال ا راجع لغ اع لها وه ن ال ل ان ت ة ب س ا لل ار الإدارة خ  اع
اصلة  - لات ال ع ة لل ائ ة الإدارة ال اك ي ضعف م قال م ال ال ي والان اس ان ال في ال

ة ائ ا ج ه م الي وما ي ع ي ال اس ام ال ي إلى ال اس ة. ال اد ات الاق س  1على ال

احة     ل ال اني : مفاه عامة ح   ال ال

اق         ة في م ائ احة ال احل ، وذل م خلال إدراج ال ة م ع قلال  ع الاس ة  ائ احة ال ت ال م
ة. ات ال احة وال   ال

                                                           
ل شهادة الماجستير، جامعة الجزائر، اولهي بوعلام، اثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الجبائي، مذكرة مقدمة لني 1

  80، ص2004سنة
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احة م ال ل الأول: مفه   1ال

ة  ة أو ثقاف اع ة أو اج اد ة اق اه ها  ع ه م  ها ف احة وماه م ال ل مفه عار ح لف ال ه لق اخ وم
ة .  اض ة وال قاف ة وال ول ة للعلاقات ال ها على أساسها انها ت   اع

ل : - 1 و ة اتع ج ف اي اجة ال ة ت م ال ة ع اه فها على انها "  اء ، ع احة وتغ اله لى ال
ة  ان اعات الإن لفة م ال ب واواس م ع الات وخاصة ب ال عة ون الات ال ال اس وج ل الإح والى م
م  ة تق ة وث ة أو صغ س ة أو م ان  اء  اعة س ارة وال اق ال اع ن ة ات ان ث ي  الات ال وهي الات

قل "   وسائل ال

ا  ان الانلاح م ه ع انه ت ال على ال .ال اد ان الاق ل ال اعي وأه   ج

ة - 2 ا س ل ن ش م ف او ه ات  : 1910تع العال ال ل ل الع ل على  لاح  فها على أنها " اص ع
ة أو قة مع ار الأجان داخل وخارج م ل وقامة وان خ عل ب ي ت ة ال اد ات الاق ل صا الع ة  وخ ة بل أ

ا" اش ا م ت به ارت   أو دولة ت

. اد ان الاق ا على ال ع ر ا ال  نلاح ان ه

افها رها وأه احة وت د ال اني : دوافع وج ل ال   ال

احة وداوفعها ر ال   أولا: ت

ن وارتفاع انع في ال ة ، ف ال اع ة واج اد رات اق ة ت ة ع اع رة ال ج ع ال ة  ن ع م ال
اء  احات ال ي ونق ال ث ال ل اعي ال أد إلى ال ر ال الإضافة إلى ال ة ال  ا إلى ه ها أد ف
ة ح ي  ة وال راته الف د ق احة ت ف له ال ي ت سائل ال ان ي ع ال اب جعل الإن ه الأس كل ه

اح ( قR.Baratgeriniال ر ال أن ال ضاء وتعق في )  ه م ض ث ة وما أح اع ول ال ه ال ي ال حقق
امل  لها ع ة  ع عها وارتفاع م ال قل وت ر وسائل ال قل  ت لة ال الإضافة الى سه ة  م اة ال ال

ي الق ف وم أجل ت ح ع ال و ام وال احة والاس ف م أجل ال ف في ال د على ال ت الف رة على ساع
ه . ها م ال ة أو غ ل ة أو ع ان ف اء  ة س ه ع ال اء ح ن   الع

اني وهي: اقع الإن ع ال ي ت ات ال غ ل وال م ن تل ال   أما في راس اله

 . د ر م الق لاق وال لاع والان ة والاس غام اف وال  ح الإك
  ة ي عارف ال اب ال ة واك ة في ال غ اء العلاقات .ال  وان

                                                           
سويقات محمد عبد الرحمان، واقع إستخدام عناصر المزيج الترويجي على مستهلك الخدمات السياحية، مذكرة ماستر، تسويق الخدمات،  1

  02، ص2016سنة
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 . سة ق  زارة الأماك ال
  ات غ ه ال ام إلا أن ه احة والاس وب الى ال غلقة واله ل في الأماك ال وت والع عاد ع ال الاب

املة هي : امل م ة ع را  ع ت وزدادت ت  ه

ة : - ع رة على ارتفاعت م ال ول ال ة في ال اع وة ال ت ال ا أد  ساع د م خل الف ال
ر  ه ق فائ مالي ساع على  ورة مع ت اجات ال اع ال إش ان  ة لل ع إلى ت م ال

احة . ها ال ة م ب ة حاجات ثان ة في تل غ   ال

قل :- ر وسائل ال ار  ت ا ، ح ساع ذل على إخ را  اعها ت لف أن قل  ت وسائل ال لق شه
اء العال .وق ا ع أن ا ع ج ت تق ا أن لة  ان معق أث ف و   ل

ل :- ة الع فاض م ي  إن ه دوده الف وال ة راحة العامل وم ي العلاقة الهامة ب ف ل وت ع تق الع
ة  ل س ان ساعات الع ع ح  ل في الأس د ساعات الع ف ع عاص إلى ت ع ال ه ال  1960أت

ر ر ب  48 تق ق احة ف ر ب  56ساعة أما وق ال ل تق ة الع الي فأص م ق ال  35ساعة أما في ال
ل ال  الإضافة إلى الع اغ  ع وق ف اقي  ول وال ع ال .ساعة أقل في  عة الأج ف   ة ال

ا:  احةثان اف ال   أه

ة:-أ اس اف ال ول ل الأه ال ب ال مي ل علاقات الات ي ت اخلي وهي ال ار ال ق ق الاس
ارجي   وال

 :اخلي ار ال ق ة للاس ال ضة لل  ف ع ا ال ة لل ا ق الأم وال احة في ت اه ال ت
ات  ل ف ال ها م خلال ت ة ف ع ال ان و ال ها  ة وتع اح وعات س اء م إن وذل 

اة. ورة لل  ال
 :ارجي ار ال ق ة للاس ال و  أما  ادل ال ول ، إذ أن ال ء العلاقات ب ال ات وس ت لي وه  ال

ارة  مات ال مه ال ا ما ق ت ه وه ا ب اك ف الاح ب  ع ف ال ل تعا احي  ال
ول. ه ال اسي ب ه ار ال ق اع على الاس  ف

ة :- ب      اع اف الاج راعة فه  الأه اعة وال ع ال ال  اجي ال اع الإن ع الق احي  اع ال           ا أن الق
ا :   ق ل

  احة تع على الع ال ل ال العاملة لان ال غ  ت
  ان زع ال  إعادة ت
  ي ع ة في رفع ال ال اه  ال
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ة : -ج اد اف الاق ا يلي:الأه ل ف   وت

  ق ةت م ة الع ادات ال ع إي  .وت
 .ي د وال خل الف  زادة ال
 عات ف ان ال ة م  .ت وضع
 ة ت اد ة الاق  .دوال ال
 . اعات الأخ ة في ت الق اه  ال
 .الة ل وتقل ال غ  زادة م ال
 .ه ائ احي م خلال ع اع ال ار في الق ع الاس س  ت
 .ة اح اعة ال ع ال   1ت

احي اع ال ة في الق ائ ولة ال اسة ال : س ال ل ال   ال

يلأولا:  احي  ج ال ف ال   2لل

ة  ن في افاق س ان  ح  اد ت د الاق ل ال ائ وفي  اد  2025إن ال يل اق احة ب ن ال ان ت
الي:  ا ح ال ال وقات وه ل ال   ل م

ل ( ة ()01ال اح ة ال ه هي لل ج ة ح ال ال اف ال   )2025:الأه

  

  

  

  

 

 

 

ل    ل م يل  اد ب ه اق ف ة وت اح ة ال ة لل ق اسة حق از س ائ إلى إب ف ال ف ال ته
وقات، ة ال  ال اد ازنات الاق اه في ال ار و ان ال عات- (ال ف ان ال ة)-م ان ة وال ا   ال

                                                           
  7-6-5سويقات محمد عبد الرحمان، مرجع سابق ذكره، ص 1
  12مرجع سابق ذكره، ص 2

ترقية اقتصاد بديل محل       -1
 المحروقات

 تثمين صورة الجزائر-2

التوفيق الدائم بين ترقية -5
 والبيئةالسياحة 

تثمين التراث التاريخي الثقافي -4
 والشعائري

 تنشيط التوازنات الكبرى -3

الانعكاسات على القطاعات -



 الممارسة الجبائية حولالأدبيات النظرية                                                         الفصل الأول                                     

 

 
30 

ازنات ال والأثار ال ة على ال ف ل الأثار ال فع ا ب اعات الأخ وه ع على الق ي ت ها وال ة ع ت
: ف م ذل ه مات) واله اعة وال ة وال وال م اء، والأشغال الع   (الفلاحة، ال

- . ائ ة لل ه رة ال  ت ال
- . عائ قافي وال ي، ال ار اث ال  ت ال
ة. - احة وال ة ال ق ف ب ت  ال

اق على إراد ا ال ل في:ع ه ة ت اسة ق   ة س

سة م شانها إنارة ال في أفاق  - ال مل  2025أع
- . ة لل وال  إدارة ع
ة لأفاق  - ة لل ات احة. 2025اس ف الفاعل في ال ة م  ع  م

ا يلي: م  عى  أن تق ا ال ة في ه ائ ولة ال ح ال ى ت  وح

ا: وسائل ة ثان احة ناج اسة س   ت س

ا يلي:      م  ة  أن تق اسة ناج ى ت م ت س   وح

ج  - ار واح أو م ة  ن ره ى لا ت ن) ح قق اء وال ات، ال احل ال ب، ال جهات (ال ع ال ت
 واح

ل: - ة م ي احة ال الي لل ة على ال ع از وال ي للام اب ج ق هاب لاس  ال

ر الفقارات،  ل: لق ة م اءات الف ة والف ائ ة ال اح اخ ال ل ال ، تأج اد ة، ال ائ ة ال لف، الأن الق
جانات  ه ة وال واق ال اق ال ، وس ل ال   وال

يء  - ار ال ول ال د  م ال ا ان را اللغة مع ع ل،  ص علها سهلة ال ائ  افي لل غ قع ال ال
اع ال  ع على أرعة أن ة، و ان  ة ق اح ات س ان ا ذو إم اح علها تع بل ائ وال م ال

. هل   ال

احة في افاق  ائ لل ل ال ا: ت   :2025ثال

ة (    اح ة ال ه هي لل ج ها ال ال لها رس ة م ي ة ال اح اسة ال ي م SDATال حاة م الع ) م
ارب  اع ال ق ض  ه ة م اجل ت وال ى معاي دول ي ت س وال لة على ال ان ال ل ة في ال اج ال

اج  ة  م ان اح اب س از اق حلة أولى ان ة في م اح ة ال ه هي لل ج س ت ال ال احة و ال
قة. ل م عي ي  احي ن   س
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ائ  عل ال ار ول ض  م ة على م ح ي ة ج اح اسة ال ع ال س م ح ت ال الأب ال
ار  ة الاس ه ف ل ي ت ائ وع العال وال ان في ال ع الق الفاعلة في ال اكة مع ج ل ال ة وتفع ي ال

ة. اد ة والاق ن ات القان ت اخ ملائ م ح ال اد م إ ا  ة وه ائ احة ال   في ال

عل الام ة  و ا ازفي ال ولي  إب ي ال ع ة على ال ة عال اف ا ذو ت اح ا س علها مق ائ  رة ال ص
. ا ال ل ما م شانه  في ه ي، و    وال

ة  ا ال ا ة في الق ائ احة ال ة ال اه ع: م ا ل ال ة.ال اد    الاق

ة        ائ ة ال اد ة الاق احة في ال اه ال ان  ت الي وم لي الإج اتج ال ها في ال اه م خلال م
احة ال ادات ال ة م إي ائ احة ال الإضافة الى ن ال ل،  ص الع احة لف عات، وخل ال ف ة.ال  ول

ة. ول احة ال ادات ال ة م إي ائ احة ال   1أولا: ن ال

ي         ة ال ة ال اح ادات ال احي ه ح الإي اع ال ع في الق ر ال ش الاخ ال ي على ال ال
د  ان الف ما  ع  ، ل  ر  احة ت د على ال احي، ف الانفاق الف ل ال اد ال احة الى الاق مها ال تق

ة  احة في س ف على ال الى  1950ي الي دولار أ 83ح ف الان ح ح ي ة أ  928ص اح حلة ال دولار في ال
اع لغ ت م 11ف أن ال ن م ال ف الق ة خلا ن اح م ة ل ال ال الو ول ال ضح في ال ة م ول   ية ال

ول رق  ر ح)04(ال ائ: ت ة في ال اح ادات ال   2 الإي

ة ادات   ال ر ح الإي ت
ائ ة في ال اح   ال

1995  0.03  
1996  0.045  
1997  0.028  
1998  0.074  
1999  0.08  
2000  0.096  
2001  0.1  
2002  0.131  

                                                           
) في ظل الاستراتيجية السياحية الجديدة، أطروحة 2025-2000السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات (عوينان عبد القادر،  1

  87، ص2013دكتوراه،  نقود ومالية، سنة 
  87، ص 2013نقود و مالية، سنة )، 2025-2000 (السياحة في الجزائر الامكانيات و المعوقات  عوينان عبد القادر، 2



 الممارسة الجبائية حولالأدبيات النظرية                                                         الفصل الأول                                     

 

 
32 

2003  0.112  
2004  0.18  
2005  0.18  
2006  0.22  
2007  0.22  
2008  0.3  
2009  0.33  

  2009و  1995ما بين  تطور حجم الإيرادات السياحية في الجزائر ):02الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

ل اد على الاك الاع ال  اد ال ر: م إع   ال

ع         ا ما ي ب، ه ب ال ي ت  اف اح ال د ال ائ أن ع احي على ال ف ال نا في ال لق س وأن أش
ة  ائ س ا، ح حقق ال فة ج ال ضع ي لا ت اع ال ا الق ققة م ه ادات ال ا على الإي ائ  2001سل ع

ة  اح ر ب س ة  100تق ن دولار ، وفي س ققة ب  2002مل ة ال اح ادات ال رت الإي ن دولار  131ق مل
ة  الي  2003وفي س ادات  رت الإي ادة  112ق ن دولار، أ ب ة  ℅17مل ل س اخ وفي  2002مقارنة 

ة  لي  2004س احي  ادا س احة  180حق إي ائ م ال ان ن ال ة  ن دولار، ول في نف ال مل
ة  ق ا. ℅0.9الاف فة ج ة ضع   وهي ن

ة  الي  2008وفي س ققة ح ة ال اح ادات ال ة  300ان الإي ان س ن دولار، في ح  الي  2007مل ح
د  220 ا دلالة على أن ع ا، ه ائ سال احي لل ان ال قى ال ققة ي ادات ال ه الإي ن دولار، ول رغ ه مل

ة  ائ س ، فق أنف ال ائ ي إلى ال اف اح ال ن أك م ال فق ارج ي احة في ال ون لل اف ي  ائ ال ال
ره  2008 الي ل 394ما ق ال ن دولار ، و ا مل ج ان م ائ أن  احي في ال ان ال    ل
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. ائ الي لل لي الإج اتج ال ة في ال ائ احة ال ة ال اه ا : م   1ثان

احة          ة ال اه ضح م الي ي ول ال الال لي الإج اتج ال   يفي ال

ول رق ائ )05( ال الي لل لي الإج اتج ال احة في ال ة ال اه   : م

ة اح  ال ة ال اه الي (م لي الإج اتج ال   )℅ة في ال
1991  0.18  
1993  0.15  
1995  0.08  
1997  0.06  
1999  01  
2000  1.4  
2001  1.6  
2002  1.6  
2003  1.7  
2004  1.8  
2005  1.7  
2006  1.02  
2007  1.7  
2008  2.05  
2009  2.3  

ر:  ة ال ي ات م اد على مع الاع ال  اد ال اسم إع احة ت   ال

اء، د  م ال ادر ع ع ل   تق ال س  قة ال احي  اع ال اتج 10أن الق % م ال
الي  لي الإج اع غ ال ها الق قى ف ي ي ائ ال ها ال ول م ب د  م ال ل ت ال في ع إلا أنه 

غل ص  م رات والف الق ة مقارنة  ة ارة  ت ائ في ال احة، و تقع ال ة  147ل اه ة م ا م ح عال
الي  لي الاج اتج ال احة في ال ع ال احة في  174م م ة ال اه ة م ول ت أن ن دولة و أرقام ال

ع  الي ل ت لي الإج اتج ال ة 04الـ ال ة س ة نها . 2009% إلى غا الي ي ذل ل ال    و ال

   

                                                           
  89 ، ص2013نقود و مالية، سنة )، 2025-2000 (السياحة في الجزائر الامكانيات و المعوقات  عوينان عبد القادر، 1
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ل رق الي)03(ال لي الإج اتج ال احة في ال ة ال اه  : م

 

 

  

  

 

  

  

ل  اد على الاك الاع ال  اد ال ر: م إع   ال

اتجه احة م ال ة ال ل أن ح ف   ال ف ات مع ارتفاع  ة س ة لع ق ل م الي  لي الإج و مع ذل ال
ة  ا س اب ا إ ل ن ة 2.3و  %2.05بــ  2008س ة  2009% س ة  2011أما خلال س اه ة م ارتفع ن

الي إلى  لي الاج اتج ال احة في ال ف % 3.7ال احة و ال الات ال ة و و اش ة ال ي م الأن ، ح الع
لا  اليم لي الإج اتج ال احة في ال ة ال اب ح قل لا ت ع اح ل ال ا أو ذات صلة م ، و ل رغ ه

اورةالا ول ال ا مقارنة مع ال فة  ة ضع ائ احة ال ة ال اه ل م ي  رتفاع ت فة ال ع انة ال ع ال ا  ه
ي. اد ال اعات الاق ائ ب ق احة في ال اع ال    لها ق

عات ف ان ال ة في م ائ احة ال ة ال اه ا: م   ثال

ان         قة في م ادات ال ة بلغ الإي عات في س ف الي  2005ال مات  2505.6ح ن دولار م ال مل
ة  184.3و  ن دولار م الأسفار، وفي س الي  2006مل عات ح ف ان ال لة في م ادات ال بلغ الإي

مات و  2584.4 ن دولار م ال ة  241.2مل ادات س رت إي ن دولار م الأسفار، في ح ق  2007مل
ن  2837.1ب مات و مل ائ خارج  218.9دولار م ال فقه ال ا ان ما ي ن دولار م الأسفار،  مل

ة  ، ففي س ائ فقه الأجان في ال ا ي احة، أك م ال ال ارج  1999ال في م ن في ال ائ  280أنف ال
ائ  ن دولار، وأنف الأجان في ال اك ع ب 80مل الي فه ال ن دولار، و فقات  170مل ن دولار، أ ال مل

ا،  ج ان م ا، و ل  له أن  ا سال احي دائ ان ال ا ما جعل ال ة، وه اح ادات ال ة أك م الإي اح ال
ا. ا مل ائ ن احي ال اع ال ها الق ف ف ة أي ع حلة الأخ ى ال   وح
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ل غ ة في ال ائ احة ال ة ال اه عا: م   1را

اعات الهامة في        احة م ب الق اع ال ات ع ق ائ ائ وح إح غل، وفي ال اص ال ف م ت
ة الي  2008س احة ح اع ال ف ق ة  320ي ان س ق ال  ف  2001ألف م شغل في ال ألف  95ي

.م ضح ذل الي ي ول ال    شغل، وال

ول رق ( ة : ألف عامل))06ال ح .        (ال ائ احي ال اع ال ال في الق د الع ر ع   : ت

ة قل اعة ال احة وال ات وزارة ال اد على مع الاع ال  اد ال ر: م إع   ال

ر: م ة ال قل اعة ال احة وال ات وزارة ال اد على مع الاع ال  اد ال   إع

ال  د الع ر ع ضح أك ت ف ي ل ال ائ و ال احي ال اع ال   في الق

ل رق ( ة: ألف عامل )04ال ح ائ ( ال احي ال اع ال ال في الق د الع ر ع   ) ت
  

  

  

  

  

  

  

اد  ر: م إع لال جات الاك اد على م الاع ال    ال

ة  اع العام س ائف في الق د ال الي  2008بلغ ع فة مقابل  320ح فة عام  204400ألف و ، م 2007و
ره  ق ن ق اع56.6خلال ت قاهي و ال ادق و ال اع الف   .% في ق

  

  
                                                           

  91مرجع سابق ذكره، ص 1

ة   2011  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2001  2000  ال
د  ع

ال   الع
82  95  103  165  172  193.9  204.4  320  344  
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. ائ اح في ال د ال ر ع   1أولا: ت

ة        قار أن ح ر  ت ال ال تق ة لا ت ول احة ال ائ م ال ا أن أه  ℅2ال ة، و اح فقات ال م ال
فة  ة ضع احة العال ائ م ال ة ال اح، ف د ال احي في العال ه ع اع ال انة الق ز م قي ي ش حق م

ة  اح س د ال ا ، فق بلغ ع ه 1.112.518ن   2004ج ان ف ق ال  اح في العال  سائح ، في ال د ال ع
ة  800قارب  ن سائح ، ب ة، مع العل أن 1/800مل احة العال ارة ع زارة  ℅90م ال اح ع م ال

ه الأصلي  اح في بل احة فه س ة لل ة العال ه ، وح معاي ال ارج ل ق في ال ائ ال ال
، اح أجان ون س ع الي ي و ول ال   :ضح ذلوال

ول رق  ة ما)07(ال ائ للف اح في ال د ال ر ع   .1995/2011ب  : ت

ة اح الأجان  ال د ال ارج  ع ال ق  ائ ال ع  ال   ال
1995  97.648  521.928  619.576  
1996  93.648  511.477  605.125  
1997  94.832  539.920  634.752  
1998  107.213  571.235  678.448  
1999  174.611  607.675  782.286  
2000  175.538  690.446  865.994  
2001  175.528  705.187  880.715  
2002  196.229  735.915  932.144  
2003  251.145  861.373  1.111.258  
2004  304.914  865.157  1.170.071  
2005  368.562  831.438  1.200.000  
2006  420.000  480.000  900.000  
2007  570.189  1.169.802  1.739.991  
2008  557.000  1.215.000  1.772.000  
2009  655.810  1.255.696  1.321.276  
2010  654.987  1.415.509  2.070.296  
2011  901.642  1.493.245  2.394.887  

                                                           
  84مرجع سابق ذكره، ص 1
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ة ( م ائ خلال الف احي في ال ف ال ول نلاح أن ال ا 1995/2009خلال ال ة  اي ة م ف وت ) ع
الي. ل ال ه ال ض   ي

) ل رق ة ما ب 05ال ائ للف اح في ال د ال ر ع   2011و  1995): ت

 

  

  

  

  

  

  

ل اد على الاك الاع ال  اد ال ر: م إع   ال

د لاح على ع ة  ما  ع س ائ خاصة  ي إلى ال اف اح ال ارج، أن أغل 1995ال ال ق  ائ ال ه ال
اح  أما اجع  الأجانال اجعاف ي  ت ي  1997و  1996ا خلال س ضع الأم ره ال ا ي ه ه ت  ال م

ة  ه الف ائ خلال ه اع ال ة على الق رجة  ا ب احي و ال أث سل ة ال ع س ، و  ائ عاود  1997في ال
ي إلى الارتفاع  اف اح ال د ال ة ع ة س ة  2003ال إلى غا ا الارتفاع ع ز ه ن سائح و ل ل ي ل ال

ات  ع ة ال ا ققة في ب ة ما ب ال د ال 2009و  2004أما الف ن سائح، عاود ع ل ة ال اوز ع اح إلى ت
د ال  ة ح بلغ ع ة  1112518 2004اح س ه الأصل ي إلى حال اف اح ال د ال الي رجع ع ال سائح ، و 

ة  ها س ان عل ي  غ أز م  1994ال الي بل ال ة ألف  300، و  ا الارتفاع إلى غا ي ، و اس ه سائح أج
ة  الي 2009س ة ح ه ال اح في ه د ال ة  1.911.506، ح بلغ ع اح  2011سائح، وفي س د ال بلغ ع

ضع الا 2.3از م  وف و ال عا ت ال قلال،  ق م الاس ق ل ي ا ال ن سائح، وه ائمل ي في ال   م
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ول رق ل)08(ال ة  : دخ ائ ود ال اح ع ال   20141و  2013 يلال

ع   ن     الأجان  م ائ ن   ال ق ارج  ال ع  ال     العام  ال
ل   2013  2014   مع

  ℅ال
ل   2013  2014 مع

  ℅ال
ل  2013  2014  مع

  ℅ال
  -22.46  270447  209711  -18.57  172808  140725  -29.35  97639  68986  جانفي

ف    7.81  176037  189792  17.66  104666  123150  - 6.63  71371  66642  ف

  - 3.29  184441  178374  0.95  105130  106129  - 8.91  79311  72245  مارس

ل   2.84  233086  239700  11.73  142420  159122  -11.13  90666  80578  اف

  -12.37  227608  199449  -14.56  133607  114154  - 9.26  94001  85295  ما

ان   -21.62  234783  184022  -30.52  137906  95816  - 8.95  96877  88206  ج

ة ل   -21.89  297256  232175  -25.87  212878  157806  -11.86  84378  74369  ج

  -17.72  321311  264359  -30.03  247682  173302  23.67  73629  91057  اوت

  -19.64  211879  170259  -40.69  138191  81964  19.82  73688  88295  س

  -26.88  232286  169846  -43.16  162267  92231  10.85  70019  77615  أك

ف   -24.00  183414  139394  -48.43  112145  57830  14.45  71269  81564  ن

  -22.41  160183  124292  -40.31  98878  59019  6.47  61305  65273  د

ع   -15.78  2732731  2301373  -23.03  1768578  1361248  - 2.49  964153  940125  ال
ة  احة ل ات ال ائ اد على اح الاع ال  اد ال ر: م إع    2014ال

  

  

  

ضح أك  ف ي ل ال ي ال ائ ما ب س ا لل ي دخل اح ال اد ال    2014و  2013أع

ول رق ل)06(ال ة  : دخ ائ ود ال اح ع ال   2014و  2013 يلال

  

  

                                                           
    2014وزارة السياحة و الصناعة التقليدية، إحصائيات السياحة سنة  1
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ر: م إع لال اد على الاك الاع ال    اد ال

ة الأك  ب م شه لآخ و نلاح أن الف ب ة م ائ ود ال اح ع ال ل ال ل نلاح أن دخ م خلال ال
ة  ة ما ب شه أوت إلى غا ج ان م لا ن ال  لاثي الأخ م العام ف اس هي ال اح في ت ا لل ج

ة ال  ة ا% 23.67شه د ففي أوت بلغ ن لاح و هي ال ة العام ف ا لأعلى خلال العام أما في ب
ه هي  ة ال ل ان ن لا  ة ف ان سال   و هي الأضعف خلال العام. % - 29.35أن ن ال 
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ول رق  ة )09(ج ة س ائ ود ال ق ع ال ا ال وج ال   20141: خ

ه ة ال  2013  2014  ال   ن
  ℅11.36  241873  269357  جانفي 
ف    ℅21.98  133156  162430  ف
  ℅32.89  136633  181573  مارس
ل   ℅14.46  166662  190756  اف

  ℅33.27  154246  205558  ما
ان   ℅55.88  161897  252360  ج

ة ل   ℅-25.29  181177  135361  ج
  ℅127.20  205095  465975  اوت

  ℅8.07  281988  304758  س
  ℅37.39  153961  211523  أك
ف   ℅40.18  150640  211167  ن
  ℅47.62  168195  248286  د

ع   ℅32.95  2135523  2839104  ال
) ل رق ة 07ال ائ ود ال ق ع ال ا ال وج ال ي): خ   2014و  2013 ما ب س

  

  

  

  

  

  

اد على  الاع ال  اد ال ر: م إع لال   الاك

                                                           
  مرجع سابق ذكره، 1
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ر: م  لال اد على الاك الاع ال  اد ال   إع

  

ام ل ال اتها1ال ش ة واه م ائ ة ال م الفعال   : مفه

ة:  - 1 ائ ة ال م الفعال ا مفه ف عل ض وه الأم ال ي ع الغ ة  م الفعال ا ما  مفه ك
ع ع معاني ق  الات لل لف ال ة في م رة  ة  م الفعال اق مفه غ ها اس ع لف ع  ت

ة. م الفعال فه ح ل ي ال ل ال ض ح غل الغ ا  ع م  ال
  

اخ ( ات khemakhemتع خ ان ان الإم ا  اف مه ق الأه رة على ت ة على أنها الق ) الفعال
م  ي اس ات ال ان غ ال ع الإم اف  ق الأه اس م ت ف إلى ق مة في ذل أ ته ال

قها.في ت   ق
  

ق       ة على ت رة ال ارها على أنها: "هي ق ني على اع ان وات اش ل م  فها  ا ق ع
ة". ل غ افها ال   أه

اف  ضح أه ام ت ة او ن ل م اف، ف الأه ة  م الفعال قة ت مفه ا فات ال ع ا أن اغل ال ا ان ن ه و
دة وتقاس درجة فع ة وم قة واض اف م ه الأه ق ه غه في ت ام م خلال ال ال ي بل ا ال ة ه ال

ها. ف م ل ه ة  عا لأول   ت

ها في ما يلي: ج أه لفة ن لى) تعار م ة ال ة (ال ائ ة ال ف الفعال ة فلق ع ة الفعال ا ل   ن

                                                           
أطروحة دكتوراه، محاسبة، جامعة بسكر، الجزائر،  فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي،مساهمة سميرة بوعكاز،  1

  187، ص2015سنة 
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ولة  )Jean-Marie Monnierح تع ( ائف ال ع و عل ب ل ي ائي الأم اع ال ل ع الإخ فإن ال
ولة م اجل تق  ارات ال عل  ارد أ انه ي زع ال خل في ت اصة وال ائ ال ف ب الف الهادفة إلى ال

ا: اص ه لى  أن ت  ة ال اعة، وأن ال   الأح لل

ة نقل ثقلها، أ  - ان م إم ف ع ة نقله إذا ل يه ان ني دون إم لف القان قع على ال ة  ء ال أن ع
ي إلى نقله. اع ال  الإخ

أث  - خل ول  أث ال م إلا  ة ولا تق ل الأسعار ال ادي ولا تغ ه ان الاق ارات الأع ه خ لا ت
 الإخلال.

ل في ) Bernard Salaniéوح ( ة ت ائ ة ال ة فإن الفعال ة والفعال ائ الة ال ف ب الع ال
ة. اد   الاق

ازن، ح        ل م اج م أجلها  افه ال قه لأه ق ة ت في م ت ائ ة ال ج أن فعال ه ن وم
ة  اعي، ن ف الاج عارض مع اله ق ق ي الي لل ف ال ها، فاله ا ب اف ف ع الأه عارض  انه ق ت

ع ة، و  أنه في  ائعة م ال ارد ال ل ال ة إعادة ت غ فة  ة م ق ق امج ت اد ب ا ق ي إع ال
ف الاج اله ة  اواة.ال م ال لف أمام ع ع ال ف ج   اعي في وق

ة - 2 ائ ة ال دود ال ة  ائ ة ال  :1علاقة الفعال

ة  دود ن ذات م لى ان ت ائ ال ائ ال ء م ب أه خ ة وذات ع الة ال ق الع ة، ت ج
د تفاوت في  الة، ورغ وج ة والع دود ا على ال ث سل ب ال ي ه ف على ال ل أ لا ت ي مق ض

ة. ة م ال اف ال عا للأه ها ت انا تعارض ب ائ وأح ه ال ة ه   أه

ق الأ     ة هي تع ع م ت ة ال ف ا أن الفعال ا ال ة و ض ال اف م ف ه ه ب ه
صها في: ي  ح ها وال أ ب اق ال ق ي ا لل اف ن   الأه

الي:  - ف ال ادات العامة.اله ء مه م الإي ة ج ن ال ي  ام ض ل ن ف  ة هي ه ال ة ال دود  ال
- : اد ف الاق اد ع  اله ازن الاق اث ال ة لإح م ال ح حالات ال أو ت  ت

اش.  الان
اعي: - ف الاج ة. اله اع الة الاج ق الع ل ق ت خ زع ال فاوت في ال ف ال ل في ت  ي

                                                           
أطروحة دكتوراه، محاسبة، جامعة بسكر، الجزائر،  مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي،سميرة بوعكاز،  1

  202، ص2015سنة 
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ة  ة وال ج ل ي ارات الإي ار الاخ ة في إ اسة ال ها ال لات تق ه عة ت ي ماه إلا م ف ال ال
ة وال اد اقات ال ة ال ع اك رؤؤس ة في ل ة، ت ائ اف ال ع ال ة ت اع ة واج اد اف اق ق اه اه ت ات

ة لا  اتها الأخ ارة في س ارع الاس ف خاصة إن ال ال ي وم ث ح ال ء ال فها للع ف ال ب الأم
ة. ا مه ق ار   ت

اضع           د ال ا ي ع ة م اج وع الإن الي ن الف ال ا و ع ال د إلى ت ة العامة ي ادات ال زادة إي
لا  ق ائي م دود ال الي زادة ال ال ة و لف لل د ال ي وارتفاع ع عاء ال اع ال ة إضافة إلى أت لل

ة. ف اسة ال ل ال ة ع   م ي أل

ل رق ة08(ال ف اسة ال ل ال ة ع   ): م ي أل

  

  

  

 

  

 

  
ولي، ( ق ال وق ال لي ل ح اله امج ال ة ض ب اسة ال ، ال لة ل ر: بل ائ ال ، جامعة ال   )55، ص1999رسالة ماج

  

ة اع ة الاج ة وم ورائها ال اد ة الاق ع الفعلي والق لل ف ه تق ال اسة ال ف الأساسي م س   اله

ات  ال ور  اع ال ات ورا  ة م اج وع الان قالا الى زادة الف ي فعالة ان اسة ح ض لة في: س ة ال ال
. لف لا الى زادة ال ة وص لة ال ة العامة و ارتفاع ال ادات ال ي ث ارتفاع الاي عاء ال   ال

  

  

  

 ارتفاع الإيرادات الخزينة العامة

 زيادة الفروع الانتاجية اتساع الوعاء سياسة حث ضريبي فعالة

 ارتفاع الحصيلة الضريبية زيادة عدد المكلفين
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 : ال ض ال ال قةع ا راسات ال   ال

اول    ان لها ال في ت ي  راسات ال ع ال ض ل ع وحة لاب أن ن راسة ال ة ال ال ة إش ض معال غ
د دراسات  ار أن وج ة وعلى اع ال راسة ال ي لل ابهة وذل م اجل وضع أساس عل ع م اض ع أو م ض ال

ه اد دراس ع ال ض اولها ال ي ت ان ال ع ج ق ل ي ت قة ال ع ي سا ض ة ال راسة. قابل   لل

ا  ة و ائ ة ال اد ات الاق س ة في ال ائ ارسات ال ائي وال ام ال ي عال ال راسات ال ع ال اك  ه
ها: ائ وم ب احي في ال ا ال   ال

ن،أولا:  اس ع الفاروق زرق ة  انع س ة في ال ائ ة وال اس فة ال ي على ال اس الإصلاح ال
ة، اد : ما م  الاق ة ال ال ان إش ة في و ائ ة وال اس فة ال ي على ال اس اس الإصلاح ال انع

ة ؟ ائ ة ال اد ة الاق س   ال

ة ائ ة وال اس فة ال ه على ال ي وأث اس ع الإصلاح ال ض راسة إلى  م ه ال ح ه ات  ت س لل
ة  ة وت ل لات ه ة ت ات الأخ ة في ال ائ ة ال اد ة الاق س ت ال ة، فق شه ائ ة ال اد الاق
اد  الي ت الاق ال ها و  ها وزادة فعال ة ت وضع غ ا م ال  ة أن ف ع قة وع ارعة وع م

الاق ض  ه ي ارادت م خلالها ال ي، وال ة و ال ول ة ال اف ك ال ل في مع خ ه لل ي وته اداد ال  اق
ق    .ال

راسة ائج ال   ن

ة" اد ات الاق س ة في ال ائ اع ال ة والق اس ارسة ال ة ب ال ج علاقة مع ة "ت ض ة الف ات ص   إث

ت  - ة ت ة ال اس اأن ال ا ل على  ارت رة ال ق ائ تقاس  ا لأن مع ال ة ن اس ال قا  وث
ل  ا ت رة  ق اس تل ال ه في ق اع ي ل اس ل ال ن في ال ه لها ال ل ي دفعها، ول

ة  الاال ي ات عاء ال ي ال ة م خلال ت اس عل ال قا   وث
د  - ة ل م اماتال ع له ال الا م  ان ت ف م ، ت الإضافة إلى ذل ة، فهي  س ا ال

ونة  ة ناتج ع ال ام ال ع اله ح ب ي عادة ما ت ة وال عات ال ي ت بها ال ال
ها  ل وضع ة في ت اه ال ة  س ح لل ي ت ع) ال ها ال ي  ة ال ائ ائل ال ارات وال (ال

ارا ة وال في الق ائ ائي ال ل فإن إدراج العامل ال ة ول ال ها ال اش على وضع ي لها تأث م ت ال
ة  ال ارات ال ش الق ارزة في ت م إسهامات  ق ائي  ه ال ال لح عل ار أو ما  اعة الق في ص

.  لل
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ي الي ال ي ال اس ام ال ل ال ة في  اس ارسة ال ة ال فاءة وفعال ة:  ض   الف

ض  - ي تف الي ال ي ال اس ام ال ة وف ال اس ارسات ال ةال قلال ة  اس ال ي  اس ن ال القان
اب ي ال اس ام ال ة ع ال ا ة وال اس ل ب ال ا الف ه ح ج ع ائي، وال ي ن ال  .للقان

ها تغل  - ي ن الي ال ي ال اس ام ال ة وف ال اس ارسات ال ان ال اد على ال اقع الاق ال
. اب ي ال اس ام ال ني ع ال     القان

ا: ان  ثان ع اء ب ي "رم اس ام ال ل ال ة في  ائ ة ال اد ات الاق س ة في ال ائ ارسة ال تق ال
الي  ام  SCFال ل ال ة في  اد ات الاق س ة في ال ائ ارسة ال ة ال ة ال : ما أه ال ان إش و

الي  ي ال اس   ؟ SCFال

ات         س الي في ال ي ال اس ام ال ل ال ة في  ائ ارسة ال ع ال ض راسة إلى  م ه ال ح ه ت
ة  اد ة الاق س ت ال ة ، فق شه ائ ة ال اد ة الاق ة وت ل لات ه ة ت ات الأخ ة في ال ائ ال

قة . ارعة وع   م

   : ة ال   أه

اد  الي، م إع ي ال اس ام ال فه مع ال ة وت س فه ال ائي ال ت ام ال ة ال ال في ال ت أه
ة في  س ها ال ي تع عل ة ال اس ة ال ي ال ة وت ال ائ ال ة الق قال إلى ال ي تع الان ة ال اس ال

ات ة على أراح ال ة ال ي ن ة وت ائ ة ال قال إلى ال ة في الان س ها ال   عل

ة.      ل على ال ة و ائ ة ال ة على ال اس ة ال   وا تغ في ال

راسة: ائج ال   ن

ة: ع ال قا ال ها في ال ائج  تل عة م ال وج  راسة، ت ال ه ال اص ه لف ع ق ل   ال

  اع ع الق ة أد إلى تغ في  اد ات الاق س ي في ال الي ال ي ال اس ام ال أن ت ال
ة، ل وج  ائ اع ال غ في الق ل إلى ال ا أد  ة م اس ة على ال ال ن على درا ة أن ت س

ة. ائ اع ال  أ تغ حاصل على الق
  الا م ف م الإضافة إلى ذل ت ة فهي  س ع لها ال امات  أن ت د ال ة ل م ال

ة ناتج ع  ي ال ام وال ع اله ح ب ي عادة ما ت ة وال ائ عات ال ي ت بها ال ونة ال ال
ال ة  س ح لل ها ت ي تأث على وضع ارات ال ة وال في الق ائ ها ال ل وضع ة في ت اه

ار أو ما  اعة الق ائي في ص ل فلإن إدراج العامل ال ة ل ال م ال ق ائي  ه ال ال لح عل
. ة لل ال ارات ال ش الق ارزة في ت  إسهامات 
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 ا ة وال اس ارسة ال ج علاقة ب ال ارسة ت جات ال ة،  تع م امل ة وهي علاقة ت ائ رسة ال
ة. ائ ارسة ال خلات لل ة م اس  ال

  ائ وال ة ال ل ل م ض م ق ة ح ما ف ال ائ ال اد الق إع ة  اد ات الاق س م ال  13تق
ول  ج

 ائ ة ال ة هي ال س ة لأ م اس ة ال ا، تع ال ئ لات ة م ع تع ة ت  اس ة ال ال
ات ة على أراح ال اب ال ة، ي م خلال ح ائ ة ال ها على ال ع ل   ن

  

ا: ان  ثال ح قات محمد ع ال ةس اح مات ال هل ال ي على م و ج ال اص ال ام ع - "واقع إس
اس ر ب اوت الة ت مات و ي خ هل   "دراسة حالة م

 : ة ال ال ان إش ة؟و اح مة ال هل ال ي على م و ج ال اص ال ث ع ف ت   ك

اد  ات والاف س اه ال احي ولف ان ج ال و ة ال از أه ع الى اب ض ا ال راسة م خلال ه ه ال ح ه وت
احة. ي على ال و ج ال اص ال هار تاث ع احة و ة ال   لأه

قهاخل ثقافة  اره ش أساسي في ت اع اد  ة والأف م ات ال س ة ل ال اح   س

راسة: ات ال ض   ف

ة؟ - ق ة ال ادة ال الة ل ه ال ة له اح مة ال م ال ف مق ولة م  ة م و د ت ج جه  ت
ر  - ل ال ة في  ة وال اد ها ال ان ة على ت إم م ة ال س ه ال ل ه ل تع جي ل ل ال

ة. اح مة ال هل ال  م
ماتها. - دة خ ها  اع زائ ة لإق ل الأسال ال ة  س ه ال ل ه  تع
اد  - ة  م رواف الاق ة وم ث راف ن رائ ان ت ها  ة ت اح ات ال س ة لل ات  ان ج إم ت

ائ   ال
اع على زا - اس ت قة ت ات في م ص ج خ ة.ت اح مات ال هلاك ال  دة اس

عا:  ة""ب زاو محمد صاب را اد ة الاق س ائي لل ة في ال ال ارج اجعة ال ة ال   فعال

 : ة ال ال ان إش ة و س ائي لل ن أداة فعالة في ال ال ة أن ت ارج اجعة ال ف  لل ك
ة؟ اد   الاق
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: ات ال ض   ف

ل  - ة ع ات ال وس د م ات ت ت لة م ال ائي على ج ة وال ال ارج اجعة ال ل م ال  
ها   كل م

ة  - س ائي لل ة دور فعال في ال ال ارج اجعة ال  لل
ائي - ال ال علقة  ارجي مهام م اجع ال  لل
ارجي في ال ا - اجع ال ع دور ال ات ت ة أل ج ع ائيت  ل
ائي - ارجي في ال ال اجع ال ع دور ال ات ت ة أل ج ع   ت

: اف ال   أه

ارها أداة فعالة. - اع ة  اد ة الاق س ة في ال ارج اجعة ال از دور ال اولة اب  م
قه  - ار ت ائي و م ال ال ء على مفه  إلقاء ال
ائي  - ز دعائ ت ال ال أح أب ة  ارج اجعة ال ة دور ال اق   وم
ة - اد ات الاق س ائي لل ة في ال ال ارج اجعة ال ثه ال اث ال  أن ت اس م ال  ق
راسة - ص م ال ق الف ات ت ص ائج  م خلالها تق ت ل ال ص   ال

: ائج ال   ن

اجعة علا - مات لل ة ال ع ائي ون ال ال ارج في ال اجع ال ا ل ال ة، ن ا ال قة  قة وث
نها م ق ي   ال

فاءة عال - ة و ج خ ات  س ة لل ائ ات ال ل  أداة الع
م مع  - د العق ال ة به في ب ت ائي ال ي مهام ال ال ارج ت اجع ال ل أغل ال ف

ن   ال
ة  - ا ائي ه ح ه في ال ال اد عل ف الأساسي م الاع ارج أن اله اجع ال افة ال ع 

ان  تها للق اي ان م ة، وض ائ ا ال ة م ال س  ال
افها م خلال ال في  - ة لأه س ق ال ة في ت ارج اجعة ال ة ال اه ان ع م م لف اث لا 

لفة. ها ال ائ  ض
ارات - ان. الإق ها في  م الأح ى عل ارجي، و اجع ال ق ال ل وث ب ت  ة ت   ال

ا: ""ش محمد  خام اد ازن الاق ق ال ة ودورها في ت ائ اسة ال   ال

 : ة ال ال ان إش ؟و اد ازن الاق ق ال ائ ل ة في ال ائ اسة ال ة ال اه   ما م م
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ات ض : ف   ال

لال  - اب الاخ ا م أس الي س ال ها و م فاعل ا لع ار ال س ة للإ ائ اسة ال قاد ال ع اف
اد  الاق

وف  - فاعل مع ال ة)وال ئ ة، وال ل ة (ال اد ات الاق غ أث على ال ة ال ائ اسة ال  لل
اف العامة لل ق الأه الي ت ال ة، و اه ة ال اد  ولة.الاق

ع إصلاح  - ائ اذ  اد ال اسا على الاق ة إنع ائ اسة ال ي  1991إن ال ر ح ال ادرة ل
ي. اد ال لالات الاق  لإخ

: اف ال   أه

اد  - ل الى أداة ض اق د أداة لل ة م م ائ اسة ال قال ال ة ان ف ة و اولة فه فعال م
الي فهي أداة  ال اعي، و ة.واج اد اسة الاق  فعالة لل

اد  - ازن الاق ة وعلى ال اد ات الاق غ ة على ال ائ اسة ال ة تأث ال ف هار  اولة ا  م
ة  - اك ة، وم م ول أت ال د مع اله امها للعق ائ م إب ة في ال ائ اسة ال ل ال ه ع اولة فه أل م

. اد ائي للإصلاح الاق  الإصلاح ال
ة تق  - اه لالات م ة الاخ ف م ح ف ة في ال اه ، وال ائ اد ال ل الاق ة في تفع ا ال

ة. اد  الاق

راسة: ائج ال   ن

اعات  - ة الاق ع ة ون ف ها على  ي ة و ت اد اسة الاق ة إح أدوات ال ائ اسة ال ل ال ت
اد  ضع الاق اي ال ائي  ولةض م ج اسي لل  .وال

ب، والازدواج) - ه ائي، ال غ ال قات (ال ع ارة ال ة ره  م ائ اسة ال ة ال ورة فعال  تع س
لاءم مع  - ى على أس ت غي أن ت ا ي ة ون ائ ع ل الع ة لا  ائ اعات ال إن وضع الإق

ة. الة والفعال   عاملي الع

ان ع القادر ا: دسسا ائ"ع احة في ال قات ( ال ع ات وال ان ة 2025-2000الإم ات ل الاس )في 
ة" ي ة ال اح   ال

في ظل الوضعية الحالية التي يوجد عليها القطاع السياحي في الجزائر ما هي الأليات  وكانت إشكالية البحث:
المتوفرة، في ظل والسبل الكفيلة لدفع عجلة القطاع السياحي في الجزائر، بغية استغلال الإمكانيات السياحية 

  ؟2025المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لأفاق 
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  فرضيات الدراسة:

 عرفت السياحة الدولية تطورا سريعا بداية من العصور القديمة إلى غاية المرحلة المعاصرة. -
 استفادة الجزائر من التجارب السياحة العربية الناجحة كان ضئيلا جدا. -
إمكانيات الجزائر السياحية كبيرة و قادرة على جعل الجزائر بلدا سياحيا ينافس الدول الرائدة في المجال  -

 السياحي.
 ساهمت الخيارات الاستراتيجية بعد الاستقلال بدرجة كبيرة في ضعف القطاع السياحي. -
لاستراتيجة المخطط تطوير السياحة ودفع عجلة القطاع السياحي في الجزائر مرتبط بالتطبيق الفعلي  -

 .2025التوجيهي للتهيئة السياحية 

  اهداف الدراسة:

 تحديد مفهوم السياحة والسياحة الدولية، وأنواعها المختلفة، ورصد مختلف الاثار الناجمة عنها؛ -
 تشخيص السياحة الجزائرية ومقعها من السياحة الدولية بصفة عامة، والسياحة العربية بصفة خاصة؛ -
 لى جل العراقيل والعقبات التي تقف أمام النهوض وتطوير السياحة الجزائرية؛تسليط الضوء ع -
 للتهيئة السياحية؛ يتحليل الأهداف التي يسعى الى حقيقها المخطط التوجيه -
 معرفة مدى نجاعة الاستراتيجية الجديدة لسياحة الجزائرية. -

  نتائج الدراسة:

)، مع استقرار الوضع الدولي 20قرن العشرين (في بداية ال تالسياحة ظاهرة عالمية تطورت وازدهر -
، حيث أدى الدخل الفردي والمستوى التعليمي وارتفاع الوعي الشعبي للتنقل تخاصة مع بداية الخمسينيا

 من أجل الراحة والاستحمام، بهذا أصبحت السياحة صناعة.
ل بالعملة الصعبة وتحسين تساهم السياحة في التنمية الاقتصادية بنسبة كبيرة، من حيث زيادة المداخي -

وضعية ميزان المدفوعات، وتوفير مناصب الشغل للكثير من الفئات السكانية بطريقة مباشرة او غير 
 مباشرة، بالإضافة الى أنها تساهم بنسب مهمة في الناتج المحلي الإجمالي للكثير من دول العالم.

حوذت أوربا على جزء هام من السياحة تتركز السياحة الدولية في مناطق و تقل في أخرى، حيث است -
 الدولية، 

تعتبر التجربة السياحية لكل من تونس ومصر والمغرب من أنجح التجارب السياحية في الدول العربية،  -
نظرا للأثار الإيجابية التي تركتها في شتى الميادين الاقتصادية و الاجتماعية، هذا ما جعل قطاع السياحة 

  الحد من المشكلات الاقتصادية لها.في هذه الدول يساهم في 
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ل:   خلاصة الف

  

ائ ودرها في        ة في ال اد ات الاق س ة في ال ائ ارسة ال ة واقع ال ل إلى معال ا الف ا في ه ق ت
ل في  ة الف اق ا  ة ح ق ائ ف ال ال ة ال ن اح ال الأول ت ة في ثلاث م ائ ارسة ال واقع ال

ة  اد ات الاق س ة لها، ال س ع ال ي ت ة ال ائي و الأن ام ال ال ي تع ال ح ق الى م
ة ائ ات ال م و ال س ائ وال اع ال ال  وان احة وال ال ل ال اني مفاه عامة ح و ال ال

ي لها ع قة ال ا راسات ال ا ال ض ع الع ض    لاقة 

ح بها ل  ائ وج ت لة م ال ها ج ض عل ة تف اد ات الاق س ح أن ال اب ي ض ال وم خلال ع
لة  قة سل ة لها وذل في وث قة الق ائ في ال ة ال ل اعاة ذل  G50م م م د لها وع ق ال وفي ال

ات. ض عق د إلى ف   ي

ا أن      ج أ ا أن ن ة  ائ ف ال ال ة ال ن ة لها دور  في ت اد ات الاق س ة في ال ائ ارسة ال ال
اد  اه في الاق ي م شأنها ان ت ات ال ان هلات والام د  م ال ز على ع ائ  احة في ال اع ال ق

ام بها وقات، اذا ما ت الاه اع ال يل لق ن ب ل  وت ي  ولة. ال ف ال        م 
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: ه   ت

اءات  ق و إج امل م  ام م ة ن ا ل ال ة، وت م ة الع ادات ال ة لإي ارد الأساس ة م أه ال ا تع ال
ة  ة ومال اد ات اق هها وف مق ج ها وت ولة ت ة ب ال ل سل لة م وهي  ض ج دة، م خلال ف م

ة. اع وأس مع ق م  س ائ وال   ال

ه  ض عل ف ائي ال  ا  ال ال ة وه س ة لل ال غالات  ة تع أك ان امأص ال ه،  الال
ة  اس اد ال الها لل ع اف ب اس ة وأن ت ائ ان ال ع الق ن على عل  ة أن ت س اع فعلى ال مع الق

ة. ائ   ال

وضة على  ف م ال س ائ وال لف ال ق إلى م ه ال ان ال وال جاء ف اه في ال ض ع ا اس لاقا م وان
ة،  س ة في ال ات ل ل ال ائي لها، و ة وال ال س ذج  ال ار ن اخ ا  راسة ق ذج ل و

اس  ة ت لا ة ب اد ات الاق س ها.ال ائ ة وتق ن ائ ف ال ال ة ال ن ة ودورها في ت ائ ارسة ال راسة ال    ل

اف  جح والان ابي ال س ال ار وال ال ائي  ل الاح ل ام اسال ال اس ان  ائج الاس ل ن ل ا ب ق
ائي ( نامج الاح ال عانة  ، وذل م خلال الاس ار ع قي م ) وفي ما يلي تق SPSSال ان ال لل

راسة:   ال

ة ال الاول: ان راسة ال ار العام لل   الا

اني: روسة  ال ال ة ال ائ الع صفي ل ل ال ل   ال
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ة  :الأول ال ان راسة ال ار العام لل  الا

  

هات              ي قام ال ات وال س ة م ال ت ع راسة اخ ع ال ها على م ائج وتع ال وج  ق ال
ها  ة ف ةال ة الإجا ان راسة ال ل ال ه لة ل عة م الأس   على م

ل راسة  :الأول ال ود ال ال وح  م

اني  ماني وال ان ال راسة في ال ال ال د م ة م ي ل الف ماني  ار ال ف  2017-1999فالإ ا ل ا ن وه
ة. ه الف راسة له ع ال ض انات م ات وال ائ   الإح

ل و  حل ال جا ب م ع ل م ائ وال  ي في ال ار الأم ق حلة الاس ة م ا ة ب ه الف ل تع ه ل لا الك
ا احي نوالل ا ال ة على ال اش ان م ع   ي

ون أ اج رنان ال ق ب ر وف او ت اح اكاراكار و ت ال ال ل م ال ل في دراسة ل اني ي ار ال ما الا
اس ة ت اب ولا ار و على م ت ا في  اخ ة  اح قة وجهة س ار ال اع ا  ا وان ات ل  ع س ه ال ه

ة  اح هلات س اها  ا لغ ى ن ة م مع ل   ة.ال

اس ة ت احي في ولا ار ال اني: واقع الاس ل ال   ال

ات أه  أولا: ادق وال آتالف قة ال ال ة  اح   ال

لا         ا  ي وق ق ائح  ، فال احة في أ بل في العال ة ال ي في ت ئ ور الأول بل ال ادق ال تلع الف
له إلى أ بل فان  ائح ع وص ات، فال ت ال وال احة الأع ة وس احة العلاج ة لل ال ادق وخاصة  في الف

عام وال ل ال ق ق ه ه ال ع الف م  ق ا م جهة، وم جهة أخ أول شيء  ي اب ه ادق تع الف
اء. ار وال اعات ع ال ع ان ورونه  ل ال ي اح ع ال ة إلى ال اعات ج   ان

) ول رق فها:10ج ة م اجل ت ل ة وال ة ال دة على م الل ج اد ملفات ال   1): تع

         
ة    الل

ة              ال
ة   الل

ة لائ     ال

لفات  ال
دعة   ال

فة جلة  ال ة  ال ق لفات   ال ال
دعة   ال

فة جلة  ال ة  ال ق   ال

03  01  02  00  12  06  04  02  
ة اس ل ة ت لا احة ل ة ال ي ر: م   2016ال
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ا:  ةثان ع ارد ال   ال

الي  ع الاهقار        ه ح ق  ا م الإقل و ة ج احة  ا  على م ات ا اس   ساك 137.175ق

ة، ع  ، ابل ، ت زوات ل ، س وك، ادل ، تا غ ام، اي ، ع صالح، ع ق اس ة : ت ال ا ال و ال
 ، ام، ادران،ت ها: اس ة هامة م اح اقع س ه م و و ، امقل، فقارة ال لي، الاهقار.اي   اس

اث روحي وثقافي اتات، ت انات، ن ة، ح ع ا  ة، م ش ال ق اقع ال ه ال ا ت ه   ك

ة هامة م ال -  ار ت ش اء وم ة لل ق العاب ل ال ار ع صالح و أت م ولي م ام.اس ال   ع ق

ات  -  ي ة: ال ان وة ح ع ب ا انها ت ة،  ن ع اه ال ع لل اب عة ي قة ما ي ع س ال ج  امات ح ي ال
ال ،  ها الغ ر....الأرو م ق ي، ال ، ال ها: اللقل الأب ر م ال، وال ، ال اع   ، ال

ض لانفعالات  ع احي لازال ت ا الق ال انات ه افال ن ان ح اك  اجغ وتأث العامل ال ح ه
اض. الانق دة  ض أو هي مه انات انق ة م ال ي اعا ع   أن

ا:  ة:ثال ار ارد ال   ال

ها  -1 اح م 450.000الهقار أو الاهقار م ل اث  ك فها  ، ت ت ائ ة لل ال احة الاج ع أ ال م
ات  اه ه على أولى ال ة، ت د ق د الى عق ة تع اقع أث ائه على م ن لاح ف ال ي م  عال

ة  ان ل الإن ة، وما ق ان   الإن
ة -  ة وأدوات ص اج س ر وم ابئ ت ال ائ و 1مغارات وم ال ة : بها اعلى الق  هي ق

ر  ام. 3013تاهات اتاك ات في العال وه م اس ل ال ج بها أج ل ي   م و

اس ب -2     ة ت ي ع ع م ام ال ي ل اس ام: ج اح و  80الاس ا لل ا مه ع مق ، و ل     ل ص                   ال

حلة ثلا          ق ال غ ف، وت ص ه ع  غ م الي ال تفع  ي ت ام ال ة اس اه ق   ث ساعات ح ت

ي  2800       ارة ح ل درجة ال ح ال وت قابل  12م ع س ه في ال ة ول ف في أوقات م ال   ت ال

له.           ائ والعال  وب في ال وق وغ ل ش أج اع  اح  الاس لة لل لة مف   ع ق

ة م ج بها غا ا ت ة ك ة في ابل عال ال ان وال ه ة ت ل ح ال الإضافة الى ض ا  ام، وه ل وع ق ة ب
ان  سى اق ام ام وق م اس ة  ل معة ال اس وص ة الاب ف ب ل  ة م قاف ة وال ي عال ال ع ال و

ائعة. ة ال ل سة ال قة ذات اله اج الع ة وال ا العل وا   وال
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ةعا: را قاف ارد ال   ال

ة و         اد ة والاق قاف ات ال اه ي م ال ان الع قة على اح دت ال اتع اع ي تع م  تال ة وال ي ال
ها: اح م اه في جل ال ي ت قة وال ال ة  اح مات ال ق   ال

م خلال شه جانفي و -1 ة تق اح ة س ة ثقاف اد ة اق اه هار: وهي ت . الاس ف  ف
ل. -2 ة تقام خلال شه اف اح ة س ة ثقاف اد ة اق اه : وهي ت  تاف
قام خلال شه  -3 احي  جان ثقافي س ارة ع مه ة: وه ع قى الامازغ س ة وال قافي للأغ جان ال ه ال

قة. ة لل ع الف ل ال ع   د وال م خلاله 
ا -4 ة س ة ثقاف ة دي لي: وهي وع .زارة داغ ة تقام خلال شه ما  1ح
د  -5 لها، فهي تع اقة أص ورها وع ع ج قة الاهقار  ة في م قل اعة ال ة: ت ال قل اعات ال ال

ان  ا الإن ي ب ة ال عا معها وم إلى الف ه في ال اع اع أدوات ت عة واخ اك مع ال الاح ها  الأول ف
لفة والأل ع أدوات ال ال اعة ث ص ها، ف أن ال أ في وس ي ن وف ال ة لل اس ة ال

ل  اثها م  عها وت ة ب ة ال قل وف ال ال ه  ي ت اث وال ة في ت انة رائ ل م ة ت قل ال
ازها. لة في إن ع ة أو ال ال ال ال إلى الأش احي    ال

ول رق ( اعة 11ال ال عل  ات ت ائ اعها): اح لف أن ة  قل   ال
ع ل  ال د ال اص  ع د ال   ع

ة ة الف قل اعة ال   1678  839  ال
مات ة لل قل اعة ال   2512  1256  ال

اد اج ال ة لإن قل اعة ال   588  294  ال
ع   4778  2389  ال

ة  اسي ل (ال اس ة ت لا احة ل ة ال ي ر : م   )2013ال

ا:  ة أخ خام اح مات س   مق

احي م ح لأخ  -1 ال ال ال ل على ب ح خاصة  ة تع ل ة م ة إذاعة جه لا ج ب الاعلام: ي
. اح عامل ال ل ال ال مع  قة وذل  ال ع   لل

ال  -2 ة في ال ال العاملة ال احة  اع ال احة: م اجل دع ق ال ال أ في م ال وال
احي  ال ال ات ته ال ة ت لا ال ي  ه ي ال في ال ال عه ال احي،  ال ال

قة. اتي لل ل ال غ ا لل ا أساس ف ا ال م  2ه
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ادق احة والاسفار والف الات ال : و ال ل ال   ال

ة: اح الات ال   1و

ة : -  اح الات ال د ال الي ع غل  74إج ة، ت اح الة س الي و ه  1600ح  عامل دائ 112عامل م
لة :  -  ق ة ال اح الات ال د ال  71ع
اح:  -  ة لل ف ة ال اح الات ال د ال  03ع

ة  هائ اف ال ل على ال اح ت ال س ها و   2017وم

ول رق ( اس12ج ة ت لا اج ب ة ال اح الات ال ضح ال   ): ي

لة ة ال اح الات ال على  ال
ف  م ال س غلال وفقا لل ة الاس رخ

رخ في  10/186رق    14/07/2010ال

الات  د ال ع
ة  اح ال

اح لة لل ق   ال

الات  د ال ع
ة  ف ة ال اح ال

اح   لل

دع  ات ال ل د ال ع
ة اح الات س اء و   لإن

74  71  03  04  

ر:  ة ال اس ل ة ت لا احة ل ة ال ي   2017م

ة: ق ات الف س   ال

غل اك م  19 -  ة، ت ق ة ف س ه  365م . 160عامل، م  عامل دائ
ادق:  -  د الف  08ع
ات:  -  د ال  12ع
عاب:  -   س 1628اقة الإس

 

) ول رق اس13ج ة ت لا ة ب ق ات الف س   ): ال
ادق د الف ات  ع د ال عاب  ع   اقة الإس

08  12  1628  
ر:  ة ال ي ة م اس ل ة ت لا احة ل   2017ال
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ة: ق ات الف س ف ال ات ال ل   1ع

ة: -1 ة ال  على م الل

) ول رق ة ):14ج ة ال ة على م الل ق ات الف س ف ال  ت

ة   ق ة الف س ة  ال ل رجة ال حة م   ال ق رجة ال ال
ة   ف الل

ة ار الل   ق

هات  على م  ق  م   ف م  *03ثلاث ن ف  *03ثلاث ن ل ملفات ال   ت تأج
ة  الل
ة   ال

ل ق ت م   ف م   *03ثلاث ن ال   *03ثلاث ن ة اس الى غا
ار ات إعادة الاع ل   ع

رنان   ق ب م   ف ان   *03ثلاث ن ف  *02ن   ب
ر:  ة ال اس ل ة ت لا احة ل ة ال ي   2017م

ة  -2 ة:على م الل لائ  ال
) ول رق ة ):15ج لائ ة ال ة على م الل ق ات الف س ف ال  ت

ة   ق ة الف س ة  ال ل رجة ال ة  ال ف الل حة م  ق رجة ال ة  ال ار الل   ق
ق ال    ف

  ال
ان ة   *02ن ة واح     *01ن

ق الاهقار   ات  ف ة   *03ثلاث ن ة واح     *01ن
م  على

ة   الل
ف أه ان  م ي ة   *02ن ة واح ف  *01ن   ت

ة ل  ال ان  م ال ة   *02ن ة واح ف  *01ن   ب
ال   فان س ات  م  ان   *03ثلاث ن     *02ن
ي   ان  م فاي ة   *02ن ة واح     *01ن
  X4 ان  4م ة   *02ن ة واح     *01ن

ر:  احة ال ة ال ي ة م اس ل ة ت لا   2017ل
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) ول رق ها ):16ج ار ض اذ ق ي ت ات ة ال ق ات الف س  ال

ات  ق وال ة  الف اءات ال   الإج

ان ه ق ت ة(  ف ق ة ال ق ال ام ت ة إت ار ولائي الى غا ق ق    )CTCغل الف

ة  م تاج ب ق ة الف س ة ال خ هائي ل   ت ال ال

ام     م الأس

ان راسة  م ال   قــــــــــــــــــ الــــــــــــ

ة     م تق

ر:  ة ال اس ل ة ت لا احة ل ة ال ي   2017م

احي: -  سع ال قة ال  1م

رة ب ة مق ال احة إج احي، مع م سع ال ا لل اس على ثلاثة م ة ت ار  317ت ولا ار للاس ه
احة.في  ال ال   م

الي: زعة على ال ال   وهي م

ول رق ( اس17ج ة ت لا احي ب سع ال ا ال   ): م

قة قع  ال احة   ال ة  ال ة  الأن   ملاح
اس ي   ت ال الغ اس في ال ت

ام ة الى اس د   لل ال
ار 45 اف   ه م

ة اح   س
ل ة  ن ت ه ة ال ل ع

الة  لف على م ال وال
ة اح ة ال ة لل   ال

ي    ار ال ال قة أق م
  رق واح

ار250 اف   ه م
ة اح   س

راسة على  لف ق ال ال
زارة   م ال

ة ادل   ادل  في  150بل
اس ي ل ال الغ   ال

ار 23 اف   ه م
ة اح   س

راسة لف ق ال   ال

ر:  ة ال اس ل ة ت لا احة ل ة ال ي   2017م
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احي: ف ال دا  1ال ا ع قة س ل ال ق ائ ح ت ة الهامة في ال اح ا ال اس م ال قة ت تع م
اح ال والأجان ا م ال   .مه

ة  اح م س ف ال الي ن ت ل ال ضح ال ة  2015-1999و ي ر م )(ال اس ة ت لا احة ل   ال

ول رق ( ة 18ج اح الأجان وال م س د ال ضح ع   2015-1999): ي

  المجموع  عدد السياح الاجانب  عدد السياح الوطنيين  السنوات
1999  00  450  450  
2000  00  3237  3237  
2001  00  5782  5782  
2002  738  5507  6245  
2003  209  4649  4858  
2004  1500  6121  7621  
2005  197  7246  7443  
2006  163  8977  9141  
2007  179  9687  9866  
2008  126  6080  6206  
2009  169  7681  7850  
2010  86  4440  4526  
2011  874  933  1807  
2012  50  854  904  
2013  964  25  989  
2014  1783  98  1881  
2015  33  78  111  

اس ة ت لا احة ل ة ال ي ر: م   ال

د -  ة ع ة ل اح الات ال اح الأجان وال ع ال   .2017ال

) ول رق ة 19ج ة ل اح الات ال اح الأجان وال ع ال   2017): ال

ع     ال

اح ال د ال   2067  ع

اح الأجان د ال   418  ع

ع   2485  ال

ر:  ة ال اس ل ة ت لا احة ل ة ال ي   2017م
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ة:   ملاح

ة  اح في س د ال ره  112والأجان  717ال  2016بلغ ع د  829ع ق ا نلاح ارتفاع ع وم ه
ة  اح س ره  2016مقارنة ب  2017ال   .1656فارق ق

ة.-  ق ات الف س اح ال والأجان ع ال د ال   ع

) ول رق ات 20ج س اح ال والأجان ع ال ة): ال ق   1الف

ه     الأجان    ال  ال

ل   ص الي  ال ل  الل ص الي  ال   الل

اح  د ال ع
ة    2017ل

6260  19730  504  1838  

ر:  ة ال اس ل ة ت لا احة ل ة ال ي   2017م

ة:   ملاح

ة  اح في س د ال اح  2016بلغ ع ل ال اح ال و  5887ال وص الي ال اح و  12320الل ال
ل  اح الأجان و  480الأجان وص الي ال ة  2529الل اح س د ال ا نلاح ارتفاع ع مقارنة بــ  2017وم ه

فاض. 2016 ها ان ة للأجان نلاح ف ال الي  ا الل ا ع   ف

راسة ة ال ع: ع ا ل ال   ال

راسة: ل ال ات م س ال   تع 

ودة أكار أك لل- 1 ة م ول ة ذات م ماتش ف وال   :AKAR-AKAR  احة وال

ة  الة أكار أك س أت و اس  1972ن ة ت لا احة ب س ال ع م ار زونقة  و ال  على ي ال م
مات،  مه م خ احة م خلال ما تق ال ال ة في م الة ولا زال رائ ان ال ة ح  ي  2011وفي س ت ت

ة  لغ راس مال ال مات، ح ي احة وال ف وال ودة لل ة م ول ة ذات م ح ش ة ل ار لل ل ال ال
اف 150000.00 ا ت اع وال إن ادق وال ال الف ي في م ة أكار أك على ال الاقل ل ش دج، تع
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اة اع ال ات في تأس ق اع ال وات  وت ات وال اس مات لل عة واسعة م ال م م ق اء و اقع ال وم
ها مع  سع أن ة ل ا ت ال ة)،  اح اث (ال ها م الأح ة وغ ه عات ال ال وال اعات الأع واج

احة ي ال ه ل س ال ئ فها ال فا على ه   .ال

ارك أ لاتها، ت ائ م ع ل ال اجهة ال ف وفي م ي ته مات ال ي م ال ح الع ة وتق ي كار أك في ت ال
. ه افق ات وم ة ال اع   إلى م

ة  ال س ار م م ها: ال محمد زنقة ب م الة وم اس 1985صاح ال   ب

ق للغة الف  احة، م ة، شهادة في ال ات ، شهادة في الاس ة: شهادة في ال هلات العل ةال   ن

ـــ  -  ر بـ ة تق ل دائ اص ع ة م ف ال ال: ت د الع ات م  29ع الإضافة إلى الع م دائ 
ة الى: اجة مق ة ح ال ف ة وال س اص ال  ال

  ال إدار  ع
 اخ 
 سائق 
 ن  م

ل رق ( ي): 09ال ل ال   اله

  

  

  

  

  

  

  

ة  م ال

ارد  ة ال ل م
ة  ال

ة ل ة  م اس ال
ة ال  و ال

ارة        ة ال ل م
 و ال

سائل       ة ال ل م
 و ال
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ة:  ال ة و ال اس ة ال ل   تق م

ة على  ة و القائ س ي لل ئ ان فهي ال ال د ع ال ه ج ه ال ت ف ة ال ا ة  ل ه ال تع ه
الي  ال فة ال ال انها مع إم ي  ة ال ح ة، و هي ال م اله ال ال أع ق الح و اس ع ال ب ج

ة.  س   لل

  مهامها:

ة *  اس لات ال ال م  ان تق اد م إع م  ا تق ة  ام ة ال ان ل على ال عها م أجل ال ان ن ا  مه
ائج  ات ال ا ، و جل ح ه اجعة ال .ال لاح ل ال ة و  اس   ال

ة ل ائ ال ة ال ل ك وم ة و ال س ن ب ال ي ت اسلات ال   .* ت ال

ة س ة لل ال ة ال ة ال اق   * م

ة. س ال ة  اج الح ال لف ال ف م مات القادمة م  عل ة ال ة ص اق ه على م   * ال

ردي فع لل ات ال ل ع ة خاص  ال ة.* أما ق ال ا ات ال ل لفة و ع أم ال اءات ال إج فل  ا ت    

ة اد ة الاق س ة في ال ائ ارسة ال   :تق ال

ارسات  ل ال ائ ، ل ت ة ال ل ت  ائي ت ل ج ة فهي م اد ة اق س ة اكار اكار م س تع م
ة  ائ ات ال ل لف الع ة م ا م خلال ت ة دورا  ائ م )23ال س ائ و ال لف ال اب م ا  ( ح و 

ة. ائ اعات ال ات و ف ال س ائ و ال الح ال لف م ها و ال ب م اجع    م

ة س قة في ال ات و تق ال ف   الاعفاءات و ال

ة  -  ف و لا إعفاءات ض ف م أ ت قي، و لا ت ق ام ال ع لل  ت
ة ح -  س ل ال ع ا  ت عاملات نق ع ع ال ا  ال
ة  -  ال ة أما  ار لفة ال قة تق ال ة  س م ال ي لاكهللات لاك ال ة الاه س ل ال ع  ت
ائ  -  ي ال م ب ة، و تق ة و ال ه ات ال اد ال اع ة  س ال ة  ا ة ال ل م م ل تق

ة ودق  اس ائ ال اشى م جهة مع ال ة م جهة  ي ائ عات ال ة، و مع ال س ة لل ائ ال
 .أخ 

ح -  ال ام   الال
ا -  ة  س م ال استق ة ت ائ ب ولا ة ال ل ح ل م  ل
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) ول رق ة ):21ج ائ ات ال  ال

ح اع  تع ال ام الاخ ح  ن ان تق ال ح  م ع تق ال   م
ه ل  ح ال قي  TAPال ق ة   ال لا ائ ل ة ال مف

اس   ت
م الأولى  خلال الع ي

ه   م ال
ه ل  ح ال قي IRGال ق ة  ال لا ائ ل ة ال مف

اس  ت

م الأولى  خلال الع ي
ه  م ال

ه ل  ح ال قي TVAال ق ة  ال لا ائ ل ة ال مف
اس  ت

م الأولى  خلال الع ي
ه  م ال

  

اس  - 2 رنان ت ق ب   :HOTEL BOURNANEف

رنان : ب   الاس

ق - تارخ:  از الف وع ان ة م ا ة ب    2002 س

ة  -  ق س اح الف   2008اف

ح  رنان را ق: ب   صاح الف

ال رنان  ق: ب   م الف

م ق: ثلاث ن   *03درجة الف

 : م ل  عامل 20ال ق ، ال اخ  ، ع ني...)(رئ ال ، م ، سائق هار ل ال ق لي، ال    الل

: ق م ن الف   ي

  د فع فة 26 الغ  ل  غ
  ع  م
  ع لـ ات ت اض  ش  100قاعة م
  ع لـ اعات ت  ش  40قاعة اج
 (اس اس ( ت الأع  قاعة أع
 ا  كاف

ل ( آخ الهقار ) ع ال ق م ا الف وع ه   .وم ف
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ل رق ( ي): 10ال ل ال ق اله   للف

 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ات ال ل ال  م ت

ات م  دراسة الف

ازن  اء ال ع الإي خ ال  ال

عام اء و الإ ة الإي ل  م

 ال

ال ق  م الاس

ف ة ال ل  م

ال ق ة الاس ل  م

ة اس ة ال ل  م

ة الأم ل  م



   الدراسة التطبيقية                                                                                            لثانيالفصل ا

 

 
64 

ق:ال في أسعار    الف

10438.00 DA SINGLE {A} 
9998.00 DA  SINGLE {B} 
8897.00 DA  SINGLE {C} 

  

12179.00 DA  DOUBLE {A} 
11739.00 DA  DOUBLE {B} 

10638.00 DA  DOUBLE {C} 

  

12920.00  TRIPLE {A} 

13480.00   TRIPLE {B} 

  

اني:  ة ال ال ائ الع صفي ل ل ال ل روسةال   ال

نة م    ة ال ائ ة الاح ل الع ل ا ب ة ق عة مع ها في م ة وح ع الع ل م م  35ع تع 
ا في ذل أسال  ل ع ة، واس ه ة ال ي، ال هل العل ، وال ، الع ل م ال زعها ح  ف، وذل ب م

ة ار وال ال لة في ال ائي ال ل الاح ل ائي ال نامج الاح ام ال   SPSSاس

ات س ة ح ال اد الع ع أف ز ل الأول: ت   ال

) ول رق ات22ج س ة ح ال اد الع زع أف   ): ت

ة ار ال ات ال س  ال
اس 25 62.5% مات ت ف و ال احة وال ة أكار أك لل  ش
اس 15 37.5% رنان ت ق ب  ف
ع 40 100% ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــــــــــ  الـــــ

ر:  الال اد ال جات  م إع اءا على م   spssب

 



   الدراسة التطبيقية                                                                                            لثانيالفصل ا

 

 
65 

) ل رق ات :)11ش س ة ح ال اد الع اني لأف ل ال   ال

  

اني:  ل ال ة ح ال والعال اد الع زع اف   ت

ة ح ال اد الع ع اف ز   أولا: ت

) ول رق اد23ج زع أف ة ح ال ): ت   الع

ة ار ال  ال ال
 ذ 23 65.7
ى 12 34.3  أن
ع 35 100%  ال

ر:  جاتال اءا على م ال ب اد ال   SPSSم إع

) ول رق ا م خلال ال ح ل راسة ه ال ال ه الأعلى ب 23ي اد ال ار ب أف ) ان ال الأك ت
راسة ح  اد ال ر بـ  23بلغ اف ق ى  ان ج ان ا  دا ب ة ج ذ هي الأك  12ف ج أن ن ه ن د، وم ف

ل  ح  ذل م خلال ال ، و راسة م ال ال ل على أن مع ال في ال ى ما ي م ج أن
الي:   ال

 

  

62%

38%

توزيع أفراد العينة حسب المؤسسات

شركة اكاراكر

فندق بورنان
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) ل رق راسة ح ال11ال ة ال زع ع   ): ت

  
ر:                        جات ال اد على م إع ال  اد ال  SPSSم إع

اد ح الع ع أف ز ا: ت  ثان

) ول رق ة ح الع24ج اد الع زع أف  ): ت

ة ار ال  الع ال
ة 30أقل م  22 62.9  س
ة 40 – 30م  11 31.4  س
ة 50 – 41م  2 5.7  س
ق  50م  00 00 ا ف ة ف  س
ع 35 100%  ال

ر:                            الاال ال  اد ال ام إع جات ع   SPSSد على م

) ول رق ح م ال اره ما ب24ي اوح أع ي ي ة ال راسة ما  30أقل م  ،) ان الف اد ال ة هي الأعلى ب اف س
ه ( ة (%62.9ن ها ن اره ب %31.4)، ث تل ي اع اد ال ة  30) للأف ة ( 41 –س ة، ث ن ) %5.7س

اره ما ب  ي أع اد ال ة  41الاف ج ان  50 –س ه ن ة، وم ات س ة هي الأك ب ف ا ار ال ة الأع ن
ة  اقة  ح ذو  اب  زن على خ  الا انه ش ل على ان مع ال لا  ال ما ي

الي: ل ال ح في ال ا ما ي   وه
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(ال ة ح الع12ل رق ع الع زع م   ): ت

  
ر:                       جات ال اد على م إع ال  اد ال  SPSSم إع

ة ات ال ي وس هل العل ة ح ال اد الع ع أف ز : ت ال ل ال  ال

ي هل العل ة ح ال اد الع ع أف ز   أولا: ت

) ول رق ة 25ج اد الع زع أف ي): ت هل العل  ح ال

ة ار ال فة ال  ال
ان 08 22.9  شهادة ل
/ماس 12 34.3  شهادة ماج
راه  00 00  شهادة ال

 شهادة اخ  15 42.9
ع 35 100%  ال

ر:       جاتال اءا على م ال ب اد ال  SPSSم إع

ول رق ا م خلال ال ح ل هل :)25(ي ة م ب ال في  ،ان ال ي شهادة اخ ه الأعلى ن العل
ة بلغ ( راسة ب ة (%42.9ال ه ن ي شهادة %34.3)، تل هل العل ون على ال ي  اد ال ة للأف ال  (

ة ( ه ن ، ث تل / ماس ة %22.9ماج ه ال ان وه ن على شهادة ال ل ي م اد ال ة للأف ال  (
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ةتع  ز جله على شهادات مه ات  س ن ل تل ال ل ع ي  اص ال ح م خلال  ، على ان الأش و
الي: ل ال   ال

ل رق (        ي13ال هل العل ة ح ال ع الع زع م   ): ت

        
ر:                               جات  ال اءا م ال ب اد ال  SPSSم إع

 

ع ز ا: ت ة ثان ة ح ال اد الع  أف

     ) ول رق ة26ج ة ح ال اد الع زع أف  ): ت

ة ار ال ة ال ات ال   س
ات 5 - 1م  23 65.7  س
ات 10 - 6م  10 28.6  س
ة 15 - 11م  02 5.7  س
ة فأك 16م  00 00  س
ع 35 100  ال

ر:                               جات ال اءا على م ال ب اد ال  SPSSم إع
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) ول رق ا م خلال ال ح ل ة (26و ته م %65.7) ان ن ة ( 5 - 1) خ ها ن ات، ث تل ) %28.6س
ته ما ب  ة ( 10- 6خ ات و أما ن ته م %5.7س ته ما  15-11) خ ة ال خ ة ا ان أغل س

ة  5 - 1ب  ات وهي ف ا م س ح ل ا ما ي ال وه ا ال اب له ل على ح ال ا دل ل وه ث الع اب ال ال
الي: ل ال   خلال ال

) ل رق ة14ال ات ال غ راسة ح م ع ال زع م   ): ت

 
ر:                        جات ال اءا على م ال ب اد ال  SPSSم إع

 

 : ال ل ال لال علقة ح ائج ال ان ال اور الاس   آراء م م

ع الاول:   الف

ر الأول –أ  ائج ال                                                                                                                   ال
عل ال ر الأول ال ها في ال صل إل ي ت ال ائج ال الي ال ول ال ضح ال ة ارسة ي س ة في ال ائ ال

ة . اد   الاق

ول رق (  ارسة) : 27ج ة ال س ة في ال ائ ة ال اد   الاق
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ق ارة  ال   الع
اف اي  م غ   م

اف   م
س  ال
جح   ال

اف  الان
ار  ع ة  ال ت درجة   ال

افقة   ال
ار ار  ال ار  ال   ال

        
ة ة  ال ة  ال   ال

اك  1 ام ه نامج  للق ب
ة ائ ارسة ال   ال

تفع  1  0.000  3.00  -   -   35   م
100   -   -  

ه   2 ة  ائ ارسة ال نامج ال ب
ل  ف و ل على ال ع ان 

ة م  ائ ف ال ال ي م ال ر ت
ام  ادة في ت الال خلال ال

ق  الي ت ال لف و ي لل ال
ة ائ ة ال   الفعال

تفع  2  0.169  2.97  -   01  34   م
97.1  2.9   -  

توفر المؤسسة على الأدوات   3
والوسائل اللازمة للقيام 

بالممارسة الجبائية بجميع 
  مراحلها

س  7  0.781  2.09  9  14  12   م
34.3  40.0  25.7  

ة   4 ائ ارسة ال نامج ال  ل
ائي  ع ال ضح نقا ال أن ي

اكل  ي ت م ة وال
د  الي ي ال ة و ال لف  لل

ائي فعال دود ج ق م   ل

س  6  0.718  2.31  5  14  16   م
45.7  40.0  14.3  

ارسة   5 نامج ال ل ب ع  أن 
ات  ة ال ع ة على ن ائ ال
ة اق ن ذات م ي ت ة ل ائ   ال

تفع  4  0.507  2.51  -   17  18   م
51.4  48.6   -  

اك   6 ام ه قات ت م الق مع
د  ا ما ي ة وه ائ ارسة ال ال

ة ه إضاف ائ ف ج ال   الى ت

تفع  3  0.731  2.63  5  3  27   م

77.1  8.6  14.3  

يمكن ان تكون من بين أهداف   7
الممارسة الجبائية تطوير ألية 

الممارسة بما يحقق الفعالية 
  الجبائية

س  5  0.612  2.49  2  14  19   م

54.3  40.0  5.7  
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اب أن ال      ول ال ة س ه م ال ان في الفق ة الاولى  ت ل ال ار ال اح ع اف ال جح والان ال

ة ( 01رق ائ ارسة ال ال ام  نامج  للق اك ب ابي بلغ( )ه ار بلغ 3.00س ح اف مع ) وان
ة رق0.00( توفر المؤسسة على الأدوات والوسائل اللازمة للقيام بالممارسة الجبائية  ( 03)، في ح جاءت الفق

) وانحرف معياري 2.09بجميع مراحلها) في المرتبة الاخيرة بين الفقرات  هذا البعد بمتوسط حسابي بلغ (
مما  )، كما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البعد جاءت بدرجة مرتفعة0.781بلغ(

  يؤشر على وجود ممارسة جبائية في المؤسسة الاقتصادية.
  

اني                                                                                       –ب  ر ال ائج ال ال
عل اني ال ر ال ها في ال صل ال ي ت ت ائج ال الي ال ول ال ضح ال   ي

   
) ول رق ة ): 28ج ائ ارسة ال ة ال ائي وفعال هلات ال ال    م

ق ارة  ال   الع
اف اي  م غ   م

اف   م
س  ال
جح   ال

اف  الان
ار  ع ة  ال ت درجة   ال

افقة   ال
ار ار  ال ار  ال   ال

        
ة ة  ال ة  ال   ال

ائ ذو  1 ار م ج اخ
ة  لات عل ة كفاءات وتأه ل وع

ارسة  ة ال أث على أل لل
ة ائ   ال

تفع  1  0.00  3.00  -   -   35   م
100   -   -  

ة   2 ة ب خ د اك علاقة  ه
ن  قان ه  ف ائي ومع ال ال
ه  ائ ارسة ج ة وت م ال

  فعالة

س  7  0.701  2.26  5  16  14   م
40.0  45.7  14.3  

ام الإعلام الألى ان   3  ل
ابي في دع  ن له دور إ

ارسة  ائي وال ال ال
فة عامة ة  ائ   ال

تفع  1  0.00  3.00  -   -   35   م
100   -   -  

فاءة   4 ابي ب  اك تأث إ ه
ة  ع ائ ون ومهارة ال ال

ة ائ ارسة ال   أداء مهام ال

تفع  2  0.355  2.86  -   5  30   م
85.7  14.3   -  
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ر وت ال    5 ت
ة وفقا  ل ع ام  ائي م ق ال

ة ات الفعال ل عاي م   ل

  تفعم  5  0.482  2.66  -   12  23
65.7  34.3   -  

ابي ب   6 اك تفاعل إ هل ه
ة  الإدارة ال العامل 

ع  ة ما ي ال لف  وال
ة ائ ف ال ال ة ال ن   على ت

س  10  0.519  1.71  11  23  1   م
2.9  65.7  31.4  

قا   7 اما وث ة اه س لي إدارة ال ت
ع  ة  ائ ارسة ال ال

اس ذو مهارات  اص م أش
ة اف ارد ال   وت ال

  تفعم  3  0.453  2.83  1  4  30
85.7  11.4  2.9  

ي   8 ي ال اس ام ال أ ال ب
عامل مع  هل ال جعل م ال

لف  ات ال ة وت اس  ال
اف أك  الي اك ال ة و ائ ال

اء والغ   للأخ

س  8  0.770  2.23  7  13  15   م
42.9  37.1  20.0  

ارسة   9 ة ال اس فعال  ق
ائج  ه م ن صل ال ا ت ة  ائ ال

ة ل ق ة وم   حال

  تفعم  6  0.651  2.60  3  8  24
68.6  22.9  8.6  

ة   10 ائ ارسة ال ة ال ت فعال ت
اء  اف الأخ  اك

ائ  الق ي  ة ال ه افات ال والان
ة   ائ ات ال ة وال ال   ال

تفع  3  0.598  2.77  3  2  30   م
85.7  5.7  8.6  

اع   11 ق ام تام  اك ال أ ه ب
ام  ي ع الق ه ك ال ل ال

ل  ص ة ق ال ائ ارسة ال ال
ةبها    إلى م م الفعال

س  11  0.612  1.49  20  13  2   م
5.7  37.1  57.1  

ة   12 ة ب فعال د اك علاقة  ه
ائ  دة الق ة وج ائ ارسة ال ال
ة  اس الي م م ال ة و ال ال

تفع  4  0.490  2.77  1  6  28   م
80.0  17.1  2.9  
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ول رق ( ات رق) 28ه م ال ل م الفق ار ل ع اف ال ابي والان س ال ار م ( 01ان ال اخ
ة ائ ارسة ال ة ال أث على أل ة لل ل ة وع لات عل فاءات وتأه ائ ذو  ة رق ج ام ( 03) والفق  ل

ن له فة عامة الإعلام الألى ان  ة  ائ ارسة ال ائي وال ابي في دع ال ال ة دور إ ت ل ال ) ق اح
ابي بلغ ( س ح ار بلغ (3.00الاولى  اف مع ة رق0.00) وان ة  11) في ح جاءت الفق ة الأخ ت في ال

ابي بلغ( س ح ع  ا ال ات ه ع الفق ار بلغ (1.49ب ج اف مع ا م خلال 0.612) وان ه ل ا   ،(
تفعة  رجة م اته جاءت ب ول ان اغل فق ا ال ة لها ه ائ ة ال ائي والفعال هلات ال ال ش الى ان م ا ي م

ة. اد ات الاق س   دور  ل ال

ال                                                                    –ج  ر ال ائج ال                          ال
عل   ال ال ر ال ها في ال صل ال ي ت ت ائج ال الي ال ول ال ضح ال في ال ة  ال ائ   ال

ف) : 29جدول رقم ( ال ة ال ائ   ال

ة   ج
ة   13 س اف ال أ م ب أه ب

ام  ة فعالة الق ائ ارسة ال ال
ل  ل الى م أم ص لل

ائي ح ال   لل

تفع  2  0.355  2.86  -   5  30   م
85.7  14.3   -  

ة   14 ل ي ال ب القائ لع
ل  ضع حل ة ل ائ ارسة ال ال
ة  ن اب لازمة ل ة وت ات اس
ة س ة ل ال ائ ف ال ال   ال

س  9  0.804  2.00  11  13  11   م
31.4  37.1  31.4  

ق ارة  ال   الع
اف اي  م غ   م

اف   م
س  ال
جح   ال

اف  الان
ار  ع ة  ال ت درجة   ال

افقة   ال
ار ار  ال ار  ال   ال

        
ة ة  ال ة  ال   ال

ة  1 لات ال ع ة ال اك م م ع
ة  ائ ة ال ائ عات ال في ال

تفع  2  0.323  2.89  -   4  31   م
88.6  11.4   -  
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ول رق  ا م خلال ال ار ال حل في  29ه ل ع اف ال ابي والان س ال ة ان ال ائ ف ال ال ال
ة رق  ان في الفق ة الاولى  ت ال ( 05ال ر ال ن في حالة ن فهي م ال ي ت ة ال س ل على ت ال تع

ائي قها ل ال ها م خلال ت اه وغ ك ال رتها أمام ال ابي (ص س ال ) 2.97) ح بلغ ال
ا ار ( ب ع اف ال ة  رق 0.169بلغ الان ال ح  03) في ح جاءت الفق ر ال ة م ال ة الاخ ت في ال

ابي بها ( س ال (1.91بلغ ال ار ع اف ال ول ان )0.742) في ح بلغ الان ا م خلال ال ه ل ا   ،
رجة م ال جاءت ب ر ال ات ال ة لأغل الفق اب ات ال س س ال د فه م ش على وج ا ي ة م س
ة. اد ة الاق س ض لها ال ع ي م ان ت ة ال ائ ف ال ال   لل

ها ات وتف ض الف ائج  اني: ر ال ع ال   الف

راسة- 1 ات ال غ ة ب م ا   العلاقات الارت

ف  ال د الى ارتفاع ال ي
ة ائ   ال

ة ع   2 ه نات ائ ات ج ال ج إش ت
الي  ي ال اس ام ال ت ال

اسات  ه م انع وما ي ع
ائي ان ال   على ال

س  4  0.601  2.14  4  22  9   م
25.7  62.9  11.4  

ات الأداء   3 ش اثة م دة وح ج
ة وفقا  ل ق اف ال ت الأه

ا في  ه حال صل ال ا ت ال ل
ة ائ ف ال ال ة ال ن اولة ت   م

س  5  0.742  1.91  11  16  8   م
22.9  45.7  31.4  

لف   4 ف م م ة ت س ال
ها  ي  ة  ال ائ ازات ال الام
ء  ف الع ف ائي ل ن ال القان

ة س ي ل ال   ال

س  3  0.780  2.46  6  7  22   م
62.9  20.0  17.1  

ن في حالة ن   5 ي ت ة ال س ال
رتها  ل على ت ص فهي تع

ها  اه وغ ك ال أمام ال
ائيم خلال  قها ل ال   ت

تفع  1  0.169  2.97  -   1  34   م

97.1  2.9   -  
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      ) ول رق ة ب30ج ا ضح العلاقات الارت راسة ): ي ات ال غ   م

Corrélations 

المحور الثاني: مؤهلات  برنامج الممارسة الجبائية 

 المسير الجبائي

 التكاليف الجبائية

برنامج الممارسة 

 الجبائية

Corrélation de Pearson 1 ,102 -,309 

Sig. (bilatérale)  ,560 ,071 

N 35 35 35 

المحور الثاني: 

مؤهلات المسير 

 الجبائي

Corrélation de Pearson ,102 1 ,363* 

Sig. (bilatérale) ,560  ,032 

N 35 35 35 

 التكاليف الجبائية

Corrélation de Pearson -,309 ,363* 1 

Sig. (bilatérale) ,071 ,032  

N 35 35 35 

ر:        ائيال نامج الاح جات ب اد على م الإع ال  اد ال    spssم إع

ا م  ح ل ة ب ي اب ات إ ة وع م ائ ة دالة إح ا ع العلاقات الارت ان ج اب  ول ال خلال ال

ة ائ ف ال ال ائي و ال هلات ال ال ة و م ائ ارسة ال نامج ال قلة ب ب ات ال غ اء على ، ال س

ال ة الإج ه، وق بلغ الق غ على ح ل م لي أو على م  اال ال نامج ة ب ة للعلاقة الارت ب

ل ( ائي  هلات ال ال ة و م ائ ارسة ال ة ح تأك على %10.2ال ة ول ل عال ة إجاب ) وهي ق

ائي  هلات ال ال ة وم ائ ارسة ال نامج ال ا ب ب ات ضعف الارت ة ع م ا ا ان العلاقة الارت  ،

ات  غ ة ب ال ة سال ائ ف ال ال ة و ال ائ ارسة ال نامج ال قلة ب ب ة(ال ة سال ) ح تأك - %30.9ق

هلات  ة ب م ا ا ان العلاقة الارت ة،  ائ ف ال ال ة وال ائ ارسة ال نامج ال ا ب ب على ضعف الارت

ة بلغ  اب ة إ ان الق ة ح  ائ ف ال ال ائي وال ة ح تأك على %36.3(ال ال ها ل ت عال ) ل

هلات ال  ل م م ا ب  س الارت ائيت ة ال ائ ف ال ال   .وال
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غ      عات ال قة ال ام  اس ي  ار ال ل الان ل ح  0.05ع م دلالة  Entryخلال ت
قلة هي  ات ال غ هلات ا(ال ة، وم ائ ارسة ال نامج ال ةب ائ ف ال ال ائي، ال ع ل ال ا غ ال ) وال

ة) (ه ائ ارسة ال ه اك م (ح ال ح  اي ال غ له )، 0.05ان الق ال ا ال ل أن ه فإنه  الق
ا  ار.  عال او ارت ل الان ل لة في ت وث م د ح ا ما س قلة أخ وه ات م غ   ب م

) ول رق راسة): 31ج ات ال غ ات ب م  الارت

Corrélations 

برنامج الممارسة  

 الجبائية

المحور الثاني: مؤهلات 

 المسير الجبائي

 مؤهلات المسير الجبائي

برنامج الممارسة 

 الجبائية

Corrélation de Pearson 1 ,102 ,252 

Sig. (bilatérale)  ,560 ,145 

N 35 35 35 

المحور الثاني: 

مؤهلات المسير 

 الجبائي

Corrélation de Pearson ,102 1 ,631** 

Sig. (bilatérale) ,560  ,000 

N 35 35 35 

مؤهلات المسير 

 الجبائي

Corrélation de Pearson ,252 ,631** 1 

Sig. (bilatérale) ,145 ,000  

N 35 35 35 

فعالية الممارسة 

 الجبائية

Corrélation de Pearson -,088 ,739** -,056 

Sig. (bilatérale) ,617 ,000 ,748 

N 35 35 35 

 التكاليف الجبائية

Corrélation de Pearson -,309 ,363* ,175 

Sig. (bilatérale) ,071 ,032 ,316 

N 35 35 35 
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Corrélations 

 التكاليف الجبائية فعالية الممارسة الجبائية 

برنامج الممارسة 

 الجبائية

Corrélation de Pearson -,088 -,309 

Sig. (bilatérale) ,617 ,071 

N 35 35 

المحور الثاني: 

مؤهلات المسير 

 الجبائي

Corrélation de Pearson ,739 ,363 

Sig. (bilatérale) ,000 ,032 

N 35 35 

مؤهلات المسير 

 الجبائي

Corrélation de Pearson -,056 ,175** 

Sig. (bilatérale) ,748 ,316 

N 35 35 

فعالية الممارسة 

 الجبائية

Corrélation de Pearson 1 ,316** 

Sig. (bilatérale)  ,065 

N 35 35 

 التكاليف الجبائية

Corrélation de Pearson ,316 1* 

Sig. (bilatérale) ,065  

N 35 35 

ر:        ال ال اد ال ائي م إع نامج الاح جات ب اد على م  spssالإع

ة ع  ة و عال قلة  ات ال غ ة ب ال ا ق ان العلاقة الارت ا ول ال ل م ال ا م خلال  ح ل ي
اني(0.01م ال الاول ( قلة (0.05) وال ال ات ال غ هلات ) وال ة، م ائ ارسة ال نامج ال ب

ة). ائ ارسة ال ة ال ع (فعال ا غ ال ة) وال ائ ف ال ال ة، ال ائ ارسة ال ة ال ائي، فعال   ال ال
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قلة- 2 ات ال ار الع   :اخ
Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité 

des variances 

Test-t pour 

égalité des 

moyennes 

F Sig. t 

برنامج الممارسة 

 الجبائية

Hypothèse de variances égales ,001 ,971 ,937 

Hypothèse de variances inégales 
  

1,009 

المحور الثاني: 

مؤهلات المسير 

 الجبائي

Hypothèse de variances égales ,850 ,363 3,011 

Hypothèse de variances inégales 
  

2,778 

المسير مؤهلات 

 الجبائي

Hypothèse de variances égales ,131 ,719 -,111 

Hypothèse de variances inégales 
  

-,111 

فعالية الممارسة 

 الجبائية

Hypothèse de variances égales 5,366 ,027 4,475 

Hypothèse de variances inégales 
  

3,626 

 التكاليف الجبائية

Hypothèse de variances égales ,015 ,903 1,137 

Hypothèse de variances inégales 

  

1,137 

ر:         ائيال نامج الاح جات ال اد على م الإع ال  اد ال  spssم إع

هلات ة، م ائ ارسة ال نامج ال قلة (ب ات ال ار الع اب اخ ول ال ا م خلال ال ح ل ائي،   ي ال ال
نامج  ة ل ال ة  او اواة ال م ال ف على ع ار ل ان اخ ة) و ائ ف ال ال ة، ال ائ ارسة ال ة ال فعال

ة بلغ  ائ ارسة ال ف  0.05اك م  0.971ال ل م  ع ة م ائ ارسة ال نامج ال ما ي على ان ب
ار ة في ح بلغ اخ اد ات الاق س ة  Tال ائ ارسة ال نامج ال ة ل ال ات  س اواة في ال ق ال ل

ة. 0.937 اد ة الاق س نامج ل ال ه ال ور ال ال يلع ة ما ي على ال ة وعال اب ة إ   وهي ن
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ار  ة لاخ ال ة  اك ق سال ا نلاح ان ه ول ا ا ان م خلال ال ات   Tك س اواة في ال ق ال ل
ة ماب  ة فق بلغ الق او اواة ال م ال ف على ع ار ل ة لاخ ال ائي أما  هلات ال ال ة ل ال ان  و

ة 0.719و  0.363( ائ ارسة ال ة ال ة لفعل ال ة  0.027) في ح بلغ  ف ها م ة ل اب ة إ وهي ق
ار ان اخ ق Tو ة عال ح بلغ ل ائ ة ال ة للفعال ال ات  س اواة في ال وه الاعلى ب  4.475 ال

ة  ائ ف ال ال ة لل ال ة  الق ار  و 0.903الق في ح بلغ  ة لاخ اواة في   Tال ق ال ل
ات  س   1.137ال

ار - 3 اي خ الان  :ت
) ول رق ار32ج ار خ الان   ): ت

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F 

 برنامج الممارسة الجبائية

Inter-groupes ,048 2 ,024 ,908 

Intra-groupes ,850 32 ,027  

Total ,898 34   

المحور الثاني: مؤهلات 

 المسير الجبائي

Inter-groupes ,029 2 ,014 ,528 

Intra-groupes ,874 32 ,027  

Total ,903 34   

 مؤهلات المسير الجبائي

Inter-groupes ,292 2 ,146 4,822 

Intra-groupes ,969 32 ,030  

Total 1,261 34   

 فعالية الممارسة الجبائية

Inter-groupes ,110 2 ,055 ,618 

Intra-groupes 2,855 32 ,089  

Total 2,965 34   

 الجبائيةالتكاليف 

Inter-groupes ,167 2 ,083 1,854 

Intra-groupes 1,440 32 ,045  

Total 1,607 34   

ر:         ائي  ال نامج الاح جات ال اد على م الاع ال  اد ال    SPSSم إع
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ANOVA à 1 facteur 

 Signification 

 برنامج الممارسة الجبائية

Inter-groupes ,413 

Intra-groupes  

Total  

المحور الثاني: مؤهلات 

 المسير الجبائي

Inter-groupes ,595 

Intra-groupes  

Total  

 مؤهلات المسير الجبائي

Inter-groupes ,015 

Intra-groupes  

Total  

 فعالية الممارسة الجبائية

Inter-groupes ,545 

Intra-groupes  

Total  

 الجبائيةالتكاليف 

Inter-groupes ,173 

Intra-groupes  

Total  

ر:         ائي ال نامج الاح جات ال اد على م الاع ال  اد ال    SPSSم إع

اب ن مايلي : ول ال   م ال

ة: ائ ارسة ال نامج ال غ ل ة ل   ال

او  -  ار  عات الان ع م اقي ه  0.048م عات ال ع م لي  0.850وم عات ال ع ال وم
 ،0.898او 

ار هي  -  ة الان اقي  2درجة ح لي  32ودرجة ال عات ال ع ال  34وم
ار ه  -  عات الان ل م اقي  0.024مع ل ال   0.027ومع
ار ه  -  اي ل الان ل ال ل ار ت ة اخ  0.908ق
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ار  -  ة  0.413م دلة لاخ ف ة ال ض ار لا  0.05ه أك م م دالة الف الي ح الان ال و
ات. ع لائ ال   ي

ائي: هلات ال ال غ م ة ل   ال

او  -  ار  عات الان ع م اقي ه  0.029م عات ال ع م لي  0.874وم عات ال ع ال وم
 ،0.903او 

ة  -  ار هي درجة ح اقي  2الان لي  32ودرجة ال عات ال ع ال  34وم
ار ه  -  عات الان ل م اقي  0.014مع ل ال   0.027ومع
ار ه  -  اي ل الان ل ال ل ار ت ة اخ  0.528ق

ار  ة  0.595م دلة لاخ ف ة ال ض لائ  0.05ه أك م م دالة الف ار لا ي الي ح الان ال و
اتال   ع

ة ائ ارسة ال ة ال غ فعال ة ل   ال

او  -  ار  عات الان ع م اقي ه 0.110م عات ال ع م لي  2.855وم عات ال ع ال وم
 ،2.965او 

ار هي  -  ة الان اقي  2درجة ح لي  32ودرجة ال عات ال ع ال  34وم
ار ه  -  عات الان ل م اقي  0.055مع ل ال  0.089ومع
ار ه  -  اي ل الان ل ال ل ار ت ة اخ  0.618ق

ار  ة  0.545م دلة لاخ ف ة ال ض لائ  0.05ه أك م م دالة الف ار لا ي الي ح الان ال و
ات ع   ال

ة ائ ف ال ال ة لل ال ق ال    ب

ار  ة ال 0.173م دلة لاخ ص ة ه أك م م دالة الف لائ  0.05ف ار لا  الي خ الان ال و
ات . ع   ال
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ل:   خلاصة الف

ة ل ان راسة ال ل ال ا الف مات ت ه ف وال احة وال ودة لل ة م ؤل ة أكار أك ذات م ل م ش
اس  رنان ب ق ب اس و ف ة ت لا ل واقع ب ف " ح ال ة ال ن ة في ت ائ ارسة ال ة ال ة ل فعال ائ ال

ة اد ات الاق س س ،ال ه إلى ال ق ف راسة  ات ح ت ال ائج ال ض ن ها وت ع ف عل ع راسة وال ل ال م
ت على  ة ،ح اق ان ائ 35ال ل الاح ل ان صالح لل ام  ياس اس ارات  ه الاس غ ه ف ا ب ،ث ق

ة  ائ فSpssالأسال الإح ا ل ض ها تع ع ات ،و ض ة على ف ة الإجا غ ان، وذل  ائج الاس ة ن اق  وم
ا يلي: راسة ل ف   ال

م  - اك م عال م مفه ح أن ه ة  ات ائ ارسة ال امال ا راجع إلى اه س وه نامج  اتال ال
ات. س ة ل تل ال ائ ارسة ال ة ال فع م فعال  ال ي

ام ال - نامج اه يهاات ب ة ل ائ ف ال ال ة ال ن ة ل ائ ارسة ال   . ال
ة  - ائ ف ال ال ة ال ن اه في ت ة ت اد ة الاق س ة في ال ائ ارسة ال ة ال  فعال
ة ب  العلاقة - ا ة الارت ائ ارسة ال نامج ال قل  ب ائي غ م هلات ال ال ع  و م غ تا

ة ة ق د  . علاقة 
ةان لل  - اد ة الاق س اسا على ال ة انع ائ  .ارسة ال
ة. - ائ ف ال ال ة ال ن يها م أجل ت ائي ل ة على ت ال ال س ل ال   تع
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ة:  خــــــــــــات

ة  اد ة الاق س ة في ال ائ ارسة ال ل ال ل راسة  وال ال ة عالج ال  ائ ف ال ال ة ال ن ها في ت  وفعال
سودل راسة في م ة  ب    م خلال إسقا ال اد ات الاق س اسم ال ة ت اف   لا اء على الأه و

خاة راسة و  ال ه ال ادم ه ع  م  الاع ض ا ال اول ه ة ال  ت ت ال عة لإش ض ات  ال ض على الف
ة  ات ال ل الأول الأدب ل ال ح ت الف ها  ف ي ت ة ال ئ اص ال لخلال  دارسة الع  ح

ه دراسة ال اني  فق جاء ف ل ال ة أما الف اد ة الاق س ة في ال ائ ل مارسة ال ة ل ان ة أكار أك  م ش
مات ف وال احة وال ا   لل ة وت ل ة في  فعال ائ ارسة ال ات ال س ة ل ال ائ ف ال ال ة ال ن ت

ة اد ي م خلالها  تأك  الاق ائج ال ا إلى ن صل ة على ت ات وم ت الإجا ض أ الف ة أو خ  ص
ع ض ة ال ال .الإش  

ائج  ارن ات اخ ض :الف  

ة الأولى:  ض هالف ا ما ت تأك ة وه ائ ف ال ال ة ال ن اه ت ة ت اد ة الاق س ة في ال ائ ارسة ال ة ال فعال  

ة  اد ات الاق س ة ل ال ائ ف ال ال ة ال ن ة أد الى ت اد ة الاق س ة في ال ائ ارسة ال أن ت ال
ا  ة ا ائ اع ال ا ما أد الى تأث على الق ، وه ائ احة في ال اع ال ي في ق ائ ال ع ال ي ت ج و ال

ة على أراح ا ة ال اد ة الاق س لها ال الي،....الخت خل الاج ة على ال ات، ال ل  

: ق ة في ال ق ة ال اح  وم ال

م -  س ائ وال ه ل ح ال ال ة  س م ال .تق  

ة -  ائ ة ال ة والفعال ائ ارسة ال ة ب ال اب اك علاقة إ .ه  

ة. -  ائ ف ال ال ة وال ائ ارسة ال ف ب ال ة ت س ال  

ة:  ان ة ال ض ةالف ائ ف ال ال ة ال ن يها م أجل ت ائي ل ة على ت ال ال س ل ال ا ما ت  تع وه
ان ال    تأك في ال
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خل في   ة ت ا ارات أن ال ي ال ةت ات دات  الاس أح م ة وتع   س اذلل ل  ات ل ال ار م الق
ا ي العلا ة م س ني لل ة القان ا ة ب ال ةقة ال ات اف ال  والاس ا م أه ف مه علها ه ا  م

ة ال على ذل هي ال ز م غ ج مه وأب ل هي م ائي ول   .ال

ة:  ال ة ال ض ة) الف ئ ة و ال ل ة (ال اد ات الاق غ أث على ال ة ال ائ ارسة ال    لل

اه ة ال اد وف الاق ارت وف لل ة على ق س ة لل ائ اعات ال ة أن الاق ق راسات ال ة، فق اث ال
ة  ام عل ائي) ال ادي وف ال ال ان الاق ات الاع ابي على سل لا (لها أث إ ة تلقى ق ل وع

ة)  ل ة ال اد ات الاق ا على ال ا لها تأث أ عي(ك اعي، درجة ال ، الاج اد ار، الاق الادخار، الاس
فع  ة تل ب ائ ان ال اءات والق لة الاج ي ج ونة وت ال ائي ي  ل ج ي ه اج ( م خلال ت ل، الان الع

. اد ار الاق ق ق الاس   ال وت

عة:  ا ة ال ض ةالف اد ة الاق س اسا على ال ة انع ائ ارسة ال راسة  إن لل ا م خلال ال ا ما تأك ل وه
راسة  ل ال ات م س ة على ال ق   ال

راسة: ائج ال   ن

  د ة ل م اماتال الا م  ال ف م الإضافة إلى ذل ت ة فهي  س ع لها ال  أن ت
ع ال ح ب ي عادة ما ت ة  وال ائ عات ال ي ت بها ال ونة ال ة ناتج ع  ال ي ال ام وال ه

ها  ي تأث على وضع ارات ال ة وال في الق ائ ها ال ل وضع ة في ت اه ال ة  س ح لل ت
ل  ة ل ال م  نفللآال ق ائي  ه ال ال لح عل ار أو ما  اعة الق ائي في ص إدراج العامل ال

ارزة  ة للإسهامات   ال ارات ال ش الق  .في ت
 س م ال ائ والتق ة ال ل ل م ض م ق ة ح ما ف ال ائ ال اد الق إع ة  اد  ات الاق

ول. 13  ج
  قات ع ارة ال ة ره  م ائ ارسة ال ة ال ورة فعال ائي، الازدواج تع س غ ال ( ال

هاج  اف، وان غ الاه ل دون بل ار وت افها على ال د الى ان ي ت ي) ال اع .ال ة للاق ات  اس
  ة ن اه في ت احة ان ت اع ال ة في ق اد ات الاق س ولة لل مها ال ي تق ات ال ف ل  لل ك

لا. ق راتها م فع ق ها في ال اع ا  ات م س ة ل تل ال ائ ف ال ال  ال
راسة ات ال ص   :ت

ه ال   ها م خلال ه صل إل ي ت ال ائج ال اء على ن ة : ب ال ات ال ص ح ال   راسة نق
قافة  -  ل على زادة فه ال ائي.لاب م الع ة ل ال ال ائ  ال
ة   -  س ائي في ال ل على ت ال ال ة. لاب م الع اد    الاق
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ام أك  -  ةالاه اد ة الاق س ائي داخل ال ات ال ال ق ف ال وخاصة  ب ة ت ائ عات ال
المع  ة الاع ات الع في ب ل عارض م اع وال قل درجة ال ى ت  .ح

ائي  -  ان ت ج ي وذل ل ه ي وال اه العل ائ والارتقاء  ر ال ال ل وت زادة تأه
ة. اد ة الاق س ة ل ال ائ ف ال ال ة ال ن اه في ت  م وج 

ل على إدخ -  ائي م الع ة م اجل ت ج اد ات الاق س ال الاعلام الالي في ال ع ال واس
ها. ا ع ة في غ ائ ف ج ال ا الى ت د ب ي ت ة ال ائ اء ال ة الاخ ف ن  مع ت

راسة        :أفاق ال

راسة  ه ال اول ه ع  ت ض ة م ة في فعال اد ات الاق س ة في ال ائ ارسة ال اال ة ال ن ة ت ائ ف ال ، وفي ل
اد  ان  ا ال حه ع :  نق ض ال ع ذات صلة  اض   م

ة. -1 اد ات الاق س ة في ال ائ ة ال ة على ت الفعال ائ ارسة ال  م تأث ال
ائ   -2 مال س ات الاقو  وال س قها في ال ة.ت   اد
ة ل -3 ائ ا ال ة في ال م ال ائ ارسة ال ة. تق ال اد ات الاق س  ال
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