


علاقة القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن        

بكفاٌات المعلمٌن التدرٌسٌة     

بن الصٌد صالح: إعداد الطالب  محمد الساسً الشاٌب: الأستاذ الدكتور: إشراف    

2018/2017الموسم الجامعً   

 ورقلةجامعة قاصدي مرباح 

 كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة 

 قسم علم النفس وعلوم التربٌة



، وحلسّ (2000)الاهتمام بالكفاٌة التدرٌسٌة للمعلم كما أشار الأزرقتحقٌق أهداف المدرسة لا بد من ل -

 .، وآخرون(2011)، والشاٌب (2010)

ومع اختلاف وجهات النظر حول إصلاح المنظومة التربوٌة، وما تعرفه من نقاشات حول إعادة هٌكلة  -

المضامٌن المعرفٌة، وشكل الكتاب المدرسً، غٌر أنها لم تهتم كثٌرا بدور المفتش التربوي ونمطه القٌادي، 

 .الذي ٌمكن أن ٌكون عاملا ٌؤثر تأثٌرا مباشرا فً الرفع من كفاٌات المعلمٌن التدرٌسٌة

ولكً تكون مرافقة المفتشٌن للمعلمٌن مجدٌة ومثمرة ٌنبغً أن تتحلى بمواصفات قٌادٌة فعالة تتصف  -

الرشٌدات بالتأثٌر والدافعٌة والاستثارة العقلٌة وهً تتوفر فً القٌادة التحوٌلٌة كما أشارت دراسة 

 .، وآخرون(2009)وغراٌبة ، (2007)والهاجري ، (2001)

 :وتأتً هذه الدراسة لتجٌب عن التساؤلات التالٌة

 

 

 إشكالٌة الدراسة 



  

  

 مستوى القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن ؟  ما  -1

 مستوى الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن ؟ما  -2

 علاقة القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن بكفاٌات المعلمٌن التدرٌسٌة ؟  ما  -3

 العلمً؟والمؤهل بكل من الجنس علاقة القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن ما  -4

 العلمً؟والمؤهل بكل من الجنس علاقة الكفاٌات التدرٌسٌة  للمعلمٌن ما  -5

 

  

 تساؤلات الدراسة 



 

 

 

 :بعد استقراء الدراسات السابقة أمكن صٌاغة الفرضٌات على الشكل التالً  
 .  أن تكون القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن مرتفعةأتوقع  -1
 .   أن تكون الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن منخفضةأتوقع  -2
علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن توجد  -3

 .وكفاٌات المعلمٌن التدرٌسٌة
فروق ذات دلالة إحصائٌة فً القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن توجد  -4

 .باختلاف الجنس والمؤهل العلمً والتفاعل بٌنهما
فروق ذات دلالة إحصائٌة فً الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن باختلاف توجد  -5

 .الجنس والمؤهل العلمً والتفاعل بٌنهما
 

 

 

 
 

 فرضٌات الدراسة 



 :تتمثل أهداف الدراسة فً 

  
 .ممارسة المفتشٌن للقٌادة التحوٌلٌةالتعرف على درجة  -

 .التعرف على درجة الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن -

 .التعرف على علاقة القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن بالكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن -

 .التعرف على علاقة القٌادة التحوٌلٌة بكل من الجنس والمؤهل العلمً -

 .التعرف على علاقة الكفاٌة التدرٌسٌة بكل من الجنس والمؤهل العلمً -
 

 أهداف الدراسة 



 :تظهر أهمٌة الدراسة فً 

  
شبكة الملاحظة كأداة من أدوات البحث العلمً، باعتبارها أداة موضوعٌة فً أهمٌة  -

 .قٌاس كفاٌات المعلم، حٌث أن التقارٌر الذاتٌة ٌمكن أن تكون مؤشرا ولكنه غٌر كاف
القٌادة التحوٌلٌة باعتبارها من الأنماط القٌادٌة الحدٌثة، ذلك أنها توفر القدرة أهمٌة  -

على التغٌٌر فً سلوك الأتباع، والتكٌف مع حاجاتهم ودوافعهم، وتتصف بالتأثٌر 

 .والدافعٌة والاستثارة العقلٌة
الكفاٌات للمعلم وتأثٌرها على تحصٌل التلامٌذ، كما أنها مؤشر من مؤشرات أهمٌة  -

 .الحكم على نجاعة الفعل التربوي
 

 

 أهمٌة الدراسة 



إحداث التغٌٌر والتطوٌر والتنمٌة، هً قدرة القائد على : لقٌادة التحوٌلٌةا -

توجٌه العاملٌن لأعلى مستوى إنتاجً، نحو تحقٌق أهداف المؤسسة، من و
 & Bass)خلال تعزٌز القٌم الأخلاقٌة، وتقاس بمقٌاس القٌادة التحوٌلٌة لـ

Avolio2004)   (.2013خلود الزعبً، )والذي ترجمته إلى العربٌة 

هً امتلاك المعلم لمجموعة من المعارف والمفاهٌم  :الكفاٌة التدرٌسٌة -

والمهارات والقٌم والاتجاهات الاٌجابٌة، من خلال عملٌات التكوٌن المبرمجة 

له، وتظهر فً أدائه بفعالٌة فً مختلف المواقف، وتساعد على حل المشكلات 
 .بإتقان، وبأقل جهد وفً أقصر وقت، وتقاس بشبكة ملاحظة معدة لهذا الغرض

الإجرائٌة التعارٌف  



هذه الدراسة تعتمد على وصف الظاهرة 

كما هً علٌه فً الواقع وبالتالً فالمنهج 
 المناسب لها هو المنهج الوصفً  

 منهج الدراسة 



من معلمً ( معلمة 95منهم )معلما 110تتمثل عٌنة الدراسة فً 

ورقلة العاملٌن فعلٌا فً السنة الدراسٌة لبلدٌة التعلٌم الابتدائً 

المتكون من وتم اختٌارهم من المجتمع الأصلً  2018/2017

.بطرٌقة عشوائٌة طبقٌة معلما  763  
 

 العٌنة



تم حساب الصدق : شبكة ملاحظة لقٌاس كفاٌات التدرٌس -1

وقد بٌنت معلما ومعلمة،  20والثبات على عٌنة استطلاعٌة قدرت بـ 

 .للاستخدامالشبكة وثباتها وصلاحٌتها النتائج صدق 
 (Bass & Avolio2004)أعده الذي  :اختبار القٌادة التحوٌلٌة  -2

حساب ، تم (2013خلود الزعبً، )ترجمته إلى العربٌة والذي 

معلما ومعلمة،  30الصدق والثبات على عٌنة استطلاعٌة قدرت بـ 

 .للاستخدامصدق الاختبار وثباته وصلاحٌته وقد بٌنت النتائج 

 

    
 

 أدوات الدراسة 



الرزم الإحصائٌة فً تمت المعالجة الإحصائٌة باستخدام برنامج    
 .v19النسخة   spssالعلوم الاجتماعٌة 

الذي استخدم فً اختبار الفرضٌتٌن : لعٌنة واحدة' ت'اختبار -1

 .  الأولى والثانٌة
 .الفرضٌة الثالثةالذي استخدم فً اختبار : معامل ارتباط بٌرسون -2
الفرضٌتٌن الذي استخدم فً اختبار : الثنائًالتباٌن تحلٌل  -3

   .والخامسةالرابعة 

 الأسالٌب الإحصائٌة



 :تنص الفرضٌة الأولى على
   .أتوقع أن تكون القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن مرتفعة

ولاختبار . التحوٌلٌةقام الطالب بحساب المتوسط الحسابً للدرجات فً اختبار القٌادة الفرضٌة لاختبار 

لعٌنة واحدة وكانت النتائج المبٌنة فً ' ت'الدلالة الإحصائٌة للمتوسط الحسابً قام الطالب باستخدام اختبار
 :التالًالجدول 

 
 
 

 sig =0.00  وبالتالً نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدٌل 0.05وهً أقل من 

أي أن القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن ومنه نكون قد تأكدنا من تحقق الفرضٌة الأولى ،

 .مرتفعة

وٌمكن تفسٌر ذلك بالتطور الملحوظ فً المستوى التعلٌمً للمفتشٌن والمعلمٌن مقارنة بالسابق 

 .حٌث نجد أغلبهم من خرٌجً الجامعات، إضافة إلى الخبرة والتكوٌن

01عرض نتائج الفرضٌة   

المتوسط  عدد الأفراد

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 النظري

درجة  tقٌمة 

 الحرٌة

Sig 

110 74.74 9.368 63 13.140 109 0.00 



 :تنص الفرضٌة الثانٌة على
 .أتوقع أن تكون الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن منخفضة

 .  الملاحظةقام الطالب بحساب المتوسط الحسابً للدرجات فً شبكة الفرضٌة لاختبار 

من ولمزٌد . واحدةلعٌنة ' ت'ولاختبار الدلالة الإحصائٌة للمتوسط الحسابً قام الطالب باستخدام اختبار

 :التالًالدقة قام الطالب باختبار كل بعد من أبعاد الشبكة وكانت النتائج المبٌنة فً الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 .مرتفعة( كفاٌات التخطٌط والتنفٌذ والتقوٌم)التدرٌسٌة للمعلمٌن الكفاٌات : ومنه نكون قد توصلنا إلى أن
 .ذلك بتأثٌر المفتشٌن من خلال التكوٌن والزٌارات التفتٌشٌة، وفعالٌة مرحلة التربصوٌمكن تفسٌر 

02عرض نتائج الفرضٌة   

عدد   

 الأفراد

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 النظري

 t Sigقٌمة 

 0.00 10.027 56.25 8.449 64.33 110 الدرجة الكلٌة

 0.00 7.295 09 1.634 10.14 110 كفاٌات التخطٌط

 0.00 10.113 40.5 6.100 46.38 110 كفاٌات التنفٌذ

 0.00 8.305 06.75 1.338 7.81 110 كفاٌات التقوٌم



 :تنص الفرضٌة الثالثة على
 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن وكفاٌات المعلمٌن التدرٌسٌة

الجدول لاختبار الفرضٌة استخدم الطالب معامل الارتباط بٌرسون وتحصل على النتٌجة المبٌنة فً    

 :التالً

 

 

 

 

 
 أي أن هذه العلاقة دالة  0.05وهً أقل من (  Sig = 0.00) قٌمة 
 نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدٌل الذي ٌدل على أنه توجد فروق دالة منه 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن القٌادة التحوٌلٌة وبالتالً فإن الفرضٌة الثالثة تحققت أي أنه 

 .  للمفتشٌن التربوٌٌن وكفاٌات المعلمٌن التدرٌسٌة
 
 
 

03عرض نتائج الفرضٌة   

المتوسط  العدد  

 الحسابً

معامل 

 الارتباط

درجة 

 الحرٌة

sig 

 0.00 108 0.25 74.74 110 القٌادة التحوٌلٌة

 64.33 110 الكفاٌات التدرٌسٌة



ومن أجل معرفة العلاقة الارتباطٌة بٌن القٌادة التحوٌلٌة وأبعاد الكفاٌات التدرٌسٌة قام الطالب باستخدام 

 :  التالً معامل الارتباط بٌرسون وتحصل على النتائج المبٌنة فً الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المعلمٌنعند  التخطٌطالقٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن وكفاٌات دالة بٌن علاقة توجد 

 .المعلمٌنعند  التنفٌذتوجد علاقة دالة بٌن القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن وكفاٌات 

 .المعلمٌنعند  التقوٌمتوجد علاقة دالة بٌن القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن وكفاٌات 

وٌمكن تفسٌر ذلك بالتأثٌر الإٌجابً للمفتشٌن من خلال العلاقات الإنسانٌة، وتدعٌم القٌم، وتوفٌر جو مناسب 

 .للعمل ٌرفع من مستوى الأداء عند المعلمٌن
 

المتوسط  العدد  

 الحسابً

معامل 

 الارتباط

درجة 

 الحرٌة

sig 

 0.00 108 0.25 74.74 110 القٌادة التحوٌلٌة

 0.03 108 0.20 10.14 110 كفاٌات التخطٌط

 0.00 108 0.25 46.38 110 كفاٌات التنفٌذ

 0.05 108 0.18 7.81 110 كفاٌات التقوٌم



توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة فً القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن : تنص الفرضٌة الرابعة على

 .باختلاف الجنس والمؤهل العلمً والتفاعل بٌنهما

 

 

 

 

 

 

   74.79: يختمف عن متوسط الإناث المقدر بـلا  74.40: المتوسط الحسابي لمذكور يقدر بـ -
   75.77: عن متوسط الأدبيين  المقدر بـيختمف  72.33: الحسابي لمعمميين يقدر بـالمتوسط  -
 

04عرض نتائج الفرضٌة   

الانحراف  المتوسط الحسابً العدد الفئات  

 المعٌاري

 7.453 74.40 15 ذكر الجنس

 9.668 74.79 95 أنثى

 9.555 72.33 33 علمً المؤهل

 9.156 75.77 77 أدبً



استخدم الطالب والمؤهل العلمً دلالة هذه النتائج وكذا التفاعل بٌن متغٌري الجنس لمعرفة    

 :التالًتحلٌل التباٌن الثنائً وكانت النتائج كما هً موضحة فً الجدول 

 

 

 

 

 

 

الجنس والمؤهل العلمً القٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن باختلاف دالة فً ٌوجد فروق لا 

 .  والتفاعل بٌنهما

وٌمكن تفسٌر ذلك بأن المعلمٌن رغم اختلافهم من حٌث الجنس والمؤهل العلمً،  لم ٌلاحظوا 

اختلافا فً أسلوب قٌادة المفتشٌن، فالقٌادة التحوٌلٌة للمفتشٌن التربوٌٌن عملٌة عادلة وشاملة 
 .تستوعب جمٌع المعلمٌن على اختلاف جنسهم ومؤهلاتهم العلمٌة

 

  F df sig 

 80.79 1 60.06 الجنس

 90.83 1 20.04 المؤهل 

 90.08 1 82.94 المؤهل* الجنس 



توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة فً الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن باختلاف : الفرضٌة الخامسة علىتنص 

 .الجنس والمؤهل العلمً والتفاعل بٌنهما

 

 

 

 

 

   64.74: عن متوسط الإناث المقدر بـيختمف  61.73: المتوسط الحسابي لمذكور يقدر بـ -
   65.78: عن متوسط للأدبيين  المقدر بـيختمف  60.94: المتوسط الحسابي لمعمميين يقدر بـ -
 

 

 

05عرض نتائج الفرضٌة   

 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العدد    

 9.823 61.73 15 ذكر الجنس

 8.195 64.74 95 أنثى

 10.090 60.94 33 علمً المؤهل

 7.238 65.78 77 أدبً



الطالب تحلٌل التباٌن والمؤهل العلمً استخدم دلالة هذه النتائج وكذا التفاعل بٌن متغٌري الجنس لمعرفة    
 :التالًالثنائً وكانت النتائج كما هً موضحة فً الجدول 

 

 

 

 

 

 

 .             العلمًتوجد فروق دالة فً الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن باختلاف الجنس والتفاعل بٌن الجنس والمؤهل لا -

 .  توجد فروق دالة فً الكفاٌات التدرٌسٌة للمعلمٌن باختلاف المؤهل العلمً لصالح المؤهل الأدبً -

وٌمكن تفسٌر ذلك بتساوي الجنسٌن أمام الواجبات والالتزامات الوظٌفٌة المنوطة بهم فً مجال التدرٌس، كما 

وٌعزو الطالب وجود فروق فً الكفاٌات باختلاف المؤهل العلمً لصالح الأدبٌٌن إلى طبٌعة المواد الدراسٌة 
 .المقررة فً التعلٌم الإبتدائً والتً أغلبها أدبٌة

  F df sig 

 0.449 1 0.576 الجنس

 0.044 1 4.149 المؤهل 

 0.902 1 0.015 المؤهل* الجنس 



 .إجراء بحوث ودراسات مماثلة حول القٌادة التحوٌلٌة والكفاٌات التدرٌسٌة -

من أجل تنمٌة ...( المفتشٌن والمدٌرٌن )عقد دورات تدرٌبٌة للقادة التربوٌٌن -

 .مهارات القٌادة التحوٌلٌة

توفٌر وسائل النمو المعرفً والبٌداغوجً لإطارات التربٌة، عن طرٌق الاشتراك فً  -

 .المجلات العلمٌة، ومراكز البحوث العالمٌة

ربط صلات التعاون بٌن إطارات التربٌة والجامعات، مما ٌمكنهم من الإطلاع على  -

 .المستجدات فً مختلف المٌادٌن

 آفاق مستقبلٌة



   وشــكـــــــرًا

 .وصلّ اللّهم وبارك على سٌدنا محمد

 

 

 

 
 


