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  اهدي عملي هذا الى الشمعة التي أنارت دربي وفتحت لي أبواب العلم
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  على التسهيلات   -أجيب –بجزيل الشكر الى عمال مجمع سوناطراك  كما أتقدم  
  التي منحوني ايها من أجل إنجاز هذا العمل المتواضع، وأخص بالذكر   
  السيد "مفتاح جودي " والسيد "أمين بوكساني"   
  
  والى كل من مدني بيد العون من أجل انجاز هذا العمل المتواضع  
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  :الملخص 
إبراز أهمية ودور المحاسبة التحليلية في المؤسسات البترولية خاصة بعد  إلىهذه الدراسة  تهدف 

الذي يحث على إلزامية تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسات  2017صدور قانون المالية لسنة 
،وقد أخذنا في دراستنا هذه عينة من الشركات البترولية التي تتميز باقترانها بالشريك الأجنبي  الذي 

يع الطريقة المثلى من أجل توز  إيجادوما الى تتبع التكاليف ، وتمحورت الإشكالية في يسعى د
و  تطبيق المحاسبة التحليلية في الكثير من المؤسسات وجه عائق في كانت الأعباء المشتركة التي
ة مختلف المراحل التي تمر بها مرحل إلى، حيث تطرقنا في هاته الدراسة ذلك لصعوبة تحديدها

تحظى  التيو مراحل في عملية تحديد مفاتيح التوزيع اليع وكل مرحلة وما يميزها عن غيرها من التوز 
، وذلك من أجل الحصول على معلومات تعكس الصورة الحقيقية بالقبول من طرف الشريكين

  للمؤسسة
  :  الكلمات المفتاحية

  نظام التوزيع –الحقول  –الكتل  –مراكز التكلفة  -الأقسام 
Résumé: 
 

 La finalité de cette étude est de mettre en évidence le rôle et l’importance 
de la comptabilité analytique aux seins des entreprises pétrolières, 
notamment après l’adoption de la loi de finance 2017, la rendant 
obligatoire. Il à noter que nous nous sommes basés sur un échantillon 
d’entreprise opérant avec le partenaire étranger dont l’optimisation et 
l’analyse des couts est sa priorité majeur. Par ailleurs, la problématique 
fondamentale, qui a entravé la mise en application de la comptabilité 
analytique dans de nombreuses entreprises, consiste à trouver un schéma 
de ventilation analytique le plus approprié.  
Durant notre étude nous avons revu chaque niveau de ventilation en détail 
ainsi que sa particularité par rapport aux autres niveaux dans la 
détermination des clefs de répartitions qui ont étaient validés par les deux 
partenaires afin d’obtenir des données reflétant fidèlement l’image de 
l’entreprise 
Les Mots Clés : Section, Les Centres De Coûts, Les Blocs, Les 
Champs, Le Système De Ventilation  
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  المقدمة العامة 



العامة المقدمة  
 

 ب
 

 توطئة:

بناء وإرساء قواعد الاقتصاد الوطني خاصة وأن الجزائر تمتلك ثروات هامة يلعب قطاع المحروقات دورا مهما في  
 ،في إيرادات الجزائر من العملة الصعبة %96تتمثل في موارد الطاقة حيث تساهم صادرات المحروقات بأكثر من 

الجزائري شديد  وهو وضع يجعل الاقتصاد، من إيرادات الميزانية العامة للدولة %60وكما تمثل الجباية البترولية 
ي لمشاريع وكما تعتبر مداخيل النفط الممول الرئيس، الحساسية والتأثر بالتقلبات والتغيرات الحاصلة في سوق النفط

  التنمية الوطنية.

بكونه عصر البترول حيث احتل النفط مكانة عالمية مرموقة ليس فقط كعامل من عوامل الطاقة  21وقد تميز القرن  
  اريعها.وتمويل مش هااقتصاد إنعاشستراتيجي تعتمد عليه الدولة من اجل استقرارها ومن أجل بل يعتبر كمورد ا

حيث وصل هذا الانخفاض الى أقل من ، عرفت أسعار البترول انخفاض حاد 2014الا أنه ومنذ أواسط سنة 
التراجع لأسعار النفط أثار عدة مخاوف بالنسبة للدول التي تعتمد على  من السعر المتداول للبرميل، وهذا50%

اذ العديد مما أدى بالدولة الى اتخ ،حال الجزائر في ذلك، المصادر الطاقوية بصفته المصدر الرئيسي للعملة الأجنبية
الحاد في  الانخفاض من التدابير التقشفية الزمت بها جميع المؤسسات وخاصة المؤسسات البترولية من أجل موجهة

رولية بمسك المؤسسات البت والزمة بهاوهذه الإجراءات تمثلت عموما في تدنية التكاليف البترولية , ،أسعار البترول
المؤرخ  2017من قانون المالية  8المادة محاسبة تحليلية التي كانت فيما سبق اختيارية وذلك حسب ما ورد في 

   ."77"جريدة رسمية رقم  29/12/2016في 

مسك هذا النوع من المحاسبة هو تتبع التكاليف ومعرفة سعر استخراج الخام وذلك بسبب تباين  الزاميةوالهدف من 
يقة للمؤسسات الحرية في اختيار الطر  أخرى، وتركتمناطق استخراج البترول والتقنيات المستخدمة من منطقة الى 

  ونشاطه.ب المتبعة في تحديد التكاليف وتوزيعها كل بما يتناس

   



العامة المقدمة  
 

 ت
 

  :الإشكاليةطرح 

نظرا للدور الذي تلعبه المحاسبة التحليلية في المؤسسات البترولية وهذا نظرا للتكاليف الكبيرة المنفقة من    
أجل استخراج الخام وفي ظل تقنين المحاسبة التحليلية، فما هي الطريقة المتبعة من طرف المؤسسات البترولية 

  لتوزيع الأعباء البترولية في ظل وجود الشريك الأجنبي؟

  ومن خلال هذا التساؤل يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية:

حاجة هذه المؤسسة بحكم خصوصيتها من حيث تعدد الكتل والعقود ولكل عقد وما يحتويه ما مدى   -
 من بنود في تحديد الكتل والتفرقة بين حقل واخر.

لاستثمار ل ير المباشرة)المباشرة والمشتركة (غ تكاليفال التحليلية في تحديد مدى ضرورة المحاسبة -
   والاستغلال لكل حقل.

 ماهي أهم العناصر اللازمة لإتمام عملية التوزيع بما يتناسب مع نشاط المؤسسة. -
  يلية.التشغو  أثناء اتخاذ القرارات الاستراتيجيةما مدى أهمية مخرجات المحاسبة التحليلية للمسير  -

  الفرضيات:

 لتصنيف مختلف الكتل المرتبطة بكل عقد وما يحتويه من بنود. استجابة المحاسبة التحليلية  -
 بةوأساليب مناسباستعمال طرق غير المباشرة) (مباشرة أو مشتركة  إمكانية تحديد جميع التكاليف -

  وقطاع المحروقات.تتلاءم 
  اختيار المفتاح الأنسب والاصلح في كل مرحلة من مراحل توزيع الأعباء كلا حسب طبيعته.   -
 .رجات المحاسبة التحليلية ذات أهمية في اتخاذ القرارات اللازمة للتسييرمخ -

  :مبررات اختيار الموضوع

 .معمقة وجبائيهيتوافق واختصاص الباحث دراسات محاسبية  -
  .معرفة ما مدى التزام المؤسسات البترولية بالمحاسبة التحليلية خاصة بعد تقنينها -
 وتعدد نوعية عقود الحقول.  قترانها بالشريك الأجنبيتميز هذه الشركات عن غيرها من حيث ا -

   :أهداف الدراسة

  .أخذ لمحة عن المؤسسات البترولية ذات الشريك الأجنبي -
 .اكتساب معلومات جديدة في الجانب المحاسبي -
  .الاطلاع على الطرق الجديدة في ميدان المحاسبة التحليلية بما يتوافق ونشاط المؤسسة -

 

   :الدراسةأهمية 



العامة المقدمة  
 

 ث
 

نظرا للأهمية البالغة لهذه المؤسسات وكونها مصدر أساسي للاقتصاد الوطني وخزينة الدولة لهذا نعمل على   
  .لبتروليةاالحصول على المعلومات المحاسبية التي يمكن الاعتماد عليها في تحديد التكاليف وتقييم المؤسسات 

  :حدود الدراسة

  الحدود المكانية:
  .دائرة حاسي مسعود ولاية ورقلة "مجمع سوناطراك أجيب"بترولية على مستوى مؤسسة  

  :الحدود الزمنية

  .2017نوفمبرتتمثل الحدود الزمنية لهذه الدراسة لشهر  

  

  :البحث والأدوات المستخدمة منهج
 الاعتمادفتم  التطبيقي للجانب بالنسبة أما النظري، الجانب في الوصفي المنهج على الموضوع لهذا دراستنا في اعتمدنا
تم في أغلب الأحوال و  )، شخصية مقابلة أسئلة (الاستقصائية سئلةبعض الأ طرح إلى إضافة حالة دراسة على

  .طرف المؤسسة من المقدمة الوثائق بعضالاعتماد على 

  رجعية البحث: م
ع على الوثائق الاطلاتم الاعتماد على بعض البحوث ومذكرات تخرج ماستر ودكتوراه وبعض القوانين وتم بشكل كبير 

  المحاسبية للمؤسسة المتعلقة بمجال المحاسبة التحليلية.

  صعوبات الدراسة:
 نظام العمل شهر بشهر مما يؤدي الى اختلال في العمل. -
 استعمال اللغة الفرنسية في العمل وصعوبة التي وجهناها في الترجمة وكذا الاتصال. -
   التحفظ في إعطاء بعض المعلومات. -

  



 

 

  الأول الفصل
الإطار   النظري

للتنظيم المحاسبي في  
 المؤسسات البترولية

  



  الفصل الأول: الادبيات النظرية
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  تمهيد: 
جاءت المحاسبة التحليلية لإكمال النقص الموجود على مستوى المحاسبة العامة من حيث أن المعلومات المشتقة  

منها ليست كافية لتحليل النشاط، فجاءت المحاسبة التحليلية لتدارك النقص باعتبارها أداة فعالة في تفسير النشاط 
  على أربعة مباحث:وعناصره، وسنقوم في هذا الفصل بتقديم الإطار النظري 

 مفاهيم عامة حول المحاسبة المالية.  -
 مفاهيم عامة حول المحاسبة التحليلية.  -
 أوجه الشبه والاختلاف بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف. -
   الدراسات والأبحاث السابقة. -

   



  الفصل الأول: الادبيات النظرية
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  المبحث الأول: مفاهيم عامة حول المحاسبة المالية (التطور النشأة الأهداف)
المبحث سوف نقوم بسرد التطور الذي مرت به المحاسبة المالية حتى أصبحت على الشكل الذي عليه الان،  في هذا

  ونقوم بتقديم بعض التعاريف والأهداف المرجوة منها

  المطلب الأول: التطور التاريخي للمحاسبة المالية

حيث  ،ظهور و تطور المحاسبة بنشوء المجتمعات المدنية وتطور حياتها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ارتبط
ن ومتابعة تطور هذه الثروات وتحديد العلاقة المالية بي، اهتمت المحاسبة منذ نشأتها بقياس ثروة الافراد والجماعات

 ذه الوظيفة لا يمكن القيام بها دون وجود أداة متفق عليها لقياسالافراد والمعاملات التجارية فيما بينهم و لا شك ان ه
وتتمثل هذه الوسيلة أو الأداة بالنقود ولعل المبادي الاقتصادية التي تضمنتها ، القيمة الاقتصادية لتلك المعاملات

ات الإيداع مليق م تعتبر من أقدم النصوص المعروفة في التاريخ فيما يتعلق بتنظيم ع 1670عام حمورابي شريعة 
  والتسليف والفوائد المترتبة عليها والضمانات المرتبطة بها.

لك ذالرومان وكغريق و فقد أبرزت الألواح والكتابات القديمة التي ظهرت على جدران المعابد والكهوف ان البابليين والإ 
ة بين الافراد ت التبادل والمقايضالفراعنة قد مارسوا المحاسبة بصورتها البدائية والتي كانت محصورة بتسجيل عمليا

جيل تلك يقومون بتس اوإحصاء الثروات وتجهيز الجيوش , وكان يقوم بتلك المهمة ما يعرفون بالكتبة الذين كانو 
العمليات على ألواح الطين الصلصال , والتي كانت تختم ثم تفخر لكي يمكن الاحتفاظ بها كسجلات للمحاسبة في 

  المستقبل.

 شهد هذا القرن الميلادي، حيثالمحاسبة بطيئا خلال تلك العصور حتى القرن الخامس عشر  روكان تطو      
في حاجة الاقطاعي الى معرفة ايراداته الزراعية وتكلفة الحصول على  أوربا، تمثلتبدايات لنظم محاسبية أولية في 

رة التي الحرفية أو الصناعية الصغي ثم تطورت تلك الاحتياجات بانتعاش التجارة وبعض المشروعات الإيرادات،هذه 
حيث تولى أحد المهتمين بشئون الهندسة و الحساب ، 1494ظهرت في بعض الدويلات الإيطالية المستقلة حتى عام 

في جنوب إيطاليا بوضع أولى قواعد المحاسبة السليمة في كتابه الذي وضع فيه أسس القيد  لوكاباشيلو"ويدعى "
ل العمليات المالية من خلال تحديد طرفي العملية المالية ,وهما الاخذ والعاطي , أوالمدين المزدوج المتمثل في تسجي

  والدائن.

احي بل امتد الى جميع نو  ،ولم يقتصر استخدامها على المنشآت التجارية، ومنذ ذلك التاريخ تطورت المحاسبة   
الدولة والحسابات القومية والجمعيات والنوادي لتشمل المشروعات الصناعية والزراعية والخدمية وأجهزة  ،النشاطات

وقد ظهرت عدة فروع متخصصة للمحاسبة لتلبية حاجة النشاطات المتعددة. ، والمنظمات النقابية والتعليمية وغيرها
  ومما ساعد على تطوير المحاسبة لاحقا.
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  التغيرات التي حدثت خلال الخمسمائة سنة السابقة ومنها:

 ة في أوربا وظهور نظام الإنتاج الكبير.قيام الثروة الصناعي -1
 النمو المتزايد في حجم المشروعات وتعدد الاختراعات. -2
  .زيادة تدخل الدول في مجال الضرائب وغيرها من الأمور الاقتصادية -3
  .ظهور نظام المشروعات الكبيرة المتمثلة في الشركات المساهمة -4
  ظهور الكثير من الافراد والمنشآت والمنظمات المختلفة التي تحتاج الى معلومات مالية.   -5

ب ذلك استخدام أعق، فقد تطورت المبادئ والمفاهيم والقواعد المحاسبية لمواكبة هذا التطور، ونتيجة للتطور السابق  
لتي اعداد التقارير والمعلومات المحاسبية ا الأمر الذي حتم، الحاسبات الالكترونية ,في تشغيل البيانات المحاسبية

  تتميز بالسرعة والدقة والملائمة لمستخدميها من متخذي القرارات مع اختلاف فئاتهم.

 ،كفن يتطلب اتقانه ممارسة وتدريب مستمر لمن يرغب احترافه، أن المحاسبة بدأت منذ القدم، ونخلص مما تقدم  
ظريات تعمل على تفسير الأساس العلمي للعديد من الظواهر الاقتصادية صبح بذلك علما تحكمه مجموعة من النأو 

 ،وبذلك فقد اكتسبت المحاسبة كمهنة، التي تظهر خلال مجريات النشاط اليومي للمنشآت على اختلاف أنواعها
   1لدورها البارز في خدمة عملية التنمية الاقتصادية ، الاحترام والثقة لدى رجال الاعمال والمجتمع

   

                                                            
  1 أ.د وليد ناجي الحيالي,أصول المحاسبة المالية ,منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك, 2007,ص 22,23,24
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  المطلب الثاني: تعريف المحاسبة المالية:

المحاسبة هي نظام للمعلومات تقوم بترجمة الأحداث الاقتصادية الى معلومات مفيدة تساعد أطراف عدة في  -1
 عملية اتخاذ القرارات الاقتصادية.

اث الاحدفالمحاسبة كنظام للمعلومات تقوم على مجموعة من الافتراضات والمبادئ التي تحكم عملية تحويل   
هذه العملية تتم من خلال تسجيل وتبويب  ،الاقتصادية الى معلومات مالية تخدم مجموعة كبيرة من المستفيدون

وتلخيص للأحداث الاقتصادية وفقا لقواعد وإجراءات و أساليب مستمدة من المبادئ و الافتراضات المحاسبية . ويمكن 
  2)1كل رقم (تصور الدور الذي تقوم به المحاسبة من خلال الش

  

  
  : دور المحاسبة في النظام الاقتصادي1الشكل رقم 

  

"هي تسجيل وتصنيف وتلخيص  1953عام ، لها جمعية المحاسبيين الأمريكيينفالمحاسبة كما وردت في تعريف  – 2
  3الاحداث والعمليات المالية في صورة نقدية وتفسير النتائج المتعلقة بها"

هي مجموعة من الفروض والقواعد والمبادئ العلمية المتعارف عليها التي تحكم عملية تسجيل : المحاسبة المالية – 3
وتبويب العمليات المالية المتعلقة بمنشأة معينة اعتماداً على مجموعة من المستندات والدفاتر والقوائم المالية وذلك 

                                                            
  2محاسبة مالية 1, المملكة العربية السعودية , المؤسسة العامة للتعليم الفني و التدريب المھني ,الإدارة العامة لتصميم و تطوير المناھج ,ص2

  3أ.د وليد ناجي الحيالي,أصول المحاسبة المالية ,منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك, 2007,ص 18



  الفصل الأول: الادبيات النظرية
 

10 
 

اسبة ز المالي لها في تاريخ محدد، وتعد المحبهدف تحديد نتائج أعمال ونشاط المنشأة عن فترة معينة وتصوير المرك
ويتمثل  ،بمثابة وسيلة لتوفير المعلومات المالية للإدارة وللغير حتى يتسنى لهم بناءا عليها اتخاذ قراراتهم الاقتصادية

للون حوالمستثمرين، والمقرضون والموردون، وخبراء سوق المال، والاستشارات المالية، والم ،الغير في اصحاب المنشأة
فيد المحاسبة كما ت ،الماليون، والنقابات العمالية، والغرف التجارية ، والهيئات الحكومية المختلفة كمصلحة الضرائب

ادارة المشروع في مجالات شتى كالمساعدة في تخطيط ورسم السياسات وتحديد المراكز المالية للمتعاملين مع المنشأة 
  4لغة الاعمال-كما وصفها البعض-وغيرها من الخدمات ولذا فهي تمثل بحق

  :ثالمطلب الثال

  :5أهداف المحاسبة المالية

واهم  ،المالية هو توفير المعلومات التي تتفق مع حاجات المستفيدين من القوائم الماليةالهدف الاساسي للمحاسبة    
المستفيدون هم أصحاب راس المال الحاليون والمستثمرون المرتقبون والمقرضون والموردون والعملاء والموظفين وأجهزة 

  حكومية وجهات رقابية وآخرون.

والأحداث  وإيصال تأثير العمليات تلخيص،قياس، تبويب،  ،تحديد، تحليل لذا فان أهم وظائف المحاسبة المالية هي  
وتعتبر المحاسبة المالية أداة خدمة هدفها الرئيسي إنتاج  ،والظروف لمنشأة معينة على مركزها المالي ونتائـج أعمالها

  .وإيصال معلومات ملائمة تساعد المستفيدين في اتخاذ القرارات المتعلقة بمنشأة معينة

  :عليهاأهداف القوائم المالية الخارجية ذات الغرض العام والمعلومات التي يجب أن تحتوي  

  : يمكن تحديد أهداف القوائم المالية بما يلي 

 . تقديم المعلومات الملائمة لاحتياجات المستفيدين الرئيسيين  -
 القياس الدوري لدخل المنشأة -
 على توليد التدفق النقدي تقديم معلومات تساعد على تقييم قدرة المنشأة -
 تقديم معلومات عن الموارد الاقتصادية للمنشأة ومصادرها -
 تقديم معلومات عن التدفقات النقدية يجب احتواء القوائم المالية عليها مثل : -

 الأموال الناتجة أو المستخدمة في التشغيل -1
 الأموال الناتجة من الاقتراض أو المستخدمة في تسديد القروض -2
الناتجة من استثمارات جديدة من قبل أصحاب رأس المال أو الموزعة على أصحاب رأس الأموال  -3

 المال.
 

                                                            
http://kenanaonline.com/users/TANMYAONLINE/posts/99593 4  

http://www.abahe.co.uk/b/international‐marketing/international‐marketing‐072.pdf www.abahe.co.uk 5  
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  التدفقات النقدية الأخرى. -4
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مفاهيم عامة حول المحاسبة التحليلية (التطور النشأة الأهداف) الثاني:المبحث   

  التحليلية وتطورها التاريخي.سوف نتطرق في هذا المبحث الى إعطاء بعض المفاهيم المتعلقة بالمحاسبة  

  المطلب الأول: التطور التاريخي للمحاسبة التحليلية

 التحليلية: المحاسبة وتطور نشأة
 طريقة من والمواد الأولية الخامات تصنيع طريقة انتقال إلى عشر الثامن القرن في بدأت التي الصناعية الثورة أدت 

 الأفراد حاجة مما زادت المحاسبي، الفكر في تطور رافقه وحضاري صناعي تطور ظهر مما آلية، طريقة إلى يدوية
 التكاليف، تتناول معلومات الضرورة إلى وظهرت التكاليف، عناصر على الرقابة وتشديد الأسعار لتخفيض والشركات
 المبادئ تطبيق على فعمدت علم المحاسبة، فروع كأحد التحليلية المحاسبة ظهرت ذلك عن المالية المحاسبة ولعجز
 من والاستفادة المنتجة الوحدة تكلفة تحديد التكاليف بغرض بيانات وتسجيل تحليل في المحاسبية والقواعد والأسس

 والخارجي الداخلي للمحيط فعالة في المشروعات, كما أنها استخدمت كأداة الإنتاجية الكفاية زيادة في البيانات هذه
  :6ظهورها الى  فترة تقسيم ويمكن ،"الإدارية المحاسبة  "تطورها في التكاليف محاسبة على أطلق حتى

 عشر كانت التاسع القرن أواخر وحتى عشر الثامن القرن منتصف في :التقليديةالمحاسبة التحليلية  -1
 المحاسبة ونظام للقرارات، المرشد هو والسوق الصغير، الحجم ذات المؤسسات من العظمى الغالبية
 المحاسبية، السجلات في تقوم بها المؤسسة التي العمليات كافة تسجيل في يتمثل الذي المتبع هو العامة
 الضائقة وخاصة المؤسسة ومتطلبات تلبية احتياجات عن وعاجزة قاصرة العامة المحاسبة أصبحت ولقد

 الخاصة ونواتجها لتكاليفها المؤسسة معرفة عدم التطور حدوث هذا على ترتب وقد 1929 لسنة الكبرى
 منتج. لكل

 الصناعة حيث تقدم  ،1945 بعد التحليلية للمحاسبة الثانية المرحلة بدأت المعاصرة: التحليلية المحاسبة -2
تتمكن المؤسسة من الاستمرار  ولكي المنتجين بين المنافسة واشتداد ظهور إلى أدى الأخيرة السنوات في

 دراسة مع ممكنة فائدة والحصول على أكبرفي حياتها وجب عليها أن تخفض تكاليفها الى الحد الأدنى 
 ثابتة، تكاليف معيارية، تقديرية إقتصادية تكاليف تكاليف تاريخية، أنواعها: تكاليف بشتى التكاليف
 عتبة ومعرفة المتغيرة، المرنة الميزانيات في إعداد لاستخدامها متغيرة، شبه تكاليف متغيرة، تكاليف

 الفكر تطور في متقدمة ومرحلة العامة التحليلية تطورا طبيعيا للمحاسبة ولادة المحاسبة مردوديتها, تعتبر
 المحاسبي.

   

                                                            
  6 بو يعقوب عبد الكريم ,المحاسبة التحليلية , ديوان المطبوعات الجامعية ,الجزائر ’2005 ,ص 08-07
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  تعريف محاسبة التكاليف "التحليلية" الثاني:المطلب 

المحاسبة التحليلية هي أداة من أدوات التسيير وضعت من أجل رصد وفحص جميع التدفقات الداخلية  -
 7أساسية لاتخاذ القرار المناسبللمؤسسة وذلك من اجل إعطاء معلومات 

المحاسبة التحليلية هي تقنية معالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة العامة (بالإضافة الى  -
وتحليلها من أجل الوصول الى نتائج يتخذ على ضوئها مسيرو المؤسسة القرارات أخرى)، مصادر 
ا تسمح بمراقبة كما أنه ،وتسمح بدراسة ومراقبة المردودية وتحديد فعالية تنظيم المؤسسة بنشاطها،المتعلقة 

لتسيير  وتعتبر المحاسبة التحليلية أداة ضرورية، المسؤوليات سواء على المستوى التنفيذ أو مستوى الإدارة
  8المؤسسات

 مة التاليةالمحاسبة التحليلية هي طريقة معالجة المعطيات لتحقيق الأهداف الها -
  من جهة:

 معرفة مختلف تكاليف الوظائف الت تتحملها المؤسسة.  
 شرح النواتج بحساب تكلفة المنتوج من أجل مقارنته مع سعر البيع المقابل.  

  من جهة أخرى:

  والنواتج الحالية.انشاء موؤنات الأعباء  
 ملاحظة وشرح الفروقات المستنتجة.   

 9تقدم لنا مختلف المعلومات لاتخاذ القرار المناسب ، بصفة عامة    

   

   

                                                            
7 Gérard MELYON,la comptabilité Analytique ,page 08 

  8 ناصر دادي عدون ,تقنيات مراقبة التسيير (محاسبة تحليلية),دار المحمدية العامة-1999 –الجزائر- ,ص:08
9 BOUKSSA Souhila Kheira ,la mise en place d’un système de comptabilité Analytique dans une entreprise Algérienne, 
« Mémoire Master »,Université D’Oran , 2009/2010 



  الفصل الأول: الادبيات النظرية
 

14 
 

  10المطلب الثالث: أهداف المحاسبة التحليلية

 اتخاذ في أصحاب القرار وتساعد المنظمات، لتسير موجهة محاسبة باعتبارها أهداف عدة التحليلية للمحاسبة إن  
  يلي: فيما أهدافها وتتمثل المناسب، القرار

 وتلخيص البيانات وتحليل وتبويب تسجيل هو التكاليف لمحاسبة الرئيسي الهدف الأداء: تكاليف قياس -
 التالية: إلى الأهداف للوصول يؤدي مما عنصر كل تكلفة إثبات أجل من التكاليف بعناصر المتعلقة

 عنصر كل تكلفة تحديد. 
 تكلفة مركز كل داخل التكاليف تحديد. 
 المنتجات بيع أسعار لتحديد الإجمالية التكلفة تحديد. 
 للمخزونات الدائم الجرد بإستعمال المخزون قيمة تحديد.  

 المؤسسة وتخصيص لنشاط المختلفة المراحل عبر المنتج أعباء متابعة إلى تهدف الإنتاج: تكلفة قياس -
 من إستفادته مدى وقت وكذلك من وإستغراقه مواد من إستهلاكه تم ما حسب منتج لكل الأعباء مختلف
 السلعي. المخزون وتقييم البيع الإنتاج, لتحديد سعر عملية في ساهمت التي المشتركة واللوازم الخدمات

 خلال وتتم من ،الإنتاج لعناصر الأمثل والاستخدام الكفاية لتحقيق وذلك التكلفة: عناصر على الرقابة -
 المناسبة. الإجراءاتواتخاذ  الانحرافات لتصحيح بالمخططة، الفعلية النتائج لمقارنة وذلك ،المستندات

 ،المؤسسة يحقق أهداف والذي ،لديها المتاحة البدائل أفضل من قرارا الإدارة تعتمد أن يجب القرارات: إتخاذ -
 :اتخاذها في التحليلية المحاسبة تساعد التي القرارات بين ومن
 الربح، الحجم ،التكلفة بين العلاقة تحديد. 
 فيه الاستمرار أو معين إنتاجي خط بتوقيف القرار اتخاذ. 
 المنتوج يحتاجها التي المصنعة الأجزاء إنتاج أو شراء. 
 الآلات تغيير. 
 النشاط توسيع.  

 وحدات وحدة من كل تكلفة وتحديد البيانات جمع إلى التحليلية المحاسبة تهدف المالية: الكشوف إعداد -
 صورة إعطاء التكاليف في بيانات وتستخدم المباعة، والبضائع المصنعة السلع تكلفة لتحديد الإنتاج
 المؤسسة. وضعية عن صادقة

 تتخذ المحاسبية النتائج ضوء على وكذلك، مختلفة مستويات على المردودية تدرس المردودية: تقدير -
 .عنه تماما التوقف تخفيضه، أو أو الإنتاج سواء زيادة المناسبة القرارات

  

                                                            
  10د.سليمة طبايبية,دروس في المحاسبة التحليلية,2015,ص 13
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  11ويوضح الشكل التالي أهم أهداف محاسبة التكاليف 

  
  أهداف محاسبة التكاليف :2الشكل رقم 

   

                                                            
  11حسين خليل محمود شحادة ,محاسبة التكاليف الصناعية ,ص 14
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  التكاليف ومحاسبة المالية المحاسبة بين والاختلاف الشبه المبحث الثالث: أوجه

وتسجيل  ويتم ذلك بقياس ،تهتم المحاسبة المالية بالتقرير عن العمليات المالية للمنشأة لخدمة الأطراف الخارجية  
العمليات واعداد القوائم المالية طبقا للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما بما يساعد المستثمرين وغيرهم من المستفيدين 

  الخارجيين في اتخاذ قراراتهم.

رير عن ل قياس والتقأما محاسبة التكاليف فتقدم معلومات لكل من المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية وذلك من خلا
  المعلومات المالية وغير المالية المرتبطة بتكلفة الحصول على الموارد واستخدامها من قبل المنشأة.

  12المطلب الأول: أوجه التشابه

 ومصروفات وتكلفة وأجور مواد من التكاليف بعناصر المتعلقة التحليلية البيانات التكاليف محاسبة تقدم -1
 في تظهرها المالية التي المحاسبة إلى والتمويلية الإدارية والتكاليف المبيعات وتكلفة التام وغير التام الإنتاج
والحسابات الختامية وقائمة المركز المالي  اعداد ميزان المراجعة لأغراض إجمالية بصورة وحساباتها دفاتر

لة للرقابة على وسي ركاليف تعتبكما أن هذه البيانات التحليلية التي تقدمها محاسبة الت، للوحدة المحاسبية
 البيانات الاجمالية التي تظهرها دفاتر وحسابات المحاسبة المالية .

 .والربح والمبيعات الإنتاج تكلفة قياس لأغراض التكاليف لمحاسبة البيانات بعض المالية المحاسبة تقدم -2
  :استخدام في كبير حد إلى التكاليف ومحاسبة المالية المحاسبة تتوحد -3

 بالدفاتر التكاليف عناصر لإثبات واحدة مستندية مجموعة 
 التكلفة لقياس والأستاذ اليوميات من واحدة دفترية مجموعة 
 بالدفاتر العمليات تسجيل في المزدوج القيد نظرية 
 المحاسبية الفترات واستقلال توافق  

  13المطلب الثاني: أوجه الاختلاف

 الية بصفةالملقد رأينا أن المحاسبة العامة تهدف الى تحديد النتائج العامة للسنة  المحاسبتين:الهدف بين  -1
دث السنة بعد تقييد التحولات التي تح لأخراجمالية لمجموع المؤسسة كما تساهم في تحديد الميزانية العامة 

لمؤسسة نتيجة ا أما المحاسبة التحليلية فهي بالعكس تحاول الحصول على، لعناصرها خلال السنة المالية
هتم بدورة ونلاحظ أن المحاسبة التحليلية ت ،السنوية أو الفصلية أو الشهرية بصفة منفصلة لكل منتوج على حدة

 .الاستغلال فقط بينما المحاسبة العامة فتهتم في نفس الوقت بدورة الاستغلال والوضعية المالية العامة للمؤسسة

                                                            
  12 محمود علي الجبالي، د.قصي السامرائي، محاسبة التكاليف، (عمان:دار وائل للنشر والتوزيع، ص 14

  13ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص 13،12،11 
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بنشاط المؤسسة وحركة ممتلكاتها خلال السنة المالية وتعمل على تسهيل تهتم المحاسبة العامة  المدة الزمنية: -2
وقد تحدد ميزانيات ونتائج استغلال شهرية أو فصلية أو سنوية حسب  ،هذه العمليات طوال فترة الاستغلال
 .المؤسسةاختلاف حجم نشاط ونوعية تسيير 

يستعمل الا في حالات خاصة ف، يل هي الشهر عادياأما في المحاسبة التحليلية فالفترة التي تكون مقياسا للتحل  
  الفصل أو السنة كمدة للتحليل.

ي ذالمعلومات التي تستغلها المحاسبة العامة تخضع كلية لمخطط الوطني للمحاسبة المصدر المعلومات:  -3
لمحاسبة ما ابين ،يحدد كيفية تسجيل والحصول على المعلومات والاعمال التي يقوم بها المحاسب وأشياء أخرى

التحليلية تستعمل بالإضافة الى المعلومات التي تحصل عليها من المحاسبة العامة معلومات أخرى تخرج عن 
كما تستعمل أدوات التحليل خاصة لا تشبه الأدوات المستعملة في المحاسبة العامة (مثل نقطة  ،هذه الأخيرة

 الصفر) ,(والعناصر الإضافية و الأعباء غير المعتبرة).
: نظرا لطبيعة المحاسبة العامة التي تشمل الناحية القانونية والمالية والاقتصادية للمؤسسة تعملي النوعينمس -4

من مديرها الى العمال الى المتعاملين معها باختلاف  تستعمل من عدة أطراف لها علاقة بالمؤسسة ابتدا فهي
اذ تفيدهم في  ،لها الأساسي هو مسيرو المؤسسةأما المحاسبة التحليلية فمستعم والمالية،وضعياتهم القانونية 

 .مستقبليالالقرارات التي تهم نشاطها  لأتخادتحديد المسؤوليات داخل المؤسسة وفي اتخاذ نتائجها كأساس 
تستعمل المحاسبة العامة حسابات خاصة بها والتي تكون حسب طبيعة المصاريف  الحسابات التي تستعملها: -5

اسبة أما المح ،فمثلا في الجزائر المخطط المحاسبي الوطني ،والإيرادات وتختلف باختلاف البلاد والنظام
ة سالتحليلية فتستعمل حسابات خاصة بها تختلف عن حسابات المحاسبة العامة وهي تسمى الحسابات المنعك

في المخطط المحاسبي العام (وهو المستعمل في الجزائر  9وتهتم بالتكاليف وسعر التكلفة وتشمل الصنف رقم 
 .الاعداد) صنفا اخر حسب المعطيات والشروط الوطنية وهو في طور لإعدادالان بينما هناك محاولات 
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  المبحث الرابع: الدراسات والأبحاث العلمية السابقة
ختيار بعض الدراسات المتعلقة ببعض الممارسات الخاصة بطرق المستعملة في تحديد افي هذا المطلب ارتأينا 

   التكاليف

  : عرض وقراءة الدراسات السابقةالمطلب الأول

,(الممارسات المحاسبية )FASB  1973 )Accounting Reporting in Oil & Gasدراس -1
وتكمن أهمية ، المتبعة المحاسبية الطرق الدراسة في مشكلة تمثلت: 14والتقريرية في صناعة النفط و الغاز)

ة وهدفت الدراسة الى دعم طريق، الدراسة في البدائل المحاسبية المختلفة والممارسات المحاسبية المتبعة
استخدمت الدراسة طريقة الاستبانة وتوصلت الى عدت نتائج ، المجهودات الناجحة بالنسبة لمركز التكلفة

ولم يتمكن مجلس المبادئ المحاسبية من اصدار ، أن المصاريف الاستكشافية يمكن اعتبارها رأسمالية منها
ان الحقل وأوصت الدراسة ب، راي بالنسبة لتضييق نطاق الطرق المحاسبية المتبعة في صناعة النفط والغاز

 يعتبر مركز تكلفة وبالتالي اظهار جميع المصروفات التي أنفقت وخصمها عليه.
 

تمثلت في اختيار الطرق المحاسبية البديلة في شركات  الدراسة مشكلة: Dhaliwal( 198015(دراسة -2
وتهدف الدراسة الى فحص تأثير هيكل راس مال الشركة في اختيار الطرق المحاسبية لمعالجة ، البترول

وأخرى ، ة الكليةالتكلفحيث تم تحليل البيانات المالية لشركات تطبق طريقة ، التكاليف في شركات البترول
ونتج عن الدراسة أن الشركات التي تطبق طريقة التكلفة الكلية في معالجة ، تطبق طريقة المجهودات الناجحة

لك أن الشركات وبينت هذه الدراسة كذ ، تكاليف البحث والاستكشاف هي شركات التي تزيد فيها نسبة المديونية
 ريقة التكاليف الكلية.كبيرة الحجم تكون أكثر ميلا لاستخدام ط

 

–(أهمية محاسبة تكاليف النشاط في تخصيص المواد في ظل نظرية الوكالة  1998دراسة الفضل مؤيد , -3
 التحميل عملية في وأساليبها التقليدية التكاليف نظم تطبيق مشكلة الدراسة فى تمثلت :16دراسة تجريبية)

الدراسة في تحقق المنفعة الثنائية المثلى عن طريق وتكمن أهمية ، النشاط تكلفة تطبيق محاسبة واختبار
 افضل اختيار في تكلفة النشاط محاسبة تطبيقوهدفت الدراسة الى اختبار ، اختبار فاعلية تخصيص المواد

 تخصيص عملية في فاعليتها طريق اختبار عن وذلك ،المنفعة تحقق التي الوكيل مع التعاقد من نوعية
لم يقدم  أن تكلفة محاسبة النشاط، ونتج عن الدراسة، المنهج الاستنباطي والاستقرائياتبعت الدراسة ، الموارد

                                                            
FASB, Discussion Memorandum, Analysis of Issues Related to Financial Accounting and 14 

Reporting in the Extractive Industry, Stamford, Ct, 1970 
Thr Effects of the Dirms Capital Structure on the Choice of AccountingD. Dhaliqal,  15 

Methods, (New York: The Accounting Review, January, 1980 
  16 الفضل مؤيد , أھمية محاسبة تكاليف النشاط في تخصيص المواد في ظل نظرية الوكالة–دراسة تجريبية,(عمان مجلة دراسات ,مجلد25, 1998
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 نظم عن التخلي واوصت بضرورة ،وذلك لان الوكيل لا يفصح عن معلوماته بدقة، الأسلوب المناسب
 .التحميل عملية في عليها المتعارف وأساليبها التقليدية التكاليف

 
 دراسة المؤسسة مردودية تحسين في النشاط أساس على التكلفة نظام أهمية" الساحري " اليزيددراسة  -4

 :17بوعريريج" ببرج الأمينات والإسمنت وحدة حالة
وهدفت الدراسة الى ،  ABCنظام لتطبيق الجزائرية الصناعية المؤسسة قابلية مدى ما حول تمثلت مشكلة الدراسة
 ABCنظام  تطبيق النظام و محاولة هذا تطبيق وشروط خصائص معرفة ،ABCنظام  عمل آلية تسليط الضوء على

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الذي من خلاله قام بجمع البيانات المعتمدة ، في الشركة محل الدراسة، 
حيث توصل الباحث الى أن تطبيق نظام ، ABCالتكلفة وبعدها تحليل البيانات ومحاولة تطبيق نظام  بفي حسا

ABC ي وأن الطريقة المتبعة من طرف الادارة ف ،ساهم في تخفيض سعر التكلفة مقارنة بالنظام التقليدي المطبق
التحليل أي عدم وجود  مراكز من كل حساب سعر التكلفة تستخدم فيه معايير حكمية في توزيع الموارد المستهلكة على

  سعر التكلفة. حسابدقة في 
   

                                                            
2008مذكرة ماجستير ,-باتنة-,أھمية نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسين مردورية المؤسسة ,جامعة الحاج لخضراليزيد الساحري  17  
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  خلاصة الفصل:
الفصل الأول التطرق الى بعض التعاريف الخاصة بالمحاسبة المالية و المحاسبة التحليلية وتطورهما حاولنا في هذا  

التاريخي حتى ما أصبحت عليه الأن وان المحاسبة التحليلية هي امتداد للمحاسبة المالية وتطرقنا الى أوجه التشابه 
المشتقة من المحاسبة المالية، وان المحاسبة المالية  والاختلاف بينهما، واعتماد المحاسبة التحليلية على المعلومات

تحسب التكاليف على حسب طبيعتها وأما المحاسبة التحليلية تحسب التكاليف حسب النشاط، وأن للمحاسبة التحليلية 
عدة طرق للحساب وذلك بحسب اختلاف المؤسسات واختلاف أنشطتها، لهذا سنتطرق في الفصل الثاني الى الطريقة 

  .بعة لتوزيع التكاليف المشتركة في المؤسسة محل الدراسة مع الأخذ بعين الاعتبار وجود الشريك الأجنبيالمت

  



 

 

   

  

  الثاني الفصل
دراسة حالة مجمع  

  أجيب-سوناطراك
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  :تمهيد

بعد تسليط الضوء على الجانب النظري للدراسة، وإعطاء بعض المفاهيم عن المحاسبة العامة والتحليلية، ففي هذا    
الفصل الثاني سوف نتطرق الى الدراسة الميدانية الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة، والابتعاد نوعا ما على الجانب 

ري والوقوف على الجانب التطبيقي وما يميزه عن الجانب النظالأكاديمي، وتوضيح سبل تطبيق المحاسبة التحليلية، 
من صعوبات في التطبيق وذلك بسبب الاختلاف في الأنشطة والتداخل الذي يكون بينها وكيفية التعامل معها من 

  أجل الصول الى نتيجة تعكس الصورة الصادقة لوضعية المؤسسة.

أساسية في البحث العلمي والتي من أهمها اجراء مقابلات والحضور ولقد اعتمدنا في دراستنا التطبيقية على أدوات   
  الميداني مع عمال المؤسسة وتتبع أغلبية الأعمال التي تخص موضوعنا.

حيث ينقسم هذا الفصل الى مبحثين، الأول خصص لتبيان الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة، أما الثاني   
  يها ومناقشتها والحلول المقترحة فتناولنا فيه النتائج المتوصل ال
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  المستخدمة: والأدوات الطريقة :الأول المبحث

  للقيام بأي دراسة لابد من اتباع منهج معين، وطريقة معينة، وعينة معينة للوصول الى النتائج المرجوة من هذا البحث.

  

  الدراسة في المستخدمة والأدوات المناھج :الاول المطلب

  أولا: المقابلة الشخصية 

قمنا بعدة لقاءات مع مسؤولي المؤسسة خاصة مع مسؤول مصلحة المحاسبة التحليلية ووجهنا له بعض الأسئلة عن 
    طرق تبني نظام المحاسبة التحليلية لهذه المؤسسة والمراحل التي تتم من خلالها عملية التوزيع للأعباء المشتركة

  الأسئلة وشهدنا معه عملية التوزيع خطوة بخطوة.حيث قام بالإجابة على جميع 

  المؤسسة: وثائق :ثانيا

اعتمدنا في دراستنا على الوثائق المقدمة لنا من طرف المؤسسة كقاعدة البيانات المحاسبية و التحليلية وبعض  
التي تعتبر  رجاتالفواتير ضف الى ذلك بعض التقارير الموجهة الى المؤسستين الأم (أيني و سوناطراك) وتلك المخ

  الثمار المرجوة من عملية توزيع الأعباء المشتركة.

  

  الدراسة طريقة :الثاني لمطلبا

  

  المعلومات مصادر :الاول الفرع

  

  الأولية  المصادر :أولا

، وتم اختيارها لأنها الايطالية أجيب ويعتبر أول مجمع (شراكة) بين الجزائر وأيني –تم اختيار مجمع سوناطراك   
  تستعمل نظام محاسبة تحليلية يتصف بنوع من التعقيد على خلاف بعض المؤسسات الأخرى.

  الثانوي: ثانيا: المصدر 

  الالتقاء ببعض الموظفين والاعتماد على بعض مذكرات التخرج.

  

  الدراسة عينة :الثاني الفرع

أجيب، وبالضبط في قسم المالية مصلحة المحاسبة التحليلية حيث  –تم تطبيق هذه الدراسة على مجمع سوناطراك   
  ينقسم قسم المالية الى أربعة مصالح مترابطة فيما بينها.
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  الفرع الثالث: أداة الدراسة

تم اتباع الأداة الرئيسية في الدراسة هي المقابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة التحليلية وبعض العاملين بالمصلحة،   
لفعلي لجميع مراحل عملية احتساب الأعباء المباشر والمشتركة وفحص أغلبية الوثائق المحاسبية للمجمع.والحضور ا

      

  

  المطلب الثالث: تقديم وجيز للشركة

  : SH Agip الفرع الأول: نبذة تاريخية لمجمع سوناطراك أجيب 
وهو عبارة عن مؤسسة مشتركة ذات طابع اقتصادي  SH Agipنعتزم القيام بهذه الدراسة في تجمع سوناطراك أجيب  

تتمتع بالشخصية القانونية مسجلة بالسجل التجاري بدون رأسمال على اعتبار أن رأسمالها مشترك بين الشريكين هما 
إفريقيا المحدودة من جهة  ثانية, بنسبة    Agip المؤسسة الوطنية سوناطراك من جهة و المؤسسة الإيطالية أجيب

  بالمائة على التوالي.   49و  51

بغرض البحث   1987ديسمبر  15تعود بداية نشأة هذا التجمع إلى الاتفاق الذي وقع بين المؤسستين بتاريخ   
أ وهي منطقة بئر ربعة شمال  التابعة إداريا لدائرة البرمة ولاية 403المشترك و استغلال المحروقات في الكتلة * 

  . 1988ديسمبر 20المؤرخ في  88/243مرسوم التنفيذي رقمورقلة،  تم ترسيم الإتفاق بال
. 1993أفريل  25الصادر في  08/93مكرر من المرسوم التنفيذي 796تخضع هذه المؤسسة لمقتضى المادة    

تم تدعيم المنظومة القانونية الجزائرية  بالعديد من النصوص التي أثرت قطاع  1995و 1988ففي المدة مابين 
  للعديد من الشركاء بالعمل ضمن عقود شراكة مع سوناطراك.  الطاقة و سمحت

للعلم انه تم تغيير اسم شركة الام للشريك الايطالي من اجيب الى ايني حيث ننوه انه لا يمكن تغيير اسم التجمع  
  1987لان العقد تم بتسمية اجيب كما ذكرنا سنة  ENI من اجيب الى ايني  

  اجيب  . -م لكم البطاقة التقنية لتجمع سوناطراكبالمؤسسة نقد التعريف خلال ومن
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  اجيب–البطاقة التقنية للمؤسسة تجمع سوناطراك  :3الشكل

  

  اجيب –تجمع سوناطراك   التسمية

  1995بداية الاستغلال و الانتاج سنة -الاستكشاف   1987ديسمبر  15  النشأة 

   ENIبالنسبة للشريك الأجنبي الإيطالية  و سوناطراك   الشركة الام 

  تقاسم الإنتاج عقد صيغة   الشكل القانوني 

  ( طلب الاموال من مجلس الإدارة للشركتين الام )–لا تملك   راس المال 

  الإيطالية   Eni %49سوناطراك "وطنية" و  %51شراكة   الملكية 

  نتاج"والاقطاع صناعي "استغلال المحروقات   طبيعة النشاط 

  مؤسسة كبيرة   الحجم

  ولاية ورقلة –المنطقة الصناعية حاسي مسعود   المقر  

  670عدد عمال المؤسسة الوطنية سوناطراك    التركيبة البشرية للتجمع

  70 أما عدد عمال الشريك الإيطالي ايني 

 اعداد الباحث وفقا للمعلومات المقدمة من المؤسسة  المصدر  من                   

دورية بين الشريكين حيث يعين أحد  تشتغل المؤسسة في ميدان البحث و استغلال المحروقــات ,يدار التجمع بصفة-
  الشريكين مديرا و يعين الثاني نائبا له و تدوم عهدة المدير ثلاث سنوات ونفس المدة لنائب المدير.

سسة من المؤسستين الشريكين إلى المؤسسة الأم لطلب المزيد من الأموال عند الحاجة، ويخضع تسيير وتعود كل مؤ -
  ."Conseil de gestionالتجمع دوريا إلى مراقبة مجلس إدارة"

أعضاء مجلس الادارة يمثلون المؤسستين وفيه يصادق على المشاريع الجديدة والنفقات الضخمة ويضبط فيها  -
  نوية.الميزانية الس
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  أجيب - المجمع سوناطراكاھداف  الفرع الثاني:

  حقول المحروقات واستغلال واستكشافيعمل على البحث.  

 تمييع الغاز الطبيعي ومعالجته.  

  دوران له أكبرتسعى إلى تنمية رأس مال الشركتين الأم وتحقيق.  

  إنشاء وإدارة المنشآت المرتبطة بالعمليات الاستغلال. 

  المنتجات الخام من الودائع، وتحقيق جميع المعاملات التشغيلية المتعلقة باتفاقية الشراكةمعالجة. 

 يركز المجمع على الجوانب المالية وتقليل التكاليف إلى أقصى حد ممكن خلال هده عمليات.   

  مواكبة كل الانشطة و التقنيات التي لها علاقة مباشرة بمجال المحروقات والتي يترتب عنه فائدة على مجمع
 اجيب. -سوناطراك

  

  SH AGIPالهيكل التنظيمي  لتجمع سوناطراك أجيب  الفرع الثالث:
يقع مقر المديرية  بالمنطقة الصناعية طريق ورقلة  بدائرة حاسي مسعود ولاية ورقلة ، أين يقع مكتب المدير         

و قسم الحقل وقسم المشاريع و مصلحة الجيولوجيا  ,الحفرقسم  ,و نائبه و المديرية التقنية التي تتكون من أربعة أقسام
التي تتطلب بطبيعتها القرب من الهيئات  (Départements)الاقسام  وخلية التخطيط و مراقبة التكاليف  و بعض

الإدارية و المالية مثل قسم المالية و قسم العقود و التموين و الموارد البشرية ومصلحة الوسائل العامة ومصلحة 
     .الأمن  الإعلام الآلي  و مصلحة النظافة و الأمن و المحيط و  مكتب متصل مباشرة بالمدير وهو مكتب منسق 

أين نجد إدارة مــماثلة  هي مديرية الحقل يترأسها  في حين يقـع المصنع في منــطقة بئر رباع شمال (دائرة البـرمة) 
تتكون من الاقسام التقنية البحتة التي تتطلب بطبيعتها أن تكون قريبة من المصنع  (chef de champ)رئيس الحقل 

لحقل و العمليات و الذي يخضع لرئيس ا اج و قسم البنية التحتية  و يرأسها مديروهي  الاستغلال و الصيانة و الإنت
الأشغال الإمداد و الأمن و مصالح أخرى أقل حجما و أهمية منها الموارد البشرية و التكوين و الفوترة و تتصل 

  مباشرة برئيس الحقل . ومن هناك يستخرج البترول من الآبار المحيطة.
نظيمي للمؤسسة على مختلف المديريات و الأقسام و المصالح الموجودة بالمؤسسة، والشكل التالي يحتوي الهيكل الت

  يبين ذلك:
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  وضح الهيكل التنظيمي للمؤسسة: ي4 الشكل رقم

  
  المصدر من اعداد الباحث وفقا للمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة
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  والأقسام:ندكر مهام مختلف المديريات 

  العامة:المديرية  -1
ي يقوم بتنفيذ السياسات والاستراتيجيات الاقتصادية للإنتاج والتسويق ذتمثل المديرية العامة العضو المركزي ال 

.بالإضافة الى تسير الموارد والإمكانيات الضرورية لتنفيذه وكذا البرامج المتفق عليها مسبقا من طرف مجلس الإدارة  

 قسم الموارد البشرية: -2
البشرية تقوم بالأشراف والتنسيق على شئون الموظفين، تقوم بعمل الهيكلة والوصف الوظيفي والتعديل ادارة الموارد 

على الهيكلة وفق أي متغيرات تطرأ على حجم ونشاط الشركة ويكون ذلك بموافقة الشريكيين، ، تقوم بإنهاء اجراءات 
 .التعيين النهائية للموظفين الجدد

 قسم المالية: -3
ي تم إنشاؤها من أجل الإدارة السليمة لجميع العمليات المالية والمحاسبية  وإلزام  الشريكين سوناطراك ذهو القسم ال

نقسم قسم المالية إلى أربعة مصالحيوإيني بتطبيق شروط العقد المبرم بينهما وذلك لإكمال  مسؤولياتها المختلفة,   

    ومصلحة الميزانية ومصلحة الخزينةالتحليلية  ومصلحة المحاسبةمصلحة المحاسبة العامة. 

  التفصيل في المبحث الثاني بشيء من  اليه وسوف نتطرقوهذا القسم يعتبر محل الدراسة 

من بين الأقسام المهمة في المجمع فهو يعتبر القسم الذي يقوم بإجراء جميع  يعتبرالعقود: قسم التموين و  -4
الإجراءات اللازمة للحصول على المستلزمات من بضائع وخدمات وذلك من أجل السير الحسن للعملية 

 .الإنتاجية

ة العمل الصحية في بيئالمخاطر  هتم بتوقع، وإدراك، وتقييم، ومراقبةيهذا القسم  :المهنيةالسلامة والصحة قسم    -5
  .بهدف حماية صحة العامل ورفاهيته والحفاظ على المجتمع عموماً 

 : مصلحة الاعلام الالي والاتصالات -6

 MUSIS ،لوماتالمع والبرامج والإنترنت ومشاريع تكنولوجية وصيانة الحاسوبتهتم بإدارة الشبكة بين المستخدمين 
 "نموذج الموحد للنظام المعلومات سوناطراك"

وغرف النوم وغيرها من الأمور ذات  وخدمات الاطعامتقوم بالاهتمام بتوفير النقل  مصلحة الوسائل العامة: -7
 .الطابع اللوجستيكي
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التي تشمل كل من قسم الحفر والتنقيب وقسم حقول البترولية وقسم المشاريع ومصلحة  :المديرية التقنية -8
  الجيولوجيا وخلية مراقبة التكاليف.

   تجمع سوناطراك أجيب البشرية لمؤسسةالتركيبة  الرابع: الفرع
وهم  AGIPتتكون التركيبة البشرية لهذا التجمع من عمال المؤسستين المكونتين للتجمع و هما سوناطراك و أجيب 

الإنتاج و ضرورة صيانة  ، و نظرا لتنامي و تيرة  الهيكل التنظيمي للتجمعالذين يحتلون مناصب العمل المذكورة في 
  العتاد فقد شهد عدد العمال في  السنوات الأخيرة تزايدا ملحوظا تؤكده الإحصائيات التالية:

  
  2017 إنتماءات العمال و تطور أعدادهم

  2017 العمال و تطور أعدادهم انتماءات: 1جدول رقم 

 إنتمـاءات الـعمال وتطور أعدادهم

عمال أجيب  المناولة
 (أجانب)

 السنوات عمال سوناطراك

0 70 583 2011 

0 70 589 2012 

0 62 599 2013 

0 60 567 2014 

0 55 621 2015 

0 71 600 2016 

0 66 667 2017 

   
 : من إعداد الباحث استنادا إلى معطيات الجدول المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر             

  

وخلال هذا التطور بقي عدد عمال سوناطراك أغلبية وعمال أجيب أقلية رغم أن الشراكة تعني المناصفة في كل شيء 
على مناصب الإشراف  اقتصرالبسيطة وإنما  الأيدي العاملةومرد ذلك أن الشريك الإيطالي لم يجلب معه 

المؤسسة (التجمع) وفق أهداف مؤسستهم   (مهندس،رِؤساء مصالح  ودوائر و مديرون) لقدرتهم على توجيه أنشطة
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وتمكنهم من اللــــــغات العالمية. كما أن إجراءات وزارة العمل تفرض قيودا على توظيف الأجانب لإتاحة الفرصة لأكبر 
 على توطين 1995عدد من للجزائريين (من ذوي المؤهلات المتوسطة)   و من جهة أخرى فإن الإتفاق حصل منذ 

  صب العمل في النهاية.(جزائرية )منا

   : 2017توزع عمال سوناطراك حسب المؤهلات .1

   2017 ) توزع عمال سوناطراك حسب المؤهلات2جدول رقم(

 الفئات المهنية لسوناطراك العدد النسبة المئوية
 إطارات سامون 18 3%

 إطارات متوسطون 332 50%
 أعوان التحكم 310 46%
 أعوان التنفيذ 7 1%

 المجموع 667 100%
  

 : من إعداد الطالب استنادا إلى معطيات الجدول المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر              
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  » FINANCES« : تقديم قسم المالية  المطلب الرابع

حاولنا في دراستنا هذه تقديم المصالح المختلفة لقسم المالية ،وخاصة :  التعريف بقسم الماليةالفرع الأول: 
المحاسبة التحليلية والتي تعتبر المصلحة المنوط لها مهمة تتبع التكاليف وتوزيعها بطريقة عقلانية فيما يخدم مصلحة 

الشريكين سوناطراك و أيني .حيث أن قسم المالية يعتبر القسم المنوط له مهمة تتبع العقود وتطبيق كل بند فيها بما 
التطبيق .وللتطرق الى مهام قسم المالية يجب أن نشير الى يخدم كل من الشريكين سوناطراك و أيني  يسهر على 

  المصالح المكونة له ومهام كل مصلحة على حدى.

الشكل ادناه يوضح الهيكل التنظيمي لقسم المالية ومختلف : المالية لقسمالهيكل التنظيمي الفرع الثاني: 
التوزيع العامل البشري لكل مصلحة والمنصب المصالح المكونة له ,ومن خلال الهيكل نلاحظ جميع المصالح مع 

لمالية ثال في اعلى الهيكل التنظيمي نلاحظ رئيس القسم امالذي يشغله العامل بالإضافة الى جنسيته فعلى سبيل ال
مع توضيح أنه يجب ان يكون المنصب بالتداول ما بين الشريكين سوناطراك و أيني مع العلم أن النظام المعمول به 

   .4*4شهر ب Xهو شهر

: من إعداد الطالب استنادا إلى معطيات الجدول المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر   

لقسم الماليةوضح الهيكل التنظيمي : ي5 الشكل رقم  
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  مصالح قسم المالية ومهامها الفرع الثالث:

  والان سوف نتطرق الى مختلف المصالح المكونة لقسم المالية والمهام المرتبطة بها. 

 : مصلحة المحاسبة العامة -1
في هذه المصلحة يسهر الموظفين على التطبيق الحسن لجميع العمليات المحاسبية وهذا تبعا للنظام المحاسبي 
المنصوص عليه قانونا وكذلك التطبيق الحسن و الدقيق لجميع الاحداث بالمؤسسة بما يضمن في ذلك صحة 

  ووضوح بما يخدم المستفيدين من تلك المعلومات. وهذا من أجل إعطاء صورة اكثر دقة، المعلومات
 : مهام مصلحة المحاسبة العامة  

 .)(oracleاستلام الفواتير وتسجيلها على الحاسوب على البرنامج المخصص لذلك  -
تفحص الفواتير ومراقبتها مع العقود أو المرفقات التابعة لها ,وكذا التحقق من مدى مطابقة الفواتير مع  -

 .ئري المعمول بهالتشريع الجزا
 .ارسال الفواتير الى الأقسام والمصالح من أجل المصادقة عليها -
استلام الفواتير من المصالح والأقسام وإعادة ارسالها الى مصلحة المحاسبة التحليلية من أجل التأكد من  -

 .تسجيل التكاليف في مراكز التكلفة الصحيحة
  .التسجيل المحاسبي للفواتير -
  .الى مصلحة الخزينة من اجل التسديدارسال الفواتير  -
 .اعداد القوائم المالية -
  .مراقبة المخزون -
 .اعداد الموؤنات بصفة دورية (شهر عادة) -
بالإضافة الى بعض الاعمال الروتنية و المتمثلة في تحديث الحسابات وفق المخطط المحاسبي و المالي  -

) خاص codeذلك عن طريق إعطاء رمز ( ,إضافة الموردين الجدد في برنامج الاعلام الالي ويكون
 بالمورد,

 :(Service Budget)مصلحة الميزانية  -2
لهذه المصلحة أهمية كبيرة خاصة فيما يخص التحضير لتقديرات الميزانية للسنة المستقبلية و مراقبة الميزانية الحالية 

  مع التقديرات وإظهار جميع الفروق وتحليلها.
 : لها عدة مهام والتي من بينها مهام مصلحة الميزانية 

  :ويكون ذلك على مراحل وهو خاضع دوما الى موافقة مجلس الإدارة وهذه المراحل هي اعداد الميزانية: -
 . 1-ميزانية تقديرية أولية للسنة ن تقدم في شهر جويلية ن -1
 .ة للسنة نوالتي تعتبر الميزانية االرسمي 1-مراجعة للميزانية التقديرية يكون في شهر نوفمبر ن -2
 .في شهر جويلية للسنة ن تكون هناك مراجعة للميزانية من اجل عرضها على مجلس الإدارة -3
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وكمرحلة أخيرة توقعات غلق السنة، تظهر التقديرات الأخيرة للمصاريف و التي يتم عرضها في  -4
  .مجلس الإدارة لشهر نوفمبر

 تنفيذ الميزانية ومتابعتها -
 تقسيم الإنتاج بين الشريكين سوناطراك و ايني وذلك حسب ما ورد في العقد -

 :مصلحة الخزينة والجباية -3
هذه المصلحة منوط لها جميع العمليات المتعلقة بالعمليات الخاصة بالتسديد والعمليات المختلفة مع المصالح  

  ومصالح الضرائبالخارجية كالبنوك 
 :مهام مصلحة الخزينة والجباية 

 .طلب الأموال من الشريكين بما يتوافق مع بنود العقد -
  .تسديد الفواتير المستحقة الدفع بالعملة الأجنبية والوطنية -
 .G50اعداد مختلف التصريحات الخاصة بالضرائب  -
 .القيام بعمليات المقاربة البنكية -
 .متابعة الملفات مع مصالح التأمينات -
 . TVAإعطاء شهادة الاعفاء الخاصة ب -

  
 : لحة المحاسبة التحليليةمص -4

ني وتوزيع البترولية بما يضمن التحميل المناسب والعقلا وتتبع التكاليففي هذه المصلحة يسهر موظفوها على مراقبة 
تلك التكاليف المشتركة أو غير المباشرة على نشاط المؤسسة باختيار مفاتيح توزيع تعكس الصورة الحقيقة الى حدا 

من التفصيل الى الكيفيات المتبعة في عملية التحميل وتوزيع التكاليف المختلفة على مجموع وسوف نتطرق بشكل ما، 
 .وقبل سوف نتطرق الى بعض مهام مصلحة المحاسبة التحليليةالتطبيقي, المبحث  في نشاط المؤسسة

  مهام المحاسبة التحليلية 
  .تحديث المخطط المحاسبي التحليلي -
 .ب الحاجة وحسب احتياجات الأقسام والمصالح الأخرىفتح واغلاق مراكز التكلفة حس -
 .مراقبة الفواتير والتحقق من صحة تحميل التكاليف -
 .ادخال وتحديث مفاتيح التوزيع لكل شهر -
التحق من التكاليف وإبلاغ مختلف المصالح والاقسام من أجل تصحيحها ويكون ذلك قبل الأغلاق  -

  .الشهري
    .لف مراكز التكلفةتوزيع الأعباء المشتركة على مخت -

   
   



  الفصل الثاني: دراسة حالة مجمع سوناطراك أجيب
 

34 
 

  

  الدراسة الميدانية :الثاني المبحث

حث هذا المب بعدما قمنا بعرض المجمع واهم أقسامه بصفة عامة وقسم المالية بصفة خاصة، سوف نقوم من خلال
  بعرض الخطوات الواجب اتبعها من أجل إنجاح عملية التوزيع.

  التحليلية في المجمعالمطلب الأول: الجانب التطبيقي لنظام المحاسبة 

 :الفرع الأول: أسباب استخدام المحاسبة التحليلية في مجمع سوناطراك أجيب

  من بين أهم الأسباب التي أدت الى استخدام المحاسبة التحليلية في المجمع:
تمثل عقد وكل عقد  Blocوجود عدة عقود استغلال حيث أن كل عقد يمثل شركة على حدى، كل كتلة  -

 يشمل مجموعة من البنود التي تختلف من حقل الى أخر.
وجود الشريك الأجنبي المتمثل في شركة أيني والشريك الوطني والممثل بشركة سوناطراك حيث يجب  -

 توضيح كل من حصص الشريكين من المساهمات النقدية ولا يكون ذلك الا باستخدام المحاسبة التحليلية.
 فة كل حقل على حدا أو الكتلة ككل. لمعرفة تكل -
 لمعرفة التكلفة الحقيقية للمشاريع بعد توزيع تكلفة الحجم الساعي. -

  
قبل التطرق الى الكيفية التي يتم بھا توزيع الأعباء يجب أن ننوه الى المخطط المحاسبي التحليلي المستعمل من طرف 

  المؤسسة في تحميل مختلف الأعباء البترولية:

  

  ثاني: المخطط المحاسبي التحليلي لمجمع سوناطراك أجيب:الفرع ال

  تعريف: 

من المعلوم أن المعلومات التي تستخدمھا المحاسبة التحليلية ھي معلومات مأخوذة من المحاسبة العامة غير أن ھذه 
الأخيرة تستخدم مجموعة من الحسابات و المتمثلة في حسابات النظام المالي المحاسبي، أما بالنسبة للحسابات 

طرف محاسبي المؤسسة وذلك حسب نشاط كل مؤسسة  المستخدمة في المحاسبة التحليلية ھي حسابات موضوعة من
 أجيب كمايلي:  -ومنه يمكن توضيح المخطط المستعمل من طرف مجمع سوناطراك 

ولتخصيص كل كتلة على حدا أي ما تشمله من حقول وآبار فقد  Blocكما سلف ذكره فان المجمع يتكون من عدة كتل 
تل ولتوضيح ذلك نعطي الشكل التالي الذي يوضح مجموع الكتل تم إعطاء كل كتلة رموز تميزھا عن غيرھا من الك

  التابعة للمجمع.
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Bloc/الكتل  Champ/الحقول Bloc/الكتل  Champ/الحقول

403 

BRN 
403D 

ROM EST 

BRW  REC 

BRSW 

ROD et 

SATELLITES

ROD 

403A 

ROM  BSF 

ZEK  RDB 

ZEA   RERN 

BRW EXT  RAR 

  

  : مختلف الكتل التي يتكون منھا المجمع6الشكل رقم        

  

لتمييزه عن غيره من    Sectionولتوضيح كل كتلة وما تضمه من حقول فقد خصص لكل حقل رمز خاص به 
مع العلم أن كل حقل  الحقول الأخرى ولكي يسھل على عاملي المجمع عملية الاتصال فيما بينھم عند ذكر رمز الحقل

  التابعة للمجمع يضم مرحلة التطوير أو الاستغلال ونميز ذلك من خلال الرمز الذي يدل على المرحلة.من الحقول 

 والشكل التالي يوضح ذلك.  
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Activité/النشاط  Bloc/الكتل  Section/الاقسام Section Libellé /الأقسامبيانات   

CAPEX  مرحلة التطوير 

403 

2  INVEST. COMMUNS 

31  BRN DEVELOPPEMENT 

32  BRW DEVELOPPEMENT 

33  BRSW DEVELOPPEMENT 

403 a 

3  INVEST. COMMUNS BLOC 403A 

34  ROM DEVELOPPEMENT 

35  ZEK DEVELOPPEMENT 

36  ZEA DEVELOPPEMENT 

37  EXTENSION BRW DEVELOPPEMENT 

403 d 
38  ROM EST DEVELOPPEMENT 

39  REC DEVELOPPEMENT 

IAN  91  IAN DEVELOPPEMENT 

ROD 

6  INVEST.COMMUNS ROD & SATELLITES 

71  ROD DEVELOPPEMENT 

72  SFNE DEVELOPPEMENT 

73  BSF SATELLITE  DEVELOPPEMENT 

74  RDB SATELLITE  DEVELOPPEMENT 

75  RERN SATELLITE  DEVELOPPEMENT 

76  RAR SATELLITE  DEVELOPPEMENT 

ROD‐BRN  5  INVESTISSEMENTS COMUNS BRN / ROD 

ROM Nord  54  ROMN DEVELOPPEMENT 

SONATRACH  12  Activité SONATRACH SF 

OPEX  مرحلة الأستغلال 
 

403 

27  BRN EXPLOITATION 

28  BRW EXPLOITATION 

29  BRSW EXPLOITATION 

403 a 

21  BRW‐ESW EXPLOITATION 

24  ROM EXPLOITATION 

25  ZEK EXPLOITATION 

26  ZEA EXPLOITATION 

403 d 
22  REC EXPLOITATION BLOC 403D 

23  ROME EXPLOITATION BLOC 403D 

ROD 

61  ROD EXPLOITATION 

62  SFNE EXPLOITATION 

63  BSF SATELLITE  EXPLOITATION 

64  RDB SATELLITE  EXPLOITATION 

65  RERN SATELLITE  EXPLOITATION 

66  RAR SATELLITE  EXPLOITATION 

ROM Nord  67  ROM N EXPLOITATION 

SONATRACH 
68  SF EXPLOITATION 

69  RHB EXPLOITATION 

 : الحقول المكونة للمجمع ونشاطھا7الشكل رقم 
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مجموعة من الحقول ولكل حقل عدة مراحل التي يمكن أن يأخذھا   )Bloc (من خلال الشكل نلاحظ أن لكل كتلة 
  و تليھا مرحلة الاستغلال)، ويمكن أن يكون لحقل جميع ھذه المراحل في -استثمار أو مرحلة التطوير –(استكشاف 

مار ستثان واحد ويرجع ذلك الى أن لكل حقل مجموعة من الابار وتلك الابار منھا من يكون في مرحلة التطوير أو الا
(مرحلة انتاج الخام) ولكي نميز   كأن يكون ھناك بداية الحفر أو تھيئة الأرضية ومنھا ما يكون في مرحلة الاستغلال

أجيب في ذلك طريقة ممنھجة تمكن من معرفة المرحلة التي يمر بھا ذلك  –بين تلك المراحل ينتھج مجمع سوناطراك 
رمز يدل على المرحلة التي يمر بھا كما ھو موضح في الشكل أعلاه الحقل من خلال إعطاء لكل حقل في أي كتلة 

  نجد ھناك: 403فعلى سبيل المثال في الكتلة 

فھنا يدل على أن ھذا الحقل تابع للكتلة  27) تحت الرقم BRN EXPLOITATIONالحقل المرموز له ( -
  وھو في مرحلة الاستغلال. 403

فھنا يدل على أن ھذا الحقل تابع  31) تحت الرقم BRN DEVELOPPEMENTالحقل المرموز له ( -
  وھو في مرحلة التطوير أو الاستثمار. 403للكتلة 

ونلاحظ أنه للحقل نفس التسمية غير أنه ھناك أبار تابعة للحقل منھا ما ھو في مرحلة التطوير واخر في مرحلة  
  الاستغلال.

رحلة استغلال أو تطوير ولتفادي ھذه الإشكالية فقد تم وضع ولكن تبقي الاشكالية في تحديد أي الابار التي ھي في م
مخطط تحليلي خاص بالمجمع يوضح الحقول وما يتبعھا من أبار ضف الى ذلك أنه تم وضع ترميز خاص بكل بئر 
والتي من خلالھا يمكن التفرقة بين مختلف الابار وفي أي مرحلة ھي، كما يمكن تحديد مختلف التكاليف المرتبطة به 

  الشكل الموالي يوضح عينة من الترميز الخاص بالإبار التابعة للحقول.و

531013 Etude Réservoir BRN: 2013 
531122 BRN 22 Work Over (ESP) 
531124 Work Over BRN 24 
531224 P.P.H BRN 24 Génie Civil 
531322 P.P.H  BRN 22 Forage 
531323 P.I.E BRN 23 Forage 
531324 P.P.H BRN 24 Forage 
531325 P.I.E BRN 25 Forage 
531422 P.P.H  BRN 22 Complétion 
531424 P.P.H BRN 24 Complétion 
531950 Mobilisation appareil de forage et frais accessoires BRN 
531960 Instal.Compteur Multi phase Champ BRN 
627990 Location B.P. BRN 
631699 BP BRN 
727500 Entretien Puits Producteur BRN 
727517 Work Over BRN 17 
727548 Entretien Puits Injecteur Gaz BRN 
727549 Entretien Puits Injecteur Eau BRN 
727601 Centre Traitement Huile Q-PART BRN 
727602 Station Injection Eau Qt-Part BRN 
727603 Entretien puits Prod Eau d'injection Qt-part BRN 
727606 Station Injection Gaz Qt-Part BRN 
727607 Stockage et Expedition Qt-Part BRN 
727608 Centrale Electrique. Q-PART BRN 
727609 Pipeline  Qt-Part   BRN 

  : الترميز الخاص بكل بئر8الشكل رقم 
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قراءة الرمز تتضح لنا بعض المعلومات الخاصة بالحقل والبئر فعلى سبيل المثال عند قراءة مركز التكلفة  وبالتالي عند
  التالي يمكننا استخراج العديد من المعلومات:

531322:  

  : تدل على أن ھذا البئر في مرحلة التطوير والاستثمار.5

 .403و الكتلة  (BRN): تدل على التبعية للحقل 31

  على عملية بداية الحفر في البئر.: تدل 3

  : تدل على رقم البئر. 22

  وھذه الطريقة متبعة في جميع الكتل والحقول التابعة لمجمع سوناطراك أجيب .

  

  الفرع الثالث: الطريقة المتبعة لتحديد التكاليف المباشرة وغير مباشرة "المشتركة"

 تحديد التكاليف المباشرة:  -
  
التكاليف المباشرة ھي الأعباء التي تتعلق بتكلفة أو بسعر تكلفة معينة وبالتالي فھي محسوبة ضمن ھذه التكلفة أو   

  سعر التكلفة دون طرح أي مشكل في الحساب، أي تسجل مباشرة وكلية في حساب ھذه التكلفة 
  في محل تكلفة المشروعأجيب تحميل التكاليف المباشرة يتم مباشرة  –فالبنسبة للمجمع سوناطراك 

أي لا توجد إشكالية عند عملية تحميل الأعباء المباشرة فلكل بئر في كل حقل مركز تكلفة تحمل عليه جميع المصاريف 
  المباشرة من فوترة للخدمات أو مختلف المشتريات اللازمة.

  
 :تحديد التكاليف غير المباشرة أو المشتركة -

 
ربطھا أو تخصيصھا بصورة مباشرة على وحدات المنتج النھائي أو ھي  ھي التي تخص أكثر من منتج ويصعب  

التكاليف التي تنفق في سبيل أداء نشاط معين ويستفيد منھا أكثر من منتج أي تنفق على النشاط الإنتاجي ككل أو النشاط 
  .التسويقي بصفه عامة

ولا  في جميع المصاريف المشتركة لجميع الكتلأجيب فتتمثل -أما الأعباء الغير المباشرة بالنسبة لمجمع سوناطراك  
  الأجور) –تخص كتلة بعينھا ومن ھاته المصاريف (المصاريف التسييرية أو الإدارية 

  

  الفرع الرابع: نظام توزيع الأعباء غير مباشرة "المشتركة" والعناصر اللازمة لذلك

أوكلت مھمة توزيع الأعباء الغير المباشرة الى مصلحة المحاسبة التحليلية، وتقوم ھاته المصلحة بعملية التوزيع عند 
 La Ventilation الإغلاق الشھري للحسابات، وتعتمد في ذلك على نظام خصص لعملية التوزيع يطلق عليه(

)Analytique Des Coûts Communs ف المشتركة""التوزيع التحليلي للمصاري  

وھذا النظام السالف الذكر جاء من بعد مجھودات قام بھا موظفي المصلحة حيث يسھر موظفو المصلحة على السير 
الحسن لھذا النظام مع تحديثه من حين الى أخر في حالات عديدة وخاصة وأن كانت ھناك إضافة في أحد الحقول أو 

  وجود حقل جديد.
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حيث يعتبر  Oracle 12اء تتم عن طريق الأعلام الآلي نظرا لتعقدھا، من خلال برنامج حيث أن عملية توزيع الأعب  
  البرنامج من بين البرامج المتطورة في مجال المالية.

  

  : واجھة البرنامج المستعمل لتوزيع التكاليف9الشكل رقم 

  

  ولإتمام عملية توزيع الأعباء المشتركة لابد من توافر عدة عناصر والتي تعتبر كمفاتيح للتوزيع وھي على التوالي  

  العناصر اللازمة لعملية توزيع الأعباء  -1
وھي عبارة عن عدد ساعات العمل التي يقضيھا العامل في كل حقل، : )Time Sheets( الجداول الزمنية -1

بإعداد تلك الورقة التي تتضمن مراكز التكلفة والفترة التي قضاھا كل عامل في ذلك البئر فھو مطالب شھريا 
 .والحقل وتكون على الشكل التالي
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  : الجدول الزمني10الشكل رقم 

وھي عبارة عن وثيقة ترسل من طرف مديرية الحقل الى ): Bilan de la productionتقرير الإنتاج ( -2
  الكميات المنتجة من الخام في جميع الكتل والحقول.قسم المالية وتحمل جميع 

 

): Injection et reinjection du Gaz et Eau(تقرير كميات الماء و الغاز المستخرجة و المضخة  -3
وھي كسابقتھا وثيقة ترسل من طرف مديرية الحقل تحمل جميع الكميات المستخرجة والمضخة من الماء و 

 الغازفي جميع الكتل والحقول.
 

  
  عملية توزيع الأعباء: -2

بعد الحصول على جميع العناصر اللازمة السالفة الذكر لعملية توزيع الأعباء يبدأ محاسبي مصلحة المحاسبة    
  التحليلية في اعداد الورقة الإحصائية.

: وھي عبارة عن ورقة تضم وتجمع جميع المعلومات )la pièce Statistique(الورقة الإحصائية  -
عليه من طرف المصالح الأخرى، وتكون على شكل منظم من أجل ادخال تلك المعلومات في المتحصل 

  ).ORACLE 12البرنامج المعد لذلك (
  وتأخذ الأشكال التالية عموما التالي عموما:
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  Time Sheetsالجداول الزمنية  : الورقة الإحصائية لمدخلات 11الشكل رقم     
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 الإحصائية لمدخلات الكميات المنتجة والمنقولة من الخام : الورقة12الشكل رقم 
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  .: الكميات المنتجة و المضخة من الماء و البترول13الشكل رقم 

عملية ادخال جميع بيانات الورقة الإحصائية داخل البرنامج المعد لذلك، تأتي مرحلة الحصول على المعلومات  و بعد  
  المحاسبية أو قاعدة المعلومات المحاسبية المتحصل عليھا من مصلحة المحاسبة العامة.

  )La Base De Données( :قاعدة المعلومات المحاسبية -
ع الأحداث و المعاملات التي قامت بھا المؤسسة خلال فترة معينة، بالنسبة لمجمع وھي الترجمة المحاسبية لجمي  

  أجيب  فترة الأغلاق محسوبة على أساس شھر. – سوناطراك

  وتعتبر قاعدة المعلومات المحاسبية الانطلاقة الأولى لعملية التوزيع 

  المطلب الثاني: مراحل توزيع الأعباء المشتركة للمجمع على مختلف الحقول ومخرجات النظام 

  الفرع الأول: مراحل التوزيع

كما سلف ذكره عند الحصول على مختلف العناصر اللازمة لعملية التوزيع والحصول على قاعدة البيانات المحاسبية   
عمليات المراجعة التي تخص المعلومات المحاسبية وخاصة التكاليف  يقوم موظفو مصلحة المحاسبية التحليلية ببعض

المحملة على مراكز التكلفة، وعند وجود أي خطأ وجب اعلام مختلف المصالح من أجل عملية التصحيح أو توضيح 
  سبب تحميل تلك التكلفة.

يجب أثناء عملية التوزيع احترام مراحل ولكل مرحلة عدة مراحل تمر بھا، و 3حيث تمر عملية توزيع التكاليف الى   
  كل بنود العقد في جميع الكتل المشتركة بين الشريكين ايني الإيطالية و سوناطراك الجزائرية ھذا فيما يخص الكتل
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 )403 – 403a – 403d – ROMNضف الى ذلك وجود عقد أخر بين ايني الأيطالية  و ،(BHP  الأمريكية وھذا
  العقد ھو عقد مسير من طرف المجمع وعليه فيجب مراعاة ھذه المعلومة في عملية التوزيع .

وقبل البدء في عملية شرح مختلف المراحل في عملية التوزيع يجب أن ننوه الى أن عملية التوزيع تشمل المصاريف   
) التي Section(تحليلية في أربعة أقسام رئيسية المشتركة والتي تم ضبطھا من طرف موظفو مصلحة المحاسبة ال

تنحدر منھا مجموعة من مراكز التكلفة وسنقوم بإعطاء شرح موجز عن ھاته الأقسام التي في النھاية ستوزع على 
  مختلف الحقول.

): تضم جميع تكاليف الاستغلال التي تشترك فيھا جميع الكتل بما فيھا الكتلة La section 30(30قسم  -
)ROD( : وينحدر عنھا مجموعة من مراكز التكلفة, 

  
  30: مراكز التكلفة التابعة للقسم 14الشكل رقم 

) section 30( 30): تضم جميع التكاليف الغير مباشرة المتأتية من القسم La section 40(40قسم  -
 403a – 403dالتالية (بالإضافة الى جميع التكاليف المباشرة التي تخص المنشأة الصناعية التابعة للكتل 

  ) ولھا مجموعة من مراكز التكلفة وھي: 403 –
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  40: مراكز التكلفة التابعة للقسم 15الشكل رقم 

 
بالإضافة  403a): تضم جميع تكاليف الاستغلال المشتركة الخاصة بالكتلة La Section 41( 41القسم  -

 الى تكاليف المنشاة الصناعية الخاصة بنفس الكتلة، وتضم مجموعة من مراكز التكلفة :
  

741040 Base de Vie RGT ROM 
741549 Centre Traitement Huile  bloc 403a 
741550 Exploitation Pompes Polyphasique M 7 
741551 Exploitation Pompes Multiphasiques RGT-ROM 

  41: مراكز التكلفة التابعة للقسم 16الشكل رقم 

بالإضافة الى جميع  30): تشمل جميع التكاليف الغير مباشرة المتأتية من القسم La Section 60(  60القسم   -3
 . RODالتكاليف المباشرة التي  تخص المنشاة الصناعية التابعة للكتلة 

  توزيع الأعباء المشتركة للمجمع:وفيما يلي مختلف المراحل التي تمر بھا عملية 

 La( 30ھذا المستوى يضم جميع التكاليف المسجلة على مستوى القسم  المرحلة الأولى (المستوى الأول): -1
section 30انتاج خام..) الأقرب لكل مركز تكلفة -) , و التي سوف توزع حسب مفاتيح التوزيع (ساعات عمل 
De coûts) Centreعلى الكتلتين بئر ربع شمال  %50لمصاريف الخاصة بالعمال تقسم ) مع مراعاة على أن ا

)BRN) 403 – 403) و التي تضم الكتل التاليةa- 403d و الكتلة رود , (ROD  و باقي المصاريف تحمل كلا ,
  حسب مفاتيح التوزيع .

  وفيما يلي نوضح الكيفية التي تتم عن طريقھا عملية توزيع الأعباء المشتركة.

بعد الحصول على البيانات المحاسبية المتحصل عليھا من طرف مصلحة المحاسبة العامة والتي تجمع جميع التكاليف   
التسييرية والتكاليف المشتركة الواجب توزيعھا وتكون على الشكل التالي "نظرا لكبر حجم قاعدة البيانات أخذنا جزءا 

  منھا فقط للتوضيح"
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رنامج الإكسل من أجل أخذ المعلومات اللازمة لدراسة الحالة و استعمالنا خاصية الجدول و لقد اعتمدنا على ب  
 La( 30توضيح الأعباء المشتركة المسجلة على القسم  يوفي ما يل Tableau Croisé Dynamique)المحوري ( 

Section 30: المأخوذة من قاعدة البيانات المحاسبية (  
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يضم مجموعة من مراكز التكلفة التابعة له وھي عبارة عن  30من قاعدة البيانات المحاسبية يتضح لنا أن القسم   
مراكز تكلفة خاصة بالمصالح الإدارية والتقنية، وتعتبر تكاليف مشتركة التي وجب توزيعھا على مختلف الحقول 

  توزيعا عقلانيا.

تي سوف تتم على وفقھا طريقة التوزيع مع العلم أن طريقة التوزيع تأخذ بعين و الشكل الموالي يوضح لنا الطريقة ال  
  الاعتبار التكاليف الخاصة بالعمال و التكاليف الأخرى.
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  : مرحلة التوزيع الاولى17الشكل 

دينار توزع   1 105 216 825.05الذي يحتوي على تكاليف تقدر بحوالي  30ومن خلال الشكل يتضح لنا أن القسم   
وفق لمفاتيح توزيع الأقرب، فمنھا من يتوزع حسب ساعات العمل ومنھا من يتوزع حسب الكميات المنتجة وغيرھا، 
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" مع ذكر أن عملية      0لنحصل في الأخير على أن جميع التكاليف التابعة لذلك القسم قد وزعت ولم يبقى ھناك رصيد "
) لنحصل في الأخير على النتائج التالية التي توفرھا قاعدة البيانات التحليلية Oracle 12وفق برنامج (التوزيع تتم اليا 

Basse Analytique : و الشكل العام لقاعدة البيانات التحليلية يكون على الشكل التالي:  

  

  

  يد كمايلي:ونلاحظ الرص 30القسم  S5قد رصد نقوم باختيار من العمود  30ولتأكد من أن القسم 

  
وما يتبعه من مراكز تكلفة قد رصدت بالكامل ووزعت على مختلف مراكز  30يتضح من خلال الرصيد أن القسم   

  .أجيب –التكلفة الأخرى الخاصة بالكتل والحقول المكونة لمجمع سوناطراك 

  

القسم  نمباشرة المتأتية مفي ھذا المستوى يتم توزيع الأعباء الغير المرحلة الثانية (المستوى الثاني):  -2
(المرحلة الأولى) وما تشمله من مراكز تكلفة، والتي حملت على مراكز التكلفة الوسيطة و المتمثلة في  30
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) بشكل 340901-340900),حيث يتم توزيع مراكز التكلفة (340900-340901-360030-360031(
مفتاح التوزيع الخاص بساعات العمل، ) حسب a 403 – 403d- 403والتي تضم ( BRNنھائي على الكتلة 

) حسب انتاج كل حقل من الحقول التابعة 360031-360030ويتم توزيع مراكز التكلفة بصفة غير مباشرة (
 RODللكتلة 

  والشكل الموالي يوضح لنا الطريقة التي سوف تتم على وفقھا طريقة التوزيع : 

          

  : مرحلة التوزيع الثانية18الشكل 

  

  ولتأكد من أن مراكز التكلفة الأربعة السالفة الذكر قد رصدت نقوم بفتح قاعدة البيانات التحليلية قبل وبعد الترصيد:

دينار وجب  908  298  223  .55قبل الترصيد: حيث نلاحظ أن اجمالي التكاليف لمراكز التكلفة الأربعة  -
  ترصيدھا. 
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ية التوزيع أن المراكز الأربعة قد رصدت وبعدھا تأتي المرحلة بعد القيام بعملية التوزيع: يتضح لنا بعد عمل -4
 الثالثة والأخيرة من عملية التوزيع. 

  

  

): في ھذا المستوى يتم توزيع ما تبقى من المصاريف المشتركة الخاصة المرحلة الثالثة (المستوى الثالث -3
 ).60 – 41 – 40بالمنشأة الصناعية والمتمثلة في الأقسام (

 الموالي يوضح لنا الطريقة التي سوف تتم على وفقھا طريقة التوزيع:والشكل 
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  : مرحلة التوزيع الثالثة19الشكل 

  

  وكالمعتاد نقوم بتفقد الرصيد الواجب توزيعه من خلال قاعدة البيانات التحليلية قبل وبعد عملية التوزيع 

  دينار 361 350 008.66قبل عملية التوزيع: نلاحظ أن مجموع ما تبقى توزيعه ھو  -
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  .كما ھو ملاحظ من خلال الشكل أن ما تبقى من مصاريف مشتركة قد رصد بعد عملية التوزيع: -

 

وبھذا نكون قد وزعنا جميع التكاليف المشتركة توزيعا عقلانيا بحسب نشاط واحتياج المجمع وما تم التوصية به من 
  خلال اجتماع مجلس الإدارة.
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  مخرجات نظام توزيع الأعباء المشتركة:الفرع الثاني: 

بعد إتمام عملية توزيع الأعباء المشتركة تأتي مرحلة مخرجات نظام المحاسبة التحليلية واتمام جميع التقارير التي   
ھي ذات صلة بالمعلومات التي تطلبھا الشركتين الأم من المجمع وسنعطي بعض التقارير على سبيل الحصر وذلك 

  ن تلك التقارير ولكل من تلك التقارير الأھمية والفائدة المرجوة منھا بالنسبة للشريكينللكم الھائل م

 يعتبر من بين التقارير ذات الأھمية البالغة: )les Arrêtes de comptesجدول اقفال الحسابات ( -1
ن أجل مللشريكين حيث يظھر جميع مراكز التكلفة وما تحتويه من تكاليف مباشرة أو غير مباشرة، وذلك 

تتبع مراكز التكلفة ومقارنتھا مع المبلغ المخصص لھا في الميزانية التقديرية ومراقبة تقدم الأشغال بالنسبة 
 للمشاريع.

وفي حالات وجود أي غموض في قراءة التقرير تقوم الشركة الأم بمراسلة المجمع لطلب المزيد من الاستفسارات، 
  كتلة على حدى ولكل حقل يتبع تلك الكتلة والشكل العام يكون كمايلي:حيث أن جداول اقفال الحسابات تكون لكل 

  

 : جدول إقفال الحسابات3جدول رقم 

ھي عبارة تقارير تطلبھا الشركة الام من المجمع بحسب طبيعتھا كطلب ): (les Annexeالملاحق  -2
  كتلة وغيرھا...الكميات المضخة من المياه في الابار أو طلب تكلفة الكھرباء المستعملة في كل 

  والشكل العام يكون كمايلي:

  

  : جدول الملاحق(تكلفة المياه، الكھرباء، تربصات الأشخاص)4جدول رقم 
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ھو عبارة عن تقرير يوضح مختلف التكاليف حسب النشاط و  :(OPEX TREND)اتجاه الاستغلال  -3
الطبيعة لكل كتلة على حدى وما يتبعھا من حقول، كما أنه يعتبر مؤشر للدلالة على حسب سعر استخراج  حسب

 البرميل ويساعد في عملية تقسيم الإنتاج للشركتين الام.
  ويكون على الشكل التالي.

  

  

  : مؤشر الاستغلال5جدول رقم 

  

من ثم للشركتين الام و كاليف ومعرفة المساھمات الماليةوغيرھا من التقارير الأخرى التي تھدف اجمالا الى تتبع الت
  تحديد المصاريف الواجب تعويضھا من أو الى احدى الشركتين.
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  المطلب الثالث: تحليل ومناقشة النتائج:

  الفرع الأول: تحليل نتائج الدراسة وربطھا بالفرضيات

أجيب ھو عبارة عن مجمع ذو شخصية معنوية وذو سجل تجاري وبدون راس مال وھدفه غير  –مجمع سوناطراك   
ربحي، فالربح تسعى اليه الشركتين الام المتمثلة في الشريك الأجنبي أيني الإيطالية والشريك الوطني المتمثل في 

خر مع اختلاف بنودھا من عقد الى آشركة سوناطراك الجزائرية، وبالنظر الى عدد العقود التي يقوم بتسييرھا المجمع 
و من كتلة الى أخرى، إضافة الى الممارسات التي يقوم بھا المجمع من عمليات حفر وتنقيب واستخراج للخام على 
مستوى جميع الكتل حيث أن كل كتلة تمثل شركة قائمة بحد ذاتھا لما تشمله من بنود وشروط تكون مدونة في العقد 

  رف الشركتين الأم.ووجوب التقيد بھا من ط

ولكي يقوم المجمع بإتمام المھام المنوطة له وما يتبعھا من عمليات شراء وتعاقد مع مختلف المؤسسات الخدماتية 
وغيرھا، ضف الى ذلك وجود المصاريف المشتركة المرتبطة أصلا بالعمال ومصاريف أخرى، وللحفاظ على حقوق 

بالرغم من قلة الإمكانيات المتوفرة آنذاك، حيث أن وجود المحاسبة  الشريكين فالمجمع تبنى المحاسبة منذ نشأته
  التحليلية استجاب الى عدة متطلبات والتي بدونھا تعتبر عائق لإتمام العملية التسييرية في المؤسسة.

  وبالتالي نثبت صحة فرضيتنا من خلال مايلي:

ببعض من الاسھاب الى قسم المالية و المتمثل خاصة  : بدأنا بدراسة المجمع وما يحتويه من مصالح وكتل وتطرقناأولا
في مصلحة المحاسبة التحليلية التي تسھر على السير الحسن لھاته الأخيرة من خلال الإجراءات الروتينية التي تقوم 
بھا من المصادقة على الفواتير وانشاء لمراكز تكلفة حسب ما تقتضيه كل كتلة واستخدامھا الى مخطط تحليلي بما 
يتناسب ونشاط المجمع من خلال تبين كل كتلة وما تشمله من حقول وكل حقل وما يشمله من آبار وفي أي مرحلة 
ھو(تطوير أو استغلال)، وبھذه الطريقة المتبعة فان المخطط التحليلي سھلة مھمة المسيرين والمحاسبين و العاملين 

ليف من ة المحاسبة التحليلية الى تحديد وحصر مختلف التكافي المجمع كافة في عملية تتبع التكاليف ومنه فقد استجاب
    "خلال انشاء مراكز التكلفة التي لا تقبل الا التكاليف التابعة للبئر المنشأ لأجله وبالتالي فنحن نثبت صحة الفرضية 

  . لتحديد مختلف الكتل المرتبطة بكل عقد وما يحتويه من بنود "استجابة المحاسبة التحليلية 

بعد ذلك تطرقنا الى الكيفية التي يتم من خلالھا تحميل ومعرفة التكاليف المباشرة و المشتركة ، و وضحنا بأنه ثانيا: 
من خلال تتبع المخطط التحليلي تكون ھناك سھولة في معرفة الحقل وما انفق عليه من مصاريف وبالتالي تحميل 

ا، ضف الى ذلك توضيح بأن المجمع يحتوي على عدة مصالح جميع تلك المصاريف على مركز التكلفة المنجز لأجلھ
والتي تسھر على السير الحسن للمؤسسة في سبيل انجاز جميع المھام المؤكل له من الشركتين الأم، وھذه المصالح 
سوآءا كانت إدارية أو تقنية فھي تعمل على مستوى جميع الكتل والحقول وبالتالي فھي تعتبر تكاليف مشتركة وجب 

وزيعھا عقلانيا بما تفتضيه حاجة المجمع في ذلك وتتبع الشروط و البنود التي تخص كل عقد وبالتالي فاننا نثبت ت

تتلاءم  بةوأساليب مناسباستعمال طرق مباشرة أو مشتركة  إمكانية تحديد جميع التكاليف "صحة الفرضية الثانية 
  وقطاع المحروقات".

ناصر المساعدة في عملية التوزيع والتي بدونها لا تكتمل العملية، و اختيار تلك بعدها تطرقنا الى مختلف العثالثا: 
العناصر لم يأتي من العدم ولكن نتيجة تظافر جهود مسيري المجمع، فمنها من تم اختياره كبند من بنود العقد ومنها 

ميات وأخرى تم ربطها بالكمن كان اختياره على أساس الحجم الساعي خاصة فيما يخص تدخلات المصالح التقنية، 
المنتجة من الخام أو الكميات المضخة من ماء أو غاز بسب اقترانها وقربها منها، حيث أن هذه العناصر تعتبر غاية 
في الأهمية من أجل إعطاء توزيع يعكس الى حدا ما الصورة الصادقة لتوزيع تكاليف المجمع، ومنه نحن بصدد 
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المفتاح الأنسب و الاصلح في كل مرحلة من مراحل توزيع الأعباء كلا حسب  " إختيارإثبات صحة الفرضية  
  . " طبيعته 

بعد عملية توزيع الأعباء على مختلف الكتل والحقول تأتي مرحلة اعداد التقارير اللازمة والمطلوبة من طرف  رابعا:
انية التقديرية، يع التكاليف ومقارنتها بالميز الشركين لما لها من أهمية في وضع الاستراتيجية العامة للمؤسسة ومراقبة جم

وطلب معلومات في حالة وجود فروقات بينما تم تقديره وانفاقه وفي بعض الأحيان تقوم الشركتين الام بإرسال مراجعين 
لتأكد من صحة بعض المعلومات في حالة وجود التباس، ضف الى ذلك فإن تلك التقارير عامة تسعى الى حفظ 

ين فيما تم انفاقه وما وجب استرجاعه، وبالتالي فان لتلك التقارير أهمية بالغة خاصة في العملية التسيرية حقوق الشريك
مخرجات المحاسبة التحليلية ذات أهمية في اتخاذ القرارات  "ككل، وبالتالي فنحن بصدد إثبات صحة الفرضية 

  ".اللازمة للتسيير

  

 إليها المتوصل الفرع الثاني: الاستنتاجات

  من خلال النتائج المتوصل اليها من خلال ربط النتائج بالفرضيات تم التوصل الى النتائج التالية 

أن للمحاسبة التحليلية دور فعال من خلال تنظيم العمل ومحاولة تبسيط وتقريب مفاهيم عامة تسهل عملية  -1
 الاتصال بين مختلف الأقسام والمصالح.

 بالمعلومات المتأتية من المحاسبة العامة.ارتباط المحاسبة التحليلية  -2
 للعامل البشري دور مهم من خلال تحديد وتنظيم مختلف العناصر اللازمة لعملية التوزيع.  -3
 وضع مخطط تحليلي يسهل من عملية الاتصال ويكون بمثابة مخطط داخلي للمؤسسة. -4
 للبرامج الالية الدور المهم في تسريع عملية التوزيع بكل موثوقية. -5
اعتماد المسيرين على مخرجات المحاسبة التحليلية بتميزها عن المحاسبة العامة بميزة الاغلاق الشهري و  -6

 القدرة على تفسير النشاط وعناصره بطريقة تحليلية أكثر تعمق من المحاسبة العامة.
 التحليلية لها دور في مراقبة مختلف الأحداث المحاسبية والتكاليف. المحاسبة  -7
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 خلاصة الفصل الثاني : 
ية أجيب، تبين لنا أن المجمع يستخدم نظام محاسبة تحليل-بعد الدراسة الميدانية التي قمنا بها في مجمع سوناطراك   

مبني على خبرة مهنية لا يستهان بها، وذلك بتظافر جميع جهود العامل البشري كلا حسب مساهمته في العملية، 
وأعانوهم يساهمون من خلال الأدلاء بساعات العمل التي يقضونها في موقع الحقل هذا فيما فنلاحظ أن المهندسين 

بتقديمه أثناء عملية الفوترة، حيث تسهر مصلحة   يخص التكاليف المشتركة، و الادلاء بالتصريح التي يلتزم الموردون
  خراج التقارير.ع التي تعطي ثمارها عند استالمحاسبة التحليلية على تتبع جميع تلك التكاليف والقيام بعملية التوزي
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  الخاتمة العامة: 
إن التطور الاقتصادي المتسارع الذي يشهده العالم وفي ظل وجود المنافسة الحرة وتعدد المنتجين، أوجب على 
المؤسسات الجزائرية على امتلاك المعارف والتقنيات الحديثة التي وجب استغلالها من أجل مواكبة العصر وإيجاد 

ات المؤسسات، ولعل المحاسبة التحليلية من أهم السبل مكانة عالمية تمكنها من المنافسة واثبات وجودها أمام كبري
في التحكم في التكاليف ومراقبة تطور الكيان الاقتصادي، وغياب مثل هذه الأداة كان من بين أهم المشاكل التي 

  تتخبط فيها مؤسساتنا وعدم القدرة على الصمود والتطور مقارنة بالشركات العالمية. 

بة التحليلية على مستوى المؤسسات الجزائرية ليس بالأمر السهل على غرار المحاسبة حيث أن ادخال نظام المحاس  
  العامة بل يتطلب وجود الكفاءة والخبرة من أجل إرساء قواعد هذا النظام وتطبيقه بما يخدم جميع الأطراف الاقتصادية.

يهتم بتطبيق نظام المحاسبة  أجيب لإتمام بحثنا هذا الى وجود نظام خاص-وكان اختيارنا لمجمع سوناطراك  
التحليلية، وكونها اقترانها بالشريك الأجنبي الذي يولي اهتماما كبير لهذا النظام، حيث أن من بين أهداف الشراكة هو 
التحويل المعلوماتي الكمي والنوعي ونلاحظ أن وجود نظام المحاسبة التحليلية في المجمع جاء نتيجة لتظافر الجهود 

يكين وليتوج في الأخير الى إرساء نظام محكم من خلاله يمكن من تتبع مختلف التكاليف وكيفية بين عمال الشر 
  تحديدها وما هو مباشر منها وما هو مشترك ووجب توزيعه. 

ويهدف بحثنا عامة الى شرح هذا النظام الذي يختلف من مؤسسة الى أخرى وكيفية تطبيقه على المجمع ومختلف   
التقنيات المستعملة من أجل تحديد مختلف التكاليف البترولية والنظام المعتمد في عملية التوزيع والذي يتميز بالتعقيد 

  وتطلب منا أيام من أجل فهمه عموما.

 ة:نتائج الدراس -1
 وجدت المحاسبة التحليلية من أجل تتبع ومراقبة التكاليف وتحديد ما هو مباشر ومشترك.    -1
 تقسيم التكاليف على مختلف الأنشطة حسب الطبيعة.  -2
 تحديد الحصة من التكاليف لكل شريك.  -3
 إعطاء صورة دقيقة للحالة المالية للمجمع. -4
 القيام بمختلف التقارير المطلوبة من المؤسسات الأم بالتكلفة الاجمالية.  -5
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 توصيات الدراسة:  -2
توعية الأفراد بأهمية المحاسبة التحليلية خاصة عند الإدلاء بالحجم الساعي الخاص بكل حقل أو فيما   -1

 يخص انجاز الأعمال في مختلف الحقول وذلك من أجل إعطاء صورة أدق. 

ض المصاريف التي لاحظنا أنها مهملة كمصاريف الاستهلاكات والمصاريف المتعلقة بالتسيير ادراج بع -2
 الخاصة بالشركتين الأم.

 تفعيل دور الافراد القائمين على نظام المحاسبة التحليلية في الادلاء بآرائهم في حال وجود اختلالات. -3

 منح الفرصة والاهتمام بالإطارات الجدد وادراجهم في العملية التسييرية. -4

  

  فاق الدراسةأ  -3
ما مدى إمكانية استعمال برنامج خاص عالي المستوى يجيب على التفرع والتعقيد الذي توجهه المحاسبة  -1

 التحليلية؟
 ما دور المحاسبة التحليلية في الشركات ذات المجال الاحتكاري؟ -2
  ما دور مخرجات نظام المحاسبة التحليلية في ترشيد القرارات؟  -3
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