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: الملخص  

 من ،الاقتصادية المؤسسات نمو في المالي التخطيط إبراز دور على الضوء تسليطإلى  الدراسة هذه هدفت
 في   اعتمدنا،المالي النمو ومؤشرات الموازنة تقديرات باستخدام المالي التخطيط لهذا أساسية دراسة خلال

، خلال الفترة  الممتدة ورقلةومؤسسة  الردم التقني  ورقلة شرق جنوبمؤسسة بناء  علىهذه الدراسة 
  المستهلك مشتريات لموازنة ، المبيعات لموازنة منها كل استخدام يتم  حيث،2017-2016-2015من

 وكيف. الانحرافات هذه معالجة ومدى المؤسسة انحرافات استخرجنا خلالها من ،الأخرى الميزانية وتقديرات
 علاقة وجود هو أهمها ، نتائج عدة إلى وصلنا مؤسسة الإقتصادية ،في الأخير ال نمو على التقديرات هذه تؤثر

 .المؤسسة ونمو المالي التخطيط بين مباشرة
. التخطيط المالي ، نمو المؤسسة ، الموازنات التقديرية ، مؤشرات النمو:الكلمات المفتاحية   

Abstract: 

This study aims to highlight To highlight the role of financial planning in 

the growth of economic institutions Through a basic study of this 

financial planning using budget estimates and indicators of financial 

growth، In this study we relied on an institution the Building Southeast 

Ouargla and Technical landfill Ouargla، During the period from 2015-

2016 to 2017 Where each is used to balance sales، to balance consumer 

purchases  and other budget estimates. Through which we extracted the 

deviations of the institution and the extent of addressing these deviations. 

And how these estimates affect the growth of the economic institution، 

and in the end we reached several results، the most important is the direct 

relationship between financial planning and the growth of the institution. 

 Keywords: fiscial planning ، growth of the institution ، Estimated 

budgets ، Financial indicators. 
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  أ

 :توطئة

لقد عرؼ لراؿ الإدارة الدالية تغتَات كبتَة  خاصة في الآكنة الأختَة، حيث يعتبر الحقل الإدارم أك لرموعة الوظائف 
تعتبر الإدارية، الدتعلقة بإدارة لررل النقد كالرامية لتمكتُ الدؤسسة الاقتصادية من تنفيذ أىدافها كمواجهة ما يستحق عليها حيث 

مدخلا ىاما من مداخل التنمية الدستدامة ،حيث يرل الباحثتُ بأف ىذه الدؤسسات تدفع بعجلة تقدـ الاقتصادية الدؤسسات 
كمع ظهور العولدة كالافتتاح الاقتصادم كتعدد الخدمات كتنوع الدستهلك من الضركرم إلغاد طرؽ للبقاء في السوؽ ،مع الاقتصاد، 

 ،كذلك من خلاؿ التخطيط انتشار ظاىرة التنافسية لاستخداـ جميع الدوارد الدتاحة لديها بأحسن طريقة لشكنة كبأقل التكاليف
 لذلك لغب تفعيل دكر ،الذم يعد الدماغ الدفكر لكونو ىو الذم يضع سياسة الدؤسسة كالعمل علي إعداد الرؤل التنموية فيها

أجهزة التخطيط في الدؤسسات الاقتصادية ،ككضع خطة مسبقة لتحقيقها كدراسة المحيط كالدؤشرات الدختلفة لتصور الدستقبل 
كتحديد الأىداؼ التي ترغب الدنظمة في تحقيقها في الدستقبل ،حيث يتم استخداـ التخطيط الدالي في تنبؤ باحتياجات الدالية قبل 

حيث يعتبر التخطيط الدالي من ،ظهور الحاجة الفعلية للأمواؿ بفعالية كافية كتقدير الفرصة الاستثمارية الدتاحة كالدفاضلة بينهما 
. أبراز الوسائل في عصرنا الحالي الكفيلة بتحقيق أىداؼ كلظو الدؤسسات 

 :التاليسبق يمكن صياغة التساؤل الجوهري علي النحو  ومن خلال ما

  الرئيسيةالإشكالية. 

على مستوى مؤسسة  2017-2015 خلال الفترة  الاقتصاديةالتخطيط المالي في نمو المؤسسات دور  ما مدى تأثير"
 "؟ ومؤسسة الردم التقني بولاية ورقلة قلةرالبناء للجنوب الشرقي و

: كمن جل الإحاطة بمختلف جوانب نطرح التساؤلات الفرعية التالية 
  ؟ كيف يساىم التخطيط الدالي في لظو الدؤسسات الاقتصادية عن طريق أدكاتو
 ؟   يساعدىا في تحقيق لظو الدؤسسة تىل التقدير الجيد لدختلف الدوازنا
  ؟  الاقتصادية الدؤسساتلظوالتخطيط الدالي في تحقيق كيف يؤثر  
 الفرضيات: 

 يساىم التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة الاقتصادية عن طريق أدكاتو ك التي من ألعها الدوازنة التقديرية .
  لظو الدؤسسةك فعاؿ يساعدىا في معالجة سلبيتو ك تحقيق   التقديرية بشكل دقيقتالدوازناإف تقدير.  
  الذم لػقق لظو نشاط الدؤسسةالدؤسسة كالنمو يعد العامل الجوىرم في الدالي الذمتوجد علاقة بتُ تخطيط . 

  مبررات اختيار الموضوع :
 كمنو الأسباب الذاتية ،الديوؿ الشخصي لدعرفة  ىل فعلا يطبق التخطيط الدالي في ىذا ،لاختيار ىذه الدوضوعؿىناؾ عدت أسباب 

.   فعليا كبشكل لزسوس أـ لا   ، تنميتوؽفشلها كتحقيالدؤسسات كىل يساىم في القضاء علي 
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  ب

 
  الأسباب الموضوعية :

  لازدىار ىذا الدوضوع لألٍ أرلاختًت لذلك تخصص مالية مؤسسة ،التخطيط في مؤسسة  بصفة عامة عنصر أساسي في -  
 . الاقتصادية من التخطيط السليم في الدؤسسة التي تعتبر النواة الأساسية لدفع بالحركة لابد الاقتصاد
  أهمية الدراسة: 

 . التعرؼ على مدل اعتماد الدؤسسة علي التخطيط الدالي -

. قياس مدل تأثتَ التخطيط الدالي في تحقيق لظو الدؤسسة-

 . الاقتصاديةالتعرؼ على أدكات التخطيط الدالي كدكرىا في تحقيق التنمية -

. الاقتصادية الوصل إلى أفضل خطة لشكنة لتحقيق تنمية الدؤسسات -
  تتمثل حدكد الدراسة فيما يلي:حدود الدراسة :

  . كمؤسسة الردـ التقتٍ بولاية كرقلة قلةرتتم على مستول مؤسسة البناء للجنوب الشرقي ك:الحدود المكانية 
. 2017-2016-2015مدة الزمنية لدراسة خلاؿ تتمثل في تحليل القوائم الدالية  :الزمنيالحدود 
  منهج الدراسة والأدوات المستخدمة :

ك تحليل لستلف أبعاده، ك الإجابة على الإشكالية الدطركحة،اعتمدنا في ىذه  الدراسة  الإحاطة بمختلف جوانب الدوضوع
علي الدنهج الوصفي  من خلاؿ دراسة تأثتَ التخطيط الدالي بواسطة الدوازنة النقدية على لظو الدؤسسة كقياس النمو باستخداـ نسب 

النمو ،الرفع،الربحية ك الدردكدية كاعتمدنا في دراستنا علي الدقابلة ككثائق الدؤسسة كعلى الدعلومات كالبيانات الدتعلقة بالدوضوع 
  .اكمعالجتو
  مرجعية الدراسة :

 .الدؤسسة السابقة التي تبحث في موضوع الدراسة ككثائق الأبحاث الكتب، عليها في دراستنا على اعتمدناتتمثل طبيعة الدراجع التي 
  الدراسةصعوبة: 
 على  الإقتصاديةصعوبة الحصوؿ على الوثائق الضركرية التي تعتمد على الدوازنة  لقياـ بالدراسة الديدانية كذلك لسرية الدؤسسات-

.  الدعلومة 
.  التي تدرس التخطيط الدالي كلظو في آف كاحد  باللغة الأجنبيةندرة الدراسات السابقة-
  نظرم كفصل تطبيقي ،الفصل لأكؿ فصل  بغرض معالجة الإشكالية  قمنا بتقسيم البحث إلى فصلتُ : هيكل الدراسة

 ماىية الأكؿ،الدبحث   مبحثتُ    كالذم يتضمن الاقتصاديةبعنواف  الأدبيات النظرية لدكر التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة 
   إلى الدراسات السابقة التي تناكلت موضوع بحثنالٍ الدبحث الثاتطرقنا فيك  في لظو الدؤسسة الإقتصادية التخطيط الدالي 

 .  دراسة التخطيط باستخداـ الدوازنة التقديرية ك النمو باستخداـ مؤشرات النمو ة،كاستخدمنا في الدراسة التطبيقي



 

 

 

دور  النظرية لالأدبيات:الأولالفصل 
 المؤسسة  نموتخطيط المالي فيال

 الاقتصادية
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 :تمهيد

 كما إلى ذلك من الدصطلحات التي ربما نفهم الاقتصادية، النمو ، الدؤسسة التخطيط الدالي كثتَنا ما نسمع كلمات    
كالتخطيط  الدالي ىو أحد تلك الدصطلحات التي سنحاكؿ التعرؼ عليو كإبرازه من كافة جوانبو فالتخطيط ،كندرؾ معناىا كربما لا 

لؽارسو الإنساف في حياتو اليومية بشكل فردم مثل التخطيط للمصركفات الشهرية لدنزلو كغتَ ذلك من أمور الحياة اليومية، لكن 
الشرقي كالردـ  كمؤسسة البناء لجنوب ،التخطيط الذم سنبحثو ىنا ىو التخطيط الدالي  الذم يتم داخل الدؤسسات بصفة عامة

 . بصفة خاصة  كعلاقتو بالنمو التقتٍ

 في لظو الدؤسسة لتخطيط الداليدكر حيث يتضمن ىذا الفصل على مبحثتُ، الأكؿ يتكلم عن الأدبيات النظرية ؿ
 .يتمحور حوؿ الدراسات السابقة الثالٍ الدبحث  ، أماالاقتصادية
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 الأدبيات النظرية لدور التخطيط المالي في نمو المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأول 

من خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ نقوـ بالتطرؽ إلى الأدبيات النظرية إلى كل من التخطيط الدالي، كلظو الدؤسسات 
الإقتصادية ، من خلاؿ تبياف أثر كل منهما على الثالٍ، حيث يتكوف ىذا الدبحث من  الدطلب الأكؿ يتكلم عن ماىية التخطيط 

كمن خلالذما تتضح الرؤية كيف يؤثر التخطيط الدالي في لظو  الدالي، أما الدطلب الثالٍ فيتمحور حوؿ لظو الدؤسسات الإقتصادية  ،
. لإقتصادية االدؤسسات 

 ماهية التخطيط المالي:المطلب الأول  

 يعود إلى ، لأف لصاح النشاط أك فشلو في تحقيق أىدافو،يعتبر التخطيط من أىم كظائف الإدارة في أم نشاط اقتصادم
. مستول التخطيط الدالي داخل الدؤسسة 

نظرة عام حول التخطيط المالي : الفرع الأول

 .كسيتم التعرض للبعض منها كمحاكلة للوصوؿ  لتعريف شامل،لقد أعطيت عدة تعريفات للتخطيط الدالي 
 ىو عبارة عن عمل ذىتٍ موضوعو التًتيبات التي يفكر فيها الإنساف في حاضره ،من أجل أف يواجو بها :التعريف الأول

 1.ظركفو الدستقبلية
 في الدستقبل  التي تنشأالتطورات بما سيتم عملو لدواجهة ،التخطيط الدالي بشكل عاـ ىو اتخاذ القرارات"  :التعريف الثاني، 

  كليدة لعوامل متعددة منها الداخلي الذم لؽكن السيطرة عليو ، كمنها الخارجي الذم لاالتطوراتكالتخطيط لدواجهتها كىذه 
يستطاع التحكم بو كالتطور التكنولوجي أك الطفاض النشاط الاقتصادم أك إضراب العماؿ ،كىذه العوامل تجعل من 

 2:". غتَ الدتوقعةالتطوراتالضركرم أف تكوف الخطط التي يضعها الددير الدالي مرنة لدواجهة 
 ىو عبارة عن لرموعة الجهود الدبذكلة في سبيل الوصوؿ إلى الخطة الدالية التي بموجبها يتم تحديد الأىداؼ :عريف الثالثالت 

 للتنفيذ لذلك فإف عملية التخطيط الدالي لابد اللازمة ك الددة .ك الإمكانيات ك الوسائل ك السياسات ك الإجراءات ك القواعد
   :ك أف تتضمن التالية

 تحديد الأىداؼ. 
 تحديد ك تحليل البدائل التمويلية ك الاستثمارية الدتاحة. 
 3.اختيار البديل الأفضل 

                                                   
.22ص،2012،الإمارات،1ط،دائرة الشؤاف الإسلامية كالعمل الدخبرم،إدارة البحوث،ألعية التخطيط الدالي في إستقرار الأسرم،ابراىيم عبد اللطيف ابراىيم العبيدم - 1    
.192ص،2013،القاىرة ، دار النشر الشركة العربية الدتحد للتسويق كالتوريدات ،1ط،التحليل كالتخطيط الدالي،لزمود الخلايلة ،دزياد رمضاف - 2  
 .3ص ،2016جامعة كرقلة سنة ،مذكرة ماستً  ،دكر الدوازنة التقديرية كأداة للتخطيط الدالي في إدارة الدخاطر،شطي فاطمة -  3
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 توقع ما سوؼ يكوف عليو  الدستقبلالحاؿ في. 
  :كلعاىناؾ لرموعتاف من العوامل التي لابد من دراستها  ،أثناء القياـ بعملية التخطيط الدالي

، كىل ؤسسة ك تتمثل في تقييم الدستول الدتوقع للأداء الاقتصادم القومي كالظركؼ التي ستعمل فيها الم:الخارجيةالعوامل 
.  أـ ظركؼ انكماشازدىارىي ظركؼ 

 ك تتمثل في تحديد حجم كل من الاستثمار ك التمويل ك الإنتاج كالبيع كالتكاليف كالعمالة كالأسواؽ :الداخليةالعوامل 
  1.رهإلى أخ..........

تقديرم لوضعية الدالي لدؤسسة في الدستقبل   عملية كضع تصورك، ق السابقة نستخلص أف التخطيط الداليالتعريفمن خلاؿ  
 الأىداؼ الدالي كتحقيق ا لتحكم الدقيق في كضعوؿالدالية، لوص باحتياجاتها الدوازنة التقديرية كتحليل التعادؿ كالتنبؤ باستخداـ

 .الدسطرة

 أهداف التخطيط المالي: الفرع الثاني 

 :منهاتتمثل في لرموعات أىداؼ نذكر 
  تجنب التبذير الدالي في عمليات تعطيل النقد الذم لؽتلكو الدشركع عن الاستثمار الدربح أك اضطرار الدشركع للاقتًاض

 .الدشركع أرباحبفائدة تقلل من 
  ليتحقق التعاكف الإنتاج في الدشركع مثل كظيفة الشراء ك البيع ك الأخرلالتنسيق الدتكامل بتُ الوظيفة الدالية ك الوظائف 

  .الدشركع كل إدارة لدهمتها الدرسومة في لسططات أداءك التكامل في 
   تحقيق السيولة النقدية الدلائمة بالكميات اللازمة ، ك بالأكقات الدناسبة بحسب ظركؼ الدشركع حتى لا يتوقف عن الدفع

 . لسداد الدستحقات للاقتًاضأك يلجأ 
 تؤثر على الدركز الدالي للمشركع أف مواجهة الظركؼ الطارئة ك التي يضع الدخططوف الداليوف احتمالاتهم التي لؽكن إمكانية 

 .في الدستقبل ك رسم خطة لدواجهة الظركؼ غتَ الدتوقعة حتى يستمر الدشركع في تحقيق أىدافو الدرسومة 
  تجنب الاعتماد على التقديرات الخاصة ك الآراء الشخصية في معالجة الدسائل الدالية ك التي قد ينتج عنها أخطار تكوف

  .الدشركع أعماؿعواقبها غتَ سليمة على نتائج 
 بدرجة تحقق أفضل ربحية لشكنة ك توجيو استثمار النقد الفائض في لرالات ااستغلاؿ أمواؿ الدشركع في أكجو نشاطو 

 . قصتَة أك متوسطة أك طويلة بحسب ظركؼ الدشركع
تدعيم الدركز الدالي للمشركع بما لػقق لجميع الدتعاملتُ معو التوقيت الدناسب للتدفقات  النقدية فلا يؤجل دفع الدستحقات مثلا 

 2. ك زيادة ثقتهم بمركزه الدالي،كما يتيح الفرصة للمشركع باف يعطي العملاء فرصا من الائتماف تشجعهم على التعامل معو

 

 

                                                   
.نفس الدرجع السابق- 1  

.5-4ص 2009ماجستتَ إدارة أعماؿ ،جامعة دمشق ،،التخطيط لدالي ،سومر أكثالٍ -  2  
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أنواع التخطيط المالي  : لثفرع الثاال

  من حيث مدة الخطة 
  الخطط الدالية إعداد يساعد التخطيط طويل الأجل على كضع السياسات الدالية التي في ضوئها يتم :تخطيط طويل الأجل 

دكرا في تحديد ؤسسة  بتُ سنتتُ إلى عشر سنوات كتلعب طبيعة نشاط المالأجلقصتَة الأجل كتتًاكح الخطط الدالية طويلة 
 .الفتًة الزمنية التي تغطيها الخطة الدالية 

  : كينصب في العادة التخطيط طويل الأجل على النواحي التالية
 . كيفية تنفيذ الخطط الاستثمارية -
 .البرامج ك الأبحاث الدتعلقة بالدنتجات الجديدة -
  .الدصادر الرئيسة للحصوؿ على الأمواؿ -
 .كيفية سداد القركض الدختلفة -
 .ؤسسات الأخرل الاندماج مع المإمكانية -

كعادة ما يصاحب الخطط الدالية طويلة الأجل عدد من القوائم الدالية ك الديزانيات التي تغطي فتًات زمنية قصتَة الأجل ك التي تعد 
  .ترجمة للأىداؼ ك السياسات التي تشتمل عليها الخطط الدالية طويلة الأجل

  النتائج الدالية الدتوقعة خلاؿ فتًة زمنية   لرموعة من القوائم الدالية تشتمل علىإعداد يعتمد على : تخطيط قصير الأجل
قادمة لا تتجاكز السنة ك تشتمل ىذه القوائم على قائمة الديزانية النقدية التقديرية ك قائمة الدخل التقديرية ك قائمة الديزانية 

  .العمومية التقديرية

 في صعبا بينماكما أف التخطيط طويل الأجل أقل دقة ك كضوح من التخطيط قصتَ الأجل لأف التنبؤ خلاؿ الددة الطويلة يكوف 
  .التخطيط قصتَ الأجل يكوف التنبؤ سهلا

 من حيث درجة الشمول للخطة.  
   الدؤسسة ك تدتاز بتغطيتها لجميع نشاطات :شاملةخطة.  
  ؤسسةكتدتاز بتغطيتها لقسم كاحد أك نشاط كاحد فقط من نشاطات الم :جزئيةخطة.  

 من حيث استعمال الخطة.  
 ك ىذا النوع يتصف بالاستعماؿ الدؤقت حيث لا تستعمل إلا لدعالجة مشكلة طارئة:خطة وحيدة الاستعمال. 
  ك ىذا النوع يتصف بالاستعماؿ الدائم للخطة ك تدتاز بتسهيل تنفيذ العمل بالإضافة إلى توفتَ في :الاستعمالخطة متكررة 

 1.النفقات
 

                                                   
.4ص، مرجع سابق ذكره، شطي فاطمة-  1  
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 مراحل التخطيط المالي :رابع الفرعال

  تشتمل ىذه الدرحلة على تحديد الذدؼ الدالي الرئيسي ك الذم يدكر في إطار :تحديد الأهداف الرئيسية و الفرعية 
ك يتم تجزئة ىذا الذدؼ إلى لدؤسسة،التوظيف الأمثل لرأس الداؿ من أجل زيادة كفاءة عوامل الإنتاج ك الدوارد الدتاحة في ا

ك لؽكن كضع أىداؼ فرعية أخرل لكن من الضركرم أف تكوف ىذه الأختَة ،أىداؼ متوسطة الأمد ك قصتَة الأمد 
  1.منسجمة مع الذدؼ الرئيسي

 الدالية عند اتخاذىم قراراتهم ك يراعى الإدارة التي تعتبر بمثابة الدليل ك الدرشد للعاملتُ في لراؿ رسم السياسات المالية 
  الدوضوعة في أقساـالأخرل ك أف لا تكوف متعارضة مع السياسات ؤسسة تحقق مصالح المأفعند كضع ىذه السياسات 

:                                                                      كمن أمثلة ىذه السياسات الدؤسسة الدختلفة،
  الأمواؿسياسة اختيار مصادر. 
 الأمواؿاستخداـ  سياسات. 
  الداليةالأىداؼ اللازمة لتحقيق الأمواؿسياسة تحديد . 
 التحصيل الائتماف ك حسياسة من. 
 الأرباح عسياسة توزم. 
 سياسة الرقابة على استخداـ الأمواؿ. 

 الدوضوعة لأف السياسات الأىداؼ ك مع ؤسسة تنسجم السياسات الدالية مع السياسة العامة للمأفكمن الضركرم 
 . ك ليس من أجل تأختَ أك عرقلة الوصوؿ لذذه الأىداؼالأىداؼالدالية توضع من أجل الدسالعة  في تحقيق 

 على تبسيط الإجراءات مفصلة حتى لؽكن تنفيذىا بدقة ك تساعد ىذه التفاصيل ك إجراءات إلى ترجمة السياسات المالية 
 .  الإداريةالعملية 

 ف تكوف الإدارة مستعدة دائما لتعديل أك حتى التغيتَ الكامل أ الدالية حيث لغب الإجراءات اللازمة لتنفيذ توفير المرونة
 2. من تغتَ الأحواؿ ك الظركؼالاستفادة الدالية قصتَة الأجل ك كذلك السياسات ك الإجراءات الدالية حتى لؽكن للأىداؼ

  التخطيط المالي  في المؤسسةمجالات:لخامس الفرع ا

فشلها علي التخطيط السليم لتحقيق أىدافها ،حيث تتمثل لرالات التخطيط الدالي  يتوقف لصاح الدؤسسات أك
: مفيما يلبالدؤسسة 

 
 

                                                   
.196-194ص،1997،عماف،1ط،دار الدستَة للنشر كالتوزيع ،الإدارة الدالية ،كنجو عبود كنجو،ابراىيم كىبي فهد-  1  

.16 ص1989، عماف ، الإدارة الدالية ، علي لزمد ربابعة   2-  
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  .يوضح لرالات التخطيط الدالي في الدؤسسات (01-01)الشكل رقم 

 

  62.1،ص 2007خليلي فاطمة الزاىرء،التخطيط الدالي كاتخاذ القرارات الدالية في إدارة الدؤسسة الإقتصادية،جامعة الددية،  :رالدصد 

 :تخطيط السيولة: أولا 

  ىي خطة تتناكؿ كل صور العمليات الدستقبلية لفتًة لزددة أك بعبارة أخرل ىي التعبتَ عن :مفهوم الموازنة التقديرية
الأىداؼ كالسياسات كخطط كنتائج تعد مقدما بواسطة الإدارة العليا لكل قسم من أقساـ الدشركع باختيار كحدة كاحدة 

كتتكوف الديزانية التقديرية الدوحدة للمشركع من عدت ميزانيات فرعية لكل قسم كتتكوف ىذه الأختَة بدكرىا من عدت 
ميزانيات أصغر لكل فرع من ىذه الأقساـ فالديزانية بمثابة أداة تستخدـ في التعبتَ عن الذدؼ معتُ تسعي إلى تحقيقو إدارة 

 2."الدؤسسة 
 التقديرية للموازنات الأساسية الوظائف: 
   دعو الإدارة في التفكتَ في الدستقبل ك رسم خطة عمل حتى ت ة نظرا لأف الدوازنة تدثل خطة كمية ك قيمي:وظيفة التخطيط

 .تواجو الدستقبل
  أنشطة بتُ للتنسيق أداة فهي بالدؤسسة الدختلفة للأنشطة الواجب ؽالتنسي في الدوازنة فيدت:التنسيق وظيفة. 
  ة الدقبلة إلى الاتفاؽ تعد الدوازنة أداة لتوصيل الدعلومات الخاصة بالخطط ك السياسات التي تم :الإيصالوظيفة  عليها للفتًن

. كافة الدصالح الإدارية بالدؤسسة
 بالدوازنة الواردة الأداء مستويات ضوء على قياسها يتم المحققة الفعلية النتائج إف :الرقابة ةوظيف. 
  الأىداؼ الدوازنة كوسيلة للتحفيز للأفراد كحثهم على تحقيق ـتستخد لؽكن أف :وظيفة تحفيز. 
 3.الدسؤكلتُ بالدؤسسة  ضمن الدوازنة كأساس لتقييم أداءالواردة الأداءمستويات  استخداـ لؽكن:وظيفة تقييم للأداء 

 

                                                   
 .62ص ،2007، جامعة الددية،التخطيط الدالي كاتخاذ القرارات الدالية في إدارة الدؤسسة الإقتصادية،خليلي فاطمة الزاىرء-  1
 .03 -02ص،2013جامعة كرقلة،،مذكرة ماستً،الدوازنة التقديرية كتأثتَىا على الأداء موازنة الاستثمارات ،كليد بريكي - 2

 .18ص،2014،جامعة كرقلة ،مذكرة ماستً ،دكر الدوازنة التقديرية في تحستُ الأداء الدالي،صداـ مزابية-  3

 تخطيط السيولة
تخطيط الاحتياجات 

الأجل التمويلية قصيرة  تخطيط الأرباح 
 التمويلية الاحتياجاتتخطيط 

 متوسطة وطويلة الأجل
 الاستثماراتتخطيط 

 الرأسمالية 

 مجالات التخطيط المالي في المؤسسات
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 فوائد الميزانية التقديرية : 
.  الشامل ك أنشطة الدشركع بلغة موحدةأداة للتخطيط :الإدارةتقدـ - 
.  مقدما للمشركع ككل ك الأقساـ ك الأنشطة الدختلفةكاضحة لزددة سياسات ك علي كضع أىداؼ ةتساعد الإدار- 
. تساعد في إشراؾ  لدستويات  الإدارية  الدنيا في كضع خطة الدشركع- 
.  عن تنفيذ الخطةالدسئولتُتساعد علي توضيح  سلطات ك مسؤكليات  الدديرين - 
. الدستويات الإدارية حجمو كالمحاسبة ك الدشركع من الإدارية الدختلفة فيتساعد كأداة للاتصاؿ الفعاؿ بتُ الدستويات - 
. تساعد في تفويض  السلطات الإدارية التنفيذية دكف تفقد للإدارة العليا سيطرتها علي الدشركع- 
.  قياس كفاءة أداء الفعليفلؽكنها ـتساعد في إمداد الإدارة بمقياس - 
. تساعد الإدارة علي تقييم السياسات الحالية ك رسم السياسات الدستقبلية- 
. لؽكن  الدوازنة  أف تكوف  قوة دفع الغابية  لتحقيق  أىداؼ الدشركع- 
 ك الدكرية التغتَات الدشاكل حل لزاكلة ك دراسة طريق عن الدوازنة فتًة خلاؿ الدشركع نشاط استقرار علي الإدارة تساعد- 

 .حدكثها قبل الفصلية التغتَات
تساعد في قياس  الالضرافات  عن الدوازنة  ك تحديد أسبابها  كأساس لاتخاذ القرارات الإدارية  الدعالجة ك الدصبحة - 
.  كالدصركفاترقابة الدخلتساعد في تخطيط ك موازنة ك -  

 1.كرقابة الدصركفات الرأسمالية  للمشركع كموازنة الاستثمارات مع مصادر التمويل الدتاحة للمشركع تساعد في تخطيط- 
.يوضح أنواع الديزانيات التقديرية (02-01)الشكل رقم   

 
 5،ص2015 شريف عثماف ،ألعية الدوازنة التقديرية في التخطيط كالرقابة في الدؤسسة الاقتصادية ،مذكرة ماستً ،جامعة كرقلة ،:الدصدر

 :حسب الشكل تتمثل أنواع الديزنيات التقديرية فمايلي
  .الديزانية التقديرية للتموينات (2. الديزانية التقديرية للمبيعات (1
 .الديزانية التقديرية للإنتاج (4. الديزانية التقديرية للإستثمارات (3  
 2.الديزانية التقديرية للخزينة (5

 

                                                   
  .29 ص2008 خبراء الشركة الدتحدة ،أساليب الحديثة للتحليل الدالي ك إعداد الدوازنات لأغراض التخطيط كالرقابة،الشركة العربية الدتحدة للتدريب كالاستشارات الإدارية -1

.5ص،2015،جامعة كرقلة ،مذكرة ماستً ،ألعية الدوازنة التقديرية في التخطيط كالرقابة في الدؤسسة الاقتصادية ،شريف عثماف    - 2  

نيات التقديريةاأنواع الميز  

الميزانية التقديرية 
لاستثماراتل  

الميزانية التقديرية 
 للتموينات

الميزانية 
للإنتاجالتقديرية   

الميزانية التقديرية 
لمبيعاتل  

الميزانية التقديرية 
  للخزينة 

Hgo :dk,    
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 :تخطيط الربحية: ثانيا
  يقوـ ىذه الأسلوب علي إلغاد العلاقة بتُ الربح من جهة كبعض الدتغتَات :أسلوب التحليل البيئي لتخطيط الربحية

 حيث يتميز ىذا الأسلوب بقدرتو على إعطاء صورة كاضحة من أجل القياـ ،الإقتصادية كغتَ الإقتصادية من جهة ثانية
 .بتوسيع الأنشطة في الدستقبل كمن أجل الإبقاءعلى ماىو عليو الحاؿ أك تقليص حجم النشاط أحيانا

  إف العائد على الإستثمار يوضح أكثر مقدار الربح لأنو يربطو :استخدام معادلة العائد على الاستثمار في تخطيط الربح
 .بالأمواؿ الدستثمرة كلؽكن للمشركع أف يفاضل من خلالو بتُ استثمارات كبدائل الدتعددة من أجل اختيار الأنسب 

  يهم في تخطيط الربحية   يقوـ تحليل التعادؿ علي العلاقة بتُ الدتغتَين أك أكثر كلكن ما: الربحيةباستخدامتحليل التعادل
 1. أك الدتغتَة كالتكاليف الثابتة ىي علاقة بتُ النفقات كالإنتاج حيث تتمثل خريطة التعادؿ في التكاليف الدباشرة

2 يوضح تحليل التعادؿ ( 03-01)الشكل رقم   

 
 11 حنتُ قادرم،ألعية التخطيط الدالي في ترشيد القرار في الدؤسسة الإقتصادية ،مذكرة ماستً ،جامعة كرقلة ،ص:الدصدر 

إيرادات الدبيعات، أم أف النقطة التي تتساكل  لؽثل الشكل  نقطة التعادؿ التي يتقاطع فيو خط التكاليف الكلية مع خط
 .عندىا إيرادات الدبيعات مع لرموع التكاليف، بعبارة أخرل ىي النقطة التي يكوف عندىا صافي الأرباح يسول  صفرا

 ؿ الحصوؿق من الأساسي لذا فإنوندقد يكوف من الصعب تحديد كمية التعادؿ بدقة عن طريق الرسم الو

 :على كمية التعادؿ جبريا ك ذلك باستعماؿ الدعادلة التالية 

= كمية التعادؿ
  التكلفة الثابتة

− سعر الوحدة  التكلفة الدتغتَة بالوحدة
 

. ك للحصوؿ على مبيعات التعادؿ كيتم ضرب كمية التعادؿ بسعر البيع الوحدة
= مبيعات التعادؿ كمية التعادؿ ×   بسعر البيع الوحدة

                                                   
 .271-270ص،مرجع سابق ، كنجوعبودكنجو،ابراىيم كىبي فهد -1
 .11ص،،2015مذكرة ماستً ،جامعة كرقلة ،ألعية التخطيط الدالي في ترشيد القرار في الدؤسسة الإقتصادية ، حنتُ قادرم- 2
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 كلؽكن التعبتَ عنها كما ة لاستًداد التكاليف الثابتةىمامش الدساقك يعطي الفرؽ يبن سعر بيع الوحدة ك التكلفة الدتغتَة للإنتاج 
= ىامش الدسالعة لاستًداد التكاليف الثابتة:يلي التكلفة الدتغتَة للإنتاج −  سعر بيع الوحدة

= كمية التعادؿك عليو تكوف كمية التعادؿ
 التكلفة الثابتة

 ىامش الدسالعة لاستًداد التكاليف الثابتة
  1 

 

 تخطيط الاحتياجات قصيرة الأجل:ثالثا

  التنبؤات بالاحتياجات المالية
كالاستعداد لذا مسبقا ، كما يتيح الفرصة للتعرؼ  يتيح التنبؤ الدالي الفرصة للتعرؼ على الاحتياجات الدالي الدستقبلية

 على ما سيكوف عليو الدركز الدالي ك ربحية الدؤسسة في الدستقبل
 أساليب التنبؤ المالي: 

  يعتبر أسلوب النسبة الدئوية للمبيعات من الوسائل التخطيط الدالي التي تتصف : أسلوب النسبة المئوية من المبيعات
 كيفتًض ىذا الأسلوب أف ىناؾ علاقة مباشرة كثابتة بتُ الدبيعات ،بالبساطة كبالقابلية للتطبيق العملي في نفس الوقت 

 2.كبتُ بعض بنود الديزانية كبالتالي لؽكن التنبؤ بقيمة ىذه البنود في الدستقبل في ضوء رقم الدبيعات الدتوقعة 
  تنقسم إلي الانحدار الخطي البسيط والانحدار الخطي العام:تحليل الانحدار أسلوب  

 يعتبر أبسط أنواع لظاذج الالضدار، بحيث يوجد العديد من العلاقات :الانحدار الخطي البسيط تحليل  -
الاقتصادية التي لؽكن قياسها باستخداـ ىذا الأسلوب، مثل علاقة الإنفاؽ الاستهلاكي كالدخل الدتاح، 

 .ـكعلاقة الكمية الدطلوبة من السلعة كسعرىا، كأيضا مستول البطالة مع معدؿ التضخ
 في الواقع الاقتصادم، لا لؽكن الاستعانة بالنموذج ذم متغتَين لتحليل :  تحليل الانحدار الخطي العام -

الظاىرة الاقتصادية حيث أف ىذه الأختَة لا تفسَّر فقط بمحدد كاحد ك إلظا ينبغي إدماج جميع المحددات أك 
 العاـ  بدراسة م يهتم تحليل الالضدار الخط3.،العوامل الدؤثرة في الظاىرة لكي تكوف الدراسة أكثر شمولية

4. على متغتَ تابع كميةمستقلة كمي متغتَات عدة أثر كتحليل
 

  المالية متوسطة وطويلة الأجلالاحتياجاتتخطيط :رابعا 
 يقصد بو تشكيلة الأمواؿ التي حصلت عليها الدؤسسة بهدؼ تدويل استثماراتها ، كمن ثم فإنها تضمن كافة : " تعريف الأول

 5"ـالخصوالعناصر التي يتكوف منها جانب 

                                                   
1 -www.kau.edu.sa/Files ، 13.36، 2018أبريل 5،جامعة الدالك عبد العزيز. 
 .197ص،مرجع سابق ، كنجوعبودكنجو، ابراىيم كىبي فهد- 2
 .97،ص2004مكة الدكرمة ، ،الإقتصاد القياسي،عبد القادر لزمد عبد القادر عطيو- 3
4  -http://www.bsofian-ksu.com/agec613/Lecture6.pdf ،  18.30 ,2018أبريل 20 ،قسم الاقتصاد الزراعي ،جامعة الدالك سعود. 
 .11ص،جامعة بوماردس ،2009،مالية مؤسسة ،مذكرة ماجستتَ ،تدويل الدؤسسات الإقتصادية كفق الديكانيزمات ، زاكم فضيلة - 5

http://www.kau.edu.sa/Files
http://www.kau.edu.sa/Files
http://www.bsofian-ksu.com/agec613/Lecture6.pdf%20,%20�����%20������%20����%20,���%20��������%20�������%20,%2020�����%202018
http://www.bsofian-ksu.com/agec613/Lecture6.pdf%20,%20�����%20������%20����%20,���%20��������%20�������%20,%2020�����%202018
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 البحث عن الطرائق الدناسبة للحصوؿ على الأمواؿ كاختيار كتقسيم تلك الطرائق كالحصوؿ على الدزيج " :التعريف الثاني
 1."الأفضل بينهما بشكل يناسب كمية كنوعية احتياجات الدؤسسة

 .ة إليوجالعامة في كقت الحا  التمويل ىو البحث عن مصادر الدبالغ النقدية اللازمة لتطوير الدشاريع الخاصة أك،سبق من خلاؿ ما
      

 من الدعيار الزمتٍنأخذىاتختلف أنواع مصادر التمويل حيث : مصادر التمويل :  
   بردىا تلتزـ ك الغتَ من ؤسسةالم عليها تحصل التي الأمواؿ تلك الأجل قصتَ بالتمويل يقصد  :لقصيرا لأجالتمويل 

: كتتمثل مصادرىا في ثلاث سنوات  عن عادة تزيد لا فتًة خلاؿ
   . التجارم الائتمافػػ 
.  الدصرفي الائتمافػػ      
 تكوف استحقاقات التمويل متوسط الأجل من سنة إلى عشر سنوات كقد تكوف معقدة   عادة ما:التمويل المتوسط الأجل

بتُ سنة كخمس سنوات أك ستة كسبع سنوات كىي كاقعة بتُ التمويل طويل كقصتَ الأجل كعندما يبدأ التمويل طويل 
 :التمويل الدتوسط الأجل لؽتد إلى خمس سنوات فقط كينقسم إلى الأجل لفتًة تزيد عن خمس سنوات معتٌ ذلك أف

. ػػ التمويل بغرض مباشرة كمتوسطة الأجل                                                                              
.  عناصر الدوجودات باستئجارػػ التمويل 

. ػػ الشراء بالتقسيط يعتبر مصدر بمقدار القسط الذم لم يسدد
  لذا كىو خمس سنوات كلؽكن الأدلٌيزيد على الحد   الديوف الطويلة الأجل ماالاستحقاؽتبلغ فتًة  :التمويل طويل الأجل 

: أف يكوف التمويل ىذا من مصادر داخلية أك خارجية كأىم مصادرىا 
 2. التمويل الذاتي، السهميرأسماؿ ،ػػالدين طويل الأمد

.  الرأسمالية الاستثمارية عالمشاريتخطيط : خامسا

تكتسب مسألة تخطيط الاستثمارات الرأسمالية ألعية بالغة بالنسبة لدؤسسات كفي ىذا الصدد سنحاكؿ مناقشة مسألة اختيار 
: الاستثمارات في ظل الظركؼ التالية

 في ىذه الحالة يكوف فيها متخذ القرار في حالة تأكد التاـ بشأف ما سيحدث في :تقييم المشاريع في ظل ظروف التأكد
الدستقبل كلذذا تظهر تقديريو بالنسبة للتدفقات النقدية بقيم كاحدة كىناؾ العديد من الدعايتَ التي تم كضعها في ىذا الحالة كما 

لغب تأكيده ،أف عملية تقييم كمفاضلة مابتُ الدشاريع الاستثمارية ترتكز أساس على مقارنة رأسماؿ الدستثمر بمجموع 
 .التدفقات النقدية المحققة خلاؿ فتًة حياة الدشركع

 

 

 

                                                   
5، ص1997، الإسكندرية، توزيع منشأة الدعارؼ" الفكر الحديث في لراؿ مصادر التمويل  " (2)سلسلة الفكر الحديث في لراؿ الإدارة الدالية، منتَ إبراىيم ىندم - 1   

 56-55-54ص،مرجع سابق ، كنجو عبود كنجو، إبراىيم كىبي فهد- 2
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 طرق تقييم تتجاهل القيمة الزمنية للنقود:أولا .
 ك الدخرجات غتَ تللمداخلا          ىذه المجموعة من الطرؽ تفتًض ثبات قيمة النقود، حيث تستخدـ القيم الدطلقة 

الدخصومة، بالإضافة إلى أنها لا تأخذ في الحسباف العمر الافتًاضي للاقتًاح الاستثمارم، أم دكف الجمع بتُ عمر الدشركع ك 
: معيارين لعا على عنصر الزمن، أم أنها لا تحسب القيمة الحالية للنقود كالتدفقات، ك تعتمد ىذه الطريقة 

 يعتبر معيار فتًة الاستًداد من أبساط الطرؽ الدستخدمة في تقييم البدائل الاستثمارية الدقتًحة :طريقة فترة الاسترداد
 .،حيث يفضل بديل الاستثمار الذم يكوف مدة استًداد كلفتو الاستثمارية  الدصركفة أسرع من البدائل الأخرل 

 ىو عبارة عن نسبة صافي الربح إلى رأس الداؿ الدستثمر ، ك يقصد بصافي الربح بعد طرح :طريقة معدل العائد المحاسبي 
كل أنواع التكاليف ك الأقساط ك الإىتلاكات ، ك تتميز ىذه الطريقة بسهولة عمليات احتساب الربح ك بأساليب 

 1.لزاسبية متعددة
 2:كمن أكثر النماذج شيوعا لتحقيق ىذا الأسلوب ىو النموذج الأتي 

 
  (الأساليب الديناميكية  )طرق تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود : ثانيا .

            كاف من أىم نقاط ضعف الدعيارين السابقتُ عدـ أخذلعا بعتُ الاعتبار القيمة الزمنية للنقود، على الرغم من أف الدعيار 
السليم ك الذم لؽكن الاعتماد عليو في تقييم الدشاريع، كصولا الى اختيار البديل الأفضل، لابد من أف يأخذ ىذه الحقيقة بنظر 

 :الاعتبار، ك ىذا ما لظيزه في الدعيارين التاليتُ
 يقصد بالقيمة الحالية كم يساكم مبلغ ما حاليا يتدفق بعد سنة، أك سنوات لاحقة، : معيار صافي القيمة الحالية

 فإذا اللاحقة ك القيمة الحالية للمخرجات اللاحقة، تللمداخلا الفرؽ بتُ القيمة الحالية إلىكيشتَ صافي القيمة الحالية 
 3. كاف الفرؽ سالبا، فاف القرار الاستثمارم غتَ مربحإذا مربح أما الاستثمارمكاف الفرؽ موجبا، فاف القرار 

 
 يعتبر ىذا الدعيار من بتُ الدعايتَ الذامة التي تستخدـ في الدفاضلة بيت الدشاريع ك البدائل  :معيار طريقة العائد الداخلي

الاستثمارية الدقتًحة، ذلك أف ىذه الطريقة تأخذ بعتُ الاعتبار ك في آف كاحد التدفقات النقدية الصافية ك القيمة الزمنية 
ك لؽكن أف يعرؼ ىذا الدعيار بأنو معدؿ الخصم الذم تتساكل عنده قيمة التدفقات النقدية الداخلة مع قيمة  للنقود،

 4.التدفقات النقدية الخارجة

                                                   
 .412-409ص،2008،دار الوارؽ لنشر كالتوزيع ،الطبعة الثانية ، الإدارة الدالية  الدتقدمة، حمزة لزمودالزبيدم - 1

.10ص،2013،جامعة كرقلة ،دكر دراسة الجدكل الدالية في إتخاذ القرار الإستثمارية ،حفصة زيرار -2  
. 181ص1997 سمتَ لزمد عبد العزيز، دراسات الجدكل الاقتصادية ك تقييم الدشركعات، مكتبة الإشعاع للطباعة ك النشر، الإسكندرية، مصر، - 3
 .159ص ،2001 الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  -4

القيمة الحلية للتدفقات الخارجة– القيمة الحالية للتدفقات الداخلة = صافي القيمة الحالية   
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. التأكدروف عدم ظتقييم المشاريع في ظل 
 للظركؼ المحيطة بالدشركع كالدؤثرة فيو في ىذه الحالة يكوف القرار أتخذ الدستقبلية دكف معرفة الأحداث الاستثمارم القرار اتخاذإذا تم 

 رىذا لإطا الدعايتَ الدستخدمة في أىمكمن الدستقبلية، للأحداث الاحتماليةحيث أنو لا يأخذ التوزيعات .في ظل حالة عدـ التأكد
: نذكر
   (معيار التفاؤؿ)معيار القيمة العظمىMAXI-MAXI: 

فيفتًض حدكث أفضل الحالات كالظركؼ كبالتالي لؼتار من بتُ البدائل تفاؤلية،  قرار إلي الدستقبل بنظرة ذينظر متخفي ىذا الدعيار 
 . ربح داخل مصفوفة القرارلػقق أكبرالدطركحة البديل الذم 

 (معيار التشاؤـ )معيار ككلدMAXI-MINI : ةبنظرىذا الدعيار عكس معيار التفاؤؿ ،فمتخذ القرار ينظر إلى الدستقبل 
 متخذ أف الذم يعظم صافي القيمة أم الاختيارتشاؤمية حيث لؼتار أسوء الاحتمالات ،فيحدد صافي القيمة الحالية ثم لؼتار 

 .سواء النتائج كلػاكؿ اختيار البديل الذم لػقق أعلى عائدأالقرار يبحث عن 
 معيار ىتَكيزHURWICZ: فحسب ىتَكيز لا ، لغب أف يكوف متخذ  ىو معيار توفيقي بتُ معيارم التفاؤؿ كالتشاؤـ

 كالذم يتًاكح بتُ القيمتتُ الصفر ككاحد كىي α تعديل معيار ككلد بإدخاؿ فكرة معامل التفاؤؿ اقتًاحالقرار متفائلا للغاية ك
أف لؼتار متخذ القرار أكبر القيم كأقل القيم في مصفوفة  القرار كأف يرجح ألعيتها بحسب شعوره كتقديره لدرجة التفاؤؿ ،فإذا 

 1. فإنو قد اختار معيار التشاؤـα=0 فإنو قد اختار معيار التفاؤؿ كإذا كانت α=1كانت 

 :ر التقييم في ظل المخاطرةيمعاي
 الذم ينطوم عليو الدستقبل حدث تشتت كبتَ في القيم الدتوقعة للنتائج،كلما التأكديعرؼ الخطر على أنو انعكاس أك التعبتَ عن عدـ  

 :انطول القرار الاستثمارم على لساطر كبتَة كمن أىم أساليب تقييم الدشاريع في ظل الدخاطرة كالدتمثلة في
  يقوـ ىذا التحليل على أساس تقدير الاحتمالات الدتعلقة بالتدفقات النقدية المحتملة : التوزيع الاحتمالي أوطريقة احتمال

كمن ثم تحديد فرص كاحتمالات حدكث كل تدفق نقدم ما لؽكن من الحصوؿ على القيمة الدتوقعة لذذا التدفقات ،كمن ثم 
 متفائلة كأخرل بقيميعكس التحليل الاحتمالي صورة الاحتمالات الدتوقعة لدعيار التقييم الدستخدـ في ظل ىذه الفركض ،إما 

متشائمة كحتى بقيمة أكثر احتمالا للحدث ،ثم إعطاء احتمالات معينة للحدكث لكل القيم الدتوقعة الدمكنة ،مع ملاحظة 
 . الدختلفة لغب أف تساكم الواحد الصحيح للأحداثأف لرموع الاحتمالات 

 التوقع الرياضي لصافي القيمة الحالية يعبر عن مردكدية الدشركع،فاف كل من أفبما : تحليل المخاطرة أو الانحراف المعياري 
 تداسك إلىالتبياف كالالضراؼ الدعيارم يعبر عن التشتت حيث كلما كانت القيمة الالضراؼ الدعيارم متدنية أشار ذلك 

 . ذلك عن تشتت كتبعثر الدتغتَات الدتغتَات ككلما كاف كبتَا عبر
تم اختيار ىذا الدعيار للفصل بتُ الدشاريع التي تحتوم على الدضاربة ،كعموما  يتم استخداـ ىذا الدعامل في :معامل الاختلاف 

كيعرؼ على انو لؽثل الدخاطرة الناجمة عن الوحدة النقدية الواحدة من ،حالة عدـ تساكم القيم الدتوقعة لعوائد الدشاريع البديلة 
 2.التدفقات النقدية

                                                   
 .132ص،مرجع سبق ذكره ، خليلي فاطمة الزىراء  -1
 .95-94ص  ،2015،جامعة قالدة، مطبوعة لزاظرة ،تستَ الدالي،  سعيدة بوردلؽة - 2
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فوائد التخطيط المالي: الفرع  السادس   

  تحديد حجم الأمواؿ التي سوؼ لػتاج إليها الدشركع لتنفيذ الخطط ك البرامج التشغيلية الدختلفة. 
  تحديد حجم الأمواؿ التي لؽكن الحصوؿ عليها من داخل الدشركع ك خارجو . 
  تحديد أفضل مصادر التمويل التي لؽكن الاعتماد عليها عند الحاجة ك تجنب اللجوء الدفاجئ لدصادر الأمواؿ ك ما ينتج عن

 .ؤسسةذلك من تكلفة مرتفعة  تؤدم إلى إضعاؼ الدركز الدالي للم
  تحديد أفضل الوسائل لاستخداـ الأمواؿ الدتوفرة في أعماؿ الدشركع . 
  الدؤسسة التعرؼ على  التأثتَ الناتج عن قرارات الاستثمار ك التمويل ك العائد التي تتخذىا.  
  الدشركعالتعرؼ على الدشاكل ك العقبات التي لؽكن أف تعتًض.  

 مراقبة العمليات الفعلية مع الخطط الدرسومة ك بالتالي بواسطة تقارير الأداء لؽكن اكضع نظاـ سليم للرقابة لؽكن من خلالو
اكتشاؼ الالضرافات غتَ الطارئة ك البحث عن أسبابها ك العمل على تصحيحها ىذا إف كاف الخطأ في التنفيذ أما إذ تبتُ أف الخطأ 

 1 . الددير الدالي تعديل الخطة لتتناسب مع العملياتفاعلامن الخطة الدوضوعة 

نمو المؤسسة الاقتصاديةماهية :المطلب الثاني    

 ،كذلك من خلاؿ التطرؽ إلى إدارتو بدقة عالية  الاقتصادم النواة الأساسي في النمو الاقتصاديةتعتبر الدؤسسة 

مفهوم نمو المؤسسة :الفرع الأول   

  لظو الدؤسسة ليس ظاىرة عفوية أك تلقائية كلكنو نتيجة قرار تسيتَم مهم، فقرار زيادة مستول الإنتاج ينتج "  :الأولتعريف
عن زيادة الطلب كعن قرار تحفيز كتنشيط الطلب أيضا حيث يرجع النمو لزيادة الطلب على منتجات كخدمات الدؤسسة، 

ففي بادئ الأمر ىذا يستوجب رفع الدبيعات لشا يؤدم إلى زيادة الأرباح كيسمح للمؤسسة بالاستثمار في عوامل إنتاج أخرل 
 2. لكي تتكيف مع الدستول الجديد للطلب

 عرؼ : تعريف الثانيBienaymé النمو أنو ظاىرة تأثر علي حجم الدؤسسة خلاؿ فتًة زمنية لؽكن أف تكوف طويلة الأجل
 3.في لظو يعتمد على الإنتاج ،كقصتَ الأجل في حالة تسارع دكرف رأس الداؿ مقارنة مع قدرة لإنتاج

ساىم في م لذم ا،ةداخل الدؤسسالسليم التخطيط كالتسيتَ  السابق نعرؼ النمو علي أنو ظاىرة تنتج من خلاؿ التعريفمن خلاؿ 
 .الدؤسسة من سنة إلى أخرلزيادة ثركات 

 

                                                   
 .5ص،مرجع سبق ذكره ، سومر أكثالٍ- 1
 .40ص، 2012،جامعة كرقلة،مذكرة ماجستتَ ،سلوؾ الدؤسسات الاقتصادية في تدويل لظوىا الداخلي  ، سمية درباؿ - 2
 .11ص،2013،جامعة كرقلة ،مذكرة ماستً ،الدؤسسة الإقتصادية بتُ أىدافها كتحقيق التنمية الدستدامة ، بالضياؼ العيد - 3
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   ة الاقتصاديالداخلي لمؤسسة النمو:الفرع الثاني 

 إنتاجية لوسائل بإنشائها للمؤسسة الإنتاجية القدرة في الارتفاع ىو الداخلي ىو النمو الذم يتم داخل الدؤسسة ك النمو 
 1.جديدةلاستثمارات ؿبحيازتها  أك
 عرؼ A.B.Weber et F.Jennic الدؤسسة يتم عن طريق التمويل الذاتي أك جلب رؤؤس   أف لظو1975 عاـ

 2.أمواؿ نقدية دكف التوحد مع الدؤسسات أخرل

علي مصادرىا الخاصة دكف الاعتماد من خلاؿ ، الاقتصاديةالداخلي يتم داخل الدؤسسة  النمو سبق يتضح لنا أف من خلاؿ ما
.  استقلاليتها مصادر خارجية لتحقيق أىدافها كإلىاللجوء 

الاقتصاديةالنمو الخارجي لمؤسسة :الفرع الثالث   

  بحيازتها على الوسائل الإنتاج الدوجودة كفي الاقتصاديةالنمو الخارجي لدؤسسة ىو تلك العملية التي بموجبها تنمو الوحدة 
 3.كضعية التشغيل

  ىذا يكفي رأسمالذا النمو الخارجي ىو الحيازة الغتَ مباشرة عن طريق السيطرة على مؤسسة أخرل بامتلاكها لحصة ىامة من
أك بواسطة مؤسسة أخرل تقع تحت سيطرة كإدارة الدؤسسة كذلك على لرموعة من عوامل الإنتاج   كإدارتهالتولي السيطرة عليها

 4.الدرتبطة فيما بينها بعلاقات تنظيمية داخلية كلذا القدرة على الإنتاج أك تقدلَ الخدمات كتستحوذ على حصة سوقية

. ىو حيازة مباشرة أك غتَ مباشرة لعوامل إنتاج عن طريق السيطرة علي أدارة مؤسسة أخرلالخارجي  سبق فاف النمو كمن خلاؿ ما

  النسب المالية باستخدامتقييم النمو :الفرع الرابع  

. تقييم النمو بإستخدام النمو والرفع:أولا
 ىدؼ فالنمو ،الزمن مر على الدؤسسة  تحققو الذم التقدـ ك الدؤسسة ،التوسع استقلالية ك لظو مدل النمو نسب تقيس

جديدة  كظائف ، خلق إنتاجها طرؽ ،تحستُ تمنتجا تطوير ، توسيع الدؤسسة  من لؽكن أنو إذ فيو مرغوب
 5.أرباح مؤسسة زيادة ك  
 
 

                                                   
 .3ص،2013،جامعة كرقلة،مذكرة ماستً ،دكر التمويل الذاتي في النمو الداخلي لدؤسسة الإقتصادية ،ماؿ حجاج أ-  1

2 - A.P.Weber et F.Jennic, Concentration économique et fonctionnement des marchés, Economie et 

statistique, N° 
 .38ص2008-06العدد،جامعة كرقلة ،لرلة البحث،لزاكلة ضبط مفهومي النمو الداخلي كالخارجي كمنطلق لدفاضلة بينهم ،الياس بن الساسي -3

 .42ص،مراجع سبق ذكره ،سمية درباؿ -  4
 .121ص،2007،لرلة الادارة كالاقتصاد العدد الثالث كالستوف،ألعية النسب الدالية في تقدلَ الاداء ،زىرة حسن العامرم  ، علي خلف الركابي-- 5
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 القيمة الدضافة  كالدبيعات ، الدخل الصافي في الدؤسسة نقيس معدؿ لظو  كلقيس نسب لظو:نسب النمو. 
: معدل نمو رقم المبيعات  

 
: الدخل الصافي يقاس كالتالي معدل نمو

 
 :معدل نمو القيمة المضافة 

 
  تقيس مقدرة الدؤسسة على سداد كافة الديوف عندما لػتُ ميعاد استحقاقها كبغض النظر عن كوف تلك .:نسب الرفع

 1:كمن أىم النسب التي تقيس الرفع ىيالديوف قصتَة الاجل ،

 

 

 
 .تقييم النمو بإستخدام نسب المردودية و الربحية:ثانيا 
  الدردكدية ىي العلاقة بتُ النتيجة المحققة كالوسائل الدستعملة في تحقيقها فالدردكدية تقيس :  نسب المردودية باستخدامتقييم 

 تكالقرارا النتائج السياسية حصيلة تعبر عن أنهامدل تحقيق مشركع الدشتًيات الدتعلقة بأداء الأنشطة كىيكل التكلفة كما 
 2. سيولة كالوضع الدالي اؿ الدشركع فما لؼص اتخذتهاالتي 
  تهتم الدركدية الاقتصادية بالنشاط الرئيس ك تستعيد الأنشطة الثانوية كتلك ذات الطابع  :الاقتصاديةالمردودية 

الاستثنائي حيث تحمل في مكوناتها دكرة  الاستغلاؿ لشثلة بنتيجة الاستغلاؿ من جدكؿ حسابات النتائج كالأصوؿ 
 3:الاقتصادية من الديزانية كلؽكن حسابها بالعلاقة التالية

 

                                                   
  .5ص،2017،جامعة كرقلة ،مذكرة ماستً،تقييم الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية باستخداـ جدكؿ تدفقات الخزينة ،عبد الناصر عواريب - 1

 .65دار النهضة العربية ص،أدكات التحليل كالتخطيط في الإدارة ، صالح لزمد الحناكم - 2
 .10-09ص2015،جامعة كرقلة ،مذكرة ماستً ، دكر إستخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي،  سارة قدرم - 3

الأصول الإقتصادية/ نتيجة الاستغلال بعد الضريبة = المرودية الاقتصادية   

حق الملكية/ الموجودات إجمالي=مضاعف حق الملكية (3  

حقوق الملكية/ الديون إجمالي= حق الملكية إلىنسبة الديون (2  

  الموجداتإجمالي/إجمالي الديون =نسبة المديونية  (1
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 تهتم الدركدية الدالية بإجمالي أنشطة الدؤسسة كتدخل في مكوناتها كافة العناصر كالتدفقات الدالية  :المردودية المالية 
1: حيث تأخذ النتيجة الصافية من جدكؿ حسابات النتائج كالأمواؿ الخاصة من الديزانية كلؽكن حسابها بالعلاقة التالية 

 

 

  فيها ةالتشغيليتستخدـ نسب الربحية لقيس ربحية الدنشأة كالكفاءة  : نسب الربحيةباستخدامتقييم النمو  .
  تبتُ ىذه النسب مقدار الأرباح المحققة من الدبيعات في الدؤسسة:نسب ربحية المبيعات. 

تقيس مدل  كفاءة الإدارة في التعامل مع العناصر التكاليف التي ترتبط بالعمليات كليس بتكلفة :نسبة ىامش الربح الإجمالي -
 .البضاعة فقط

  
. قياس مدل  كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح الصافية الدتولدة من الدبيعات : نسبة ىامش الربح الصافي  - 

2
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                   
 .5ص،2016، جامعة كرقلة،مذكرة ماستً ،أثر تستَ الخرينة علي مردكدية الدالية، بوضياؼ كويسي  -1
 .269ص،مرجع سابق ،كنجو عبود كنجو -2

المبيعات/صافي الربح =هامش الربح الصافي (2  

المبيعات/الربح الإجمالي=هامش ربح الإجمالي (1  

 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = المرودية المالية 
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الدراسات السابقة :المبحث الثاني 

الدراسات السابقة  : الأولالمطلب   

مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الإقتصادية " النمو الداخلي لمؤسسة  احتياجاتتمويل " إلياس بن الساسي، :أولا
ما ىي السياسة الدالية الدثلى لدواجهة الإحتياجات "،  حيث كانت الإشكالية 2003 -2002إدارة أعماؿ،جامعة كرقلة ،تخصص

الدالية في مرحلة النمو ؟ 

تهدؼ ىذه الدارسة غلي مساعدة مستَ متخذ القرار في الدؤسسة الإقتصادية غلي تذليل العقبات التي خلفتها الدرحلة السابقة ، 
كتم إستخداـ الدنهج التحليلي كالوصفي كتوصل الباحث إلى عدت نتائج حيث تعالٍ الدؤسسة العمومية الجزائرية من عدـ نضج 

 الإصلاحات الإقتصادية ك القانونية للممارسات الديدانية على أرض استباؽثقافة التسيتَ الحر لدل الدستَين، ك ذلك بسبب 
الواقع، ك بالتالي تتجسد ضركرة تطعيم الدؤسسات بجيل جديد من الإطارات الدستَة، ك خصوصا على الدستويات القيادية 

 .للمؤسسة 
دراسة حالة الدؤسسة الوطنية " القرارات في المؤسسة الإقتصادية أهمية التخطيط المالي في ترشيد" حنين قادري ،:ثانيا

أين تكمن فعالية التخطيط الدالي في "،حيث كانت الإشكالية 2015_2014مذكرة ماستً،كرقلة " للسيارات الصناعية كحدة 
اتخاذ القرارات الرشيدة بالدؤسسة الاقتصادية ؟ كتم الإجابة على ىذا التساؤؿ من خلاؿ الاعتماد علي  الدنهج الوصفي في الأجزاء 
الدرتبطة بالددخل العلمي للتخطيط الدالي، كتم الدزج بتُ الدنهج الوصفي ك التجريبي في الدراسة الديدانية للمؤسسة الوطنية للسيارات 
الصناعية كحدة كرقلة، الذم يستند إلى دراسة الحالة لتكشف من خلالو الأبعاد الديدانية للتخطيط الدالي كلإيضاح مدل الاستفادة 
من التخطيط الدالي كأداة لاتخاذ القرارات كذلك عن طريق أحد أدكات التخطيط الدالي كىي الدوازنة التقديرية ،حيث  عملية اتخاذ 
القرار ىي الذدؼ الأساسي الذم تهدؼ الدؤسسات إلى تحقيقو من خلاؿ العمليات الإدارية الدختلفة، كىو الوصوؿ إلى اتخاذ قرار 

. مناسب لتطوير الدؤسسة أك إلى حل مشكلة ما تواجهها الدؤسسة

دراسة تطبيقية علي قطاع "واقع التخطيط المالي في المؤسسات الصناعية الوطنية "رافت محمد محمد جودة،: :ثالثا
الصناعة التحويلية في قطاع غزة ، مذكرة مقدـ لنيل درجة الداجستتَ في المحاسبة كالتمويل ، ىدفت ىذه الدارسة إلي التعرؼ علي 

 إبرازكاقع التخطيط الدالي في مؤسسات الصناعة التحويلية الفلسطينية في قطاع غزة ، كأثر انتفاضة الأقصى على ىذا الواقع ، كوٕ 
الدكر الذم يلعبو التخطيط الدالي في تطوير كلظو تلك الدؤسسات كقد استخدـ الباحث الدنهج الاستنباطي، كالاستقرائي، كالوصفي 

 .التحليلي، كالتارلؼي، حيث أثبتت الدارسة صحة جميع الفرضيات كتوصلت إلى لرموعة من النتائج
حالة مؤسسة الخطوط الجوية " دور الموازنات التقديرية في تحسين الأداء المالي لمؤسسات الإقتصادية  " صدام مزابية:ارابع

 حيث طرح الإشكاؿ التالي ما مدل دكر الدوازنة التقديرية في تحستُ الأداء ،جامعة كرقلة (2013-2011)كرقلة– الجزائرية كحدة
علي الدنهج الوصفي التحليلي لتوصيف ك تحليل طبيعة الدوازنات ك الأداء الدالي نظريا  اعتمد  للمؤسسة الاقتصادية الخدمية ؟تم الدالي

حيث توصل   على منهج دراسة الحالة من أجل إسقاط الدراسة النظرية على الواقع في مؤسسة إقتصادية خدميةاعتمدكما تم  
الباحث إلى أف الدوازنة التقديرية أداة يعتمد عليها الدستَكف في الرقابة ك التخطيط فالدؤسسة تعتمد عليها لتخطيط أىدافها ك رقابة 

الدالي كاف لأجاؿ التي تعتمد عليها الدؤسسة لإعداد موازناتها تعتبر  تنفيذىا لجميع أنشطة الدؤسسة بما فيها الوظيفة الدالية أك الأداء
  .أجاؿ مبكرة نوعان ما
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مذكرة لنيل الداجستتَ في "  دراسة نظرية كتطبيقية محددات نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" سعيد، لهواري:ساخام
ىي لزددات لظو الدؤسسات الصغتَة  ما "الإشكاليةحيث كانت 2007-2006 ،فرع تسيتَ الدنظمات ،جامعة بومرداس التسيتَ

حيث تم معالجة عوامل النمو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة . علي الدنهج التحليلي الدستقبلي الاعتمادحيث تم علي " كالدتوسطة ؟
ككذلك كاقعها في عينة من الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بحيث تم تقسيم الفصوؿ الي ثلاث فصوؿ ،حيث الفصل الأكؿ تم 

تناكؿ الفصل الثالٍ دراسة ديناميكية لظو الدؤسسات  ،حيث كمسار انطلاقها الدتوسطة  تقدلَ الدؤسسات الصغتَة كإلىالتطرؽ فيو 
الصغتَة كالدتوسطة كالفصل الثالث تم فيو معالجة العلاقة الدوجودة بتُ الدؤسسة كالمحيط كىدؼ الذم تسعي لتحقيقو ىو توضيح 

  . من فكرة في ذىن شخص إلى مؤسسة ناجحة كتحقق النمو كالاستًاتيجيات الدتبعة في تحقيق ذلكالانتقاؿكيفية 

Sixième:- Etude : J.H.Hall sanior lecturer .An empirical invstigation of the capital 

budgeting process ، university of pretoria South Africa article in journal ، 15-12-2000   
الذم تم التوصل إليو ىذا الدارسة  ك الغرض  على التجارة الدكلية ،ةدراسة إعداد موازنة الإستثمارية كالقيود الدفركضتناكؿ ىذا اؿ

الوصوؿ إلى اتخاذ كتقييم قرار الإستثمار اعتماد على الدوازنة الإستثمار لوصوؿ إلى الأسواؽ الدالية، كاعتماد صناع القرار على مؤشر 
 .أك أثنتُ كإلعاؿ الدؤشرات الأخرل

 تقييم الدراسات السابقة: المطلب الثاني  

بعد استعراض الدراسات السابقة التي تم إجراءىا في لراؿ الدراسة لصد أف ىناؾ أكجو تشابو كأكجو اختلاؼ في عدة 
: يلي ألعها ما. جوانب بتُ ىذه الدراسات مع الدراسة الحالية

  من ناحية الذدؼ لقد اشتًكت جل الدراسات حوؿ ىدؼ رئيسي كاحد كىو تخطيط الآلٍ من أجل الوصل إلى
 .النشاط في  استمراريةالأىداؼ الدسطرة ك

  الوصفي في الجانب النظرم كالتحليلي في الجانب التطبيقي  حيث الدنهج  على نفس الدنهجاتقريباعتمد تم . 
  معظمها اعتمدت على استخداـ أداة الدوازنة في دراستها لدتغتَاتها أما في دراستنا استخدمنا دراسة التخطيط الدالي بالدوازنة

.  نسب النمو باستخداـالتقديرية كتم قياس  النمو 
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 :خلاصة الفصل 

حاكلنا من خلاؿ الفصل الأكؿ الإحاطة بمعظم الأدبيات النظرية  للتخطيط الدالي كلظو الدؤسسة ،فتخطيط الدالي ىو التنبؤ 
 عملية لظو أف تقوـ بتجسيد التخطيط الدالي السليم ، كما أف كتحقيق أىدافها عليها الاستمراريةبمسار توجو الدؤسسة كلكي تضمن 

  .داخل الدؤسسة كيتم ذلك من خلاؿ أدكاتو تحقق بتحقق التخطيط الداليتالدؤسسة 

 

 

 

 



 ر

 

 

 

  

 

الدراسة التطبيقية : الفصل الثاني
لفعمية التخطيط المالي في نمو 

  الاقتصادية المؤسسة
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 :تمهــــــيد

تناكؿ في فصلنا ىذا إلى  فلتخطيط الدالي ،ك لظو الدؤسسة سوؼ ابعد تطرقنا في الفصل الأكؿ لدفاىيم العلمية لكل من     
 .تجسيد الدارسة النظرية إلى دراسة حالة تطبيقية  كذلك من خلاؿ لزاكلة إيضاح دكر التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة الاقتصادية 

كلزاكلة الإجابة على التساؤؿ الدطركح كبعض التساؤلات الفرعية كتبتُ مدل صحة الفرضيات كتدعيمها للجانب 
كالتي لضاكؿ قياس لصاح كمؤسسة الردـ التقتٍ بورقلة النظرم كسوؼ نسقط الدراسة في مؤسسة البناء الجنوب الشرقي بورقلة 

 كربط العلاقة 2017-2016-2015التخطيط الدالي باستخداـ الدوازنة التقديرية كقياس النمو باستخداـ النسب لسنوات التالية 
  .بينهم
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الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة  : المبحث الأول

. لطريقة الدتبعة في الدراسة التي قمنا بها، كأدكات الدستعملة في الدراسة الديدانية داخل الدؤسسةخصصنا ىذا الدبحث 

  الطريقة  المعتمدة في الدراسة  : المطلب الأول

التي تنشط في قطاع البناء، (ECO.S.EST)تم إسقاط الدراسة النظرية  على مؤسستي البناء الجنوب الشرقي بورقلة 
حيث تنشط في  التخلص ((EPWG CET  DE OUARGLAلولاية كرقلة مراكز الردـ التقتٍ مؤسسة تسيتَ ك

كمن  الدراسة التطبيقية يتم لإجابة علي على الإشكالية الدطركحة كفرضياتها كبعدىا كالاستفادة من النفايات بطرؽ تقنية كحديثة 
.  النتائجاستخلاص

 المنهج الدراسة : الفرع الأول

الدنهجية التي اتبعناىا في دراستنا ىو استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي كالذم لػاكؿ كصف كيف يساىم التخطيط الدالي في      
 كقد استعملنا مصدرين لجمع الدعلومات لولاية كرقلةمراكز الردـ التقتٍ مؤسسة تسيتَ  كالبناء الجنوب الشرقي بورقلةة ؤسسالملظو 
 :منو
  كالدتمثلة في الكتب كالمجالات كالدقالات كالدراسات السابقة التي تبحث في نفس حلقة الدتغتَين لظو :المصادر الثانوية

 .الدؤسسة ك التخطيط الدالي لظو الدؤسسة ك التخطيط الدالي 
  مدل تأثتَ التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة  من أجل توضيح لجانا لدؤسستتُلتطبيق الدراسة الديدانية :المصادر الأولية.  

 تقديم عينة الدراسة: الفرع الثاني

 لدؤسستتُ التالية تم اختيار دراسة الحالة بما يتوافق كيتطابق مع طبيعة الدوضوع الدراسة،حيت تم اختيارنا 
 لولاية كرقلةمراكز الردـ التقتٍ تسيتَ 

OUARGLA))  EPWG CET  DE  البناء الجنوب الشرقي بورقلة(ECO.S.EST) 

 ( (OUARGLA لولاية كرقلةمراكز الردـ التقتٍ مؤسسة تسيتَ تعتبر 
EPWG CET  DE    مؤسسة اقتصادية حديثة النشأة، كقد تم

 ، كتحت 2008 نوفمبر 08:إنشاؤىا طبقا للقرار الوزارم الدشتًؾ الدؤرخ في
لرلس :  تنصيب2009 فيفرم 10إشراؼ السيد كالي كلاية كرقلة تم بتاريخ  

 14/01/2009:  الدؤرخ في08:طبقا للقرار الولائي رقم)الإدارة للمؤسسة 
: الدؤرخ في 214:طبقا للقرار الولائي رقم)، كما تم تنصيب مدير لذا (

، كىي مؤسسة ذات طابع اقتصادم كتجارم يتمثل (11/02/2009
نشاطها الرئيسي في التخلص كالاستفادة من النفايات بطرؽ تقنية كحديثة 

 كبأقل ضرر لشكن  على صحة الإنساف كالبيئة

 من جراء عملية 1982 سنةECOالضدرت شركة البناء كرقلة 
 مع بقاء الدركز الاجتماعي، تأسست DNCىيكلة التنظيم لدؤسسة

 كىي فرع من فركع مؤسسة البناء 18|12|1997شركة في 
 دج كلذا  كحدات في تقرت ك 447.7بورقلة،برأس ماؿ يقدر ب 

حاسي مسعود، كما تعتبر شركة ذات أسهم  تخضع لنصوص القانوف 
التجارم كالقوانتُ الشركة ، تقع في منطقة النشاط الصناعي بحي 

ـ، 1697.7سكرة في الجهة الشرقية بورقلة، مساحتها تقدر ب
عرفت الشركة تغتَ ىاما كىو عامل  260عمالذا يقدر ب أكثر

  01/10/2014إدماجها ىي كفركعها مع شركات البناء الأخرل في
الدتواجدة في الجنوب الشرقي لتكوين شركة جديدة اسمها شركة البناء 

 .للجنوب الشرقي
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:إلى عدة أىداؼ ألعهامؤسستتُ تسعى   

 لولاية كرقلة مراكز الردـ التقتٍ تسيتَ 
OUARGLA))  EPWG CET  DE  البناء الجنوب الشرقي بورقلة(ECO.S.EST) 

 ؛الوقاية والتقليص من إنتاج وضرر النفايات من المصدر 
 ؛تنظيم وفـرز النفـايات وجمعهـا ونقـلها ومعالجتها 
  تثمين النفايات بإعادة استعمالها ،أورسكلتها أو بكل طريقـة تمكن من

 الحصول على طاقة أوالحصـول علـى مواد قابلة لإعادة الاستعمال 
 ؛باستعمال تلك النفايات 

 ؛المعالجـة البيئية العقـلانية للنفايـات 
  إعلام وتحسيس المواطنين بالأخطار الناجمة عن النفايات وآثارها على

الصحة والبيئة وكذلك التدابيـر المتخذة للوقاية من هذه الأخطار والحد 
 .منها

 

 

  تقديم أحسن منتوج على المستوى المحلي و الوطني
حيث لا مجال للمقارنة و المنافسة مع المؤسسات 

الخاصة؛ 
  إنتاج أو بالأحرى بناء أكبر عدد ممكن من البناءات

 وآلات تلتحقيق أكبر ربح من أجل دعم و تحسين معدا
  (النوعية و الجودة)الإنتاج و هدفها تقديم الأفضل 

  كسب ثقة المستفيد وكذلك أصحاب المشاريع بتقديم
 .أحسن منتوج و هذا من خلال إتباعها مقاييس الدولة

  التحكم الجيد في التكاليف لزيادة مردودية المشاريع
 المنجزة؛

 تطوير الجانب الفني و التسيير من أجل الرفع في الأداء 
 الدقة في الانجاز و احترام المواعيد المحددة للمشاريع؛ 
  إعادة هيكلة المؤسسة بما يتماشى مع متطلبات السوق

 .وسائل الإنتاج)وذلك بتجديد الاستثمارات

 طبيعة المتغيرات : الفرع الثالث 

   الدتغتَ التابع :

 التخطيط السليم  من  تإجراءايتمثل الدتغتَ التابع في ىذه الدارسة في لظو الدؤسسة ينتج ىذا النمو بعد اتخذ الدؤسسة 
 الفعلي أداءينتج عنو التحكم المحكم في   كل مشركع لشاتكإيراداخلاؿ تقديرات الدؤسسة الصائبة كالتنبؤ الدقيق بنفقات 

. لدؤسسة 

  الدتغتَ الدستقل :

 الذم أساسي تم الاعتماد علي متغتَ مستقل الإطار االدتغتَ الدستقل في ىذه الدراسة ىو عبارة عن التخطيط الدالي، كفي ىذ
 التقديرية  كذلك لدا تضمنو من تصور النتائج بعد الدقارنة بتُ الدوازناتيعكس دكر التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة  كيتمثل في 

. الدتوقع ك الفعلي 
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 أدوات المستخدمة في جمع المعلومات : المطلب الثاني

 الأدوات المستخدمة في الجمع: الفرع الأول 

:  على الأدكات التاليةالاعتمادمن بتُ الأدكات الدتعددة الدستخدمة في جمع الدعطيات، كتبعا لدا يتطلبو الدوضوع تم 

   كىذا للحصوؿ على معلومات بشكل دقيق، حيث  لدؤسستتُ، مع رئيس الدصلحة الدالية كالمحاسبة:المقابلة الشخصية 
 قد كانت مقابلة الشخصية أفضل خطوة ،ساعدنا أسلوب الدقابلة على أخذ صورة كاضحة على طريقة ستَ عمل الدؤسسة

 ةلإشكالي  ىذا الدراسة، حيث تحصلنا من خلالذا على معلومات التي ساعدتنا للحصوؿ إلى فهم أكضح لإتداـكأداة ساعدتنا 
. لاستفساراتناالبحث كحصوؿ إجابات 

  على كثائق الدؤسسة ك تحليل  الدوازنات التقديرية التي تعدىا الدؤسسة كقياس مدل لظو الدؤسسة  لوصل إلي   بإعتمد:الوثائق
. نتائج الدراسة

  المستخدمة في معالجة المعطياتالأدوات:الفرع الثاني 

 التقديرية لقيس فعالية التخطيط الدالي تالدوازنا  .
  نسب النمو باستخداـتقييم النمو  .

عرض ومناقشة النتائج  :المبحث الثاني

  لذذهالداليالتخطيط سنحاكؿ في ىذا الدبحث أف نعرض لستلف النتائج التي تم التوصل إليها من خلاؿ القياـ بعملية 
 النتائج تحليلا علميا يساعد على إعطاء توصيات كحلوؿ الدؤسسة كتحليل ثم بعد ذلك سوؼ نقوـ بقيم نسب النمو ىذه الدؤسسة،

 .تساىم في رفع فعالية ك أداء الدؤسسة أكثر
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 عرض النتائــــــــــــــــــــــــج :المـــــــــطالب الأول 

يولة في المؤسسة  ستخطيط ال: الفرع الأول

تقديرات المؤسسة  ملخص:أولا  
  مؤسسة بناء الجنوب الشرقي  جدكؿ حساب النتائجتقديرات(01-01)جدكؿ رقم 

 مؤسسة بناء الجنوب الشرقي المؤسسة
 2017تقديرات  2016تقديرات  2015تقديرات البيان 

 المحققة                                والمنتجاتالمبيعات 
الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون                  

الإنتاج المثبت                                                   
                                              إعانات الاستغلال

160098 
- 
- 
- 

3617432 
- 
- 
- 

3589169 
 -
 -

 3589169 3617432 16008 إنتاج السنة المالية                          -1
المشتريات المستهلكة                                          

الخدمات الخارجية والإستهلاكات الأخرى            
560345 
257476 
23760 

1259833 
647738 
593258 

1247234 
1531182 
1177247 

 2778417 1907570 841580 استهلاك السنة المالية                       -2
 810.752 1.709.862 759408 القيمة المضافة للاستغلال                         -3

أعباء المستخدمين                                            
الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة                  

488160 
32020 

584720 
73105 

502859 
73105 

 234789 1052037 239229 إجمالي فائض الاستغلال                  - 4  
 العملياتية الأخرى                                المنتجات

الأعباء العملياتية الأخرى                                    
المخصصات للإهتلاكات والمؤونات 

وخسائر القيمة    
 استرجاع على خسائر القيمة                                

- 
6000 

96000 
- 

- 
6000 

52908 
- 

 -
 -

6000 
0 

 228789 999129 137229 النتيجة العملياتية               - 5  
 المالية                                              المنتجات

الأعباء المالية                                                  
- 

120 
- 

180 
 -
160 

- 160 -180 120- النتيجة المالية                                 - 6  
 228629 998949 137109                (6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب  - 7
 228629 - - النتيجة الصافية للأنشطة العادية    - 8
-  998949 143109 النتيجة غير العادية                         - 9

 228629 992949 143109صافي نتيجة السنة المالية                      – 10

من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسسة: الدصدر   
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. التقديرية لدؤسسة الردـ التقتٍ تالديزانياملخص  (02-01)جدكؿ رقم   

رقم 
رقم  2017تقديرات  2016تقديرات  2015تقديرات  عنوان المصاريف ح

 2017تقديرات  2016تقديرات  2015تقديرات  عنوان الايردات ح

 50.000.000 50.000.000-  إعانات الإستغلال 450 79.541.900 56.417.900 12.139.000 التثبيتات العينية 21

 50.397.252.94 20.874.725.91-  رصيد البنك 512 24.532.200 22.037.000 20.588.900 المشتريات المستهلكة 60

 706 55.060.000 43.630.925 117.662.200 الخدمات الخارجية 61

إيرادات نشاط إزالة ومعالجة 
 75.486.428.86 48.376.788،76 53.483.446،92 النفايات المنزلية

ايردات نشاط معالجة وردم النفايات 
 600.000 108.000 600000الهامدة 

 53910.000 41.472.894 198.337.230 ايردات نشاط أشغال النظافة

 6.100.000 3.900.000 2.303.897.60 ايرادات نشاطات ثانوية للمؤسسة 708 2362.000 2382.000 3.045.000 الخدمات الخارجية الأخرى 62

 3.100.000 1.800.000 2.600.000 المنتجات العملتاتية الأخرى 757 68.480.000 65260599.64 73.137.313.23 أعباء المستخدمين 63

 16.925.772 61’32.024.051 0 إيرادات سنوات سابقة 758 11.717.369.04 7809007.25 9.192.361،29 الضرائب والرسوم 64

 58.525.044.65 58.525.044.65 0 ديون معالجة النفايات 759 550.000 550000 310.000 الأعباء العملياتية الأخرى 65

 900.000 900000 100.000 العناصر الغير عادية 67

الضرائب عن النتائج وما  69 
 يماثلها

1.500.000 5005450 3.500.000 

 68.401.029،41 53088623.14 31788800 نتيجة السنة المالية 12

.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسسة الردـ التقتٍ: الدصدر 
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 رقم أعمال  ازنةمو:ثانيا 
.الأعماؿ الدؤسستتُ  رقم موازنة (03-01)جدكؿ رقم   

.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ : الدصدر  
  . الدؤسستتُيوضح نسبة الضراؼ رقم الأعماؿ (01-02)شكل رقم 

 

.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ : الدصدر  
  

76187.10%

803%

105.99%

-29.50%
-30%

-13%

-10000.00%

0.00%

10000.00%

20000.00%

30000.00%

40000.00%

50000.00%

60000.00%

70000.00%

80000.00%

2015 2016 2017

عمال  نسبة انحراف رقم الّأ

مؤسسة بناء الجنوب الكبير  مؤسسة الردم التقني 

 المؤسسة السنة 2015 2016 2017
 تقديرات رقم الأعماؿ 1600980 3617432 3589169

مؤسسة بناء الجنوب 
 الشرقي

 رقم الاعماؿ المحقق 1221198026.35 32681690.60 7393515.90
 الالضراؼ 1219597046.53 29064258.6 3804346.9

 نسبة الالضراؼ 76178.1 803 1.0599
 تقديرات رقم الأعماؿ 254724574.52 75382542.86 136096428.86

 رقم الاعماؿ المحقق 179446182.85 52243159.22 117964482.49 مؤسسة الردم التقني
18131946.37-  23139383.64-  75278391.67-  الالضراؼ 

13%-  30-  .29.5-  نسبة الالضراؼ 
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 موازنة المشتريات المستهلكة :ثالثا 
.الدؤسستتُ الدشتًيات الدستهلكة موازنة (04-01)جدكؿ رقم   

 المؤسسة السنة 2015 2016 2017

1247234 1259833 56034 
مشتًيات الدستهلكة 

مؤسسة بناء الجنوب  التقديرية
 الشرقي

 الدشتًيات الدستهلكة المحقق 298210890.46 3006123.99 5676209.53
 الالضراؼ 298154856.46 1746290.99 4428975.53

355.1%  138.6%  532100%  نسبة الالضراؼ 

24.532.200 22.037.000 20.588.900 
مشتًيات الدستهلكة 

 التقديرية
12755413،33 مؤسسة الردم التقني  9674611،88-  6397530،52-  الدشتًيات الدستهلكة المحقق 

11776786.67 31711611.88-  26986430.52-  الالضراؼ 
.49-%  144-%  132-%  نسبة الالضراؼ 

. من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ : الدصدر  
يوضح نسبة الضراؼ الدشتًيات الدستهلكة  (03-02)شكل رقم 

  .للمؤسسة الردـ التقتٍ 
يوضح نسبة الضراؼ الدشتًيات الدستهلكة  (02-02)شكل رقم 

  .للمؤسسة بناء الجنوب الشرقي 

  
 

.ةمن إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسس: الدصدر

 

532100%
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 موازنة الخدمات الخارجية الاستهلاكات أخرى:رابعا 
 . الدؤسستتُ الخدمات الخارجية الاستهلاكات أخرلموازنة (05-01)جدكؿ رقم             

 المؤسسة السنة 2015 2016 2017

2708429 1240996 281236 
تقديرات خدمات الخارجية 

مؤسسة بناء الجنوب  كالاستهلاكات أخرل
 الشرقي

المحقق خدمات الخارجية  532756651.44 83739812.89 24677675.52
 كالاستهلاكات أخرل

 الالضراؼ 532475415.44 82498816.89 21969246.52

811%  6647.7%  %189334  نسبة الالضراؼ 

تقديرات خدمات الخارجية  120707200 45962925 57422000
 كالاستهلاكات أخرل

-29843408.09 مؤسسة الردم التقني  25655932.66-  81470700.54-  
المحقق خدمات الخارجية 

 كالاستهلاكات أخرل

87265408.09-  71618857-  202177900.54-  الالضراؼ 

152-%  155-%  168-%  نسبة الالضراؼ 

.من إعداد الطلبة  بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ : الدصدر  
 الخدمات يوضح نسبة الضراؼ (05-02)شكل رقم 

  . لدؤسسة  الردـ التقتٍالاستهلاكات أخرلك الخارجية 
  ـ الخدمات الخارجيةنسبة الضراؼيوضح ( 04-02)رقم شكل 

 .لدؤسسة  الاستهلاكات أخرل

  
.ةمن إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسس: الدصدر  
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 أعباء المستخدمين  موازنة  :خامسا 
 .الدؤسستتُ أعباء الدستخدمتُ موازنة (06-01)جدكؿ رقم 

 المؤسسة السنة 2015 2016 2017

عباء تقديرات ا 488160 584720 502859
مؤسسة بناء  الدستخدمتُ

الجنوب 
 الشرقي

174089661.09 165091033.39  567812591.14  
 أعباء فعلي

 الدستخدمتُ
173586802.09 164506313.39  567324431.14  الالضراؼ 

34619.9%  28134.2%  1162169%  نسبة الالضراؼ 

تقديرات أعباء  73137313.23 54426482.53 68480000
 الدستخدمتُ

مؤسسة الردم 
 التقني

81683435.71-  72868379.41-  58185801.42-  
فعلي أعباء 
 الدستخدمتُ

150163435.71-  127294861.94  131323114.65-  الالضراؼ 
219-%  234%-  180%-  نسبة الالضراؼ 

.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ : الدصدر  
 أعباء الدستخدمتُ يوضح نسبة الضراؼ (07-02)شكل رقم 

.مؤسسة الردـ التقتٍ   
 أعباء الدستخدمتُ يوضح نسبة الضراؼ (06-02)شكل رقم 

.مؤسسة بناء الجنوب الشرقي  

  
.ةمن إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسس: الدصدر  
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 ضرائب والرسوم موازنة:سادسا  
.الدؤسستتُ  الضرائب كالرسوـموازنة (07-01)جدكؿ رقم    

 المؤسسة السنة 2015 2016 2017

73105 73105 32020 
تقديرات الضرائب 

 كالرسوـ
مؤسسة بناء 

 الجنوب الشرقي
715277.24 655633.81  41330755.13  

فعلية الضرئب 
 كالرسوـ

642172.24 582528.81  41298735.13  الالضراؼ 
878%  796.8%  128977.9%  نسبة الالضراؼ 

تقديرات الضرائب  9192361.29 7809008.05 11717369.04
 كالرسوـ

مؤسسة الردم 
 التقني

2148054.72-  919184-  4019660.36-  
فعلية الضرئب 

 كالرسوـ
13865423.76 8728192.05-  13212021.65-  الالضراؼ 

118.33%-  112-%  144-%  نسبة الالضراؼ 
.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ : الدصدر  

 الضرائب يوضح نسبة الضراؼ (09-02)شكل رقم 
.  لدؤسسة الردـ التقتٍ كالرسوـ  

رسوـ اؿ الضرائب كيوضح نسبة الضراؼ (08-02)شكل رقم 
.ؤسسة بناء الجنوب الشرقي لم  

  
.من إعداد الطلبة  بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسسة: الدصدر
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 نتيجة السنة المالية موازنة  :سابعا .

.الدؤسستتُنتيجة السنة الدالية موازنة  (08-01)جدكؿ رقم   

 المؤسسة السنة 2015 2016 2017

228629 992949 143109 
 نتيجة تقديرات

مؤسسة بناء  السنة
-580121351.76 الجنوب الشرقي  219810913.48-  192450159.32 نتيجة السنةفعلي    

580349980.76-  2208038862.48-  192307050.32  الالضراؼ 
253839%-  22237%-  134378%  نسبة الالضراؼ 

68401029.41 53088623.14 31788800 
 نتيجة تقديرات

مؤسسة الردم  السنة
 التقني

27008707.77 80540675.76-  7176797.07- نتيجة السنةفعلي    
41392321.64-  133629298.9-  38965597.07-  الالضراؼ 

60-%  251.7%-  122%-  نسبة الالضراؼ 
.من إعداد الطلبة  بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ: الدصدر  

 
 نتيجة السنة يوضح نسبة الضراؼ (11-02)شكل رقم 

. لدؤسسة الردـ التقتٍ الدالية  
  نتيجة السنة الداليةيوضح نسبة الضراؼ (10-02)رقم  شكل

.لدؤسسة بناء الجنوب الشرقي     

  
.ةمن إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسس: الدصدر   
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.تقييم نمو بإستخدام النسب المالية التي تدرس فعلية نمو المؤسسة: الفرع الثاني  

  النمو نسب تقييم النمو بإستخدام:أولا
. الدؤسستتُيوضح نسب لظو  (01-02)جدكؿ رقم   

 البيان 2014 2015 2016 2017
                  

 المؤسسة 

77%-  97.32%-  606.60% مؤسسة بناء  معدؿ لظوالدبيعات - 
الجنوب 
 الشرقي

649.6%  110.32-%  12789.52%-  معدؿ لظو القيمة الدضافة - 

163%  14.22%  11%  معدؿ لظو الدخل الصافي - 
125%  70.8%-  5.90%- مؤسسة الردم  معدؿ لظوالدبيعات - 

%641.255 التقني  81.23%-  16.05%-  معدؿ لظو القيمة الدضافة - 
133.53-%  1022.23%  162.25-%  معدؿ لظو الدخل الصافي - 

.من إعداد الطلبة  بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ:  الدصدر  
 الدالي لدؤسسة الردـ كنسب لًيوضح  (02-03)شكل رقم 

.التقتٍ  
 لدؤسسة بناء الدالي لظو نسب يوضح( 01-03 )رقم شكل

.الجنوب الشرقي    

  
   .ةمن إعداد الطلبة  بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسس: الدصدر
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  نسب الرفع تقييم النمو بإستخدام:ثانيا

.يوضح نسب الرفع الدالي لدؤسستتُ(02-02)جدكؿ رقم   
 المؤسسة البيان 2015 2016 2017
102.8%  63%  56.88% مؤسسة بناء  نسبة الدديونية 

 الجنوب الشرقي
1.533%  425.70%  387.480%  نسبة الديوف علي حقوؽ الدلكية 
 مضاعف الدلكية 681.56 676.13 1.41
41.80%  45.87%  18.60%  نسبة الدديونية 

%101 مؤسسة الردم التقني  100.2%  42.75%  نسبة الديوف علي حقوؽ الدلكية 
 مضاعف الدلكية 2.30 2.20 2.43

.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ: الدصدر  
 الدالي لدؤسسة يوضح نسب الرفع (04-03)شكل رقم 

.الردـ التقتٍ   
 الدالي لدؤسسة بناء يوضح نسب الرفع (03-03)رقم ؿ شك

.الجنوب الشرقي   

  
 ةمن إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسس: الدصدر
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. نسب المردودية تقييم النمو بإستخدام:ثالثا  
. الدؤسستتُةمردكدميوضح نسب  (03-02) جدكؿ رقم   

ةالسن 2015 2016 2017  المؤسسة 

0.227-  0.062-  0.0539- مؤسسة بناء الجنوب  الدردكدية الإقتصادية 
-0.167 8.11 الشرقي  0.125-  الدردكدية الدالية 

0.095 0.32 0.027-  الدردكدية الإقتصادية 
 مؤسسة الردم التقني

0.28 0.85-  0.074-  الدردكدية الدالية 
.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ:  الدصدر  

يوضح نسب الدردكدية الدالية كالإقتصادية  (06-03)رقم ؿ شك
.للمؤسسة الردـ التقتٍ   

 كالاقتصاديةيوضح نسب الدردكدية الدالية  (05-03)شكل رقم 
.للمؤسسة بناء الجنوب الشرقي   

  
.ةمن إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسس: الدصدر  
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. نسب الربحيةباستخدامتقييم النمو  :رابعا   

  . الدؤسستتُيوضح نسبة ىامش الربح الصافي (04-02)جدكؿ رقم 

المؤسسة  بيانال 2015 2016 2017
7393515.9 32681691 1.221E+09 رقم الأعمال 

مؤسسة بناء 
 الجنوب الشرقي

-
580121351.76 

-
 الربح الصافي 192450159.32- 219810913.48

 هامش الربح الصافي 0.16- 6.73- 78.46-

رقم الأعمال  179446182.85 52243159.22 117964482.49

-80540675.76 27008707.77 مؤسسة الردم التقني  7176797.07- الربح الصافي  

0.23 1.541-  0.040- هامش الربح الصافي  

.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ: الدصدر  

 صافياؿيوضح نسبة ىامش الربح  (08-03)شكل رقم 
  .للمؤسسة الردـ التقتٍ 

 صافياؿيوضح نسبة ىامش الربح  (07-03)شكل رقم 
  .للمؤسسة بناء الجنوب الشرقي 

  
.من إعداد الطلبة بناءا على كثائق قسم المحاسبية كالدالية لدؤسستتُ: الدصدر
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 .التطبيقية الدراسة نتائج تحليل:الثاني المطلب

 .التقديرية لمؤسسة بالموازنة المتعلقة النتائج تحليل :الأول الفرع

  تحليل موازنة رقم أعمال: 

 إلغابي في رقم أعمالذا الضراؼ سجلتنلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالدنحتٌ البيالٍ أف الدؤسسة  :مؤسسة  البناء الجنوب الشرقي  
 تنفيذ لسططاتها علي أرض الواقع، حيث أف استطاعت كىذا غتَ كافي لحكم بأف الدؤسسة 2017-2016-2015خلاؿ 

 كىذا ناتج عن مبلغ التحصيل عن الدشاريع الدسلمة 1.0599 ب2016 إلي 761.781 ب2015 النسبة خلاؿ الطفضت
 .في تاريخ لم يكن من الدتوقع تسليمو فيو لشا أدل إلى الضراؼ رقم أعمالذا

 إلى غاية 2015الضراؼ سالب خلاؿ سجلتنلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالدنحتٌ البيالٍ أف الدؤسسة :مؤسسة الردم التقني  
  .  كىذا راجع لعدـ بيع الكميات الدستًجعة من عملية الرسكلة2017

  المشتريات المستهلكة موازنةتحليل  :

نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ أف الدؤسسة  شهدت الطفض لزسوس نوعا ما في :مؤسسة  البناء الجنوب الشرقي 
 . الأختَةكنة لآانقص في الدشاريع في  كىذا راجع إلى 2015،2016،2017الدشتًيات الدستهلكة خلاؿ 

 2016-2015 أف الدشتًيات الدستهلكة ارتفعت خلاؿ نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ:مؤسسة الردم التقني 
 .  كىذا راجع طبيعة نشاط الدؤسسة 2017فيكشهدت الطفض لزسوس 

  تحليل موازنة الخدمات الخارجية: 

 الأخرلستهلاكات إنلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ الطفضت الخدمات الخارجية ك:مؤسسة البناء الجنوب الشرقي 
 .ندرة في الدشاريع  كىذا راجع إلى 2017-2016-2015خلاؿ 

 ج ارتفاع في الخدمات الخارجة كالاستهلاكات الأخرل كىذا نات نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ:مؤسسة الردم التقني 
 .عن ارتفاع نشاط الدؤسسة 

  المستخدمين أعباء تحليل موازنة: 

 تصل إلى 2015نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ أف مصاريف الدستخدمتُ في :مؤسسة  البناء الجنوب الشرقي 
 أف الدؤسسة سرحت بعض من عمالذا للأسباب  كىذا يدؿ على346.199إلى 2017  ثم الطفضت في1162.109نسبة  
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 في مصاريف  تتحكم الدؤسسةداخلية تتمثل في عدـ كجود عمل داخل الدؤسسة فاتذطر لتسريح بعض العماؿ كىذا يدؿ علي أف 
. الدستخدمتُ من حيث توظيف العماؿ كالعلاكة كالدنح 

 2015 شهدت تذبذب في نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ أف مصاريف الدستخدمتُ:مؤسسة الردم التقني 
 2017 في%-219 ثم ارتفعت ب2016في - %234كالطفضت إلى - %180ب

 .كىذا ناتج عن زيدت عدد العماؿ 
  موازنة الضرائب والرسوم  :

-2016-2015من خلاؿ الجدكؿ ك الشكل البيالٍ حققت الدؤسسة  الطفض خلاؿ :مؤسسة  البناء الجنوب الشرقي 
ما كاستفادت من تخفيض في   تقدير مصاريف الضرائب كالرسوـ بشكل مرضي نوعااستطاعت كىذا يدؿ أف الدؤسسة 2017

.  من طرؼ الدكلة الوعاء الضريبي 

 كىذا ناتج  عن 2016-2015ارتفاع خلاؿ من خلاؿ الجدكؿ ك الشكل البيالٍ حققت الدؤسسة  :مؤسسة الردم التقني 
 . في الضرائب كالرسوـ ةتطور نشاط الدؤسسة لشا أدم إلي الزياد

  نتيجة الصافية لسنة المالية موازنة :

  إلى2015 الدالية خلاؿنتيجة الصافية  لسنةمن خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ نلاحظ الطفض مؤسسة  البناء الجنوب الشرقي 
 الدتغتَات الخارجية في اعتبار لك على الدؤسسة الأخذ بعتُ ذؿإلى أىم سبب كىو ندرت الدشاريع  ناتج كىذا  2017غاية 

 . في السنوات القادمة الأرباحالدستقبل لوصوؿ لتحقيق 

 ثم ارتفعت 2016-2015 نلاحظ الطفض النتيجة الصافية خلاؿ من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ:مؤسسة الردم التقني
 . من عملية الرسكلة ة كىذا راجع إلى  ارتفاع الدبيعات من الدواد الدستًجع2017في

 .نمو المؤسسة تقييم تحليل نسب : الثاني الفرع

  تحليل نسب النمو:أولا . 

 التعليق على النتائج نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالتمثيل البيالٍ لنسب النمو الخاصة بالدؤسسة أنها تختلف من سنة لأخر 
 مؤسسة البناء الجنوب الشرقي 

  كىذا رجع إلى الطفض رقم أعماؿ 2017 إلى 2014 من الطفضت  التي حققتو الدؤسسة الأعماؿ نسبة لظو رقم أفحيث 
أك بالأحرل الطفض  بناء أكبر عدد لشكن من البناءات ك يرجع ىذا التناقص إلى الطفاض الإنتاج الدباع   .أخر إلىمن سنة 

  للمؤسسة خلاؿ ىذا السنوات ك ىذا يعود كإنتاجية ةالربيعي من سنة إلى أخرل لشا يدؿ على نقص  القوة لتحقيق أكبر ربح
 .للمشاريعأساسا إلى نقص في 
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  أما بالنسبة لدعدؿ لظو النتيجة الصافية نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالدنحتٌ البيالٍ أف الدؤسسة شهدت تحسن في نتيجة الصافية
 .  الأختَة لشا يدؿ على أف الدؤسسة تبدؿ جهود لاستغلاؿ كل طاقتها الإنتاجيةآكنةفي 
  كىذا راجع إلى زيادة إنتاج 2017 إلى 2014ككذلك نلاحظ زيادة لزسوسة في معدؿ لظو القيمة الدضافة لدؤسسة من 

الدؤسسة مقارنة مع إستهلاكاتها لشا يدؿ على فعالية نشاط الدؤسسة أم أف الدؤسسة قادرة على خلق ثركة صافية كافية لتغطية 
 .لستلف تكاليف الاستغلاؿ

  مؤسسة الردم التقني. 
  كىذا 2017إلى 2015من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ نلاحظ أف مؤسسة حققت ارتفاع في رقم أعمالذا من سنة 

 في إعادة بيع الدواد الدستًجعة من عملية فرز النفايات القابلة للرسكلة كإعادة بيعو للخواص لاستفادة منو ةراجع إلى زياد
 . في صناعات أخرل

  كىذا 2016إلى2015من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ نلاحظ أف الدؤسسة شهدت ارتفاع في القيمة الدضافة من 
يدؿ على إنتاجية الدؤسسة كتحسنو الدستمر ،حيث تعد من أىم الأسباب تساعد في تطور أرباحها ، ثم تراجعت في 

 . كىذا ناتج عن الطفض في مبيعات الدواد ناتجة من عملية الرسكلة2017
  كىذا راجع 2016مقارنة مع 2017من خلاؿ الجدكؿ كالشكل البيالٍ نلاحظ أف الدؤسسة حققت الطفض بسيط في 

 .إلى الطفض لزسوس نوع ما في مبيعاتها 
  تحليل نسب الرفع : ثانيا: 

  مؤسسة بناء الجنوب الشرقي. 
  كىذا 2017-2016-2015-2014 في نسبة الدديونية خلاؿارتفاعحسب ىذه النسب لصد أف الدؤسسة حققت 

.  مالية نوعا ما باستقلاليةيدؿ علي أف مؤسسة تعتمد على التمويل الخارجي كلا تتمتع 
  في 425.70ك تزيد إلى 0.665بالنسبة لنسبة الديوف على الحقوؽ كانت في ارتفاع لزسوس، ففي السنة الأكؿ كانت

. كىذا راجع لعدـ توفر الدؤسسة علي السيولة اللازمة لتغطية ديونها2017
  كىذا راجع لزيادة 2017في 676.13 إلى 1.37ب2014بالنسبة لدضاعف حق الدلكية حققت الدؤسسة تزايد من 

  . لدل الغتَ ت أم أف الدؤسسة لديها التزاماالدستمرة في إجمالي الأصوؿ علي الحقوؽ

  مؤسسة الردم التقني 
 كىذا يدؿ على أف الدؤسسة   تعتمد 2017-2016-2015حققت الدؤسسة ارتفاع في نسبة الدديونية خلاؿ 

 .على مصادر خارجية في تدويلها 
  2015 في %42.75من خلاؿ الجدكؿ كالدنحتٍ البيالٍ نلاحظ ارتفاع في نسبة الديوف على الحقوؽ 

 . كمن خلاؿ ىذا يتضح لنا أف الدؤسسة لذا القدرة لتغطية ديونها التي عليو بحقوقها2017في %101ألي
  حيث حقق الدؤسسة تزايد مستمر في مضاعف الدلكية كىذا راجع لزيادة إجمالي الأصوؿ علي الحقوؽ. 
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  ةالمردوديتحليل نسب  : ثالثا.  

 .مؤسسة البناء الجنوب الشرقي. 
  الطفاض في راجع ذلك إلى في الطفاض مستمر  إقتصادية مردكدية حققت اخلاؿ الجدكؿ كالدنحتٍ البيالٍ نلاحظ أنو من 

 . نتيجة الصافية 
    كىذا يدؿ على2017 في8.11 إلى 2014 في -0.125 حيث ارتفعت من ارتفاع الدالية سجلت الدرد كديتوأما بالنسبة 

. الطفاض الأمواؿ الخاصة مقارنة مع نتيجة الصافية 

  مؤسسة الردم التقني. 
  الاقتصادية كىذا يدؿ الزيادة النسبية في ة  أف الدؤسسة حققت ارتفاع في الدرد كدمخلاؿ الجدكؿ كالدنحتٍ البيالٍ نلاحظمن 

 .قيمة النتيجة الصافية  مقارنة مع لرموع أصولذا 
  كىذا يدؿ علي قدرة 2017 إلى غاية 2015الدالية من  كنلاحظ من خلاؿ الجدكؿ كالدنحتٍ البيالٍ ارتفاع في الدردكدية 

 .الدؤسسة في تقدير تكليفو كارداتها لشا أداء إلى فعالية أدائها

  نسبة هامش الربح :رابعا. 
   الطفض سببنلاحظ من خلاؿ الجدكؿ الطفض نسبة ىامش الربح الصافي كذلك ب:مؤسسة البناء الجنوب الشرقي 

 ىو ما خلاؼ على سلبية نتائج حققت الدؤسسة أف الأختَ في لصد  حيث مقارنة مع ايرداتها ،التكاليف الكلية لدؤسسة 
 . ، حيث أف الدؤسسة تعتمد على تخطيط لستَ الدؤسسة كليس بمنظور بعيد الددل التقدير سوء إلى راجع كىذا لو، مقدر

  كالشكل البيالٍ ارتفاع نسبة ىامش الربح الصافي كىذا راجع إلى فعالية نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ :مؤسسة الردم التقني 
 نتيجة التقدير الجيد 2017-2016-2015أداء الدؤسسة ،حيث لصد أف الدؤسسة حققت أرباح كنتائج إلغابية خلاؿ 

 .كمعالجة الضرافاتها ،حيث أف الدؤسسة تعتمد على تخطيط الأرباح في الددل القصتَ كالطويل 

كعليو نلاحظ من خلاؿ ما سبق أف تقديرات جدكؿ حسابات النتائج، لؽثل في الدؤسسة كموازنة تقديرية شاملة لجميع 
 تدراسة الالضرافاخلالذا يتم   السنوات الدقبلة كمنك ايرداتالدوازنات التقديرية التفصيلية،حيث تساىم في تنبؤ بتكاليف 

 تعتمد  لغب أف  ألعية ىي أف الدؤسسةالأكثركتحليلها ثم القياـ بالتعديلات لوصل لتخطيط السليم داخل الدؤسسة ، كاستنتج 
.  دقة تتمشي مع القوائم  الفعلية أكثر تقديرات إليفي إعداد موازنات علي أساليب العلمية الحديثة للوصل 
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مناقشة الفرضيات و النتائج : مطالب الثالث ال

مناقشة الفرضيات   :الأول الفرع 

 :توصلنا إليو من نتائج  سوؼ نناقش أىم الفرضيات الدطركحة  كالأتي  كمن خلاؿ ما

   يساىم التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة الاقتصادية عن طريق أدكاتو ك التي من ألعها الدوازنة حيث تدكر الفرضية الأكؿ ،حوؿ
 من خلاؿ رسم  ، الاقتصادية  في لظو الدؤسساتمالرئيس إثباتو من خلاؿ أف التخطيط يعتبر العصب ما تمالتقديرية، كىذا 

 الدوازنة التقديرية التي تعتبر الخطة الدالية في الدؤسسة التي تتضمن كل أىم، حيث الدستقبليةالتخطيط الدقيق  لتحقيق الأىداؼ 
 . الدسطرة في الدؤسسة الأىداؼ تستطيع الدؤسسة بلوغ ا ككيفية تحصيلها كمن خلالوالأمواؿتفصيل أنفاؽ 

لظو ك فعاؿ يساعدىا في معالجة سلبيتو ك تحقيق   التقديرية بشكل دقيقتالدوازناإف تقدير  فيما يتعلق بالفرضية الثانية  أما
 ذلك حيث أف قدرة الدؤسسة على التصور كالتقدير إثبات كالدراسة الديدانية تم إليو ، كمن خلاؿ النتائج الدتوصل ةالدؤسس

الجيد لدختلف إيراداتها كنفقاتها يساعدىا في تحديد الضرافات الالغابية كالسلبية منو كمعالجتو، كيعد ىذا الضماف لتحقيق لظوىا  
 .  الطويلة كالقصتَة الأجل ك أىدافها

  ك إثباتو في توجد علاقة بتُ تخطيط الدالي  الذم يعد العامل الجوىرم في الدؤسسة  كالنمو ،كىذا ما تم الأختَةتتمثل الفرضية 
 من خلاؿ الدراسة الديدانية بأف التخطيط الدالي يساىم بدكر كبتَ في تحقيق النمو،من خلاؿ تحديد احتياجات إليوالتوصل 

 من خلاؿ القوائم الدالية التقديرية التي كالأرباحالدؤسسة من أمواؿ ككيفية تدويل ىذه الاحتياجات  كحساب كافة الخسائر 
  تبغي ، ككيفية بلوغ ماأينالذم تريد تحقيقو كإلى  تعدىا الدؤسسة كمن خلاؿ كل ىذه العوامل تستطيع الدؤسسة أف تقرر ما

    . الصلبة لنمو الدؤسسة كتوسيع نشاطهاالأرضية ، من خلاؿ التخطيط الجيد الذم يوفر إليوتبغي 

  نتائج الدراسة  :لثاني الفرع ا

بعد دراستنا لتأثتَ التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة الاقتصادية ، كتطرقنا لدختلف جوانب الدوضوع تم إسقاط الدراسة  
قتصادية  كالدتمثلتتُ في مؤسسة بناء الجنوب الشرقي كحدة كرقلة  ، كمؤسسة الردـ التقتٍ كحدة كرقلة  تتُ إعلي عينتتُ لدؤسس

كيف يساهم التخطيط المالي في نمو   على الإشكالية الدتمثلة فيالإجابةكبعد مناقشة الفرضيات كعرض النتائج ، كذلك بهدؼ 
 .  ؟الاقتصاديةالمؤسسات 

 :وأيضا من أجل الإجابة على الأسئلة الفرعية ، توصلنا إلى النتائج التالية 

  أف مؤسسة البناء الجنوب الشرقي لا تعتمد على استخداـ أساليب الدوازنة التقديرية الأكثر دقة كتطور تتطابق أرقامها مع
 . الدؤسسة ةكاقعي

 الفعلية  كالمحققة ،كاتخاذ تعدـ كجود رقابة فعلية في مؤسسة البناء الجنوب الشرقي ،للالضرافات الدوازنات بتُ الالضرافا 
 .الإجراءات اللازمة لدعالجتو 
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 تقديرية شكلية  لاتتمشي مع ما ىو تأف التخطيط الدالي في مؤسسة البناء الجنوب الشرقي، يقتصر في إعداد موازنا 
 . مطابق في أرض الواقع 

  لا تستخدـ مؤسسة البناء الجنوب الشرقي أساليب علمية حديثة في بناء كتقدير موازناتها التقديرية. 

  تستخدـ مؤسسة الردـ التقتٍ الدوازنات التقديرية ،كأداة تخطيطية لتحليل الضرافات الالغابية منو كالسلبية ،كتتخذ
  .ق لدعالجتة اللازـةالإجراءات التصحيحي

  أف مؤسسة الردـ التقتٍ ،تستخدـ تخطيط السيولة في تحستُ كضعية الدؤسسة كلظوىا ،حيث تعتبره كأداة قياس كتقييم
 .فعالية نشاط كأداء الدؤسسة 
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 خلاصة الفصل 

 تبتُ لنا أف مؤسسة بناء الجنوب ، قسم المحاسبة كالدالية ارئيسي ك الدقابلة مع لدؤسستتُ الديدانية خلاؿ الدراسة من 
 حيث إف بعض التقديرات مبالغ فيها من ، التقديرية في عملية التخطيط الداليتالدوازناالشرقي ،  لا تعتمد بشكل كبتَ على  

، لشا  انعكس سالبا على  الالضرافاتتسعى لبحث عن حلوؿ لدعالجة ىذه  ىذا من ناحية كمن ناحية أخرل لا طرؼ الدؤسسة
سبق لؽكن القوؿ إف الدؤسسة تعتمد على الدوازنة التقديرية لتستَ   كعلى ضوء ماأدائها الدالي نظرا لعجز الخزينة كندرة مشاريعو،

. الدؤسسة كليس بمنظور بعيد الددل 

 تخطيطية   أداة بمثابة  كلسرجاتهاا الدالية لكافة مداخلاتوالتقديرات باستخداـ تقوـ الردـ التقتٍ تبتُ لنا أف مؤسسةكما 
 كفاءتها كفعاليتها، حيث انعكس ىذا بالإلغاب علي لظوىا من خلاؿ تحسن أدائها الدالي مدل تعكس الأداة في مرجعية ذات ةمرقاب

 دعامة أساسية من دعامات لظو الأداء بشكل سليم التخطيط الدالي  استخداـتبياف لنا أفمن خلاؿ ماسبق  من سنة إلى أخرل،
 .الاقتصاديةالدالي لدؤسسة 
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:خــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمة   

يعتبر موضوع دكر التخطيط الدالي في لظو الدؤسسة الإقتصادية، من أىم الدواضيع بالنسبة لدؤسسات الإقتصادية ،خاصة   
في الآكنة الأختَة لم تحتويو من اللاتآكدية إقتصادية ،كمن أتساع في التقنيات الحديثة كالدعاصرة، كالبحث دكما عن مع يتمشي مع 

 الفكر الإدارم الدالي الذم يلعب  دكره مهمه، في الدساعدة على لظو، الدتغتَات كبتَة كالواسعة التي تشهدىا البيئة الإقتصادية في لراؿ
 .كنهوض الدؤسسة الاقتصادية  بناء على  دكرىا الدهم في متابعة الدنافسة، بتُ الدؤسسات الاقتصادية  التي تعمل في لراؿ كاحد

حيث يعتبر التخطيط الدالي الركيزة الصلبة، التي ترتكز عليو الدؤسسة من خلاؿ كضع خطة لتحديد كافة إحتياجات 
كنفقات الدالية الدستقبلية لدؤسسة ،حيث يسمح التخطيط الدالي باختبار التفاعلات ،التحرم عن الخيارات ،البدائل ،تجنب 

الدفاجآت كمساعدة الدؤسسة بتنبؤ الطويل الأجل كقصتَ الأجل من خلاؿ أدكاتو لتجنب الدخاطر ،لسعي حوؿ الحصوؿ علي 
. القدرة التنافسية كتجنب فخ رضى الذات كالبحث دكما عن التقدـ ،التوسع  كلظو نشاط الدؤسسة 

من خلاؿ الدارسة التطبيقية ،استخدمنا دارسة موازنات الدبيعات ،موازنات الدشتًيات الدستهلكة  كغتَىا من الدوازنات 
لدارسة التخطيط الدالي داخل ميداف الدؤسستتُ كتم قياس النمو بإستخداـ نسب النمو، بهدؼ الإجابة على الإشكالية الدطركحة 

 "كيف يساهم التخطيط المالي في نمو المؤسسات الإقتصادية  ؟"

: نستخلص أىم ك أبرز النتائج التي تم التوصل إليها كالدتمثلة في

  موازنة تقديرية بطريقة علمية في مؤسسة بناء الجنوب الشرقي إعدادلم يتم . 
 أخرل من سنة إلىأدل إلى لظو الدؤسسة   لدعالجتها ،ىذا ما كاستجابة الضرافاتها  تعتمد مؤسسة الردـ التقتٍ في مراقبة.  
  الدالي بتُ النمو كالتخطيط مباشرة كجد علاقة من خلاؿ  ، الاقتصاديةالتخطيط الدالي في لظو الدؤسسة يؤثر. 
  لغب على مؤسسة بناء الجنوب الشرقي أف تواكب التطورات الحاصلة في ىذه المجاؿ. 
  قبة الضرافات مؤسسة بناء الجنوب الشرقيالدرؿعدـ اتخاذ القرارات اللازمة. 
  تتمشي مع الدتغتَات الاقتصادية أف لقدرة الدؤسسة الأساسيعتبر التخطيط الدالي العامل .. 

: الاقتراحات والتوصيات 
  لى زيادة نشاط الدؤسسة إ البحث عن حلوؿ لحصوؿ مؤسسة بناء الجنوب الشرقي على الدشاريع جديدة تؤدم. 
 خذ بعتُ للاعتبار كل الدتغتَات، لتحقيق الذدؼ لألغب على الدؤسستتُ كضع مؤشرات مالية كغتَ مالية بحيث لغب ا

 .كليس استًجاع الدسار الدتبع فقط كلظو الدؤسسة  
  لغب على الدؤسستتُ الاعتماد على الأساليب الإحصائية كالعلمية في تقدير قيم الدوازنات التقديرية كىو ما يسمح لذا

 . ببلوغ أىدافها الدسطرة بشكل أفضل من خلاؿ الدقة في تقدير
  اقتًاح على مؤسسة الردـ التقتٍ التعامل مع الدقاكلتُ كعرض الدواد الأكلية الدستخرجة من عملية الرسلكة لاستفادة منو في

 . مشاريعهم كتفعيل أداء الدؤسسة 
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: آفاق الدراسة

  فاعلية التخطيط الدالي في كاقع الدؤسسات الإقتصادية. 
  نظاـ الدوازنات التقديرية كعلاقتو بنمو الدؤسسات الاقتصادية. 
  تأثتَ التخطيط الدالي في تحسن أداء الدؤسسة.
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