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مقدمــة



 مقدمة

  أ

 

مقدمـة 

لعبت ابؼصارؼ كمنذ نشأتها دكرا ىاما في ابغياة الاقتصادية، كظهرت ىذه ابؼصارؼ في الوىلة الأكفُ كحارس على 
كثم بروؿ من .  كذلك بغماية أموابؽم من الرقة كالضياعمصرفيةأمواؿ التجار، حيث قاـ التجار آنذاؾ بإنشاء بيوت 

 كسيط مافِ حيث يعمل على بسويل كتشغيل ابغركة التجارية من خلبؿ برويل تلك إفُحارس على كدائع التجار 
 كصلت أف إفُ قركض، كمع مركر الزمن تطورت البنوؾ ابؼواكبة في ذلك التطور الاقتصادم كالاجتماعي إفُالودائع 

ابؼصارؼ في حد ذاتها كتنويع منتجاتها، ككاف لتطور الأسواؽ  على ابغالة التي عليها الآف، حيث توسعت البنوؾ أك
ابؼالية دكرا ىاما في ذلك التنويع، كرغم ىذا التطور في النشاطات التي بسكن البنك من برقيق أرباح طائلة إلا أنها 

 مشاكل كبـاطر تهدد بقائها كاستمرارىا، حيث تعمل تلك ابؼخاطر على تراجع في إفُفي بعض الأحياف تتعرض 
 مواجهة تلك ابؼخاطر كتذلك بانتهاجو أساليب عديدة بؼكافحة تلك ابؼخاطر إفُكفاءة البنك كقد تؤدم بو 

. في ىذا ابعانب كالتقليل من حدتها، كنظرا بغساسية موضوع بـاطر القركض أردنا دراستو كالتعمق أكثر

:  أسباب اختيار ىذا الموضوع
 يتعرض بؽا البنك في أف عدة أسباب كابؼتمثلة في بـتلف ابؼخاطر التي بيكن إفُيعود السبب اختيارنا بؽذا ابؼوضوع 

.  دكلة في العافَ، كالتعرؼ على الأساليب ابغديثة كالتقليدية ابؼستعملة في التقليل من حدة تلك ابؼخاطرأم

 :الإشكالية
: حيث تكمن إشكالية ىذا البحث فيما يلي

 ما ىي بـاطر القركض في البنوؾ التجارية؟ كما ىي آليات تسيتَ بـاطرىا؟ 

: ككاف لابد للتوصل بؽذه الإشكالية طرح التساؤلات التافِ

 فيما تتمثل بـاطر القركض؟ 

 كيف بيكن تقدير كحساب ىذه ابؼخاطر؟ 

 ما ىي الأساليب ابؼتخذة من طرؼ البنك بؼواجهتها؟ 

: الفرضيات
: للئجابة على ىذه الإشكاليات كضعنا الفرضيات التالية

  فُ عدة أقساـإتنقسم بـاطر القركض. 

 يعد خطر عدـ السداد من أىم الأخطار التي تتعرض بؽا البنوؾ التجارية. 



 مقدمة

  ب

 

  التحكم في ابؼخاطر على أحسن كجو ككضع الضوابط التي برمي أمواؿ البنوؾ التجارية كفيل بالتقليل
 .منها كبرستُ الأداء ابؼصرفي

  ىناؾ عدة مقاييس يتم أخذىا في ابغسباف عند منح القركض كذلك تبعا لطبيعتها

: أىداف الموضوع
الإجابة على الإشكاليات ابؼطركحة، كذلك من خلبؿ برديد الدكر الذم تلعبو البنوؾ التجارية في منح  .1

 .القركض

 توضيح الأساليب التي بسكنو من إفُبؿاكلة الإبؼاـ ببعض ابؼخاطر التي يتعرض بؽا لابنك، إضافة  .2
 .مواجهتها

: منهج البحث
.  ثلبثة فصوؿ كفصل تطبيقيإفُلقد قمنا بتقييم ابؼوضوع 

.  نشأة البنوؾ التجارية كمفهومها كخصائصهاإفُتناكلنا فيو ماىية البنوؾ التجارية، حيث تعرضنا  :الفصل الأول

 مفهوـ القركض كالاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القركض، سياسة الإقراض إفُ تعرضنا :الفصل الثاني
. كالعوامل ابؼؤثرة فيها كأسسها

 مفهوـ ابؼخاطرة إفُ آليات تسيتَ بـاطر القركض، حيث تعرضنا في ىذا الفصل إفُ تعرضنا :الفصل الثالث
. كتعريف بـاطر القرض كمستويات مراقبة بـاطره، أبنية الضمانات كبرديد قيمتها

 تناكلنا فيو الدراسة التطبيقية، حيث حاكلنا من خلبؿ ىذه الدراسة تطبيق ما تعرضنا لو في القسم :الفصل الرابع
. النظرم على الواقع من خلبؿ دراسة خطوات منح القرض

: أثناء قيامنا بهذا البحث صادفتنا بعض الصعوبات كالعراقيل نذكر منها

صعوبة التحصل على ابؼعلومات لاختلبؼ ابؼفاىيم كالآراء بتُ الكتب خاصة فيما يتعلق بأنواع ابؼخاطر كطريقة 
. تصنيفهم بؽا

. صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات في الدراسة التطبيقية خاصة
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 :مقدمة الفصل الأول
يعتبر البنك التجارم نوعا من أنواع ابؼؤسسات ابؼالية التي يتًكز نشاطها على قبوؿ الودائع كمنح الائتماف،فالبنك 

التجارم بهذا ابؼفهوـ يعتبر كسيطا بتُ أكلئك الذين لديهم أمواؿ فائضة، كأكلئك الذين بوتاجوف بؽذه 
الأمواؿ،كيعد البنك التجارم أىم الوسطاء ابؼاليتُ في الاقتصاد كىذا بفضل ابػصائص التي سندرسها في ىذا 

الفصل كالتي ينفرد بها عن ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل،كسندرس أيضا بـتلف النظريات التي تعرضت لتفستَ نشاط 
 .البنك التجارم

كفي الأختَ نتطرؽ إفُ أىداؼ البنك التجارم بوصفها ابؼعيار الذم على ضوئو سوؼ تصاغ السياسات كتتخذ 
 .القرارات
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 :مدخل للبنوك التجارية: المبحث الأول
مثل البنوؾ التجارية ركيزة من ركائز النظاـ ابؼصرفي كىي في الدرجة الثانية بعد البنوؾ ابؼركزية، كىي من 

أقدـ البنوؾ من حيث النشأة،حيث أف البنوؾ فَ تنشأ في صورتها الراىنة كما فَ تظهر دفعة كاحدة 
كإبما مرت بدراحل تطور طويل قاـ على أنقاض بؾموعة من النظم البدائية السابقة التي كانت تتوفُ 

 .عمليات الائتماف في صورتو الأكفُ كىذا ما سنتطرؽ اليو في ىذا الفصل

 :تعريف البنوك التجارية: المطلب الأول
برت  (الأشخاص ابؼعنوية )البنك التجارم ىو ابؼنشأة أك الشركة ابؼالية التي تقبل الودائع من الأفراد كابؽيئات 

 .(1)بقصد الربح (الإئتمانات)الطلب كلأجل ثم تستخدـ ىذه الودائع في فتح ابغسابات كالقركض 

فهي )كقد استمدت البنوؾ التجارية تسميتها من خلبؿ تقدبيها للقركض قصتَة الأجل للتجار في بداية قيامها 
كمع تطور النشاط التجارم كالصناعي تزايدت أبنية التمويل ابؼصرفي بؽذه  (أقدـ البنوؾ تاربىيا على الإطلبؽ 

 .النشاطات بقركض طويلة كمتوسطة الأجل، خاصة في ميداف الاستثمار ككذا عمليات بسويل التجارة ابػارجية

كيطلق على البنوؾ التجارية أحيانا اسم بنوؾ الودائع لأف أىم مواردىا تتمثل في الأمواؿ ابؼودعة لديها، كىي عند 
إعادة إقراض ىذه الأمواؿ تكوف قد تاجرت بدا ليس لديها،كأىم ما بييزىا في الوقت ابغاضر ىو أف البنوؾ العاملة 
بؾتمعة تقدـ قركضا تفوؽ قيمتها بكثتَ قيمة الآماؿ ابؼودعة لديها،كيطلق على ىذه العملية التي تعتبر أىم كظائف 

 .البنوؾ التجارية اسم خلق الودائع أك خلق النقود

 :ذلك أف للبنوؾ التجارية كظيفتاف بنا

أم التوسط بتُ ابؼقرضتُ كابؼقتًضتُ بتجميع ابؼدخرات كالفوائض ابؼالية ككضعها في متناكؿ : وظيفة الوساطة- 
الأفراد كابؼشركعات الراغبة في الاقتًاض، كلا بزتلف البنوؾ التجارية في قيامها بهذا الدكر عن البنوؾ غتَ التجارية 

 .كعن سائر ابؼؤسسات ابؼالية التي يتألف منها السوؽ الائتماني بالوطن،كالتي تسمى الوسطاء ابؼاليتُ

 ىي الصفة الأساسية التي تتميز بها ذكىي كظيفة أكثر أبنية كتأثتَا من الوظيفة الأكفُ، إ: وظيفة خلق النقود- 
 البنوؾ التجارية عن ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل كعن سائر الوسطاء 

ابؼاليتُ، كمعتٌ خلق النقود ىو إمكاف البنك إحلبؿ تعهده بالدفع بؿل النقود الفعلية فيما بينحو من 
-تتمثل في قدرة الزبوف على التعامل بتلك الوسائل - تقوـ مقاـ النقود-قركض،كبذلك بىلق البنك كسائل دفع

 .(1)يقبلػػها الآخركف في ابؼعاملبت–كىي في شكل كتػابي مثل الشيك 
                                                 

    110 ص – 1996 –  ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع –بتَكت " - اقتصاديات النقود كالبنوؾ " سلماف أبو دياب - 1
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 :خصائص البنوك التجارية: المطلب الثاني

 حيث السوؽ الذم بىدمو فمن حيث حجم البنك، ـ:بيكن دراسة خصائص البنوؾ التجارية تبعا لعدة معايتَ
 إفٍ....(2)البنك، من حيث التنظيمات الإدارية ابؼختلفة التي يتبناىا البنك

 :(3)في ىذا البحث سنقوـ بالتًكيز على ابػصائص التالية كالتي نراىا أكثر دقة كشمولية

 .تتأثر البنوؾ التجارية برقابة البنك ابؼركزم كلا تؤثر عليو: الخاصية الأولى* 

بيارس البنك ابؼركزم رقابتو على ابؼصارؼ من خلبؿ جهاز مكلف بذلك، في حتُ أف البنوؾ التجارية بؾتمعة لا 
 .بيكنها أف بسارس أية رقابة أك تأثتَ على البنك ابؼركزم

 .تتعدد البنوؾ التجارية كالبنك ابؼركزم كاحد:الخاصية الثانية* 

تتعدد البنوؾ التجارية كتتنوع تبعا بغاجات السوؽ الائتمانية في الوطن غتَ أف البنك ابؼركزم يبقى كاحدا،غتَ أف 
تعدد البنوؾ التجارية في الاقتصاديات الرأبظالية ابؼعاصرة لا بينع من ملبحظة الابذاه العاـ بكو التًكز كبرقيق نوع 

من التفاىم كالتحالفات الإستًاتيجية، ىذا التًكز من شأنو خلق كحدات مصرفية ضخمة قادرة على التمويل 
الواسع كالسيطرة شبو الاحتكارية على أسواؽ النقد كابؼاؿ غتَ أف ىذا التًكز فَ يصل بعد إفُ مرحلة نتصور فيها 

 .كجود بنك بذارم كاحد في بلد ما

 .بزتلف النقود ابؼصرفية عن النقود القانونية: الخاصية الثالثة* 

بزتلف النقود ابؼصرفية التي تصدرىا البنوؾ التجارية عن النقود القانونية التي يصدرىا البنك ابؼركزم، فالأكفُ إبرائية 
 .كغتَ نهائية،كالثانية إبرائية نهائية بقوة التشريع

 .بصرؼ النظر عن اختلبؼ الزماف كابؼكاف"ابؼطلقة" كتتماثل النقود القانونية في قيمتها 

 .كالنقود القانونية بزاطب كافة القطاعات في حتُ أف النقود ابؼصرفية بزاطب القطاع الاقتصادم

 .تسعى البنوؾ التجارية إفُ الربح عكس ابؼركزم: الخاصية الرابعة* 

 الأساسي برقيق أكبر قدر بفكن من الربح بأقل تكلفة بفكنة كىي اتعتبر البنوؾ التجارية مشاريع رأبظالية، ىدفو
 .غالبا ما تكوف بفلوكة من الأفراد أك الشركات

                                                                                                                                                         
 26 ص – 2000 ط – ديواف ابؼطبوعات ابعامعية – ابعزائر –" بؿاضرات في اقتصاد البنوؾ " شاكر القز كيتٍ - 1
 87،94 ص 1992بتَكت الشركة العربية للنشر كالتوزيع " إدارة البنوؾ كبورصات الأكراؽ ابؼالية " للتوسع أكثر راجع بؿمد سويلم - 2
  115 - 114سلماف أبو دياب مرجع سبق ذكره ص- 3
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ىذا ابؽدؼ بـتلف بساما عن أىداؼ البنك ابؼركزم كالتي تتمثل في الإشراؼ كالرقابة كالتوجيو كإصدار النقود 
 .القانونية كتنفيذ السياسة ابؼالية العليا

 :البنوك التجارية وسيط مالي متميز: المطلب الثالث
تتميز البنوؾ التجارية عن بقية الوسطاء ابؼاليتُ ابؼوجودين في الساحة الاقتصادية بعدة فركؽ سنورد فيما يلي أىم 

 :الفركؽ بتُ البنوؾ التجارية كنوعتُ من الوسطاء ابؼاليتُ بنا

 .كابؼؤسسات ابؼالية (كىي من البنوؾ ابؼتخصصة )بنوؾ الأعماؿ 

 :التفرقة بين البنوك التجارية وبنوك الأعمال: الفرع الأول
يتًكز نشاط بنوؾ الأعماؿ على منح القركض كإصدار السندات كابؼشاركة في ابؼشركعات، لذلك فإف بعض الدكؿ 

بررـ على البنوؾ التجارية ابغصوؿ على أنصبة في ابؼشركعات التجارية كابؼالية كالصناعية لتجنب منافسة بنوؾ 
كعلى العكس من  ((1) مثل نظاـ مراقبة البنوؾ في ابؼملكة العربية السعودية)الأعماؿ كتشابك بؾالات النشاط 

 .البنوؾ التجارية على التوسع في الاستثمار للمسابنة في التنمية الاقتصادية (مثل ابعزائر)ذلك تشجع بلداف أخرل 

 :التفرقة بين البنوك التجارية والمؤسسات المالية: الفرع الثاني
 .تتعلق بطبيعة العمليات التي تقوـ بها كل من البنوؾ التجارية كابؼؤسسات ابؼالية (تاربىيا )إف التفرقة الأكفُ 

فابؼؤسسات ابؼالية تقوـ بعملية الاستثمار بينما تركزت العمليات التي تقوـ بها البنوؾ التجارية في الائتماف قصتَ 
 .الأجل، كتوشك ىذه التفرقة أف تزكؿ في العصر ابغديث بسبب توسع نشاط البنوؾ التجارية

التمييز بتُ البنوؾ كابؼؤسسات " قلب " أف فكرة الوديعة ابؼصرفية تقع في (2)  كيرل بعض ابؼختصتُ في ىذا المجاؿ
كبالتافِ لا بيكنها ابغصوؿ على أمواؿ من  (جارية أك لأجل)ابؼالية، إذ أف ىذه الأختَة لا بيكنها فتح حسابات 

ابعمهور عكس ابؼؤسسات البنكية كفي ابؼقابل بيكن للمؤسسات ابؼالية القياـ بعمليات الإقراض كتسيتَ كسائل 
، إذف فابؼؤسسات ابؼالية ىي شبو بنوؾ (إفٍ...بطاقات القرض، شيكات السفر: مثاؿ عن كسائل الدفع)الدفع 

 .أعماؿ غتَ أنو لا بيكن أف تقوـ بتعبئة مواردىا بالقرب من مودعتُ أك مدخرين لتسلفها فيما بعد

 : علاقة البنك المركزي بالبنوك التجارية
من أجل برقيق الأىداؼ الاقتصادية ابؼطلوبة توسعية كانكماشية لابد من أف يكوف لدل البنك ابؼركزم من 

 . الوسائل ابؼؤثرة بفا بيكنهم من تطبيق السياسة النقدية كالائتمانية
                                                 

 130 ص 1999 دار ابعامعة ابعديدة – الإسكندرية –النقود كابؼصارؼ كالائتماف " مصطفى رشدم شيحة - 1
2 -said Dib «  les intérêts pratiques de la distination entre banques et établissements financiers dans la loi  sur la 

monnaie et le crédit » ‘ Alger ‘ media bank ‘ N 41 ‘  avril- mai 1999 P20 ‘ 24     
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من الطبيعي في ىدا المجاؿ أف تكوف العلبقة بتُ البنك ابؼركزم كالبنوؾ التجارية ىي في إطار خلق نقود الودائع تم 
برويل ىده النقود إفُ نقود قانونية لدل بيكن أف نتصور إمكانية الرقابة من جانب البنك ابؼركزم  بقدرتو على 

كعن طريق دلك التحكم في حجم كسائل  (سعر الفائدة  )التأثتَ في سيولة البنوؾ التجارية كفي أسػعار خدماتها 
الدفع ابػاصة بنقود الودائع أما أساليب ىدا التأثتَ فيمكن أف تعدد كبزتلف تبعا لطبيعة العلبقة  بتُ البنك ابؼركزم 

كالبنوؾ التجارية فمنها مباشرة بهده العلبقة كالاحتياطي الإلزامي سعر ابػصم كمنها ما يرتبط بعمليات السوؽ 
 .    كقد تكوف ىناؾ أساليب أخرل كتقدنً الاستشػارة كالنصح (السوؽ ابؼفتوحة )النقدية 
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 :الأىداف العامة للبنوك التجارية والتعارض فيما بينها: المبحث الثاني
 :الأىداف العامة للبنوك التجارية:  المطلب الأول

 :ميقوـ نشاط البنك التجارم عامة على برقيق ثلبثة أىداؼ، كه

 تحقٌق أقصى ربحٌة. 

 تجنب تعرض لنقص شدٌد فً السٌولة. 

 تحقٌق أكبر قدر من الأمان للمودعٌن والبنك. 

 : كسنتعرض فيما يلي ببعض التفصيل  بؽذه الأىداؼ

 :الربحية:الفرع الأول
 تعتبر الوظيفة الأساسية لإدارة البنك التجارم ىي برقيق أقصى قدر بفكن من الأرباح للملبؾ

 تشمل إيرادات البنك إبصالا البنود ثكيعتٍ برقيق أرباح للبنك أف تكوف إيرادات البنك أعلى من تكاليفو، بحي
 :التالية

 .(كىي الفوائد الدائنة)الفوائد ابؼدفوعة على التسهيلبت الائتمانية- 

 .العمولات الدائنة التي تتقاضاىا البنوؾ مقابل خدماتها التي تقدمها للآخرين- 

الأتعاب ابؼتقاضاة مقابل ابػدمات التي تقدمها البنوؾ كغتَ ابؼتعلقة بطبيعة العمل ابؼصرفي كقيامها بتقدنً - 
 .استشارات كإعداد دراسات ابعدكل الاقتصادية

 .الأرباح المحققة من شراء كبيع العملبت الأجنبية- 

عوائد الاستثمار في :إيرادات أخرل كتشمل الإيرادات النابصة عن عمليات ليست من طبيعة عمل البنك، مثل- 
الأكراؽ ابؼالية، كالعوائد النابصة عن خصم الأكراؽ التجارية، أم أرباح بؿققة من بيع البنك لأصل من أصولو بسعر 

 .أعلى من قيمتو الدفتًية

 :أما فيما يتعلق بتكاليف البنك فإنها تشمل عموما

 (كىي الفوائد ابؼدنية)الفوائد التي يدفعها البنك للمودعتُ - 

 .العمولات ابؼدنية ابؼدفوعة من قبل البنك للمؤسسات ابؼالية الأخرل مقابل خدمات تقدمها للبنك نفسو- 

 .افٍ...ابؼصاريف الإدارية - 
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نلبحظ أف ابعانب الأكبر من مصاريف البنك يتكوف من تكاليف ثابتة بؽذا يرل ىندم أف أرباح البنوؾ التجارية 
 .أكثر تأثرا بالتغيتَات في إيراداتها مع منشآت الأعماؿ الأخرل

معتٌ ذلك أنو إذا ما زادت إيرادات البنك بنسبة معينة زادت الأرباح بنسبة أكبر،كعلى العكس من ذلك فإذا 
ابلفضت الإيرادات بنسبة معينة ابلفضت الأرباح بنسبة أكبر؛بل قد تتحوؿ لإيرادات البنك إفُ خسائر بؽذا على 

 .إدارة البنك التجارم أف تسعى إفُ زيادة الإرادات كبذنب حدكث ابلفاض فيها

 عليو أف يقتطع منها نسبة إجبارية كل ذبذدر الإشارة إفُ أنو ليس للبنك ابغرية ابؼطلقة في التصرؼ بأرباحو، إ
من صافي الأرباح سنويا إفُ أف يصبح بؾموع الاحتياطي الإجبارم مساكيا بغجم %10تقدر في ابعزائر ب)عاـ

 .(رأس ابؼاؿ

 : السيولة: الفرع الثاني
تعتٍ سيولة أم أصل من الأصوؿ مدل سهولة برويلو إفُ نقد بأقصى سرعة بفكنة كبأقل خسارة كفي القطاع 

ابؼصرفي نعتٍ بالسيولة مقدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو بذاه ابؼودعتُ في حالة طلب ىؤلاء سحب كدائعهم ىذا 
 .من جهة،كمن جهة أخرل مقدرتو على مقابلة طلبات الائتماف

 :(1)كتتكوف سيولة البنك التجارم من بؾموعتتُ 

 .السيولة ابغاضرة-

 .السيولة شبو النقدية

ككما يتضح من ميزانية البنك التجارم تتكوف السيولة ابغاضرة ؛ أم الأرصدة ابغاضرة من نقود حاضرة في خزائن 
 البنك ابؼركزم، كأرصدة نقدية مودعة في البنك ابؼركزم كالبنوؾ 

الأخرل، كما تتمثل السيولة شبو النقدية في ابغوالات ابؼخصومة التي تتكوف من أذكنات ابػزانة كالأكراؽ التجارية 
 .ابؼخصومة التي بيكن إعادة خصمها بسهولة لدل البنك ابؼركزم

 :كيعتمد برقيق أقصى قدر من السيولة على عدة عوامل لعل أبنها

نلبحظ مثلب أف كدائع التوفتَ تتمتع بتبات نسبي نظرا لعددىا الكبتَ كطبيعتها  :(2) مدى استقرار الودائع•
ابؼتصفة بالتزايد عاما بعد عاـ، بفا يطمئن ابؼصرفي من ناحيتها،ككذلك ابغاؿ بالنسبة للودائع بإخطار مسبق 

 .كالودائع لأجل

                                                 
 .99 كص93ص-1991- الدار ابعامعية- الإسكندرية"-الإدارة ابغديثة في البنوؾ التجارية:"عبد الغفار حنفي، عبد السلبـ أبو قحف- 1
 .201ص-200ص–مصدر سبق ذكره : رشيد جودة- 2
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بيكن القوؿ إذف بأنو كلما كانت نسبة الودائع لأجل على إبصاؿ الودائع كبتَة كلما شعرت إدارة البنك التجارم 
 .بالارتياح بدرجة أكبر دليلب على توفر السيولة

كلما قصرت مدة التسهيلبت التي بينحها البنك التجارم كلما زادت السيولة :قصر مدة التسهيلات الائتمانية• 
لأنها تعتٍ أف الأمواؿ ابؼمنوحة ستعود بسرعة، كما أف القركض طويلة الأجل لا توحي لإدارة البنك بالاطمئناف 

 لأف الظركؼ الاقتصادية قد تتغتَ على ابؼدل الطويل 

إف ىدؼ السيولة ىو ىدؼ مهم كأساسي حسب رأينا خاصة في حالة البنوؾ التجارية ففي حتُ بيكن لبنوؾ 
الأعماؿ مثلب أف تؤجل سداد ما عليها من مستحقات كلو لبعض الوقت فإف أم تردد للبنك التجارم في تلبية 
طلب بعض ابؼودعتُ لسحب أموابؽم قد يؤدم إفُ زعزعة ثقة ابؼودعتُ الآخرين بو كيدفعهم فجأة إفُ ابؼطالبة 

، كقد يتأثر النظاـ ابؼصرفي كلو ما فَ يتدخل Banquerouteباستًجاع أموابؽم بفا قد يعرض البنك للئفلبس 
 .البنك ابؼركزم لتدارؾ الوضع،كفي معظم البلداف تضع السلطات النقدية نسبا قانونية للسيولة

 :الأمان:  الفرع الثالث
 :نقصد بالأماف ذلك ابؼتوفر للطرفتُ بنا

 . ابؼودعوف- 

 .البنك- 

فبخصوص أماف ابؼودعتُ، على إدارة البنك أف تراعي عدـ ابؼساس بودائعهم كذلك بتحديد حد أقصى للخسائر 
 ىو معلوـ ابيكن أف يكوف ىذا ابغد ىو رأبظاؿ البنك التجارم، فكم. التي بيكن أف يتحملها في نشاطو ابؼعتاد

 % 10فإف رأبظاؿ البنك الصغتَ نسبيا كلا بيثل سول 

من إبصاؿ الأصوؿ، لذلك بهب ألا تتجاكز خسائر النشاط ابؼصرفي ىذا ابغد لأنها قد بستص جزءا من أمواؿ 
 .ابؼودعتُ

 أما بالنسبة لأماف البنك فهو يعتٍ مدل ثقة إدارة البنك بأف التسهيلبت ابؼصرفية التي بسنح سوؼ يتم تسديديها 
في تواريخ استحقاقها المحددة ليتم إقراضها بؾددا كابغصوؿ على أكبر عائد بفكن، من أجل ذلك بهب عليها أف 

 :تضع قواعد بؿددة للئقراض تقلل قدر الإمكاف مقدار ابؼخاطرة ابؼصرفية ابؼمنوحة ما يلي

 .  (سواء بذاه البنك نفسو أك بذاه ابؼتعاملتُ معو)بظعة العميل ابؼقتًض كمدل انتظامو في الوفاء بالتزاماتو- 

 .مكانة ابؼؤسسة ابؼعنية في السوؽ بتُ ابؼتنافستُ- 

 .كمدل توازف ىيكلها ابؼافِ  Solvabilité  ابؼركز ابؼافِ للمؤسسة كملبئمتها- 
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 .حجم القرض ابؼطلوب كمدل كجود تناسب بينو كبتُ دخل ابؼقتًض ككذا ملبئمتو للغرض ابؼعلن عنو- 

 . مدة القرض، فكلما قصرت ابؼدة كلما ساعد ذلك على التقدير الأمثل للمخاطر المحيطة بو- 

 الضمانات ابؼقدمة، كمدل ملبئمتها كإمكانية مراقب- 

 :أىمية تحديد أىداف البنك التجاري:  المطلب الثاني
ترجع أبنية برديد أىداؼ البنك التجارم إفُ تأثتَىا على تشكيل السياسات ابػاصة بالأنشطة الرئيسية التي 

 :بسارسها البنوؾ كالتي تتمثل في

 .قبوؿ الودائع- 

 .تقدنً القركض- 

 .الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية- 

كالتي تعرضنا بؽا عند ابغديث عن النظريات ابؼفسرة لنشاط البنوؾ  )بقد أف السياسات الرئيسية لتقدنً القركض 
 الربحية، السيولة كالأماف:قد تشكلت على ضوء الأىداؼ التي سبق ذكرىا كىي (التجارية 

التي تقتضي الاقتصار على تقدنً قركض قصتَة الأجل تعد في ابغقيقة نتيجة  (التجارية )فالسياسة التقليدية 
للتمسك بهدؼ السيولة، ذلك على أساس أف ابعانب الأكبر من الودائع ىو كدائع برت الطلب لذا بهب أف 

 تستثمر في قركض قصتَة الأجل، أما تشجيع القركض 

ابؼوجهة بكو شراء أك إنتاج سلع حقيقية بدلا من إقراض ابؼستهلكتُ فهو نتيجة بؽدؼ الأماف، إذ أف الأمواؿ 
ابؼقتًضة حسب مؤيدم ىذه النظرية بهب توجيهها إفُ إنتاج سلع حقيقية بيكن بيعها إذا ما فشل العميل في 

 .الوفاء بالتزاماتو

أما بالنسبة للببذاه ابغديث الذم يقضي بتقدنً قركض طويلة الأجل إفُ جانب قركض قصتَة الأجل فهو لا بهمل 
ىدؼ الأماف إذ أنو يشتًط أف يكوف القرض موجها إفُ أنشطة من ابؼتوقع أف بوقق عائدا كافيا لتسديد خدمة 

 القرض، بالإضافة إفُ ذلك فإف ىذا الابذاه يستجيب

 بؽدؼ الربحية إذ أف إصرار البنك التجارم على تقدنً قركض قصتَة الأجل فقط يؤدم إفُ إبقاء جزء من موارده 
 .في صورة نقدية لاعائد بؽا،في الوقت الذم توجد فيو فرص استثمارية مربحة في السوؽ لا يستغلها

 :  التعارض بين أىداف البنك التجاري: المطلب الثالث
الربحية، السيولة، الأماف نلبحظ التعارض الواضح فيما بينها لذلك يعتبر : عند التمعن في أىداؼ البنك التجارم

 .التوفيق بينها مهمة صعبة لإدارة البنك التجارم
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فمثلب بيكن للبنك أف يعظم ربحيتو بالتًكيز على استثمار موارده في إعطاء قركض تدر عائدا مرتفع غتَ أف مثل 
كبالتافِ قد ينجر عنها خسائر  (لتبرير الفائدة ابؼتعاقد عليها)ىذه الاستثمارات عادة ما تكوف ذات بـاطر كبتَة 

 . ضخمة لا يستطيع البنك برملها كمنو ابؼساس بدبدأ الأماف

كبيكن أيضا أف بواكؿ البنك برقيق أقصى درجة من السيولة كىذا بالاحتفاظ بابعانب الأكبر من موارده ابؼالية في 
 .صورة نقدية غتَ أف ىذا يؤثر سلبا على الربحية لأف النقدية لا تدر عوائد

 أف ىذا التعارض بتُ الأىداؼ الثلبثة يرجع إفُ تعارض بتُ أىداؼ طرفتُ (1)كيرل بعض ابؼفكرين الاقتصاديتُ 
 .ابؼلبؾ كابؼودعوف: أساستُ من الأطراؼ ابؼعنية بشؤكف البنك كبنا

فابؼلبؾ يأملوف في برقيق أقصى عائد كىو ما قد يؤثر سلبا على مستول السيولة كدرجة الأماف،  أما ابؼودعوف 
 فيأملوف في أف بوتفظ البنك بقدر كبتَ من الأمواؿ السائلة كأف يوجو 

 .موارده ابغالية إفُ استثمارات تنطوم على حد أدنى من ابؼخاطر، كىو ما يتًؾ أثرا عكسيا على الربحية

كبيكن تقسيم ابؼشاكل التي تواجو ابؼصرفي عند بؿاكلة التوفيق بتُ اعتبارات السيولة، الربحية كالأماف إفُ ثلبث 
 :بؾموعات من ابؼشاكل

بؼقابلة التزامات ابؼصرؼ بكو  (خاص  )مشاكل تتعلق بتقدير النقد اللبزـ للبحتفاظ بو كاحتياطي إضافي - 1
 .عملبئو

مشاكل تتعلق بالتعرؼ على درجة سيولة استخدامات ابؼصرؼ، منها ما يتعلق ببعض القركض خاصة في - 2
ما إذا كاف العميل سيسدد ما عليو أـ لا، ككذلك - بدقة - ظركؼ الضيق الاقتصادم حيث لا بيكن برديد

عندما تكوف الضمانات ابؼرافقة لطلب القرض متخصصة حيث كيندر الطلب عليها في السوؽ في حالة ما إذا أراد 
 .ابؼصرفي تصفيتها

مشاكل برديد أفضل ىيكل بتُ مصادر الأمواؿ كاستخداماتها كذلك لأف درجة سيولة الاستخدامات تتوقف - 3
، كما يصعب تقدير الالتزامات بدقة من كاقع عناصر ابؼركز (كما سبق ذكره )على ابغالة الاقتصادية السائدة 

 .ابؼافِ كحدىا

كفي الأختَ ندرج شكلب توضيحيا لأكجو النشاط الأساسي لبنك بذارم كبؿاكلة التوفيق بتُ السيولة كالربحية خدمة 
 .للتنمية

 

                                                 
– roman and fors –element of banking،ed mc Donald and  evens:، نقلب عن23ص-منتَ إبراىيم ىندم مرجع سبق ذكره1

plymonth.،1984،p83palf 
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 :خاتمة الفصل الأول
 أف لو دكرا ىاما في اكابؼقتًضتُ، كم (ابؼودعتُ)يتمثل دكر البنك التجارم في القياـ بدكر الوساطة بتُ ابؼدخرين 

 .عن باقي الوسطاء ابؼاليتُ كخلق النقود كىي الوظيفة التي ينفرد بها

لقد كاف نشاط البنك التجارم موضوعا للعديد من النظريات الاقتصادية التي حولت إعطاء تبرير لاختياراتو 
 .كتطور ىذه الاختيارات عبر التاريخ

القركض ابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ  (أك عدـ توسيع)ظهرت أىم الاختلبفات بتُ ىذه النظريات في توسيع 
 .التجارية إفُ القركض ابؼتوسطة كطويلة الأجل

 :كعلى العموـ فإف نشاط البنك التجارم سيسعى لتحقيق ثلبثة أىداؼ كىي

 .تعظيم الربحية، كتوفتَ أقصى حد من السيولة، كبرقيق الأماف للمودعتُ

كما يلبحظ على . كتلعب ىذه الأىداؼ دكرا بارزا في تشكيل سياسة البنك التجارم في بؾاؿ تقدنً القركض
 :ىذه الأىداؼ التعارض الواضح فيما بينها، فمثلب

زيادة السيولة بيكن أف يكوف ىدفا مرغوبا فيو من طرؼ ابؼودعتُ بينما لو أثر عكسي على الربحية بفا لا يرضي 
 .ملبؾ البنك، بؽذا يسعى البنك التجارم إفُ التوفيق بتُ أىداؼ ابؼودعتُ كأىداؼ ابؼلبؾ
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  : الفصـل الثاني: الفصـل الثاني
  القروض البنكيةالقروض البنكية

 .عموميات حول القروض البنكية: المبحث الأول
 .مفهوم القروض وأىميتها ومصادرىا: الأولالمطلب 

 . البنكيةأصناف القروض: المطلب الثاني
لاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القروض ا:المطلب الثالث
خطوات منح القرض :المطلب الرابع
 سياسة الإقراض والعوامل المؤثرة فيها: المبحث الثاني

 .مفهوم سياسة الإقراض: الأولالمطلب 
 .مكونات سياسة الإقراض: الثانيالمطلب 
 .العوامل المؤثرة في سياسة الإقراض:  الثالثالمطلب

  .أسس سياسة الإقراض: الرابعالمطلب 
 .خــلاصة الفصـل
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  الثانيتمهيد الفصل
إف التمويل عن طريق القركض بهعل النشاط الاقتصادم بىضع لتوجيو كتشجيع أكثر بالإضافة إفُ القدرة على 

. ابؼراقبة فيما يتعلق بستَ ابؼشركع

 كفي ىذا الفصل سنتحدث عن القركض ابؼصرفية التي ىي أساس مذكرتنا كعليو قمنا بتقسيم ىذا الفصل إفُ 
. مبحثتُ رئيسيتُ يتفرع كل منهما إفُ بؾموعة من ابؼطالب بؿاكلتُ الإبؼاـ بدختلف جوانب ىذا ابؼوضوع

:  كبرديدا في ابؼبحث الأكؿ سنقوـ بدراسة ابػطوط العريضة للقركض ابؼصرفية كابؼتمثلة في

مفهوـ القركض البنكية كإبراز أبنيتها، أصنافها، الاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القركض البنكية، كخطوات 
. منح القرض

أما في ابؼبحث الثاني فسنعمق دراستنا كذلك بالتطرؽ لسياسة الإقراض كدراسة بـتلف جوانبها حيث سنتناكؿ 
. مفهوـ سياسة الإقراض كمكوناتها ابؼختلفة، كالعوامل ابؼؤثرة فيها، كأسس سياسة الإقراض

 

 

 

 

 

 
 

  



 الفصل الثاني          القروض البنكية

16 

 

 عموميات حول القروض البنكية: المبحث الأول
 إف من أىم الوضائف ابؼالية التي تقوـ بها البنوؾ ىي منح القركض أك الائتماف للؤفراد كابؼشركعات، كنظرا لأبنية 

مفهوـ القركض كأبنيتها، : ىذا ابؼوضوع سنقوـ بدراسة ابػطوط العريضة للقركض كذلك بالتطرؽ إفُ كل من
. أصنافها،كالاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القركض كدراسة خطوات منح القركض

: مفهوم القروض وأىميتها ومصادرىا: الأولالمطلب 
مفهوم القروض : الفرع الأول

ػ يعرؼ القرض على أنو تسليف ابؼاؿ لاستثماره في الإنتاج كالاستهلبؾ، كىو يقوـ على عنصرين أساسيتُ بنا 
. "الثقة كابؼدة"

ػ تعرؼ القركض ابؼصرفية بأنها تلك ابػدمات ابؼقدمة للعملبء كالتي بدقتضاىا يتم تزكيد الأفراد كابؼؤسسات في 
المجتمع بالأمواؿ اللبزمة، على أف يتعهد ابؼدين بسداد تلك الأمواؿ كفوائدىا كتدعم ىذه العملية بضمانات تكفل 

.  للبنك استًداد أموالو فػي حالة توقف العميل عن السداد

ػ كما يعرؼ القرض كذلك أنو فعل من أفعاؿ الثقة بتُ الأفراد، كيتجسد القرض فػي ذلك الفعل الذم يقوـ 
بواسطتو البنك أم الدائن بدنح أمواؿ إفُ شخص آخر ىو ابؼدين أك يعده بدنحها إياه أك يلتزـ بضمانو أماـ 

الآخرين كذلك مقابل بشن أك تعويض ىو الفائدة كيتعهد ابؼدين بالتسديد بعد انقضاء الفتًة ابؼتفق عليها بتُ 
.  الطرفتُ

ػ كما يعرؼ القرض أيضا أنو عبارة عن مصطلح يستعمل لتحديد ابؼبادلات النػقػدية  

 كالعينية كالتي بذرم في مقابل الوعد بالتسديد في آجاؿ بردد سلفا حيث يصبح ابؼتنازؿ دائنا كابؼستفيد من التنازؿ 
. مدينا

 

  البنكيةأىمية القروض: الفرع الثاني
  يعد الائتماف ابؼصرفي نشاطا اقتصاديا في غاية الأبنية بؼالو من تأثتَ متشابك كمتعدد الأبعاد على الاقتصاد 

القومي كونو يعتبر من أىم مصادر إشباع ابغاجات التمويلية لقطاعات النشاط الاقتصادم ابؼختلفة كما أف منح 
القركض بيكن البنوؾ من ابؼسابنة في النشاط الاقتصادم كتطوره كرخاء المجتمع الذم بزدمو،حيث تعمل القركض 

على خلق فرص العمل كزيادة القدرة الشرائية التي بدكرىا تساعد على التوسع في استغلبؿ ابؼوارد الاقتصادية 
:  كبرستُ مستول ابؼعيشة، كتظهر أبنية القركض ابؼصرفية أكثر في النقاط التالية
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ػ تعتبر القركض ابؼصرفية ابؼصدر الأساسي الذم يرتكز عليو البنك للحصوؿ على إيراداتو حيث أنها بسثل ابعانب 
. كبؽذا فإف البنوؾ توفِ القركض ابؼصرفية عناية خاصة الأكبر من استخداماتو،

كالعملبت كما في حكمها كمصدر  ػ ارتفاع نسبة القركض في ميزانيات البنوؾ يشتَ دائما إفُ تفاقم أبنية الفوائد
. للئيرادات كالتي بسكن من دفع الفائدة ابؼستحقة للمودعتُ في تلك البنوؾ

ػ إف القركض ابؼصرفية عامل أساسي كمهم لعملية خلق الائتماف كالتي ينتج عنها زيادة الودائع كالنقد ابؼتداكؿ 
. (كمية كسائل الدفع)

ػ للقركض دكر ىاـ في بسويل حاجة الصناعة كالزراعة كالتجارة كابػدمات، فالأمواؿ ابؼقتًضة بسكن ابؼنتج من شراء 
ابؼواد الأكلية كرفع أجور العماؿ اللبزمتُ لعملية الإنتاج كبسويل ابؼبيعات الآجلة كأحيانا ابغصوؿ على سلع الإنتاج 

. ذاتها

: ابؼصرفي على (القرض) كبالإضافة إفُ ىذا يعمل الائتماف 

. ػ تسهيل ابؼعاملبت التي أصبحت تقوـ أساس العقود، الوعد بالوفاء

. يعتبر كسيلة لتحويل رأس ابؼاؿ من شخص لآخر كبالتافِ فهو يلعب دكر كسيط للتبادؿ (القرض)ػ الائتماف 

ػ الائتماف ابؼصرفي يستخدـ للرقابة على نشاط ابؼشركعات من طرؼ الدكلة كذلك بواسطة الأرصدة الائتمانية 
. ابؼخصصة بؽذا القرض

.  ػ  يساعد الائتماف ابؼصرفي على الادخار كبود من الاستهلبؾ كىذا يؤدم إفُ القضاء على التضخم

  البنكية  مصادر القروض:الفرع الثالث
 داعات البنكيةيإ  :

داعات البنكية بسويل النشاطات التجارية للمصرفيتُ ممنذ ظهور البنوؾ خاصة للئيداع كالتخليص كالإ
 .بحيث تشكل كسائل نقدية

 الورقة المصرفية :
انتقلت الورقة ابؼصرفية من الورؽ ابؼتحوؿ إفُ كرؽ نقدم غتَ متحوؿ الذم ىو نوع من النقود أم قيمتها 

تعتمد على الثقة التي توضع فيها الورقة ابؼصرفية كأصبحت كسيلة قرض عندما أصدرت على شكل خصومات 
 .بحيث لا تتداكؿ إلا في فتًة ابػصم، ثم تسدد في أجل الاستحقاؽ
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 حساب بنكي :
إف العلبقة بتُ الزبوف كالبنك تكوف مدكنة في كثيقة كشف للعمليات كبؽا قسماف أحدبنا لدفعات 

كالأخر لسحوبات كىذا ما يسمى بابغاسب بعد كل عملية تقارب بتُ بؾموع ابعانب الدائن كبؾموع ابعانب 
 . الفرؽ بينهما ىو ما يسمي بالرصيد بيكن أف يكوف دائنا أك مدنيا–ابؼدين 

 السوق النقدية والمالية: 
 تهدؼ ىذه الأسواؽ إفُ إجراء تفاكضات حوؿ القركض تتم ىذه ابؼفاكضات بتقدنً الزبوف طلب بودد 

فيو مقدار القرض الذم يريده، كبعد مدة يتلقى ىذا الأخيػر إشعارا بقبوؿ أك عدـ قبوؿ طلبو، كالسوؽ النقدية 
تتفاكض فقط حوؿ القركض طويلة الأجل كىذه الأختَة مفركضة بشركط كالتي يتم تسديدىا على الأقل بطس 

. سنوات
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  البنكيةأصناف القروض: المطلب الثاني
  بزتلف القركض بحسب آجابؽا، كتبعا للمقتًضتُ كالأغراض التي يستخدـ فيها، كالضمانات ابؼقدمة كبالتافِ 

كمقارنة تنوع خدماتو بدا  تصنيف القركض تبعا لذلك يسهل على البنك تتبع نشاطو كبرديد نقاط ضعفو كقوتو،
 عملية دراسة أصناؼلتسهيل في ىذا ابؼطلب بـتلف التصنيفات التي كضعت  كسنوضح تقدمو البنوؾ الأخرل،

: قركض من خلبؿ ابؼعايتَ ابؼختلفة للتصنيفؿا

 (المدة)تصنيف القروض بحسب آجالها : الفرع الأول
: كتنقسم القركض ابؼصرفية تبعا بؽذا ابؼعيار إفُ

قروض قصيرة الأجل  (1

مدتها لا تزيد عادة عن سنة كتستخدـ أساسا في بسويل النشاط التجارم للمؤسسة كما تستعمل ىذه القركض في 
اقتناء ابؼستحقات من التجهيزات أك بسويل ابػدمات ابؼختلفػة كبسنح ىذه القركض غالبا من مدخرات ككدائع 

: العملبء، ككذلك الأمواؿ ابػاصة للبنوؾ، كتنقسم القركض القصتَة الأجل إفُ

  قروض الإعارة

 كىو عبارة عن عقد يعطي بدوجبو أحد ابؼتعاقدين للآخر كمية من الأشياء ابؼستهلكة بؼدة ما، مع إلزاـ ىذا 
الأختَ على إرجاع نفس الكمية من السلعة أك الأشياء ابؼقتًضة، كبتعبتَ آخر قرض الإعارة ىو عقد إرجاع القرض 

. أك الشيء ابؼستعار، كىو بيثل في إعارة ابؼبلغ ابؼقتًض كإعادتو بنفس القيمة أم بدكف فوائد

  الحساب الجاري

 كىو عبارة عن اتفاؽ بدوجبو يتفق شخصاف على الأخذ في ابغسباف كل العمليات ابؼتداخلة فيما بينها كبرىاف 
. كتابي كذلك بفتح قرض للعمليات ذات قيمة بؿددة

 :قروض متوسطة الأجل (2

 سنوات كتستخدـ ىذه القركض بغرض بسويل العمليات الرأس مالية للمشركعات، 5كىي قركض بيتد أجلها إفُ 
. كشراء آلات جديدة للتوسيع مػن نشػاط ابؼشػركع كزيػادة كحدات جديدة أم إجراء تعديلبت تطور في الإنتاج

 

قروض طويلة الأجل  (3
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الإسكاف كاستصلبح الأراضي كبناء ابؼصانع،لكي :  سنوات كتستعمل عادة في بسويل ابؼشركعات5تتجاكز مدتها 
:  يؤمن ىذا التمويل تستعمل ابؼؤسسة قرض الإبهػار الذم يطبق تقنية

  قرض الإيجارCrédit Bail :

  يعتبر قرض الإبهار دائرة حديثة للتجديد في طرؽ التمويل رغم احتفاظو بفكرة القرض، 

فقد أدخل تبديلب جوىريا في طبيعة العلبقة التمويلية بتُ ابؼؤسسة ابؼقتًضة كابؽيئة ابؼقرضة، كتعرؼ طريقة القرض 
. الإبهارم توسعا سريعا في الاستعماؿ رغم حداثتها

 كيعبر القرض الإبهارم على العملية التي يقوـ بدوجبها بنك أك مؤسسة مالية أك شركة تأجتَ مؤىلة قانونا لذلك، 
بوضع آلات أك معدات أك أية أصوؿ مادية أخرل برت تصرؼ مؤسسة مستعملة على سبيل الإبهار مع إمكانية 

.  التنازؿ عنها في نهاية الفتًة ابؼتعاقد عليها، كيتم التسديد بأقساط متفق عليها تعرؼ بثمن الإبهار

: كبيكن تلخيص خصائص القرض الإبهارم فيما يلي

 بشن "ػ ابؼؤسسة ابؼستأجرة غتَ مطالبة بإنفاؽ ابؼبلغ الكلي للبستثمار مرة كاحدة كإبما تقوـ بالدفع على أقساط 
. "الإبهار

. ػ ملكية الأصل أك الاستثمار أثناء فتًة العقد تعود للمؤسسة ابؼؤجرة كليس للمؤسسة ابؼستأجرة

ابؼؤسسة ابؼؤجَرة كابؼؤسسة ابؼستأجرة كابؼؤسسة ابؼوردة بؽذا :  أطراؼ ىي3ػ تقيم عملية القرض الإبهارم علبقة بتُ 
. الأصل

تصنيف القروض بحسب الأغراض : الفرع الثاني
:   تنقسم القركض تبعا بؽذا ابؼعيار إفُ

قروض استهلاكية  (1

  ىي القركض ابؼوجهة للحصوؿ على سلع للبستهلبؾ الشخصي أك لدفع مصاريف مفاجئة لا يتحملها الدخل 
ابغافِ للمقتًضتُ، كيتم سدادىا من دخل ابؼقتًض في ابؼستقبل أك تصفية بعض بفتلكاتو، كتقدـ ضمانات بؽا 

.  ضماف شخصي آخر، أكراؽ مالية، رىن عقارم، التحويل ابؼوظف بؼراقبة على البنك: مثل

   

قروض إنتاجية  (2
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، كما يستعمل لدعم (مباني، أراضي )كىي القركض التي بسنح بغرض بسويل تكوين الأصوؿ الثابتة للمشركع 
. الطاقات الإنتاجية بؽا بواسطة بسويل شراء مهمات ابؼصنع كابؼواد الأكلية اللبزمة لعملية الإنتاج

القروض التجارية  (3

ىي تلك القركض ابؼمنوحة لآجاؿ قصتَة للمزارعتُ كابؼنتجتُ كالتجار لتمويل عملياتهم الإنتاجية كالتجارية، 
: كتفضل البنوؾ ىذا النوع من القركض بؼلبئمتو لطبيعتها،كما برصل البنوؾ على ضمانات لتلك القركض، مثل

.  السندات الأذنية التي برمل كعدىم بدفع قيمة القرض في تاريخ استحقاقو، بالإضافة إفُ ضمانات أخرل

القروض الاستثمارية  (4

كأيضا بسنح للؤفراد  بسنح ىذه القركض لبنوؾ كشركات الاستثمار لتمويل اكتتابها في سندات كأسهم جديدة،
. لتمويل جزء من مشتًياتهم للؤكراؽ ابؼالية

، كعندما تنخفض (أسهم، سندات ) كفي كل ىذه ابغالات بيثل القرض جزء من قيمة الأكراؽ ابؼالية ابؼشتًاة 
القيمة السوقية للؤكراؽ يطلب البنك من ابؼقتًض تغطية قيمة الفرؽ نقدا، كتقدنً أكراؽ مالية أخرل أما إذا رفض 
العميل تنفيذ رغبة البنك يقوـ ىذا الأختَ ببيع الأكراؽ ابؼالية ابؼرىونة لديو ليحصل من بشنها على مقدار ما قدمو 

. بؽم

تصنيف القروض بحسب الضمان : الفرع الثالث
:   كتنقسم القركض طبقا بؽذا ابؼعيار إفُ

 :قروض مضمونة (1

: ىي القركض التي يقدـ مقابلها ضمانات عينية أك شخصية كبالتافِ تنقسم إفُ

: قروض بضمان عيني (2

ػ   قد تكوف قركض بضماف بضائع تودع لدل البنك كتأمتُ للقرض، كقركض بضماف الأكراؽ ابؼالية بشرط أف 
تكوف جيدة كسهلة التداكؿ، أك بضماف كمبيالات، كىناؾ قركض بضماف مستخلصات ابؼقاكلتُ كبضماف كثائق 

. التأمتُ كأخرل بضماف الودائع لأجل كشراءات الإيداع كالاستثمار

 

: قروض بضمان شخصي (3
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  كبسنح ىذه القركض دكف ضماف عيتٍ أك مادم، بل يعتمد البنك على مكانة ابؼركػز ابؼافِ للعميل، كأىم ما يهتم 
" ابؽامش"بو البنك عند منحو لقرض مضموف ىو ما يسمى

.  كالذم بيثل الفرؽ بتُ قيمة الأصل ابؼقدـ كضماف للقرض كقيمة القرض نفسو

 :القروض الغير مضمونة (4

في ىذا النوع من القركض يكتفي ابؼقتًض بوعد الدفع حيث لا يقدـ أم أصل عػيػتٍ أك ضماف شخصي للرجوع 
إليو في حالة عدـ السداد، بينح ىذا النوع من القركض بعد التحقق من ابؼركز الائتماني للعميل كمن مقدرتو على 

. الوفاء في الآجاؿ المحددة

 كىذا يتطلب مصادر الوفاء كبرليل قوائم التشغيل كالقوائم ابؼالية كتكمن أبنية دراسة كبرليل القوائم ابؼالية في 
معرفة ابؼركز ابؼافِ للعميل، حيث أف ىذا الأختَ يعتمد على مالية ابؼقتًض في البضائع كأكراؽ القبض، ابغسابات 

ابؼدينة، الأصوؿ السائلة ككلها بسثل القدرة على الوفاء، كلا يعتبر القرض الغتَ مضموف أقل سلبمة من القرض 
ابؼضمػػوف كوف أف النوع الثاني معرض لابلفاض القيمة السوقية للضماف كبالتافِ بىسر البنك من قيمة القرض 

عكس النوع الأكؿ ابؼقدـ للمقتًض ذم القدرة ابؼالية ابؼبينة كالسمعة ابغػسػنػة التي تفرض عليو سداد الدين حفاظ 
 . على كزنو كبظعتو التجارية

 :تصنيف القروض بحسب المقترضين: الفرع الرابع
:     تنقسم القركض تبعا بؽذا ابؼعيار إفُ

 قركض للؤفراد .
 قركض للشركات كالبنوؾ الأخرل .
 قركض للقطاع ابػاص .
 قركض للحكومة كالقطاع العاـ .
 ُقركض ابؼستهلكت .
 قركض ابؼنتجتُ كأصحاب الأعماؿ .
 قركض العملبء كقركض للآخرين. 
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لاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القروض ا:المطلب الثالث
  يقوـ ابؼختصوف في البنوؾ بإجراء فحص حوؿ طلبات القركض، كذلك من أجل ابزاذ قرار الرفض أك القبوؿ، 

كيتم ىذا الفحص على أساس اعتبارات بيكن النظر إليها كمبادئ أساسية للئقراض، كالتي بؽا علبقة مباشرة 
بطلبات البحث، كعادة ما تكوف البنوؾ حريصة كحذرة من عملية منح القركض للعملبء على اختلبؼ أنواعهم 
لاختيار أحسنها بغية التقليل من بـاطر عملية منح القركض كخطر عدـ الدفع، الذم يؤثر على مستول الأرباح 

: كابؼسابنتُ فيو كيزعزع ثقة ابؼودعتُ كيقلقهم على سلبمة الأمواؿ، كسنبرز أىم تلك الاعتبارات كما يلي

 سلامة القروض: 

، مقابل كعد كتابي بالسداد (ابؼدين  )القرض ابؼصرفي ىو نتيجة منح الأمواؿ أك قيدىا في حساب ابؼقتػػرض 
، (الدفع)حسب شركط يتفق عليها، كلا بينح البنك القرض إلا عندمػا يثق من سلبمتو كقدرة الزبوف على الوفاء 

.     كىذا دائما حسب الشركط ابؼتفق عليها

 كمهما بلغت درجة ابغرص كابغذر فإف ىذا لا بينع من الوقوع في ابؼخاطر، حيث أنو في كل قرض قد تنشأ بعض 
الظركؼ التي تقلل من قدرة العميل على السداد، مػمػػا بهعل البنك يتحمل بعض ابػسائر، لذلك بهب على 

. البنك بذنب ابؼخاطر التي لا مبرر بؽا لأف خسارتو في الإقراض تعتٍ قلة أرباحو

 رضسيولة الق: 

عندما نقوؿ السيولة تتبادر إفُ الأذىاف مباشرة توافر البنوؾ على القدر الكافي من الأمواؿ السائلة أم النقدية 
بضمانها من أجل تلبية طلبات  كالاستثمارات القابلة للتحويل نقدا، إما بالبيع أك بالاقتًاض من البنك ابؼركزم،

كيتًتب على قصر آجاؿ  السحب دكف تأختَ، كعندما نقوؿ سيولة القركض فيقصد بها سرعة دكراف القركض،
استحقاؽ القركض كصغر الفتًة من تاريخ عقد القرض كتاريخ استحقاقو كمن بشة سرعػة دكرانو، فسيولة القركض 

:  حالات3تنشأ في 

فالقركض التي يتم سدادىا من عملية إنتاجية بيع  :القروض القصيرة الأجل ذات السيولة الذاتية -
بأمواؿ مقتًضة تعتبر ذات سيولة ذاتية، حيث أف القرض يتم سداده بدجرد انتهاء فتًة الإنتاج كبيع السلع 

. ابؼنتجة
مثل الكمبيالات تتمتع بالسيولة لأف البنك بيكنو إعادة خصم ىػذه  :القروض مقابل أوراق تجارية -

 .الأكراؽ لدل البنك ابؼركزم، بشرط مطابقتها للشركط التي بوددىا
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حيث بيكن بيعها إذا ما تعسر ابؼقتًض عن السداد، كبذلك يضمن  :القروض المضمونة بأوراق مالية -
. البنك ابغصوؿ على أموالو

 التنويع: 

في نشاط اقتصػادم بفاثػل  عندما ينوع البنك قركضو على العملبء بهب أف لا يقتصر نوع معتُ من ابؼقتًضتُ،
. كإبما بهػب أف تػوزع القركض على بـتلف الصناعات كالأنشطة التجارية ابؼتباينة

 كيقصد باتنويع أيضا عدـ تركيز الاقتًاض على مناطق معينة، إذ يستحسن تػوزيػع القركض على نطاؽ جغرافي 
. كاسع إف أمكن

.  كيتميز ىذا التنويع الشامل بتقليل ابؼخاطر كبسكتُ البنك من استعماؿ الأمواؿ على مدار السنة

 طبيعة الودائع: 

كمسؤكلية البنك ىنا بذاه   ىناؾ أنواع عديدة من الودائع، كيعتبر البنك ابؼسؤكؿ عن زرع الثقة في نفوس ابؼودعتُ،
.    مودعيو تؤثر بلب شك على طريقة توظيف الأمواؿ

 القيود القانونية توجيهات البنك المركزي: 

كبيكن أف تشمل ىذه القيود ابغدكد  توضع في غالب الأحياف قيود قانونية برد من نشاط البنوؾ في منح القركض،
القصول للقركض ابؼمكن منحها بدكف ضماف للعميل الواحد،  كيتم برديدىا على أساس نسبة مؤكية من رأس 

. ماؿ البنك كاحتياطاتو

 سياسة مجلس الإدارة: 

يقوـ بؾلس إدارة البنك بتحديد السياسة العامة للئقراض كإبراز أنواع القركض التي بينحها البنك كآجاؿ السداد 
كالضماف ابؼمكن قبولو كالقيمة التسليفية للضماف، كسلطة ابؼديرين في منح القركض كإعطاء بعنة القركض كيراقب 

. بؾلس الإدارة ىذه السياسة ابؼوضوعة

 الدورات التجارية: 

الانتعاش كالكساد ففي فتًة الانتعاش : تقوـ البنوؾ بتغيتَ سياستها الائتمانية خلبؿ الدكرة التجارية في فتًتي
توسع البنوؾ في منح الائتماف نظرا بغاجة ابؼقتًضتُ إليو،     (الرخاء)

 كلتفاءؿ ابعميع في ارتفاع الأرباح ضنا منهم أف ما بهرم حوبؽم ىو الوضع الطبيعػي كعدـ الشك بأف ىناؾ حد 
بؽذا التوسع، فكلما زاد النشاط زادت ابغاجة للبئتماف لتمويل النشاط ابؼتزايد، أما في فتًة الكساد حيث تقل 
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ابغاجة إفُ القركض بشكل كاضح بقد لدل البنوؾ موارد مالية كبتَة كغتَ مستغلة كلا برقق منها أم ربح من 
. خلبؿ ىذه الفتًة

 مصادر الوفاء بالقروض: 

 يهتم ابؼقرض دائما بدعرفة مصادر الأمواؿ التي بسكن ابؼقتًض من سداد الدين في الوقت المحدد، كلا يعتٍ أف 
ابؼقرض لا يرجع إليو إلا في حالة العجز على السداد، كفيما بىص القرض الغتَ مضموف فبالرغم من أف ابؼركز 

. النقدم ىو الضماف ابغقيقي للقرض، قد يتم الوفاء من مصادر أخرل غتَ مكونات ابؼركز النقدم

:  كتتلخص مصادر الوفاء بالقركض ابؼضمونة كالغتَ مضمونة من ابؼقتًض فيما يلي

ػ برويل الأصوؿ إفُ نقد، إما ببيع أكراؽ مالية، أك أصل من الأصوؿ لسداد قيمة القركض أك برصيل أكراؽ قبض 
. كديوف

. ػ الدخل كزيادة رأس ابؼاؿ كذلك عن طريق ادخار جزء من الأرباح أك الدخل أك إصدار أسهم جديدة للبيع

ػ الاقتًاض كينشأ من حاجة بعض ابؼشاريع الناجحة التي حققت أرباح إفُ الاقتًاض عػلى الدكاـ لإبساـ ابؼشركع، 
.  كدكرة الإنتاج كتوليد الدخل، كيعرؼ ىذا النوع بقرض مشاركة البنك

خطوات منح القرض :المطلب الرابع
القبوؿ أك  )  بير القرض بعدة خطوات قبل منحو بداية من دراسة ملف الطلب إنتهاءا بإبلبغ العميل بالقػرار 

: كالتعاقد، كسنعافً في ىذا ابؼطلب بعض من تفاصيل ابػطوات التي بير بها منح قرض في بنك ما (الرفض 

:  ـ البحث عن القرض وجذب العملاء1
. حيث تكوف ابؼبادرة من البنك في ىذه ابػطوة، فيقوـ بجذب العملبء كالبحث عػن القرض لتسويقو

:  ـ تقديم طلبات الاقتراض2
 كتقدـ كفق بماذج معدة بؽذا الغرض كبهب أف تكوف صابغة كجاىزة لإدخابؽا في ابغاسب الآفِ لتكوين بنك 

. استكمابؽا لكل الوثائق ابؼكونة بؼلف الطلب كابؼعلومات، كما بهب احتواؤىا على الشركط اللبزمة

:  ـ الفرز والتصور المبدئي3 
  تبدأ عملية الفرز مباشرة بعد تقدنً الطلبات للدراسة ابؼبدئية للمقبولة منها كابؼستوفاة لكل الشركط، بعد ذلك 

. تبدأ عملية التحليل الائتماني كإجراء الاستعلبـ في ضوء سياسة البنك كسياسة الدكلة ابؼتبعة
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: (السابق) ـ التقييم 4
 كفي ىذه ابػطوة يتم برديد نتائج التحليل كالاستعلبـ ككضع تقدنً للمنافع كالتكاليف كفقا بؼعايتَ التقييم ابؼعتًؼ 

. بها من طرؼ إدارة البنك كالذم يقوـ بتقييم شخصي أعلى في ابؼستول الإدارم

:  ـ التفاوض5
تعتمد ىذه ابػطوة على البدائل ابؼختلفة ابؼمكن التفاكض عليها بؼقابلة احتياجات العميل كظركفو كاحتياجات 

، فالبدائل (القرض)البنك كظركفو كذلك، كيتناكؿ التفاكض عادة حجم القرض كمدتو كترتيبات خدمة العملية 
 أنا أكسب " كليس على أساس " أنا أكسب كأنت تكسب "ىي بؿدد التفاكض الذم بهب أف يتم على أساس 

 .    "كأنت بزسر
:  ـ اتخاذ القرار والتعاقد6 

  بعد عملية التفاكض تبدأ إجراءات التعاقد بدكف فرض شركط أخرل، حيث يكوف ابؼستشار القانوني جاىزا 
. لتوقيع العقد

:  ـ سحب القرض وتنفيذ الالتزام التمويلي والمتابعة7 
 كىنا يقوـ العميل بسحب القرض دفعة كاحدة أك على دفعات كيتم ذلك بدتابعة القرض بضماف التزاـ العميل 

. بالشركط ابؼوضوعية حيث ينبغي على البنك أف يضػع نظػاـ للمتػابػعػة الدكرية للقرض

: (سداد القرض أو تحصيلو) ـ استرداد الأموال 8 
كيتم التحصيل القرض أم استًداد أمواؿ البنك عند تاريخ استحقاؽ الأصل أك الأقساط بدعتٌ انقضاء ابؼدة 

 .المحددة في القرض

:  ـ التقييم اللاحق9 
كىذه ابػطوة مهمة بالنسبة للبنك بؼعرفة ما إذا كانت الأىداؼ ابؼسطرة أك ابؼوضوعة قد برققت كبرديد نقاط 

.    الضعف لتفاديها مستقبلب

:  ـ بنك المعلومات10 
في بنك ابؼعلومات أم كضعها  (السابقة الذكر)من الضركرم ابؼركر بهذا الإجراء ابؼتمثل في إدخاؿ كل ابؼعلومات 

. ت ابؼستقبلية، ككضع الأىداؼ الأكلوياتافي ابغساب الآفِ لاستخدامهػا في رسم السياس
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 سياسة الإقراض والعوامل المؤثرة فيها: المبحث الثاني
تعتبر سياسة الإقراض ابؼرشد الذم تعتمد عليو البنوؾ عند تعاملها مع القركض، كفيما يلي سنتطرؽ إفُ الأبعاد 
ابؼختلفة بؽذه السياسة حيث سنقوـ بدراسة كل من مفهومها كمكوناتها كالعوامل ابؼؤثرة فيها مع إبراز أىم أسس 

: ىذه السياسة

 

: مفهوم سياسة الإقراض: الأولالمطلب 
  ػ تعرؼ سياسة الإقراض أنها تلك القواعد كالإجراءات كالتدابتَ ابؼرتبطة بتحديد حجم كمواصفات القركض ككذا 

.  الشركط كضوابط منحها كمتابعتها كبرصيلها، حيث بهب أف تكوف ىذه السياسة مرنة

ػ سياسة الإقراض ىػي الإبؼاـ بحاجيات المجتمع كأسواؽ الائتماف التػي بىدمها البػنػك أكيتوقع أف بىدمها، كلإمداد 
.   كفقا للسياسة ابؼرسومة النشاط الاقتصادم بالأمواؿ بحيث بىدـ التقدـ الاقتصادم

ػ كما بيكن تعريفها بأنها إطار عاـ بوتوم على بؾموعة من ابؼعايتَ كالأسس كالابذاىات الإرشادية التي 
. تعتمدىا الإدارة ابؼصرفية بصفة عامة كإدارة القركض بصفة خاصة

 

: مكونات سياسة الإقراض: الثانيالمطلب 
:      تتكوف سياسة الإقراض من العوامل التالية

:  ـ تحديد الحجم الإجمالي للقرض1
يقصد بو إبصافِ القركض التي بيكن للبنك أف بينحها لعملبئو ككل أك لعميل كاحد كتتقيد البنوؾ عادة في ىذا 

. المجاؿ بتعليمات كقواعد يضعها البنك ابؼركزم

. كما بهب الأخذ بعتُ الاعتبار حجم ابؼوارد ابؼتوفرة لدل البنك

:  ـ تحديد المنطقة التي يخدمها البنك2
: يتحدد حجم ابؼنطقة التي بىدمها البنك بنشاطو الإقراضي كفق بؾموعة من العوامل ىي

. ػ حجم ابؼوارد ابؼتاحة كابؼنافسة التي تعتًض البنك في بـتلف ابؼناطق

. ػ طبيعة ابؼناطق ابؼختلفة كحاجة كل منها للقركض
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. ػ قدرة البنك على التحكم في إدارة ىذه القركض كالرقابة عليها

:  ـ تحديد أنواع القروض3
كترجع أبنية برديد أنواع  ،(أصناؼ القركض)يتم برديد القركض التي بينحها البنك كفقا للتقسيمات السابقة 

.  القركض إفُ الارتباط ابؼزدكج من نوع القرض بتُ طبيعة نشاط ابؼقتًض كطبيعة نشاط البنك

:  ـ تحديد سلطات منح القرض4
. يتم برديد ابؼبالغ التي يكوف لكل من ابؼسؤكلتُ عن الإقراض سلطة ابؼوافقة عليها عند مستويات إدارية بـتلفة

:  ـ تحديد سعر الفائدة على القروض5 
  يعتبر الدخل الناتج من عملية الإقراض من اىتمامات البنك،لذا بوظ برديد سعر الفائدة على القركض بإحكاـ 

: متناىي كتتأثر أسعار الفائدة مع القركض بعوامل كثتَة أبنها

. ػ أسعار الفائدة ابؼتداكلة في السوؽ

. ػ درجة ابؼنافسة بتُ البنوؾ

. ػ حجم الطلب على القركض كحجم الأمواؿ ابؼتاحة لدل البنوؾ

. ػ تكلفة إدارة القركض كأسعار الفائدة على الودائع

. ػ سعر ابػصم الذم بودد من طرؼ البنك ابؼركزم

. ػ ابؼركز ابؼافِ للعميل ابؼقتًض

. ػ درجة ابؼخاطرة التي يضمنها البنك

. ػ حجم القرض كآجاؿ استحقاقو

. ػ نوع القركض سواء بضماف أك بدكف ضماف

:  ـ تحديد استحقاق القروض6
بودد البنك الآجاؿ ابؼختلفة بؼا بيكن منحو من القركض مع الأخذ بعتُ الاعتبار أنو كلما زادت مدة استحقاؽ 
.  القرض كلما زادت ابؼخاطر المحيطة بسداده علما أف مدة منح القرض تؤثر في سياسة السيولة كالربحية في البنوؾ

 

 ـ تحديد الضمانات التي يقبلها البنك  7 
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  عندما يقوـ البنك بدنح قرض مقابل ضماف عيتٍ يأخذ بعتُ الاعتبار أف تكوف قػيمة الضماف أكبر من قيمة 
كبزتلف نسب ابؽامش على الضمانات من بنك لآخر كىذا بالاستناد إفُ "  ابؽامش"القرض، كالفرؽ بينهما يسمى

.  القواعد التي يضعها البنك ابؼركزم

:   كفي الضمانات بهب مراعاة عدة اعتبارات أخرل مثل

. ػ كجود سوؽ للسلعة بؿل الضماف

. ػ عدـ قابلية الضماف للتلف بسهولة

. ػ إمكانية بززينها بتكلفة معقولة

. ػ سهلة ابعرد

. ػ أف لا يكوف قد سبق رىنها

:  ـ معايير أىلية العميل8
يقصد بها برديد القواعد التي على أساسها يتم تقييم قدرة العميل على رد القرض في ابؼواعيد المحددة كمدل رغبتو 
في ذلك، كيعتبر ىذا العنصر من أىم العناصر ابؼكونػة لسياسة الاقتًاض نظرا أف عنصر عملية الإقراض بأكملها 
يتوقف عليو من حيث إمكانيتو على سداد القرض كفوائده من إيرادات كتشمل القواعد التي بركم تقييم أىليػة 

:    ابؼقتًض للبقتًاض النواحي التالية

. ػ بظعة العميل

. ػ مدل مكانة مركزه ابؼافِ

 .ػ مدل كفاية إيراداتو لسداد القرض كفوائده

:  ـ سجلات القروض9
مذكرة  طلب القرض،: مثل تضػع سياسة الإقػراض النماذج كالسجلبت ابؼطلوب استيفاؤىا أك الاحتفاظ بها،

الاستعلبـ عن العميل،ميزانيات العملبء كابغسابات ابػتامية كعدد السنوات، تقارير ابؼراجع ابػارجي، سجل 
. تاربىي بطبيعة العميل في تسديد القركض في ابؼاضي، بماذج متابعة القركض

 

      

:  ـ نظام متابعة القروض وكيفية معالجة القروض المتعثرة10
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  في ىذا العنصر تقوـ سياسة الإقراض بتحديد الإجراءات الواجب انتهاجها ليس فقط في منح القرض كإبما في 
الأقساط كابغالات التي بهب التفاكض فيها مع العميل  متابعة برصيلو أيضا كبرديد أياـ التأختَ ابؼسموح بها لقبوؿ

. ابؼتأخر كابغالات الواجب برويلها للقضايا كالتقاضي

:  ـ مكونات أخرى تشملها سياسة الإقراض11
:   إضافتا إفُ ابؼكونات العشر السابقة لسياسة الإقراض في البنوؾ ىناؾ عناصر أخرل تشملها، كمن أبنها ما يلي

ىي ابغد الأقصى للؤمواؿ التي يبدم البنك استعداده بؼنحها للعميل خلبؿ فتًة و: التسهيلات الائتمانية -
. زمنية معينة

ىي اتفاؽ مكتوببتُ العميل كالبنك يوضح فيو الشركط كالقيود كمسؤكلية كل من الطرفتُ :الارتباطات -
. بذاه الآخر

تعبر عػن اتفاؽ بتُ البنك كالعميل يشمل ابغػد الأقػصػى الذم بينح في فتًة بؿددة  :الاعتمادات الدائرة -
.     كالشركط الإبهابية كالسلبية التي يلتزـ بها العميل

  .تصفية القروض -

 .الحد الأدنى لرصيد المقترض -

 

: العوامل المؤثرة في سياسة الإقراض:  الثالثالمطلب
: تتأثر سياسة الإقراض بعدة عوامل من أبرزىا ما يلي

:  ـ الظروف والأوضاع الاقتصادية1
إف الطلب على بـتلف أنواع القركض ابؼصرفية يتأثر بدكرة النشاط الاقتصادم في بؾتمع ما كىذه الأختَة غالبا ما 

. إذ تبدأ إجراءات إعداد القركض قبل استلبـ طلبات الإقراض تنطلق مباشرة بعد دكرة نشاط البنك،

:  ـ موقع البنك2
.   يلعب موقع البنك دكرا بارزا في برديد نوعية كحجم الطلب على القركض ابؼمنوحة

:  ـ تحليل التكلفة والمخاطرة لعملية الائتمان3



 الفصل الثاني          القروض البنكية

31 

 

  بيثل حجم الإقراض ابؼمنوح من البنوؾ دلالة لقدرتها على توفتَ ابؼوارد اللبزمة، حيث بهب على البنك أف يقوـ 
بضماف مستول معتُ من ابؼوارد تكوف فيو تكلفة آخر مبلغ مودع تتوازل مع الدخل ابغدم من آخر مبلغ مقرض 
أك مستثمر، كما يؤدم كبر حجم البنك إفُ زيادة مركنتو في توظيف ابؼوارد بشكل أفضل، بالإضافة إفُ ذلك يقوـ 

البنك بتحديد معدؿ ابؼخاطر لكل نوع من أنواع القركض، كاعتماد نسبة فائدة مقارنة بابؼخاطرة ابؼنتظرة كذلك 
.  بغرض كضع الإطار الأساسي ابؼتعلق بدنح القركض

 

:  أسس سياسة الإقراض: الرابعالمطلب 
 حيث لا تستطيع إدارة البنوؾ ، كمتطلبات السيولة،الربحية:تسعى البنوؾ أساسا إفُ برقيق عنصرين أساسيتُ بنا

استثمار كل أموابؽا في منح كتقدنً التسهيلبت كابؼساعدات الائتمانية لأنها بذلك برقق الربحية دكف متطلبات  
بكل أموابؽا دكف إقراضها، لأنها ستحقق متطلبات السيولة دكف برقيق مبدأ  السيولة، كبابؼقابل لا بيكنها الاحتفاظ

: الربحية، لذلك فإف إدارة البنوؾ تسعى دائما إفُ برقيق التوازف بتُ بـتلف أسس السياسة الإقراضية كابؼتمثلة في
:  الربحية، السيولة، الأماف، كالتي سنقوـ بدراستها خلبؿ ىذا ابؼطلب

:  مبدأ الربحية: الفرع الأول
. تقوـ البنوؾ على أساس ىذا ابؼبدأ بقياس كفاءتها كبرقيق الأرباح بالنسبة للبنك، يعتٍ أف إيراداتو أكبر من تكاليفو

 يلي  وتشمل الإيرادات ما :

. كىي بؾموع التسهيلبت الائتمانية: ػ الفوائد الدائنة

. ىي ذلك ابؼقابل الذم برصل عليو البنوؾ لقاء خدماتها للآخرين: ػ العمولات الدائنة

. ىي الأرباح المحققة من شراء كبيع العملبت الأجنبية: ػ فركقات العملة الأجنبية

. افٍ... مثل عوائد الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية، العوائد ابؼتأتية من خصم الكمبيالات: ػ إيرادات أخرل

 أما التكاليف تتمثل :

. تعبر عن الودائع التي يقوـ البنك بدفعها: ػ الفوائد ابؼدينة

. كىي تلك التي يدفعها البنك إفُ ابؼؤسسات الأخرل مقابل تقدبيها خدمات للبنك نفسو: ػ العمولات ابؼدينة

. ػ ابؼصاريف الإدارية كالعمومية
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   كبذدر الإشارة أنو على البنك اقتطاع نسبة معينة من صافي الأرباح في كل سنة ليضعها في ابغساب الإجبارم، 
. كيستمر فػي الاقتطاع حتى يصل إفُ ابؼوازاة بتُ بؾموع الاحتياطي الإجبارم كحجم رأس ابؼاؿ

 

:  مبدأ السيولة:الفرع الثاني
نقصد بدبدأ السيولة مدل قابلية أم أصل للتحوؿ إفُ نقػود بأقصى سرعة كبأقل خسارة، كعلى مستول البنك 

فهي قدرتو على الوفاء بالتزاماتو ابؼتمثلة في إمكانية مواجهة طلبات سحب ابؼودعتُ، كالاستجابة لطلبات 
: الإقراض، كتعتمد السيولة على عدة عوامل أبنها

. أم لا بهوز للعميل سحب الودائع قبل موعد الاستحقاؽ: ػ مدل ثبات الودائع

 البنوؾ، لأف التغتَات أطمأنةأم كلما كانت فتًة القركض قصتَة كلما : قصر مدة ابؼساعدات البنكية ابؼمنوحة ػ
. كالتقلبات بردث في ابؼدل البعيد

:  مبدأ الأمان:الفرع الثالث
  يعود ظهور ىذا ابؼبدأ إفُ ثقة إدارة البنك بأف كل القركض التي بسنحها للعملبء سوؼ يتم سدادىا في الوقت 

: المحدد، كيتم منح الائتماف للمقتًض بالاعتماد على

بظعة العميل التجارية، انتظاـ العميل في سداد الالتزامات،ىذا من جهة كمن جهة أخرل فمن الضركرم الاعتماد 
على كفاءة كخبرة القائمتُ على ابؼؤسسة ابؼقتًضة كمدل بقاح أعمابؽا، ككذا مكانتها في السوؽ، إضافة إفُ مركزىا 

عملها، أم بصفة عامة كل ما يتعلػق بالمحيط الداخلي كابػارجي لطالب القرض، عموما تلجأ إدارة  ابؼافِ كظركؼ
البنك لإتباع سياسة إبعاد العملبء ابػطرين، كذلك بوضع بؾموعة من التدابتَ الصارمة في منح القركض خاصة 

عندما يكوف الطلب على القرض أكبر من عرض البنوؾ، حيث تلجأ لفرض شركط تعجيزية كالضمانات الكثتَة، 
. مدة القرض كذلك دكف تغتَ التسعتَة، بفا يؤدم إفُ إبعاد كل العملبء ابػطرين من حلقة طالبي القركض

    كبخصوص القرض يتم دراسة حجمو، كمدل كجود تطابق بينو كبتُ دخل ابؼقتًض، مدتو، ككذا الضمانات 
.            ابؼمنوحة بغرض السلبمة
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 خــلاصة الفصـل

    لقد ركزنا في الفصل الثاني على القركض البنكية، فتطرقنا بداية إفُ تعريفها كبرديد أبنيتها ككذا تصنيفات 
القركض ابؼختلفة، كما توقفنا عند أىم الاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القركض كابػطوات التي يعتمد عليها 

. البنك في ابزاذ قرار منح القرض

  ثم انتقلنا إفُ مفهوـ سياسة الإقراض باعتبارىا عملية كسطية، كرأينا أنو ىناؾ عدة مكونات تدخل ضمن ىذه 
. السياسة

 كما أنها تتعرض لعدة عوامل مؤثرة في تطبيقها من طرؼ البنك، حيث يقوـ ىذا الأختَ ببناء سياستو الإقراضية 
. (الفصل السابق)كفقا لأسس كمبادئ ذكرناىػا فيما سبق 

   كنظرا للبرتباط الوثيق بتُ القرض كابػطر ارتأينا أف تكوف الوجهة القادمة بكو أىم كأكثر ابؼخاطر التي تتعرض 
بؽا عملية منح القركض كالإجراءات الوقائية التي يعتمدىا البنك عند ابزاذ قراره ككذلك من أجل ضماف استًجاع 

 .أموالو



  

 

  : الفصـل الثالث: الفصـل الثالث
  مخاطر القروض البنكية والحذر أثناء منحهامخاطر القروض البنكية والحذر أثناء منحها

 مقدمة الفصل الثالث
 .مخاطر القروض البنكية: المبحث الأول
 .مفهوم المخاطرة وتعريف مخطر القرض: المطلب الأول

 .  طبيعة المخاطر التي يتعرض لها البنك:الثانيالمطلب 
 . قياس المخطر: المطلب الثالث

  .     مراقبة مخاطر القرض:  الرابعالمطلب

 .الاحتياط والحذر أثناء منح القروض: المبحث الثاني
 .مفهوم الضمان البنكي: المطلب الأول
 .أنواع الضمانات البنكية: المطلب الثاني
 .الضمانات الحقيقية: الفصل الثاني

 .أىمية الضمانات وتحديد قيمتها: المطلب الثالث
 .كيفية التقليل من المخاطر: المطلب الرابع

 .خاتمة الفصل الثالث
 

 

 



الفصل الثالث                    مخاطر القروض البنكية والحذر أثناء 
 منحها

 

35 

 

 تمهيـد الفصـل
         

تعتبر عملية الإقراض ػ منح القركض ػ للعملبء ابػدمة الأساسية التي تقدمها البنوؾ كابؼصدر الأكؿ للربح، كلكػن 
ىذا الأختَ يكػوف دائما مهدد كذلك أف عملية الإقػراض تكػوف بؿفػوفػة بعػدة بـاطر، حيث تعتبر ىذه الأختَة 

صميم النشاط البنكي لكػوف طبيعة نشاطو تشوبو ابؼخاطر ىي اليوـ أكثر بفا كانت عليو سابقا كىػذا لأف البنػوؾ 
لازالت بسارس نفس الأنشطة، رغم التطورات كالتحولات العميقة من عشرات السنتُ، كما أف ابػطػر لا ينشػأ 
فقط من عمليات الإقراض، كلكن بؾمل الأنشطة البنكية الأخرل كنظرا لأبنية ابؼوضوع خصصنا ىػذا الفصل 

 .لدراسة بـاطر القركض البنكية

 4  كلكي نلم بدختلف جوانب ابؼوضوع قسمنا ىػذا الفصل إفُ مبحثتُ، فقمنػا بتقسيم ابؼبحث الأكؿ إفُ 
مطالب لا يقل كل مطلب أبنيػة عػن ابؼطلػب الآخر، كخلبؿ ىذا ابؼبحث تعرضنا لكل من مفهوـ ابؼخاطػرة 

كمراقبة بـاطر القركض، كلكي نوفي ابؼوضوع حقو قمنا فػي ابؼبحث الثاني بدراسة حوؿ  (أنواعها)كطبيعة ابؼخاطرة 
الضمانات ضد ىذه ابؼخاطر فتعرضنا لكل من مفهوـ الضماف كأصنافو كبرديد قيمتو كدعمنا دراستنا في ىذا 

 .ابؼبحث بالتحدث عن كيفية التقليل من ابؼخاطر
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 مخاطر القروض البنكية: المبحث الأول
 

 :مدخل
  عندما يقوـ البنك بنشاطو الرئيسي ألا كىو منح القركض، فإف ىذا يعتٍ أنو يضع ثقتو فيو كلكن ىذه الثقة 

كمهما كانت درجتها، فإنها قابلة للببكلبؿ كالتلبشي كذلك أف ىناؾ بعض العملبء لا يقوموف بالسداد في الوقت 
ابؼتفق عليو كىناؾ من بيتنع كليػا عن السداد، بفا بهعل حالة البنك سيئة، كىذا ما نسميو بدخاطر القركض 

 .      ابؼصرفػية كالتي سنتناكبؽا خلبؿ ابؼطلب الأكؿ

 

 .مفهوم المخاطرة وتعريف مخطر القرض: المطلب الأول
 :مفهوم المخاطرة: الفرع الأول

 :   كفقا بؼختلف كجهات النظػر كما يلي" ابؼخطر "   بيكن كخطوة أكفُ أف نقدـ توضيحا لكلمة 

 

كالذم يدؿ " RISQUE"أم " RESCARE"إف كلمة بـطر ىي مستوحاة من ابؼصطلح اللبتيتٍ  " :لـغــة 
  1". عن ابؼتوقع ؼعػلى الارتفاع فػي التوازف كحدكث تغيتَ ما بابؼقارنة مع ما كاف منتظرا كالابكرا

 
 ىو ذلك الالتزاـ الذم بومل في جوانبو الريبة كعدـ التأكد ابؼرفقتُ باحتمػاؿ كقوع النفع أك الضرر، :اصطلاحـا

 .حيث يكوف ىذا الأختَ إما تدىورا أك خسارة

احتماؿ كقػوع ابػسارة في ابؼوارد ابؼالية أك الشخصية نتيجة عوامل غتَ منتظرة في : "ػ كما تعرؼ ابؼخاطرة على أنها
  2".الأجل الطويل أك القصتَ
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 :تعريف مخطر القرض: الفرع الثاني

  عندما ترتبط ابؼخاطرة بالقرض ينتج بـطر القرض كىو مرتبط بالنشاط البنكي الذم يتعلق بدنح القركض كىو من 
أىم ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼصارؼ كىي عموما إما بـاطر مالية بسس اختلبؿ التوازف ابؼافِ، كإما اقتصادية نتيجة 

 .     ظهور تشريعات جديدة قد تؤدم إفُ حدكث انقطاع كلي أك جزئي للسوؽ الذم يتعامل فيو البنك

 .ػ كما أف بـطر القرض يتمثل في العجز الكلي أك ابعزئي عند التسديد من قبل العميل في الوقت ابؼتفق عليو

عدـ إمكانية التقدير ابؼطلق لتلقي الأرباح ابؼرجوة كابؼتوقعة من عملية توظيف الأمواؿ، إضافة : "ػ كيعرؼ أيضا أنو
إفُ أنو الفرؽ بتُ ما ستكوف عليو القيمة الفعلية للمتغتَ عندما تتحقق الأىداؼ ابؼستقبلية كالقيمة المحتملة 

  1".ابؼستمرة كما حسبت من قبل 

 :  كمن خلبؿ ىذه التعاريف يتبتُ أف القرض ىو بـاطرة ذات معنيتُ

 .ػ ابؼعتٌ الأكؿ يتضمن عجز ابؼقتًض عن التسديد1

 ػ الثاني معنػى إحصائػي يتمثل فػي احتماؿ ابػسارة كىػو متضمن فػي ابؼعتٌ الأكؿ 2

 .كمنو لا بيكن فصل ابؼخاطرة عن القرض

 :مستويات مخاطر القرض
 :  إف الأخطار التي تواجو البنك تتحدد في مستويات ثلبث ىي

 :Le risque tient au débiteur lui même ـ الخطر المتعلق بالمدين نفسو 1
  يكوف ىذا ابػطر مرتبط بابغالة ابؼالية، الصناعية كالتجارية للمنشأة، الأىلية التقنية أك لسلوؾ مستَىا كىو ناجم 

عن سوء التسيتَ كالتقدير من طرؼ رئيس ابؼنشأة بؽػذه الأخطار الصناعية، بذارية، مالية، كما بيكن أف تكوف 
 . سبب عناصر غتَ متوقعة

 Le risque est lié au secteur d'activité du: ـ الخطر المتعلق بقطاع نشاط المستفيد2

bénéficiaire                                                        
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غالبا ما ينجم ىذا ابػطر من تطور أسعار ابؼواد الأكلية أك من ابؼنافسة ابػارجية أك حتى من ظواىر اجتماعية       
 .خطر كظائفي أك مهتٍ: كيسمى أيضا

 
  Le risque décolle d'une crise générale:  ـ الخطر الناتج عن أزمة عامة3

   يؤثر ىذا النوع من الأخطار تأثتَا سلبيا على اقتصاد الدكلة 

  1929 الأزمة الاقتصادية العابؼية سنة :مثاؿ

 .  حيث أف ىذا النوع من الأخطار لو علبقة بدراقبة الأزمات السياسية كالاقتصادية كبأحداث غتَ متوقعة

 

  طبيعة المخاطر التي يتعرض لها البنك :الثانيالمطلب 
 :مدخــل

  بعدما تعرضنا إفُ مفهوـ ابؼخاطرة كبـطر القرض خلبؿ ابؼطلب الأكؿ فإنو من الضركرم تعداد أنواع ابؼخاطر التي 
تواجو البنوؾ أثناء قيامها بدختلف الوظائف، كخلبؿ ىذا ابؼطلب سنذكر أىم الأخطار الرئيسية التي بىشاىا 

، فمنها ما ىو مرتبط بالظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كمنها ما ىو مرتبط بنشاط السوؽ (رجل البنك)البنكي 
 :الذم بىدمو ابؼصرؼ، كتتلخص ىذه ابؼخاطر كما يلي

  Risque de la Contre Partie .   ػ ابؼخاطر ابؼتعلقة بالطرؼ ابؼقابل1

 Risque de Liquidité .   ػ بـطر السيولة2

    Risque du Taux D'intérêt . ػ بـطر نسبة الفائدة3

   Risque du Taux de Change . ػ بـطر سعر الصرؼ4

 Risque d'insolvabilité .   ػ بـطر عدـ السداد5

  . ػ بـطر عدـ التحريك ابعمود6

 
 Risque de la Contre Partie:  مخطر الطرف المقابل: الفرع الأول
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بـطر "  عندما تتحدث عن بـاطر القرض يكوف بـطر الطرؼ ابؼقابل أكؿ ما بهب أف يذكر كيسمى أيضا  
 :حيث يعد من أىػم ابؼخاطر التي تتحملها البنوؾ كبيكن تعريفو كما يلي"  التوقيع 

ىو ابؼخطر الذم يتحملو البنك عند إعسار الشخص ابؼادم أك ابؼعنوم كىذا يعتٍ أف مديتٍ البنك لن يوفوا  "
 ".بكل التزاماتهم أك جزء منها

 : أشكاؿ ىي3 أم برمل ابػسارة إذا تبتُ أف الطرؼ ابؼدين عاجز عن الوفاء بدينو كيأخذ ىذا ابؼخطر 

 .   كبىص كلب من القركض ابؼمنوحة للزبائن كالتوظيفات  ابؼقامة في الأسواؽ ابؼالية: أ ـ  مخطر على المقترض

بىص ضمانات التمويل المحتملة كابؼقدمة من قبل أطراؼ بنكية مقابلة بغرض ضماف و: ب ـ مخطر على المقرض
 .بسويل النشاط عند مواجهة الصعوبات

 .كيكوف على كسائل ضماف النسب كأسعار الصرؼ التي تم التفاكض حوبؽا: جـ ـ مخطر على الوسائل المشتقة

 :ينقسم بـطر الطرؼ ابؼقابل إفُ نوعتُ أساسيتُ بنا   و

 : ـ مخطر الطرف المقابل بصفة رئيسية1
  أم بـطر ابػسارة النابصة من إعسار كعجز ابؼدين عن الوفاء بالتزاماتو مهما كاف شكلو كقد بىص الأمر أحد 

 :العوامل التالية

 .   ػ القركض ابؼمنوحة كالتي تكوف متبوعة بدختلف الضمانات

 .ػ السندات المحجوزة في إطار نشاط البنوؾ

 .ػ الالتزامات خارج ابؼيزانية كالتسبب في بـاطر أكيدة أك متوقعة للطرؼ ابؼقابل

 : ـ مخطر الطرف المقابل بصفة ثانوية2
 :  كيتجسد في شكلتُ

الفرصة التي كاف البنك يعتقد أنو كاف سيحصل عليها، بدعتٌ أف البنك في ىذه ابغالة فَ  (زكاؿ)ػ بـطر ابكلبؿ 
 .يقرض أموالا كفَ يقدـ ضماف بل أنو استفاد من إمكانية فحسب كالتي بيكن استعمابؽا مستقبلب

 .ػ بـطر الدفع كالتسليم

 
  Risque de Liquidité: مخطر السيولة: الفرع الثاني
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  ظهر ىذا في البداية مع حلوؿ الأزمات النقدية بسبب اختلبؿ التنظيم كمػن ثػم كضعة ابؽيئات ابؼالية استًاتيجية 
 :تسيتَ السيولة بغية التحكم في ابؼشكل، بيكن تعريف ىذا ابؼخطر على النحو التافِ

ىو احتماؿ عدـ القدرة على الوفاء بالتزامات التسديد عند تاريخ الاستحقاؽ كما أنو يعبر عن احتماؿ التوقف  "
 ".عن الدفع 

 . كبالنسبة للبنوؾ فهو استحالة إعادة التمويل أك كجود شركط إعادة التمويل الذم قد يؤدم بغدكث خسائر

 :أ ـ مخطر السيولة الفوري
  كيتمثل في عجز البنك على مواجهة طلب السحب ابعماعي كابؼفاجئ للمودعتُ كىذا ابؼخطر ليس يوميا،كما 

 .  كأخرل علبجيةةأف البنوؾ تسعى لإبهاد حلوؿ ككقائي

 :ب ـ مخطر التحويل
  كىو ناجم عن إحداث تغتَات متواصلة خلبؿ مدة الاستخدامات كالتي تتمدد بينما تبقى آجاؿ ابؼوارد إما على 

 .حابؽا أك تتقلص كىذا بسبب تغتَ احتياجات عملبء البنك ابؼودعتُ منهم كابؼقتًضتُ

 :  كيظهر بـطر السيولة نتيجة أحد الأسباب التالية

 .ػ سحب بصاعي للودائع أك ابؼدخلبت من طرؼ الزبائن

 .ػ عدـ احتًاـ مواعيد كآجاؿ الدفع لتسديد القركض

 .ػ كضعية البنك بذاه أسواؽ التمويل، كالسوؽ النقدم مثلب

 . ػ خطر سعر الفائدة الذم يتعرض لو البنك كأثره

  كبيكن بػطر عدـ السيولة أف يوصل البنك إفُ بغالة الإفلبس المحقق لأف ابؼصرفي لا يستطيع أف بيػارس النشاط 
 :اليومي بدكف سيولة كعليو يتوجب علينا التطرؽ إفُ انعكاسات خطر عدـ السيولة أم الإشارة للآثار ابؼتمثلة في

 .ضماف توزيع القركض كلا الوفاء بوعده على التمويل (البنكي)ػ لا بيكن للمصرفي 

 .ػ عدـ احتًاـ آجاؿ الاستحقاؽ كالدفع

 . ػ لا يرد على احتياجات البنك إلا على ما ىو في إطار سياسي مثبت من طرؼ السلطات النقدية

ػ حتى بوافظ البنك على عملبئو بهب أف يضمن بؽم استًجاع الأمواؿ التي أكدعوىا لديو في الوقت الذم يطلبونها 
 .فيو كيرغبوف في سحبها منو كىو ابؼهم بالدرجة الأكفُ بالنسبة بؽم
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  Risque du Taux D'intérêt: الفرع الثالث مخطر نسبة الفائدة
  لقد ظهر ىذا النوع من ابؼخطر خلبؿ الفتًة الأختَة فقط، كمقارنة مع بـطر السيولة يعتبر ىذا ابؼخطر أشد 

تعقيدا من حيث الطبيعة كبصفة عامة ينجم ىذا ابؼخطر عن العرض كالطلب على السندات ابؼطركحة في السوؽ 
كالذم يفسر تسارع الأكضاع التي يشكلها طالبوا كعارضوا الأمواؿ في فتًة طويلة، كيعرؼ بـطر سعر الفائدة على 

 :النحو التافِ

ىو ذلك ابغدث الذم بهعل حالة البنك متدىورة كسيئة في ظل التغتَات ابؼستقبلية على مستول أسعار الفائدة "
ابػاصة بالذمم ابؼالية كالديوف التي يكوف البنك بؾبرا على أدائها كىذه ابغالة نابذة عن زيادة تكاليف ابؼوارد المحصل 

 ".عليها من عوائد الاستخدامات ابؼمنوحة للعملبء 

 :  كما أف ىذا ابؼخطر ينتج عن بـتلف كضعيات البنك كتتمثل فيما يلي

 .ػ يقع البنك في خطر ارتفاع الفائدة عندما يقرض بسعر ثابت كيعاد بسويلو بسعر متغتَ

 . ػ البنك يكوف في خطر ابلفاض سعر الفائدة عندما يقرض بسعر متغتَ كيعاد بسويلو بسعر ثابت

    Risque du Taux D'échange: مخطر سعر الصرف: الفرع الرابع
 :   لقد ظهر ىذا النوع من ابؼخطر في عافَ البنوؾ مؤخرا كىذا راجع إفُ

 .ػ عدـ الاستقرار الذم عرفتو النسب بابؼقارنة مع ما كانت عليو في ابؼاضي

 .ػ ابؼكانة التي برتلها عمليات العملة الصعبة في ميزانيات البنوؾ

ىو عبارة عن ابػسارة النابصة من تغتَات نسب الديوف كابغقوؽ ابؼسجلة : "  كبيكن تعريف ىػذا ابؼخطر كما يلي
بالعملة الصعبة مقارنة مع العملة ابؼرجعية للبنك، أم أف ىذا ابؼخطر بىص العمليات التي تكػوف فيها العملة غتَ 

تلك ابؼتداكلة في البنك كبصفة عامة ىي تلك ابؼساحة من ابؼيزانية عندما يكوف جزء من ابؼداخيل كالتكاليف 
معرض لتغتَات الصرؼ، كتلك ابؼساحة بسثل كضعية معينة تكوف الاستجابة بؽا عن طريق تغتَ قيمة سعر الصرؼ 

 ".من كحدة لأخرل
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 (كما ىائلب من العمليات ابؼسجلة)   كيرتبط ىذا ابؼخطر بدخطر نسبة الفائدة خاصة في ابؼدل القريب بدعابعة 
ذات النشاط الدكفِ أم تلك التي تقوـ بدعابعة كما ىائل من العمليات ابؼسجلة بالعملة الصعبة، كمن خصائص 

 :ىذا النوع من ابؼخاطر أف عملية الصرؼ بسر بدرحلتتُ بنا

   .ػ الشراء كالبيع نقدا من قبل البنوؾ للعملبت الصعبة بفا يولد بـطر سعر الصرؼ

 .ػ تقدنً القركض بالعملة الصعبة أك الدخوؿ إفُ السػوؽ النقدية كالتعامل بدقابػػل العملة المحلية بفا ينشئ ابػطر

     Risque D'Insolvabilité: مخطر عدم السداد: الفرع الخامس
يعتبر أكثر ابؼخاطر ضررا كيتمثل في عدـ قدرة ابؼدين على الوفاء بالدين ابؼتًتب عليو كمن ثم ضياع جزئي أك كلي 

 ".بـطر عدـ القدرة على الوفاء"للمبلغ ابؼقتًض، لذلك يسمى ىذا ابؼخطر أيضا 

  إف بـطر عػدـ السداد ىو خطر جسيم حيث أف البنكي كفػي معظم ابغالات يقرض أموالا ليست ملكا لو، أم 
أف ىذا الأختَ يكوف مدينا بذاه مودعتُ كينبثق ىذا ابؼخطر من عدـ ملبئمة ابؼدين كيندرج برت ىذا ابػطر عدة 

 :أخطار سنوضحها كما يلي

 كبزص مدل قدرة ابؼدين على سداد الدين كيتم ذلك عن طريق دراسة الوضعية ابؼالية بؼقتًض :أ ـ مخاطر مالية
 .أم دراسة الوثائق المحاسبية كابؼالية

ابؼدة، القيمة، الفرص :  تتعلق ىذه ابؼخاطر بطبيعة الائتماف من حيث:ب ـ مخاطر متعلقة بعملية الائتمان
 .   إفٍ...منو

 كيتحدد ىذا ابؼخطر عند برليل كتقسيم كسائل الإنتاج ابؼستعملة من طرؼ :جـ ـ المخطر التقني أو الفني
 .ابؼؤسسة ابؼقتًضة كالطرؽ ابؼتبعة في عملية تصنيع كتسويق ابؼنتجات

 كيتعلق ىذا ابؼخطر بكفاءة كقدرة ابؼقتًض، فإذا تبتُ بأف ىذا الأختَ لا بيلك خبرات :د ـ المخطر البشري
 . جيدة فهذا يؤدم إفُ عدـ الاستغلبؿ ابعيد للؤمواؿ ابؼقتًضة

 كيرتبط ىذا ابؼخطر أساسا بعدـ معرفة الوضعية القانونية للمقتًض ككذا نوع النشاط الذم :وـ مخطر قانوني
 :بيارسو، كمن أىػم ابؼعلومات التي بهب على ابؼصرفي أف يطلبها

إفٍ ...SPA، شركػة ذات أسهم "SARL " شركة ذات مسؤكلية بؿدكدة)ػ النظػاـ القانوني الػذم بوكم ابؼؤسسة 
). 

 . ابؼلكية أك الإبهارؽػ السجل التجارم، كثائ
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  1.ػ علبقة ابؼستَين مع ابؼسابنتُ
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 1:مخطر عدم التحريك الجمود: الفصل السادس
  لقد قلنا سابقا بػأف البنك يعتبر مدين بالنسبة للمودع لأنػو يقرض الآخرين من أمواؿ ابؼودعتُ كبالتافِ فإف كل 

 :تأختَ في سداد الديوف أك اختلبؿ زمتٍ بتُ عمليات القبض أم تأختَ في الدفع يؤدم إفُ

 .ػ بذميد رؤكس الأمواؿ كىو ما يؤثر بطريقة مباشرة على توازف ابػزينة كبهعل البنك في كضع حرج

ػ كيبدأ ىذا منذ منح القرض إفُ تسديده، كتزيد درجة ابػطورة إذا انتقل البنك من الاستثمار بالأكراؽ القصتَة 
الأجل إفُ الاستثمار الطويػل الأجل كالتي يكوف من الصعب تصفيتها في كقت قصتَ، كابؼصرفي يوازف بتُ حاجات 

 .  السيولة ابؼطلوبة بؼقارنة السحب من كدائعو ابػاصة كمواجهة السحب أيضا من القرض

       

 Risques  Mesure desقياس المخطر : المطلب الثالث
 

 :تعريف قياس الخطر: الفرع الأول
 :  إف قياس ابؼخاطر يرتبط باستعماؿ ابؼصطلحتُ التاليتُ

ىو حجم الاستجابة للتغتَ ابغاصل في ابؼتغتَات ابػارجية كالتي تتميز بعدـ التأكد، كغالبا ما : ـ التعرض للمخاطر
 .تكوف عناصر خارجية لا بيكن مراقبتها

ىي معلم خاص كتتمثل في نسبة تغتَ النتائج المحاسبية أك قيمة أحد كسائل السوؽ و: ـ الإحساس بالوضعيات
 :بابؼقارنة مع العلم العشوائي التحتي كالذم قد يكوف

  2.أسعار الصرؼ، مؤشرات البورصة، نسبة عجز بؿفظة الزبوف، بـتلف العملبت، نسبة الفائدة

 : القياسات: الفرع الثاني
  كىي أساسا بزص كل من بـطر الطرؼ ابؼقابل، بـطر السيولة، بـطر الصرؼ، بـطر نسبة الفائدة، كسيتم 

 :توضيحها فيما يلي

                                                 
 . بتصرؼ37 صDEUA 2002/2003بـاطر القركض البنكية : طالب حبيبة مونية، بو بضيدم لامية 1
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 :ـ قياس مخطر الطرف المقابل(1
  يأخذ ابؼخطر في كل مرة شكلب معينا حيث يقاس بـطر الطرؼ ابؼقابل كفقا بؽذا الشكل، كيتلخص في النقاط 

 :التالية

 : أ ـ قياس المخطر على المقترض
  بيكن قياس ىذا ابؼخطػر علػى ابؼلبحظة الإحصائية لتصرفات العميل في ابؼاضي، حيث نلبحظ في ىذا النوع من 
ابؼخاطر التنوع لأف حجم العمليات الذم بىص ابؼبالػغ الصغتَة كبتَ، كعليو فإف البنك يهتم لا بؿاؿ بدراقبة تشتت 

ابؼخاطر على حسب العملبء، كأيضا متابعة ابؼلفات ابؼهمة فيما بىص الالتزامات، كمن الناحية ابؼالية يتم قياس 
ىذا ابؼخطر استنادا إفُ ابؼعلومات ابؼالية التي تكوف أكفر بنوعية أحسن، خاصة إذا سجل الطرؼ ابؼقابل عند ككالة 
فػإف التحليل يكوف أسهل لأف البيانات بيكن ابغصوؿ عليها من ابعهة ابؼعنية، كإذا فَ تكن مسجلة بيكن اللجوء 

إفُ برليل مافِ انطلبقا من حساب النسب ابؼالية، كعادة ما بردد البنوؾ التػزاماتهػا بذػاه طرؼ ما كذلك كفق أموابؽا 
 .كأموالو ىو

 : ب ـ قياس المخطر على المقرض
  إف قياس ىذا ابؼخطر لا بىتلف عن سابقو، كعموما منشآت القرض بؽا إمكانية إعادة النظر في الاتفاقيات 

ابؼنعقدة كذلك حسب ما يصلها من معلومات جديدة كيتمثل القياس في تقدير كلفة استبداؿ الضمانات ابؼوجودة 
 .  بضمانات جديدة بسلك نفس ابػصائص في حالة ما إذا كانت الأكفُ مهددة للتعرض إفُ خلل ما

 :جـ ـ قياس الخطر على المنتجات
  يتم قياس ىذا ابؼخطر عن طريق دراسة إمكانية التسديد ابغالية كابؼستقبلية للطرؼ ابؼقابل، كفيما بىص التقديػر 

الثانوم فإنػو يقارب ذلك الذم بىص ضمانات إعادة التمويل، كبالنسبة للخسارة المحتملة فهي مقدرة بتكلفة 
 .استبداؿ الضماف

 كبصفة عامة يقاس بـطر الطرؼ ابؼقابل في مرحلة أكفُ قبل الشركع في تنفيذ أية عملية عن طريق دراسة إمكانية 
 .كيسر السداد ابغاضر كابؼستقبلي للطرؼ ابؼقابل
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 1:ـ قياس مخطر السيولة (2
إف ابؼنشأة التي تسعى إفُ تدعيم كضعيتها تتعػرض بؼخطػر ارتفاع تكلفة السيولػة كالتي بيكن أف تتعدل ما حددتو   

جداول فئات الاستحقاقية، :ابؼنشأة في تقديرىا عند منح القرض، كيتم قياس بـطر السيولة باستخداـ ما يعرؼ بػ
 :، كفيما يلي سنتناكؿ كلب على حداالقيمة ككذا الهامش كالحجمأك بواسطة 

    :  أ ـ جدول فئات الاستحقاقية

 ابعداكؿ ترتيب أصوؿ كخصوـ البنك حسب ابؼدة ابؼتبقية للتسديد، كيشتَ ابعدكؿ في بغظة ق  حيث يتم في ىذ
 .معينة إفُ كضعية السيولة كما بيكن أف يظهر عدـ التطابق في مواعيد التسديد إف كجد

 :ب ـ قياس الهامش
يتمثل في تقييم كتقدير التأثتَات ابؼختلفة على النتائج ابعارية للمنشأة كأيضا على تغطية ابؼخاطر ابؼتعلقة   و

 .بالسيولة كبىص ىذا ابؽامش الفائدة في الأجل القصتَ

 :جـ ـ قياس القيمة
ىو يتعلق بقياس أثػر تغتَ تكلفة السيولة على القيمة ابؼالية للمنشأة كذلك بهعػػل القيمة ابغالية لذلك الأثر   و

تعادؿ ىامش الفائدة كلا يتم قياس الفائدة إلا إذا كاف من مقدكر ابؼستَ تقييم توجهات سيولة العملبء كالتي بزص 
ابؼوارد لأجل، ابؼفركض ابؼتجددة، كيعػرؼ قياس القيمة صعػوبػة فػي التطبيق خاصة أنو مرتبط باختيارات بؽا اتصاؿ 

 .  مباشر بسلوؾ العملبء كبتصرفاتهم

 :ـ قياس مخطر نسبة الفائدة (3
 :  يتم القياس عن طريق إتباع بؾموعة من الأساليب كالتي تتمثل في ما يلي

   :أ ـ فئة الاستحقاقية

الذم يتم فيو تغتَ نسبة الفائدة ابؼرتبط بكل منهما، " التاريخ "   حيث يتم ترتيب الأصوؿ كابػصوـ حسب 
كعموما يتم كضع جدكؿ لفئات الاستحقاقية الذم يشتَ إفُ كضعية نسب البنك كبيكن حصر العناصر ابؼكونة 

 :للجدكؿ في النقطتتُ التاليتتُ
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، إذ تلبئم ىذه الػوضعية ابغالة التي ترتفع فيها النسب : ـ وضعية قصيرة أم عندما تكوف أصوؿ أقل من ابػصوـ
 .على عكس حالات الابلفاض

أم عندما تكوف الأصوؿ أكبر من ابػصوـ إذ تلبئم ىذه الوضعية ابغالة التي تنخفض فيها : ـ وضعية طويلة
 .النسب على عكس حالات الارتفاع

 : ب ـ المدة

  يستعمل مصطلح ابؼدة كػل الأعػواف الاقتصاديػوف لقيػاس بـطػر النسبػة، كيػرتػفػع ابؼخطر بقدر ما تكوف قيمة 
. الأصوؿ متأثرة بتغتَات نسبة الفائدة، كعلى العموـ تكوف حساسية الأصوؿ مرتبطة بددة حياتها

 :جـ ـ قياس الحجم
الذم يظهر كجود بـطر على " كعاء ابؼخطر"يتمثل في برديد كميات بـتلف كتل ابؼيزانية أك ما يعرؼ بػ   و

النشاط بنسبة ثابتة أك متغتَة، كبوسب كعاء ابؼخطر على أساس الفرؽ بتُ ابؼوارد كالاستخدامات بنسبة ثابتة، 
كإذا كجػد الفرؽ موجبا فإف ىناؾ فائض في ابؼوارد مقارنة مع الاستخدامات، كيتدىور ابؽامش في حاؿ ابلفضػة 

النسب، كفي حالة ما إذا كاف الفرؽ سالبا فهذا يعتٍ أف ىناؾ عجز في ابؼوارد من ثم بيكن أف يتدىور ابؽامش إذا 
 .ارتفعة النسب

 :د ـ قياس الهامش
نقصد ىنا ىامش التحويل، المحسوب في كل تاريخ استحقاؽ على أساس ابؼفاضلػة بتُ الفوائد الدائنة كابؼدينة   و

 .كابؼوافقة لإظهػار العمليات فػي السوؽ بفا يسمح بإكماؿ استغلبؿ مؤشر ابغجم

  كبيكن قيػاس تأثتَ ىامش التحويل بتغتَات النسب التػي قد تكوف فيها الفوائد أك العجز الناتج عن سوء تغطية 
 .        ابغجم، خاضع إما للتوظيف أك الإقراض على التوافِ

 :و ـ قياس القيمة
  إف التعرض لتغتَات نسبة الفائدة بيكػن أف يتًجم فػي حالة نشػاط خاضػع لنسبة فائدة بتدىور بعض الأمواؿ، 

كىػذا يعتٍ أف لمجموعة الأصوؿ التي تكوف فيها النسبة ثابتة قيمة تقارب في أغلب الأحياف عددا زكجيا مهما 
 . كانت تغتَات مؤشر ابؼرجعية

 .   كبصفة عامة بيكن اعتماد بؾموعػة معينة من معايتَ برديد القيمة كتعتبر القيمة ابغالية الصافية أكثر انتشارا

 :ـ قياس مخطر سعر الصرف (4
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  في ىذا ابؼخطر يتم إعداد فئة استحقاقية للعملبت قصد قياس ىذا النوع من ابؼخاطر حيث يتم كضع 
 :إستحقاقية خاصة بكل عملية معينة، كبقد كضعيتاف أساسيتاف بنا

 :ـ الوضعية القصيرة
 .عندما تكوف الأصوؿ أقل من ابػصوـ حيث تلبئم ىذه الوضعية ابغالة التي تنخفض فيها أسعار الصرؼ  

 :ـ الوضعية الطويلة
تظهر عندما تكوف الأصوؿ أكبر من ابػصوـ حيث تلبئم ىذه الوضعية ابغالة التي ترتفع فيها النسب على   

 .عكس حالات الابلفاض

 .    كمن ىػذا ابؼنطلق بيكن للبنك أف يقيس مدل تعػرضو بػطر سعر الصرؼ الذم بىص عملة معينة

  

  مراقبة مخاطر القرض     :  الرابعالمطلب
 

  إذا أرادة ابؼنشأة ابؼقرضة ضماف حسن تسيتَ كظائفها كنشاطاتها بشكل جيد عليها فقط أف تتبع ابؼراقبة الداخلية 
 :للمخاطر على مستول البنك كبغاية برقيػق أفضل كأحسن مراقبة للمخاطر فقد ظهر توجهتُ

 .ػ من جهة فرض أدنى شركط ابؼراقبة على البنوؾ من طرؼ سلطتها الوصية عػبر ابؼناطق ابؼختلفة للبلد

 .ػ من جهة أخرل فرضت البنوؾ على نفسها قواعد خاصة بدراقبتها الداخلية

  1:  كبىضع نظاـ مراقبة ابؼخاطر لثلبث غايات رئيسية بيكن إبهازىا فيما يلي

ػ ضماف ابؼتابعة الشخصية بؼخطر القرض، كالذم يتم بدقابلة الاستعماؿ ابعارم مع المحدكدية ابؼمنوحة كىذا ابؽدؼ 
 .بهعل البنك قادرا على تقليص ابػسارة في حالة عجز ابؼدين عن السداد

 .ػ معرفة مقدار ابػطر ابؼعرض قصد برديد ابؼئونة بؼخطر ابؼدين

ػ يتعلق الأمر بانشغاؿ جديد في البنك كابؼتمثل في إمكانية ربط ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك فيما بىص عمليات 
 .بعائد تلك العمليات (بـطر السوؽ، بـطر الطرؼ ابؼقابل)السوؽ 

                                                 
1 Didier Marteau  P116 
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  كفيما يلي سنعرض أىم ابؼعايتَ كالشركط التي تضعها السلطات الوصية على البنوؾ بقصد مراقبتها بصرامة 
 :بخصوص بـاطر القرض

 
 :سقف المخاطر: الفرع الأول

تتشكل من "بعنة بـاطر "   كيتعلق بقدرة البنك على برمل بـطر ما، إذ من خلبلو يرجى من البنوؾ إنشاء 
أعضاء من ابؼديرية العامة كبؾلس الإدارة ليتمكنوا من ابزاذ القرارات ابؼناسبة، كلكن لا بيكن برقيق ذلك إلا من 

 :     خلبؿ إتباع ابػطوات التالية

 :أ ـ تحليل المخطر
  تقوـ بعنة ابؼخاطر ابؼشكلة بتحليل مستول ابؼخطر كمن ثم ستعمد إفُ برملو استنادا من معرفتها لبعض العناصر 

 :كتتمثل في

ػ ما ىي توجهات كتفضيلبت مستَم البنك فيما بىص ابؼخطر كدرجة استعدادىم بغماية البنك من ابؼخاطر إذا 
 تعرض بؽا ؟

 .ػ قيمة الأمواؿ ابػاصة

 .ػ سهولة دخوؿ البنك بؼختلف الأسواؽ سواء كانت ابؼالية أك النقدية

 .   ػ حجم البنك كذلك أف البنػوؾ الصغتَة تكوف عرضة للمخطر أكثر من البنوؾ ذات ابغجم الكبتَ

 :ب ـ تقييم مكونات الخزينة
  أم معرفة كل من الأصوؿ كابػصوـ انطلبقا من تصنيف النسب كالتواريخ الاستحقاؽ،الشيء الذم يعادؿ 

 .برديد ىيكلة ابؼيزانية ابؼثلى

 :   كمن بتُ الأىداؼ التي يسعى سقف ابؼخاطر للوصوؿ إليها

 .     دفع البنوؾ التي لا بيكنها الرفع أك الزيادة من أموابؽا ابػاصة إفُ ترشيد قركضها

 :التسيير: الفرع الثاني
  حتى يتمكن البنك من ابؼراقبة ابعيدة يقوـ بإتباع أساليب في تسيتَ ابؼخاطر بغية جعل ىذه الأختَة بؿصورة في 

 .المجاؿ المحدد من طرؼ بعنة ابؼخاطر
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 : كتتمثل ىذه الأساليب فيما يلي

 :أ ـ التسيير الهيكلي
  كيسمى بالإسناد كيتمثل في إحداث التوازف بتُ بـتلف أصناؼ الأصوؿ كابػصوـ كيتم الإسناد عن طريق 

 .القرض كالإقراض على مستول السوؽ

 . كإذا بسكن البنك من ابؼساكاة بتُ الأصوؿ كابػصوـ فإنو بوصن نفسو من التعرض للمخاطر

 :ب ـ التسيير التقني
  كىو يرتبط بدفهوـ تغطية ابؼخاطر، حيث أف ابؼناعة التي يكتسبها البنك نسبية كتعرضو للمخاطر أمر قائم كذلك 

 .بسبب طبيعة الوساطة ابؼالية للبنوؾ

  لذلك بهب عليو استعماؿ كسائل للحماية كالتغطية ابؼتمثلة في اللجوء إفُ الأدكات ابؼالية كالتي تضمن تقليص 
 .احتماؿ التعرض للمخاطر

 :جـ ـ تخصيص الأموال الخاصة
  إف تعرض البنك لأم نوع من ابؼخاطر يلزمو بابغصوؿ على أمواؿ خاصة كافية إلا أنو لا توجػد نشاطات بنكية 
أكثر تعرضا للمخاطر من نشاطات أخرل كعليو بهب على البنك الأـ أف بينح فركعو أموالا خاصة تتناسب كفق 

 .    طبيعة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا الفرع
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 الاحتياط والحذر أثناء منح القروض: المبحث الثاني
 :مدخػل

  أماـ كل ابؼخاطر التي بيكن أف يتعرض بؽا البنك كبؿاكلة منو بؼواجهة الواقع بهب عليو أف يتعامل بشكل حذر 
كأف يقرأ ابؼستقبل قراءة جيدة، فابػطر يعتبر عنصرا ملبزما للقرض لا بيكن بأم حاؿ من الأحواؿ إلغاؤه أك 

استبعاد إمكانية حدكثو، كمن أجل زيادة احتياط كحذر البنك يلجأ ىذا الأختَ فضلب عن دراسة طلب القػرض 
إفُ طلب ضمانات كىي ابؼرحلة التكميلية لدراسة بـاطر القرض، فالأمر ىنا لا يقتصر فقط على برليل كثائق 

 .   ابؼؤسسة كقراءة أرقامها، كإبما يتعلق بطلب أشياء ملموسة كذات قيمة كضماف بؼنح القرض

 

 مفهوم الضمان: المطلب الأول
سنقوـ بعرض بؾموعة من التعاريف  (ابؼدين)أك ابؼقتًض  (الدائن)  لتوضيح معتٌ الضمانات سواء بالنسبة للبنك 

 .كابؼصطلحات التي تقربنا إفُ فهم مضموف الضماف

 .الضماف ىو التزاـ رد شيء على حالو أك رد قيمة مكافئة لو، كىي كل ما يسعى بغماية ابغقوؽ كالأشخاص * 

 : كنستخلص من ىذه العبارة بؾموعة ابػصائص التالية

كليتحقق ىذا ابؽدؼ بهب العمل على اختيار أمثل كذكي لطبيعة كنوع : تغطية خطر يمكن أن يحدث ػ 1
 .كمستول الضماف

باعتبار القرض متصل مباشرة بالزمن، إذ على البنك أف بومي نفسو : تغطية خطر مستقبلي ممكن الحدوث ػ 2
  1.كبوتاط مػن التقلبات ابؼرتبطة بكػل مشركع ينجز في فتًة بؿددة

تعتبر الضمانات كسيلة من خلببؽا بيكن للمتعاملتُ ابغصوؿ على قركض من البنك ىػذا من جهة، كمن جهة  * 
أخرل ىي أداة إثبات حق البنك في ابغصوؿ على أموالو، أم استعادتها بطريقة قانونية كىذا في حالة عدـ سداد 

  2.القركض من طرؼ العملبء

الضماف ىو التحقيق ابؼادم لوعد من الطرؼ الأكؿ ابؼدين إفُ الطرؼ الثاني البنك في شكل التزاـ يعػود على  * 
 .الدائن بالربح حسب إجراءات بـتلفة إما بتفصيل حػق السلع أك رىن أثاث أك بنايات بيلكها ابؼلتزـ بالوعد

                                                 
 61ص2002 /2001مذكرة نيل شهادة ماجستتَ : أجل.تسيتَ القركض  ؽ: موترفي أماؿ 1

  بتصرؼ91 ص1992 ابعزائر2ديواف ابؼطبوعات ابعامعيةػ: بؿاضرات في اقتصاد البنوؾ: شاكر القزكيتٍ 2
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 أنواع الضمانات البنكية: المطلب الثاني
  عندما بينح البنك ثقتو في قدرة العميل على الالتزاـ فهذا لا يعتٍ أنو تفادل ابػطر كليا كبالتافِ فإنو بومي نفسو 

 :بطلب ضمانات، كبدا أف القركض تتنوع فهذا بهعل الضمانات ىي الأخرل تنقسم إفُ نوعتُ أساستُ بنا

 . ػ الضمانات الشخصية1

 . ػ الضمانات ابغقيقية2

 :  كسنتطرؽ لكل منهما على حدا في ما يلي

 
 :الضمانات الشخصية: الفرع الأول

 ىي عبارة عن ضمانات يتعهد فيها شخص أك طرؼ ثالث بالوفاء في الأجل المحدد بدلا مػن ابؼدين الذم :تعريف
يكوف في حالة إعسار أك إفلبس كلا يتدخل الكفيل بشكل فعلي إلا إذا برققت الاحتمػالات السابقة كالتي تتعلق 

بعدـ قدرة ابؼدين على الدفع كتستند ىذه الضمانات إفُ بؾرد الثقة في شخص معتُ من خلبؿ بظعتو كملبءمتو 
 :ليكوف جديرا بلعب دكر الضامن كعموما يأخذ ىذا النوع أشكالا عدة أبنها

 :   أ ـ الكفــالة
، كذلك بأف يدفع (ابؼتعهد لصافٌ ابؼدين)  ىي تعهد خطي بينحو البنك بناءا عػلى طلب عميلو إفُ كجهة معينة 

ىذا الأختَ نيابة عن العميل، كالواضح أف الكفالة ىي فعل حافِ ىدفو ىو الاحتياط ضد الاحتمالات السيئة في 
 .ابؼستقبل

  كيصبح عقد الكفالة باطلب أم غتَ سارم ابؼفعوؿ في حالة بطلبف الالتزاـ أك العقد سواء يسدد ابؼدين ديونو في 
 :أجل بؿدد أك تسديد الكفيل لديوف ابؼكفوؿ كيوضح الشكل التافِ العلبقة بتُ الأطراؼ الثلبثة في الكفالة
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01: الشكل

1 
  كمن خلبؿ الشكل بيكننا القوؿ أف الكفيل ىو الشخص الذم يلزـ بذاه الدائن بالتسديد كما سبق ذكره، 

كلكي يكوف الالتزاـ صابغا بهب أف يكوف مكتوب بخط الشخص الذم ينوم الالتزاـ كزنو كفيلب، حيث بوتوم 
 :ىذا التصريح على مبلغ كمدة الالتزاـ، كتأخذ الكفالة عدة أشكاؿ كلعل من أبنها

 

في حاؿ ما إذا فَ يوفي ابؼدين بدينو، يلجأ البنك إفُ مطالبة الكفيل بتسديد ابؼبلغ ابؼستحق : ـ الكفالة البسيطة (أ
 :  ككذا فوائده، كبوظى ىذا الشكل من الكفالة بابغقوؽ التالية

 .تلزـ الدائن استعماؿ كسائل التسديد ابؼوجودة لدل ابؼدين دكف استدعاء الكفيل:  ـ حق المناقشة1

 . يلزـ الدائن استدعاء كل كفيل كفق حدكد حصتو من الكفالة: ـ حق التجزئة2

 ىي عندما يتضامن بؾموعة من الأشخاص الكفلبء آخذين عػلى عاتقهم مسؤكلية : ـ الكفالة التضامنية3
التسديد لصافٌ مدين معتُ في حالة إعسار ىػذا الأختَ، فكل كفيل مسئوؿ عن الدين كلو كىو مطالب بتسديده 

 :في حالة ما إذا طلب البنك ذلك كىذا الإجراء بوقق بؾموعة إبهابيات كفق شركط بهب توفرىا

 بذانس المجموعة اجتماعيا ؟    . 

                                                 
 . مرجع سبق ذكره62تسيتَ قركض بنكية قصتَة الأجل ص: (1)شكل  1

الدائن
شروط التزام الكفيل

ارتباط رئيسي

القرض: مثال

المدين

التزام الكفيل

الكفيل
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 . تطابق مبلغ الكفالة نسبيا مع الفوائد المحققة.

 . حرية أعضاء المجموعة باختيار بعضهم البعض دكف تدخل خارجي. 

 :ب ـ خطـاب النيــة
عقد خطاب )، يستعمل على الصعيد الدكفِ، ىو عبارة عن كثيقة مكتوبة "خطاب التكفل"  يسمى أيضا 

إفٍ، غالبا ما بورر من طرؼ ابؼؤسسة الأـ لصافٌ أحد فركعها كذلك بغرض تدعيم التزامات ىذا ... (بسيط
 :    أشكاؿ ىي3بذاه البنك للحصوؿ على قرض إضافي، كبؽذا النوع من الضمانات  (الفرع  )الأختَ 

 كبؿور ىذا النوع من ابػطاب لا يأخذ أم التزاـ على :خطابات النية المتضمنة لالتزامات معنوية بسيطة* 
 .عاتقو بذاه البنك

 كيلزـ موقعها القياـ بدجهود كي يتمكن :خطابات النية الحاملة لالتزامات بالإمكانيات من طرف المحرر* 
الفرع ابؼعتٍ من الوفاء بالتزاماتو للبنك، كما بهب أف يبتُ ابؼوقع أف الفرع قد احتـً تعهده، إذ بيكن أف يصادؼ 

 :ىذا الإلزاـ عقبتتُ

 . ػ بيكن أف تكوف الوسائل كالإمكانيات ابؼوضوعة برت التصرؼ دكف نتائج

 .ػ بهب ألا يؤدم منح ىاتو الوسائل إفُ القضاء على استمراريتها

حيث يتحمل بؿرر ابػطاب مسؤكلية إمكانية :  مـن طـرف المحـررجخطابات النية الحاملة لالتزام بالنتائ* 
تسديد القرض، كبينح ىذا النوع للبنك الأماف كالاطمئناف، إذ أنو بدجرد استحقاؽ الوفاء بالتػزاـ كفَ يتم ذلك حتى 

 .  يضطر المحرر للتسديد بدؿ الفرع

 :جـ ـ الضمان من الطلب الأول
  ظهر ىػذا النوع من الضمانات من خلبؿ الاستخدامات التقليدية للعمليات الدكلية كقػد تم تطويره انطلقا من 
: الكفالة، إذ أصبحت ىذه الطريقة أكثر شكلية، كعلى العموـ بيكن تعػريف الضماف مػن الطلب الأكؿ عػلػى أنػو

الالتزاـ ابؼتخذ مػن قبل كفيل أك ضامن كابؼتمثل في تسديد مبلغ دين بىص أحد ابؼودعتُ ابؼعنيتُ بذػػاه بنك ما، كلا 
يرتبط ىػذا الالتزاـ بالعلبقة القانونية القائمة بتُ ابؼدين كبنكو، كمػا أف التزاـ الضامن مستقل عن الدين الرئيسي 

 :للضماف ككل، كتكمن فعالية الضماف من الطلب الأكؿ في بؾموعة النقاط التالية

ػ بهب على ابؼستفيد من الضماف ابؼطالبة بالتسديد قبل أف يصل موعػد الاستحقاؽ لأنو بدجرد انقضاء ابؼدة 
 .يصبح من الصعب الاتصاؿ بالضامن
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ػ بهب على الضامن الوفاء بالتزاـ أم التسديد دكف البحث في تفاصيل العلبقات القائمػة بتُ ابؼدين الأساسي 
كابؼستفيد، كلا بيكنو معرفة الأسباب التي أدت للبطلبف، كالتي بيكن أف بسس الالتزاـ القائم بتُ ابؼدين الأساسي 

 .      كابؼستفيد، كما لا بيكنو كذلك معرفة غياب التصريح بالدين من قبل ابؼستفيد ليتم رفضو

 :د ـ الضمان الاحتياطي
 بيكن تعريفو على أنو التزاـ مكتوب من طرؼ شخص معتُ يتعهد بدوجبو على تسديد مبلغ كرقة بذارية أك جزء 
منو في حالة عدـ قدرة أحد ابؼوقعتُ على الوفاء، كنستنتج أف الضماف الاحتياطي ىو شكل من أشكاؿ الكفالة 

، Avlisteكبىتلف عنها في كونو يطبق في حالة الدين ابؼرتبطة بالأكراؽ التجارية، حيث يسمى الطرؼ الضامن 
 أكراؽ بذارية يسرم عليها ىذا النوع من الضمانات 3كتوجد ، Avalistéكالطرؼ ابؼضموف ابؼوقع لصابغو

 :كىي

 .ػ سندات الأمر

 .ػ السفتجة

 . ػ الشيكات

 : كبوظى ىذا الضماف بدزايا عدة أبنها

 .ػ تعتبر العملية الأكثر تطبيقا نظرا لثقة ابؼستفيد من الورقة التجارية في ابغساب

 .ػ يسهل في ابؼعاملبت ابؼالية

ػ يفضل استعماؿ الضماف الاحتياطي على الكفالة لسهولتو في الإنشاء كذلك لأف الشخص الذم يعػطي ىذا 
الضماف يتأكد من صحة الورقة التجارية قبل أف يأخذ قرار منح الضماف الاحتياطي، عكس الكفالة ابؼتضمنة 

 . بؼنافسات عديدة

 
 

 
 

 :و ـ التأمين على القروض
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  ىذا الضماف تقوـ بو مؤسسات التأمتُ أك ىيئات التأمتُ لصافٌ ابؼستفيد من الاعتماد كىذا لتغطية خطر تعذر 
 قد يفلس البنك فاتح الاعتماد كقد يتعذر على البلد الذم ينتمي إليو البنك إرجاع أموالو :فمثلبالوفاء بالدين، 

 .بسبب ظرؼ معتُ فيتم برويل مبلغ الدين إفُ بنك ابؼستفيد

لتأمتُ الأخطار ابؼتًتبة عن منح القرض، كبذدر الإشارة ىنا  (الدائن)  كالتأمتُ على القركض عملية بها ابؼقتًض 
إفُ أف خطر عدـ التسديد في الأجل ابؼستحق نادرا ما يتم تأمينو، بينما في أغلب الأحياف يتم تغطية خطر نقص 

 .السيولة ابؼثبت قضائيا أك عبر بسديد ابؼدة

 :الضمانات الحقيقية: الفصل الثاني
من ابظها نفهم طبيعتها فهي ترتكز على الأشياء الكائنة أك ابؼوجودات التي تكوف بحوزة ابؼدين كابؼتمثلة في   

 1.ابؼنقولات كالعقارات

 :  كعلى العموـ بيكن أف تعرؼ الضمانات ابغقيقية بالطريقة التالية

ىي متعلقة بتوجيو إحدل ابؼمتلكات لضماف دين ما، حيث بيكن أف تكوف ابؼمتلكات بزص ابؼدين بعينو، أك "
أنها مقدمة من قبل طرؼ ثالث، لا يكفي تقدنً إحدل ابؼمتلكػات كضماف ليتم تغطية القرض بأكملو إذ بهب 

ر قيمة ابؼمتلكات يتم من طرؼ البنك كذلك ػ الضمانات قابلة للبيع فعليا، كفي كل الأحواؿ فإف تقدمكفأف تلك
 يكوف ىػذا النوع مػن الضمن صحيح بهب معلى أساس القيمة البيعية لو كليس بشن شرائها من قبل مالكها، كلك

 :        توفر بعض الشركط

 .(لا يفقد الضماف قيمتو في السوؽ)أك متزايدة  (الضماف  )ػ أف يكوف لو قيمة ثابتة 

 .ػ سهولة التقييم كالبيع

 :ػ نستطيع أف بميز بتُ نوعتُ من الضمانات ابغقيقية

 
 
 
 

                                                 
  بالتصرؼ21 ص DEUA مذكرة بزرج لنيل الشهادة ابعامعية للدراسات التطبيقية 2002/2003بسويل الاستثمارات عػن طريق القركض البنكية : فرقاف مراد 1
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 :الضمانات غير المنقولة: الفرع الأول
 :  كيضم ىذا الصنف أشكاؿ عديدة سنلخص أكثرىا انتشارا فيما يلي

 :Hypothèqueالرىن الرسمي  -أ 

  ىو عقد يستفيد منو الدائن بكسب حقا ماديا عقار لوفاء دينو بحيث أف ابؼقتًض يقدـ ضمانا عينيا للبنك 
افٍ، ... مقابل ابغصوؿ على القرض، كالضماف يتمثل في أحد بفتلكاتو غتَ ابؼنقولة كالأراضي، ابؼباني،العقارات

بؿتفظا بتلك ابؼمتلكات، إذ ليس بدقدكره تأجتَىا أك بيعها إلا في حالة إفلبس ابؼدين كعدـ  (البنك)كيبقى ابؼدين 
استيفاء دينو، كبذدر الإشارة إفُ أف الرىن يستحق كفق تاريخ مسجل مع مراعاة مبدأ الأكلوية أم أف الذم بوصل 

على الرىن أكلا يقوـ بتسديده قبل غتَه، بالإضافة إفُ ذلك في حالة عدـ تسديد البنك للرىن بيكن ابؼطالبة 
بابزاذ الإجراءات  (ابؼستفيدكف من البيع أك التنازؿ)بالتنازؿ كبيع ابؼمتلكات ابؼرىونة، حيث يقوـ ابؼالكوف ابعدد 

 . الضركرية لفك ابؼمتلكات كبرريرىا من عبئ الرىن

 

 : أنواع من الرىنات الربظية3  كمبدئيا ىناؾ 

 يتم تسجيل ىذا النوع من الرىنات كفقا للؤحكاـ القانونية ابؼطبقة على :الرىن الرسمي القانوني 
 . للرىن الربظي القانوني على بفتلكات الطرؼ الآخرءتعاقدين حق اللجوافَالسجل العقارم كلكل 

 ينتج ىذا الرىن انطلبقا من حكم قضائي: الرىن الرسمي القضائي. 

 يظهر ىذا الرىن نتيجة اتفاقية تتم بتُ ابؼدين كالدائن: الرىن الرسمي الاتفاقي. 

 
  Les Privilèges Spéciaux Immobiliers :الامتيازات الخاصة غير المنقولة -ب 

 بصيع الأملبؾ الغتَ منقولة كضماف لإيفاء كل مبلغ يتًتب كأصل دين أك ل    كل ابؼؤسسات تتمتع بامتياز عل
فوائد أك مصاريف للبنك كابؼنشأة ابؼالية أك بـصص بؽا لتسديد ديونها، كالامتياز ىو ضماف بينحو ابؼدين مقابل 

تسديد دينو حيث يكوف ىذا الضماف حسب طبيعة الدين كيتصف ىذا النوع بنفس خصائص الرىن الربظي، كما 
 :     بىص كل أملبؾ ابؼدين، كىتو الامتيازات بؽا شكلتُ

 بَيَّكِن ىذا النوع ابؼنشأة ابؼالية التي بسنح القرض من الاستفادة من مبتٌ: امتياز مقرض الأموال  . 
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 بيكن البائع ابؼبتٌ من تسديد الشعر أك رصيد السعر كما يتمتع حامل ىذا الامتياز : امتياز بائع المبنى
 .من نفس ابغقوؽ التي بوصل عليها دائن الرىن الربظي

   Le Nantissement: الرىن الحيازي -ج 

  الرىن ابغيازم كغتَه من الرىنات عبارة عن عقد يقدـ ابؼدين بدوجبو شيئا لدائنو كضماف التسديد كعلى عكس 
 .الرىن الربظي فالقانوف لا يفرض ابؼصادقة على العقد الذم يلتزـ فيو شخص ضمانا لدين عليو أك على غتَه

 :  كىنا بميز بتُ نوعتُ من الرىن ابغيازم
 استجابة بؼتطلبات النمو كالتطور 1909ظهر ىذا النوع في سنة : الرىن الحيازي للمحل التجاري 

الاقتصادم، كبيكن إنشاءه دكف بررير ابؼلكية ابؼتعلقة ببعض العناصر ابؼكونة للمحل، كىذا الرىن يعد 
ضمانا للدين الناتج عن قرض إذ بىدـ ابؽدؼ الاجتماعي للمؤسسة كالذم يتوافق مع عائدىا 

 :الاجتماعي، كالعناصر ابؼكونة للمحل التجارم عديدة منها

 .ػ الشهرة التجارية.        ػ المحل التجارم

 .ػ الأثاث التجارم كابؼعدات.        ػ الاسم التجارم

 .ػ براءات الاختًاع كالرخص.       ػ ابغق في الإجازة

 . ػ العلبمات التجارية كالرسوـ كالنماذج الصناعية.         ػ الزبائن

 يسرم ىذا النوع على الأدكات،الأثاث، معدات التجهيز : الرىن الحيازي للمعدات والأدوات
كالبضائع، فهو عبارة عن رىن ينشأ لصافٌ البنك الذم  بيوؿ ابؼعدات كالأدكات ابؼعنية بهذا الرىن، كذلك 

دكف بذريد الدائن صاحب ابؼلكية من حقو، كبؽذا الرىن خصائص بيكن أف نلخصها في النقطتتُ 
 :       التاليتتُ

ػ يستفيد ابؼدين من حق الأفضلية في الأكلوية كذلك كفق رتبة التسجيل في القبض على مالو خلبؿ 
بشن بيع ابؼعدات ابؼرىونة، كيستفيد كذلك من حق ابؼتابعة الذم بيكنو من الاستمرار في تغطية 

 .ديونو
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ػ في حالة ما إف فَ يستطع ابؼدين التسديد في الأجل المحدد فإنو بإمكانو متابعة البيع الاضطرارم 
 .للسلعة

ػ كينشأ ىذا النوع من الرىنات بدوجب عقد مكتوب موقع خاص أك موثق يدرج ضمن عقد 
القرض، كما بهب أف بودد بأجل شهرين انطلبقا من تاريخ تسليم ابؼعدات ابؼعنية بؼكاف 

 .         الاستعماؿ

 :الرىنات التي تمنح البنك حق الحجز -د 

   ىػذا الرىػن يعطي البنك حػق الأكلوية القصول فػي القبض على أموالػو بابؼقارنة مع ابؼدينتُ الآخرين، كما بيكنو 
 .   من رفض استًجاع السلعة ابؼضمونة من طرؼ الدائن، خاصة إذا فَ يكن ىذا الأختَ مهتما بها على الإطلبؽ

 :  كبقد في ىذه الرىنات صنفتُ

 في ىذا الصنف بينح ابؼدين سلعا بؿددة من قبل الدائن، كىذا لضماف دينو، كىو :الرىنات على السلع 
يعد بدثابة رىن بذارم، يتطلب عقدا موقعا خاصا أك موثقا، حيث بيكن بؽػذا الأختَ ضماف كػل أنواع 

مادة أكلية، منتجات : ابؼساعدات ابؼالية ابؼمنوحة من طػرؼ البنك مهما كانت طبيعة السلعة ابؼرىونة
التصنيع، منتجات تامة الصنع، كلكن من الصعب على البنك امتلبؾ ىذه السلع لأف ابؼقتػرض بحاجػة 

 . إليها لكي يتم تسيتَ مؤسستو

 :   كبؽذا النوع عدة خصائص منها

ػ يتبع الضماف السلع في بروبؽا في حالة بيعها فيخص سواء حسابات الزبائن أك السيولة النابذة عن 
 .البيع كتعتبر سهولة تسويق السلع بؿددا لقيمة الضماف الذم سينشأ

ػ بإمكاف ابؼدين ابؼستفيد من الرىن بيع السلعة ابؼرىونة أك ابغصوؿ على حق ابؼلكية كذلك في حاؿ فَ 
 .يقبض دينو في ابؼدة المحددة

ػ رغم فعالية الرىانات على السلع باعتبارىا ضمانا إلا أف تطبيقها يفرض كضع إجراءات تتسم بالثقل 
 .بالإضافة إفُ متابعة جدّ دقيقة للضماف

 كىي عبارة عن تقدنً مبلغ نقدم معلوـ من طرؼ الدائن لبنكو، كىذا قصد ضماف : الرىنات العينية
بعض الديوف المحددة مسبقا، كبيكن للرىن أف ينشأ بطريقة فورية عن طريق بزصيص مبالغ ضركرية للئبقػاز 
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في دفعة كاحدة، كبهب أف تكوف ىذه الوديعة ابؼرىونة متلبئمة مع نسبة مؤكية من القرض كذلك حتى 
 .         تتماشى كمستول ابؼخطر الذم بيثلو الزبوف

 :كلرىن العيتٍ بفيزات كخصائص متعددة منها

ػ إلزامية إبراـ العقد بتُ البنك كزبونو، حيث بوتوم على عدة بنود من أبنها مبلغ القيمة ابؼخصصة 
 . *للرىن

 .  من قيمة القرض%20ػ يكتفي البنك عند منحو للقرض بدبالغ صغتَة يرىن، يساكم أك يفوؽ 

ػ للبنك حق ابغجز على ابؼبالغ ابؼكونة للرىن، كىذا يعتٍ أف ليس للدائن حق سحب ابؼبالغ خلبؿ 
 .فتًة القرض

 .ػ يعتبر ىذا النوع من الرىنات ضمانا بسيط الاستعماؿ
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 :الضمانات المنقولة: الفرع الثاني
يتمثل فػي رىن القيم ابؼنقولة في تقدنً جزء من بؾموعة السندات التي بيتلكها ابؼقتًض لفائدة البنك كضماف   

لتسديد قيمة القرض ابؼمنوح، كىذه العملية تتم ببساطة عن طريق تقدنً تصريح مؤرخ كموقع من طرؼ ذلك 
 .ابؼالك

 :  كبىتص الضماف ابؼنقوؿ بدجموعة خصائص نلخصها في النقاط التالية

 .ػ من حق ابؼدين بيع السندات ابؼرىونة حتى يتستٌ لو استعادة أموالو

 .ػ بيكن للمدين ابؼطالبة بانتقاؿ ابؼلكية القانونية للرىن لصابغو حيث يعتبر ىػذا الإجراء أقل ابغلوؿ بـاطرة

       Charge Flottante  من جهة أخرل يستطيع أف يضمن القرض أيضا بتكلفة عائمة 

 : كالتي تعرؼ بالشكل الآتي

ىي بؾموعة أصوؿ ابؼؤسسػة ابغالية منها كابؼستقبلية كابؼخصصة لضماف قرض معتُ، إذ بسنح ىتو التكلفة العائمة " 
 ".  ابؼقتػرض حرية إدارة كتسيتَ مؤسسة دكف أم عائق

 

 أىمية الضمانات وتحديد قيمتها: المطلب الثالث
  من خلبؿ الدراسة التي استهدفت الضمانات كأنواعها استخلصنا أف بؽذه الأختَة أبنية بالغة عند منح القركض 

من طرؼ البنوؾ، إلا أف الضمانات تشوبها أيضا مساكئ بهب ألا تغيب عن ذىن البنكي، كأف يكوف يقضا 
 .كحذرا منها

 

 :أىمية الضمانات: الفرع الأول
 :أ ـ بالنسبة للضمانات الشخصية

  تكمن الأبنية الفائقة للضمانات الشخصية في كوف أف غتَ الدائن لنفس ابؼدين لو أم حق على ابؼستفيد من 
الكفالة، ففي حالة كجود عدة دائنتُ لنفس ابؼدين ككجد في نفس الوقت كفيلب للدائن فلب بوق للدائنتُ الآخرين 

 .العودة إليو للمطالبة بحقوقو إذا فَ يسدد ابؼدين الأصلي ما عليو من ديوف بذاىهم
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 :       ب ـ بالنسبة للضمانات العينية
في الشيء الذم يكوف دائما قابلب للتقويػػم في أية بغظة، كيتستٌ   (ابغقيقية  )  تتجسد أبنية الضمانات العينية 

ذلك في ابؼوقع الذم يأخذه الشيء ابؼرىوف، إذ أف ابؼقر بودد قيمة العقار، فإذا كاف ابؼوقع الذم بوتل الشيء بؿػل 
الرىػن إستًاتيجي فهذا يعػرضو لارتفاع قيمتو، كالعكس إذا كانت ابؼنطقة منعزلة كابؼوقع غتَ استًاتيجي، فمثلب إذا 
قاـ ابؼدين بتقدنً عقار بيتلكو كرىػن لصافٌ الدائن مقابل قػرض اقتضاه كحددت قيمػة معينة للعقار، عند حلوؿ 
أجل الاستحقاؽ كفَ يفي ابؼدين بدينو، كفي نفس الوقت أعيد تقونً ذلك العقار إفُ قيمة أكبر من التي كانت 

 .كقت رىنو، يرجع ذلك للموقع الاستًاتيجي الذم بوتلو

  كىػنػا تتضح أبنية الضمػػاف الذم يستعمل للتمكػن من إعادة قيمة القرض الأصلي، مضاؼ إليو الفوائد 
كالغرامات ابؼالية كالعملبت كبالتافِ لا ينبغي على البنكي ابؼوافقة على رىن عقار لا بوتل موقعا لائق مقابل 

القرض الذم بينحو إذ بيكن مع مركر الوقت إعادة تقونً العقار كبزفيض قيمتو كبذلك تكبد البنكي خسارة فَ 
يكن يتوقعها، كالبنكي بهب أف يتميز بدعرفة اختيار الضمانات التي بوتاط بها للتأكد من استًجاع ذبفو مهما 

 .كانت العراقيل التي بيكن أف تواجهو

 

 :مساوئ الضمانات: الفرع الثاني
 :          بيكن حصرىا فيما يلي:أ ـ مساوئ الضمانات الشخصية

 .ػ يستطيع أف يكوف نفس الكفيل ضامنا لعدة دائنتُ بدكف علم بعضهم البعض

ػ إذا كػاف الشخػص ابؼستفيد منفػردا بحقو عػلػى الكفيل كحدثت حالػة عػدـ كفاء الدائن الأصلي فلب نستطيع التنبؤ 
بحالة الكفيل يوـ الاستحقاؽ كأيضا معرفتو قبل التبليغ بإنذار إذا كاف بوسعو تنفيذ الالتزاـ، حيث أنو من ابؼمكػن 
 .  أف يتفػادل ذلك بتغيػر فػي كضعيتو ابؼالية كالتصرؼ في أملبكو كبيعها كمن ثم لا نتمكن من استًجاع الأمواؿ منو

فمن ابؼعلوـ أف مهمة البنكي ىي مهمة ابؼخاطػر المحتملة بدرجػات متباينة، لػذا بقد البنكي الكفؤ يقوـ بجرد جيد   
 .كالتحرم عن كل بفتلكات الضامن أك الكفيل كالتمعن في عقود أملبكو للتحقق من عدـ حدكث أم تغتَ فيها

 ق  علبكة عػلػى ذلك يقوـ دكريػػا بتحريات حػوؿ ابؼساحة التي بيتلكها الكفيل للتمكن من كضع كل احتياطات
 .كالعمل على استعادة ذمتو ابؼالية منو إف تأزـ الأمر
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 :  (العينية)ب ـ مساوئ الضمانات الحقيقية 
ػ من مسػػاكئ الضمانات ابغقيقية نذكػر في بادئ الأمر ما يتػرتب عػلػى ابؼستفيد مػػػن ضركرة ابغذر كالذكد كابغفاظ 
على الضمانات من بـتلف ابؼخاطر كالضياع كابغرؽ كالتلف كمن بشة فإف ابؼستفيد من الضماف العيتٍ، إذا حصل 
كأف أضاعو يعتبر فاقد لأكلوية الرىػن حتى يتضح أف الشػيء بؿل الرىن كاؼ لتسديد كل استحقاقات الدائنتُ إذا 

 استلم الضماف من الدين نفسو كإتضح أف بػو عيب من ناحية الشكػل، يصبح باطػلب 

 كغتَ قابل للدفػع كلا ينتج آثػػاره بذػاه الغتَ ىذا من جهة كمػن جهة أخرل بيكن أف يرىػن ابؼدين الأصلي نفس 
العقار لعدة دائنتُ لذات السبب يطالب البنكي من ابؼدين أف يقدـ لو شهادة سلبية تثبت أف الشيء بؿل الرىن 

 .فَ يرىن لغتَه كيتوجب إعطاء أبنية كبتَة لتسجيلو كتقييده

ػ في حالة عدـ قابلية أك إمكانية التسديد كىي فتًة تسبق الإفلبس إذا تبتُ أف عقد الرىن العقارم قد تم في كقت 
كاف فيو ابؼدين غتَ قادر على الوفاء بدينو، فإف ىذا العقد يعتبر باطلب كملغى كنافذ قانونيا بؼا قد يلحقو من ضرر 

 . للغتَ

 

 :تحديد قيمة الضمان: الفرع الثالث
مــا قيمة :   عػنػدمػا يقػدـ البنك عػلى طلب ضماف من ابؼؤسسة ابؼقتًضة يصطدـ بدشكلة تعتبر نقطة البدء كىي

ىذا السؤاؿ لا بهػد إجابة قاطعة كبؿددة باعتبار أنو لا توجد قوانتُ كأحكاـ تعػيػن قيمة الضماف، الضمـــان ؟، و
كلكػن مع ىذا بيكننا تصور بأف ىذا ابؼقدار لا يفوؽ مبلغ القرض ابؼطلوب، كانطلبقػػا من ىػذا الاعتبار نلجػأ إفُ 
كضع بعض الأسس التي تساعد البنك على القياـ بهذه ابػطوة ابعوىرية ألا كىي برديد قيمة الضماف كأكفُ ىذه 

 . (عادات كقيم البنك ابؼعموؿ بها  )الأسس كالاعتبارات ىي ما يتعلػق بالعػرؼ البنكي 

  كبصفة عامة كشاملة لكل البنوؾ عادات كتقاليد تكتسيها قيما بزص الضمػانػػػات، ضف إفُ ذلك بذارتها 
 .ابؼتًاكمة في ىذا ابؼيداف بذعلها قادرة على برديد قيمة الضماف ابؼطلوب حسب طبيعة كل نوع من أنواع القركض

  كمن جهة نظر البنك يستحسن أف تكوف قيمة الضماف مساكية لقيمة القرض حيث يسمح لو ذلك بانتظار 
 .موعد التسديد في اطمئناف، كلكن ىذا الأمر نسبي

   
الضماف كىي مرتبطة أساسا بالشخص  (مقدار )بالإضافة للبعتبارات السابقة ىنا أخرل تتدخل في برديد قيمة 

 .أك ابؼؤسسة الطالبة للتمويل
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 .  فابؼؤسسة التي تتمتع بسمعة حسنة في السوؽ تكوف الضمانات ابؼطلوبة منها خاضعة للبعتبارات الشكلية فقط

  كاجو البنك كذلك مشكلة أخػرل تتعلق بالكيفية ابؼتبعة فػي اختيار الضمػانػػػات فقد بظحت التجارب البنكية 
كالعرؼ البنكي ابؼنبثق منها إفُ خلق صيغ لاختيار الضماف، كترتكز ىػذه الأختَة عػلػى الػربط مػا بتُ أشكػاؿ 

الضمانات ابؼطلوبة كمػدة القػرض ابؼوجهة لتغطيتو، فإذا تعلق الأمر بقركض قصتَة الأجل حيث آجاؿ التسديد 
فيها تكوف قريبة كاحتمالات تغتَ الوضع الراىن للمؤسسة ضعيفة كسهلة التوقع، في ىذه ابغالة يكتفي البنك 

بطلب تسبيق على البضائع أك كفالتو من طرؼ شخص آخر كضماف كلكػن عندما يتعلق الأمر بالقركض 
ابؼتوسطة ككذا الطويلة حيث آجاؿ التسديد بعيدة كتطورات ابؼستقبل غتَ متحكم فيها، ىنا بإمكاف البنك اللجوء 

إفُ نوع آخر من الضمانات تتوافق مع طبيعة القرض كىي تتجسد في أشياء ملموسة ذات قيمة تأخذ شكل 
 .  الرىن

   

 كيفية التقليل من المخاطر: المطلب الرابع
 :  مـدخـل

عندما يقػرر البنك منح قػرض لعميػل معتُ يركػز اىتمامو في دراسة طلب القػػرض بؿاكلة منو الإجابة على    
 :السؤاؿ الذم يعتبر شغلو الشاغل

  ىل الائتماف ابؼمنوح يسدد أـ لا ؟  

ػ إف الضمانات بدختلف أنواعهػا تعتبر بؾرد ملحقات يقدمهػا طالب القرض، فهي لا تشكل العنصر الأساسي بؽذا 
الأختَ، إذ أف ابؼصرفي لا يعتمد عليها في ابزاذ قراره فيما بىص قبوؿ أك رفض طلب القرض ابؼقدـ من طرؼ 

 .الزبوف

 :   فهناؾ عدة عوامل كضوابط يبتٌ على أساسها رد البنك حوؿ منح الائتماف، كمن أبرزىا

 
 

   Le Confiance: الثقة: الفرع الأول
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 تلعب الثقة دكر الوسيط بتُ البنك كالزبوف فهي عامل أساسي لتوثيق العلبقات القائمػة بينهما، فبقدر ما بسيزت 
ىذه العلبقة بابعدية في برليل ابؼعطيات سواء كانت مرقمة أك غتَ مرقمة كالتي تتصف بها بؾمل تعاملبت ابؼؤسسة 

 :الطالبة للقرض، فإنو لا بيكن بذاىل عامل الثقة كالتي تشمل عدة جوانب من أبنها

 بالنسبة للبنك تجاه زبونو: 

 .ػ الثقة في ملبئمة العميل
 .ػ الثقة في قدرة البنك على احتًاـ الالتزامات ابؼتخذة

 .(الوظيفية). ػ الثقة في قدرات البنك ابؼهنية

 بالنسبة للزبون تجاه البنك : 

 .             ػ الثقة في قدرة العميل على حفظ أسرار أك معلومات بزصو أك بزص نشاطاتو
 .ػ الثقة في قدرتو التحليلية

ػ الثقة في جدية العلبقات القائمة بتُ البنك كزبائنو، يؤدم الاختلبؼ في تقدير ابؼعطيات 
 .خلبؿ بـتلف التحليلبت

   L'Etude de Marché: دراسة السوق: الفرع الثاني
 تستوجب دراسة السوؽ من البنك إدخاؿ خصائص قطاع النشاط الاقتصادم الذم بيثل الإطار الطبيعي لتطور 

كبمػو نشاطو لأف جهل البنك بالسوؽ بيكن أف يثمر عػدة نتائج ثقيلة تكػوف الأصػل في تقديػر سيء للمخػػاطػر 
كالتي تػؤدم إفُ عػدـ استًجػػاع قيمة القرض، لذلك يسعى البنك في دراستو إفُ بصع أكبر قدر بفكن من 

 :ابؼعلومات

 .   ػ حوؿ حالة السوؽ كالإنتاج

 .   ػ حالة الانكماش الاقتصادم

 .     ػ بمو أك إعادة النمو

  كما يستفيد البنك من خلبؿ ىذه الدراسة من معرفة مكانة قطاع النشاط الاقتصادم في الاقتصاد الوطتٍ ككذا 
 . عمليات زبونو في قطاع النشاط الذم ينشط في كسطو
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 : مردودية المؤسسة: الفرع الثالث
 كذلك بأف تقػدـ اقبل أف يقػوـ البنك بدنح قػرض بؼؤسسػة معينة بهػب أف يػأخػػػذ نظػرة شاملػة عػلى مردكديتو  

ابؼؤسسة ملفػا للبنك يشمل ميزانيتها للػثلبث سنوات الأختَة بشرط أف تكوف موجبة بالإضافة إفُ ذلك بهب أف 
 :بوتوم على بـتلف الفواتتَ كجدكؿ ابغسابات، كلضماف دراسة فعلية بؼردكدية ابؼؤسسة بهب التًكيز على

 بواسطة ابؼيزانيػات ابؼالية لنهػايػة دكرة النشػاط، الوثائق المحاسبية ابػاصة بحسابات " التحليل المالي والمحاسبي  "
 .الاستغلبؿ، حسابات النتائج

 :التحليل المالي واستعمالاتو- 1
  يعػد مػن الأدكات التقنية التي تستعمل في برليل ابؼعطيػػات ابؼالية ابؼتعلقة باستغػلبؿ ابؼؤسسة كىيكلها ابؼافِ الذم 

يتضمن مصادر الأمواؿ كاستعمالاتها، فالتحليل ابؼافِ يهتم بعملية دراسة ابؼعطيات العامة بعػد مراجعتهػا 
 .كإخضاعها للقواعػد ابؼالية كالتي تتجسد في ابعداكؿ ابؼلحقة الأخرل

 :  كمن النتائػج التي تبتٌ على أساسهػػا القػرارات في بـتلف الأطػراؼ ذكم العػلبقػػة بابؼؤسسة ابؼعنية بقد

 . ػ برديد نسبة كفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼالية بابؼؤسسة باستعماؿ مفهوـ ابؼردكدية1

 . ػ تعيتُ ابؼركز ابؼافِ كدرجة استقلبلية ابؼؤسسة2

 . ػ برديد مستول ابؼؤسسة بابؼقارنة مع مؤسسات أخرل من نفس قطاع النشاط كابغجم في الاقتصاد3

 . ػ برديد مدل برقيق ابؼؤسسة للتوازنات ابؼالية ابؼطلوبة4

 . ػ إبراز مدل تطور أك برسن الوضعية ابؼالية للمؤسسة كإمكانية تسديد ديونها5

 :     التوازنات المالية للمؤسسة- 2
  من الأىداؼ ابؼهمة التي يسعى البنك إفُ برقيقها كما أنهػا تعتبر مبدأ أك شػرط يعػتمد عليو إفُ حد كبتَ في 

 .عملية التعامل مع ابؼقرضتُ

 كبقد التوازف ابؼافِ بؽيكل ابؼؤسسة كالذم ينطلق من القاعدة العامة ابؼتمثلة في كجوب تقابل قيمة مصادر التمويل 
 .كمدة كجودىا في ابؼؤسسة مع قيمة الاستعمالات كمدتها

 :  أدكات استعملت من طػرؼ المحللتُ بواسطة التوازنات ابؼالية، كتتمثل أساسا فيما يلي3  كىناؾ  

 :(الثابت)أ ـ التوازن الدائم 
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  يطبق ىػذا التوازف بػلق ابؼوازنة بتُ كػل من ابؼوارد ابؼالية الدائمة كالتي تزيد مدة استحقاقها عػلػى سنة كاحػدة مع 
 الاستعمالات الأقػل من سنة مع ابؼػوارد ابؼقػابلػة بؽػا،

 : كبكصل على نتيجة ابؼقارنة من العلبقة

 
 
 أك

 

 

  فرأس ابؼاؿ العامل بيثل في ىذه ابغالة مقدار من ابؼاؿ ابؼوضوع بشكل احتياطي أك إضافي لتغطية أم عجز بيكن 
أف يصيب ابػزينة كذلك عند عدـ إمكانية تصريف أم عجز بيكن أف يصيب ابػزينة كذلك مرة كاحدة كبهذا يتم 

 .تسديد الديوف القصتَة حينما بوتُ تاريخ استحقاقها

 الحاجة إلى رأس المال العامل   : ب ـ التوازن المتوسط
ػ ابغاجة إفُ رأس ابؼاؿ العامل ىو مفهوـ يأخذ طابعا ديناميكيا على عكس رأس ابؼػاؿ العامل كىػو يتغتَ كفػق 

التغتَات ابغاصلة في ابؼؤسسة خػلبؿ السنة كمنو فإنػو يعبر عن احتياجات ابؼؤسسة لرأس ابؼاؿ العامل في كل بغظة 
 .    على مدار دكرة نشاط ابؼؤسسة

بالديوف قصتَة الأجل، فإف كاف ىناؾ  (احتياجات الدكرة)ػ بدعتٌ آخر ابؼؤسسة عليها أف تغطي بـزكنها كمديونيتها
فرؽ موجب بتُ الطرفتُ فهو يعبر عن حاجة ابؼؤسسة إفُ موارد أخرل تزيد مدتها عن دكرة كاحدة كىذا ما يسمى 

 .باحتياجات رأس ابؼاؿ العامل

   BFRاستغلبؿ احتياجات رأس ابؼاؿ العامل  :  ػ على مستول دكرة الاستغلبؿ1

 

 :  ػ على مستول جدكؿ التمويل2

 

     

  الاستعمالات الثابتة– الأمواؿ الدائمة =رأس ابؼاؿ العامل 

  ديوف قصتَة الأجل– استعمالات متداكلة =رأس ابؼاؿ العامل 

BFR = رصيد عمليات خارج الاستغلبؿ +  موارد التمويل – احتياج التمويل 

BFR = العمليات غتَ الدكرية +  ابؼوارد الدكرية – الاستخدامات الدكرية 
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ىناؾ مقارنة بتُ ابؼوارد قصيػرة الأجل بخلبؼ السيولات مع  (مستول دكرة الاستغلبؿ) في مستول أقل من الأكؿ 
الاستعمالات القصتَة ما عدل الأمواؿ السائلة في الأصوؿ، كأطلق على ىذا التوازف اسم احتياجات رأس ابؼاؿ 

 :، كينتج من العلبقة( Besoin de Fonds de Roulement)العامل 

 

حيث أف احتياجات الدكرة تتكوف من ابؼخزكنات ابؼختلفة كحقوؽ ابؼؤسسة لدل الغتَ، أما في ما بىص موارد 
الدكرة فهي الديوف القصتَة باستبعاد التسبيقات البنكية في حالة كجودىا، كىذا يعتٍ إذا كانت ابؼؤسسة برتاج إفُ 

 موارد دكريػة لتغطية احتياجاتها ابؼقبلة أـ لا ؟ 

 .كفي حالة كجود ابغاجة إفُ بسويل، يغطى من التوازف الدائم أك ابػزينة

 1990ناصر دادم عدكف طبعة :  تقنيات مراقبة التسيتَ*

  ػ65ػ 
 :جـ ـ الخزينـة

ػ نعرؼ بأنها عبارة عن بؾموعة الأمواؿ التي تكوف في حوزة ابؼؤسسة خلبؿ دكرة الاستغلبؿ كىي تشمل صافي قيم 
الاستغلبؿ أم ما تستطيع ابؼؤسسة توفتَه من سيولة طيلة دكرة الاستغلبؿ، كما أنها برصيل التدفقات الداخلة 

 . كتعبر عن التوازف في كل بغظة كتسمح بتحديد ىذا الأختَ بتُ رأس ابؼاؿ العامل كاحتياجاتو (النقدية)كابػارجة

 .  ػ ابػزينة ككافة القيم ابعاىزة ابؼستخدمة بصفة فورية بؼواجهة التدفقات ابػارجية

 حساب الخزينة: 

 

 

 

 

 :الخصوم في:                             *أصول الخزينة في*:    ػ بحيث تتمثل
 .ػ السلفات ابؼصرفية.                                                    ػ سندات ابػزينة

 .ػ الكشف ابؼصرفي.                                                 ػ سندات الصندكؽ

  موارد الدكرة – احتياجات الدكرة =رأس ابؼاؿ العامل 

  خصوـ ابػزينػػة– أصوؿ ابػزينػػة =ابػػػزينػػة 
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 .                  ػ الأكراؽ التجارية

 .                     ػ ابغسابات ابعارية

 :ػ كىناؾ علبقات أخرل بغساب ابػزينة

 

 
TR = BR - BFR 

   

 

 

ػ إف ارتباط ابػزينة بكل عناصر ابؼيزانية يؤدم إفُ تسليط الضوء على عناصر ابؼيزانية كالتغتَات التي برصل فيها 
 .(عناصر ابؼيزانية)

 تغيرات الخزينة: 

احتياجات رأس ابؼاؿ العامل، يتيػح للمؤسسة إمكانية شراء مواد أكلية أك <  رأس ابؼاؿ العماؿ :أ ـ خزينة موجبة
 .تسهيل عملية التسديد للزبائن نظرا لوجود سيولة

 . احتياجات رأس ابؼاؿ        كجود توازف مافِ = رأس ابؼاؿ العامل :ب ـ خزينة مثلى

احتياجات رأس ابؼاؿ      كجود عجز مافِ يستوجب ابغصوؿ على >  رأس ابؼاؿ العامل :جـ ـ خزينة سالبة
 .  السيولة بكل الطرؽ ابؼتاحة

  

  احتياجات رأس ابؼاؿ العامل– رأس ابؼاؿ العامل  =ابػزينػػػة 

  ( سلفات مصرفية–قصتَة الأجل .بؾموع  د + )( أصوؿ ثابتة–أمواؿ دائمة ) =ابػزينػػة 

 (قيم غتَ جاىزة+ قيم الاستغلبؿ )- 
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 خاتمة الفصل 
 لقد تعرفنا في ىذا الفصل على بؾموعة ابؼخاطر التي قد يتعرض بؽا البنػك من جراء منحو للقركض كالتعامل مع 
فئات بـتلفة من الأعواف الاقتصاديتُ كرأينا أيضا بأف البنوؾ تسعى دائما لتجنب حدكث تلك ابؼخاطر كبواكؿ 

 .بقدر الإمكاف التخفيف من كطأتها، لذلك قمنا خلبؿ دراستنا بإبراز أىم الوسائل الوقائية ضد ابؼخاطر

  كما توقػفػنا عند أىم ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك كلكن من ابؼسلم بو أف البنك مهما ابزػذ من كسائل كقائية 
 .إلا أف ابػطػر يبقى قائما حتى كلو عزز طلب القرض بضمانات كدراسة برليلية بؼلف العميل

  كلكي نقوـ بإثراء دراستنا في ىذا المجاؿ سنقوـ في الفصل ابؼوافِ بدراسة حالة تطبيقية كابؼقدمة من طرؼ بنك 
 .  ابعزائر للتنمية كذلك قصد بذسيد كل ما درسناه على أرض الواقع، أم مقارنتها مع بماذج حقيقية
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 عموميات حول القرض الشعبي الجزائري: المبحث الأول 
بيكن تقدنً القرض الشعبي ابعزائرم من خلبؿ التطرؽ إفُ نشأتو كبعض العموميات ابؼتعلقة بو، كبـتلف 

 .النشاطات التي يقوـ بها، ككذا طموحاتو كبقاحاتو ابؼستقبلية

 نشأة القرض الشعبي الجزائري : المطلب الأول 

 برأس ماؿ 66/366 ـ، بدوجب مرسوـ  رقم 1966 ديسمبر 26    تّم تأسيس القرض الشعبي ابعزائرم بتاريخ 
 مليوف دينار، كىو شركة اقتصادية عمومية يقوـ بكل الأعماؿ البنكية، كالتي تتم كفق القوانتُ الاقتصادية 15قدره 

/ 84ابؼعموؿ بها، فهي خدمات بنكية يؤديها البنك كبابؼقابل يقبض فوائد عليها، كبدوجب سجلها التجارم 
Bc .803 B أصبحت شركة ذات أسهم، كقد كرث البنك بؾموع النشاطات ابؼصرفية التي كانت تديرىا من 

 :(1)قبل البنوؾ الشعبية كابؼتمثلة في 

  ؛( BPCIA )البنك الشعبي التجارم كالصناعي للجزائر -

  ؛( BPCIAN )البنك الشعبي التجارم كالصناعي لعنابة -

  ؛( BPCIO )البنك الشعبي التجارم كالصناعي لوىراف      -

 . البنك ابعهوم للقرض الشعبي ابعزائرم-

 :     ككذلك من طرؼ مؤسسات أجنبية كابؼتمثلة في 

  ؛(BMAM-MISR ) 2967بنك ابعزائر مصر سنة - 

  ؛1966 سنة ( SMC )شركة مرسيليا للقرض - 

 . (CFCB ) 1972ابؼؤسسة ابؼصرفية الفرنسية للقرض سنة -

    كفي فتًة إعادة ىيكلة ابؼؤسسات ابؼصرفية عضويا كماليا بتقديد القطاع البنكي نتيجة بزصيصها أكثر بإنشاء 
  بنك التنمية المحلية 30/04/1985بنوؾ مكلفة بقطاعات بؿددة، انبثق عن القرض الشعبي ابعزائرم بتاريخ 

BDL 85/65 كىذا بدوجب مرسوـ . 
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 أصبح القرض الشعبي ابعزائرم مؤسسة عمومية 1988كبعد إصدار القانوف ابؼتعلق باستقلبلية ابؼؤسسات في 
 .اقتصادية ذات أسهم بسلكها الدكلة كليا، بىضع للتشريع البنكي كالتجارم باعتباره بنكا عاما كشاملب مع الغتَ

 كبدقتضى ابؼرسوـ القانوني ابػاص بإدارة الأمواؿ التجارية للدكلة كضعت ابؼصارؼ 1996    كإبتداءا من سنة 
العمومية برت سلطة كزارة ابؼالية، كبعدما كفى البنك بكل الشركط ابؼؤىلة ابؼنصوص عليها في أحكاـ قانوف النقد 

 برصل القرض الشعبي ابعزائرم على موافقة بؾلس 1990 أفريل 14الصادر في  ( 90/10قانوف  )كالقرض 
 . النقد كالقرض كأصبح ثاني بنك كدائع معتمد في ابعزائر يهتم بإعطاء كل أشكاؿ القركض بؼختلف القطاعات

 نهج عمتَكش بابعزائر العاصمة،  كلو فركع كككالات أك مكاتب تبرر كبرقق 02    كللبنك مقر رئيسي  في 
 فرعا في بداية عاـ 144 ككالة، أمّا عن فركعو فقد بلغت 121نشاطاتو الاقتصادية، حيث بلغت عدد ككالاتو 

 .  فرع15 قدرت بػ 2001 فرع بعد تأسيس بنك التنمية المحلية، كفي 78، لكنها تقلصت إفُ 1985

 مليوف، 600 مليار ك21 أصبح 2001، أمّا سنة 1980 مليوف دينار عاـ 600    كما بلغ رأبظاؿ البنك 
 .  دج 000 000 300 25 إفُ 2006ككصل سنة 

 فردا من بينهم 4515 بلغ 2001، كفي سنة 2630 بػ 1985    كما بلغ عدد ابؼوظفتُ في البنك عاـ 
 متحصلتُ على شهادات جامعية كمن مدارس كبرل، ترقية ىؤلاء تتم حسب التنظيم الداخلي ابؼعموؿ بو 1259

، بالنسبة للتكوين فهناؾ فرع جهوم مكلف (كفاءة، أقدمية، السلوؾ )كالشركط ابؼتوفرة لدل ابؼعتٍ بالتًقية 
بالتكوين، كيكوف على عاتقو تنظيم دكرات تكوينية للعماؿ ابعدد كالعماؿ القدـ، كذلك برت إشراؼ إطارات 

 . متخصصة تعمل لدل البنك، على شكل ملتقى دكرم في كل سنة
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 نشاطات القرض الشعبي الجزائري : المطلب الثاني 

 : يلعب القرض الشعبي ابعزائرم دكرا ىاما في النشاط الاقتصادم، فهو يعمل على

 تقدنً القركض للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، مثل قطاع السياحة كالصيد البحرم ؛-

 القياـ بعملية البناء كالتشييد من خلبؿ قركض متوسطة كطويلة الأجل ؛- 

إقراض ابغرفيتُ كقطاعات السياحة كالفندقة كالصيد كالتعاكنيات غتَ الزراعية في ميادين الإنتاج كالتوزيع -
 كابػدمات مهما كاف نوعها ؛

 بصع الودائع ؛    - 

 برويل العملبت ؛    -

 تسهيل ابؼعاملبت بتُ ابؼستورد كابؼورد في عمليات التجارة ابػارجية ؛- 

تقدنً قركض كملفات لقاء سندات عامة إفُ الإيرادات المحلية كبسويل مشتًيات الدكلة، كالولاية كالبلدية، -
 . كالشركات الوطنية
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 ابؼديرية العامة

 رئيس الفرقة

 ابؼفتشية العامة

 إدارة المجلس

ابؼديرية العامة 
 ابؼساعدة للبلتزامات

 ابؼديرية العامة

 ابؼساعدة للؤشغاؿ

 ابؼديرية العامة

 ابؼساعدة للؤعماؿ

 ابؼديرية العامة

 ابؼساعدة للتنمية

 ابؼديرية العامة

 ابؼساعدة للئدارة

 ك الوسائل
 

 مديرية القرض
 

 مديرية الشبكة
 مديرية التمويل

 ك العلبقات الدكلية

 

 مديرية ابؽيكلة

 التنظيمية

 

 مديرية العماؿ

 ك ابؼستخدمتُ
مديرية القرض 

للصناعات 
 كابػدمات 

 

 مديرية ابؼالية
 مديرية معابعة

 عمليات التجارة
مديرية التقدير 
 كمراقبة التسيتَ

 

 مديرية التكوين

مديرية الدراسات 

القانونية ومتابعة 

 الالتزامات

مديرية التسويق 
 كالاتصالات

مديرية الصندكؽ 
 العاـ

مديرية ابؼعابعة 
 بالإعلبـ الآفِ

 مديرية الأرشيف

مديرية الوسائل 
 ابؼادية

 مديرية ابؼشاريع

مديرية ابؼشاريع 
 ابعديدة كالفركع

 مديرية

 الصيانة

 مديرية المحاسبة

مديرية القرض 
للصناعات 
 كابػدمات 

مديرية القرض 
للصناعات 
 كابػدمات

 الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري : المطلب الثالث 

 :  كابؼتمثل في CPAيظهر لنا ابؽيكل التنظيمي العاـ لػ   ( 03)إفّ الشكل رقم 
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 رئاسة ابؼديرية العامة : أكلا 

    إفّ رئاسة ابؼديرية العامة ىو العضو ابؼركزم في ابؼديرية، بحيث تقوـ بعدّة أدكار تتمثل في القيادة، التنسيق 
 . كابؼراقبة، كفي ىذا الإطار فإنّها تعمل على تطبيق استًاتيجية ابؼؤسسة ككذا بـططات العمل

    إفّ رئاسة ابؼديرية العامة تتضمن بعنة ابؼسابنة، رئاسة الفرقة إفُ جانب ابؼفتشية العامة، ككذا برتوم على بطس 
 : مديريات مساعدة تتمثل في 

 ابؼديرية العامة ابؼساعدة للئدارة كالوسائل ؛    -
 ابؼديرية العامة ابؼساعدة للتنمية ؛-
 ابؼديرية العامة ابؼساعدة للبستغلبؿ ؛-

 . ابؼديرية العامة ابؼساعدة للبلتزامات-

 رئاسة الفرقة : ثانيا 

 .     كىي عبارة عن ىيئة استشارية تعمل لدل رئيس ابؼديرية العامة
 ابؼفتشية العامة : ثالثا 

    إفّ ابؼفتشية العامة تقوـ بابؼراقبة الداخلية ابذاه ىياكل البنك كبدراعاة احتًاـ الإجراءات كالأكامر، كتقوـ بتقدنً 
 . بـتلف عمليات ابؼراقبة العمومية كالوظيفية ابؼعموؿ بها من طرؼ بـتلف مراكز ابؼسؤكلية

 خلية المجلس : رابعا 

 .     تقوـ خلية المجلس بتطوير طرؽ قياس درجة الفعالية كأمن الدكائر كمعابعة ابؼعلومات كالعمليات كالقرارات
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 CPAالقرض الشعبي الجزائري اسة الإقراض لبنك يس: يالمبحث الثان
 "وكالة حاسي مسعود"

 :أنواع القروض والمقدمة من طرف البنك:المطلب الأول
:  قروض الاستثمار: الفرع الأول

:  قروض قصيرة المدى- أ

 .بابؼائة بسنح عادة لشراء سلع 7,5 افُ 7 تكوف مدتها سنة كاحدة بدعدؿ فائدة يتًاكح بتُ

، مكتب كراء السيارات، : قروض متوسطة المدى-ب كبؼوبؽا البنك . افٍ... كبسنح عادة لشراط ابؼعدات كاللوازـ
 6.5 افُ 6  سنوات كيفرض عليها معدؿ فائدة يتًاكح بت7ُ إفُ 1كتتًاكح مدة ىذه القركض من  %70بنسبة 
. بابؼائة

سنة كىي موجهة  15 إفُ بسدد أفسنوات كحد أقصى كبيكن  7 تكوف مدتها من :قروض طويلة المدى- ج
.  بابؼائة7.5 إفُ 7لتمويل مشاريع البناء مثلب بدعدؿ فائدة يتًاكح بتُ 

 

:  قروض الاستغلال:الفرع الثاني
 ابؼؤسسة إليها كىي تسبيقات للحساب ابعارم كبسنح لتمويل أمواؿ متداكلة كتلجأ :قروض الاستغلال العامة- أ

 :بؼواجهة صعوبات مالية مؤقتة كتتمثل ىذه القركض في ما يلي

 عبارة عن قركض بؼواجهة صعوبات السيولة النابصة عن تأخر الإيرادات عن : تسهيلبت الصندكؽ
 ... في نهاية الشهر مثلب حيث تكثر النفقات مثل ركاتب العماؿإليهاالنفقات كيتم اللجوء 

 ين لفتًة بؿددة كىنا ع ترؾ حساب الزبوف مفتوح حيث يكوف مديها بدبلغ ـأم: السحب على ابؼكشوؼ
  .يفرض البنك على العميل فائدة كتطلبو في حالة عدـ كفاية رأس ابؼاؿ، زيادة أك برمية الطاقة الإنتاجية
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 :قروض الاستغلال الخاصة- ب

 موجو لتمويل ابؼخزكف مقابل رىن السلع كالبضائع: التسبيقات على السلع. 

 موجهة لفائدة ابؼقاكلتُ نتيجة إبراـ صفقة قصد ابقاز مشركع: التسبيقات على الصفقات .

: القروض غير المباشرة- ج
.  كىي لا تتخذ شكلب نقديا بل ىو تعهد من طرؼ البنك لصافٌ الزبوف في حدكد مبلغ معتُ مقابل عمولة

  :الكفالة البنكية: الفرع الثالث
ىي ضماف من قبل صاحب ابؼشركع لنسبة من رأس ماؿ ابؼشركع توضع لدل البنك كتعطى لصاحب ابؼشركع 

: كثيقة خاصة يضع فيها البنك التزامو بتسديد ىذا ابؼبلغ في حالة طلب من صاحب ابؼشركع كبقد منها

 في حالة استًداد مؤسسة بؼواد أكلية أك سلع فيحق للمؤسسة أف لا تتدفع أعباء : الكفالة ابعمركية
الرسوـ ابعمركية إذ يتكفل البنك بهذه ابؼهمة حيث تطالب إدارة ابعمارؾ كجود بنك بذارم يكفلها بتغطية 

 .التزاـ أك تعهد معتُ لدفع ابغقوؽ ابعمركية

 كتعطى لصافٌ إدارة الضرائب لتأجيل دفع الضرائب غتَ ابؼباشرة ابؼستحقة على العميل : كفالة ضريبية
 .فيتحمل العميل فوائد التأختَ لصافٌ مصلة الضرائب كعمولة لصافٌ البنك

 يقدمها البنك لتفادم قياـ ابؼقاكؿ الذم فاز بابؼناقصة لتقدنً نقود : كفالة الدخوؿ غلى مناقصة
 .سائلة افُ الإدارة ابؼعنية لتعويضها اذا ما انسحب من ابؼشركع

 يقدمو البنك لصافٌ الزبوف حيث تسحب عليو أكراؽ بذارية: الضماف الاحتياطي. 

 .أمثلة عن القروض المقدمة من طرف البنك :المطلب الثاني
 :قروض قصيرة المدى: الفرع الأول

نأخذ على . قركض تسهيلبت الصندكؽ كقركض تسبيقات على الفواتتَ: بعض أمثلة عن ىذه القركض
 .سبيل ابؼثاؿ تكوين ملف تسبيقات على الفواتتَ

: تكوين الملف
 طلب التمويل. 

 عقد ابؼلكية أك عقد إدارم أك شهادة ابغيازة أك عقد عرضي مسجل أك عقد توثيقي للكراء. 

 بطاقة التعريف ابعبائي. 
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 سنوات3بؼدة  (تقونً الأشغاؿ )الفواتتَ الشكلية . 

 الوضعية ابذاه الضرائب كالضماف الاجتماعي. 

 السجل التجارم. 

 بطاقة نظافة. 

  أخرل جهة أكشهادة عدـ ابؼديونية من طرؼ البنك. 

  (ANGEM، CNAC، ANSEJ ) قروض متوسطة المدى:الفرع الثاني
الصندكؽ )CNACنأخذ على سبيل ابؼثاؿ قرض. تعتبر ىذه القركض ابؼمنوحة من برامج دعم الدكلة

  (الوطتٍ للتأمتُ على البطالة

 سنوات8: مدة القرض  

 سنة50 افُ 35: العمر  

 دج10000000.00 ≤: قيمة ابؼشركع  

 بابؼائة2 افُ 1من : ابؼسابنة الشخصية  

  مسابنةCNAC : 28 ُبابؼائة29 اف  

 بابؼائة من قيمة ابؼشركع70: مسابنة البنك . 

 عموما نفس ابؼلف الذم سنتطرؼ اليو في قرض : تكوين ملفANSEG 

.  بابؼائة من قيمة ابؼشركع70 أدنى مسابنة ب :التمويل الذاتي

: شروط الأىلية- 
 امتلبؾ شهادة الاختصاص 

 (الوصاية )امتلبؾ ترخيص يعطي ابغق في بفارسة السلطة للقاصر 

 امتلبؾ ملكية ابؼكتب اك عقد إبهار 

 : المدىةض طويلو قر:الفرع الثالث
. موجو عادة ىذا النوع في بناء فيدؽ أك بذديد أك إصلبح ابؼساكن

: خصائص القرض
  دج 10000000.00بيكن أف يتجاكز مبلغ القرض حد 

 سنة 20ابغد الأقصى للقرض ىو : مدة القرض
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: الضمانات المطلوبة
 رىن السلع العقارية أك عتاد أك معدات 

 التوقيع على كثيقة التأمتُ متعددة الأخطار كتأمتُ كافة الأخطار 

  ٍبابؼائة30البنك يستطيع طلب عربوف تضامت  

 :شروط الأىلية

  امتلبؾ ابعنسية ابعزائرية 

 إمكانية تصحيح الدخل باستمرار كثبات. 

 يكوف الامتياز متساكم في تاريخ إذف التمويل. 

 تقييم ابؼشركع . 

 شروط القرض

  بابؼائة من تكلفة الأعماؿ70التمويل البنكي لا بهب أف يتجاكز . 

 ابؼدة القصول لاستًجاع القرض تعتمد على القدرة على توليد الدخل 

  بابؼائة7.5 افُ 7معدؿ الفائدة  

 الإمتيازات المرتبطة بالادخار

بابؼائة من معدؿ النشاط 0.5طالب قرض الادخار يستفيد من معدؿ تفصيلي بتخفيض 

: معايير منح القروض والمخاطر التي تواجهها:المطلب الثالث
:  معايير منح القروض: الفرع الأول

 فهي تلعب دكر أساسي في برليل ابؼعطيات كالتي تصنف بها حجم تعاملبت الزبوف :السمعة 
 .الطالب للقرض مع ابؼؤسسة

 كتكوف نابذة من معرفة البنك بالزبوف أم مرتبطة بالسمعة كإمكانية : القرض على السداد
 .الزبوف على توليد الدخل كمدل برستُ الوضعية ابؼالية للزبوف كإمكانية تسديد ديونو

 أم مدل الطلب على ابؼنتج في ابؼنطقة : دراسة مدى ملائمة الظروف الاقتصادية للمشروع
بؿل ابؼشركع ام دراسة حالة السوؽ كالانتاج كيستفيد البنك من ىذه الدراسة مكانة النشاط 

 .الاقتصادم في الاقتصاد الوطتٍ كالمحلي ككذا عمليات زبونو في النشاط الذم ينشط فيو

 كالسكن كتوفتَ الأجهزة كالآلات لدل الزبوف كغتَىا : تحليل الظروف المحيطة بالمشروع. 

  قبل أف يقوـ البنك بدنح قرض ام شخص أك مؤسسة بهب اف يأخذ نظرة شاملة حوؿ مرد
 .كديتها كذلك بتحليل بـتلف الفواتتَ كجدكؿ ابغسابات برليل مافِ كبؿاسبي



 الفصل الرابع                القسم التطبيقي

81 

 

 كترعى فيها مدل دقتها كملكيتها:الضمانات المقدمة . 

:  المخاطر التي يواجهها البنك:الفرع الثاني
إف ابػطر الرئيسي الذم يواجو البنك ىو خطر عدـ السداد كيعتبر من أكبر ابؼخاطر أم عدـ كفاء الزبوف 

: بالتزاماتو في آجابؽا المحددة كيتم مواجهة ىذا ابػطر عن طريق الضمانات كابؼتمثلة في

 في حالة عدـ تسديد الزبوف يقوـ البنك : الرىن العقاري للمجتمع أو السكن أو الآلات
 .بتجميد أرصدتو لدا البنوؾ ثم يتم ابغجز على العقار ابؼرىوف كيتم بيعو في ابؼزاد العلتٍ

  أم تقدنً شهادات التأمتُ على الأشياء ابؼرىونة: التأمين. 

 كىي تعهد كتابي يتعهد بدوجب الكفيل بتسديد الدين ابؼوجود على عاتق الزبوف في : الكفالة
 .حالة عدـ مقدرتو على الوفاء بالتزامو

كىناؾ أسلوب آخر يتجنب بو البنك ابؼخاطر كىو كضع ميزانية ابؼشركع على أساس قيمة أقل من القيمة ابغقيقية 
في السوؽ أم بىفضوف من بشن الوحدة للمنتج ففي حالة ابلفاض أسعارىا في السوؽ فهذا لا يضر أما في حالة 

. ارتفاع أسعارىا فينتج عنها زيادة الأرباح
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 دراسة ملف منح القرض:المبحث الثالث
 دراسة طلب القرض:المطلب الأول

: كتتضمن ىذه العملية ابؼراحل التالية

: معلومات حول الزبون/ أ
حيث يقوـ بدلؤ استمارة خاصة بالقرض كتتضمن بؾموعة من ابؼعلومات تساعد مصلح القركض في ابزاذ القرار 

: كالإجراءات اللبزمة ابؼعلقة بابؼقتً كبهب أف تكوف ىذه ابؼعلومات دقيقة كتشمل

 الاسم كاللقب، العنواف كمكاف ابؼيلبد.... 

 نوع الوظيفة، الرتبة، الاختصاص 

 معلومات حوؿ الدخل أم قيمة الدخل الشهرم، التعويضات. 

  الوضع ابؼافِ للزبوف كتضم ابغساب ابعارم اك البنكي، حساب الادخار، ابؼمتلكات العقارية، الديوف التي
 .في ذمتو

: معلومات حول المشروع/ ب
. يتم كصف ابؼوقع ابعغرافي للمشركع لأف ابؼوقف ىو الذم بودد قيمتو

  ،لابد من اعطاء فكرة كاضحة حوؿ بؿيط ابؼشركؽ الذم يتواجد فيو كذلك بإجراء برليل ابؼرافق العمومية
 .كغتَىا...توصيل الكهرباء، ابؼاء،

 مدل الطلب على ابؼنتج في ابؼنطقة بؿل ابؼشركع. 

  تكلفة ابؼشركع كيتم برديدىا عن طريق بصع ابؼعلومات حوؿ قطعة الأرض الفلبحية أك العقار كابؼساحة
 .كالنوعية

 كبعد بصع ابؼعلومات السالفة الذكر يقوـ ابؼوظف ابؼختص بإجراء برليل للظركؼ : القيمة السوقية
 .الاقتصادية لكي يتمكن من إعطاء القيمة كلو بصفة تقريبية

: اتخاذ قرار منح القرض/ ج
: بعد دراسة ابؼلف ابؼقدـ من طرؼ الزبوف يقوـ البنك بابزاذ قرار منح القرض مع برديد

  بابؼائة من تكلفة ابؼشركع70نسبة ابؼسابنة حيث بهب أف لا يتجاكز مبلغ القرض. 

 بودد مبلغ القرض على أساس القدرة على التسديد. 
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 برديد نسبة الفائدة على أساس الشركط العامة للبنك كنوعية القرض. 

  أشهر الأكفُ ثم 6برديد مدة القرض بحيث يتم تسديد إقساط فوائد القرض دكف رأس ابؼاؿ شهريا خلبؿ 
 .تسديد الفوائد مع رأس ابؼاؿ

 مراحل منح القرض:المطلب الثاني
حيث تبدأ من تقدنً ملف القرض افُ متابعة سداد القرض 

عادة ما يكوف الطلب بتُ معلومات حوؿ العميل سواء  :تقديم ملف طلب القرض من طرف المقترض- 1
: كاف شخص طبيعي أك معنوم كتتمثل ىذه ابؼعلومات في

 الاسم الكامل 

 دراسة مالية كاقتصادية للمشركع. 

 عقد ملكية الأرض أك السكن، المحل، أك عقد الكراء. 

 شهادة الاختصاص في بؾاؿ اختصاص ابؼشركع. 

 مبلغ القرض كمدة بسويل القرض. 

 (الرىن للآلات، الأرض، العقار )الضمانات. 

 قد تتم في نفس يوـ تقدنً الطلب كتكمن أبنيتها في التأكد من ابؼعلومات في :مرحلة مقابلة العميل- 2
. الطلب

 :مرحلة دراسة البنك للملف- 3
 (ابػبر، الذمة )الاستعلبـ عن الزبوف للتحقق من ابؼعلومات الواردة في ابؼلف. 

 التأكد من صحة الضمانات. 

 الدراسة ابؼالية كالمحاسبية للمشركع. 

 التأكد من ابؼعدات ىل ىي موجودة أـ لا كالنظاـ المحاسبي كالإنتاج. 

 الدراسة الاقتصادية للمشركع أم ابعدكل الاقتصادية كالربحية ف ابؼشركع. 

 تتم من خلبؿ الدراسة الاقتصادية كابؼالية كيتخذ القرار من طرؼ الوكالة أك ابؼديرية :مرحلة اتخاذ القرض- 4
. ابعهوية بناءا على طبيعة  كقيمة كمدة القرض

 حيث يفتح البنك حساب للعميل كيتًؾ البنك فتًة للعميل لا يقوـ فيها ىذا الأختَ :مرحلة منح القرض- 5
. بدفع الأقساط كلا الفوائد كلكن بعد انتهاء ىذه الفتًة يتم دفع الأقساط كالفوائد باستمرار
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 يتم ارساؿ بعنة بـتصة تابعة للبنك بؼراقبة نسبة الابقاز فإذا فَ يتم ذلك فللبنك ابغق :مرحلة متابعة القرض- 6
. في متابعة الزبوف قضائيا في حالة عدـ الاتفاؽ كديا

 بردد طرؽ تسديد القرض بواسطة جدكؿ الاستهلبؾ مباشرة بعد سريات :مرحلة متابعة تسديد القرض- 7
القرض كحسب مدة القرض كمعدلات الفائدة التي تكوف متغتَة حسب الشركط ابؼتفق عليها كفي حالة عدـ 

. احتًاـ الزبوف بؽذه الشركط يلجأ البنك افُ طرؼ آخر لتسوية الوضعية

 

 (طلب قرض في إطار تشغيل الشباب )الدراسة الميدانية لمشروع :المطلب الثالث
: تقديم العميل لطلب القرض- 1

 العميل 

 النقل كتوزيع ابؼنتوجات البتًكلية: القطاع. 

 دج8970000.00: قيمة القرض. 

 متوسط ابؼدل: نوع القرض 

 حاسي مسعود: موقع النشاط. 

 دج179400.00: ابؼسابنة الشخصية 

  مسابنةCNAC :2511600.00دج 

 دج6279000.00: قيمة القرض ابؼطلوب 

 ذات مقطورة شراء شاحنة: الغرض. 

 سنوات8: ابؼدة  

. طالب القرض كالضمانات كغتَىا: يتم ذكر بصيع ابؼعلومات ابؼتعلقة ب :  طلب خطي-2

:  الوثائق المطلوبة-3
 طلب بسويل قرض. 

 شهادة تثبيت الوضعية ابذاه الضرائب كالضماف الاجتماعي : الفواتتَ الشكليةCASNOS-CNAS. 

 ُشهادة تأمت. 

 شهادة تثبت عدـ مديونية بعهة أخرل كالبنوؾ الأخرل 

 بطاقة نظافة. 
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 يتم إرساؿ الوثائق افُ قسم القركض كىو الذم يعطي ابؼوافقة اك الرفض على اعطاء : دراسة ملف القرض-4
: القرض كىذا بعد دراسة ابؼلف حيث يتم على النحو التافِ

 معرفة نوعية القرض كتتم مراقبة الوثائق ىل ىي كافية اـ لا. 

  كنلبحظ ما إذا كاف العميل يستطيع 12يتم دراسة قيمة الدخل حيث يقسم قيمة القرض ابؼطلوب على 
 .إدخاؿ القيمة المحصل عليها من القسمة

  ُأقساـ حسب قيمة ابؼسابنة لكل طرؼ حيث يتم التمويل من طرؼ 3يتم تقسيم القسم القرض اف 
بقيمة  (ENSEJ)بابؼائة كالتمويل من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 70البنك بنسبة 

 .بابؼائة الباقية فهي نسبة مسابنة العميل في إبصافِ قيمة ابؼشركع2 افُ 1 بابؼائة  أما 29 بابؼائة افُ 28

 في حالة ابؼوافقة على طلب القرض يتم طلب الوثائق التالية من العميل: 

 رقم ابغساب 

  اسم الشركة أك الشخص 

 رقم حساب استًجاع القرض. 

 رقم ابغساب الذم يستخرج منو القرض. 

 يعطى لو مدة الإبقاز. 

. كيقوـ البنك أيضا بزيارة العميل للتحقق من كجود العملية أك ما إذا كاف نشاطو حقيقي أك كبني

 حيث يعطي للعميل مدة لا يدفع فيها الأقساط كيقوـ بدفع الفائدة فقط كتقدر ىذه : طريقة الاسترجاع-5
. أشهر كبعد مركر ىذه ابؼدة يتم دفع الأقساط مع رأس ابؼاؿ6ابؼدة ب 
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: خلاصة الفصل
بعد دراستنا التطبيقية بؼنح القركض كأىم ضماناتها كمعايتَ ككيفية مراقبتها بسكنا من ابغكم على مدل ابؼخاطرة 

التي تواجو البنك في منح القركض ككذا أبنية الدراسة ابعيدة كابؼسبقة بؼلف القرض التي تعتبر عاملب مهما في برديد 
.  مواجهة البنك للمشاكل مع العميلإمكانيات

كقد حاكلنا في ىذا الفصل الربط بتُ ما أخذناه في ابعانب النظرم كإسقاطو على ابعانب التطبيقي من خلبؿ 
.   CPAمتابعة منح القرض من طرؼ بنك القرض الشعبي ابعزائرم

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خاتمـــة



 خاتمــة

 

 

ة ـخاتم
من خلبؿ دراستنا بؽذا ابؼوضوع بسكنا من التعرؼ على ماىية البنوؾ التجارية كالتي ىي مؤسسات مالية 

تتعامل بوسائل الائتماف ابؼختلفة كما تؤدم دكر الوساطة بتُ ابؼقتًضتُ كابؼقرين بهدؼ برقيق الربح، ككذلك على 
ماىية القركض باعتبارىا العنصر الأساسي في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كعلى سياسة الإقراض، كالعنصر 
الأىم ألا كىو بـاطر القركض بدختلف أنواعها التي يتعرض لا أم بنك في العافَ، إلا أف حدتها بزتلف من بنك 

.  افُ آخر تبعا للسياسات التي يتخذىا البنك

كيعمل البنك على مواجهة تلك ابؼخاطر بانتهاجو لبعض الأساليب كالطرؽ التي بسكنو من التحكم فيها، إضافة 
افُ السياسات النقدية التي تطبقها السلطات النقدية، حيث تهدؼ على بضاية أمواؿ ابؼودعتُ، كالاحتياطي 

القانوني الذم يفرضو البنك ابؼركزم، كالقوانتُ التي يسنها البنك، حيث تعمل على تنظيم نشاطاتو، كما يعتمد 
. البنك على تقدير تلك ابؼخاطر باستعمالو لبعض ابؼؤشرات ابؼالية

 كمن بتُ تلك الطرؽ ابغديثة التي بسكن البنك من مواجهة تلك ابؼخاطر، أىم الطرؽ التي بسكن من ابزاذ القرار 
. السليم في منح القركض حتى تعمل ىذه الطرؽ على تصنيف عملبء البنك

أف القركض < ككالة حاسي مسعود> كفي الأختَ لاحظنا من خلبؿ تربصنا في بنك القرض الشعبي ابعزائرم 
ابؼقدمة منو أصبحت بسس بؾالات عدة أخرل على عكس ما كاف عليو في بداية مشواره، كلكن من أجل ضماف 

مكانتو حددت بؾموعة معينة من توجهات لإعادة بسركز استًاتيجي للبنك كالعودة بو افُ التطلع الأكؿ، كما 
لاحظنا أف على البنك في دراستو بؼلفات القركض دراسة دقيقة كجيدة كالتأكد من صحة الوثائق للتقليل من 

. ابؼخاطر التي تواجهو كبذلك ابزاذ القرار بشأف منح القرض أك رفضو
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