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ABSTRACT

This study aims at exterminating the role of the internal audit the stimulation of the
internal control system. In our investigations we have used the descriptive approach in which
we showed the internal audit and the internal control system concepts in the theoretical part,
in the opposite side, have proceeded to the examination and the analysis of the related
documents as well as interviews with the employees, in the practical part.
The results of our study allowed us to notice

v The internal audit contributes to the stimulation of the internal control through the

understanding of the internal control system and the daily checks.
v The periodic evaluation of the internal control aims to strength the key points and

remedying the noticed failures

Keywords: internal audit, internal control system (financial), commercial company,

financial documents
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Audit Des Comptes Direction de distribution Ouargla
‘rural

o

13216 Participations clients sur branchements S.C 1807 940 048.22

13276 Cumul des réintégrations S.D 183 488 601.65

La vérification effectuée sur la réintégration de I'exercice 2015 nous a permis.de
relever que celle-ci est sou- estimée de 23.6 MDA

132160 | 1543 912 750,94
132161 264 027 297,28
Total 1807 940 048,22

61 756 510,04 | 75 602 201,31 | .13 84
10561 091,89 20 346 608,86 | -9 785 516,97
72 317 601,93 | 05 548 810,17 | 23 631 208,24

165 Avances sur consommation S.C 51 366 952.41

L'inventaire au 31/12/2015 ne fait ressortir qu’un écart minime de 491 629.80DA :

1650101 910 490,52 810 490,52 0,00)
1650102 28 616 507,94 29108 137,74 | 491 629.80
1650111 38 608,77 38 608,77 0,00
1650112 10 217 963,43 10217 963,43 0,00
165100 10 641 761,95 10 541 751,95 0,00
165108 - 550 000,00 560 000,00 0,00
Total 50 B75 322,61 51366 952,41| -491629,80

21 Immobilisations S.D 11306 352:593.43

281 Amortissements S.C 4262864 431.24

Les acquisitions de 2015 sontde l'ordre de 3.3 Milliards de dinars, I'inventaire remis
nous a permis de constater :

. Plusieurs écarts d'inventaire au 31/12/2015
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Fichier auxiliaire :

Ecarts négatifs de 15 310 171.63 DA en valeur brute soit une valeur nette comptable

de 18 682.16 DA, il y a lieu de noter que les écarts positifs sont de 89 articles non
valorisés,

Fichier central :
L'écart négatif est d’'une valeur nette comptable de 683 404.23DA, il se rapporte &
des ouvrages du fichier central

Certains ouvrages ont une valeur brute de plus 35 MDA

au 31/12/2015 et le fi

Les ouvrages ‘acquis en 2015 et inscrit en fi chier central ne sont pas validés
pour une valeur nette comptable de 2.8 Milliards de dinars,

Montant validé 3132478 229,57
Solde comptable au 31/12/15| 5942 885 384,82
Montant non validé -2 810 408 155,25

Le rapprochement effectué entre les soldes de la balance des immobilisations

chier central fait ressortir une différence de 50 MDA

Les mouvements de transformateurs qui s'élévent a 256 MDA ne sont

F.C 9 739 813 758,53 379523866946 | ‘5944575 089,07
Balance | 9729736 448,13 3734833077,41| 5994 903370,72
Ecarts 10077 310,40 60 405 592,05 -50 328 281,65

toujours pas amortis, le total des amortissements non constatés s'éléve a 45 MDA ;

établie.

La validation des branchements et des compteurs en service n'a pas été

215208 Brancherﬁents et colonnes montantes

309 294 853,37

215218 | Branchements et postes de livraison 531226 137,61

| 2188040 | Compteurs électricita en service 247412 547,16
2188041 | Compteurs Gaz en service 107 455 813,71
Total 1195 389 351,85
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232 Immobilisations encours S.D 2215483 956.15

Les travaux en cours au niveau de la Direction de distribution ne fajt ressortir-aucune

remarque a I'exception de certaines autorisations de programme qui n'ont pas &té
cléturées bien qu'elles étaient prévues dans le programme de cléture de 2015. &

QLS ELEC 2013

(el SRy i feiis i

) - 0000 T 194 76239938 |
2013 [T188 [ QLS GAZ 2013 : 34 209.921,65 : 8121:100,00 |
2013 | T189 | EXTENTION RES. GAZ 2013 60 699 937,89 1524.500,00']
2013 [ T190 | DP GAZ SIDI MADI 2013 11271 972,101, 1403750,00] "
2013 | T192 | CREATION BOUCLES HTA 30Ky 12318219391 34 861 883,09
2013 | T193 | PLAN D'URGENCE 2014 677 558 506,07 5 863'526,75.
2014 {T208 | EXT. RENF. RES. PLAN D'URGENCE 2015 0,00. 502 547 419,67
2014|7209 |REMPL. RES. PLAN D'URGENCE 2015 0,00/ - 65 279.404:57 |
Total 806 922 531,62 . 744364 016,43
30.. &31..Stocks 3 S.D 19 822612.07

39.. Pertes de valeurs sur stocks d'appareils et matériels S.C 19:822/612.07

Ce compte abrite un ancien matériel non utilisé depuis, un inventaire physique doit
se faire chaque fin d'exercice, une provision d'égal montant a été constituée.

Si ces stocks n’existent plus physiquement, leur dé comptabilisatiqn esta
envisager. '

401&408 Dettes fournisseurs S S.C 1434 546 324.68
Les dettes de la Direction sont composées de ;

. Dettes hors filiales ‘ 807 336 071.94
. Factures non parvenues 155.593 584.63
Les dettes hors filiales correspondent a I'exercice 201 8,

. Dettes inter filiales 354207 895.92
Les rapprochements inter filiales font ressortir des écarts. L'objectif du

rapprochement est de s'assurer que toutes les créances et les dettes sont bien
comptabilisées. Or, les structures concernées se sont contenté de faire faire un
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rapprochement extra comptable. Cela ne permet pas de confirmer les soldes.
comptables des créances et des dettes.

40848223 22 503 407,65 S
40128223 | CAMEG 8 841 956,16 _

40408223 | CAMEG 155 283 355,01 e 88.8'49 4949.002,00
40828223 | CAMEG 21 037 177,58

40848501 | KAHRIF 6 540 451,33

40128501 | KAHRIF 1954 271,80

40408501 | KAHRIF 85 537 747,65| 107 798 867,08 297422378
40418501 | KAHRIF 16 536 229,20

40828501 | KAHRIF 204 390,88 )
40128230 | SAT 9826686,80| 1473677197 -4910 085,17

Es écarts auraient di donner lieu a des réguiarisations.

. Retenues de garantie Hors Groupe 117 408 ‘772‘.19
Les retenues de garanties augmentent au fil des années. | y a lieu de confi irmer ces
dettes par le service travaux et procéder & I apurement des anciennes opérations;

2010 257399285
2011 10921 211,65
2012 8 496 637,95
2013 15226 707,72
2014 . 29 232 541,64
2015 50 957 680,38
Total 117 408 772,19

Il'y a lieu de scinder ces retenues entre celles des filiales et les autres dans 2
comptes distincts,

4118418 Créances clionts S.D 1692 113 742.21

Ces créances se deécomposent en :

° Factures émises au titre de |a période 67 545 470.71
. Créances clients 427 381 955.12 .
. Créances sur travaux 859 137 711.71
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13 570 245.22
224 478 359.45

. Paiements échelonnés

. Energie dans les compteurs

La cloture du 31/12/2015 fait ressortir certaines remarques :

Y
s Les créances non inventoriées s'élévent a 67 MDA, elles correspondent aux

factures émises au titre de la période..
. Aucune différence d'inventaire n'a été constatée entre les soldes donnés par le
systéme « Micro » et le solde « gestionnaire », mais la comparaison doit se faire entre les

soldes comptables et les soldes d'inventaire ce donnent les écarts ci-aprés :

4110003et411000 196 880 899,61 198:857.311,01| *7 ' -1976:411,40
4110012XX 101 445 340,94 107 211 006,97 -5 765 666,03
41100143 0,00 11 000,00 -11.000;00
4110015XX 55 889 254,65 57 245 406,81 -1356 152,16
4110025XX ' 44917 836,13 50 285 082,91 -5 371.246;78
41100513 11 834 615,48 13 548 825,22 -1714 209,74
41100514 0,00 21 420,00 -21 420,00

Total -16 216 106,11

Ces écarts qui totalisent 16 MDA n'ont pas été justifiés ni provisionnés.

. Les créances non exigibles, non échues, sur travaux ne sont pas incluses dans
les calculs des provisions, I'inventaire remis affiche d’ anciennes opérations qui dépassent
largement le délai habituel des travaux, Un assainissement est nécessaire pour faire
apparaitre les créances réelles ;

4110011 | 149 595 125,41 | 32743 681,13 | 428 298 759,96 | 75 956344,04 172 543'801,17 | 859137 711 74|

Il'y a lieu de rappeler que des avances de 248 MDA encaissées sur travaux sont
constatées comme produits alors que les travaux ne sont pas acheves et
parfois méme pas entamés. Cela fausse le résultat de I'entreprise . et conduit &
payer a tort la TVA et la TAP sur le chlffre d'affaires.

. L'inventaire établi 4 fin décembre 2015 fait ressorﬂr des abonnés qui ont
plusieurs factures impayées et qui n'ont pas fait 'objet de suivi par le - service
contentieux. Cette pratigue ne peut étre que dommageable pour SDC.
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. L'estimation effectuée au 31/12/2015 de énergie dans les compteurs fait ressortir
une différence par rapport au décompte tel que prévu par la note 145 du 8 O._ctobre 1980

7010411

47 574 502,10 71361753145°
7010412 18 737 620,20 28 106 430,30
7010421 29 435 921,69 14 717 960,85
7010413 )
7011413 -
7010422 7490 177,85 3745 088,93
7011411 1467 557,74 2201 336,61
7011412 106 157,94 159 236,91
7011421 147188342 735 941,71
7011422 353 116,96 176 558,48
Nos Calculs 121 204 306,93
Comptabilisé 224 478 359,45
Ecart 103 274 052,52

Il'y aurait donc une constatation en produits de plus de 103 NIDA. -

Au lieu de se limiter & cette estimation I'entreprise peut déterminer les ventes réelles du
4éme trimestre année 2015, puisqu’ habitueliement 'amrété des comptes se fait aprés le

mois de mars de lannée N+1

42800 Indemnité de congé annuel

42801 Prime D'encouragement

42803 Provisions reliquats de congés

43800 Orgahismes sociaux

Les vérifications des provisions constatées au 31/12/2015 nous ont permis de

constater qu'elles sont surestimées de 20 MDA :

S.C 20736 635.14
S.C 15 335708.30
S.C 76.579.558.23

S.C 29 289 494,43

service DRH 15 335708,30 76579558,23 | 20740667,22| - 379.857,64

Comptabilité 15 335 708,30 97 316193,37 29 289 494,43 |

Total 0,00 4032,08 ~19 909 636,79
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De nombreux reliquats de congés annuels antérieurs a 2015 ont &té relevés ; le.
nombre de jours est estimé & 16 399 jours pour un montant de I'ordre de 76 MDA.
Pour certains agents le nombre de jours non consommés atteint 266 jours, le.congé
étant un droit annuel, il doit &tre accordé dans la période prévue a cet effet et le =
report sur l'année suivante ne doit se faire que dans des cas exceptionnels.

438041 Prestations sociales a récupérer de CNASAT S.D 953100.00
438042 Indemnité journaliére & récupérer de CNASAT S.D 1145:394.42

Ces créances recelent plusieurs valeurs qui ne peuvent étre considérées comme de
veritables créances soit elles correspondraient & des charges non constatées soit &
des opérations qu'il y a lieu d'assainir, une provision pour le montant a été déja
constatée. .

44311 Soutien de I'état consommation énergie S.D 42166264517

Un rapprochement doit se faire entre la Direction de Distribution et la DCM pour
determiner les trimestres non encore remboursés.

44509 TVA a récupérer centralisée S.D 124700 565.30

Le montant de la TVA sur achats n'a pas ‘é_té transférée au siége au 31/12/2015, le
principe de déclaration de TVA dans le mois m+20 j n'est pas respecté ;

44730 Taxe D'habitation . S.C 6949 384.48

Linventaire de ce compte n'a pas eté effectué par la Direction de distribution
d'OUARGLA RURAL,

78

56



46700 Autres comptes débiteurs S.D 9177 172.00

L'analyse de ce compte n'a pas été remise, aucune provision n'a été constatée pour
ce montant.

133

46718 Autres comptes créditeurs S.C 48 296211.02

Ce compte est constitué essentiellement des encaissements en attente d'affectation.
L'inventaire remis au 31/12/2015 affiche 'un montant de 39 982 966.32DA soit un
ecart de -8 164 679,23 DA aucune explication n'a ét& présentée.

L'ancienneté de ces opérations nécessite des efforts pour assainir ce compte.

ey

X % 313 : TL0) e (e
1739515,20 911230,38 | © 1329525,02 ° 33108516,30 39982966,32 |

Il nest pas admis de comptabiliser les encaissements en instance d'affectation dans
un compte produits sans piéce justificative. Le montant inscrit en produits, relevé au
titre de notre contrdle, s’éléve 3 437 452.48 DA.

51105 Chéques de Banque BNA _ S.D 2699 864.07

Le compte des chéques remis a I'encaissement devrait d'étre solder & chaque cléture
des comptes ou au plus tard la semaine suit la fin de I'exercice. L'inventaire a &té

presenté au 31/12/2015 avec un solde zéro, soit un écart non expliqué de 2.6 MDA.

Les services concernés e doivent de justifier cet écart dans les meilleurs
délais. '

5111 Chéques impayés S.D 282618.45

Ces chéques impayés remontent & des exercices antérieurs a 2011, une provision
pour ce montant a été t constituée.
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Rapprochements bancaires :

Les rapprochements bancaires et CCP remis a I' exception du compte BNA paiements de
la Direction de distribution d'Ouargla rural ne sont pas explicites,

I

L’examen de ces rapprochements laisse apparaitre certains suspens ;

54110 comptes régles encaissements BNA

Chéques remis a I'encaissement 2007-2008 757 060,07
Crédit a tort 2015 -700 600,12
Chéques remis 3 I'encalssement [ 2015 13137892,70 |
51561 CCP Encaissement DR

Fonds recus non rapproches 2013 425436,77

Versements ¢n espéce non crédités N. Daté ' 11434 540,07
51562403 Agence TOUGOURT 417 087,03 _38082,51 ,
Débit 2 tort . _12009-2013] | 378487,67
54121 Comptes régies paiements BNA 286 430 321,00 18.077.406,39
D/Princ NIC par Banque N. Daté i 268 737 412,24
ClPrinc N/C par Banque N.Daté - 384 497,63

Les états de rapprochement établis doivent Se traduire par des actione pour
s'assurer que toutes les remises d’espéces et de chéques a la banque ont éts bien

inscrites au crédit par la banque d’une Part et que les opérations initides parla DD

dont bien comptabilisées d’autre part avant P'arrété des comptes,

Audit des comptes Direction de distribution TAMENRASET

13286 Pa&icipations clients sur branchement en cours S.C 508050 298.22

1 PO06 2006 | RCN Gaz 2005 DRD Tamanrassat ! - 306°872.38 | -
P114 2014 | RCN ELEC DD Tamanrasset 2014, 251 539 054 63
P115 2014 | RCN GAZ DD Tamanrasset 2074, 3 520 065746
P141 2015 RCN Eiectn‘clté.2015 DD Tamanrasset, 241 014 260.95
P142 2015 | RCN GAZ 2015 DD Tamanrasset. 11 669’"544:80

Total 508 050-298,22
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