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ABSTRACT 

This study aims at exterminating the role of the internal audit the stimulation of the 

internal control system. In our investigations we have used the descriptive approach in which 

we showed the internal audit and the internal control system concepts in the theoretical part, 

in the opposite side, have proceeded to the examination and the analysis of the related 

documents as well as interviews with the employees, in the practical part. 

The results of our study allowed us to notice 

 The internal audit contributes to the stimulation of the internal control through the 

understanding of the internal control system and the daily checks. 

 The periodic evaluation of the internal control aims to strength the key points and 

remedying the noticed failures 

 

Keywords: internal audit, internal control system (financial), commercial company, 

financial documents 
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1
 مع الدراسة حالة قسم تصدٌر الغاز التابع للنشاط المراجعة الداخلٌة ومهمتها و مهمتها و مساهمتها فً تحسٌن تسٌٌر المؤسسة لطفً شعبانً، 

 .69ص  , 2004سنة , كلٌة العلوم الاقتصادٌة , مذكرة ماجستٌر"   مقبوضات  –مبٌعات "لمجمع سونا طراك     
2
 .55، ص 2003 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، سنة المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌق محمد بوتٌن، 

3
الله عزت بركات و إٌهاب نظمً ومسعود صدٌقً وصالح العقٌدة ومحمد ٌاسٌن الرحاحلة ومحمود ألجبالً ومدانً بن         كرٌمة علً الجوهر وعبد 

 .105ص  ,2002,المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة  ,التدقٌق والرقابة الداخلٌة على المؤسسات, بالغٌث 
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1
 .128،ص2008مؤسسة الوراق النشر والتوزٌع ،عمان الأردن ،1،طمراجعة الحسابات بنت النظرٌة والتطبٌق ٌوسف محمد جربوع ، 

2
 81، ص1991 ، الطبعة  الأولى ،دار الكندي ، الأردن ،تدقٌق ومراجعة الحسابات توفٌق مصطفى أبورقبة، 



  

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

1
  L.B.SAYER ,internal auditing kthen.ED.IIA.INC.NY.1991.P6 
2
 *. صٌدال*دراسة حالة مؤسسة صنع الأدوٌة ,المراجعة الداخلٌة كأداة فعالة فً اتخاذ القرار,أحمد نقاز , مقدم عبٌرات 

3
 65ص,2002,الإسكندرٌة,الدار الجامعٌة  ,  الرقابة المراجعة الداخلٌة,  فتحً رزق السوافٌري و آخرون  
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1
     ،مكتبة الملك فهد الوطنٌة، النشرة مشروع معاٌٌر المراجعة الداخلٌة وقواعد السلوك المهنً الهٌئة السعودٌة للمحاسبٌن القانونٌن،  

 4، ص2004الإلكترونٌة،الرٌاض ، 

المصادقة:لمشرفا

على الحسابات،التوجٌهات،

البرامج،تنسٌق
تسٌر المهام  :المدٌرٌن

المراجعة،برمجةالزٌارات

تحقٌق رقابة المراجعة،مباشرة :المراجعون فً الصف الأول
عملٌة المراجعة

تحقٌق الرقابة القاعدٌة:مبتدئون مراجعون
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1
 التسييش، وعلىم الالتصاديت العلىم كليت، أطروحة دكتوراه،إطار متكامل للمراجعة المالٌة فً الجزائر على ضوء التجارب الدولة مسعود صدٌقً، 

 54،ص2003/2004 الجضائش،جاهعت الالتصاديت، العلىم لسن
2
 الجامعٌة ،المكتبة العلمًالتطبيك  هشاكل،وانقىاعذ نهًعاٌٍز انُظزي الإطار ،الشامل والتدقٌق المراجعة قواعد و أصول ،سشايا السيذ هحوذ  

 .194 ص،2007،مصر الحدٌثة،
3
 .0 4،ص 2001 هاسط ،المحاسبٌة و الإداسيت الخبشاث هشكض ،الداخلٌة المراجعة أهيي، هحوذ  
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1
، مرجع سابق ذكره أبار،  أهمٌة التدقٌق الداخلً فً الحد من الغش، النشرة إلكترونٌة المجمع العربً للمحاسبٌن القانونٌٌنعماد الحانوتً، 

 .04، ص2002

 يجهس الإدارة

 الإدارة انعهٍا

 الإدارة انىسطى

 الإدارة انتُفٍذٌت 

 انًزاجعت انذاخهٍت 
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2
  Etienne.B, L’audit Interne Pour Quoi Et Comment, Les Edition D’organisation France, 1989, p20. 

 نجُت انًزاجعت                       يجهس الإدارة

 الإدارة انعهٍا

 انًزاجعت انذاخهٍت 

 الإدارة انىسطى 

 الإدارة انتُفٍذٌت 
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 .25 ص ، 2002 أياس ركشٍ، سبك الحاًىتي،هشجع عواد 2 
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 21 ص ، 1997 ط، ب الإسكٌذسيت، الجاهعيت، الذاس ،انًعاصزة الإدارة ششيف، علي  1
2
 12 ص ،2013 الإسكٌذسيت، الجاهعيت، الذاس ،انذاخهٍت وانًزاجعت انزقابت َظاووالسىا فشي، الصباى   
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Hammini Allel, Le Contrôle Interne Et L’élaboration Du Bilan Comptable, Office Des Publications  

Universitaires, Alger, 2003, p :35 
2
 521 ص سبك هشجع ،لغيىهي الصباى،  

3
 .الالتصاديت العلىم كليت  هاجستيش، هزكشة ،وانخارجٍت انذاخهٍت انًزاجعت بٍٍ انتكايم الله، عبذ السلام عبذ  
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1
 وعلىم الالتصاديت العلىم كليت الجضائش، جاهعت  ،هاجستيش هزكشة ،انذاخهٍت نهًزاجعت انذونٍت انًعاٌٍز ظم فً انذاخهٍت انًزاجعت هيلىد، عضوص  

 .2006/2007التسييش ،

  
2
 2010 .التوزٌع للنشر و العربً المجمع مكتبة ،الحسابات تدقٌقمحمد، لؤي،الوقاد محمد سامً  
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1
 25ص 2008 سٌت الجاهعيت الوؤسست ،وعملا علما المراجعة وأسس مبادئ ،الصحي الفتاح عبذ 

 
2
 200 ص ركشٍ، سبك هشجع الصحي، الفتاح عبذ سشايا، السيذ هحوذ 
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1
 11 ، صركشٍ سبك هشجع ،الداخلٌة المراجعة ،أهيي محمد  

2
 Audit manuel.Internal audit division. Office of internal ove right services 2009 



  

 

16 

 

 

 

.

.

                                                 
1
 7 ذكره،ص سبق مرجع ،الداخلٌة المراجعة الرقابة ،وآخرون السوافٌري رزق فتحً 
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 The institute of internal auditors, op cit, p, 12. 

2
 IBID, p, 12. 

3
IBID, p, 12.  

4
 55 ص، ، 0991 الأردن، النشر، دار ،السلوكً والمحتوى النظري الإطار الداخلٌة المراجعة صالح، أحمد العمرات  

  الزقازٌق جامعة مجلة ،المعاصرة التوجهات ضوء فً الداخلٌة المراجعة وظٌفة أداء وتقٌٌم لإدارة مقترح نموذج ،محمد اللطٌف عبد خلٌل 5
 .2003مصر، ،1 العدد ، 52 المجلد التجارٌة، للبحوث   
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1
 182ص ، 1991 الإسكندرٌة، الجامعة شباب مؤسسة ،وعملا المراجعة علما زٌد، أبو خلٌفة كمال الصحن، الفتاح عبد  
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والتطبٌق النظرٌة بٌن مراجعة الحسابات
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الكوابل  لصناعة الوطنٌة المؤسسة حالة دراسة - الاقتصادٌة للمؤسسة الداخلٌة الرقابة نظام أداء تقٌٌم فً المراجعة دور"مٌلود، عزوز 

 الجزائر ، 1955 أوت 20 جامعة التسٌٌر، علوم قسم الاقتصادٌة، والعلوم التسٌٌر علوم كلٌة شهادة ماجستٌر، لنٌل مكملة مذكرة ،"الكهربائٌة 
 80،ص2007
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. 80السابق،ص  المرجع نفس مٌلود، عزوز 

2
 81 .ص ،السابق المرجع نفس هيلىد، عضوص 
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1
 83 ص ،السابق المرجع نفس مٌلود، عزوز 
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1
 جاهعت الالتصاديت، وعلىم الحمىق كليت هاجستيش، هزكشة ،انًؤسست داخم انزقابت َظاو تفعٍم فً انًزاجعت دور ،غىالي بشيش هحوذ دساست  

 2004 ،وسللت
2
،مذكرة ماجستٌر،كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة، جامعة المراجعة الداخلٌة مهمتها فً تحسٌن تسٌٌر المؤسسة دراسة شعبانً لطفً، 

 2004الجزائر،
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1

 والعلوم الحقوق ماجستٌر، كلٌة  مذكرة،المؤسسات الاقتصادٌة فً الأداء تقٌٌم فً المالٌة الداخلٌة المراجعة دور ،سعاد معمر دراسة شدري

 2008الاقتصادٌة، جامعة بومرداس،
2

 الآبار فً للأشغال الوطنٌة المؤسسة حالة دراسة المؤسسة داخل الداخلٌة الرقابة نظام تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة دور "عثمان بن  سارة

 التجارٌة، العلوم و التسٌٌر علو الاقتصادٌة العلوم كلٌة التسٌٌر، تدقٌق ومراقبة شعبة ,التسٌٌر ،علوم ،منشورة"مذكرة ماستر "مسعود بحاسً
2013 الجزائر ,ورقلة – مرباح قاصدي جامعة
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1
جامعة بغداد،مجلة العلوم ، cosoتحسٌن فاعلٌة نظام الرقابة الداخلٌة وفق نموذج دراسة علً حسٌن الدوغجً وإٌمان مؤٌد الخٌرو ، 

 .433-398،ص70،العدد19الاقتصادٌة والإدارٌة المجلد 
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1
 Présentation du groupe SONELGAZ, 25/03/2018, www.sonelgaz.dz. 

2
 Historique de création SDC, 25/03/2018 , www.SDC.dz. 
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(1 Contrat de performance)،

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
الغاز  و الكهرباء توزٌع لشركة العام المدٌر و التوزٌع مدٌرٌة مدٌر بٌن مبرم سنوي التزام  هو(contrat de performance)الأداء عقد 

 .السنة خلال تحقٌقها الواجب الكمٌة و النوعٌة المؤشرات و الأهداف مجموعة ٌحوي
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 نهًذٌزٌت انتُظًًٍ انهٍكم( 1-2 )رقى                           انشكم

 

ورقهت انتىسٌع بًذٌزٌت انبشزٌت انًىارد  قسى

 

 ورقهت انتىسٌع يذٌزٌت

 بالأيٍ انًكهف

 انذاخهً

 بالأيٍ انًكهف

 

 انًكهف

 بالاتصال

 بانشؤوٌ انًكهف

 انقاَىٍَت

 
 انًذٌزٌت ياَتأ

 

 انعلاقاث قسى

 انتجارٌت

 و الإدارة قسى

 انصفقاث
 

 انذارساث قسى

 الأشغال وتُفٍذ

 استغلال قسى انغاس استغلال قسى

 انكهزباء
 

 انىسائم شعبت

 انعايت

 انًىارد قسى

 انبشزٌت
 

 و انًانٍت قسى

 انًحاسبت

 تسٍٍز قسى

 اَنً الإعلاو
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:في تتوثل هستىياث أسبعت هي يتكىى :التٌظيوي الهيكل
1
 

1.:

 

                                                 
1
 من وثائق المؤسسة 
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مقابلة )مارس،15و 8و6بوغابة عبد الرؤوف، مكلف بمراقبة والتسٌٌر،واقع المراجعة الداخلٌة ونظام الرقابة الداخلٌة،مدٌرٌة سونلغاز ورقلة، 

 .(شخصٌة
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