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Abstract
The objective of this study is to measure financial performance using the
table of treasury flows and indicators, and the impact on the management of the
treasury at Algeria Telecom - Quargla - during the period 2013 to 2015. In order
to answer the problem of the study, the descriptive approach was adopted on the
theoretical side, Measure some of the ratios and indicators of the Treasury from
the table of treasury flows in the direct manner of the institution under study .
The study found that the financial performance of Algeria Telecom and its
average liquidity using the table of treasury flows during the study period.
Keywords: treasury, cash flows table, financial performance.Financial
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518 120 672.29

6 705 288 865.00 :. ‘
! \

o e
NTATION DETATS FINANCIERS CONSOLIDE

== o
(IYA UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESE
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| ALGERIE TELECOM SPA
|| RN Nur: & Cing Malsons Mohammarta
|| RC: ozBY8083
|| 1F: 000216 001 808 937 16001
i, Al: 182893838021

DRT DOT_OUARGLA
S - Moo gt
| AGTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
| ECART D"AGQUISITION OU GOODWILL i 040
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES oce
|| IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 405 687 250,54
. IMMOBILISATIONS ENCOURS ool
. IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TITHEE WS EM EOUNALENOE - BNTRESTE M st mes 1 <]
‘¢ ! ATRUR FARTIGIATIONS £T CHEANCER IATIAG2EY 000
ATIER TERAS MRS o000
VTR ST AUTIEN ATTINS PonCalion MESv CORMARE Y o
| 1WSOTE CFFERRR ALTE e 819,00

TOTAL ACTIF NON COURANT

| ACTIF COURANT
| STOCKS ET ENCOURS
. CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES

| cumae
i TS OCTELRS
‘ ! o
|
|
NS AT BCORMTA
. DISPONIBILITES ET ASSIMILES
PFLATEUENTS T AUTREN aLTHS MMACANE COUBANSS

TRESOATE

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

BILAN ACTIF

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2014

!

TA12378 286,54

190 568 189,83

AT70400E 242 1Y

I e

V2R 542

.00 |

oo

9501 3914
| 3960 Te3 am 71

11074 087 82407 |

\ -\\ o !"‘
) I
Hi

EDITE LE '28-FEV-13 10:28:27

[ N N -1 i
| Amort-Prov. Net Nt | I;
I\
| |
oso | 000 200 :i
000 ‘ o000 000 ||
AImsasen | 202622183138 | 200684544335
L 232 180.00 ! 1 540 884.00 il
\ |
| (|
0.00 0.00 om .I
a1l
0.0 poo om
|
0.00 l n.oo om
! D00 | 0.co ‘ 208 2142 i
oo 7400 519,00 208 a7 0
YT p— 283316293836 700 00 09 27
-— -
e il
15132 340,09 05436 us,u/ 111286 625.39
d \
N |
| i
]
i
000 5708054 26217 | 383 @1 Q2
|
000 331 41365 ! RELEE- TN
000 127224542 } 10 0401 35436
(1R s 0.00 0w
11
|
|
oo | .00 000 1}
|
o0 S0 501 336,14 136 610 254 50
" st2mes { ssasearorera [ o 2692 290 808 7 '?|
— — TS i — ;.
4 204 %7 D20, 7O w3 2ty onom ||

677650001807 | )
)
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(p3ard) Gilr) 2015-2014 iud dwlonat &5t 5adl

ALGERIE TELECOM SPA s % & P ) ! !
o BILAN PASSIF (g =l
IE- 090216 001 808 337 18004 Yo é

| Al 18293338021 Exarcice clos ke : 31-DECEMBRE-2015

DRT DOT_OUARGLA EDITE LE 126FEV-18 10:268-27 .

b — s S e = il 1!
i PASSIF I Note ! N N-1 |
S — T — — ‘ e L ey e ——— —— — —

CAPITAUX PROPRES i |
; [ CATAL DR ekt T € LA GATCR | : 000 ‘ .00
| E—_— ‘ 000 00 ||
(] PR Bt s moasaus coumes coasy l [ 0.00 0.00 ‘
: : SOMY [€ MorvaLUAIY l 0.00 0.00

| ot osoweones i 1 0.00 l 0oo
| Werasarar pisea ser wer sadt o vy y ’ ( - 385 960 406.02 - 447 855 035 61 I
| ? 0.0 0.00 !
|| wcacnr ancaren 6 622 935 006,27 B B87 752 470,80
| PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) ‘
PART DES MINORITAIRES(1) I i ‘
TOTAL || 6 226 974 599,24 - 5249797 436,49 l |
' PASSIFS NON COURANTS ;
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0,00 0,00 '
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) ‘ 763 627.78 2100.00 |
SVES DCTIRR NN CIURTES | o oo | i
INCYABCAS EF PNCOUITE CONIIMILISEE P A bicy 0.00 0.00 ,
|
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il B 7| - 75? °;7~75_— —i_"’zu‘;. '
| PASSIFS GOURANTS ’ \
11 poummsoss o coumesaariios 57 766 277 .51 B7 910 530.84

]
[| wer 470474 859,18 |
'| AUTRES (61 TRy : | 23 600 654,37 |
| Introene passs i | 0.00 :

TOTAL PASSIFS COURANTS Il | 551771 791.04 ‘ h

463 421 557.82
24142 24811

0.02

58.374 3T2.87

|

| =
|

| 6779 500 018,07

| _—

TOTAL GENERAL PASSIF

6831 273 908.08 ||

(1} A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION DYETATS FINANCIERS CONSOLIDE
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2013-2012 dd gt Sblws Jgir

e ——r— e -
A TE A
R:‘:‘EI.?: 5 C‘::::Tllsl:ﬂ Mabammadia COMPTE DE RESULTAT ()
HC: 02818083 ( Par nature ) (\ _J \S' e
IF: 000215001 808 337 16001 Exarcice clos le © 31-DECEMBRE-2013 S O ,.}
Al 1EZS3B3¥021
ORT DOT_OUARGLA EOITE LE :25FEV-18 14:38:18
B Note N N-1
VENTE £7 PRODUITS ANNEXES 1042892 033.07 1 116 043 547‘85
VARIATION STOCKS PRODUTS FINIS ET EN COURS e 6;6( o 0.00
PRODUCTION lm_'oauvcr . H== 1 17071‘!4 gs_!z 59 ' ;23 066 296 63
SUBVENTIONS U“X’LO”ATM o —0.02] TS Q.00
~ 1-PRODUCTION D oe L"EXERCICE o | yosavosssess 1139009 846.5¢
A/Erl.«?s CONSOMMES - ‘ - 214 493 823 41 - 232 946 206,54
SERVICES FXTERIZURS ET AUTRES CONSOMMATIONS | _essra04e28 .70 567 737,62
Il - CONSOMMATION DE LYEXERGICE S Sasosrenass - 0351384418
Wl VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (1 - i oy 753 635 815.97 835 585 902.35
CHARGES DF PERSONNEL T T Ciorreersoaor | 1 127 3% 331 770,09
IMPOTS, rn.xss ET VI vsaseuzmsnsswuﬁs — : i -2 17«.3743.'38 - 22608 730,95
IV EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION T .ussweaze - mamressro
AUTRES PROQUITS GPERATIONKELS = 3 = 2 962 115. 70 13176 277 6%
AUTRES CHARGES OPE RI\T!‘ONNELLES . o - 2334 75;:51 2 7 2 523 1}&‘40
OOTATIONS AUX mon'n;SEM(NTS ET AUX PROVIGIONS — - ! . 17‘- 668 020:05 7 7 - 187 244 BI;B 15
REPRISE SUK PERTES DE VALEUR ET ”R-d\f‘S'ONS - | 1010 742 84 e 7 6 0
V RESULTAT opeRAﬂbNNEL el T L aAssarossn0s . 501 049 378.56
PROGUITS PNANCIERS - | | i [ 000 0,00
CHARGES FINANCIFRFS == - 1 .00 | " aao
VI RESULTAT nuﬁ&ea e | i 0.00 _’ - } 0.00
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT INPOTS (v + VI | S . 45547055008 - 501049 37656
MPOTS EXIGIRLES SUR RESULTATS ORMNAIRES 7T 1 = 060 . 0 \]
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTAYS ORDIM'?RESAM S A 000 ) B n-:_;l ()
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIITES ORDINAIRES ' _f; 1063 646 546,90 _ 1 152 276 124.20
TOTAL DES GHARGES DES. ACTIVITES ORDINAIRES ' ' ' -1 618 117 096,99 -1 653 325 502.7¢
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES oéﬁnﬁsé I . 45547055008 . 501048 378,56
ELEMENTS Lxrmmmmmes IPROOUITS) (A PREC ul$E§; [ 5267 695 ? TB‘S:’ 53082
ELE WNTS XWZAORO&NMRES K‘HARGl S)—I;;;CCISER) ! b i' - 600 - 7 g.aon
X RESULTAT ExrRAORDtuAyze , o B ‘spza"r’eu 5 1_1 863 530.02
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE - 45020286453 - a5y 108 84774
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISESEN 0.00 0.00
EQUIVALENCE (1) - S , i e
X! - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) i 7 — :
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 7 B 000 | — —— A
PART DU GROUPE (1) ' : - 0.00 o

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.
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2014-2013 i gled) Sbles Jour

!

|

-t |
'o

!

!

ii:,fﬁ,'{',f:;?ﬂ:‘:::mﬂm,. COMPTE DE RESULTAT |
RC : 02R18083 ( Par nature ) \}.'y |
|| 1F 2 000216 901 808 357 18001 Exercico clos Ip ¢ 31-DECEMBRE-2014 f\b |
Al 16233838021 O 5
E l DRY DOT_OUARGLA EDITE LE ;25 FEVA18 10-16:27
—_—_ — =
p —— Nom = — IR e ! N-1 |
i VENTE ETPROBUITS ANNEXES _ 1054 076 703 38 1042 692 03307 ||
| VARWATION STOGKS PRODUITS FINIS £ EN COURS 0.00 l
Pnoodcnou MMOBILISEE o -_ - . 25 260 008.38 | 17011 6&;;‘-
| suavsnmons DEXPLOITATION - .00 ] 1 02_1
| 1-PRODUCTION DE L"EXERCICE 1084 336 711.74 1058 703 645,66 |
| ACHATS CONSOMMES - 167969 10445 | - 21049362341 |
' SERVICES EXTERIEURS £T AUTAES CONSOMMATIONS - 127963 025.91 - 86574 04028
T CONSOMIMATION DE L"EXERGICE L - 295832 130.36 - 306 087 87260 |
Il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (1 - i) 785 404 581,38 753 635 815.07 |
I | CHARGES De PERSONNEL | - 97472372883 | 1017 967 304.07
. WPOTS, TAXES CTVERSCMFNTS ASSllﬁLES [ - 22033 654.07 ! - 21179 1‘0.;
o E‘E&ib?ﬁ? BRUTD'EXPLOTATION | | - 20835279962 | - 20551062878 | 1
Hoa AUTRES PROOUTTS OPERATIONNELS - : 839142432 2 832 11870
|| AJTRES CHARGES OPERATIONNELLES - 4 550 745 .45 - 233475051 ||
|| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 7 AUK PROVISIONS - 25223056868 | - 171568 020.06 |
_REPRlSE SUR PERTES DF \;'ALEUR ET PROVISIONS 4.00 101074254
V RESULTAT OPERATIONNEL V - 456742 890.44 - 455470 550.00 |
| PrRODUTS FINANCIERS . 7 0.02 0.00 ||
:fl_ CHARGES FINANCIERES W 000 000 |
|| VI RESULTAT FINANCIER 0.00 0.00
| viREsuLTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + vi) - 456 742 690.44 - 455470 65000 |
It | IMPOTS EX/GIBLES SUR RESULTATS CRDINAIRES ] 0.00 000 |
QT yr— (VARATIONS) SUR RESULTATS ORDIARES. 0.00 000 |
i :'_To_mies‘ PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ' 1092 728 126,06 . 1063 645 546.90
|_TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 549 470 826.50 -1 619117 096,90
| VIRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 456742 690,44 | - 465470 560.00 |
‘ | ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRGOULTS) (o PRECISER) 878765483 5267 695.56 |
[ ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARQGES) (A PRECISER) Ow 0. w
IX RESULTAT EXTRAGRDINAIRE B 787 654.83 5 267 m\u
| XRESULTATNETDE LEXERCICE - 447 955 035.51 - 450202 ms:
l lTART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN | 0.00 0.00 |
| EQUIVALENCE (1) - J,_ O e
|| X1 RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIOE {1) T b
I DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0.00 e
PART DU GROUPE (1) 0.00 | =
f |
|| {) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D i

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES,
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|_ e — —r—
|
’! syl WP COMPTE DE RESULTAT 2 I
|LRC: 02818081 (Par nature ) D .;»Q H
"IF: 000 216 001 BOB 337 16001 Exercice clos to ¢ 31-DECEMBRE-2015 (

Al: 16253838021

\\03"

DRT DOT_QUARGLA EDITE LE [26-FEV-18 08:25:00 ' :
= — ‘
I Note N N-1 [
||| venTE £T PRODUITS ANNEXES ’ 1 132 202 681 68 105007670336 |
| VARIATION STOCKS PRODUITS Fle ET EN COURS o 0.00 0.00 | |
j%iagucnow PMOBILISEE - B 16 337 516.70 25 260 008 38 i i
| SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 0.00 000 !
B T_m;()_nucnou DE L"!!XERO!CE o == 1148 540 197.38 1084 33671174
|| achaTs consomues Dl i - 54247 433,60 - 167 959 104 45
‘ rs_envwes EXTERIELRS ET AUTRES CONSOMMATIONS - 16053046773 | - 12798302591 |
‘ e CONSOMMATION DE L"EXERGICE - 22377790133 | - 285932 m.aegll
1l VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (1- 1) 924 762 296.06 784 404 581.38 | ;
. CHARGES OF PERSONNEL -1049 11032743 . 07472372893 |
‘ _#ﬁ}g';&' TAXES t?v&?ser&msxaasmus T 1 . 229s30s3.84 . 22033 854.07
| IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION - 147331 085.02 - 208352799.62 |
|| AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS | 16519 357.66 | 839142082
L AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES i - 18312 40745 - 455074646 | |
: DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET ALK _varsms ] - 244 836 161,21 - 252230 566,68 |
REPRISE $UR PERTES OF VALEUR £T PROVISIONS ] o 000 |/
| VRESULTAT OPERATIONNEL - 395 960 408,02 | - 486 742 690.44
;11099{? FINANCIERS - - _] 7 l oo | _—__»q.po
i CHARGES FINANCIERES B | 0.00 ’_J 000
l | VI RESULTAT FINANCIER N ‘ 0.00 0.00 ;
| VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IIPOTS (V + VI - 385 960 406.02 . 45674269044 | 44 |
B IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINARES 0.00 | 00 |
" IMPOTS DIFFERES qvmiarms; SUR RES\J[.;A_Y-B—OEDINARé;— 6 0 o,
;_ TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES | 1 1184 069 556.04 | 109272813608
i TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES : 1560 019 961,08 -1549470820.60
; | VIIRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 36 960 406,02 - 45874260048 ||
!| ELEMENTS EXTRACRDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER] 0.00 8787654.83 ||
! ["EL.EMCNTS EXTRADRDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER| .00 0.00 ||
' L IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE - 0.00 876705483
| XRESULYAT TAT NET oc L"I:XCRCK:E o : | - 395 960 tqe.oz - 44795503581
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 0.00 0.00
EQUIVALENCE (1) — 0.00 ||
Xi - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE {1) 0.00
1 DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0.00 Ll
| PARTDUGROUPE(f) : TR e .-

_{1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES. _
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ALGERIE TELECOM SPA

RN NA": 5 Cling Malgons Mohammadia
RC: 02B16003

IF: 000 276 001 808 337 16001

Al 16200838021

DA DOT CUARGLA

Flux de trADscrerie p des

10 (.3) &’LLQJ\

2013-2012 i dypdt olidw Jgir

‘ =
' § L8
c‘y/\ C

viths opArstionnelles

Encaissemont raA§ue des cilents

Sommes vorsAGes aux loumissaurs el du personng)

InAReARS ¢ autros frals financiens pa
impAt$ sur los rAdsultats payAOs

yARS

Flux de trdSsorerie avant ABIAGments exirsordinaires

TABLEAU DESAFLUX DE TRESBRERIE

Note

tux ga wAmsorerne IAS A dos MtAGmants extracedinairas (A pe

Flux de trids nel pi des

Flux de tri@ecrerie provenant des aclivilADs dA investissement

1uit A om 4

(MA®thode direct)
PASriode du 01 Janvie@013

au 31 DAZcambre 2013

EditAD Ia - T8AVR-18 10:00:07

(4)

DACcalssements sur acquisiton d"immobilisations corporelles ou ina

Encalssamenis sur cessions d'immoblisations corgoreliss cu Income
Digcalssemants sur acquisition d'immebdisations fnanciA ras
Encalssaments sur cessions d immabilisations finangill ros

IntAGrAns ancalssALs sur placements financiers

aeadendes of quote-pant de rARsultals rel§us

Flue do tr ri® net pr des

Encaissements suite A |'ACmission d

ADs d Investissoment (B)
Flux do trA@sorerie provenant des activitA®as de financement

‘actons

s .Y Dividandgs at autres distibutions effectuAts

Encasssernents provenant d*emprunts

Ramboursements d'emprunts ou d'autras detles assimilAls

IvitACs de fi

Flux de teAsorarle nel p des

©)

Incdonces dos varatlons des taux de change aw iquiditARs el quas

do Ao o “hr‘-‘

{(A+BIC)

TrARsorarie ot ABguivalents de rdGsorene A I"ouveartare de Foxer
Trisorerie et ABguivalonts de trASsorena A la elA ture de I"exer:

Variation de trABsorerie de fa pAGviode

Rapprochement avec lo rA@sultat comptabie

-61-

EXERCICE N EXERCICE N -1
2461892440 81 205 65269
32 492 56652 | - 362 422 566,51
0.00 Do |
3610 85200 381065200
341 8B4 284,13 - 285 097 565.84 .
20,00 | - 2000 |
- 341684314013 ‘ . omsce7sesse ||
104081 071,92 - 10808107152 |
0.00 0.00
000 000
000 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
107 801 72392 e
- 0.00 0,00
0.00 0.00
0.00 .00
0.00 0.00
a0 | 040
- M577539805 369 188 657.76
118 992 8036 166 450 653.24
- A267A2 51668 222727 8452
445 775 306.05
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2014-2013 i dypdt olidw Jgir

ALGERIE TELECOM SPA ;)/

RN NA": 5 Cing Malsons Mohammadia [

RC: 02018083 ) b
IF: 000216001 BOE 337 16001 < }\
Al 16200838021

oA DOT_OUARGLA

Flux de trifsorerio mu;o:mm opAdrationnelies
Encaissament teA§ue des cignis
Sommes versASes aux foumisseurs et au: personnel
IntARrA%S cib;ﬁ-_m;h_a_l; financlers payAa
IMpA’Ls sur ks rADsultats pw\oe

Flux de trABsorarie avant ABIASments extraordinalres

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

PAGriode du 01 Janvk@014

Note

flux da trAReorenie 1AS A dos ASAADments extraordinaias (A pe
Flux de trADsarerie nut provenant ses activitADs opidrstionneties (A)

Flux da trA@sorerle provenant des activitA®s dAunmﬂuemum

DAcaiseaments sur acquisition d'immobiksations corporeias ou inc

Encassemants sir cessions ¢ immobilsalions carporalies ou Lyl=alf e

DAdcalssaments sur acquisition d'immabiisations financid 'res

Encaissemanis sur cessions Cimmabiisations financid res
hllorll'ls encakssMs sur placements financiers
divicandas st quota-part de rABsullsts reA§us

Flux ¢e irABsoreris net pr W dos A d'invastissement (B)

Flux de trAsorefie provenant des activitA@s de financement
Encaissements suits & rAtmigsion d*actions
Dividandas a1 autres distrbulions effactuAs
Enceissements provenant d"emprunts

Rembowsaments d'emprunis ou d'autres dettes assimiADs

Flux de qu-omi. net provenant das activitA®s de tinancament (cr

Inckiances daa vanations des laux de change sur liquidit AGs et quas

Variation de triieorerie ce Ia pAliricde (A+B+C)

TrADscrerne ef ADquivalents de trAdsorarie A rouverlure de |'exer
TrABsorede et M@quivalents de trAsorerie A la oA 'ture de Maxarc

Varlation de irADsorerie de la pAirode

Rapprochement avec le rABsultat comptable

(MA@thode direct)

au 31 DAcambre 2014

Ecit&B1a - 19-AVR-18 10.00:21

EXERCICE N

1028 26870

T 225 02457
80438 74973

17 349 80368

- 39189528918

0.00

- 391595280.18

108326 085,07

a.00
Q.00
Qa.co
a.c0

| Q00

000
000
0.0d
002

126 676 BB8 65

0.0

115938381580
380 537 558,75

499 521 374,25 |

-62 -

469 921 374.25

EXERCICEN-1

24 018 524.490

- 3BT 225 02457
804874073

17 349 80354

- 368 004 66348
0.00

368 004 653 48

108 226 085.07
0,00

a.0o

a.co

0.00

Q0o

= 125675 690 65

0.00
000
000
000
aoo .

- A76 3073888 !
118 962 560.35
- 357 337 age.19
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il TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
RC: 02818083 (MA®thode direct)
(7 000218001808 29T 10004 <65 '.,,_?)/b PA@riode du 01 JanviegDss  au 31 DAGoembre 2016
Al: 16293830021 <I“‘ = 'y
(i DOT_OUARGLA “A Q@ E42AD 0 18-AVR-18 10:00:24
) | Note | EXERCICE N EXERCICEN -1
Flux de triGuorerks provenai des ecthdiASs opArationneliss
Encissenent raA§ue dag cllents ' aco | 1028 283.70
Sommes verghiiae aux foumisseurs et au personel 438 507 223.09 - 498 507 223,00
InARIARS et autres frals financiers payAls 0,00 0.00
ImpA'ts sur les rAsuats p;ykes ©.00 0.00
Flux do trAg avam AGUAOm edinnires + 4BB 807 22300 aART ATHO3438
fux de tABsorede AD A des A ARmens mraommaue;(kr;;ri 1 . 000 . 0.00
Flux de triGsoreria net provensat des scHvItAGs opAvationnelies (A) - . 0650722309 167 47893029
Flux de triGsorerie provenant du activitAds d A investissemant T
DAEcaissaments sur acquisiion dimmabilisations corporatias U ing - 16%4138141.70 164 138 141.70
Encai ents sur cessions @ imemobilisations corporaiies 0B Incaep 0.co 0.00
DAScaissemants sur acquisition d*rmmabilisations financik res 0.00 .00
Enr.elsson:m sur cossions d'immobiisations financil ros 0.00 0.00
IntAGrAMs ancaissAs sur placements nanciens 0.00 0.00
dividandes et Guota-part de tAsullats reAbus 0.00 0.00
Fmdo.;“‘- 3 ol pr du vitADs o =) - < 184 138 141.70 . 164 138 141.70
Ftux de rADeorari pro t das activitAe ds i nt [
Encatssements sulle A I"ABmission d'actions ' 00 | 0.00
_; Dividendes at autres distributions eﬂecmAﬁs 2 o o 0.00 0.00
:J\ Encaigeements provanant d"omprunts 0.00 0.00
/ HAemboursements d*emprunis ou d'autres dottes assimilADs 0.00 B D.0)
Flux de trAZuoreris nel provenant das activitADs de financemant (C) 000 0.00
Incidencas des variations das taux de changa sur iquidithDs et quas » .
Varistion de (rhGsornrie de la pAD: u;b;éb -« 86264536479 661617 076.09
TrM:e;:u;ne ot Alquivalents cio wADsorerie A I"ouvenure de ['exet ‘ N 271236 503.16 119383 815,50
TriACeotera at quwmms do wAEsomre A 1 oA 're de 'exerc 491 408 B61.61 542 253 200,59
Variation de trA®sorerie de la pAricde - = !
Rapprochement avec le rA@sultat comptable 662 645 364.78
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