
  – ورقلة – قاصدي مرباحجامعة 

  التسيير والعلوم التجاريةقتصادية و كلية العلوم الا

 قسم العلوم التجارية 

 

 
 شهادة ماستر أكاديمي  متطلبات لاستكمالذكرة مقدمة م

 تسيير وعلوم تجاريةالقتصادية وعلوم اميدان: علوم ال                                     
 : علوم مالية ومحاسبيةالشعبة                                            

 معمقةة وجباية التخصص: محاسب                                               
  عبد الجليل معمري  :من إعداد الطالب

 بعنوان:                                     
 
 

 

 

                        
 

 2502-50-22: بتاريخ لناع وأجيزت نوقشت

 أمام اللجنة المكونة من السادة:

 رئيسا )جامعة قاصدي مرباح(.....................نور الدين بعيليش.......... الدكتور/
 مشرفا )جامعة قاصدي مرباح(....................................فؤاد صديقيالدكتور/ 

 )جامعة قاصدي مرباح( مناقشا..........................عتيق العلاء........... ذ/الأستا
 

ي ة التكاليف الجبائية ففي تدني دور التسيير الجبائي
 التجارةمؤسسات قطاع 

(  2018بولاية ورقلة خلال الفترة )شهر مارس المؤسسات التجاريةدراسة عينة من  -
-

 2017/2018السنة الجامعية: 
 



  –ورقلة  – قاصدي مرباحجامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 

 قسم العلوم التجارية 

 

 
 شهادة ماستر أكاديمي  متطلبات لاستكمالمذكرة مقدمة 

 تسيير وعلوم تجاريةالدية وعلوم قتصااميدان: علوم ال                                     
 : علوم مالية ومحاسبيةالشعبة                                            

 معمقةة وجباية التخصص: محاسب                                               
  عبد الجليل معمري  :من إعداد الطالب

 نوان:بع                                       
 
 

 

 

                        
 

 2502-50-22نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ: 

 أمام اللجنة المكونة من السادة:

 رئيسا )جامعة قاصدي مرباح(...............................نور الدين بعيليش الدكتور/
 اح( مشرفا)جامعة قاصدي مرب.................فؤاد صديقي...................الدكتور/ 
 )جامعة قاصدي مرباح( مناقشا....................................عتيق العلاء. الأستاذ/

 

 2017/2018السنة الجامعية: 
 

 في تدنية التكاليف الجبائية في دور التسيير الجبائي
  مؤسسات قطاع التجارة

(  2018لاية ورقلة خلال الفترة )شهر مارسبو  المؤسسات التجاريةدراسة عينة من  -
-
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 }      صَغِيرًا رَبَّيَانِي كَمَا ارْحَمْهُمَا ربَِّ وَقلُ الرَّحْمَةِ مِنَ الذُّلِّ جنََاحَ لَهُمَا وَاخْفِضْ  {الحق فيهما قال من إلى

 24 الآية – الإسراء سورة – العظيم الله صدق

 الحب الطيبة نفسها ثنايا في تحمل الكبير، القلب صاحبة أقدامها، تحت الجنة جعلت من إلى

 الناس أغلى إلى قلبي، عشقها و لساني نطقها حروف ثلاثة أحلى إلى والعطاء، والحنان والطهر

 .ختامها وأحسن عمرها في الله أطال "أمي"

 الجبين رافع وأنا لك أهديها                           السنين ثمرة أمي يا هذه

 .الدين يوم إلى فضلك أنسى فلن                             معين أفضل لي كنت  

 ليرى وسعه في ما بكل ضحى طالما الذي والتحدي التجلد عنوان والمصابرة، الصبر رمز إلى

 .اهورع الله حفظه "والدي" إلى رأسي على تاجا النجاح

 .باسمه واحد كل وشقيقاتي أشقائي الأسرية المحبة معهم أتقاسم من إلى

 .والأحباء والأصدقاء الأقارب جميع إلى

 .مذكرتي تحمله ولم ذاكرتي حملته من كل إلى
 
 

 
 



 
V 

 
 

 بعونه المتواضع العمل هذا فخرج الخطى سدد و هدى و خلق الذي العالمين رب الله أشكر   

 والثناء بشكره الوفاء عن والعاجز بفضله المقر الشاكر حمد نحمده المنتهى و المبتدئ في كثيراً حمدا نحمده وتوفيقه

 .الدين يوم إلى بإحسان تبعهم ومن وصحبه آله وعلى محمد سيدنا على والسلام والصلاة عليه،

 وَمَنْ لِنَفْسِهِ يَشْكُرُ فَإِنَّمَا يَشْكُرْ وَمَنْ لِلَّهِ شْكُرْا أَنِ ةَمالْحِكْ لُقْمَانَ آَتَيْنَا وَلَقدَْ : {تعالى قوله من انطلاقا بعد أما   

 12 الآية – لقمان سورة – العظيم الله صدق} حَمِيدٌ غَنِيٌّ اللَّهَ فَإِنَّ كَفرََ

 و عز الله يشكُر لم الناس يشكُر لم ومن للناس أشكرهم لله الناس أشكر إن ":سلم و عليه الله صلى قوله ومن  

 ."جل

 وفي والمساعدة، العون يد مد من لكل والتقدير العرفان و الجزيل بالشكر نتقدم أن إلا المقام هذا في يسعنا لا  

 وتوجيهاتها وإرشاداتها القيمة بنصائحها علي وأصبغت الطريق لي أنارت التيصديقي فؤاد  الأستاذ مقدمتهم

 الله فجزاها الجيدة، والمعاملة التواضع روح فيها أحيي اكم العمل، هذا إنجاز في الأثر بليغ لها كان التي السديدة

 .خير كل عني

 وتفحصها قراءتها عناء وتحملوا تقبلوا الذين الموقرة المناقشة لجنة لأعضاء المسبق بالشكر أتقدم كما  

 .الدراسة من استفادة أكبر تحصيل سبيل في والنقائص للأخطاء وتصحيحاتهم مجهوداتهم وعلى ومناقشتها،

 .تدريسي على تعاقبوا الذين الأساتذة كل إلى والامتنان بالجميل والعرفان الجزيل بالشكر نتقدم أن يفوتني لا كما 

 العمل هذا إتمام على ساعدوني الذين الأصدقاء لكل والتقدير الشكر بخالص أتقدم أن المقام هذا في يفوتني لا كما

 مشجعة بكلمة ولو طرفاوي حميدة، ،ات أحمد، عمومن وليدبرك الصمد،عبد وأخص بالذكر معمري الحاج العيد،

 .للمتفضل عليه والمتفضل للمحسن إليه المحسن به يعبر ما وأسمى أفضل مني فلهم مواسية ابتسامة أو طيبة لفتة أو

 .خير كل عني الله وجزاهم هؤلاء كل أشكر
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 الملخص
لال الكعر  على مدفى ، من خماارسا  اجباايية ي  ددفيية الكاالي  اجباايية ي  المسساا  لطاا  الكاار المفعالية إلى  هذه الدفراسةدف  ته    

يفة الكايير اجباايي ي  ومدفى ايعااس وظ بالكايير اجباايي من خلال المماارسا  اجباايية ي  ددفيية الكاالي  اجباايية،قيام المسساا  الكاارية 
  ددفيية الكاالي  اجباايية لدفى مسساا  قاا  الكااري.

 المسساا  الكاارية، ومنهج الكاالي  ي ولكحطيق أهدفا  الدفراسة تم اداا  المنهج الوصفي الكحليلي ي  معرفة المماارسا  اجباايية ي  ددفيية       
 خلال إعدفاد اسكايان دضمان مجماوعة من الأسئلة مطاماة إلى ثلاثة محاور، حيث يصب كل محور ي  فار  من فرضيا  الدفراسة،دراسة ميدفايية من 

اابا  وماكشارين جااييين فرد موزعة بين مسساا  ومحافظي ح 84 الدفراسةشملت عينة يث بحوقدف تم دوزيعه على ماكوى ولاية ورقلة ، 
باعكمااد ي  تحليل الاسكايان على الأساليب الإحصايية )ألفا كرويااخ، مطاييس الإحصاء الوصفي(، باسكخدفام ومحاساين لولاية ورقلة، وذلك 

 . (EXCEL)5002وبريامج معالج اجبدفاول (SPSS) 52بريامج
 . دكعرض لهاان يمااهم بشال كاير ي  دطليص المخاطر اجباايية التي   الكاارية دي  المسساا ييأن دايير اجبااقدف دوصلت الدفراسة إلى و       

 إدار  جاايية. جاايية،مكيازا  ا ،الخار اجباايي دايير جاايي،الكلمات المفتاحية: 

 

Résume : 

    Cette étude vise à des pratiques fiscales efficaces de réduire les coûts fiscaux dans les institutions du 

secteur du commerce, en identifiant la mesure dans laquelle les entreprises financières à la gouvernance 

grâce à des pratiques fiscales de minimiser les coûts fiscaux, et l'étendue de l'exercice de la fonction de 

directeur de réflexion pour minimiser le coût fiscal des institutions du secteur commercial. 

   Pour atteindre les objectifs de l'étude ont été suivis approche analytique descriptive dans la 

connaissance des pratiques fiscales en réduisant au minimum les coûts dans les entreprises 

commerciales, et la méthodologie d'une étude sur le terrain par la préparation d'un questionnaire 

comprenait un groupe de questions réparties en trois axes, où blessent chaque axe dans l'idée des 

hypothèses de l'étude, il a été distribué au niveau de ouargla province, de sorte que l'échantillon d'étude 

comprenait 48 personnes réparties entre les institutions et les gouverneurs des comptes et conseillers 

comptables Jbaiaan pour une durée ouargla, en adoptant l'analyse du questionnaire sur les méthodes 

statistiques (alpha Cronbach, des normes statistiques descriptives), en utilisant le programme 25 (SPSS) 

et la table de programme Assistant 2007 (EXCEL). 

     L'étude a conclu que la conduite des affaires dans les institutions financières contribuent de manière 

significative à la réduction des risques fiscaux qui peuvent être exposés. 

Mots-clés: La conduite de Jbaia, risque fiscal, les privilèges fiscaux, la gestion 

financière. 

 

 

 

 



 
VII 

 قائمة المحتويات
 

 III الإهداء

 IV شكرال

 V الملخص 

 VI قائمة المحتويات

 VII قائمة الجداول

 VIII قائمة الملاحق

 أ مقدمة

 0                  في تدنية التكاليف الجبائية  الأدبيات النظرية والتطبيقية لفعالية الممارسات الجبائيةالفصل الأول: 

 2                                                                                                                تمهيد الفصل

 3 الإطار النظري للكايير اجبااييالماحث الأول: 

 01 الماحث الثاني: الدفراسا  الاابطة

 22                                                                                         ةلميدانيالفصل الثاني: الدراسة ا

 23 تمهيدف الفصل                                                                                                                

 21 الاريطة والأدوا  المكاعة ي  الدفراسةالماحث الأول: 

 22 عرض يكايج الدفراسة ومناقشكهاالماحث الثاني: 

 12 صة الفصلخلا

 14 خاتمةال

 02 المراجع 

 00 الملاحق

 76 الفهرس



 
VIII 

 قائمة الجداول
 

 الصفحة العنوان  الرقم

 05 عطوبا  الغش أو النطص ي  الوعاء 0.0

 00 رزيامة العطوبا  والغراما  عن الكأخير ي  إيدفا  الكصريحا  والكحصيل 2.0

 20 الدفراسة عينة يوضح  0.2

 27 الثلاثيمطياس لياار   2.2

 22 دوزيع أفراد العينة حاب الشهاد  العلماية 3.2

 24 اكوى الوظيفيدوزيع العينة حاب الم 1.2

 35 هنيةوزيع العينة حاب الخبر  المد 0.2

 الأولالمكعلق بالمحور  الفاكرويااخ 7.2
 

32 

 32 ولالأ المكعلق بالمحور معامل الصدفق 6.2

 32 ولالأالمكعلق بالمحور الترجيح  يوضح معاير تحدفيدف الاتجاه . 2.2

 33 مدفى فعالية وظيفة الكايير اجباايي ي  المسساة الاقكصادية 4.2

 30 الثانيالمكعلق بالمحور  الفاكرويااخ 05.2

 37 المكعلق بالمحور الثاني معامل الصدفق 00.2

 37 مدفى أهمية الكايير اجباايي ي  دطليل المخاطر اجباايية ي  المسساة 02.2

 32 الثالثالمكعلق بالمحور  خالفاكروياا  03.2
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 34 الثالثالمكعلق بالمحور  قمعامل الصدف 01.2

 34 مدفى أهمية الكايير اجباايي ي  دطليل المخاطر اجباايية ي  المسساا  الطاا  الكاار  00.2

 10 يكايج تحليل الكااين الأحادي 07.2
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 قائمة الأشكال

 الصفحة وانالعن الرقم 

 20 يوضح عينة الدفراسة 0.2

 24 وزيع أفراد العينة حاب الشهاد  العلمايةد 2.2

 35 اكوى الوظيفيوزيع أفراد العينة حاب المد 3.2

 30 نيةهدوزيع العينة حاب الخبر  الم 1.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
XI 

 قائمة الملاحق

 الصفحة  الملحق  رقم الملحق 

 26 اسكماار  الاسكايان 50الملحق 

 25 المحاماين بأسماءقايماة  52الملحق 

 60   يكايج المكعلطة بخصايص العينة 53الملحق 

 66 كرويااخ لمحاور الاسكايان-يكايج اخكاار ألفا 51الملحق 

 65 المكوسط الحاابي والانحرا  المعياري للماحاور الثلاث 50الملحق 
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 ةتوطئأ. 

يئة نجدف العنصر اجباايي ماويا  دلك الا أهمبها ومن بين  ودكأثرخارجية دسثر فيها  أعماالبيئة  إلىقكصادية المسساة الا دنكماي     
هذه الوظيفة من  أهميةن حيث دكااي ،مما ياكوجب وضع وظيفة مكعلطة بالكايير اجباايي،  االطرار  اتخاذ بر عماال مهم عندفالذي يعك
هذا لعدف  و  ،دلك المسساا  إليهدلك المسساا  وكذا قاا  النشاط الذي دنكماي  أعماالظرا لاخكلا  حام ي أخرى إلىمسساة 

الطواعدف اجباايية و حترام الطوايين اعليها  مما ياكوجب اجباايي الذي يمثل قيدفا بالنااة للماسساة، لكااممخاطر عدفم الاأسااب منها 
 .طاء المسساة ي  الاوقيرهن ماكطال ب أنعلى الوضعية المالية للماسساة حيث يمان  اوايعااساتهاجباايية  بةاقالر  أن، حيث المخكلفة

 اداء وظيفةكفعيل ا ياماح بالمسساة بم للإدار  الأساسيكايير اجباايي الهدف  يعكبر الكحاين الماكمار ي  ماكوى دنظيم وظيفة ال
 ،طر اجباايياختجنب الم وكذايية اجباا مكيازا من الا الاسكفاد  إمااييةبما يوفر الكايير اجباايي 

الرسوم و مخكل  تحكوي ضرايب مااشر   ياةيظم ضر  إلى الأخرىالطااعا   مسساا كغيرها من   الكاارية الطاا  اا مسستخضع  
 جاايية. الكااما ماا دفرض عليها ك ،مماثلة

 ب. طرح الإشكالية.
الاحث على النحو الكالي:وبناء على ما ساق، يمان طرح وصياغة الإشاالية الريياية لهذا   

"؟ما مدى انعكاس وظيفة التسيير الجبائي في تدنية التكاليف الجبائية لدى مؤسسات قطاع التجاري "  
 ومن خلال الإشاالية يمان طرح الإشااليا  الفرعية:

  الاقكصادية؟فعالية وظيفة الكايير اجباايي ي  المسساة  فيماا دامان -6

  ؟الاقكصادية المخاطر اجباايية ي  المسساة أثارمن اايي ي  دطليل الكايير اجبوظيفة مدفى أهمية ما  -5

 ؟ يطاا  الكاار ي  دطليل يكايج المخاطر اجباايية ي  مسساا  الالكايير اجباايي وظيفة مدفى أهمية ما  -3

 فرضيات الدراسة: .ت
 ما تم عرضه لإشاالية بحثنا يماننا صياغة الفرضيا  الكالية:  من خلال 

  ؛ بالغة أهميةالاقكصادية داخل المسساة  اايياجبالكايير وظيفة  فعالية داكاي 
 ؛الاقكصادية المخاطر اجباايية ي  المسساة أثارالحدف من  ي  اجباايي الكاييروظيفة ااهم د 
 ايية.المخاطر اجبا الناتجة عن الأثار من الحدفي  ي  المسساا  الطاا  الكاار  الكايير اجباايي  وظيفة دعكبر 

 ختيار الموضوع: ا مبررات .ث
اخكيار الموضو  ي : مبررا دكماثل     

 ؛سكفاد  من موضو  الاحث ماكطالاة ي  الاالرغاة الشخصي 
   ؛مسساا  الكااريةالكعر  أكثر على واقع المماارسا  اجباايية ي 
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    ؛المسساا  الكاارية العماليا  اجباايية ي  قاا الرغاة ي  اككشا  كيفيا  اخضا 
 الاحث ي  المواضيع اجباايية  و الرغاة ي  الاطلا. 

 :واهميتها أهداف الدراسة .ج

  :أ/أهداف الدراسة
 تهدف  هذه الدفراسة إلى دوضيح جملة من النطاط:

 ؛ ةاايي داخل المسساة الاقكصادياجبوظيفة الكايير  الوقو  على أهمية 
 ؛الاقكصادية لمسساةالمخاطر اجباايية ي  االحدف من أثار  ي  اجباايي الكاييروظيفة  إبراز مااهمة 
 اجباايية. المخاطر ي  الحدف من الأثار الناتجة عنالكايير اجباايي ي  المسساا  الطاا  الكاار   اخكاار اهمية وظيفة 

 أهمية الدراسة:  ب/

حيث دبرز  ،هاسكفاد  منتحاينها والاجباايية وكذا كل الكاورا  ا  مع ادايف أكثرالكايير اجباايي  أصاحدامان أهمية الدفراسة ي :     
أيوا   كماشى معاخضا  دالتي دضع خااا  الطاا  الكااري من وجهة يظر المسساا  المسساة اايةواقع ج اخكاار اهمية الدفراسة ي 

 الامكيازا  اجباايية.للاسكفاد  من  المفروضةوالرسوم الضرايب 
 

 حدود الدراسة: . ح
وكايت من  5062/5064 الموسم اجبامعيبورقلة وذلك خلال  عبر ولاية عينة من المسساا  الكاارية تمت دراسكنا على

 . 62/08/5064إلى  60/03/5064

 والأدوات المستخدمة:  منهج الدراسةخ. 
ي   بكوزيع الاسكايان قمانا ، وكذلكفعاليكهو لمعرفة ماهية الكايير اجباايي  الكحليلي المنهج الوصفي سكخدفمنالإعدفاد هذه الدفراسة ا    

   .52SPSSبريامج ذلك  ماكعمالين ي لربط اجباء النظري بالكاايطي  بورقلةرية المسساا  الكاا
 

 صعوبات الدراسة: د. 
 مع  الاسكايان دوزيع داامن بااب الاسكايان اسكماار  ملئ الحاابا  مراجعي ماادب من الاثير قال من للرفض الكعرض

 ؛الانة بنهاية الخاصة والكاويا  الميااييا  إعدفاد
  الموزعة الاسكايايا ي  الرد على عدفم اجبدفية. 

 هيكل البحث:ذ. 



 مقدمة
 

 
 د

إلى  الاحث دطايم تم فطدف والكوصيا  النكايج إلى ووصولا الفرضيا  واخكاار الكااؤلا  على والإجابة الاحث أهدفا  لكحطيق
 بعدف المطدفمة: فصلين
 الأول الفصل: 

الكايير اجباايي وذكر مااديه وحدفوده ماهية فيه إلى  قنادار  بحيث الاحث، قيدف للإشاالية يظري إطار دطدفيم تم الفصل هذا ي     
 .بالموضو  المكعلطة الاابطة الدفراسا  دارقنا إلى فطدف الثاني الماحث أما الأول، الماحث ي  كله وهذا والكصريحا  اجباايية

 الثاني الفصل: 

 طرق إلى بالإضافة الدفراسة وعينة مجكماع على الكعر  خلال من وذلك الدفراسة، موضو  لاخكاار الميدفاني باجبايب يخكص      
فعالية المماارسا   لمعرفة مدفى وهذا الاسكايان أدا  خلال من الإشاالية تحليل ي  الماكخدفمة والأدوا  والبرامج ،جمع الايايا 

 خصص الثاني احثالم أما الأول، الماحث ي  كله وهذا الدفراسة، محل العينة يظر وجهة من ي  ددفيية الكاالي  اجباايية اجباايية
 . النكايج لعرض ومناقشة

وي  الأخير دارقنا ي  هذا الاحث إلى أهم يكايج الدفراسة والكوصيا  والاقتراحا  التي رأيناها مناساة المسساا  الكاارية محل    
 الدفراسة، بالإضافة إلى اقتراح آفاق ماكطالية للاحث.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الفصل الأول
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 تمهيد 

ر  المسساة من أجل المكاعة من ط المانية على الكشريع اجباايي مجماوعة من الطرارا  والطواعدف على ايهجباايي الكايير ا عر ي     
 .هام الاساسية ي  المسساا  الكااريةالممن  أيكاا  جاء لااجباايية وقدف أصاح  الكاالي  ددفيية
والذي يكضمان بعض  اريةالمسساا  الكايير اجباايي ي  فعالية الكانعرض ي  هذا الفصل اجبايب النظري للدفراسة والمكماثل ي  س    

  .الفعالية اجبااييةو  المفاهيم المكعلطة بالكايير اجباايي
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 لتسيير الجبائي الإطار النظري ل المبحث الأول:

ماهية فيه إلى لكارق ا اجباايي، ففي المالب الأول سيكمالمكعلطة بالكايير الأساسية ي  هذا الماحث سنكناول أهم العناصر 
 .للطاا  الكااريالكايير اجباايي ، أما مالاه الثاني فيكحدفث على الكايير اجباايي

 التسيير الجبائي  ماهيةالمطلب الأول: 
 اجباايي الكايير أسس وحدفود لىإ بالإضافةلى دعري  الكايير اجباايي إسنحاول ي  هذا المالب الكارق    

 ة التسيير الجبائيالفرع الأول: تعريف وضرور 
 : أولا: تعريف التسيير الجبائي

إن حكماية خضو  المسساة للضرياة يجعلها دعمال على الكاي  مع هذا العامل الذي أصاح جاءا لا يكااأ من واقع المسساة، 
 ياماى بالكايير اجبيدف للاااية. هذا الكاي  يدففعها إلى تحاين العامل مع الضرايب عن طريق ما

 سكعماال الأمثل للماوارد المكاحة ي  المسساة من أجلعر  الكايير اجباايي على أيه الافإيه ي (Mouric Cozian) حاب
 تحطيق الأهدفا  الماار . والكايير اجباايي هو مايج بين الالوك الطايوني واجباايي وعلم الكايير، يكعلق بكايير المكغير اجباايي ي 

 . 1داعى إلى دعظيماه بدفون الخروج عن الإطار الطايوني المسساة ي  جميع مراحل دور  حياتها ولهذا هي
اة، يمان أن لكاام قايوني للماسسيعني أن الضرياة التي هي بمثابة افإن دايير الضرياة  (Christine Collette) أما حاب

سكعماال الفعال والذكي رح الاا، إذا بدفلا من الالاية اتجاه اجبااية، ياستراديايكهاداكخدفم لصالح المسساة وأن دصاح مكغيرا فعالا ي  
  2لها.
 ار: عكاية المكاحة للماسساة مع الأخذ بالاخكيار من بين الخيارا  اجباايماا يعر  الكايير اجباايي بأيه الاك
 النصوص الكشريعية؛ -
 خصوصيا  كل مسساة؛ -
 درجة المخار اجباايي. -

 : يما يليلاحظ أن الكعريفين المذكورين يشيران إلى 
 دفرضها عليها هذه لكااما  التيدسدي الاو  ي ممارسة قايويية مادامت المسساة دراعي النصوص الكشريعية اجبااييةالكايير اجبااي -

 ي؛الكهرب اجباايو  كل من الغشو  الأخير ؛ وهذه يطاة هامة للغاية بحيث دشال جوهر الفرق بين الكايير اجباايي
عدفام الخيارا  يدعدفد الادفايل عنصر أساسي ي  اتخاذ الطرار وعليه فإن اأن جود خيارا  جاايية أمام المسساة، إذا الكأكيدف على و  -

 اجباايية يسدي إلى عدفم إماايية الحدفيث عن الكايير اجباايي؛ 

                                                           
، ص 5063، جامعة قاصدفي مرباح ورقلة، اجبااير، 65مجلة الااحث، عدفد  الكايير اجباايي على الأداء المالي ي  المسساا  الاقكصادية"، أثر"عااسي صابر، شعوبي محمادف فوزي،  1 

662 . 
 .662ص ،س المرجعفي 2 
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الطرارا   اذتخالمسساة، بحيث دصاح أحدف محدفدا  ا الضرياة والمعايا  اجباايية بشال عام يمان أن داكخدفم لخدفمة أهدفا  -
 للماسساة(؛  الاسترادياي)الكايير  الاستراديايةغلال( والطرارا  سكالعادية )خلال دور  الا

ي  يفس المسساة و  الكايير اجباايي يخكل  من مسساة لأخرى )الكايير اجباايي للمااماعا  يخكل  عن الكايير اجباايي للشركة( -
 للماسساة(؛  ضريبيال العبءداعا للظرو  التي دعيشها )هدف  الكايير اجباايي لن ياون ي  جميع الحالا  تخفيض 

ريدف فيه دايير اجبااية لكااما  اجباايية إلى وضع دالاو  سساة من مجرد الكاايق الاايط للطواعدفالمخار اجباايي ياداد عندفما دنكطل الم -
  .1لخدفمة أهدفافها

 ثانيا: ضرورة التسيير الجبائي
المحاساية وكيفية ايير ضرياية كان لها دأثير كاير على المعظلت المحاساة لمدف  طويلة لا داكعمال إلا من أجل غايا  جاايية فالطواعدف ال

دف ظلت الضرياة مكعلطة طتخذ الطايون المحاسبي ي  الظهور والكاور. ولان رغم هذا الكاور الذي حدفث للطايون المحاسبي فالطوايين فطدف ا
 ة. ل على النكياة اجبااييعكااره أدا  لكايير المسساا  وأصاحت النكياة المحاساية دعدف من منظور الحصو به، با

ولطدف شهدف  العطود الأخير  ظهور فار  تخصص الخدفما  ي  المسساا  بشتى أيواعها حيث أصاحت داندف الأعماال المكعلطة 
 باجبااية إلى أشخاص مكخصصين ي  اجبااية. 

ة على جباايية المعروضالخيارا  ا ما بينخكيار كل مسساة، فكايير اجبااية هو الا  إن ضرور  الكايير اجباايي اجبيدف هو واجب على
 عكاار المعالم المكغير  الكالية: المسساة، مع الأخذ بعين الا

 النصوص اجباايية والمكماثلة ي  قوايين المالية؛ 
 تخكل  من هكلاك والتيكل منها تحليل شروطها الخاصة للاسكغلال، فماثلا: مدف  الا  خاصية كل مسساة والتي داكدفعي على 

 حاب النشاط اليومي؛  مسساة إلى أخرى
 يجب دوضيح مفهوم الخار اجباايي لإزالة الغماوض والخلط بين المفاهيم، أي بين دايير الخار اجباايي ومفهوم الكهرب اجباايي. 

وبالكالي فكايير الخار اجباايي يمثل المرحلة الأولى لال دايير جاايي للماسساة، فالهدف  هو الامااح للماسساة بكحطيق ماكوى  
لصالح  سكعماال واقع الطايون اجباايي، ولان على العاس من ذلك ايكهاك لنصوص الطايونيشال ا الأمن الضريبي وهذا لاكا  من 

 المسساة إضافة إلى أن المسساة دفضل وضعية خاصة بها.
سساا : لمأن ياون منفذا ي  الوقت المناسب ويمان أن ياون ذلك ي  مخكل  اضرور  الكايير اجبيدف جبااية المسساة يطكضي 

دايير آني أو فوري، دايير قصير المدفى، دايير على المدفى الاويل، مما ياكدفعي معرفة الكعايل أو الكأخير لخيار جاايي وذلك من 
منظور الحصول على أقصى ربح، ويمان أيضا ي  عدف  حالا  أن ياون مفيدفا ي  دأجيل العاا أو الكخلي عن ربح بكاايق النظام 

 .2 أكثر أهمية ي  المدفى المكوسطالمشاع على ربح ضريبي

                                                           
المدفيرية اجبهوية بورقلة"، مذكر  ماستر ي  العلوم المالية والمحاساية،  saaدراسة حالة الشركة الوطنية للكأمين  -قاا  الخدفما -على المسساةاجباايية  الاستراديايةأثر "بن يا  راضية،  1 

 . 52-56، ص5066ورقلة،  جامعة قاصدفي مرباح
 . 2506/6450، جامعة قاصدفي مرباح، ورقلة، "المراجعة اجبااييةي  مطياس الكايير و   محاضر "زرقون محمادف،  2 
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 أهداف التسيير الجبائي : ثالثا
 1:اايي إلى تحطيق الأهدفا  الكاليةياعى الكايير اجب   
 مخاطر جاايية لم دكماان من تحدفيدفها؛  إلىكايت المسساة دكعرض   إذاماا الاحث في 
  عمال فيه؛الطايوني الذي د الإطارينكج عن كايت المسساة ليات تحت ضغط ضريبي أكبر من ذلك الذي   إذامحاولة معرفة ما 
 ؛ال ياماح بكخفي  الضرايب الماكحطةدايي  هياكل المسساة بش 
  المايرينة اجباايية للخيارا  اجباايية المعكمادف  من طر  ييالعطلاتحاين ماكوى الكناس و. 
 2:لكحطيق جملة من الأهدفا  دكماثل ي عماوما يهدف  الكايير اجباايي و 
 الأمن الجبائي: أ(
الرقابة  لىإالكايير اجباايي يرداط بالحذر الخاص بمدفى احترام ماابطة الطرارا  اجباايية للماسساة للطواعدف اجباايية، التي قدف دسدي     

التي   المسساة و دف اجباايية على حااباهذا عندف داايق الطواعصريحا  المطدفمة من طر  المال ، و مصدفاقية الكاجباايية على صحة و 
المعلوما  المحاساية   منه يجب عرض قوايم مالية موثوق بها باحترام الطواعدف اجباايية من أجل تحاين جودالمالية، و  يمدظهرها الطوا

 .الماليةو 
 : ب( البحث عن الفعالية الجبائية

جل دعظيم أ بعض الحرية أو هامش حركة ياماح لها بالحصول على الامكيازا  الاقكصادية من الطايون اجباايي يعاي للماسساة      
الاخكيار  مااييةإبالكالي يمان الطول أيه يااعدف ي  عمالية الكحريض اجباايي بواساة الخيارا  الطايويية، و يااعدف المسساة على  ،الخيار

بين العدفيدف من الادفايل مثل الخضو  للرسم على الطيماة المضافة أم لا، و طرق حااب الاهكلاك بأحان خيار للماسساة للوصول 
 .الية اجبااييةالفع إلى

 :  المؤسسة استراتيجيةث( خدمة 
اج المكغير وذلك بإدم ،للماسساة الاستراديايةلى الأهدفا  من أجل الحصول على أحان وضعية جاايية ملايماة يجب النظر إ

دفا  لى الأهإ بالكالي الفاعلية اجباايية هي المفهوم مرداط بوضع أحان الحلول اجباايية بالنظرو  ،اجباايي ي  الطرار الكاييري
 .العامة للماسساة الاسترادياية

 : مبادئ وأسس التسيير الجبائيالثانيالفرع 
 مبادئ التسيير الجبائي. أولا:
  :مبدأ الحرية في التسيير 

ذا هيعمال الماير اجباايي على الاخكيار بين عدف  بدفايل مكاحة قايويا و ذلك من خلال إدراكه للمااايا الضرياية التي يحططها          
لظرو  افالمال  بالضرياة من خلال داييره لأعمااله من حطه أن ياكفيدف إلى الحدف الأقصى من الامكيازا  التي داماح له  ،الاخكيار 

                                                           
  .2ص، 5003 ،اجبااير ،جامعة ورقلة ،لية الحطوق و العلوم الاقكصاديةك  ،مذكر  ماجياتر ،ثاره على المسساا أولة تحليل الكايير و امح، محمادف عادل عياض 1
  .62 ،68ص  ،مرجع ساق ذكره، لأداء المالي ي  المسساا  الاقكصاديةثر الكايير اجباايي على اأ"عااسي صابر، شعوبي محمادف فوزي،  2
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و  الطايويية فاماارد الادفء ي  دنفيذ هذا الطرار الكاييري ياكاب الط ،و ذلك حاب مهارده ي  الكعامل مع اجبااية ،بالاسكفاد  منها
فلا  يئةأما إذا كايت الخيارا  س ،ضرايب التي دعمال على احترام هذا الإجراء إذا كان لا يخال  الكشريع  المعماول بهتجاه إدار  ال

يمان دصنيفها على أنها يو  من الكحايل الضريبي إلا إذا اسكااعت إدار  الضرايب إثاا  سوء يية المال  بالضرياة فحرية الكايير 
من خلال النكياة  فالنكياة اجباايية تحاب ،كياة اجباايية, و الدفور الذي دلعاه إدار  الضرايبللماسساة دظهر جليا ي  حااب الن

ق فدفور إدار  الضرايب هنا هو الكأكدف من صحة النكايج من خلال مراجعة مخكل  الوثاي ،المحاساية بعدف إجراء بعض الكعدفيلا  عليها 
     1ة ي  الكايير .و هذا هو جوهر مادفأ الحري ،الحق ي  الحام على يوعية الكايير المبرر  للطيود المحاساية الماالة دون أن ياون لها 

 مبدأ عدم التدخل في التسيير : 
 إذ        2ليس للإدار  الضرياية أن دكدفخل ي  نمط دايير المسساة أو أن دنكطدف خياراتها مادامت المسساة دفي بالكااماتها الطايويية.  

                اايية الكدفخل ي  الاياسا  الكماويلية للماسساة أو طريطة اهكلاكها لمعدفاتها ... الخ على سايل المثال.  ايه لا يحق للإدار  اجب
بحيث  ،المعاينة ،الكحطيق ،الرقابة ،الضرايب بمماارسة حطها ي : الاطلا  لإدار قدف أقر المشر  اجباايري بهذا المادفأ من خلال سماحه و 

ورية أو على الضرايب من خلال مراجعة الكصريحا  الدف إدار بالنظر ي  الوثايق المخكلفة سواء على ماكوى  تهكم كل هذه الكدفخلا 
 .3ضرور  ذلك الإدار ماكوى محل المال  بالضرياة عندفما دطدفر 

 ساق ذكره ي  النطاط الكالية:  ويمان دلخيص ما
 لفراغا  المكواجدف  ي  الكشريعا  اجباايية؛ سكغلال يطاط الضع  أو اار الاريطة الأقل دالفة عن طريق اخكيا -
 رداازه على: ا ي  درشيدف قرارا  الماير من خلالياكمادف الكايير اجباايي فعاليكه ي  دوظي  سياسة الكحفيا الضريبي  -
 اير هوأهمية الضرياة ي  حيا  المسساة والتي دترجم ي  الحام المالي الذي دكحماله المسساة، ولهذا نجدف أن كل قرار يكخذه الم 

 ؛ حام مالي ثير جاايي يكاادف دايماا ي حامل لكأ
 ير من المفاضلة بين اداني الكشريعا  اجباايية لاعض الإجراءا  التي دوفر للماسساة بعض الهوامش للكحرك اجباايي مما يمان للما
 جباايية المكعدفد .اخكيارا  الا

 ثانيا: أسس التسيير الجبائي:
 الأساس القانوني .6
سكخدفام الوسايل جوب اى المالوب مع و لماكو كايير باالالية للمالك وذلك من خلال قكصادية والمكحاين المردودية الالكام الماير بي

  لى مادفأ حرية الكايير اجباايي. من طر  المشر  وهذا يدفل ع اللازمة لكحطيق ذلك أي الخيارا  اجباايية الممانوحة
 
 قتصاديالأساس الا .5

                                                           
ورقلة   ،جامعة قاصدفي مرباح  ،لوم الكايير تخصص محاساة و جاايةكلية العلوم الاقكصادية و الكاارية و ع ،مذكر  ماجياكير ،اجعة ي  ددفيئة المخاطر اجبااييةدور المر  حميدفادو صالح،1

 .56،52ص ،5065،اجبااير 
 .60ص ، مرجع ساق، مادف عادل عياضمح2
(، مذكر  ماستر، تخصص 5065/5068فتر  -حاسي ماعود -الوطنية للخدفما  الآبار الرزاق، "أثر الكايير اجباايي على الأداء المالي بالمسساا  الاترولية )حالة المسساةريغي عادف 3 

 .8، 3ص ،5066 مالية مسساة، جامعة ورقلة،
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دفيدف مادفأ حرية دايير المسساة أي دايير المسساة للاااية الخاضعة لها كونها دعيش ي  محيط شقكصادي يكماثل ي  إن الأساس الا
اية وليس لإدار  خكياراتها اجباايية، ودكحمال عواقاها سواء كايت إيجابية أو سلها تحاول تخفيض الكاالي  بكطييم االمنافاة مما يجعل

 . 1الضرايب الحق ي  الكدفخل ي  طريطة الكايير
 التسيير الجبائي حدود: الثالث عر الف

 إن الكايير المسساة جباايكها يجب أن يكم ي  ظل الكطيدف باعض الحدفود والتي دصن  إلى: 
 الحدود القانونية .0

 : الكشريعا  اجباايية ي  دايير المسساة يعدف دعافا قايوييا، ومن أبرز مظاهر الكعا  التي يجب أن يكاناها الماير حترامفعدفم ا 
 لكصرفا  الطايويية التي دنام عنها إخفاء تحطيق أو تحويل أرباح؛ العطود وا 
  دشويه الاايعة الحطيطية للعماليا  ككخفيض قيم العطود والصفطا ؛ 
  الكصرفا  الوهمية ككظاهر المسساة بالطيام بعماليا  خالية من كل حطيطة مثل دايي  العطود والفوادير والمسساا  الوهمية؛ 
 يح بمعاملة ، والعطدف المناا بين المسساة وباقي الأطرا  مثل الكصر للإدار والعطدف المطدفم  لكوافق بين الفعلالكاتر من خلال عدفم ا

 عطارية ي  شال هاة رغم أنها تمت ي  شال بيع؛ 
 سكعماال أشخاص أو مسساا  وسياة لإخفاء المال  الحطيطي. ا 
 الحدود المالية .5

 .2يكهاددفي ما كان الهدف  الذي يرفع ديونها اجباايية بعدف للخار اجبااييرض المسساة تجاوز الماير للحدفود الطايويية يع

 الخطر الجبائي  :نيالثا مطبال

   مصادر الخار اجباايي. سنكارق ي  هذا الماحث الى كل من مفهوم الخار اجباايي بالإضافة إلى    

 : مفهوم الخطر الجبائيولالفرع الأ

 :جباايي يذكر من بينهاري  للخار ادوجدف العدفيدف من الكعا     

ااء ي  العطوبا  ودكماثل هذه الأع ،" أيه دلك الأعااء الإضافية التي دكحمالها المسساة بااب عدفم احترامها للطواعدف الضرياية   
 3. "لنظام الضريبيالغماوض ي  اعطيدف و ينشأ الخار الضريبي يكياة عدفم احترام الكشريع اجباايي أو بااب الكو  ،الغراما  عماوماو 

                                                           
ماستر ي  العلوم المالية   عالية المراجعة الخارجية ي  الكايير اجباايي للماسساة الاقكصادية دراسة تحليلية لعينة من محافظي الحاابا  والخبراء المهنيين"، مذكر صابر، "فبن زاوي محمادف  1 

 . 85،20، ص5062جامعة محمادف خيضر باار ، ، والمحاساية
  .3، 5، ص5002ماي ، مايلة الطرار، الملكطى الدفولي حول الكايير الفعال ي  المسساة"، جامعة، "فعالية الكايير اجباايي ي  درشيدف صناعة زواق الحواس 2 
 .600ص  ،مرجع ساق ذكره ،حميدفادو صالح 3
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دكخذها ي  مجال لتي الطة بكصرفا  المسساة والطرارا  المكعخاطر الناتجة عن مخاطر الكايير و "يعكبر الخار اجباايي من بين أهم الم    
 1."اايق الطواعدف اجبااييةلحدفوث عن دكماا يعر  الخار اجباايي أيه الخاار  المالية المماانة ا  ،مخكل  اجبوايب الكاييريةالكايير المالي و 

طاس ددسثر على تحطيق أهدفا  المنظماة و  : " هي احكماال حدفوث ظرو  أو أحدفاث يمان أنمادفقطيندعري  المعهدف الأمرياي لل     
 2."ده الأهدفا  ودرجة احكماال حدفوثهاالمخاطر من خلال درجة دأثيرها على ها

كياة لعدفم دوفرها على يالطواعدف اجباايية أو و لإضافية لعدفم الكاامها بالنصوص " يطصدف به تحمال المسساة لمجماوعة من الكاالي  ا     
الغش ي  ، أو الكأخر ي  إعدفاد الكصريحا  : الامكنا خار اجباايي عدف  وضعيا  من بينهاللشروط الامكيازا  اجباايية الممانوحة و 

 ."3الكصريحا ، عدفم مراقاة الخيارا  اجباايية

لتي دنكج عن االي  الإضافية المكوقعة الحدفوث و الكالية و عن الخاار  الما من هنا نخلص إلى أن الخار اجباايي " هو عاار و          
 وظيفة الكايير اجباايي الفعال داخل المسساة " اام بالطوايين اجباايية أو غياب عدفم احترام أو الالك

 : مصادر الخطر الجبائيالفرع الثاني

وأخرى ،  المسساةسااب ياجمة عن ضع  داييرالنااة للأولى فهي ألدفينا يوعين من المصادر التي ينام عنها الخار اجباايي ب     
  4. دنام عن الكشريع اجباايي

لتي عدفم الكحام ي  الكايير اجباايي يشال باايعة الحال أهم المخاطر اجباايية ا إن: أسباب ناجمة عن ضعف تسيير المؤسسة .6
 : سساة اجباايرية وذلك لعدف  أساابدكعرض لها الم

ظرا للحام الااير يال  ماكخدفمي الحاابا  باجبااية و لأيه ي  الغالب ي، الماكمار  للاايب اجباايي ي  المسساةعدفم المكابعة  -
 ؛ولوية لهذا اجبايبالأ إعااءعدفم  إلىضع  داوينهم من اجبايب اجباايي يسدي بهم و  ،ماال التي دطع ضمان داير  اخكصاصهمي  الأع

لكااما  جبااية ضمان أولويا  المسساة اجباايرية ,فان ذلك قدف يعرضها لمخاطر عدفم الوفاء بالايكياة المااية غير اللايطة التي تحكلها ا -
 ؛وياالكصريحا  اجباايية ي  مواعيدفها المحدفد  قاي إيدفا اجباايية المنصوص عليها ي  الكشريع اجباايي المعماول به كعدفم 

دأجيل دفع  لىإالمايرين , مما يسدي بهم غالاا  كفاء يير و عدفم  شدف  المنافاة و سوء الكحام ي  الموارد المالية يكياة سوء الكا -
 ؛الضرايب إدار الضرايب الماكحطة للاسكفاد  من الايولة وهذا يعرض المسساة لمخاطر عدفم الايكظام تجاه 

سساا  لممما يسدي باعض ا ،صفطا  على الاعر الأدنى المعروضال إعااءاعكمااد الهيئا  الحاومية و أصحاب المشاريع ي   -
المراهنة على  لىإدراسا  معماطة للكاالي  الحطيطية للماشرو  مما يضارها أخيرا  إجراءلكخفيض الأسعار قصدف الفوز بالصفطا  دون 

 الاوق .  و اياحابها من إفلاسها إلىلمخاطر جاايية قدف دسدي  يعرضهاالكهرب لعدفم دفع الضرايب و دأجيلها , الشيء الذي 

                                                           
 .5060و العلوم الكاارية جامعة ورقلة  الاقكصاديةكلية العلوم ،دايير الخار الضريبي ي  المسساا  ،عادف الطادر دشاش 1
 . 50جامعة دمشق سوريا،  ص ،دور المراجعة ي  إدار  المخاطر ،مذكر  ماجياتر ،شادي صالح الاحيرمي 2
 .25ص، مرجع ساق ذكره ،صابر عااسي3 
  .603 ،605ص  ،المرجع الاابق يفس ،حميدفادو صالح 4
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 :ع الجبائيأسباب ناجمة عن التشري .5
  :يكالى ذلك ي المخاطر اجباايية على المسساة و  دعطدف الكشريع من مصادر إن 

ها مكابعكمار  يصعب رصدفها و لا  الماكيفالكعدف، سساةالكعدفيلا  الماكمار  ي  الكشريع اجباايي دسثر سلاا على دايير جااية الم -
  ؛اجباايية الإدار حتى موظفي سواء من قال مايري المسساا  و 

  ؛سلك طرق غير قايويية لكفادي دفع الضرياة إلىاردفا  العبء الضريبي دسدي بالمسساة د الضرايب و دعدف -
 ؛أن داون الماكشار والمااعدف لها خصماا للماسساة بدفل الإدار مما يجعل  ،المسساةاجباايية و  الإدار غياب الحوار بين  -
اجباايية التي يصعب  لإدار ابعض الكفايرا  للطواعدف اجباايية من قال  كذلك من المخاطر اجباايية التي دكعرض لها المسساة اجباايرية -
ايق كماا أن اخكلا  الطراءا  من مصلحة جاايية لأخرى يجعل دا  ،ويشال خارا أكيدفا لها، س بها مما قدف يلحق ضررا بالمسساةالكنا
   ايق الطايون اجباايي بالكالي فان داو ، اجباايية دار الإايااا  سيء عن يشوء  إلىهذا ما يسدي دف اجباايية مكااين بين المصالح و الطواع
  ؛دشال مصدفرا للماخاطر اجباايية ي  المسساة إداريةمناشير يراده المكعدفد  ي  شال دعليماا  و دفاو 
النظام  إلى( PCNبي )المحاس الوطنيالايكطال من المخاط   الحاصلة ي  الميدفان المحاسبي و اجباايية للكعدفيلا الإدار ضع  مواكاة  -

ا  فهذا الكحول قدف دنار عنه مخاطر جاايية على المسسا ،من ايعااسا  على الميدفان اجباايي( و ما ينار عنه SCFالمحاسبي المالي )
  لكاايطه.يكياة دغير النظام المحاسبي و ايعااساده على جااية المسساة خاصة ي  الانوا  الأولى 

 الجبائيتجنب الخطر  ثالثا:
ر فإجاارية الضرياة تجعل المسساة ي  وضعية عدفم الكوقع اجباايي مما قدف يضعها موضع خا اجبااييليه الأمن وهو ما يصالح ع

جاايي يكماثل ي  تحمالها داالي  إضافية يكياة عدفم الكاامها بالطواعدف اجباايية أو عدفم اسكيفايها لشروط الاسكفاد  من امكيازا  
 1.ية منكطا  وأهم وضعيا  هذا الخارجااي
 متناع أو التخخر في ييداع التصريحاتالا .6

 حيث دلاأ المصالح اجباايية إلى دطدفير الأسس باريطة دلطايية مع داايق العطوبا  المالية المنصوص عليها.
 الغش في التصريح  .5

 حيث يكم دعدفيل الأوعية اجباايية مع داايق العطوبا .
 .عدم مراقبة الاختيارات الجبائية .3
يار جاايي ما بهدف  الحصول على مااياه المالية قدف يكحول إلى مصدفر للخار اجباايي عندف عدفم دوفر إن ايكطاء المسساة لاخك 

شروط الاسكفاد  منه أو دوق  المسساة ي  مرحلة ما عن تحطيق الشروط الضرورية للحصول عليه. ويتردب على ذلك إسطاط حق 
ومن حالا   لعطوبا  جاايية والتي دعدف بمثابة داالي  إضافية.المسساة ي  الاسكفاد  من الامكياز وإخضاعها للضرياة ودعرضها 

 الخار اجباايي حاب النظام الضريبي اجباايري الكاالي  الإضافية الكالية: 
يف الإضافية المتعلقة بالتصريحاتالتكال -أ

                                                           
 .660،666ص، مرجع ساق ذكره ،حميدفادو صالح1 
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  :عقوبات الغش أو النقص في الوعاء -
 عطوبا  الغش أو النطص ي  الوعاء. (:0.0الجدول رقم )

 عقوبات الغش والتدليس في وعاء الإخضاع  لنقص في وعاء الإخضاععقوبات ا
  دج داون 20.000قيماة الحطوق المغفلة أقل أو دااوي

 ؛%60يااة الاياد  
  دج وأقل أو 20.000قيماة الحطوق المغفلة أكبر من

 ؛%62دج داون يااة الاياد   500.000دااوي 
  دج داون يااة500.000قيماة المغفلة أكبر تماما من 

 . %52الاياد  

  اة دااق زياد  موافطة لنا ددفليايهعندف الطيام بأعماال
الأخااء المردااة من طر  المال ، دوافق هذه النااة 
حصة الحطوق التي تم إخفاؤها مطارية بالحطوق الماكحطة 

 بعنوان يفس الشهر؛ 
 وعندفما لا يدففع  %20يمان أن دطل هذه الاياد  عن  لا

 .%600أي حق تحدفد النااة بـ 
  عندفما دكعلق الحطوق المكمالص  %600دااق كذلك يااة

ن م الاقكاا منها بالحطوق الواجب جمعها عن طريق 
 المناع.

 .1اجباايي ي  ددفيية المخاطر اجباايية واد  علي، أثر الكاييرالمصدر: 
 التكاليف الناتجة عن اختيارات جبائية خاطئة:  -ب

حصة  فيدفون من الإعفاء أو الكخفيض ي  إطار يظام دعم الاسكثماار، إعاد  اسكثمااريكعين على المالفين بالضرياة الذين ياك   
سنوا  ابكدفاءا من داريخ اخككام الانة المالية التي تخضع يكاياها  08من الأرباح الموافطة لهذه الإعفاءا  أو الكخفيضا  ي  أجل 

. وبشال عام %30اجباايي مع داايق غرامة جاايية يااكها  لنظام تحفياي ويتردب على عدفم احترام هذه الأحاام استرداد الكحفيا
 . 2فإن كل ايكطاء جاايي لا يلكام بشروطه يتردب عليه استرجا  الامكيازا  مع داايق العطوبا  المحدفد  من قال الكشريعا  الضرياية

 للقطاع التجاريالتسيير الجبائي  :لثالمطلب الثا
 سساةمخكل  الضرايب ي  المسساة الكاارية المالأيظماة اجباايية وعطوباتها وعرض سنحاول ي  هذا المالب دعري  كل من    
 
 

 وعقوباتها ةالضريبي ةنظمالأ :ولالفرع الأ
  النظام الجبائي الجزائريتعريف  :ولاأ

                                                           
 . 2، ص 5066 ،، اجباايرجامعة ورقلة اسة حالة مسساة النطل الحضري وشاه الحضري ورقلة(، مذكر  ماستر،)در  علي، أثر الكايير اجباايي ي  ددفيية المخاطر اجبااييةواد   1 

 . 65-66الحواس، مرجع ساق ذكره، ص زواق 2 
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 لى إقرارعيعكبر النظام اجباايي اجباايري يظام دصريحي كغيره من الأيظماة المااطة ي  معظم دول العالم، حيث يعكمادف أساسا 
الأداء ب، إذ يعكبر المال  هو الوحيدف من يعلم ما حطق من مدفاخيل ورقم أعماال، فهو إذن ملام المالفين بمدفاخيلهم ورقم أعماالهم

 اجباايية.بها للإدار  
 1 :أبطى على يظامين جااييين كالكالي اجبااية،إن الكدفابير التي جاء بها المشر  اجباايري بهدف  داايط 

  :الوحيدةريبة الجزافية : نظام الضأ
 يااق يظام الضرياة اجباافية الوحيدف  لكحدفيدف الربح الخاضع للضرياة، على المالفين بالضرياة غير الخاضعين للنظام الحطيطي

 :منكل   دج،30.000.000والذين لا يكااوز رقم أعماالهم ثلاثون مليون دينار 
  ؛ي  بيع الالع والأشياءالأشخاص الاايعيون الذين دكماثل تجارتهم الريياية 
 لمهنيون ا الأشخاص الاايعيون المماارسون للأيشاة الأخرى الخاصة بكأدية الخدفما  الكابعة لفئة الأرباح الصناعية والكاارية

 والحرفيون؛
 REAL :الحقيقي: نظام ب

 بدفون الرسم ،دج30.000.000رقم الأعماال الانوي مالغ  يفرض النظام الحطيطي على المالفين بالضرياة الدفين تجاوز
 .الخاضعين له على الطيماة المضافة بالنااة للخاضعين لهذا الرسم، وي  الحالة المعاكاة يحاب بالنااة لغير

 .2يحدفد الربح الخاضع للضرياة بالفرق بين الحواصل المطاوضة والأعااء المكحمالة التي ددفخل ي  إطار ممارسة النشاط
 الضريبيةعقوباتها الانظمة  :ثانيا
 .اجباايية الخاصة بالطاا  الكاارينعالج ي  هذا اجباء بعض العطوبا  س

وعطوبة الوعاء  لوعاءا عطوبا و  الكصريح إيدفا  ي  الكأخير عطوبةو  الكصريحالعطوبا  الموضحة ي  اجبدفول أدياه مصنفة حاب 
 .الاسكحطاق آجال بعدفأي  الكحصيل بعدف
 
 
 
 
 
 
 

 اما  عن الكأخير ي  إيدفا  الكصريحا  والكحصيلرزيامة العطوبا  والغر  :(2-0) جدول رقم

                                                           
  1 عصام خالدفي، المراجعة اجباايية ودورها ي  تحاين جود  الكصريحا  اجباايية، مذكر  ماستر، جامعة ورقلة، اجبااير، 5062، ص4.

   2 مرجع سابق، ص8.
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 الاستحقاقبعد آجال  التحصيل تعقوبا الوعاء عقوبات عقوبة التخخير في ييداع التصريح التصريح

 دج 30.000شهر  الكأخير:مدف   دج30.000دااق غرامة  التصريح بالوجود
تصريح بالمداخيل الدفع 

 شعار الشهري بجدول الإ
 

 

 

 

 

 52 هذه العطوبة إلى الماكحطة، درفعق من الحطو  60
كه ي  أجال شهر بعدف ذا لم ياوي المعني وضعيإ

 جال شهر إعلامه من طر  إدار  الضرايب ي  أ

 إن دادفيدف هدفه الحطوق والرسوم بعدف الآجال1-
  .قدفرهاالمحدفد  ياكوجب دفع عطوبة جاايية 

 نع دفع الضرايب والرسوم التي دادفدي   الكأخر-5
عن كل شهر 03%ل دااق غرامة طريق اجبدفاو 
ي  الشهر الأول، 10%داايق يااة  دأخير، بعدف

يكعدفى هذا الإلاام المجماو  مع العطوبة  أن دون
  25%. يااة اجباايية
 دج500عدفم إيدفا  اجبدفول دااق عطوبة قدفرها -3

 تحمل التي التصريحات
 عبارة لا شيء والتخخير

 في وضع الميزانية

 .شهر واحدفدج مدف  الكأخير 5.200 -1
 .دج المدف  بين شهر وشهرين2- 5.000

 دج أكثر من شهرين3- 10.000

 

 حالة ينقاص الربح
 المداخيل أو

عن  مالغ الحطوق المكمالص منها يطل1-
 .دج أو يااويه50.000
 مالغ الحطوق المكمالص منها يفوق2- %15

 دج ويطل عن مالغ50.000مالغ 
 دج 500.000 .

 ها يفوق مالغمالغ الحطوق المكمالص من3- %
 500.000دج
 ي  حالة الكدفليس دااق زياد  لا دطل عن4-

 بالنااة للحطوق التي تم إخفاؤها%50

 ي  حالة عدفم دفع أي100%تحدفد النااة بـ 1-
 .حق
 دكعلقعندفما 100%دااق كذلك يااة 2-

 الحطوق المكمالص منها بالحطوق الواجب جمعها عن
 من المناع الاقكاا طريق 

 .مدف  الكأخير شهر واحدف1- ةالميزانيالتخخر في وضع 
 .المدف  بين شهر وشهرين2- %20
 أكثر من شهرين3- %25

 

التصريح المفصل الخاص 
 53Gبالزبائن

 دج إلى1.000كل خاأ يال  من 1
 60.000دج
 كل عمال بهدف  الكمالص أو الإغفال2-

 دج20.000دج إلى 5.000يال  من 

 

 .ي  ددفيئة المخاطر اجباايية ي  المسساة الاقكصادية سعدفاوي نهى، دور الكايير اجباايي: المصدر
 الفرع الثاني: مختلف الضرائب في المؤ سسة التجارية في المؤسسة
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 ( الضريبة على أرباح الشركاتIBS) 
أقااط خلال الانة، كماا دعبر هذه الأقااط ككاايطا  حيث دطوم بكادفيدفها  08دطوم المسساا  الخاضعة لهذه الضرياة بدففع 

 حيث يكم دفعها لصندفوقيوما الأولى من الأشهر: فيفري/ أو / يوفمابر/ من كل سنة،  50ا دون سابق إيذار، وهذا خلال دلطايي
 . 1قابض الضرايب المخكلفة المسهل لكحصيل هذه الكاايطا 

 أما حالة المسساا ( أي خمس الضرياة الماكحطة للانة الماضية، 2/6) ي قدف حدفد أقااط هذه الكاايطا  بـكماا أن المشر  اجبااي
 جكمااعي للماسساة. من الرأسمال الا %2ون محاوبة على الحاصل المطدفر بـ حدفيثة النشأ  فإن الكاايطا  المطدفمة دا

أما ي  حالة ما إذا كان مالغ الكاايطا  المدففو  يفوق الضرياة الماكحطة، أو أن المسساة حططت خاار  خلال دلك الانة،   
من قايون الضرايب  368 الغ لصالح المسساة، حاب الماد أو يكم إرجا  الم ،المطدفمالحالة يخصم الفايض  وأثاكت ذلك فعلا ففي هذه
 . 6552من قايون المالية لانة  62 المااشر ، المعدفلة بموجب الماد 

 ( الرسم على النشاط المهنيTAP) 
عليها إبراز  على رقم الأعماال المحطق، كماا أيه يجب المعنية بهذا الرسم الدففع الشهري للمااالغ الماكحطة يكعين على المسساا  

بوضوح جاء رقم الأعماال الذي ياكفيدف من الكخفيض عندف داايق الأحاام الخاصة به، كماا يجب دعم الكصريح بجدفول يكضمان كل 
 المعلوما  المكعلطة بالاباين المكعاملين مع المسساة. 
دج )الدففعا  الماكحطة(  40.000دج أو  20.000ل الانوي يتراوح بين غير أيه يمان الكادفيدف ثلاثيا إذا كان رقم الأعماا

يوما من الشهر  50دج بالنااة للإيرادا  المهنية، ففي هذه الحالة يكم الدففعا  الماكحطة خلال  30.000و 62.000أو بين 
 . 2الذي يلي الفصل المدفني الذي تحطق خلاله رقم الأعماال، أو الإيراد المهني الخام

 فق كل دفع بجدفول إشعار بالدففع يسرخ ويوقعه الطايم بالدففع ويجب أن يكضمان الايايا  الكالية: كماا ير 
 الفطر  التي تحطق فيها رقم الأعماال؛ 
  سم المسساة والعنوان وطايعة النشاط المماارس أو المهنة؛ الاسم واللطب وا 
  رقم دعريفي الماد  الريياية للضرياة المااشر ؛ 
  اجباايية؛ رقم بااقة الكعري   
  مالغ رقم الأعماال الذي ياكفيدف من تخفيض؛ -الي المحطق خلال الشهر أو الفصلالمالغ الإجم-طايعة العماليا 
   الانة المعكمادف  لحااب الدففع؛ 
  .مالغ الدففع 

مع بيان أسااب عدفم حصول الدففع حاب شروط " ءلا شيأما ي  حالة عدفم حصول الدففع يجب إيدفا  إشعار يكضمان عاار  "
 المنصوص عليها قايويا. 

                                                           
 .5064، سنة 362الماد : "قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة"، اجبماهورية اجباايرية الدفيمطراطية الشعاية، وزار  المالية،  1 
  .5064سنة  ،325"، الماد : "قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةاجبماهورية اجباايرية الدفيمطراطية الشعاية، وزار  المالية،  2 
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 ( الرسم على القيمة المضافةTVA) 
من قايون الرسم على رقم الأعماال فإيه على كل شخص )طايعي أو معنوي( يطوم بعماليا  خاضعة للرسم  26حاب الماد : 

 كلفة الذي يوجدف( من كل شهر أو ثلاثي إلى قابض الضرايب المخ50على الطيماة المضافة أن يالم أو يرسل قال اليوم العشرون )
س الوقت خكصاصه كشفا بين فيه العماليا  الخاضعة للضرياة ودادفيدف الضرياة الماكحطة ي  يفأو إقامكه الريياية ي  داير  ابمطره 

 . 1حاب هذا الاش 
،  2لمدفنياغير أيه إذا كان مالغ الرسم الذي ياكوجب الدففع الفوري أقل من الحطوق ي  العشرين يوما الأولى التي دلي الثلاثي  

ايا يحمال سوم على رقم الأعماال أن يطدفم للأعوان المخكصين بير كماا أن للماال  بالضرياة ي  حالة ما لم يطم بأية عمالية مكعلطة بال
 ". ءلا شيعاار  "

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
ة الاابطة لهدف  منها الكعر  على المااهمبحاث والدفراسا  الاابطة من المراحل المنهاية ي  الاحث العلماي اعلى الأ الاطلا إن 

المكعلطة بموضو  الاحث، لهذا سنكارق ي  هذا الماحث إلى الدفراسا  التي لها علاقة بموضو  الدفراسة الحالية وذلك بعرض هذه 
 يمياها عن الدفراسة الحالية.   الدفراسا  بالإضافة إلى مناقشة الدفراسا  وما

 قةالدراسات السابالمطلب الأول: عرض  
 .ويكضمان هذا المالب عرض هذه الدفراسا  الاابطة   
 حول التسيير الجبائيدراسات ال: أولا
 (2502،صابر عباسي)دراسة  6

  " 3قتصاديةلى الأداء المالي في المؤسسات الاسـيير الجبائي عثر التأ " :بعنوان مطدفمةمذكرة ماجيستر  الدفراسة عاار  عن

 يثح داء المالي ي  المسساا  الاقكصادية اجباايرية؟على الأ مدفى أثر دايير المكغير اجباايي ما دكماحور إشاالية الدفراسة حول   
 الكعر  على مدفى قيام المسساا  موضو  عينة الدفراسة بالكايير اجباايي؛ وضع إطار شامل للكايير دارقت الااحثة لأهمية الدفارسة

لـى الأداء ؛ وقياس مدفى الكأثير الذي يمان أن يحدفثه دايير العامل اجباـايي عالاقكصاديةاجباايي يكوافق مع الأهدفا  المالية للماسساة 
 ، ي  دايير جاايكها ةالاقكصادياجباايرية؛ ودطدفيم الكوصيا  اللازمة التي يمان أن دااعدف المسساة  الاقكصاديةالمـالي ي  المسساـا  

لي و علاقكه داء المادفيث عن الأبالح ا الماير اجباايي، ثم خص دراسكهحيث دعرضه لماهية الكايير اجباايي و أهم الكحدفيا  التي يكلطاه
داء المالي على المسساة و العبء الذي يطع على عادق الماير اجباايي من أجل تحطيق أهدفا  المالية ظهار أثر الأإبالمكغير اجباايي و 

طياس أثر صادية ي  ولاية باار  ، قام من خلالها بقكا(مسساا   2اايطية تمثلت ي  خمس )دراسة د بإنجازللماسساة ، ثم الطيام 

                                                           
 .5064، سنة 25، الماد : قانون الرسم على رقم الأعمال"اجبماهورية اجباايرية الدفيمطراطية الشعاية، وزار  المالية، " 1 
 .5064، سنة 24، الماد : "قانون الرسم على رقم الأعمال"اجبماهورية اجباايرية الدفيمطراطية الشعاية، وزار  المالية،  2 
 .5065اجبااير ،جامعة ورقلة ،مذكر  ماجياتر ،المالي ي  المسساا  الاقكصادية داءكايير اجباايي على الأثر الأ ،صابر عااسي 3
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ثيره على أة ومدفى دي ي  المسساا  الاقكصاديداء المالي لمجماوعة من المسساا ، و مدفى ممارسة الكايير اجباايالكايير اجباايي على الأ
 : هم النكايجوحيث دوصلت لأأدايها المالي. 

 ؛م الطايون اجباايي من حيث الشال والمضماونحتراامـن اجباايي والذي يطوم على مدفى تحطيق الأ 
   ؛للماسساة الاقكصاديةتحطيق الخيار اجباايي الذي يخدفم الأهدفا  
 سكثماارسكغلال والكماويل أو الاق ددففطا  يطدفية سواء ي  مرحلة الامااعدف المسساة على تحطي. 

 (2554، دراسة )زواق الحواس2

  ".1(وان فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارنة بعمداخل" :بعنوان مطدفمةمداخلة  الدفراسة عاار  عن

رشيدف  من ة لصناعة قرارا  تمويلية سليماة و كي  يمان إدراج العامل اجباايي ي  الوظيفة الكاييري" دكماحور إشاالية الدفراسة حول   
ير على جميع  العوامل دراك الماإا  اجباايية ، طلاعه على الكشريعاقال الماير؟ والتي كايت اهدفافها كفاء  الماير ي  صنع الطرار ب

اال شمعاجبة الإ ة محاور أساسية من اجلو تجنب الخار اجباايي ، حيث دناول  أربعأمن اجباايي لمسثر  ي  صنع الطرار ، تحطيق الأا
دفود ، أما المحور الثاني سس و الحيير اجباايي من حيث المفهوم ، الأول دناول ي  اجبوايب النظرية للكاالماروح ، بالنااة للماحور الأ

فخصصه للحدفيث عن أثر العامل اجباايي ي  صناعة قرار الكماويل ثم الحدفيث ي  المحور الثالث عن ما تجنيه المسساة من خلال 
،  المدفاخلة ي  دوظيفها للعامل اجباايي ي  صناعة الطرار الكماويلي ، تم يخككم مدفاخلكه  بالمحور الرابع بارح النكايج التي دوصل إليها

 هم النكايج : ألى إحيث دوصل 

 ؛  المالية للماايراي  درشيدف الطرار هما  بارز  ادطدفيم ما 
 ؛و جهل الطوايين الضريايةأضافية الناجمة عن عدفم احترام ل الكاالي  اجباايية الإيسساة تحماتجنب الم 
 ؛ايهاوضيح الاخكيارا  التي يجب ايكطن يطع فيها ودأخاار التي يمان افة اجباايية للمااير دناهه من الأالثط  
  داء المالي ولة لكحاين الأجهود الدفدوفر النظام الضريبي اجباايري العدفيدف من الكحفياا  التي دااهم ي  الكخفي  من معضلة

  .اتها من خلال سياسكها اجبااييةلمسسا
 (2500دراسة )نادية شطي، 3

  ". 2تشخيص التسيير الجبائي ومخاطره في المؤسسة الاقتصادية(" :بعنوان مطدفمةمذكرة ماستر  الدفراسة عاار  عن 

هدفا  أ التي كايت ؟ديةإلى أي مـــدفى يوجدف وعي بأهمية الكايير اجباـايي ي  المسساة الاقكصا دكماحور إشاالية الدفراسة حول   
ى خيارا  اجباايية التي يكيحها المشر  ، و الكعر  عل قياس الاهكماام بالكايير اجباايي و مدفى الوعي به من طر  المايرين هدراسك

تحاين يشاط المسساة الاقكصادية بضرور  داايق يظام الكايير من أجل تحام أكثر ي  قرارا  الكايير،  ، و اجباايي وكيفية داييرها

                                                           
 5005وان فعالية الكايير اجباايي ي  درشيدف صناعة الطرار،ن، مدفاخلة بعدراسة زواق الحواس 1
 .5062،ورقلة، اجبااير، ستر، جامعة قاصدفي مرباحمذكر  ما، دشخيص الكايير اجباايي ومخاطره ي  المسساة الاقكصاديةيادية شاي،  2
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 اجباايي من حيث كاييرللى جايب يظري و داايطي لموضو  الا و هو الكايير اجباايي ومخاطره بكعرضه لماهية اإحيت قامات الدفراسة 
دفد  دراسة ميدفايية  قام من خلالها بكوزيع الاسكماار  الاسكايان التي ح بإنجازهدفا   و الخار اجباايي، ثم الطيام أسس و أالكعري  و 

ى لمحافظي الحاابا  ، المحاساُين المعكمادفين والماَيرين بمدفينة ورقلة ،وتم اعكمااد عاسكماار  الاسكايان موزعة على  60حام العينة 
 النكايج :  أهم إلىخرى ، حيث دوصلت أاسكماارا  2اسكماارا  وعدفم اسكلام  2الاسكماار   حيث تم اسكاعاد  20

 مااييا  الاشرية والمادية من أجل مكابعة الضرايب ي  المسساة؛ عدفم دكوفر كل الإ 
  لا يكم اخكيار المالفين بمكابعة الضرايب ي  المسساة وفطا لخبراتهم ي  هذا المجال؛ 
  عدفم وجو د يظام معلوما  فعال ياماح بالحصول على المعلوما  المسثر  ي  مكابعة الضرايب؛ 
  ليس هناك اسكعدفاد ي  المسساة للكعامل مع الكغَيرا  التي تحصل ي  معدفلا  وأيوا  الضرايب؛  
  بمكابعة دايير وضعية الضرياة ي  المسساة؛ الإدار يطص اهكماام 

 الجبائية دراسات حول المخاطر  :ثانيا
 (2506،)سعداوي نهى دراسة- 1

 ".1دور التسيير الجبائي في تدنئة المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية" :بعنوان مطدفمةمذكرة ماستر  الدفراسة عاار  عن

عرض لها المسساة كما هو الدفور الذي يلعاه الكايير اجباايي ي  الحدف من المخاطر اجباايية التي ددكماحور إشاالية الدفراسة حول     
ا  كل  الخيارا  اجباايية التي يمنحها المشر  اجبااير للماسساا ، و اككشمخأهدفا  دراسة ،الكعر  على والتي كايت  الاقكصادية؟

لخار اجباايي من الكعر  على أهم مواطن و مصادر او  لمسساا  الاقكصادية اجباايرية،هل يوجدف داايق فعلي للكايير اجباايي ي  ا
 اجباايي ومخاطره الكاييردبيا  النظرية حول لا و هو الأإداايطي لموضو  ظري و لى جايب يإاجبكها ،  حيت قامات الدفراسة ل معأج

دفايية  حيث قامات دراسة مي بإنجازهدفا   والمصادر واجبدفود  ، ثم الطيام ألكايير اجباايي من حيث الكعري  و ساسيا   اأبكعرضه 
ص للحدفيث حث الثاني حصادوا  التي اسكعمالت ي  الدفراسة والمل يكضمان طريطة واهم الأو لماحث الألى ثلاث مااحث حيث اإ

ث يحاايية داخل المسساة، و لكطييم مخكل  المخاطر اجب هخير فكم تخصصما الماحث الأأو  snviعن الكايير اجباايي ي  مسساة 
 هم النكايج :ألى إدوصلت 

 ؛اية مسساةة التي تخوله لكايير جالذي يكماكع بالمسهلا  العلمايساس الكايير اجباايي اجبيدف هو كفاء  الماير اأ 
 ؛المخاطر اجبااييةء و خااون ي  مأمن دايم من الوقو  ي  الأساسية داوي وظيفة جاايية كأحدف وظايفها الأالمسساا  التي تح 
  ية اجبايب اجباايي بالنااة همدوعيكهم بألين اجبااييين ومخكل  الموظفين و الكحلي بروح اجبمااعة بين الماسو وجوب الكعاون و

 ؛للماسساة
 الكنظيماية التي دافل   جراءاصريحا  اجباايية يعكبر من أهم الإلي للكالمعلوما  الذي يافل الكايير الآ الاسكعاية بنظام

 دصحيحها. خااء المردااة و اككشا  الأ

                                                           
 .5062،راجبااي ورقلة، ،مذكر  ماستر، جامعة قاصدفي مرباح ،اجباايية ي  المسساة الاقكصادية ة المخاطرييدور الكايير اجباايي ي  ددف ،سعدفاوي نهى 1
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 (2502دراسة )حميداتو صالح،-0

   "1دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية" :بعنوان مطدفمةمذكرة ماستر  الدفراسة عاار  عن

 ؟سساة الاقكصاديةأي مدفى يمان أن دااهم المراجعة اجباايية ي  ددفيئة المخاطر اجباايية ي  الم " إلىدكماحور إشاالية الدفراسة حول    
  ة التي درهق كاهل المسسااالضرياي عااءدااعها قصدف تخفي  الأإلية قايويية و مشروعية يمان آالكالية الاحث عن  هااهدفافنت والتي ك"

يجاد حل والوقاية ود لإلها المسساا ، و دضافر اجبه المخاطر اجباايية التي دكعرض يئةبراز دور المراجعة اجباايية ي  ددفإالاقكصادي ، و 
راجعة واجبااية  لمساسية حول احيث خصص فصل تمهيدفي للمافاهيم الأ ربع فصولألى إحيت قامات الدفراسة ، و  من مخاطر اجباايية 

جباايي ي  المسساة ما الفصل الثاني فخصصه لكايير الخار اأة اجباايية للماسساة الاقكصادية و لى المراجعإول دعرض فيه ما الفصل الأأو 
جعة براز دور المراإالاقكصادية بولاية الوادي حاول  الاقكصادية  ومن ثم الفصل الثالث فكضمان الدفراسة الميدفايية باعض المسساا 

 هم النكايج :  ألى إااية ، والتي دوصل اجباايية ي  ددفيئة المخاطر اجب

 ؛اخلال بالطوايين المعماول بهالإ الكنظيم اجبيدف للكايير اجباايي للماسساة الذي ياماح بدففع اقل للضرايب دون 
 ؛اايية وتحدفيدف صلاحياتها وحدفودهادنظيم وإعااء الاابع الرسمي للماراجعة اجب 
  ؛يم او تحطيق جااييالة إعاد  دطيلاامي لمهماة المراجعة اجباايية مع تحدفيدف ماسولية المراجع ي  حدظفي الاابع الإن أعلى الدفولة 
   واكاة المالية داخل المسساة تخول لها صلاحيا  مناساة وكافية داماح لها بمة و يشاء مصلحة جاايية ماكطلة عن المحاساإضرور

 .مسهلة ي  مجال اجبااية والكايير  الكعدفيلا  الماكمار  ودطوم عليها كفاءا
 (2507،وادة عليدراسة )- 7

 "2(الجبائيةأثر التسيير الجبــــائي في تدنية المخـاطر ":بعنوان مطدفمةمذكرة ماستر  الدفراسة عاار  عن

يل من المخاطر لمن الكايير اجباايي لكط الاسكفاد  الاقكصاديةكي  يمان للمااير ي  المسساة دكماحور إشاالية الدفراسة حول     
دور  لكعر  على الادفايل والخيارا  التي يمنحها المشر  اجباايري للماسساا ، وما هوالاحث  هااهدفافوالتي كايت  الدفاخلية؟ اجباايية

اايي عر  على أثير الكايير اجبمحاولة الك و ايير الخار اجباايي للماسساةدالماايا التي يحططها  المسساةأهدفا   الكايير اجباايي لكحطيق
مفهوم ومصادر لى إه ول دعرض فيحيث خصص فصل الفصل الأ ينلى فصلإحيت قامات الدفراسة و   الكطليل من المخاطر اجبااييةي 
ما أو اجباايي ، يرالكايوحدفود    المخاطر اجباايية ي  المالب الأول ، وأما المالب الثاني فكناول إلى مفهوم وممياا  و ماادئيوا وأ

 لنكايج :  هم األى إ، والتي دوصل لمسساة النطل الحضري وشاه الحضري ورقلة الدفراسة الميدفايية الفصل الثاني فكضمان 

 ؛المسساا  الابرى دفيية المخاطر اجبااييةد ي أثير الكايير اجباايي د 
   الاقكصاديةغياب ثطافة الكايير اجباايي ي المسساا. 

                                                           
 .2012،اجبااير ،ورقلة ،ة قاصدف مرباحجامع ،مذكر  ماجاكير ،جعة ي  ددفيئة المخاطر اجبااييةدور المرا ،حميدفادو صالح1 

  2واد  علي، أثر الكايير اجباــــايي ي  ددفيية المخـاطر اجباايية، مذكر  ماستر، جامعة قاصدفي مرباح، ورقلة،5066.
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 ائي في قطاعات مختلفة ب: دراسات تسيير الجثالثا

 (2503، سمية )شريفية دراس-6

  "1فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشركات البترولية الجزائرية" :بعنوان مطدفمةمذكرة ماستر  الدفراسة عاار  عن  

التي داعى هدفا  لأومن ا ؟ي  الشركا  الاترولية اجباايرية ما مدفى فعالية دايير الخار اجبااييشاالية الدفراسة حول دكماحور إ   
حاام ة ضرور  الالكاام لأركا  اجباايريعلى الش كذاالماايا التي يحططها دايير الخار اجباايي للشركة الاترولية ، و  ،الدفراسةهذه ليها إ

ار  اجبااية من دنة مع الإالحا ييةو الاير  اجباا ،الاسكماراريةازا  وماايا تحطق لها يه يمنح خيارا  وامكيالكشريع والطايون اجباايي لأ
ولية لما له من تر دراج الكايير اجباايي ضمان وظاي  الكايير المالي للشركة الاإكنماية الاقكصادية ، و خرى تحطيق الأاحية ياحية ومن ي

ايير الخار اجباايي حيث هما يكضمان الك وألى فصلين إجباايية  ، وحيث دارق ي  دراسكه ا دار بالإثيرها على علاقكها أهمية بالغة ودأ
لشركا  الاترولية والتي حدفد  اما الفصل الثاني دناول فيه جااية ي  أو لماهية الخار اجباايي و ار ودايير المخاطر دناول فيه لمحة عن الخ

الوطنية لكوزيع  بار ،و الشركةة  وهي الشركة الوطنية لخدفما  الآربع شركا  جاايرية بترولية بحاسي ماعود ولاية ورقلأطار ي  الإ
فصل على بار ،و الشركة الوطنية للكنطيب ، وحيث دارق ي  هذا الشغال ي  الآالشركة الوطنية للأ الاترولية ،و وداويق المنكاا 

ومن أهم النكايج اترولية اجباايرية ، ركا  الثيره على الشأية الاترولية و الخار اجباايي وديطاط الكالية طايعة النشاط الاترولي وماهية اجباا
 :ما يلي ليها الااحثةالتي دوصلت إ

  فافية بين الشركا  اء الشضفإظام الاترولي اجباايري يااهم ي  حاام النإاجباايية والطوايين المكعلطة ب ا جراءالإالاطلا  على
  ؛دار  اجبااييةالاترولية والإ

 ؛بوجود يظام معلوما  قوي وشفا ايي ي  الشركا  الاترولية مرداط فعالية دايير الخار اجبا  
  كثر المخاطر ياتجة ألوطن وفروعها ي  الخارج لذا نجدف اام والطوايين بين الشركا  الاترولية ي  احفاو  ي  داايق الأوجود

  .اية وكذا عدفم الكحام اجبيدف لكايير الخار اجباايييعن عدفم الاطلا  للكشريعا  الضر 
 (2506دراسة )يلهام جودي ،-2

   "2لجبائية في شركات التخمين الجزائرية(تقييم الممارسات ا":بعنوان مطدفمةمذكرة ماستر  الدفراسة عاار  عن

 م دطييم عمالياتها؟دار  اجباايية وكي  يكربط شركا  الكأمين اجباايرية بالإما هي العلاقا  التي د دكماحور إشاالية الدفراسة حول      
ة علماية عن دطييم  إضافدطدفيمو  الكعر  على مدفى قيام شركا  الكأمين موضو  الدفراسة بالكايير اجباايي؛ أهدفافهاالتي كايت و 

مين والاسكفاد  قدفيم الكوصيا  اللازمة التي يمان أن دااعدف شركا  الكأو  العماليا  اجباايية ي  شركا  الكأمين بما يكوافق مع أهدفافها؛
سا  ول على المماار اني داايطي حيث دارق ي  الفصل الأوهما النظري والثألى فصلين إحيت قامات الدفراسة ومن ماايا الضرايب، 

                                                           
 .3506 باار ،كا  الاترولية اجباايرية، مذكر  ماستر، جامعة محمادف خضير، ، فعالية دايير الخار اجباايي ي  الشر شريفي سمية 1
 .5062، جامعة قاصدفي مرباح، ورقلة ،  الكأمين اجباايرية، مذكر  ماستر، دطييم المماارسا  اجباايية ي  شركاإلهام جودي 2
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 اجباايي لكاييرلى دطييم فعالية اإضافة ايي وذكر ماادئ وحدفوده بالإلى ماهية اجباإول م هذا الفصل للمااحثين الأاجباايية وقا
ركة الكامين عااء صور  عن دطييم المماارسا  اجباايية ي  شإلثاني فخصصه لدفراسة حالة من اجل ما الفصل اأوالكصريحا  اجباايية و 
   :هم النكايجألى إث ، وحيث دوصل الااح

 ؛خكيارا  اجباايية وتجنب الكاالي  الإضافيةمن ماايا الا الاسكفاد اايي يعني الكايير اجب 
 ؛الطيام بدفورا  داوينية للماالفين بالضرياة من شأيه أن يرفع من كفاء  المايرين، ومن ثم ددفيية المخاطر 
 ا  ماجباايي الذي يجعل المسساة بعيدف  كل الاعدف عن الغرا يعمال به من اجل الحفاظ على الأمن أن الكايير اجباايي لا

عكاار مكالاا  جدفيدف  مثل: الإفصاح اجباايي لأصحاب المصلحة ...، أي أيه خرج من والعطوبا  بل دعدفى ليأخذ بالا
 .الكايير من أجل المحافظة على العلاقة بين المسساة وإدار  الضرايب وتحاين صورتها

 (2506 ،أسامة دراسة )بايزيد مـحمد-4

  "1تقييم الممارسات الجبائية في البنوك التجارية الجزائرية(":بعنوان مطدفمةمذكرة ماستر  الدفراسة عاار  عن

الكعر   لدفراسةاهدفا  أوالتي كايت  ؟يي ي  الانوك الكاارية اجباايريةما هو واقع الكايير اجباا" دكماحور إشاالية الدفراسة حول      
انوك اجباايرية دطدفيم إضافة علماية عن دايير العماليا  اجباايية ي  ال ،  الاناي موضو  الدفراسة بكايير جااييعلى مدفى قيام الطاا 
الكعر  على مدفى الكأثير الذي يمان أن يحدفثه العامل اجباايي على أداء الانوك؛ دطدفمي الكوصيا  اللازمة  بما يكوافق مع أهدفافها؛

اني وهما النظري والثألى فصلين إ ةحيت قامات الدفراسو  .الاسكفاد  من ماايا دايير الضرياةة و ان أن دااعدف الانوك اجباايريالتي يم
لها ة التي تخضع ياايبراز كافة العماليا  اجبإسس العمالية للكايير اجباايي و الأول على النظرية و داايطي حيث دارق ي  الفصل الأ
ير والاحكياط بنك ايطية للصندفوق الوطني للكوفاارق لدفراسة دالثاني دما الفصل أة ي  اجبااير و ييالانوك ضمان الكشريعا  اجباا

CNEP،  ليهاإهم النكايج المكواصل أحيث كايت: 

  ؛  على دطييم الكايير وكيفية دايير المسساة المصرفيةالكعر  
 عااء اجبااييةيي مفيدف  ومهماة ي  الكخفيض من الأعمالية الكايير اجباا. 

  ه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةي: أوجه التشابالمطلب الثان

يرى من خلال اسكعراض الدفراسا  الاابطة أهنا دكفق مع الدفراسة الحالية ي  كونها ددفرس الكايير اجباايي ي  المسساة، إن هذه    
 :  الدفراسة هي امكدفاد للدفراسا  الاابطة

 

 ول: أوجه التشابه الفرع الأ

                                                           
 .5062، اجبااير،الكاارية اجباايرية، مذكر  ماستر، جامعة قاصدفي مرباح، ورقلةدطييم المماارسا  اجباايية ي  الانوك  ،بايايدف مـحمادف أسامة 1
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 ارق الى مفهوم الكايير اجباايي وحدفوده ومااديه؛معظم الدفراسا  قامت بك 
 ؛كل الدفراسا  كايت ددفرس اثار العامل اجباايي على المسساة الاقكصادية 
 معظم الدفراسا  تهدف  إلى تحطيق الاخكيارا  اجباايية وتحطيق الأمن.  

 الفرع الثاني: أوجه الاختلاف

 لأســـاس يكماحـــور حـــول الكاـــيير اجباـــايي قامـــت بتركيـــا علـــى دراســـةلاحـــظ أن الدفراســـا  الــــتي كــــان موضـــوعها ا 
 أثر هذا الأخير على اجبايب المالي ي المسساة؛

 هــــنيب المـالدفراســـا  الــــتي كــــان موضـــوعها الأساســـي الكاـــيير اجباـــايي ركـــا  علـــى اجبايـــب النظـــري وأهملـــت اجبايــ 
 أي الكاايطي؛

  ؛اخكلا  الأدوا  الماكخدفمة ي  طرق المعاجبة ي  الدفراسا 
 الدفراسا  التي كان موضوعها الأساسي الكايير اجباايي ركا  على اجبايب النظري وأهملت اجبايب المهني أي الكاايطي؛ 
 اجباايية من منظور مهني كا  دراسكها على المخاطرر لتي دناولت المراجعة اجباايية و يلاحظ أن الدفراسا  ا. 
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 خلاصة الفصل 
ر اجباايي مفهوم ومصادر وتجنب الخا أيضابعدف ما قمانا بكوضيح ماهية الكايير اجباايي وذكر مااديه وأساه وحدفوده قمانا  

احث الأول، أما الماحث لمالضرايب والرسوم باخكلا  أصنافها كان هذا ي  االكصريحا  اجباايية وطرق دادفيدف  بالإضافة إلى مخكل 
 الثاني فكم الكارق فيه إلى الدفراسا  الاابطة وأوجه الكشابه والاخكلا  بينها وبين الدفراسة الحالية.

يارا  اجباايية من الماايا الضرياية التي يمنحها الطايون والاحث عن الخ الاسكفاد دوصلنا إلى أن الكايير اجباايي ي  المسساة هو 
  .الكاالي  اجباايية نيدف يعود على المسساة بالفايدف  من خلال الكطليل موداايطها بشال ج

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الدراسة الميدانية 
 



                                             :                                                                    الدراسة الميدانيةالفصل الثاني 
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 الفصل تمهيد

  وذلك من خلال إسطاط المعلوما المسساا  الكااريةضو  على سكاماال بحثنا أرديا الكأكدف من إدراك أهمية المو ي  إطار ا  
ي  على هذه االي  ددفيية الك من خلال دراسكنا هذه المماارسا  اجباايية لواقعالمحصل عليها ي  اجبايب النظري على أرض ا

  .المسساا  الكاارية
 وعليه قامانا دراسكنا إلى ماحثين: 

 دوات المتبعة في الدراسةالطريقة والّأ المبحث الأول: 
 ومناقشتها عرض نتائج الدراسة :المبحث الثاني
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 ت المستخدمة في الدراسة المبحث الأول: الطريقة والأدوا

سنكناول ي  هذا الماحث كيفية انجاز الدفراسة الميدفايية أي دوضيح طريطة اخكيار مجكماع الدفراسة والعينة، تحدفيدف المكغيرا  وكيفية     
ر اقياسها، طريطة جمع المعايا  والأدوا  الماكخدفمة ي  اجبماع، والأدوا  الإحصايية الماكخدفمة ي  تحليل الايايا  واخكا

 .الفرضيا 

 المطلب الأول: طريقة الدراسة 

طرق جمع  بالإضافة الى، ةالدفراس وعينة يكضمان هذا المالب الاريطة المكاعة ي  هذه الدفراسة من خلال الكعري  بماكماع    
 الايايا .

 الدراسةعينة و  : مجتمعالفرع الأول

 أولا: مجتمع الدراسة

، المسساا  بعض بالإضافة إلى، ومصلحة الضرايب ن جااييين والمحاسايين المعكمادفينماكشارييشمال مجكماع الدفراسة مجماوعة من     
الحصول على صدف ق يدف مجكماع الدفراسة ي  ولاية ورقلةولصعوبة اجراء دراسة كاملة تم دعيين وتحدف ،بمدفينة ورقلة ظي الحاابا محافكذا و 

 .إجابا  موضوعية

 ثانيا: عينة الدراسة

ن ماكشاري) من كل بحيث شملت اسكماار  ي  ولاية ورقلة، 60، بحيث تم دوزيع عشوايية باريطة الدفراسة كماعمج من عينة اخكيار تم     
كماا اعكمادفيا  (دفينة ورقلةبم محافظي حاابا و ، بالإضافة إلى المسساا  الاقكصادية، ومصلحة الضرايب جااييين والمحاسايين المعكمادفين

افة إلى مااعدف  بعض بالإضالالاتروني  م المااشر، وكذلك عن طريق البريدفيم والاسكلاي  عمالية الكوزيع الاسكماارا  طريطة الكال
 زملاء ي  الأماكن الاعيدف . 

قمانا بعدفها  اسكماار  من مجماو  الاسكماارا  لكماثيل عينة الدفراسة، ثم 84عمالية الفرز والكاويب والكنظيم، دطرر إبطاء على وبعدف 
 .عينة الدفراسة دفول الكالي يايناجبجابا  أو لعدفم اسكلامها و اسكاعدف  لنطص الإاسكماار ،  65بإقصاء 

 

 

 

 

مصلحة المنازعات 
 العامة
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 يوضح عينة الدراسة :(0.2)جدول رقم 

 النسبة المئوية العدد 
 % 600 60 الاستبيانات الموزعة

 %63.33 4 الاستبيانات المفقودة 
 %6.66 8 الاستبيانات الملغاة

 %40 84 الاستبيانات الصالحة 
 الاالب بناء على فرز الاسكايايا إعدفاد  من :رالمصد

 يوضح عينة الدفراسة 2-1 :رقمالشكل  

 

 5002Excelالاسكايان بالاعكمااد على بريامج بناء على يكايج من إعدفاد الاالب  صدر:مال
  4بينها من اسكماار 60 بلغت الدفراسة عينة على الموزعة الاسكماارا  عدفد أن يكاينوشال سابق  (6-5)رقم اجبدفول خلال من 

 .80% ايااكه بلغت حيث المدفروسة، العينة حام وهي 84للدفراسة الصالحة أما   ملغا ، اسكماارا  8و مفطود  اسكماارا 

 الفرع الثاني: طريقة جمع البيانات المستخدمة

ايوية والتي ثاعكمادفيا ي  الدفراسة الميدفايية على مصدفرين للايايا  أساسين حيث قمانا بجماعها من خلال المصادر الأولية والمصادر ال
 :لها علاقة بموضو  الدفراسة وتمثلت فيماا يلي

تم الكوصل إليها من خلال الاحث الميدفاني الذي قمانا به حيث تم دوزيع اسكايان الدفراسة على عينة من  : البيانات الأولية1 /
و  بحثنا، تم دفريغها للازمة لموضتجمايع المعلوما  ا وبعض المسساا ،ومصلحة الضرايب جااييا  والماكشريينالمحاساين المعكمادفين 

13%

7%

80%

االاستبيانات المفقودة  الاستبيانات الملغاة الاستبيانات الصالحة 
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 .52الإصدفارSPSSمج الإحصايي اومعاجبكها عن طريق البر 
تمثلت المصادر الثايوية للدفراسة ي  مجماوعة المطالا  العلماية والمنشورا  والاحوث اجبامعية إضافة إلى  :البيانات الثانوية2 /

ن بما يناسب ا قمانا بكحدفيدف فرضيا  دراسكنا وتحدفيدف أسئلة الاسكاياالدفراسا  الاابطة التي دارقت إلى موضو  بحثنا، وبناءا عليه
ويسدي إلى الإجابة على فرضيا ، وبهدف  الكحليل الإحصايي واخكاار فرضيا  الدفراسة اسكعمالنا مطياس ليار  الثلاثي كماا هو 

 موضح ي  اجبدفول الموالي:

 مطياس لياار  الثلاثي2-2 :رقمالجدول 

 موافق  ايدمح غير موافق  العبارات
 3 5 6 الأوزان

 من إعدفاد الاالب :المصدر

 المستخدمة في الدراسةلبرامج الثاني: الأدوات وا المطلب

 سنحاول ي  هذا المالب بيان الأدوا  الإحصايية والبرامج الماكخدفمة ي  المعاجبة بيايا  المجماعة من الاسكايان

 :دوات المستخدمة: الأالفرع الأول

تم دصـمايم أسـئلة الاسـكايان بصـفة سـهلة وباـياة، حيـث داـون هـذه الأسـئلة سهلة الفهم من  :الاسـتبيانبنـاء اسـتمارة 1/
 :يةلقال الماكاوبين والـذين مـن المفترضـين أن ياويـوا علـى اطـلا  واسـع بموضـو  الدفراسـة، وقـدف تم إعدفاد الاسكايان عبر المراحل الكا

   والاحوث اجبامعية الاابطة؛تجمايع المعلوما  من الدفراسا -

 إعدفاد مجماوعة من الأسئلة المادفيية وبناء اسكايان أولى؛ -

 لكشاور مع المشر ؛ا دعدفيل الاسكايان الأولى -

 عرض الاسكايان للكحايم على مجماوعة من الأسادذ  الأكاديميين؛ -

 إخراج الاسكايان ي  شاله النهايي؛ -

 دوزيع الاسكايان على أفراد العينة. -

 ا ومسسا اادبالم بعضتم دوزيعها على  اسكايان 68من التي داويت عينة الاسكالاعية دوزيع الاسكايان نهايي قمانا بكوزيع قال يشر 
سئلة أكدف من مصدفاقية الماكاوبين على أصدفق وثاا  الأدا ، والكبغية معرفة مدفى من طر  الأسادذ ، وذلك  بعدف تحايماه
 الاسكايان.
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دف  يشر ودوزيع أكبر قدفر مماـن مـن اسـكماارا  الاسـكايان اعكماـدفيا علـى عـدف  طرق يمان به: / نشر استمارة الاستبيان2
 دوضيحها فيماا يلي:

 ؛وهذا من خلال الكاليم المااشر للاسكماار  إلى الماكاوب ومحاولة شرح الهدف  من دوزيعها :المطابلة الشخصية -

 ؛ء والمعار  من أجل دوزيعهاداليم مجماوعة من الاسكماارا  إلى بعض الاملا :لغير الاسكعاية -

 ؛وهذا من خلال إيدفا  اسكماار  الاسكايان ي  العدفيدف من المسساا  :لكاليم غير مااشر -

عشرين سسالا دوزعت على ثلاثة محاور ريياية، ولطدف تم صياغة ثلاثة و دضمانت اسكماار  الاسكايان  :/ هيكل الاستبيان3
 ض المحاور الريياية للاسكماار  فيماا يلي:ويمان عر لة وفطا للأيوا  المكعار  عليها الأسئ

 ؛( بر الخ الوظيفة، ،الشهاد ا  الشخصية لأفراد العينة )ايلايبايضم هذا المحور الأسئلة المكعلطة  :اجباء الأول 
 ؛اجباء الثاني: يكناول المحاور المكعلطة بأسئلة الاسكايان  
 :؛أسئلة 02سة الكايير اجباايي ي  المسساة الاقكصادية ويضم يضم هذا المحور الأسئلة المكعلطة بمدفى ممار  لمحور الأول 
  :ضم مدفى أهمية الكايير اجباايي ي  دطليل المخاطر اجباايية ي  المسساة وييضم هذا المحور الأسئلة المكعلطة  المحور الثاني

 ؛أسئلة 02
  :ة ي  المسساا  الطاا   دطليل المخاطر اجبااييمدفى أهمية الكايير اجباايي ي يضم هذا المحور الأسئلة المكعلطة المحور الثالث

 ؛أسئلة 05الكاار  ويضم 

 / صدق الاستبيان1

 من أجل الكعر  على صدفق اسكايان دراسكنا قمانا بطياسه من خلال عرضه على مجماوعة من المحاماين  :صدق المحكمين
وتم دعدفيل الاسكايان 02)رقم )ق الملحكماا هو ماين ي    ورقلة-مرباحمحاماين من أسادذ  جامعة قاصدفي 3عدفدهم بلغ 

تم دوزيعه على عينة 01)وفق دوجيها  واقتراحا  المحاماين قال إخراجه ي  صورده النهاية كماا هو موضح ي  الملحق )رقم 
 .الدفراسة

 يأخذ هذا  قمانا باسكخدفام مطياس ألفا كرويااخ للكعر  على مدفى ثاا  الاسكايان وفطراده، حيث :قياس ثاا  الاسكايان
 .فالماا كايت قيماة المعامل أقرب للواحدف كان هناك ثاا  للفطرا  ( 6-0) عامل قيم بينالم

ثم يطل المعايا  5002Excelمج يابعدف دوزيع الاسكايان على العينة الماكهدففة بعدف ذلك قمانا بجماعها ودرمياها ودفريغها ي  بر  
 بغرض المعاجبة الإحصايية للايايا .SPSS 52 مجايإلى بر 
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 البرامج المستخدمةاني: الفرع الث

 جراء مجماوعة من الاخكاارا  الإحصايية يذكر منها:    الدفراسةيابغرض الحصول على يكايج لدفراسكنا قمانا بمعاجبة بيا   

 أساليب الإحصاء الوصفي للكعر  على خصايص العينة من خلال الكارارا  والناب المئوية؛ 
 الاسكايان؛ كرويااخ لمعرفة الثاا  بين فطرا -اخكاار ألفا 
 حااب المكوساا  الحاابية والانحرافا  المعيارية لال محور من الاسكايان؛ 
 اخكاارAnova. 

 عرض وتحليل نتائج الاستبيان ومناقشتها :يالمبحث الثان
 سنطوم ي  هذا الماحث باسكعراض أهم النكايج التي دوصلت إليها دراسكنا مع تحليل هذه النكايج ومناقشكها.

 فيةات الديموغر اتحليل محور المتغير  :المطلب الأول

ة، الخبر ، اد العينة حاب المكغيرا  الكالية: الوظيفسنحاول ي  هذا المالب أن يطوم بدفراسة الكحليل الوصفي لخصايص أفر       
 .مايالعلالمسهل 

 .الشهادة العلمية الفرع الأول: توزيع أفرد العينة حسب متغير

 ينة حاب الشهاد  العلمايةدوزيع أفراد الع: 3.2الجدول رقم
 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %24.38 54 ليسانس

 % 64.22 5 ماستر

 % 8.66 5 دكتوراه

 % 64.22 5 شهادة أخرى

  %600 84 المجموع

 SPSS 52من إعدفاد الاالب بناء على مخرجا  المصدر:
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 دوزيع أفراد العينة حاب الشهاد  العلماية2-2 :رقمالشكل 

 

 (5002Excelبناء على يكايج الاسكايان بالاعكمااد على بريامج )من إعدفاد الاالب  صدر:مال

دطدفر  يااة وهي أعلى يلاحظ من خلال اجبدفول والشال الاابطين أن المسهل العلماي لأفراد العينة ي  الغالب هو شهاد  لياايس  
فرد من  5 يعادل ما % 64.22بنااة  شهاد  أخرىو والتي دليها مااشر   فرد من إجمالي العينة 54ما يعادل % 24.38ب 

 ومن ثم مرداة الاخير  فرد من إجمالي العينة 05ما يعادل % 64.22ب والتي دطدفر يااكها  شهاد  الماسترثم  ومن العينةإجمالي 
 .فرد من إجمالي العينة 05ما يعادل % 8.66شهاد  دككوراه بنااة 

 .يالوظيف تغير المستوىمالفرع الثاني: توزيع أفرد العينة حسب 

 اكوى الوظيفيدوزيع العينة حاب الم 1.2 رقم:الجدول 

 النسبة التكرار الوظيفة

 %20 58 يطار محاسبي
 %64.22 5 محاسب معتمد

 %5.04 6 مساعد
 %55.62 68 أخرىوظيفة 

 %055 12 المجموع
 (52SPSS) من إعدفاد الاالب بناء على مخرجا  المصدر:

58.34

18%

4%

22%

ليسانس ماستر دكتوراه شهادة أخرى
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 اكوى الوظيفيوزيع أفراد العينة حاب المد3-2الشكل رقم:  

 

 (5002Excelبناء على يكايج الاسكايان بالاعكمااد على بريامج )من إعدفاد الاالب  صدر:الم

 58ما يعادل %20، حيث بلغت بنااكهم المجكماع المدفروس هو إطار محاسبي والشال أعلاه يلاحظ أن أغلب أفراد عينةمن اجبدفول 
ثم محاسب معكمادف بنااة و ، فرد من إجمالي العينة 68 ما يعادل % 55.62الأخرى بنااةثم دليه الوظاي  ، فرد من إجمالي العينة

من إجمالي  واحدف ما يعادل فرد %5.04 والأقل يااة نجدف وظيفة مااعدف بنااة ،فرد من إجمالي العينةا 05ما يعادل% 64.22
 .العينة

 .المهنية برةمتغير الختوزيع أفراد العينة حسب  :لثالثاالفرع 

 هنيةوزيع العينة حاب الخبر  المد :2.5الجدول رقم

 النسبة التكرار الخبرة

 % 4.38 8 سنوات 0أقل من 
 % 82.43 55 سنوات 05يلى  0من 

 % 82.43 55 سنوات 05أكثر من 

 % 055 12 المجموع

 SPSS 52 من إعدفاد الاالب بناء على مخرجا المصدر:                                 

50%

18.75%

2%

29.17%

إطار محاسبي محاسب معتمد مساعد وظيفة اخرى
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 نيةهدوزيع العينة حاب الخبر  الم 1-2 :الشكل رقم

 

  (5002Excel)بناء على يكايج الاسكايان بالاعكمااد على بريامج : من إعدفاد الاالب صدرملا         

لاون خبر  أكثر نلاحظ أن أغلب أفراد العينة يمكدوزيع العينة حاب الخبر  المهنية فياين لنا رقم  والشال سابقاجبدفول خلال  من   
بينماا يااة الذين يمكلاون  ،العينةفرد من إجمالي  55يعادل ما % 82.43ة بنااسنوا  كايت مكااوية 60من  وأكثرسنوا  5من 
لماكاوبين ددفل على أن ا التي 82.43يااةوحيث ددفل  ،العينةمن إجمالي  افرد 08ما يعادل % 4.38هي  سنوا 5من أقل خبر  

 .لدفيهم الخبر  اجبيدف  ي  مجال عمالهم، وهذا ما يعاز قدفرتهم على الكعامل مع الاسكايان بشال موضوعي

 ولالأ: عرض نتائج المحور لرابعالفرع ا

 :على الشال الكالي ولى التي كايتسو  يطوم ي  هدفا الفر  بعرض النكايج المكعلطة بالمحور الثاني الذي يكعلق بالفرضية الأ   

 يعكبر الكايير اجباايي أهمية بالغة ي  المسساة الاقكصادية؛ 

 اختبار مدى ثبات والصدق  :ولاأ

 

 

8.34%

45.83%

45.83%

سنوات5أقل من  سنوات10إلى 5من  سنوات10أكثر من 
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 :الثبات

 ولالأبالمحور  المكعلق الفاكرويااخ :7-2 الجدول رقم 

 الفاكرونباخ عدد الفقرات

6 0.656 

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر

ان معامل ثابت وقوي وبالكالي إن المطياس أي  0.2وهو يفوق  0.656للماطياس يااوي  ويااخمن اجبدفول يلاحظ أن الفاكر 
 .ثابت

 ولالأ المكعلق بالمحور معامل الصدفق: 6-2الجدول رقم                            :الصدق

 معامل الصدق عدد الفقرات

6 0.436 

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر

وهو معامل صدفق قوي مما يدفل كل أن المطياس  0.436يلاحظ أن معامل الصدفق للماطياس يااوي  لال اجبدفولمن خ
  صادق.

 : : مجال الترجيحانياث

 0.66=  5/3=  3(/6-3(/ عدفد الادفايل = ) الوزن الأصغر –)الوزن الأكبر  :اب المكوسط الحاابي المرجححا

 ولالأالمكعلق بالمحور الترجيح  يوضح معاير تحدفيدف الاتجاه: 2-8 جدول رقم

 المجال درجة المقياس

 6.66إلى  6من  غير موافق

 5.33إلى  6.62من  محايد

 3إلى  5.38من  موافق

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر
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 تحليل مدى فعالية وظيفة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية ثالثا:

 فعالية وظيفة الكايير اجباايي ي  المسساة الاقكصادية مدفى :5-2 مالجدول رق

 العبارات الرقم
المتوسط  غير موافق محايد موافق

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 اتجاه
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار العينة

50 
دطوم المسساة بدفراسة الخيارا  الضرياة 

 الممانوحة ي  قاا  يشاطها
55 60.8 5 64.4 06  موافق 0.464 5.80 50.4 

52 
دعمال يوجدف إجراءا  واضحة ي  المسساا  

 على داهيل عمال المال  بمكابعة الضرايب
 موافق 0.625 2.63 10.4 5 16.7 8 72.9 32

53 
اجباايي ي  المسساا  على يطكصر الكايير 
إعدفاد الكصريحا  اجبااييةسلامة و   

 محايدف 0.425 2.31 27.1 13 14.6 7 58.3 54

51 
يهدف  الكايير اجباايي إلى دطليل المخاطر 

اجباايرية الاقكصاديةاجباايي ي  المسساة   
 موافق 0.203 5.63 65.2 6 65.2 6 22 36

50 
دأثير الكايير اجباايي على الأداء المالي ياون 
 من خلال الكأثير على خاينة المسساة

 محايدف 0.254 5.56 55.5 66 33.3 66 83.4 56

57 
 الاعكااربعين اة الاقكصادية المسس دأخذ

 العامل اجباايي عندف اتخاذ الطرارا  الاسكثماارية
 موافق 283 5.25 68.6 2 64.4 5 66.2 35

56 
تحطق المسساة بعض الوافرا  )دطليل داالي ( 

طير الفعال عمالية أالمالية من خلال الك
 الإخضا  الضريبي

 موافق 0.255 5.25 64.4 5 60.8 2 20.4 38

بالغة أهميةجبائي داخل المؤسسة الاقتصادية العالية وظيفة التسيير ف تكتسي  موافق 0.3592 24222 

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر
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 :التحليل

 تقوم المؤسسة بدراسة الخيارات الضريبة الممنوحة في قطاع نشاطها :الأولىالفقرة 

فرد  ا60يعادل  غير موافطين ما % 50ثم دليها يااة  ،فرد من العينة 55يعادل  ما موافطون %60يااة   الفطر هذه أوضحت    
 ،0.464عياري مانحرا  ، وب5.80حاابي قدفره بمكوسط ،فرد من العينة أ 5محايدفين ما يعادل  % 64.4، وي  اخيرمن العينة
  .موافقالعينة  باتجاه

  ل على تسهيل عمل المكلف بمتابعة الضرائبتعميوجد يجراءات واضحة في المؤسسات  :الفقرة الثانية

فرد أ 4يعادل  ما % 66.2ودليها مااشر   فرد من العينة 32ما يعادل  موافطون % 25.5 يااة أنيلاحظ بالنااة لهذه العاار     
 ،0.625ي عيار منحرا  وبا 5.36حاابي  مكوسطوعليه فان  فرد من العينة أ 2يعادل  ما % 60.8ومن ثم محايدفين  من العينة
 .موافق باتجاه

  يعداد التصريحات الجبائيةالجبائي في المؤسسات على سلامة و يقتصر التسيير  :الفقرة الثالثة

غير شخص  65ما يعادل  %52بااة ودليها ، فرد من العينة 54يعادل  ما 58.3%لطدف تحصلت عاار  على الموافطة بنااة     
عياري مانحرا  وب 5.36حاابي قدفره  مكوسط، حيث بلغ محايدف فرد من العينة 63ما يعادل %68.6وي  اخير يااة  ،موافطون
 .محايدف العينة باتجاه ،0.425

 ةالجزائري الاقتصاديةيهدف التسيير الجبائي يلى تقليل المخاطر الجبائي في المؤسسة  :قرة الرابعةالف

محايدفون  فرد من العينةأ 6ما يعادل  %65.2وبعدفها يااة  فرد من العينة 36ما يعادل  % 22 كايت يااة الموافطة على عاار     
  .موافقالعينة  باتجاه ،0.203عياري مانحرا  و 5.63حاابي  مكوسط، حيث بلغ وغير موافطون

 تخثير التسيير الجبائي على الأداء المالي يكون من خلال التخثير على خزينة المؤسسة :الفقرة الخامسة

محايدف،  فرد من العينة 66يعادل  ما %33.3ودليها مااشر   ،فرد من العينة 56ما يعادل  فقموا %83.4منكثر يلاحظ ان أ  
عياري مانحرا  وب 5.56 هحاابي قدفر  مكوسطغير موافق، حيث بلغ  فرد من العينة 66يعادل  ما% 55.5وي  اخير يااة 
 .محايدف، باتجاه 0.254

  العامل الجبائي عند اتخاذ القرارات الاستثمارية تبارالاعبعين المؤسسة الاقتصادية  تخخذ :الفقرة السادسة
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فرد من العينة  ا 5يعدفل  ما% 64.4شخص، ودليها يااة  35يعادل  ما موافطون %66.2 يااة أكثرمن جدفول يلاحظ ان   
الى  اويمكوسط الحاابي للفطر  ياغير موافطين، حيث بلغ  فرد من العينة ا 2يعادل  ما% 68.6وي  اخير يااة  ،محايدفين
 .موافقباتجاه  0.283معياري  بانحرا  5.25

 تحقق المؤسسة بعض الوافرات )تقليل تكاليف( المالية من خلال التطاير الفعال عملية الإخضاع الضريبي :الفقرة السابعة

فرد  ا 5 يعادل ما% 64.8، ودليها يااة فرد من العينة 38يعادل  ما موافطون % 20.4 يااة أكثرمن جدفول يلاحظ ان    
بإنحرا   5.25لى إمكوسط الحاابي للفطر  ، حيث بلغ فرد من العينة 2يعادل  ما% 60.8ين، واخير يااة طغير مواف من العينة
 .موافقباتجاه  0.255معياري 

  الثاني : عرض نتائج المحورلخامسالفرع ا 

 :على الشال الكالي ايية التي كايتق بالفرضية الثسو  يطوم ي  هدفا الفر  بعرض النكايج المكعلطة بالمحور الثالث الذي يكعل

  ؛مخاطر اجباايية اجباايي الى الحدف من الكاييرياعى 

 اختبار مدى ثبات والصدق  :أولا

 الثانيالمكعلق بالمحور  الفاكرويااخ :05-2 الجدول رقم                              :الثبات

 الفاكرونباخ عدد الفقرات

6 0.250 

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر

ن معامل ثابت وقوي وبالكالي إن المطياس أأي  0.2يفوق  وهو 0.250للماطياس يااوي من اجبدفول يلاحظ أن الفاكرويااخ 
 .ثابت

 المكعلق بالمحور الثاني : معامل الصدفق00-2الجدول رقم                              :الصدق

 ل الصدقمعام عدد الفقرات

6 0.484 

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر
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 وهو معامل صدفق قوي مما يدفل كل أن المطياس صادق. 0.484أن معامل الصدفق للماطياس يااوي  يلاحظمن خلال اجبدفول 

 ثانيا: تحليل مدى أهمية التسيير الجبائي في تقليل المخاطر الجبائية في المؤسسة

 مدفى أهمية الكايير اجباايي ي  دطليل المخاطر اجباايية ي  المسساة :02-2الجدول رقم

 العاارا  الرقم
المكوسط  غير موافق محايدف موافق

 الحاابي
 الانحرا 
 المعياري

 نةالعي اتجاه

 يااة دارار يااة دارار يااة دارار

50 
بطام سساة ي  الم اجباايي الكايير وظيفة دكمايا

 المحاساة والمالية عن مصلحةماكطل خاص 
 محايدف 0.442 6.58 86.2 50 55.5 66 32.8 62

52 
ية بالامكيازا  اجباايكافية المسساة على دراية  

لب تحطيق كاي مماالتي يطرها الكشريع الضريبي 
 من دلك الامكيازا الاسكفاد  شروط 

 وافقم 0.643 5.28 60.8 2 52 65 68.6 36

53 
ااة مردايية ماخاطر اجباللسساة الم عرضكدلا 

 اجباايياخكلالا  الكنظيم ب
 وافقم 0.226 5.86 66.2 4 50.4 60 65.6 30

51 
ااة مردلماخاطر اجباايية لسساة الم عرضكدلا 

 الإجراءا  اجباايية بالكطصير عندف احترام
 موافق 0.268 5.25 65.2 6 55.5 66 68.6 36

50 
ة المراجعداعى المسساة إلى اسكخدفام يكايج 

 تحاين الايكظام الضريبي ي اجباايية 
 وافقم 0.632 5.62 4.3 8 64.4 5 25.5 32

57 
داعى المسساة إلى اسكخدفام النكايج المراجعة 
 اجباايية ي  دعدفيل إجراءا  الكايير اجباايي

 موافق 0.648 5.20 60.8 2 55.5 68 60.8 55

56 
 دطييم درجة ايعااس يكايجداعى المسساة إلى 

 كهاخاين الرقابة اجباايية على
 موافق 0.685 5.26 4.3 8 52.6 63 68.6 36

 موافق 643.0 54.2 الجبائي في الحد من أثار المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية رتساهم وظيفة التسيي

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر
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 ةعن مصلحة المحاسبة والماليمستقل سم خاص بقفي المؤسسة  الجبائي التسيير وظيفة تتميز :ولىالفقرة الأ

فرد  62موافطين ما يعادل  % 32.08ثم دليها يااة  ،فرد من العينة 50محايدفين ما يعادل  %86يااة   هذه الفطر أوضحت    
 ،0.442عياري مانحرا  ، وب6.58حاابي قدفره بمكوسط، فرد من العينة 66محايدفين ما يعادل  %55.5خيرلأ، وي  امن العينة
 . محايدف.العينة  باتجاه

الاستفادة شروط طلب تحقيق تي ممابالامتيازات الجبائية التي يقرها التشريع الضريبي كافية المؤسسة على دراية   الفقرة الثانية:
 من تلك الامتيازات

فرد  65ما يعادل  % 52، ودليها مااشر  فرد من العينة 36ما يعادل موافطون % 68.6يااة يلاحظ أن النااة لهذه العاار     
 ،0.643عياري منحرا  وبا 5.28حاابي  مكوسطوعليه فان  افرد من العينة 2ما يعادل  % 60.8ومن ثم محايدفين  من العينة
 .موافق العينة باتجاه

 الجبائياختلالات التنظيم مرتبطة بمخاطر الجبائية للمؤسسة ال عرضتتلا  :الفقرة الثالثة

 فرد من العينة 4ما يعادل  %50.4ودليها بااة  ،فرد من العينة 30يعادل  ما %65.6وافطة بنااة لطدف تحصلت عاار  على الم   
عياري مانحرا  وب 5.86حاابي قدفره  مكوسط، حيث بلغ غير موافطين فرد من العينة 4ما يعادل %66.2يااة  أخيروي   ،محايدفين
 .وافقمباتجاه العينة  ،0.226

 الإجراءات الجبائية مرتبطة بالتقصير عند احتراملمخاطر الجبائية لمؤسسة ال عرضتت لا :الفقرة الرابعة

 فرد من العينة 66ما يعادل  %55.5وبعدفها يااة  فرد من العينة 36ما يعادل  % 68.6 كايت يااة الموافطة على عاار    
عياري مانحرا  و 5.25حاابي  سطمكو ، حيث بلغ وغير موافطون فرد من العينةا 6ما يعادل  65.2يااة  أخيرمحايدفون وي  
  .العينة موافق باتجاه ،0.268

 تحسين الانتظام الضريبيفي المراجعة الجبائية  تسعى المؤسسة يلى استخدام نتائج :الفقرة الخامسة

، محايدف فرد من العينة 5ما يعادل  %64.4ودليها مااشر   ،فرد من العينة 32ما يعادل  موافق %25.5منكثر أ أنيلاحظ    
، 0.632عياري مانحرا  وب 5.62 هحاابي قدفر  مكوسطغير موافق، حيث بلغ  فرد من العينةا 8ما يعادل %4.3يااة  أخيروي  
 .العينة موافقباتجاه 

 تسعى المؤسسة يلى استخدام النتائج المراجعة الجبائية في تعديل يجراءات التسيير الجبائي :الفقرة السادسة
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فرد  68ما يعدفل % 55.5، ودليها يااة فرد من العينة 55 ما يعادل موافطون %60.8 يااة أكثر أنمن جدفول يلاحظ    
 مكوسط الحاابي للفطر  يااويغير موافطين، حيث بلغ  فرد من العينةا 2ما يعادل % 60.8يااة  أخيروي   ،محايدفين من العينة

 موافق. العينة باتجاه 0.648معياري  انحرا و  5.20 إلى

 تهاتقييم درجة انعكاس نتائج الرقابة الجبائية على خزينتسعى المؤسسة يلى  :ةالفقرة السابع

فرد  63ما يعادل % 52.6، ودليها يااة فرد من العينة 36 ما يعادل موافطون %68.6 يااة أكثر أنمن جدفول يلاحظ     
معياري  بانحرا  5.26 إلىابي للفطر  مكوسط الحا، حيث بلغ افرد من العينة 8ما يعادل % 4.3يااة وأخيرمحايدف،  من العينة
 .العينة موافقباتجاه  0.685

دطليل المخاطر اجباايية  اجباايي ي  الكاييرمااهم العينة التي تخص  أفرادمما ساق ذكره يكضح أن المكوسط الحاابي العام لإجابا      
 .0.366 معياري وانحرا الموافطة  عن دعبر لاثي التي  الثالياار  مطياس من الثةالفئة الث ضمان يطعوالذي  5.825 بلغ ي  المسساة

 الثالث: عرض نتائج المحور لسادسالفرع ا

 :ت على الشال الكاليالتي كايلثالثة الذي يكعلق بالفرضية ا لرابعا الفر  بعرض النكايج المكعلطة بالمحور اذسو  يطوم ي  ه

  الحدف من المخاطر اجباايية  إلىداعى المسساا  الكاارية 

 اختبار مدى ثبات والصدق  :ولاأ

 الثالثالمكعلق بالمحور  خالفاكروياا  : 03-2 الجدول رقم                            :الثبات

 الفاكرونباخ عدد الفقرات

4 0.262 

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر

معامل ثابت وقوي وبالكالي إن المطياس  أنأي  0.2وق يف وهو 0.620للماطياس يااوي من اجبدفول يلاحظ أن الفاكرويااخ 
 .ثابت

 

 

                     :الصدق
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 الثالثالمكعلق بالمحور  ق: معامل الصدف01-2الجدول رقم                                       

 معامل الصدق عدد الفقرات

64 0.484 

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر

 وهو معامل صدفق قوي مما يدفل كل أن المطياس صادق. 0.484يلاحظ أن معامل الصدفق للماطياس يااوي من خلال اجبدفول 

 مدفى أهمية الكايير اجباايي ي  دطليل المخاطر اجباايية ي  المسساا  الطاا  الكاار  :00-2الجدول رقم

 العبارات الرقم

المتوس غير موافق محايد موافق
ط 

الحس
 ابي

 رافالانح
 المعياري

 اتجاه
 العينة

 يااة دارار يااة دارار يااة دارار

50 
لأيظماة ايكمايا النظام اجباايي المااق ي  قاا  الكااري عن 

 الأخرىعا  اي  الطا المااق اجباايية
 محايدف 0.455 5.36 55.5 66 55.5 66 28.5 56

52 
 يريغير داي بارق اجبااييتمارس المسساا  الكاارية الكايير 

 مدفروسةغير و 
 محايدف 0.465 6.22 82.5 53 55.5 68 55.5 66

53 
ير المسساة داي أيظماةلكايير اجباايي ي  وظيفة ايوجدف دمج 

 الكاارية
 محايدف 0.434 5.52 52 65 52 65 20 58

51 
إلى دفضيل معظم المسساا  الطاا  الكااري  داعى

 لكاهيل الإخضا  الضريبيالخضو  للنظام اجبااي  
 موافق 0.222 5.22 6.3 3 60.8 2 43.3 80

50 
 ييبرز داايق النظام اجبااي  اخكلالا  مهماة ي  الكايير اجبااي

 مسساا  الطاا  الكااري ي 
 موافق 0.255 5.32 68.6 2 32.8 62 20 58

57 
يوجدف اخكلا  ي  ماكوى ممارسة الكايير اجباايي ي  

عا  ااالطالمسساا  ر الكااري على غراالطاا  المسساا  
 الأخرى

 محايدف 0.455 5.36 55.5 66 55.5 66 28.5 56
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56 
داعى المسساا  إلى الاسكفاد  من الكخفيضا  الممانوحة 
 للطاا  الكااري عندف الخضو  لرسم على النشاط المهني

 موافق 0.245 5.26 6.3 3 66.2 4 22.6 32

 موافق 0.236 5.6 68.6 2 60.8 2 22 36 دطوم المسساة بإيدفا  دصريح سنوي للعمالاء 52

54 
دوجدف دااينا  فيماا يخص احترام المسساة للآجال المحدفد  

 قايويية ي  ايدف  الكصريحا  الانوية والشهرية
 موافق 0.888 5.44 8.5 5 8.5 5 26.2 88

 موافق 0.362 5.83 تعتبر وظيفة التسيير الجبائي في المؤسسات القطاع التجارة في الحد من الأثار الناتجة عن المخاطر الجبائية

 spss 52بناءا على مخرجا من إعدفاد الاالب  :المصدر

 رىالجبائية المطبق في القطاعات الأخطبق في قطاع التجاري عن الأنظمة يتميز النظام الجبائي الم :الأولىالفقرة 

بالكااوي على محايدفين  % 55.5ثم دليها يااة  ،فرد من العينة 56موافطين ما يعادل  %28.5يااة أوضحت هذه الفطر     
 محايدف.، باتجاه العينة 0.455، وبانحرا  معياري 5.36بمكوسط حاابي قدفره ،فرد من العينة 66موافطين ما يعادل  وغير

 تمارس المؤسسات التجارية التسيير الجبائي بطرق غير تسييري وغير مدروسة :الفقرة الثانية 

 68ما يعادل  % 55.5، ودليها مااشر  فرد من العينة 53غير موافطين ما يعادل %82.5يلاحظ أن يااة النااة لهذه العاار      
وبانحرا  معياري  6.22وعليه فان مكوسط حاابي  ،فرد من العينة 66ما يعادل  % 55.5ومن ثم  ،محايدفين فرد من العينة
 .محايدف باتجاه العينة 0.465

 ي أنظمة تسيير المؤسسة التجاريةوظيفة التسيير الجبائي فيوجد دمج  :الفقرة الثالثة

بالكااوي على محايدفين وغير  %52ودليها بااة  ،من العينة فرد 58ما يعادل  %20لطدف تحصلت عاار  على الموافطة بنااة    
 .محايدف، باتجاه العينة 0.434وبانحرا  معياري  5.52، حيث بلغ مكوسط حاابي قدفره فرد من العينة 65موافطين ما يعادل 

 تسعى معظم المؤسسات القطاع التجاري يلى تفضيل الخضوع للنظام الجزافي لتسهيل الإخضاع الضريبي :ة الرابعةالفقر 

 العينة فرد من 2ما يعادل  %60.8وبعدفها يااة  فرد من العينة 80ما يعادل  % 43.3كايت يااة الموافطة على عاار     
، 0.222وانحرا  معياري 5.22، حيث بلغ مكوسط حاابي وغير موافطون نةفرد من العي 3ما يعادل  6.3يااة  أخيرمحايدفون وي  

  العينة موافق. باتجاه
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 يبرز تطبيق النظام الجزافي اختلالات مهمة في التسيير الجبائي في مؤسسات القطاع التجاري :الفقرة الخامسة

محايدف،  فرد من العينة 62ما يعادل  %32.8  ودليها مااشر  ،فرد من العينة 58ما يعادل  موافق %20أكثر من  أنيلاحظ    
وبانحرا  معياري  5.32مكوسط حاابي قدفره غير موافق، حيث بلغ  فرد من العينة 2ما يعادل %68.6يااة  أخيروي  

 .العينة موافق، باتجاه 0.255

رار المؤسسات على غ يوجد اختلاف في مستوى ممارسة التسيير الجبائي في المؤسسات القطاع التجاري :الفقرة السادسة
 القطاعات الأخرى

مكااوية ما  % 55.5بينماا كايت يااة ، فرد من العينة 56موافطون ما يعادل  %28.5 يااة أكثر أنمن جدفول يلاحظ   
 0.455عياري م وانحرا  5.36 إلىمكوسط الحاابي للفطر  يااوي حيث بلغ  ،محايدفين وغير موافطينفرد من العينة  66يعدفل 
 .لعينة محايدفباتجاه ا

تسعى المؤسسات يلى الاستفادة من التخفيضات الممنوحة للقطاع التجاري عند الخضوع لرسم على النشاط  :الفقرة السابعة
 المهني

فرد من  63ما يعادل % 66.2، ودليها يااة فرد من العينة 32موافطون ما يعادل  %22.6يااة  أكثر أنمن جدفول يلاحظ    
 0.245عياري م بانحرا  5.26 إلىمكوسط الحاابي للفطر  ، حيث بلغ افراد من العينة 3ما يعادل %6.3يااة وأخيرمحايدف،  العينة

 .باتجاه العينة موافق

 تقوم المؤسسة بإيداع تصريح سنوي للعملاء :ةالفقرة الثامن

 افراد من العينة 2ما يعادل % 68.6شخص، ودليها يااة  36موافطون ما يعادل  %22يااة  أكثر أنمن جدفول يلاحظ   
 0.236معياري  بانحرا  5.60 إلىمكوسط الحاابي للفطر  ، حيث بلغ من العينة أفراد 2ما يعادل %60.8يااة  وأخيرمحايدف، 

 باتجاه العينة موافق  

 ريةهتوجد تباينات فيما يخص احترام المؤسسة للآجال المحددة قانونية في ايدع التصريحات السنوية والش :عةالفقرة التاس

مكااوية بين محايدفين وغير  % 8.5شخص، وكايت يااة  88موافطون ما يعادل  %26.2يااة  أكثر أنمن جدفول يلاحظ    
 باتجاه العينة موافق.   0.888معياري  بانحرا  5.44 إلىمكوسط الحاابي للفطر  لال منهماا، حيث بلغ فردين موافطين يعادل 

اايي ي  دطليل المخاطر الكايير اجبهم مااالعينة التي تخص دوافق  أفراداابي العام لإجابا  مما ساق ذكره يكضح أن المكوسط الح    
 عن دعبر لياارا  الثلاثي التي مطياس من الثالثةالفئة  ضمان يندفرج والذي 5.832بلغت  اجباايية ي  المسساا  الطاا  الكاار 

 .0.362معياري ، بانحرا الأهميةله  الإجابة
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 : مناقشة نتائج الدراسةنيالمطلب الثا
 ة محاور الاسكايانومناقش إليها المكوصل النكايج تحليل نحاول سو  المالب هذا ي 

 : مناقشة النتائج المتعلقة بالمحور الأولالفرع الأول

المسساة  انعلى  أفراد العينة موافطين معظم نجدف أن ةيل الإحصاييالكحالمن خلال بناءا على النكايج المكحصل عليها  :الأولىالعبارة 
دعمال نشاطها لوجود الخيارا  اجباايية مكاحة  يدفل على وهذا ما ،دطوم بدفراسة خيارا  الإخضا  الضرياة الممانوحة ي  قاا  يشاطها

  . عدفد ممان من الكاالي  الاضافيةكبرأيمان دطليل  ذألكوعلى اخكيار يظام الإخضا  المناسب لها على داهيل 
على  عليها نجدف أن النااة الااير  من أفراد العينة موافطين من خلال الكحليل الإحصايية لال النكايج المكحصلمن خ :العبارة الثانية

 اجباايي ي  المسساة أهمية الكايير كدف انيأ، حيت دوجدف إجراءا  واضحة ي  المسساا  دعمال على داهيل وظيفة الكايير اجبااييأن 
 .المماان الوقو  فيه لكخفيض الخار اجباايي من اجل كاعةالوسايل الإدارية المحدف أمن  الاقكصادية

 وظيفة أن أيلاتجاه محايدف دشير با من قال عينة الدفراسة ان النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية :العبارة الثالثة
ايير اجباايي ي  س واقع وظيفة الك، وهذا ما يعاعلى سلامة وإعدفاد الكصريحا  اجبااييةدطكصر  الكايير اجباايي ي  المسساا 

  .ةسلامة وإعدفاد الكصريحا  اجباايي ي  الماير اجباايي اهكمااما دنحصر فيها  الاقكصادية اجباايرية التي ا المسسا

أن  ، علىونموافط معظم افراد عينة الدفارسة بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن :العبارة رابعة
الماير  اهكمااما ر فيها اجباايرية التي دنحص الاقكصاديةالكايير اجباايي يهدف  إلى دطليل المخاطر الإخضا  الضريبي ي  المسساة 

  اايي.اجباايي ي  الحدف من خار اجب

ي ليس أمحايدف  نة الدفراسة دشير بالاتجاهمن قال عي ان النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية :خامسةالعبارة 
على وظيفة الكايير  وديع وهذا ما ،أثر الكايير اجباايي على الأداء المالي ياون من خلال الكأثير على خاينة المسساةي بالخصوص أن
 .ةللماسساتحايم الوضعية المالية  اجباايي ي 

بعين  يأخذ ن معظم أفراد العينة موافطين علىبناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أ :العبارة سادسة
ااية الممانوحة من عندف اتخاذ الطرارا  الاسكثماارية وذالك يعود على الامكيازا  اجبالعامل اجباايي ي  المسساة الاقكصادية  الاعكاار

 .طر  الكشريعا  اجباايية
وافطين على يها نجدف أن النااة الااير  من أفراد العينة من خلال النكايج المكحصل من خلال الكحليل الإحصايية علم :العبارة سابعة

المسساة تحطق بعض الوافرا  )دطليل داالي ( المالية من خلال الكأطير الفعال لعمالية الإخضا  الضريبي، من خلال العمال الماير  أن
  يار النظام اجباايي الملايم.كمادف على اخكاخكيار سال الطايويية التي دااعدف المسساة ي  دطليل العبء الضريبي التي دع اجباايي على
 : مناقشة النتائج المتعلقة بالمحور الثانيالفرع الثاني
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من قال عينة الدفراسة دشير بالاتجاه محايدف لهذه الفطر  دكمايا  ان النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية: العبارة أولى
دايير اجباايي وظيفة ل نأيدفل على  ما وهدفا ،اص ماكطل عن مصلحة المحاساة والماليةوظيفة الكايير اجباايي ي  المسساة بطام خ

  .والمالية اهمية بالغة مما ادى بعض المسساا  الى فصلها عن مصلحة المحاساة

لى ان المسساة ع بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة موافطين :العبارة ثانية
دلك الامكيازا  وهدفا مايدفل  شروط الاسكفاد  منلكشريع الضريبي مما يكالب تحطيق على دراية كافية بالامكيازا  اجباايية التي يطرها ا

 .زا من هدفه الامكيا اد الاسكفشريعا  التي تمان المسساة فاء  عالية ودراية بالطوايين والكذا  ك اجبااييين المايرينعلى ان اغلب 

بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفارسة و ي  هذه الفطر   :العبارة ثالثة
علية الكنظيم اجباايي المعماول اوهدفا ما يدفل على فاي لا دكعرض المسساة للماخاطر اجباايية مردااة باخكلالا  الكنظيم اجباايي موافطين 

 .به

لى ان ع بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفراسة موافطين :العبارة رابعة
دطوم الكصريحا   لمسساةاان يدفل على  لا دكعرض المسساة للماخاطر اجباايية مردااة بالكطصير عندف احترام الإجراءا  اجباايية وهدفا ما

 .اجباايية خالية من الغش الكدفليس والالكااما 

بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفارسة ي  هذه الفطر  و  :العبارة خامسة
الى  المسساا عي سالمراجعة اجباايية ي  تحاين الايكظام الضريبي وهذا يدفل على ن المسساة داعى إلى اسكخدفام يكايج أأي موافطين 
 .النظام اجبااييتحاين 

لى ع بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفراسة موافطين: العبارة سادسة
ة اجباايية وظيفة الكايير عأي دااعدف المراجسعى المسساة إلى اسكخدفام النكايج المراجعة اجباايية ي  دعدفيل إجراءا  الكايير اجباايي 

 ضاط دطليل الوقو  ي  المخاطر اجباايية.ي داخل المسساة من أجل إجراءا  و اجبااي
بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفارسة ي  هذه الفطر  و : العبارة سابعة
على الحرص الدفايم وهذا مايدفل عليها ب ييم درجة ايعااس يكايج الرقابة اجباايية على خاينكهاداعى المسساة إلى دطن أأي موافطين 

  .لهادطيم الايظماة اجباايية من خلال دوجها  المطدفمة 

 : مناقشة النتائج المتعلقة بالمحور الثالثالفرع الثالث

كمايا ي من قال عينة الدفراسة دشير بالاتجاه محايدف لهذه الفطر  ةان النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايي :العبارة الاولى
لنظام الضريبي ايدفل على ان  النظام اجباايي المااق ي  قاا  الكااري عن الأيظماة اجباايية المااق ي  الطااعا  الأخرى وهدفا ما
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ااق والاسكفاد  من ن خلال اخكيار النظام المم يكمايا عن الأيظماة الضرياية المااطة ي  الطااعا  الأخرى، المااق ي  قاا  الكااري
 الكخفيضا  الممانوحة. الامكيازا  و 

ارس تم من قال عينة الدفراسة دشير بالاتجاه محايدف لهذه الفطر  ان النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية :العبارة ثانية
ي بكنظيم ، وهذا ما يدفل على حرص المسساا  الطاا  الكاار دفروسةايي بارق غير داييري وغير مالمسساا  الكاارية الكايير اجبا

 اجباايي ي  معاملاتها ومع ادار  الضرايب. الكاييروظيفة 

وجدف ي من قال عينة الدفراسة دشير بالاتجاه محايدف لهذه الفطر  ان النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية :العبارة ثالثة
اي اهكمااما وهذا ما يدفل على أن واقع مسساا  قاا  الكااري لم دع اايي ي  أيظماة دايير المسساة الكاارية،دمج وظيفة الكايير اجب

 الاخرى. الوظاي بدفمج وظيفة الكايير اجباايي مع باقي 

على ان  وافطينم بناءا على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفراسة :العبارة رابعة
منح ما يدفل على  ، وهذااجبااي  لكاهيل الإخضا  الضريبي سعى معظم المسساا  الطاا  الكااري إلى دفضيل الخضو  للنظام

 .االي  وعلى تحطيق الأمن اجبااييالتي دااعدفها بكعظيم المااسب ودطليل الك خيارا  اجباايية

لى ع ا من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفراسة موافطينبناءا على النكايج المكحصل عليه :العبارة خامسة
دأثير داايق  دفل على عدفمي ، وهذا ماان يبرز داايق النظام اجبااي  اخكلالا  مهماة ي  الكايير اجباايي ي  مسساا  الطاا  الكااري

 ي.النظام اجبااي  على وظيفة الكايير اجباايي ي  مسساا  قاا  الكاار 

 من قال عينة الدفراسة دشير بالاتجاه محايدف لهذه الفطر  ان النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية :العبارة سادسة
 يوجدف اخكلا  ي  ماكوى ممارسة الكايير اجباايي ي  المسساا  الطاا  الكااري على غرار المسساا  الطااعا  الأخرى، كماا

  لعدفم تميا قاا  الكااري عن الطااعا  الأخرى من الناحية اجباايية.يمان أن يفار هذا الكحفظ 

لى سعى ع على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفراسة موافطين ة:سابعالعبارة 
ا م يدفيل على وهذ المهني،على النشاط  المسساا  إلى الاسكفاد  من الكخفيضا  الممانوحة للطاا  الكااري عندف الخضو  لرسم

 حدف من داالي  اجباايية. أكبرحرص المسساا  ي  اطلا  على دغيرا  ي  الكشريعا  اجبااية لكخفيض 
لى ان ع على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفراسة موافطين :العبارة الثامنة
ماايكها من لحيدفل على الكاام المسساا  الكاارية ي  معاملاتها عن طريق الفودر   بإيدفا  دصريح سنوي للعمالاء وهذا ماالمسساة دطوم 

 منها.اخاار اجباايية والاسكفاد  
ن لى اع على النكايج المكحصل عليها من خلال الكحاليل الإحصايية نجدف أن معظم أفراد العينة الدفراسة موافطين :العبارة التاسعة

ثات حرص ي دوجدف دااينا  فيماا يخص احترام المسساة للآجال المحدفد  قايويية ي  ايدف  الكصريحا  الانوية والشهرية، وهذا ما
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ن تخفيض الكاالي  م المسساا  الكاارية على الالكاام بالكصريحا  ي  وقكها وحان علاقكها مع مصلحة الضرايب مما يعود عليها
 .خيرأما  الكاغر الناتجة عن 

 : اختبار وتحليل الفرضياتالمطلب الثالث

  .بالفرضيا  النكايج ربط إلى إضافة ،وتحليل النكايج من خلال تحليل الكااين الأحادي يكايج عرض نحاول سو  المالب هذا ي 
 تبعا لمتغير الخبرةANOVAالأحادي نتائج تحليل التباين : ولالفرع الأ

 حادييكايج تحليل الكااين الأ: 07.2الجدول رقم

 نوع الفرضية المقبولة Sig قيمة الدلالة الإحصائية A مستوى الدلالة الإحصائية البيان

 الفرضية الصفريةH0 0.486 0.05 الفرضية الأولى

 الفرضية الصفريةH0 0.823 0.05 الفرضية الثانية

 الفرضية الصفريةH0 0.632 0.05 الفرضية الثالثة

 Spss ى مخرجا من إعدفاد الاالب بناءا عل :المصدر

لها، ولهذا تم قاول aللفرضيا  أكبر من ماكوى الدفلالة Sigحصايية الاأن قيماة الدفلالة 5-66يلاحظ من خلال اجبدفول 
 .الثلاثالفرضية الصفرية بالنااة للفرضيا  

 حسب متغير الخبرةANOVA: تحليل التباين الأحادي الثانيالفرع 

  .بالغة أهميةاايي داخل المسساة الاقكصادية اجبفة الكايير فعالية وظي داكاي :: الفرضية الأولىأولا

 :جاييينيطوم بكطايم الفرضية إلى  

: H0اايي داخل المسساة جبافعالية وظيفة الكايير  أي لا دوجدف فروق ذا  دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  حول ة:الفرضية الصفري
 .بالغة أهميةالاقكصادية 

: H1اايي داخل المسساة اجبفعالية وظيفة الكايير ي دوجدف فروق ذا  دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  حول أ :الفرضية البديلة
 .بالغة أهميةالاقكصادية 
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هي أكبر من ماكوى  0.486هي  Sigيلاحظ أيه ي  الفرضية الأولى قيماة الدفلالة الإحصايية 5-65من خلال اجبدفول رقم     
عالية وظيفة فرضية الصفرية وهي أيه لا دوجدف فروق ذا  دلالة دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  ومنه قاول الف a=0.05 ،الدفلالة
 . بالغة أهميةاايي داخل المسساة الاقكصادية اجبالكايير 

 .اجباايي ي  الحدف من أثار المخاطر اجباايية ي  المسساة الاقكصادية دااهم وظيفة الكايير: ثانيا: الفرضية الثانية

 :جاييينبكطايم الفرضية إلى  يطوم

: H0 دااهم الحدف من  اجباايي ي  وظيفة الكايير لا دوجدف فروق ذا  دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  حول :الفرضية الصفرية
 . أثار المخاطر اجباايية ي  المسساة الاقكصادية

: H1 اهم الحدف من أثار اجباايي ي  دا وظيفة الكايير  حول دوجدف فروق ذا  دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  :الفرضية البديلة
 .المخاطر اجباايية ي  المسساة الاقكصادية

وهي أكبر من ماكوى 0.823هي Sigالإحصايية يلاحظ أيه ي  الفرضية الثايية قيماة الدفلالة 5-65من خلال اجبدفول رقم     
 ظيفة الكاييرو فروق ذا  دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  حول منه قاول الفرضية الصفرية وهي أيه لا دوجدف و  a=0.05 ،الدفلالة

 . اجباايي ي  دااهم الحدف من أثار المخاطر اجباايية ي  المسساة الاقكصادية

 دعكبر وظيفة الكايير اجباايي ي  المسساا  الطاا  الكاار  ي  الحدف من الأثار الناتجة عن المخاطر اجباايية. ة:: الفرضية الثالثثالثا
 :جاييينيطوم بكطايم الفرضية إلى 

 : H0 ساا  الطاا  وظيفة الكايير اجباايي ي  المس  لا دوجدف فروق ذا  دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  حول :الفرضية الصفرية
 الكاار  ي  الحدف من الأثار الناتجة عن المخاطر اجباايية.

: H1 الطاا   وظيفة الكايير اجباايي ي  المسساا  داعا لمكغير الخبر  حولدوجدف فروق ذا  دلالة إحصايية  :الفرضية البديلة
 .الكاار  ي  الحدف من الأثار الناتجة عن المخاطر اجباايية

وهي أكبر من ماكوى  0.632هي Sigالإحصايية يلاحظ أيه ي  الفرضية الثالثة قيماة الدفلالة 5-65من خلال اجبدفول   
ظيفة الكايير و الصفرية وهي أيه لا دوجدف فروق ذا  دلالة إحصايية داعا لمكغير الخبر  ي  قاول الفرضية  ومنه a=0.05 ،الدفلالة

 .اجباايي ي  المسساا  الطاا  الكاار  ي  الحدف من الأثار الناتجة عن المخاطر اجباايية

  

 الفرضيات على أساس المتوسط الحسابي العام اختبارنتائج  تحليل وتفسير: الثالثالفرع 
 رضية الأولى: الفأولا
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اايي داخل المسساة جبافعالية وظيفة الكايير  داكايالمكعلق بالفرضية الأولى والتي هي 5-5من خلال النكايج الماينة ي  اجبدفول رقم    
وهذا ما يدفل على تمركا 0.32والانحرا  المعياري هو 5.58، يلاحظ أن المكوسط الحاابي العام للماحور هو  بالغة أهميةالاقكصادية 

يعني أن يااة كاير  من أفراد العينة هم موافطين على هذه الفرضية وهذا ما يثات صحكها، أي  لإجابا  حول المكوسط الحاابي، ماا
ومن خلال الدفراسة  ،هي الوظيفة الأساسية التي يم من خلالها نجاح المسساة  فعالية وظيفة الكايير اجباايي ي  المسساة الاقكصادية

 .اجباايرية اديةالاقكصدطليل المخاطر اجباايي ي  المسساة  ي  الكايير اجباايي  أهدف ا نجدف أن أهم ا بهالميدفايية التي قمان
 : الفرضية الثانيةثانيا
ساة اجباايي دااهم ي  الحدف من أثار المخاطر اجباايية ي  المس  وظيفة الكايير الذي دارقنا فيه إلى أن5-60من اجبدفول رقم     

تمركا الإجابا  حول  وهذا ما يدفل على0.36والإنحرا  المعياري 5.82أن المكوسط الحاابي العام قدف بلغ ، يلاحظ  الاقكصادية
المسساة ليها، أي أن ع المكوسط الحاابي، ومنه ياكنكج صحة الفردية كون أن النااة الااير من عينة مجكماع الدفراسة هم موافطين

  .اين الايكظام الضريبيتحي  المراجعة اجباايية داعى إلى اسكخدفام يكايج 

 : الفرضية ثالثةثالثا

ساا  الطاا  دعكبر وظيفة الكايير اجباايي ي  المس  والتي هي ثالثةالمكعلق بالفرضية 5-5من خلال النكايج الماينة ي  اجبدفول رقم     
والانحرا  المعياري هو 5.58لماحور هو ، يلاحظ أن المكوسط الحاابي العام ل الكاار  ي  الحدف من الأثار الناتجة عن المخاطر اجباايية

يعني أن يااة كاير  من أفراد العينة هم موافطين على هذه  وهذا ما يدفل على تمركا الإجابا  حول المكوسط الحاابي، ما0.32
يااعدف ي   يهي  دطليل المخاطر اجباايية ي  المسساا  الطاا  الكاار  يااهم  الكايير اجباايي الفرضية وهذا ما يثات صحكها، أي

  .من خلاله نجاح المسساةاتحاد الطرار التي 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل

وزيع اسكماار  د وذلك من خلالي  ددفيية الكاالي  اجباايية حاولنا خلال هذا الفصل الكاايطي دراسة المماارسا  اجباايية   
 الأسئلة اخكاارارقنا إلى ، كماا دالضرايب دار الإ إلى بالإضافةالاسكايان على بعض المسساا  وماادب محاساين وماكشارين جااييين 

 النكايج:م هوالتي دوصلت إلى أوتحليل النكايج ومناقشكها، هذه الفرضيا   اخكاارإلى  بالإضافةوتحليلها  نالاسكايا
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  دراسة  خلالن م بعض الوافرا  المالية )دطليل داالي ( من خلال الكأطير الفعال لعمالية الإخضا  الضريبي قيكحطبدطوم المسساة
 ؛خيارا  الإخضا  الضرياة الممانوحة ي  قاا  يشاطها

 ؛الامكيازا ا هداون المسساة على دراية كافية بالامكيازا  اجباايية التي يطرها الكشريع الضريبي مما يكالب تحطيق شروط الاسكفاد  من 
 ؛ضو  لرسم على النشاط المهنيداعى المسساا  إلى الاسكفاد  من الكخفيضا  الممانوحة للطاا  الكااري عندف الخ 
 ؛دوجدف دااينا  فيماا يخص احترام المسساة للآجال المحدفد  قايويية ي  ايدف  الكصريحا  الانوية والشهرية 
 دطوم المسساة بإيدفا  دصريح سنوي للعمالاء؛ 
 لكاهيل الإخضا  الضريبي.الخضو  للنظام اجبااي  إلى دفضيل معظم المسساا  الطاا  الكااري  داعى 
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 :خاتمة

دعرض  وذالك من خلال ،ددفيية الكاالي  اجباايية لطاا  الكاار  المماارسا  اجباايية ي فعالية حاولنا من خلال دناولنا لموضو  
ن سدي إلى الحدف مبينها و بين تحطيق الأهدفا  الماار  و هذا ما يالتي دكوسط الكاارية لحان داايق الكشريعا  اجباايية  ا المسسا

ا و نجاحها و من أهدفافها و دضمان بطاءه ا فاعليكها ، ما ياكدفعي إيشاء مجماوعة من الوظاي  الكاييرية الهامة التي تحطق للماسسا
نجاح هذه الوظيفة  ، و لأجلبرز العوامل المسثر  على المسساةبين هذه الوظاي  الهامة هي الوظيفة اجباايية لأن العامل اجباايي من أ

ا ددفعيماها بركيا  أساسية دكماثل ي  الكايير اجباايي الذي يهدف  أساسا إلى الكحام ي  المخاطر اجباايية و دطليصهاجباايية  يجب 
 .ةاجبااييددفيية الكاالي   إلىمما يسدي  لحدفها الأدنى

اجباايي المكوقع  روالخاعلى هذا الأساس كان الهدف  الريياي من دراسكنا هو ربط العلاقة ما بين الكايير اجباايي الفعال و       
ما مدى انعكاس وظيفة التسيير الجبائي في تدنية التكاليف الجبائية لدى مؤسسات  من خلال طرحنا للإشااليةالحدفوث 

 ؟قطاع التجاري

لفصل الثاني االإطار النظري للكايير اجباايي والخار اجباايي و حيث قامات الدفراسة إلى فصلين اثنين الفصل الأول دضمان       
ة من النكايج مجماوعلاقا من هذا الكطايم تم اسكخلاص ، اياتحليل ودفاير الاسئلة اسكاانمن خلال   عن دراسة ميدفايية عاار 
 .خكاار مدفى صحة الفرضيا  المطترحةاو 

 .بالغة أهميةجبائي داخل المؤسسة الاقتصادية الفعالية وظيفة التسيير  تكتسي :الفرضية الأولى

دفراسة الخيارا  بقياسنا و  دعمال على داهيل عمال المال  بمكابعة الضرايبراءا  واضحة ي  المسساا  إجايالاقا من قياسنا      
ا عليه دكأكدف صحة لنبناءا على ما تحص، و دف  الكايير اجباايي إلى دطليل المخاطر اجبااييبهو  الضرياة الممانوحة ي  قاا  يشاطه

 .الفرضية الأولى

   .الجبائي في الحد من أثار المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ريتساهم وظيفة التسي: الفرضية الثانية

ة التي يطرها الكشريع بالامكيازا  اجبااييكافية المسساة على دراية   إيجاديا بأنالتي يمان دعرض لها ب اجبااييةلمخاطر  قياسنامن خلال      

لمخاطر اجباايية ا دطليل يااهم بشال كاير ي بشال جيدف و  تحاين الايكظام الضريبيي  المراجعة اجباايية إلى اسكخدفام يكايج  يهاداعو الضريبي 
 .ومنه دكأكدف صحة الفرضية الثايية، المحكمالة الحدفوث

 .دعكبر وظيفة الكايير اجباايي ي  المسساا  الطاا  الكاار  ي  الحدف من الأثار الناتجة عن المخاطر اجباايية: الفرضية الثالثة

لكاهيل الإخضا   الخضو  للنظام اجبااي دفضيل ا إيجاديا بأنهو  ا  قاا  الكاار اجباايية للماسسا الوضعيةبمعرفة يامنا من خلال ق    

ه ياكخلص بأن من، و للآجال المحدفد  قايويية ي  ايدف  الكصريحا  الانوية والشهرية احترامهاو بإيدفا  دصريح سنوي للعمالاء يامهاقو  الضريبي
 . صحة الفرضية الثالثة دأكدف منهو  ،الضرايب بشال قايوني الإدار ي  دوصل مع  ساا  قاا  الكاار س م
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 :نتائج الدراسة

يل عمال المال  إجراءا  واضحة دعمال على داهمن خلال  اجباايرية الاقكصاديةيهدف  الكايير اجباايي إلى دطليل المخاطر اجباايي ي  المسساة  .6
 ؛ير الفعال عمالية الإخضا  الضريبيأطليل داالي ( المالية من خلال الكبعض الوافرا  )دطمما تحطق  بمكابعة الضرايب

 كهابة اجباايية على خاينالرقا ة عنتجادطييم درجة ايعااس يو  تحاين الايكظام الضريبيي  المراجعة اجباايية  المسساة إلى اسكخدفام يكايج داعى .5
 ؛لكاهيل الإخضا  الضريبياجبااي  الخضو  للنظام إلى دفضيل معظم المسساا  الطاا  الكااري  داعى .3
إيدفا  دصريح ب ومن خلال داعى المسساا  إلى الاسكفاد  من الكخفيضا  الممانوحة للطاا  الكااري عندف الخضو  لرسم على النشاط المهني .8

 .سنوي للعمالاء

 :التوصيات

وصيا  ، يمان دطدفيم جملة من الكاحوثالعمال به ي  مثل هذه العلى غرار ما هو ساري لاقا من النكايج المكوصل إليها و ايا   
 مخاطر دطليلايي و تحاين صور  الكايير اجبافعالية المماارسا  اجباايية ي  ددفيية الكاالي  اجباايية من خلال  للعمال بها من أجل
 اجباايية هي كالكالي:

 ؛داييريه أيظماةلكايير اجباايي ي  الوظيفة ا على مسساا  الكاارية بعدفم دمج .6
 لإدار  اجباايية؛العمال مع مصالح اوداهيل التي يكمايا بالامكيازا  اجباايية  لكاارية الخضو  يظام اجبااييا  اعلى مسسا .5
 ؛ساة للإدار  الضرايب بأنها دالفةمسساا  المكعاملة مع بعضها الاعض وعدفم يظر المس  يشر ثطافة اجبااية بين .3
 .والمالية داوين قام خاص بالوظيفة اجباايية ماكطلة عن مصلحة المحاساة .8

 :أفاق الدراسة

 ؛والإدار  الضريايةالكاارية دراسة دأثير الكايير اجباايي على العلاقة بين المسساا   .6
 ؛ي  قاا  الكاار  المسساا  الابرىين المسساا  الناشئة )الصغير ( و إجراء دراسة مطارية للكايير اجباايي ب .5
 .بين حام المسساة والخار اجباايياجراء دراسة مطارية  .3
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 أولا: مراجع باللغة العربية

 المذكرات والأطروحات:

 محافظي من لعينة ليةتحلي دراسة الاقتصادية للمؤسسة الجبائي التسيير في الخارجية المراجعة فعالية صابر، محمادف زاوي بن -6
 محاسبي، فحص صصتخ والمحاساية، المالية العلوم ي  لماسترا شهاد  ييل مكالاا  من كااء مطدفمة مذكر  المهنيين، والخبراء الحاابا 
 .5068/5062 باار ، خيضر محمادف جامعة
 saaدراسة حالة الشركة الوطنية للتخمين -قطاع الخدمات-على المؤسسةالجبائية  الاستراتيجيةأثر بن يا  راضية،  -5

امعة قاصدفي مرباح، ج لماستر ي  العلوم المالية والمحاساية،مكالاا  ييل شهاد  ا لاسكاماال، مذكر  مطدفمة المديرية الجهوية بورقلة
 .5060/5066ورقلة، 
-لخدمات الآبارالمؤسسة الوطنية لأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي بالمؤسسات البترولية حالة ريغي عادف الرزاق،  -3

تخصص مالية مسساة، جامعة  ،ديمي أكامكالاا  شهاد  ماستر  لاسكاماالمذكر  مطدفمة  ،5065/5068فترة -حاسي مسعود
 .5062/5066قاصدفي مرباح ورقلة، 

 المسساا  من لعينة اسيةقي تحليلية دراسة" )الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء على الجبائي التسيير أثر" صابر عااسي -8
 قاصدفي جامعة ااية،وج محاساة تخصص يةالكاار  العلوم ي  الماجاكير شهاد  ييل لاسكاماال مطدفمة مذكر ( اجبااير-باار  ولاية ي 

  .5066/5065 ورقلة، مرباح
اايي حالة شركا  الأموال ي  الكشريع اجب)وآثاره على المؤسسات" "محاولة تحليل التسيير الجبائي  عياض محمادف عادل -2

اصدفي مرباح ورقلة جامعة ق ،، فر  إدار  الأعماالالاقكصاديةاجباايري( مذكر  مطدفمة لنيل شهاد  الماجاكير ي  العلوم 
5005/5003 . 
لة، مذكر  ، دراسة حالة مسساة النطل الحضري والشاه الحضري ورقالجبائي في تدنية المخاطر الجبائية رالتسييأثر واد  علي،   -6

  .   5062/5066معماطة، جامعة ورقلة،  وجااييهتخصص دراسا  محاساية  مكالاا  شهاد  ماستر أكاديمي، لاسكاماالمطدفمة 

 لات:المقا

مجلة الااحث، عدفد  ،الاقتصاديةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات عااسي صابر وشعوبي محمادف فوزي،  -2
 .5063، جامعة قاصدفي مرباح ورقلة، اجبااير، 65

 :والملتقيات المحاضرات

 .5064/5062قلة، ي  مطياس الكايير والمراجعة اجباايية، جامعة قاصدفي مرباح، ور   زرقون محمادف، محاضر  -4
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فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، الملتقى الدولي حول التسيير الفعال في المؤسسة، جامعة زواق الحواس،  -5
 .5002ماي مسيلة، 

 القوانين: 

 .5064وزار  المالية، المدفيرية العامة للضرايب، قايون الضرايب المااشر  والرسوم الممااثلة،  -60
 .5064المدفيرية العامة للضرايب، قايون الرسم على رقم الأعماال،  وزار  المالية، -66

 

 الأنترنت:

 . DGEموقع المدفيرية العامة للضرايب -65
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 :0الملحق رقم

 ورقلة-التعليم العالي والبحث العلمي جامعة قاصدي مرباح وزارة

 علوم التسييروالتجارية و  الاقتصاديةة العلوم كلي

 العلوم التجارية :قسم

 

 

 

 حول موضوع استبيان
 :الالام عليام أختي الفاضلة، أخي الفاضل،

رسات الجبائية في مما" فعالية بعنوانتخصص محاساة وجااية ماستر ي  العلوم الكاارية  تخرج لنيل شهاد  مذكر  إطار إعدفادي  
التي  يام بمماارسا  محاساية وجاايية ي  إطار الخيارا . من خلال الط"الجبائية في المؤسسات قطاع التجارة التكاليف ةتدني

،  يمنحها الطايون اجبااييالتي زا الامكيامن جميع  الاسكفاد  إلى محاولة، بالإضـافة الاقكصاديةاايي لكحطيق أهدفافها يمنحها المشر  اجب
 وذلك لكحطيق أدنى ماكوى من الكاالي  اجباايية.

دفراسة ميدفاييـة دعكبر كااء أن يكاعه ب-هذا الاحث اسكفاء يب النظري للماوضو ، اردأينا قصدفاجبا المكماثل ي فاعدف الكارق لما ساق، و 
من خلال الوقو   لـكذالكوصل إليه ي  اجبايب النظري، و الطياسية، بغرض معرفة مدفى ماابطة الواقع لما تم -من الدفراسة الكاايطية 

 اجبااييعلى واقع المسساا  الكاارية ي  دصمايم أيظماة دايير 

ي  الخاية  (x)لذا يدفعو سياددام إلى الإجابة عن أسئلة الاسكماار  بما يعبر عن وجهة يظركم حول الموضو ، وذلك بوضع إشار  
 العلماي.جاء من وقكام، بما يخدفم الاحـث  . ويشاركم سلفا على دعاويام وتخصيصالمناساة

 شارا لام على حان دعاويام

 الطالب: عبد الجليل معمري
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 لبيانات الشخصية:  ا•

 أخرىشهاد                       اهدككور         لياايس               ماستر         :  العلمية/ الشهادة 0

 أخرى       ااعدف               إطار محاسبي           محاسب معكمادف           مالوظيفة:   أو/ المهنة 2

 سنوا  60من  أكثر   سنوا                60و  2بين         سنوا          2ن م أقلالمهنية: / الخبرة 3

 مدى فعالية وظيفة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية  الأول:المحور 

 غير موافق محايد موافق البيان الرقم

    ي  قاا  يشاطها  الضرياة الممانوحةبدفراسة الخيارا  دطوم المسساة  06

    دعمال على داهيل عمال المال  بمكابعة الضرايب   ا دف إجراءا  واضحة ي  المسسايوج 05

    إعدفاد الكصريحا  اجبااييةعلى سلامة و  المسساا الكايير اجباايي ي  يطكصر  03

    اجباايرية   الاقكصاديةاجباايي ي  المسساة  المخاطرإلى دطليل  الكايير اجباايييهدف   08

    على خاينة المسساة    اجباايي على الأداء المالي ياون من خلال الكأثيردأثير الكايير 02

    العامل اجباايي عندف اتخاذ الطرارا  الاسكثماارية الاعكااربعين الاقكصادية لمسساة ا دأخذ 06

    ريبي ضالفعال عمالية الإخضا  ال الكأطيرتحطق المسساة بعض الوافرا  )دطليل داالي ( المالية من خلال  02

 : مدى أهمية التسيير الجبائي في تقليل المخاطر الجبائية في المؤسسة المحور الثاني

 غير موافق محايد موافق البيان الرقم

    الية عن مصلحة المحاساة والمماكطل بطام خاص ي  المسساة  اجباايي الكايير وظيفة دكمايا 06

 تحطيق شروطكالب ي ممااايية التي يطرها الكشريع الضريبي بالامكيازا  اجبكافية المسساة على دراية   05
 من دلك الامكيازا   الاسكفاد  

   

    اجباايي اخكلالا  الكنظيم مردااة بماخاطر اجباايية للسساة الم عرضكد 03

    الإجراءا  اجباايية  مردااة بالكطصير عندف احتراملماخاطر اجباايية لسساة الم عرضكد 08
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    تحاين الايكظام الضريبي ي  المراجعة اجباايية سساة إلى اسكخدفام يكايج داعى الم 02

    داعى المسساة إلى اسكخدفام النكايج المراجعة اجباايية ي  دعدفيل إجراءا  الكايير اجباايي  06

    كهادطييم درجة ايعااس يكايج الرقابة اجباايية على خاينداعى المسساة إلى  02

 مدى أهمية التسيير الجبائي في تقليل المخاطر الجبائية في المؤسسات القطاع التجارة: المحور الثالث

 غير موافق محايد  موافق البيان الرقم

     لأخرىاعا  اي  الطا اجباايية المااق الأيظماةيكمايا النظام اجباايي المااق ي  قاا  الكااري عن  06

    مدفروسة غير و  غير داييريبارق  اجبااييتمارس المسساا  الكاارية الكايير  05

    دايير المسساة الكاارية  أيظماةلكايير اجباايي ي  أوظيفة ايوجدف دمج  03

    الإخضا  الضريبي  لكاهيل الوحيدف الخضو  للنظام اجبااي إلى دفضيل معظم المسساا  الطاا  الكااري  داعى 08

    الكااري مسساا  الطاا  ي  هماة ي  الكايير اجباايياخكلالا  م الوحيدف يبرز داايق النظام اجبااي  02

لمسساا  ار الكااري على غراالطاا  يوجدف اخكلا  ي  ماكوى ممارسة الكايير اجباايي ي  المسساا   06
  الطااعا  الأخرى

   

اط شداعى المسساا  إلى الاسكفاد  من الكخفيضا  الممانوحة للطاا  الكااري عندف الخضو  لرسم على الن 02
 المهني 

   

    دطوم المسساة بإيدفا  دصريح سنوي للعمالاء  04

    دوجدف دااينا  فيماا يخص احترام المسساة للآجال المحدفد  قايويية ي  ايدف  الكصريحا  الانوية والشهرية  05
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 المحكمين بخسماء: قائمة 2الملحق رقم 

 الدرجة العلمية الاسم الرقم

 ورقلة –ح با أسكاذ محاضر بجامعة قاصدفي مر   بدفر الامان خمطاني 06

 ورقلة –أسكاذ محاضر بجامعة قاصدفي مرباح  ش يلييور الدفين بع 05

 ورقلة –أسكاذ محاضر بجامعة قاصدفي مرباح  خالدف مطدفم  03

 ورقلة –أسكاذ محاضر بجامعة قاصدفي مرباح  محمادف الامين شاربي  08
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   المتعلقة بخصائص العينة: نتائج  3الملحق رقم

 الشهادة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 56,0 56,0 56,0 28 ليسانس 

 74,0 18,0 18,0 9 ماستر

 78,0 4,0 4,0 2 دكتوراه

 100,0 22,0 22,0 11 شهادةأخرى

Total 50 100,0 100,0  

 المهنة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,0 48,0 48,0 24 اطارمحاسبي 

 66,0 18,0 18,0 9 محاسبمعتمد

 72,0 6,0 6,0 3 مساعد

 100,0 28,0 28,0 14 أخرى

Total 50 100,0 100,0  

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,0 12,0 12,0 6 سنوات 5 أقلمن 

 56,0 44,0 44,0 22 سنوات 10-5 بين

 100,0 44,0 44,0 22 سنوات 10 أكثرمن

Total 50 100,0 100,0  
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 محاور الاستبيان كرونباخ ل-نتائج اختبار ألفا : 1الملحق رقم

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,691 7 

Statistiques de fiabilité 

 Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,720 7 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,715 9 
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 : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحاور الثلاث 0الملحق رقم

 

Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

A1 2,40 ,818 48 

A2 2,63 ,672 48 

A3 2,31 ,879 48 

A4 2,63 ,703 48 

A5 2,21 ,798 48 

A6 2,52 ,743 48 

A7 2,52 ,799 48 

Statistiques récapitulatives d'éléments 

 Moyenne Variance 

Nombre 

d'éléments 

Moyenne des éléments 2,4479 ,35920 7 

 

Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

B1 1,94 ,885 48 

B2 2,54 ,683 48 

B3 2,46 ,771 48 

B4 2,52 ,714 48 

B5 2,65 ,635 48 

B6 2,50 ,684 48 

B7 2,56 ,649 48 

Statistiques récapitulatives d'éléments 

 Moyenne Variance 

Nombre 

d'éléments 

Moyenne des éléments 2,4524 ,31648 7 
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Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

C1 2,31 ,829 48 

C2 1,75 ,812 48 

C3 2,25 ,838 48 

C4 2,77 ,555 48 

C5 2,35 ,729 48 

C6 2,31 ,829 48 

C7 2,71 ,582 48 

C8 2,60 ,736 48 

C9 2,88 ,444 48 

Statistiques récapitulatives d'éléments 

 Moyenne Variance 

Nombre 

d'éléments 

Moyenne des éléments 2,4375 ,31544 9 
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ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

E Intergroupes ,110 3 ,037 ,271 ,846 

Intragroupes 5,954 44 ,135   

Total 6,064 47    

F Intergroupes ,270 3 ,090 ,892 ,453 

Intragroupes 4,438 44 ,101   

Total 4,707 47    

G Intergroupes ,176 3 ,059 ,574 ,635 

Intragroupes 4,501 44 ,102   

Total 4,677 47    
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 الفهرس
 

 III الإهدفاء

 IV الشار
 V الملخص 

 VI قايماة المحكويا 

 VII قايماة اجبدفاول

 VIII قايماة الملاحق

 أ مطدفمة

 6                  ي  ددفيية الكاالي  اجباايية  الأدبيا  النظرية والكاايطية لفعالية المماارسا  اجبااييةالفصل الأول: 

 5                                                                           تمهيدف الفصل                                     

 3 الإطار النظري للكايير اجبااييالماحث الأول: 
 3 المالب الأول: ماهية الكايير اجباايي

 3 الفر  الأول: دعري  وضرور  الكايير اجباايي   
 0 الفر  الثاني: ماادئ وأسس الكايير اجباايي   
 6 الفر  الثالث: حدفود الكايير اجباايي   

 6 المالب الثاني: الخار اجباايي

 6 الفر  الأول: مفهوم الخار اجباايي   
 2 الفر  الثاني: مصادر الخار اجباايي   

 05 المالب الثالث: الكايير اجباايي للطاا  الكااري

 05 الفر  الأول: الأيظماة الضرياية وعطوباتها   
 02 لفر  الثاني: مخكل  الضرايب والرسوم ي  المسساة الكااريةا   

 01 الماحث الثاني: الدفراسا  الاابطة

 01 المالب الأول: عرض الدفراسا  الاابطة
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 04 المالب الثاني: أوجه الكشابه والاخكلا  بين الدفراسا  الاابطة والدفراسة الحالية

 04 الفر  الأول: أوجه الكشابه   

 25 الثاني: أوجه الاخكلا الفر     

 20 خلاصة الفصل

 55                                                                                         ة لميدفاييالفصل الثاني: الدفراسة ا

 23                                   تمهيدف الفصل                                                                              

 21 الاريطة والأدوا  المكاعة ي  الدفراسةالماحث الأول: 

 21 المالب الأول: طريطة الدفراسة

 21 الفر  الأول: مجكماع وعينة الدفراسة   

 20 الفر  الثاني: طريطة جمع الايايا  الماكخدفمة   

 27 ي  الدفراسة المالب الثاني: الأدوا  والبرامج الماكخدفمة

 27 الفر  الأول: الأدوا  الماكخدفمة   

 26 الفر  الثاني: البرامج الماكخدفمة   

 22 عرض يكايج الدفراسة ومناقشكهاالماحث الثاني: 

 22 المالب الأول: تحليل محور المكغيرا  الدفيموغرافية

 22 الفر  الأول: دوزيع أفراد العينة حاب مكغيرا  الشهاد  العلماية   

 24 الفر  الثاني: دوزيع أفراد العينة حاب مكغيرا  الماكوى الوظيفي   

 35 الفر  الثالث: دوزيع أفراد العينة حاب مكغيرا  الخبر  العلماية   

 30 الفر  الرابع: عرض يكايج المحور الأول   

 30 الفر  الخامس: عرض يكايج المحور الثاني   

 32 ور الثالثالفر  الاادس: عرض يكايج المح   

 12 المالب الثاني: مناقشة يكايج الدفراسة

 12 الفر  الأول: مناقشة النكايج المكعلطة بالمحور الأول    

 13 الفر  الثاني: مناقشة النكايج المكعلطة بالمحور الثاني     

 11 الفر  الثالث: مناقشة النكايج المكعلطة بالمحور الثالث     
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 10 كاار وتحليل الفرضيا المالب الثالث: اخ

 10 داعا لمكغير الخبر  ANOVAالفر  الأول: يكايج تحليل الكااين الأحادي      

 10  حاب مكغير الخبر  ANOVAالفر  الثاني: تحليل الكااين الأحادي      

 16 الفر  الثالث: تحليل ودفاير يكايج اخكاار الفرضيا  على أساس المكوسط الحاابي العام     

 12 خلاصة الفصل

 14 اتمةالخ

 02 المراجع 

 00 الملاحق
 70 الفهرس


