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 لإهداءا

 الحمد لله الذي رزقنا بالعلم وزيننا بالحلم و أكرمنا بتقوى وأجملنا بالعافية

إىدائي إلي التي الإلو عظمكي يا رمز العطاء ومنبعي الوفاء لكي أنتي أمي حبيبتي أطال الله في 
 عمرك

إلي من يعجز اللسان في مدحو ويجف القلم خوف من تقصيري في حقو ويشتاق القلب إليو إلي 
الذي رعاني وحماني وكان بمثابة السراج المنير الذي بفضلو من بعد الله أنا ىنا في ىذا المقام من 

 العلمي إلى روحك يأبي رحمك الله وأسكنك فسيح جناتو
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 وإلى من كان لو ميد العون وفسح طريق العلم أمام طارقي الأبواب العلم والمعرف

 إلى 

 كل من كانوا لي سند ورفيق في كل الأحوال أصدقائي

 إلى كل أفراد  الأسرة الجامعية
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أتوجو بجزيل الشكر وخالص الثناء،ومواقف التقدير والعرفان إلى كل من كان لو الفضل في 
 إنجاز

 مساعدة وإشرافا وتوجيها ........... ىذاالعمل

 اخص بذكر

  المشرف نور الدين بعيليش الذي لم يبخل عليا بالمعلومات و با النصائح وتوجيهاتالاستاذ

مقدم خالد وىم ومشكرين على ,فريد عوينات ,بوظياف محمد .خمقاني بدر الزمان :إلى الأساتذة
 ذلك

 ,  خولة، يونس،منير،وليد ، احمد،تقي: وعونا ليسندا كانوا الذين الدرب ورفقاء وزملائي أىلي إلى
 مذكرتي كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم إلى.... فردوس ,نورة, ربيعة ,  زينب , ىاجر,اسماء
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الممخص  

الدوضوع على دراسة حالة كدراسة ىذا حيث اعتمدنا في معالجة , عالجت ىذه الدذكرة اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدوسسة 
قياس مدل تأثتَ أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدؤسسات   ككانت تهدؼ ىذه الدراسة إلى, ميدانية متمثلة في توزيع استمارة استبياف 

, معرفة الدشاكل التي تواجو الدؤسسة نابذة عن أنظمة الجبائية  كتهدؼ أيضا إلى كضع أنظمة الإخضاع الجبائي في الصورة الدناسبة ككذالك 
الدهارات الجبائية للمستَ كتوصلت إلى أف  , العديد من النتائج ىي يوجد اىتماـ بالتسيتَ الجبائي من قبل الدؤسسةإلىكتوصلت الدراسة 

الخيارات الجبائية كذالك توصلت إلى أف تعتبر أنظمة الإخضاع الجبائي عامل معرقل لأداء الدؤسسة كما تعتبر عامل في برستُ أداء الدؤسسة 
. غتَ كافية كمقيدة 

 , مؤسسة , خيارات جبائية ,أداء ,تسيتَ جبائي , نظاـ جبائي :الكلمات المفتاحية 

Résume 

Cette note a examiné l'incidence des systèmes fiscaux subjugation sur la performance 

des institutions et a invoqué le cas d'une étude sur le terrain représenté dans des questionnaires 

distribué une étude sur un échantillon de spécialistes  du cote de la comptabilité et cette étude a 

été conçue par : 

 Mesure l'impact de la fiscalité sur les systèmes d'entreprise performance subordination 

 Règlement de l'impôt dans la présentation de l'image appropriée  

 Renseignez-vous sur les problèmes rencontrés par l'organisation résultant du règlement de 

l'impôt 

L'étude  a atteint les résultats suivants : 

 Il y a intérêt de gestion fiscale de l'entreprise 

 Les compétences fiscales du processus sont considérées pour améliorer la performance de 

l'institution  

 La fiscalité dans les règlementations fiscales est un obstacle à la performance de l'institution 

- Les options fiscales sont insuffisantes  et complexe  

Les mots clé: le système fiscal, fiscalité, performance, options fiscales, fondation  
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 مقدمة
 

  أ
 

  توطئة 

 على لزيط الدؤسسة يستدعي منها التكيف كالتشريعية، الاقتصادية كالسياسة الأحدث كالدتكررة من الدستمرةتغتَات إف اؿ
 .كالتميز مصالحها من اجل البقاء بدا لؼدـمعها 

الضريبة احد أىم الدتغتَات التي تهتم بها الدؤسسة ،ىذا لاف كل اثر جبائي يقابلو اثر مالي لذا تسعى الدؤسسة إلى في كتعتبر 
 .بركم في العبء الجبائي ،كبزفيضو إلى أقصى حد لشكن كبطريقة قانونية لتجنب تكاليف إضافية

 تعود فعاليتو إلى مدل قدرة الدسيتَين من ،كلقد منح النظاـ الجبائي الجزائرم للمؤسسات خيارات في عملية التسيتَ الجبائية
كقد يكوف خيار جبائي صحيح لؼدـ أىداؼ الدؤسسة ،كقد يكوف خيار جبائي خاطئ يؤثر بالسلب على أداء .الاستفادة منها 

 .الدؤسسة 

يوجد في النظاـ الجبائي الجزائرم نظامتُ لعا النظاـ الحقيقي كنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة  يتم إخضاع الدكلف :مشكلة الدراسة 
 :إلى احد ىذين النظامتُ بناءا على طلبو ككفق شركط معينة  كبالتالي الدشكلة الدطركحة ىي 

 ما اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء المؤسسات الاقتصادية ؟

 كمنو لؽكننا طرح الإشكاليات التالية  :الأسئلة الفرعية

 ىل يوجد اىتماـ بالتسيتَ الجبائي لدل الدؤسسات 
 ىل عدـ الاستقرار في التشريعات الجبائية لو تأثتَ على أداء الدؤسسات 
 ىل الخيارات الجبائية لذا تأثتَ على أداء الدؤسسات 

 فرضيات الدراسة 

 يوجد اىتماـ بالتسيتَ الجبائي لدل الدؤسسات 
 عدـ الاستقرار في التشريعات الجبائية لو تأثتَ على أداء الدؤسسات 
 للخيارات  الجبائية تأثتَ على أداء الدؤسسات 

 مبررات اختيار الموضوع 

  حداثة موضوع تسيتَ الجبائي 
  معرفة مدل تأثر الدؤسسات سول بالا جاب اك السلب بأنظمة الإخضاع الجبائية 

 أىداف الدراسة وأىميتها 

 تهدؼ ىذه الدراسة إلى  :الأىداف

  قياس مدل تأثتَ أنظمة الإخضاع الجبائي على الدؤسسة باعتبار أف كل قرار تسيتَم لو انعكاس جبائي 



 مقدمة
 

  ب
 

  كضع أنظمة الإخضاع الجبائي في الصورة الدناسبة 
  تعرؼ على الدشاكل التي تواجو الدؤسسة النابذة من الأنظمة الجبائية 

 أىمية الدراسة 

  إبراز مدل ألعية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة كونو لػقق كفرات مالية 
  تدنية العبء الجبائي الذم لؽكن برقيقو من خلاؿ اختيار الدكلف النظاـ الجبائي الدناسب لو 
  َكوف تسيتَ الجبائي احد أىم عناصر علم التسيت 

 حدود الدراسة 

قمنا بدراسة حالة المجتمع الجبائي الجزائرم من خلاؿ معطيات تم برصيلها من مدرية الضرائب للولاية كرقلة : الحدود المكانية
،ككذلك تم تدعيم الدراسة بتحليل استمارة استبياف موزعة على لرموعة من لزاسبي كلزافظي كخبراء لزاسبتُ مدينة كرقلة حوؿ 

 .كاقع الأنظمة الجبائية الجزائرية  كمدل تأثتَه على أداء الدؤسسات 

 2016 إلى 2015 من الدمتدة تعلقت الدراسة بالفتًة:الحدود الزمنية 

 منهج البحث والأدوات المستخدمة 

قد اعتمدنا في دراستنا ىذه على الدنهج الوصفي عند طرح الدفاىيم الدتعلقة بالدوضوع للفصل الأكؿ ك اعتمدنا على دراسة 
 .حالة كالدنهج التحليلي لعينة لرتمع البحث ىذا في ما لؼص الفصل الثاني 

على الدستول الجانب النظرم تم الاعتماد على البحوث الجامعية كالدقالات كالقوانتُ،أما على الدستول :نوعية ومصادر البيانات
التطبيقي فقد تم الاعتماد على البيانات التي تم جمعيا عن طريق أسلوب الدسح باستخداـ العينات ،كالذم يعتمد على الاستبياف 

موجهة إلى عينة من لزاسبتُ كلزافظي حسابات كخبراء لزاسبتُ ،ككذلك اعتمدنا على معلومات متحصل عليها من طرؼ مدرية 
 .الضرائب للولاية كرقلة

 الأساليب المستخدمة لتحليل البيانات 

.  من اجل برليل كمعالجة معطيات الاستبياف spssالإحصائي بالبرنامج استعنا راسةالد فرضيات كاختبار الاستبياف تفريغ أجل من

  :صعوبات البحث

 .صعوبة الحصوؿ على الدعلومات من طرؼ الدؤسسات نتيجة تزامن دراستنا مع فتًة أعماؿ نهاية السنة
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  ج
 

 :ىيكل البحث

 :انطلاقا من طبيعة الدوضوع  كأىدافو تم تقسيم الدراسة إلى فصلتُ 

 تناكؿ مفاىيم حوؿ اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدؤسسات : الفصل الأكؿ

 لزاكلة إسقاط الجانب النظرم على ارض الواقع لدعرفة مدل تأثتَ أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدؤسسات   : الفصل الثاني 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الأول 

 مفاهيم حول 

 اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء المؤسسات 
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تمهيد 
 من اجل البحث عن أفضل  الخيارات  الدمنوحة من طرؼ ،يهتم التسيتَ الجبائي في التحليل العقلاني للتشريعات الضربية

. بغية التحكم في العبء الضريبي للمؤسسة كدراسة الأثر الضريبي لأم قرار, الدشرع

 لؼتار النظاـ الجبائي الذم يريد الخضوع لو حسب مقدرتو كحسب الامتيازات كالحوافز الجبائية التي ،كاف الدكلف بالضريبة
.  برقق لو كفرات مالية

: كفي ىذا الصدد قمنا بتقسيم الفصل إلى الدبحثتُ 

اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدؤسسات  :الدبحث الأكؿ 

الدراسات السابقة في الدوضوع  :الدبحث الثاني 
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 الأدبيات النظرية :المبحث الأول 
 من خلاؿ ىدا الدبحث تطرؽ إلى مفاىيم حوؿ التسيتَ الجبائي كالأنظمة الجبائية كما تأثتَىا على أداء الدؤسسات سنحاكؿ

 الاقتصادية 

 يتم في ىدا الفصل عرض مفاىيم حول التسيير الجبائي ماىية التسيير الجبائي :المطلب الأول

مفهوم التسيير الجبائي  : الفرع الأول

 :ىناؾ العديد من التعاريف للتسيتَ الجبائي  منها ماىو فرانكفوني كمنها ماىو الصلوكسوني

 التعريف الفرنكوفوني: أولا 

كبتالي الاستفادة من مزايا ، يعتبر التسيتَ الجبائي فرع من فركع التسيتَ الدالي أم إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار 
جميعالاختيارات الجبائية كبذنب التكاليف الجبائية الإضافية كذلك من خلاؿ قدرة الدستَ على انتقاء أحسن الطرؽ كالاختيارات 

 . 1الجبائية كالاستفادة منها في ظل الالتزاـ  بقواعد التشريع الجبائي أم كسيلة لتًشيد القرار

 Jean claudparotحسب:  الاوللتعريفا

 2.الجبائية التكاليف كبزفيض بركم أجل من ،الدؤسسة داخل مأخوذة كقرارات أفعاؿ لرموعة من تركيبة الجبائي    التسيتَ

 R.Yaichاحسب: التعريف الثاني -

أم بدعتٌ آخر تقليل الضريبة على الارباح من أجل تعظيم ، التسيتَ الجبائي ىو برقيق الدثالية الجبائية داخل الدؤسسة 
 . ككذلك يعرؼ على انو التسيتَ الذم يبحث عن برقيق أقصى الوافرات الضريبية في الدؤسسة،النتيجة الصافية في إطار قانوني

 christine collette: حسب :التعريف الثالث 

ستًابذيتها بدلا من السلبية ابذاىها أم إأم تصبح متغتَ فعاؿ في ،تسيتَ الجبائي يعتٍ استخداـ الجباية لصالح الدؤسسة 
 3.يطرح الاستعماؿ الفعاؿ كالذكي لذا 

 الانجلوكسوني التعريف:ثانيا

 Hoffmaneحسب تعريفو

كتتمثل في كل ،التخطيط الجبائي ىو قدرة الدكلف على تنظيم نشاطو الدالي بطريقة مثلى للحد من التكاليف الضريبية 
 .1الإجراءات التي يتبعها دافعي الضرائب للحد من الالتزامات الضريبية الدستحقة التي لا تتعارض مع الإجراءات القانونية

                                                           
. 3 ص ، 2012 ، ةجامعةكرقل،  ، مدكرة ماجيستًالتسييرالجبائيعلىالأداءالماليفيالمؤسساتالاقتصاديةاثر،صابرعباس1
  . نفس الدرجع2

3
Christine Collette ,Gestion fiscal des entreprise , paris : Ellipse 1998 – p 22.                                                       

       



 مفاىيم حول اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء المؤسسات:                                               الأولالـفـصل
 

17 
 

 .أف التسيتَ الجبائي ىو جعل الضريبة في خدمة مصالح الدؤسسة تعاريف السابقة اؿنستنتج من خلاؿ 

 أسس وحدود التسيير الجبائي :الفرع الثاني 

أسس التسيير الجبائي  :أولا

: يستند التسيتَ الجبائي على الدبادئ التالية 

  اختيار الطريقة الأقل تكلفة عن طريق استغلاؿ نقاط الضعف كالفراغات الدتواجدة في التشريعات الجبائية حيث يعتبر
.  التهرب في ىذه الحالة ضمن الواجبات الجبائية للمستَ

  لذم الحق في استخداـ ذكائهم للمفاضلة بتُ فالدستَين ،التسيتَ الجبائي لؽثل الدستول الأعلى لاستعماؿ الجباية
 بهدؼ اختيار طريقة الإخضاع الأقل تكلفة من كجهة النظر الجبائية ،الاختيارات الجبائية الدوضوعة برت تصرؼ الدؤسسة 

. في ظل الخضوع للضرائب الدفركضة من قبل التشريعات 
 يستمد التشريع الجبائي فعاليتو في توظيف سياسة التحفيز الضريبي في ترشيد قرارات الدستَ من خلاؿ ارتكازىعلى :

 كلذذا لصد كل قرار يتخذه الدستَ ،كالتي تتًجم في الحجم الدالي الذم تتحملو الدؤسسة ،ألعية الضريبة في حياة الدؤسسة _
.  ىو حامل لتأثتَ جبائي يتجسد دائما في حجم مالي

تبتٍ التشريعات الجبائية لبعض الإجراءات التي توفر للمؤسسة بعض الذوامش للتحرؾ الجبائي لشا لؽكن للمستَ من _
. الدفاضلة بتُ الاختيارات الجبائية الدتعددة 

: ثانيا حدود التسيير الجبائي 
: إفّ الدؤسسة عند قيامها بالتسيتَ الجبائي تتقيد بدجموعة من الحدكد ألعها

 إفّ عدـ احتًاـ الدؤسسة للتشريعات الجبائية في التسيتَ يعتبر تعسفا قانونيا كجب بذنبو فعلى سبيل الدثاؿ :الحدود القانونية (ا
o العقود التي تنجم عنها إخفاؽ برقيق أك برويل الأرباح .
o الحقيقي الدالك كإخفاء كالفواتتَ العقود تزييف .
o استعماؿ أشخاص اك مؤسسات كسيطة لإخفاء الدكلف الحقيقي .

 2.الجبائية الديوف لارتفاع كذلك الجبائي الخطر لارتفاع الدؤسسة يعرض القانونية للحدكد الدستَ بذاكز إفّ  :الحدودالمالية(ب

أىدف التسيير الجبائي  :ثالثا 

: يسعى التسيتَ الجبائي إلى برقيق الأىداؼ التالية 
  البحث في ما إذا كانت الدؤسسة تتعرض إلى لساطر جبائية لم تتمكن من برديدىا ؛
  لزاكلة معرفة ما إذا كانت الدؤسسة برت ضغط ضريبي اكبر من الذم ينتج عن الإطار القانوني الذم تعملفيو ؛
  تكييف ىياكل الدؤسسة بشكل يسمح بتخفيف الضرائب الدستحقة ؛

                                                                                                                                                                                     
. 03ص، نفس الدرجع  ، صابر عباسي1
 .2،ص 2005 الدسيلة،مام الدؤسسة،جامعة في الفعاؿ التسيتَ حوؿدكلي ،ملتقى القرار صناعة ترشيد في التسيير الجبائي فعالية : بعنواف مداخلة الحواس،  زكارؽ2
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  1.برستُ مستول التنبؤ ك العقلنة الجبائية للخيارات الجبائية الدعتمدة من طرؼ الدسيتَين 

أنظمة الإخضاع الجبائي الجزائري  : المطلب الثاني 

نظام الضريبة الجزافية الوحيدة  :الفرع الأول 

 الأشخاص والعمليات الخاضعة للضريبة الجزافية الوحيدة ( أ
o غتَبذارية أكحرفي،أكمهنة صناعي،أكبذارم نشاط بسارس التي كالتعاكنيات أكالدعنويوف،الشركات الطبيعيوف الأشخاص 

 . دج 30.000.000 دينارف مليو ثلاثتُ لسنوم أعمالذما رقم لايتجاكز كالتي
o لدعم الصندكؽ الوطتٍ" دعم من للاستفادة مشاريع،كالدؤىلتُ ينجزكف أك أنشطة  لؽارسوف الذين الدستثمركف 

 ." البطالة عن ينـللتأ أكالصندكؽ الوطتٍ " " الدصغر القرض لدعم الوطتٍ الصندكؽ " أك " الشباب تشغيل
النسب المطبقة    (ب
  :الوحيدة على رقم الأعماؿ المحقق ، ك لػدد كما يلي الجزافية تطبيق معدؿ الضريبة تـی
 ٪ ، بالنسبة لأنشطة الإنتاج ك بيع السلع ،  5

 .  ٪، بالنسبة للأنشطة الأخرل12
 
 :حالةخاصة

 أك أكدكاكتُ عدة مؤسسات لستلقة مناطق أكفي الدنطقة نقس كفي كاحد أف في باستغلاؿ بالضريبة الدكلف يقوـ  عندما
 كل في كتكوف مغايرة بصورة مستغلة مؤسسة منها بدثابة كاحدة كل ما،تعتبر نشاط لدمارسة أخرل أماكن أك كرشات أك متاجر

 ثلاثتُ سقف لايتجاكز الدمارسة الأنشطة لرموع بعنواف المحقق الكلي رقم الأعماؿ ماداـ منفصلة بصفة للضريبة خاضعة الحالات
الإجمالي  الدخل على للضريبة الخضوع اختيار الدعتٍ بالضريبة للمكلف الدخالفة،لؽكن الحالة ك في.  دج30000000دينار  مليوف

 .مداخيلو لمجمل الحقيقي النظاـ حسب
 :الحقيقي النظام حسب للضريبة الخضوع اختيار

 الربح نظاـ حسب للضريبة لؼتاركا الخضوع أف ،الوحيدة الجزافية الضريبة لنظاـ الخاضعتُ بالضريبة للمكلفتُ لؽكن
 .الربح لحقيقي نظاـ تطبيق الضريبة لدكلف فيها ايرغب التي الأكلى السنة من فبراير قبل أكؿ الجبائية للإدارة الاختيار كيبلغ .الحقيقي
 فتًة على ضمنيا الاختيار لؽدد. لارجعة فيو الاختيار فيها يكوف ثمح الدواليتتُ السنتتُ كالدذكورة اللسنة ساری الاختيار كيبقى
 تبليغ الاختيار ىذا عن التخلي في الراغبتُ بالضريبة الدكلفتُ على.ىذه الفتًة طواؿ لارجعة فيو سنوات،كيكوف (03) ثلاث
 .ضمنيا التمديد فيها أكتم الاختيار ىذا لشارسة بست فيو التي للفتًة الدوالية السنة من فبراير أكؿ قبل الجبائية بذلك الإدارة

 الأشخاص و المداخيل المعفية من الضريبة  (جـ

لذا،  التابعة الذياكل ككذا الدعتمدة الدعوقتُ الأشخاص لجمعيات التابعة الدؤسسات_ 

                                                           
إدارة أعماؿ ) بزصص الداجستتَ مذكرة لنيل شهادة  , الجزائريحالة شركة الأموال في التشريع،  محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسسات ، لزمد عادؿ عياض 1
. 7:ص -كرقلة– جامعة 2003،  ( 
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 الدسرحية، الفرؽ قبل من المحققة يراداتالإ مبالغ_ 

 الذم بردد بنوده عن طريقدفتًشركط  اكتتبوا الذين فنيا، حرفيا نشاطا لؽارسوف الذين الأشخاص ككذا التقليديوف الحرفيوف_ 
 .التنظيم

 الصغتَة الدقامة حديثا في أماكن مهيأة من طرؼ الجماعات المحلية خلاؿ السنتتُ تستفيد بصفة انتقالية، النشاطات التجارية
. الوحيدة الجزافية الأكليتُ من النشاط من الإعفاء من الضريبة

الوحيدة الدستحقة  الجزافية تستفيد ىذه النشاطات عند نهاية مرحلة الإعفاء من بزفيض من الضريبة

. سنوات الأكلى من الإخضاع الضريبي ( 03 )ك ذلك خلاؿ الثلاث 
% 70بزفيض قدره  السنة الأكلى من الإخضاع الضريبي- 
% 50بزفيض قدره  السنة الثانية من الإخضاع الضريبي- 
% 25بزفيض قدره  السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي- 
سنوات ابتداء من تاريخ استغلالذا ،لفائدة الأنشطة التي  ( 03 )إعفاء كامل من الضريبة الجزافية الوحيدة لددة ثلاث - 

الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب أك "لؽارسها الشباب ذك الدشاريع ، أنشطة أك مشاريع ، الدؤىلتُ للاستفادة من دعم 
". الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة "الوكالة الوطنية لدعم القرض الدصغر أك " 
سنوات ابتداء من تاريخ الاستغلاؿ، عندما تتواجد ىذه الأنشطة في مناطق الدراد  ( 06 )بسدد ىذه الددة إلى ست - 

. التنظيم ترقيتها، بردد قائمتها عن طريق
. مستخدمتُ على الأقل (03) ، عندما يتعهد الدستثمركف بتوظيف لددة غتَ لزدكدة ثلاث ( 02 )بسدد ىذه الددة بسنتتُ- 
يتًتب على عدـ احتًاـ الالتزامات الدرتبطة بعدد الوظائف المحدثة، سحب الاعتماد ك استًداد الحقوؽ ك الرسوـ التي كاف - 

. من الدفركض تسديدىا
الدنصوص عليو بدوجب الدادة  من الدبلغ % 50مدينتُ بدفع الحد الأدنى للضريبة ك الدتعلق ب  أنو ، الدستثمركف يبقوف غتَ- 

 مكرر من قانوف الضرائب الدباشرة ك الرسوـ الدماثلة 365

اجل التصريحات  (د

ىناؾ العديد من التصرلػات التي لغب أف يلتزـ بها الدكلف بالضريبة  

التصريح بالوجود : أولا

على أرباح الشركات  الإجمالي ، أك الضريبة الوحيدة ك للضريبة على الدخل الجزافية للضريبة على الدكلفتُ الجدد بالضريبة ،خاضعتُ
. يسلم منو من طرؼ الإدارة الجبائية تصريح بالوجود لظوذج إكتتاب عليكم ، يتعتُ

 أجل التصريح /آ
. إبتداءا من بدء النشاط  يوما ( 30 )التصريح بالوجود في أجل أقصاه ثلاثتُ إكتتاب يتم
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مكان التصريح / ب

التصريح بالوجود  لتصريح بالوجود لدل مفتشية الضرائب التي يتبع لذا مكاف لشارسة نشاطكم كلغب أف يتضمن يتما
: الدعلومات التالية 

الاسم ك اللقب - 
أجنبية  بالضريبة ك من جنسية العنواف بالجزائر ك خارج الجزائر إذا كنتم مكلفتُ- 

 : التقديري  التصريح

 ك إرسالو إلى مفتش 12تقديرم ج  الوحيدة اكتتاب تصريح الجزافية الخاضعتُ لنظاـ الضريبة بالضريبة يتعتُ على الدكلفتُ
الضرائب التابع لو مكاف لشارسة النشاط  كلغب أف يتم اكتتاب ىذا التصريح في الفتًة الدمتدة ما بتُ الأكؿ كالثلاثتُ من يونيو من 

. كل سنة

 15يناير إلى 20تكميلي في الفتًة الدمتدة من  الدعنيتُ اكتتاب تصريح بالضريبة يتعتُ على الدكلفتُ التكميلي التصريح
.  كدفع الضريبة الدتعلقة بها، في حالة برقيق رقم أعماؿ يتجاكز ذلك الدصرح بو بعنواف السنة1+ فبراير من السنة ف 

فيخضع الفرؽ بتُ رقم  ( دج 30.000.000 )مليوندينار في حالة إذا ما بذاكز رقم الأعماؿ المحقق سقف ثلاثتُ
الذين حققوا رقم أعماؿ  بالضريبة أما الدكلفتُ. الوحيدة كفقا للمعد الدوافق لو  الجزافية الأعماؿ المحقق كذلك الدصرح بو إلى الضريبة

. الوحيدة ،فيتم صبهم في نظاـ الربح الحقيقي الجزافية يتعدل سقف فرض الضريبة

. الدستحق،تلقائيا  كتسديد مبلغ الضريبة الجزافية الوحيدة12بالضريبة الجدد اكتتاب التصريح ج رقم  يتعتُ على الدكلفتُ
. نشاطهم  ديسمبر من سنة بداية31كلغب اكتتاب ىذا التصريح قبل 

: التصريح الشهري للاقتطاعات على الأجور

 ( 20 )الوحيدة ، دفع الدبالغ الدستحقة خلاؿ العشرين  الجزافية الخاضعتُ لنظاـ الضريبة بالضريبة يتوجب على الدكلفتُ
 1يوما الأكلى من الشهر الذم يلي الثلاثي الددني الذم أجريت خلالو الاقتطاعات 

الحقيقي   الإخضاع نظام :الفرع الثاني 

دج 30000000لؼضع لنظاـ الربح الحقيقي الذين يتجاكز رقم أعمالذم 

 الضريبة على الدخل الإجمالي: أولا

.  دج 30000000بصفة إجبارية في حالة ما إذا بذاكز رقم الأعماؿ السنوم مبلغ  الحقيقي للمكلفتُ بالضريبة يفرض النظاـ

: توضيح

                                                           
    .60،صمرجع سابق، ،بالضريبة للمكلف الجبائي الدليلللضرائب، العامة الدديرية1
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إف رقم الأعماؿ السنوم الواجب اعتماده ىو رقم الأعماؿ من دكف الرسم على القيمة الدضافة بالنسبة للخاضعتُ لذذا 
. الخاضعتُ لو الرسم ،الرسم على القيمة الدضافة لزسوب بالنسبة لغتَ

يحدد ربح الخاضع للضريبة 

إف ربح الخاضع للضريبة، ىو ذلك الناتج عن مسك لزاسبة حقيقية ك ىو يساكم الفرؽ بتُ  الحواصل الدقبوضة ، ك من 
 .جهة أخرل ، الأعباء الدتحملة في إطار لشارسة نشاط 

: عتمادىا في برديد ربح الخاضع للضريبة االحواصل الواجب 

الدتأتية من الأشغاؿ الدمارسة أك الخدمات الدقدمة ،  مبيعات السلع أك الدداخيل- 

: الحواصل النابذة ، على كجو الخصوص ، عن استغلاؿ - 

مداخيل العقارات الددرجة في أصوؿ الديزانية ، - 

: الحواصل الدالية الدتمثلة في - 

حواصل الأسهم ك حصص الشركة الخاضعة للضريبة على أرباح الشركات ، 

ك الودائع ك الكفالات  حواصل الديوف- 

. الصناعية العائدة للمؤسسة  الأتاكل المحصلة من أجل التنازؿ عن حقوؽ الدلكية- 

الدهنية  فوائض القيمة- 

. الضريبية الدخصومة مسبقا من الأرباح الخاضعة للضريبة التخفيضات- 

 : لأعباء القابلة للخصم من أجل تحديد ربحكم الخاضع للضريبة

: تتشكل الأعباء القابلة للخصم من 

العامة ،الاىتلاكات ، الدؤكنات ، الضرائب ك الرسوـ الدهنية  شراء الدواد ك السلع، الدصاريف

: الشروط العامة لخصم الأعباء

: حتى تكوف الأعباء قابلة للخصم، لغب أف تتوفر فيها الشركط التالية

ستغلالذا في إطار التسيتَ العادم للمؤسسة أك لدصلحتها ، ا_ 

 1تتعلق بعبء فعلي كأف تكوف مدعمة بدبررات كافية،_ 
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 1. أف تكوف مدرجة ضمن أعباء السنة الدالية صرفت خلالذا_ 

التخفيضات التي يمكن الاستفادة منها  

: التالية  لؽنح القانوف الجبائي التخفيضات

،  (بالنسبة للخبز فقط  ) ، على الربح عن نشاط الدخبزة %35

:  ، عل الأرباح الدعاد استثمارىا كفقا للشركط الآتية %30

السياحية التي لاتشكل  السيارات باستثناء( الدنقولات أك العقارات ) لغب إعادة استثمار الأرباح في الاستثمارات الإىتلاكية (أ
ك في ىذه الحالة الأختَة،لغب على الدستفيدين . الدوالية  السنة الدالية أك خلاؿ،لتحقيقيها الأداة الرئيسية للنشاط خلاؿ السنة الدالية

. السنوية من ىذا الامتياز اكتتاب التزاـ بإعادة الاستثمار، دعما لتصرلػاتهم

ك فضلا عن ذلك، لغب أف يبينوا بصورة لشيزة في . الدستفيدكف لزاسبة منتظمة للاستفادة من ىذا التخفيض،لغب أف لؽسك (ب
التصريح السنوم نتائج الأرباح التي لؽكنها الاستفادة من التخفيض ك إلحاؽ قائمة الاستثمارات المحققة مع الإشارة إلى طبيعتها ك 

. تاريخ دخولذا في الأصوؿ ك كذا سعر كلفتها

لغب على الأشخاص ، في حالة التنازؿ أك كقف التشغيل الذم حدث في أجل أقل من خمس سنوات ك لم يتبع باستثمار  (ج
الضريبة الدفركض دفعها ك الضريبة الدسددة في سنة الاستفادة من  فورم ، أف يدفعوا لقابض الضرائب مبلغا يساكم الفرؽ بتُ

%. 5ك تطبق على الحقوؽ الإضافية الدفركضة على ىذا النحو زيادة قدرىا . التخفيض

مع زيادة قدرىا  (أ )حتًاـ الالتزامات الدذكور في الفقرةاتكميلية ضمن نفس الشركط في حالة عدـ  كما تؤسس ضريبة
. الطبيعي الدوجو للاستهلاؾ على حالتو  تستفيد من الإعفاء الدائم الدداخيل المحققة من النشاطات الدتعلقة بالحليب25%

بسنح بزفيضات للنشاطات التي لؽارسها الشباب ذك الدشاريع الدؤىلوف للاستفادة من إعانة الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل 
لتسيتَ القرض الدصغر عند نهاية فتًة الإعفاءات الدنصوص عليها  الشباب ك الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة ك الوكالة الوطنية

. سنوات الأكلى من الإخضاع الضريبي  ( 03 )لجبائي الدعموؿ بو كذلك خلاؿ الثلاث افي التشريع ،

 70% بزفيض قدره  السنة الأكلى من الإخضاع الضريبي - 

 50% بزفيض قدره  السنة الثانية من الإخضاع الضريبي- 

 25% بزفيض قدره  السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي- 

 كما تستفيد من ىذه التخفيضات للمرحلة الدتبقية، النشاطات الدذكورة أعلاه التي استفادت من الإعفاء ك لازالت جارية في
. بالتخفيض دكف إمكانية الدطالبة باستًداد ما تم دفعو السنوات الدعنية
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: تستفيد من إعفاء دائم  الأرباح المعفية

الأرباح التي يقل أك يساكم مبلغها الحد الأدنى للإخضاع الضريبي الدنصوص عليو في  _ 

 . ( دج 120.000 )الجدكؿ الضريبة على الدخل الإجمالي 

. الذياكل التابعة لذا أرباح الدؤسسات التابعة لجمعيات الأشخاص الدعوقتُ الدعتمدة ك كذلك_ 

الأرباح المحققة من قبل فرؽ لشارسة نشاط مسرحي ك ىذا بعنواف الايرادات المحققة،  _

.  الطبيعي الدوجو للاستهلاؾ على حالتو الدداخيل المحققة من النشاطات الدتعلقة بالحليب_

: سنوات المداخيل المحققة من طرف  ( 10 )تستفيد من إعفاء لمدة 

.  فنيا لؽارسوف نشاطا حرفيا الذين ك كذا التقليدين الحرفيتُ_ 

: تستفيد من إعفاء لددة ثلاث سنوات ، الأرباح المحققة في إطار الأنشطة الدمارسة من طرؼ 

الشباب الدستثمر الدستفيد من إعانة الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب  _ 

. الأشخاص الدستفيدين من نظاـ دعم إحداث أنشطة إنتاجية الذم يستَه الصندكؽ الوطتٍ  للتامتُ على البطالة

 )الدستثمرين في النشاطات أك الدشاريع الدؤىلة للاستفادة من إعانة الصندكؽ الوطتٍ لدعم القرض الدصغر لؽدد الإعفاء إلى ست _
عندما يتعهد الدستثمركف  ( 02 )بسنتتُ  الفتًتتُ ترقيتها ك بسدد ىاتتُ سنوات ، إذا كانت الأنشطة لشارسة في مناطق لغب (06

بتوظيف ثلاثة  عماؿ على الأقل لددة غتَ لزددة ك يتًتب على عدـ احتًاـ التعهدات الدتصلة بعدد مناصب العمل الدنشاة ، 
. سحب الاعتمادك الدطالبة بالحقوؽ ك الرسوـ الدستحقة التسديد 

، بسدد مدة الإعفاء " الصندكؽ الخاص لتطوير مناطق الجنوب " إذا تواجدت ىذه الأنشطة في منطقة تستفيد من إعانة 
. سنوات ، ابتداء من تاريخ الشركع في الاستغلاؿ ( 10 )من الضريبة على الدخل الإجمالي إلى عشر 

الدداخيل لفائدة   توزيع تستفيد من إعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي عمليات

 1.الوحيدة  الجزافية الدسالعتُ أك أصحاب الحصص الاجتماعية في شركات خاضعة لنظاـ الضريبة_ 

 الإجمالي الدخل  معدلات الضريبة

 برسب تبعا للجدكؿ (من ؽ ض ـ ك رـ)17 بالنسبة للمكلفتُ الخاضعتُ للنظاـ الحقيقي كفق الدادة :حساب الضريبة
التصاعدم الأتي 
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سلم التصاعدي للضريبة على الدخل الإجمالي  ( 01_01)الجدول رقم 

الضريبة على كل شرلػة  الدعدؿ  الفارؽ  الشرائح  
120.000-00.000 120.000 ٪0 0 

360.000-120.000 140.000 ٪20 48.000 
1.440.000 –360.000 1.080.000 ٪30 324.000 

< 1.440.000  ٪35 / 
قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 104المادة :المصدر

  1:الضريبة على أرباح الشركات : ثانيا

 ـ، كىي ضريبة سنوية تفرض على لرمل الأرباح 1991 من قانوف الدالية لسنة 38:  أنشأت ىذه الضريبة بدوجب الدادة :تعريفها 
 من قانوف ض ـ ك ر ـ، كتسمى ىذه 136كالدداخيل التي برققها الشركات كغتَىا من الأشخاص الدعنويتُ الدشار إليهم في الدادة 

الضريبة بالضريبة على أرباح الشركات، 

 :  تحديد الربح الخاضع للضريبة1

بردد الأرباح الخاضعة للضريبة على أرباح الشركات تبعا لنفس القواعد الدطبقة على الأرباح الدهنية الخاضعة للضريبة على 
. الدخل الإجمالي ك التابعة للنظاـ الحقيقي 

معدلاتالضريبةعلىأرباحالشركات 

:  بردد الضريبة على أرباح الشركات كما يلي

.  ٪ بالنسبة لأنشطة إنتاج السلع19 -
٪ بالنسبة لأنشطة البناء كالأشغاؿ العمومية كالرم، ككذا الأنشطة السياحية ك الحمامات،باستثناء ككالات الأسفار؛ 23 -
. ٪ بالنسبة لأنشطة الأخرل26 -

لغب على الأشخاص الدعنويتُ الخاضعتُ للضريبة على أرباح الدؤسسات الذين لؽارسوف العديد من الأنشطة في نفس 
الوقت، أف يقدموا لزاسبة منفصلة لذذه الأنشطة، تسمح بتحديد حصة الأرباح عن كل معدؿ مناسب الضريبة على أرباح 

 .%26معدؿ منو تطبيق إلى يؤدم لزاسبة منفصلة مسك احتًاـ عدـكق الشركات الواجب تطبيق

 المهني  النشاط على الرسم

الرسم على النشاط الدهتٍ ىو ضريبة تفرض شهريا أك فصليا على رقم الأعماؿ المحقق من النشاطات الصناعية كالتجارية :تعريفو 
. كالخدمة  ، خارج الرسم على القيمة الدضافة 

                                                           
 77مرجع سابق ، ص ،بالضريبة للمكلف الجبائي الدليلللضرائب، العامة  الدديرية1



 مفاىيم حول اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء المؤسسات:                                               الأولالـفـصل
 

25 
 

مجال التطبيق 

o بالضريبة الذين لذم لزل مهتٍ بالجزائر  يطبق الرسم على النشاط الدهتٍ على إجمالي الإيرادات التي لػققها الدكلفوف
كلؽارسوف نشاطات برقق أرباح غتَ بذارية  

o  رقم الأعماؿ الذم لػققو في الجزائر مكلفوف بالضريبة الذين لؽارسوف نشاطات برقق أرباح صناعية بذارية حرفية سول
 1.كاف الدكلف شخص طبيعي أك معنوم

النشاط المهني  على للرسم المنشئ الحدث

الحدث الدنشئ للرسم على النشاط الدهتٍ ىو القبض الكلي أك الجزئي بالنسبة للأشغاؿ العقارية كالخدمات؛ - 

 2بالنسبة لعمليات البيع الحدث الدنشئ ىو التسليم القانوني أك الدادم للبضاعة؛-

المهني   النشاط على الرسم معدلات

التخفيضات ؛  من الاستفادة الإنتاج،كبدكف نشاط1 %

 يستفيدمن بزفيض كالرم العمومية الأشغاؿ كالبناء نشاط لؼص كفيما .الأنشطة باقي عن الناتج الأعماؿ لرقم بالنسبة2%
؛ %25بنسبة

 3الأنابيب؛ عبر المحركقات نقل نشاط عن الناتج الأعماؿ لرقم بالنسبة3%

: من رقم الأعمال ل% 30يمنح تخفيض قدره  

عمليات البيع بالجملة ، مقابل تقدنً كشف تفصيلي للعملاء لسنة الدالية؛  

 من الرسوـ الغتَ مباشرة  50عمليات البيع بالتجزئة كالدتعلق بالدواد التي يشمل سعر بيعها أكثر من ٪ 

: ـــــمن رقم الأعمال ل% 50يمنح تخفيض قدره-

 31_96عمليات البيع بالتجزئة الدتعلقة بالأدكية الدصنفة ضمن الدواد الاستًاتيجية كما نص عنها الدرسوـ التنفيذم  -
 .30 ك10على اف يكوف ىامش الربح يتًاكح بتُ 1996_01_15الدؤرخ 

.  من الرسوـ غتَ مباشرة50عمليات البيع بالجملة الدتعلقة بالدولد التي يشمل سعر بيعها بالتجزئة أكثر من ٪  -

: من رقم الأعمال ل % 75يمنح تخفيض قدره  

 .عمليات البيع بالتجزئة للبنزين الدمتاز كالعادم كالغاز -

                                                           
   من قانوف الضرائب الدباشرة 217الدادة  1
 من قانوف الضرائب الدباشرة  221 الدادة 2
 من قانوف الضرائب الدباشرة  222 الدادة 3
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: من رقم الأعمال ل % 30يمنح تخفيض قدره 

. عمليات البيع بالتجزئة ،الدمارسة من طرؼ أعضاء جيش التحرير، أك الدنظمات الددنية لجبهة التحرير الوطتٍ -
 الدمارسة من طرؼ أعضاء جيش التحرير، أك الدنظمات الددنية لجبهة التحرير الوطتٍ، لددة ،عمليات البيع بالجملة  -

 1.سنتتُ فقط بعد مباشرة النشاط على أف تكوف ىذه التخفيضات الدذكورة أعلاه غتَن تراكمية

  المضافة القيمة على الرسم

 تفرض ىذه الضريبة 1992_04-01 الذم طبق في 1991الداليةلسنة قانوف الدضافة بدوجب القيمة على الرسم أسس: تعريفو
على القيمة الدضافة من السلع كالدواد في كل مرحلة من مراحل الإنتاج أك التصنيع ك التوزيع إلى غاية كصلها إلى الدستهلك النهائي 

 .الوصوؿ النهائي

مجال التطبيق  

 يطبق الرسم على القيمة الدضافة ، على كل العمليات التي تكتسي طابع صناعي، بذارم، أك حرفي، كيتم القياـ بها داخل 
بصفة اعتيادية أك عرضية، كلؽكن تقسيم ىذه العمليات إلى قسمتُه، الأكؿ  (البرية كالبحرية كالجوية)الحدكد الإقليمية الجزائرية 

 2.عمليات خاضعة كجوبا بقوة القانوف، كالثاني عمليات خاضعة اختياريا،بطلبمن الدكلف 

المضافة   القيمة على الرسم المنشئ الحدث

 الحدث الدنشئ للرسم على القيمة الدضافة ىو التسليم القانوني اك الدادم للبضائع، :عمليات البيع

. التسليم القانوني ىو الفوترة كالدادم ىو خركج البضاعة من الدخزكف

 3.الكلي أكالجزئي (القبض) الحدث الدنشئ للرسم على القيمة الدضافة ىو التحصيل : تقديم الخدمات

المضافة  القيمة على الرسم معدلات

٪ 19لػصل الرسم على القيمة الدضافة بدعدؿ عادم نسبتو  -
 4٪9لػصل الرسم على القيمة الدضافة بدعدؿ لسفض نسبتو  -

اجل تقديم التصريحات النظام الحقيقي  

: بزتلف اجل تقدنً التصرلػات الضرائب كالرسوـ باختلاؼ كل صنف من الضريبة كما ىو موضح في الجدكؿ التالي 

 

                                                           
  من قانوف الضرائب الدباشرة 219 الدادة 1
 الدادة ا لأكؿ  من قانوف الرسم على رقم الأعماؿ  2
  من قانوف الرسم على رقم الأعماؿ  14الدادة  3
  من قانوف الرسم على رقم الأعماؿ  23ك21 الدادتتُ 4
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مختلفالتصريحاتالجبائيةوالآجالالمستحقة  (02_01)الجدول رقم

موعد تقديم التصريح  مكان التصريح  وثيقة التصريح  نظام الإخضاع  تعيين التصريح  
 IRGلتصريحبالوجودل

ا IBS  و
يولشنبدايةالنشاط 30مفتشيهالضرائبالتابعةلذا  G08الحقيقي كالجزافي  

 IRG التصريحالشهريل
;TAP صنفالرواتب 
والأجور 

ركاتب كG50الحقيقي  
 G29كالأجور

مفتشية الضرائب 
التابع لذا 

 يوـ من شهر 20قبل 
الدوالي  

 التصريحبالدخلالإجمال
IRG 

مفتشية الضرائب  G01الحقيقي كالجزافي  
التابع لذا 

 افريل من كل 30إلى غاية 
سنة  

مفتشية الضرائب  G50الحقيقي  TAP التصريحب
مكاف تواجد النشاط  

 افريل من كل 30إلى غاية 
سنة  

مفتشية الضرائب  G11الحقيقي التصريحبالأرباحالمحققة 
مكاف تواجد النشاط 

 افريل من كل 30إلى غاية 
سنة  

من اعداد الطالبة اعتمادا على محاضرة الأستاذ بعيليش : المصدر 

 عدم استقرار في التشريعات الضريبة :الفرع الثالث 

تتميز أنظمة الإخضاع الجبائي الجزائرم بالإصلاحات الدتكررة اعتقدف منها أف الضرائب السابقة لم تأتي بنتائج الدرغوب 
فيها كلم تعد تتماشى مع التغتَات الاقتصادية الدكلية ،كانو لابد من إحداث تغيتَات إلا أف ىذه الإصلاحات الدتكررة كالضرائب 

 .الدتعددة أدت إلى ارتفاع في معدؿ الضغط الضريبي كالتهرب الضريبي من اجل تقليل العبء الجبائي

كاف ىذه الإصلاحات ، جعلت لا الدصالح الضريبة كلا الدكلفتُ بدفع الضريبة فهم كيفية ستَ العمل كىذا الأختَ بدكره اثر 
 .كجعلها تتحمل تكاليف مالية كجبائية إضافية نتيجة غموض في التشريع الجبائي,على القرارات الاستثمارية كالدالية للمؤسسة 

اثر الضريبة على أداء المؤسسة  : الرابع الفرع 

: تعريف الأداء_1_
 بدعتٌ يساعد على الوصوؿ إلى الأىداؼ ،تأدية عمل اك الصاز نشاط اك تنفيذ مهمة "على انو ( A.Kherakhem)يعرفو 

 1.فهو ربط الأداء بددل الوصوؿ إلى الغايات ك الأىداؼ الدرسومة" الدسطرة 

 

 

 
                                                           

 8 .ص , سابق مرجع،عباسي صابر1
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المؤسسة   (نشاط)اثر الضريبة على أداء _

: تأثير الضريبة على اختيار موقع وموضوع المؤسسة ( أ

كذلك من خلاؿ ما برملو قوانتُ الاستثمار من امتيازات ضريبية كالتشجيع في مناطق الجنوب الكبتَ، كمناطق الذضاب 
 .العليا، أك تشجيع الدؤسسات التي تدخل البورصة

اثر الضريبة على الشكل القانوني للمؤسسة  (ب

ختلاؼ الشكل القانوني لذا، حيث أف لكل شكل معاملة ضريبية خاصة، من حيث ابزتلف الدعاملة الضريبية للمؤسسة ب
الامتيازات الدمنوحة كالضرائب التي بزضع لذا الدؤسسة، كما تبقي إمكانية تغيتَ ىذا الوضع ضمن دائرة التسيتَ الفعاؿ للمؤسسات 
كإمكانية الدقارنة بتُ بزفيف العبء الضريبي كالعوامل الاقتصادية الأخرل، كحجم الدؤسسة، مبلغ رأس الداؿ ككيفية الحصوؿ عليو 

 العبء كطبيعة نشاط الدؤسسة من خلاؿ إبراز ىذه الفعالية في التوفيق بتُ العوامل الاقتصادية كالضريبية كأف لا يكوف بزفيف
 1.الدؤسسة  كإنتاجية مردكدية حساب على الضريبي

 تأثير الضريبة على دورة الاستغلال (جـ

بحيث آف تسيتَه لدختلف ،إنالتسيتَ الجبائي في مرحل الاستغلاؿ لو تأثتَ مباشر على خزينة الدؤسسة كتوازنها الدالي 
الضرائب كالرسوـ لؽكن أف يتحكم في التدفقات النقدية الخارجية كالاستفادة من لستلف القواعد الجبائية لتحستُ الوضعية الدالية 

كلبلوغ ىذا ،كبالتالي يهدؼ إلى التحكم الالغابي لدختلف الضرائب كالرسوـ كاستعمالذا كوسيلة بسويلية في الدؤسسة ،للمؤسسة 
الاستفادة من ، كاستًجاع رصيد الرسم ،الذدؼ من الضركرم على الدؤسسة استغلاؿ أقصى الحلوؿ كالاختيارات الدمنوحة قانونا

 2. كاختيار نظاـ الرسم على القيمة الدضافة ،نظاـ الشراء بالإعفاء 

اثر الضريبة على دورة التمويل  (د

ية لؽكنو اخذ صورة كاضحة على مصادر بسويل الدختلفة يرإف إلداـ الدستَ بالتشريعات الجبائية كتوظيف ذلك في العملية التسي
كبغض . كالتي على أساسها تتم الدفاضلة بينها اك اختيار مزيج منها ،ة التي برققها الدؤسسة من اختيارىا لأم منهايبكالدزايا الضر

النظر عن التصنيفات الدختلفة الدعتمدة في تصنيفات مصادر التمويل فإننا سنركز على دكر العامل الضريبي في تعظيم الاستفادة من 
 أم مصدر من ىذه الدصادر خاصة متعلق منها بتعزيز القدرة التمويلية للمؤسسة مع تصنيفها إلى مصادر داخلية كمصادر خارجية 

.3 

 (الخاصة)مثال عن مصادر تمويل الداخلية 

الدوزعة  غتَ الصافية الأرباح من الدؤسسة نصيب لزيادة الجبائية التدابتَ من لرموعة الجزائر تبنت لقد :الموزعة غير الصافية الأرباح
تتمثل في الإعفاءات الضريبية الدمنوحة فيما لؼص الضريبة على الدداخيل كالأرباح، بالإضافة إلى تطبيق معدلات لسفضة على جزء 

                                                           
. 69ص ، 2006جامعة لزمد بوضياؼ لدسيلة ، مذكرة الداجستتَ في علم التسيتَ ،دور الامتيازات الجبائية في دعم القدرة التنافسية في مؤسسات الاقتصادية، لػي لخضر 1
. 115ص ،الدرجعسابقنفس صابر عباسي ،2
. 3ص ، مرجع سابق ، زكاؽ الحواس 3
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 كفرات للمؤسسة لػقق ما الأرباح،كىذا ما لؽكن قولو ىو أف معظم مكونات التمويل الذاتي معفاة من الضريبة على. من الأرباح
 1.ضريبية

 مثال عن مصادر تمويل الخارجية

للضريبة،كبالتالي  الخاضع الإجمالي الربح برديد قبل بزصم نهاأ عبئا،إذ السندات ك القركض تكلفة بسثل: والسندات قروضال
 .كفرضريبي للمؤسسة لػقق ما الضريبي،كىذا الوعاء تقليص

اثر الضريبة على دورة الاستثمار   (ىـ

تؤثر الضريبة على استثمارات الدؤسسة من خلاؿ تأثتَىا على الأرباح، بدعتٌ الكفاية الحدية لرأس الداؿ، فالضريبة 
إف عدـ الأخذ بعتُ الاعتبار تكلفة الأمواؿ . التصاعدية كالضرائب على الأرباح قد تؤدم إلى تغيتَ القرار الاستثمارم للمؤسسة

الخاصة الدتمثلة في العائد الدالي الذم يتقاضاه الدسالعوف، كمعالجتو مثل تكلفة الديوف، يؤدم إلى ارتفاع العبء الضريبي، كبالتالي 
تقليص فرص برقيق الأرباح كىذا يعود سلبا على استثمارات الدؤسسة، باعتبار أف الديل للاستثمار متوقف بالدرجة الأكلى على 

 .الاستثمار كبالدقابل توجد امتيازات ضريبية عديدة تشجع بصفة مباشرة على. الكفاية الحدية لرأس الداؿ

اثر الضريبة على مبادلات تجارية   (و

من خلاؿ ما بسنحو الضريبة من عدـ ازدكاجية فرض الرسم على القيمة الدضافة عند التصدير كالاستتَاد أك من خلاؿ منح 
بعض الامتيازات الأخرل لبعض الدنتجات أثناء التصدير أك أثناء الحصوؿ على كسائل الإنتاج كالشراء بالإعفاء في إطار الامتياز 

 2.الضريبي

 المؤسسة  حجم وتوسيع التكاليف تدنية اثر الضريبة في

تعبر التكاليف عن كل النفقات الدادية كالدعنوية ذات القيمة الاقتصادية التي تبذؿ أك تدفع في سبيل :من خلال تدنية التكاليف
الحصوؿ على إيراد يرتبط بالإنتاج الدتحقق أك بالخدمة الدؤداة كمقابل لتلك النفقات أك تعويضا عنها،حيث تسعى معظم 

الدؤسسات إلى تدنيو تكاليفها إلى أقل ما لؽكن، أم لزاكلة برقيق أكبر قدر لشكن من الأرباح بأقل قدر من التكاليف كيدخل 
ىذافي إطار ترشيد استغلاؿ الدوارد الإنتاجية من جهة ك من خلاؿ خصم ىذه التكاليف من النتيجة الخاضعة للضريبة من جهة 

: أخرل ك عليو لظيز بتُ الحالتتُ في مايلي 

جبائية  ستًابذيةإ فالضريبة تعتبر عنصرا ىاما يدخل في تكلفة الدنتج، كلذلك فمن خلاؿ تبتٍ :التكلفة تؤثر في سعر المنتج_1_
من ما توفره من برفيزات أك امتيازات ضريبية جيدة ستتمكن الدؤسسة إلى تدنية التكاليف كبالتالي إعطاء الفرصة ببيع بسعر أقل 

 .من سعر الدؤسسات الدنافسة

                                                           
 10ص  ، 2015 الأكؿ ، لة الجزائرية للدراسات المحاسبية كالدالية العدد ، الدجأىمية الإستراتجية الجبائية في اتخاذ القرارات التمويليةنورالدين بعيليش لزمد زرقوف ،1
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في ىذه السوؽ براكؿ الدؤسسة التخلص من الضريبة، كذلك عن طريق نقل عبئها إلى الدستهلك :في سوق المنافسة الاحتكارية
من خلاؿ رفع السعر، لكن ىذا السلوؾ قد يؤدم إلى الطفاض الطلب على منتجات الدؤسسة، كذلك تبعا لدركنة الطلب على 

الدنتجات كمن ثم الطفاض مستول الإنتاج كلذذا السبب تعمل الامتيازات الضريبية الدتاحة التي تتوفر للمؤسسة على ضغط 
 .التكاليف، لشا لغنبها اللجوء إلى رفع أسعار منتجاتها

في ىذه السوؽ لا تستطيع الدؤسسة أف ترفع أسعار بيع منتجاتها عدـ الدقدرة على نقل عبء الضريبة :في سوق المنافسة التامة
كفي ىذه الحالة لؽكن أف تتجاكز التكاليف الربح . إلى الدستهلك، لأف السعر في ىذه السوؽ يتحدد تبعا لقول العرض كالطلب

ك لتجنيب الدؤسسة الخسارة، أك . المحقق، كبالتالي برقيق الخسارة، لشا يؤدم إما إلى بزفيض الإنتاج أك خركج الدؤسسة من السوؽ
لذلك لابد من الاستفادة من الامتيازات الضريبية من اجل بزفيض التكاليف كبالتالي برقيق الدؤسسة  الانسحاب من السوؽ،

. لسعر تنافسي لؽكنها من البقاء في السوؽ كبرقيق الأرباح

لكي تسيطر الدؤسسة على السوؽ تعمل على رفع السعر بدقدار الضريبة دكف بزفيض كمية الإنتاج، كىذا : في سوق الاحتكار
السلوؾ يتوقف على مركنة الطلب كعلى مستول السعر قبل فرض الضريبة، فإذا كاف الطلب على السلعة يتميز بقلة الدركنة فإف 

السلعة مرف نلاحظ أنو مهما كانت نوعية السوؽ الذم . كمية الإنتاج تنخفض، بينما لا لػدث ذلك إذا كاف الطلب على
تتواجد فيو الدؤسسة،فالإستًابذية الجبائية الدتبناة تعمل على بزفيض التكاليف، كبالتالي زيادة ىامش الربح في الدنافسة التامة كبزفيف 

.  من العبء الضريبي في الدؤسسات الاحتكارية كبذنب لساطر الطفاض الطلب على منتجاتها

يعتبر توسع الدؤسسة سواء من حيث الحجم أك في تقنيات الإنتاج من العوامل الداعمة : في توسيع حجم المؤسسة اثر الضريبة
للقدرة التنافسية في السوؽ، كلذذا السبب اعتبر توسيع الدؤسسة من بتُ الأىداؼ الأساسية التي تسعى الدؤسسات إلى برقيقو، 

 .كتلعب الإستًابذية الجبائية دكر جد ىاـ من خلاؿ التخطيط ك برقيق ىذا الذدؼ ك ذلك عن طريق

يتمثل فائض القيمة في تلك القيمة الزائدة عن القيمة لأصلية للاستثمار كمثاؿ ذلك : المعاملة الضريبية لفائض القيمة1-2
. الفائض الناتج عن التنازؿ لاستثمار معتُ بقيمة تفوؽ قيمتو الصافية

يعتبر ىذا الفائض مصدرا ىاما من مصادر بسويل الاستثمارات كخضوعو للضريبة يقلص من حجمو، فكلما كانت الضريبة 
مرتفعة تقلص حجم ذلك الفائض كبالتالي إعاقة الدؤسسة على التوسع كمن أجل تطوير الدؤسسة تم كضع أنظمة ضريبية خاصة 

.  لذذا الفائض تتمثل في التخفيض الضريبي، كالتبسيط الضريبي

ك قد كضع الدشرع الضريبي الجزائرم نظاما ضريبيا لفائض القيمة كذلك من أجل مساعدة الدؤسسة على النمو كالتوسع، 
من الفائض في حالة ما إذا تم التنازؿ عن الاستثمار  %70إخضاع فوائض القيمة للضريبة على أرباح الشركات إلى نسبة  يتمثل في

في حالة ما إذا تم التنازؿ عن الاستثمار بددة % 35، ك لؼضع ىذا الفائض إلى نسبة إلصازه في مدة ثلاثة سنوات من اكتسابو أك 
تفوؽ ثلاث سنوات من اكتسابو أك الصازه ك في حالة التزاـ الدؤسسة بإعادة استثمار فائض القيمة خلاؿ ثلاث سنوات يتم إعفاء 

 1.ىذا الفائض من الضريبة 
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 الدراسات السابقة :المبحث الثاني 

سنحاكؿ في ىذا الدبحث عرض بعض الدراسات السابقة التي بردثت عن الدوضوع كمبرزين أكجو الاختلاؼ كالشبو بتُ دراستنا 
 كالدراسات السابقة 

 عرض الدراسات السابقة ومناقشتها  :المطلب الأول

 محمدعادلعياض: البحث الأول 

- حالة شركات الأمواؿ في التشريع الجبائي) لزاكلة برليل التسيتَ الجبائي كآثاره على الدؤسسات الاقتصادية :عرض الدراسة 
قلة مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية ، فرع إدارة الأعماؿ ، جامعة قاصدم مرباح كر (الجزائرم
  ـ2003_2002

كتهدؼ ىذه الدراسة إلى تسلط الضوء على لراؿ حديث نسبيا للتسيتَ في الدؤسسة ، ك كذلك تهدؼ إلى الوقوؼ على لستلف 
أثار النظاـ الجبائي الجزائرم على شركات الأمواؿ كمدل تشجيعو لذا كمن بتُ الأىداؼ لصد كذلك التعرؼ على كيفية استعماؿ 

 .الدؤسسة لذذه الخيارات من اجل التخفيف من الأثر الدالي للجباية خدمة للأىداؼ الدؤسسة ، بدا فيها الأىداؼ الإستًاتيجية

 .كنتهج الباحث منهج كصفي برليلي في لزاكلتو لتحليل النظاـ الجبائي الجزائرم كأثره على شركات الأمواؿ

كتوصل أيضا إلى أف ضيق , ككانت النتائج الدتوصل إليها ىي تؤثر بشكل مباشر على الدؤسسة من خلاؿ الأثر الدالي الناتج عنها
ككذلك توصل إلى أف بزلي التشريع الجبائي الجزائرم التطرؽ إلى مفهوـ التعسف , لراؿ التسيتَ الجبائي في الجزائر لا يعتٍ انعدامو

  .في استعماؿ الحق يدؿ رغبة الدشرع في التوسيع مفهوـ التهرب الضريبي

 يوجد عدة نقائص في ىدا البحث من بينها عدـ قياـ الباحث بشرح النظرم الكافي للتسيتَ الجبائي ككدلك :مناقشة الدراسة 
. عدـ قياـ الباحث في  إبراز اثر التسيتَ الجبائي على الأداء الدالي ك افتقار ىدا البحث لدراسة تطبيقية لتعزز شرح الدوضوع بكفاية

حجار مبروكة  :البحث الثاني 

حالة مؤسسة بن حمادم لصناعة )ة على إستًاتيجية الاستثمار في الدؤسسة يباثر السياسة الضر،حجار مبرككة : عرض الدراسة
جامعة لزمد بوضياؼ ،بزصص العلوـ التجارية ,مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية ، (أكياس التغليف

 ـ 2007_2006,لدسيلة 

ة على أىم العوامل يب ىذه الدراسة إلى شرح العلاقة التي تربط الضريبة بالاستثمار كما تناكلت برليل اثر الإصلاحات الضرىدفت
 .الدرتبطة بالاستثمار في الدؤسسات العمومية كالدؤسسات الجزائرية بوجو خاص 

 كبالتالي من ىامش سيولتها  ، من بينها أف فرض الضرائب على الدؤسسة ينقص من رصيد خزنتهاالنتائجتوصلت إلى العديد من 
 ككذلك ترل الباحثة أف الضريبة ليست العامل الوحيد الذم يؤثر على استثمار  ،لاف الدؤسسة تقوـ بإخراج مبالغ من خزينتها،
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الوصفي في الجانب لمنهج  الإجراءات الإدارية معتمدة الباحثة في درستها على ا ،الدؤسسة كإلظا ىناؾ العديد من العوامل من بينها
. النظرم كالدنهج التحليلي كالاستنباطي في الجانب الديداني 

 بينما الباحثة بردثت عن اثر  ،ة على إستًاتيجية الاستثماريبعنواف البحث كاف لستصر في اثر السياسة الضر : مناقشة الدراسة
 يكوف انسب  ،ة على إستًاتيجية نشاط الدؤسسةيبالضريبة على نشاط الدؤسسة بصفة عامة حبذا لو كاف عنواف اثر السياسة الضر

.   مذكرتهالللمضموف لزتو

 زوارق الحواس :البحث الثالث 

الدؤسسة الاقتصادية،  في زكارؽ الحواس، فعالية التسيتَ الجبائي في ترشيد صناعة القرار الدلتقى الدكلي، صنع القرار:عرض الدراسة
مداخلة بعنواف فعالية التسيتَ الجبائي في ترشيد صناعة القرار تدكر إشكالية 2009 افريل 15 _14جامعة الدسيلة، الجزائر، 

 .الدداخلة كيف لؽكن إدراج العامل الجبائي في الوظيفة التسيتَية لصناعة قرارات بسويلية سليمة كرشيدة من قبل الدستَ

ك ما يصطلح عليو التسيتَ الجبائي أ من بينها أف إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار ،توصلت الباحثة إلى العديد من النتائج
 كيتجلى ذلك في دكره في تنويع مصادر التمويل كتدنية تكاليف ،يقدـ اسهامات بارزة في ترشيد القرارات الدالية للمستَ

 كما انو لغنب الدؤسسة برمل التكاليف الجبائية الإضافية الناجمة عن ، كىوما ينعكس الغابيا على مردكدية الدؤسسة،استخدمها
 .عدـ احتًاـ اك جهل القوانتُ الضريبية

 بردثت الباحثة عن فعالية التسيتَ الجبائي في صناعة القرار بنسب للجانب التمويلي فقط رغم أنا عنواف الدداخلة :مناقشة الدراسة
كاف شامل  

 صابر عباسي :البحث الرابع 

دراسة لعينة من الدؤسسات لولاية بسكرة ، أثر التسيتَ الجبائي على الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية :عرض الدراسة 
 .  ـ 2012 كرقلة ،جامعة قاصدم مرباح  ، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية (الجزائر)

تهدؼ ىذه الدراسة إلي كضع إطار شامل للتسيتَ الجبائي يتوافق مع الأىداؼ الدالية للمؤسسة الاقتصادية ككذلك تهدؼ 
إلى قياس مدل التأثتَ الذم لؽكن أف لػدثو تسيتَ العامل الجبائي على الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية  

اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي عند عرض لستلف الدفاىيم الدتعلقة بالدوضوع على مستول الفصل الأكؿ كالثاني كما 
اعتمد على الدنهج دراسة حالة كعلى الدنهج التفستَم في لزاكلة البحث عن الظاىرة الدعينة في عينة لرتمع البحث 

كاثر قوم على الخزينة ،  من طرؼ الباحث ىي أنا للتسيتَ الجبائي اثر ضعيف على أداء الدالي  ،إليها أما النتائج الدتوصل
ككذلك توصل إلى إف الدؤسسة الجزائرية تراعي للتسيتَ الجبائي في ابزاذ القرارات التشغيلية كالاستثمارية بينما في القرارات التمويلية 

كمرد كدية ,لابزذه بعتُ الاعتبار كتوصل إلى أف تسيتَ الجبائي غتَ كافي للتأثتَ الدعنوم على الدرد كدية الدالية كالتجارية كالاقتصادية 
.  الأمواؿ الخاصة 
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بالإضافة إلى أنو ،  بالرغم من ألعية الدوضوع إلا أنو لم يقم بالإجابة على الإشكالية الدطركحة بشكل كاضح :مناقشة الدراسة 
. ألعل التشخيص الدالي بشكل جيد للمؤسسة بدا لؼدـ البحث

  :الدراسات السابقة الأجنبية

o Anis Mouilhi. La gestion fiscale de l’entreprise ( cas la Tunisie) 

القسم الأكؿ يتكوف من  ،ماىي ألعية التسيتَ الجبائي للمؤسسة ؟قاـ الطالب بدراسة نظرية في قسمتُ:إشكالية البحث ىي
كثاني  ، (مفهوـ كأىداؼ كحدكد التسيتَ الجبائي )الأكؿ بعنواف اثر التسيتَ الجبائي على اختيارات التسيتَ في الدؤسسة ، فصلتُ 

خيار الشكل ، قاـ فيو بشرح خيار النظاـ الجبائي ، تناكؿ فيو الأثر الجبائي على أساس كل خيار تسيتَ للمؤسسة 
التسيتَ الجبائي للأنواع الضرائب بفصلتُ الفصل الأكؿ قاـ بتحليل لتسيتَ الجبائي للضرائب الغتَ : القانونيللمؤسسة كالثاني  بعنواف

. مباشرة كطرؽ دفعها 
رغم ألعية الدوضوع الآف الباحث لم يقوـ بشرح كافي لخيار النظاـ الجبائي دكف تبياف الآثار الجبائية للمؤسسة  :مناقشة الدراسة 
 أوجو التشابو والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية :المطلب الثاني

أوجو التشابو   : الفرع الأول 

  النقاطمن خلاؿ ىذا الدطلب سنحاكؿ طرح أىم نقاط التشابو، ككذلك أىم نقاط الاختلاؼ، رغبة منا في التًكيز على أىم
 .الذامة

  غلب الدراسات كاف ىدفها يتمثل في مدل استفادة الدؤسسات من تسيتَ الجبائي  انلاحظ أنا
  كنلاحظ أف جل توصيات كالحلوؿ تدكر حوؿ ضركرة بزصيص الوظيفة الجبائية بزص العمليات الجبائية فقط من

. اجل بذنب تكاليف إضافية 
  ُفقط اغلب الدراسات كانت تركز على جزء معت. 

أوجو الاختلاف  : الفرع الثاني 

  معظم الدارسات الدشار إليها عالجت جزء من تأثتَ التسيتَ الجبائي على الدؤسسة بينما الدراسة الحالية عالجتو من الدنظور
. الكلي

 فكانت دراسة حالة الجزائر، حيث  بينما الدراسة الحالية  ،جل الدراسات أجريت على الدؤسسات التابعة للنظاـ الحقيقي
 تطرقنا إلى المجتمع الجبائي الجزائرم للنظاـ الربح الحقيقي كالضريبة الجزافية الوحيدة 

  كاف ىذه الدراسة ركزت على الأثر الضريبي لأم قرار لؽكن أف تتخذه الدؤسسة مثل اختيار شكل القانوني على عكس
 .اغلب الدراسات الاخرل التي اىتمت بنشاط التمويلي فقط

ما يميز دراستنا عن الدارسات السابقة  

 Anisدراسةتناكلت الدراسة الحالية اثر أنظمة الجبائية على نشاط الدؤسسة متفقة في ذلك مع :من حيث المضمون
Mouilhiلزاكلة برليل التسيتَ الجبائي كأثره على ) ودراسة محمد عادل عياض (ماىي ألعية التسيتَ الجبائي للمؤسسة؟
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مها حصرت ظكما نلاحظ آف ىناؾ العديد من الدراسات تطرقت لدوضوع التسيتَ الجبائي على الدؤسسات لكن مع (الدؤسسات ؟
إف الدراسة الجزئية ىي أدؽ لكن تهمل  (؟فعالية التسيتَ الجبائي في صناعة القرارات )زكاؽ الحواس في نشاط معتُ مثل دراسة 

. العديد من الدتغتَات التي لذا تأثتَ غتَ مباشر الانها تؤدم إلى برمل تكاليف إضافية 

ىناؾ اختلاؼ في لرتمعات الدراسة كالعينات من باحث للأخر الكل حسب فضولو في الدراسة منها :من حيث مجتمع الدراسة
ماتم على عدة أشكاؿ من الدؤسسات مثل دراسة صابر عباسي ىي دراسة قياسية برليلية أما دراسة لزمد عادؿ عياض فكانت 

العينة شركة أمواؿ أما من حيث أدكات الدراسة استخدمت الدراسات السابقة أدكات لستلفة من اجل الوصوؿ إلى الأىدؼ 
 .الجزائر كدعمت باستبياف موزع على لزاسبتُ ك لزافظي حساباتالمجتمع الجبائي الدسطرة كدراستنا اعتمدت دراسة حالة 

تباينت الدراسات السابقة من حيث الذدؼ في تناكلذا لتسيتَ الجبائي منها من ركز على الجانب التمويلي :أما من حيث الهدف 
كمنها من ركز على دكرة نشاط الدؤسسة من استغلاؿ كاستثمار كبسويل كىذه كانت لي صابر عباسي أما دراستنا فكانت تهدؼ إلى 

. معرفة أم قرار تتخذه الدؤسسة منذ لحظة شركعها في التأسيس ما الأثر الجبائي الدتًتب عنو 
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 خلاصة الفصل 

 من خلاؿ ،ىو التزاـ قانوني للمؤسسة لؽكن استخدامو لصالح الدؤسسة  ،من خلاؿ ىذا الفصل نستنتج أف التسيتَ الجبائي
.  الاستفادة من الخيارات الدتاحة فيو كتوجيهها لضو خدمة أىداؼ الدؤسسة

كاف إلداـ الدستَ بعناصر الضريبة الدطبقة كتقييم الاختيارات الجبائية التي بسنحها الأنظمة الجبائية يساعد في ابزاذ قرارات 
. تسيتَية بأقل تكاليف جبائية

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني 

 الدراسة الميدانية
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 تمهيد  

بعد تطرؽ في الفصل السابق إلى الأدبيات النظرية ككذا التطبيقية التي لذا علاقة بدوضوع بحثنا سنحاكؿ في ىذا الفصل 
.  القياـ بدراسة بعض الضرائب المجتمع الجبائي لي حالة الجزائر

 الإخضاعكما سنحاكؿ معرفة أراء ككجهات نظر المحاسبتُ كلزافظي حسابات كخبراء لزاسبتُ حوؿ مامدل تأثتَ أنظمة 
 .الجبائي على أداء الدؤسسة كذلك من خلاؿ توزيع استمارة استبياف في مدينة كرقلة 
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 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة :المبحث الأول 
 في توضيحو سيتم ما الدرجوة،كىذا النتائج إلى للوصوؿ معينة عينةكذا معينة،ك معتُ،كطريقة منهج إتباع من لابد دراسة بأم للقياـ
 :الدبحث ىذا

 المستخدمة و الأدوات الطريقة :الأول المطلب

 الدراسة عينة كذلك ك الدراسة في الدستخدـ الدنهج بتحديد الدطلب ىذا خلاؿ من سنقوـ

الدراسة   منهجية :الأول الفرع

 :الدراسة في المتبع المنهج

 بسثل في الدنهج التجريبي لدلاءمتو مع الدنهج الدتبع في اعداد الدراسة أكلذمامن اجل معالجة الدوضوع تم استخداـ منهجتُ 
 أداء الجبائي على أنظمةالإخضاع الذم يتميز بخصائص الطريقة العلمية بشكل جيد كالذم لػاكؿ تقيم مدل اثر الأسلوبكىو 

 . الثاني بسثل في الاعتماد على الدنهج دراسة حالة بعض الضرائب للمجتمع الجبائي الجزائرم أماالدؤسسات 

نات الثانوية كالتي تتمثل في الكتب كالدراجع العربية ا مصادر البيإلى النظرم ابذهنا الإطار من اجل معالجة :المصادر الثانوية 
كذلك الدقالات كالمجلات كدراسات السابقة كمواقع الانتًانت   ك  ذات العلاقة بالدوضوع كالأجنبية

لدعالجة الجانب التطبيقي من البحث اعتمدنا على ملفات متحصل عليها من مدرية الضرائب ىذا في مالؼص  :الأوليةالمصادر 
 لزاسبتُ كلزافظي حسابات كخبراء لزاسبتُ إلىكلجانا  (حالة الجزائر )دراسة حالة بعض الضرائب للمجتمع الجبائي الجزائرم 

.   الدؤسسة أداء الجبائي على تأثتَأنظمةالإخضاع نتائج حوؿ مدل إلىمدينة كرقلة من اجل توصل 

 مجتمع وعينة الدراسة :الفرع الثاني 

لزاسبتُ )كىي فئة الناشطتُ في المجاؿ المحاسبي الدعنية بالدوضوع ة  تم برديد لرتمع الدراسة على أساس الفئ:مجتمع الدراسة 
 .  (كلزافظي حسابات ، ك خبراء لزاسبتُ ,

استمارة موزعة على فئة الناشطتُ في المجاؿ المحاسبي  ك لم نقم بحصر مستول   (50 ) تكونت عينة الدراسة من :عينة الدراسة 
 .الدستجوبتُ فكانت ادني شهادات  ىي شهادة  مهنية ك أقصى حد ىو شهادة  الدكتوراه 
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 عينة الدراسة (01_02)الجدول رقم 

 النسبة  التكرار  البيان 
 %100 50 عدد الاستمارات الموزعة 
 %78 39 عدد الاستمارات المقبولة 
 %22 11 عدد الاستمارات المفقودة 

 من اعداد الطالبة بناء على فرز استمارة الاستبيان

 اعداد وىيكلة الاستبيان :الفرع الثالث

 اعداد الاستبيان 

 حاكلنا مراعات العديد من النقاط عند اعداد الاستبياف 

o الاستبياف؛ لاستمارة إعدادنا عند الدفهومة كاللغة البسيط الأسلوبل عل اعتمادنا 
o ؛للدراسة النظرم الإطار مع الاستبياف في كالتدريج التًتيب توافق 

 :الاستبيان ىيكلة

 :إلى جزئيتُ كما يلي  تم ىيكلة الاستبياف

  (الشاىدات الدتحصل عليها  ، الدهنة ، سنوات الخبرة )تضمن ىذا الجزء الدعلومات الشخصية للعينة من حيث : الجزء الأكؿ

 تم تقسيمو إلى ثلاثة اجزاء بساشي مع متطلبات الدوضوع :الجزء الثاني 

 مدل الاىتماـ بالتسيتَ الجبائي في الدؤسسة :المحور الأكؿ 

 اثر عدـ الاستقرار في التشريعات الجبائي على أداء الدؤسسة :المحور الثاني 

 اثر الخيارات الجبائية  على أداء الدؤسسة :المحور الرابع 

درجات،كذلك بغية معرفة ابذاه كأراء العينة حوؿ كل عنصر في اطلاع أفراد العينة  3 تم إعداد الأسئلة كفق الدقياس ليكارت
 .لفقرات الاستبياف
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ت المتبعة  االأدوات و الاجراء :المطلب الثاني

 لاستبياف  امن المجمعة البيانات معالجة في الدستخدمة كالبرامج الإحصائية الأدكات بياف الدطلب ىذا خلاؿ من حاكلنا

 ستخدمةمال والقياسية الإحصائية الأدوات:الفرع الأول 

خضع الاستبياف قبل نشره لعملية بركيم من قبل لرموعة من الأساتذة الدختصتُ في الجانب الدوضوعي :تحكيم الاستبيان
 .الجوانب لستلف في لاستمارة بناءاكالدنهجي للبحث كىم ينتموف لاختصاصات علمية لستلفة بغية التأكد من سلامة 

من أجل اختبار مصداقية كثبات الاستبياف كللتأكد من مصداقية الدستجوبتُ في (ألفاكركنباخ)كقمنا باختبار ثبات الاستبياف بطريقة
 الإجابة على الأسئلة،

 البرامج و الأدوات المستخدمة في معالجة البيانات :الفرع الثاني 

 إصدارExcel بعد أف تم برصيل العدد النهائي للاستبيانات الدقبولة تم الاعتماد في عرض كبرليل البيانات على برامج
 .05spss،كما تم استخداـ البرنامج الإحصائي2007

من تلك الأساليب انتهجنا التحليل الإحصائي الوصفي كما يندرج برتو من برليل عبر التكرارات كالنسب الدئوية للتعرؼ 
 من حساب الدتوسط spssعلى خصائص عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات القسم الثاني لأسئلة الاستبياف،كما مكننا برنامج

 .الدرجح كالالضرافات الدعيارية كذلك لدعرفة مدل الضراؼ إجابات عينة الدراسة

عرض وتحميل النتائج  :المبحث الثاني 
  الدبحث عرض كبرليل نتائج استمارة الاستبياف ىذا فيسنتناكؿ 

 عرض النتائج : المطلب الأول 

الخبرة الدهنية   الوظيفة ،حسب حسبو،مالعلم الدؤىل حسب الاستمارة كيفية توزيعسنعرض 

 عرض نتائج المحور الخاص بالبيانات الشخصية : الأول الفرع

العلمي المؤىل  حسب الدراسة عينة توزيع:أولا

من خلاؿ برليلنا للمؤىل العلمي للمستجوبتُ  ،حصلنا على أربعأنواع من الشاىدات، حيث بلغت نسبة الدستجوبتُ، 
،بينما بلغت نسبة الحاملتُ شهادات  (%30.8)، كبلغت نسبة الحاملتُ لشهادة الداستً (%41)الحاملتُ لشهادة ليسانس 

يعتبر ىذا التسلسل منطقي نظرا لتوظيف الدؤسسات  , (%5.1)كما بلغت نسبة الحاملتُ لشهادة الدكتوراه  (%23.1)مهنية 
 :كلؽكن توضيح ىذه النسب بيانيا كما يلي ,لحاملي شهادات ليسانس كماستً في الوظائف الإدارية 
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 توزيع عينة الدراسة حسب الدؤىل العلمي(02_02)الجدكؿ 

 

 

 

 

 spss 05المصدر من اعداد الطالبة بناءا على برنامج 

الوظيفة  حسب الدراسة عينة توزيع:ثانيا

تم تقسيم عينة الدراسة حسب الوظيفة إلى لزاسبتُ ،كلزافظي حسابات ،كخبراء لزاسبي ،حيث بلغت نسبة لزاسبتُ إلى 
، كالجدكؿ  (%2.6)، أما نسبة الخبراء فكانت ادني نسبة كىي  (%10.3)كبلغت نسبة لزافظي حسابات إلى  (87.2%)

 .الدوالي يبتُ النسب 

 يمثل توزيع العينة حسب الوظيفة  (03_02)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 spss05المصدر من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج 

المهنية    الخبرة حسب الدراسة عينة توزيع: ثالثا

من  اقل الذين خبرتهم الدستجوبتُ تضم الأكلى  الفئة ،فئات  ثلاثةإلىتم تقسيم خبرة الدستجوبتُ في ميداف العمل 
كالفئة الثالثة تضم ،  (%43.6)فكانت  سنوات 10 إلى 05 الفئة الثانية لزصورة بتُ ،أما (%5.1)ككانت النسبة سنوات 05

 :يتم توضيح ىذه النسب كالتالي (51.3)كنسبتهم  سنوات 10 من أكثرمستجوبتُ 

 

 

 %النسبة المؤية  التكرار  الشهادات 
  %23.1 9 شهادات مهنية 

 %41 16 ليسانس 
  %30.8 12 ماستر 
 %5.1 2 دكتوراه

 %النسبة المؤية  التكرار  الوظيفة  
 %87.2 34 محاسب  

محافظ 
 حسابات 

4 10.3% 

   %2.6 1 خبير محاسبي 

 توزيع عينة الدراسة حسب الدؤىل العلمي (01_02)الشكل رقم 

0 

 توزيع عينة الدراسة حسب الدؤىل العلمي (-

يمثل توزيع عينة الدراسة حسب  (02_02)الشكل رقم 
 الوظيفة
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 يمثل توزيع العينة حسب درجة الخبرة  (04_02)الجدول رقم 

 

 spss05عداد الطالبة بناءا على مخرجات إالمصدر من 

 عرض نتائج المحاور :الفرع الثاني 

من خلاؿ ىذا العنصر لضاكؿ كصف كبرليل إجابات عينة الدراسة بخصوص كل لزور من لزاكر الدراسة، ثم استنتاج ابذاه 
رت، حيث قمنا بحساب طوؿ الفئة كالذم االعينة لكل سؤاؿ من أسئلة الدراسة كىذا بالاعتماد على الأكزاف الدرجحة لدقياس ليك

 )أماـ الدستجوبتُ/ 3 = 0.66على عدد الخيارات الدتاحة (3 إلى 2، من 2 إلى 1من  )يساكم حاصل قسمة عدد الدسافات
  .، كعليو يساكم طوؿ الفئة(...غتَ موافق بشدة، غتَ موافق، لزايد،

 :التالي الجدكؿ حسبة الإجاب يعكزت يصبح /3 =0.66 2 

 يبين الأوزان المرجحة لمقياس الدراسة ( 05_02)الجدول رقم 

اتجاه  المتوسط المرجح 
 الإجابة 

درجة القياس 
المكافئة للمحور 

 الأول

درجة القياس 
المكافئة 
  الثاني للمحور

  الثالثدرجة القياس المكافئة للمحور

 ضعيف ضعيف ضعيف  غتَ موافق  1.65الى 1من 
 متوسط  متوسط  متوسط  لزايد  2.33الى 1.65من 
 جيد  عالي  جيد موافق  3الى 2.33من 

 spss05من اعداد الطالبة بناءا على برنامج : المصدر 

 

 

 

 %النسبة المؤية  التكرار  سنوات الخبرة 
 %5.1 2  سنوات  05اقل من 

 %43.6 17  سنوات  10 إلى 05من 

   %51.3 20  سنوات  10أكثر من 

يمثل توزيع العينة حسب الخبرة (03_02)الشكل رقم 
 المهنية 
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مدى الاىتمام بالتسيير الجبائي في المؤسسة وصف وجهة نظر المستجوبين حول : أولا

يتم ( 02) حيث يبتُ السؤاؿ رقم مدل الاىتماـ بالتسيتَ الجبائي في الدؤسسةيبن لنا الجدكؿ كجهة نظر الدستجوبتُ حوؿ 
،في حتُ لقي أدنى قبوؿ  (2.82) قد حصل على أكثرتأييد كذلك بػ تعيتُ مكلفتُ بدتابعة الضرائب كفقا لخبراتهم في ىذا المجاؿ

 ( .2.26 )يتم برليل اثر الضرائب كالرسوـ على الدؤسسة دكريا(  06)السؤاؿ رقم

 وجهة نظر المستجوبين حول مدى الاىتمام بالتسيير الجبائي (06_02)الجدول رقم 

 spss05من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات : المصدر 

 وجهة نظر المستجوبين حول مآثر عدم الاستقرار في التشريعات الجبائية على أداء المؤسسة  : ثانيا

يوضح الجدكؿ كجهة نظر الدستجوبتُ حوؿ مآثر عدـ الاستقرار في التشريعات الجبائية على أداء الدؤسسة حيث يبتُ 
أم نسبة تأييد ضعيفة بينما  (2.13) بوسط حسابي تقوـ الدؤسسة بإجراء دكرات تكوينية للموظفتُ الجبائيتُ( 3)سؤاؿ رقم 

الانحراف  اتجاه العينة
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارات

يتم تعيتُ مكلفتُ بدتابعة الضرائب كفقا لخبراتهم في  2.82 0.506 موافق 
ىذا المجاؿ 

 

01 

تسعى الدؤسسة الاستفادة من كل الخيارات الجبائية  2.74 0.549 موافق
 الدمنوحة

02 

الدهارات الجبائية للمستَ تعتبر عامل في برستُ أداء  2.72 0.560 موافق
الدؤسسة 

 

03 

تنظر الدؤسسة إلى الوظيفة الجبائية كأحد أىم  2.64 0.584 موافق
الوظائف الدؤسسة 

 

04 

بزصص الدؤسسة أشخاص مكلفتُ بشكل مباشر  2.51 0.756 موافق
 لدتابعة العمليات الجبائية

05 

يتم تقييم التسيتَ الجبائي بشكل دكرم  2.41 0.715 محايذ 
 

06 

 07 يتم برليل اثر الضرائب كالرسوـ على الدؤسسة دكريا 2.26 0.785 موافق

  2.58 0.202 كبير 

 مدل الاىتماـ بالتسيتَ الجبائي في الدؤسسة
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 لقي قبوؿ كبتَ بوسط تغتَات الطارئة كالقوانتُ الدعقدة في تشريع جبائي أكثر عامل تأثتَ على أداء الدؤسسة( 01)السؤاؿ رقم 
 ( .2.79)حسابي 

 يبن وجهة المستجوبين حول ماثر عدم الاستقرار في التشريعات الجبائية (07_02)الجدول رقم 

الانحراف  اتجاه العينة
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارات

تغتَات الطارئة كالقوانتُ الدعقدة في تشريع جبائي   2.79 0.522 موافق
 أكثر عامل تأثتَ على أداء الدؤسسة

01 

الدسيتَين على استعداد لتعامل مع التغتَات التي  2.59 0.747 موافق
تطرأ على القوانتُ الضربية 

 

02 

يعتبر تعدد الضرائب في نظاـ الإخضاع الجبائي  2.44 0.598 موافق 
 الجزائرم عامل معرقل لأداء الدؤسسة

03 

تقوـ الدؤسسة بدراسة الخيارات الجبائية عندما  2.38 0.747 موافق
 لػدث تغتَ في النظاـ الضريبي

04 

تقوـ الدؤسسة بإجراء دكرات تكوينية للموظفتُ  2.13 0.864 محايذ
 الجبائيتُ

05 

 ما اثر عدـ الاستقرار في التشريعات الجبائية على أداء الدؤسسة  2.467 0.246 قوي 
 

 
 spss05من اعداد الطالبة بناءا على برنامج :المصدر

 وجهة نظر المستجوبين حول تأثير الخيارات الجبائي على أداء المؤسسة  :ثالثا

كجد  (4)يصف الجدكؿ كجهة نظر الدستجوبتُ حوؿ تأثتَ أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدؤسسة نلاحظ سؤاؿ رقم 
بينما يبن  (2.95 )ةيبتقوـ الدؤسسة بتقدنً التصرلػات كتسديد الالتزامات في أجالذا بغية بزفيض الأعباء الضرنسبة قبوؿ كبتَة 

 ( .1.95) بدتوسط حسابي يقوـ الدستَ باختيار موقع تواجد الدؤسسة نظرا للامتيازات الدمنوحة(5)سؤاؿ رقم 
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 يمثل وجهة نظر المستجوبين حول تأثير الخيارات  الجبائي على أداء المؤسسة (08_02)الجدول رقم 

 spss05من اعداد الطالبة بناءا على برنامج : المصدر 

 

 

 

الانحراف  اتجاه العينة
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارات

تقوـ الدؤسسة بتقدنً التصرلػات كتسديد الالتزامات في  2.95 0.223 موافق
 أجالذا بغية بزفيض الأعباء الضربية

01 

يؤثر الارتفاع في معدلات الضربية الدطبقة على مردكدية  2.92 0.270 موافق
الدؤسسة 

 

02 

تستخدـ الدؤسسة الوسائل كالأساليب القانونية لتخفيض  2.77 0.485 موافق
العبء الجبائي لأدنى حد لشكن 

 

03 

تقوـ الدؤسسة بإعادة استثمار الأرباح بغية التقليل من  2.51 0.644 موافق
 الوعاء الضريبي

04 

تقوـ الدؤسسة باختيار مصادر بسويل اقل عبئ ضريبي  2.51 0.721 موافق
 

05 

بزتار الدؤسسة النظاـ الخاضعة لو من اجل تقليل الآثار  2.49 0.644 موافق
 السلبية للضرائب كحسب مقدرتهم الدالية

06 

دفع الدستحقات الدالية فور كقوعها يؤثر على التوازف  2.44 0.821 موافق
 الدالي قصتَ الأجل للخزينة الدؤسسة

07 

 الوافراتيتم اختيار الشكل القانوني للمؤسسة بناءا على  2.26 0.751 لزايد
 الضربية الدتاحة

08 

يقوـ الدستَ باختيار موقع  تواجد الدؤسسة نظرا  1.95 0.826 لزايد 
 للامتيازات الدمنوحة

09 

كبتَ    الدؤسسة  أداءعلى الخيارات الجبائية اثر 2.53 1.59
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 دراسة صدق وثبات أداة الدراسة  :الفرع الثالث 

كتوجد عدة اختبارات تقيس الثبات الداخلي لأداة الدراسة،ألعها معامل ألفاكركنباخ كيستخدـ معامل ألفاكركنباخ لقياس 
 العينة،كيكبر أفراد بذانس بزيادة الاختبار ثبات معامل يقلمدل ثبات أداة الدراسة من ناحية الاتساؽ الداخلي لفقرات الأداة ك

 ك الجداكؿ الدوالية تبتُ معامل الف كركنبخ لكل كحدة القياس  إجابتهم ، في العينة أفراد تباين زيادة مع الثبات معامل

 المقياس الأول  مدى اىتمام المؤسسات بالتسيير الجبائي : الأول 

كىو معامل ثبات قوم كمنو نستنتج أف الدقياس ثابت  (0.718)من الجدكؿ نلاحظ معامل الثبات الف كركنبخ يساكمالثبات 
 .بدعتٌ انو لو قمنا بإعادة توزيع الاستبياف لتحصلنا على نفس النتائج 

 معامل ألف كرونبخ (09_02)الجدول رقم 

 

 

 

 spss05مخرجات:المصدر 

كىو معامل صدؽ قوم كمنو نستنتج أف الدقياس  ( 0.847)من الجدكؿ نلاحظ أف معامل الصدؽ للمقياس يساكم  :الصدق 
 صادؽ أيأف مقياس لصالح للقياس

 معامل الصدق للمحور الأول (10_02)جدول رقم 

 

 

 

 spss05 مخرجات:المصدر 

 

 

 

 عدد الفقرات معامل ألف 

0.718 07 

 عدد الفقرات معامل الصدق 

0.847 07 
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 المقياس الثانياثر عدم الاستقرار في التشريعات الجبائية على أداء المؤسسة: ثانيا

كىو معامل ثابت نوعن ماء كمنو نستنتج أف الدقياس ثابت   ( 0.623)نلاحظ أف معامل الثبات الف كركنباخ يساكمالثبات 
 .إلى حد ماء

 معامل الف كرونبخ (11_02)جدول رقم 

 

 

 

 spss05مخرجات:المصدر 

كىو معامل صادؽ إلى حد ماء كمنو نستنتج أف الدقياس صالح للقياس 0.789نلاحظ أف معامل صدؽ الدقياس يساكم الصدق 
. 

 معامل الصدق للمحور الثاني (12_02)جدول رقم 

 

 

 spss05مخرجات : المصدر 

 المقياس الثالث تأثر الخيارات الجبائي على أداء المؤسسات: ثالثا

.كىو معامل ثبات قوم كمنو لؽكن القوؿ أف مقياس ثابت (0.709)نلاحظ من الجدكؿ أف معامل الف كركنباخ يساكم:الثبات   

 معامل الفكرونبخ(13_02)الجدول رقم 

 

 

 spss05 مخرجات:المصدر

كىومعامل ثبات قوم بدعتٌ الدقياس صادؽ (0.842)من الجدكؿ نلاحظ أف معامل صدؽ الدقياس يساكم : الصدق   

 

 عدد الفقرات معامل ألف 

0.623 07 

 عدد الفقرات  معامل الصدق 

0.789 05 

 عدد الفقارات معامل الفكرونباخ

0.709 09 
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 معامل الصدق للمحور الثالث (14_02)الجدول رقم 

 

 

 spss05مخرجات:المصدر 

صالحة للقياس فيما لؼص ىذا الدوضوع   (استبياف )لؽكن أف نستنتج إف أداة الدراسة   

تباين الأحادي  : الرابع الفرع

 حول مدى الاىتمام بالتسيير الجبائي في المؤسسة تبعا لخاصية الوظيفة تباين الأحادي:أولا 

 تباين الأحادي ( 15_02)الجدول رقم 

ANOVA 

 
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Q Inter-groupes .545 3 .182 1.194 .326 

Intra-groupes 5.324 35 .152 
  

Total 5.869 38 
   

 نتائج معالجة الاستبيان:المصدر 

  .0.05أم اكبر من SIg 0.326 المحسوبة ىي F= 1.194 قيمة الدلالة الدرفقة بقيمة الاحصاءة أفيتبن من الجدكؿ 

 تباين الأحادي حول اثر عدم الاستقرار في التشريعات الجبائية على أداء المؤسسة تبعا لخاصية الخبرة :ثانيا

 تباين الأحادي ( 16_02)الجدول رقم 

نتائج معالجة الاستبيان :المصدر 

 . 0.05اكبر من Sig = 0.95المحسوبة ىي F= 0. 43 قيمة الدلالة الدرفقة بقيمة الاحصاءةأفيتبن من الجدكؿ 
 
 
 

 عدد الفقارات معامل الصدق 

0.842 09 

ANOVA 

 
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

K Inter-groupes .009 2 .005 .043 .958 

Intra-groupes 3.778 36 .105 
  

Total 3.787 38 
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 تباين الأحادي حول اثر الخيارات الجبائية على أداء المؤسسة تبعا لخاصية الخبرة : ثالثا
 تباين الأحادي (17_02)الجدول رقم 

نتائج  معالجة الاستبيان : المصدر 
 .0.05 اكبر من Sig =0.930 المحسوبة ىي  F= 0.072 قيمة الدلالة الدرفقة بقيمة الاحصاءةأفيتبتُ من الجدكؿ 
 مناقشة نتائج الدراسة : المطلب الثاني 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالمحاور : الفرع الأول 

 المحور الأول:أولا

يتم تعيتُ مكلفتُ بدتابعة الضرائب كفقا لخبراتهم في  من خلاؿ نتائج التحليل الإحصائي لصد أنأفراد العينة موافقتُ على انو :أولا 
 ، ىذا يدؿ على انو ىناؾ اىتماـ بالوظيفة الجبائية لدل الدؤسسة ىذا المجاؿ

،كىذا يساعد في عملية التسيتَ سعى الدؤسسة الاستفادة من كل الخيارات الجبائية الدمنوحة نلاحظ أنأفراد العينة يركف أف:ثانيا 
 .الجبائي الجيد للمؤسسة 

 المحور الثاني : ثانيا 

تغتَات الطارئة كالقوانتُ الدعقدة في تشريع جبائي أكثر عامل تأثتَ على أداء  من خلاؿ نتائج التحليل عينة الدراسة لصد أف:أولا
 .،كىذا نتيجة عدـ فهم الدوظفتُ الجبائيتُ سواء في إدارة الضرائب اك الدؤسسة لكيفية ستَ العمل الدؤسسة

 ، حيث أف كثرة تعدد الضرائب في نظاـ الإخضاع الجبائي الجزائرم عامل معرقل لأداء الدؤسسة يركف أفراد عينة الدراسة أف:ثانيا 
 . الضرائب تثقل كاىل الدؤسسة نتيجة تعقيدىا كتعددىا 

 المحور الثالث:ثالثا 

تقوـ الدؤسسة بتقدنً التصرلػات كتسديد الالتزامات في في الفقرة الأكؿ من ىذا المحور كانت ىناؾ موافقة بنسبة كبتَ على :أولا
 .يبة  ،ىذا بغية تفادم أعباء مالية إضافية أجالذا بغية بزفيض الأعباء الضر

، أم انو لؽكن أف  الدطبقة على مردكدية الدؤسسةيبةيؤثر الارتفاع في معدلات الضرتم الحصوؿ على الدوافقة بنسبة كبتَة حوؿ :ثانيا 
 .يؤدم بها إلى حالة عسر مالي نتيجة ىذه الدعدلات الدرتفعة 

ANOVA 

 
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

S Inter-groupes .018 2 .009 .072 .930 

Intra-groupes 4.579 36 .127 
  

Total 4.597 38 
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 خيار جبائي غتَ فعاؿ  الدستَ باختيار موقع  تواجد الدؤسسة نظرا للامتيازات الدمنوحة نلاحظ أنأفراد العينة يركف أف قياـ :ثالثا 
 .ىذا يدؿ على أف الخيارات الجبائية مقيدة لالؽكن الاستفادة منها بشكل كبتَ

 يبة الضرالوافراتيتم اختيار الشكل القانوني للمؤسسة بناءا على نلاحظ أف نسبة الدوافقة على ىذه الفقرة كانت ضعيفة :رابعا 
 .، ىذا لؽكننا من الحكم على الخيارات الجبائية غتَ كافية كليس لديها تأثتَالغابي على أداء الدؤسسة الدتاحة

 اختبار وتحليل فرضيات الدراسة :المطلب الثالث 

 تحليل التباين الأحادي:الفرع الأول 

 تحليل المحور الأول حسب متغير الوظيفة:أولا 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ مدل الاىتماـ "كبالتالي نقبل فرض العدـ القائل ، 0.05 أم اكبر من Sigكجدنا 
 ىذه العينة ترم فعلا اىتماـ بالتسيتَ الجبائي كذلك من خلاؿ أفتدؿ ىذه الفرضية  على " بالتسيتَ الجبائي تبعا لخاصية الوظيفة 

 .توظيف لستصتُ في الجانب الجبائي في الوظيفة الجبائية ككذلك إجراء دكرات تكوينية لذم 

 تحليل المحور الثاني حسب متغير الخبرة :ثانيا 

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية حوؿ اثر عدـ الاستقرار " نقبل فرض العدـ القائل ،كبالتالي 0.05 ىي اكبر من Sigكجدنا 
 . " الخبرة  الدؤسسة تبعا لخاصية أداءفي التشريعات الجبائية على 

 تغتَات الطارئة كالقوانتُ الدعقدة في تشريع جبائي أكثر عامل تأثتَ على أداء الدؤسسة ككذاؾ يعتبر تعدد أفتشتَ الفرضية 
 .الضرائب في نظاـ الإخضاع الجبائي الجزائرم عامل معرقل لأداء الدؤسسة

 تحليل المحور الثالث حسب متغير الخبرة :ثالثا 
Sig لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية حوؿ اثر الخيارات الجبائية "كبالتالي نقبل فرض العدـ القائل , 0.05اكبر من

 ."على أداء الدؤسسة تبعا لدتغتَ الخبرة 
تبتُ لنا الفرضية أف تستخدـ الدؤسسة الوسائل كالأساليب القانونية لتخفيض العبء الجبائي لأدنى حد لشكن ككذلك بزتار 

. الدؤسسة النظاـ الخاضعة لو من اجل تقليل الآثار السلبية للضرائب كحسب مقدرتهم الدالية
 نتائج اختبار الفرضيات على أساس المتوسط الحسابي العام : الفرع الثاني 

 الفرضية  الأولى:أولا 
 0.202 كالضراؼ معيارم 2.58نلاحظ أف كحدة القياس الدتمثلة في مدل الاىتماـ بالتسيتَ الجبائي كانت بدتوسط 

بابذاه موافق أم انو يوجد اىتماـ كبتَ من قبل الدؤسسات بالتسيتَ الجبائي حيث لاحظنا من خلاؿ الدتوسط الحسابي للفقرات 
 . المحور انو فعلا تهتم الدؤسسة بالتسيتَ الجبائي

 الفرضية الثانية : ثانيا 
أم بابذاه موافق بدعتٌ أف عدـ  (2.467)ك متوسط حسابي (0.246)نلاحظ أف كحدة القياس كانت بالضراؼ معيارم 

 .الاستقرار في تشريعات الجبائية لديو تأثتَ سلبي على أداء الدؤسسة  
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 الفرضية الثالثة: ثالثا 
كالضراؼ  (2.53)نلاحظ أف كحدة القياس التي ىي تأثتَ الخيارات الجبائي على أداء الدؤسسات لديها متوسط حسابي 

أم بابذاه موافق بدعتٌ أف لديها تأثتَ على أداء الدؤسسة ،ىذا التأثتَالغابي كسلبي كالسلبي يتمثل في كونو غتَ  (0.317)معيارم 
 .كافي نتيجة أف ىناؾ خيارات الجبائية مقيدة 

 عرض ومناقشة الدراسة القياسية :المبحث الثاني 
 2016 ك 2015سنتناكؿ في ىذا الدبحث دراسة التغتَات الطارئة للأنظمة الإخضاع الجبائي لسنتي 

 عرض ومناقشة الدراسة :المطلب الأول

الضريبة الجزافية الوحيدة  :الفرع الأول

الأشخاص الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة   (1

 2015و 2016 لسنة  l'IFUالموالي يبين المجتمع الجبائي الخاضع للضريبة الجزافية الوحيدة( 18_02)الجدول 

 المجتمع الجبائي للضريبة الجزافية الوحيدة  مفتشية الضرائب
 

 %

 100 1217579 2015المجموع
 100 1465836 2016المجموع

 1465836ػ  قدرب2016 في سنة أما1217579ػ  كاف المجتمع الجبائي يقدر ب2015نلاحظ في سنة  من خلاؿ ىدا الجدكؿ
دج  30000000 ػ إذف الدلاحظ أف ىناؾ أشخاص مؤىلتُ على عتبة النظاـ الجزافي المحددة ب%17أم زيادة بنسبة 

( TVA)المجتمع الجبائي الخاضع للرسم على القيمة المضافة :الفرع الثاني 

 م2016و2015 الموالي يبين عدد الأشخاص الخاضعين للرسم على القيمة المضافة لسنة (19_02 )الجدول

 % 2016 2015مفتشية الضرائب 
 -22.22 302928 389460المجموع الوطتٍ 

 بنسبة 2015 مقارنة مع 2016نلاحظ إف ىناؾ الطفاض في عدد الأشخاص الخاضعتُ للرسم على القيمة الدضافة سنة 
22.22 % 

 2016 و2015الأشخاص المصرحين للرسم على القيمة المضافة لسنتي( 20_02)الجدول _

 % 2016 2015مفتشية الضرائب  
- 5 212806 222597المجموع الوطتٍ 

% 5 بنسبة 2015 مقارنة مع سنة 2016نلاحظ أف ىناؾ الطفاض في نسبة تصرلػات لسنة 
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الأشخاص الذين قاموا بتسديد الالتزامات الجبائية الخاصة بالرسم على القيمة المضافة ( 21 _02)الجدول _

%  2016 2015مفتشية الضرائب 
 -24 16218 21480المجموع الوطتٍ 

%  24 بنسبة 2015 مقارنة مع 2016كذاؾ نلاحظ أف ىناؾ تراجع في تسديد الالتزامات الجبائية لسنة 

 لشا 2015 مقارنة مع سنة 2016لسنة  (TVA)نلاحظ من خلاؿ الجداكؿ السابقة أف ىناؾ الطفاض في نسبة الخاضعتُ ؿ 
. لالتزاماتهمكعدد الدسددين  (TVA )ػأدل إلى الطفاض في عدد الدصرحتُ ب

 (TAP) الضريبة على رقم الأعمال:الفرع الثالث

مدرية العامة للضرائب الدسجل من طرؼ (TAP)  ؿالإجماليمقارنة بالدبلغ  ( (TAPالتالي لؽثل كزف ( 22_02)الجدكؿ 
DGE)( 2016ك2015في 

2015  2016 
 TAPلرموع 

لدل الدفتشية 
 

 TAPلرموع  TAPحصة  TAP دكر
 لدل الدفتشية

 TAPحصة  TAP دكر

98.3 0.24 0.24 %96.7 0.70 0.72 %
 2016 بينت لنا التحليل أف ىناؾ نقص في سنة 2016ك 2015في سنتي ( DEG) الدنجزة من طرؼ ( (TAPمن خلاؿ 

 98.3 لزصوؿ كانت نسبتو تقدر بػ 2015مقارنة في  (96.7)لايتجاكز  (DGE)الدسجل من طرؼ  ( (TAPدخل 
 ىذا النقص في النسبة راجع إلى النقص في الدراجعة( 1.6% )2 نقص بنسبة 2016كنلاحظ أف في 

 ((IBSالضريبة على أرباح الشركات :الفرع الرابع 

 2016ك2015لسنة  ( (DGEمقدمة من طرؼ ( (IBS التالي لؽثل الطفاض في حصة (23_02)الجدكؿ

2015  2016 
 لدل IBSلرموع 
مفتشية 

 لدل IBSلرموع  حصة  IBSدكر  
 مفتشية

 حصة IBSدكر  

221 31.7 14 %288.8 14.3 5 %
 في سنة ((IBSنلاحظ أف الدفتشة في إطار عمليات مراقبة الالكتًكنية كالدراجعة المحاسبية اكتشفت أنا ىناؾ نقص في حصة  

   221على الدبلغ الإجمالي  %14 إم 31.7 الذم كصلت إلى 2015 مقارنة مع 14.3أم % 5 قدر ب 2016

 

التعليق على المعطيات   : المطلب الثاني 
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نظاـ الحقيقي اؿ احدث تغتَات على النظاـ الجبائي الجزائرم حيث أصبح ىناؾ نظامتُ 2016إف قانوف الدالية لسنة 
 ىذا لشا أدل إلى زيادة في الخاضعتُ للنظاـ الجزافي الوحيد كذلك من بتُ تعديلات التي جاء بها ةكنظاـ الضريبة الجزافية الوحيد

 (نظاـ تصرلػي ) إف الدكلفتُ بالضريبة ىم من يقموف بتصريح بدداخليهم كتسديدىا إلى مدرية الضرائب 2016قانوف الدالية لسنة 

 ىذا 2015 مقارنة مع 2016في تناقص حيث سجل الطفاض في سنة  ((IBSك ( (TAPك (TVA)كنلاحظ أف كل من
 نسبة بالإضافةإلى تزايد الضريبة الجزافية الوحيدة اللجوءإلى تغتَ في الأنظمة الجبائية حيث أف ىناؾ العديد من الدكلفتُ إلىراجع 

 .ناتج عن دعم الدكلة لذذه الشرلػة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

حيث كاف ىناؾ تغيتَ ة يبما لؽكن استنتاجو ىو أف تغتَات الدتكررة في أنظمة الإخضاع الجبائي كالارتفاع في معدلات الضر
 بالإضافةإلى تغيتَ في نسبة ضريبة الرسم على رقم الأعماؿ كل ىذه التغتَات 2016في معدؿ الضريبة على النشاط الدهتٍ سنة 

 إلى الاستدانة اك تغتَ من نظاـ إلى أخر ءجواللضع الدؤسسات في كضعية مالية حرجة تؤدم بها إلى ابزاذ العديد من التدابتَ منها ت
بغية تقليل من تكاليف الدالية ىذه القرارات تأخذىا في كثتَ من الأحياف إلى حالة عسر مالي قد يستمر إلى أف يتحوؿ إلى حالة 

إفلاس 

ة من يبكذلك من بتُ الدشاكل التي بردثها التغتَات الدتكرر كالدفاجئة في الأنظمة الجبائية ىو عدـ فهم تعديلا ت الضر
قبل الدوظفتُ الجبائيتُ سوئ في الدؤسسة الاقتصادية اك موظفي إدارة الضرائب كعدـ الفهم ىذا لػمل الدؤسسة تكاليف مالية 

 .أداء الدؤسسة  إضافية تؤثر على
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 خلاصة الفصل 

 مآثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدؤسسة متمثلة فيحاكلنا من خلاؿ ىذا الفصل الإجابة عن الإشكالية الدراسة 
كتناكلنا ىذا الفصل من خلاؿ مبحثتُ الدبحث الأكؿ تم برليل نتائج الاستبياف من اجل معرفة أرل عينة الدراسة حوؿ ،الاقتصادية 

 كخلصت الدراسة إلى أنا ىناؾ اىتماـ تناكؿ دراسة قياسية اثر أنظمة الإخضاع الجبائي على أداء الدؤسسات أما الدبحث الثاني 
ككذلك الخيارات الجبائية  ،ف الدشكل يكمل في تغتَ الدتكرر  في التشريعات الجبائية أ الا،بالتسيتَ الجبائي من قبل الدؤسسات

 .الدقيدة الغتَ كافية 
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 الخاتمة

كعليو ,اب اك السلب يجكاف ىذا النظاـ إلا كلو تأثتَ على نشطها إما بالإ, ف لأم مؤسسة نظاـ جبائي خاضعة لو  ألابد ك
 بغية تفادم تكاليف مالية نتيجة لسالفتها للقوانتُ  كىذا ىو  ،لابد أف تراعي الدؤسسة القوانتُ الجبائية الدفركضة عليها بشكل جيد

.  السلبي للنظاـ الجبائي تأثتَ

 كتناكلت ىذه الدراسة جانبتُ، ،من ىذا الدنطلق كاف الذدؼ من دراستنا ىو معرفة اثر الأنظمة الجبائية على أداء الدؤسسات
جانب نظرم كجانب تطبيقي، حيث حاكلنا في الجانب النظرم استعراض أىم الأدبيات النظرية ك أىم الدراسات السابقة في الدوضوع 

.  التي برصلنا عليها، أما في الجانب التطبيقي،حاكلنا إسقاط الجانب النظرم على عينة الدراسة

اختبار الفروض 

:  نتائج التاليةاؿمن خلاؿ الجمع بتُ الجانب النظرم كالجانب التطبيقي في دراستنا ىاتو توصلنا إلى 

 فقد برققت حيث كانت أرل أغلبية الدستجوبتُ أف ىناؾ اىتماـ ،بنسبة للفرضية الأكؿ مدل الاىتماـ بالتسيتَ الجبائي  
 . كىذا عامل الغابي للأداء الدؤسسة ،من قبل الدؤسسات بالتسيتَ الجبائي 

من خلاؿ أرل الدستجوبتُ أف ىناؾ  كذلك برققت إما الفرضية الثانية متمثلة في اثر عدـ الاستقرار في التشريعات الجبائية 
 .ستقرار لديو تأثتَ سلبي على أداء الدؤسسةعدـ الا كاف ،عدـ استقرار في التشريعات الجبائية 

 نلاحظ أف ىناؾ تأثتَ على أداء  ،أما في ما لؼص للفرضية الثالثة متمثلة في اثر الخيارات الجبائية على أداء الدؤسسة 
 . إلى الاستفادة من اكبر قدر لشكن من الخيارات من اجل تقليل تكاليف الدالية م الدؤسساتالدؤسسة من خلاؿ سع

عرض نتائج الدراسة  

 :فيمايلي الدراسة ىذه في إليها الدتوصل النتائج أىم تتمثل

يوجد اىتماـ بالتسيتَ الجبائي من قبل الدؤسسة   
الدهارات الجبائية للمستَ تعتبر عامل في برستُ أداء الدؤسسة   
تعدد الضرائب في الأنظمة الجبائية الجزائرية يعتبر عامل معرقل لأداء الدؤسسة   
على نتيجة الدؤسسة  سلبي تغتَات الطارئة كالقوانتُ الدعقدة في التشريعات الجبائية لو تأثر  
 الخيارات الجبائية الدمنوحة من قبل الأنظمة الجبائية غتَ كافية كمقيدة  
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توصيات  

على الدؤسسة إجراء دكرات تكوينية للموظفتُ الجبائيتُ  

لغب أف تكوف الدؤسسة على استعداد لتغتَات في النظاـ الجبائية   
بذنب الوقوع في اختيار امتيازات خاطئة   

أفاق الدراسة  

إف توصلنا إلى نتائج كتوصيات لغعلنا أماـ أسئلة أخر كىي  

 على مردكدية الدالية للمؤسسة  التغتَات الدتكررة بوتتَة سريعة في التشريعات الجبائية ما اثر 
. في التشريع الجزائر فشل الامتيازات الجبائية إشكالية  
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قائمة المراجع 

 البحوث الجامعية

 شهادة لنيل  مذكرةالاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء على الجبائي التسيير اثر ،صابرعباسي 
. – 2012  جامعة كرقلة   )لزاسبةكجباية(بزصص الداجستتَ

حالة شركة الأموال في ، محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسسات ،لزمد عادؿ عياض  
. 2003جامعة كرقلة (إدارة أعماؿ ) مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ بزصص ،التشريع الجزائري

 ، أطركحة دكتوراه ،تحليل مزايا الإستراتيجية الجبائية في شركات المساىمة الجزائرية،نورالدين بعيليش 
  .2016جامعة قاصدم مرباح كرقلة سنة 

دور الامتيازات الجبائية في دعم القدرة التنافسية في مذكرة الداجستتَ في علم التسيتَ بعنواف ،لػي لخضر  
. 2006جامعة لزمد بوضياؼ لدسيلة ، مؤسسات الاقتصادية

 :المقال المنشور 
 المجلة الجزائرية ،برليل مزايا الإستًابذية الجبائية في شركات الدسالعة الجزائرية ,زرقوف لزمد،نورالدين  بعيليش 

. 2015_01للدراسات المحاسبية كالدالية العدد 
 (المؤتمرات والملتقيات والأيام الدراسة )واقع التظاىرات العلمية

 الفعاؿ التسيتَ ،ملتقى حوؿالقرار صناعة ترشيد في الجبائي التسيير فعالية : مداخلةبعنواف الحواس، زكارؽ 
.  2005 الدسيلة،مام الدؤسسة،جامعة في

 والمراسيم القرارات،القوانين
  2018الجزائر ، قانوف الدالية،كزارة الدالية  
 2018، الجزائر ، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةالدديرية العامة للضرائب،  
 2018، الجزائر، قانون الرسم على رقم الأعمالالدديرية العامة للضرائب،  
 2018، الجزائر، الدليل الجبائي للمكلف بالضريبةالدديرية العامة للضرائب،  

 :الأنترنيت
 2018 جانفي www.mfdgi.gov.d 25موقعالدديريةالعامةللضرائب، 
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  استمارة استبيان 01رقم :الممحق 

وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

جامعة قاصدي مرباح ورقمة 

كمية العموم الاقتصادية والتجارة وعموم التسيير 

 ية التجارالعموم :قسم

سات محاسبية وجبائية معمقة ادر:تخصص 

استمارة استبيان :الموضوع 

اثر أنظمة )في إطار اعداد مذكرة ماستر تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة  بعنوان 
نضع بين أيديكم ىذا الاستبيان الذي يعتبر وسيمة  (الإخضاع الجبائي عمى أداء المؤسسات 

لذلك نرجو منكم التعاون بغرض إفادتنا في جمع البيانات ذات ,معتمدة لأغرض عممية وبحثية 
 الصمة ببحثنا   

سيكون ىذا الاستبيان لخدمة البحث العممي لذلك نرجو منكم الإجابة بصراحة واقتناع عن 
 الأسئمة المطروحة ،كما نعدكم بان تبقى الإجابة سرية 

 في الخانة المناسبة  (x)الرجاء وضع علامة .عند الإجابة عمى أسئمة الاستبيان :ملاحظة ىامة 
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البيانات الشخصية :أولا  

 الشيادة المتحصل عمييا _ ا

 ليسانس                   ماستر                دكتوراه               شيادات مينية

 المينة _ ب

 محاسب                     محافظ حسابات                          خبير محاسبي

 سنوات الخبرة _ ج 

  سنة 10سنة               أكثر من 10 إلى 5 سنة            من5اقل من 

 مدى الاىتمام بالتسيير الجبائي في المؤسسة : المحور الأول

غير  محايد  موفق  الـــــــــــعبـــــــــــــــــــارة  الرقم 
 موافق 

تنظر المؤسسة إلى الوظيفة الجبائية كأحد أىم الوظائف  01
 المؤسسة 

   

يتم تعيين مكمفين بمتابعة الضرائب وفقا لخبراتيم في ىذا  02
 المجال 

   

تخصص المؤسسة أشخاص مكمفين بشكل مباشر لمتابعة  03
 العمميات الجبائية 

   

    يتم تقييم التسيير الجبائي بشكل دوري  04
الميارات الجبائية لممسير تعتبر عامل في تحسين أداء  05

 المؤسسة 
   

    يتم تحميل اثر الضرائب والرسوم عمى المؤسسة دوريا  06
    تسعى المؤسسة الاستفادة من كل الخيارات الجبائية الممنوحة  07
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 ما اثر عدم الاستقرار في التشريعات الجبائية عمى أداء المؤسسة : المحور الثاني 

تغيرات الطارئة والقوانين المعقدة في تشريع جبائي أكثر عامل  01
 تأثير عمى أداء المؤسسة 

   

تقوم المؤسسة بدراسة الخيارات الجبائية عندما يحدث تغير في   02
 النظام الضريبي 

   

    تقوم المؤسسة بإجراء دورات تكوينية لمموظفين الجبائيين  03
المسييرين عمى استعداد لتعامل مع التغيرات التي تطرأ عمى  04

 القوانين الضربية
   

يعتبر تعدد الضرائب في نظام الإخضاع الجبائي الجزائري  05
 عامل معرقل لأداء المؤسسة 

   

 اثر الخيارات الجبائية عمى أداء المؤسسة :المحور الثالث 

    يتم اختيار الشكل القانوني لممؤسسة بناءا عمى الوفرات الضربية المتاحة  01
    تقوم المؤسسة بإعادة استثمار الأرباح بغية التقميل من الوعاء الضريبي  02
تختار المؤسسة النظام الخاضعة لو من اجل تقميل الآثار السمبية  03

 لمضرائب وحسب مقدرتيم المالية 
   

تقوم المؤسسة بتقديم التصريحات وتسديد الالتزامات في أجاليا بغية  04
 تخفيض الأعباء الضريبة 

   

    يقوم المسير باختيار موقع تواجد المؤسسة نظرا للامتيازات الممنوحة  05
    تقوم المؤسسة باختيار مصادر تمويل اقل عبئ ضريبي  06
    يؤثر الارتفاع في معدلات الضريبة المطبقة عمى مردودية المؤسسة  07
دفع المستحقات المالية فور وقوعيا يؤثر عمى التوازن المالي قصير  08

 الأجل لمخزينة المؤسسة  
   

تستخدم المؤسسة الوسائل والأساليب القانونية لتخفيض العبء الجبائي  09
 لأدنى حد ممكن 
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 :spss مخرجات 02الملحق رقم 

 الشهادة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 41,0 41,0 41,0 16 ليسانس 

 71,8 30,8 30,8 12 ماستر

 76,9 5,1 5,1 2 دكتوراه

 100,0 23,1 23,1 9 شهادةمهنية

Total 39 100,0 100,0  

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 87,2 87,2 87,2 34 محاسب 

 97,4 10,3 10,3 4 محافظحسابات

 100,0 2,6 2,6 1 خبيرمحاسبي

Total 39 100,0 100,0  

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 سنوات 5 أقلمن 

 48,7 43,6 43,6 17 سنوات 10-5 من

 100,0 51,3 51,3 20 سنوات 10 أكثرمن

Total 39 100,0 100,0  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

,718 7 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

,709 9 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

,623 5 
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 : 03الملحق رقم 

 



 

64 
 

 



 

65 
 

 



 

66 
 

 



 

67 
 

الفهرس 
 III................................................................................................الإىداء

 IV................................................................................................الشكر 

 V................................................................................................الدلخص 

 VI........................................................................................قائمة المحتويات 

 VII........................................................................................قائمة الجداكؿ 

 VIII......................................................................................الأشكاؿقائمة 

 IX....................................................................................قائمة الاختصارات 

 ا ...........................................................................................الدقدمة العامة 

 المؤسسة أداء على ية الجبائأنظمةالإخضاعمفاىيم حول اثر  : الأولالفصل 

 16....................................................................... النظرية الأدبيات :الأكؿالدبحث 
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 16......................................................................مفهوـ التسيتَ الجبائي: الفرع الأكؿ
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 34............................................................................أكجو التشابو  : الفرع الأكؿ 

 34 ..........................................................................أكجو الاختلاؼ: الفرع الثاني 

 36......................................................................................خلاصة الفصل 

 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني 
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 44........................................................................عرض نتائج المحاكر  :الفرع الثاني 

 48..........................................................دراسة صدؽ كثبات أداة الدراسة  :الفرع الثالث 

 50............................................................................تباين الأحادم : الفرع الرابع 
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