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 الإقتصادية العلومعلوم في دكتوراه مقذمة لنيل شهادة أطروحة 
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 من إعذاد المترشح: عادل شنيني

 بتاريخ:هوق
ً
جيزت علنا

ُ
شت وأ  

  أما اللجنة المكوهة من السادة:
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ً
 -زئيسا
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ً
  مشسفا
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 الإهداء
 

 

  أهدي ثمسة حهدي هرا إلى مً أهازوا لي ضسوب العلم و المعسفت و لم ًبخلىا

كسيمين حفظهما الله و أطال في عليّ بجهد إلى أعص ما في الىحىد أمي و أبي ال

 . عمسهما

  الصوحت الكسيمت وإبني . وإلى 

  . كافت الأقازب  صغيرهم وكبيرهم 

 الرًً عسفتهم طيلت مشىاز حياتي دقاءإلى كل الأص. 

 .و إلى كل مً سعتهم ذاكستي و لم تسعهم مركستي أهدي هرا العمل 

 أله تبازك و تعالى أن و في الأخير أحمد الله الري وفقىا في هرا العمل و وس 

 علما ًيتفع به لىحهه الكسيم. ًجعله 
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 شكر وتقدير
 

تقدم بالشكس الجصيل إلى كل مً أشكس الله عص وحل على إتمام هرا العمل، و أ

  :ساعدوي مً قسيب أو بعيد في إهجاش هرا العمل، وخاصت الأستاذ الدكتىز المشسف

 معساج هىازي 

ن ًبخل بتىحهاته وهصائحه القيمت، وتشجيعه لي مً دون أ يعلى مساعدته ل 

 وله مني خالص التقدًس والاحترام.، بداًت هرا البحث 

والشكس الجصيل للجىت المىاقشت التي سيكىن لها الدوز في تقىيم وتثمين هرا 

 البحث.

 ووشكس كل مً ساعدها ولم هركسه.
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 مقدمة
 

 أ

 

ت الاقتصادية الدولية يلبحظ بوضوح التغتَات ابعذرية التي إف ابؼتتبع للبقتصاد العابؼي والعلبقا
ما فتئت تظهر على الساحة الدولية سواء كانت ىذه التغتَات عابؼية أو إقليمية بفا أدى إفُ بروز 
أوضاع إقتصادية عابؼية وإقليمية معاصرة كالتكتلبت الإقليمية وإشتداد ابؼنافسة أو بتعبتَ أدؽ شراسة 

اء في السوؽ المحلي أو الدوفِ لأنو فَ يعد ىناؾ فرؽ بتُ ابؼنافسة المحلية وابؼنافسة ابؼنافسة وذلك سو 
الدولية أو العابؼية بفعل انفتاح الأسواؽ وابغدود والعمل في إطار ما يسمى العوبؼة أي أف السوؽ 

 أصبح عابؼياً.
لح جديد وىو كما بذدر بنا الإشارة أف في ظل ابؼنافسة المحلية والعابؼية سيبرز لنا مصط

التنافسية التي تعتٍ لنا بصفة عامة قدرة ابؼؤسسة على إبهاد مكانة بؽا في السوؽ وابغفاظ على تلك 
 ابؼكانة لأكبر فتًة بفكنة.

وفي ىذا الصدد لا بد لنا التأكيد على التنافسية المحلية والتنافسية الدولية باعتبارىم أىم 
ي وتعظيم الأرباح في ظل ابؼتغتَات العابؼية ابؼعاصرة السمات الرئيسية للنظاـ الاقتصادي العابؼ

 ابؼستمرة.
إف ابذاه الاقتصاديات في العقود الأختَة من القرف العشرين بكو ابؼزيد من التكاملبت 
الاقتصادية والتحرير والانفتاح وإزالة القيود أماـ التجارة ابػارجية، جعلت التكامل الاقتصادي كأحد 

إفُ احتلبؿ موضوع ابؼنافسة حيزاً ىاماً من الدراسة والاىتماـ باعتبار أف  أىم العوامل التي أدت
 التنافس يكوف حوؿ أحد العناصر الثلبثة التالية وىي:

 السعر. -

 ابعودة وابػدمة. -

 التجديد والابتكار. -

وبالتافِ يعتبر التكامل الاقتصادي حقيقة مفادىا برقيق الأىداؼ ابؼنشودة بكفاءة عالية أكثر بفا 
عليو ابغاؿ لو سعت كل دولة بدفردىا والشغل الشاغل بؼن ترغب من الدوؿ في كسب مكانة في  ىو

 السوؽ العابؼي من خلبؿ استعمابؽا بؼزاياه.



 مقدمة
 

 ب

 

 :الإشكالية الرئيسيةوإفُ ىنا بيكننا صياغة 
 ما أثر التكامل الاقتصادي على الرفع من تنافسية الدول للاندماج في الاقتصاد العالمي؟

 :إشكاليات فرعية كالأتيكيك الإشكالية الرئيسية إفُ وبيكن تف
 ىل ىناؾ أبنية للتكامل الاقتصادي في تطوير سبل التعاوف بتُ الدوؿ ضمن ابؼنافسة ابغالية؟ -1

ماىي طبيعة العلبقة التي بودثها تطبيق أشكاؿ وإستًاتيجيات التكامل من زيادة القدرة  -2
 التنافسية؟

 تكامل على تنافسية الدوؿ؟كيف يتم تقونً كفاءة وفاعلية ال -3

 الفرضيات الآتية:بناءاً على ما سبق تناولنا 
إف برقيق التكامل الاقتصادي يساعد الدوؿ على الرفع من قدراتها بؼواجهة التغتَات التي تطرأ  -1

 على البيئة الاقتصادية ابػارجية.

لمحافظة على العلبقة تكاملية بحيث تعد مدخلًب مهماً في الرفع من الأداء الاقتصادي وا -2
 الاستمرارية والبقاء.

 إف زيادة كفاءة التجارة البينية تعد آلية مهمة للرفع من القدرة التنافسية. -3

 دوافع اختيار الموضوع:
 الرغبة في إبقازه. -

 توفر ابؼصادر وابؼعلومات بشكل لا بأس بو. -

 اً وخارجياً.معرفة ما مدى تأثتَ التكامل الاقتصادي في زيادة وتنمية تنافسية الدوؿ بؿلي -

تقييم للتجارة البينية بالتعرض لأحد التجمعات الدولية الكبرى من خلبؿ قياس فعاليتها  -
 وتطورىا.

 أىمية الموضوع:
 تتضح أبنية موضوع الدراسة من عدة نواحي:

 من الناحية التاربىية: -1
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 ل النظاـ الدوفِ.أىم التجمعات الكبرى في العافَ والتي تعتبر مرحلة مغايرة بؼراح ذكر إنشاء مثل
 من ناحية النطاؽ: -2

وذلك من خلبؿ التكامل الإنتاجي ودوره في تنمية تنافسية السلع لدى الدوؿ بؿلياً ودولياً أو بعبارة 
 أخرى قدرة التكامل الاقتصادي في برستُ وتنفيذ سياستها ابؼختلفة بكفاية وفعالية.

 من ناحية ابؼعاصرة: -3
للحدث أي أنو في تطور مستمر نتيجة ابؼتغتَات الدولية وأنو بيلك موضوع الدراسة موضوع مواكب 

 الآلية اللبزمة لذلك.
 أىداف الدراسة:

 نهدؼ من خلبؿ ىذه الدراسة إفُ:
مسح الأدبيات ابؼتعلقة بالتكامل الاقتصادي والتنافسية من خلبؿ التعرؼ على أىم ابؼفاىيم  -1

 الأساسية.

الاقتصادي ابغديث يعتمد عليها في ظل التطورات  توضيح الإستًاتيجيات التي أصبح الفكر -2
 ابؼعاصرة لعافَ الأعماؿ والتي تعتبر الرشد الأساسي للدوؿ للتفوؽ على ابؼنافستُ.

 بياف قيمة ابؼنافسة من وجهة نظر ابؼتعاملتُ سواء كانوا دوؿ أو مؤسسات أو شركات دولية. -3

وؽ عليهم ضمن نطاؽ التكامل إظهار قدرة الدوؿ الأعضاء على مواجهة ابؼنافستُ والتف -4
 الاقتصادي فيما بينهم.

 أبنية التجارة البينية كأفضل مؤشر لقياس تنافسية الدوؿ. -5

 الدراسات السابقة:
 لقد تناولت دراسات عدة من جوانب ىذا ابؼوضوع، ومن تلك الدراسات:

أطروحة لنيل شهادة بحث بعنواف "الابذاىات ابعديدة للتجارة الدولية في ظل العوبؼة الاقتصادية"،   -
، من 2006الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

إعداد حشماوي بؿمد: وقد تطرؽ فيها إفُ النظاـ الاقتصادي الدوفِ وعلبقتو بالعوبؼة ليخيم ىذا 
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لبقة النظاـ التجاري ابعديد بالدوؿ البحث بالابذاىات ابعديدة للتجارة والاستثمارات الدولية وع
 النامية.

بحث بعنواف "التكامل الاقتصادي الزراعي العربي وبرديات ابؼنظمة العابؼية للتجارة"، أطروحة لنيل   -
شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

بدأ بتناوؿ الإطار العاـ والنظري للتكامل الاقتصادي ثم  ، من إعداد مقدـ عبتَات، حيث2002
استعرض بعض التجارب الدولية في بؾالات التكامل الاقتصادي الزراعي معرجاً على أثر ابؼنظمة 

 العابؼية للتجارة على التكامل الاقتصادي الزراعي العربي، وكيفية الاستفادة من اتفاقيات ابؼنظمة.

قتصادي العربي وبرديات ابؼنظمة العابؼية للتجارة دراسة حالة بؾلس بحث بعنواف "التكامل الا  -
التعاوف لدوؿ ابػليج العربية"، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية،كلية العلوـ 

، من إعداد بلعور سليماف: وقد تناوؿ التكامل 2008الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
 بعرضو للمقومات وتقييم التجارب والمحاولات بالإضافة إفُ التحديات التي الاقتصادي العربي

تفرضها ابؼنظمة العابؼية للتجارة على الاقتصاديات العربية مركزاً على دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي في 
 مواجهة ىذه التحديات.

ة الدولية"، أطروحة بحث بعنواف "التعاوف الاقتصادي العربي ابؼشتًؾ في ظل التكتلبت الاقتصادي  -
لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

، من إعداد حنيش ابغاج: وقد تطرؽ للتعاوف الاقتصادي العربي من خلبؿ مؤسسات 2008
وبداية القرف ابغافِ وآثار  ابعامعة العربية وإفُ التطورات الإقليمية والدولية خلبؿ القرف العشرين

 ابؼتغتَات سواء المحلية أو الدولية على آليات التعاوف الاقتصادي العربي ابؼشتًؾ.

بحث بعنواف "التكتلبت الاقتصادية الإقليمية في عصر العوبؼة وتفعيل التكامل الاقتصادي في   -
لية العلوـ الاقتصادية وعلوـ الدوؿ النامية"، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، ك

، من إعداد رميدى عبد الوىاب: وذلك بتطرقو للئطار النظري 2007التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
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للتكامل وبعض التجارب للتكتلبت الاقتصادية الإقليمية الرائدة ثم تطرؽ لإبراز العلبقة بينها وبتُ 
  مبرزاً لأىم بذارب التكامل فيها. التحولات الراىنة ثم إفُ الواقع التنموي للدوؿ النامية

 حدود الدراسة: 
 بيكن رسم حدود الدراسة بالأبعاد الثالثة التالية: -
من حيث ابؼوضوع فإف ىذه الدراسة تندرج ضمن التوفيق بتُ بؾالتُ أوبؽما التكامل  -

لو  الاقتصادي الذي يتحدث في أىم بؿاوره عن النظريات ابؼفسرة لو والأثار ابؼتًتبة عنو والذي
صلة بهذا ابؼوضوع وثانيهما القدرة التنافسية بشكل عاـ والتي تعتبر الدعامة الأساسية في بقاح 

 واستمرارية ىذا التعاوف بتُ الدوؿ الأعضاء.
أما من حيث البعد ابؼكاني فجاءت ىذه الدراسة لتسليط الضوء على واقع تنافسية  -

نافسي للقطاعتُ التجاري الصناعي في إقتصاديات الدوؿ العربية من خلبؿ برليل الأداء الت
 ظل التكامل الاقتصادي العربي.

أما البعد الزماني اعتمدت الدراسة على قاعدة بيانات إحصائية امتدت في الفتًة مابتُ  -
 .2015و 2007
 المنهج المتبع:

 إف نوعية البحث الذي سوؼ أعابعو في ىذه الدراسة أوجب علي الاعتماد على منهج متنوع       
حتى أبسكن من جعلو متوافقاً مع بؿاور البحث ابؼختلفة بحيث يستند بالدرجة الأوفُ على الوصف 

 والتحليل.
وصفي لكشف كل ما يتعلق بالتكامل الاقتصادي والقدرة التنافسية وأىم ابؼؤشرات بالنسبة   

يل نسب التجارة للدولة سواء كانت على مستوى المحلي أو ابؼستوى العابؼي، و برليلي بالتطرؽ لتحل
البينية وقياس تطورىا بتُ الدوؿ الأعضاء وبعض الأحياف أتطرؽ إفُ ابؼنهج التاربىي بسرد تطور تاريخ 

 بعض التجمعات الإقليمية الكبرى.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 الُأطر النظرية للتكامل الإقتصادي
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 تمهيد:
موضوع التكامل الإقتصادي وما يرتبط بو من تطورات إقليمية ودولية ظاىرة بذد من  يعتبر

ؿ العافَ ابؼتقدمة منها والنامية على السواء، جنباً إفُ جنب مع سعيها للئبلراط يناصرىا في بـتلف دو 
في ابؼنظومة الدولية التي تسعى إفُ التجارة ابؼتعددة الأطراؼ وحرية إنسياب السلع وابػدمات بتُ 

 بـتلف دوؿ العافَ.
افَ وبشكل عاـ بات اليوـ التكامل الإقتصادي مسألة تفرضها حقائق توجهات دوؿ الع

ابؼعاصر بدختلف مذاىبهم ومشاربهم الأيديولوجية، والتي ترى أنو من خلبؿ التجمعات الكبتَة بيكن 
 فَ برققو بدفردىا من أسباب النمو والتطور. أف برقق ما

وبكن في ىذا السياؽ بكاوؿ تسليط الضوء عليو من خلبؿ ابؼفاىيم ابػاصة بو والنظريات 
 عكاساتو وخصائصو ومتطلبات برقيقو.ابؼفسرة لقيامو، بالإضافة إفُ ان

كما نقف في ىذا الفصل حوؿ تقدنً الصور ابؼختلفة للتكامل الإقتصادي كمنهج لد لدى 
 ض الدوؿ مع ذكر بعض ابػصائص ابؼتعلقة بو.بع
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 المبحث الأول: ماىية التكامل الإقتصادي
إفُ بعض كي تكوف شيئاً  من الناحية اللفظية تعُبر كلمة "تكامل" عن ربط أجزاء بعضها

واحداً، أما في الأدبيات الإقتصادية فإف إصطلبح "التكامل الإقتصادي" لا بومل ىذا ابؼعتٌ، إذ بقد 
بعض الإقتصاديوف يدرجوف برت ىذا العنواف صوراً بـتلفة من التعاوف الدوفِ، والبعض الآخر 

نية بـتلفة، وفي واقع الأمر فإف "التكامل يقدمونو على أنو بؾرد قياـ علبقات بذارية بتُ إقتصاديات وط
الإقتصادي" بومل معتٌ ربط أجزاء معينة بعضها ببعض، ويتم ىذا الربط نتيجة تنظيمات أو ترتيبات 

 تتخذىا حكومات الدوؿ ابؼتكاملة بإتفاؽ يتم بينها.
 المطلب الأول: تعريف التكامل الإقتصادي

ا إفُ تنوع النظم الإقتصادية حوؿ فكرة التكامل عدة مفاىيم للتكامل الإقتصادي إستنادً  ىناؾ
 أو الاندماج، لدى سوؼ نتطرؽ لأبرز وأىم التعريفات وىي كالآتي:

عليو بتُ عدة دوؿ  التكامل الإقتصادي ىو: "إستًاتيجية ومنهجية عمل في إطار مؤسسي متفق
 .(1)تؤدي إفُ برقيق تدربهي لأىداؼ نهائية في تشكل ابراد ووحدة سياسية"

الوحدات  يعتٍ إلغاء القيود بتُ Staticلفكر الرأبظافِ يطرح مفهومتُ "ابؼفهوـ الأوؿ ا
الإقتصادية للؤمة الواحدة إفُ درجة حدوث إنعكاس على استخداـ الإنتاج والاستهلبؾ وأسعار 

فيتناوؿ التكامل الذي بوصل بتُ إقتصاديات معينة من أجل  Dynamicالصرؼ. أما ابؼفهوـ الثاني 
 .(2) بذمعات كبتَة متماسكة تكوين

 :(3) كما بيكن تعريف التكامل الإقتصادي بأنو عملية وحالة إذا
بوصفو عملية فإنو يتضمن التدابتَ التي يراد منها إلغاء التمييز بتُ الوحدات الإقتصادية ابؼنتمية 

 إفُ دوؿ بـتلف.
 ديات الوطنية.وبوصفو حالة فإنو يتمثل في انتفاء بـتلف صور التفرقة بتُ الإقتصا

                                                           
(1)  Moussa DIAKITE , "le défi de l’intégration économique en Afrique de l’ouest ", Edition 

l’harmattan Inc., France, 1997, P11. 
 .18، ص2115، دار صفاء، عماف، 1ل الإقتصادي العربي"، طعبد الكرنً جابر العيساوي، "التكام (2)
 .7، ص1998حسن عمر، "التكامل الإقتصادي أنشودة العافَ ابؼعاصر"، دار الفكر العربي، القاىرة،  (3)
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 ،(1) على أساس احتوائو على جانبتُ، أحدبنا سلبي والآخر إبهابي Tinbergen كما يعرفو
 وبوتوي ابعانب السلبي على إلغاء واستبعاد أدوات معينة في السياسة الإقتصادية الدولية، وبوتوي

في الضرائب والرسوـ بتُ  التدعيمية التي يراد بها إزالة عدـ الاتساؽ ابعانب الإبهابي على الإجراءات 
 بـتلف البلبد الرامية إفُ التكامل، وبرامج إعادة التنظيم اللبزمة لعلبج مشاكل النمو والانتقاؿ.

كما يعتبر التكامل الإقتصادي "كافة الإجراءات التي تتفق عليها دولتاف أو أكثر لإزالة القيود 
بتُ بـتلف سياساتها الإقتصادية بغية برقيق  على حركة التجارة وعناصر الإنتاج فيما بينها والتنسيق

 .(2) معدؿ بمو مرتفع"
أف مفهوـ التكامل الإقتصادي ينطوي على إزالة بصيع ابغواجز بتُ الوحدات  Myrolal ويرى

ابؼختلفة والتي تؤدي إفُ برقيق تكافؤ الفرص أماـ بصيع عناصر الإنتاج ليس على ابؼستوى الوطتٍ، بل 
 .(3) لإقليمي"أيضاً على ابؼستوى ا

وقريب منو تعريف أخر بأنو "إبهاد أحسن إطار بفكن للعلبقات الإقتصادية الدولية والسعي  
 .(4) ابعاد لإزالة العوائق، أما التعاوف الإقتصادي بتُ بؾموعة من الدوؿ"

عن مفهوـ التعاوف  Economic Integration وبهب بسييز مفهوـ التكامل الإقتصادي
، فمفهوـ التكامل الإقتصادي يشتَ إفُ قياـ درجة من Gconomic Goopenation  الإقتصادي

الارتباء والاعتماد ابؼتبادؿ بتُ بؾموعة من الدوؿ التي تربطها عناصر تقارب اقتصادية واجتماعية 
وجغرافية...إفٍ، وتكوف ىذه الدرجة من الإرتباء والتداخل قوية وشاملة بدا يكفي لإحداث تغيتَات 

 ة عميقة وطويلة الأجل في إقتصاديات الدوؿ الأعضاء.وآثار ىيكلي

                                                           
 .41، ص1981إبظاعيل عبد الرحيم شلبي، "التكامل الإقتصادي بتُ الدوؿ الإسلبمية"، الابراد الدوفِ للبنوؾ الإسلبمية،  (1)
 .199، ص2119السيد بؿمد أبضد السريتي، "التجارة ابػارجية"، الدار ابعامعية، الإسكندرية،  (2)
 .6، ص2114فؤاد أبو شيت، "التكتلبت الإقتصادية في عصر العوبؼة"، الدار ابؼصرية اللبنانية،  (3)
ضمن ابؼؤبسر الدوفِ بعنواف )وحدة الأمة بؿمد عبد ابغليم عمر، "الوحدة الاقتصادية بتُ الأمة الإسلبمية"، مداخلة  (4)

 .2115أوت،  8-6الإسلبمية(، رابطة العافَ الإسلبمي، مكة ابؼكرمة، 
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فإف مفهوـ التعاوف الإقتصادي يشتَ إفُ الاتفاقات التي تبـر بتُ دولتتُ أو أكثر حوؿ  وبابؼقابل
بؾرد تسهيل التدفقات ابؼالية والنقدية فيما بينها ولا يتولد في العادة عنها أثار ىيكلية عميقة أو شاملة 

 .(1) ؿ ابؼعنيةفي اقتصاديات الدو 
بفا سبق ومن خلبؿ آراء وتعاريف الإقتصاديتُ وابؼفكرين نلبحظ صعوبة في الوصوؿ إفُ تعريف 

حد للتكامل الإقتصادي إلا أننا بهب أف نتفق على أف التكامل الإقتصادي ما ىو إلا عملية مو 
ابؼختلفة للدوؿ دينامكية تتم على دفعات وفقاً لبرنامج زمتٍ بؿدد يرتبط بالظروؼ الإقتصادية 

 .ابؼكونة
 المطلب الثاني: نبذة تاريخية عن التكامل الإقتصادي

بستع  ، حيث1914الدولية وتقدمت خلبؿ منتصف التاسع عشر حتى عاـ  ازدىرت التجارة
العافَ بالرخاء واليسر وتقدمت طرؽ ابؼواصلبت وظهرت بـتًعات جديدة وذلك في ظل حرية 

 التجارية والفكر ابغر.
الدوؿ بدأت بعد ابغرب العابؼية الأوفُ تتبع سياسة العزلة الإقتصادية وبدأت برصتُ إلا أف 

 نفسها بسياج بصركي يعوؽ تداوؿ السلع.
وقد بعأت الدوؿ الصناعية إفُ ذلك بسبب الاضطرابات النقدية، حيث فرضت رسوـ بصركية 

 ابؼدفوعات. مرتفعة من أجل تدبتَ ابؼوارد اللبزمة للميزاف وإجراء موازنة بؼيزاف
بينما البلبد الأقل تقدماً عملت على بضاية الصناعات الناشئة بها بالإضافة إفُ بعوئها لسياسة 

 .(2) الإكتفاء الذاتي
اضطرت الدوؿ إفُ  1931والأزمة النقدية عاـ  1929وبقياـ الأزمة الإقتصادية العابؼية عاـ 

تها وإتباع سياسة نظاـ ابغصص، بفا اضطر رفع الرسوـ ابعمركية وبزفيض قيمة النقد لتشجيع صادرا

                                                           
 .313، ص2113، دار وائل للنشر، عماف، 2طالب عوض وراد، "الإقتصاد الدوفِ نظريات وسياسات"، ط (1)
 .35إبظاعيل عبد الرحيم شلبي، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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الدوؿ الأخرى التي حافظت على ثبات نقدىا إفُ فرض رسوـ تعويضية على سلع الدوؿ التي 
 خفضت من قيمة عملتها.

بذلت ابؽيئات الدولية بؾهودات كبتَة لأجل العمل على بزفيض حدة الأضرار الناشئة عن  وقد
ىذه ابؽيئات عدة مؤبسرات دولية لذلك، منها مؤبسر بروكسل الإفراط في سياسة ابغماية، وقد أجرت 

وقد أشار ابؼؤبسر إفُ أف برستُ ابغالة ابؼالية يتوقف على العودة تدربهياً  1921الذي عقد في سبتمبر 
 إفُ حرية التجارة وإلغاء القيوـ ابؼصطنعة التي تغتَ من طبيعة ابؼبادلات الدولية.

، حيث أوصى بالإقلبؿ من ابغالات 1922ا في شهر أفريل كما عقد مؤبسراً أخر في إيطالي
التي تلجأ فيها الدوؿ إفُ التقييد سواء في الصادرات والواردات وكذا إلغاء القيود ابؼفروضة على ابؼواد 

 الأولية.
، أوصى الدوؿ بابزاذ الإجراءات الضرورية لإلغاء أو 1927وجاء مؤبسر جنيف في ماي 

التي تتبعها بعض الدوؿ في فرض  التي تعوؽ ابؼبادلة، وندد ابؼؤبسر بالسياسةبزفيض ابغواجز ابعمركية 
 رسوـ مرتفعة تكوف أداة للمساومة فيما بعد.

لإعداد مشروع اتفاؽ تلتزـ بو الدوؿ بعدـ رفع الرسوـ  1929وجاء مؤبسر للهدنة ابعمركية عاـ 
بقاح المجهودات السالف ذكرىا فقد رأت ابعمركية انتظاراً لتنظيم العلبقات الإقتصادية. ونظراً لعدـ 

بعض الدوؿ ابؼتجاورة عقد اتفاقات فيما بينها لتخفيف وطأة الرسوـ ابعمركية وكاف أوؿ ىذه 
بتُ ىولندا وبلجيكا ولوكسمبرج، الذي نص فيو  1932الاتفاقات ىو اتفاؽ أوشي الذي تم في عاـ 

 سنوياً بؼدة أربع سنوات. %11إفُ  على عدـ رفع الرسوـ ابعمركية وإجراء بزفيضات بؽا تصل
ابعهود التي أعقبت ابغرب العابؼية الأوفُ دعوة الكونت النمساوي كالتَغي عاـ  وكانت أىم

إفُ إنشاء الولايات ابؼتحدة الأوروبية على غرار النموذج الأمريكي، وكذلك دعوة وزير  1923
إفُ قياـ ابراد أوروبي في  1929بر ابػارجية الفرنسي برياف في خطابو أماـ عصبة الأمم في ديسم

 .(1) إطار عصبة الأمم بهدؼ تشجيع التعاوف بتُ الدوؿ الأوروبية مع احتفاظها بسيادتها الإقليمية

                                                           
 .27، ص2111، دار ابؼنهل اللبناني، بتَوت، 1"ابؼنظمات القارية والإقليمية"، طخليل حستُ،  (1)
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لعدـ بقاح ىذه الدعوات بسبب تنامي النزعة القومية لبعض الدوؿ الأوروبية، بفا أدى إفُ  لكن
اىات قوية بتُ الدوؿ بكو التكامل الإقتصادي وذلك قياـ ابغرب العابؼية الثانية وبإنتهاءىا ظهرت ابذ

بقصد مواجهة ابؼشكلبت الإقتصادية التي خلفتها ابغرب، وكاف أوؿ اتفاقيات التكامل الإقتصادي 
 1948، ثم تلتها إنشاء ابؼنظمة الأوروبية للتعاوف الإقتصادي عاـ 1947ىي اتفاقية البنلوكس عاـ 

 الإقتصادي. بهدؼ تنظيم برنامج مشتًؾ للتعاوف
اـ ثم تلى ذلك اتفاقية إنشاء ابعماعة الأوروبية للفحم والصلب بدوجب معاىدة باريس ع

وأبؼانيا وإيطاليا ثم جاء أكبر وأىم تكتل إقتصادي دوفِ وىو  بتُ دوؿ البينلوكس وفرنسا 1951
بصاعة  بتُ الدوؿ الست الأعضاء في 1957السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة بدقتضى معاىدة روما عاـ 

 .1958الفحم والصلب ودخلت التنفيذ في جانفي 
بدوجب معاىدة ستوكهوفَ بتُ إبقلتًا والسويد  1959 تلى ذلك قياـ منطقة التجارة ابغرة عاـ ثم

 وانضمت إليها أيسلندا أختَاً. والنرويج والدبمارؾ والنمسا وسويسرا والبرتغاؿ
في دمج كل بصاعة الفحم والصلب  بقحت الدوؿ الست 1967وبحلوؿ الأوؿ من أيلوؿ سنة 

(CECA) الإقتصادية الأوروبية  والمجموعة(CEE)  وبصاعة الطاقة الذرية في منظمة واحدة يطلق عليها
"السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة"، وجاء برقيق قياـ الابراد ابعمركي بتُ الدوؿ الست الأصلية سنة 

1968. 
 European) بية وقياـ الابراد الأوروبيوجاءت معاىدة ماستًبىت لتوحيد الصفوؼ الأورو 

Union)  الذي يضم اثنا عشر دولة عضو في المجموعة الأوروبية ابؼكونة  07/02/1992بهولندا في
 .2007دولة حتى نهاية عاـ  27آنذاؾ، ليضم بعد ذلك 

وفَ تقتصر التكتلبت على أوروبا فقط، بل عملت دوؿ أخرى على جعل إقتصادياتها متكاملة، 
تكتل إقتصادي دخل حيز  ت كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية وكندا وابؼكسيك على إنشاءفكان
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وىو اتفاقية التجارة ابغرة لدوؿ شماؿ أمريكا  1994التنفيذ في الأوؿ من يناير من عاـ 
(NAFTA)

(1). 
استجابة  1989في عاـ  (APEC)كما أسس التعاوف الإقتصادي بؼنطقة آسيا والمحيط ابؽادي 

 دى تطور الاعتماد ابؼتبادؿ لاقتصاديات ىذه الدوؿ والذي يضم واحد وعشرين دولة.بؼ
كتكتل اقتصادي في أغسطس  (ASEAN)تأسست رابطة دوؿ جنوب شرؽ آسيا  كما

 دوؿ. 10دوؿ أخرى ليصبح  5دوؿ لتنضم إليهم  5في بانكوؾ وتضم  1967
ل الإقتصادي لدوؿ غرب إفريقيا كما توجد عدة تكتلبت إقتصادية أخرى بإفريقيا منها التكت

(ECOWAS) دولة إفريقية غربية في مدينة  15والذي أسس بدعاىدة لاغوس ووقع من قبل مثلي عن
، وكاف ابؽدؼ الرئيسي للتكتل ىو قياـ ابراد إقتصادي ونقدي، حيث 1975مايو  28لاغوس في 

، تم 1999ارة حرة بحلوؿ نهاية عاـ يتحقق في نهاية ابؼطاؼ بررير للتجارة الإقليمية بدءًا من منطقة بذ
تطبيق تعريفة بصركية خارجية مشتًكة )ابراد بصركي(، وقد برقق للؤفراد حرية التنقل بتُ الدوؿ 

 الأعضاء.
كما أنشئ تكتل إقتصادي أخر بإفريقيا تعود بدايتو إفُ منتصف الستينات وابؼتمثل في منطقة 

يسا( جراء مبادرة ىاتو الدوؿ بكو تكوين تنظيم إقليمي السوؽ ابؼشتًكة لشرقي وجنوب إفريقيا )الكوم
وفرعي للتعاوف فيما بينها وبالتحديد عندما دعت اللجنة الإقتصادية للدوؿ ابؼستقلة في الشرؽ 

 (2) .1965وابعنوب الإفريقي في أكتوبر 
 كما كاف للدوؿ العربية نصيب من ىاتو التطورات بكو إقامة تكتلبت إقتصادية وذلك بإبراـ
اتفاقيات بكو برقيق التكامل الإقتصادي العربي ابؼنشود، وبدأت ىاتو المحاولات مع قياـ جامعة الدوؿ 

                                                           
علي عبد الله ابؼناعي، "التكتلبت الإقتصادية ودورىا في تطور التجارة البينية"، الإصدارات العلمية بؼركز البحرين والدراسات  (1)

 .71، ص2115والبحوث، البحرين، 
 .316خليل حستُ، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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منذ تأسيسها بالتعاوف الإقتصادي فيما بتُ الأقطار العربية وذلك بوضع أسس  1945العربية عاـ 
 :(1) وقواعد للتعاوف الإقتصادي العربي والذي يهدؼ إفُ برقيق مايلي

من خلبؿ الاستثمار الأمثل للموارد الطبيعية التي بستلكها  ؿ التعاوف الإقتصاديتطوير أشكا -
 الدوؿ العربية وتوظيفها في خدمة التطوير والنمو وبرستُ مستوى معيشة ابؼواطن العربي؛

تطوير أشكاؿ التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ العربية و زيادة مسابنيها في حجم التجارة الدولية  -
 بعية الإقتصادية للدوؿ الكبرى.والتخلص من الت

وبؾلس التعاوف للدوؿ  1989بالإضافة إفُ ذلك تم تأسيس كل من الابراد ابؼغاربي في سنة 
 .1981ابػليج العربي سنة 

سوؽ  كما لا بزلوا أمريكا اللبتينية من وجود أكبر التكتلبت الإقتصادية والتي ىدفت إفُ إقامة
دي بينها وابؼتمثلة في إنشاء رابطة التجارة ابغرة لأمريكا اللبتينية مشتًكة بغية تشجيع التكامل الإقتصا

(LAFTA) سبع دوؿ معاىدة مونتفيديو في الأغورغواي وانضمت  1960، حيث وقعت في العاـ
 إليها بعد سنوات أربع دوؿ أخرى.

وقعت أربع دوؿ في أمريكا اللبتينية )البرازيل والأرجنتتُ والباراغواي  1991وفي عاـ 
الأورغواي( معاىدة ىدفت إفُ تأسيس سوؽ مشتًكة بينها وأطلقت على التجمع إسم: السوؽ و 

ويعد الرابع بتُ التكتلبت الإقتصادية العابؼية بعد  (MERCOSUR)ابؼشتًكة للمخروط ابعنوبي 
 والآسياف. NAFTAالابذاه الأوروبي و

ة حرة بتُ دوؿ كما اتسعت حركة التكامل الإقتصادي لتصل إفُ إنشاء منطقة بذار 
لإنشاء ىذه ابؼنطقة التي  1995الأمريكيتتُ، وقد وقع وزراء التجارة في الأمريكيتتُ اتفاقية في عاـ 

 .(2) والتي تعتبر أكبر سوؽ في العافَ 2005خطط بؽا أف تكوف فاعلة قبل عاـ 
                                                           

نزيو مقصود بؿمد مبروؾ، "التكامل الإقتصادي العربي وبرديات العوبؼة مع رؤية إسلبمية"، دار الفكر ابعامعي، مصر،  (1)
 .39، ص2117

رفعت السيد العوضي، إبظاعيل علي بسيوني، "الاندماج والتحالفات الإستًاتيجية بتُ الشركات في الدوؿ العربية"، ابؼنظمة  (2)
 .44، ص2115ية الإدارية، العربية للتنم
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بؽا في  والتي عقدت أوؿ مؤبسر (BRICS)وأختَاً التكتل الإقتصادي للبلداف الكبرى الصناعية 
وتعرؼ المجموعة بالأحرؼ الأوفُ لأبظاء البلداف ابػمسة الأعضاء باللغة اللبتينية  2009يونيو  16

وىي البرازيل وروسيا وابؽند والصتُ وجنوب إفريقيا، وقد اقتًح مصرؼ "غلوماف ساكس" لأوؿ مرة في 
إفريقيا، وقد تنبأ ىذا  استخداـ ىذا اللفظ بداية إفُ الدوؿ الأربع وبدوف جنوب 2001نوفمبر عاـ 

على ابؼؤشرات الإقتصادية  2050الأختَ بأف يتفوؽ ابغجم الإبصافِ لإقتصاديات ىذه البلداف عاـ 
 .(1) لمجموعة الدوؿ السبع الكبرى

 المطلب الثالث: مستويات التكامل الإقتصادي
مل ابؼطلوب، ترتيبات التكامل الإقتصادي أشكاؿ بـتلفة وذلك اعتماداً على درجة التكا تأخذ

والتي تسعى دوؿ التكتل إفُ برقيقو، والأىداؼ والقطاعات التي تشملها وذلك سعياً لإزالة التمييز 
القائم بتُ السلع وابػدمات ابؼنتجة من قبل الدوؿ الأعضاء في التكتل وكذلك ابغاؿ مع حرية انتقاؿ 

 .الإنتاجعوامل 
صادي، وذلك كما أشار إليها ومستويات رئيسية للتكامل الإقت وىناؾ بطسة أنواع

BALASSA (1976) :وىي كالآتي 
 :TREE Trode Areaمنطقة التجارة الحرة  -4

كالتعريفات ابعمركية   تتشكل ىذه ابؼنطقة عندما تقرر دولتاف أو أكثر إزالة القيود التجارية بينهم
 كتلة.والقيود ابغدودية، أي أف التعاوف والاتفاقيات تبقى بؿصورة داخل ابؼنظومة ابؼت

أما فيما يتعلق بالسياسات ابػارجية والعلبقات الدولية فلكل دولة نهجها وسياستها التي 
تلبئمها مع الدوؿ الأخرى غتَ الأعضاء في التكتل، ونظراً لاختلبؼ التعريفة ابعمركية من دولة 

ع ىذه القواعد لأخرى بذاه العافَ ابػارجي فإف دوؿ منطقة التجارة ابغرة تتبع قواعد ابؼنشأ، حيث بسن
إستتَاد السلع إفُ داخل ابؼنطقة من قبل الدولة العضو بدنطقة التجارة ابغرة ذات التعريفة الأقل ثم 

 إعادة تصديرىا لدولة ذات تعريفة بصركية أعلى.
                                                           

 .236، ص2112، دار ابؼنهل اللبناني، بتَوت، 1عبد الله رزؽ، "الإقتصاد العابؼي في زمن الأزمات ابؼتناسلة"، ط (1)
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 :Customs Unionالاتحاد الجمركي  -3
طبيق تعرفة مرحلة متقدمة عن ابؼرحلة الأوفُ، وتتحقق عندما تتفق الدوؿ الأعضاء على ت وىي

بصركية موحدة بذاه العافَ ابػارجي وفي الوقت الذي تتخلص دوؿ الابراد من مشاكل قواعد ابؼنشأة 
فإنها تواجو مشكلة تنسيق السياسات، حيث بهب اتفاؽ بصيع الدوؿ الابراد على تعريفات بصركية 

 .(1) موحدة لكافة السلع
 Trool)ما يعرؼ بالابكراؼ التجاري ويؤدي قياـ الابراد ابعمركي إفُ التخلص من مشكلة 

déflection)  نتيجة اختلبؼ السياسات التجارية وابعمركية للدوؿ الأعضاء وىي عملية استتَاد تتم
 .(2) عبر الدوؿ الأقل غرضاً للرسوـ ابعمركية رغم وجود شهادة ابؼنشأ

 :(3) وبالتافِ يتطلب إنشاء الابراد ابعمركي توافر شرطتُ رئيسيتُ بنا
وؿ: ىو إلغاء القيود ابعمركية وغتَ ابعمركية ابؼطبقة على التجارة البينية: بحيث ينشأ عن الابراد الأ

ابعمركي وحدة بصركية واحدة، بحيث تعتبر السلع التي بسر عبر بلداف الابراد من الناحية ابعمركية كأنها 
 رة في ىذه النتيجة بصفة عامة.بسر بتُ أقاليم الدولة الواحدة ويتفق الابراد ابعمركي مع ابؼنطقة ابغ

الثاني: وىو إنشاء تعريفة بصركية موحدة: بحيث تطبق على ابؼبادلات التجارية التي تتم بتُ دوؿ 
الابراد والدوؿ الأخرى تعريفة بصركية مشتًكة، وتقوـ كل دولة من الدوؿ الأعضاء في الابراد بتوريد 

 لابراد، بسهيداً لاقتسامها بنسب يتفق عليها.ابغصيلة ابعمركية ابؼتًتبة على ذلك إفُ صندوؽ ا
كل الابراد ابعمركي الصورة النموذجية للتكتل الإقتصادي من الناحية ابعمركية ومن ىذا ويش

ابؼفهوـ تنطلق بعض ابؼزايا ابػاصة بتكوينو وإليو ترد بعض ابؼشاكل والعقبات التي قد تعتًضو، ونظراً 
بدشروعيتو للخروج من مأزؽ الدولة الأوفُ بالرعاية،  GATTلأنو شكل أساسي ورئيسي اعتًفت الػ

 فإننا سنتناوؿ على عجالة أىم مزاياه وما قد يصادؼ تكوينو من عقبات.
                                                           

، ابؼعهد العربي للتخطيط، 81أبضد الكواز، "التجارة ابػارجية والتكامل الإقتصادي الإقليمي"، دورية جسر التنمية، العدد (1)
 .19، ص2119ارس الكويت، م

 .21علي عبد الله ابؼناعي، مرجع سبق ذكره، ص (2)
 .267، ص2111عبد الباسط وفاء، "دراسات في مشكلبت التجارة ابػارجية"، دار النهضة العربية، مصر،  (3)
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 : تتمثل فيما يلي:مزايا الاتحاد الجمركي -
توسيع نطاؽ السوؽ بحيث إلغاء ابغواجز ابعمركية بتُ دوؿ الابراد يؤدي إفُ توسيع الدائرة التي  -

 ابؼشروعات تصريف منتجاتها؛ تستطيع فيها

تقوية ابؼركز التنافسي لدوؿ الابراد ويرجع ذلك إفُ ما يتولد عن الابراد من قوة اقتصادية أكبر  -
 قادرة على زيادة من حجم معدلات التبادؿ لديها؛

بؿاربة البطالة من زاوية ما يتًتب عليو من تشغيل للطاقات الإنتاجية العاطلة كأثر لزيادة الطلب  -
 ابؼنتجات؛ على

التوحيد الإقتصادي بحيث الدوؿ التي تتمكن من تكوين ابراد بصركي تكوف قد خطت خطوة  -
 ىامة بكو التوصل إفُ الابراد الإقتصادي التاـ.

 أما بالنسبة للعقبات التي تعتًض تكوين الابراد ابعمركي فهي كالآتي:
الابراد، ومن ابؼتوقع أف تطبيق تفاوت مستوى التعريفات ابعمركية ابؼطبقة في دولة قبل تكوين  -

تعريفة بصركية جديدة متجانسة بودث مشكلبت سواء للدوؿ ذات السعر الأكثر ارتفاعاً أو 
 بالنسبة للدوؿ ذات السعر الأكثر ابلفاض؛

توزيع ابغصيلة ابعمركية طبقاً للنسب ابؼتفق عليها في اتفاقية إنشائو وذلك دوف اعتبار بؼدى  -
  ىذه الإيرادات؛مسابنة كل دولة عضو في

تفاوت مستويات النمو الإقتصادي وتكوف ىذه الظاىرة عندما يتشكل ابراد بصركي بتُ دوؿ  -
متباينة من حيث ابؼستوى الإقتصادي وفي ىاتو ابغالة يواجو الابراد ظاىرتتُ سلبيتتُ بنا تركز 

 والرفاىية. رأس ابؼاؿ في الدوؿ الأكثر تقدماً وىجرة العمالة وابػبرات بؼزيد من الأجور
 :Common Marketالسوق المشتركة  -2

متقدمة عن ابؼرحلتتُ السابقتتُ وتتحقق عندما تتفق الدوؿ على إزالة قيود ابعمركة  وىي مرحلة
على عناصر الإنتاج من عمل ورأس ابؼاؿ ومعدات وإزالة مثل ىذه القيود بتُ الدوؿ الأعضاء من 

راعية وابػدمات الأمر الذي يساعد ىذه القطاعات شأنو أف يوسع من حجم الأسواؽ الصناعية والز 
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من توسيع عملياتها الإنتاجية في الدوؿ الأعضاء الآخرين وبالتافِ إمكانية زيادة وبمو الاستثمارات في 
 تلك الدوؿ.

 :(1) وعليو فإف السوؽ ابؼشتًكة تشتمل على شقتُ رئيسيتُ بنا
دوؿ الأعضاء وىو ما يكفل بو منطقة التجارة ابغرة بتحرير التجارة البينية بتُ ال الأوؿ: متعلقالشق 

على حركة التبادؿ السلعي، بالإضافة إفُ الابراد ابعمركي الذي من خلبلو يتم إزالة القيود ابؼفروضة 
 على التجارة البينية مع فرض تعريفة بصركية موحدة ابذاه العافَ ابػارجي.

فة ابػاصة بإقرار مبدأ حرية انتقاؿ عناصر الإنتاج أما الشق الثاني فيختص بالبحث عن الوسائل ابؼختل
)العمل، رأس ابؼاؿ( بتُ الدوؿ الأعضاء، ويؤدي ىذا إفُ إعادة توزيع عناصر الإنتاج بتُ تلك الدوؿ 

 الأعضاء بدا يكفل إمكانية زيادة إنتاجها.
خرين من ابؼتًتبة عن انتقاؿ عنصري رأس ابؼاؿ والعمل عادة أف ينتقل ىذين الآ ومن النتائج

الدوؿ التي تقل فيها الإنتاجية ابغدية إفُ الدوؿ التي ترتفع فيها ىذه الإنتاجية )ضمن نطاؽ التكامل( 
بفا يؤدي إفُ ارتفاع متوسط الدخل الفردي في الدوؿ التكامل، حيث ينتج عنها استخداـ العنصرين 

فوائد وذلك لأسباب كثتَة استخداماً حسناً. ولكن قد لا تتم حركة ابؽجرة رغم ما ينتج عنها من 
وكذا بالنسبة لرأس ابؼاؿ، وقد بودث عكس ابؼفروض بأف يهاجر العمل ورأس ابؼاؿ من الدوؿ التي 
يقل وجودبنا فيهم نسبيا إفُ الدوؿ التي يزداد فيهم نسبياً وينتج عن ذلك أضراراً للدوؿ ابؼتكاملة، 

العمل ورأس ابؼاؿ( بل بهب أف ترسم لذلك فإنو لا تكفي أف تتقرر ىذه ابغرية )حرية انتقاؿ 
السلطات ابؼختصة داخل التكامل السياسة التي من شأنها ضماف برقيق النتائج ابؼرغوب فيها 

 .(2) وابؼطلوبة والتي على أساسها تم الاتفاؽ على حرية انتقاؿ العنصرين
 : Economic Unionالاتحاد الإقتصادي  -1

اء لتبتٍ سياسات إقتصادية مشتًكة مثل تبتٍ سياسة وفي ىذه ابؼرحلة يتم الاتفاؽ بتُ الأعض
مالية ونقدية مشتًكة وبرديد معدؿ الفائدة الذي يتوجب تطبيقو والفتًة الزمنية ابؼطلوبة وتطبيق 

                                                           
 .294ص، القاىرة، 2سامي عفيفي حاتم، "التجارة ابػارجية بتُ التنظتَ والتنظيم"، الدار ابؼصرية اللبنانية، ط (1)
 .76إبظاعيل عبد الرحيم شلبي، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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السياسة ابؼشتًكة فيما يتعلق بأمور التضخم وسياسات الأسعار وأختَاً إصدار العملة ابؼوحدة التي ىي 
 .(1) لسابقةحصيلة الانسجاـ للسياسات ا

يتحرؾ ابؼواطنوف بحرية بتُ الدوؿ الأعضاء في التكتل فإنو بودث ضغطاً بابذاه ضرورة  وعندما
تنسيق السياسات في التعليم والتدريب وفي مزايا ابؼعاشات والرعاية الصحية وابػدمات ابؼختلفة وىذا 

بؼعابعة ىذه الضغوط وبالتافِ  بابؼقابل يزيد من ابغاجة إفُ تنسيق السياسات الإقتصادية والاجتماعية
 الضغط بابذاه ضرورة قياـ الابراد الإقتصادي بغماية حقوؽ الأفراد.

 الاتحاد السياسي -3
وىو أعلى مستوى ومرحلة من مراحل التكامل الإقتصادي وفيها تتفق الدوؿ الأعضاء على 

ياسات الإقتصادية تبتٍ السياسات ابؼشتًكة في كل القطاعات تقريباً، وىذا يشمل إضافة إفُ الس
 سياسة الدفاع وابػارجية.

يؤدي الطلب على التكامل الإقتصادي إفُ بمو التكامل السياسي بحيث تعمل حكومات  وقد
 الدوؿ الأعضاء مع بعض بصورة أكثر التصاقاً.

 ونلخص ما ورد في الأعلى في الشكل التافِ:
 (: مستويات التكامل الإقتصادي64الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 تم إعداده من قبل الطالب. المصدر:    

                                                           
 .21علي عبد الله ابؼناعس، مرجع سبق ذكره، ص (1)

 

 EUROمنطقة الأورو                             والاقتصاديالابراد السياسي     

 الابراد الإقتصادي

 السوؽ ابؼشتًكة

 الابراد ابعمركي

 NAFTAمنطقة التجارة ابغرة                                    النافت        
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 : مقومات ودوافع التكامل الإقتصاديالمطلب الرابع
فيو أف برقيق التكامل الإقتصادي ينبغي أف يستند إفُ مقومات وشروط يقوـ على  بفا لا شك

 أساسها، منها ما تكوف إقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية والتي منها ما يلي:
الطبيعية: إذْ من غتَ ابؼمكن أف يقوـ تكامل إقتصادي بتُ بؾموعة تفتقر إفُ  توفر موارد الثروة -1

موارد طبيعية، حيث يقوـ التكامل على إعادة توزيع تلك ابؼوارد والتي توجد في ىاتو الدوؿ، بدعتٌ 
آخر يقوـ التكامل على تصريف السلع الناشئة من استغلبؿ تلك ابؼوارد كما تنوع ابؼوارد الطبيعية 

ح فرص بزصص للدوؿ مع بعضها البعض، بفا يؤدي إفُ زيادة التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ يتي
 ابؼتكاملة، أي زيادة التجارية البينية بينهم.

توفتَ الأيدي العاملة: ويقصد بالأيدي العاملة ابؼاىرة، بحيث تؤدي إفُ بقاح التكامل الإقتصادي  -2
ها حرية انتقاؿ العناصر "الإنتاج" وبالأخص وتكوف ضمن مستوى السوؽ ابؼشتًكة والتي يكوف في

العمل بدعتٌ حرية انتقاؿ الأشخاص بتُ كافة الدوؿ ابؼتكاملة للبحث عن فرص الاستخداـ 
ابؼناسبة وبهذا يتم برقيق استخداـ كفأ لليد العاملة بفا يؤدي إفُ تنمية ابؼوارد وزيادة حجمها 

 وبالتافِ رفع مستوى ابؼعيشة في دوؿ التكامل.

فر وسائل النقل وابؼواصلبت: ىي من ضمن الشروط وابؼقومات الأساسية لنجاح التكامل تو  -3
الإقتصادي، حيث تؤدي إفُ توسيع حركة التبادؿ التجاري وتشجيع الاستثمار الإقليمي وبرفيزه 
بتُ الدوؿ الأعضاء وتعتبر وسائل النقل وابؼواصلبت أمر مهم لربط الدوؿ بعضها البعض وتساعد 

لسلع وتصديرىا من أماكن الإنتاج إفُ أماكن الاستهلبؾ وعن طريقها بيكن كذلك بذميع في نقل ا
 الأيدي العاملة وبهب توفرىا وىذا لتعزيز التعاوف الإقتصادي بتُ ابؼناطق ابؼتجاورة وابؼعزولة.

زالة أف توفر الإرادة السياسية يؤدي إفُ إ توفتَ ابؼناخ السياسي ابؼلبئم: ىو من أىم العوامل بحيث -4
ابغواجز في وجو التكامل الإقتصادي وأما ضعفها فيودي للعكس، بحيث أف تقارب وجهات النظر 

 .(1) بتُ القادة السياسيتُ بىلق جو من الثقة وتبادؿ الأفكار
                                                           

مقدـ عبيدات، "التكامل الإقتصادي الزراعية وبرديات ابؼنظمة العابؼية للتجارة"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه غتَ  (1)
 .31، ص2112قتصادية وعلوـ التسيتَ، منشورة، جامعة ابعزائر، كلية العلوـ الإ
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للبحوث والدراسات على بصيع ابؼستويات: بحيث أف البحوث تعمل على معابعة  إعطاء الوقت -5
ة بطريقة علمية بيكن من خلببؽا برديد ابؼشكلة ومعابعتها بالطريقة ابؼشاكل وابزاذ القرارات الرشيد

الأنسب ثم تقييم تلك النتائج ابؼتوصل إليها وبالتافِ ضماف استمرار وعدـ تفكك وفشل التكامل 
 الإقتصادي بتُ ىاتو الدوؿ.

 التقارب في ابؼستويات الإقتصادية: وابؼقصود بذلك أف تكوف الدوؿ ابؼتكاملة ذات مستوى -6
متقارب في التنمية وحتى يكوف التكامل مفيداً بعميع الدوؿ وليس لبعضها فقط، لأف التباين 
سوؼ يؤدي إفُ مزيد من الفوارؽ وعليو كلما كاف ابؼستوى متقارباً كاف التكامل سهلب وأكثر نفعاً 

 والعكس صحيح.

دى ذلك إفُ اتساع تعدد الدوؿ ابؼكونة للعملية التكاملية: بدعتٌ أنو كلما تعددت الأطراؼ أ -7
 السوؽ الكلية وبهعلها غتَ بؿدودة.

ضرورة التدرج والآلية: بهب أف يكوف التكامل تدربهياً وآلياً بشكل يسمح للئقتصاديات ابؼختلفة  -8
التأقلم مع حجم السوؽ ابعديدة وآلياً لأف التحولات الداخلية للبضائع والأمواؿ بزلق بعض 

 بعتُ الاعتبار الأوضاع ابػاصة بكل بلد.ابؼشاكل بحيث لا بيكن بذاوزىا إلا 

بو شعور كل الأطراؼ العملية التكاملية بأف الكل  الإحساس بالتوزيع العادؿ للمكاسب: ويقصد -9
بيكن أف يستفيد بدرجات متقاربة في بصيع المجالات وعلى العكس في حتُ أف تصور ىذه 

 أف يعيق من مسار عملية التكامل.الأطراؼ أف ىناؾ أطرافاً تستفيد وأخرى لا تستفيد، من شأنو 

مراعاة الأولوية وانسجاـ السياسات الإقتصادية: بدعتٌ مراعاة أولوية المجاؿ الإقتصادي على  -10
المجاؿ السياسي لأف ىذا الأختَ يفرض بردي مفهوـ سيادة دوؿ الأطراؼ والتدرج شيئاً فشيئاً إفُ 

ات الإقتصادية فتعد من أىم مقومات غاية الوصوؿ إفُ الوحدة السياسية، أما انسجاـ السياس
زيادة ابؼبادلات داخل ابؼنطقة وخاصة التنسيق بتُ السياسات ابعمركية والتجارية والنقدية بالشكل 
الذي يؤدي إفُ برقيق تنمية إقتصادية إقليمية متوازنة بيكن من خلببؽا برقيق التوثيق بتُ ابؼصافٌ 

 .(1) الوطنية والإقليمية
                                                           

 .31مقدـ عبتَات، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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ما سبق من مقومات التكامل الإقتصادي أف تكوف ىناؾ خلفية اجتماعية كما نضيف إفُ كل 
وثقافية مشتًكة كاللغة والدين، بالإضافة إفُ وجود تقارب في مستويات التنمية الإقتصادية بتُ الدوؿ 
التي ترغب في التكامل، حيث لا يكوف وجود بزوؼ بتُ الدوؿ الأقل بمو من الدوؿ الأكثر بمو عليها 

ىا في التكامل الإقتصادي بل بهب تعميم فكرة أف كل الأطراؼ تستفيد من ىذا ويهمش دور 
 .(1)التكامل

أما بالنسبة لدوافع التكامل الإقتصادي فهناؾ العديد من وراء إقامة تكامل إقتصادي بتُ 
 الدوؿ وسنذكر أىم ىذه الدوافع وأغلبها وىي كالآتي:

تقرار والرفاىية وذلك لعدة أسباب إنسانية في مساعدة دوؿ ابعوار للوصوؿ إفُ الاس الرغبة -1
 )القضاء على فتيل ابغروب قبل اشتعابؽا...(.

برستُ القدرات التنافسية في الأسواؽ العابؼية وىذا كما جاءت بو أغلب الاتفاقيات الإقليمية  -2
 NAFTA (1992.)بتُ الدوؿ )مناطق التجارة ابغرة( ومن بينها اتفاقية 

يع الاستثمار وفرص الإنتاج وتوسيع التجارة العابؼية ودعم التعاوف برستُ اقتصاد الدوؿ بتشج -3
 الدوفِ.

رغبة ابغكومات في المحافظة على سيادتها بالتعاوف مع دوؿ أخرى في تكتلبت اقتصادية، حيث  -4
 غالبية الدوؿ صغتَة ولا بيكنها الاكتفاء ذاتياً.

ة في اتفاقيات التكامل وبرفيزه من بتُ أىم الأىداؼ السائد يعتبر تشجيع الاستثمار -5
الإقتصادي، بحيث من ابؼعروؼ أف الأسواؽ الكبتَة وابؼنافسة الشديدة والسياسات ابؼثلى سوؼ 
تزيد من حوافز الاستثمار وبالتافِ زيادة العائدات وىذا الأمر ينطبق على كل أنواع الاستثمار وعلى 

لتكامل الإقتصادي تكسب الثقة في الاستثمار ابػارجي ابؼباشر بصورة أوضح بدليل أف اتفاقيات ا
 السياسات ابغكومية عموماً وىذا يساعد على زيادة الاستثمار وجديتو.

                                                           
 .31مقدـ عبتَات، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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إذا كاف التكامل الإقتصادي يدعم الاستثمار وبوفزه فلب بد أف يصاحب ذلك تأثتَ مفيد على  -6
الإنتاجية  النمو بحيث نظرية النمو ابغديث )النمو من الداخل( ترتكز على دور ابؼعرفة في برستُ

والنمو، بنقلها من دولة إفُ أخرى من خلبؿ الاحتكاؾ الدوفِ والتجارة وىذا ما نراه متجلياً من 
خلبؿ اتفاقيات التكامل الإقتصادي بتُ الدوؿ الفقتَة والدوؿ الغنية مثل )اتفاقية التكامل الإقليمي 

 .(1)بتُ ابعنوب والشماؿ(، بحيث بوسن النمو لدى الشريك ابعنوبي
 عن القوؿ أف ابؽدؼ النهائي للتكامل الإقتصادي ىو تعظيم الرفاىية ومن ىنا فإنو لكي غتٍ

بيكن تقدير أفضلية التكامل الإقتصادي ينبغي البحث في مدى ما يسهم بو ىذا التكامل في برقيق 
 الرفاىية وتعظيمها ضمن الاتفاقيات ابؼبرمة ضمن العملية التكاملية لدى الدوؿ.
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 مبحث الثاني: النظريات المفسرة للتكامل الإقتصاديال
نظراً للبعتبارات الإقليمية التي نشعر بها ونعانيها باستمرار انبثقت أبنية التكامل الإقتصادي 
وضرورتو، بل حتميتو كأداة ىامة للتغلب على ابؼشاكل الإقتصادية والسياسية بسبب عجز الدولة 

و حتى عاجزة حتى عن بضاية نفسها، لدى تباينت النظريات القومية عن توفتَ حاجات موطنيها أ
الفكرية ابؼفسرة لو والتي تراوحت بتُ النظرية الابرادية والنظرية الوظيفية ونظرية الاتصالات والتي 

 برولت فيما بعد ابغرب العابؼية الثانية إفُ النظرية الوظيفية ابغديثة.
 ة(المطلب الأول: النظرية الاتحادية )الفدرالي

ىذه النظرية من أقدـ النظريات في بؾاؿ التكامل، فهي إحدى ابؼقاربات الكلبسيكية في  تعد
يثتَ بعض الصعوبات وتكمن ىذه الصعوبة  Federalismالتكامل ابعهوي حيث مصطلح الفدرالية 

ة في أف ابؼصطلح ىو سياسي أكثر منو وظيفي فجذور ىاتو النظرية تعود إفُ الأعماؿ الفكرية الكبتَ 
التي أحدثت التأثتَ التاربىي الضروري  Hamilton Jay and Madisonبؽامياتن وماديسن وجاي 

وبحوثهم حوؿ الفدرالية التي تربصت إفُ العديد من اللغات لازالت تعد ابؼدافع التقليدي عن 
الاستبدادي الفيدرالية، وتعد امتيازات الابراد ابؼتمثلة في الاحتفاظ بالتنوع وبرقيق الأمن ضمن ابغكم 

 .(1) العناصر ابؼهمة في ابغالة الفدرالية
ويقصد بالطرح الفدرافِ ابغالة التي تتحد فيها بصاعات سياسية فيما بينها دوف أف تفقد ىذه 
الأختَة استقلبليتها الذاتية، كما تسعى ىذه النظرية إفُ إقامة دولة ابرادية على إقليم تتمتع فيو 

 جد في أقطارىا بدرجة عالية من التشابك في ابؼصافٌ.الفئات الاجتماعية التي تتوا
وقد اختلفت آراء أنصار ىاتو النظرية )ابؼقاربة الفدرالية( حوؿ ابؼداخل ابؼعابعة لظاىرة 

 الفدرالية، إلا أف بؾمل ىذه الآراء تدور حوؿ بؾموعة من ابؼداخل لعل أبنها مايلي:
لو تأثتَ كبتَ  والذي كاف Wheareبريطاني ابؼدخل ابؼؤسساتي: ويتزعم ىذا ابؼدخل الكاتب ال -1

على دراسة الفيدرالية في بريطانيا، والذي كتب كتابو برت عنواف "ابغكومة الفيدرالية" وىو عبارة 
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وكاف ( 1946)عن برليل مقارف بػصائص أربعة أنظمة حكومية، ينظر إليها في الغالب أنها فدرالية 
نموذج بواسطة عزؿ السمات ابؼشتًكة بؽذه الأنظمة، منهجو قائماً على بؿاولة بناء نوع من ال

التي طورت على قاعدة  وبردد ىذه السمات في مفاىيم القانوف الدستوري والعلبقات السياسية
 الشروط الدستورية.

بسلسلة من ابؼقارنات والتباينات ابؼتطورة في تاريخ أربع حكومات وبرليل ذلك Wheare وقد قاـ 
ه التطورات بالنموذج الفدرافِ، ويكمن جوىر برليلو أف ىناؾ ظروفاً بدقة وعناية لتوضيح ىذ
دوؿ( أنتجت عقوداً دستورية متشابهة التي بدورىا أدت إفُ تطور  4متشابهة في ىاتو الدوؿ )

 Wheare ابؼؤسسات والعلبقات السياسية. لكن في الأساس ابغقيقي يعتبر النموذج الفيدرافِ لػ
دوؿ( وليست كل الدوؿ )بموذج ىزيل(  4قارنات كانت أساسا جزئياً )بموذج جزئياً جداً لاف ابؼ

فينبغي استخداـ بموذج مدروس يشمل غالبية الدوؿ لكي بيكن الوصوؿ إفُ نتائج حقيقية حوؿ 
 ىاتو الدوؿ.

 ابؼدخل السوسيولوجي: بقد من وراد ابؼؤيدين لفكرة تعريف الفدرالية من ابؼنظور السوسيولوجي -2
Livingston  (1)الفدرالية ىي في ابعوىر بسثل ظاىرة التنوع الاجتماع بدلاً من آليات دستوريةأف. 

فمعتٌ الفدرالية لا يكمن في البنية الدستورية أو ابؼؤسساتية وإبما في المجتمع في حد ذاتو، وما دامت 
لقوؿ بعض الدوؿ تتميز ببعض التنوع الاجتماعي فإف كل الدوؿ بؽا ميل بكو الفدرالية فلب بيكن ا

بأف كل المجتمعات ىي أحادية من جانب وإبما كلها من جانب أخر ىي فدرالية ووجود ىذه 
 "بالوسائل الفدرالية". Livingstonالتنوعات واختلبؼ درجاتها في كل المجتمعات تعكس ما بظاه 

رالية الكثتَ من الباحثتُ تطوير بموذج مرف للفد ملياتي )الفدرالية كعملية(: لقد حاوؿالعابؼدخل  -3
يتحدد في الفدرالية كعملية بدلًا من بمط ثابت من ابغكومة، ولعل أىم المحاولات ىي بؿاولة 

Friedrich  فقد فسرىا )الفدرالية( كابراد بؾموعات ابردت على ىدؼ أو عدة أىداؼ لكن مع
 الاحتفاظ بابػاصية ابؼميزة للجماعة في المجالات الأخرى.
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لدولة الفدرالية، بل كذلك على التحالفات، فهو يرى أف فهذا التفستَ لا يطبق فقط على ا
الفدرالية ىي عملية فدرالية بدعتٌ عملية برقيق الابراد ابعماعات التي برتفظ بهويتها، ويعتٍ ىذا أف 
الفدرالية برقق كلًب من الابذاىتُ )التكامل والتمايز( فقد حدث التحوؿ كعملية فدرلة كل من 

مبراطورية استعمارية إفُ إمبراطورية دوؿ الكومنولت وبروؿ الدوؿ الأوروبية بريطانيا التي برولت من إ
 غلى دوؿ متحدة.

عموماً بيكن القوؿ أف العوامل ابؼقتًحة ابؼهمة في الفيدرالية ىي العوامل الإقتصادية والاجتماعية 
وجود روابط والثقافية والعوامل التي بزلق شروط التكامل الفدرافِ ىي توقع التقدـ الإقتصادي و 

تسعة شروط جوىرية تتضمن  Deutschثقافية التي تولد الشعور بابعماعة فقد أحصى اجتماعية و 
 بصيع أشكاؿ الابراد بدا فيها الفدرالية وتتضمن الشروط طريقة حياة بفيزة وتوقيع الأرباح الإقتصادية.

لذي حدد الفيدرالية ا Rikerىذا ابؼدخل  : ويتزعم(1) ابؼدخل التفاوضي )الفدرالية كمفاوضة( -4
في وجود الدستور الفدرافِ الذي يوفر مستويتُ، أحدبنا بؾاؿ الفعل ابؼستقل والأخر وجود بعض 

للمفاوضة السياسية التي  Rikerالضمانات ابؼتضمنة لاستقلبليتها في بؾاؿ نشاطها، فقد أشار 
 ي:تأخذ مكاناً متفرداً في برقيق الشروط الضرورية للمفاوضة الفدرالية وى

 وجود السياسيتُ الذين يريدوف بسديد بؾاؿ التحكم الإقليمي؛ -

 الرغبة في موافقة السياسيتُ على التنازؿ عن جزء من الاستقلبلية؛ -

 شروط صيانة نظاـ الفدرالية كالاعتماد على النظاـ ابغزبي ابؼتطور. -

رالية  وبيكن تلخيص الشروط ابؼقتًحة من قبل ىؤلاء الباحثتُ كشروط ضرورية بػلق الفد
 :(2)كمايلي
 شروط بهب أف تتوفر لتحقيق الفدرالية وىي:( 16)ستة  Wheareحدد 
 إدراؾ عدـ الأمن العسكري وإدراؾ ابغالة التالية للدفاع ابؼشتًؾ؛ -
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 الرغبة في الاستقلبلية عن القوى ابػارجية مع ضرورة الابراد؛ -

 الأمل في الامتياز الإقتصادي من الابراد؛ -

 ياسية؛بعض من ابؼرافقة الس -

 المجاورة ابعغرافية؛ -

 التشابو في ابؼؤسسات السياسية. -

 فقد حددوا تسعة شروط لتحقيق الفدرالية وىي: Deutschأما 
 الانسجاـ ابؼشتًؾ في القيم الرئيسية؛ -

 بسيز في طريقة ابغياة؛ -

 توقعات إقتصادية وروابط قوية أو أرباح قوية؛ -

 ×بعض الوحدات ابؼشاركة زيادة بارزة في القدرات السياسية والإدارية في -

 بمو إقتصادي عافِ على الأقل في بعض الوحدات ابؼشاركة؛ -

روابط متواصلة في الاتصالات الاجتماعية في كل من الروابط ابعغرافية والروابط  -
 السوسيولوجية؛

 توسيع النخبة السياسية؛ -

 حركية بتُ الأشخاص على الأقل بتُ الطبقة السياسية ابؼعنية؛ -

 من الاتصالات وابؼعاملبت التجارية.سلبسل متعددة  -

 فرأى أنو لابد من توفر شرطتُ أساسيتُ بنا:  Rikerأما بالنسبة لػ
 رغبة السياسيتُ الذي يدخلوف في ابؼفاوضات من أجل توسيع نفوذىم؛ -

إرادة السياسيتُ الذي يرغبوف ويقبلوف بابؼفاوضة في إعطاء بعض الاستقلبلية لغرض الابراد  -
 ة في ابغماية أو بسبب ابؼشاركة.سواء بسبب الرغب

 وفي الأختَ لا يسعنا إلا أف نقوؿ لكي تتوفر فرص بقاح الفدرالية أماـ ىذا التحوؿ في حالتتُ:
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ابغالة الأوفُ: أف يكن قد تولد لدى بـتلف الفئات الاجتماعية شعورا بأف التجمع الإقليمي فعلبً  -1
وؽ ما برققو الدوؿ الوطنية لوحدىا وتعتمد على برقيق قدر من الرخاء والرفاىية الاقتصادية يف

 ىذه ابغالة على قاعدتتُ بنا:

القاعدة الأوفُ: توافق مع مصافٌ الفئات الاجتماعية ابؼختلفة أف دولة الوحدة سوؼ تقدـ  - أ
 مصافٌ أفضل بفا تفعلو الدولة لوحدىا وىذا بيكن تسميتو بقاعدة الكفاءة؛

لة الوحدة سوؼ يعطيها فرصة للمشاركة في ابزاذ القاعدة الثانية: أف تسيتَ الأمور في دو  - ب
 القرار وىذا ما بيكن وصفو بقاعدة الدبيقراطية.

ابغالة الثانية: رفض عدد من الفئات الاجتماعية خضوع ابغكومات الوطنية لتسلط فئات تسعى  -2
 إفُ تعظيم مصابغها على حساب باقي فئات المجتمع، وترى ىذه الفئات الرافضة بؽذا الأمر أنو

 من ابؼصلحة التحوؿ إفُ ابؼستوى الإقليمي.
وبذلك يعتبر الفكر الفدرافِ )الابرادي( إستًاتيجية للتحرؾ بكو التكامل أكثر منو نظرية توضع 
أساساً لبلوغو، ويكوف على الدولة الفدرالية )الابرادية( البحث عن أفضل السبل لتسيتَ شؤوف المجتمع 

 بعد قيامها.
 ة الوظيفيةالمطلب الثاني: النظري

أىم رواد النظرية الوظيفية وذلك من خلبؿ كتابو ابؼشهور "عمل نظاـ  David Mitrany يعد
، ثم تطورت إفُ الوظيفية ابغديثة إثر الانتقادات 1943" سنة Awonking Peace System السلم

نشاط معتُ التي وجهت إليها، بحيث يرى أف ابؼقاربة الوظيفية تبحث في العلبقة السلطوية ابػاصة ب
 .(1) وفصلها عن الرباط التقليدي بتُ السلطة وإقليم معتُ

وبناء على ىذه القاعدة الطبيعية تبتٌ الرفاىية في ابغاجات الإنسانية الكونية على الإلغاء 
التدربهي بؼا بظاه نورماف أبقل "بالوىم الأحادي" فلب مكاف للمؤسسات ابعهوية في ىذا ابؼشروع 

 تعويض الإقليمي للئدارة الوظيفية.الوبني باستثناء ال
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حوؿ الابراد الأوروبي واىتماماتو فإف نظرية الوظيفية  David Mitranyوبالرغم من أراء 
التقليدية توسعت في نظرية التكامل ابعهوي، فقد حاوؿ ىذا الأختَ صياغة إستًاتيجية تؤدي إفُ 

)ابؼقاربة( تعتمد على بؾموعة من نظاـ أو بصاعة اجتماعية فوؽ قومية، بحيث يرى أف الوظيفية 
 الافتًاضات بيكن إبهازىا فيمايلي:

 أف ابؼشروع التكاملي سوؼ يؤدي إفُ التعاوف في مشروعات تكاملية مرتبطة بو؛ -

أف المجتمع الدوفِ وسيادتو تنمو عبر القياـ بالأشياء بصاعياً في ميداف العمل والسوؽ عوضاً  -
 ابؼعاىدات في السفارات(؛ عن الصيغة الدبلوماسية )التوقيع على

أف يكوف الابراد على مراحل إذ بهب البدء بالتعاوف في بؾالات لا تؤدي إفُ إدارة مشاكل  -
 سياسية؛

أنها تعمل على تلبقي مواقف النزاع وتركز على ابغاجات ابؼشتًكة الواضحة وعلى استمرار  -
 تطوير النشاطات ابؼشتًكة وابؼصافٌ )مصلحة ابعماعة(؛

 ش الإقتصادي يعد الشرط الأوؿ والأساسي للسلبـ.أف الانتعا -
كما يرى الوظيفيوف أف الناس سيدركوف امتيازات التعاوف الدوفِ وسيكونوف مقادين بواسطة 
النجاح في إدارة التعاوف إفُ أف تضعف ابغكومات الوطنية وتقوي مؤسسات التعاوف والتكامل 

 ة الصحيحة والأبنية ابغقيقية بغاجات الرفاىية.الدوليتُ، وبالتافِ سيبدأ الإنساف بتحقيق الطبيع
افهم الإقليمية والاتفاقيات التي يلتزموف أىدفيوف أف مواقف الأفراد والدوؿ و كما يعتبروف الوظي

التي بادرت  (16)بها أنفسهم ىي عوامل مهمة في تفستَ التكامل بدليل أف الدوؿ الأوروبية الستة 
تكامل وساعدت في برديد تكوينها الأصلي كمحدد لتوسعها بتجربة التكامل وفرت قوة دافعة لل

اللبحق بدعتٌ أخر أف التكامل ىو نتيجة منطقية للتغتَات التي بردث في عافَ السياسة )البيئة 
، وىكذا فإف النظرية (1) السياسية ابؼكاف الذي تنمو فيو ابعماعة الإقليمية الآخذة في إحداث التكامل

والاجتماعية وتباين ابؼنفعة التي تنتج  والاقتصاديةبتُ القضايا السياسية  الوظيفية تعمل على الفصل
 عن توفتَ وتأمتُ ابغاجات الأساسية.
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 المطلب الثالث: النظرية الوظيفية الجديدة
النظرية الوظيفية أحد النظريات الشرطية، بحيث يوجد أحد القيود ابؼتضمن في مصدر ىاتو  تعد

سة الدبيقراطية في المجتمعات الصناعية ابغديثة كشرط للتكامل، بدعتٌ آخر أنها ابؼقاربة وابؼتمثل في السيا
تعتمد على تطوير خصائصها عن طريق تشجيع الفاعلتُ الإقتصاديتُ والسياسيتُ في دفع عملية 

 .(1) التكامل واستمرارىا وعدـ تراجعها لأسباب ظرفية بيكن بذاوزىا
كل أرنست ىاس وآميافي إيكزيوني وكارؿ دويتش   وقد بصعت ىذه النظرية المحدثة إسهامات

 اللذين أكدوا على توفر عدد من الأسس التي تساعد على تغذية الستَة التكاملية وىي كالآتي:
توفتَ ثقافة مشتًكة بتُ منظومة القيم التي تتبناىا ابعماعة في الدوؿ ابؼعنية، أي الاعتماد ابعهوي   -

 الذي نادى بو الوظيفيوف القدامى؛ الإقليمي بدلاً من التكامل العابؼي
وجوب بزصيص موارد إقتصادية كافية والشروع في المجالات ابغيوية التي تقبل مكانة متميزة في  -

 إقتصاديات الدوؿ ابؼتكاملة؛
 وجوب إقحاـ بصاعات ابؼصافٌ والنخب والأحزاب السياسية في عملية التكامل. -

قطاعات سيادية في الدوؿ برت ضغط الإغراء  فالوظيفية ابعديدة تعتتٍ بوجود ظاىرة تكامل
 الإقتصادي مع وجود بركم مرافق للعملية ولكي تتعزز ىذه العملية بهب إقحاـ النخب السياسية.

فابؼرحلة التكاملية نفسها بهب أف تكوف بشينة في جوىرىا وذلك بتخلي الدوؿ عن سلطاتها في 
كبر بصفة انفرادية والتي منها بطبيعة ابغاؿ المجالات ابؼيادين التي لا بيكن أف تتعاطى معها بفعالية أ

 .(2) الإقتصادية ويكوف بذسيد ذلك عن طريق إنشاء مؤسسات إقليمية بزتص بشؤوف ىذه المجالات
" ىو ابؼنطق ابؼوسع للتكامل أين السياسات لا تتجزأ Spillover effect ويعتبر "تأثتَ الانتشار

نعكاساً للتوافق بتُ الدوؿ ابؼهتمة بالوظيفية فقبوؿ كل مرحلة من إلا في حالة توسيع نطاقها وتكوف ا
                                                           

قتصادي العربي ابؼشتًؾ في ظل التكتلبت الإقتصادية الدولية"، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة حنيش ابغاج، "التعاوف الإ (1)
 .16، ص2118/2119ابعزائر، كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، 

 غتَ منشورة، خليفة موراد، "التكامل الإقتصادي العربي على ضوء الطروحات النظرية وابؼرجعية القانونية"، رسالة ماجستتَ (2)
 .19، ص2115/2116جامعة باتنة، كلية ابغقوؽ، 
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مراحل عملية التكامل يفسر بشكل أفضل بواسطة تقارب مطالب الداخل مع مطالب الدوؿ ابؼعنية 
وليس بواسطة بمط ابؼطالب ابؼتقاربة والآماؿ، وعند إسقاط ىذه الأفكار على ابػبرة الأوروبية )الابراد 

ىاس )التكامل الاقتصادي وتعميمو إفُ تكامل سياسي( يعتمد على ثلبث عناصر الأوروبي( حسب 
 :(1) أو بؾموعات من التغتَات وىي

ابؼتغتَات القاعدية: والتي تشمل حجم الوحدات، التعددية الاجتماعية داخل الوحدات  -1
 السياسية، دور النخب وحجم التفاعل فيما بينها ...افٍ.

يشمل حجم السلطة ابؼفوضة، مستوى ابؼشاركة في أعماؿ ابغكومة  متغتَات الابذاه الإقتصادي: -2
 وأىدافها ...افٍ.

متغتَات حركية: تشمل عملية ابزاذ القرار، درجة التفاعل بتُ الوحدات السياسية، قدرة ابغكومة  -3
 مع التكيف مع الأزمات.

الإقتصادية  أو الوحدة التكامل (Spillover)وترى ىاتو الدراسة )دراسة ىاس( أف الانتشار 
إفُ وحدة سياسية يعتمد بشكل كبتَ وأساسي على النقاط التي يسجلها كل من ابؼتغتَات السابقة، 
فكلما زادت تلك النقاط كاف الانتشار )التعميم( أكثر احتمالًا، ولاحظت الدراسة أف بروؿ الوحدة 

ة الدبيقراطية كما ىو ابغاؿ الإقتصادية إفُ وحدة سياسية تتوفر على فرصة أكبر في المجتمعات الصناعي
في أوروبا الغربية ونبو ىاس إفُ أف الانتشار لا بودث بشكل آفِ ولكنو مرتبط بإرادة الأطراؼ 
واستعدادىا للتكيف مع الواقع ابعديد من جهة وتعميمها للنجاح في قطاع على قطاعات أخرى من 

 جهة ثانية.
 :(2) وظيفية ابعديدة( بيكن تلخيصها فيما يليأما أىم الانتقادات التي وجهت بؽاتو النظرية )ال

صعوبة إف فَ استحالة فصل النشاطات الإقتصادية والاجتماعية عن السياسة، فقد أثبتت  -
 الأحداث أف القضايا الاجتماعية والإقتصادية ىي موضوع تسيتَ وتنازع الدوؿ؛

                                                           
 :صاحب ابؼثاؿ بؾهوؿ، "الوظيفية ابعديدة في العلبقات الدولية"، ملف معاين على مواقع (1)

http://forum12.koom.ma/vb/showthread.php?t=11228 
 على موقع الأنتًنت: أبضد السياسي، "النظرية الوظيفية في العلبقات الدولية"، ملف معاين (2)

http://30dz.justgoo.com/t2073-topic 
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 الدولية؛ أف الدوؿ فَ يبد رغبة كافية في التخلي عن وظيفتها السياسية للسلطات -
 إف العديد من الوظائف الاجتماعية والإقتصادية غتَ مؤىلة للبنتشار على القطاع السياسي؛ -
إف إرادة التكامل مرتبطة بإرادة الأطراؼ أكثر من ارتباطها بالوظيفة الإقتصادية أو  -

 الاجتماعية؛
ء للمنظمة وىذا كما يظهر ضعف ابؼسلمة التي تقوؿ بانتقاؿ الولاء من الولاء للدولة إفُ الولا -

 إف كاف بفكناً على صعيد الأفراد فإنو غتَ بفكن على الصعيد السيكولوجي )نفسي(؛
إف النظرية تصور التكامل على أنو عملية آلية )ىذا غتَ صحيح( لأف مسار التكامل بير  -

ببعض مراحل التشنج وابػلبؼ بتُ الدوؿ كما بيكن للتكامل أف يتأخر أو يتوقف في مرحلة 
 لو نتيجة تغتَ القوى السياسية في أية دولة؛من مراح

سلمة التي تقوؿ بأف الأنظمة السياسية ىي ابؼستفيدة الأوفُ من التكامل فهذا غتَ صحيح  -
ُ
ابؼ

 لأنو لولا تأثتَ وضغط الأطراؼ الغتَ ربظية بؼا ابذهت الأنظمة بكو التكامل
عملية متعددة ابؼراحل، حيث يعتبر التكامل ىو عبارة عن  وفي الأختَ فغن منطق ىذه النظرية

يدفع إبقاز كل منها إفُ الانتقاؿ إفُ بؾالات أخرى وىذا ما يطلق عليو بالأثر الانسيابي وىو المحور 
الأساسي للمنهج الوظيفي ابعديد، وىكذا فالنظرية الوظيفية ابعديدة تتفق مع النظرية الوظيفية 

ة الوظيفية التقليدية تفوض السيادة من خلبؿ التقليدية في ابؼضموف، لكن الفرؽ بينهما أف النظري
توزيعها على منظمات متعددة، في حتُ أف الوظيفية ابعديدة تعمل على تعويضها بؽيئة غتَ قومية 

 جديدة إضافة على اعتمادىا على التدرج في إستًاتيجياتها.
 المطلب الرابع: النظرية الإتصالية

والتي استخلصها من دراسة عدد من  (Karl Deutsch)كار دويتش   يتزعم ىذه النظرية
بؿاولات التكامل، بحيث يرى أف بمط الإتصاؿ بتُ الوحدات الوطنية سينبثق من ابعماعة ابؼتًاصة بتُ 

، أي بدعتٌ أف للئتصالات دوراً مهماً في برقيق الوحدة (1) الوحدات وتبقى الأعباء والقدرات متوازية
                                                           

 .181عامر مصباح، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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وقد أوضح دويتش أف  -تكاملة كمدخل لتحقيق التكاملتركز على التفاعلبت بتُ الوحدات ابؼ –
غاية التكامل ىو تكوين بؾتمع أمن يضم الوحدات ابؼتكاملة وبزتفي فيو احتمالات نشوب حرب 
فيما بينها بسبب ما ينشأ بينها من كثافة في الاعتماد ابؼتبادؿ وما تتبناه من آليات وإجراءات لفض 

 .(1) ل الصراعمنازعاتها سليماً وإحلبؿ التعاوف بؿ
ولقد استقرا كارؿ دويتش مهاـ التكامل وشروطو وعوامل تفككو من خلبؿ دراسة أربع عشر 

 حالة تكاملية في العافَ، وخلص إفُ القوؿ بأف التكامل ينهض بأربع مهاـ رئيسية وىي:
 حفظ السلبـ وبيكن قياسو من خلبؿ غياب أو ندرة الاستعدادات العسكرية في الدوؿ ابؼتكاملة -1

 وبيانات تعبئة القوات وابؼنشآت العسكرية وبيانات ابؼيزانية واستطلبعات الرأي؛
التوصل إفُ إمكانيات متعددة الأغراض يتم قياسو عن طريق مؤشرات الناتج القومي الإبصافِ  -2

 والناتج القومي الكلي؛
 تًكة؛إبقاز بعض ابؼهاـ المحددة عن طريق وجود وظائف مشتًكة ومؤسسات مشتًكة وموارد مش -3
برقق الذات ودور الشخصية بصورة أكثر جدية فيتم قياسها عن تكرار استخداـ رموز مشتًكة  -4

 وخلق وإتباع رموز جديدة.
 أما شروط قياـ بؾتمع متكامل فهي حسب دويتش كمايلي:

 أبنية الوحدات إحداىا للؤخرى؛ -
 اتفاؽ القيم وتشابو بعض أنواع ابؼوارد فعلب؛ً -
 بو وجود قدرات وموارد ىامة تتعلق بالإتصاؿ والإدراؾ وتوجيو الذات؛التجاوب ابؼتبادؿ ويقصد  -
 وجود درجة معينة من التطابق أو الولاء ابؼشتًؾ. -

 أما وسائل إقامة بؾتمع تكاملي حسب دويتش فتتجمع في أربع عمليات ىي:
 بزصيص القيم بدعتٌ توزيعها بتُ أفراد المجتمع التكاملي؛  -
 سكري أو غتَه؛القمع ويعتٍ القسر سواء الع -

                                                           
 "، ملف معاين على موقع الأنتًنت:-دراسة حالة للخبرة التكاملية العربية –صاحب ابؼقاؿ بؾهوؿ، "نظرية التكامل الدوفِ  (1)

http://umranyat.blogspot.com 
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 التطابق ويعتٍ تشجيع العمليات ورفع مشاعر الولاء ابؼتبادؿ وروح ابعماعة. -
وفي إطار ىذه ابؼقاربة حدد كارؿ دويتش أربعة عشر بعدًا للتكامل والذي يرى أنها بيكن أف 

إفُ تسمح بتحديد ابؼناطق الأكثر احتمالًا في أف تكوف الوحدات في إتصاؿ فيما بينها وتقود عموماً 
ابغكم التقريبي على ابؼناطق الأقل أو الأكثر احتمالًا في برقيق التكامل وىي تنقسم إفُ ثلبث 

 :(1) بؾموعات وىي
 التناغم في الاستجابات؛  -1
 القابلية لإقامة التبادؿ؛  -2
 القابلية للتنبؤ. -3

 المجموعة الثانية: تتكوف من بطس أبعاد، تتعلق بالتوزيع وتنظيم التبادؿ وتشمل:
 الفواعل؛ تعدد  -1
 التوافق في التًتيبات ابغابظة؛  -2
 توازف التبادلات بتُ الوحدات؛  -3
 الأرباح ابؼشتًكة؛  -4
 تنمية الإتصالات ابؼتًافقة مع التبادلات.  -5

 المجموعة الثالثة: تتكوف من ستة أبعاد، وتتعلق بدؤشرات حوؿ قيمة التبادلات وتشمل:
 تكرار التبادلات؛ -1
 السرعة )كوظيفة حجم الشعب(؛ -2
 مانة )في الإتصالات(؛الأ -3
 إحداث الأثر؛ -4
 التوازف الأوفِ )التوازف ابؼتعدد الابذاىات(؛ -5
 توزيع الاستجابة. -6

                                                           
 .182ع سبق ذكره، صعامر مصباح، مرج (1)
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وعلى الرغم من برليل دويتش للتكامل يعتبر برليلًب استاتيكياً إلا أنو يركز على حاجة الأمن 
تمع الآمن ابؼندمج أو )الاتصاليوف يركزوف إفُ حاجة الأمن( باعتبار أف التكامل حالة يتحقق فيها المج

 ابؼتعددة.
فقد اىتم دويتش بتوضيح مراحل عملية التكامل ويرى أنها تبدأ غالباً حوؿ منطقة النواة تتكوف 
من عدد بؿدود من الوحدات السياسية الأقوى والأكثر تطوراً وجاذبية للوحدات الأخرى، كما يؤكد 

ثارتو باستحداث قليمية ابؼشتًكة والذي بيكن استفي ىذا المجاؿ على أبنية الوعي الشعبي بابؼصافٌ الإ
طريقة حياة جديدة جذابة على ابؼستوى الإقليمي لإعطاء مصداقية بؽذه العملية التكاملية ومواجهة 

 التحديات ابػارجية.
وفي الأختَ لا يسعنا إلا تقدنً بعض الانتقادات السلبية حوؿ أىم ىذه النظريات والتي يقدح 

 لآتي:في طبيعتها وىي كا
أغلب ىاتو النظريات ابذهت بالأساس لتفستَ متغتَ تابع غامض، وفَ بردد ىذا ابؼتغتَ برديداً  -

دقيقاً، فضلًب عن اختلبفها في برديد ابؼتغتَ ابؼستقل الذي يتوقف عليو التكامل )الوظيفيوف يركزوف 
ي، الاتصاليوف على على ابؼصلحة ابعماىتَية أما الابراديوف يركزوف على الرشادة والقرار ابغكوم

 الأمن(؛
تقتصر على الإبؼاـ بكل أبعاد التكامل وخاصة النظريات الثلبثة الأوؿ )الابراديوف، الوظيفيوف،  -

 الوظيفيوف ابعدد(؛
بؾرد وصفات لا ترقى إفُ مستوى النظرية إلا بؾازاً، وفي ىذا الصدد تعتبر  تعتبر نظريات التكامل -

ات إفُ معتٌ النظرية خاصة وقد اعتمدت على استقراء حالات النظرية الاتصالية أقرب ىذه النظري
واقعية بؿددة للتكامل وأوضحت من خلببؽا أىداؼ التكامل وشروطو وأنواعو وعوامل استقراره أو 
إنهياره ومراحل تكوينو فانفردت بذلك عن بقية النظريات للتكامل بطابع واقعي شموفِ أكثر قدرة 

 .على التفستَ والتعميم والتنبؤ
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 المبحث الثالث : الآثار و الانعكاسات المصاحبة للتكامل الاقتصادي
موعة من الدوؿ يتًتب عنو آثار بيكن القوؿ بوجو عاـ أف لقياـ التكامل الاقتصادي بتُ بؾ

لإضافة للبنعكاسات النابصة عنو انعكاسات معينة منها ما ىو اقتصادي و آخر غتَ اقتصادي باو 
 يل فيما يلي:ىو ما سنتطرؽ لو بالتفصو 

 المطلب الأول: الآثار المصاحبة للتكامل الاقتصادي  
 أولًا: الآثار الاقتصادية

تعتبر نظرية الابراد ابعمركي العمود الفقري للنظرية التقليدية للتكامل ويرجع الفضل في وضع 
 ومن بعده أضافت كل من آراء 1951ىذه الأسس إفُ "جاكوب فاينر" وأعمالو الرائدة في عاـ 

 "ميد" و "ليبسي"و "بلببلبسا" للنظرية.

كما يرى فاينر أف ابػصائص الضرورية لنظرية الابراد ابعمركي تشمل إلغاء الرسوـ ابعمركية 
والقيود الكمية على واردات الدوؿ الأعضاء في الابراد بالإضافة إفُ وضع تعريفة موحدة بصركية على 

يع الإيرادات ابعمركية على الدوؿ الأعضاء في الابراد السلع ابؼستوردة من دوؿ خارج الابراد ثم توز 
 على أساس قاعدة مقبولة.

ويعتبر "جاكوب فاينر" أوؿ من وضع الأساس لتقيم جهود التكامل الاقتصادي من وجهة 
النظر التحليلية وذلك من خلبؿ اقتًاحو بؼفهومتُ وبنا "خلق التجارة" و "برويل التجارة" لغرض تقييم 

 (1).أثار التكامل
الأثار الستاتيكية للببراد ابعمركي: كما ذكرنا آنفا أف "فاينر" يفرؽ بتُ نوعتُ من أثار  أولا: -

الابراد ابعمركي على الرفاىية وبنا "خلق التجارة" والثاني بتحويل التجارة، أما خلق التجارة 
أكثر فيحدث إذا إستطاع ابؼستهلكوف وابؼنتجوف دخوؿ أسواؽ أو سع وتتوافر بؽم أصناؼ 

تنوعا )أدوات جودة أفضل( من البضائع ابؼنتجة وفق ابؼيزة النسبية لكل دولة وابؼستفيدة من  
                                                           

، المعهد العربي 50"التجارة الخارجية والتكامل الاقتصادي الإقليمي"، دورية جسر التنمية، العدد أبضد الكواز ،  (1)
 .24، ص 0226للتخطيط، الكويت، مارس 
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كلفة إنتاج أقل بدعتٌ أخر قياـ الابراد ابعمركي إفُ نقل إنتاج السلعة من الدولة ذات التكلفة 
بهابي لأنها الأعلى بؿليا إفُ الدولة ذات التكلفة الأقل العضو في الابراد وىو يؤدي إفُ أثر إ

تعتٍ استخداـ أفضل لمجموع ابؼوارد للؤعضاء الابراد والاقتًاب من توزيع الإنتاج في ظل حرية 
 التجارة وبالتافِ ىو مكسب بؿقق من التجارة.

أما أثر برويل التجارة فيحدث عندما يتم نتيجة اعتماد إبراد بصركي التحوؿ من منتجتُ أكفاء إفُ 
تتَاد من ابؼنتجتُ ذوي الكلفة الأدنى في بقية العافَ بكو السلع وابػدمات غتَ أكفاء بدعتٌ بروؿ الاس

ذات الكلفة الأعلى في الدوؿ الأعضاء، أو ىو الأثر الذي ينتج من نقل إنتاج السلعة من الدولة 
 ذات التكلفة الأقل في العافَ ابػارجي إفُ الدولة ذات التكلفة الأعلى في الدولة العضو.

بعكس أثر خلق التجارة لأنو يؤدي إفُ الابتعاد عن الوضع الأمثل للئنتاج المحقق في  ويعتبر أثر سلبي
 ظل حرية التجارة.

وفي واقع الأمر فإف قياـ الإبراد يؤدي إفُ حدوث الأثرين معا من أجل برديد صافي أثار الرفاىية 
خلق التجارة على أثر برويل  النابذة عن قياـ الإبراد ابعمركي بهب ابؼقارنة بتُ الأثرين، فإذا طغى أثر

التجارة فهذا يؤدي إفُ توزيع أكفأ للموارد الاقتصادية وبرقيق البلد زيادة صافية في رفاىيتو 
 الاقتصادية.

وقد أشارت العديد من الدراسات إفُ بؾموعة من الشروط للبستفادة من اتفاقيات التكامل 
 (1)الاقتصادي الإقليمي نذكر ما يلي:

ر التكاملية بؼعرفة مدى بقاح أو فشل الاتفاقيات الإقليمية ويعبر ىذا ابؼؤشر بتُ الاستعانة بدؤش
 ( بالعلبقة التالية: jو kالدولتتُ )

 
 ىو مؤشر التكاملية. Cjkحيث: 

Xij:  حصة السلعةi  من الصادرات الإبصالية للدولةj. 
                                                           

.62،صمرجع سبق ذكره ،زايري بلقاسم  (1)  



 الفصل الأول:                                               الأطر النظرية للتكامل الإقتصادي
 

37 

 

MiK:  حصة السلعةi  من الصادرات الإبصالية للدولةk. 
ز ابعمركية و غتَ بصركية عالية قبل التكامل الاقتصادي و في ىذه ابغالة يكوف أثر أف تكوف ابغواج -

 برويل التجارة ضعيف و ابؼكاسب معتبرة عن بررير ابؼبادلات.

أف تكوف الأنظمة الاقتصادية متشابهة من النمو الاقتصادي بتُ دوؿ الأعضاء بحيث وجود فوارؽ  -
 لبت اقتصادية مكلفة.في مستويات النمو الاقتصادي سيخلق تعدي

كذلك وجود ىياكل إنتاجية متكاملة مع وجود إمكانيات متزايدة للتخصص بتُ الفروع بتُ دوؿ  -
 أعضاء التكامل.

إف التقارب ابعغرافي بتُ الدوؿ الأعضاء من شأنو أف بىفض من تكلفة العمليات التجارية )مثل  -
لتاربىية و اللغوية و تشابو الأنظمة السياسية النقل و ابؼواصلبت ( و كذلك وجود الروابط الثقافية و ا

 و مستويات ابؼعيشة.

مع مرور الوقت أصبح ينظر إفُ التكامل الاقتصادي كوسيلة للتنمية و أسلوب من أساليبها بعد أف 
اتضح أف ضيق الأسواؽ المحلية بيثل أىم ابؼشاكل لذا وجدت النظرية ابغديثة للتكامل الاقتصادي 

ة ( التي لا تؤثر فقط في مستوى الرفاىية الاقتصادية و ىو كما جاءت بو النظرية )الآثار الدينامكي
التقليدية )نظرية الإبراد ابعمركي( و إبما تؤدي كذلك إفُ تغيتَ في طبيعة و مستوى النمو الاقتصادي 

 و ىو ما سنتطرؽ لو الآف.
 :(1)الآثار الدينامكية )النظرية ابغديثة للتكامل الاقتصادي ( ثانيا:

Richard Baldwin 1989¸1992) ) بحيث تقوـ ىذه النظرية أي الكفاءة الدينامكية في
ابؼدى الطويل في ضوء كبر حجم السوؽ و الاستفادة من الوفورات الداخلية و ابػارجية و أثر ابؼنافسة 

دة فرص النمو و أثر زيادة النفقات الاستثمارية في زيادة القدرة الإنتاجية للدوؿ الأعضاء و بالتافِ زيا
 بؽاتو الدوؿ و سنبتُ أثر ىذه العوامل في زيادة القدرة الإنتاجية.
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: كما نعلم أف أي شكل من أشكاؿ التكامل الاقتصادي ابؼعروفة و نتيجة وفورات الحجم  - أ
لإلغاء كل القيود التجارية و إتاحة حرية انتقاؿ السلع من شأنو أف بىفض تكاليف الإنتاج السلعة 

تشكيل الإبراد تتخصص الدولة في إنتاج سلعة معينة فيزيد إنتاجها بؼواجهة الأسواؽ  بدليل أف عند
الواسعة التي أصبحت تتكوف من أسواؽ الدوؿ الأعضاء بفا يسمح للمشروعات الاقتصادية بالوصوؿ 
إفُ ابغجم ابؼناسب أو الإقتًاب منو بفا يؤدي ذلك إفُ ابلفاض في تكلفة الوحدة منها و ىذا ما 

 ب عنو عدة نتائج اقتصادية:يتًت

 زيادة التخصيص و تقسيم العمل بتُ دوؿ أعضاء الابراد. -

 زيادة النشاط الاقتصادي الصناعي في الدولة. -

 خضوعها بؼبدأ تزايد الغلة بالإضافة إفُ مرونة الطلب على منتجاتها. -

 ل و الإنتاج.إقامة مشروعات مشتًكة نتيجة بؼا يوفره ابغجم الأكبر من قدرة أكبر على التموي -

 تسهيل حركة انتقاؿ عوامل الإنتاج بالأخص العمل و رأس ابؼاؿ. -

 تنسيق بتُ السياسات و التشريعات في الدوؿ الأعضاء كافة. -

: يؤدي اتساع السوؽ بتُ دوؿ الأعضاء في التكامل الإقليمي إفُ الاستفادة الوفورات الخارجية - ب
زيادة الرفاىية الاقتصادية و بميز بتُ نوعتُ من من الوفورات ابػارجية و بالتافِ تشجيع النمو و 

الوفورات التي تكوف ابؼدى القريب و ىي التي تضم العلبقات ابؼباشرة بتُ ابؼنتجتُ و إستعماؿ 
ابؼصادر ابؼشتًكة و بتُ التي تكوف في ابؼدى البعيد و ابؼتمثلة في انتشار ابؼعرفة التكنولوجية و أساليب 

ريتُ ابؼقتدرين و العماؿ ابؼهرة وىي )تتم خارج السوؽ ( أما النوع الثاني الإنتاج و بمو طبقة الإدا
)داخل جهاز السوؽ( و تأخذ شكل العلبقات السوقية ابؼباشرة بتُ ابؼنتجتُ من خلبؿ عمليات البيع 

 و الشراء بتُ الصناعات للمواد الأولية و الوسيطة.

ؿ اقتصاديات التوازف و التي عادة ما : إف ما بودث من خلب(1)أسواؽ أكبر و منافسة أكثر -3
تسبب منافسة غتَ متكافئة جعل علماء الاقتصاد يغتَوف من آرائهم حوؿ فوائد اتفاقيات التكامل 
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الاقتصادي الإقليمي فالكثتَ من الدوؿ تكوف أصغر من أف بسارس الأنشطة ابؼناسبة لاقتصاديات 
بسبب الكميات الغتَ مناسبة من توازف كبتَة حتى تصل إفُ حجم مناسب و ىذا قد يكوف 

ابؼدخلبت ابؼتاحة أو أف الأسواؽ تكوف صغتَة جدا و لا تستطيع إبهاد ابؼبيعات اللبزمة لتغطية 
التكاليف و حتى إذا كاف الاقتصاد كبتَ بدرجة كافية لأف يدعم قياـ شركة واحدة وكبتَة فإف ىذه 

يمي طريقا للتغلب على ىذه ابؼساوئ و التي الشركة تكوف احتكارية فيقدـ التكامل الاقتصادي الإقل
ىي نابصة عن الأسواؽ الصغتَة و ذلك بتجميع ابؼصادر و دمج الأسواؽ فتستطيع الدوؿ الاستفادة 
من التأثتَات والتغتَات ابؼختلفة في مقدار ابؼنافسة،و في الأساس أف اتفاقيات التكامل الاقتصادي 

قوى الإحتكار لأف الشركات من دوؿ متعددة تدخل في  الإقليمي بذمع الأسواؽ بفا يسمح بتقليل
 )أربع( مكاسب و ىي: 4منافسة مكثفة مع بعضها البعض و ىذا ينتج عنو 

أوبؽا: أف الشركات تضطر إفُ خفض الأسعار و زيادة ابؼبيعات فيستفيد ابؼستهلكتُ من تضاؤؿ 
 الإحتكار.

ة في اقتصاديات التوازف بصورة أكبر ففي و الثاني: ىو أف توسيع السوؽ يسمح للشركات بالاستفاد
سوؽ ذو حجم معتُ ىناؾ حدود تفصل بتُ توازف الاقتصاد و بتُ ابؼنافسة بدليل إذا كانت 
الشركات أكبر فإنها ستكوف أقل عددا و تكوف ابؼنافسة في السوؽ أقل أما إذا تم توسيع السوؽ فيقوـ 

 ى و منافسة كبتَة في نفس الوقت.ىذا الأختَ بتحريك ابغدود من خلبؿ وجود شركات كبر 
و ابؼكسب الثالث: ىو الابلفاض المحتمل للتقصتَ الداخلي الذي تفعلو الشركات حيث إذا زادت 
اتفاقيات التكامل من كثافة ابؼنافسة فقد يفرض ذلك على الشركات تقليل أوجو القصور الداخلية و 

مالات الإفلبس و التوقف عن العمل إلا أنها ترفع مستويات الإنتاج و حيث أف ابؼنافسة تزيد من احت
 برفز العماؿ بشدة لزيادة الإنتاجية و زيادة ورديات العمل في الشركات التي تعمل بنفس القطاع.

كما أف ىناؾ عوامل أخرى و مكاسب دينامكية قد تنتج من قياـ التكتلبت الإقليمية منها تشجيع 
و خارج ابؼنطقة( نتيجة زيادة حجم السوؽ و إزالة  الاستثمار على التوسع بشكل كبتَ ) من داخل

العراقيل من أماـ التجارة الداخلية و التقنية العالية للواردات من السلع الرأبظالية و استتَاد أفضل 
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التقنيات ابعديدة، كما أف ابؼكاسب الدينامكية قد تكوف كبتَة إذا ما قاـ التكتل كخطوة أولية بكو 
 . OMCابة بؼطالب التكامل  العابؼي استج

و من وجهة النظر القائمة على جدلية الصناعة الناشئة، فإنو بيكن للشركات أف برقق التقدـ من  
 التنافس على ابؼستوى المحلي إفُ التنافس على ابؼستوى الإقليمي ثم إفُ التنافس العابؼي.

ف شمولية بضاية الصناعة أما الفرضية القائمة على جدلية "ابؼمارسة و التدريب" فإنها تقوـ على أ
لتغطى ابؼستوى الإقليمي سيكوف بؽا تأثتَات مفيدة من ناحية ابعودة و الأساليب التسويقية و القدرة 

ىذه  Krugman (1984)الإدارية التي تعزز الشركات في ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية، و اعتبر 
" و على الرغم بفا بؽذه ابعدلية من بعض الإستًابذية كنوع من" برجيم للبستتَاد و تطوير للصادرات

الاستحقاقات النظرية فإنو يفتًض من حكومات دوؿ الأعضاء التمييز بتُ الصناعات الناشئة من 
الصناعات الراسخة أي معرفة نوعية القطاعات الإنتاجية التي لديها إمكانية التنافس في الأسواؽ 

عضاء دخوؿ شركاتها إفُ ابؼنافسة العابؼية و ىي العابؼية كما يفتًض أيضا تقبل حكومات الدوؿ الأ
 .(1)ابػطوة التي تؤدي إفُ زيادة الرفاىية ابؼشتًكة ما بعد حدود التكامل الإقليمي

 ثانياً: الآثار الغير اقتصادية
لا شك أف ىناؾ العديد من ابؼنافع الغتَ اقتصادية تتحقق من قياـ التكامل الاقتصادي حيث 

                                                         Hiemenz  (1990)   و  Langhammerيرى كل من 
 :(2)أف ىناؾ ثلبث آثار أو بالأحرى مزايا غتَ اقتصادية تتحقق من قياـ التكامل

الأوؿ أنها قد تدعم من قوة ابؼفاوضات ابعماعية للدوؿ الأعضاء مع التكتلبت والدوؿ الأخرى من 
ا أف العمل ابعماعي أو ابؼشتًؾ قد يكوف أفضل للؤعضاء في الوصوؿ إفُ الأسواؽ خارج التكامل كم

ابؼستهدفة )أو مقاومة ابؼطالب من الدوؿ غتَ الأعضاء للوصوؿ إفُ ابؼنطقة ( أو لزيادة قوة تصويتهم 
 في المحافل الدولية. 
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ىداؼ السياسية فمن المحتمل أما الثانية: فقد يسهل التكامل من التزاـ العضو إبذاه ابؼصلحة العامة للؤ
أف يزيد التكامل من ابغوار و ابؼنافسة الإقليمية و الذي يساعد على معابعة النزاعات الإقليمية 

 المحتملة.
و بودث بالتافِ دعم سياسي متبادؿ و مثل ىذه الاتفاقيات بيكن أف تتوسع لتغطي قضايا مثل 

تكامل الاقتصادي إلا القليل من الوسائل بكو برقيق الدفاع و الأمن و من الناحية العملية لا يعطي ال
 التكامل السياسي حيث يتطلب ذلك أف تضحي ابغكومات بسيادتها القومية.

كما أف العضوية في التكامل الاقتصادي يصاحبو بالضرورة التخلي عن بعض من السيادة الوطنية و 
التي تعتبر حديثة الاستقلبؿ  الذي بيكن أف يكوف مقبولا أو غتَ مقبوؿ فابغكومات خاصة تلك

تشمئز من فكرة التخلي عن أي من سيادتها ابعديدة و بالتافِ بيكن أف تصبح الاتفاقيات التكامل 
الإقليمي بدثابة كبش فداء لقرارات سياسية غتَ مرغوبة من ذلك أف الالتزاـ بجدوؿ بزفيضات التعريفة 

خياراتها السياسية لصافٌ ابؼنظومة الإقليمية و على سبيل ابؼثاؿ يدفع بابغكومات أف تتخلى عن بعض 
 بيكن الرد حوؿ ىذا الانتقاء بالنتائج السلبية بالاستشهاد بأبنية ابؽدؼ الأكبر للتعاوف الإقليمي.

و نتيجة لتحستُ معدلات النمو و زيادة حجم السوؽ و السماح بالارتباطات الأكثر فعالية بتُ 
ع الصناعات إفُ التكتل )التكتلبت الصناعية( و ىذا بفعل الشركات فإف التكامل الاقتصادي يدف

 جذبو للصناعات إفُ داخل الدوؿ الأعضاء على حساب الدوؿ الغتَ أعضاء.
 ثالثاً: الانعكاسات المصاحبة للتكامل الاقتصادي

ا إف حرية انتقاؿ السلع و توحيد الرسوـ ابعمركية مع الدوؿ الغتَ الأعضاء و انتقاؿ عناصر الإنتاج بؽ
 آثار على الصعيد الاقتصادي و ىي كالآتي:

: أي الآثار ابؼتًتبة على حرية برركات السلع داخل الآثار المترتبة على قيام منطقة التجارة الحرة(1
منطقة التجارة ابغرة بحيث تتمثل في خلق إمكانيات الابكراؼ بالنسبة للتجارة والإنتاج 

 والاستثمار.
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ابكراؼ التجارة إذا حدث التحايل على ابغواجز ابعمركية التي  : يتحقق انحراف التجارةػ  1أػ 
تقيمها دوؿ الأعضاء في ابؼنطقة والتي تطبق تعريفات بصركية مرتفعة في التجارة مع دوؿ غتَ 
أعضاء ويكوف ىذا الابكراؼ بقياـ دولة عضو في ابؼنطقة بتطبيق أدنى للتعريفة ابعمركية على 

 (1)دولة غتَ العضو واستتَادىا منها لأنها تطبق تعريفة بصركية منخفضةالسلعة ابؼتاجر بينها وبتُ ال

أي عملية استتَاد السلع تتم عبر الدوؿ أقل فرضا للرسوـ ابعمركية وإعادة تصديرىا بؽاتو السلع 
إفُ دوؿ مرتفعة الرسوـ وىذا ما يتنافى مع ابؽدؼ الأساسي لإنشاء منطقة بذارة حرة وىو توسيع 

يما بتُ دوؿ ابؼنطقة ومن تم فإف السلعة موضوع ابؼتاجرة تدخل منطقة التجارة نطاؽ التجارة ف
ابغرة بوصفها صادرة من دولة خارج ابؼنطقة وواردة إفُ دولة داخل ابؼنطقة وعلى ىذا النحو تتم 
التسوية وفقا للمستوى الأدنى للتعريفة ابعمركية باعتباره القاسم ابؼشتًؾ بتُ الدولة ابػارجية 

 ة للسلعة وبتُ الدولة العضو في ابؼنطقة وابؼستوردة بؽا .ابؼصدر 
: بالإضافة إفُ ما قدمناه عن ابكراؼ التجارة فقد بودث ابكراؼ آخر انحراف الإنتاج ػ1 -ب

وىو في قطاع الإنتاج بدليل أف بعض ابؼنتجات الصناعية برتوي على نسب مرتفعة من اللبزمة 
طقة ) منطقة التجارة ابغرة( الأمر الذي يستوجب استتَادىا لصناعتها ولكنها غتَ متوافرة في ابؼن

من ابػارج ، وعلى ذلك فإف صناعة ىذه ابؼنتجات تتحوؿ من الدولة ذات التعريفة ابعمركية 
ابؼرتفعة نسبيا إفُ الدولة ذات التعريفة ابعمركية ابؼنخفضة نسبيا لو أف الفارؽ في التعريفة ابعمركية 

( ذات التعريفة xبعبارة أخرى فإف إنتاج سلعة معينة يتحوؿ من دولة ) أكبر من تكاليف الإنتاج
( ذات التعريفة yابعمركية ابؼرتفعة نسبيا والتكاليف الإنتاجية ابؼنخفضة نسبيا إفُ الدولة )

ابعمركية ابؼخفضة نسبيا والتكاليف الإنتاجية ابؼرتفعة نسبيا وىذا ما يتعارؼ ما مبدأ ابؼيزة النسبية 
بل يقوـ تبعا لاختلبؼ التعريفات ابعمركية الأمر الذي يتعارض مع قاعدة الكفاءة للئنتاج 

الاقتصادية في تقسيم العمل الدوفِ على أساس ابؼيزة النسبية في الإنتاج كما تنادي بو التجارة 
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، وىذا يؤدي إفُ نتائج مدمرة بالنسبة إفُ الكفاءة الإقتصادية ماداـ النشاط (1)الدولية 
تبعا  –كما سبق ذكره   –، بالأخص النشاط الإنتاجي في دوؿ ابؼنطقة بيضي  الإقتصادي

 لاختلبفات في التعريفات ابعمركية لا تبعا بؼبدأ ابؼيزة النسبية .

: فضلب عما تقدـ قد يكوف ابكراؼ الإنتاج مصحوبا بحركات انحراف الاستثمار  ػ1 -ج
بؼنطقة التجارة ابغرة بدليل أنو يقوـ إبكرافية في الاستثمارات تسيء إفُ الوضع الاقتصادي 

ابؼستثمروف الأجانب بإرساؿ أموابؽم إفُ الدوؿ التي يكوف فيها الرسوـ ابعمركية على ابؼواد الأولية 
والسلع غتَ تامة الصنع منخفضة نسبيا حتى يؤمن ىؤلاء ابؼستثمروف لتكاليف إنتاج ابؼنتجات 

لكتُ إفُ الشراء وبوقق بؽم عائدا بؾزيا في نفس النهائية ابؼستوى ابؼناسب الذي بهتذب ابؼسته
 الوقت. 

كذلك ىناؾ أمر آخر ىو أف مصانع التجميع )بذميع الأجزاء ابؼعينة لسلعة ما تستورد من 
ابػارج لتصبح في بلد التجميع نهائية( تقاـ في دوؿ خارج منطقة التجارة ابغرة حيث تقل في ىذه 

عة وىذا عندما تبدو ابؼزايا ابعمركية في شأف استتَاد أجزاء البلداف التكاليف على إنتاج ىذه السل
السلعة بؾزية ولائقة في نظر القائمتُ على مصانع التجميع بعيدا عن الرسوـ ابعمركية ابؼرتفعة 

 داخل دوؿ منطقة التجارة ابغرة.
 المطلب الثاني: متطلبات تحقيق التكامل الاقتصادي ومزاياه

الاقتصادي يتم بتُ دوؿ ذات سيادة أي بتُ اقتصاديات  عرفنا في ما سبق أف التكامل
منفصلة بؽا أنظمتها وقوانينها وسياساتها الاقتصادية لذا إذا رغبت بؾموعة من الدوؿ أف تتكامل فاف 
ذلك يعتٍ وجود مستلزمات ومتطلبات لتحقيق ىذا التكامل بالإضافة إفُ مزايا ومعوقات مصاحبة 

 و في ىذا ابؼبحث. بؽذا التكامل وىذا ما سنتناول

 

 
                                                           

.31، صمرجع سبق ذكرهحستُ عمر ،   (1)  



 الفصل الأول:                                               الأطر النظرية للتكامل الإقتصادي
 

44 

 

  أولًا: متطلبات تحقيق التكامل الاقتصادي
ىناؾ بعض من ابؼتطلبات بدعتٌ آخر وجود شروط  بذعل من التكامل الاقتصادي ناجحا في 
برقيق أىدافو وىي شروط أساسية إضافة إفُ شروط اقتصادية وسياسية فبالنسبة للشرط الأساسي 

د أف يكوف تدربهي وآفِ وذلك يسمح بتأقلم مع التغتَات فهو يتمثل : في التكامل أو التكتل لاب
ابعديدة في إطار التكتل بدعتٌ آخر أف تكوف خطوات الاندماج تدربهية إضافة إفُ ىذا الشرط بهب 

 : (1)توفر شروط اقتصادية وسياسية تتمثل في
ا العلبقات إف الشروط الاقتصادية التي بهب توفرىا ىي الشروط التي تعرفه الشروط الاقتصادية: -1

 التبادلية ومن أىم ىذه الشروط: 

: وذلك بتوفر شبكات نقل سريعة بتُ الدوؿ الأعضاء،  توافر البنية الأساسية الملائمة - أ
وتوفتَ مواصلبت واتصالات ملبئمة بحيث في الواقع المجاؿ الإقليمي لا يتيح إمكانية انتقاؿ 

ع بؽاتو الوفرات ابغجم والتقدـ وفرات ابغجم والتقدـ الاقتصادي إلا بوجود انتقاؿ سري
الاقتصادي وتقريب ابؼسافة بتُ الدوؿ ابؼتكاملة ومع مرور الوقت يؤدي ىذا غلى دعم مراكز 

 التكتل في مضمار التجارة الدولية وبهعل من السهل إنشاء  علبقات مع العافَ ابػارجي. 

مية ابؼوارد والزيادة في : حيث توفر ىذا العنصر يسمح لنا بتنتوافر الأيدي العاملة المدربة - ب
حجمها بالإضافة إفُ استخدامها بطريقة فعالة ومستمرة وبالتافِ تكوف النتيجة زيادة الإنتاج 

 الكلي ورفع مستوى ابؼعيشة بتُ الدوؿ الأعضاء)ابؼتكاملة(.  

: و ذلك لأف بهعل دوؿ الأعضاء في تخصيص المشاريع الإنتاجية على أساس إقليمي -ج
على بعضها البعض بطريقة مباشرة بفا يؤدي إفُ زيادة ابؼبادلات التجارية بينها التكامل تعتمد 

و بقاح التكتل و ىذا لوجود التباين بتُ ىاتو الدوؿ و الذي بيكنها من ابغصوؿ على ميزة 
 توسيع حجم السوؽ أماـ منتجات ىاتو الدوؿ.

                                                           
"، ابؼلتقى الدوفِ مية تفاعل التكتلات الاقتصادية والمستجدات العالحليمي وىيبة، بلمقدـ مصطفى، بوزيدي سعاد ، "   (1)

.  291، ص2117أفريل ،  19-17الثاني بعنواف )التكامل الاقتصادي العربي الواقع والافاؽ(، بالأغواط،   
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: بحيث أف (0)الأعضاءتشابو أو تقارب النظم الاقتصادية و الاجتماعية بين البلدان  -د
انسجاـ السياسات الاقتصادية خاصة السياسة ابعمركية و التجارية و النقدية بالإضافة إفُ 
تنسيق سياسات الاستثمار بشكل يؤمن تنمية اقتصادية إقليمية متوازنة يؤدي إفُ التوثيق بتُ 

إقليمية تضمن تنمية ابؼصافٌ الوطنية و ابؼصافٌ الإقليمية و يتم ىذا بإعداد سياسة اقتصادية 
متجانسة بتُ دوؿ الأعضاء بفا بهنبها إختلبلات كثتَة كما بسكنها من برقيق توزيع عادؿ 

 للمكاسب المحققة.
كما أنو لا توجد فروقات كبتَة بتُ الدوؿ الأعضاء فيما يتعلق بابعانب الاجتماعي بفا بهعلها 

 التكامل أو التكتل فيما بينها.عرضة للهزات التي تعتًضها بفا قد يؤدي إفُ إنهيار ىذا 
عدـ وجود فروقات فيما يتعلق بدستوى التقدـ و التطور الاقتصادي بتُ الدوؿ الأعضاء على  ىـ ـ

الأقل قليلة لأف وجود فروقات كبتَة قد يهدد عملية التكامل الاقتصادي من حيث إستعواد 
 صادي.الأطراؼ ابؼتطورة على جل الفوائد و ابؼكاسب من التكامل الاقت

توزيع مكاسب التكتل: على الدوؿ الأعضاء في التكامل بهب أف تعرؼ مسبقا أف التكامل  -و
يتطلب تكاليف كما أنو يعطي فوائد و أنها قادرة على برمل التكاليف و تقاسم الفوائد و أف 
من أىم ابؼصاعب ىي التوزيع العادؿ لذا من الواجب أف تعتمد سياسة مشتًكة و إبزاذ 

مشتًكة حوؿ ىياكل الإنتاج الصناعي و الزراعي و إنشاء وإحداث آليات أو إجراءات 
مؤسسات تعمل على توزيع الفوائد على البلداف الأعضاء بدا يتماشى مع سياستها و أىدافها 
و لتفادي ىذه الاختلبلات لا بد من إبهاد وسائل تعمل على التوزيع العادؿ كتحويل ابؼوارد 

 لأضعف ....لصافٌ البلداف الأعضاء ا
 و إفُ جانب الشروط الاقتصادية لا بد من توفر الشروط السياسية و ىي كالآتي:

يعتٍ أف يكوف للدوؿ ابؼتكاملة كل منها إرادة سياسية للبلتزاـ بتطبيق  الشروط السياسية: -0
ؿ و الإجراءات و الأنظمة التي يتطلبها التكامل الاقتصادي بؼا بؽذه الإرادة السياسية من دور فعا
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أساسي في برقيق التكامل أو التكتل ذلك أف كل العلبقات إبما ىي في الواقع إرادة ذات سيادة  
كاملة فمثلب إذا رغبت الدوؿ في إقامة منطقة بذارة حرة فإف ذلك يعتٍ إلغاء القيود ابعمركية و 

بالإضافة إفُ  غتَ ابعمركية على حركة السلع بينها أي على التجارة البينية أو إقامة إبراد بصركي
إلغاء القيود ابعمركية والغتَ بصركية إنشاء تعريفة بصركية موحدة يتم تطبيقها على ابؼبادلات 
التجارية بتُ الدوؿ الأعضاء في الابراد و الدوؿ الأخرى خارج الابراد و أننا بقد كثتَا من الدوؿ 

ياـ بالتكامل الاقتصادي إلا أنها تتوافر فيها ابؼقومات و الشروط الاقتصادية )السابقة ( تؤىلها للق
بزفق في برقيقو و يكوف في أغلب الأحياف سبب ذلك ىو غياب الإرادة السياسية الضرورية 

 اللبزمة للتكامل.
ولابد من انسجاـ ىذه الشروط مع الشروط الاقتصادية لكي تتفاعل مع بعضها البعض للوصوؿ إفُ 

 برقيق تكامل اقتصادي ناجح.
 تكامل الاقتصادي ثانياً: مزايا ال

 من بتُ ابؼزايا وابؼنافع التي بوققها التكامل الاقتصادي للدوؿ الأعضاء وبيكن إبصابؽا ىي كالآتي: 
توسيع نطاؽ السوؽ: إف من أىم ما يهدؼ إليو التكامل الاقتصادي ىو توسيع حجم السوؽ  -1

وسيع الدائرة التي تستطيع وبفا لاشك فيو أف إلغاء ابغواجز ابعمركية بتُ دوؿ الابراد سيفضي إفُ ت
لتجد أمامها أسواؽ واسعة وبؾالا اكبر بفا يساعد على إقامة  (1)فيها ابؼشروعات تصريف منتجاتها

صناعات فَ تكن قائمة قبل الابراد بزيادة الطلب الداخلي كثتَا وسوؼ ينجم عن ىذا الاتساع نتائج 
  (2)اقتصادية ىامة وىي:

نتاجية في كل دولة من الدوؿ الأعضاء وبؾالا أوسع لزيادة إبهاد فرصة أكبر للمشروعات الإ -
إنتاجها حتى بيكنها من مقابلة الزيادة ابعديدة في الطلب على منتجاتها وىذا نتيجة لتشغيل الطاقات 

 الإنتاجية العاطلة والزيادة من كفاءتها الإنتاجية.

                                                           
.268، ص2111عبد الباسط وفا، "دراسات في مشكلبت التجارة ابػارجية "، مصر، دار النهضة العربية،  (1)  
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يث أف اتساع السوؽ بيكن من الاستفادة من وفرات ابغجم التي تتمتع بها ابؼشروعات الكبتَة ح  -
إقامة صناعات بحجم اقتصادي واستيعاب كل ابؼنتوجات بفا يتيح العمل بكامل الطاقات الإنتاجية 

 والتي تؤدي إفُ بزفيض الأسعار والتكاليف للمنتوجات .

زيادة التخصص وتقسيم العمل الذي ينبتٍ على التخصص في إنتاج السلعة  التي تتمتع فيها الدولة  -
 ة نسبية معينة وما ينشأ عن ذلك من التمتع بدزايا الإنتاج الكبتَ .  بديز 

تنويع فرص استغلبؿ ابؼوارد وزيادة قابلية استخدامها في ميادين الإنتاج ابؼختلفة حيث زيادة  -2
إمكانية الإنتاج وتنويعو تزيد من اعتماد الدوؿ الأعضاء على بعضها البعض في ابغصوؿ على 

 عوامل الإنتاج دوف اللجوء إفُ العافَ ابػارجي. حاجاتها من السلع ومن

تيستَ الاستفادة من مهارات الفنيتُ والأيدي العاملة بشكل أفضل بدعتٌ أف التكامل يؤدي إفُ  -3
 تطبيق مبادئ تقسيم العمل الفتٍ والوظيفي وىذا كفيل بإظهار ابؼهارات وصقلها وتنميتها . 

يرجع ىذا بؼزايا الابراد وما يتولد عنو من قوة  تقوية ابؼركز التنافسي للدوؿ الأعضاء بحيث -4
اقتصادية أكبر قادرة على ابؼساومة التجارية بيعا من خلبؿ بركمها في نسبة كبتَ من إنتاج وتداوؿ 
سلع معينة بفا بيكنها من جعل معدلات التبادؿ أكثر مراعاة بدصلحتها وشراء بالنظر بؼا بسلكو من 

 سوؽ واسعة للتًويج. 

ط التبادؿ وتعزيز القدرة على التفاوض بتُ الدولة وبتُ العافَ ابػارجي فتكوف مراعاة برستُ شرو  -5
بؼصلحة الدولة ، كلما تقوت ىذه الدولة وزادت أبنيتها في المجاؿ الدوفِ أي زيادة في حجم وشروط 

من برديد أو التبادؿ التجاري وذلك بأنها تتمتع في ىذه ابغالة بديزة ابؼساومة الاحتكارية والتي بسكنها 
 تعديل تلك الشروط )شروط التبادؿ التجاري( وفقا بؼصلحتها ابػاصة. 

والتكامل الاقتصادي بينح الدوؿ الأعضاء قوة وأبنية كبتَة في المجاؿ الدوفِ مقارنة بفا لو كانت         
ثيق كل دولة منفرد وعلى حدا فوجود الإقليمية بيكن من أقامة مؤسسات وأجهزة إقليمية ىدفها تو 
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التنسيق بتُ الدوؿ الأعضاء في مفاوضاتها مع العافَ ابػارجي ويفسر ذلك وجود عاملتُ ىامتُ 
 : (1)بنا
بقد أف التكتلبت الاقتصادية ) وىي ابعانب التطبيقي للتكامل الاقتصادي( كثتَا ما تزيد من  -

مطالبها على الدوؿ درجة التحكم في إنتاج وتداوؿ بعض السلع ابؽامة بفا بيكنها من إملبء شروطها و 
 الأجنبية.

بقد أف التكتلبت الاقتصادية كثتَا ما تتحكم في شراء العديد من السلع من العافَ ابػارجي  -
بشروط أكثر مراعاة بؼصلحة أعضائها بدليل أنها تعتبر سوؽ كبتَة بذعل الدوؿ الأجنبية تبيع منتجاتها 

والفعالية ومثل ذلك السوؽ الأوروبية بأحسن الشروط والأسعار وإلا فقدت ىذه السوؽ ابغيوية 
 ابؼشتًكة التي أصبحت ذات نفوذ اقتصادي قوي في المجاؿ الدوفِ.

بؿاربة البطالة: بحيث يقوـ التكامل الاقتصادي على بؿاربة البطالة من ناحية ما يتًتب عليو من    -6
 تشغيل للطاقات الإنتاجية العاطلة كأثر لزيادة الطلب على ابؼنتجات.

ادة معدؿ النمو الاقتصادي و ىذا بتشجيع التكامل الاقتصادي بغافز الاستثمار فاتساع زي-7
السوؽ و ما ستتبعو من زيادة الطلب على السلع ابؼنتجة سيؤدي بلب شك إفُ زيادة برفيز 
الاستثمار بتهيئة الفرصة أماـ رأس ابؼاؿ في بـتلف دوؿ الأعضاء لتحقيق الربح عن طريق توظيف 

وسائل الإنتاج للسلع فضلب عن تشجيع ظاىرة التخصيص الإقليمي في الإنتاج و ما  الأمواؿ في
يتًتب عنو من تسهيل لعمليات تكوين رؤوس الأمواؿ و ذلك بؽجرة رؤوس الأمواؿ من ابؼناطق 

 ابؼتطورة إفُ ابؼناطق دخل نطاؽ التكامل .
الدوؿ الأعضاء و من تم  كما يعمل التكامل على تشجيع التقسيم الرشيد للعمل بتُ بؾموعة-8

 . (1)تستفيد كل دولة من التكامل و بزصص أكثر في  سلع ابؼيزة النسبية و تنتج بتكاليف أقل

                                                           
.293، صمرجع سبق ذكرهحليمي وىيبة، بلمقدـ مصطفى، بوزيدي سعاد ،   (1)  
تربصة بؿمود حسن حستٍ و بؿمود حامد بؿمود عبد الرزاؽ،مصر، دار ابؼريخ،ص  "التنمية الاقتصادية"،ميشل تود ارو ،  (1)

597.  
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 ،فإف الصناعة نفسها )مثلب الأحذيةعلبوة على ما سبق فإنو في حالة غياب التكامل أيضا        
الدوؿ الصغتَة و في كل منها ابؼنسوجات ...( ربدا قد تكوف تم إنشاءىا في دولتتُ أو أكثر من 

تستعمل الصناعة بطاقة أقل من الطاقة القصوى بفا يؤدي إفُ إبزاذ إجراءات و تدابتَ بغمايتها من 
الواردات ابؼثيلة ابؼنافسة سواء باستخداـ نظاـ ابغصص أو التعريفة ابعمركية و ىذا لا بيثل فقط 

من جانب ابؼستهلكتُ على ابؼنتجات عن إىدار للموارد النادرة و إبما أيضا دفع أسعار أعلى 
الوضع في حالة التكامل و السوؽ الكبتَ الذي تكوف فيو الأسعار منخفضة مقارنة عن سوؽ 

 الدولة الواحدة و ابؼنفردة.
كما يتيح التكامل الاقتصادي ميزة أخرى و ىي إمكانية لعمل بزطيط صناعي منسق و 

صة في الصناعات التي تتمتع باقتصاديات ابغجم و من متوافق بتُ ىذه الدوؿ أي الدوؿ الأعضاء خا
 أمثلة ىذه الصناعات: الصناعات البتًوكيمياوئية و الآلات و الأبظدة...

قد بذعل ىذه ابؼيزة )إمكانية لعمل بزطيط صناعي منسق و متوافق( الدوؿ الأعضاء الإقتًاب 
 ة.من حالة التكامل الاقتصادي الكامل و ربدا لوحدة سياسية حقيقي

وأختَاً إف من أىم ابؼزايا والفوائد المحتملة للتكامل في الأجل الطويل ىو تعزيز التجارة ابغرة في السلع 
وابػدمات من الأصوؿ ابؼالية فيما بتُ البلداف ابؼتقدمة النمو والبلداف النامية في بـتلف ابؼبادرات 

 .(1)ابؼتعددة بشأف التجارة
 قتصاديالمطلب الثالث: معوقات التكامل الا

رغم أف كثتَا من ابؼعلقتُ يقولوف أننا نعيش في زمن يسوده التكامل العابؼي بشكل غتَ 
مسبوؽ و كذلك رغم تزايد التكامل في بعض المجالات إلا أف ىذا التكامل )التكامل الاقتصادي( 

 يشوه اليوـ التفسخ في كثتَ من النواحي و يفتقر إفُ التنسيق و ىذا بسبب 
شاكل التي تعتًضو و ىذا ما سنبينو و نتناولو في ىذا ابؼطلب و من أبرز ىذه ابؼعوقات ابؼعوقات و ابؼ

 ىي:
                                                           

(1)  OCED, "Vers une intégration régionale arabe et euro méditerranéenne", UK, 2001. 
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مستوى التعريفة ابعمركية ابؼطبقة: نظرا بؼا ينشأ عن الإبراد من إلغاء التعريفة ابعمركية ابؼطبقة  -1
د يثتَ داخل الدوؿ بسهيدا لفرض تعريفة أخرى موحدة في مواجهة الدوؿ الغتَ أعضاء فإف ذلك ق

بعض ابؼشاكل و ىذا بسبب إختلبؼ و تفاوت مستوى التعريفات ابؼطبقة في كل دولة من دوؿ 
الأعضاء و تفاوت ابغماية التي تتمتع بها الصناعات و ابؼشروعات فهناؾ من الدوؿ من يستعمل 

ن الدوؿ تعريفة بصركية مرتفعة على وارداتها من الدوؿ الأجنبية بغماية ابؼشاريع القائمة و ىناؾ م
في ابؼقابل بزفض من تعريفاتها ابعمركية نظرا لأبنية السلع ابؼستوردة لإنتاجها المحلي أو لارتباطها 
مع دوؿ أخرى في اتفاقيات بذارية بدليل أف الدوؿ التي كانت تطبق سعرا أعلى من سعر التعريفة 

د لا شك سيسبب أضرارا بؽا ابعمركية ابؼوحدة )ابؼتجانسة للئبراد( فإف إلزامها بهذا ابؼعدؿ ابعدي
و كذلك للدوؿ التي كانت تطبق سعرا أدنى من سعر التعريفة ابعمركية ابؼوحدة فإنها تضار بزيادة 

و بغل ىذه ابؼشكلة لا بد  (1)أبشاف و أسعار ابؼعدات و الآلات ابؼستوردة اللبزمة لصناعاتها
 :(2)لطريقة التافِللوصوؿ إفُ ترضية فيما يتعلق بدطالب كل دولة و يكوف ذلك با

بالنسبة للدولة التي تتمتع بالتعريفة الأصلية مرتفعة فابغل يكمن في إعفائها مؤقتا من وجوب  -
بزفيض تعريفتها على بعض السلع الأجنبية التي بوتمل أف تنافس الإنتاج المحلي مع إلزامها 

عدات مالية و بالتخفيض فيما بعد تدربهيا و بيكن أف تستغتٍ عن ذلك و تقوـ بتقدنً مسا
 إعانات حكومية بؼشاريع بهذا التخفيض.

بالنسبة للتي تتمتع بالتعريفة الأصلية ابؼنخفضة فيمكن إعفاء بعض ابؼواد ابؼستوردة من ابػارج و  -
 التي تكوف ضرورية و لازمة للئنتاج المحلي مع إلزامها بالقياـ برفعها تدربهيا فيما بعد.

دولة أجنبية بدصافٌ معينة بروؿ دوف رفع الرسوـ ابعمركية على  أما بالنسبة للدولة التي ترتبط مع -
السلع ابؼستوردة فإنو تفادي أي خلبفات مع الدوؿ الأعضاء على أثر ىذه الارتباطات بيكن 

                                                           
.271،ص مرجع سبق ذكره ، عبد الباسط وفا  (1)  
  .294، ص مرجع سبق ذكرهحليمي وىيبة، بلمقدـ مصطفى، بوزيدي سعاد ،   (2)
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إلزاـ الدوؿ ابؼابكة بؽذا الامتياز بدفع تعويض مافِ للؤعضاء الآخرين الذين بوتمل أنو فَ يتأثروا 
 بهذا الإجراء.

: إف انضماـ الدولة إفُ التكامل الاقتصادي و بالأخص توقيعها على (1)ابغصيلة ابعمركية توزيع -2
و ما يستلزـ عنو من إلغاء للرسوـ ابعمركية و تطبيق تعريفة  -دخوبؽا لو–اتفاقية الابراد ابعمركي 

سيؤدي ىذا بصركية موحدة إزاء العافَ ابػارجي فإف ذلك يتًتب عنو إيرادات عامة للدوؿ الأعضاء بفا 
إفُ بروز مشكلة تقسيم ىذه الإيرادات بدليل أف بعض الدوؿ قد برصل على نصيب أقل من 
الإيرادات مقابل ما كانت بذنيو قبل الدخوؿ في الإبراد لذا من ابؼبادئ التي وجدت في مشروع 

ادات التكامل الاقتصادي في ىذا الإطار ىو اشتًاؾ كافة الدوؿ الأعضاء في اقتساـ بؾموع الإير 
المحصلة من بصارؾ ابؼنطقة ابؼتكاملة و ذلك دوف اعتبار بؼدى مسابنة كل دولة عضو في ىذه 
الإيرادات بحيث يتم برويل الإيرادات ابعمركية إفُ صندوؽ الإبراد بسهيدا لتقسيمها وفقا للنسب ابؼتفق 

ص اللبزـ في برديد عليها في اتفاقية إنشاء الإبراد ابعمركي لدى ينبغي للدوؿ الأعضاء توخي ابغر 
النسب ابؼتفق عليها و على ألا تنتهي في ذلك إفُ اتفاؽ لأبعد دراسات عملية و نظرية يكوف مغزاىا 

 :(2)برقيق العدالة في توزيع ابغصيلة ابعمركية و بناء على ىذا توجد ثلبث آراء بـتلفة تتمثل في
التي برصلها عن السلع و ابؼواد يقتضي بأف برتفظ كل دولة بإيرادات ابعمارؾ  الاقتراح الأول: - أ

الواردة إليها مع قياـ الدوؿ الكبتَة في الإبراد بدفع مبلغ إبصافِ معتُ للدوؿ الصغتَة فيو و ذلك  
كتعويض عما ستخسره من الإيرادات ابعمركية نتيجة انضمامها إفُ التكامل و ىذا الاقتًاح ىو 

 الشائع و ابؼستخدـ في اتفاقيات التكامل.

يقتضي تقسيم إيراداتنا بغمارؾ بتُ الدوؿ الأعضاء على أساس نسبة عدد  الثاني:الاقتراح  - ب
السكاف لكل دولة إفُ بؾموع سكاف التكتل و متوسط إستعماؿ الفرد الواحد من الواردات و 

 ذلك بجعل الإيراد يتناسب مع التكلفة.
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الأعضاء على أساستُ فيقضي بأف تقسيم إيرادات ابعمارؾ بتُ الدوؿ  أما الاقتراح الثالث: -ج
نسبة ما يستهلك فعلب من السلع ابؼستورة في كل دولة من الدوؿ الأعضاء غتَ أف تطبيق ىذا 

 الاقتًاح يثتَ كثتَا من الصعوبات الإدارية تتعلق بكيفية معرفة مصتَ بؿل استهلبؾ للسلع الفعلي.
  مشكلة الحماية الجمركية:ػ2

لإنتاجية العاملة في الدوؿ الأعضاء و اختلبؼ درجة ىي تنشأ نتيجة إختلبؼ ظروؼ ابؼشاريع ا
بموىا الاقتصادي بفا يقتضي توجيو درجة خاصة من ابغماية بؼشاريعها القائمة بدليل أنها تقوـ 
بفرض رسوـ بصركية عالية على الواردات من السلع ابؼشابهة أو عن طريق تقييد الاستتَاد بفرض 

نح الإعانات ابؼالية و ابؼساعدات الأخرى بؼنتجتُ و بهذا نظاـ ابغصص و تراخيص الاستتَاد أو بد
يكوف من الصعب دائما إقناع ىذه الدوؿ بالتنازؿ عن ىذه ابغماية لأف ذلك يعرض مشاريعها 

 للمنافسة من جانب مشاريع الدوؿ
 الأعضاء و خاصة الدوؿ التي تنتج بأقل التكاليف.

لدوؿ الأعضاء على إختيار"فتًة انتقالية" يتم خلببؽا و بؼعابعة ىذا ابؼشكل يتم الاتفاؽ مسبقا بتُ ا
بزفيض الرسوـ ابعمركية و بزفيضا تدربهيا حتى تصل إفُ الإلغاء الكامل في نهاية الفتًة حتى بيكن 

 تكييف ىذه ابؼشاريع وفقا للؤوضاع ابعديدة.
 :(0)تفاوت مستويات النمو الاقتصادي -4

نة من حيث ابؼستوى الاقتصادي وفي ىذه ابغالة يواجو قد بودث الإبراد ابعمركي بتُ دوؿ متباي
 الإبراد ظاىرتتُ سلبيتتُ بنا: 

أػ تركز رأس ابؼاؿ في الدوؿ الأكثر تقدما، ونظرا بؼا تتميز بو من تفوؽ نسبي في البنية الأساسية 
 وابػبرات الفنية والإدارية فضلب عن ابلفاض معدؿ ابؼخاطرة.

 الدوؿ الأكثر تقدما طلبا بؼزيد من الأجور أو الرفاىية. ب ػ ىجرة العمالة وابػبرات إفُ
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ولتفادي ىذه الظاىرة فلب مفر أماـ الإبراد من رسم سياسة واضحة لانتقالات العمالة 
والاستثمارات تواجو بجسم كي لا يصيب بعض الدوؿ عوامل الضعف وابؽواف في حتُ تعيش بقية 

 ض تكاملها معها.الدوؿ في رغد العيش والرفاىية جنتو على أنقا
 تنسيق السياسات الاقتصادية:ػ 5

وىي تعتبر من أكثر ابؼعوقات تعقيدا نظرا لاختلبؼ السياسات بتُ الدوؿ الأعضاء خاصة بتُ 
الدوؿ النامية وابؼتقدمة ىذا إذا كاف ىناؾ تكتل بتُ ىاتو الدوؿ وفي ىاتو ابغالة يتم التنسيق عن 

تعتٍ توحيد أسعار الضرائب في بصيع الدوؿ الأعضاء ما قد يؤدي طريق ابذاىتُ، الناحية ابؼالية التي 
إفُ تقليل إيرادات بعض الدوؿ الأعضاء وزيادة إيرادات البعض الآخر والناحية النقدية والتي تعتُ 
فيها تثبيت أسعار الصرؼ بتُ عملبت الدوؿ الأعضاء وحرية برويلها ابػارجي فإننا بقد في ىذه 

شى من أف يؤدي مثل ىذا الإجراء إفُ احتماؿ تسرب رؤوس أمواؿ منها ابغالة أف بعض الدوؿ بز
إفُ الدوؿ الأخرى في التكتل لذا ليس من السهل التوفيق بتُ ىذه السياسات داخل ابؼنطقة 
ابؼتكاملة لذا من الضروري البحث عن وسيلة لتوفيق بتُ بـتلف وجهات النظر بتُ الدوؿ بخصوص 

لة التنسيق بتُ السياسات الاقتصادية بتُ الدوؿ ابؼتكاملة بهب أف ىذا ابؼوضوع وعموما فإف مسأ
 برظى بدزيد من الاىتماـ إذا أريد بؽا برقيق النجاح. 
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 المبحث الرابع: الصور المختلفة للتكامل الإقتصادي كمنهج لدى بعض الدول
، خاصة في الوقت أصبح العافَ الإقتصادي الراىن لا يعتًؼ بالإقتصاديات الصغتَة والمجزأة

الذي بذري فيو التحولات بابذاه أكبر التحديات العابؼية كالعوبؼة والتي أصبح موضوعها يستحوذ على 
في الوقت ابغافِ بفا جعل التحوؿ كبتَ ونوعي في العلبقات الإقتصادية الدولية  جزء من الاىتماـ

دي فيما بينها والتوجو ابعاد في برقيق وبوتم على الدوؿ أف تفكر في طرؽ فعالة لتعزيز التعاوف الإقتصا
تكامل إقتصادي فيما بينها وىو ما يدؿ حتما على أنو لا مكاف للدوؿ في العوبؼة إف فَ تندمج في 

 فضاءات إقتصادية.
 المطلب الأول: التكامل الإقتصادي في البلدان النامية

ث يتميز أقتصاد ىذه البلبد في البلداف النامية أيسر منالًا من غتَىا، حي قد يبدو أف التكامل
ببساطتو وحداثتو وعدـ خضوعو لطغياف نفوذ أصحاب ابؼصافٌ الذاتية من ابؼنتجتُ وغتَىم، إلا أنها 
فَ يسعفها ابغظ في النجاح لتكوف مثيلة بؼا ىو ابغاؿ في باقي الدوؿ ابؼتقدمة، ىذا ما بهعلنا نتساءؿ 

النامية والآثار ابؼتًتبة عن قيامو وكذا الصعوبات  عن دوافع ومبررات التكامل الإقتصادي في البلداف
 وأسباب فشل ىاتو التكتلبت بتُ الدوؿ النامية.

 أولًا: دوافع ومبررات التكامل الإقتصادي في البلدان النامية"
الدوؿ النامية تسعى دائماً إفُ فتح أسواؽ جديدة لصادراتها وإفُ جذب ابؼزيد من الاستثمارات  -1

 الأعضاء في التكامل؛ الأجنبية من الدوؿ
تنويع قاعدة الإنتاج: حيث مازالت العديد من الدوؿ النامية تعتمد على إنتاج ابؼوارد الأولية  -2

والتجارة ابػارجية ومازالت تعتمد على ابؼساعدات ابػارجية وقد أثقل ىذا الوضع كاىلها بالديوف 
 ؛(1) ابػارجية

                                                           
، "التكتلبت الإقتصادية العابؼية وإنعكاساتها على الدوؿ النامية"، بؾلة العلوـ السياسية، كلية العلوـ  (1) السياسية، فوزية خدا كرـ

 .185، ص43جامعة بغداد، العدد
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دوؿ النامية من درجة عالية من التفاوت في تضيق الفجوة في بمط توزيع الدخل: حيث تعاني ال -3
توزيع الدخل وفرص ابغصوؿ على ابؼوارد ونلبحظ ىذا في ارتفاع نسبة الفقراء، كما أف مستويات 

 دخل الفرد فيها منخفض جداً، ويفتقر العديد من سكانها إفُ الرعاية الصحية والتعليم؛
ية من تفشي النزاعات والصراعات برقيق السلبـ الاجتماعي: حيث تعاني أغلب الدوؿ النام -4

 الأىلية والتي بسثل تهديداً مباشراً للتقدـ الإقتصادي والاجتماعي؛
زيادة معدلات الاستثمار كنسبة من الناتج المحلي الإبصافِ وذلك بزيادة معدلات بمو الناتج المحلي  -5

ستثمار تفوؽ سنوياً الأمر الذي يتطلب برقيق معدلات للب %5الإبصافِ ليصل على أقل تقدير 
 ؛%30في ابؼتوسط 

نطاؽ الأسواؽ المحلية بؼعظم الدوؿ النامية بفا يؤدي إفُ عرقلة قياـ ابؼشروعات ابغديثة في  ضعف -6
 المجالات ابؼختلف؛

عدـ مقدرة الدوؿ النامية منفردة على القياـ بابؼشروعات ابغديثة والذي يتصف معظمها بعدـ  -7
ية وذلك لاعتبارات تتعلق بابغجم الأمثل من جهة التجزئة من الناحية الفنية والإقتصاد

والتكنولوجيا من جهة أخرى بؼثل ىاتو ابؼشروعات ويرجع ىذا لقلة رؤوس الأمواؿ وضيق نطاؽ 
 الأسواؽ المحلية وندرة الكفاءات العلمية والفنية لإنشاء ىذه ابؼشروعات؛

 ؛(1) ملبت الإقتصاديةضعف ابؼركز التنافسي والتفاوضي للبلداف النامية في بؾاؿ ابؼعا -8
 زيادة تفعيل حجم التجارة البينية بتُ الدوؿ النامية بؼا بؽا من إنعكاسات على اقتصادياتها. -9

ولعل من أىم الدوافع التي أدت إفُ ىذا التوجو بتُ الدوؿ النامية )ابغركة التكاملية( ىو برقيق 
قتصادية التي شهدتها عقد الثمانينات التنمية الإقتصادية، والتوجو الواضح بكو مزيد من التكتلبت الإ

وأوائل التسعينات من القرف ابؼاضي بتُ بؾموعات الدوؿ ابؼتقدمة بعد أف حل التحدي الإقتصادي 
 بؿل التحدي الأمتٍ.

                                                           
 .27، 26ت، مرجع سبق ذكره، صفؤاد أبو ستي (1)
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دعم حلقة النمو والتي تعتبر ابغلقة الأضعف في التكامل الإقتصادي فيما بتُ البلداف النامية  -10
 .(1)وذلك بإبهاد علبقة إبهابية بتُ طبيعة التخصيص والنموفي برقيق التكامل الإقتصادي 

 ثانياً: آثار التكامل الإقتصادي بين الدول النامية:
الإشارة ىنا إفُ أف ىناؾ نسبة إبصاع على الفوائد التي بيكن برقيقها من التكامل  بيكن

سوؽ والاستفادة من الإقتصادي منها ابغصوؿ على مزايا الإنتاج الكبتَ النابصة عن اتساع حجم ال
 .(2) الكوادر وابؼهارات الفنية وقوة العمل، بالإضافة لتسهيل عملية التنمية الإقتصادية وتنويع الإنتاج

 وفيما يلي نوضح أىم ىذه الآثار ابؼتوقعة من وراء قياـ التكامل:
وضية بالنسبة زيادة القوة التفاوضية وقوة ابؼساومة وذلك باعتبارىا تعاني من ابلفاض قدرتها التفا -

 لكل دولة على حدى، بسبب افتقارىا للئمكانيات ابؼادية والبشرية التي تتطلبها عملية التفاوض؛
الاستفادة من وفورات ابغجم عن طريق زيادة في الإنتاجية والتخفيض في التكاليف وبالتافِ لو  -

 وؽ؛أثر على زيادة درجة ابؼنافسة والاستفادة من وفورات ابغجم بإتساع حجم الس
 الأثر الاستثماري ونقل التكنولوجيا: إف اتفاقيات التكامل الإقليمي بتُ بلداف الشماؿ ابؼتقدمة -

وبلداف ابعنوب النامية تؤدي إفُ زيادة تدفق الاستثمارات إفُ البلداف النامية إلا أنو على النقيض 
ها، حيث أف تدفق من ذلك في حالة اتفاقيات التكامل الإقليمي بتُ البلداف النامية فيما بين

الاستثمار بنسب ضئيلة وبؿدودة، لأف زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي يرتبط أساساً بالتنمية 
الصناعية في بلداف ابعنوب، كما أف اتفاقيات التكامل الإقليمي تكسب الثقة في السياسات 

 ابغكومية عموماً وىذا يساعد على زيادة الاستثمار؛
 دوؿ نامية ودوؿ متقدمة يعطي ابغافز للدوؿ النامية لإصلبح قياـ التكتلبت التجارية بتُ -

 ؛(3) سياساتها المحلية وبررير قوانتُ الاستثمار والتجارة بها
                                                           

(1)  Salfi KONE, "Intégration économique niveau de développement et compensation équitable", 

Revertiers monde, Edition Armand, Colin, 2006, p 53.  
ة للصحافة والطباعة والنشر ، مؤسسة الوحد8631ستاف سوادي، "التكتلبت الإقتصادية العابؼية"، يومية الوحدة، العدد (2)

 .1116آذار،  11والتوزيع، سوريا، 
 .47علي عبد الله ابؼناعي، مرجع سبق ذكره، ص (3)
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مع التحرير التدربهي للتجارة على مستوى الإقليمي يعتبر ابػطوة الأوفُ بذاه بررير التجارة على  -
 ن الدوؿ(؛ابؼستوى العابؼي )عندما يتعلق الأمر بدجموعة صغتَة م

إف بررير التجارة داخل اتفاقيات التكامل الإقتصادي تؤدي إفُ بزفيض عوائق التجارة متعددة  -
اعات في الدوؿ النامية، وذلك بتقليل أسعار الأطراؼ وبالتافِ زيادة فعالية برديد مواقع الصن

نو أيضاً جعل الفرصة أماـ الشركات للوصوؿ إفُ أسواؽ الدوؿ ابؼتقدمة كما بيك وإتاحةابػدمات 
 .(1) الأسواؽ أكثر تنافساً وبالتافِ بررؾ الصناعة إفُ ابعنوب )دعم الصناعة(

 ثانياً: أسباب فشل ىذه التكتلات في الدول النامية:
ىناؾ اتفاؽ عاـ في الأدبيات الإقتصادية أف الطابع الغالب على بذارب البلداف النامية في 

كانت الصيغ التي ابزذتها التجارب ابؼختلفة للتكامل ولو   مضمار التكامل الإقتصادي ىو الفشل أياً 
 بدرجات متفاوتة، وإف بقحت البعض منها فكانت ذات نتائج بؿدودة للغاية.

إلا أف واقع ابغاؿ يكشف وجود عدة أسباب أدت إفُ فشل بذارب التكامل الإقتصادي في 
 الدوؿ النامية لعل أبنها مايلي:

ود خلبفات أيديولوجية فيما بينها وعدـ الاستقرار السياسي ضعف الوعي لشؤوف التكامل ووج -
وعدـ النضج الكافي في ابزاذ القرارات الإقتصادية وابلفاض مستوى التنظيم والإدارة في 

 ابؼشروعات الإنتاجية وأعمابؽا ابغكومية؛
ضعف ابؽيكل الإنتاجي وعدـ صلبحية النظاـ النقدي وابؼافِ وقلة عدد الفنيتُ ابؼتخصصتُ  -

وسوء حالة التخطيط بها يعوؽ عملية تنسيق الإنتاج فيما بينها ينتج عنو تبعية للدوؿ ابؼتقدمة 
 ؛(2) إقتصادياً ومالياً وبذارياً خاصة الدوؿ التي كانت تستعمرىا من قبل

البطئ الشديد في تنفيذ ما اتفق عليو خاصة في القضايا ابعمركية وإجراءاتها بسبب أف  -
ضات ابعمركية كانت تتناوؿ منتج منتج بدلًا من أف يكوف التخفيض ابؼفاوضات حوؿ التخفي

                                                           
 .141موريس شدوؿ وآلت وينتًز، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .89إبظاعيل عبد الرحيم شلبي، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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شاملًب عاماً، بحيث يرى بعض ابؼختصتُ أف ىاتو طريقة في ابؼفاوضات تؤدي إفُ بؿدودية 
 ابؼكاسب المحققة من التكتل؛

من ابؼشاكل التي برزت في تكتلبت الدوؿ النامية تنشأ عادة من ميكانيكية توزيع ابؼنافع  العديد -
سريع في الدوؿ الأعضاء  الإقتصادية التي برققها خصوصاً عندما تتًاكم ىذه ابؼنافع بشكل

 اء؛الأكثر بم
عدـ التوازف في ابؼكاسب بتُ الدوؿ الغنية في التكتل والدوؿ الفقتَة وذلك من خلبؿ التحويلبت  -

صناعية ابؼالية ومن خلبؿ عمل جداوؿ خاصة بالتخفيضات واستهداؼ بناء أماكن للمواقع ال
للبنية التحتية واحتساب ابؼقدار ابؼلبئم من التعويض وتوزيع  وتسختَ مزيداً من ابؼخصصات

 دفعات التعويض ىو من الصعوبة بفا جعل الأمر مصدراً للبحتكاؾ بتُ الدوؿ الأعضاء.
 :(1) وقد تم رصد ثلبثة أنواع من ابؼشاكل التي ظهرت حوؿ مسألة التعويضات وىي

ل الأعضاء إفُ الاعتماد على الإجراءات البسيطة والسهلة حتُ التعامل مع أظهرت التجارب مي -1
ابؼكاسب وابػسائر الإقتصادية )مثل التعامل مع عوائد التعريفة ابؼفقودة(، لكن غالباً ما تكوف ىذه 
الإجراءات ومؤشراتها حوؿ ابؼكاسب وابػسائر الإقتصادية مضللة وغتَ صحيحة وغتَ كافية 

لأمور أكثر تعقيداً وابكيازاً لطرؼ أو أكثر دوف الآخرين وبالتافِ لا ترضي كل وبالتافِ بذعل ا
 الأطراؼ؛

عدـ إلتزاـ الأعضاء دائما مع ما اتفق عليو حوؿ دفع التعويضات للدوؿ ابؼتضررة أو الأقل  -2
 دخلب؛ً

ة وحتى لو أف التعويض برقق على ابؼستوى ابغدودي فهو فَ يصل إفُ الأفراد والشركات ابؼتضرر  -3
 بشكل مباشر من سلبية الابراد ابعمركي، أي عدـ ابؼساواة والإنصاؼ.

ولكن ىذا لا يعتٍ أف البلداف النامية لا تستطيع أف بذتٍ نفعاً من تكاملها بالرغم إفُ ما أضرنا 
إليو من صعوبات وأسباب إلا أنها في أشد ابغاجة من غتَىا لإحداث ىذا التكامل حيث يفضل 

                                                           
 .53علي عبد الله ابؼناعي، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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طار دينامكي وليس في إطار أستاتيكي ثابت وبالتافِ قد يكوف نفعو للبلداف النظر للتكامل في إ
النامية قليلًب في بدايتو وذلك يرجع للصعوبات السالف ذكرىا ولكنو لا يلت إذا ما طبق بنجاح أف 

 يتحوؿ إفُ حركة دينامكية تتغلب على ابؼصاعب التي تواجهو.
 المتقدمةالمطلب الثاني: التكامل الإقتصادي في الدول 

قد تعددت عقب ابغرب العابؼية الثانية وخاصة في الدوؿ  إف بذارب التكامل الإقتصادي
داخل ىاتو البلداف )النظاـ الرأبظافِ  نظمة الإقتصاديةابؼتقدمة، لذا سنسلط الضوء على نوعتُ من الأ
 والنظاـ الاشتًاكي( وبذارب وابذاه التكامل فيهم.

 البلاد الرأسمالية:أولًا: التكامل الإقتصادي في 
الرأبظالية تسعى دائماً إفُ ابغصوؿ على الربح، لذا فإنها براوؿ ابزاذ التكامل  إف ابؼشروعات

الذي بودث بتُ بلبدىا أداة في ابؼنافسة الدولية والرفاىية وذلك عن طريق برقيق مصابغها الرئيسية 
م إليها البلداف النامية خاصة تلك التي  بذاه التكتلبت الإقتصادية الأخرى، كما أنها تسعى إفُ أف تنض

 كانت ترتبط بها بروابط تاربىية سابقة.
ومن ابؼلبحظ أف التكامل في البلبد الرأبظالية يتميز بأنو يتأثر إفُ حد كبتَ بالقرارات التي 
تتخذىا ابؼشروعات ابػاصة أو ابراداتها بخصوص الإنتاج وىي التي بردد انتقاؿ رؤوس الأمواؿ، 

كبتَاً في توجيو   الاستثمارات داخل دوؿ التكامل، كما أف لنقابات العماؿ وابراداتها دوراً وأماكن 
 التكامل الإقتصادي.

وتشكل ىذه المجموعات قوى ضغط يعمل بؽا حسابها لدى حكومات الدوؿ ابؼتكاملة 
 والأجهزة ابؼشرفة على التكامل، وليس معتٌ ذلك أف ليس للحكومات في ىذه الدوؿ من اثر في
توجيو مستَة التكامل وتطويره ورفعو في سبيل بلوغ غايتو، بل تقوـ ابغكومات بدور ىاـ منها وضع 

 .(1) مل ومراحل إلغاء القيود ابعمركية وغتَ ابعمركية...افٍكاخطة وبرنامج للت

                                                           
 .83عيل عبد الرحيم شلبي، مرجع سبق ذكره، صإبظا (1)
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وأىم تطبيقات التكامل بتُ البلداف الرأبظالية ىو الذي ابزذ شكل الابراد الأوروبي والتي تعود 
 1957وره إفُ السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة والتي أنشأت بدقتضى معاىدة روما التي عقدت عاـ جذ

 دوؿ. 6وكانت تتشكل من  1958ووضعت حيز التنفيذ عاـ 
بصيعاً بالتقارب ابعغرافي والثقافي بينها كم ثم تطويرىا اقتصادياً واجتماعياً في  وتتميز ىذا البلداف

، كما تتقارب مستويات ابؼعيشة فيها وتقوـ بينها من قبل السوؽ العصر ابغديث على بكو متشابو
)السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة( علبقات بذارية واقتصادية وثيقة نتيجة كبر حجم ابؼبادلات فيما بينها 
وكذا نتيجة وجود علبقة وصلبت بتُ ابؼشروعات ابؼنتجة في كل منها وقد أدت تلك العوامل إفُ 

 ابغجم الأمثل للتكامل.من  اقتًاب حجم السوؽ
من القادة  12من قبل  1992فبراير  07ولقد اىتمت معاىدة ماستًبىت التي عقدت في 

دي الأوروبيتُ والتي تعكس النوايا ابعدية من بصيع البلداف من أجل إنشاء الابراد الإقتصادي والنق
ابؼواطنة بتُ بصيع الدوؿ ابؼشتًؾ والتي تسعى إفُ الوصوؿ إفُ السياسات ابؼوحدة للدفاع والعملة و 

، والتي تم تعديلها بدوجب معاىدات أخرى، وأدت 1993الأعضاء والتي ابزذت حيز التنفيذ عاـ 
ابؼعاىدة إفُ إنشاء عملة اليورو ابؼوحدة للؤعضاء للحفاظ على السياسات ابؼالية السليمة مع الديوف 

من إبصافِ  %3ي الذي لا يزيد عن من إبصافِ الناتج المحلي والعجز السنو  %60التي تقتصر على 
 .(1) الناتج المحلي

وفَ تقتصر ابؼعاىدة على ابعانب الاقتصادي فقط بل فتحت الطريق أماـ التكامل السياسي بفا 
أدى إفُ خلق الابراد الأوروبي الذي يتألف من ثلبثة أركاف وىي: ابعماعات الأوروبية، السياسة 

 لقضائي في ابؼسائل ابعنائية.ابػارجية والأمن، الشرطة والتعاوف ا
كما عمل واضعو ابؼعاىدة على أف يكوف تطبيقها متوازياً بحيث تستَ خطوات التجارة جنباً إفُ 

 جنب مع النواحي الإقتصادية والاجتماعية مع عدـ بذاوز ابغدود السياسية ابؼرسومة.

                                                           
 أبظاء سعد الدين، "تفاصيل وأىداؼ معاىدة ماستًبىت"، مقاؿ معاين على موقع الأنتًنت (1)
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حجم ابؼبادلات  على مدح بقاح ىذا التكتل يلبحظ من خلبؿ التغتَ الذي طرأ على وابؼؤشر
التجارية بتُ الدوؿ الأعضاء وكذا حجم مبادلاتها مع ابػارج بحيث بلغت مسابنة صادراتو البينية 

، وذلك باعتبار أف ابؼؤشر ابغقيقي في قياس فعالية وبقاح (1)من الصادرات العابؼية %25حوافِ 
 التكامل ىو مؤشر التجارة البينية.

 لبد الاشتًاكيةثانياً: التكامل الإقتصادي في الب
تتميز البلبد الاشتًاكية بابؼلكية العامة بؼعظم وسائل الإنتاج، كما أف الغرض من ابؼشرع الذي 
ينشأ فيها ليس أساساً الربح بل خدمة الأعراض التي برددىا لو السلطة ابؼختصة ويقوـ كذلك 

.  النشاط الإقتصادي على أساس التخطيط ابؼلزـ
تطبيقات التكامل بتُ  سي واحد وتعتنق إيديولوجية واحدة وأىموتأخذ تلك البلبد بنظاـ سيا

البلداف الاشتًاكية ىو بؾلس ابؼعونة الإقتصادية ابؼتبادلة والذي يرمز لو عادة بالكوميكوف والذي تكوف 
رداً على مشروع مارشاؿ لتسهيل وتنسيق التنمية الإقتصادية لدوؿ أوروبا الشرقية التي  1949عاـ 

 تلة السوفيتية.تنتمي إفُ الك
واقتصرت أنشطة الكوميكوف على رأسها تسجيل التجارة الثنائية والائتماف والاتفاقات بتُ 

بدأ الابراد السوفياتي والكوميكوف في تعزيز التخصص الصناعي  1953الدوؿ الأعضاء وبعد عاـ 
بعض  1960بتُ الدوؿ الأعضاء وقد واجو التكامل الإقتصادي الذي توخاه الكوميكوف في عاـ 

 .(2) ابؼعارضة وابؼشاكل
البلبد التي تشكل الكوميكوف بقربها جغرافياً وتكامل اقتصادياتها وتشابو حالتها  وتتميز

الإقتصادية على وجو العموـ وليس لو سلطة تعلو على السلطة الوطنية فهو يضع توصيات فقط في 
يات لا تطبق إلا في البلبد التي تقبلها ابؼسائل الإقتصادية والفنية الداخلة في اختصاصو، وىذه التوص

وتنحصر أىداؼ المجلس في تنسيق ابعهود ابؼشتًكة لأعضائو والتخطيط لإقتصادياتهم وذلك بغرض 
                                                           

 .63علي عبد الله ابؼناعي، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 اين على موقع الأنتًنتأبظاء سعد الدين، "تفاصيل وأىداؼ معاىدة ماستًبىت"، مقاؿ مع (2)

www.almrsal.com/post/233 
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برقيق تقدـ إقتصادي وفتٍ أسرع وتنمية التعاوف العلمي والفتٍ بتُ الدوؿ الأعضاء وبرقيق مستوى 
 تقدماً بتُ الدوؿ الأعضاء.متطور من التصنيع مع التًكيز على الدوؿ الأقل 

تشجيع التبادؿ التجاري  وفي بداية تشكل بؾلس ابؼعونة )الكوميكوف( انصب الاىتماـ على
( من إبصافِ بذارتها ابػارجية،  %55بتُ البلداف ابؼكونة لو حيث بلغت حجم التجارة البينية بكو )

بؼقاصة ىي الوسيلة الأساسية الثنائية، كما كانت ا الاتفاقياتكما أف التجارة كانت تتخذ شكل 
لإجراء التسويات بتُ الدوؿ الاشتًاكية وكذلك حدث بساثل في عملية التصنيع التي حدثت بالدوؿ 

 في منتصف ابػمسينات.
مبدأ التخصص وتنسيق خطط  إتباعتم اتفاؽ بتُ دوؿ الكوميكوف على  1962وفي عاـ 

قتصاد متوازف يربط تلك الإقتصاديات وعات ضخمة متخصصة وخلق إقامة مشر التنمية الوطنية وإ
بصيعاً وقد استدعى ذلك تشكيل سوؽ متسعة ومستقرة لتسويق الصادرات والواردات كما بدأ الأخذ 

ات ابؼتعددة الأطراؼ عن طريق إنشاء البنك الدوفِ للتعاوف الإقتصادي... وفي عاـ سويبدبدأ الت
التكامل الإقتصادي  شكاؿ التعاوف وتطويرأقر المجلس البرنامج الشامل بؼواصلة وتعميق أ 1971

 الاشتًاكي.
بفا سبق يتضح لنا أف أسلوب التكامل الإقتصادي بتُ البلبد الاشتًاكية ىو التنسيق بتُ 

تلك بإتفاقيات بذارية تتمر بتُ  ابػطط الوطنية ابؼختلفة ابػاصة بالاستثمار والإنتاج والتي تكمل
 لتجارة التي تقوـ بتُ بلبد الكوميكوف أو مع ابػارج.الدوؿ بؼدة طويلة وعلى أساسها بردد ا
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 المطلب الثالث: بعض أوجو المقارنة للتكتلات الإقتصادية
سنعتمد في مقارنتنا بتُ بعض التكتلبت اعتماداً على مدى مسابنة صادراتها البينية من إبصافِ 

الية داؿ ذلك على قوة ذلك التكتل صادراتها فكلما كانت نسبة صادراتها البينية من بصلة صادراتها ع
إفُ إبصافِ التجارة ابػارجية لأكبر  *وإبهابيتو وكذلك بتسليط الضوء على مدى مسابنة التجارة البينية

 التكتلبت العابؼية.
 (: مساىمة الصادرات والواردات البينية لبعض التكتلات الإقتصادية01الجدول رقم )
 %الوحدة                                                                                

 نسبة الواردات البينية نسبة الصادرات البينية التكتل
1995 2000 2003 1995 2000 2003 

UE 64% 62.4 61.9 65.2 60.3 61.7 

 36.8 39.6 37.7 56.1 55.7 47 النافتا

ASEAN 25.5 24 23.3 18.8 23.5 23.3 

 19 19.8 18.1 11.9 21 20.5 ابؼتَكوس

 14.7 13.8 12.9 9.4 8.9 12.3 الأندين

 

 .55علي عبد الله ابؼناعي، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:
إفُ ابعدوؿ نرى أف التكتلبت في الدوؿ النامية فَ تستطع بؾاراة تكتل الابراد الأوروبي بالنظر 

ق مكاسب اقتصادية ىامة للدوؿ الأعضاء، مثلًب في مهمة تطورات التجارة البينية والتصنيع أو في برقي
بلغت حوافِ  2003حيث نلبحظ أف نسبة الصادرات البينية والواردات البينية للببراد الأوروبي لعاـ 

من إبصافِ صادراتها وىذا راجع إفُ إبهابية التكتل على دوؿ الأعضاء وابؼتمثل في خلق  61%
 التجارة.

                                                           
*
ابؼتشابهة الصنع والتكوين ولكنها بزتلف من حيث الأفضلية والنوعية أي أنها ذات ابذاىتُ  التجارة البينية ىي التجارة في السلع  

 للمنتجات الأفقية ابؼختلفة أو الرأسية.
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الدولية إفُ مدى أبنية التجارة البينية للتكتلبت الإقليمية وتشتَ الإحصائيات ابؼتعلقة بالتجارة 
ودورىا في بمو التجارة العابؼية، حيث بسثل حصة التجارة البينية ابؼتقدمة وىذا ما يؤكده الشكل ابؼوافِ 

ية ودورىا في بمو التجارة العابؼية حيث بسثل حصة التجارة في نسبة التجارة البينية للتكتلبت الإقليم
ة في التجارة العابؼية ابعزء الأكبر في ىذا النمو خاصة ما بتُ الدوؿ الصناعية ابؼتقدمة وىذا ما البيني

-2003يؤكده الشكل ابؼوافِ في نسبة التجارة البينية من إبصافِ التجارة ابػارجية للسنوات الأختَة )
2005-2007.) 

ارجية للتكتلات الإقتصادية (: نسبة التجارة البينية إلى إجمالي التجارة الخ02الشكل رقم )
 (2007-2005-2003الكبرى )

 %الوحدة:                   

علبوي بؿمد بغسن، "الإقليمية ابعديدة: ابؼنهج ابؼعاصر للتكامل الإقتصادي الإقليمي"،  المصدر:
 .122، ص2010-2009، جامعة ورقلة، 07بؾلة الباحث، العدد

( نلبحظ أنو فَ بقد أية حالة حققت 02( والشكل رقم )01بؼسح للجدوؿ رقم )من خلبؿ ا
فيها التكتلبت في الدوؿ النامية إسهامات في زيادة التجارة أو الرفع في معدلات التنمية الإقتصادية 
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نية وبالطبع ىناؾ بعض التكتلبت الكبتَة بها أعضاء من الدوؿ النامية حققت بمواً عالياً في التجارة البي
 ويرجع ذلك إفُ عدة أسباب منها: ASEANوالتنمية بشكل سريع ومثاؿ ذلك النافتا و

وجود الشركاء من الدوؿ ابؼتقدمة الأمر الذي ساعد الدوؿ النامية من الاستفادة من  -
 إمكانيات شركاءىا من الدوؿ ابؼتقدمة؛

 اتساع حجم التبادؿ التجاري حتى قبل قياـ التكتل. -
فضل كثتَاً في الاتفاقيات التي تضمنت الدوؿ الصناعية فق كالابراد إلا أف السجل كاف أ

 الأوروبي ويرجع ىذا لعدة أسباب لعل أبنها:
أف حجم خلق التجارة أكبر نسبياً في التكتلبت التي تتكوف من الدوؿ الصناعية وىذا  -

 بفضل تكاملها قبل الاتفاقية؛
لصناعي البيتٍ وتنويع الإنتاج حققت الدوؿ الصناعية ابؼكاسب الكبتَة من التخصص ا -

 عي الذي يعتبر أكثر أبنية في الأسواؽ الكبتَة والعالية الدخل؛الصنا
 التطبيق الفعلي للسياسات ابؼتفق عليها وفي أغلب الأحياف قبل ابؼوعد ابؼتفق عليو. -

من ذلك أف فشل وتراجع الكثتَ من التكتلبت في الدوؿ النامية يرجع إفُ  والأكثر
، وفي ابغقيقة كاف الابذاه بكو برويل التجارة *هم الأساسية وابؼتمثلة في إحلبؿ الوارداتإستًاتيجيت

ىدؼ ضمتٍ لكثتَ من التكتلبت حيث استهدؼ الأعضاء داخل التكتل التوسع في التجارة البينية 
فإف التكتلبت  الإقليمية كبديل للتجارة العابؼية بدلًا من تبتٍ مبدأ ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية، وعملياً 

في الدوؿ النامية فَ برقق الأىداؼ من قيامها وفَ تساعد على إعداد الشركات للعمل على الفلسفة 
 القائمة على ابؼنافسة.

في حتُ أف التكتلبت في الدوؿ ابؼتقدمة )الصناعية( التي قامت على أساس التصدير للخارج  
اسة إحلبؿ الواردات خصوصاً عندما تبنت كاف بقاحها أكثر بكثتَ من التكتلبت القائمة على سي

 الدوؿ الأعضاء موقفاً منفتحاً قبل الاتفاقية.
                                                           

 ت، أي إنشاء صناعات وطنية قادرة على إيقاؼ أو تقليل السلع ابؼستوردة.إحلبؿ الواردات: سياسة تبتٍ التصنيع بدؿ الواردا  *
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أف تم عرض أوجو ابؼقارنة بتُ التكتلبت السائدة في العابؼتُ )ابؼتقدـ والنامي( من ابؼفيد بعد 
وجو للدوؿ النامية ابؼقبلة على تكوين التكتلبت مع بعضها البعض أف تدرؾ ابؼتغتَات ابغديثة والت
 العابؼي بكو التكتلبت الإقليمية بأسلوب ونهج بىتلف على ابغاؿ في ابؼاضي ولعل أىم خصائص 

 :(1)التكتلبت ابعديدة مايلي
بستاز التكتلبت الإقتصادية ابعديدة بالأفكار الإقتصادية ابؼتحررة واعتماد آلية السوؽ بسبب  -

ت متقدمة وبررر التجارة في معظم الانتشار الكبتَ والسريع للتكنولوجيا من إتصالات ومواصلب
 دوؿ العافَ؛

تقوـ التكتلبت الإقتصادية ابغديثة على إستًاتيجية التصدير للخارج وترى في التجارة البينية  -
 والتجارة ابػارجية مصدراً للنمو الإقتصادي؛

تقوـ التكتلبت الإقتصادية ابغديثة على الاستفادة من ابؼكاسب النابذة عن خلق التجارة  -
فورات ابغجم والتخصص الإنتاجي والكفاءة الإنتاجية والتنسيق في السياسات الإقتصادية وو 

 وابؼالية؛
تلعب التكتلبت ابعديدة دوراً في تأكيدىا على أبنية الاستثمار الأجنبي في برقيق التكتل  -

 الإقتصادي وكحافز حقيقي لزيادة التجارة البينية؛
ابغديثة بخصائص عامة كانتمائهم إفُ عدة تكتلبت في تتبع أغلب أعضاء التكتلبت الإقتصادية  -

 نفس الوقت؛
 APEEبودث لأوؿ مرة تكامل إقتصادي إقليمي بتُ الشماؿ وابعنوب ومن أمثلة ذلك  -

 ؛NAFTAو
قناعة الكثتَ بفن ينتموف إفُ ىاتو التكتلبت ابغديثة بأف التكتل الإقتصادي بوقق لصناع السياسة  -

وحل الكثتَ من ابؼشاكل الإقتصادية من خلبؿ ابؼكاسب   الرفاىيةالإستًاتيجية إمكانية برقق 
 المحققة كتعزيز النمو وخلق فرص التوظيف.

وعلى الرغم من أف درجة النجاح في تكوين التكتل بزتلف من منطقة لأخرى يبقى التكتل 
 الإقتصادي مع ذلك إستًاتيجية إقتصادية ذات جذب في العابؼتُ ابؼتقدـ والنامي.

 

                                                           
 .58علي عبد الله ابؼناعي، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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 :الفصل خلاصة
انطلبقاً بفا سبق حوؿ ابؼفاىيم ابػاصة بالتكامل الإقتصادي وأىم النظريات ابؼفسرة لو والصورة 
ابؼختلفة لو كمنهج لدى الدوؿ ارتأينا إفُ استخلبص الدروس ابؼستفادة من بذارب التكامل 

ابغذر  الإقتصادي من أجل إحداث تكامل لدى الدوؿ الإسلبمية عامة والعربية خاصة مع ملبحظة
بصفة آلية من بذارب الآخرين إذا ما توفرت الشروط ابؼناسبة لذلك من أجل تقوية ىيكل إنتاجها 

 ورفع معدؿ قيمتها عن طريق تضافر ابعهود فيما بينها.



 

 

 
 
 

 
 

 الفصل الثاني
مقدمات ومفاىيم أساسية حول القدرة 

 التنافسية
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 تمهيد:
إف من أىم التحديات التي تواجهها الدوؿ حالياً ىو مدى قدرتها على اكتساب ميزة تنافسية 

قتصادية صامدة في وجو منافسيها وضماف استمرارىا، وقد دفعت حدة التنافس في تبقي مؤسساتها الإ
السوؽ والذي يعد من العوامل التي بردد قدرة ابؼؤسسة في البقاء والصمود إفُ تطبيق أساليب 
وإستًاتيجيات بذعلها تعزز من قدراتها التنافسية عن طريق برديد نقاط القوة وكذا نقاط الضعف 

 لأختَة وبرسنها والتماشي مع البيئة التنافسية بفا يكسبها فرص برقيق أىدافها.وتفادي ىذه ا
لذا سنحاوؿ في ىذا الفصل إفُ التعرض إفُ ابؼفاىيم والأساسيات حوؿ ابؼنافسة )القدرة 

 التنافسية( وذلك بتقسيمو إفُ ثلبث مباحث وىي:
 عموميات عامة حوؿ التنافسية والقدرة التنافسية. -
 ات ومناىج قياس التنافسية الدولية.مؤشرات وبؿدد -
 مصادر القدرة التنافسية ومظاىرىا. -
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 المبحث الأول: عموميات حول القدرة التنافسية
في البداية التطرؽ بؼفهوـ التنافسية والقدرة التنافسية وذلك من خلبؿ مسح في  سنحاوؿ

عن طريق الأفكار والنظريات التي سابنت  التعاريف ابؼتعلقة بهم ثم ننتقل إفُ تطور مفهوـ التنافسية
 في تطويره ثم نقوـ بتحليل البيئة التنافسية وقوى التنافس والذي من شأنو أف يؤثر مع تنافسية الدوؿ.

 المطلب الأول: مفهوم القدرة التنافسية وأنواعها
لذا مثتَة للجدؿ وذلك لعدـ وجود اتفاؽ تاـ على تعريفها  إف تعريف التنافسية ىو مسألة
 سنعرض أىم التعريفات وىي كالآتي:

التنافسية ىي: "قدرة الدولة على برسن مستداـ في مستوى معيشة سكانها في ابغصوؿ على أعلى 
 .(1)مستوى من ابػدمة والتماسك الإجتماعي"

التنافسية بأنها "شكل من أشكاؿ تنظيم الإقتصاد بودد آليات العمل داخل السوؽ والعلبقات 
 .(2) تُ ابؼتعاملتُ الإقتصاديتُ داخلو بشكل يؤثر في برديد السعر"ابؼختلفة ما ب

ابؼدف على  أما التنافسية من وجهة نظر ابؼنتدى الإقتصادي العابؼي فهي "تركز على قدرات
الإنتاج التنافسي بدعتٌ أنها تعتمد على قدرة ابؼدف في خلف البيئة التنافسية باعتبارىا شرياف ابغياة 

 .(3) لأمم"وبؿددات ثروات ا
الإنتاج ابغديثة  أما التنافسية من وجهة نظر معهد التنافسية الدولية فإنو يرتكز على آليات

حيث يرى ابؼعهد "بأنها قدرة الدوؿ على الإنتاج بكفاءة أعلى من خلبؿ برستُ الإنتاجية واستعماؿ 
اج والتخزين ابؼناسب للمنتجات التكنولوجيا والتقنيات ابغديثة في الإنتاج والتنظيم العافِ لإدارة الإنت

طرحو في الأسواؽ العابؼية والمحلية بدرونة عالية والتًكيز على  والسلع الوسيطة لرفع جودة ابؼنتج من أجل
بيع منتجات عالية التصنيع لضماف ابغصوؿ على عوائد أكبر بفا يؤدي إفُ جذب الاستثمارات 

 الأجنبية.
                                                           

(1)  Mme Isabella de kerviler  "la compétitivité : enjeu d’un nouveau modèle de développement », 

Edition des journaux officiels, 2011, P8. 
 .12، ص2111، 1زغدار أبضد، "ابؼنافسة، التنافسية والبدائل الإستًاتيجية"، دار جرير للنشر والتوزيع، والأردف، ط (2)
 .2116صندوؽ النقد العربي، تقرير تنافسية الاقتصاديات العربية، ديناير،  (3)
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إذ تعرؼ التنافسية بأنها "قدرة  (OECD)والتنمية أما من وجهة منظمة التعاوف الإقتصادي 
بكفاءة عالية، وابػدمات التي  الدوؿ على زيادة حصتها في الأسواؽ العابؼية من السلع التي تنتجها

 .(1) تقدمها في ظل ابؼنافسة العابؼية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية ورفع مستوى دخل الفرد ابغقيقي"
 :(2) فقد شملت عدة تعريفات وىي كالآتي Macrolevel نظر الكليةأما التنافسية من وجهة ال

ىو أكثر شيوعاً ويتمثل فيما يلي:  Laura D’Anadreatysonيعتبر التعريف الذي قدمو 
سلع وخدمات تلبي احتياجات الأسواؽ العابؼية، "تشتَ التنافسية الدولية إفُ قدرة دولة ما على إنتاج 

قيق ارتفاع في متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي لرعايا الدولة وتساعد في ذات الوقت على بر
 ابؼعنية، والعمل على ابغفاظ واستمرارية ىذا الارتفاع".

كما عرفت التنافسية بأنها "القدرة النسبية للدولة أو ابؼشروع على خلق ابؼزيد من الثروة عن 
 منافسيها في الأسواؽ العابؼية".

التنافسية تعتٍ "قدرة الدولة )بشرط حرية وعدالة السوؽ(  كما أوضحت دراسات أخرى أف
على إنتاج السلع وابػدمات التي تقابل اختبار ابؼنافسة العابؼية والاستمرار في المحافظة على الدخل 

 ابغقيقي بؼواطنيها والتوسع فيو".
وفي دراسة أخرى أوضحت أف "مفهوـ التنافسية على مستوى الدولة تتعادؿ مع مصطلح 

لتنافسية ابؼشاريع الفردية داخل الدولة، بل أوسع  اىية الدولة وأف تنافسية الدولة ليست دالة خطيةرف
من ذلك إلا بهب أف تشمل على العديد من العوامل مثل الإنتاجية والابتكار التكنولوجي 

 والاستثمارات وأسعار الصادرات والواردات والاستقرار السياسي ...افٍ.
التنافسية للمنشأة أو  فهي تعتٍ "القدرة Micro Levelوجهة النظر ابعزئية أما التنافسية من 

الصناعة إذا ما استطاعت ابغفاظ على استمرارية متحصلبتها عبر الزمن أو زيادة حصتها السوقية 
ومتحصلبتها بشكل قابل للبستمرار "بدعتٌ عدـ برقيق ذلك من خلبؿ بزفيض الأسعار وبرمل 

                                                           
 .2116صندوؽ النقد العربي، نفس ابؼرجع،  (1)
 .22، ص2111لية وتأثتَىا على التجارة العربية والعابؼية"، دار التعليم ابعامعي، مصر، نيفتُ حستُ شمت، "التنافسية الدو  (2)
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خلبؿ إتباع إستًاتيجيات تركز على التنافس، إما من جانب النفقات أو في ابػسائر ويتم ذلك من 
 .(1)جانب اختلبؼ وبسيز ابؼنتج

كما تعتٍ التنافسية "القدرة على المحافظة على معدؿ بمو مقبوؿ في مستوى معيشة السكاف مع التوزيع 
لنمو في الاقتصاد العادؿ وتوفتَ فرص عمل بعميع الراغبتُ في العمل دوف ابغد من إمكانيات ا

 .(2)العابؼي"
بفا سبق يتضح لنا أف ىناؾ دراسات متعددة تناولت مفهوـ التنافسية إلا أنو لا يوجد اتفاؽ 
حوؿ تعريف بؿدد بؼصطلح التنافسية وأف معظم ىذه الدراسات تناولت ىذا ابؼوضوع تطرح فيو أكثر 

ناه حوؿ تعريفات التنافسية كل من عنصر يشتمل عليها مفهوـ التنافسية، لذا لا يغطي ما ذكر 
 :(3)وجهات النظر حوبؽا ونكتفي بذكر أىم التعريفات والأكثر شمولاً وىي

التنافسية على ابؼستوى الفردي: "وىي مرتبطة برغبة الشخص في التنافس مع الآخرين وىذه 
وعلى ذكائو الرغبة الفردية في الإبقاز بصورة أفضل من الآخرين مبنية على التفوؽ الطبيعي للشخص 

ومعرفتو ابػاصة وخبرتو ...افٍ، كما بيكن أف يكوف ىدؼ الشخص جعل أدائو أمثلًب بابؼقارنة مع 
 مستوى أدائو السابق".

 التنافسية على مستوى الشركة: "ابؼيزة التنافسية على مستوى ابؼنشأة ىي القدرة على تسليم
ين يرغبوف في شرائها مفضلينها على ابؼنتجات وابػدمات بصورة مستمرة ومربحة إفُ الزبائن الذ

منتجات ابؼنافس، وبالنظر إفُ التعريف نستطيع أف نستخلص عدة لامح للتنافسية على مستوى 
 الشركة وىي:

                                                           
 .25، صمرجع سبق ذكرهنيفتُ حستُ شمت، (1)

(2)  Lachaal, «"la compétitivité : concepts d’définitions et application", caliers options 

méditerranéennes n°57, CIHEAM, 2011, P30. 
 .16، ص2111بثينة بؿمد علي المحتسب، طالب بؿمد عوض، "التنافسية والتنمية"، ابعامعة الأردنية، الأردف،  (3)
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بهب أف تكوف ابؼنتجات وابػدمات ابؼعروضة من قبل الشركة ذات خصائص بذعلها جذابة  -
أي على أساس جاذبية عائدة إفُ الأسعار  للزبائن المحتملتُ وتقنعهم في عملية ابزاذ قرار الشراء،

 ابؼنخفضة أو التمايز في ابؼنتجات؛
استمرارية الشركة بهب على الشركة أف تنتج وتسلم إنتاجها بحيث يكوف ىامش الربح  لضماف -

 ابؼتحقق بعد خصم التكاليف من الدخل عاليا؛ً
الأسواؽ المحلية أو معرفة السوؽ من طرؼ الشركة ىو شرط أساسي للمتاجرة بنجاح سواء في  -

 الدولية؛
دعم ابؼوظفتُ ليحافظوا على ابؼبادرة والإبداع والنظاـ وتطوير ذلك من أجل تأسيس وتشغيل  -

وبرستُ نشاطات العمل )إدارة ابؼوارد البشرية تنظر للتنافسية على أنها مسألة تشجيع لعنصر 
 ؛التنظيم(

فردة ضمن لوحة الأولويات وابؽدؼ العاـ برتاج الشركة إفُ تفكتَ إستًاتيجي لوضع الأىداؼ ابؼت -
 للتنافسية.

أما التنافسية على مستوى الأمة )التنافسية الوطنية(: ىي "حقل من حقوؿ ابؼعرفة الإقتصادية 
بولل الوقائع والسياسات التي تشكل مقدرة الأمة على تعزيز خلق قيمة أكبر بؼشاريعها ورخاء أكثر 

 لشعبها".
ود التنافسية ببساطة إفُ مقارنة الأسعار والتكاليف عبر البلداف وكذلك إفُ التعريف فتعوبالنظر 

تفسر على أنها قدرة الدولة على ابؼنافسة التجارية، أي أداء التجارة العابؼية وزيادة الإنتاجية الإبصالية 
 ابؼرتبطة بالدخل الوطتٍ.

ت الإنتاجية أو الدولة أما بالنسبة لتعريف القدرة التنافسية فهي "قدرة الشركات أو القطاعا
على تسويق منتجاتها وزيادة مبيعاتها في ظل ابؼنافسة في الأسواؽ الداخلية وابػارجية )اقتحاـ الأسواؽ 
الدولية( وبيكن أف ترجع ىذه القدرة إفُ الأسعار ابؼنخفضة )التنافسية السعرية( أو إفُ عوامل أخرى 

 .(1) ارية ...افٍ(خارجة عن السعر )ابعودة الابتكار، العلبمة التج
                                                           

 كاتب بؾهوؿ، "القدرة التنافسية"، ملف معاين على موقع الانتًنت التافِ: (1)
www.aljazeera.net/encyclopedia/conceptsandterminology/2016/3/229 
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التنافسية )القدرة التنافسية( ذات  من خلبؿ التعريفات السابقة يتضح لنا ويبدو أف مفهوـ
مفهوـ فضفاض بىضع لتفستَات كثتَة في بعض الأحياف تؤدي إفُ الارتباؾ والتشويش وتنبع أبنية 

 وفتَ كفاءة في بزصيص واستخداـالقدرة التنافسية من كونها تعمل على توفتَ البيئة التنافسية ابؼناسبة لت
ابؼوارد وبرفيز الإبداع والابتكار وبرستُ مستوى الإنتاجية وجود الإنتاج، ومن أجل برستُ مستوى 

 .(1)معيشة ابؼستهلكتُ عن طريق خفض التكاليف والأسعار
 ثانياً: أنواع التنافسية:

 :(2)بيكن التمييز بتُ عدة أنواع من التنافسية، لعل أبنها مايلي
تنافسية التكلفة أو السعر: فالدولة ذات التكاليف الأقل )الأرخص( تتمكن من تصدير السلع  -1

إفُ الأسواؽ ابػارجية بصورة أفضل ويدخل ىنا أثر سعر صرؼ العملة الوطنية على قدرة الدولة 
 التصديرية.

ية مثل: التنافسية غتَ السعرية: يقصد بها العوامل غتَ سعرية التي تدخل ضمن مفهوـ التنافس -2
 ابؼوقع، ابؼناخ ...، وبدورىا تشمل على صنفتُ بنا:

. التنافسية النوعية: ويشمل ىذا النوع من التنافسية إضافة إفُ النوعية وابؼلبئمة وتسهيلبت 2-1
التقدنً عنصر الابتكار، فالدولة ذات ابؼنتجات ابؼبتكرة وذات النوعية ابعيدة تتمكن من تصدير 

 لى سعراً من سعر منافسيها.السلعة حتى ولو كانت أع
. التنافسية التقانية: حيث تتنافس ابؼشروعاة من خلبؿ التخصص في صناعات عالية التقانية 2-2

 أي أنو يتم التنافس على أساس الإنتاج عافِ التقنية والأكثر تعقيداً.
اصر رأس التنافسية ابؼستدامة: يركز على الابتكار ورأس ابؼاؿ البشري والفكري، حيث برتوي عن -3

ابؼاؿ البشري على مستوى التعليم والتأىيل والإنتاجية ومؤسسات البحث العلمي والتطوير والطاقة 
 الابتكارية.

                                                           
 .12، ص2112، 115سياسات التنافسية"، بؾلة جسر التنمية، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، العددصافٌ العصفور، " (1)
 عبد ابؼالك بضياؼ، "تنافسية الإقتصاديات العربية،  (2)
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فإف  التنافسية ابعارية والتنافسية الكامنة: عندما يتم التمييز بتُ ىذين النوعتُ من التنافسية -4
تقييم ابغالة الراىنة، إذ أف ارتفاع  الغرض الوصوؿ إفُ بؿددات استدامة القدرة التنافسية وليس فقط

التنافسية ابعارية مهما كانت ابؼؤشرات ابؼستعملة في قياسها لا يتضمن ابغفاظ عليها ما فَ تكن 
 تتوفر للدوؿ عناصر دينامكية تشكل أسس القدرة التنافسية في عافَ متغتَ.

كات وإستًاتيجياتها، بينما فالتنافسية ابعارية )الظرفية( تركز على مناخ الأعماؿ وعمليات الشر 
تركز التنافسية الكامنة على الابتكار ورأس ابؼاؿ ويتوجب ابؼوازنة بينهما لأف التًكيز على إحدابنا على 

 حساب الأخرى يؤدي إفُ فقداف الغرض الأساسي من البحث في التنافسية.
 المطلب الثاني: الأفكار والنظريات المساىمة في تطوير مفهوم التنافسية

جداً إبهاد تعريف واحد ودقيق للتنافسية، حتى بعد  قد رأينا في الطلب السابق أنو من الصعبل
بذزأ ابؼفهوـ إفُ مستويتُ )الشركة والأمة(، وبيكن أف تساعدنا معرفة تاريخ ابؼفهوـ ومصادره وجذور 

ا ما سنتناولو، ابػلبؼ حولو على فهم النظريات والأحداث التاربىية التي تستند عليها التنافسية وىذ
حيث باستطاعة ابؼرء تتبع تاريخ ىذا ابؼفهوـ وسيجد أنو يقوـ بتوضيح قضايا أساسية تثتَ التساؤؿ 

 حوؿ تطبيق العابؼي للنموذج الاقتصادي الكلبسيكي المحدث في انتشار التنافسية.
 تي:وفيما يلي بعض ابؼسابنات الرئيسية ابؼتعلقة بتطور مفهوـ التنافسية في ابعدوؿ الآ

 (: النظريات والأفكار المساىمة في تطوير مفهوم التنافسية.02الجدول رقم )
 القضايا الرئيسية/ النتائج النظرية/ المفهوم

 الإقتصاديوف الكلبسيكيوف
 (1790-1723)آدـ بظيت  

"البحث في طبيعة وأسباب ثروة 
 .1776الأمم" 

 در الطبيعية والعمل.عُرفت عوامل الإنتاج الأربع: الأرض ورأس ابؼاؿ وابؼصا -
ابؼيزة ابؼطلقة: تقسيم العمل وتزايد العوائد مع ابغجم كأسباب رئيسية  -

السلع بكفاءة وترى  للتخصص والتجارة، وبزتلف البلداف في قدرتها على إنتاج
النظرية أف البلد بهب أف يتخصص في إنتاج السلع في المجالات التي يكوف لو 

في المجالات التي يكوف فيها للبلداف الأخرى فيها ميزة مطلقة ويستورد السلع 
 ميزة مطلقة.

بسكن التجارة كل بلد من الاستهلبؾ أكثر باستخداـ مستوى معتُ من  -
 عنصر العمل.
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التجارة ابغرة وابغرية الإقتصادية مقابل ابغمائية وعدـ تدخل ابغكومة في  -
 السوؽ.

 (1823-1772)ديفيد ريكاردو 
نظاـ مبادئ الإقتصاد السياسي وال

 (1)ابؼيزة النسبية  1817الضريبي 

بهب على البلد أف يتخصص في إنتاج السلع التي يستطيع أف ينتجها بأكثر  -
كفاءة بفكنة، بينما يستورد السلع التي يستطيع إنتاجها بكفاءة نسبية أقل. ىذا 
يعتٍ أنو بيكنو حتى أف يشتًي سلعاً من دوؿ أخرى يستطيع ىو أف ينتجها 

 ثر كفاءة.بنفسو بشكل أك
تسبب التجارة غتَ ابؼفيدة زيادة في الإنتاج العابؼي وىذا يعتٍ أف التجارة ىي  -

 لعبة بؾموع إبهابي.
 فتح الدولة لباب التجارة ابغرة بوفز النمو الإقتصادي. -

 ىيكشر وبتَتل أولتُ
(1919-1933) 

 (2ابؼيزة النسبية )

 د.يتحد بمط التجارة الدولية تبعاً لاختلبؼ ىبات ابؼوار  -
ستصدر البلداف تلك السلع التي تستخدـ بشكل مكثف عناصر الإنتاج المحلية 
 الوفتَة وسوؽ تستورد السلع التي تستخدـ بشكل مكثف العناصر النادرة بؿلياً.

 فريديك ليست
(1789-1846) 

النظاـ الوطتٍ للئقتصاد السياسي 
1841. 

قوة الإنتاج بهب على ابغكومات أف تضع سياسات )إستًاتيجية( لتًويج  -
 الوطتٍ عن طريق تشجيع قطاع الصناعة التحويلية.

جدؿ الصناعة الناشئة: إف ابغماية ابؼؤقتة وابؼوجهة ضرورية للبلداف في ابؼراحل  -
 الأوفُ من التصنيع وذلك إذا سبقت بعض البلداف غتَىا في التصنيع.

 الإقتصاديوف ابؼاركسيوف
 (1883-1818كارؿ ماركس )

قاد الإقتصاد "رأس ابؼاؿ: إنت
 .1867السياسي" 

أبرزوا تأثتَ البيئة السياسية، الاجتماعية في التنمية الإقتصادية، وفسروا تطور  -
رأبظالية السوؽ ابغر على أنو صراع طبقي بتُ العماؿ والرأبظاليتُ والبرجوازيتُ 
ويعتًؼ ابؼفكروف ابؼاركسيوف بأف الرأبظالية تشجع على ابػلق والإبداع لكن 

ب برويل عنصر العمل/ العماؿ )عبيد الأجرة( معزولتُ غتَ قادرين على حسا
على إبقاز إمكانياتهم البشرية. ويقر ابؼاركسيوف بأف ابؼنافسة بزلق الرابحتُ 
ولكنها بزلق خاسرين بصورة أكبر، بدلًا من ذلك يروج مفكرو ابؼاركسية لوجهة 

 صيلة.نظر عادلة حيث تعرؼ التنافسية على أنها التساوي في ابغ
 (1920-1864ماكس ويبتَ )

أخلبؽ البروتستانتية وروح الرأبظالية 
1905 

 أسس العلبقة بتُ القيم وابؼعتقدات الدينية وبتُ الأداء الإقتصادي للؤمم.

 (1950-1883)جوزيف شومبيتً 
"الرأبظالية والاشتًاكية والدبيقراطية" 

نافسية وأكد على أف التقدـ ركز شومبيتً على دور ابؼنظم كعنصر من عناصر الت
ىو نتيجة عدـ التوازنات التي تفضل الإبداع والتطور التكنولوجي "التدمتَ 
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 ابػلبؽ" وىو متجمع حوؿ بضعة نشاطات. 1942
 (1965-1875ألفريد بي سلوف )

"سنواتي في شركة جنراؿ موتورز" 
1963 

 تطوير مفهوـ الإدارة كمدخل رئيسي في التنافسية ويضمن وجهات نظر عن -
 الإستًاتيجية وعنصر التنظيم وأفكار حوؿ فعالية العملية التنفيذية.

 (1924روبرت سولو )
"التغيتَ التكنولوجي ودالة الإنتاج 

 الكلية"

درس العوامل الأساسية للنمو الإقتصادي في الولايات ابؼتحدة لإبراز أبنية   -
 التعليم والإبداع التكنولوجي وابػبرة ابؼتزايدة.

 جارية ابغديثةالنظرية الت
 كروغماف وآخروف

"العوائد ابؼتزايدة وابؼنافسة الاحتكارية" 
 1979والتجارة الدولية" 

إذا كاف السوؽ العابؼي يدعم وجود عدد قليل فقط من ابؼنشآت الرابحة في 
الصناعات التي برقق وفورات ابغجم فإف البلداف قد تكوف سباقة في تصدير 

ت ىذه الصناعة في ىذا البلد كانت المحرؾ لسلع معينة لمجرد أف إحدى منشآ
 الأوؿ في ىذا الصناعة.

 آر أي لوكاس وبي نيقولاس نيغروبونت
 1995"أف تكوف رقمياً" 

ساىم لوكاس ورومر في توضيح دور رأس ابؼاؿ البشري والإبداع في برقيق النمو 
عرفة" والتنافسية ونقح نيغروبونت والعديد من الإقتصاديتُ المحدثتُ مفهوـ "ابؼ

 وأبرزا أبنية التكنولوجيا كأحدث عنصر إنتاجي في التنافسية.
 مايكل بورتر

 1990"ابؼيزة التنافسية للؤمم" 
مايكل بورتر بصع بعض الأفكار السابقة في بموذج شامل بظاه ماسة  حاوؿ

( ىيكل الطلب المحلي 2( ىبات الطبيعة 1التنافسية، حيث تتأثر التجارة بػ: 
( إستًاتيجية الشركة وىيكلها 4العلبقة والصناعات الداعمة  (الصناعات ذات3

 ومنافسوىا.
قامت بؾموعات من ابؼؤسسات الاستشارية مثل ماكنزي وبؾموعة بوسطن  - تأثُتَات بورتر

 الاستشارية بالتقاط بماذج بورتر.
بؾموعة من ابغكومات والتكتلبت الإقليمية وابؼنظمات وابؼؤسسات الدولية   -

  بدوضوع التنافسية.أصبحوا مهتمتُ
 

 .26بؼرجع: بثينة بؿمد علي المحتسب، طالب بؿمد عوض، مرجع سبق ذكره، صا
 من خلبؿ ابعدوؿ وتطور القضايا ابؼتعلقة بالتنافسية بقد الآتي:

تعاملت ابؼفاىيم ذات العلبقة بالتنافسية بداية وبشكل كلي تقريباً بقضايا التجارة الدولية ثم  -
 دخاؿ عوامل أخرى كالإبداع والإدارة ورأس ابؼاؿ البشري ودبؾها بدرور الوقت؛انتقلت تدربهياً بإ
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استند دور التدخلبت ابغكومية مقابل إطلبؽ ابغرية مرة أخرى على فرضيات ابؼنافسة الكاملة  -
 مقابل ابؼنافسة غتَ الكاملة؛

ضوء حالة تاربىية  أما بالنسبة للخلفيات الثقافية والتاربىية للنظريات فقد تطورت النظريات على -
 واقعية، حيث لا تعتمد باختلبفها على الوقت فقط وإبما كذلك على اليد وثقافة وخلفيتو الدينية.

أما النظرية الإقتصادية الكلبسيكية ابغديثة فتقوـ على توزيع الثروة الإضافية )النابصة عن 
قي من ابؼمكن أيضا أف يوزع التحسن التكنولوجي( من خلبؿ الرواتب ابؼنخفضة لكن في العافَ ابغقي

جزء ىاـ من ابؼكاسب الناشئة عن التغيتَ التكنولوجي داخل الدولة ابؼنتجة من خلبؿ دخل أعلى في 
صورة أرباح ورواتب ودخل خاضع للضريبة وفي ىذه ابغالة بوتفظ منتج البضائع )شركة كانت أو 

وىذا ابعزء ىو نوع من الريع الصناعي على  دولة( بجزء ىاـ من ابؼنافع ابؼتحققة عن الإنتاجية ابؼتطورة،
ابؼستوى الوطتٍ، وإذا حدث ذلك فإف الإستًاتيجية التنافسية تكوف ىي التًكيز على الصناعات التي 

 كأثر لإرتفاع الدخل من خلبؿ اعتماد ذلك الريع.  برقق ريعاً عالياً وبذلك تتحقق التنافسية
مل أساسي في النمو والتنافسية ويكوف بفكناً فقط إف ىذا النوع من الريع الديناميكي يعتبر عا

في حالة كوف الصناعات ابؼهمة متصفة بحالة عدـ كماؿ ابؼعلومات ووجود قيود على الدخوؿ إفُ 
 الأسواؽ وعوائد متزايدة مع ابغجم.

 المطلب الثالث: تحليل البيئة التنافسية
ة الإقتصادية وجعلها العافَ قرية في ظل التقلبات والتحولات العابؼية بسبب ما أفرزتو العوبؼ

صغتَة بؿدودة ابؼعالة، أصبح ىدؼ الدوؿ وابؼنظمات الوصوؿ على ابؼستوى العابؼي ومن ثم أصبحت 
الدوؿ وابؼؤسسات خاصة مضطرة بؼراجعة طرائق تسيتَىا قصد التكيف مع بيئتها )البيئة التنافسية( 

يو من خلبؿ برليل البيئة ابػارجية ابؼباشرة والبيئة وتفاعلها مع ىذه البيئة وىذا ما سنحاوؿ التطرؽ إل
 ابػارجية غتَ مباشر وبرليل البيئة الداخلية وتبياف العناصر الفاعلة في كل بيئة.
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 تحليل البيئة الخارجية المباشر: -1
إف درجة التنافس تتوقف على عدة عوامل تؤثر على ابؼنظمة وذلك لوجود عدة منافستُ من 

ل يتعدى ذلك إفُ ظهور قوى أخرى بدقدورىا التأثتَ على مردوديتها وتسمى بـتلف القطاعات، ب
 :(1) بقوى التنافس وتتمثل في

 أولًا: تهديدات الداخلين الجدد:
برليل البيئة على المجموعة ابغالية من ابؼنافستُ وكيفية برقيق ميزة تنافسية عنهم بل  لا يقتصر

لتُ ابعدد واللذين لا بيكن بذاىلهم ويتوقف بروبؽم الأىم من ذلك ىو توجيو الاىتماـ بكو الداخ
 الفعلي إفُ السوؽ على عدة اعتبارات أبنها ابغجم وعوائق الدخوؿ إفُ السوؽ والتي تتمثل في:

اقتصاديات ابغجم: تلزـ الداخلتُ ابعدد على إستًاتيجية ابغجم أي الاستثمارات الضخمة التي  -
 ينتج عنها بزفيض التكاليف.

قادر على خلق صورة قوية بؽا، خلق ولاء العملبء، عرض خدمات متميزة، الاستفادة  بسيز ابؼنتج -
 من تأثتَ الاشهارات ...؛

كثافة الاحتياجات الرأبظالية: الذي بوبط ويزيد من خطر دخوؿ ابؼنافستُ ابعدد اللذين يتمتعوف  -
 بإمكانيات مالية ضعيفة ومنو تنتج أخطار وصعوبات في تغطية السوؽ؛

التحويل: بوتاج الداخلتُ ابعرد للسوؽ إفُ تكاليف الانتقاؿ من مورد إفُ أحر حسب تكاليف  -
 بـططو "الكمي أو النوعي"؛

 صعوبة إمكانية الوصوؿ إفُ منافذ التوزيع؛ -
 قل التي بيلكها ابؼنافستُ ابغاليتُ؛ميزة التكلفة الأ -
 الوضعية ابعغرافية ومدى قربها من نقاط البيع؛ -

                                                           
فسية عيسى دراجي، "البيئة وابؼيزة التنافسية"، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدوفِ الرابع بعنواف )ابؼنافسة والإستًاتيجيات التنا (1)

 .2111نوفمبر  19-18للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدوؿ العربية(، جامعة الشلف، 
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ت ابغكومة( كمدى تشجيع ابؼلكية الأجنبية، حركة رأس ابؼاؿ، تشريعات، سياسة ابغكومة )تصرفا -
ابؼساعدات ابؼقدمة للشركات والرسوـ ابعمروكية على الواردات من مواد خاـ أو سلع تامة 

 ، مساندة للدخوؿ أو عدـ الدخوؿ للسوؽ.(1)الصنع
 المزاحمة ثانياً: شدة 

ى التي تساىم في برديد مدى جاذبية الصناعة ومن بسثل ابؼزابضة بتُ ابؼنافستُ بؿور ومركز القو 
بتُ المحددات العديدة للمزابضة بقد عدد ابؼنتجتُ ودرجة تعلقهم بالصناعة، مدى التنوع في ابؼنتجات 
ابؼعروضة، مدى وجود تكاليف ثابتة، درجة التمركز والتوازف بتُ ابؼنافستُ، حواجز ابػروج، تشغيل 

قق اقتصاديات ابغجم بفا يتًتب عليو زيادة العروض وبالتافِ الطاقات القصور للمصنع حتى بر
 بزفيض الأسعار في الصناعة ككل.

وبصفة عامة كلما زاد عدد ابؼنافستُ ابؼباشرين كلما ارتفعت درجة ابؼنافسة خاصة إذا كاف 
 ىناؾ اختلبؼ بينهم في الأىداؼ والاستًاتيجيات.

 ثالثاً: تهديدات المنتجات البديلة
ع البديلة في بؾموعات ابؼنافستُ والذين تم برديدىم على أنهم بيثلوف مصدر للمنافسة السل بسثل

أقل حدة من ابؼنافستُ ابؼباشرين، إلا أف تأثتَىم على معدؿ الصناعة وعلى معدؿ الربحية فيها مازاؿ 
 قائماً.

أف توفر  إف ابؼنتجات البديلة بيكنها أف تلبي أكثر حاجات العملبء بالإضافة إفُ أنها بيكن
 وظائف إضافية وتكاليف شراء منخفضة.

 رابعاً وخامساً: قوة الموردين والمشترين على المساومة
يقصد بعبارة قوة ابؼساومة للموردين وابؼشتًين بأف ىناؾ تهديداً مفروضاً من خلبؿ الاستخداـ 

 ابؼتزايد للقوة من جانب ىذين الطرفتُ.
 ت التالية:وتزيد القوة التساومية للعمل في ابغالا

                                                           
 .68، ص1998نبيل خليل، "ابؼيزة التنافسية في بؾاؿ الأعماؿ"، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر،  (1)
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 عندما تشمل مشتًياتو نسبة كبتَة من حجم أعماؿ ابؼنظمة؛ -
 وجود عدد كبتَ من البائعتُ أو ابؼنتجتُ قياساً بعدد ابؼشتًين؛ -
 عندما بيلك العميل معلومات كاملة عن عمليات ابؼنتج كالتكلفة والطلب ...افٍ. -

 وتزيد القوة التساومية للموردين في ابغالات التالية:
 يطر على مصادر التوريد عدد بؿدود من ابؼنظمات؛عندما يس -
 ضعف أو بؿدودية في ابؼنتجات البديلة التي بيكن أف يلجأ إليها ابؼنتجوف؛ -
 عندما لا تكوف ابؼنظمة ابؼشتًية عميلبً ىاماً لمجموعة ابؼوردين؛ -
ابؼؤسسة  عندما يكوف ابؼنتج ابؼورد أساسياً في ابؼدخلبت العمليات الإنتاجية أو في برستُ جودة -

 ابؼشتًية؛
 عندما تستطيع بؾموعة ابؼوردين أف بسارس تهديداً لإمكانية إحداث التكامل الرأسي للؤماـ؛ -
 عندما تتسم منتجات ابؼوردين بالتنوع أو ابؼقدرة على التحوؿ إفُ بؾالات إنتاجية أخرى. -

لة من وحسب برلينا للقوى ابػمس الآنفة الذكر فإذا اتسمت صناعة ما بوجود ضغوط قلي
واحدة أو أكثر من القوى ابؼختلفة فلديها فرصة جيدة لتحقيق ربحية طويلة ابؼدى، وبردد القوى 
ابػمس الأسعار التي تستطيع الشركة فرضها والاستثمار ابؼطلوب للتنافس والتكلفة التي على الشركة 

 برملها.
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 ( : القوى التنافسية الخمس03) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .53بثينة بؿمد علي المحتسب وطالب بؿمد عوض، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:
 تحليل البيئة الخارجية غير المباشرة: -2

البيئة ابػارجية الغتَ مباشر ىي عملية اكتساب العوامل وابؼتغتَات الإقتصادية  إف برليل
دات ابؼوجودة في البيئة التكنولوجية، السياسية، الاجتماعية، الثقافية من أجل برديد الفرص والتهدي

 التنافسية واستغلببؽا وبالتافِ تكوين قدرة تنافسية عن باقي ابؼنافستُ.
البيئة الإقتصادية إفُ خصائص وعناصر النظاـ  تشتَ أولًا: العوامل والمتغيرات الإقتصادية:

 الإقتصادي كمعدلات التضخم والنمو الإقتصادي وبعض السياسات الإقتصادية ...افٍ.
بؼتغتَات الإقتصادية التي تلعب حالياً دوراً  ملموساً ومؤثر على البيئة الإقتصادية ىو ومن ا

والسوؽ الأوروبية والتكتلبت  GATTالابذاه بكو العوبؼة وبررير الاقتصاد في كثتَ من الدوؿ واتفاقية 
الدوؿ الاقتصادية ابؼختلفة، بحيث كل عامل من ىذه العوامل يؤثر في رسم وصياغة إستًاتيجية 

وابؼؤسسات بدا يفرض من فرص جديدة للبستثمار وتشجيع الأعماؿ وتعزيز دور القطاع ابػاص وما 
ينتج عنو من تهديدات جدية بدنظمة الأعماؿ وبالتافِ التأثتَ مباشرة على الأرباح وبرامج إعادة 

 الاستثمار وتوسع الأعماؿ في بـتلف القطاعات الاقتصادية.

 تهديد ابؼصانع والشركات ابعديدة

 ابؼزابضة بتُ ابؼنافستُ ابؼوجودين

 تهديد ابؼنتجات البديلة

القوة التساومية 
 للموردين

القوة التساومية 
 للمشتًين
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بسياسات الدولة العامة وبرابؾها التنموية  بحيث تتعلق: اسية والقانونيةثانياً: المتغيرات السي
وخططها الاستثمارية، والعامل ابغاسم في تأثتَ ىاتو ابؼتغتَات ىو مدى توفر الاستقرار السياسي 

 والقانوني والتشريعي في الدولة لأف عدـ الاستقرار يزيد بدرجة كبتَة من بـاطر تطبيق الإستًاتيجيات.
كالقيم والتقاليد والأعراؼ وابؽيكل السكاني والتعليم  اً: المتغيرات الاجتماعية والثقافية:ثالث

وابػبرات والقيم التاربىية وابغضارية ...افٍ، كلها تؤثر بصورة ملموسة على غالبية ابؼنتجات والأسواؽ 
 والعملبء وبالتافِ بزتلف من الإستًاتيجيات ابؼطبقة.

تعتبر من أىم ابؼتغتَات ابؽامة وابؼؤثرة على عمل معظم  رات التكنولوجية:رابعاً: العوامل والمتغي
، تكنولوجي، والتي تتميز بابلفاض التكاليف وسرعة الانتشار وسهولة *ابؼؤسسات كثورة النانو

الاستخداـ وبصيعها مزايا تعزز من القدرة التنافسية للصناعات التي تأخذ بها وتطبقها على نطاؽ كبتَ 
 .(1) تكتسح ساحة ابؼنافسة العابؼية وبالتافِ

خامساً: دراسة سلوؾ العميل: وذلك عن طريق برليل ابؼتغتَات التي بردث في سلوؾ العملبء 
ومعرفة إحتياجاتهم والعمل على إشباعها بالكامل من خلبؿ تقدنً أفضل مزيج تسويقي بفكن إفُ 

تي تشتًي منتجات وخدمات لإعادة أسواؽ العملبء وسوؽ الأعماؿ ابؼكوف من مؤسسات الأعماؿ ال
دراسة سلوؾ  بيعها من جديد. وتتكوف عملية برليل سلوؾ العميل على بعدين أساسيتُ بنا:

 ابؼستهلك كفرد ودراسة سلوؾ العملبء كمجموعة.
وفي الأختَ بيكن الوقوؼ على آلية عمل برليل البيئة ابػارجية )ابؼباشرة والغتَ مباشرة( من 

 :(2) عة من ابػطوات على النحو الآتيخلبؿ استعراض بؾمو 

                                                           
 اؿ قياس حجم خطوط الإنتاج الصناعي العابؼي ابعديد.النانو تكنولوجي: تشتَ إفُ استخداـ وحدة القياس ابؼتناىية الصغتَ في بؾ  *

"، مداخلة ضمن مؤبسر بعنواف: OMCسامي عفيفي، "التحولات الإقتصادية العابؼية ابؼصاحبة بؼيلبد وحياة كل من ابعات و (1)
 .78، 76، ص2114، 1ط ،5ابعوانب القانونية الإقتصادية لاتفاقيات منظمة التجارة العابؼية(، كلية الشريعة والقانوف، المجلد

، 2112، 1بؿي الدين قطب، "ابػيار الإستًاتيجي وأثره في برقيق ابؼيزة التنافسية"، دار حامد للنشر والتوزيع، عماف، ط (2)
 .86ص
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تدقيق وفحص متغتَات البيئة ابػارجية وتأثتَاتها بهدؼ التعرؼ على أكثر ىذه العوامل تأثتَاً في  -
 إمكانية ابؼنظمة ومستوى أدائها؛

التعرؼ على طبيعة الثبات والتغتَ في قطاعات البيئة ابػارجية من حيث كفاية وضوح ابؼعلومات  -
 لبيئة ابػارجية وعواملها ابؼختلفة؛ابؼتوافرة عن ا

إجراء التحليل ابؽيكل لعوامل البيئة ابػارجية ابؼباشرة بهدؼ برديد تأثتَات قوى البيئة الرئيسية  -
 الإدارة في مواجهتها ولاسيما في البيئة التنافسية؛ وإمكانات

ا والذين يستخدموف التعرؼ على ابؼركز التنافسي للمنظمة قياساً بابؼنافستُ بؽا في الصناعة نفسه -
 مدخلبت إنتاج متشابهة ويعملوف في السوؽ نفسها ويستهدفوف ابؼستهلكوف أنفسهم؛

برديد الفرص والتهديدات التي يساىم التحليل الإستًاتيجي في اكتشافها وبعبارة أخرى برديد  -
 بؾالات الاستثمار ابؼربحة وبذنب ابؼخاطر والتهديدات؛

ائي للمنظمة من خلبؿ دمج الفرص والتهديدات مع نقاط القوة برديد ابؼركز الإستًاتيجي النه -
 والضعف التي يتم برديدىا بوصفها نتيجة لتحليل البيئة الداخلية.

 تحليل البيئة الداخلية: -3
لأي منظمة بدا تفرزه ىذه العملية من تشخيص بؼواقع القوة  تنبع أبنية برليل البيئة الداخلية

(Strength)  ومواقع الضعف(Weaknesses)  لكل مواردىا وأنشطتها ومكوناتها وبالتافِ الوقوؼ
على ابؼركز ابغافِ وابؼتوقع للمنظمة وربطو مع بـرجات عملية التحليل للبيئة ابػارجية لتكوين حقيبة 

 .(SWOT)التحليل الإستًاتيجي التي يطلق عليها إصطلبحاً 
من الوظيفة التسويقية، العمليات البيئة الداخلية ابؼتغتَات والعوامل ابؼتعلقة بكل  وتتضمن

والإنتاج، التمويل والإدارة ابؼالية، البحث والتطوير، ابؼوارد البشرية والعوامل ابؼتعلقة بالقدرات وابؼوارد 
 ابؼنظمية.

أف عملية برليل عوامل البيئة الداخلية بهب أف تغطي كافة  (Wheelen Hunger)ويرى 
، فلكل من وظائف التسويق، ابؼالية، البحث والتطوير، جوانب أنشطة ووظائف ابؼنظمة الداخلية
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العمليات وإدارة ابؼوارد البشرية بهب التحري عن كل أىداؼ، إستًاتيجيات، سياسات وبرامج ىذه 
الوظائف بالإضافة إفُ التًكيز على مدى انسجاـ تلك الأىداؼ والسياسات والبرامج مع البيئات 

 .(1) الداخلية وابػارجية
ليل البيئة الداخلية بيكن التوصل إفُ نقاط القوة ونقاط الضعف، وتعرؼ نقاط من خلبؿ بر

القوة بأنها ابؼوارد والقابليات داخل ابؼنظمة والتي تسمح بتحقيق ابؼيزة التنافسية وتستقى من العناصر 
 ادية.الآتية وىي: ابؼهارات وابػبرات وابؼوجودات ابؼادية والبشرية والتنظيمية وابؼوجودات الغتَ م

أما بالشق الأختَ فيما يتعلق بنقاط الضعف والتي تعزى إفُ عدـ توفر القدرات والقابليات 
الداخلية التي قد يؤدي النقص في أحد بؾالاتها إفُ عدـ قدرة ابؼؤسسة في برقيق أىدافها وحرمانها من 

وتعزو نقاط الضعف امتلبؾ ميزة تنافسية بؿددة أي عدـ قدرتها التنافسية على الاستمرار والبقاء، 
 الداخلية إفُ أحد الأسباب التالية:

 العجز في ابػبرات وابؼهارات التنافسية ابؼهمة؛ -
 النقص في ابؼوجودات التنافسية )ابؼادية، البشرية، التنظيمية أو غتَ مادية(؛ -
 ضعف وفقداف القابليات التنافسية في بؾالات بؿددة. -

بسكن ابؼدراء من برليل نقاط القوة ونقاط  وفي الأختَ وبشكل عاـ يتوجب استخداـ آلية
 :(2) الضعف بطريقة تؤدي إفُ برقيق وزيادة القدرة التنافسية تكوف على النحو التالية

بزصيص ابؼوارد وتركيزىا لتعزيز بؾالات معينة في ابؼنظمة خاصة تلك المجالات التي تتوفر فيها  -
 عوامل النجاح الرئيسية؛

 مة والسائدة التي لا تتنافس مع منتجات ابؼنافستُ؛التًكيز على الأنشطة الداع -
 إتباع الطرؽ الغتَ تقليدية؛ -
برقيق القدرة التنافسية )ميزة تنافسية( من خلبؿ الابتكارات التي تؤدي إفُ فتح أسواؽ جديدة  -

 وتقود إفُ منتجات جديدة.
                                                           

 .87بؿي الدين قطب، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .89، صابؼرجع نفسو (2)
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 المبحث الثاني: مناىج وقياس ومحددات القدرة التنافسية
حث حوؿ بـتلف ابؼناىج والنظريات ابؼتعلقة بتنافسية الدوؿ وقياسها ومن سنتطرؽ في ىذا ابؼب

الضروري أف نفهم الافتًاضات ابؼستخدمة والمحددات من أجل استيعاب كيفية تطبيق فكرة التنافسية 
 والطرؽ ابؼختلفة عند برليل تنافسية الدولة.

 المطلب الأول: مناىج القدرة التنافسية الدولية
 ورتر في القدرة التنافسية للدول:أولًا: منهج ب

يعتبر منهج بورتر من أكثر ابؼناىج تأثتَاً وخاصة في المجاؿ الأكادبيي منذ أف قاـ معهد 
الإستًاتيجية والتنافسية في كلية العلوـ في جامعة ىارفارد بعقد دورات بورتر ضمن نظاـ بفيز يطرح 

ة والتي أصبحت مكوناً أساسياً من أساليب بماذج كسلسلة القيمة والقوى ابػمس وابؼاسة التنافسي
 الإدارة.

نقطة البداية لدى بورتر في التحليل ىي ابؼستوى ابعزئي ثم يبتٍ عليها حتى تتشكل الصورة في 
الإقتصاد، ككل ويفتًض بورتر أف ابؼيزة التنافسية يتم اكتسابها أو خسارتها على مستوى صناعة معينة 

 صناعة تنافسية فهي إذا دولة تنافسية. وببساطة إذا كانت الدولة بستلك
ويرى بورتر أنو ليس من الكافي متابعة إستًاتيجية متخصصة مرتكزة على ابؼزايا النسبية )نظرية 
ريكاردو وبموذج ىكنتَو أولتُ( ابؼبنية على العناصر الإنتاجية وإبما الانتقاؿ إفُ النظرة الدينامكية 

ية إفُ ابؼيزة التنافسية حيث أنو ليس ضرورياً أف تكوف ميزة الدولة للقدرة التنافسية أي من ابؼيزة النسب
موروثة إذ بيكن اكتسابها عن طريق الابتكار التنافسي حيث أف مصدر ابؼيزة ىو الابتكار وليس توافر 

 .(1) عوامل الإنتاج أو الانتقاؿ من ابؼدخلبت ابؼادية إفُ ابؼدخلبت التكنولوجية
 :(2) عتماد على )ابؼزايا النسبية( وجهة نظر خاطئة للؤسباب التاليةوقد أكد بورتر على أف الا

 معظم التجارة الدولية تتم بتُ الدوؿ الصناعية ابؼتقدمة التي تتصف بتشابو مواردىا الإقتصادية؛ -

                                                           
 .56نيفتُ حستُ شمت، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .52لي المحتسب، طالبة بؿمد عوض، مرجع سبق ذكره، صبثينة بؿمد ع (2)
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 وجود تبادؿ بذاري ضمن نفس الشركة بتُ الفروع ابؼختلفة للشركات الدولية ابؼتعددة ابعنسيات؛ -
كوريا استطاعت إحراز نسب عالية من الصادرات في الصناعات ذات   بعض ابغالات مثل -

الكثافة الرأبظالية مثل الفولاذ أو بناء السفن في الوقت الذي كانت لا بستلك فيو أي رؤوس أمواؿ 
 بؿلية )بعد ابغرب الكورية(.

ويرى بورتر أنو بهب على الشركة أف تعرؼ ابؼركز الذي برتلو ضمن ىيكل الصناعة حتى 
 تطيع أف بررز ميزة تنافسية والشكل التافِ يوضح ابؼيزة التنافسية في صناعة ماتس

 (: مصفوفة الإستراتيجية العامة.04الشكل رقم )
 ابؼيزة التنافسية                                     

 التكلفة الأقل                التمايز                         
 ابؽدؼ الواسع        
 نطاؽ التنافسية

 ابؽدؼ الضيق      
 الإستًاتيجية العامة                              

إف النوعتُ الأساسيتُ للقدرة التنافسية بنا التكلفة الأقل أو التمايز في السمات، فإذا وقع 
شابهة الاختيار )إختيار الشركة( على ميزة التكلفة الأقل فعليها أف تصمم وتنتج وتسوؽ منتجات م

للمنتجات الأخرى ولكن بكفاءة أكبر من ابؼنافستُ أما إذا وقع اختيار الشركة على ميزة التمايز 
 فيعتٍ إمكانية طرح منتج للمتًي عافِ القيمة من حيث ابعودة وابػصائص وابػدمات ابؼتميزة.

تؤدي إفُ  ز ابؼتنجات( لكييوعلى أية فيجب دمج ابؼيزتتُ معاً )مراعاة التكاليف الأقل أو بسا
، وكذلك يركز بورتر في عافَ الصناعة أف تكوف برقيق ميزة تنافسية وبالتافِ قدرة على التنافس

ابؼنتجات من طرؽ الشركة أف تكوف تنافسية وبزلق قيمة معينة وتضاؼ القيمة لإنتاج الشركة خلبؿ  
لتي تنظم بها العمل كل مراحل سلسلة القيمة وبالتافِ تكسب الشركة ميزة تنافسية وفقاً للطريقة ا

 وتؤديو من خلبؿ سلسلتها للقيمة.

 قيادة التكلفة

 تركيز التكلفة

 التمايز

 تركيز التمايز
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سلسلة القيمة كل النشاطات الضرورية للتمكن من عرض منتج أو خدمة معينة  وتشمل
للمشتًين وبيكن اعتبار أف الشركة رابحة إذا كانت القيمة ابؼضافة لكل نشاط من نشاطات الشركة 

 تتجاوز كلفة أداء ىذه النشاطات.
 : يوضح سلسة القيمة حسب بورتر(05الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 

بتحليل ىيكل صناعتها )القوى ابػمس( والنظر إفُ الإستًاتيجيات العامة  بعد قياـ الشركة
ابؼفتوحة أمامها وبرليل سلسلة القيمة فإف الآف برتاج بػلق بؾالات جديدة لتحقيق ابؼيزات والبقاء في 

 استدامة ابؼيزة التنافسية على شروط أبنها:وضع منافس )خلق ابؼيزة واستدامتها( وتعتمد 
القدرة على التطوير والارتقاء بشكل ثابت: معظم ابؼيزات من ابؼمكن تقليدىا عاجلًب أـ آجلبً  -

 فعلى الشركة أف تطور نفسها بإبهاد مزايا جديدة؛
 عدد ابؼصادر ابؼختلفة التي بستلكها الشركة: إذ من ابؼرجح أف بريط ميزة أو أكثر من قبل -

 ابؼنافستُ؛
 مصدر ابؼيزة: فابؼيزة الأكثر أبنية تكوف أكثر متانة مثل امتلبؾ التقنية أو بظعة ابؼنتج. -

ووسع بورتر برليلو بؼاستو التنافسية في فهم التنافسية الوطنية وذلك من خلبؿ أربع شروط 
 :(1) رئيسية تطبق على ابؼستوى الوطتٍ أو الإقليمي وىي

                                                           
 .59بثينة على المحتسب وطالب بؿمد عوش، مرجع سبق ذكره، ص (1)

 البنية التحتية للشركة
 إدارة ابؼوارد البشرية
 تطوير التكنولوجيا

 الاقتناء
الإجراءات 

 العملية الداخلية
العمليات 
 )التصنيع(

الإجراءات 
 العلمية ابػارجية

التسويق 
 وابؼبيعات

خدمات ما بعد 
 البيع

 النشاطات الرئيسية

النشاطات 
مش الداعمة

ابؽا
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دولة فيما يتعلق بعنصر الإنتاج مثل العمالة ابؼاىرة أو البنية التحتية شروط العوامل: إف موقع ال -أ 
 ضروري للتنافس في صناعة معينة؛

 شروط الطلب: طبيعة الطلب المحلي على منتج أو خدمة الصناعة؛ -ب 
توفر الصناعات ابؼساندة وذات العلبقة: توفر أو انعداـ ابؼوردين أو الصناعات ذات العلبقة  -ج 

 ؛ابؼتنافسة عابؼياً 
إستًاتيجية الشركة وىيكلها ومنافسوىا: كيف أنشأت الشركات ونظمت وكذلك طبيعة ابؼنافستُ  -د 

 المحلتُ.
 (: الماسة التنافسية )تتضمن الصدفة والحكومة كمحددات إضافية(06الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 .59ابؼصدر: بثينة علي المحتسب وطالب بؿمد عوض، مرجع سبق ذكره، ص
مدى كفاءة وفعالية ىذه العوامل في أي صناعات تطبق، وبعد قياـ بورتر ابغابظة ىي  والنقطة

بتحليل العوامل التي بزلق التنافسية الوطنية )في الصناعات( في دولة ما استمرت طريقتو بعد ذلك 
بدقارنة ابؼاسة التنافسية بتُ الدوؿ من أجل وصف ابؼراحل ابؼختلفة للتنمية الصناعية في الدولة وتوصل 

إفُ وجود أربع مراحل بردد مركز الدولة في تلك الصناعات ابػاضعة للمنافسة الدولية وىي:  بورتر
 ابؼرحلة ابؼستَة بعناصر الإنتاج ومرحلة مسار الاستثمار ومرحلة مسار الإبداع ومرحلة مسار الثروة.

يجية الشركة وابؽيكل وابؼنافسوفإستًات  

 الصناعات ابؼساندة وذات العلبقة

 شروط العمل شروط الطلب
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الطبيعية، بذميع ففي ابؼرحلة الأوفُ ترتكز ابؼيزات التنافسية على عناصر الإنتاج الرئيسية )ابؼوارد 
وفتَ من الأيدي ابؼاىرة والرخيصة ...افٍ( وليس كل العوامل وتتنافس الشركات على أساس الأسعار 

 وابغصوؿ على التكنولوجيا من الدوؿ الأخرى وعلى الطلب المحلي الضعيف للسلع ابؼصدرة.
عاتها بالاستثمار ابؼكثف، أما ابؼرحلة الثانية فتًتكز ابؼيزة التنافسية على مقدرة ورغبة الدولة وصنا

 أما ابؼرحلة مسار الإبداع فتصبح التقنية والعمليات الإبداعية تنتج بؿلياً ولا تستورد من ابػارج.
وتقود ابؼرحلة الأختَة )مرحلة الثروة( عادة إفُ ابؽبوط لأف ابؽدؼ ينتقل للمحافظة على الوضع 

 ابغافِ عوضاً عن برسينو والاتقاء بو.
 (: مرحل تطور القدر التنافسية07الشكل رقم )

 
 
 

 .63ابؼصدر: بثينة بؿمد علي المحتسب وطالب بؿمد عوض، مرجع سبق ذكره، ص
 :(IMD) ثانياً: منهج المعهد الدولي للتنمية الإدارية

سنوياً يظهر الكتاب قدرة الدوؿ على خلص البيئة لشركاتها الوطنية من  كتاباً  (IMD)يصدر 
ا بفا بُيكنها على ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية ويقسم الكتاب التنافسية إفُ أربعة أجل تعزيز قدرته
 :(1) عوامل رئيسية ىي

 الأداء الإقتصادي؛ -
 كفاءة ابغكومة؛ -
 كفاءة الأعماؿ؛ -
 البنية التحتية. -

                                                           
 .9، ص2116صندوؽ النقد العربي، "تقرير تنافسية الإقتصادية العربية"، يناير،  (1)

ثروةمسار ال مسار الإبداع مسار الاستثمار مسار العوامل  

 تقدم تراجع
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وينقسم كل من العوامل الرئيسية إفُ بطسة عوامل فرعية حيث يتم تسليط الضوء عليها 
معيار ويتم  300فرعاً وتشمل العوامل الفرعية أكثر من  20مفصل ويضم الكتاب  وبرليلها بشكل

استخداـ بعض ابؼعايتَ ىي أكثر من مؤشر في حتُ أف كل عوامل يصرؼ النظر عن عدد ابؼعايتَ التي 
يتضمنها لو نفس الوزف في الإبصافِ ويستخدـ الكتاب بعض البيانات الأساسية في برليل القدرة 

ثلثي من الوزف العاـ ومتغتَات أخرى  2/3كالناتج المحلي الإبصافِ ويعطي بؽا وزنا بيثل التنافسية  
ثلث الوزف العاـ بالإضافة إفُ بعض  1/3تدخل في مسوحات الرأي حوؿ القدرة التنافسية ويعطيها 

 .ابؼتغتَات للعرض فقط ولا تدخل في حساب أي من ابؼؤشرات
 المي:ثالثاً: منهج المنتدى الإقتصادي الع

التنافسية من منظور ابؼنتدى الإقتصادي العابؼي إفُ قدرة ابؼؤسسات وابؽياكل  تشتَ القدرة
الإقتصادية لدولة ما على برقيق النمو وابؼكاسب السريعة ابؼتواصلة في مستويات ابؼعيشة، وفي عافَ 

وابؽيكلية التي بردد  يتسم بابؼنافسة الشرسة تكوف مقارنة العوامل السياسية والإقتصادية والاجتماعية
القدرة التنافسية للدولة أداة مفيدة لصناع القرار السياسي بؼعرفة مواطن القوة ومواطن الضعف مع 

 .(1) القدرة على برديد ابؼوقع التنافسي للدولة
ويهدؼ إفُ قياس  (GCI)ويقدـ برنامج التنافسي العابؼي مؤشرين بنا مؤشر تنافسية النمو 

 (BCI)قيق بمو مستداـ على ابؼدى ابؼتوسط والطويل ومؤشر تنافسية الأعماؿ مقدرة الدولة على بر
 الذي يؤثر على الكفاءة الإنتاجية على ابؼستوى ابعزئي.

 المطلب الثاني: قياس القدرة التنافسية الدولية.
ىناؾ اىتماـ متزايد من طرؼ الدوؿ أو الأخرى ابؽيئات السياسية حوؿ الأداء التنافسي 

وتصميم وتنفيذ إستًاتيجيات الصناعة التنافسية لأنهم معنيوف بأداء إقتصاد دوبؽم أكثر للمؤسسات 
من غتَىم وذلك من أجل ابؼقارنة بدوؿ على مستوى بفاثل من التنمية الإقتصادية، وأدى ىذا 

                                                           
 .73نيفتُ حستُ شمت، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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الإىتماـ إفُ عدة بؿاولات لوضع مؤشر لقياس القدرة التنافسية خاصة بالإقتصاد الكلي وابعزئي، 
 عرض بعضها على النحو التافِ:ونست

 أولًا: التنافسية في السعر والتكلفة )على مستوى المشروع(:
نستطيع أف نقيم التنافسية السعرية من خلبؿ قياس تباين الأسعار )أسعار الإنتاج وأسعار 

 الصادرات والواردات( بتُ بـتلف ابؼنتجتُ وابؼصدرين.
بؼشروع الربحية وتكلفة الصنع الإنتاجية وابغصة وتتضمن على مؤثرات التنافسية على  مستوى ا

 من السوؽ.
الربحية: تشكل الربحية مؤشراً كافياً على التنافسية ابغالية وكذلك تشكل ابغصة من السوؽ مؤشراً  -أ 

على التنافسية إذا كاف ابؼشروع يعظم أرباحو، أي أنو لا يتنازؿ عن الربح لمجرد غرض رفع حصتو 
بيكن أف يكوف تنافسياً في سوؽ تتجو ىي ذاتها بكو التًاجع وبذلك فإف من السوؽ ولكن ابؼشروع 

 .(1) تنافسيتو ابغالية لن تكوف ضامنة لربحيتو ابؼستقبلية
وتعتمد ابؼنافع ابؼستقبلية للمشروع على إنتاجيتو النسبية وتكلفة عوامل إنتاجو وكذلك على 

ى امتداد فتًة طويلة وعلى إنفاقو على البحث ابعاذبية النسبية بؼنتجاتو )جاذبية السعر وابعودة( عل
 والتطوير وبالتافِ النفوذ إفُ الأسواؽ والمحافظة على الاستمرار والبقاء.

 تكلفة الصنع:  -ب 
إف تكلفة الصنع ابؼتوسطة بالقياس إفُ تكلفة ابؼنافستُ بسثل مؤشراً كافياً عن التنافسية في فرع 

 لفة على حساب الربحية ابؼستقبلية للمشروع.نشاط ذي إنتاج متجانس ما فَ يكن ضعف التك
 الإنتاجية الكلية للعوامل: -ج 

بحيث تقيس الفاعلية التي بووؿ ابؼشروع فيها بؾموعة العوامل الإنتاج إفُ منتجات، ومن ابؼمكن 
مقارنة الإنتاجية الكلية للعوامل أو بموىا لعدة مشروعات على ابؼستويات المحلية والدولية ويرجع بموىا 

 إفُ التغتَات التقانة وبررؾ دالة التكلفة بكو الأسفل أو إفُ برقيق وفورات ابغجم. سواء
                                                           

 .11، ص2113، 24افسية وقياسها"، بؾلة جسر التنمية، ابؼعهد العربي للتخطيط، العددبؿمد عدناف وديع، "القدرة التن (1)
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 ابغصة من السوؽ: -د 
ىاـ من السوؽ الداخلية بدوف أف يكوف تنافسياً  قد يكوف ابؼشروع مربحاً ويستحوذ على جزاء

روعات على ابؼستوى الدوفِ وبوصل عندما يكوف توجو الإقتصاد بكو ابغمائية، كما بيكن للمش
الوطنية أف تكوف ذات ربحية آنية ولكنها غتَ قادرة على الاحتفاظ بابؼنافسة بذاه توجو الإقتصاد بكو 

 التحرير لذا ينبغي مقارنة تكاليف ابؼشروع مع تكاليف منافسيو الدولتتُ.
وفي حالة قطاع معتُ ذي إنتاج متجانس فإنو كلما كانت التكلفة ابغدية للمشروع ضعيفة 

فُ تكاليف منافسيو كلما كانت حصتو من السوؽ أكبر وكاف ابؼشروع أكثر ربحية )ابغصة بالقياس إ
 السوقية تتًجم إفُ مزايا في الإنتاج(.

أما في حالة قطاع ذوا إنتاج غتَ متجانس فإف ابؼنتجات التي يقدمها ابؼشروع تكوف أقل جاذبية 
 توازف.من منتجات ابؼنافستُ وبالتافِ ضعفت حصتو من السوؽ ذات ال

 أسعار الصرف الحقيقة: ثانياً:
غالباً ما يقتصر تقييم القدرة التنافسية من حيث ابؼزايا النسبية إفُ إجراء تقييم لأسعار الصرؼ  

ابغقيقية واختلببؽا بفا يؤثر على قدرة دولة ما على إنتاج السلع وابػدمات بشكل أكثر فعالية من 
، أي مقارنة للتنافسية السعرية أو تنافسية التكلفة (1) لأخرىحيث التكلفة وابعودة بابؼقارنة بالدوؿ ا

بناءًا على عملية مشتًكة، وميزة أسعار الصرؼ ابغقيقية بابؼقارنة مع أسعار الصرؼ الإبظية ىي أنها 
تأخذ بعتُ الاعتبار التغتَات ابغاصلة في الأسعار ابغقيقية في الأسواؽ ابؼختلفة وسنتطرؽ إفُ ثلبث 

 يقية وىي:أسعار صرؼ حق
سعر الصرؼ ابغقيقي ابؼبتٍ على أسعار ابؼستهلكتُ: بيكن حساب سعر الصرؼ ابغقيقي الذي  - أ

 يعتمد على أسعار ابؼستهلك )التنافسية السعرية( كالتافِ:

 
                                                           

دراسة حالة بفلكة ابؼبحرين"، بؾلة الإقتصاد والإدارة، جامعة ابؼلك  –لبتٌ علي آؿ خليفة، "التنافسية الدولية ومؤشرات قياسها  (1)
 .93، ص2114، العدد الأوؿ، 28عبد العزيز، المجلد
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 حيث يشتَ:
(E.سعر الصرؼ الابظي :) 
(CPI.مؤشر سعر ابؼستهلك المحلي :) 
(CPIF.مؤشر سعر ابؼستهلك الأجنبي :) 

مؤشر سعر ابؼستهلك للبلد المحلي بالنسبة للبلد الأجنبي، أي أنو يكوف لدينا ارتفاع فإذا زاد 
 حقيقي فإف تنافسية البلد المحلي سوؼ تنخفض.

 سعر الصرؼ ابغقيقي ابؼبتٍ على قيمة وحدة الصادرات: - ب
يعمل كذلك ىذا ابؼؤشر على تقييم التنافسية السعرية وىو يعتمد على قيم وحدة الصادرات 

 ات الصناعة التحويلية وبوسب كمايلي:بؼنتج

 
مع قيم وحدة الصادرات للمنافستُ  (UVX)وىو يقارف قيم وحدة التصدير في الدولة المحلية 

UVX)الأجانب 
F
 في سوؽ معينة ويتم التعبتَ عنهما بنفس العملة. (

 سعر الصرؼ ابغقيقي ابؼبتٍ على تكلفة وحدة العمل: -ج
ة التكلفة بدلًا من تنافسية السعر، وتعرؼ تكاليف وحدة العمل  بحيث يقيس ىذا ابؼؤشر تنافسي

كنسبة بتُ تعويضات العمل لكل موظف وحجم الناتج لكل موظف معبر عنها بعملة مشتًكة. 
 وبوب كمايلي:

 
 حيث:

(E).سعر الصرؼ الابظي : 
ULC.)تكلفة وحدة العمل في البلد المحلي )تكاليف وحدة العمالة في البلد المحلي : 

ULCF.)تكلفة وحدة العمل في البلد الأجنبي )تكاليف وحدة العمالة في البلد الأجنبي : 
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)الأسواق الخارجية( ومعدل نفاذ المستوردات )الأسواق  ثالثاً: الحصص السوقية للصادرات
 :(1) المحلية(

ابؼؤشرات لقياس تنافسية البلد بحيث ينبغي التمييز بتُ نوعتُ من حصص  وىو من أىم
الأسواؽ الأجنبية )ابغصص السوقية للصادرات( وحصص السوؽ المحلية )معدؿ نفاذ  صص: حالسوؽ

الواردات( وكما عرفنا التنافسية على أنها تعتمد على أىداؼ زيادة حصص السوؽ على مستوى 
الشركة بالنسبة للدوؿ وعلى مقدرة الشركات على الفوز بأسواؽ جديدة واختًاؽ الأسواؽ ابؼوجودة 

 صص السوؽ للصادرات كمايلي:وبرسب ابغ

 
MSij حصص السوقية للصادرات لدولة ما :(i)  ومنتج ما(j). 

Xij حصة صادرات للمنتج :(i) .من قبل شركات الدولة 
Xij حصة صادرات العافَ من ابؼنتج :(i). 

، أي الصادرات، أما في الوقت تقليدياً أف الفوز بحصص الأسواؽ يتم من خلبؿ التجارة الدولية
بغاضر تلعب تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ونقل التكنولوجيا وحركات رأس ابؼاؿ دوراً متزايداً في ا

 ابغصوؿ على حصص في السوؽ.
يتطابق مع حصة الطلب المحلي  (j)ومنتج ما  (i)لدولة ما  (MPij)أما معدؿ نفاذ الواردات 

(Dij)  في الدولة(i)  للمنتج(j)  خلبؿ والتي يتم تلبيتها من(Mij). 
MPij = 100 Mij / Dij 

إف التنافسية في الأسواؽ المحلية تعتٍ أف الصناعات الوطنية ترغب بالفوز أو على الأقل المحافظة 
على حصصها في أسواقها وفي ىذه ابغالة أيضاً بهب أخذ بعتُ الاعتبار كل من واردات وإنتاج 

 ابؼؤسسات الأجنبية ابؼوجهة بكو السوؽ المحلية.

                                                           
 .113علي المحتسب وطالب بؿمد عوض، مرجع سبق ذكره، صبثينة  (1)
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 عاً: الميزان التجاري ونسبة الصادرات إلى الواردات.راب
الصادرات مطروحاً منها الواردات من أجل قياس  (X-M)ما يستخدـ ابؼيزاف التجاري  كثتَاً 

تنافسية البلد أو القطاع أو ابؼنتوج على ابؼستوى الوطتٍ وتستخدـ نسبة الصادرات/ الواردات 
كميلي للميزاف التجاري. بحيث التغتَات ابغاصلة في )الصادرات مقسومة على الواردات( كمؤشر ت

 إفُ برسن التنافسية. X/Mأو  (X-M)نسبة 
إف بصيع ابؼؤشرات ابؼتعلقة بالقدرة التنافسية والتي اطلعنا عليها )التنافسية في السعر والتكلفة، 

( تهدؼ سعر الصرؼ ابغقيقي، ابؼيزاف التجاري، بغصص السوقية للصادرات ومعدؿ نفاذ الواردات
إفُ إظهار مقدرة الدولة على بيع منتجاتها في الأسواؽ العابؼية ونقطة القوة الرئيسية بؽذه ابؼؤشرات أنها 
تستخدـ بيانات واقعية وىي بيانات قابلة على الأقل غلى حد ما للمقارنة بتُ الدوؿ وتعتمد على 

عوامل الغتَ السعرية والتي لا تعتمد النماذج الإقتصادية التي بيكن اختبارىا من ناحية بذريبية لكن ال
على التكلفة مثل التكنولوجيا وابؼقدرة الإبداعية والبنية التحتية أو نوعية شبكات التوزيع فيتم اعتبارىا 

 ضمن عوامل غتَ مباشرة لقياس التنافسية.
 المطلب الثالث: بعض نماذج محددات التنافسية الدولية

ج التي تناولت بؿددات القدرة التنافسية على فيمايلي استعراض بعض النماذ سنحاوؿ 
، بموذج LALLعلى ابؼستوى الدوفِ وابؼتمثلة في بموذج  إسقاطهاابؼؤسسات الإقتصادية ومن ثم 

Brinckman  وبموذجPorter. 
 :LALLأولًا: نموذج 
فإف التنافسية ىي "تطوير الفعالية النسبية وكذلك التنمية ابؼستدامة  Sanjaya LALL حسب

القدرة التنافسية الوطنية لا يعتٍ فقط أف يكوف لدينا منتجاً منخفض التكلفة ولكن أيضاً أف  ...
 .(1) يكوف قادراً على ابؼنافسة في الأنشطة التي تعزز النمو ابؼستداـ للئيرادات"

                                                           
عبد ابغفيظ بوقرانة وإلياس بن الساسي وميلود زيد ابػتَ، "بؿددات القدرة التنافسية في قطاع الصناعات الغذائية حالة  (1)

 .48، ص2113ورقلة، ، 4ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعنوب الشرقي ابعزائري"، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، العدد
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ويذكر أيضاً أف الدليل القاطع على القدرة الصناعية لأمة ىو القدرة التنافسية للشركات على  
 :(1) يع في السوؽ الدولية"، وتشمل ىذه الشركات الصناعية التاليةالتصن

الصناعات التقليدية: الصناعات الغذائية وابؼشروبات والتبغ، ابؼنسوجات وغتَىا بفا يتطلب  -
 مستوى تأىيل منخفض؛

الأنشطة التي تتطلب مستوى عاؿ من التأىيل في بؾالات ابؼعرفة كابؼواد الكيماوية وابؼنتجات  -
 ولية...البتً 

بؿددات بناء ابؼقدرة التكنولوجية لتعكس مباشرة القدرة التنافسية والتي تتحدد  LALLكما قدـ 
 حسب رأيو من خلبؿ تعامل ابؼؤسسة مع ثلبثة أسواؽ وىي:

سوؽ العوامل: العوامل الأكثر تقدماً وتشمل التكنولوجيا وابؼهارات الفنية، ابؼعلومات، فضلًب عن  -
 ة؛توفر البنية الأساسي

سوؽ ابغوافز: كل من السياسات الإقتصادية والكلية والنظاـ التجاري والصناعي الذي تنتهجو  -
الدولة بدا يتًؾ أثره على القدرة التنافسية للمؤسسة علبوة على الطلب المحلي الذي جاء ليشمل 
حجم الطلب ومعدؿ بموه والذي لا يتوقف على حجم الدخل وإبما أيضاً على بمط توزيعها 

 ى تقدـ الطلب وتعقيده؛ومد
والتدريب  سوؽ ابؼؤسسات: ىي كل ابؼؤسسات التي تتعامل معها ابؼؤسسة كمؤسسات التعليم -

والبحث العلمي والتطوير والائتماف طويل ابؼدى وىي مؤسسات على قدر عافِ من الأبنية كونها 
 تدعم القدرات الإنتاجية ومن ثم تدعيم القدرات التنافسية.

 :Brinckman ثانياً: نموذج
على أف القدرة التنافسية ىي نتيجة بؾموعة العوامل  Goerge L. Brinckman تقوـ دراسة

الوطنية )بؿلية( وأخرى دولية. فعلى ابؼستوى الوطتٍ تتمثل العوامل المحددة للقدرة التنافسية في 
 :(2)المحددات التالية

                                                           
 .48عبد ابغفيظ بوقرانة وإلياس بن الساسي وميلود زيد ابػتَ، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .48نفسو، ص (2)
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بشري باعتبارىا عوامل حابظة في برديد بزصيص ابؼوارد: ويركز على ابؼوارد الطبيعية ورأس ابؼاؿ ال -1
 تنافسية منتج أو مؤسسة؛

التكنولوجيا: إف التطور التكنولوجي متمثلًب في البحث والتطوير في تقنيات جديدة أكثر ملبءمة  -2
يعتبر عاملًب أساسياً لتحستُ فعالية الإنتاجية وبالتافِ فهو أحد العناصر التي بردد ابؼيزة التنافسية 

 اع معتُ؛بؼؤسسة أو قط
خصائص ابؼنتج: إف خصائص منتج معتُ قد تكوف مهمة في برديد مركزه التنافسي في السوؽ  -3

وىذا ينطبق بشكل خاص على ابؼنتجات التي برمل خصائص بفيزة عن منتجات ابؼنافستُ 
 وتشمل ىذه ابؼيزة عوامل غتَ سعرية مثل الصيانة وخدمات ما بعد البيع وغتَىا...؛

تلك الوفورات في التكلفة أو في تلك التي تتولد إثر ارتفاع إنتاجية ابؼوارد،  وفورات ابغجم: وىي -4
بحيث تنمي ىذه الوفورات قدرة ابؼؤسسة على البيع بأسعار تنافسية الأمر الذي يرفع من قدراتها 

 التنافسية مقارنة بابؼنافس؛
تأثتَات جد مهمة على  التنظيم والسياسات العامة: إف تدابتَ السياسة العامة للدولة بؽا أيضاً  -5

القدرة التنافسية للصناعة أو منتج معتُ وذلك بفعل آليات كل من السياسات النقدية والضريبية 
 والإقتصادية للدولة.

أما على ابؼستوى الدوفِ فإف القدرة التنافسية تتحدد برت تأثتَ عدد من العوامل أبنها: سعر 
 وفِ وغتَىا.الصرؼ، ظروؼ السوؽ الدولية، تكلفة النقل الد

عموماً تعتبر قدرة الدولة على استخداـ بصيع ابؼقتنيات مع زيادة الإنتاجية والتكيف مع التغيتَ )واقع 
 .(1)ابؼعرفة والتكنولوجيا والتدويل ابؼتزايد للبقتصاديات( أىم القواعد التي بردد القدرة التنافسية

 ذكورة سالفاً والقدرة التنافسية.والشكل ابؼوافِ يوضح علبقات الارتباط بتُ المحددات ابؼ 
 

                                                           
(1)  Adama Dieye, "la compétitivité de l’économie sénégalaise " thèse nouveau régime 

doctorat, université d’Auvergne, France, 1996, P8. 
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 Brinckman (: محددات القدرة التنافسية وفق نموذج08الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .49عبد ابغفيظ بوقرانة وإلياس بن الساسي وميلود زيد ابػتَ، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:
فاً في بؿددات القدرة حوؿ القدرة التنافسية فقد ذكرناه سال Porterأما بالنسبة لنموذج بورتر 

 التنافسية ابؼتمثلة في ابؼاسة التنافسية والعوامل المحددة بؽا.
 
 
 
 
 

 بزصيص ابؼوارد

 التكنولوجيا

 الإنتاجية

 خصائص ابؼنتج

 وفورات ابغجم

 تكلفة التسويق والنقل

 لضريبي والسياسة الضريبيةالتنظيم ا

 القدرة التنافسية

 ظروؼ السوؽ الدوفِ

 سعر الصرؼ

 ترتيب الأفضلية

 تكلفة النقل الدوفِ

 المستوى الدوليعلى  على المستوى الوطني
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 المبحث الثالث: مصادر القدرة التنافسية ومظاىرىا 
الوقوؼ على مصادر القدرة التنافسية )ابؼيزة( وتشخيص نقاط القوة والضعف يقوـ فرصة إف 

اصلة بابؼقارنة مع منافسيها في الأسواؽ وبالتافِ برديد جوىرية للمؤسسة والدوؿ لكي برقق ربحية متو 
 ابؼوقف التنافسي بؽا ضمن القطاعات والصناعات التي تعمل بها.

 المطلب الأول: التفكير الإستراتيجي )إستراتيجية التنافس( كمصدر لبناء القدرة التنافسية
ىة متكاملة من على أنها "بؾمو  (Competitive Strategy)تعرؼ إستًاتيجية التنافس 

 .(1) التصرفات تؤدي إفُ برقيق ميزة متواصلة ومستمرة عن ابؼنافستُ"
التفكتَ الإستًابذي على أنو "فهم ابؼنظمة لبيئتها الداخلية وابػارجية  Thompsonكما يعرؼ 

 .(2) وبرديد أفضل سبل الاستجابة للتغتَات السريعة واستغلببؽا بابذاه برقيق الأداء ابؼتفوؽ"
السابقة نستخلص على أف إستًاتيجية التنافس )التفكتَ الإستًاتيجي( ىو عملية  تعاريفمن ال

بسازج بتُ الفرص ابؼتاحة وابؼخاطر في البيئة ابػارجية مع عوامل القوة وعوامل الضعف في البيئة 
 الداخلية، بحيث يكوف الناتج بؾموعة من البدائل والأفكار الإستًاتيجية للتنافس ابؼناسبة.

 تحدد إستًاتيجية التنافس من خلبؿ ثلبث مكونات أساسية وىي:وت
طريقة التنافس: وتشمل إستًاتيجية ابؼنتج، إستًاتيجية ابؼوقع، إستًاتيجية التسعتَ، إستًاتيجية  -1

 التوزيع، إستًاتيجية التصنيع...
 حلبة التنافس: وتتضمن اختيار ميداف التنافس، الأسواؽ وابؼنافستُ. -2
شمل الأصوؿ وابؼهارات ابؼتوفرة لدى الشركة والتي تعتبر أساس ابؼيزة التنافسية أساس التنافس: وي -3

تواصلة والأداء في الأجل الطويل، ويعتمد برقيق ابؼيزة التنافسية ابؼتواصلة على كل من الأصوؿ ابؼ
 وابؼهارات التي بروزىا الشركة.

                                                           
 .79مرسي خليل، مرجع سبق ذكره، صنبيل  (1)
 .84بؿي الدين قطب، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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ء للعلبمة أو ابؼوقع ويتصف الأصل عن شيء ما بروزه الشركة مثل اسم العلبمة أو الولا برويع
بالتميز عن ابؼنافستُ، أما ابؼهارة فهي ما تقوـ بو الشركة بأدائو بشكل أفضل من ابؼنافستُ مثل 

 الإعلبف أو التصنيع بجودة عالية...
 والشكل ابؼوافِ يوضح كيفية ابغصوؿ على ميزة تنافسية متواصلة.

 (: الحصول على ميزة تنافسية متواصلة09الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .80نبيل مرسي خليل، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:
أىم الإستًاتيجيات التنافسية التي تسعى إليها ابؼنظمات من أجل برستُ وضعها التنافسي  ومن

ومركزىا في الأسواؽ فتحتاج إفُ الإستًاتيجية ابؼلبئمة مع ظروؼ ابؼؤسسة والبيئة المحيطة بها ومن ىذه 
 :(1) الإستًاتيجيات مايلي

 إستًاتيجية التًكيز )الريادة من خلبؿ التخصص(؛ -
 إستًاتيجية التمييز )التمايز؛ -
 إستًاتيجية قيادة التكلفة )التًشيد والريادة من خلبؿ التكلفة وابؼنافسة السعرية(. -

                                                           
 .113نبيل مرسي خليل، مرجع سبق ذكره، ص (1)

 الطريقة التي تنافس بها
 إستًاتيجية ابؼنتج 
 إستًاتيجية ابؼوقع 
 إستًاتيجية مصادر التوريد 
 َإستًاتيجية التسعت 
  ًاتيجيات أخرىإست 

 أين التنافس
 اختيار السوؽ 
 اختيار ابؼنافس 

 أساس التنافس
 الأصوؿ وابؼهارات 

 

ميزة تنافسية 
 متواصلة
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 وتعتبر ىذه الإستًاتيجيات الأكثر شيوعاً بتُ ابؼنظمات والشكل ابؼوافِ يوضح ذلك.
 تراتيجيات العامة للتنافس(: الإس10الشكل رقم )

 
 
 
 

 ابؼيزة الإستًاتيجية                    
 أولًا: إستراتيجية )الريادة من خلال التخصص(:

قطاع سوقي أو جغرافي معتُ وتوجيو جهودىا  وذلك من خلبؿ التفرد للتخصص في خدمة
ء أو الأسواؽ لتكوف أكثر كفاءة وقدرة من ابؼنافستُ لكسب ثقة وولاء قطاع معتُ من العملب

 :(1) ويتطلب إتباع ىذه الإستًاتيجية بؾموعة من ابؼقومات الأساسية وىي
وجود أسس ومعايتَ تستخدـ للمفاضلة بتُ الاعتبارات زيادة الربحية من جانب واعتبارات توسيع  -

 ابغصة السوقية من جانب أخر؛
ء أـ التًكيز على سوؽ معتُ وجود آلية لتحديد بؾاؿ التًكيز ىل يتم التًكيز على فئة من العملب -

 أـ التًكيز على منطقة معينة؛
وجود أسس وقواعد للمفاضلة بتُ خدمة العملبء أو الأسواؽ أو ابؼناطق من خلبؿ التًكيز على  -

بزفيض التكاليف ومن ثم التميز في مستوى الأسعار أو التًكيز على ابعودة ومن ثم التميز في 
 مستوى ابػدمة ابؼقدمة؛

عن فئة من العملبء أو قطاع سوقي أو منطقة جغرافية لديها رغبات غتَ مشبعة  تتطلب البحث -
 أو حاجات إضافية لا تستطيع ابؼنظمات ابغالية تلبيتها؛

                                                           
فيصل بن بؿمد بن مطلق ابػنفري القحطاني، "الإدارة الإستًاتيجية لتحستُ القدرة التنافسية وفقاً بؼعايتَ الأداء الإستًاتيجي  (1)

، 2111رسالة استكملًب للحصوؿ على ابؼاجستتَ، ابعامعة الدولية البريطانية، كلية إدارة الأعماؿ،  وإدارة ابعودة الشاملة"،
 .53ص

 قيادة التكلفة
(Cost leadership) 

 التمييز
(Differentation) 

 
 

 التًكيز          
 

 
 

          (Focus) 

 

 الصناعة ككل
 ابؽدؼ الإستًاتيجي
 قطاع سوقي معتُ



 الفصل الثاني:                                  مقدمات ومفاىيم أساسية حول القدرة التنافسية
 

103 

 

تتطلب البحث عن منتجات غتَ بمطية لتقدمها بأسعار متميزة أو بجودة عالية وتتًؾ ابؼنتجات  -
 التقليدية للمنظمات الكبتَة العملبقة؛

 ضع موازنة ملبئمة لإنفاقو على البحوث والتطوير لتحستُ ابعودة وترشيد التكلفة.ابغاجة إفُ و  -
 ومن أىم خصائص ىذه الإستًاتيجية:

 ابؼنظمة على البحث والتطوير لتحستُ مستوى ابعودة وابػدمة التي تقدمها للعملبء؛ برفز -
أو سوؽ معتُ  الاستفادة من رصيد ابػبرة ابؼرتبطة بالتخصص ومنحى ابؼعرفة في منتج معتُ -

 وبػدمة فئة معينة؛
توفر قدر من ابغماية ابؼنظمة، حيث لا تفكر ابؼنظمات الأخرى في منافستها لتخصصها واتساع  -

 خبرتها في بؾاؿ التًكيز.
 ثانياً: إستراتيجية التمييز )التمايز(:

من خلبؿ العديد من ابؼداخل لتمييز منتج معتُ كتشكيلبت بـتلفة للمنتج وبظات  وذلك
صة بابؼنتج وتقدنً خدمة بفتازة وجودة غتَ عادية )متميزة( والريادة التكنولوجية والتصميم ابؽندسي خا

. بحيث يدرؾ العملبء وكذلك ابؼنافستُ أف ابؼنظمة تقدـ شيئاً متفرداً (1) والأداء وأختَاً بظعة جيدة
مايز بؾموعة من ابؼقومات يصعب تقليده وبؿاكاتو، ويتطلب إتباع الإستًاتيجية ابؼنافسة من خلبؿ الت

 :(2) الأساسية وىي
إعطاء ابؼنظمة أبنية لتحقيق عائد مرتفع يفوؽ ما برققو ابؼنظمات الأخرى العاملة في نفس المجاؿ  -

 والنشاط؛
يتميز عملبء ابؼنظمة بسمات شخصية وخصائص سلوكية وقدرات مالية ورؤية فنية تنمي ولاءىم  -

 للمنتج أو العلبمة التجارية؛
 ط التمايز بدرجة أساسية بتصورات وإدراكات العملبء لتمايز منتج عن غتَه؛إرتبا -

                                                           
 .118نبيل مرسي خليل، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .54فيصل بن بؿمد بن مطلق ابػنفري، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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تتطلب إستًاتيجية التمايز توفر قدرات فنية ومالية وإدارية لدى ابؼنظمة بؼتابعة احتياجات العميل  -
وقياس مستوى رضاه عن ابؼنتج والقياـ بعملية التحديث والتطوير ابؼستمر استجابة لتوقعات 

 العميل؛
سب ىذه الإستًاتيجية )التمايز( عادة منتجات التي تعتمد على تقنيات معقدة متطورة التي تتنا -

 يتعذر على الآخرين تقليدىا أو بؿاكاتها؛
وجود بدائل أو مصادر متعددة لتحقيق التمايز بدلًا عن ابعودة الفنية للمنتج كالطبقة  -

ظهر ابػارجي وكذلك ابغالة النفسية الاجتماعية أو ابؼستوى الثقافي لفئة العملبء أو الشكل وابؼ
 للعميل وإحساسو بالأمن والآماف والاختلبؼ عن الآخرين مصدراً للتمايز والتفرد؛

 ارتباط ىذه الإستًاتيجية بتقدنً مستوى مرتفع من خدمات ما بعد البيع؛ -
 ؛تتطلب أف يكوف لدى ابؼنظمة قدرة فنية وإدارية ومالية للتعامل مع قطاعات سوقية متنوعة -
تتطلب إستًاتيجية التمايز كذلك أف بستلك ابؼنظمة قدرة عالية على التطوير والتحديث وأف  -

 يكوف لديها أنظمة فنية وإدارية قادرة على الاستجابة السريعة لاحتياجات العملبء؛
 التكلفة عند حدود معينة توفر مقومات ابغماية والنجاح بؽذه الإستًاتيجية. ضبط -

 ستًاتيجية )التمايز(:ومن أىم خصائص ىذه الإ
 خلق وتعميق ولاء العميل للمنتج وانتمائو للمنظمة؛ -
 قيود وتهديدات قوية للمنافستُ للتفكتَ في الدخوؿ إفُ بؾاؿ النشاط ومنافسة ابؼنتج؛ إبهاد -
 توفتَ إطار من ابغماية النفسية والسلوكية ابؼنظمة من خلبؿ الصورة الذىنية كالعملبء؛ -
 عند الضرورة اعتماداً على بسايز ابؼنتج وولاء العميل وانتمائو للمنظمة. توفر فرص رفع الأسعار -

 ثالثاً: إستراتيجية قيادة التكلفة )الترشيد في التكلفة والمنافسة السعرية(:
تهدؼ ىذه الإستًاتيجية إفُ برقيق تكلفة أقل بابؼقارنة مع ابؼنافستُ وذلك من خلبؿ قدرتها 

فة ومن ثم تستطيع أف تقدـ منتجاتها وخدماتها بأسعار أقل من على ضبط الإنفاؽ وترشيد التكل
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ابؼنافستُ مع قدرتها للمحافظة على ابؼواصفات أو ابعودة ابؼتوقعة من عملبءىا، ويتطلب إتباع ىذه 
 :(1) الإستًاتيجية مقومات أساسية وىي

يمة لتحفيز الأفراد ضرورة ابزاذ التًتيبات ابؼناسبة ووضع الأنظمة الفعالة وابزاذ القرارات السل -
لتحستُ الأداء ورفع معدلات الإنتاجية وتقليل ابؽدر في استخداـ الإمكانيات وبالتافِ ضبط 

 الإنفاؽ وترشيد التكلفة؛
ليس بالضرورة البحث عن العميل ابؼتميز ومن يدفعوف سعر مرتفع مقابل أف يتوفر أمامهم  -

 اه بكو ابؼنتج النمطي؛منتجات أو خدمات مواصفات غتَ عادية ويعتٍ ىذا الابذ
ضرورة وضع برنامج لتنمية مهارات الإبداع والقدرة على التطوير والتحديث وتنمية الرغبة والدوافع  -

 لدى الأفراد لتقدنً أفكار غتَ تقليدية تساىم في ضبط الإنفاؽ وترشيد النفقات؛
نة بابؼنافستُ ويرجع ذلك إفُ ليس بالضرورة أف يكوف ابؼنتج متميزاً أو متفرداً ذو مرتبة عالية بابؼقار  -

وجود علبقة عكسية تبادلية بتُ الابذاه غلى التميز في ابؼواصفات والابذاه إفُ ترشيد التكلفة 
 وضبط الإنفاؽ لأف التميز في الإنفاؽ ينتج عنو تكلفة مرتفعة وبالتافِ صعوبة البيع بسعر تنافسي.

 : م خصائص ىذه الإستًاتيجية ىيومن أى -
بؼنافستُ فالشركة ابؼنتجة بتكلفة أقل تكوف في موقع أفضل من حيث ابؼنافسة على فيما يتعلق با -

 أساس السعر؛
فيما يتعلق بابؼشرفتُ فالشركة ابؼنتجة بتكلفة أقل سوؼ تتمتع بحصانة ضد العملبء الأقوياء حيث  -

 لا بيكنهم ابؼساومة على بزفيض الأسعار؛
 أقل بيكنها أف تكوف في مأمن من ابؼوردين الأقوياء؛ فيما يتعلق بابؼوردين فالشركة ابؼنتجة بتكلفة -
فيما يتعلق بدخوؿ ابؼنافستُ المحتملتُ إفُ السوؽ فالشركة ابؼنتجة بتكلفة أقل برتل موقعاً تنافسياً  -

 بفتازاً بيكنها من بزفيض السعر ومواجهة أي ىجوـ من ابؼنافستُ ابعدد؛

                                                           
 .56فيصل بن بؿمد بن مطلق ابػنفري القحطاني، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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لفة أقل بيكنها استخداـ بزفيضات السعر كسلبـ فيما يتعلق بالسلع البديلة فالشركة ابؼنتجة بتك -
 ضد السلع البديلة والتي قد تتمتع بأسعار جذابة؛

 قوة في القدرة ابؼالية وتدعيم للمركز التفاوضي مع الآخرين؛ -
 أعلى قدرة بؼواجهة التغتَات ابؼفاجئة في أسعار ابؼدخلبت وتكلفة الإنتاج. -

 ة التنافسيةالمطلب الثاني: الموارد كمصدر لبناء القدر 
أف أي مؤسسة في سبيل برقيق القدرة التنافسية في السوؽ فلب بد أف تتوفر بؾموعة  من الواضح

من ابؼوارد تساعدىا على برقيق ذلك والتي بهب توفرىا بصفة أساسية وىي ابؼوارد البشرية وابؼالية 
 وابؼادية والتكنولوجية، بدا يتناسب مع نشاط ابؼؤسسة.

لك ابؼؤسسة على استغلبؿ مواردىا تعد مصدراً ىاماً لتحقيق القدرة وعليو فإف مقدرة ت
 التنافسية بؽا.

 ولكي تساىم كل ابؼوارد في برقيق القدرة التنافسية فلب بد أف تتميز بدايلي:
 بهب أف يساىم ابؼورد في خلق قيمة للمؤسسة؛ -
 أف يتسم ابؼورد بابػصوصية والتميز عن ابؼنافستُ؛ -
 كاة ابؼورد من طرؼ ابؼنافستُ؛من الصعب تقليد وبؿا  -
 عدـ إمكانية استبدالو بدورد آخر بفاثل لو في إطار إستًاتيجية التنافس. -

إذف فالبداية وفق مدخل ابؼوارد يتوقف على القدرة على برويلها إفُ قدرات أو كفاءات بؿورية 
 والتي تعد بدورىا مصدراً ىاماً ورئيسياً لتحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة.

تتحدد طاقة ابؼؤسسة على برقيق معدلات ربحية مرتفعة وأكبر من تكلفة رأس ابؼستثمر )خلق و 
 :(1) القيمة( بعاملتُ بنا

 أولًا: مدى جاذبية الصناعة التي تعمل بها؛
 ثانياً: برقيق ميزة تنافسية.
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ادة قدرة ومن ثم فإف وجود ابػرائط الاستثمارية يساعد على تطوير القوى التنافسية ابؼوجودة وزي
عوامل الإنتاج على العمل وخاصة إف مفاتيح التقدـ والاستثمار والنمو كثتَاً ما تم حيازتها من خلبؿ 
عناصر الرؤية الإستًاتيجية والسياسات الاستثمارية وعمليات ابؼشاركة التفاعلية الاستهدافية من خلبؿ 

 :(1) غتَ مسبوقة وىذه ابؼفاتيح ىيحيازة بعض ابؼفاتيح التي تدفع إفُ ابغصوؿ على مزايا تنافسية 
ابؼفتاح الأوؿ: القدرة على التقليد: وىو أسهل وأيسر ابؼفاتيح وأكثرىا استخداماً في البدايات 

بفاثلة للمنتجات الأجنبية  وابؼراحل الأوفُ للتنمية الصناعية، بحيث تتم عن طريق إنتاج منتجات
قابل للتصدير اعتماداً على أف التقليد يكوف أقل  ابؼستوردة والتي برل بؿلها، ثم تكوين فائض منها

تكلفة من ابؼنتج الأصلي بغية إنتاجو بكمية كبتَة وبتكلفة منخفضة ومن ثم يتم بيعو بسعر منافس 
 )جاذبية السعر(، ويطلق على التقليد والمحاكاة مصطلح "ابؽندسة العكسية".

نتجوف من استيعاب أسرار فهم كافة ابؼفتاح الثاني: القدرة على التطوير: فعندما يتمكن ابؼ
جوانب ابؼنتجات ابؼطروحة في السوؽ والتي تم تقليدىا، يقوموف بإجراء دراسات لتطويرىا، خاصة بعد 
ابغصوؿ على ردود أفعاؿ من جانب ابؼستهلكتُ بؽا ومن ثم يسند الأمر إفُ وحدات ومراكز بحوث 

 التطوير وىو عادة ما يتصل بدايلي:
نتجات ووظائفها التي تقوـ بها والإشباعات التي برققها لكل من ابؼستهلك النهائي تطوير أداء ابؼ -

 وابؼستخدـ الصناعي الوسيط؛
 تطوير في ابؼواد الأولية ابؼستخدمة لتصبح أفضل وأرخص وأكثر جودة؛ -
 تطوير في طرؽ التصنيع لتصبح أكثر سرعة وأقل تكلفة وأكبر إنتاجاً. -

واعية وشاملة لكل ما بودث في أسواؽ العافَ ومعرفة التطورات ويقوـ ىذا ابؼفتاح على دراسة 
وكلما كاف التطوير والتحستُ ملموساً كلما كاف بقاح في برقيق واستمرارية في القدرة التنافسية 

 )صناعة ابؼيزة التنافسية( وامتلبكها.
ة تنافسية ابؼفتاح الثالث: القدرة على الابتكار: وىي من أىم القدرات اللبزمة لتحقيق ميز 

خاصة عندما تكوف قدرة الإبداع والاختًاع والابتكار عالية لدى خبراء ابؼشروع، وعادة ما يعمل 
ابؼشروع على البحث على العباقرة وعن أصحاب العقوؿ النتَة وأصحاب ابؼواىب ورعايتهم وتعهدىم 

تاج القائمة لديها بالدعم وابؼساندة وتوجيو اختًاعاتهم إفُ إنتاج منتجات تتناسب مع خطوط الإن
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ومن ثم تكتسب ابؼشروعات مزايا تنافسية تتصف بأنها مزايا ابتكارية غتَ مسبوقة وبزاطب كافة 
 ابؼستهلكتُ ولا يستطيع أحد ابغصوؿ عليها إلا بعد فتًة من الزمن.

ويتطلب بذسيد إستًاتيجية ابؼوارد تطبيق بعض ابػطوات الأساسية لإجراء برليل موارد ابؼؤسسة 
 :(1) وىي
 برديد وتصنيف موارد الشركة بدقة؛ -
 برديد قدرات وكفاءات الشركة؛ -
 تقييم مدى إمكانية برقيق ابؼوارد والقدرات للؤرباح؛ -
 اختيار إستًاتيجية استخداـ ابؼوارد والقدرات؛ -
 برديد فجوة ابؼوارد وكيفية تنمية أساس سليم للموارد. -

 والشكل يوضح ذلك.
 لأساسية لتطبيق إجراء تحليل لموارد المؤسسةيوضح خطوات ا (:11الشكل رقم )
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فبالنسبة للخطوة الأوفُ )برديد وتصنيف موارد الشركة بدقة( يتطلب تقييم جوانب القوة 
عن طريق  والضعف بابؼقارنة مع الشركة ابؼنافسة وبرديد الفرص لتحقيق الاستغلبؿ الأفضل للموارد

 نظم ابؼعلومات الإدارية التي تعد أحد العوامل الرئيسية التي تساعد على ذلك.
أما بالنسبة لتحديد قدرات الشركة )ابػطوة الثانية( فيكوف عن طريق برديد ما بيكن للشركة 

كل القياـ بو بفعالية أكبر من ابؼنافستُ وكذلك برديد الدقيق للموارد ابػاصة بكل قدرة ودرجة تعقد  
 قدرة.

أما بالنسبة لإمكانية تقييم إمكانية برقيق ابؼوارد والقدرات للربح فيكوف عن طريق مدى 
 إمكانية برقيقها بؼيزة تنافسية متواصلة، ومدى ملبئمة ومناسبة عوائدىا )ابػطوة الثالثة(.

درجة فبالنسبة لإمكانية برقيقها بؼيزة تنافسية متواصلة فتوجد أربع بؿددات رئيسية وىامة ل
 :(1) تواصل ابؼيزة التنافسية وىي

تعتمد طاقة ابؼيزة التنافسية على الاستمرار بؼدة أطوؿ على  أولًا: خاصية الاستمرارية: بحيث
معدؿ استهلبؾ )استنفاذ( أو تقادـ ابؼوارد والقدرات والمحافظة عليها من خلبؿ إحلبؿ ابؼوارد في حالة 

 عدـ جدواىا أو تغيتَىا؛
د أو النقل ابغر في الإستًاتيجية: بحيث تعتمد مقدرة الشركة في مواصلة ميزتها ثانياً: التقلي

 التنافسية على مدى سرعة الشركات ابؼنافسة في تقليد إستًاتيجياتها؛
ثالثاً: إمكانية برويل ابؼوارد: بحيث تعد الأسواؽ ىي ابؼصدر الأوؿ للحصوؿ على ابؼدخلبت 

الشركة على ابؼوارد ابؼطلوبة بنفس الشروط ابؼماثلة لتقليد ابؼيزة  من ابؼوارد والقدرات، ففي حالة حصوؿ
التنافسية للشركة الناجحة فيمكن القوؿ أف إمكانية برويل ابؼوارد مازاؿ غتَ بفكن بالنسبة للشركة 

 القائمة بالتقليد؛
ية برويل رابعاً: إمكانية برقيق التنمية الذاتية من ابؼوارد والكفاءات وىو راجع لعدـ إبساـ عمل

ابؼوارد والكفاءات وبالتافِ تقييد قدرة الشركة على شراء الوسائل التي تعينها في تقليد ابؼيزة التنافسية 
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للشركات الناجحة وىذا يؤدي بدوره إفُ إبهاد بديل أخر للحصوؿ عليها وىو الاستثمار الداخلي 
 فيها.

فضل للموارد )ابػطوة الرابعة( تتوقف أما بالنسبة لاختيار الإستًاتيجية التي برقق الاستغلبؿ الأ
على خصائص ابؼوارد والكفاءات المحورية الأكثر أبنية للشركة من حيث درجة استمراريتها وصعوبة 

 تقليدىا وعدـ إمكانية برويلها...
وبالنسبة للخطوة ابػامسة )برديد فجوات ابؼوارد وتنمية أساس أو قاعدة ابؼوارد( فيكوف عن 

رد مستقبلًب من خلبؿ عمليات إحلبؿ وبذديد الاستثمارات للمحافظة على بـزوف طريق تنمية ابؼوا
 الشركة من ابؼوارد وبهدؼ توسيع ابؼيزة التنافسية وزيادة بؾموعة الفرص الإستًاتيجية )فجوة ابؼوارد(.

 المطلب الثالث: سلسلة القيمة كمصدر للقدرة التنافسية
 بيكن استخدامها بوصفها إطاراً لتحديد نقاط قوة يعد برليل سلبسل القيمة من الأساليب التي

في تعيتُ كلب  ابؼؤسسة وخلق ابؼزايا التنافسية فيها، بدعتٌ آخر أف سلسلة القيمة تساعد ابؼؤسسة
ابؼصدرين للتنافسية )ميزة التكلفة في الإنتاج واللوجستية ...افٍ والتمايز في خصائص ابؼنتج وابػدمات 

تصاؿ( ويقوـ ىذا الأسلوب على افتًاض أساسي مفاده أف ابؽدؼ الإضافية وإستًاتيجية الإ
الإقتصادي للمنظمة يتمثل في خلق القيم من خلبؿ أنشطها ابؼختلفة وتشمل سلسلة القيمة كل 

اطات الضرورية للتمكن من عرض منتج أو خدمة معينة للمشتًين، ووفق ىذا الإطار فإف ىذه النش
 :(1)مة( تتمثل في تسع فئات تضمها بؾموعتاف أساسيتاف بناالأنشطة ضمن السلسلة )أنشطة القي

وىي بؾموعة  (Primary Activities)المجموعة الأوفُ: وىي الأنشطة الأولية أو الأساسية 
 الأنشطة التي تؤدي إفُ ابػلق ابؼادي للمنتوج أو ابػدمة وتتضمن:

اللوجستية وابؼتعلقة بنقل  وتعرؼ بالأنشطة (Inbound Logistics)أولًا: الإمدادات الداخلية 
 واستلبـ وبززين وبرريك ومناولة ابؼواد وابؼدخلبت الأخرى اللبزمة للنظاـ الإنتاجي؛
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وىي تلك الأنشطة ابؼختلفة وابػاصة بتحويل ابؼدخلبت إفُ  (Operations)ثانياً: العمليات 
 بـرجات؛

أي التوزيع ابؼادي والذي يشمل   (Out Bounol Logisticcs)ثالثاً: العمليات اللوجستية ابػارجية 
كل الأنشطة ابؼتعلقة بنقل وتوزيع وبززين وتسليم ابؼخرجات من سلع تامة الصنع أو نصف تامة وفق 

 زمن ووقت بؿدد؛
وىي الأنشطة التي تؤدي لشراء ابؼنتجات وكل  (Marketing and Saler)رابعاً: التسويق وابؼبيعات 

 تَ وترويج وتوزيع ...افٍ؛ما يتعلق بالعملية التسويقية من تسع
وىي الأنشطة التي برافظ وتصوف قيمة ابؼنتوج أي بعبارة أخرى خدمات  (Service)خامساً: ابػدمة 

 ما بعد البيع من إصلبح وصيانة واستبداؿ وتوفتَ قطع الغيار.
 :(Support Activities)المجموعة الثانية: وىي الأنشطة السائدة      

ابؼدخلبت أو ابؽيكل الأساسي للمنظمة بالشكل الذي يدعم ويسهل  وىي الأنشطة التي توفر
 القياـ بالأنشطة الأساسية باستمرار وتتضمن بدورىا بؾموعة أنشطة:

وتعرؼ أيضا بالبتٌ الإرتكازية كعناصر الإدارة والتخطيط  (Infrastucture)أولًا: البتٌ الأساسية 
 اسبة ...؛الإستًاتيجي والشؤوف القانونية والتمويل والمح

وتشمل الانشطة ابػاصة بابؼوارد  (Human Resource Management)ثانياً: إدارة ابؼوارد البشرية 
 البشرية داخل ابؼؤسسة كالتعيتُ والتدريب والتحفيز وغتَىا من الأنشطة؛

وتشمل الأنشطة ابػاصة بتصميم  (Technology Development)ثالثاً: التكوير التكنولوجي 
 سينو وكذلك إبهاد أو برستُ الطريقة التي تنجز بها بـتلف الأنشطة في سلسلة القيمة؛ابؼنتوج وبر

وىو خاص بعمليات توفتَ ابؼدخلبت وابؼشتًيات وضماف تدفقها إفُ  (Procurement)رابعاً: التدبتَ 
 ابؼؤسسة.

فيما سبق أف توجد ترابط بتُ النشاطات سالفة الذكر ومعتٌ ذلك أف أداء أحد وابؼهم 
نشاطات يؤثر على النشاطات الأخرى )إذا بسكنت من أداء كل ابؼهمات بنفس التكلفة والفعالية( ال
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أف  لذا فإف برقيق مزايا التنافس وابغفاظ عليها لا يعتٍ فقط أف تكوف جيداً في نشاطات فردية بل
د تكوف الشركة  تكوف قادراً على إدارة وتنسيق التًابط بتُ كل العمليات ابؼختلفة وعلى سبيل ابؼثاؿ ق

لكن الإجراءات العملية لديها سيئة التنظيم  (x)كفوءة جداً وطريقة عملها بفتازة لتصنيع ابؼنتج 
 .(1) بالسرعة الكافية للمحلبت )زمن التسويق طويلب جداً( (x)بحيث لا يصل ابؼنتج 

نشطة داخل كما أف التأثتَ ابؼتًاكم لأنشطة سلسلة القيمة والطريقة التي ترتبط بها ىذه الأ
ابؼؤسسة وعلبقتها مع العوامل ابػارجية ابؼؤثرة بردد نقاط قوتها وضعفها ومستوى أدائها مقارنة 

 :(2) بابؼنافستُ بابذاه تطوير ميزتها التنافسية ضمن مفهوـ سلسلة القيمة من خلبؿ
 أي من الأنشطة الرئيسية أو السائدة؛ -
 ة والسائدة؛الطريقة التي بستزج وتتوحد بها الأنشطة الرئيسي -
 ارتباط وتوحد الأنشطة الداخلية والعناصر البيئية ابؼباشر. -

ومن الطبيعي أف تعتبر سلسلة القيمة واحدة من أدوات التفكتَ الإستًاتيجي البارزة في برليل 
خلق قيمة الشركة باعتبارىا جزءًا من نظاـ قيم كامل بدا فيها سلبسل قيمة ابؼوردين وبذار ابعملة وبذار 

 ئة...افٍ.التجز 
ويرى بعض الباحثتُ بأف ابؼؤسسات تستطيع إعادة ىيكلة سلبسل القيمة لديها بالصورة التي 
تعزز القيمة بؽا وللؤنشطة التي برويها وللؤطراؼ ابؼرتبطة بها خلبؿ خفض التكاليف وتعزيز الكفاءة 

 :(3) من خلبؿ العديد من الطرؽ وعلى النحو الآتي
 اـ الأجزاء وابؼركبات ابؼعيارية في بموذجو؛تبسيط تصميم ابؼنتوج واستخد -
 استبعاد ابؼنتجات وابػدمات ذات العروض ابؼتنوعة واعتماد الأساسية منها؛ -
 التوجو بكو التبسيط وابؼرونة في الأنشطة والأساليب والعمليات؛ -
 إبهاد الطرؽ التي تسمح بإبهاد بدائل لاستخدامات ابؼوارد والتًاكيب مرتفعة الكلفة؛ -
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 ـ مدخل التسويق والبيع ابؼعتمدة؛استخدا -
جعل مواقع التسهيلبت أقرب إفُ المجهزين أو ابؼستهلكتُ أو كلببنا معاً بهدؼ بزفيض كلف  -

 الإمدادات الداخلية وابػارجية؛
التًكيز على منتجات أو خدمات بؿددة تلبي احتياجات مستخدمتُ بؿتملتُ وبالتافِ إنهاء  -

 بعض الأنشطة ابؼكلفة؛
جوىر العمليات لتعزيز خطوات العمل وإلغاء الأنشطة ذات القيمة ابؼنخفضة  إعادة ىندسة -

 ابؼضافة؛
استخداـ تكنولوجيا الإتصاؿ الإلكتًوني لإنهاء الأنشطة الورقية بكافة أشكابؽا داخل وخارج  -

 ابؼنظمة.
برليل سلسلة القيمة على نواحي التكلفة وجوانب خلق القيمة فقط، بل يتعداه  عد أسلوبوي

مل العمليات ابعوىرية في ابؼؤسسة وطبيعة الروابط ابػارجية، كما يعد مرشد لتطبيق وتنفيذ ليش
الإستًاتيجية ابؼتبعة ويساعد على ابزاذ القرارات ابؽامة بالإضافة إفُ دعمو بؼقياس الأداء واستخدامو  

 وضح ذلك.كإطار موجو لتحليل ابؼنافستُ وبرليل الاستثمارات الإستًاتيجية والشكل ابؼوافِ ي
 (: سلسلة القيمة نقطة إنطلاق التحليل12الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 .95بؿي الدين القطب، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:            

تحليل 
سلسلة 
 القيمة

 دعم مقياس الأداء

 إدارة التكاليف

 برليل الإستًاتيجيات الاستثمارية

 برديد الروابط ابػارجية

 الربط بتُ الإستًاتيجية وتنفيذىا

 دعم قرارات الصنع أو الشراء

 ابؼنافستُإطار عمل لتحليل 

 تقييم العمليات ابعوىرية



 الفصل الثاني:                                  مقدمات ومفاىيم أساسية حول القدرة التنافسية
 

114 

 

 المطلب الرابع: مظاىر القدرة التنافسية
مظاىر القدرة التنافسية بذدر بنا الإشارة إفُ ذكر الإطار العاـ للتنافسية في قبل التطرؽ إفُ 

الواحد والعشرين من خلبؿ التطرؽ إفُ أسباب التنافسية والعوامل ابغابظة في تكوين وتنمية القرف 
 القدرة التنافسية.

إف بصيع الشواىد ابغالية تشتَ إفُ أف القرف ابغافِ سوؼ يغتَ معادلة الصراع وابؼنافسة بتُ 
ى السوؽ العابؼي الدوؿ وكذلك بتُ ابؼنظمات الأعماؿ على مستوى الدولة من ناحية وعلى مستو 

من ناحية أخرى، وكذلك يغتَ الثوابت، بحيث أصبح السباؽ حوؿ الصراع على القمة )الصراع 
الاقتصادي( بول بؿل السباؽ بكو التسلح )الصراع العسكري( ويقلل كذلك من فعالية الاتفاقيات 

ف كانت أي اتفاقية الثنائية فهذه الاتفاقيات قد لا تؤدي إفُ نظاـ بذاري يتصف بالاستمرار حتى وإ
 .(1)ضمنت أطرافها تكافؤ الفرص لن تضمن تكافؤ النتائج

 :(2)مظاىر التنافسية العابؼية فتعود إفُ العديد من الأسباب وىيأما 
ضخامة وتعدد الفرص في السوؽ العابؼي بعد أف انفتحت الأسواؽ أماـ حركة بررير التجارة  -

 ؛OMCالدولية نتيجة اتفاقيات 
ت عن الأسواؽ العابؼية والسهولة النسبية في متابعة وملبحقة ابؼتغتَات نتيجة تقنيات وفرة ابؼعلوما -

ابؼعلومات والإتصالات وتطور أساليب بحوث السوؽ وتقنيات القياس ابؼرجعي والشفافية 
النسبية التي تتعامل بها ابؼؤسسات ابغديثة في ابؼعلومات ابؼتصلة بالسوؽ وغتَىا من ابؼعلومات 

 لة على مركزىا التنافسي؛ذات الدلا
سهولة الإتصالات وتبادؿ ابؼعلومات بتُ ابؼؤسسات ابؼختلفة وفيما بتُ وحدات وفروع ابؼؤسسة  -

 الواحدة بفضل شبكة الأنتًنت وغتَىا؛

                                                           
 .51(، ص2111-2119عبد السلبـ أبو قحف، "التنافسية وتغيتَ قواعد اللعبة"، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، مصر، ) (1)
 .214، ص2115ت التمويلية"، دار ابؼنهل، لبناف، سلماف عبد الله معلب، "التمويل وابؼؤسسا (2)



 الفصل الثاني:                                  مقدمات ومفاىيم أساسية حول القدرة التنافسية
 

115 

 

تدفق نتائج البحوث والتطورات التقنية وتساع عمليات الإبداع والإبتكار بفضل الاستثمارات  -
 وير ونتيجة كذلك للتحالفات بتُ ابؼؤسسات الكبرى؛الضخمة في عمليات البحث والتط

مع زيادة الطاقات الإنتاجية وارتفاع مستويات ابعودة والسهولة النسبية في دخوؿ منافستُ جدد  -
في الصناعات كثيفة الأسواؽ، بروؿ السوؽ إفُ سوؽ مشتًين تتًكز القوة ابغقيقية فيو للعملبء 

صبح التنافسية الوسيلة الوحيدة للتعامل في السوؽ من )فرصة الاختيار وابؼفاضلة( وبالتافِ ت
 خلبؿ العمل واكتساب وتنمية القدرة التنافسية.

أما أىم العوامل ابغابظة في تكوين وتنمية القدرات التنافسية وتفعليها فتتمثل في ثلبث عوامل 
 :(1)جوىرية ىي

 التقنية الأفضل؛ -
 ابؼوارد البشرية ابؼتميزة؛ -
 لواعية.القيادة الإدارية ا -

وعليو فقد تبنت ابؼؤسسات ابؼعاىدة في سعيها للدخوؿ في ساحة التنافسية العابؼية إفُ تبتٍ 
مفاىيم إدارة ابؼوارد البشرية الإستًاتيجية وتغيتَ نظرتها إفُ العنصر البشري من بؾرد اعتباره أحد 

ن الأوصوؿ التي بستلكو عناصر الإنتاج )ابؼنظور السلبي( إفُ ابؼنظور الإبهابي )العنصر البشري أبش
ابؼؤسسة( كمصدر حقيقي للقيمة ابؼضافة، وىناؾ ثلبث طرؽ بيكن لإدارة ابؼوارد البشرية أف تبتٍ ابؼيزة 

 :(2)التنافسية للمؤسسة وبرافظ عليها وىي
 (: إعداد وتطبيق إستًاتيجية ابؼؤسسة؛1الطريقة )
 (: القدرة والتعامل على إدارة التغيتَ؛2الطريقة )

 (: بناء التوحد الإستًاتيجي للمؤسسة الإستًاتيجية.3قة )الطري

                                                           
 .244سلماف عبد الله معلب، مرجع سبق ذكره، ص (1)
(، 2114-2113مصطفى بؿمود أبو بكر، "إدارة ابؼوارد البشرية مدخل برقيق ابؼيزة التنافسية"، الدار ابعامعية، مصر، ) (2)

 .21ص
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( تعتمد على وضع رسالة ابؼؤسسة وأىدافها الأساسية في إطار الظروؼ 1فبالنسبة للطريقة )
البيئية وإمكانيات تلك ابؼؤسسة ووضع رؤية إستًاتيجية من خلبؿ برديد وبرليل نقاط القوة والضعف 

 يط الإستًاتيجي وىذا كما ىو موضح في الشكل ابؼوافِ:والفرص والتهديدات لأغراض التخط
(: تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لأغراض تخطيط الموارد 13الشكل رقم )

 البشرية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .22مصطفى بؿمود أبو بكر، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:    
درتها على إدارة التغيتَ وتدعيم ( فهي برتم ضرورة قياـ ابؼؤسسات بتدعيم ق2أما الطريقة )

وبرستُ القدرة على إدارة التغيتَ وذلك من خلبؿ الاستخداـ السليم لأدوات وخبرات إدارة ابؼوارد 
البشرية بالتًكيز وابغرص على زيادة قابليتها للتكيف مع الضغوط وابؼتغتَات البيئية وتعيتُ أفراد 

 دركوف أف التغيتَ جزءًا ىاماً من النمو.يتصفوف بابؼرونة وأف تعمل على تنميتهم بحيث ي

 الظروؼ البيئية

 فرص

 تػهػػديػػدات

 الإمكانيات التنظيمية

 نػقػاط قػوة

 نػػقػػاط ضعف

 التخطيط الفعاؿ لإدارة ابؼوارد البشرية

 تقييم الأداء الأجور وابغوافز التدريب برديد الاحتياجات والاختيار
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( والتي تعتمد على التوحيد الإستًاتيجي للمؤسسة فتقوـ على 3أما بالنسبة للطريقة الثالثة )
درجة مشاركة بصاىتَ ابؼؤسسة سواء كانوا داخل ابؼؤسسة أو خارجها في بؾموعة القيم والافتًاضات 

ل من القيم الأساسية التي بركم أداء ابؼؤسسة فإف تلك الأساسية ابؼتعلقة بتلك ابؼنظمة كخدمة العمي
القيمة بهب أف تكوف متبناة من جانب العاملتُ والإدارة وابؼوردين وابؼلبؾ وغتَىم من الأطراؼ ذات 

 الصلة بابؼؤسسة.
وتبدو ظاىر القدرة التنافسية في بؾموع القدرات الكلية التي تتمتع بها ابؼؤسسة والتي تتشكل 

 :(1)ة التنافسية في معناىا الشامل وتكوف على النحو التافِمنها القدر 
نظم الإتصالات وابؼعلومات الفعالة ورصيد ابؼعرفة ابؼتاحة عن عناصر نظاـ الأعماؿ ومتغتَات  -

 السوؽ... ينتج عنو قدرات معلوماتية؛
قرارات التنظيم الشبكي ابؼرف ابؼبتٍ على أساس معلوماتي وابؼنفتح على البيئة... وينتج عنو  -

 تنظيمية؛
الطاقات الإنتاجية والنظم والإمكانيات البحثية والتطويرية القادرة على إنتاج سلع وخدمات  -

 متميزة، وىذا ينتج عنو قدرات إنتاجية؛
 ابؼوارد ابؼالية وابؼادية ابؼناسبة ينتج عنها قدرات بسويلية؛ -
تدفق السلع وابػدمات أساليب وإمكانيات الإتصاؿ بالسوؽ والوصوؿ إفُ العملبء لتحقيق  -

 إليهم بحسب متطلباتهم ووفقا لتوقعاتهم، ينتج عنو قدرات تسويقية؛
ابؼوارد البشرية ابؼدربة وابؼتحمسة، والطاقات الذىنية ابؼبدعة والراغبة في ابؼشاركة ... ينتج عنها  -

 قدرات بشرية؛
 ينتج عنها قدرات قيادية. القيادات ابؼتفوقة ذات الرؤية والالتزاـ بالإبتكار والتطوير وابؼرونة -

ومن بؾموع ىذه القدرات المحورية تنتج قدرة تنافسية برقق التميز على ابؼنافستُ وبزلق قيمة 
 تنافسية أعلى وأكبر.

 .(2)القدرة على الإبتكار والإنتاجية وابؼنافسة وإنشاء ابؼشاريع -
                                                           

 .212، ص2117"، بظا للنسر والتوزيع، مصر، علي السلمي، "الإدارة في عصر ابؼعرفة والعوبؼة (1)
(2)  Matouk Belattaf, Abdenour Mouloud and Sylia Belattaf, "De la compétitivité des 

entreprise à la compétitivité de l’ue : Défis et avenir », global journals inc, USA, 2014, P109. 
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 خلاصة الفصل:
أبرزت العديد من ابؼفاىيم  بشك ؿ عاـ إف الأدبيات الإقتصادية تناولت ىذا ابؼوضوع

الأساسية حوؿ موضوع القدرة التنافسية وأبنيتها وخاصة ابؼواضيع التي تشتَ فيها القدرة التنافسية إفُ 
زيادة في مستويات الإنتاجية للدوؿ ووعيها للتحديات والقيود التي تفرض على منتجاتها وخدماتها في 

 ظل ابؼنافسة العابؼية.
إفُ تطوير وبرستُ إنتاجياتها في بصيع القطاعات الإقتصادية بؼواجهة  وعليو سعت ىاتو الدوؿ

ابغواجز والعراقيل التي وقفت في وجو قدرتها التنافسية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية وتنمية 
 اقتصادياتها للبرتقاء بدستويات معيشية تعود بالنفع على المجتمع.



 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 الفصل الثالث
 لعالمية وتأثيرىا على الدول العربيةالتحديات الإقتصادية ا
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 تمهيد:
لتغتَات والتحولات العابؼية بسبب بؼا أحداثتو العوبؼة الإقتصادية من فَ تعد الدوؿ في منأى عن ا

نقلة نوعية بسبب أثرىا وتداعياتها على اقتصادياتها، وبلص بالذكر الدوؿ العربية لدا سنحاوؿ في ىذا 
 الفصل ذكر أىم التحديات التي تواجو الدوؿ العربية.

 لدا قمنا بتقسيمو إفُ ثلبثة مباحث:
 .2008الأزمة ابؼالية العابؼية  ابؼبحث الأوؿ:
 ابؼتغتَات ابؼصاحبة للنفط كتحدي للتنمية والتعاوف العربي ابؼبحث الثاني:

 الإقليمية ابعديدة كتحدي للوحدة العربيةابؼبحث الثالث: 
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 2008المبحث الأول: الأزمة المالية العالمية 
بابها في بادئ الأمر ثم ننتقل إفُ تداعيات سنتناوؿ في ىذا ابؼبحث حوؿ إرىاصات الأزمة وأس

الأزمة ونتائجها على الاقتصاد العابؼي بشكل موجز، ثم نغطي آثارىا على إقتصادات الدوؿ العربية 
 بغرض التعرؼ على مسار التأثتَ وأبعاده على الاقتصاديات العربية.

 المطلب الأول: إرىاصات الأزمة وأسبابها
مع إعلبف مؤسسة مالية  2008الية العابؼية بالظهور في سبتمبر لقد بدأت بوادر الأزمة ابؼ

عملبقة ىي "ليماف برادرز" عن إفلبسها، وىذه كانت بداية رمزية خطتَة لأف ىذه ابؼؤسسة العريقة  
وتعتبر من أقدـ  1929كانت من الشركات القليلة التي بقت من مذبحة الكساد الكبتَ في عاـ 

(، وبيكن إبراز مراحل 19التي تأسست في القرف التاسع عشر )ؽ  ابؼؤسسات ابؼالية الأمريكية
والتي توضح كيفية تصاعد وتفشي ىذه الأزمة في إقتصاديات  2007والمحطات ابؼهمة إبداء من العاـ 

 :(1) دوؿ العافَ وىي كالآتي
فَ يتمكن عدد كبتَ من ابؼدينتُ من تسديد دفعات قروض الرىن العقاري  2007في شهر فيفري  -

علماً أف عدـ تسديد ىذه الدفعات يعود إفُ قياـ ابؼؤسسة ابؼالية بدنح القروض العقارية لأفراد لا 
بيلكوف الضمانات الكافية لسداد ىذه القروض وقد ترتب على ىذا الأمر نتائج سلبية، كاف 

 أبنها إفلبس بعض ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼتخصصة؛
الأزمة ابؼالية، لكنها كانت تسري في  مؤشرات تزايدت 2007من شهر أفريل إفُ شهر جويلية  -

بؿاور الاقتصاد وتتعمق دوف أف تتخذ ابعهات ذات العلبقة كل ما  يلزـ بؼنع استفحاؿ ىذه 
 الأمة؛

اتسعت بـاطر الأزمة ابؼالية وشهدت الأسواؽ ابؼالية تدىوراً جوىرياً وبدأت  2007في شهر أوت  -
 دفت إفُ دعم السيولة في الأسواؽ؛ابؼصارؼ ابؼركزية ببعض التدخلبت التي ى

                                                           
 "، مقاؿ معاين على موقع الأنتًنت بتصرؼ: 2118-2117لية صاحب ابؼقاؿ بؾهوؿ، "الأزمة ابؼا (1)

www.ar.wikipedia.og. 12/02/2016 

http://www.ar.wikipedia.og/
http://www.ar.wikipedia.og/


 الفصل الثالث:           التحديات والتحولات الاقتصادية العالمية وتأثيرىا على الدول العربية          
 

122 

 

، استمرت الأزمة في التصاعد وأدت إفُ وقوع 2007خلبؿ شهر أكتوبر إفُ شهر ديسمبر  -
 ابلفاض كبتَ في أسعار الأسهم لعدد من ابؼؤسسات ابؼصرفية الكبرى؛

قاـ البنك ابؼركزي الأمريكي بتخفيض معدؿ فائدتو بقيمة ثلبثة أرباع  2008جانفي  22في يوـ  -
التخفيض لتصل قيمة معدؿ  ثم تتابعت عمليات %3.5ليبلغ معدؿ الفائدة  (%0.76)لنقطة ا

 ؛2008في نهاية شهر أفريل عاـ  %2الفائدة إفُ 
تم تأميم بعض ابؼؤسسات ابؼصرفية )مثل قياـ  2008إفُ شهر أوت  2008من شهر فيفري  -

 (؛2008فيفري  17ابغكومة البريطانية بتأميم بنك نورذرف روؾ يوـ 
ومؤسسة  Fahny Maeبوضع مؤسسة  2008سبتمبر  07قامت وزارة ابػزينة الأمريكية يوـ  -

Freddie Mac  برت الوصاية طيلة ابؼدة التي برتاجها كل منهما لإعادة ىيكلة ماليتها مع كفالة
 مليار دولار؛ 200ديونهما حتى حدود 

لبف عن إفلبس مؤسسة مالية تم الإع 2008سبتمبر  15وبرديداً يوـ  2008خلبؿ شهر سبتمبر  -
مليار دولار وأدى  639عريقة في الولايات ابؼتحدة )ليماف براذرز( حيث قيمة أصولو حوافِ 

 ذلك إفُ حالة شديدة من الذعر ابؼافِ؛
" عن Bank of Amircaأعلنت مؤسسة مصرفية أخرى " 2088كذلك خلبؿ شهر سبتمبر  -

 متَؿ لينش"؛شراء مصرؼ مهم في الولايات ابؼتحدة ىو بنك "
" وىي أكبر شركة IAGفي الولايات ابؼتحد الأمريكية تأميم شركة " 2008سبتمبر  16يوـ  -

 من رأبظابؽا؛ %9.79مليار دولار مقابل امتلبؾ  85للتأمتُ في العافَ بدنحها مساعدة بقيمة 
 700 بقيمة للئنقاذأيضاً أعلنت ابغكومة الأمريكية عن أكبر خطة مالية  2008في شهر سبتمبر  -

مليار دولار، والتي ركزت على مساعدة ابؼؤسسات ابؼالية على مواجهة الأخطار ابؼتزايدة للؤزمة 
 ،؛2008سبتمبر  29وتم رفضها من قبل بؾلس الشيوخ يوـ 

 تم الإقرار بخطة الإنقاذ ابؼعدلة في بؾلس الشيوخ الأمريكي؛ 2008أكتوبر  01يوـ  -
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ة البريطانية بإعادة ىيكلة وإعادة برديد رؤوس قامت ابغكوم 2008أكتوبر عاـ  08في يوـ  -
 الأمواؿ الثمانية مؤسسات مصرفية بريطانية كإجراء بؼواجهة تداعيات الأزمة ابؼالية العابؼية؛

اتفقت دوؿ منطقة الابراد الأوروبي على ضخ ابؼزيد من الأمواؿ إفُ  2008أكتوبر  15في  -
 ات الاقتًاض بتُ ابؼصارؼ؛مؤسسات ابؼصرفية ابؼتغتَة وإعطاء ضمانات لعملي

انعقدت بواشنطن القمة الاقتصادية لمجموعة الدوؿ العشرين والتي ضمت  2008نوفمبر  15في  -
إفُ جانب المجموعة كلًب من السعودية وتركيا وجنوب إفريقيا وابؽند واندونيسيا والصتُ والأرجنتتُ 

واتفقوا على مبادئ وإصلبحات كبرى  وأستًاليا والبرازيل في بؿاولة لاحتواء أثار الأزمة ابؼالية
 تتعلق بكيفية وتنظيم عمل ابؼؤسسات ابؼالية؛

أيضاً أعلنت ابغكومة الأمريكية بؾموعة من الإجراءات ابؽادفة إفُ دعم  2008نوفمبر  25في  -
 مليار دولار؛ 800قروض الاستهلبؾ وقطاع العقارات تبلغ قيمتها حوافِ 

ضية الأوروبية النقاب ربظياً عن خطة إنعاش اقتصادي كشف رئيس ابؼفو   2008نوفمبر  26في  -
الأعضاء في الابراد  (27)مليار تستهدؼ مساعدة الدوؿ  260مليار يورو أي  200تبلغ قيمتها 

 الأوروبي على بذاوز الأزمة وابؽروب من الوقوع في ىاوية الركود.
تصاديتُ أف بذور الأزمة ابؼالية أما عن أسباب الأزمة ابؼالية فيجمع معظم المحللتُ ابؼاليتُ والاق

 :(1) تعود إفُ مايلي
سوء السياسات ابؼالية والاقتصادية التي اعتمدتها حكومة الولايات ابؼتحدة الأمريكية في ظل إدارة  -

والتي أدت إفُ تراجع فرص العمل وزيادة الإقباؿ  2001من أيلوؿ  11بوش الإبن بعد أحداث 
أدى إفُ عدـ قدرة تسديد تسليفات الرىن العقاري ابؼمنوحة  على القروض العقارية، الأمر الذي

 لأشخاص لا يتمتعوف بالقدرة على الدفع )أزمة الرىن العقاري(، وىي سبب مباشر؛
سياسة التحرير ابؼافِ التي مارستها إدارة بوش على أسواقها ابؼالية وبزفيض أسعار الفائدة بحجة  -

 ر تسببت بتصعيد حدة الأزمة العقارية؛بؿاولة انعاش الاقتصاد الأمريكي والدولا

                                                           
 .16، ص2112قحطاف السيوفي، "الأزمة الاقتصادية العابؼية"، ابؽيئة العامة السورية للكتاب، سوريا،  (1)
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تهاوف الإدارة الأمريكية في تطبيق القوانتُ والأنظمة ابػاصة بالرقابة على أسواؽ ابؼاؿ وبالتافِ  -
انعكس ذلك بفشل تنظيمي ورقابي يضمن ابغماية من الإقداـ على بـاطر مفرطة في النظاـ ابؼافِ  

 كما حصل في الولايات ابؼتحدة الأمريكية؛
 داع وابتكار أدوات مالية غتَ مؤكدة وتفتقد للثقة من طرؼ الولايات ابؼتحدة الأمريكية؛ابت -
عملت معظم ابؼؤسسات ابؼالية الأمريكية للتحايل على النظم ابؼصرفي وذلك بتضخيم حجم  -

أوصوبؽا في الأسواؽ بفا انعكس على عدـ معرفة ابؼسابنة ابغقيقية لأي من الأسهم والسندات أو 
 ابؼالية؛ ابؼشتقات

ابعشع والفساد وقلة الأمانة في دوائر وقطاعات يفتًض أنها مؤبسنة على أمواؿ الناس وقد تبتُ أف  -
 أباطرة ابؼاؿ وطبقة ابؼديرين استحوذت على أجور وتعويضات خيالية؛

انتشار جو ومناخ عدـ الثقة بل ابؽلع دفع ابؼودعتُ إفُ سحب ودائعهم ما صعد من حدة الأزمة  -
 انتشارىا عابؼيا؛ًابؼالية و 

انعداـ التوازف بتُ سرعة النشاط ابؼافِ وبطء ابعهات ابؼسؤولة عن تنظيم ىذا النشاط ومراقبتو  -
أدى إفُ فوضى في أسواؽ ابؼاؿ العابؼية أدى إفُ عجز ابؼصارؼ عن برديد ابؼخاطر التي 

 تتضمنها؛
الثلبثة )الزماف، ابؼكاف، ابؼعرفة(  بذاىل ابؼسؤولتُ في الإدارة الأمريكية وابؼؤسسات ابؼالية العوامل -

التي يقوـ عليها الاقتصاد ابؼعرفي ابؼعاصر ويأخذوف بالفكر التقليدي ابؼافِ ما جعلهم غتَ قادرين 
 على التصدي بنجاعة بؽذه الأزمة ابؼالية العميقة؛

 توريق الديوف )ابؽوف( وظهور منتجات أو مشتقات مالية لا تستند إفُ أصوؿ حقيقية وىذا ما -
 يزيد من الغرر نتيجة لبيع الديوف ابؼهتٍ عنها في شريعتنا؛
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على ابؼكشوؼ تؤدي إفُ زيادة في أسعار الأوراؽ ابؼالية لا تعكس حقيقة ابؼؤسسات  المجازفة -
وتؤدي إفُ مبادلة صفرية لا تؤدي إفُ خلق ثروة جديدة واستفحاؿ  *ابؼصدرة بؽا )الفقاعة(

 .(1) الفقاعة ابؼالية
كل ذلك فإف الاعتماد كاف أساساً على معاملبت وبنية ورقية شكلية تقوـ على   بالإضافة إفُ

 الاحتمالات ولا يتًتب عليها أي مبادلات فعلية للسلع وابػدمات.
والنظرة الثانية كانت نظرة عامة فبابعملة فإنو بيكن إرجاع الأزمة إفُ ثلبث بؾموعات من 

 :(2) الأسباب ىي
 ع ابؼافِ؛أولًا: أسباب متعلقة بالقطا 

 ثانياً: أسباب متعلقة بالليبرالية الاقتصادية ابعديدة واختلبلات العوبؼة والأخلبؽ؛
 ثالثاً: أسباب متعلقة بالقطاع ابغقيقية.

 أولًا: أسباب متعلقة بالقطاع ابؼافِ وتتمثل في الأتي:
 التضخم الشديد في القطاع ابؼافِ؛ -
 ابؼتاجرة في ابؼخاطر؛ -
 يؤدي إفُ التضخم في القطاع ابؼافِ؛ الاقتصاد الورقي وىو ما -
 طاع ابؼافِ؛ازدياد وتعمق التشابكات بتُ مكونات الق -
 اشتداد الفجوة بتُ القطاع ابؼافِ والقطاع ابغقيقي؛ -
 ضعف أو تراخي إجراءات الرقابة والضبط في القطاع ابؼافِ. -

 :ثانياً: أسباب متعلقة بالليبرالية الاقتصادية ابعديدة واختلبلات العوبؼة

                                                           
ضاربة في بيع وشراء الأصوؿ بأنواعها لذاتها للبستفادة من تقلبات سعرىا وليس لاستخدامها في الفقاعة: تنشأ نتيجة عملية ابؼ  *

 الأغراض التي وجدت من أجلها أو للبستفادة من عوائدىا.

 .63عبد الله رزؽ، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .2114ائع الاقتصادية، "، بؿاضرة لاستفاء مقياس تاريخ الوق2118وليد زىار، "الأزمة ابؼالية العابؼية  (2)
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الليبرالية الاقتصادية ابعديدة شجعت على الإفراط في الثقة في الأسواؽ وفي قدرتها على  -
التصحيح الذاتي لابكرافاتها، كما أنها روجت لتصغتَ حجم ابغكومة وتقليص وظائفها 

 الاقتصادية والاجتماعية ...افٍ؛
بتَ في التمهيد لوقوع اختلبلات العوبؼة وبشة اختلبلاف رئيسياف للعوبؼة كاف بؽما الدور الك -

 الأزمة وبنا:
 الاختلبؿ بتُ الادخار والاستثمار على الصعيد الدوفِ؛ - أ

 الاختلبؿ في توزيع الدخل داخل دوؿ العافَ وفيما بينها. - ب
 ثالثاً: أسباب متعلقة بالقطاع ابغقيقي وىي كالأتي:

 السياسة النقدية وابؼصرفية ابؼطبقة؛ -
 خرات الأجنبية التي تدفقت على الولايات ابؼتحدة؛السيولة الوفتَة التي بسثلت في ابؼد -
ابغالات التًوبهية بؼؤسسات التمويل مثل بضلة ابؼليار دولار لمجموعة "سيتي جروب" في  -

 التسعينات لإغراء أصحاب ابؼنازؿ بابغصوؿ على قرض عقاري ثاف ...افٍ.
دافعة من جانب الطلب  ولكن ىاتو العوامل لا يكوف بؽا تأثتَ يذكر إلا إذا كانت ىناؾ عوامل

وىي قلة الدخوؿ ابؼتوافرة للناس وسعيهم للحفاظ على مستويات معيشتهم أو برسينها، فهنا يشكل 
الاقتًاض ابؼخرج من قلة الدخوؿ وذلك يعد استنفاذ وسائل أخرى لزيادة الدخوؿ كالعمل لوقت 

 إضافي وعمل الزوجات والاشتغاؿ بأكثر من عمل.
 ت الأزمة المالية على الاقتصاد العالميالمطلب الثاني: تداعيا

وسط  2015-2011انعكس نشوب الأزمة إفُ تباطؤ الاقتصاد العابؼي خلبؿ الفتًة  لقد
تباين العوامل ابؼؤثرة في النمو العابؼي سواءً على صعيد الدوؿ ابؼتقدمة أو النامية أو حتى على صعيد 

عتتُ، لدا سوؼ نتطرؽ فيما يلي إفُ أىم الأداء الاقتصادي داخل كل بؾموعة من ىاتتُ المجمو 
 انعكاسات الأزمة على النمو الاقتصادي وعلى القطاع ابؼافِ وابؼصرفي للبقتصاد العابؼي فيما يلي:
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بؼعدؿ النمو  %3.4مقارنة بنحو  %3.1أولًا: سجل الاقتصاد العابؼي بمو ضعيفاً فَ يتجاوز 
تصاد العابؼي من الأزمة ابؼالية العابؼية، ويأتي ىذا بدا بيثل أدنى مستوى لنمو الاق 2014ابؼسجل عاـ 

النمو كمحصلة للتحسن الطفيف في مستوى النشاط الاقتصادي في الدوؿ ابؼتقدمة والذي ارتفع إفُ 
، وفي ابؼقابل بلغ معدؿ النمو في 2014في عاـ  %1.8مقارنة بنحو  2015عاـ  %1.9بكو 

متًاجعاً مقارنة  2015في عاـ  %4ناشئة الأخرى بكو بؾموعة الدوؿ النامية واقتصاديات السوؽ ال
 وىذا ما يوضحو الشكل ابؼوافِ. %4.6والبالغ  2014بابؼستوى ابؼسجل لعاـ 

(: يوضح معدلات النمو الحقيقي في العالم وفي مجموعتي الدول المتقدمة 14الشكل رقم )
 (:2015-2011والدول النامية واقتصاديات السوق الناشئة الأخرى )

 
 .2016صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد،  المصدر:

لعاـ  %5.8مقابل  2015عاـ  %1.9فبالنسبة للدوؿ ابؼتقدمة فإف تراجع معدؿ النمو 
 فهو راجع إفُ ابلفاض النمو في معظم دوؿ المجموعة رغم ابذاه أسعار النفط بكو الابلفاض 2010

وىو ما يفتًض أف يعزز من اقتصاديات دوؿ المجموعة التي تعتمد على التنمية  2015خلبؿ العاـ 
الصناعية ولكن التفستَ الأقرب بؽذا الابلفاض ىو تباطؤ النمو في كل من الصتُ ودوؿ الابراد 

الرئيسية الأوروبي وابؼملكة ابؼتحدة الذي أثر سلباً على أداء المجموعة باعتبار تلك الدوؿ السوؽ 
 لصادرات دوؿ المجموعة )الدوؿ ابؼتقدمة(.
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أما بالنسبة للدوؿ النامية واقتصاديات السوؽ الناشئة الأخرى فقد شهدت كذلك ىي الأخرى 
 2011لعاـ  %6مقابل  2015لعاـ  %4تراجع في معدلات النمو فقد بلغ معدؿ النمو حوافِ 

تيجة الابلفاض الواضح في مستويات الطلب في ويرجع ىذا الابلفاض إفُ تباطؤ الاقتصاد العابؼي ن
الدوؿ ابؼتقدمة بفا يؤثر سلباً على مستويات الطلب ابػارجي بالدوؿ النامية، بالإضافة إفُ ابلفاض 
أشعار السلع الأساسية وعلى رأسها النفط الذي يعتبر سلعة أساسية ضمن الصادرات )التًكيز 

ترات السياسية التي شهدتها خلبؿ ىاتو الفتًة وكذلك إفُ السلعي لصادراتها( وكذلك إفُ تأثرىا بالتو 
ابلفاض صافي التدفقات الرأبظالية الأجنبية إفُ بلداف ىاتو المجموعة كاف من أبرز العوامل التي سابنت 

 في تباطؤ بموىا.
ثانياً: ففي ظل استمرار تباطؤ معدلات النمو في الاقتصاد العابؼي فقد سجل معدؿ التضخم 

لحوظاً في كل من الدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ النامية، واقتصاديات السوؽ الناشئة الأخرى، وىذا تراجعاً م
 ما يوضحو الشكل ابؼوافِ.

الدول المتقدمة والدول النامية واقتصاديات في (: يوضح معدلات النمو 15الشكل رقم )
 السوق الناشئة الأخرى 

 
 .2016د العربي، التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، صندوؽ النق المصدر:
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مقابل  2015في عاـ  %0.3فبالنسبة للدوؿ ابؼتقدمة فقد ابلفض معل التضخم إفُ بكو 
 2015وقد تضافرت عدة عوامل سابنت في تدني معدؿ التضخم عاـ  2011في عاـ  2.7%

سعار السلع الأولية وعلى رأسها والذي ابلفض دوف ابؼستوى ابؼتوقع وىو راجع إفُ الابلفاض في أ
 النفط وكذلك تراجع أسعار السلع الغذائية.

 2015رفت ابلفاض في معدلات التضخم، ففي عاـ عللدوؿ النامية ىي الأخرى  أما بالنسبة
وىذا نتيجة لتضارب أسعار صرؼ عملبتها  2011لعاـ  %7.1مقابل  %4.7وصل ابؼعدؿ إفُ 

ثار التضخمية النابذة ولاسيما الدولار في أسواؽ الصرؼ إضافة إفُ الأ المحلية مقابل العملبت الرئيسية
عن بررير أسعار بعض السلع ابؼدعمة والتشوىات ابؽيكلية في بعض أسواؽ السلع الأساسية بدا حد 

 من ظهور الأثر الإبهابي لتًاجع أسعار السلع الأساسية على ابؼستوى العاـ للؤسعار.
معدلات التضخم( واستمراره أف يواصل تأثتَه المحبط لقرارات  أف ىذا الأختَ )تراجعشومن 

الاستهلبكي والاستثماري وأف يعمل على رفع عبئ ابؼديونيات العامة في ظل ارتفاع القيمة  الإنفاؽ
ابغقيقية للديوف القائمة وزيادة أعباء خدمتها وذلك نظراً لارتفاع أسعار الفائدة ابغقيقية، نتيجة لذلك 

العجز عن السداد أكثر احتمالًا وىو ما قد ينتج عنو ابؼزيد من الضغوط التي تدفع تصبح حالات 
 .(1)الأسعار إفُ الابلفاض بشكل أكبر وتؤدي إفُ ارتفاع معدلات البطالة

أما على مستوى معدلات البطالة ووفقاً لبيانات منظمة العمل الدولية ومع برسم ثالثاً: 
ؿ ابؼتقدمة لاسيما الولايات ابؼتحدة الأمريكية ومنطقة اليورو مستويات النشاط الاقتصادي في الدو 

 %8مقارنة بػ %6.7ليصل إفُ  2015فقد شهد معدؿ البطالة في الدوؿ ابؼتقدمة ابلفاضاً عاـ 
وبيكن تفستَ ىذا التحسن النسبي في تراجع معدلات البطالة إفُ بمو معدؿ التوظيف في  2011لعاـ 

وكذلك راجع إفُ التخفيف النسبي من  2015عاـ  %1.3ة إفُ غاي %0.6ىاتو الدوؿ من 
الإجراءات التقشفية التي اتبعتها ىاتو الدوؿ )ابؼتقدمة( خلبؿ السنوات الأربع ابؼاضية وخاصة دوؿ 
منطقة اليورو كما لا بيكن إغفاؿ أثر ابلفاض أسعار النفط وابؼواد الأولية باعتبار أف جل الدوؿ 

 ما بفا ساىم في برريك عجلة الإنتاج ومن ثم خلق وظائف جديدة.ابؼتقدمة ىي دوؿ مستوردة بؽ
                                                           

 .2116صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد،  (1)
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وبالرغم من ىذا الابلفاض في معدلات البطالة لا يزاؿ معدؿ البطالة في الدوؿ ابؼتقدمة مرتفعاً 
وىذا الأختَ لا يزاؿ مرتفعاً بابؼقارنة للمستويات  2015لعاـ  %5.9بدعدؿ البطالة العابؼي البالغ 

 مة ابؼالية العابؼية.ابؼسجلة قبل الأز 
رابعاً: ومن جهة أخرى فإف ابلفاض بمو الاقتصاد العابؼية فقد انعكس سلباً على حجم بمو 
التجارة العابؼية وشروط التبادؿ التجاري بسبب الإجراءات التقشفية التي تبنتها عدد من دوؿ العافَ 

 على مستويات التجارة الدولية وىذا ما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ.
 (.2015-2011(: نمو حجم التجارة العالمية وشروط التبادل التجاري )03جدول رقم )ال
 2011 2012 2013 2014 2015 

 معدلات بمو حجم التجارة )السلع وابػدمات(
 2.8 3.5 3.4 2.8 7.1 إبصافِ التجارة العابؼية

 الدوؿ ابؼتقدمة
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 (.1/1، ابؼلحق )2016التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، صندوؽ النقد العربي،  المصدر:

 %2.8والبالغ  2015من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف بمو التجارة الدولية ابؼسجل خلبؿ عاـ 
وىو معدؿ بـيب للآماؿ  %7.1والبالغ  2011عدؿ النمو ابؼسجل عاـ يعد منخفضاً بابؼقارنة بد

 ودوف ابؼستوى ابؼتوقع وىذا يرجع لعدة أسباب ولعل أبرزىا مايلي:
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 تباطؤ بمو النشاط الاقتصادي العابؼي وتراجع أسعار السلع الأساسية؛ -
 ة؛التوترات السياسية والتقلبات الكبتَة في أسعار الصرؼ وفي الأسواؽ ابؼالي -
 حالة عدـ القتُ فيما بىص السياسة النقدية الأمريكية؛ -
تباطؤ اقتصاد الصتُ )القوة التجارية الأوفُ في العافَ( وبروبؽا في سياستها التنموية من الاعتماد  -

 على الطلب ابػارجي إفُ الاعتماد على الطلب المحلي؛
 التقدـ ابؼخيب للآماؿ المحرز على صعيد السياسات ابغمائية. -

ر من خلبؿ ابعدوؿ كذلك إفُ تراجع حجم التجارة ابػارجية للدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ ويشا
النامية واقتصاديات السوؽ الناشئة الأخرى، فبالنسبة للدوؿ ابؼتقدمة فقد بلغ حجم صادراتها لعاـ 

من السلع وابػدمات وكذلك  %3.4ليصل  2015ليسجل ابلفاض في عاـ  %5.9بػ  2011
فقد سجلت ىي الأخرى تراجع، فقد بلغ حجم وارداتها من السلع وابػدمات لعاـ بالنسبة لوارداتها 

ولعل أىم الأسباب في تراجع حجم التجارة ابػارجية للدوؿ  %4.3ليصل إفُ  %5بػ 2011
 ابؼتقدمة ىو زيادتها للدعم ابؼعيق للتجارة وخاصة دعمها للصادرات الزراعية.

السوؽ الناشئة الأخرى فهي الأخرى كذلك تراجعت  أما بالنسبة للدوؿ النامية واقتصاديات 
( فتًة ما بعد الأزمة 2015-2011كل من صادراتها ووارداتها من السلع وابػدمات خلبؿ الفتًة )

مقارنة  %1.7والبالغ  2015ابؼالية، فقد سجلت الصادرات تراجعاً كبتَاً أي ابلفاض سجل عاـ 
مقارنة  %0.5والبالغ  2015ابلفاض كبتَ عاـ وكذلك وارداتها سجلت  %9والبالغ  2011بعاـ 
ولعل أىم الأسباب والعوامل في ذلك ىو السياسات ابغمائية وابؼتمثلة  %11.4والبالغ  2011بعاـ 

في بؿدودية البضائع ابؼعفاة من ابعمارؾ أي التعريفة ابعمركية وزيادتها لتشمل ابؼنتجات الزراعية 
 قيود التجارية التي تؤثر سلباً على حجم التجارة الدولية.وابؼنسوجات وابؼلببس وكذلك معابعة ال
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 المطلب الثالث: تداعيات الأزمة المالية على الاقتصاديات العربية
لقد انعكست التطورات الاقتصادية العابؼية على اقتصاديات الدوؿ العربية وخاصة الأزمة ابؼالية 

فُ أخرى بنسب بـتلفة وذلك حسب وحكم انفتاح  والتي جاءت الآثار ابؼباشر بؽا متفاوتة من دولة إ
كل دولة واقتصادىا على العافَ ابػارجي، كما أف ىناؾ بعد العوامل من داخل ابؼنطقة العربية كاف بؽا 

وجاء ىذا التأثتَ متباين وليس في ابذاه  2015التأثتَ على أداء الاقتصاديات العربية خلبؿ عاـ 
ثراً إبهابياً لبعض الدوؿ العربية وأثراً سلبياً على دوؿ عربية أخرى واحد بحكم أف ىذا الأختَ كاف لو أ

 :(1) بسبب عدـ بذانس اقتصاديات الدوؿ العربية وأىم تلك العوامل ىي
الابلفاض ابغاد في أسعار النفط بفا أثر سلباً على معدؿ النمو بالدوؿ العربية ابؼصدرة لو نتيجة  -

 تراجع الإيرادات النفطية بؽا؛
ات الغتَ مواتية ببعض الدوؿ العربية )سوريا والعراؽ واليمن وليبيا( والتي فَ تنعكس سلباً التطور  -

 عليها فقط بل امتدت إفُ باقي الدوؿ العربية؛
ابلفاض نصيب ابؼنطقة العربية من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشر نتيجة العاملتُ السابقتُ سالفا  -

 اسي(؛الذكر )ابلفاض أسعار النفط والوضع السي
تباطؤ النمو الاقتصادي في كلب من الصتُ والياباف وبنا أكبر دولتتُ مستوردتتُ للنفط من الدوؿ  -

 العربية؛
الوضع الاقتصادي في منطقة اليورو لأنو الشريك التجاري الأوؿ لبعض الدوؿ العربية لاسيما  -

 الدوؿ ذات الاقتصاديات ابؼتنوعة.
لية على اقتصاديات الدوؿ العربية فجاءت من خلبؿ تراجع أما بالنسبة لقنوات تأثتَ الأزمة ابؼا

معدلات النمو الاقتصادي وحجم التجارة الإبصالية للدوؿ العربية ومعدلات التضخم ومعدلات 
البطالة وعلى الأسواؽ ابؼالية وابؼصرفية والذي سوؼ نتطرؽ لو لكن قبل ذلك نقسم الدولة العربية إفُ 

 قسمتُ بنا:
                                                           

 .23، ص2116صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد،  (1)
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 ة ابؼصدرة للنفط وقسم الدوؿ العربية ابؼستوردة للنفط.قسم الدوؿ العربي
 أولًا: النمو الاقتصادي للدول العربية

فبالنسبة للدوؿ النفطية العربية جاء معدؿ النمو منخفضاً بسبب ابلفاض سعره والذي انعكس 
 :(1) سلباً على معدؿ النمو الاقتصادي وذلك من خلبؿ ثلبث قنوات ىي

القناة الأوفُ: بسثلت في ابلفاض العائدات النفطية والتي تساىم في نصف الناتج المحلي ومن  -
 ثم ابلفاض بمو الناتج؛

القناة الثانية: بسثلت في ابلفاض الإنفاؽ العاـ وخاصة البتٌ الأساسية والتي تعتبر أحد  -
 بؿركات النمو؛

قطاع النفط نتيجة لابلفاض العائد  القناة الثالثة: وبسثلت في ابلفاض ابغافز للبستثمار في -
 ابؼتوقع ومن ثم ابلفاض معدؿ النمو.

بالرغم من  أما بالنسبة للدوؿ العربية ابؼستوردة للنقط فقد عرفت ىي الأخرى تباطؤا في النمو
ابلفاض فواتتَ وارداتها من النفط نتيجة تراجع سعره وتراجع تكلفة دعم أسعار الطاقة إلا أف تراجع 

نطقة اليورو )الشريك التجاري الأوؿ بؽا( كاف السبب في ذلك وكذلك تراجع السياحة صادراتها بؼ
والاستثمار الأجنبي ابؼباشر بسبب الأوضاع الداخلية في ىاتو البلداف كاف وراء تراجع وتباطؤ النمو 

 الاقتصادي فيها.
افِ بالأسعار وفي ضوء ذلك سجلت معظم الدوؿ العربية معدؿ بمو بؿدود للناتج المحلي الإبص

 مقارنة بالسنوات ابؼاضية وبؼسار النمو التاربىي بؽا. 2015لعاـ  (2) %2.8الثابتة بلغ بكو 
 
 
 

                                                           
 .23، ص2116صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد،  (1)
 .23ابؼرجع نفسو، ص (2)
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 ثانياً: الأسواق المالية والمصرفية للدول العربية
لقد جاءت الآثار ابؼباشرة للؤزمة من دولة إفُ أخرى طبقاً لدرجة تطور القطاع ابؼافِ وابؼصرفي 

نظتَه العابؼي ومدى تعامل ىذه الدوؿ مع الأسواؽ ابؼالية العابؼية، وقد بسثل ىذا ومدى انفتاحة على 
 .(1)التأثتَ فيما يلي

 بروز ابؼخاوؼ من شح السيولة في القطاع ابؼصرفي؛ -
 تدىور جودة الأصوؿ ابؼصرفية؛ -
 عدـ قدرة ابؼقتًضتُ على السداد الأمر الذي بات يهدد سلبمة القطاع ابؼصرفي؛ -
ؤشرات أسواؽ الأوراؽ ابؼالية العربية بحدة، بفا أدى إفُ خسائر بغقت بالقطاع تراجع معظم م -

 ابؼصرفي في عدة دوؿ عربية؛
تأثر القطاع العقاري بالأزمة نتيجة تراجع الطلب على الوحدات السكنية والتجارية في عدة دوؿ  -

 عربية، خصوصاً في مشاريع التطوير العقاري؛
 دى ابؼصارؼ واضطرارىا إفُ زيادة حجم ابؼخصصات؛حالات القروض ابؼتعثرة ل زيادة -
ارتفاع أسعار فائدة الإقراض ما بتُ ابؼصارؼ وبالتافِ الزيادة في تكلفة التمويل طويل الأجل في  -

 ظل شح مصادر التمويل المحلية والأجنبية.
زمة أما بالنسبة للدوؿ النفطية العربية على وجو ابػصوص فقد تأثرت أسواقها ابؼالية بهذه الأ

باعتبار أف عوائد النفط فيها يشكل ابؼصدر الأساسي بؽا، ومن ابؼؤكد أف فوائضها ابؼالية ستتًاجع بدا 
 ينعكس على مشاريع التنمية فيها بحجم الاستثمارات العربية الكبتَة في الأسواؽ ابؼالية الأمريكية.

الأوراؽ ابؼالية في ابػليج على الدوؿ العربية يرتبط بددى علبقة سوؽ  وأف أثار الأزمة ابؼالية
والسعودية خصوصاً بالسوؽ ابؼالية بدليل أف تبعية الدوؿ العربية الكاملة لاقتصاديات العوبؼة نتيجتها 
أنها باتت تتأثر بأي صدمة اقتصادية بردث على الصعيد العابؼي عموماً والأزمة ابؼالية الراىنة على 

                                                           
دحدح، "تداعيات الأزمة ابؼالية العابؼية على أوضاع ابؼالية العامة في الدوؿ العربية ابؼصدرة للنفط أو الغاز الطبيعي"،  نبيل جورج (1)

 .15صندوؽ النقد العربي، أبو ظبي، ص
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على وجود بـاطر عديدة من ابؼتوقع أف تلم  وجو ابػصوص، إذ أف العديد من ابؼؤشرات تؤكد
 :(1) باقتصاديات ىاتو الدوؿ وىي

تريليوف  1.4ستمتٌ الاستثمارات في ىاتو الدوؿ )الدوؿ العربية( بخسائر ضخمة تقدر بنحو  -
 دولار بعضها في شركات الرىن العقاري وبعضها الأخر في البنوؾ التي أعلنت إفلبسها؛

قبل الصناديق السيادية والتي بستلكها بعض بلداف ابػليج والتي تقدر وجود بـاطر بؿتملة على مست -
 مليار دولار؛ 750استثماراتها بنحو 

حالة من الذعر والتذبذب في البورصات العربية وابذاه بكو الابلفاض نتيجة لرغبة الأجانب في  -
 تسيتَ بؿافظهم ابؼالية من أجل تدعيم مراكزىم ابؼالية في الدوؿ الأـ.

لنسبة لباقي الدوؿ العربية الأخرى فقد تباينت تداعيات الأزمة على أسواقها ابؼالية ما بتُ أما با
قوية ومتوسطة وإف كانت معظم البنوؾ ابؼركزية العربية وخاصة ابػليجية منها تتكتم على حجم 

 ابػسائر التي بغقت بها جراء تلك الأزمة.
 ثالثاً: على صعيد معدلات التضخم والبطالة

لتداعيات الأزمة على الدوؿ العربية وعلى صعيد معدلات التضخم ومعدلات البطالة  بةفبالنس
 فقد جاءت ىي الأخرى متباينة.

فبالنسبة للدوؿ العربية النفطية فقد ابلفضت معدلات التضخم في معظم بلداف ابؼنطقة مع 
ة الدوؿ ابػليجية تباطؤ بمو أسعار الغذاء وابلفاض الإنفاؽ العاـ في موازنات تلك الدوؿ وخاص

النفطية أما باقي الدوؿ النفطية الأخرى فقد ساىم ابلفاض قيم عملبتها أماـ الدولار في ارتفاع 
 معدلات التضخم.

أما على صعيد معدلات البطالة فقد ارتفع نتيجة اعتماد ىاتو الدوؿ )الدوؿ النفطية( بشكل  
النفطية بالرغم من تبتٍ بعد الإجراءات  كبتَ على الإنفاؽ ابغكومي الذي تأثر بتًاجع الإيرادات 

                                                           
يوسف حسن يوسف، "تأثتَ صندوؽ النقد الدوفِ وابؼنظمات الاقتصادية الدولية على قرارات الدوؿ"، ابؼركز القومي  (1)

 .116، ص2112، مصر، 1للئصدارات القانونية، ط
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كضبط الإنفاؽ وبرقيق الانضباط ابؼافِ الذي ينعكس أثره على مستويات التعيتُ والتوظيف في 
 القطاع العاـ.

للدوؿ العربية ابؼستوردة للنفط فقد ارتفعت معدلات التضخم فيها وىذا ما شهده  أما بالنسبة
اـ الدولار وكذلك نتيجة بزبطها في مشاكل مزمنة مرتبطة نتيجة ابلفاض قيم عملبتها أم 2015عاـ 

، أما على (1)%6.1بػ 2015بعجز ابؼوازنة وطرؽ بسويلها وقد استقر معدؿ التضخم فيها خلبؿ عاـ 
صعيد معدلات البطالة ورغم الانعكاس الإبهابي لابلفاض أسعار النفط على موازناتها إلا أنها تأثرت 

لأجنبي ابؼباشر والإيرادات السياحية بفا انعكس على التوظيف والتشغيل سلباً بابلفاض الاستثمار ا
 لاسيما في دوؿ ابؼغرب العربي.

وعلى وجو العموـ وبالنسبة للدوؿ العربية ككل وعلى صعيد تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
اجية وقطاع الواردة إليها فقد ابلفضت ىذه التدفقات بحدة وخصوصاً في قطاع الصناعات الاستخر 

 .2009لعاـ  (2)%18.3التًاجع للدوؿ العربية  العقارات والقطاع السياحي حيث بلغت نسبة ىذا
وبذدر الإشارة في ىذا السياؽ إفُ أف الدوؿ العربية ابؼصدرة للنفط تستحوذ على ابغصة الأكبر 

 ارج.من تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الواردة إليها أو الصادرة منها إفُ ابػ
 رابعاً: التجارة الخارجية للدول العربية

لقيمة التجارة العربية السلعية الإبصالية فقد سجلت ىي الأخرى ابلفاضاً خلبؿ عاـ  بالنسبة
، (3)مليار دولار 2.120والذي قدر بػ 2014مليار دولار مقارنة بعاـ  1663والتي تقدر بػ 2015

ن ىيمنة صادرات الوقود وابؼعادف على ىيكل وبالرغم م %21.6بلغت بػ: بؿققة نسبة ابلفاض
(، فإف ابذاىات التجارة العربية 04الصادرات العربية )التًكيز السلعي( وىذا ما يوضحو ابعدوؿ رقم )

فقد ابلفضت في قيمة كل من الصادرات والواردات للدوؿ العربية كمجموعة مع  2015في عاـ 
اض أسعار النفط وابؼعادف فقد مارس تأثتَ سلبي على معظم الشركاء التجاريتُ ففي ظل الأزمة وابلف

                                                           
 .2116صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد،  (1)
 .18نبيل جورج دحدح، مرجع سبق ذكره، ص (2)
 .28، ص2116التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، صندوؽ النقد العربي،  (3)



 الفصل الثالث:           التحديات والتحولات الاقتصادية العالمية وتأثيرىا على الدول العربية          
 

137 

 

أسعار  عائدات صادرات الدوؿ العربية سواء الدوؿ النفطية أو الغتَ نفطية وىو ما يعزي إفُ ابلفاض
ابؼواد الأولية وتباطؤ الاقتصاد العابؼي خاصة منطقة اليورو وىي الشريك التجاري الأىم لعدد من 

 ( .16ؿ إفريقيا وىذا ما يوضحو الشكل رقم )الدوؿ العربية وخاصة دوؿ شما
لذا فقد بسثل الأثر النهائي في ابلفاض صادرات السلع وابػدمات في الدوؿ العربية لأدنى 

 1407مقارنة مع  2015مليار دولار عاـ  1022حيث بلغت  2009مستوى بؽا منذ عاـ 
لتافِ إحداث تغتَ في وبا (1)%27.4بنسبة ابلفاض بلغت حوافِ  2014مليار دولار في عاـ 

 ابؽيكل السلعي للصادرات العربية بحيث أصبح الاىتماـ النسبي للصادرات الصناعية.
أما واردات الدوؿ من السلع وابػدمات فقد ابلفضت في الدوؿ العربية ابؼستوردة للنفط نظراً بؼا 

ائية بالإبهاب على قيمة بيثلو النفط من أبنية نسبية في وارداتها كما نعكس ابلفاض أسعار السلع الغذ
 الواردات الدوؿ العربية، كما أف الأوضاع في اليمن وسوريا سابنت ىي الأخرى في ابغد من الواردات.

بنسبة تقدر بػ:  2014مقارنة بعاـ  2015كمحصلة فقد ابلفضت واردات الدوؿ العربية لعاـ و 
3.7%. 

 (2015-2011جمالية العربية )(: الهيكل السلعي للصادرات والواردات الإ04الجدول رقم )
 (%)مئوية                                                                                         

 ىيكل الواردات ىيكل الصادرات 
 2015 2014 2013 2012 2011 2015 2014 2013 2012 2011 السلع الزراعية

 19 20.8 20.1 19.8 18.7 4.7 4.9 5.2 4.9 3.7 الوقود وابؼعادف

 15 15.9 16.4 16.1 13.8 62.2 69.6 73.7 76.6 73.6 ابؼصنوعات

 63.5 60.8 62.7 62.8 64 29.2 25.1 19.8 15.9 18 ابؼواد الكيماوية

 8.6 10.6 9.1 9.8 10.1 12.4 13.8 7.8 6 6.1 مصنوعات أساسية

 19.1 17.5 17.6 16.5 19.3 4.8 4.3 5.8 3.8 4.9 الآلات ومعدات النقل

 7.5 6.4 7.4 7.2 6.6 6.4 2.4 2.6 3 2.4 مصنوعات متنوعة أخرى

 2.5 2.1 1.3 1.2 3.5 4 0.4 1.7 2.7 4.6 صلع غتَ مصنعة

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع

 .2016التقرير الاقتصادي العربية ابؼوحد، صندوؽ النقد العربي،  المصدر:
                                                           

 .28، ص2116النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، صندوؽ  (1)
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 (: يوضح أىم الشركاء التجاريون للدول العربية )اتجاىات التجارة العربية(16الشكل رقم )
 (%ابؼساىم في الواردات العربية )                           (%ابؼسابنة في الصادرات العربية )          

   
 .2016ي العربي ابؼوحد، صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصاد المصدر:

وفي الأختَ نتج عن تراجع قيمة الصادرات بنسبة كبتَة عن قيمة الواردات إفُ تشكل عجز في 
 (1) .2015مليار دولار لعاـ  52ابؼوازين التجارية للدوؿ العربية وقد قدر ىذا العجز بػ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2116التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، صندوؽ النقد العربي،  (1)
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 ط كتحدي للتنمية والتعاون العربيالمبحث الثاني: المتغيرات المصاحبة للنف
كاف للتغتَات التي أفرزىا النفط على الساحة العربية تأثتَ إبهابي وخاصة خلبؿ عصر النفط   لقد

وذلك من خلبؿ زيادة مستويات ابؼعية وابؼستوى الصحي وانتشار التعليم، لكن ىذا التأثتَ جاء آني 
ا بعد الاعتماد على النفط، لذ سوؼ نتطرؽ في وغتَ منتظم ابؼسار وغتَ قابل للبستدامة في عصر م

ىذا ابؼبحث إفُ أىم العناصر ابػاصة بالسوؽ البتًوفِ وأبنية البتًوؿ العربي وبمط التنمية في ظل تأثتَ 
 البتًوؿ على الدوؿ العربية.

 المطلب الأول: السوق العالمية للنفط
عقدة ولقد شهدت ىاتو العملية تعتبر عملية اكتشاؼ واستخراج النفط ابػاـ من العمليات ابؼ

العديد من التطورات وذلك باستخداـ أحدث الأساليب التكنولوجية والتقنية ابغديثة وبؼعرفة أىم 
 ابعوانب ابؼتعلقة بالسوؽ العابؼية للنفط سنتطرؽ إفُ:

 أولًا: العناصر المكونة للسوق العالمية للنفط:
فَ من حيث استثماراتها أو أرباحها ىذا إف صناعة البتًوؿ ىي من أكبر الصناعات في العا

بالإضافة إفُ تركزىا في عدد صغتَ من الشركات العابؼية ومن الدوؿ ابؼنتجة ولذلك توازف القوى 
 يشكل مكوناً أساسياً في السوؽ العابؼية للبتًوؿ.

 :(1) والسوؽ العابؼية للبتًوؿ تتكوف من ثلبثة أطراؼ رئيسية ىي
بحيث تنفرد الصناعة البتًولية بعدد بؿدود من الشركات العابؼية  :الشركات العالمية للبترول -1

العملبقة والتي كاف بؽا النصيب الأكبر من ناتج ىذه الصناعة بدختلف مراحلها وىي شركات 
أمريكية وشركات بريطانية أو شركات مشتًكة بتُ أكبر الدوؿ، ولقد سيطرة الشركات العابؼية الكبرى 

لأكثر من نصف قرف، وبصفة خاصة الشركات السبع الكبرى، وقد  ابؼيةعلى صناعة البتًوؿ الع
 :(2) ابزذت ىذه الشركات للسيطرة على السوؽ إستًاتيجيات خاصة، وانقسمت إفُ قسمتُ بنا

                                                           
 .71، ص2111علي لطفي، "الطاقة والتنمية في الدوؿ العربية"، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر،  (1)
 .73ابؼرجع نفسو، ص (2)
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 :(1): وىي تتًكز على مايليالإستًاتيجيات قصتَة الأجل .1-1
ل الولايات ابؼتحدث وكندا الابذاه بكو التوسع في البحث عن البتًوؿ في ابؼناطق الأساسية وتشم -

 وبحر الشماؿ بصفة أساسية؛
الابذاه بكو التوسع في البحث عن البتًوؿ في مناطق جديدة مثل ابؼكسيك وأبقولا وابؽند  -

 والصتُ؛
التلبؤـ مع تطور الطلب على ابؼنتجات ابؼكررة، حيث ابلفض حجم الزيت ابؼكرر من جانب  -

( بسبب 1983-1973وىذا خلبؿ الفتًة ) %31الشركات العابؼية ابؼنتجة للبتًوؿ بنحو 
عاملتُ بنا: تأميم مصافي البتًوؿ والتكرير في معظم الدوؿ ابؼنتجة للنفط، والعامل الثاني ىو 

 ابلفاض الطلب على ابؼنتجات البتًولية نتيجة لإجراءات التًشيد من طرؼ الدوؿ ابؼستهلكة؛
رحلة التكرير والتوزيع، بالإضافة إفُ قطاع السيطرة على ابؼلبحق اللبحقة في إنتاج البتًوؿ كم -

الصناعات البتًوكمياوية والعمل على التقسيم الدوؿ للعمل من خلبؿ جعل الدوؿ النامية تقوـ 
على إنتاج ابؼنتجات البتًوكمياوية الأساسية وتوجيهها بكو التصدير على أف تقوـ الشركات 

 ابغلقات الأوفُ. بإنتاج
جية إفُ تقليص السيطرة من طرؼ الشركات العابؼية على السوؽ وىكذا أدت ىاتو الإستًاتي

 البتًولية والاعتماد على الشركات الكبرى في تصريف منتجاتها.
 الإستًاتيجيات طويلة الأجل وىي: .1-2

التحكم في تطور السوؽ العابؼية للطاقة وذلك من خلبؿ تركيز استثماراتها بصفة أساسية في كل  -
الطبيعي وىي ابؼوارد التي ستظل تساىم بابعزء الأكبر من إمدادات من البتًوؿ والفحم والغاز 

 ؛2002الطاقة حتى عاـ 
براوؿ الشركات الكبرى أف تضمن السيطرة على تكنولوجيا ابؼستقل التي ستكوف أساس برقيق  -

التوازف في السوؽ البتًولية في الأجل الطويل )إستًاتيجية تنمية أنواع الطاقة والتمكن من 
 جيا(؛التكنولو 

                                                           
 .73علي لطفي، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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إتباع إستًاتيجية الاندماجات بتُ الشركات الكبرى من أجل برديد سطوتها على السوؽ البتًولية  -
وىذا ما شهدتو بعض الشركات مثل إندماج شركة "إكسوف" و"موبيل" وكذلك شراء شركة 

 "توتاؿ" الفرنسية لشركة "بتًوفينا" البلجيكية.... 
 :(OPEC)منظمة الدول المصدرة للبترول  -2

في ظل سوؽ بتًولية ، أنشأت 1960منذ أنشاؤىا في عاـ  OPECابؼلبحظ أف منظمة من 
عابؼية تسيطر عليها شركات البتًوؿ العابؼية والتي قامت على فكرة ابؼشاركة في تسعتَ البتًوؿ بغرض 
برقيق أعلى عائد من مبيعات الزيت ابػاـ عبر برديد أعضائها مستويات الإنتاج، وتتكوف دوؿ 

وبك من ثلبث عشر دولة ىي: ابعزائر، أنغولا، الإكوادور، فنزويلب، نيجريا، السعودية، منظمة الأ
العراؽ، إيراف، الغابوف( وكاف ابؽدؼ الأساسي لإنشاء ىاتو  الإمارات ابؼتحدة، قطر، ليبيا، الكويت،

اؽ العابؼية ابؼنظمة ىو تنسيق السياسات النفطية للدوؿ الأعضاء التي تضمن استقرار الأسعار في الأسو 
أىدافها  1961للبتًوؿ، وقد حددت ابؼادة الثانية من دستور ابؼنظمة الطي أقر في شهر يناير 

 :(1) فيمايلي
إف ىدؼ ابؼنظمة الأساسي تنسيق ما للبلداف الأعضاء من سياسات بتًولية وتوحيدىا وتقرير  -

 ختَ ما يصوف مصابغها، فرادي وبؾتمعة من سبل ووسائل؛
لى إبهاد السبل والوسائل التي تضمن استقرار الأسعار في أسواؽ البتًوؿ الدولية تعمل ابؼنظمة ع -

 بغية إزالة ما يعتًيها من تقلبات ضارة لا موجب بؽا؛
بزدـ ابؼنظمة مصافٌ الأقطار ابؼنتجة وضرورة حصوبؽم على دخل مطرد كما تراعي إمداد البلداف  -

 ابؼستهلكة ببتًوؿ منتظم.
الأوبك في بضاية وضماف حقوؽ أعضائها وزيادة مواردىم البتًولية  بقحت منظمةوفي الأختَ 

إفُ أدنى  2015لكن ىناؾ بعض ابؼشاكل التي اعتًتها وختَ دليل عندما تراجع سعر البتًوؿ في عاـ 
ابؼستويات الغتَ ابؼتوقعة وخروج اجتماع دوؿ الأوبك في ابعزائر ثم فينا من أجل تسقيف حجم إنتاج 

                                                           
 .41، ص2113منصور العقيل، "رحلة في عافَ البتًوؿ وقضايا بتًولية دولية"، بدوف دار نشر، خالد بن  (1)
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 50ؿ الأوبك وغتَىا )دوؿ خارج الأوبك( ورفع سعر البرميل من البتًوؿ فوؽ البتًوؿ داخل دو 
 دولار.

 منظمة الطاقة الدولية: -3
كرد فعل لسيطرة دوؿ الأوبك على سوؽ   1974أنشأت منظمة الطاقة الدولية في نوفمبر 

لتكاليف إفُ سعت إفُ تزويد بؾتمعاتها واقتصادياتها بأبشاف بتًولية زىيدة ا البتًوؿ بشكل فعاؿ، كما
 .(1) 2002-1986حد كبتَ خلبؿ الفتًة 

دولة من الدوؿ الصناعية ابؼستهلكة للبتًوؿ، ومن أجل برقيقها  21وتتكوف ابؼنظمة من 
للهدؼ ابؼنشود الذي تصبو إليو ابؼنظمة وابؼتمثل في إجراء تغيتَات ىيكلية في السوؽ العابؼية للنفط 

 :(2) يجية الآتية ونفذتها بكل دقة وىيلصافٌ الدوؿ ابؼستهلكة اتبعت الإستًات
ترشيد استهلبؾ الطاقة بهدؼ بزفيض الطلب على البتًوؿ وتقليل استتَاده وبرقيق التعاوف بتُ  -

 دوؿ أعضاء ابؼنظمة في ىذا المجاؿ وتشجيع مصادر الطاقة البديلة؛
در الطاقة العمل على إحلبؿ مصادر الطاقة البديلة بؿل البتًوؿ وحفز وتطوير البحث في مصا -

 ابعديدة وابؼتجددة؛
فر كمية من و البحث عن البتًوؿ في مناطق جديدة خارج أراضي الدوؿ الأعضاء في الأوبك بفا ي -

 مصادر الطاقة غتَ بتًولية من ناحية وزيادة كمعروض من البتًوؿ من ناحية أخرى؛
من الواردات  يوماً  90زيادة ابؼخزوف الإستًاتيجي من النفط لدى كل دولة عضو بحيث يعادؿ  -

 البتًولية ابػاصة بكل دولة؛
 وضع خطة طوارئ بؼشاركة الدوؿ الأعضاء في الاحتياطات البتًولية لديها؛ -
فرض ضرائب بتًولية بزتلف تبعاً للبعتبارات الداعية لفرضها وبدعدلات متفاوتة من أجل التأثتَ  -

 للطاقة بضاية للبيئة.على سلوؾ ابؼستهلكتُ وتشجيعهم على التحوؿ إفُ ابؼصادر البديلة 

                                                           
 .39خالد بن منصور العقيل، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .81علي لطفي، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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 ثانياً: العوامل المؤثرة في الاستثمار والبحث عن البترول:
الاستثمار في البحث عن البتًوؿ وتنميتو وإنتاجو العديد من العوامل سوؼ نتناوبؽا  بىضع

 :(1) فيمايلي
 الطلب العابؼي على البتًوؿ: يرتبط الطلب على الطاقة بدختلف مصادرىا بعدة عوامل ىي: -1

ى النشاط الاقتصادي ومعدلات بموه ويعبر عن ىذا الارتباط بدعامل ابؼرونة أو مرونة الطلب مستو  -
الداخلية التي برسب بقسمة معدؿ التغتَ في الطلب على الطاقة عبر فتًة زمنية على معدؿ 

 التغتَ في الناتج المحلي الإبصافِ خلبؿ الفتًة نفسها؛
للمستهلك النهائي التي تتضمن في حالة ابؼنتجات أسعار الطاقة ذاتها وبصفة خاصة الأسعار   -

 البتًولية قدراً كبتَاً من ضرائب الاستهلبؾ والتي تؤثر سلباً على طلب ابؼستهلك النهائي؛
معدؿ النمو السكاني ودرجة التصنيع معبراً عنها بقيمة الناتج الصناعي منسوباً إفُ الناتج المحلي  -

 الإبصافِ؛
فاءة استخداـ الطاقة والتي ينعكس أثرىا في ابلفاض كثافة الطاقة معدؿ التحسن في تقنيات وك -

 ومن ثم ابلفاض حجم الطاقة اللبزمة لإبقاز عمل معتُ.
 العرض العابؼي للنفط: وىو بدوره بىضع لعدة عوامل وىي: -2

الطلب على النفط وسعره، إذ يعتبر العرض استجابة بؼا يطلبو ابؼستهلكوف عند الأسعار السائدة  -
 وؽ؛في الس

الإمكانات الإنتاجية ابؼتاحة في ابغقوؿ في وقت معتُ وحتى إذا توافرت الإمكانيات الإنتاجية  -
فإف معدؿ الإنتاج لا بهب أف يتجاوز ابؼستوى الذي بردده الاعتبارات الفنية وىو ابغد الأعلى 

 بؼعدؿ الإنتاج الرشيد وبدا لا يضر ابػزاف الأرضي؛
ى حاجتها إفُ النفط بؼواجهة استهلبكها المحلي أو لتصديره سياسة الدولة ابؼنتجة للنفط ومد -

 برقيقاً بؼورد نقدي يلبي احتياجاتها ابؼالية أو للبحتفاظ بو بؼواجهة احتياجات أجياؿ ابؼستقبل.
                                                           

 .84علي لطفي، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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التجارة العابؼية للنفط: ىناؾ عدة مؤشرات تؤكد إحتمالات الندرة ابؼتزايدة في الطاقة الإنتاجية  -3
 لي:للنفط نذكر منها ماي

تضاءلت في الآونة الأختَة احتمالات العثور على حقوؿ عملبقة أو حتى صغتَة في مناطق سهلة  -
 ومنخفضة الكلفة؛

فَ يتمكن العافَ من تعويض ما استخرج من النفط على مدى السنوات ابؼاضية وىذا ما وضحو  -
ابؼي من النفط الإنتاج الع 1/3على اثنتي عشرة دولة مسؤولة عن  His Energy Groupتقرير لػ 

 فَ تستطع تعويض ما نضب من احتياطاتها؛
تؤكد بعض التقارير بؽيئات دولية وخاصة البيانات ابؼساحة ابعيولوجية والأمريكية إفُ ابلفاض في  -

 حجم الاحتياطات النفطية العابؼية مستقبلب؛ً
النفط بحلوؿ عاـ  تتوقع أف إبصافِ العرض العابؼي من 1998في تقرير لوكالة الطاقة الدولية لعاـ  -

 سوؼ يقصر عن مواجهة الطلب العابؼي ابؼتزايد على النفط وسوؼ يواجو العافَ عجزا؛ 2020
أف الطاقة الإنتاجية للنفط خارج الأوبك أثبتت عدـ قدرتها على النمو بدرجة كافية فضلًب عن  -

 ارتفاع تكلفتها؛
إنتاجها بسبب اعتمادات الرأبظافِ عجز الشركات النفطية العابؼية عن برقيق ىدفها بزيادة معدؿ  -

 بؽا والزيادة التي طرأت على تكلفة العثور على النفط.
 المطلب الثاني: أىمية قطاع النفط للدول العربية.

إف قطاع النفط بالوطن العربي مكانة كبتَة من خلبؿ توفتَ الطاقة للقطاعات الاقتصادية 
من الأبنية برليل إنتاج الطاقة بالدوؿ العربية على  الأخرى )الصناعة، الزراعة، ابؼواصلبت( لذلك كاف

مستوى مصادرىا ابؼختلفة ونركز ابؼصدر الرئيس وىو النفط كما سنوضح دور مصادر الطاقة البديلة 
للنفط ومنافستها لو، كما سنتناوؿ احتياجات الدوؿ العربية من الطاقة وسنفصل ذلك كما يلي 

 (:2015-2011خلبؿ الفتًة )
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 : وىذا ما يوضحو ابعدوؿ التافِ:جمالي إنتاج النفط الخام في الدول العربيةأولًا: إ
 (2015-2011(: إنتاج النفط الخام عربياً )05الجدول رقم )

                                                               )  الوحدة )ألف برميل/ يوـ
 الدول

3644 3643 3642 3641 3643 
 نسبة التغيرات

% 

3641-3643 

 6.3 2971 2794 2797 2652.5 2564 الإمارات

 0.5- 200.9 202 197 173 190 البحرين

 8.3- 49.7 54.2 62.7 66.8 70 تونس

 3.8- 1148 1193 1203 1203 1262 ابعزائر

 5.1 10191 9701 9640 9763.4 9311 السعودية

 0.3- 9.7 10 31 170 330 سوريا

 11.9 3484 3110 2980 2942 2653 العراؽ

 6.3- 664 709 724 736 734 قطر

 0.3- 2858.9 2966.8 2924.9 2977.6 2658.7 الكويت

 14.2- 421 480 993.3 1454 589.5 ليبيا

 0.5 596.2 593.4 579.6 571.5 566 مصر

 1.6- 120 122 117.8 99.7 453 السوداف

 4 981.1 943.6 841 813.2 780.2 عماف

 82.9 24 140.4 158.8 180.1 190 اليمن

 3.4 23707.5 22919.4 23250.1 23802.8 22351.4 إبصافِ الدوؿ العربية

 .2016صندوؽ النقد العربي ابؼوحد، التقرير الاقتصادي العربي،  المصدر:
ألف  23707.5النفط ابػاـ في الدوؿ العربية بلغ حوافِ  إنتاجيتبتُ من خلبؿ ابعدوؿ أف 

 %4، أي بزيادة تقارب بكو 2015برميل يومي خلبؿ عاـ  23707000.5برميل يومياً، أي 
 .2011مقارنة بعاـ 
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وعلى مستوى الدوؿ العربية بقد أف السعودية من أكبر الدوؿ إنتاجاً للنفط ابػاـ، حيث بلغ 
 .%5.1تقدر بػ 2014مقارنة بعاـ ألف برميل يومياً، وبنسبة زيادة  10191 2015إنتاجها عاـ 

ألف برميل يومياً وبنسبة تغتَ  3481ؽ في ابؼرتبة الثانية بحجم إنتاج قدر بػ: ولة العراثم تليها د
 .%11.9تقدر بػ:  2014مقارنة ب عاـ 

 9.7ألف برميل يومياً و 24ثم تأتي اليمن وسوريا كأقل دولتتُ إنتاجاً للبتًوؿ بإنتاج قدر بػ: 
 التي تعصف بهاتتُ الدولتتُ.ألف برميل يومياً على التوافِ بسبب الظروؼ السياسية 

 وفي الأختَ لا بقد كل من ابؼغرب وابؼملكة الأردنية في قائمة ابؼنتجتُ للبتًوؿ في الدوؿ العربية.
 ثانياً: احتياطي النفط الخام عربياً:

بىتلف احتياطي النفط العاـ بالوطتٍ العربي من دولة غلى أخرى ويظهر ذلك من خلبؿ 
 (.2015-2011ة )ابعدوؿ ابؼوافِ خلبؿ الفتً 

 (2015-2011الخام عربياً ) احتياطي النفط(: 06الجدول رقم )
 الوحدة )مليار برميل عند نهاية السنة(                                                         

 الدول
3644 3643 3642 3641 3643 

نسبة التغيرات 
% 

3641-3643 

 0 97.8 97.8 97.8 97.8 97.8 الإمارات

 0 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 البحرين

 0 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 تونس

 0 12.20 12.20 12.20 12.20 12.20 ابعزائر

 0 266.58 265.58 265.85 265.90 265.40 السعودية

 0 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 سوريا

 0 143.07 143.07 145.30 145.30 141.4 العراؽ

 0 25.24 25.24 25.24 25.24 25.26 قطر

 0 101.50 101.50 101.50 101.50 101.50 الكويت
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 0 48.42 48.42 48.40 48.50 48 ليبيا

 5.7- 3.47 3.68 4.20 4.20 4.30 مصر

 0 1.50 1.50 1.50 1.50 5 السوداف

 0 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 عماف

 0 2.67 2.67 2.67 2.67 2.67 اليمن

 0.03- 711 711.2 713.2 713.4 712.1 ةإبصافِ الدوؿ العربي

 .2016صندوؽ النقد العربي ابؼوحد، التقرير الاقتصادي العربي،  المصدر:
 يتضح من خلبؿ ابعدوؿ مايلي:

مليار برميل في حتُ كاف  711بػ:  2015بلغ إبصافِ احتياطي النفط للدوؿ العربية لعاـ  -
راجع إفُ الزيادة في استنزاؼ البتًوؿ من  مليار برميل، وىذا النقصاف 712.1يقدر بػ:  2011

طرؼ الدوؿ العربية بسبب الأزمات السياسية والاقتصادية )الأزمة ابؼالية( التي تعصف بالدوؿ 
 العربية؛

على مستوى الدوؿ العربية بقد أف السعودية لديها أكبر احتياطي للنفط ابػاـ قدر بػ:  -
 ؛2015مليار برميل عاـ  266.58ليزداد إفُ  2011مليار برميل سنة  266.40

بػ:  2011ثم تليها العراؽ في ابؼرتبة الثانية والتي بلغ حجم الاحتياطي من النفط ابػاـ عاـ  -
 ؛2015مليار برميل سنة  143.07مليار برميل ليزداد غلى  141.4

ميل مليار بر  101.5ثم تأتي الكويت في ابؼرتبة الثالثة والتي بلغ حجم الاحتياطي من النفط بكو  -
 ؛2015سنة 

ثم تأتي باقي الدوؿ الأخرى كلٌ على حدى وتأتي كل من تونس والسوداف في ابؼراتب الأختَة،  -
مليار برميل عاـ  1.50و 0.43بحيث بلغ حجم الاحتياطي لكل منهما على التًتيب بنحو 

2015. 
مثل في ابعدوؿ أما بالنسبة بؼصادر النفط الثقيل حسب ابػريطة ابعيولوجية للدوؿ العربية فهي تت

 ابؼوافِ:
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 (: مصادر النفط الثقيل في الدول العربية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا07الجدول رقم )

 مليار برميل الحوض/ المنطقة
 842 ابغوض العربي

 115 حوض زا غروس
 24.7 خليج السويس

 13.5 ديار بكر )سوريا، تركيا(
 0.71 السوداف

 0.667 شماؿ مصر
 0.55 موف )ابعزائري(تيمي

 0.45 الأطلس )توني، ابعزائر، ابؼغرب(
 0.38 ابؼكلب )اليمن(

 0.226 بيلبجياف )توني، ليبريا(
 0.221 غازي عنتاب )سوريا(
 0.17 حوض سرت )ليبيا(

 0.05 طرفاية )ابؼغرب(
 0.02 دلتا النيل

 0.0002 البحر ابؼيت )الأردف(
 998.64 إبصافِ الإمدادات

 

 .2016التقرير الاقتصادي العربي،  المصدر:                
بتُ من ابعدوؿ السابق أف إبصافِ الإمدادات بؼصادر النفط الثقيل في الدوؿ العربية بلغ يت

مليار برميل وىي نسبة موزعة ومتباينة حسب كل دولة عربية، فنجد أف ابغصة الكبتَة   998.64
مليار برميل، ثم تليها حوض زاغروس بحجم بلغ  842كانت بؼنطقة ابغوض العربي بحجم بلغ 

مليار برميل، وىكذا إفُ أف بقد أف ابؼرتبة الأختَة  24.5، ثم تليو حوض الويس بحجم بلغ 115
 مليار برميل وىي نسبة قليلة جداً. 0.0002البحر ابؼيت بحجم بلغ  بؼنطقة
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 ابعدوؿ ابؼوافِ. أما بالنسبة للطلب على الطاقة في الدوؿ العربية فهي موضحة في
 (2015-2011(: الطلب على الطاقة في الدول العربية )08الجدول رقم )

 )ألف برميل /ـ/ ف/ ي(                                                            
 3644 3643 3642 3641 3643 

 % الكمية % الكمية % الكمية % الكمية % الكمية وفق ابؼصدر

 47.7 7000 47.4 6708 47.3 6655 46.7 6444 47.5 6309 بتًوليةابؼنتجات ال

 50.5 7400 50.7 7172 50.8 7149 51.4 7092 50.7 6728 الغاز الطبيعي

 0.7 100 0.7 99 0.7 96 0.7 95 0.7 92 الطاقة الكهرومائية

 1.1 162 1.1 162 1.2 162 1.1 158 1.1 142 الفحم

 100 14662 100 14141 100 14063 100 13789 100 13271 إبصافِ ابؼصادر

التغتَ السنوي )ألف 
 ب/ ـ/ ف/ ي(

396  518  274  78  521  

  3.7  0.6  2  3.9  3.1 (%نسبة التغتَ )

 .2016التقرير الاقتصادي العربي،  المصدر:                
( 2015-2011)ابعدوؿ الذي يبتُ طلب الدوؿ العربية على الطاقة خلبؿ الفتًة  عند تتبع

 بقد مايلي:
 % 47.7تسد ابؼنتجات البتًولية والغاز الطبيعي متطلبات الطاقة بنسبة كبتَة والتي تبلغ بكو  -

 ؛2015على التًتيب لعاـ  %50.5و
تلعب مصادر الطاقة الأخرى )الطاقة الكهرومائية والفحم( دوراً نسبياً ضئيلبً، حيث بلغت نسبة  -

، أما نسبة استهلبؾ الفحم فبلغت 2015بصافِ الطاقة لعاـ من إ %0.7الطاقة الكهرومائية 
 .2015لعاـ  1.1%

 عندما بكلل الطلب على الطاقة في الدوؿ العربية )الاستهلبؾ( بقد:
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أف الغاز الطبيعي ىو ابؼصدر الأساسي لتلبية متطلبات الطاقة بالدوؿ العربية، حيث يغطي بكو  -
والذي يعتبر  %47.7ية والتي تغطي نسبة مقارنة بابؼنتجات البتًول 2015عاـ  50.5%

 ابؼصدر الثاني بؼتطلبات الطاقة في الدوؿ العربية؛
أما بالنسبة للطاقة الكهرومائية مسابنتها ضئيلة في تلبية متطلبات الطاقة في الدوؿ العربية بسبب  -

بالدوؿ  من استهلبؾ الطاقة %0.7إفتقار معظم الدوؿ العربية للمصادر ابؼائية، حيث لا يتجاوز 
وحتى في الدوؿ التي فيها مصادر للمياه كالسوداف وابعزائر ومصر ولبناف  2015العربية لعاـ 

 نسبة ضئيلة من إبصافِ استهلبكها؛ وسوريا، فالطاقة الكهرومائية لا تغطي غتَ
يتوفر إمكانيات استغلبلو في عدد قليل من الدوؿ العربية وىي ابؼغرب  أما بالنسبة للفم والذي -

وابعزائر ولبناف وتونس وموريتانيا، وتعتبر ابؼغرب الدولة العربية الرئيسة التي تستغل الفحم  ومصر
ألف  برميل  162لسد جانب من متطلبات الطاقة لديها يبقى مسابنة قليلة حيث بلغ بكو 

 من إبصافِ الطاقة %مكافئ نفط/ يوـ خلبؿ عاـ،  أي بنسبة 
على وجود علبقة بتُ قطاع الطاقة وبتُ تطور الناتج  وفي الأختَ تشتَ الدراسات الاقتصادية

الوطتٍ، أي بدعتٌ استهلبؾ الطاقة وبتُ النمو الاقتصادي، إذ من ىنا تكمن أبنية قطاع الطاقة 
ابؼصدر الرئيسي لو بالدوؿ العربية ىو النفط وبتُ النمو الاقتصادي للدوؿ العربية وتتباين ىذه العلبقة 

ارات عديدة كالعوامل المحددة للنمو والطلب على الطاقة، ولعل أىم ىذه بتُ الدوؿ العربية لاعتب
 :(1) العوامل ىي

أف الطاقة ىي احد ابؼدخلبت ابؼهمة في العملية الإنتاجية في كل القطاعات الاقتصادية وزيادة  -
 الإنتاج تقتضي زيادة ابؼدخلبت الطاقوية؛

  ىيكل الاقتصاد الوطتٍ؛أف زيادة النمو الاقتصادي تكوف مرتبطة بالتطورات في -
في نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ وزيادة الدخل قابلة  أف إرتفاع الناتج الوطتٍ يصاحبو زيادة -

 للتصرؼ فيو من قبل الأفراد وتؤدي إفُ زيادة استهلبؾ الطاقة.

                                                           
 .139علي لطفي، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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 المطلب الثالث: نمط التنمية في ظل تأثير البترول على التعاون العربي
بمط التنمية الذي أفرزتو التغتَات الاقتصادية والاجتماعية ابؼصاحبة  دلا بد لنا في سياؽ بردي

لعصر النفط في الدوؿ العربية من أف نوضح مفهوـ التنمية ابؼتعارؼ عليها علمياً وأف بكدد ابؼقومات 
 التي ترتكز عليها عملية التنمية وخاصة التنمية ابؼتعلقة بالبتًوؿ ودوره في دعم التعاوف العربي.

 : مفهوم التنمية في ظل الاىتمام العالمي والعربي الإقليمي بتحديدأولاً 
التنمية باعتبارىا عملية حضارية مستدامة وحق من حقوؽ الإنساف فلب يسعنا إلا أف  مصطلح

 نذكر بعض ابؼفاىيم ابؼتعلقة بها وىي:
تقلة من أجل تعتبر التنمية الشاملة "عملية بؾتمعية واعية ودائمة موجهة وفق إرادة وطنية مس

إبهاد برولات ىيكلية وإحداث تغيتَات سياسية، اجتماعية، اقتصادية، تسمح بتحقيق مطرد لقدرات 
 .(1) المجتمع ابؼعتٍ وبرستُ مستمر لنوعية ابغياة فيو"

أما بالنسبة للدوؿ ابؼنتجة للبتًوؿ فإف تعريف التنمية الاقتصادية والذي يعتٍ الزيادة في الدخل 
ينطبق عليها وبـالف بؽا لأف الزيادة في الدخل القومي نتيجة لتصدير البتًوؿ ابػاـ فَ  القومي فإنو لا

 بودث أي بروؿ وتغتَ في ابؽياكل الاجتماعية والاقتصادية للدولة.
وعليو فإف مشكلة التنمية لا تبدأ بالاقتصاد فقط وإبما تبدأ بابؼشكلة الاجتماعية وكافة الظروؼ 

نمية تعتٍ التطور على أساس ابؼقارنة بتُ البلداف النامية والبلداف ابؼتقدمة المحيطة بالدولة لأف الت
 صناعياً.

ولذلك تتفق التعريفات على أف التنمية تعتٍ "التًكيز على إنتاجية العمل والسيطرة على موارد 
ة الثروات الاقتصادية ومن خلبؿ تلك السيطرة تتفاعل عناصر الإنتاج وتتكامل بػدمة أىداؼ التنمي

 .(2) الاقتصادية"

                                                           
"بؾتمعات على مفتًؽ تأثتَ ابؼصاحبة للنفط في بؾتمعات شرؽ ابعزيرة العربية"، مركز دراسات الوحدة علي خليفة الكواري،  (1)

 .145، ص2115، لبناف، 2العربية، ط
 .124، ص2118، مصر، 1ميسرى بؿمد أبو العلب، "نظرية البتًوؿ"، دار الفكر ابعامعي، ط (2)
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كما تعرؼ التنمية على أنها "العملية التي يتم بواسطتها في بلد معتُ تزايد مطرد في متوسط 
 الدخل ابغقيقي للفرد عبر فتًة طويلة من الزمن".

إفُ مفهوـ النمو الاقتصادي  -ولو عابرة -ىذا التوضيح بؼفهوـ التنمية لا بد من الإشارة بعد 
وزنتس أستاذ الاقتصاد في جامعة ىارفارد على أنو "الزيادة ابؼستدامة في متوسط والذي عرفوُ سيموف ك
 .(1) إنتاج الفرد أو العامل"

 –من برديد معتٌ ومفهوـ التنمية بكل مسمياتها الإبهابية على أنها  -إذًا –يتبتُ لنا 
 :-الاستنتاج

كونها أداة ووسيلة   وىذا إفُ جانب (Mechanism)وآلية  (Process)مفهوـ مركب من عملية 
بؽا  لتحقيق أىداؼ مرحلية ضمن إطار غايات إنسانية وحضارية ذات أبعاد بؾتمعية كما توجد

  :(2) مؤشرات متداخلة ومتكاملة أربع وىي
 ابؼؤشر الأوؿ: بمو اقتصادي بدعتٌ تزايد مطرد في إنتاجية الفرد وإنتاج المجتمع؛

 وجو التخلف؛ابؼؤشر الثاني: برولات ىيكلية تطاؿ كافة أ
 ابؼؤشر الثالث: برستُ مطرد ومستداـ لنوعية ابغياة ابؼعنوية وابؼادية لأفراد المجتمع وبصاعاتو؛

ابؼؤشر الرابع: تكريس بمط ونسق اجتماعي يهدؼ إفُ توسيع ابػيارات ابؼتاحة ليشمل الأجياؿ 
 ابؼتعقبة )التنمية ابؼستدامة(.

 ل ودورىا في دعم التعاون العربي:ثانياً: مقومات التنمية المتعلقة بالبترو 
البتًوؿ في برقيق التنمية )الصناعات البتًولية( ينصرؼ أساساً إفُ استغلبلو في  إف استخداـ

الصناعات التمويلية ويعتٍ ذلك السيطرة على كافة مراحل إنتاجو، لذلك قبل التكلم والتطرؽ إفُ 
أبنية تنمية الصناعات البتًولية لدى منظمة  مقومات التنمية فلب بد لنا في ىذا السياؽ التطرؽ إفُ

( باعتبار أف تنمية 1968الدوؿ العربية ابؼنتجة للبتًوؿ )إتفاقية إنشاء الدوؿ العربية ابؼنتجة للبتًوؿ 

                                                           
 .147علي خليفة الكواري، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .148بؼرجع نفسو، صا (2)
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الصناعات البتًولية ضرورة حيوية نتيجة لطبيعة البتًوؿ كمصدر ناضب وغتَ متجدد وذلك من أجل 
الدوؿ ابؼنتجة للبتًوؿ على رفع معدؿ إنتاجية البتًوؿ بواسطة  بناء ىيكل اقتصادي متتُ أف تعمل

 تنمية الثروة البتًولية واستثمارىا اقتصادياً في كافة ابؼشروعات الإبمائية والإنتاجية لتحقيق التنمية.
فإف أىم مبادئ منظمة الدوؿ العربية للبتًوؿ )الأوباؾ( كما ورد في ديباجة الاتفاقية منذ  وعليو

ادي في صناعة البتًوؿ وبرقيق أثوؽ ىو تعاوف الأعضاء في بـتلف أوجو النشاط الاقتصإنشاءىا 
العلبقات فيما بينهم في ىذا المجاؿ وتقرير الوسائل وتوحيد ابعهود لتأمتُ وصوؿ البتًوؿ أسواؽ 

 .(1) استهلبكية بشروط عادلة ومعقولة
التنمية في بؾاؿ الثروة البتًولية على فالدوؿ العربية الأعضاء في ابؼنظمة ملتزمتُ بتحقيق أىداؼ 

 :(2) ابؼستوى الدوفِ والقومي وفقاً لإجراءات بؿددة ىي
 الكفيلة بتنسيق السياسة البتًولية لأعضائها؛ ابزاذ الإجراءات -
ابزاذ الإجراءات للتوفيق بتُ الأنظمة القانونية ابؼعموؿ بها في الدوؿ الأعضاء إفُ ابغد الذي  -

 رسة نشاطها؛بيكن للمنظمة من بفا
مساعدة الأعضاء على تبادؿ ابؼعلومات وابػبرات وإتاحة فرص التدريب والعمل بؼواطتٍ الدوؿ  -

 الأعضاء في حدود الإمكانيات ابؼتاحة؛
 تعاوف الأعضاء في حل ما يعتًضهم من مشاكل في صناعة البتًوؿ؛ -
كة في بـتلف أوجو الإفادة من موارد الأعضاء وإمكانياتهم ابؼشتًكة في إنشاء مشروعات مشتً  -

 أنشطة صناعة البتًوؿ.
بالنسبة بؼقومات التنمية الاقتصادية ابؼتعلقة بالبتًوؿ على الدوؿ العربية وبرقيقها فإنو يعتمد أما 

 :(3) على مقومات أساسية أبنها

                                                           
 .167يسرى بؿمد أبو العلب، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .168نفسو، ص  (2)
 .136 -131نفسو، ص ص  (3)



 الفصل الثالث:           التحديات والتحولات الاقتصادية العالمية وتأثيرىا على الدول العربية          
 

154 

 

بحيث يشكل البتًوؿ العنصر الأساسي في إزدىار ىياكل الإنتاج في القطاعات ابؼالية  التصنيع -
 دية؛والاقتصا

تكوين مؤسسات مالية وعربية وتعتمد أساساً على تطبيق سياسة استثمارية ترتكز على توطتُ  -
 الأرصدة ابؼالية بالبلداف البتًولية؛

 برقيق السوؽ العربية وىو ضرورة يفرضها التصنيع بؼا يتًتب عليو من اتساع نطاؽ السوؽ؛ -
العوائق وابغواجز ابعمركية أماـ حركة تعديل التشريعات ابؼالية بحيث أدى النقص فيها إفُ وضع  -

صر الإنتاج بالبلداف العربية، وبواسطة ىاتو الإجراءات بيكن إحكاـ الرقابة في كافة انتقاؿ عنا
 مراحل إنتاج وتصنيع البتًوؿ؛

التعاوف بحيث يشكل التعاوف الدوفِ أحد ابؼقاومات الأساسية للتنمية وخاصة بتُ البلداف  -
 ربية ابؼنتجة للبتًوؿ.ابؼتقدمة والبلداف الع

 بالنسبة لدور النفط في دعم التنمية والتعاوف العربي فيمكن تقسيمو إفُ مرحلتتُ بنا: أما
 ؛1973مرحلة الطفرة في أسعار النفط سنة  -
 .1973مرحلة ما قبل بداية سنة  -

وبالأخص لعب النفط دور مهم في كل من العراؽ ثم في الكويت  1973فالبداية قبل عاـ 
اؽ عربي أوسع في العراؽ، ونبدأ بالقطر العراقي في استعماؿ ابعزء الأكبر من عائدات النفط على نط

 %70في أثناء ابغكم ابؼلكي الذي أصدر قانوناً يشتًط استثمار  1950في دعم التنمية منذ عاـ 
دود من عائدات النفط في مشروعات التنمية التي تركزت آنذاؾ في قطاع البنية الأساسية من طرؽ وس

 ومصانع ابؼواد البناء وكذلك ركزت على خطة بؾلس الإعمار على التنمية البشرية.
فكانت أكثر شمولًا واتساعاً من العراؽ، بحيث قامت الكويت بعد استقلببؽا  أما حالة الكويت

بتأسيس صندوؽ خاص لدـ التنمية العربية وتشجيع التعاوف السياسي والاقتصادي مع البلداف 
 العربية.
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د كاف بؽذا القرار السياسي البعيد النظر الفضل الأوؿ في بداية دور النفط في التعاوف العربي وق
ودعم التنمية القطرية خارج البلبد ابؼصدرة للنفط وحيث أف الكل يعلم الدور الكبتَ الذي قاـ ويقوـ 

في البلداف العربية بو الصندوؽ الكويتي للتنمية العربية من أعماؿ ودعم بؼشروعات التنمية والتطوير 
وغتَىا ليشمل البلداف النامية؛ وكذلك لو الفضل في توجيو الاىتماـ إفُ الاستفادة من الكفاءات 

 العربية في دعم نشاط التخطيط والتنمية في البلداف العربية.
والتي قفزت بدور النفط في التنمية  1973أما بداية مرحلة إرتفاع أسعار البتًوؿ )الطفرة( 

ف العربي إفُ مستويات عالية من النشاط الاقتصادي والسياسي في شتى المجالات فلب بد أف والتعاو 
 :(1) نسجل ابغقائق التالية لدور النفط في دعم التعاوف العربي وىي

زيادة التدفقات ابؼالية من الأقطار النفطية إفُ الأقطار الغتَ النفطية عن طريق الإعانات الربظية  -
 ابػاصة؛والتحولات الفردية 

 زيادة حجم بذارة السلع عن طريق التصدير وإعادة التصدير بتُ البلداف العربية؛ -
زيادة الاستثمار في إنشاء مشروعات مشتًكة عامة وخاصة في قطاع البنوؾ وشركات الاستثمار  -

 وفي قطاعات الإنتاج ...؛
 والعلبقات الدولية. وفي الأختَ لعب النفط دور كبتَ في دعم ابؼوقف العربي على صعيد السياسة -

بؾل القوؿ أف النفط يعد الأساس الإقتصادي لدفع عجلة التنمية بابؼنطقة العربية وتطورىا، على 
الرغم من ابؼعطيات التي أفرزتها التغتَات والتحولات ابؼصاحبة للنفط إضافة إفُ ابؼستجدات 

 .الإقتصادية والأمنية التي تشهدىا ابؼنطقة العربية في الوقت الراىن
 

 
 

                                                           
 -131، ص ص 2115، 2علي أبضد عتيقة، "دور النفط في دعم التعاوف العربي"، مركز دراسات الوحدة العربية، ط (1)

131. 



 الفصل الثالث:           التحديات والتحولات الاقتصادية العالمية وتأثيرىا على الدول العربية          
 

156 

 

 المبحث الثالث: الإقليمية الجديدة كتحدي للوحدة العربية
على استقرار وأمن ابؼناطق في العافَ وفي مقدمتها  كاف لظهور الإقليمية ابعديدة الأثر البالغ

الدوؿ العربية ويقاؿ عنها بأنها ظاىرة جديدة قدبية طبعة نهاية الرف السابق وىي آلية معبرة عن العوبؼة 
لياتها، وعلى العموـ سوؼ نتناوؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث بدفاىيم أساسية عن الإقليمية بدختلف بذ

ابعديدة وكيفيات التكيف معها في الدوؿ العربية من خلبؿ ابؼشاريع البديلة كتحدي للوحدة والتكامل 
( على العربي وأىم ابؼنظمات الإقليمية العربية بؿاولتُ إسقاط ىاتو ابؼفاىيم )الإقليمية ابعديدة

 التجارب العربية.
 المطلب الأول: مفاىيم أساسية عن الإقليمية الجديدة

بداية بهدر بنا التعرؼ على معتٌ الإقليم والإقليمية قبل بؿاولة برديد ما ابؼقصود بالإقليمية 
 ابعديدة وخاصة أف ابؼفاىيم النظرية تستند إفُ أكثر من معيار لتحديد مفهوـ الإقليم.

 قليم والإقليميةأولًا: مفهوم الإ
 اللغوية يعتٍ رقعة الأرض. من الناحية

أما ابعانب الاصطلبحي فقد تعددت معاني الإقليم وفقاً لتطورىا التاربىي من جهة، ووفقاً 
 لطرؽ استخداـ الإقليم من جانب ثافٍ.

ى . وفي الأصل فَ يكن الإقليم سو (1) "ففكرة الإقليم مرتبطة بتنظيم وتوسيع السلطة السياسية"
 قطعة من اليابسة يستقر عليها شعب معتُ إفُ جانب كونو مصدراً للثروات والقوة.

أما من ناحية ظاىرة الابراديتُ الوحدات السياسية فيمكن برديد الطبيعة القانونية للئقليم بأنو 
 .(2) "إطار جغرافية بؼمارسة اختصاصات القانوف"

من ابؼنظمات الإقليمية منذ انتهاء ابغرب  أما بالنسبة لفكرة الإقليمية فقد تبلورت في شكل
ومثاؿ ذلك جامعة الدوؿ العربية والابراد الأوروبي  1945العابؼية الثانية وقياـ الأمم ابؼتحدة عاـ 

 وغرىا.
                                                           

 .14، ص2111، بتَوت، 1، دار ابؼنهل اللبناني، المجلد الثاني، طخليل حستُ، "ابؼنظمات القارية والإقليمية" (1)
 .14نفسو، ص (2)
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 :(1) وفي ىذا الإطار برزت عدة تعريفات بؼفهوـ الإقليمية لعل أبنها
يفرؽ بينهما، حيث يرى أصحاب ىذا الابذاه ابذاه يربط الإقليمية بابؼنظمة الإقليمية، أي أنو لا  -

أنهما مرادفاف لنفس الشيء ويستند في ذلك إفُ تعريف خاص للئقليمية مفاده أنو بحوار ابؼنظمات 
الدولية العابؼية بيكن إنشاء منظمات دولية إقليمية تضم في عضويتها الدوؿ التي تربط فيما بينها 

 ن غتَىا.بروابط تاربىية وجغرافية وحضارية أكثر م
أما أصحاب الابذاه الثاني فتَى في تعريفو للئقليمية في كونها ترمز إفُ ابغركات السياسية  -

والاجتماعية التي تسعى إفُ إثارة الشعور بالشخصية المحلية أو ابؼطالبة بابغكم الذاتي والانفصاؿ 
 عن الكياف الأكبر ويعود السبب لعدة عوامل.

الث بورص على بذريد مفهوـ الإقليمية من أي بؿتوى معتُ وينظر وفي ابؼقابل لذلك يبرز ابذاه ث -
إليها ككلمة غتَ كاملة وابؼعتٌ ويُضاؼ إليها خاصية أو كلمة أخرى ذات مدلوؿ كي نستطيع فهم 
معناىا، لذلك أصحاب ىذا الابذاه يتحدثوف عن الإقليمية السياسية والإقليمية ابعغرافية والإقليمية 

ابؼطلقة، فهم يروف أف )أصحاب الابذاه الثالث( الإقليمية السياسية لا ترتبط  ابغضارية والإقليمية
بدكاف، بل برابط سياسي أو مذىبي بهدؼ برقيق أىداؼ معينة سواء كانت عسكرية أو سياسية، 
أما الإقليمية ابعغرافية فهي تعتٍ التجاور الإقليمي في رقعة جغرافية واحدة، في حتُ يروف الإقليمية 

ية تتحدد بحدود توافر روابط ذات طابع حضاري، أما في الأختَ فتَوف الإقليمية ابؼطلقة ابغضار 
وتعتٍ الإقليمية غتَ ابؼتصفة بصفة عامة وتنطبق على كل منطقة دولية لا تتجو بطبيعتها بكو العافَ 

 وتقتصر أىدافها ونطاؽ عضويتها على عدد معتُ من الدوؿ.
فات وابؼسميات للئقليمية بيكن وضع تعريف بؿدد بؽا وىي وبفا سبق وبالنظر إفُ أىم التعري

"ابؽيئات الدائمة التي تضم في منطقة جغرافية عدداً من الدوؿ بذمع بينها عدة روابط كالتجار 
والتقارب الثقافي والديتٍ واللغوي، تتعاوف بصيعاً بغل ابؼشاكل وابؼنازعات فيما بينها سلمياً وتسعى إفُ 

 تًكة وعلبقاتها الاقتصادية الدولية".تنمية مصابغها ابؼش

                                                           
 .17 -16خليل حستُ، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)
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 ثانياً: مفهوم الإقليمية الجديدة:
بسثل الإقليمية ابعديدة ظاىرة حديثة وسيطة بذمع بتُ المحلية التي تدفع بالأفراد وابعماعات 
وابؼؤسسات لتصنيف نطاؽ اىتمامها والعوبؼة التي تستهدؼ برطيم ابغدود ابعغرافية وتسهل نقل 

ياً واقتصادياً وثقافياً عبر العافَ، والتي بدأت منذ الثمانينات من علبقات وتنظيمات الرأبظالية سياس
 :(1) التكامل الاقتصادي والتجاري الإقليمي ويستند ىذا ابؼفهوـ إفُ بموذجتُ بنا

تل التجاري الإقليمي القائم على فرصة تسيتَ العلبقات التجارية بتُ النموذج الأوؿ: ىو التك -
وبدرجة بسيزىا عن العلبقات التجارية مع الدوؿ الغتَ الأعضاء وبؽذا النموذج  الدوؿ الأعضاء

 مستويات متعددة أدناىا ىي ابؼنطقة التجارية ابغرة وأعلبىا الابراد الاقتصادي.
النموذج الثاني: فهو قائم على أساس التخصص وتقسيم العمل الصناعي في بؾموعة من  -

ة من الدوؿ التي بهمعها ىذا التخصص والتقسيم في الصناعات أو صناعة واحدة بتُ بؾموع
العمل، وبعبارة أخرى فالإقليمية ابعديدة تعد عملية إعادة ىيكلة النظاـ الاقتصادي العابؼي بدا 

 يتوافق مع ابؼتغتَات العابؼية ابعديدة.
كما ذىب البعض على إطلبؽ مصطلح الإقليمية ابؼفتوحة على الإقليمية ابعديدة، بحيث بظى 

( الإقليمية ابؼفتوحة "بابعمع بتُ ابؼتضادات وىذا في حدود نطاقها حيث لا 1998تَينفازاف )س
 .(2) يستطيع الاقتصاد ابؼفتوح بإتقاف التمييز بالطريقة التجارية التي تتطلبها الإقليمية"

 :(3) كما يرى البعض أف الإقليمية ابعديدة تتخذ من صفة الانفتاح صورتتُ بنا
ن التجمع التكاملي الاقتصار على أعضاء بعينهم وىذا ما بغظتو التجربة الأوروبية أولًا: تبقى ع -

 منذ البداية فأكسبها ميزة خاصة على عكس ابغاؿ في الكثتَ من التجمعات الإقليمية؛

                                                           
، ورقلة، 17علبوي بؿمد بغسن، "الإقليمية ابعديدة: ابؼنهج ابؼعاصر للتكامل الاقتصادي الإقليمي"، بؾلة الباحث، العدد (1)

 .119، ص2119/2111
 .242س شيف وألن وينتًز، مرجع سبق ذكره، صموري (2)
، 2114بؿمد بؿمود الإماـ، "بذارب التكامل العلمية ومغزاىا للتكامل العربي"، مركز دراسات الوحدة العربية، لبناف، ط،  (3)

 .611ص
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مع أطراؼ ثانياً: أنها نشأت في رحاب بذربة الآسياف التي حرضت على إقامة علبقات وثيقة  -
 م.خارجية من خارج الإقلي

 :(1) وعليو يرى أصحاب ىذا ابؼصطلح )الإقليمية ابعديدة( توفر عدة شروط لعل أبنها مايلي
أف تكوف مفتوحة العضوية بدعتٌ بوق لأي دولة غتَ عضوية ترغب في العضوية أف تنظم إفُ  -

 التكتل بشرط أف يتوافر فيها شروط العضوية؛
لأي دولة عضو بالتكتل وبتحرير  شرط عدـ ابؼنع بدعتٌ أف اتفاقيات تسمح وبشكل تلقائي -

 بذارتها لتمتد مكاسب التكتل الإقليمي إفُ الدوؿ الغتَ أعضاء؛
شرط التحرير الإنتقائي وابؼكاسب ابؼفتوحة وىي التي تستطيع فيها الدوؿ الأعضاء القياـ بتحرير  -

نسبية بالنسبة لباقي بذارتها وفقاً بؼبدأ الدولة الأكثر رعاية بالنسبة للقطاعات التي بستلك فيها ميزة 
 دوؿ العافَ.

 :(2) كما بربذ الإقليمية ابعديدة أمرين في غاية الأبنية لقيامها وىي
 تباين في مستويات النمو في التجمع الإقليمي كأساس لقيامو؛ -
وىو ما جعل ىذه التجمعات  APECتسمح بقياـ بذمعات تتجاوز ابؼناطق ابعغرافية كما في  -

عدد من المجالات إفُ جانب بؾاراة النزعة العابؼية ابعارية لتحرير  تركز على صيغ التعاوف في
 اؿ.التجارة ورأس ابؼ

أما بالنسبة للعوامل والأىداؼ للئندفاع بكو الإقليمية ابعديدة فكانت متباينة أي أف ىناؾ 
 :(3) أىداؼ معلنة وواضحة وأخرى عكس ذلك، ومن بتُ الأىداؼ ابؼعلنة والواضحة ىي

ت في أف تلزـ أنفسها بسياسات أفضل وتطبق ىذه السياسات على ابؼستثمرين رغبة ابغكوما -
 المحليتُ والأجانب؛

 الرغبة في تأمتُ الوصوؿ إفُ الأسواؽ الكبرى؛ -
                                                           

 .119علبوي بؿمد بغسن، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .611بؿمود الإماـ، مرجع سبق ذكره، ص (2)
 .11-6وألن وينتًز، مرجع سبق ذكره، ص ص موريس شيف  (3)
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سعي الدوؿ وابغكومات إفُ الإكتفاء من خلبؿ أسواؽ أكبر ومنافسة متزايدة للوصوؿ إفُ  -
 ة؛التكنولوجيا والاستثمار الأجنبي نتيجة ضغوط العوبؼ

الدوؿ في المحافظة على سيادتها بالتعاوف مع دوؿ أخرى في بذمعات مناطق اقتصادية حيث  رغبة -
 غالب الدوؿ صغتَة؛

الرغبة في مساعدة الدوؿ وخاصة دوؿ ابعوار للوصوؿ إفُ الاستقرار والرفاىية وذلك لأسباب  -
 إنسانية مثل الشراكة الأورو متوسطية؛

 دوؿ العافَ التي ابلرطت في الابذاه إفُ الإقليمية؛ابػوؼ من البقاء بعيداً عن بقية  -
تغتَ مفهوـ دور الإنفتاح في التنمية وتزاوجو مع الرغبة الطبيعية للحد من تكلفة التعديلبت  -

 اللبزمة للببلراط في أي اتفاؽ بتُ عدة أطراؼ؛
قليل من ابغاجة إفُ خلق حركة بؿلية وإقليمية من أجل برقيق انفتاح أكبر وفي نفس الوقت الت -

 ابؼشكلبت السياسية التي تؤثر على مصادر الدخل ابؼتاحة للدوؿ.
 ثالثاً: مزايا وسمات الإقليمية الجديدة:

تبرز ىذه السمات وابؼزايا من خلبؿ الدور والأثر التي تتًكو على الدوؿ الأعضاء، ولعل أىم 
 :(1) ىذا السمات ىي كالأتي

وارد داخل ابؼنظمة الإقليمية عن طريق قوى السوؽ ابعديدة بزصيص ابؼ الإقليميةيتم من خلبؿ  -
 ؛وريادة القطاع ابػاص في عملية التنمية للدوؿ الأعضاء

 تعميق الاندماج بتُ الدوؿ الأعضاء عن طريق التنسيق بتُ السياسات ابؼالية والاقتصادية؛ -
 س ابؼاؿ؛برقيق درجة أكبر من حرية ابغركة والانسياب لعناصر الإنتاج وبالأخص العمالة ورأ -
 معاملة بفاثلة لكافة الأطراؼ داخل التجمع الإقليمي؛ -
 يغلب على ىذه الإقليمية سياسة التصدير بدلاً من سياسة إحلبؿ الواردات؛ -

                                                           
 .277خليل حستُ، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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يكفل الانضماـ للئقليمية ابعديدة زيادة في سعة السوؽ بفا يؤدي إفُ برستُ الإنتاجية وزيادة  -
فة الفنية وحرية حركة الأفراد ورأس ابؼاؿ إفُ بؾالات رفاىية الدوؿ الأعضاء بانتقاؿ وانتشار ابؼعر 

 ذات كفاية إنتاجية أحسن؛
برستُ وضع ميزاف ابؼدفوعات بزيادة التجارة بتُ الدوؿ الأعضاء بفا يوفر العملبت الأجنبية التي  -

 تستخدـ في بناء وتوسيع قاعدة الصادرات؛
 برستُ ابؼركز بذاه العافَ ابػارجي. -

 روعات البديلة في ظل تطور الإقليمية الجديدةالمطلب الثاني: المش
أف أحد إفرازات النظاـ الدوفِ ابعديد الذي تأسس كما ىو معروؼ مع نهاية الثمانينات وبداية 
التسعينات على ابؼنطقة العربية كتجمع إقليمي ىو ظهور مشاريع بديلة للوحدة العربية والتكامل 

الشرؽ الأوسط وىي مشاريع ألقت بظلببؽا على الدوؿ العربي، كالشراكة الأورو متوسطية ومشروع 
العربية، لذا سوؼ بكاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب التكلم عن دوافع وخلفيات تبتٍ الدوؿ العربية 

 لتُ للوحدة العربية.للئقليمية ابعديدة ثم نذكر أىم مشروعتُ بد
 أولًا: دوافع وخلفيات تبني الإقليمية الجديدة:

ربية وراء تبتٍ الإقليمية ابعديدة سواء من خلبؿ تطوير منظمات قائمة أو أما دوافع الدوؿ الع
 :(1) إنشاء منظمات جديدة فيعود لعدة أسباب أبرزىا مايلي

واقعية الرأي العاـ العربي بذاه مسألة الوحدة مفضلًب أف تتم من خلبؿ خطوات تدربهية وبؿسوبة  -
 الواقع؛وليس من خلبؿ أعماؿ عنيفة أو فجائية أو تقف فوؽ 

أثر ودور ابؼدرسة الوظيفية في التكامل والاندماج الوليتُ على ابؼنطقة العربية بقياـ كل من بؾلس  -
 ؛1989وابراد ابؼغرب العربي  1981التعاوف ابػليجي 

الاستشهاد بنموذج السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة وىذا لكونها بذربة ناضجة ورائدة من حيث واقعيتها  -
 لى التفاعل مع معوقات التجزئة؛وفعاليتها وقدرتها ع

                                                           
 .75، ص2112إبظاعيل معراؼ، "التكتلبت الاقتصادية الإقليمية"، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،  (1)
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 تبتٍ ابؼنهج الوظيفي بإقامة التكتلبت الإقليمية؛ -
امتلبؾ الدوؿ العربية مقومات اقتصادية وسياسية وثقافية مشتًكة، فأغلب الدوؿ العربية خضعت  -

 للبستعمار؛
لريع تشابو ابؼشكلبت التي تواجو الدوؿ العربية خاصة تباطؤ النمو الاقتصادي والاعتماد على ا -

 البتًوفِ كمصدر للدخل...؛
تعافي أغلب الدوؿ العربية من التداعيات السلبية للعوبؼة كضعف دور الدولة مع تطبيق برامج  -

"الإصلبح الاقتصادي" التي أدت إفُ بيع الشركات العامة والقطاع العاـ، بفا أدى إفُ فقداف ىيبة 
 العربي(؛الدولة وحدوث عدـ استقرار سياسي مصحوب بفوضى )الربيع 

برتاج أغلب الدوؿ العربية للبستفادة من بعض الفرص التي تتيحها العوبؼة كالانضماـ إفُ بذمعات  -
وتكتلبت إقليمية تتيح بؽا بعض ابؼزايا الاقتصادية كتوسعة السوؽ أماـ صادراتها وتقوية مركزىا 

 التفاوضي مع التكتلبت الغربية...
الدوافع لتبتٍ الإقليمية ابعديدة لذا الدوؿ العربية  وعلى الرغم من وجود بعض الاختلبفات بتُ

 إلا أننا سنحاوؿ برديد أىم الدوافع ابؼشتًكة وابؼتمثلة فيمايلي:
ضعف مسابنة التجارة البينية في إبصافِ التجارة ابػارجية للدوؿ العربية، حيث بلغت الصادرات  -

وىذا ما  2014لعاـ  %13.5 بينما الواردات البينية حوافِ %9.7حوافِ  2014البينية لعاـ 
 يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ.

-2011)(: مساىمة التجارة البينية في التجارة الإجمالية للدول العربية 09الجدول رقم )
2014) 

 (%الوحدة )                                                                       
 نيةحصة الواردات البي حصة الصادرات البينية 

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 

بؾموع الدوؿ 
 13.5 13.6 13.6 13.2 9.7 8.7 8.4 8.6 العربية
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 (.8/6)، ابؼلحق 2016ابؼصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد 
ات السلعية الإبصالية اقتصاد تصدير للخامات والتبعية للعافَ ابػارجي، بحيث شكلت الصادر  -

بينما شكلت الواردات من  %69.6حوافِ  2014للدوؿ العربية من الوقود وابؼعادف لعاـ 
لنفس السنة وىذا التباين بتُ صادرات ابؼواد ابػاـ والواردات  %60.8ابؼصنوعات نسبة 

عربية للدوؿ الصناعية لا يزاؿ قائم إفُ يومنا ىذا وىنا ما يؤدي إفُ زيادة درجة تبعية الدوؿ ال
 ابؼتقدمة.
 (2014-2011(: الهيكل السلعي للصادرات والواردات الإجمالية العربية )10الجدول رقم )

 (%الوحدة )                                                                            
 تاىيكل الوارد ىيكل الصادرات 

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 

 15.9 16.4 16.1 13.8 69.6 73.6 76.6 73.6 الوقود وابؼعادف

 60.8 62.7 62.8 64 25.1 19.8 15.9 18 ابؼصنوعات

، ابؼلحق 2016ابؼصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد 
(8/3.) 

اء النفطية أو غتَىا زادة ابغاجة زيادة حدة ابؼديونية: أماـ تراجع ابؼداخيل للدوؿ العربية سو  -
بالنسبة للدوؿ العربية فيما بىص الاقتًاض وطلب السيولة ابؼالية وىذا من أجل بسويل ابؼشاريع 
وسد حاجات السكاف لاسيما وأف ابؼنطقة العربية تشهد بمواً دبيغرافياً كبتَاً حيث بلغ إبصافِ 

مليوف دولار أمريكي وىذا ما  199924.3بػ:  2014الدين العاـ ابػارجي للدوؿ العربية لعاـ 
 يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ في تطور الدين العاـ

 (2014-2011)(: إجمالي الدين العام القائم على ذمة الدول العربية المقترضة 11الجدول رقم )
 الوحدة )مليوف دولار أمريكي(                                                            

 2011 2012 2013 2014 

 199924.3 200756.4 181279.9 168831.3 الدوؿ العربية ابؼقتًضة

 .(9/6)، ابؼلحق 2016ابؼصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد 
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 2015ضعف مسابنة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإبصافِ للدوؿ العربية، بحيث بلغ سنة  -
وىو راجع لعدـ وجود إستًاتيجية واضحة للدوؿ العربية لتنمية ىذا القطاع  %33.6 حوافِ

 وتركزىا فقط على الصناعات الإستًاتيجية والتحويلية بفا أدى بها إفُ ضعف في تنافسية منتجاتها.
 (2015)مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية (: 12الجدول رقم )

 (%الوحدة )                                                                               
 إبصافِ القطاع الصناعي الصناعات التحويلية الصناعات الإسخراجية 

 ابؼسابنة في الناتج المحلي الإبصافِ ابؼسابنة في الناتج المحلي الإبصافِ ابؼسابنة في الناتج المحلي

 33.6 11 22.6 الدوؿ العربيةبؾموع 

 (.3-4)، ابؼلحق 2016ابؼصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد 

 ثانياً: المشاريع البديلة:
 متمثلة في مشروعتُ بنا:

. الشراكة الآورو متوسطية: لقد كاف لمجمل التحولات التي برزت في نهاية العقد الأختَ من 2-1
قرف ابؼاضي الأثر الكبتَ في الدفع لبعض الأفكار والطروحات للواجهة وجعلت منها صيغ قابلة ال

للتنفيذ ومن ىذا البعد بالضبط انبعثت التًتيبات الإقليمية ابعديدة التي تأسست على ىاتو الأفكار 
 وعلى أفكار سابقة كاف للظاىرة الاستعمارية مكاف مهم فيها.

ة كخيار أوروبي من أجل إعادة إحياء دور قدنً لأوروبا وكذلك بؽذا ظهرت فكرة ابؼتوسطي
بؿاولة بػلق من التوازف في القوى الدولية الناشئة وفي ىذا الإطار ولد مشروع خلق منطقة تبادؿ حر 
ما بتُ الابراد الأوروبي والدوؿ ابؼتوسطية التي تتميز لإعادة تنظيم شامل لأسس ابؼبادلات التجارية 

 لفتًات السابقة للبقتصاد وابؼوجو لدوؿ ابؼغرب العربي وشرؽ ابؼتوسط.ابؼوروثة عن ا
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 ورو متوسطية:.مفهوم الشراكة الآ2-1-1
يعافً العافَ العربي موضوع الشراكة مع الابراد الأوروبي بنوع من ابعدية والإبغاح خاصة مع 

 :(1) سياسة اقتصاديةبروز معطيات اقتصادية جديدة وبؽذا وجب ضبط ىذا ابؼفهوـ كمنهج نظري وك
تعرؼ الشراكة على أنها "إتفاقية يلتزـ بدقتضاىا شخصاف طبيعيات أو معنوياف أو أكثر على  -

ابؼسابنة في مشروع مشتًؾ بتقدنً حصة عمل أو ماؿ بهدؼ اقتساـ الربح الذي ينتج عنها أو 
 بلوغ ىدؼ إقتصادي ذو منفعة مشتًكة".

ة أو متوسطة الأجل ما بيكن أف تكوف موضوع وبيكن أف تكوف الشراكة في مشاريع طويل
 مشاريع مالية أو بذارية أو تقنية أو عمليات البحث، والتطوير ومن خصائصها:

 الإلتزاـ: وىي إلتزامات كل طرؼ فيما بىص حصص ابؼسابنة بالعمل أو رأس ابؼاؿ ...؛ -
 ابؼشاركة: في نتائج ابؼشروع من أرباح أو خسائر بؿتملة؛ -
 وىي التي تعمل على إقامة تعاوف ومشاريع مشتًكة.تبادؿ ابؼصافٌ:  -

أما الشراكة الآورو متوسطية فكانت بتبتٍ "إعلبف برشلونة" حيث اجتمع وزراء خارجية بطس 
ومن أىم  1995عشر دولة أوروبية مع نظراءىم الإثتٍ عشر من منطقة حوض ابؼتوسط في نوفمبر 

 ركائز ىاتو الشراكة؛
 ؛2010بحلوؿ  إنشاء منطقة للتجارة ابغرة -
 رفع مستوى التعاوف الإقتصادي؛ -
 زيادة ابؼساعدات ابؼالية. -

كما يطمح الطرفتُ الابراد الأوروبي ودوؿ جنوب الضفة من خلبؿ توقيعهم على اتفاؽ 
 متوسطية إفُ ما يلي: الآوروالشراكة 

 الأوروبي؛مستوى التنمية الإقتصادية والاجتماعية بتُ دوؿ جنوب ضفة ابؼتوسطة والابراد  تقريب -
 تكريس احتًاـ مبادئ الدبيقراطية وحقوؽ الإنساف؛ -

                                                           
الشراكة الأورو متوسطية"، ورقة  رمضاني بؿمد، كبداني سيد أبضد، "ما الذي يتعتُ على الدوؿ العربية عملو للبستفادة من (1)

 .421، ص2117بحثية كمداخلة في ابؼلتقى الثاني بعنواف )التكامل الاقتصادي العربي الواقع والأفاؽ(، جامعة الأغواط، 
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 تتمتُ الروابط التاربىية والقيم ابؼشتًكة؛ -
 توفتَ الإطار ابؼناسب للحوار السياسي والأمتٍ بشكل يضمن الاستقرار بابؼنطقة. -

 وعليو بيكن برديد الدوافع التي وقفت وراء إقامة ىذا ابؼشروع وأدت إفُ إرساء دعائم سياسية
 قوية لأوروبا و أوجدت بردي جديد بالنسبة للنظاـ العربي.

 :(1) دوافع قياـ ابؼشروع ابؼتوسطي )الشراكة الآورو متوسطية( ىي
الأثر الإبهابي التي تركتو عملية السلبـ في الشرؽ الأوسط في تشجيع وبلورة الفكرة ابؼتوسطية  -

دانياً، أي التقدـ الذي حصل في عملية وإبهاد بؽا الآليات والبدائل التي تسمح بؽا بالتحقق مي
التسوية بتُ العرب وإسرائيل وجنوح قوى من طرؼ دوؿ الشرؽ الأوسط إفُ تبتٍ مفهوـ الشرؽ 

 أوسطية كخيار إقليمي يضم الدوؿ العربية بعضها وإسرائيل؛
عن وما سببتو من قلق متواصل بالنسبة للحكومات الأوروبية كالأخطار النابصة  ابؼشكلة الأمنية -

ابؽجرة من دوؿ ابعنوب إفُ الشماؿ وما يشكلو من أخطار اجتماعية وسياسية على استقرار 
 المجتمعات الأوروبية؛

زيادة توسع النفوذ الأمريكي في منطقة جنوب حوض ابؼتوسط وتقليص دور دوؿ شماؿ ابؼتوسط  -
ئية أو ابعماعية وفَ وأصبح ثانوياً، إذا قورنت بالدور الأمريكي الذي ىيمن على الاتفاقيات الثنا

 يتًؾ للجانب الأوروبي إلا العمليات الشكلية؛
الرغبة ابؼتزايدة لاستعادة بؾد القارة الأوروبية من طرؼ الأوروبيوف وبؿاولة لعب دور يتناسب مع  -

 ؛تقلها التاربىي وابغضاري والإقتصادي
ة وتغتَ مستوى ابؼنافسة النتائج ابؼتًتبة عن نهاية ابغرب الباردة كظهور تكتلبت إقتصادية جديد -

 الإقتصادية الدولية بفا أجبر الأوروبيوف إعادة النظر في توجهاتهم الإقتصادية والسياسية؛

                                                           
 .171 -169إبظاعيل معراؼ، مرجع شبق ذكره، ص ص (1)



 الفصل الثالث:           التحديات والتحولات الاقتصادية العالمية وتأثيرىا على الدول العربية          
 

167 

 

سيادة قيم العوبؼة في المجاؿ الإقتصادي والثقافي وفرض تشكيل أقطاب إقتصادية متعددة بفا  -
بفا دفعها إفُ تعديلبت  أفسح المجاؿ للمنافسة الدولية التي أصبحت تهدد كياف الدولة العربية

 مكثفة بؽيكلة إقتصادياتها.
وفي الأختَ يرى البعض أف الشراكة الآورو متوسطية ىي مشروع أوروبي لإعادة احتواء الضفة 
ابعنوبية للبحر ابؼتوسط ليساعدىا على إدارة أزمات ابؼنطقة بصورة تقلل من الانعكاسات السلبية 

ابغفاظ على مصابغها التي باتت مهددة من طرؼ الولايات  للببراد وأيضاً بؾاؿ للمناورة من أجل
كية، بل أف ىذا التوجو الأوروبي الأمريكي عموماً بابؼنطقة العربية فَ يستند إفُ مرجعية ابؼتحدة الأمري

القانوف الدوفِ والشرعية الدولية وإبما استند إفُ وضع قواعد تسوية خاصة أرادت أف برافظ على الأمر 
 قاً من موازين القوى الإقليمية الدولية.الواقع انطلب

 . مشروع الشرق الأوسط:2-2
إف الدعوة إفُ إنشاء الشرؽ أوسطية ليست جديدة على ابؼنطقة، بل بالعكس فهي قدبية قدـ 
الإقليم نفسو وأيضاً قدـ الأىداؼ التوسعية للقوى العظمى، غتَ أف الفكرة مرت بدراحل بـتلفة أي 

 :(1) شرؽ الأوسط وىي كالأتيبدايات تأسيس مفهوـ ال
، بحيث ظهرت 1916مرحلة التطبيق الفعلي للسياسة الاستعمارية بدعاىدة سايكس بيكو لعاـ  -

 بقوة فكرة الشرؽ الأوسط وشاعت كأحد أبعاد السياسة البريطانية ابذاه ابؼنطقة؛
ديفيد على يد العدو الإسرائيلي والتوقيع على إتفاقية كامب  1967مرحلة بعد نكسة حرب  -

 وما أعقبها من انتكاسة سياسية للمنطقة العربية؛ 1977عاـ 
مرحلة نهاية ابغرب الباردة وظهور قوة جديدة مهيمنة ىي الولايات ابؼتحدة الأمريكية وسعيها  -

لتأسيس بماذج للتعاوف والتكامل الإقتصادي والأمتٍ على أسس جيو إستًاتيجية وجيو إقتصادية 
لنظاـ الإقليمي العربي والقضاء عليو والعمل مع ابؼشروع تهدؼ بالأساس إفُ تقويض ا

 البديل)الشرؽ أوسطية(.
                                                           

 .116، 115إبظاعيل معراؼ، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)
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 أما بالنسبة بؼضموف وأىداؼ مشروع الشرؽ الأوسط فهي:
حرص الولايات ابؼتحدة على أف تبقى منطقة الشرؽ الأوسط فضاءًا خاصاً بها لتجسيد ىيمنتها  -

 وسيطرتها على العافَ؛
ابعيو إستًاتيجية للوطن العربي تتضمن الإجهاز على ما تبقى من صياغة شاملة للخريطة  إعادة -

 بقايا النظاـ الإقليمي العربي والعمل على تذويب ابؼقومات ابغضارية للوطن العربي؛
اعتماد القوة العابؼية الأوفُ )الولايات ابؼتحدة الأمريكية( ما يعرؼ بدبلوماسية الصدمات أي  -

لات الدائمة من أجل خلق وضع جديد يرسخ نهائياً الرؤية خلق حالة من اللباستقرار والاختلب
 الأمريكية فيما بىص مستقبل ابؼنطقة العربية.

بيكن استخلبصها من مشروع الشرؽ الأوسط ىو أف ىذا الأختَ كانت  وعليو أف أىم نتيجة
 بقاء تداعياتو سلبية على النظاـ العربي ككل بحيث أنها قضت على كل القيم التي شكلت أساساً في

وبساسك ذلك النظاـ العربي في مراحل بـتلفة كابؼقاطعة بدختلف أنواعها وأشكابؽا مع الكياف 
الصهيوني إلا أنها تم استبعاد ىاتو الورقة في الصراع العربي الإسرائيلي ودفعت بأمريكا لإسقاطها من 

ة السلبـ أي أف برقيق أجل برقيق عملية القبوؿ الشاملة وربط ابؼقاطعة العربية الاقتصادية بعملي
 السلبـ الذي يريده العرب يتطلب إسقاط خيار ابؼقاطعة لإسرائيل.

 المطلب الثالث: التحديات التي تواجو أىم تجمع إقليمي عربي
كاف لتجربة بؾلس التعاوف ابػليجي الأثر الإبهابي في مستَة التعاوف للدوؿ الأعضاء خاصة ما 

الدوؿ العربية السابقة إذ حافظ المجلس على وجوده منذ سنة  إتسم بو من دبيومة مقارنة مع بذارب
وحتٌ الوقن الراىن بغية برقيق التنسيق والتكامل والتًابط بتُ دوبؽم في بصيع ابؼيادين وصولا  19/81

إفُ وحدتها لدى تهدؼ الدراسة من خلبؿ ىذا ابؼبحث إفُ برليل حجم التجارة البينية لدوؿ المجلس 
 احل التكاملية للمجلس وقيامها على التبادؿ التجاري بينها.وكيفية تأثتَ ابؼر 
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 أولًا: مستقبل التكامل الاقتصادي بين دول المجلس في ظل التحديات الراىنة
بفا لا شك فيو أف العديد من الإبقازات الإقتصادية التي برققت في ظل بؾلس التعاوف ابػليجي 

اء من ناحية التبادؿ التجاري او ابؼشاريع ابؼشتًكة أو التي نستطيع أف نلتمسها في بؾالات بـتلفة سو 
التنسيق في المجالات الإقتصادية وبالرغم من ىذه الإبقازات فإتو لا يزاؿ ىناؾ تفاوتات تشكل 
معوقات ىامة أما تكوين التكامل الإقتصادي بؽاتو الدوؿ ومن بتُ ىاتو التحديات وابؼصاعب وىي 

لتي لا تزاؿ بعيدة نوعا ما عن تكوين بذمع إقليمي أو صدمات خارجية النابصة من طبيعة إقتصادياتها ا
نابذة عن إنتقاؿ العدوى من بلد إفُ آخر كالتبعات النابصة عن التقلبات ابؼستمرة في أسواؽ النفط 

 وابؼاؿ الدوليتُ.
ت لدى سنتناوؿ في ىذا ابؼبحث أىم تلك التحديات بدء بالتحديات الداخلية إنتقالا إفُ التحديا

 ابػارجية ووصولا إفُ ابػلبصة وابؼقتًحات.
وىكذا فإف بؾلس التعاوف ابػليجي يواجو ثلبثة أنواع من التحديات الرئيسية يشمل النوع الأوؿ 
التحديات التي تواجهها كل دولة على حدى للمحافظة على كيانها الإقتصادي والسياسي والنوع 

وع الأوؿ لتصبح نوعا واحدا أما النوع الثالث فهي الثاني التحديات الداخلية وبيكن دبؾها مع الن
 :(1)التحديات ابػارجية سواء كانت في الإقليم العربي أو الدوفِ وسيتم التطرؽ بؽم فيما يلي

 مجلس التعاون والتحديات الداخلية  -0
سيادة القطاع النفطي في ابؽيكل الإقتصادي وذلك بإعتماد دوؿ بؾلس التعاوف على مورد واحد 

نفط والذي تؤثر فيو تطورات الأسواؽ الدولية كما ترتبط ىاتو الدوؿ إقتصادياتها بالتغتَات وىو ال
التي تطرأ على أسعار النفط بتمويل موازناتها بدرجة كبتَة على الإيرادات النفطية ويثتَ ىذا 

ابؼطراحة  الإعتماد الكبتَ على الإيرادات النفطية بعض القلق من الآثار ابؼتًتبة عليو وأىم القضايا
ىي مقدار الإعتماد على النفط في بسويل الإنفاؽ ابغافِ وبالذات ابعاري منو وسنحاوؿ من خلبؿ 

                                                           
، بؾلة التعاوف، «مستقبل التكامل الإقتصادي بتُ دوؿ بؾلس التعاوف في ظل التحديات ابؼعاصرة »لفارس، عبد الرزاؽ فارس ا (1)

.4662، الأمانة العامة لدوؿ بؾلس التعاوف، 06العدد   
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ابعدوؿ ابؼوافِ إستعراض تطور مسابنة قطاع النفط والتعدين في إبصافِ الناتج المحلي ونسبة 
 قطاع.مسابنتو في إيرادات ابؼوازنة العامة وعائدات التصدير للوقوؼ على أبنية ىذا ال

: يوضح مساىمة قطاع النفط والتعدين في إجمالي الناتج المحلي وإيرادات الموازنة (42) جدول رقم 
 (3663-4000)العامة وعائدات التصدير للفترة 

 الوحدة بابؼئة )%(
ابؼسابنة في إبصافِ الناتج  السنوات

 المحلي
ابؼسابنة في عائدات  ابؼسابنة في إيرادات ابؼوازنة العامة

 ديرالتص
1996 
1998 
2111 
2111 
2112 
2113 
2114 
2115 

3777 
2676 
4179 
3573 
3477 
3676 
41 
4674 

7279 
5872 
7979 
7676 
7573 
7674 
7976 
8272 

8473 
81 
8878 
8574 
6776 
8671 
8576 
8777 

بؾلس  دراسة حالة –التكامل الإقتصادي العربي وبرديات ابؼنظمة العابؼية للتجارة » بلعور سليماف،  المصدر:
، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة ابعزائر، كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، «التعاوف لدوؿ ابػليج العربية

 .219، ص، (2008-2009)

ويعكس ابعدوؿ أبنية قطاع النفط في تركيب الناتج المحلي الإبصافِ لمجلس التعاوف في تكوين 
صولو على حصة كبتَة في عائدات التصدير ولذلك تتأثر بأي إيرادات ابؼوازين العامة إضافة على ح

تغتَات بردث بدستوى أسعار النفط فالقطاع النفطي متعلق بأسعار النفط السائدة في السوؽ الدولية 
وحجم الإنتاج وكلببنا عاملتُ خارج نطاؽ التحكم والسيطرة من قبل دوؿ المجلس بحيث الأسعار 

ض في السوؽ الدولية وحجم الإنتاج الذي يتحدد بنظاـ ابغصص في تتحدد بفعل عوامل الطلب والعر 
 .(OPEC)الأوبيك 

كما أف الطبيعة الريعية لإقتصاديات دوؿ المجلس وإستمرار إعتماد النشاطات الإقتصادية 
من عائدات النفط  %90والإجتماعية في كل منها على الإنفاؽ العاـ الذي يتم بسويلو بحوافِ 
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ئض عائدات النفط في سنوات اليسر أو الإقتًاض بضمانات عائدات النفط في السنوية أو من فوا
ابؼستقبل وىذا ما جرى بؽاتو الدوؿ في منتصف الثمانينات عندما إنهارت أسعاره وتراجع الطلب 

 ختَ دليل على إعتماد ىاتو الدوؿ على ىذا القطاع. (1)عليو
ع في ىيكلها الإفتصادي وإف كاف ولقد استطاعت دوؿ المجلس برقيق درجة جيدة من التنو 

بدرجة متفاوتة بتُ الأعضاء ففي منتصف السبعينات كاف قطاع النفط يساىم بحصة في الناتج المحلي 
في الثمانينات وإفُ حصة متوسطة تبلغ  %50لتنخفض بحوافِ  % (70-65) تتًاوح بتُ 

في النصف  % (35-32) في النصف الأوؿ من التسعينات ثم إفُ متوسط يبلغ الثلث % 37.4
الثاني من التسعينات وىذا راجع بعهوذ حثيثة لدوؿ المجلس في خفض مسابنة القطاع النفطي ولازالت 

 .(2)مسابنة ىذا القطاع كبتَة في بصلة الإيرادات ابغكومية
 إختلبؿ سوؽ العمل وسيادة العمالة الأجنبية:  -

فط أصبح سكاف المجلس يتضاعف مرة  منذ مطلع الستينات من القرف ابؼاضي ونتيجة لإكتشاؼ الن
سنة ولا تعود ىذه الزيادة ابؽائلة في السكاف للنمو الطبيعي فقط وإبما أيضا للهجرة الأجنبية  15كل 

الغتَ مسبوقة التي شهدتها دوؿ المجلس حيث أصبحت تشكل العمالة الوافدة إفُ دوؿ المجلس 
ؿ بسبب العديد من الآثار ابؼتًتبة عنها أمنيا وحظيت العمالة الأجنبية بإىتماـ واسع لدى ىاتو الدو 

وسياسيا وإقتصاديا والتي من أبنها مشكل البطالة وتزايد حجم التحويلبت ابؼالية الوافدة بفا شكل 
سنويا بدا فيو  %6ضغطا مستمر على موازين ابؼدفوعات كما أف قوة العمل المحلية تنمو بدعدؿ يصل 

غم من أف معدلات بمو الطلب على القوى العاملة في ىذه الدوؿ مسابنة ابؼرأة في قوة العمل وبالر 
تفوؽ ىذه النسبة إلا أف معظم ىذه الفرص تذىب للوافدين ابعدد إما بسبب تدني مستويات الأجور 

إنضم حوافِ  ( 1995-1975) أو عدـ إمتلبؾ ابؼواطنتُ للخبرات وابؼهارات اللبزمة وخلبؿ الفتًة 

                                                           
مركز ، «بؾتمعات على مفتًؽ طرؽ: تأثتَ التغتَات ابؼصاحبة للنفط في بؾتمعات شرؽ ابعزيرة العربية »علي خليفة الكواري،  (1)

.121، ص 4662، 4دراسات الوحدة العربية، بتَوت، ط  

 .76عبد الرزاؽ فارس الفارس، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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ثلبثة أرباع ابؼليوف من ¾ العمل في دوؿ المجلس بينما إنضم ما يقارب مليوف مواطن إفُ سوؽ  1.3
 مواطتٍ ىاتو الدوؿ إفُ سوؽ العمل.

أما عن التحديات الذاتية بيكن حصرىا في برديتُ أساسيتُ وبنا وجود الإرادة السياسية لدى 
التكامل ابؼنشود حكومات ىاتو الدوؿ لإبزاذ سياسات ىامة ومصتَية في ابعوانب الإقتصادية لتحقيق 

وما يتًتب عنها من قرارات وإجراءات تطاؿ بؾموعات ابؼصافٌ المحلية والتحدي الثاني ىو قياـ إبراد 
نقدي فإف ىذا الأختَ يتطلب سلسلة من السياسات والإجراءات الداعمة التي تتمسز بدوقف مافِ 

 قوي وسليم تتطلب تنسيق بتُ بصيع السياسات الإقتصادية
 صب في صافٌ تعزيز التجارة البينية لصافٌ دوؿ المجلس.وىذا كلو لي 
 مجلس التعاون والتحديات الخارجية -0

تعددت وتنوعت التحديات ابػارجية التي تواجهها دوؿ بؾلس التعاوف وذلك بسبب العوبؼة 
والإنفتاح الدوفِ وترابط الأسواؽ رأس ابؼاؿ وبيكن ىنا الإشارة إفُ بعض التحديات ابػارجية وتتمثل 

 :في
 العربي –العلبقات الإقتصادية ابػليجية  -

وىي العلبقات ابػاصة بجهود التكامل الإقتصادي العربي بحيث عرفت ىذه ابعهوذ للتعثر أحيانا 
والتوقف لأسباب عديدة لا بزفى علينا كما لعب الأحداث السياسية وابػلبفات والنزاعات 

ا في تعطيل العمل في إتفاقيات التكامل الإقتصادي الإيديولوجية وابغدودية والإقليمية الضيقة دورا ىام
وبعد نصف قرف من الزمن على تلك ابعهوذ فإف التجارة البينية بتُ الدوؿ العربية ليست بأحسن 
حالا من التجارة البينية بتُ دوؿ المجلس فهذه التجارة تشكل في أحسن الأحواؿ نسبة تتًاوح حوؿ 

النفط ومشتقاتو منها، وبالرغم من كل الإخفاقات التي عرفتها وترتفع أحيانا إذا إستبعد  % (8 -7)
الوحدة العربية فإف دوؿ المجلس لا يسعها إغفاؿ المحيط العربي ةبؿاولات إحياء وإنتعاش جهوذ  
التكامل بتُ دولة ومازالت دوؿ بؾلس التعاوف تطمح إفُ قياـ تكامل عربي يؤدي إفُ وحدة وإندماج  
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التعامل مع قرار إنشاء منطقة التجارة ابغرة العربية الكبرى وتفعيلها بشكل كما ينبغي لدوؿ المجلس 
 .(1)إبهابي بفا يتيح عدة مزايا وفوائد على الإقليم العربي بصفة عامة

 الأوروبية –العلبقات الإقتصادية ابػليجية  -1

غتَ ابؼتوازنة التي تواجو دوؿ بؾلس التعاوف مع دوؿ الأوروبية العديد من التحديات لعل أبرزىا العلبقة 
تربط تلك الدوؿ بالإبراد الأوروبي الذي يفرض إجراءاتو وشروطو في تنظيم العلبقات التجارية القائمة 
بينو وبتُ دوؿ المجلس حيث يفرض الإبراد الأوروبي إجراءات بضائية غتَ مبررة على دخوؿ السلع 

بتَة نتيجة عجز موازينها مع الإبراد ابػليجية إفُ أسواقو بفا أدى إفُ برميل دوؿ المجلس خسائر ك
 الأوروبي.

ويعد الإبراد الأوروبي من أىم ابؼتعاملتُ التجاريتُ مع دوؿ بؾلس التعاوف كونو ثاني أكبر مستورد 
مليار  31.2ليصل إفُ  1999مليار دولار عاـ  11للصادرات السلعية ابػليجية بعد الياباف بقيمة 

ردات لدوؿ المجلس فإف نسبة كبتَة منها تأتي من الإبراد الأوروبي أما بالنسبة للوا 2005دزلار عاـ 
من إبصافِ الواردات وبذلك  %35.2مليار دولار وىو ما شكل نسبة  52.4إفُ  1999فوصلت سنة 

بقيمة  2005إحتل الإبراد الأوروبي ابؼرتبة الأوفُ في إبصافِ الواردات وقد حافظ على ىذه ابؼرتبة سنة 
 .(1)من إبصافِ الواردات %17مليار دولار أي نسبة  45.5واردات بلغت 

 برديات ابؼنظمة العابؼية للتجارة  -

) لقد كاف لدولة الكويت السبق في الإنضماـ إفُ الإتفاقية العامة للتجارة والتعريفات ابعمروكية 

GATT )  وإنضمت مؤخرا إفُ  1963من بتُ دوؿ بؾلس التعاوف وذلك مباشرة بعد إستقلببؽا عاـ
وبغقت بها البخرين في نفس السنة ومع تسارع  1995في سنة  (OMC) ابؼنظمة العابؼية للتجارة    

الأحداث في بؾاؿ التجارة الدولية إنضمت باقي دوؿ المجلس إفُ ابؼنظمة فحصلت قطر والإمارات 
 أما 139لتصبح ربظيا العضو رقم  2000أكتوبر  10ثم سلطنة عماف في  1996على العضوية سنة 

كما أف من أىم   2005بالنسبة للمملكة العربية السعودية وىي آخر عضو في دوؿ المجلس سنة 
                                                           

(1)
.81عبد الرزاؽ فارس الفارس، مرجع سبق ذكره، ص    

(1)
.231بلعور سليماف، مرجع سبق ذكره، ص    
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الشروط لقبوؿ الدوؿ عضوا ىو إلتزاـ الدوؿ بتحديد سقوؼ التعريفات ابعمروكية بسهيدا إفُ إزالتها 
 وعدـ بذاوز ىذه السقوؼ إلا من خلبؿ مفاوضات مع الشركاء التجاريتُ الذين قد يتضرروف.

قد حددت منظمة التجارة العابؼية سقوؼ التعريفات ابعمروكية لدوؿ المجلس في ابعداوؿ ابؼلحقة و 
 :(2)بإتفاقات إنضماـ كل منها على النحو التافِ

دولة الكويت: برددت السقوؼ ابعمروكية العليا على الواردات من بصيع السلع ما عدا النفط  -
 %.100 ابػاـ وابؼشتقات النفطية والبتًوكيماوية بػ

 %35بؾموعة سلعية بػ:  127دولة البحرين: برددت السقوؼ ابعمروكية العليا على واردات  -
 %.100بينما تم برديدىا للسجائر بػ 

بؾموعة سلعية  155دولة الإمارات: برددت السقوؼ ابعمروكية العليا على الواردات لأكثر من  -
 %.15 إفُ% 5ما بتُ 

بؾموعة سلعية بتُ  150العليا على الواردات لأكثر من  دولة قطر: برددت السقوؼ ابعمروكية -
 %.100بإستثناء إستتَاد بغم ابػنزير والسجائر بػ % 30إفُ  5.5%

وبفا لا شك فيو أف تكثل دوؿ بؾلس التعاوف مكن ىاتو الاختَة في الدخوؿ إفُ الإندماج العابؼي من 
نظمة التجارة العابؼية وتقر وتعد أف بؾموعة الدوؿ ابؼندبؾة في أي مركز فوة والإستفادة من أحكاـ م

تكثل إقليمي يعتبر دولة واحدة بصرؼ النظر عن شكل الإندماج والتكامل حيث تستثتٌ الدوؿ 
الأعضاء في أي تكثل إقليمي من مبدأ الدولة الأوفُ بالرعاية بدليل أف العلبقات التجارية البينية وما 

ارية تعتبر إجراء داخلي يتم في دولة واحدة ولا بيتد بشكل تلقائي إفُ الأطراؼ تقرر من مزايا بذ
 ابؼتعاقدة الأخرى في منظمة التجارة العابؼية.

                                                           
، مداخلة ضمن «ديات دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي منظمة التجارة العابؼية وأثرىا على إقتصا »خالد سعد زغلوؿ حلمي،  (2)

بي، ابؼؤبسر بعنواف )ابعوانب القانونية الإقتصادية لإتفاقيات منظمة التجارة العابؼية ( ، بتنظيم كلية الشريعة والقانوف وغرفة وبذارة د
.1464، ص4662ماي،  11 -9، 1، ط3المجلد   
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وأكبر بردي يواجو دوؿ بؾلس التعاوف في ىذا الصدد ىو القرارات صادرة عن المجلس الأعلى لدوؿ 
على سبيل ابؼثاؿ جاء نظاـ ابغماية الذي أقره المجلس وتعارضو مع أحكاـ ابؼنظمة العابؼية للتجارة ف

المجلس الأعلى مرتكز على أمرين، أوبؽما فرض رسوـ بصروكية على السلع ابؼنافسة للصناعات ذات 
من قيمة السلعة والأمر الثاني ىو السماح لدوؿ المجلس % 25ابؼنشأ الوطتٍ بدعدؿ لا يتجاوز 

الإستتَاد للسلع ابؼنافسة ذات ابؼنشأ الوطتٍ في حالة باللجوء إفُ القيود الكمية للواردات أومنع 
 تعرضها للئغراؽ.

لذا وجب ضرورة تعديل قرارات المجلس الأعلى بدا يتواكب مع منظمة التجارة العابؼية كأف يتم التوفيق 
بتُ ابؼعدؿ الأفصى للرسوـ ابعمروكية في النظاـ ابؼوحد بغماية ابؼنتجات الصناعية بدوؿ المجلس 

وكذلك ضرورة إلغاء القيود الكمية ومنح الإستتَاد ) من أىم مبادئ  ( OMC )ابؼنظمة  وأحكاـ
وأحكاـ ابؼنظمة العابؼية للتجارة ( للحماية ضد الإغراؽ وبرديد إجراءات بديلة تتفق مع أحكاـ 

 ابؼنظمة مثل رفع الرسوـ ابعمروكية.
رة آثار و إنعكاسات إبهابية وسلبية سوؼ وترتب عن إنضماـ بلداف المجلس إفُ ابؼنظمة العابؼية للتجا

 :(1)نستعرضها وىي كالآتي
 الآثار الإبهابية

إنضماـ دوؿ المجلس إفُ تكثل إقتصادي يعطيها مزايا لا تتمتع بها الدوؿ الأعضاء منفردة من  -
أبنها إتفاقات منظمة التجارة العابؼية تعتبر ابؼعاملبت بتُ أطراؼ التكثل الإقتصادي أمر داخلي 

 يس دوفِ فضلب عن ابؼزايا الأخرى للئنضماـ للتكثل.ول

 إرتفاع مستوى الإنتاج وابعودة في الصناعات البروكيماوية. -

 تزايد إمكانية نقل التقنية والإستفادة منها. -

الإستفادة ابؼباشرة من الإنضماـ إفُ ابؼنظمة العابؼية للتجارة وتتمثل في بزفيض الرسوـ ابعمروكية  -
 طية والبتًوكيماوية الأمر الذي يؤدي إفُ سوؽ أكبر بؽذه ابؼنتجات.على ابؼنتجات النف

                                                           
.231بلعور سليماف، مرجع سبق ذكره، ص  (1)  
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إستفادة غتَ مباشرة تتمثل في أف منظمة التجارة العابؼية تعمل على بررير التجارة وفتح الأسواؽ  -
العابؼية وىذا يؤدي إفُ زيادة النمو الإقتصادي ومن تم زيادة الطلب العابؼي على بـتلف ابؼنتجات 

يؤدي إفُ زيادة الطلب على النفط وىذا سيعود بالفائدة على الدوؿ ابؼنتجة للنفط الذي بدوره س
 ومن بينها دوؿ المجلس.

برفيز الصناعات في دوؿ المجلس على إستخداـ طرؽ إنتاج ذات كفاءة مرتفعة تسمح بؽا  -
 بابؼنافسة في الأسواؽ الدولية.

 الآثار السلبية
 زالة وبزفيض دعم الصادرات  الزراعية في الدولة ابؼتقدمة.إرتفاع أسعار الواردات الزراعية بسبب إ -

إشتداد ابؼنافسة في قطاع ابػدمات وذلك بسبب ضعف ىذا الأختَ أما منافسة الشركات  -
 الأجنبية.

 (. OMC) إيقاؼ الدعم ابغكومي بسبب الإلتزاـ بأحكاـ ابؼنظمة  -

 توحيد العملة ابػليجية  -

تي ىي في طور ومسار التكامل بحيث يغلب الإنطباع السائد بأف وىو برد ىاـ بالنسبة لدوؿ المجلس ال
توحيد العملة يكلف كثتَا بأف الدوؿ الداخلة فيو لا تستطيع بصورة منفردة بإستخداـ السياسة 

 النقدية للحد من التذبذبات الإقتصادية بالإضافة إفُ الفوائد ابؼتدنية من توحيدىا.
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 خلاصة الفصل:
لتحديات والتحولات الإقتصادية العابؼية على الدوؿ العربية وقعاً كبتَاً لأنها لقد كاف لأثر ا

شكلت عائق أماـ اكتماؿ مستَتها التكاملية وكاف ىذا بسبب وجود عدة أسباب من بينها إنهاء 
الإختلبلات ابؼوجودة في ىيكلها الاقتصادي واعتمادىا على مصدر واحد بنسبة كبتَة لإيراداتها 

 مداخيل الريع البتًوفِ، وكذلك لعدـ كفاءة قطاعاتها لأنها فَ ترقى إفُ ابؼستوى ابؼطلوب.وابؼتمثل في
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 المبحث الأول: لمحة عن مسيرة التكامل الاقتصادي العربي 
لقد تضمنت مستَة التكامل الإقتصادي العربي بؿاولات عديدة من أجل إبساـ ىذا التكامل بتُ الدوؿ 

حيث اىتمت ابعامعة منذ  1945ولات مع قياـ جامعة الدوؿ العربية عاـ العربية وبدأت ىاتو المحا
تأسيسها بالتعاوف الإقتصادي فيما بتُ الأقطار العربيةوتم تشكيل بعنة دائمة للشؤوف الإقتصادية وابؼالية 
ضمن إطار ابعامعة للقياـ بوضع أسس وقواعد للتعاف الإقتصادي العربي والذي يهدؼ إفُ برقيق ما 

 :(1)يلي
تطوير أشكاؿ التعاوف الإقتصادي من خلبؿ الاستثمار الأمثل للموارد الطبيعية التي بستلكها الدوؿ  -

 العربية وتوظيفها في خدمة عملية التطوير والنمو وبرستُ مستوى ابؼعيشة للمواطن العربي.

دولية والتخلص تطوير أشكاؿ التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ العربية وزيادة مسابنتها في حجم التجارة ال -
من التبعية الإقتصادية للدوؿ الرأبظالية الكبرى من خلبؿ ابؼبادلات التجارية بتُ الدوؿ العربية أو مع 

 بقية الدوؿ النامية.

ومن أجل برقيق ىذين ابؽدفينكاف لابد من الدوؿ العربية عقد العديد من الاتفاقيات فيما بتُ الدوؿ 
تبادؿ التجاري عامة والتبادؿ التجاري البينيخاصة والتعاوف العربية وذلك لتنظيم طرؽ وأشكاؿ ال

الإقتصادي في بـتلف المجالات الصناعية والزراعية ولتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية للدوؿ 
 العربية.

وبكن بصدد ابغديث عن المحاولات التي بذلت من أجل برقيق التكامل الإقتصادي العربي سوؼ نتطرؽ 
بؼبحث إفُ ثلبث مطالب بحيث يتناوؿ ابؼطلب الأوؿ إبراز الفتًات التاربىية التي مر بها إفُ تقسيم ا

العمل الإقتصادي العربي أما ابؼطلب الثاني فيتحدث عن أىم ابؼؤشرات الإقتصادية التي تقيم التكامل 
 الإقتصادي العربي وفي ابؼطلب الأختَ نتحدث عن العوامل ابؼؤثرة فيو.

 
                                                           

، مصر، دار الفكر ابعامعي، «التكامل الإقتصادي العربي وبرديات العوبؼة مع رؤية إسلبمية »زيو عبد ابؼقصود بؿمد مبروؾ، ن (1)
.39، ص 4662  
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 محة تاريخية عن التكامل الاقتصادي العربيالمطلب الأول: ل
إف التكامل الإقتصادي بصفة عامة ليس بؾرد عملية إضطراد التفسيم الدوفِ ابؼتنامي للعمل ولا حتى  
إبذاىا متناميا لإضفاء طابع دوفِ على ابغياة الإقتصادية فهذا كلو مسار موضوعي بهري بالفعل سواء تم 

تكامل الإقتصادي من الظروؼ ابؼوضوعية لتطور القوى الإنتاجية ابغديثة التكامل أـ فَ يتم فلقد نبع ال
وتدويل ابغياة الإقتصادية القائم على التقدـ ابؼطرد تكنيكيا وإجتماعيا لكنو ضرورة متزايدة لعملية إطراد 
 تدويل ابغياة الإقتصادية وضرورة للئسراع بتدويل ابغياة الإقتصادية على أساس التقدـ التكنولوجي

 والإجتماعي ابؼطرد.
وقبل التطرؽ عن مستَة التكامل الإقتصادي العربي عبر التاريخ فلب بد من أف نعرؼ بؼفهوـ التكامل 

 الإقتصادي العربي فهو: 
نوع من التطوير ابؽيكلي الذي يتحقق من خلبلو التشابك في العملية الإنتاجية بتُ إقتصادات دوؿ » 

الإقتصادات بفا يدفع التنمية الإقتصادية والإجتماعية في كل منها الأطراؼ طبقا لتخطيط تنموي بؽذه 
 .(1)«ويساندىا وبدا يؤدي إفُ بمو حقيقي ومستمر في تبادؿ السلع وابػدمات وعوامل الإنتاج فيما بينها

وبكن بصدد ابغديث عن المحاولات التي بذلت من أجل برقيق التكامل الإقتصادي العربي سوؼ نقوـ 
التعاوف والتكامل الإقتصادي العربي إفُ ثلبث أقساـ بنا ابؼدخل التجاري ومدخل رؤوس  بتقسيم مداخل

 الأمواؿ وانتقاؿ اليد العاملة وىذا في اطار ابعامعة العربية وابؼشروعات ابؼشتًكة.
 أولا: ابؼدخل التجاري

العربية مبكرا  : ازاء اىتماـ الدوؿ1953اتفاقية تسهيل التبادؿ التجاري وتنظيم بذارة التًانزيت  -1
بابؼنهج التجاري كوسيلة لتحقيق التكامل العربي أقر المجلس الاقتصادي العربي اتفاقية تسهيل التبادؿ 

وصادقت عليها سبعة بلداف  07/09/1953التجاري وتنظيم بذارة التًانزيت وتم التوقيع عليها في 
 1964نضمت اليهم الكويت عاـ عربية وىي: لبناف، الأردف، مصر، السعودية، سورية، العراؽ ثم ا

                                                           
.402، ص 4661، دمشق، دار الرضا للنشر، ابعزء الثاني، «أساسيات التجارة الدولية ابؼعاصرة »رعد حسن الصرف،  (1)  
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وتعتبر ىذه الاتفاقية أوفُ الاتفاقيات ابعماعية التي توالت في ظل ابعامعة العربية والتي وضعت أسس 
التجمع العربي وأحكامو كما أنها تعد أوؿ اتفاقية بصاعية لتحرير التجارة بتُ الدوؿ العربية وقد بينت 

قيق تعاوف وثيق في المجالات الاقتصادية بتُ الدوؿ العربية بدا ىذه الاتفاقية أف ابؽدؼ من إبرامها ىو بر
 :(1)في ذلك تسهيل التبادؿ التجاري وبيكن تلخيص أىم مبادئ الاتفاقية فيما يلي

برديد قائمة )أ( للمنتجات ابغيوانية والزراعية والثروات الطبيعية ابؼعفاة كليا من الرسوـ ابعمروكية عند  -
 تبادبؽا عربيا.

على بعض ابؼنتجات الصناعية العربية كمعاملة تفضيلية وقد حددت في قائمة )ب(  %25بزفيض  -
 مرفقة بالاتفاقية.

عدـ استخداـ الرسوـ الداخلية كوسيلة لتعويض التخفيضات ابعمروكية للبلد ابؼستورد للمنتجات  -
 يا في الفقرة )ج( .الزراعية وابغيوانية والصناعية وىذا ما نصت عليو ابؼادة الأوفُ من الاتفاقية ضمن

 ابؼواد ابػاضعة للئحتكار ابغكومي غتَ خاضعة لأحكاـ ىذه الاتفاقية. -

 تسهيل حركة التًانزيت بتُ أقطار الدوؿ الأعضاء بكافة وسائل النقل. -

وبالرغم من أف ىذه الاتفاقية حققت عند إبرامها خطوة ىامة في سبيل بررير ابؼبادلات التجارية بتُ 
طريق خلق منظمة بذارة عربية حرة وزيادة من حجم ابؼبادلات إلا أنو على العموـ أخذ الدوؿ العربية عن 

عليها أنها فَ تعمل على تنسيق السياسة ابعمروكية للدوؿ الأطراؼ بذاه العافَ ابػارجي بالإضافة فَ 
ىي ابؼشكلة تشمل تنظيما مقيدا لتجارة التًانزيت فضلب عن عدـ معابعتها للقيود الإدارية بتُ أطرافها و 

 التي تواجو الدوؿ العربية لوفتنا ابغافِ.
: وذلك خلبؿ الدورة الرابعة للمجلس الاقتصادي العربي في 1957اتفاقية الوحدة الإقتصادية  -2

بست إحالة مشروع اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية إفُ بعنة الشؤوف الاقتصادية  25/05/1957
 لتوصيات بشأنو للمجلس الذي أقر الاتفاقية.والوحدة والتخطيط لدراستو وتقدنً ا

                                                           
، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة «الاقتصادي العربي ابؼشتًؾ في ظل التكتلبت الاقتصادية الدولية  التعاوف »حنيش ابغاج،  (1)

.67 ، ص:2119ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،   
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بحيث نصت ابؼادة الأوفُ من ىذه الاتفاقية أف تقوـ بتُ الدوؿ العربية وحدة اقتصادية كاملة تضمن 
 :(2)بصورة خاصة لتلك الدوؿ ولرعاياىا على قدـ ابؼساواة  الأىداؼ الآتية

 حرية انتقاؿ الأشخاص ورؤوس الأمواؿ. -

 ابؼنتجات الوطنية والأجنبية.حرية تبادؿ البضائع و  -

 حرية الإقامة والعمل والإستخداـ وبفارسة النشاط الإقتصادي. -

 حرية النقل والتًانزيت وإستعماؿ وسائل النقل وابؼوانئ وابؼطارات ابؼدنية. -

 حقوؽ التملك والإيصاء والإرث. -

بؼادة الثانية منها فأغلبها أما الوسائا التي اعتمدتها الاتفاقية لتحقيق ىذه الأىداؼ وكما نصت عليها ا
تتعلق بتوحيد السياسات التجارية وتنسيق التشريعات الوطنية والتوحيد ابعمروكي وتنسيق السياسات 

 النقدية وابؼالية....
وابعدير بالذكر فإف اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية وما ترمي إفُ برقيقو من أىداؼ تعد في غاية 

اقيتي تسهيل التبادؿ التجاري وتنظيم التًانزيت وتسديد مدفوعات ابؼعاملبت الطموح إذا ما قورنت باتف
ابعارية وانتقاؿ رؤوس الأمواؿ بتُ دوؿ ابعامعة العربية وبالرغم من صعوبة تطبيقها بتُ الدوؿ العربية 
نتيجة لعراقيل كانت تقف في طريق الوحدة مثل تعارض الأنظمة السياسية وتنوع الأنظمة الاقتصادية 
وتفاوت الدخوؿ بتُ الدوؿ العربية...إلا أنو إقتنعت معظم الدوؿ العربية بأبنية ىاتو الاتفاقية وخرجت 

ثم ما لبث أف بزلت عنها الدوؿ الأعضاء وابذهت إفُ طريق آخر  1964إفُ حيز الوجود في شهر ماي 
 ىو السوؽ العربية ابؼشتًكة.

صدر قرار بؾلس الوحدة  1964س عاـ السوؽ العربية ابؼشتًكة: في الثالث عشر من أغسط -3
بإنشاء السوؽ العربية ابؼشتًكة للتعبتَ عن رغبة المجلس في برقيق التكامل  (17) الاقتصادية العربية رقم

الاقتصادي بتُ الدوؿ العربية والعمل على مزيد من التقدـ و رفع مستوى العمل وبرستُ ظروفو كما 
ئز الأساسية في مسار الاتفاقيات العربية ضمن جامعة الدوؿ تعد السوؽ العربية ابؼشتًكة إحدى الركا

                                                           
.47نزيو عبد ابؼقصود بؿمد مبروؾ، مرجع سبق ذكره، ص  (2)  
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العربية والتي تهدؼ إفُ التكامل العربي والتي يعوؿ عليها الكثتَ من الآماؿ بؼواجهة التحديات 
كما نصت ديباجة قرار بؾلس الوحدة الاقتصادية بانشاء السوؽ العربية ابؼشتًكة على أف   (1)القادمة

 لسوؽ ىي برقيق الأىداؼ التالية:الغاية من إنشاء ىذه ا

 حرية إنتقاؿ الأشخاص ورؤوس الأمواؿ بتُ أقطار الوطن العربي. -

 حرية تبادؿ البضائع وابؼنتجات.  -

 حرية الإقامة والعمل والإستخداـ وبفارسة النشاط الإقتصادي. -

 حرية النقل والتًانزيت وإستعماؿ وسائل النقل وابؼوانئ وابؼطارات ابؼدنية. -

ىذا القرار بؾموعة من الأحكاـ التي تقتضي بتخفيض الرسوـ ابعمروكية وكافة الرسوـ  كما تضمن
 الأخرى تدربها على ابؼنتجات والسلع.

وفور صدور قرار إنشاء ىاتو السوؽ فَ يصادؽ عليها إلا أربعة دوؿ وىي: الأردف، العراؽ، سوريا، مصر 
في الانضماـ للسوؽ العربية ابؼشتًكة إفُ عدة  ثم بعد ذلك تلت إنضماـ باقي الدوؿ ويرجع تباطئ الدوؿ

أسباب أبنها: ابػوؼ من فقداف العوائد ابعمروكية والرغبة في بضاية الصناعة المحلية وكذلك ابػوؼ من 
وجود آثار سلبية على ميزاف ابؼدفوعات ابػاص بكل دولة فضلب عن عدـ الإتفاؽ على أسس مقبولة 

واقع السوؽ العربية ابؼشتًكة يطرح الكثتَ من التساؤلات التي تبحث عن لتوزيع العوائد والتكاليف كما أف 
 إجابة بؽا على النحو التافِ:

التساؤؿ الأوؿ: بؼاذا فشل العرب في إقامة السوؽ العربية ابؼشتًكة على مدى أكثر من نصف قرف بينما 
 بقح الأوروبيوف في إقامتها؟

و معوقات عرقلت من برقيق ىذا ابؼشروع وأبرزىا وللئجابة على ىذا التساؤؿ ىو ظهور عقبات وبم
 : (1)بإختصار

                                                           
.60، ص 4661، مركز الدراسات الاستًاتيجية، لبناف، «نظرية والتطبيق السوؽ العربية ابؼشتًكة بتُ ال »عادؿ خليفة،  (1)  

(1)
: ، مقاؿ منشور  على موقع الأنتًنت«السوؽ العربية ابؼشتًكة تساؤلات مؤبؼة  »صلبح الدين حافظ،  

WWW.aljameah.com/a/arshef/101/11.htm 17/11/2111ف معاين بتاريخ: مل. 

http://www.aljameah.com/a/arshef/101/11.htm
http://www.aljameah.com/a/arshef/101/11.htm
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تغليب ابػلبفات الايديولوجية والنزاعات السياسية العربية على ىدؼ برقيق ابؼصافٌ ابؼشتًكة  -
فارتبطت العلبقات التجارية والاقتصادية بدرجة صعود وىبوط ابػلبؼ السياسي بتُ العواصم العربي 

 ابؼختلفة أصلب.

صافٌ القطرية الذاتية على ابؼصافٌ القومية الواسعة التي تتخطى ابغدود ابعغرافية جنبا إفُ تغليب ابؼ -
 جنب مع غياب النظرة الكلية الشاملة في الوطن العربي.

تبعية الاقتصاديات العربية في بؾماىا للبقتصاد الغربي سواء في ظل صراع القطبتُ الشرقي والغربي أو  -
 ادة.إنفراد القطب الغربي بالري

 ضعف القابلية التصديرية لدى دوؿ السوؽ العربية ابؼشتًكة والتشابو السلعي في مكونات بذارتها. -

إختلبؼ ىياكل التكلفة بتُ دوؿ السوؽ العربية ابؼشتًكة بسبب إختلبؼ الرسوـ ابعمروكية ابؼفروضة  -
 على استتَاد ابؼواد الأولية والوسيطة من ابػارج.

ى إبهاد تنسيق حقيقي وجاد بتُ خططها الاقتصادية على الرغم من عدـ قدرة الدوؿ الأعضاء عل -
 .1971و  1970دعوة وزراء التخطيط إفُ عقد إجتماع بغرض ىذا الشأف عامي 

تعددت الأسباب الإدارية وابؼالية والفنية والتي تعرقل تنفيذ قرار السوؽ العربية ابؼشتًكة والتي من أبنها  -
اذىا إبذاه الدوؿ الأطراؼ التي تبطئ من تطبيق أحكاـ السوؽ أو إنعداـ التدابتَ التي بيكن إبز

 .(2)بزالفها

 أما التساؤؿ الثاني: ماىي نتائج فشل برقيق السوؽ العربية ابؼشتًكة؟ 
 وبقيب على ىذا التساؤؿ من خلبؿ ابؼلبحظات التالية:

ما      ء على الدوؿ العربية العمل إتساع فجوة التقدـ والتطور بتُ العافَ الغربي والدوؿ العربية ويرى ابػبرا -
 عاـ لردـ ىذه الفجوة.

من بؾموع العرب يعيشوف  %63إتساع مساحة الفقر في الدوؿ العربية حيث وصلت إفُ متوسط  -
 حوؿ خط الفقر أو برتو بالإضافة إفُ إنتشار الأمية.

                                                           
52نزيو عبد ابؼقصود بؿمد مبروؾ، مرجع سبق ذكره، ص (2)  
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وط بؽذا التعامل وعدـ عدـ القدرة على التعايش والتعامل ضمن العوبؼة بدليل أننا لا بملك أدنى الشر  -
بؾابهتو و إطباؽ ثورة ابؼعلومات والتكنولوجيا التي عبرت ابغدود ودمرت القيود والسدود والتي برمل 
ابغقائق وابؼعلومات دوف رقيب والتي أعطت بمطا جديدا للتعامل في حركة الاقتصاد والتجارة من 

 ىائل. التعامل الدوفِ وىو التجارة الإلكتًونية ابؼتصاعدة بعنواف

 اتفاقية تسيتَ وتنمية التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ العربية: -4

إتساقا مع ابؼبادئ الرئيسية التي تضمنتها وثيقة  27/02/1981تم إبراـ ىذه الاتفاقية في تونس بتاريخ 
استًاتيجية العمل الاقتصادي العربي ابؼشتًؾ وميثاؽ العمل الاقتصادي القومي اللتاف أقرتهما قمة عماف 

ادية عشرة و أيضا إتساقا مع التطورات الفكرية والاقتصادية مع مفهوـ التكامل الاقتصادي العربي ابغ
 وظهور مداخل تكاملية جديدة إفُ جانب ابؼدخل التبادفِ بفا استتبع ضرورة وجود ترابط فيما بينها.

وـ والقيود ابؼختلفة وفقا كما تهدؼ ىذه الاتفاقية إفُ بررير التجارة البينية بتُ الدوؿ العربية من الرس
 :(1)للؤسس التالية

 بررير كامل لبعض السلع ضمن معايتَ بردد؛ -

 التخفيض التدربهي وابعزئي للرسوـ والقيود ابؼختلفة ابؼفروضة على السلع وابؼنتجات؛ -

 توفتَ بضاية متدرجة للسلع العربية في مواجهة السلع غتَ عربية؛ -

 التنسيق وتسهيل بسويل إنتاج السلع؛ -

 يستَ ابػدمات التجارية بتُ الدوؿ ابؼتعاقدة؛ت -

 الأخذ بعتُ الإعتبار ظروؼ الدوؿ الأقل بمو؛ -

 تيستَ التمويل التجاري وتسوية ابؼدفوعات. -

وبالرغم من أف ىذه الاتفاقية تعد الأوفُ التي وضعت التبادؿ التجاري في إطاره السليم ضمن تاريخ 
التكامل الإبمائي إلا أنها فَ برقق النجاح الذي كاف التكامل الاقتصادي العربي كمدخل من مداخل 

مرجوا منها بحيث إصطدمت بالعديد من العقبات وخاصة التي تعلقت بالإعفاء من الرسوـ ابعمروكية 
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وغتَ بصروكية وتضاربها بتُ الإعفاء الكامل والإعفاء ابعزئي أو التدربهي بفا أدى إفُ بؿدودية المجموعات 
 التي تم برريرىا(. 1989سلعية فقط بحلوؿ عاـ  بؾموعة 20السلعية ) 

 منطقة التجارة ابػرة العربية الكبرى:  -5

 1993في ظل تعثر كل من السوؽ ابؼشتًكة والبرنامج ابؼتكامل طرحت أمانة بؾلس الوحدة في أواخر 
تضمن دعوة لإنشاء منطقة بذارة حرة عربية   2005-1995برنامج لاستًاتيجية عمل المجلس للسنوات 

 كبرى بسييزا بؽا عن ابؼنطقة ابؼصغرة القائمة بدوجب قرار السوؽ.
وأشارت أمانة المجلس إفُ أف ىذه ابؼنطقة بيكن أف تضم منطقة السوؽ وكذلك اتفاقية التسيتَ بعد 

بعتٌ آخر جاءت منطقة التجارة ابغرة العربية لتفعيل اتفاقية تيستَ وتنمية التبادؿ التجاري  (1)تطويرىا
 لتي تتماشى مع أوضاع وإحتياجات الدوؿ العربية وكذلك منطقة التجارة العابؼية.العربي وا

من  %10على أف يتم بزفيض الرسوـ  1998وتقرر إنشاء ابؼنطقة خلبؿ عشر سنوات بدء من أوؿ 
بداية كل سنة ولقد شهدت ابؼنطقة تعثرا في البداية لعدـ إنضماـ بصيع الدوؿ العربية إليها وكذلك لأف 

يض كاف مازاؿ في عهده فقد أعلنت الإنضماـ إفُ البرنامج التنفيذي بطس عشرة دولة عربية النخف
دولة منها تعليمات إفُ نقاط ابغدود ابعمروكية بتطبيق التخفيض على  (13)وأصدرت ثلبثة عشرة 

ف و قطر السلع العربية ابؼنشأ وىي الأردف والإمارات و البحرين وتونس والسعودية و سوريا والعراؽ وعما
و الكويت و مصر وابؼغرب وليبيا وىناؾ دوؿ مهمة فَ تتحرؾ بعد وىي ابعزائر والسوداف واليمن وتوصي 
ابػارطة ابغالية أف ىناؾ دوؿ مثل مصر ودوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي لا تعاني صعوبة وتستطيع ابؼضي 

 . (2)قدما بل ىي مدركة بساما أف فوائد ابؼنطقة كثتَة ومتعددة
 
 

                                                           
، 4662، 1، بتَوت، مركز دراسات الوحدة العربية، ط«بذارب التكامل العابؼية ومغزاىا للتكامل العربي »بؿمد بؿمود الإماـ، (1)

 .290ص 
، 4، بتَوت، مركز دراسات الوحدة العربية، ط«منطقة التجارة ابغرة العربية الكبرى وإحتمالات ابؼستقبل »ني، برىاف الدجا (2)

 .162، ص 4662
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 ا: مدخل رؤوس الأمواؿ وإنتقاؿ اليد العاملةثاني
 :(1)بحيث بذسد ىذا ابؼدخل بثلبث اتفاقيات رئيسية وىامة وىي كالآتي

اتفاقية تسديد مدفوعات ابؼعاملبت التجارية وإنتقاؿ رؤوس الأمواؿ بتُ الدوؿ العربية: بحيث وافق  -1
ديسمبر  12لتنفيذ في ودخلت حيز ا 1953ديسمبر  07عليها بؾلس جامعة الدوؿ العربية في

وأىم بنودىا متمثلة في تعهد الأطراؼ ابؼوقعة بإنتقاؿ رؤوس الأمواؿ وإعفاء كل رؤوس  1953
 الأمواؿ من أنواع الرسوـ والضرائب في الدوؿ ابؼصدرة أو ابؼستقبلة بؽا.

بؾلس الوحدة  اتفاقية إستثمار رؤوس الأمواؿ العربية وإنتقابؽا بتُ البلداف العربية: بحيث وافق عليها  -2
وأىم بنوذىا   20/02/1972وأصبحت خيز التنفيذ في  1970أوت  29الاقتصادية العربية في 

متمثلة في تشجيع رؤوس الأمواؿ والإستثمارات العربية وتفضيلها  في ابؼشروعات ابؼشتًكة عن طريق 
 منحها تسهيلبت وخدمات.

: بحيث دخلت حيز التنفيذ 1980الدوؿ العربية الاتفاقية ابؼوحدة لاستثمار رؤوس الأمواؿ العربية في  -3
 وصادقت عليها أغلب الدوؿ العربية وأىم مبادئ الاتفاقية ىي: 1981ديسمبر  07إبتداء من 

 وضع قواعد إستثمارية قانونية تعمل على تشجيع و إنتقاؿ رؤوس الأمواؿ العربية بينيا؛ -

 برديد ابؼفاىيم بدقة خاصة للمستثمر العربي؛ -

تقاؿ رؤوس الأمواؿ العربية وبضاية ابؼستثمر من كل الأخطار التعسفية وحرية الإقامة السماح بإن -
 والتنقل؛

 الأولوية لأحكاـ الاتفاقية على أحكاـ الدوؿ ابؼتعاقدة عند التعارض؛ -

 إعتبار أحكاـ الاتفاقية ابغد الأدنى للمعاملبت حيث يسمح بتفضيلبت إضافية حسب كل دولة؛ -

 ة لضماف الإستثمار بالتأمتُ على الأمواؿ ابؼستثمرة؛تكليف ابؼؤسسة العربي -

 تكليف المجلس الإقتصادي والإجتماعي بالإشراؼ على ىذه ابؼعاىدة. -

                                                           
 .78حنيش ابغاج، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
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أما بالنسبة للمشروعات ابؼشتًكة فابؽدؼ منها ىو زيادة القدرة الإنتاجية العربية و خلق سوؽ عربية 
 ف العربية.واسعة إضافة إفُ تسهيل إنسياب رؤوس الأمواؿ بتُ البلدا

بفا سبق يتضح لنا أف بشرة العمل الإقتصادي العربي ابؼشتًؾ كانت بؿدودة في بؾاؿ التكامل الإقتصادي 
أو في بؾاؿ التمهيد لو بسهيدا صحيحا وىذا لأف معظم القرارات وابؼداخل ) ابؼدخل التجاري أو مدخل 

جزئية بؿدودة فَ تكن قادرة على إنتقاؿ رؤوس الأمواؿ واليد العاملة( جاءت كلها في صور عمليات 
توجيو حركة الاقتصاد العربي في مسار كلي متكامل ومتًابط لتحقيق التنمية الإقتصادية الشاملة والتكامل 
الإقتصادي العربي بالرغم من ضعف وضآلة نتائج العمل الإقتصادي العربي ابؼشتًؾ إلا أننا سوؼ نتعرؼ 

 مؤشرات التكامل الإقتصادي العربي.على الإبقازات الفعلية التي برققت من 
 المطلب الثاني: مؤشرات التكامل الاقتصادي العربي  

بعد إستعراضنا للجهوذ والمحاولات التي بذلت في سبيل برقيق التكامل الإقتصادي العربي و أىم 
ة الاتفاقيات التي عرضت في ىذا السياؽ سنحاوؿ الآف أف نلقي الضوء على أىم ابؼؤشرات الاقتصادي

من جراء ما توصل إليو التكامل الاقتصادي العربي و ىي التجارة العربية البينية ، وتدفقات رأس ابؼاؿ 
 العربي، وحرية حركة العمالة العربية وابؼشروعات العربية ابؼشتًكة.

التجارة العربية البينية: يشمل الإطار التنظيمي لتحرير التجارة بتُ البلداف العربية اتفاقيات   -1
 ية وأخرى ثنائية وىي: بصاع

 الاتفاقيات ابعماعية:  1-1

 ؛1953اتفاقية تسهيل التبادؿ التجاري وتنظيم بذارة التًانزيت بتُ دوؿ ابعامعة العربية ابؼبرمة عاـ  -

اتفاقية تسديد مدفوعات ابؼعاملبت ابعارية وإنتقاؿ رؤوس الأمواؿ بتُ دوؿ ابعامعة العربية عاـ  -
 ؛1953

والتي صدر  1964دية بتُ دوؿ ابعامعة العربية التي دخلت حيز التنفيذ عاـ اتفاقية الوحدة الاقتصا -
بتأسيس السوؽ العربية ابؼشتًكة في  (17)تنفيذا لأحكامها قرار بؾلس الوحدة الاقتصادية رقم 

 ؛13/08/1964
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 .1981اتفاقية تيستَ التبادؿ التجاري وتنميتو بتُ البلداف العربية ابؼبرمة عاـ  -

اقيات الثنائية فقد إبرـ عدد كبتَ منها منذ بداية ابػمسينات ومازالت تعفد بتُ بالنسبة للبتف 1-2
 البلداف العربية بهدؼ تيستَ التبادؿ التجاري فيما بينها وتشجعو.

و بدا أننا تعرضنا في ابؼدخل التجاري بؽاتو الاتفاقيات فلب داعي لتكرار تفاصيل ىاتو الاتفاقيات لدى 
اولات والاتفاقيات على التجارة العربية البينية وابؼؤشر الذي يوضح لنا ىذا سوؼ نتعرض لأثر تلك المح

الأثر ىو نسبة التجار البينية إفُ بؾمل التجارة ابػارجية فعلى سبيل ابؼثاؿ كانت ىاتو النسبة في بداية 
ة البينية ويعود ىذا لعدة أسباب أعاقت زيادة نصيب التجار  (1)بابؼائة (10إفُ  8)التسعينات لا تتجاوز 

 العربية من بؾمل التجارة العربية ابػارجية وىذا ما يوضحو ابعوؿ التافِ: 
 (: يوضح تطور التجارة الخارجية العربية والتجارة البينية العربية. 01جدول رقم )

 الوحدة )مليوف دولار أمريكي(
 1980 1985 1989 1990 

 الصادرات
 بؾمل الصادرات العربية

 الصادرات البينية
 نسبة الصادرات البينية إفُ بؾمل الصادرات العربية

 

2357111 
117749 
571 

1167128 
77711 
773 

1197516 
87631 
779 

1397418 
117217 
773 

 الواردات
 بؾمل الواردات العربية

 الواردات العربية
 نسبة الواردات البينية إفُ بؾمل الواردات العربية

112 
11722 
11711 

947329 
87141 
875 

957512 
87691 
971 

1187786 
97767 
9 

 .235علي توفيق الصادؽ، مرجع سبق ذكره، ص:  المصدر:
وللتذكتَ كما قلنا ىناؾ أسباب كانت وراء ضآلة نسبة التجارة البينية العربية إفُ بؾمل التجارة العربية 

تدفق السلع بتُ ابػارجية وىي أف الاتفاقيات ابعماعية سالفة الذكر ركزت على إزالة ابغواجز أماـ 
البلداف الأطراؼ في الاتفاقيات لكنو كاف غتَ كاؼ بدليل أف زيادة التجارة البينية العربية تتطلب وجود 
ىياكل إنتاج في الدوؿ العربية قادرة على إنتاج السلع بالأنواع والكميات التي برتاجها الأطراؼ الأخرى 

                                                           
(1)

.233علي توفيق الصادؽ،مرجع سبق ذكره، ص    
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اؼ بهب أف ينجم عن توفرىا بكميات تزيد عن من الاتفاقيات بدعتٌ آخر أف تدفق السلع بتُ الأطر 
الطلب المحلي لكي يتم تصديرىاللدوؿ الأخرى ىذا من ناحية، ومن ناحية أخرى إذا كانت اقتصاديات 
الدوؿ الأطراؼ تنتج نفس السلع ولايوجد تنوع فإف التبادؿ التجاري يكوف ضعيف بالإضافة إفُ ىذا 

بالدرجة الأوفُ على تصدير خدمات وسلع أولية وتستورد سلع ىو أف الدوؿ العربية إقتصادياتها تعتمد 
 مصنعة.

% وذلك 9732كما تراوحت نسبة التجارة العربية البينية إفُ إبصافِ التجارة ابػارجية العربية حوافِ 
العربي لايشكل سوى نسبة  –كما أف نسبة التبادؿ التجاري العربي   (1)(2005-2001)خلبؿ الفتًة 

التبادؿ ابػارجي وىذا ما يوضحو ابعدوؿ رقم ) ( من خلبؿ تطور التجارة العربية  ضئيلة من إبصافِ
 البينية ومسابنتها في إبصافِ التجارة ابػارجية.

 (3667-3662) يوضح تطور التجارة العربية البينية ومساىمتها في إجمالي التجارة الخارجية(:43)جدول رقم 
 الوحدة ) مليوف دولار(

 2113 2114 2115 2116 2117 2118 
 الصادرات

الصادرات البينية للدوؿ 
 العربية )فوب(

نسبة الصادرات البينية 
إفُ بؾمل الصادرات 

 العربية
 

25442 
 
874% 

3619979 
 
9% 

4814573 
 
876% 

5847371 
 
876% 

 

7168677 
 
879% 

8684378 
 
873% 

 الواردات
الواردات البينية للدوؿ 

 العربية )سيف(
البينية إفُ نسبة الواردات 

 بؾمل الواردات العربية

2338174 
 
 
1177% 

3149774 
 
 
1179% 

4411173 
 
 
1276% 

5347175 
 
 
1373% 

6399473 
 
 
1271% 

7819879 
 
 
1171% 

، ص: (8/4( )8/3)ابؼلبحق  2009التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد ومصادر وطنية ودولية وإقليمية،  المصدر:
351-352. 

                                                           
(1)

.22، ص 4660، الكويت، «ؿ العربية مناخ الاستثمار في الدو  »ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار،    
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بحيث بلغت الصادرات  2008إفُ  2003لبحظ أف التجارة البينية تطورت من فمن خلبؿ ابعدوؿ ن
وكذلك الواردات  2008عاـ  86843.8مليوف دولار لتصل إفُ  25442بػ:  2003البينية عاـ 

وىذه  2008مليوف دولار عاـ  78198.9إفُ  2003مليوف دولار عاـ  23381.4البينية فمن  
رتفاع لا يعتٍ كثتَا لإبصافِ التجارة ابػارجية العربية بحيث فَ يتجاوز مسابنة الزيادة في التجارة البينية والا

بلغت  2006بدليل أف تقدير حجم التجارة البينية لعاـ  %10التجارة البينية في إبصافِ التجارة العربية 
ها من إبصافِ التجارة ابػارجية العربية شكلت من% 9.2مليار دولار وىذا ما نسبتو  94.1حوافِ 

أما الواردات البينية بكو ما نسبتو مليار دزلار(  52.2) %55.5الصادرات البينية ما نسبتو 
 مليار دولار(.41.8)

ومن خلبؿ ىذه الأرقاـ ابؼنخفضة لابد من تشجيع التجارة البينية العربية وإعطاؤىا أكثر حيوية وكذلك 
خارج قطاع المحروقات وإعطاء الأولوية تشجيع التعاوف بتُ الدوؿ العربية من خلبؿ تشجيع الصادرات 

للتجارة العربية وبزفيض الرسوـ ابعمروكية عليها وتقدنً كل ابؼساعدات اللبزمة لذلك كما ينبغي على 
التأكيد على أبنية التنسيق والتكامل الاقتصادي العربي من خلبؿ التجارة العربية وخاصة البينية بؼواجهة 

 الظروؼ والأحداث العابؼية.
دفقات رأس ابؼاؿ العربي: وىو أحد ابؼداخل ابؽامة للتكامل الاقتصادي وقد اعتبر ىذا ابؼدخل ت-2

وسيلة لتحقيق أىداؼ التجمع العربي وابؼتمثل في التكامل الاقتصادي العربي وقد بذسد ذلك في عقد 
تقاؿ رؤوس اتفاقيات بتُ الأقطار العربية وإنشاء منظمات عربية حكومية تسهم بطريقة مباشرة في إن

الأمواؿ بغرض التنمية أو بسويل العجز في موازين ابؼدفوعات كالصندوؽ العربي للئبماء الاقتصادي 
والإجتماعي أو صندوؽ النقد العربي أو ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار والغرض منها تأمتُ ابؼستثمر 

قوؽ وضمانات الإستثمار بتُ الأقطار ضد ابؼخاطر التجارية أما بالنسبة للبتفاقيات ابعماعية ابؼنظمة بغ
 العربية ىي كالآتي:

إتفاقية تسديد مدفوعات ابؼعاملبت ابعارية وإنتقاؿ رؤوس الأمواؿ بتُ دوؿ ابعامعة العربية لعاـ  -
1953. 
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وجاءت ىاتو الإتفاقية  1972إتفاقية إستثمار رؤوس الأمواؿ العربية وإنتقابؽا بتُ البلداف العربية عاـ  -
لتطورات ابعديدة للئقتصاديات العربية في السبعينات النابصة من الزيادة في الإيرادات إستجابة ل

 النفطية وزيادة قدرة الأقطار العربية النفطية على التوظيف بعض الأعماؿ في ابػارج.

وصادؼ عليها في  1980الإتفاقية ابؼوحدة لإستثمار رؤوس الأمواؿ العربية في الدوؿ العربية عاـ  -
 ف خلبؿ ابؼؤبسر العربي ابغادي عشر.قمة عما

لقد بذلت الدوؿ العربية في السنوات الأختَة جهوذا كبتَة لتحستُ مناخها الاستثماري من خلبؿ تهيئة  
ص الاستثمارات البينية العربية كافة الأوضاع والظروؼ ابؼناسبة بعذب الاستثمارات الأجنبية وبابػصو 

وف عرب أو مؤسسات عربية معنوية بحيث ارتفعت الاستثمارات تدفقات رأس ابؼاؿ العربي( سواء مواطن)
بنسبة  2002مليار دولار عاـ  (2.9)لتصل إفُ  1995مليار دولار عاـ ( 1.4)العربية البينية من 

 . (1)%(1.7)بمو 
وىذا وحصلت السعودية ولبناف والسوداف ومصر والإمارات ابؼتحدة على النصيب الأكبر من 

من إبصافِ الاستثمارات العربية البينية  %(77) ة البينية حيث بلغت نسبتو حوافِالإستثمارات العربي
 64255( يقدربػ: 2119-1995وبرتل السعودية ابؼرتبة الأوفُ بإبصافِ إستثمارات خلبؿ الفتًة )

مليوف دولار  14795مليوف دولار ثم تليها لبناف بحوافِ  16366مليوف دولار تليها السوداف بحوافِ 
 ر ابعدوؿ رقم ) ( (.)أنظ

أما فيما بىص وضع الاستثمارات العربية البينية فإف يصعب ضبطها حيث تزداد بؾالاتها أحيانا وتتًاجع 
تراجع الاستثمارات العربية البينية إفُ النصف تقريبا مقارنة بسنة   2006أحيانا أخرى وقد سجلت سنة 

فهي تقدر بػ:  2006ر أما سنة مليوف دولا 37263تقدر بػ:  2005بحيث كانت سنة  2005
مليوف دولار أما إذا نظرنا إفُ الدوؿ العربية بشكل فردي بقد بعضها عرؼ برسنا والبعض  16504

 الآخر عرؼ تراجعا.
                                                           

، ابؼؤبسر الدوفِ بعنواف )التجارة العربية « -حالة أردف–تدفقات الاستثمار ابؼباشر بتُ الدوؿ العربية  »مؤسسة تشجيع الاستثمار،  (1)
.220، ص 4662سبتمبر،  44 -46البينية والتكامل الاقتصادي(، بابعامعة الأردنية،   
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ويعزى ىذا الابلفاض الكبتَ إفُ عدـ تكرار الزيادة التي شهدتها الاستثمارات البينية الواردة إفُ ابؼملكة 
دوؿ زادت الاستثمارات العربية البينية وابؼرخص بؽا وىي: لبناف  5وفي  2005العربية السعودية عاـ 

دوؿ أخرى تراجع في الاستثمارات البينية وىي  5والإمارات وتونس والأردف واليمن وبينما شهدت 
 السعودية والسوداف ومصر وسورية وليبيا.

مية الثنائية لدعم ابؼيزانيات العمومية ويغلب على الأمواؿ العربية ابؼستثمرة بينما طابع الإعانات ابغكو 
إفُ ابؼؤسسات ابؼالية %( 10 -%15)إفُ الاستثمارات ابغكومية ومانسبة  %(90 -%85)بحيث 

 :(2)العربية والقطاع العاـ ىو ابؼستفيد الأكبر وتتوزع ىذه الاستثمارات البينية حسب القطاعات كالتافِ
 لقطاع ابػدمات.66% -

 لقطاع الصناعة.% 32 -

 لقطاع الزراعة. %2 بكو -

كما توجد دوؿ عربية مصدرة للبستثمارات البينية وذلك لتوفرىا على فوائض مالية وىو ما يوضحو  -
أما القسم الثاني ىو دوؿ عربية مستضسفة للبستثمارات البينية  2006ابعدوؿ رقم ) ( خلبؿ سنة 

) ( خلبؿ سنة  وذلك لإحتوائها على مناخ استثماري مناسب وىو كما يوضحو ابعدوؿ رقم
2006. 

فقد تصدرت الإمارات العربية  2006أما فيما يتعلق بالدوؿ ابؼصدرة للبستثمارات العربية البينية خلبؿ 
من إبصافِ الاستثمارات ابؼصدرة بينيا  %43مليوف دولار أي ما نسبتو  7563ابؼتحدة القائمة بحوافِ  

مليوف دولار أي ما يعادؿ نسبتو  4837بحوافِ أما الدوؿ ابؼستضيفة بؽا فتصدرت السعودية القائمة 

                                                           
(2)

 .www. Aljazeera، مقاؿ منشور على موقع الانتًنت: «واقع الاستثمارات العربية البينية »د سافَ، سيدي أبضد ولد أبض 

Net/NR/exeres/ 52B1A2D7-BEC3-465F-A/htm 11/69/4616: ملف معاين بتاريخ. 
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وبوجو عاـ تبفى الاستثمارات العربية البينية متدنية وذلك لوجود معوقات برد من وتتَتها % 27.5
 :(1)بيكن تصنيفها إفُ عوامل وىي كالآتي

 ابؼعوقات ابؽيكلية أو البنيوية: - أ

 ..؛بزلف البنيات وابؽياكل الأساسية كالطرؽ والنقل والاتصالات. -

 بؿدودية الأسواؽ المحلية مع ما يصاحبها من ضعف الطاقة الاستيعابية؛ -

 ضعف أداء أسواؽ ماؿ العربية؛ -

 بؿدودية الأدوات الاستثمارية لدى ابؼصارؼ. -

 ابؼعوقات التشريعية والقانونية وتشمل: - ب

 عدـ وضوح واستقرار التشريعات ابػاصة بالاستثمار؛ -

 ت والقوانتُ الدولية؛عدـ إلتزاـ بعض ابغكومات بالاتفاقيا -

 تعقيدات في الأنظمة الضريبية وتشعبها. -

 ابؼعوقات الاقتصادية: -جػ
 عدـ توفر البيانات الكافية عن الأوضاع الاقتصادية؛ -

 عجز إمكانيات التمويل ابؼتاحة في معظم الدوؿ العربية؛ -

 البطئ في تنفيذ برامج الاصلبح الاقتصادي؛ -

 الدوؿ العربية وما ينتج عنو بطء في النشاط الاقتصادي. تقليص الانفاؽ العاـ في العديد من -
 ابؼعوقات الإجتماعية والسياسية والإدارية والتنظيمة: -د
 إفتقار ابؼنطمة العربية إفُ الاستقرار السياسي والاجتماعي؛  -

 تذبذب الأوضاع الأمنية؛ -

                                                           
، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدوفِ «أبنية الاستثمارات العربية البينية في تعزيز التكامل الاقتصادي العربي »قويدي بؿمد، فرحي بؿمد،  (1)

 -003، ص 4662ماي،  9-0الأوروبية( بسطيف، –بعنواف )التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحستُ وتفعيل الشراكة العربية 
002.  
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 نقص ابػبرات الفنية والإدارية لتسيتَ ابؼشروعات؛ -

 لقرار التي يتعامل مع ابؼستثمر؛تعدد من مراكز إبزاذ ا -

 التدخلبت ابغكومية في نطاؽ بفارسة ابؼهاـ أو الصلبحيات. -

 .3660يوضح الدول المصدرة للاستثمارات العربية البينية خلال سنة  (:40)جدول رقم 
 الوحدة )مليوف دولار(

نسبة إبصافِ الاستثمارات  ابؼبلغ ابؼصدر بينيا الدولة
 ابؼصدرة بينيا

 ؿ ابؼستقلةعدد الدو 

 8 %43 7563 الإمارات
 7 %17 2915 الأردف

 7 %15 2715 السعودية
 8 %11 1794 الكويت
 - - %4 783 سوريا
 - %377 646 مصر

 سيدي أبضد ولد أبضد سافَ، مرجع سبق ذكره. المصدر:
 .3660يوضح الدول العربية المستضيفة للاستثمارات العربية البينية خلال سنة  (: 40)جدول رقم 

 الوحدة )مليوف دولار(
 نسبة إبصافِ الاستثمارات البينية ابؼستضافة ابؼبلغ ابؼستضاؼ بينيا الدولة

 %2775 4837 السعودية
 %18758 326574 مصر
 %13747 236678 تونس
 %13729 2325 لبناف

 %11741 2114 السوداف
 %6725 119776 الأردف
 %4788 85873 اليمن
 %2763 46174 ليبيا

 %1799 35171 ابؼغرب
 : سيدي أبضد ولد أبضد سافَ، مرجع سبق ذكره.المصدر
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 الوحدة ) مليوف دولار (                                          ( 2009 -1995) يوضح الاستثمارات العربية البينية وابؼرخص بؽا وفق القطر ابؼضيف (: 18)جدوؿ رقم    
 الإبصافِ 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 1999 1998 1997 1996 1995  

 6425572 11623 12758 6388 1649 28797 958 29773 71679 65174 7678 82 198 27 276 12721 السعودية

 1636675 - 481675 333978 2114 2455 657 611 56774 55479 41476 15177 7173 14275 554 3878 السودان

 1479573 - 266171 334278 226678 177978 1151 851 651 225 351 511 411 312 251 157.8 لبنان

 1286374 171177 2422 187476 327376 36371 418 12575 11174 9675 113 277 391 532 711 455 مصر

 11887 365176 355977 - 2316 1 525 65172 21775 215 196 176 381 - - - الإمارت 

 7719765 - 5666 476 - 261755 26373 8174 5476 351 34775 8578 122 - - 3.5 الجزائر

 5881727 64176 84171 832759 351715 1121744 111574 67271 1278 3975 2478 2272 4876 48 6172 5978 المغرب

 515878 - 153976 371 225 95574 42772 4274 4675 4375 877 224 212 328 313 33375 سورية

 4483776 16377 21372 16575 236378 153776 11773 6774 75 6971 4971 516 291 135 7172 5477 ونست

 3521738 75673 47372 816745 95979 299743 27 1776 21 2776 2672 2472 1277 1176 1375 3577 الاردن

 3423793 - - 2653732 - 573731 6276 - - - - 4578 42 1877 24 472 سلطنة عمان

 2737791 65272 392778 92712 849759 213792 5878 12674 13974 675 6875 1677 2272 11 86 1179 اليمن

 131272 4775 3176 31271 24674 31173 2376 11276 8277 85 8174 - - - - - ليبيا

 88579 - - - - - 27472 19177 15976 21774 - 14 16 - - 13 البحرين

 331759 - - - - 1749 173 - - - - - 56 2478 - 251 فلسطين

 31872 - - - - - - 11 6875 6575 6178 58 5474 - - - قطر

 1273 - 571 772 - - - - - - - - - - - - جيبوتي

3726374 595777 384376 291273 264679 181774 218374 231472 158976 219375 143171 الإجمالي

9 
1651472

4 
2166173

8 
3536978

8 
1924776 15583472

9 

ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار. المصدر:
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أما بالنسبة للمؤشر الثالث وىو حرية العمالة العربية في القرف ابؼاضي بدراحل حيث في ظل الاستعمار 
الأوروبي ابلفضت ابؽجرة البشرية بتُ الأقطار العربية وىذا نتيجة لفرض التجزئة على على الوطن 

عزلة وتقييد السكاف وكانت صور إنتقاؿ العمالة العربية في ىذه ابؼرحلة عبارة عن العربي وفرض ال
)½( بعثات تعليمية أحرزت من خلببؽا بعض الدوؿ العربية تقدما نسبيا في التعليم أما في النصف 

الثاني من القرف العشرين فتميزت ىذه ابؼرحلةبإنتقاؿ القوى العاملة العربية بدفعات قوية نتيجة 
كتشاؼ النفط وإستغلبلو في ابػليج وليبيا وأصبحت ىذه ابؼناطق مناطق جذب للعمالة كما بيكن لإ 

تصنيف الدوؿ العربية إفُ صنفتُ: الصنف الأوؿ وىو الدوؿ العربية ابؼرسلة للعمالة والتي تتميز بقاعدة 
الدوؿ العربية سكانية كبتَة نسبيا وىي: مصر، سوريا، الأردف، لبناف، اليمن والصنف الثاني وىو 

 ابؼستقلة للعمالة والتي تتميز بالقاعدة السكانية الضيقة وىي الدوؿ النفطية كدوؿ ابػليج وليبيا.
مليوف عامل  1.8بذاوزت  1975أما عن حجم إنتقاؿ العمالة العربية بتُ الأقطار العربية ففي عاـ 

ربية وبالأخص من آسيا وفي مليوف عامل من الأقطار العربية والباقي خارج الدوؿ الع 1.3منهم 
مليوف  2عامل من الأقطار العربية و  3.7مليوف عامل منهم  5.7قدرت العمالة ابؼنقلة بػ:  1980

مليوف عامل عربي و  3.14مليوف عامل منهم  5.39قدرت العمالة بػ:  1983من آسيا وفي عاـ 
 .(1)مليوف عامل آسيوي 2.25

تنمية الإقتصاد العربي وتكاملو تبرز في جانبتُ بنا: ابعانب  أما عن أثر ىجرة العمالة العربية على
 الإبهابي وابعانب السلبي.

فعن ابعانب الإبهابي تعتبر العمالة العربية صورة من صور التعاوف العربي وقد أبرز ىذا التعاوف درجة 
نفيذ ابػطط من الاعتماد ابؼتبادؿ بينها وبالتافِ فهي تغطي نسبة مهمة من الطلب على العمالة لت

التنموية وكذلك توفتَ النقد الأجنبي وتدعيم موازين ابؼدفوعات بالنسبة للؤقطار ابؼرسلة أما عن ابعانب 
السلبي فالبنسبة للؤقطار ابؼرسلة ظهور نقص في العماؿ الفنيتُ وابؼهرة كما أف ىناؾ عدـ تناسب بتُ 

العمالة من منظور التكامل ىو برقيق الوضع الأجور وبتُ الإنتاجية بدايا أف الدور الذي يلعبو إنتقاؿ 
                                                           

(1)
.245علي توفيق الصادؽ، مرجع سبق ذكره، ص   
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الأمثل لتوزيع ابؼوارد بتُ الأقطار العربية من خلبؿ إنتقاؿ جزء من عناصر الإنتاج ) عنصر العمل ( 
من الأقطار التي فيها إنتاجية منخفضة إفُ الأقطار التي فيها إنتاجية كبتَة وبالتافِ برقيق توزيع أكفأ 

لا يتحقق إلا عندما تتساوى الأجور مع الإنتاجية ابغدية وىذا الشرط  لعناصر الإنتاج وىذا الشرط
 غتَ موجود في الدوؿ العربية كما أف التكامل فَ يتحقق.

إلا أف ىناؾ جهود في سياؽ العمل العربي ابؼشتًؾ لإنتقاؿ القوى العاملة بتُ الأقطار العربية عن 
 طريق بعض الاتفاقيات ابعماعية وىي:

 .1967لسنة  (2)بية لتنقل الأيدي العاملة رقم الاتفاقية العر  -

  .1975لسنة  (4) الاتفاقية العربية لتنقل الأيدي العاملة رقم -

إتفاقية تنقل الأيدي العاملة في الدوؿ الأعضاء في بؾلس الوحدة الاقتصادية العربية الصادرة في  -
28/01/1969. 

املة بسبب بؿدودية الأقطار العربية التي ويبقى أثر ىذه الاتفاقيات بؿدودا على تنقل الأيدي الع
 صادقت عليها وىي أقطار مرسلة للؤيدي العاملة.

أما عن ابؼؤشر الرابع وىو ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة فهي وسيلة فعالة لتحقيق نوع من التكامل 
 إقامتها ابعزئي وإبهاد يصغة مرنة بؼصافٌ كل الأطراؼ ابؼعنية بهاوىي تلك ابؼشروعات التي تشتًؾ في

أطراؼ عربية في بلدية عربيتُ أو أكثر سواء كانت ىذه الأطراؼ مؤسسات قطاع عاـ أو بـتلط أو 
خدمي أو غتَه تستهدؼ القياـ بنشاط إنتاجي أو بذاري أو مافِ أو خدمي من شأنو أف بوقق منافع 

.في مطلع (1)إقتصادية لأقطار عربية ويعزز التشابك والتلبحم بتُ إقتصاديات ىذه الأقطار
ابػمسينات وخلبؿ إنعقاد الدورة الأوفُ للمجلس الاقتصادي العربي كانت ابؼشروعات العربية 
ابؼشتًكة مطروحة على جدوؿ أعمالو وقد تعثرت تلك ابؼشروعات لأسباب كثتَة أبنها وبالدرجة 

كبتَة في عدد   الأوفُ ابؼتعلقة بالتمويل وخلبؿ ابؼرحلة  التاليو وبالضبط في السبعينات حدثت زيادة
ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة وكاف ابؽدؼ منها أف تكوف مدخلب لتحقيق التكامل الاقتصادي بتُ 

                                                           
(1)

.122، ص 4669، القاىرة، ابؼنطقة العربية للتنمية الإدارية، «الاستثمارات العربية ومستقبل التعاوف الاقتصادي العربي »علي لطفي،    
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الدوؿ العربية بعد توفر التمويل وبرقيق رعوائد نفطية كما ظهرت في ابؼنطقة العربية بعض ابؼشروعات 
شروعا وأف إبصافِ رؤوس أموابؽا م 521العربية ابؼشتًكة ولقد اتضح عددىا حتى أوائل الثمانينات بلغ 

مشتًؾ وعددىا  مشروع دوفِ 269مشروع عربي مشتًؾ و  252منها  (2)مليار دولار 31.2بلغ 
مشروعا ) كما يشتَ ابعدوؿ رقم ) ( ( وأف إبصافِ رؤوس أموابؽا بلغ  830بلغ حوافِ  2000عاـ 

عربي دوفِ مشتًؾ  مشروع 439مشروع عربي مشتًؾ و  391مليار دولار منها  35.7حوافِ 
 وابعدوؿ التافِ يوضح ىذا.

يوضح بيان أعداد المشروعات العربية المشتركة العربية الدولية المشتركة  (: 40)جدول رقم 
 (.3666)ورؤوس الأموال لعام 

 رأس ابؼاؿ ) بالآلاؼ الدولارات ( العدد ابؼشروعات ابؼشتًكة
 21379968 391 ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة

 14347943 439 روعات العربية الدولية ابؼشتًكةابؼش

 35727911 830 الإبصافِ

 .179علي لطفي، مرجع سبق ذكره، ص:  المصدر:
وابؼتتبع بؽذه ابؼشروعات يلبحظ أف تركزىا في ابؼراكز ابؼالية ابؼهمة سواء كانت عربية أـ دولية وىذا 

وزيع ابؽيكلي للمشروعات العربية ابؼشتًكة لوجود وتوفر ىياكل أساسية وخدمات متطورة بدليل أف الت
حسب دراسة قامت بها الأمانة العامة بعامعة الدوؿ العربية أف قطاع التمويل بوتل ابؼرتبة الأوفُ من 

ثم تليها  %34.9حيث ابؼسابنة العددية والرأبظالية في ىذه ابؼشروعات ابؼشتًكة وقدر بحوافِ 
رؤوس % 21.3و  %24الثانية بنسبة عددية تقدر بػ:  مشروعات الصناعة التحويلية في ابؼرتبة

أمواؿ من إبصافِ الأمواؿ ابؼستثمرة في ىذه ابؼشروعات ثم يأتي قطاع النقل وابؼواصلبت في ابؼرتبة الثالثة 
 رؤوس الأمواؿ من إبصافِ الأمواؿ ابؼستثمرة. %19 بنسبة تقدر بػ:

تبر أداة فعالة لتحقيق التكامل الاقتصادي العربي وفي الأختَ إف صيغة ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة تع
ولإزالة العقبات من أمامو وذلك بدا تضمنتو من برقيق للمصافٌ ابؼشتًكة لعدد من الدوؿ وكذلك 

                                                           
(2)

.251علي توفيق الصادؽ، مرجع سبق ذكره، ص    
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التنسيق الإقليمي وتقسيم العمل على ابؼستوى العربي وزيادة القدرة الإنتاجية للبلبد العربية وتنشيط 
 التبادؿ التجاري بينها.

 لب الثالث: العوامل المؤثرة في التكامل الاقتصادي العربيالمط
قبل ابػوض في ابغديث عن العوامل ابؼؤثرةفي التكامل الإقتصادي العربي فلب بأس أف نشتَ إفُ 
الشروط والعوامل التي تؤثر في ابؼيكانيزمات ابؼتولدة عن العملية التكاملية والتي بػصها "ناي" في 

 : (1)النقاط التالية
 شروط البنائية.ال -1

 الشروط الادراكية. -2

 أ/ الشروط البنائية: وىي كما يلي:
 التماثل أو التساوي الاقتصادي للوحدات؛ -

قيمة النخبة ابؼكملة من حيث ابغجم بدليل أف أكبر بلبة مكملة ىي التي تصبح قوة مؤثرة في  -
 ابؼنطقة التكاملية؛ 

از في كل دوؿ الأعضاء ىي شروط جيدة التعددية وىي التخصص الوظيفي والشموفِ وإبذاه الإبق -
 للبستجابة التكاملية في منطقة ما؛

قدرة الدلو الأعضاء على التكيف والتجاوب مع ابؼشاكل والأزمات التي قد تؤدي إفُ ترجيح  -
 إحتماؿ التغدية الرجحية للعملية التكاملية ستكوف سلبية.

 ب/ الشروط الادراكية: وىي كما يلي: 
توزيع ابؼنافع أي كلما كاف ىناؾ وعي وإدراؾ من قبل صناع القرار في الدلو إدراؾ الانصاؼ في  -

الأعضاء حوؿ الانصاؼ والتساوي في توزيع ابؼصافٌ بتُ الدوؿ الأعضاء كلما توفر مناخ جيد 
 ومناسب للتكامل؛

                                                           
(1)

.123، ص 4660، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، «نظريات برليل التكامل الاقتصادي »عامر مصباح،    
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لدلو إدراكات قوة ابغجة ابػارجية بدعتٌ الطريقة التي يدرؾ بها ويتجاوبوا بها صناع القرار داخل ا -
 الأعضاء بطبيعة الإعتماد على ابػارج؛

إبلفاض التكاليف ابؼتصورة بدعتٌ جعل التكامل يبدو أقل كلفة لدى الدوؿ الأعضاء بفا يسهل  -
 ابغصوؿ على موافقة الأطراؼ على ابػطرات التي ستبدأ بها عملية التًابط الاقتصادي.

واجو التكامل الاقتصادي العربي في أما عن التكامل الاقتصادي العربي فهو صلب موضوعنا بحيثي
الوقت الراىن أصعب الأزمات رغم وضوح ىدفو وابؼتمثل في دمج الوحدات الاقتصادية العربية مع 
بعضها وإعادة فصلها عن الاقتصاد الرأبظافِ بإعتبارىا الصيغة ابؼثلى والقاعدة الأساسية بكو 

الاقتصادية لصافٌ الوطن العربي ورغم ذلك لا  الاستغلبؿ الأحسن للموارد الاقتصادية وبرقيق التنمية
تزاؿ الطريق بعيدة لتشكيل ىاتو القاعدة و بالتافِ فإف ابؼزايا المحققة من جراء برقيق التكامل العربي 
ىو توسيع قاعدتي العرض والطلب وتعميق قاعدة التخصص والاسهاـ الفعاؿ في ترشيد استخداـ 

 .(1)سيمالعمل الدوفِ وزيادة قوة ابؼساومة العربيةابؼوارد وبرستُ ابؼوقع العربي في تق
وبؽذا أماـ ىذه التحديات العابؼية ابغالية وفي ضوء ما يتحقق من فوائد ومزايا جراء برقيق التكامل 
فمن الغريب ألا يتعمق وتتعزز مستَة التكامل الاقتصادي العربي في زمن يتمسز بعصر التكثلبت 

ة الاقتصادية وىذا راجع لعوامل وبالأحرى معوقات جعلتو حبر على الاقتصادية وظاىرة تدويل ابغيا
ورؽ وكذلك بؾرد شعارات بضاسية دوف التطبيق الفعلي وما يؤكد ذلك التفكك ابؼلبحظ على الدوؿ 
العربية والأزمات وابؼشاكل التي تعتًضها لدى سوؼ نتعرض من خلبؿ ىذا ابؼطلب لأىم ابؼعوقات 

 والعوامل التي أثرت عليو.
إف أوؿ ىاتو الأزمات أو ابؼعوقات ىي تفاوت وعدـ تكافؤ النمو الاقتصادي فيما بتُ الأقطار العربية 
والتناقضات ابؽيكلية والتنموية التي ورثها عن عهود ابؽيمنة الأجنبية وابؼتمثلة في التبعية والتخلف ما 

                                                           
، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات «بي في مواجهة جدلية الانتاج والتبادؿالتكامل الاقتصادي العر  »عبد القادر رزيق ابؼخادمي،  (1)

.162، ص 3669ابعامعية،   
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تعمار وبهدر بنا أيضا نتج عنو تقسيم دوفِ غتَ متكافئ فرضت على الوطن العربي في فتًة الاس
 ملبحظة بعض العوامل الأخرى ىي:

من بذارة دوؿ بؾلس  %75أف معظم التجارة العربية البينية تقع داخل ابؼناطق الفرعية حيث أف  -
 التعاوف مع الدوؿ العربية ىي بذارة بتُ دوؿ المجلس ذاتها بابؼقاـ الأوؿ؛

 غتَ العربية؛تشابو بمط التجارة العربية البينية بنمط بذارتها ال -

إستحواد الدوؿ التي تنتهج سياسات ونظم بذارة حرة على ابعزء الأكبر من التجارة العربية البينية  -
 بفا يشكل تفاوت في حجم التجارة البينية بتُ الدوؿ العربية؛ 

ضعف التدفقات الرأبظالية إفُ البلداف العربية بسبب عدـ قدرة ىاتو الأختَة على إجتذاب  -
 الأجنبية بفا يساعدىا على إبساـ العملية التكاملية على الصعيد الدوفِ؛الاستثمارات 

عدـ برقيق التنويع في ابؼنتجات بسبب المحدودية وارتفاع التكاليف للقياـ بابؼشروعات والأعماؿ  -
 وبالتافِ برد من التجارة بفا يؤثر على القدرة التنافسية؛

مروكية التي بروؿ دوف إنسياب السلع والأمواؿ وتنقل وجود العقبات الإدارية والنقدية وابؼالية وابع -
 ؛(1)الأشخاص من ثم عدـ برقيق التكامل

نقص الإدارة والتعاوف ابغكومي وضعف الثقة بتُ ابغكومات العربية والذي سببو سياسي وليس  -
اقتصادي فأدى إفُ ظهور خلبفات سياسية بتُ ابغكومات بفا يساىم في إعاقة مستَة التكامل 

 لديها؛

أثر الأوضاع الدولية في رسم التعاوف الاقتصادي العربي ابؼطلوب وبالأخص العوبؼة دوف ضوابط  -
اقتصادية واجتماعية قد يقود إفُ تهميش بعض الدو لالعربية وخاصة الصغتَة منها إذا فَ تنسق 

 الدوؿ العربية مواقفها وتنظم تعاونها بإبزاذ موقف موحد إبذاىها؛

 ة لكثتَ من الدوؿ العربية؛سوء ابؽياكل الاقتصادي -

                                                           
، 1، القاىرة، مكتبة مدبوفِ، ط«الفرص الضائعة في مسار التكامل الااقتصادي والتنمية العربية  »سليماف ابؼنذري،  (1)

.43، ص 1992  
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 عدـ إشتًاؾ القطاع ابػاص في عملية التكامل الاقتصادي وسيطرة ابؼؤسسات ابغكومية؛ -

 قنوع العملبت العربية بفا بىلق صعوبة في إجراءات الدفع؛ -

 .(2)غياب ابؼشاركة الشعبية وعدـ وجود رأي عاـ ضابط لتحقيق ابؼشروع -

لنجاح أي تعاوف اقتصادي عربي أيا كاف شكلهودرجتو مهما   وبؽذا وفي رأينا أف ىناؾ شروط أساسية
 كانت الإجراءات العملية ابؼتخذة لتفعيل التعاوف العربي الاقتصادي.

أولا: النظر إفُ التكامل الإقتصادي العربي بحد ذاتو وخاصة في ضوء الأوضاع الراىنة وأف نتوجو إليو 
 دوف أي إلتزاـ بابعوانب السياسية.

ج والشموؿ: بدعتٌ التدرج في تطبيق التكامل في بؿتواه وشموليتو وكذلك في برنابؾو الزمتٍ ثانيا: التدر 
وارسم ىذا التدرج بهب الاستفادة من بذربة الآخرين وبالأخص الأوروبيتُ مع الأخذ بابغسباف 

 الفروقات التي بسيزنا عنهم.
دار تطبيقها وفاعليتها وجديتها ثالثا: جدية التطبيق ومصداقيتو لأف الاتفاقيات تقاس قيمتها بدق

وبلص بالذكر منطقة التجارة ابغرة العربية الكبرى لأف تنفيذىا بدأ وأف أىم ما يعرضها للخطر ىو 
 . (3)عدـ تنفيذىا بدصداقية جادة وبروح منفتحة

وبللص إفُ القوؿ على الرغم من كل ابؼعوقات التي وقفت في مسار العمل الاقتصادي العربي ابؼشتًؾ 
ثقلتو وأثرت في مرونتو فإنو مازاؿ مطلبا حتميا وملحا لإعادة تفعيل وتنشيط التجاري البينية على وأ

الرغم من تدنيها بل لا بد من إزالة كل القيود التي تعتًضها والتي من شأنها أف تعيق إنسيابها بتُ 
ية على أساس تكاملي الدوؿ العربية وفي الوقت نفسو لابد من تعزيز القدرات الإبمائية للدوؿ العرب

وإىتماـ كل قطر عربي بإنتاج السلع وفق ابؼزااي النسبية التي يتمتع بها لتجنب التماثل في ابؽياكل 
 الإنتاجية وتنافسية السلع ابؼتشابهة التي وقفت في تطوير التجارة البينية

                                                           
، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة «التكتلبت الاقتصادية الراىنة  واقع الدوؿ العربية في ظل »عبد الوىاب رميدي،  (2)

.162، ص 4661ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،   
، 1، مؤسسة عبد ابغميد شوماف، الأردف، ط«التعاوف الاقتصادي العربي بتُ القطرية والعوبؼة  »إبظاعيل صبري وآخروف،  (3)

.106، ص 4666  
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 المبحث الثاني: الإطار العام لواقع مؤشرات تنافسية الاقتصاديات العربية
ت العديد من الدوؿ العربية إفُ مواكبة التطورات ابؼتسارعة التي شهدىا العافَ وخاصة في قد سع

ظل التطورات والأوضاع الاقتصادية التي مرت عليها بعد الأزمة ابؼالية العابؼية، بفا جعلها تعمل على 
ابؼية من أجل زيادة برستُ بيئتها ابؼؤسسية والإنتاجية وتطوير منتجاتها السلعية باستخداـ التقنيات الع

حصتها في الأسواؽ العابؼية عن طريق تدعيم البنية التحتية والتكنولوجية وبرفيز الابتكار ومكافحة 
الفساد والمحسوبية وبالتافِ سيؤدي بها إفُ تطوير قدراتها التنافسية واحتلببؽا بؼراكز متقدمة تنافسياً 

 ضمن اقتصاديات الدوؿ.
بؼبحث قدمنا عرض عاـ لواقع تنافسية الاقتصاديات العربية وعليو حاولنا من خلبؿ ىذا ا

بالتًكيز على بعض مؤشرات القطاعات الرئيسية كالقطاع ابغقيقي وقطاع ابؼؤسسات وابغكومة 
 الرشيدة وقطاع بيئة الأعماؿ وقطاع ابؼصارؼ.
 المطلب الأول: تنافسية القطاع الحقيقي.

ورات الإقتصادية في الدوؿ العربية فهو مكوف يعمل ىذا القطاع على إعطاء صورة لأىم التط
 من أربعة مؤشرات فرعية تعكس تنافسية الدوؿ العربية وابعدوؿ ابؼوافِ يوضح ذلك.

 (0202-0202(: يوضح مؤشرات القطاع الحقيقي للدول العربية )02الجدول رقم )

 الدول
معدل النمو 

 الحقيقي

نصيب الفرد من 
الناتج المحلي 

 الإجمالي
 معدل البطالة تضخممعدل ال

 0.113- 0.095 0.564- 0.028- الأردف

 0.746 0.836 0.984 0.332 الإمارات

 0.776 0.645 0.354 0.154 البحرين

 0.124 0.053 0.541- 0.054 ابعزائر

 0.485- 0.097 0.585- 0.177- تونس

 0.609 0.359 0.238 0.568 السعودية
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 0.259- 3.739- 0.688- 0.340- السوداف

 0.192- 0.262 0.519- 0.325 العراؽ

 0.207- 0.471 0.172 0.324 عماف

 1.145 0.792 3.337 1.214 قطر

 0.974 0.295 1.025 0.177 الكويت

 0.332 0.015 0.361- 0.110 لبناف

 0.783- 0.243- 0.308- 4.097- ليبيا

 0.013 0.763- 0.637- 0.003 مصر

 0.243 0.765 0.639- 0.176 ابؼغرب

 1.993- 0.034 0.722- 0.213 موريتانيا

 2.475- 1.370- 0.710- 0.349- اليمن

 
 .22، ص2116صندوؽ النقد العربي، تقرير تنافسية الاقتصاديات العربية،  المصدر:

تشتَ إحصائيات ابعدوؿ فيما بىص مؤشر النمو ابغقيقي برقيق دولة قطر ابؼركز الأوؿ بقيمة 
ود ذلك لاستفادتها من زيادة طاقتها الإنتاجية في قطاع الغاز الطبيعي ( ويع17214بلغت حوافِ )

 وكذلك نتيجة توجهها بالتوسع والاستثمار في ىذا القطاع لقطاع الغاز الطبيعي.
( ثم تليها دولة 17568أما ابؼركز الثاني فيعود للمكلة العربية السعودية بقيمة بلغت حوافِ )

( ويرجع ذلك إفُ استقرار أسعار النفط 17332ة قدرت بحوافِ )الإمارات في ابؼركز الثالث بقيم
بفا أدى إفُ زيادة الاستثمار في ابؼشاريع الصناعية  2113-2111وارتفاع أسعاره خلبؿ الفتًة 

 والبنية التحتية، ثم تأتي باقي الدوؿ العربية.
قيقي وخاصة وعموماً لقد حققت بعض الدوؿ العربية تقدماً ملموساً في معدلات النمو ابغ

 .2111الدوؿ العربية ابؼصدرة للنفط مستفيدة من ارتفاع أسعار النفط العابؼية ابتداءًا من سنة 
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أما بالنسبة بؼؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصافِ فتشتَ إحصائيات ابعدوؿ برقيق دولة 
كز الثاني بقيمة قدرت بػ (، تليها دولة الكويت في ابؼر 37337قطر ابؼركز الأوؿ بقيمة قدرت بحوفِ )

( ثم تأتي باقي 17994( ثم تأتي دولة الإمارات في ابؼركز الثالث بقيمة بلغت حوافِ )17125)
 الدوؿ العربية.

وعموماً شهدت بعض الدوؿ العربية تراجع في معدلات نصيب الفرد من الناتج المحلي وخاصة 
في ىاتو الدوؿ والبعض الآخر للدوؿ  الدوؿ ابؼصدرة للنفط بسبب تراجع ابلفاض الإنتاج النفط

العربية وخاصة ابؼستوردة للنفط، فقد شهدت برسن في نصيب الفرد نتيجة لتًاجع أسعار النفط بداية 
 .2113من سنة 

أما بالنسبة بؼؤشر معدؿ التضخم فتشتَ إحصائيات ابعدوؿ برقيق دولة الإمارات ابؼركز الأوؿ 
( ثم دوؿ 17792لة قطر في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت )(، تليها دو 17836بقيمة بلغت حوافِ )

 (.17765ابؼغرب بقيمة بلغت حوافِ )
وعلى العموـ فإف معظم الدوؿ العربية سجلت ارتفاعاً في معدلات التضخم نتيجة ارتفاع 

-2111أسعار ابؼواد الغذائية في الأسواؽ العابؼية بسبب أثار الأزمة ابؼالية خاصة في الفتًة )
نتيجة تراجع في  2113ليعود بعد ذلك في التًاجع )معدؿ التضخم( بداية من سنة  (،2112

، كما وصل التضخم في دوؿ استثنائية كالسوداف 2112أسعار النفط والسلع الغذائية مقارنة بعاـ 
 نتيجة التطورات المحلية بؽما. 2113واليمن إفُ أرقاـ قياسية لعاـ 

د حلت دولة قطر في ابؼركز الأوؿ بقيمة بلغت حوافِ أما بالنسبة بؼؤشر معدؿ البطالة فق
( ثم دولة البحرين في 17974( تليها دولة الكويت في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت حوافِ )17145)

( ثم تأتي باقي الدوؿ العربية. كما شهدت أغلب الدوؿ 17776ابؼركز الثالث بقيمة بلغت حوافِ )
خاصة الدوؿ ابؼستوردة للنفط بسبب تطور الأوضاع المحلية وتدفق العربية ارتفاع في معدلات البطالة و 

سجلت معدلات بطالة أقل من  اللبجئتُ السوريتُ أما بالنسبة للدوؿ العربية ابؼصدرة للنفط فقد
 باستثناء العراؽ وابعزائر. 576%
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لتًتيب أما بالنسبة للمؤشر الكلي وابؼتمثل في مؤشر القطاع ابغقيقي للدوؿ العربية من حيث ا
( تليها دولة الإمارات في 17341فقد استحوذت دولة قطر على ابؼركز الأوؿ بقيمة بلغت حوافِ )

( ثم ابؼملكة العربية السعودية بقيمة بلغت حوافِ 17148ابؼركز الثاني بقيمة بلغت حوافِ )
ف الدوؿ التي (، بحيث بلغت ىذا ابؼؤشر قدرة الدوؿ التنافسية في الأسواؽ العابؼية ولذلك فإ17121)

تعاني من اختلبلات في الاقتصاد وارتفاع في معدلات التضخم والبطالة فإنو ينعكس سلباً على تدفق 
 الاستثمار الأجنبي وعلى جاذبية الاقتصاد وعلى تنافسية الدوؿ.

 المطلب الثاني: تنافسية المؤسسات والحوكمة الرشيدة
ت الدولة في قدرتها على صياغة وتنفيذ مؤشر ابؼؤسسات وابغوكمة الرشيدة دور مؤسسا يعكس

السياسات الفعالة والسليمة واحتًاـ حقوؽ ابؼواطنتُ والتصدي للفساد الإداري وسيادة القانوف بعدالة 
 بؿاكمها.

ويتكوف مؤشر ابؼؤسسات وابغوكمة الرشيدة من ثلبثة مؤشرات ىامة تعكس فعالية ودور الدولة 
 القانوف وابعدوؿ التافِ يوضح ذلك. في مكافحة الفساد والمحسوبية وسيادة

 خلال الفترة للدول العربية مؤشر قطاع المؤسسات والحوكمة الرشيد(: 00الجدول رقم )
(0202-0202) 

 مؤشر سيادة القانون مؤشر فعالية الحكومة الدول
مؤشر مكافحة الفساد 

 الإداري
 0.2697 0.5139 0.0702 الأردف

 1.4378 0.7781 1.2212 الإمارات

 0.5552 0.5975 0.6402 البحرين

 0.3708- 0.7565- 0.5580- ابعزائر

 0.0051 0.0387 0.1256 تونس

 0.0717 0.4173 0.0072- السعودية

 1.3599- 1.3558- 1.5288- السوداف
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 1.2228- 1.6934- 1.2039- العراؽ

 0.3048 0.8454 0.3670 عماف

 1.6081 1.3103 1.0599 قطر

 0.2413 0.7246 0.0624 الكويت

 0.8138- 0.7238- 0.2987- لبناف

 1.3561- 1.2496- 1.4453- ليبيا

 0.4921- 0.3249- 0.6582- مصر

 0.2030- 0.1035- 0.0438- ابؼغرب

 4936- 0.9242- 0.9741- موريتانيا

 1.1932- 1.2891- 1.2229- اليمن

 
 .28، ص2116العربية، الاقتصاديات صندوؽ النقد العربي، تقرير تنافسية  المصدر:

إحصائيات ابعدوؿ فيما بىص مؤشر فعالية ابغكومة برقيق دولة الإمارات ابؼركز الأوؿ  تشتَ
( ويعود ىذا إفُ ارتفاع كفاءة ابعهاز ابغكومي وتطوير ابػدمات العامة 17221عربياً بقيمة بلغت )

ابؼركز الثاني بقيمة بلغت حوافِ  نتيجة برستُ الأداء في الدوائر ابغكومية، لتأتي بعدىا دولة قطر في
( ويعود ذلك إفُ السياسة ابؼوضوعة كسياسة التًقية والتحفيزات وإصدار قانوف خاص 171599)

ينظم عمل ابؼوارد البشرية ثم تأتي بعد ذلك دولة البحرين في ابؼركز  2119بإدارة ابؼوارد البشرية عاـ 
 العربية. ( ثم تأتي باقي الدوؿ176412الثالث بقيمة بلغت )

وعموماً تباينت الدوؿ العربية في مؤشر فعالية ابغكومة ونوعية ابػدمات ابؼقدمة، فقد سجلت 
 بعض الدوؿ قيمة مؤشراتها فوؽ ابؼتوسط العاـ وىي تونس والإمارات والبحرين وقطر وعماف.
يمة قدرت أما بالنسبة بؼؤشر سيادة القانوف فقد استحوذت دولة قطر على ابؼركز الأوؿ عربياً بق

( ثم دولة 178454( لتأتي بعدىا دولة عماف في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت حوافِ )173113بحوافِ )
 ( ثم تأتي باقي الدوؿ العربية.177781الإمارات في ابؼركز الثالث عربياً بقيمة بلغت حوافِ )
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ين والأردف تباينت الدوؿ العربية في مؤشر سيادة القانوف فقد شهدت كل من البحر وعموماً 
والكويت وعماف وقطر والسعودية والإمارات برسن ملحوظاً نتيجة ارتفاع ثقة ابؼواطنتُ والتزامهم وفقاً 

 لقواعد الدولة والمجتمع ابؼدني.
بالنسبة بؼؤشر مكافحة الفساد الإداري فقد حققت دولة قطر ابؼركز الأوؿ عربياً بقيمة أما 

ركز خاص بحكم القانوف ومكافحة الفساد يسعى إفُ ( نتيجة تأسيسها بؼ176181بلغت حوافِ )
نشر الوعي وابؼعرفة وزيادة التوعية بسياسات وأدوات منع الفساد ثم لتأتي دولة الإمارات في ابؼركز 

( ثم تأتي دولة البحرين في ابؼركز الثالث بقيمة بلغت حوافِ 174378الثاني بقيمة بلغت حوافِ )
 عربية.( ثم تأتي باقي الدوؿ ال17552)

دوؿ عربية تقدـ ملموس في مكافحة الفساد  6وعلى مستوى الدوؿ العربية إبصالًا فقد حققن 
وىي الأردف والإمارات وقطر وتونس والكويت والبحرين على ابزاذ قرارات وإجراءات قضائية بؼكافحة 

 الفساد في مؤسسات الدولة.
مة الرشيدة فقد حققت دولة قطر أما على ابؼستوى الكلي )ابؼؤشر الكلي( للمؤسسات وابغوك

( تليها دولة الإمارات في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت حوافِ 17326ابؼركز الأوؿ عربياً بقيمة بلغت )
( وىو مؤشر يعيق من 17598( ثم دولة البحرين في ابؼركز الثالث بقيمة بلغت حوافِ )17145)

اد وإعطاء الشركات الأجنبية درجة عالية تنفيذ الأعماؿ ويعكس درجة جدية الدولة في مكافحة الفس
 من الأماف والثقة.

 المطلب الثالث: تنافسية قطاع بيئة الأعمال
يعكس مؤشر بيئة الأعماؿ الإجراءات ابؼنتجة من طرؼ الدولة من أجل برستُ بيئة الأعماؿ 

استخدامها  وزيادة كفاءتها بعذب الاستثمارات الأجنبية وقد تم اختيار أربع مؤشرات ىامة من أجل
 في تنافسية الاقتصاديات العربية وىي موضحة في ابعدوؿ ابؼوافِ.
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 للدول العربية مؤشر قطاع الأعمال(: 00الجدول رقم )

 تسجيل الملكية النشاط التجاري الدول
الحصول على 

 الإتمان
حماية 

 المستثمرين
 0.983- 1.320- 0.866- 1.213- الأردف

 0.505- 0.423 1.490 0.044- الإمارات

 0.185- 0.324- 1.195 0.167 البحرين

 0.453 0.075- 0.129- 0.355- تونس 

 1.940- 1.071- 1.968- 1.665- ابعزائر

 0.772 0.797 1.224 0.799 السعودية

 0.345- 0.697- 0.631 0.786 قطر

 0.824- 0.822- 0.411 0.038 السوداف

 0.026- 0.075- 0.180- 0.183- الكويت

 0.664- 0.423 0.536- 1.239- مصر

 0.624- 0.174 1.392- 0.870- ابؼغرب

 0.026- 0.012- 1.258 0.448- عماف

 0.026- 0.174 0.836- 0.629 لبناف

 0.345- 1.071- 0.726- 0.642- العراؽ

 0.664- 1.071- 0.043- 1.501- موريتانيا

 0.505- 1.320- 0.293 0.426 اليمن

 
 31، ص2116الاقتصاديات العربية، د العربي، تقرير تنافسية صندوؽ النق المصدر:

ابعدوؿ إفُ برقيق دولة السعودية في مؤشر بدء النشاط التجاري إفُ ابؼركز  تشتَ إحصائيات
( نتيجة ابلفاض تكلفة ابؼشاريع التجارية ونسبة ابلفاض 1799الأوؿ عربياً بقيمة بلغت حوافِ )
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( ثم لتحل لبنن في 17786قطر في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت حوافِ )رأس ابؼاؿ الأدنى، ثم تأتي دولة 
 ( ثم تأتي باقي الدوؿ.17629ابؼركز الثالث بقيمة بلغت حوافِ )

وعموماً شهدت العديد من الدوؿ العربية تقدـ ملموس في تسهيل إجراءات مزاولة وبدء  
ض كلفة البدء في ابؼشروع الأعماؿ التجارية وتقليص عدد الإجراءات في منح التًاخيص وخف

 التجاري.
أما بالنسبة بؼؤشر تسجيل ابؼلكية فقد سجلت الإمارات ابؼركز الأوؿ عربياً بقيمة بلغت حوافِ 

(، لتحل بعدىا 17258( ثم تأتي دولة عماف في ابؼركز الثاني بقيمة مؤشر بلغت حوافِ )17491)
لة عدد الإجراءات ابؼطلوبة لنقل ملكية ( وىذا نتيجة ق17224دولة السعودية بقيمة بلغت حوافِ )

 عقار إفُ ابؼشتًي ابعديد ثم تأتي باقي الدوؿ العربية.
أما بالنسبة بؼؤشر بضاية ابؼستثمرين فقد استحوذت كل من السعودية وتونس ابؼركزين الأوؿ 

( على التوافِ، ويرجع ىذا إفُ قياـ البلدين 17453( و)17772والثاني بقيمة بلغت حوافِ )
صلبحات جوىرية تعزز من بضاية ابؼستثمرين كإصدار قوانتُ تسمح بؽم باللجوء )ابؼستثمرين( إفُ بإ

المحاكم لإلغاء الصفقات مع الأطراؼ ذات الصلة ثم جاءت كل من الكويت ولبناف وعماف في ابؼركز 
 (.0.026-الثالث بقيمة مؤشر بلغت حوافِ )

استحوذت السعودية على ابؼركز الأوؿ عربياً بؼؤشر ابغصوؿ على الإئتماف فقد  أما بالنسبة
( نتيجة برسن مؤشر قوة ابغقوؽ القانونية، لتأتي بعدىا الإمارات في 17797بقيمة بلغت حوافِ )

( نتيجة ارتفاع نسبة تغطية ابؼعلومات ابػاصة الإئتمانية 17423ابؼركز الثاني عربياً بقيمة بلغت )
( ثم كل من لبناف وابؼغرب في ابؼركز الثالث 17423ة بلغت )وكذلك دولة مصر في ابؼركز الثاني بقيم

 ( ثم تأتي باقي الدوؿ العربية.17174بقيمة بلغت حوافِ )
أما على مستوى مؤشر الكلي )مؤشر بيئة الأعماؿ( فقد حققت السعودية ابؼركز الأوؿ عربياً 

ر ثم لتأتي الإمارات في ( بؼتوسط ابؼؤشرات الأربعة الفرعية سالف الذك17898بقيمة مؤشر بلغت )
( ثم لتحل البحرين في ابؼركز الثالث بقيمة مؤشر بلغت 17341ابؼركز الثاني عربياً بقيمة مؤشر بلغ )
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( بحيث حصل ارتفاع في ابؼؤشر )أي قيمتو( على الأفضلية كسابقيو من ابؼؤشرات 17213حوافِ )
ضمانات وتغطية العمليات وابؼعلومات وىو بنفس الإجراءات التي تسهل عملية الإئتماف والإقراض وال

 الإئتمانية.
 المطلب الرابع: تنافسية القطاع النقدي والمصرفي

يعكس مؤشر تنافسية القطاع النقدي وابؼصرفي كفاءة القطاع ابؼافِ لدى الدوؿ ومدى  بحيث
استجابتو للتغتَات ابغاصلة فيو وىو مكوف من مؤشرات فرعية كنمو الأصوؿ الأجنبية ومؤشر 

لإئتماف ابؼمنوح للقطاع ابػاص ومؤشر القروض ابؼتغتَة ومؤشر كفاية رأس ابؼاؿ ومؤشر العائد على ا
الوصوؿ. وابعدوؿ التافِ يوضح تطورات ابؼؤشرات لدى الدوؿ العربية ضمن ابؼؤشر الكلي )مؤشر 

 تنافسية القطاع النقدي وابؼصرفي(.
 مؤشر القطاع النقدي والمصرفي(: 02الجدول رقم )

 ولالد
نمو الأصول 

 الأجنبية

الإئتمان 
المقدم للقطاع 

 الخاص

القروض 
 المتغيرة

كفاية رأس 
 المال

العائد على 
 الأصول

 0.56- 0.88 0.12 0.68- 0.14- الأردف

 0.35 1.16 0.21 0.87 1.39 الإمارات

 0.26- 0.97 0.45 0.69- 0.18- البحرين

 1.43- 1.32- 0.61- 0.59- 0.37- تونس 

 1.45 2.07 0.67- 0.62- 0.22 ابعزائر

 1.32 0.49 0.90 1.12 0.39 السعودية

 - 0.80- 0.40- 0.79- 2.18- السوداف

 0.81 0.84- 0.22- 0.76- 0.45 العراؽ

 0.76 0 0.87 0.62- 0.29 عماف

 2.13 0.52 0.93 0.32- 2.40 قطر
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 0.56- 0.70 0.33 0.16- 0.33 الكويت

 0.66- 0.88- 0.64 0.57- 0.01 لبناف

 1.27- 0.15 1.46- 0.78- 0.11 ليبيا

 1.02- 0.22- 0.29- 0.26- 0.40- مصر

 0.61- 1.04- 0.48 0.31- 0.19- ابؼغرب

 0.24- 1.60- 2.76- 0.84- 2.53- موريتانيا

 0.05- - 1.72- 00.83- 0.17- اليمن

 
 .34صندوؽ النقد العربي، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:

لنسبة بؼؤشر بمو الأصوؿ الأجنبية من حيث ترتيب الدوؿ العربية برقيق دولة با تشتَ إحصائيات
( ويعود ىذا إفُ ارتفاع الودائع بالنقد الأجنبي لدى 2741قطر ابؼركز الأوؿ بقيمة بلغت حوافِ )

 2112ؾ التجارية خلبؿ عامي السلطات النقدية وكذلك إفُ ارتفاع الأصوؿ الأجنبية في البنو 
(، في حتُ حلت دولة 1736دولة الإمارات العربية في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت ) . ثم تأتي2113و

( ويعود ىذا لكلتا الدولتتُ إفُ ارتفاع 1745العراؽ في ابؼركز الثالث عربياً بقيمة بلغت حوافِ )
تي الأصوؿ الأجنبية في البنوؾ التجارية وكذلك ارتفاع السندات الأجنبية لدى السلطات النقدية ثم تأ

 باقي الدوؿ العربية.
أما بالنسبة بؼؤشر حجم الإئتماف ابؼمنوح للقطاع ابػاص فقد استحوذت ابؼملكة العربية 

(، لتحل بعدىا دولة الإمارات في ابؼركز 1712السعودية على ابؼركز الأوؿ عربياً بقيمة بلغت حوافِ )
 ابؼركز الثالث بقيمة بلغت حوافِ ( ثم لتأتي دولة الكويت في1787الثاني عربياً بقيمة بلغت حوافِ )

( ويرجع ذلك إفُ العوائد المحققة من الصادرات النفطية بسبب ارتفاع أسعارىا بداية من 1716-)
2111. 

أما بالنسبة بؼؤشر كفاية رأس ابؼافِ وىي نسبة بردد من قدرة البنوؾ على الوفاء بالالتزامات من 
( ثم لتأتي دولة الإمارات 2717كز الأوؿ عربياً بقيمة بلغت )ابؼخاطر الإئتمانية فقد حققت ابعزائر ابؼر 
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( ثم تأتي باقي 1788( ثم تأتي الأردف في ابؼركز الثالث بقيمة )1716في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت )
 الدوؿ العربية.

وكذلك بالنسبة بؼؤشر العائد على الأصوؿ والذي بوسب بقسمة صافي الربح على متوسط 
يوضح كيفية استخداـ الأصوؿ في برقيق الأرباح فقد حققت قطر ابؼركز الأوؿ بقيمة إبصافِ الأصوؿ و 
( ثم حلت 1745( ثم لتأتي في بعدىا ابعزائر في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت )2713بلغت حوافِ )

 (.1732السعودية في ابؼركز الثالث عربياً بقيمة بلغت حوافِ )
في مؤشر القطاع النقدي وابؼصرفي والذي يعكس دوره  تمثلعلى العموـ فإف ابؼؤشر الكلي وابؼو 

في أبنية برريك عجلة التنمية والدورة الاقتصادية من خلبؿ تشغيل الأمواؿ ابؼقتًضة أو توسعة 
ابؼشاريع أو زيادة الإنتاجية بفا يساىم في رفع معدلات النمو وتنشيط الدورة الاقتصادية وبالتافِ 

جنبي فقد حققت دولة قطر أفضل رقم أي ابؼركز الأوؿ عربياً بقيمة اجتذاب واستقطاب الاستثمار الأ
( ثم لتليها 1778(، لتحل بعدىا دولة الإمارات في ابؼركز الثاني بقيمة بلغت )1713بلغت حوافِ )

 ( ثم تأتي باقي الدوؿ العربية.17842السعودية في ابؼركز الثالث عربياً بقيمة بلغت حوافِ )
راضنا إفُ أىم مؤشرات تنافسية الاقتصاديات العربية في أغلب القطاعات وفي الأختَ وبعد استع

فلبحظنا تربع دولة قطر في صدارة التًتيب العربي تنافسياً في بـتلف ابؼؤشرات ثم تأتي بعدىا دولة 
الإمارات في ابؼركز الثاني، فدولة السعودية في ابؼركز الثالث عربياً وىذا دليل على أف السياسات 

ادية الكلية فعالة في ىاتو البلداف بفا نتج عنها بمو مستداـ أدى إفُ برقيق الرخاء والرفاىية الاقتص
والأىداؼ الاجتماعية والاقتصادية وابؼتمثلة في جذب الاستثمارات الأجنبية وخلق فرص عمل 

 وبرقيق فوائض في موازين ابغساب ابعاري.
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في ظل التكامل الاقتصادي  جاري والصناعيالمبحث الثالث: القدرة التنافسية للقطاع الت
 العربي

يرتبط تطوير مستويات التعاوف والتكامل الاقتصادي العربي بددخلتُ أساسيتُ يدعمها الفكر 
الاقتصادي وكذلك ابؼمارسة الدولية وبنا مدخلي التجارة والصناعة، بحيث يلعب كلتا القطاعتُ دوراً 

صة الدوؿ الرئيسية التي حققت طفرة في التنمية الاقتصادية مهماً في اقتصاديات الدوؿ العربية وخا
نتيجة الأداء ابؼتميز بؽما )تنافسية أو القدرة التنافسية بؽما( وبالتافِ برسينها ورفعها على الصعيدين 

 العربية والدوفِ.
لدى سنحاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث إبراز وبرليل أبنية التجارة البينية ومسابنتها في إبصافِ 

لتجارة ابػارجية العربية ضمن التعاوف العربي وكذلك إفُ برليل تنافسية الأداء التجاري والصناعي ا
للدوؿ العربية من خلبؿ استعراض لواقعها ومؤشرات الأداء والدلالات لكل منهما بسهيداً لاستنباط 

 مواطن الاختلبؿ وتصويب ابؼسار بابذاه تعزيز التكامل الاقتصادي العربي.
 الأول: تحليل أداء التجارة البينية العربيةالمطلب 

إفُ تراجع صادرات معظم الدوؿ العربية  2115العربية لعاـ  أداء التجارة ابػارجية للدوؿ يشتَ
النفطية والغتَ النفطية كما تراجعت أيضاً الواردات السلعية الإبصالية للدوؿ العربية خلبؿ نفس العاـ 

ر لابلفاض في أسعار النفط ابؼالية وفي الوقت ذاتو شهد أداء ( وىذا بسبب التًاجع ابؼستم2115)
 التجارة البينية العربية تدني في مستوياتها.

 ويظهر ابعدوؿ ابؼوافِ تتبع مستويات وتطور التجارة العربية البينية.
 
 
 
 

 



 الفصل الرابع:            التكامل الإقتصادي العربي كخيار إستراتيجي لرفع القدرة التنافسية 
 

216 

 

 (: مساىمة التجارة البينية في التجارة الإجمالية للدول العربية01الجدول رقم )
 (0226-0202) % 

 حصة الواردات البينية حصة الصادرات البينية الدوؿ
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

بؾموع 
الدوؿ 
 العربية

11.9 10.8 8.6 8.4 8.7 9.7 13 12.1 12.7 13.3 13.6 13.6 13.5 13.5 

 24.7 25.5 26.1 24.5 27.7 28.4 19.2 57.9 39.5 36.7 65.2 18.2 14.2 7.9 السوداف

 13.5 30 30.7 35.7 36.8 34.8 32 51 51.4 53.5 48.6 47.1 50.5 51.6 الأردف

 9.8 8.1 7.6 7.7 6.5 6.4 5.9 9 6.9 6.5 6 6 8.2 9.2 الإمارات

 40.6 40.1 35.2 35.2 37.2 26.4 39.8 19.7 15.1 15.9 16.3 15.8 17.5 21 البحرين

 7.8 10.1 9.9 8.8 5.9 7.2 8.3 11 10.8 10.7 10.7 10 10.8 12.2 تونس

 4.8 4.6 6.3 4.9 5.2 4.2 4.2 7.6 6 4.6 4.2 3.3 3.2 3 ابعزائر

 51.3 65 81.9 34.9 25.3 28.1 28.1 84.4 86.4 85.8 96.3 97.2 86.4 35.5 جيبوتي

 10.5 10.3 10.7 9.7 9.8 9.1 8.3 16.2 12.4 11 10.8 11.4 13.5 15.7 السعودية

 - - - - - 14.8 16.4 - - - - - 40.1 52.5 سورية

 93.1 52.1 49.6 48.2 39 50.7 28.9 98.7 92.6 90.1 92 91.1 92.9 67.3 الصوماؿ

 18.9 20.7 21.7 21.7 24.9 24.8 24.9 5.7 3.7 3.3 3.3 3.6 3.6 3.6 العراؽ

 26.4 37.3 28.5 41.1 41.2 35.8 31.3 21.7 15.3 11.8 11.7 12.3 17.2 18.9 عماف

 12.7 15 16.5 18.1 19.5 18.4 17.8 13.2 7.9 7.1 7.3 6.6 9.2 7.7 قطر

 18.2 13.1 12.8 13.2 15 18.4 17.8 15.7 8.9 4.4 6.4 5.4 8.4 60 جزر القمر

 19.6 19.1 18.6 16.8 27.1 13.8 14.6 5.4 2.9 2.4 2 2 3.3 3.7 الكويت

 11.8 10.8 11.9 14.7 16.4 13.1 11.6 54 51.4 51.4 38.9 35.4 44.1 44.44 لبناف

 17.8 16.4 15.4 19.1 30.7 5.8 4.6 12.8 8.1 4.3 3.8 9.6 3.6 2.6 ليبيا

 14.2 14.1 13.2 13.2 12.9 11.8 11.2 43.4 35.4 32.8 30.5 28.9 31.7 33.8 مصر

 12.8 13.6 14.9 .15 15.2 13.7 11.6 4.4 4.7 4.6 5.7 4 5 4.9 ابؼغرب

 30.2 19.2 26.9 25.6 9 13.8 3.7 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.3 موريتانيا

 28.5 29.2 29.7 17.8 36.3 35.7 36.4 20.6 11.9 11.9 5.4 10.6 14.8 15.2 اليمن

 
 : من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات أولية.المصدر

 (؛9/6ق )، صندوؽ النقد العربي، ابؼلح2116التقرير الاقتصادي ابؼوحد،  -
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نواؼ أبو شمالة، "التكامل الإقتصادي، آليات تعزيز التعاوف الإقتصادي العربي"، بؾلة سلسلة  -
 .19، ص2116، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، 51دراسات تنموية، العدد

برسن في نسبة مسابنة الصادرات البينية في إبصافِ الصادرات السلعية  منخل ابعدوؿ نلبحظ
في عاـ  %13لتصل بكو  2119مسجلة في عاـ  %1179ارتفعت من مستوى العربية، حيث 

للتًاجع الكبتَ الذي شهدتو قيمة الصادرات السلعية الإبصالية  ، وقد جاء ذلك كمحصلة2115
العربية بسبب تراجع الأسعار العابؼية للنفط والذي فاؽ نسبة التًاجع في قيمة الصادرات السلعية 

 ية.البينية الإبصالية العرب
 2115لعلم  %1375في حتُ أف حصة الواردات البينية شهدت تغتَ طفيف مسجلة قيمة  

 .2119لعاـ  %1271مقارنة بػ 
أما بالنسبة للؤبنية النسبية للتجارة البينية العربية في التجارة الإبصالية العربية فقد شهد عاـ 

في الصادرات الإبصالية لتلك  عشر دولة عربية نسب مسابنة 12برقيق الصادرات البينية لػ 2115
الدوؿ فاقت متوسط حصة الصادرات البينية للدوؿ العربية كمجموعة في إبصافِ الصادرات العربية 

وىاتو الدوؿ ىي الأردف والبحرين وجيبوتي والسعودية  2115لعاـ  %13والتي بلغت حوافِ 
د سجلت أقل نسبة بدسابنة والصوماؿ وعماف وقطر وجزر القمر ولبناف ومصر واليمن وكانت قطر ق

 .%1372تقدر بحوافِ 
وتعتبر كل من الأردف ولبناف والسوداف ومصر من أكثر الدوؿ تكاملًب مع التجارة العربية البينية، 
فقد برسنت حصة الصادرات البينية إفُ إبصافِ الصادرات في كل من السوداف ولبناف ومصر لتصل 

 2115، بينما سجلت الأردف خلبؿ عاـ على التًتيب %4374و %54و %9779إفُ بكو 
مقارنة بسنة  %51تراجع طفيف لنسبة مسابنة صادراتها البينية العربية إفُ إبصافِ صادراتها تقدر بػ

، بينما سجلت السعودية برسن في حصة صادراتها البينية في إبصافِ %5176والتي تقدر بػ 2119
، أما كل من %1577والتي بلغت  2119مقارنة بسنة  2115لعاـ  %1672صادراتها لتبلغ 

الإمارات وتونس وابؼغرب وابعزائر والعراؽ وقطر وجزر القمر والكويت وليبيا وموريتانيا فقد سجلت 
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حصص منخفضة في صادراتها البينية في إبصافِ صادراتها وبالتافِ تعتبر أقل الدوؿ تكاملًب مع التجارة 
 العربية البينية.

نية السلعية لأىم التجمعات العربية وخاصة في إطار التكامل الاقتصادي أما بالنسبة للتجارة البي
 العربي )منطقة التجارة ابغرة العربية الكبرى( فهي موضحة في ابعدوؿ ابؼوافِ.

يوضح مساىمة التجارة البينية العربية في إجمالي التجارة العربية ضمن (: 02الجدول رقم )
 (0202-0200أىم التجمعات العربية )

لتجمعات ا
 العربية

 التجارة البينية )مليون دولار أمريكي(
 قيمة الواردات البينية قيمة الصادرات البينية

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 

منطقة التجارة 
 ابغرة الكبرى

89788 109568 110.599 118462 105513 87116 104425 111318 118353 108534 

تعاوف بؾلس ال
 لدوؿ ابػليج

38539 55163 57506 61105 59009 33461 52881 45674 51368 52557 

ابراد دوؿ 
 ابؼغرب العربي

3485 4082 4345 5053 4024 2782 3543 3785 4368 2856 

دوؿ اتفاقية 
 أغادير

2013 2144 2274 1967 1883 2124 2577 2750 2109 2151 

 (%)المساىمة في إجمالي الواردات  (%)المساىمة في إجمالي الصادرات  
منطقة التجارة 
ابغرة الكبرى 

 العربية
7.5 8.3 8.4 9.7 12.7 11.9 12.9 13 13.3 13.1 

بؾلس التعاوف 
 لدوؿ ابػليج

4.1 5.5 5.6 6.3 6.1 0.2 0.2 0.1 0 0 

ابراد دوؿ 
 ابؼغرب العربي

2.7 2.5 3.1 4.4 3.5 2.3 2.6 2.6 2.8 2.2 

دوؿ اتفاقية 
 ديرأغا

2.6 2.8 3 2.6 1.7 1.4 1.6 1.7 1.3 1.4 

 
 .241، ص2116التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، صندوؽ النقد العربي،  المصدر:
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من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف منطقة التجارة ابغرة العربية الكبرى تستحوذ على النصيب الأكبر 
اوف ابػليجي، بحيث أف قيمة الصادرات البينية من التجارة البينية للدوؿ العربية ثم تليها دوؿ بؾلس التع

مليوف دولار، في حتُ أف  115513بلغت حوافِ  2115بؼنطقة التجارة ابغرة الكبرى لعاـ 
وكذلك بالنسبة  %1277( بػ: 2115مسابنتها في إبصافِ الصادرات فقدر في نفس العاـ )

ر، في حتُ أف مقدار مليوف دولا 118534حوافِ  2115للواردات البينية فقد بلغت عاـ 
، وعند برليلنا بؽذه ابؼعطيات 2115لعاـ  %1371مسابنتها في إبصافِ الواردات فقد قدر بػ: 

فنلبحظ أف نسبة مسابنة سواء الصادرات البينية أو الواردات البينية في إبصافِ التجارة العربية بؼنطقة 
، حيث بلغت مسابنة 2115و 2111 سنة التجارة ابغرة العربية فهي في تزايد مستمر مقارنة بتُ

وىي في تزايد مستمر إفُ أف بلغت  %775بػ:  2111الصادرات البينية في إبصافِ الصادرات لعاـ 
ونفس الشيء بالنسبة بؼسابنة الواردات البينية في إبصافِ الواردات فقد  %1277بػ: 2115عاـ 

إفُ أىم التسهيلبت  وىذا يعود %1371بػ:  2115لتصل عاـ  %1179بػ: 2111بلغت عاـ 
ابؼمنوحة للدوؿ العربية في إطار التكامل العربي الذي يسعى إفُ إزالة كافة العراقيل التي تعتًض وتعيق 

 تدفق السلع بتُ الدوؿ العربية )منطقة التجارة ابغرة الكبرى العربية(.
 إبصافِ التجارة أما بالنسبة لباقي أىم التجمعات العربية فتبقى مدى مسابنة التجارة البينية في

مقارنة بأىم بذمع عربي في إطار التكامل الاقتصادي )منطقة التجارة ابغرة الكبرى(  ضئيلةالعربية 
سبية للتجارة البينية العربية في التجارة الإبصالية لا تزاؿ عند مستويات وعليو بيكن القوؿ أف الأبنية الن

سواء في الدوؿ النامية أو الدوؿ ابؼتقدمة،  منخفضة لا تقارف بأىم التجمعات الاقتصادية الأخرى
وبالنسبة لأىم السلع ابؼتبادلة في إطار التجارة البينية لأىم التجمعات العربية فهي متمثلة في ابؼعادف 
ومنتجاتها وابؼنتجات الصناعات الكيماوية ومنتجات صناعة الأغذية والآلات والأجهزة الإلكتًونية 

بنسب متفاوتة، بحيث النصيب الأكبر لتجارة ابؼعادف ومنتجاتها  وبعض ابؼنتجات ابػضروات وىي
 والشكل ابؼوافِ يوضح ذلك.
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(: أىم السلع المتبادلة في التجارة البينية في التكتلات العربية متوسطة الفترة 04الشكل رقم )
(0200-0202) 

 .241النقد العربي، ص ، صندوؽ2116التقرير العربي ابؼوحد،  المصدر:
 المطلب الثاني: تحليل تنافسية القطاع التجاري للدول العربية

تلعب التجارة ابػارجية دورا أساسيا في قياس القدرة التنافسية للدوؿ وذلك باعتبارىا أحد  
بؿركات القطاعات الاقتصادية ومصدر للنقد الأجنبي الذي من خلبلو يتم بسويل ابؼشاريع الاقتصادية 
والتنموية بفا بوفزىا على تطوير منتجاتها بابؼواصفات العابؼية من أجل ابغصوؿ على حصص كبتَة في 
الأسواؽ ابؼستهدفة بحيث تركز الصادرات السلعية وعدـ قدرة الدولة على تنويع بذارتها السلعية 

فاض ابؼيزة والاعتماد على عدد بؿدد من ابؼنتجات أحد الأسباب الأساسية بؼعوقات التنافسية وابل
 النسبية للصادرات السلعية.

وعليو تم استخداـ ثلبثة مؤشرات بـتارة لإجراء ابؼقارنة الدولية لتنافسية الصادرات العربية  
 :(10)وذلك على النحو التافِ
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يقيس ابكراؼ حصة صادرات السلع الرئيسية لدولة (: Diversification indexمؤشر التنوع ) -1
تها، عن حصة الصادرات الوطنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العابؼية معينة من إبصافِ صادرا
بحيث كلما اقتًب ابؼؤشر من الصفر كلما كانت درجة تنوع الصادرات  1و  0يتًاوح قيمة ابؼؤشر بتُ 

 أعلى.
يقيس مستوى التًكز السوقي بغصة الدولة من (: Concentration Indexمؤشر التركز ) -2

دات العابؼية في سلعة أو بؾموعة سلعية بؿددة أو تنويعها بتُ أكثر من سلعة وبؾموعة الصادرات والوار 
وتشتَ القيم الدنيا للمؤشر إفُ درجات تركز أقل لكل من  1و  0سلعية وتتًاوح قيمة ابؼؤشر بتُ 

 الصادرات والواردات والعكس صحيح.
ب يرتكز إحتسابو ىو مؤشر مرك(: Irade Performance Indexمؤشر كفاءة التجارة ) -3

على عدد من ابؼؤشرات الفرعية لتنافسية الصادرات الوطنية في الأسواؽ العابؼية مثل ابغصة السوقية، 
متوسط نصيب الفرد للصادرات، تنوع ابؼنتجات ابؼصدرة تنوع أسواؽ التصدير العابؼية ويؤدي 

ربعة عشرة بؾموعة احتساب ىذا ابؼؤشر إفُ ترتيب فرعيي للدوؿ حسب السلع ابؼصدرة وذلك لأ
 سلعية رئيسية.

ومن ابؼلبحظ حوؿ التجارة ابػارجية السلعية لمجمل الدوؿ العربية وخاصة الصادرات السلعية  
 (: 1بأنها تركز على صادرات الوقود ابؼعدني )تتسم بتًكز صادراتها( وىذا ما يوضحو ابعدوؿ رقم )

الصادرات لمجمل  إجماليعدني في (: حصة الصادرات السلعية للوقود الم26الجدول رقم )
 الدول العربية.

 %النسبة:                                                                                  
 2014 2013 2012 2011 2010 البلد

 85.49 85.65 86.89 67.03 85.71 السعودية
 67.52 63.73 66.04 59.90 - الإمارات

 86.56 67.66 92.34 91.95 90.08 قطر
 93.47 94.99 94.82 94.85 92.76 الكويت
 99.41 99.80 99.75 99.56 99.49 العراؽ
 97.14 98.34 98.40 98.33 98.31 ابعزائر
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 83.54 74.75 75.38 68.02 67.7 عماف
 96.49 98.40 99.36 97.23 97.72 لببيا
 2014 2013 2012 2011 2010 البلد

 51.49 50.8 59.72 69.09 71.76 البحرين
 96.15 83.67 89.57 88.22 88.05 اليمن

 87.49 76.79 72.55 82.46 84.86 السوداف
 27.39 26.26 30.16 29.26 28.84 مصر
 11.99 15.22 16.18 14.55 14.17 تونس
 5.05 7.22 5.76 4.34 3.31 ابؼغرب
 2.79 2.54 13.15 4.39 0.00 موريتانيا
 0.98 8.56 2.02 0.10 0.13 لبناف
 0.19 0.3 0.3 0.23 0.95 الأردف

 والأونكتادTrade Map  (Omc .)من إعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة البيانات  المصدر:

( أف متوسط صادرات السلعية 2014 -2010وتشتَ إحصائيات ابعدوؿ أف خلبؿ الفتًة ) 
جع إفُ عدة أسباب بـتلفة ولعل أبنها ىو ىذا را %70للوقود ابؼعدني للدوؿ العربية بلغت حوافِ 

الطلب العابؼي بؽاتو السلعة )الوقود ابؼعدني(، حيث بلغت واردات العافَ السلعية بؽاتو السلعة )الوقود 
( وىذا ما يوضحو 2013-2010من إبصافِ واردات العافَ خلبؿ الفتًة ) %17.6ابؼعدني( حوافِ 

  :(11)(2ابعدوؿ رقم )
 بة أىم السلع في واردات العالم.(: نس27جدول رقم )

 السلعة 
2010 
مليار 
 دولار $

2011 
مليار دولار 

$ 

2012 
مليار دولار 

$ 

مليار  2013
 دولار $

2010 
% 

2011 
% 

2012 
% 

2013 
% 

-2010متوسط )
2013) 
% 

27 
الوقود ابؼعدني، الزيوت 

ابؼعدنية ومنتجاتها والثروات 
 البرية والشمع ابؼعدني

2401 3288 3417 3334 15.7 18 18.7 17.8 17.6 

85 
الآلات والتجهيزات 
الكهربائية والأجزاء 

 ابؼصنوعة منها
2138 2327 2343 2524 14 12.7 12.8 13.5 13.3 

84 
ابؼفاعلبت النووية وابؼراحل، 
الآلات والتطبيقات الآلية 

 والقطع ابؼصنوعة منها
1831 2108 2104 2116 12 11.5 11.5 11.3 11.6 

87 

ات )غتَ عربات العرب
القطارات والقاطرات، 

ومعدات الدراجة( والقطع 
 ابؼصنوعة منها

1073 1259 1290 1340 7 6.9 7.1 7.2 7 
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39 
البلبستيك وابؼواد ابؼصنوعة 

 3.2 3.2 3.1 3.1 3.3 597 566 575 498 منها

71 
اللآلئ الطبيعية والزراعية 
والأحجار الكربية وشبو  
 كربية وابؼعادف الثمينة

411 566 574 551 2.7 3.1 3.1 2.9 3 

90 
أدوات التصوير البصري 
والسينمائي والفحص 
 والآلات الطبية وما شابو

462 519 537 567 3 2.8 2.9 3 3 

 2016صندوؽ النقد العربي، تقرير تنافسية الاقتصادية العربية،  المصدر:
حصائيات أف واردات العافَ بمت أما بالنسبة لأداء التجارة ابػارجية للدوؿ العربية تشتَ الا 

، ىذا ما أدى إفُ تراجع مؤشر التجارة 2013بدعدؿ أعلى من ابصافِ صادرات الدوؿ العربية عاـ 
وىذا ما  2011عاـ  1.11مقارنة بػ:  2013عاـ  0.98ابػارجية للدوؿ العربية بؾتمعة إفُ 

 (.3يوضحو ابعدوؿ رقم )
 (2013 -2007)(: أداء التجارة العربية 28الجدول رقم )

 أداء التجارة الخارجية اجمالي الصادرات السلعية )فوب( مليار دولار 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
2009 

- 
2008 

2010 
- 

2009 

2011 
- 

2010 

2012 - 
2011 

2013 
- 

2012 
إبصافِ الدوؿ 

 0.98 1.10 1.11 1.02 1.04 1319 1322 1198 912 736 1076 796 العربية

ادرات بؾمل ص
الدوؿ العربية من 

 الوقود ابؼعدني
612 840 521 656 881 1011 972 - - - - - 

واردات العافَ 
 السلعية

14311 16376 1273
3 

1545
7 

1848
7 

18608 18874 - - - - - 

 .2016: صندوؽ النقد العربي، مرجع نفسو،المصدر
ئد إفُ انكماش صادراتها من الوقود ابؼعدني وىذا التًاجع في مؤشر التجارة ابػارجية للدوؿ العربية عا

 الذي يعتبر أىم صادراتها السلعية.
فنلبحظ تراجع ابؼؤشر بالرغم من  2007أما بالنسبة بؼؤشر أداء التجارة منسوبا لسنة الأساس 

 (.4وىذا ما يوضحو ابعدوؿ رقم ) 125.7إفُ  127.5( من 100ارتفاعو عن ابؼتوسط )
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 : سنة الأساس(.2007) الإجماليةأداء صادرات الدول العربية (: مؤشر 29الجدول رقم )
 مؤشر أداء التجارة الدول

2007 2009 2010 2011 2012 2013 
 125.7 127.7 116 106 103.9 100 ابصافِ الدوؿ العربية

 114.4 114.8 116.9 122 126.4 100 الأردف
 138.1 129.2 122.1 110 120.7 100 الإمارات
 115.1 110.2 110.3 91.6 98.2 100 البحرين
 85.2 86.2 91 100 106.9 100 تونس
 80.9 90.4 92 87 83.2 100 ابعزائر

 122.2 128.1 121.1 99.7 92.7 100 السعودية
 60.5 35.2 83.7 118 104.5 100 السوداف

 178.7 190.6 162.4 126 116.3 100 العراؽ
 169.6 151.1 137.5 131 125.9 100 عماف
 233.6 230.1 199 156 121.4 100 قطر

 141.2 146.6 126.5 98.6 98.2 100 الكويت
 106.1 122.5 117.3 129 139.2 100 لبناف
 54 80.1 23.6 92.5 85 100 ليبيا

 94.9 97.8 102.4 106 111.9 100 مصر
 108.6 107.8 103.1 108 102.5 100 ابؼغرب

 140.2 139.6 146.5 132 104.9 100 موريتانيا
 120.4 127 111.5 99.2 95.6 100 اليمن

 .2016صندوؽ النقد العربي، نفس ابؼرجع،  المصدر:
من خلبؿ ابعدوؿ يرجع تراجع أداء التجارة ابػارجية للدوؿ العربية إفُ تراجع بذارة بطسة دوؿ  

ا السلعية مقارنة عربية )مصر، ابعزائر، تونس، السوداف، ليبيا( كانت أقل نشاطا في تنافسية صادراته
، بينما حققت اثنتي عشر دولة عربية ارتفاعا في قيمة ابؼؤشر عن ابؼتوسط 2007بسنة الأساس 

 ( بالرغم من تباين القيمة في العديد منها.100)
فإنها  2013أما بالنسبة لتنافسية صادرات الدوؿ العربية حسب الاحصائيات ابػاصة لعاـ  

قبولة وتتصف بتدني درجة التنوع في صادراتها وهاا ما يوضحو ابعدوؿ فَ تصل بعد إفُ درجة التنوع ابؼ
 (.5رقم )
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 (: تنافسية الصادرات العربية مؤشر التركز والتنوع السلعي لصادرات الدول العربية.30الجدول رقم )
 2013 2005 الدول

عدد السلع 
 مؤشر التنوع مؤشر التركز المصدرة

عدد السلع 
 ؤشر الكفاءةم مؤشر التركز المصدرة

 0.669 0.153 219 0.594 0.135 220 الأردف
 0.545 0.422 260 0.594 0.458 256 الإمارات
 0.719 0.359 234 0.754 0.422 214 البحرين
 0.495 0.149 218 0.599 0.18 200 تونس
 0.733 0.541 95 0.81 0.588 108 ابعزائر
 0.595 0.194 91 0.65 0.152 54 جيبوتي
 0.766 0.763 251 0.809 0.745 248 ةالسعودي
 0.818 0.668 126 - - - السوداف

 0.655 0.173 193 0.671 0.367 214 سورية
 0.75 0.616 33 0.777 0.567 41 الصوماؿ

 0.874 0.978 132 0.825 0.952 86 العراؽ
 0.69 0.494 199 0.768 0.717 197 عماف

 0.666 0.164 154 0.591 0.167 127 فلسطتُ
 0.784 0.524 219 0.79 0.571 175 قطر

 0.771 0.53 5 0.679 0.543 12 جزر القمر
 0.784 0.719 231 0.813 0.632 224 الكويت

 0.595 0.117 225 0.625 0.102 215 لبناف
 0.79 0.795 127 0.816 0.833 119 ليبيا

 0.521 0.161 245 0.606 0.237 239 مصر
 0.67 0.156 237 0.67 0.157 220 ابؼغرب

 0.795 0.506 64 0.875 0.542 36 موريتانيا
 0.717 0.513 150 0.815 0.817 135 اليمن
 0 0.084 260 0 0.077 260 العافَ

 .2015تقرير الاقتصادي العربي الموحد،  المصدر:
وتشتَ احصائيات ابعدوؿ إفُ تدني قيمة مؤشر الصادرات في معظم الدوؿ العربية وذلك  
ء عدد الدوؿ العربية التي سجل فيها مؤشر التنوع برركا ابهابيا وتعتبر تونس أفضلها فقد بلغت باستثنا
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( بابؼقابل سجل 0.545( ثم الإمارات بػ: )0.521( تلتها مصر بحوافِ )0.495قيمة ابؼؤشر )
يا واليمن مؤشر التنوع برسنا بدرجات متباينة في البحرين وابعزائر وجيبوتي والسعودية وليبيا وموريتان

 حيث ابلفض فيها قيمة ابؼؤشر وبالتافِ برسن درجة تنوع صادرات ىاتو الدوؿ.
 2005بينما سجل مؤشر التنوع في كل من الأردف والعراؽ وجزر القمر زيادة في قيمتو سنة  

 وىذا يشتَ إفُ تراجع درجة تنوع صادرات تلك الدوؿ.
ة والصوماؿ والعراؽ والكويت وعماف وقطر أما بالنسبة بؼؤشر التًكز فنلبحظ كل من السعودي 

( %50( )0.5وجزر القمر وليبيا وابعزائر والسوداف وموريتانيا ارتفاع في قيمة ابؼؤشر عن ابؼتوسط )
بنسب متفاوتة بفا يدؿ على وجود تركز سلعي في صادراتها بينما سجلت كل من الإمارات والبحرين 

توسط بفا يدؿ على وجود عدـ تركز في صادراتها وتونس وسوريا ومصر والأردف قيم أقل من ابؼ
 السلعية.
أما بالنسبة بؼؤشر كفاءة التجارة فسوؼ نقوـ باستعراض تطورات ىذا ابؼؤشر وبرليلو على  

تنافسية الصادرات السلعية العربية والذي يعتبر أكثر شمولية في تقييم أداء وكفاءة صادرات الدوؿ 
منتج رئيسي وىي:  14يث نركز على بطس منتجات رئيسية من بتُ العربية إفُ الأسواؽ العابؼية بح

)الأغذية ابؼصنعة، ابؼنسوجات، ابؼواد الكيميائية، ابؼعادف، صناعات متنوعة ...افٍ( وىذا لعاـ 
2014. 

 
 
 
 
 
 
* 
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 .لمنتج الأغذية المصنعة للدول العربية 2014(: مؤشر كفاءة التجارة لسنة 31الجدول رقم )

ي السوق حصة ف الدولة
 %العالمي 

نصيب الفرد من 
الصادرات الوحدة 
بالدولار $ للفرد 

 الواحد

تنوع المنتجات 
 المصدرة

 الرتبة التنافسية تنوع أسواق التصدير

 100 13 1 60.8 0.03 ابعزائر
 50 20 11 57.5 0.25 ابؼغرب
 118 11 2 30.2 0.01 موريتانيا
 44 26 24 28 0.31 مصر
 - - - - - ليبيا

 152 2 3 3.7 0.00 طرق
 55 6 27 54.3 0.22 السعودية
 78 4 6 492.7 0.08 البحرين
 88 4 21 108 0.06 الكويت
 70 6 8 220.8 0.12 عماف

 - - - - - الإمارات
 83 9 6 45.6 0.06 تونس
 80 5 18 83.6 0.07 الأردف
 131 4 4 1.8 0.01 اليمن

 111 6 2 3.7 0.02 السوداف
 81 12 26 123.6 0.07 لبناف
 - - - - - العراؽ
 127 4 11 3.1 0.01 سورية

 من إعداد الطالب بالاعتماد على احصائيات ابؼركز التجاري الدوفِ. المصدر:
 لمنتج المنسوجات للدول العربية. 2014(: مؤشر كفاءة التجارة لسنة 32الجدول رقم )

 الدولة
حصة في السوق 

 %العالمي 

نصيب الفرد من 
ت الوحدة الصادرا

بالدولار $ للفرد 
 الواحد

تنوع المنتجات 
 المصدرة

 الرتبة تنوع أسواق التصدير

 - - - - - ابعزائر
 47 3 4 12.9 0.14 ابؼغرب
 - - - - - موريتانيا
 26 12 10 17.9 0.51 مصر
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 - - - - - ليبيا
 - - - - - قطر

 50 15 8 12.2 0.12 السعودية
 71 6 3 106.4 0.04 البحرين
 96 5 11 4.9 0.01 الكويت
 98 4 7 4.6 0.01 عماف

 - - - - - الإمارات
 49 3 16 34.9 0.13 تونس
 76 9 7 13.9 0.03 الأردف
 - - - - - اليمن

 - - - - - السوداف
 88 14 18 8.7 0.01 لبناف
 - - - - - العراؽ
 97 5 24 0.8 0.01 سورية

 لى احصائيات ابؼركز التجاري الدوفِ.من إعداد الطالب بالاعتماد ع المصدر:
 لمنتج المواد الكيميائية للدول العربية. 2014(: مؤشر كفاءة التجارة لسنة 33الجدول رقم )

 الدولة
حصة في السوق 

 %العالمي 

نصيب الفرد من 
الصادرات 

الوحدة بالدولار 
 $ للفرد الواحد

تنوع المنتجات 
 المصدرة

تنوع أسواق 
 التصدير

 الرتبة

 68 6 4 28.4 0.05 زائرابع
 48 11 4 119.1 0.19 ابؼغرب
 - - - - - موريتانيا
 45 15 21 48.9 0.2 مصر
 97 9 3 34 0.01 ليبيا
 116 8 1 31.3 0.00 قطر

 17 11 12 1293.2 1.88 السعودية
 73 7 8 809.7 0.05 البحرين
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 53 8 6 825.7 0.16 الكويت
 52 12 7 813.5 0.16 عماف

 - - - - - الإمارات
 71 11 11 93 0.05 تونس
 57 16 10 399.9 0.13 الأردف
 122 1 2 1.5 0.00 اليمن

 121 3 2 1.1 0.00 السوداف
 81 18 16 102.7 0.02 لبناف
 133 2 4 0.7 0.00 العراؽ
 118 6 7 2.8 0.00 سورية

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات ابؼركز التجاري الدوفِ المصدر:
 لمنتج المعادن للدول العربية. 2014(: مؤشر كفاءة التجارة لسنة 34الجدول رقم )

 الدولة
حصة في السوق 

 %العالمي 

نصيب الفرد من 
الصادرات 

الوحدة بالدولار 
 $ للفرد الواحد

تنوع المنتجات 
 المصدرة

تنوع أسواق 
 التصدير

 الرتبة

 19 12 4 1593.8 1.84 ابعزائر
 81 18 5 86.1 0.09 ابؼغرب
 143 3 1 104.3 0.00 موريتانيا
 62 8 4 76 0.20 مصر
 39 7 1 3141.6 0.58 ليبيا
 6 6 2 51119.7 3.41 قطر

 2 10 1 9700.4 8.91 السعودية
 51 1 1 8311 0.30 البحرين
 8 1 2 23668.2 2.82 الكويت
 27 3 1 10556 0.29 عماف

 - - - - - الإمارات
 87 7 2 201.8 0.07 تونس
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 112 3 2 87.1 0.02 الأردف
 57 4 2 314.2 0.26 اليمن

 63 1 1 176.5 0.20 السوداف
 121 7 6 80.1 0.01 لبناف
 12 7 1 2367.7 2.53 العراؽ
 140 4 3 6.3 0.00 سورية

 من إعداد الطالب بالاعتماد على احصائيات ابؼركز التجاري الدوفِ. المصدر:
 لمختلف الصناعات المتنوعة للدول العربية. 2014التجارة لسنة (: مؤشر كفاءة 35الجدول رقم )

 الدولة
حصة في السوق 

 %العالمي 

نصيب الفرد من 
الصادرات 

الوحدة بالدولار 
 $ للفرد الواحد

تنوع المنتجات 
 المصدرة

تنوع أسواق 
 الرتبة التصدير

 150 5 10 0.1 0.00 ابعزائر
 74 5 18 9.9 0.02 ابؼغرب
 - - - - - موريتانيا
 76 16 6 10.8 0.07 مصر
 - - - - - ليبيا
 93 4 4 40.1 0.01 قطر

 67 8 7 14.6 0.03 السعودية
 60 4 2 581.1 0.05 البحرين
 60 4 4 112.3 0.03 الكويت
 86 5 13 31.7 0.01 عماف

 - - - - - الإمارات
 57 3 18 82.8 0.06 تونس
 63 7 11 75.7 0.04 الأردف
 152 4 4 0.1 0.00 اليمن

 - - - - - السوداف
 72 14 7 81.1 0.03 لبناف
 - - - - - العراؽ
 120 6 10 1 0.00 سورية

 من إعداد الطالب بالاعتماد إفُ احصائيات ابؼركز التجاري الدوفِ. المصدر:
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نلبحظ من خلبؿ ابعداوؿ ابؼتعلقة بدؤشر كفاءة التجارة للمنتجات ابػمس الرئيسية للدوؿ  
دولة  184أف الرتب التنافسية لصادرات الدوؿ العربية ضمن  2014سالف الذكر لعاـ  العربية

عابؼيا في مؤشر كفاءة  50مصدرة تأتي متباينة حيث تأتي ابؼغرب كأوؿ دولة عربية وبرتل الرتبة 
ؤشر، عابؼيا في ىذا ابؼ 55التجارة لصنف الأغذية ابؼصنعة ثم تأتي السعودية ثاني دولة عربية وبابؼرتبة 

 عابؼيا. 70أما عماف فقد أتت في ابؼرتبة الثالثة عربيا وابؼرتبة 
 26أما بالنسبة بؼؤشر كفاءة التجارة لصنف ابؼنتوجات فقد احتلت مصر ابؼرتبة الأوفُ عربيا والرتبة 

 49 عابؼيا، تليها تونس في الرتبة الثالثة عربيا و 47عابؼيا ثم تأتي ابؼغرب في ابؼرتبة الثانية عربيا و 
 عابؼيا.

عابؼيا ثم  17أما بالنسبة لصنف ابؼواد الكيميائية حققت السعودية ابؼرتبة الأوفُ عربيا و  
 عابؼيا. 82عابؼيا والثانية عربيا تليها عماف في ابؼرتبة الثالثة و  48جاءت ابؼغرب في ابؼرتبة 

ة عابؼيا بؼؤشر كفاءة التجارة بؽذا أما بالنسبة لصنف ابؼعادف فقد احتلت السعودية ابؼرتبة الأوفُ والثاني
 عابؼيا على التوافِ. 19و  8الصنف تليها قطر في ابؼرتبة الثانية عربيا والرابعة عربيا و 

وعلى مستوى مؤشر كفاءة التجارة للصناعات ابؼتنوعة فتتصدر تونس قائمة الدوؿ العربية ابؼصدرة بؽا 
في التًتيب العابؼي وتأتي الأردف في ابؼرتبة  60ة الثانية و عابؼيا تليها البحرين بابؼرتب 57وبرتل ابؼرتبة 

 في التًتيب العابؼي. 63الثالثة عربيا و 
 المطلب الثالث: تحليل تنافسية القطاع الصناعي للدول العربية

سنحاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ إفُ أقساـ القطاع الصناعي للدوؿ العربية ومدى 
ي الإبصافِ للدوؿ العربية ثم ننتقل بعد ذلك إفُ برليل تنافسية الأداء الصناعي مسابنتها في الناتج المحل

للدوؿ العربية من خلبؿ عرض بغالة التنافسية للصناعة التحويلية للدوؿ العربية بالاعتماد على مؤشر 
 :(1)الرقم القياسي للؤداء الصناعي التنافسي وابؼكوف بفا يلي

: وتتمثل في حصة الفرد من حصة الفرد من القيمة (Industrial Capacity)الطاقة الصناعية  -1
 ابؼضافة الصناعية التحويلية؛

                                                           
، 11د الكواز، "الأداء التنافسي للصناعة التحويلية لعدد من الدوؿ العربية"، بؾلة التنمية والسياسات الاقتصادية، المجلدأبض (1)

 .14، ص2119، ابؼعهد العربي للتخطيط، 2العدد



 الفصل الرابع:            التكامل الإقتصادي العربي كخيار إستراتيجي لرفع القدرة التنافسية 
 

232 

 

: وتتمثل في حصة الفرد من (Manufactur Export Capacity)الطاقة التصديرية الصناعية  -2
 الصادرات الصناعية التحويلية؛

ضافة الصناعية في وتتمثل في حصة القيمة ابؼ :(Industrialization)درجة الكثافة التصنيعية  -3
الناتج المحلي الإبصافِ وكذلك حصة الأنشطة ذات المحتوى التقتٍ ابؼتوسط وابؼرتفع في القيمة 

 ابؼضافة الصناعية؛

: وتتمثل في حصة الصادرات الصناعية التحويلية في (Export Quality)نوعية الصادرات  -4
توسط والعافِ في إبصافِ إبصافِ الصادرات وكذلك حصة الأنشطة ذات المحتوى التقتٍ ابؼ

 الصادرات.
ينقسم القطاع الصناعي للدوؿ العربية إفُ قسمتُ بنا: قسم الصناعات الاستخراجية وقسم 
الصناعات التحويلية ولكل قسم من الأقساـ نسبة متفاوتة في مسابنة في الناتج المحلي الإبصافِ للدوؿ 

 العربية وىذا ما يوضحو ابعدوؿ التافِ.
(: يوضح قيمة الناتج الصناعي العربي ونسبة مساىمة في الناتج المحلي 23الجدول رقم )

 (0202-0200الإجمالي )
 إجمالي القطاع الصناعي الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية 

القيمة المضافة 
 مليار دولار

المساىمة في 
الناتج المحلي 

 %الإجمالي 

القيمة المضافة 
 مليار دولار

المساىمة في 
ناتج المحلي ال

 %الإجمالي 

القيمة 
المضافة مليار 

 دولار

المساىمة في 
الناتج المحلي 

 %الإجمالي 
3644 956.3 40.1 223.7 9.4 1180 49.5 

3643 1083.1 40.8 248.5 9.4 1331.6 50.2 

3642 1023 37.7 255.3 9.4 1278.3 47.1 

3641 942.6 34.4 268.9 9.8 1211.5 44.2 

3643 548.5 22.6 267.4 11 815.9 33.6 

 
 .111، ص2116التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، صندوؽ النقد العربي،  المصدر:
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بلغت  2115من خلبؿ ابعدوؿ أف القيمة ابؼضافة للناتج الصناعي العربي في عاـ  نلبحظ
، أي بابلفاض بلغ حوافِ 2111مليار دولار في عاـ  1181مليار دولار مقابل  81579حوافِ 
ويرجع ىذا إفُ الأزمة البتًولية التي شهدتها أغلب الأسواؽ العابؼية وابؼتمثلة في تراجع  3277%

بالرغم من زيادة الإنتاج النفط للدوؿ  2115دولار للبرميل عاـ  49أسعار النفط لتبلغ حوافِ 
 العربية.

الناتج المحلي  ويبقى القطاع الصناعي بشقيو الاستخراجي والتحويلي القطاع الأعلى مسابنة في
وتتفاوت نسبة مسابنة  2111لعاـ  %4975مقابل  %3376ليبلغ حوافِ  2115الإبصافِ لعاـ 

القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإبصافِ في الدوؿ العربية حسب الإستًاتيجيات والسياسات ابؼتبعة 
 في كل دولة.

في القيمة ابؼضافة للقطاع وزيادة على ذلك تبقى الصناعات الإستخراجية ابؼساىم الأكبر 
لعاـ  %2276مقابل  2111عاـ  %4171الصناعي في الناتج المحلي الإبصافِ رغم تراجعها من 

وخاصة في الدوؿ النفطية بسبب تراجع أسعار النفط وبسبب غلبة طبيعة الاقتصادية الريعية  2115
 للدوؿ العربية.

في نسبة مسابنتها في الناتج المحلي أما بالنسبة للصناعات التحويلية فنلبحظ برسن طفيف 
إلا أنها تبقى ضئيلة مقارنة بنسبة  2111لعاـ  %974مقابل  2115لعاـ  %11الإبصافِ لتبلغ 

مسابنة الصناعات الإستخراجية وىي متفاوتة بتُ الدوؿ العربية وخاصة الدوؿ الغتَ نفطية بحيث 
وسجلت دولة جيبوتي أقل  %1678والبحرين أعلى نسبة قدرت بػ:  سجلت كل من مصر والأردف

 .2115لعاـ  %272نسبة والتي قدرت بػ: 
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(: يوضح تطور القيمة المضافة لكل من الصناعة الاستخراجية والتحويلية 05والشكل رقم )
 (0202-0200للدول العربية )

 
 .2116ابؼوحد،  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير العربي المصدر:

 ثانياً: تنافسية الأداء الصناعي للدول العربية
لصعوبة قياس تنافسية الأداء الصناعي للدوؿ العربية وخاصة تنافسية الصناعة التحويلية  نظراً 

فقد تم استخداـ بؾموعة من ابؼؤشرات بؼعايتَ معينة من أجل معرفة الابذاه العاـ لتنافسيتها ويعتبر 
التنافسي والإنتاجية والتكلفة وابغجم وابغصة من السوؽ  (CIP)داء الصناعي الرقم القياسي للؤ

 العابؼية من أىم ابؼعايتَ ابؼستخدمة في قياس تنافسية الصناعة التحويلية.
وسيتم فيمايلي التطرؽ إفُ مدى تنافسية صادرات الصناعة التحويلية للدوؿ العربية من خلبؿ 

 ابؼعايتَ سالفة الذكر.
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 :(CIP)استخدام معيار الأداء الصناعي التنافسي  .0-0

 

 حيث:
Iij تصنيف الأنشطة الصناعية حسب بؿتواىا التقتٍ وىي أربعة للدوؿ :(i)  

 وىي: أنشطة ذات بؿتوى موارد؛ (j)وللسنة 
 منخفضة تقنيا؛ً -

 متوسطة ومرتفعة تقنيا؛ً -

 مرتفعة تقنياً. -
للدوؿ العربية فيظهر أف القطاع الصناعي  (CIP)الأداء الصناعي التنافسي  بناءًا على معيار

للدوؿ العربية فَ يكن تنافسياً وىذا وفقاً معيار السابق )الرقم القياسي( كما ىو موضح في ابعدوؿ 
 .2112و 1991( لعامي 37رقم )

(: ترتيب عدد من الدول العربية وفقاً للرقم القياسي الصناعي التنافسي 24الجدول رقم )
(0662-0200) 

 CIP BANK (of (CIP)قيمة الرقم القياسي   دولةال

143 ranked) 

 0.002 1990 العراؽ

0.01 0.004 137 

 127 0.01 0.003 اليمن

 99 0.022 0.01 سوريا

 87 0.02 0.03 ابعزائر

 85 0.03 0.02 لبناف

 78 0.04 0.02 الأردف

 74 0.04 0.02 مصر
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 67 0.04 0.02 ابؼغرب

 62 0.05 0.03 عماف

 58 0.05 0.01 تونس

 54 0.07 0.04 الإمارات

 47 0.04 0.02 الكويت

 44 0.07 0.03 البحرين

 48 0.08 0.04 قطر

 36 0.11 0.06 السعودية

  0.01 0.01 فلسطتُ
 

 .Unidoإحصائيات من إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:
فيلبحظ أف أفضل وضع (( 37الدوؿ العربية )من خلبؿ ابعدوؿ رقم ) أما على مستوى

على التًتيب تليها قطر  1711ثم  1716 ، حيث بلغ2112و 1991تنافسي للسعودية لعامي 
 1718ثم  1716بػ: 2112و 1991لعامي  CIPفي ابؼرتبة الثانية، بحيث بلغ فيها قيمة مؤشر 

العراؽ في ابؼرتبة  على التًتيب ثم تليها البحرين في ابؼرتبة الثالثة ثم الكويت والإمارات إفُ أف تأتي
 .2112لعاـ  17112الأختَة للدوؿ العربية الباقية بقيمة مؤشر قدر بػ: 

دولة( فنلبحظ تصدر ابؼملكة العربية السعودية الدوؿ  143أما على ابؼستوى الدوفِ )من بتُ 
في ابؼرتبة (، ثم دولة قطر 44( ثم تليها البحرين في الرتبة الثانية برتبة )36العربية برتبة قدرت بػ: )

رتبة( وىكذا تأتي الدوؿ العربية الأخرى تلوى الأخرى، وفي الأختَ تأتي العراؽ في ابؼرتبة  48الثالثة )
 .137الأختَة برتبة 

وعموماً سوؼ بكلل ىذه النتائج أي برليل القدرة التنافسية للصناعة العربية )الأداء الصناعي 
 ية:( بالاعتماد على ابؼؤشرات التالCIPالتنافسي 
 
 



 الفصل الرابع:            التكامل الإقتصادي العربي كخيار إستراتيجي لرفع القدرة التنافسية 
 

237 

 

 أولًا: مساىمة القيمة المضافة للصناعة في النتائج المحلي الإجمالي:
لقد جاءت نسب مسابنة القيمة ابؼضافة للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإبصافِ للدوؿ 

 العربية متباينة بتُ الدوؿ وضعيفة وىذا ما يوضحو ابعدوؿ التافِ.
من لعدد  (MAV)افة للصناعة التحويلية ( نسب مساىمة القيمة المض25الجدول رقم )

 GDP (0200)الدول العربية في الناتج المحلي الإجمالي 

 الدول
مساىمة القيمة المضافة للصناعة 

التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي 
% 

في   MAVقيمة مؤشر مساىمة 
GDP 

(Index) 
 0.04 2.2 العراؽ

 0.07 3.1 سوريا

 0.12 5 ابعزائر

 0.14 6 الكويت

 0.18 7 اليمن

 0.19 8 قطر

 0.20 8 لبناف

 0.23 9 فلسطتُ

 0.26 10 عماف

 0.28 11 الإمارات

 0.31 11 السعودية

 0.35 13 ابؼغرب

 0.40 14 البحرين

 0.43 16 مصر

 0.44 16 تونس

 0.45 14 الأردف
 

 UNIDOمن إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات  المصدر:
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فضل وضع تنافسي للؤردف أي ابؼرتبة الأوفُ عربياً بحيث بلغ قيمة مؤشر حيث نلبحظ أف أ
ويعود ذلك أساساً إفُ أبنية  1745مسابنة القيمة ابؼضافة للصناعة في الناتج المحلي الإبصافِ بػ:

ابؼنتجات النفطية ابؼكررة الصناعات الغذائية وىي أنشطة متولدة من ابؼوارد ثم تليها تونس في ابؼرتبة 
ويعود ذلك إفُ أبنية الصناعات ذات إعادة التدوير بحيث  1744انية تنافسياً بقيمة مؤشر قدر بػالث

 في القيمة ابؼضافة للصناعة وكذلك إفُ أبنية صناعة الآلات والأجهزة الكهربائية. %46تساىم بػ
لي الإبصافِ وتأتي مصر في ابؼرتبة الثالثة من حيث مسابنة القيمة ابؼضافة للصناعة في الناتج المح

ويعزى ذلك إفُ أبنية ابؼنتجات النفطية ابؼكررة  1743وبقيمة مؤشر بلغ بػ %16بقيمة قدرت بػ
 في القيمة ابؼضافة للصناعة. %43والوقود ابؼعدني بحيث تساىم بػ

وتأتي بعد ذلك البحرين ثم ابؼغرب والسعودية من حيث الوضع التنافسي وتليها باقي الدوؿ 
 .1714د العراؽ في ابؼرتبة الأختَة تنافسياً بقيمة مؤشر بلغ العربية إفُ أف بق

وفي الأختَ يبقى مؤشر مسابنة القيمة ابؼضافة الصناعية في إبصافِ الناتج المحلي في أغلب الدوؿ 
( وىذا يؤكد على ضعف تنافسية الدوؿ العربية 1755) 175العربية دوف ابؼستوى أي أقل من 

 صناعياً.
 (:Industrial Capacityمن القيمة المضافة للصناعة )الطاقة الصناعية ثانياً: حصة الفرد 

بغصة الفرد من القيمة ابؼضافة للصناعة أي الطاقة الصناعية للدوؿ العربية فجاءت دوؿ  بالنسبة
 ابػليج في ابؼرتبة الأوفُ تليها تونس ثم لبناف ثم الأردف ثم ابؼغرب ثم باقي الدوؿ العربية.

في ابؼرتبة الأوفُ من حيث الطاقة الصناعية، أي حصة الفرد من القيمة وجاءت دولة قطر 
 1733دولار، تليها الإمارات وبقيمة مؤشر للطاقة الصناعي بلغ  431876ابؼضافة للصناعة بػ: 

ثم باقي دوؿ  1722دولار وبقيمة مؤشر بلغ  2881تليها دولة الإمارات في ابؼرتبة الثانية بقيمة 
 ؿ العربية.ابػليج فباقي الدو 
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ويعود تصدر دوؿ ابػليج في الطاقة الصناعية أي حصة الفرد في القيمة ابؼضافة للصناعة إفُ 
السياسات ابؼتبعة ضمن التكتل القائم بينهم وابؼتمثل بؾلس التعاوف وإفُ مستوى التقدـ في مراحلو 

 وفي بذاوز العقبات الداخلية.
 العربية. ويوضح ابعدوؿ ابؼوافِ الطاقة الصناعية للدوؿ

 (0200(: حصة الفرد من القيمة المضافة للصناعة للدول العربية )الطاقة الصناعية( )26الجدول رقم )

 M A Vحصة الفرد من  الدول
 حصة الفرد قيمة مؤشر 

 MAV    Index من
 0.33 4318.6 قطر

 0.55 2880 الإمارات

 0.17 2235.2 الكويت

 0.16 2037.3 البحرين

 0.15 1979.8 السعودية

 0.11 1481 عماف

 0.05 615.9 تونس

 0.04 554.1 لبناف

 0.03 458.1 الأردف

 0.02 319.1 ابؼغرب

 0.02 234.4 مصر

 0.01 169.6 ابعزائر

 0.01 135.2 فلسطتُ

 0.003 53 اليمن

 0.003 52.3 سوريا

 0.002 36.9 العراؽ
 

 

 UNIDOانات لػ: من إعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة البي المصدر:
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 :(Export Quality Idex)ثالثاً: مؤشر التنوع الصناعي )نوعية الصادرات( 
بؼؤشر التنوع الصناعي فنلبحظ تصدر تونس ابؼرتبة الأوفُ تنافسياً بقيمة مؤشر بلغ  بالنسبة

تبة الثالثة ثم دولة الأردف في ابؼر  1766تليها ابؼغرب في ابؼرتبة الثانية تنافسياً بقيمة مؤشر بلغ  1717
ويعود ىذا إفُ ابؼسابنة الكبتَة للؤنشطة ذات المحتوى التقتٍ ابؼتوسط والعافِ  1764بقيمة مؤشر بلغ 

على  %43و %44و %45أي بمو وزيادة قيمة مسابنتها في إبصافِ الصادرات حيث بلغت بػ
اؽ في ابؼرتبة الأختَة . وتأتي باقي الدوؿ العربية الأخرى تلوى الأخرى، لتبقى العر 2112التًتيب لعاـ 

 ، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ.1713بقيمة مؤشر بلغ 
للأداء التنافسي  (Export Quality Idex)مؤشر نوعية الصادرات  (:12الجدول رقم )

 ( للدول العربية0200الصناعي )
 قيمة المؤشر الدول

 0.7 تونس

 0.66 ابؼغرب

 0.64 الأردف

 051 لبناف

 0.50 مصر

 049 طتُفلس

 0.47 البحرين

 0.38 سورية

 0.31 السعودية

 0.31 عماف

 0.29 قطر

 0.29 الكويت

 0.18 الإمارات

 0.12 ابعزائر

 0.10 اليمن

 0.03 العراؽ
 

 

 UNIDOمن إعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة البيانات لػ:  المصدر:
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التًتيب الدوؿ العربية تنافسياً من  أما بالنسبة لدوؿ ابػليج وابعزائر والعراؽ فجاءت في ذيل
حيث مؤشر التنوع الصناعي وىذا يعود لكونها تعتمد بالدرجة الأوفُ على الريع البتًوفِ، أي نسبة 
مسابنة النفط في إبصافِ الصادرات كبتَ جداً وىي صناعة إستخراجية لا برتاج بدرجة كبتَة إفُ 

 ىاتو الأختَة تكوف ضعيفة.أنشطة ذات بؿتوى تقتٍ متوسط ومرتفع أي مسابنة 
 (Industrialization Intensity Index)رابعاً: مؤشر الكثافة التصنيعية 

 174فنلبحظ تصدر السعودية ابؼرتبة الأوؿ تنافسياً بقيمة مؤشر قدر بػ:  بالنسبة بؽذا ابؼؤشر
ابؼرتبة الثالثة بقيمة ثم تأتي مصر وتونس في  1739تليها الأردف في ابؼرتبة الثانية بقيمة مؤشر قدر بػ: 

ويعود تصدر ىاتو الدوؿ إفُ أبنية وابؼسابنة الكبتَة بغصة الأنشطة ذات  1735مؤشر قدر بػ: 
على  %23و %27و %41المحتوى التقتٍ ابؼتوسط وابؼرتفع في القيمة ابؼضافة للصناعة بحيث بلغت 

لنصل إفُ ابؼرتبة الأختَة في دولة ، ثم تأتي باقي الدوؿ العربية واحدة بعد الأخرى 2112التًتيب لعاـ 
 وىذا ما يوضحو ابعدوؿ التافِ. 1716العراؽ بقيمة مؤشر قدر بػ: 

 0200(: مؤشر درجة الكثافة التصنيعية للأداء الصناعي التنافسي لعام 10الجدول رقم )
 للدول العربية

 قيمة المؤشر الدول

 0.4 السعودية

 0.39 الأردف

 0.35 مصر

 0.35 تونس

 0.34 غربابؼ

 0.33 البحرين

 0.25 قطر

 0.25 عماف

 0.23 ابعزائر
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 0.22 لبناف

 0.21 الكويت

 0.19 الإمارات

 0.18 فلسطتُ

 0.16 سوريا

 0.11 اليمن

 0.06 العراؽ
 

 

 UNIDOمن إعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة البيانات لػ:  المصدر:
 :(Manufactur Export Capacity Index)خامساً: مؤشر الطاقة التصديرية الصناعية 

بؽذا ابؼؤشر فنجد دولة البحرين تتصدر الدوؿ العربية، أي ابؼرتبة الأوفُ تنافسيا بقيمة  بالنسبة
ثم دولة الكويت في ابؼرتبة  1728تليها دولة قطر في ابؼرتبة الثانية بقيمة مؤشر بلغ  1741قدرت بػ:

فُ بمو وزيادة في حصة الفرد من الصادرات الصناعية ويعود ىذا إ 1721الثالثة بقيمة مؤشر بلغ 
أي انعكس بالإبهاب على  2112على التًتيب لعاـ  7783و 11221دولار و 14885بلغت 

 171تنافسية ىاتو الدوؿ، ثم تأتي باقي الدوؿ العربية الأخرى بدؤشر دوف ابؼستوى في الغالب أقل من 
 ابؼوافِ.أي مؤشر متدني جداً، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ 

(: مؤشر الطاقة التصديرية الصناعة للأداء الصناعي التنافسي للدول العربية 10الجدول رقم )
(0200) 

 Index قيمة المؤشر الدول
 0.41 البحرين

 0.28 قطر

 0.21 الكويت

 0.088 عماف

 0.072 الإمارات
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 0.07 السعودية

 0.037 تونس

 0.021 الأردف

 0.017 لبناف

 0.014 ابؼغرب

 0.013 ابعزائر

 0.007 سوريا

 0.006 مصر

 0.003 فلسطتُ

 0.001 اليمن

 0 العراؽ

 UNIDOمن إعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة البيانات لػ:  المصدر:
وبعد برليلنا للمؤشرات ابؼكونة للرقم القياسي للؤداء الصناعي التنافسي للدوؿ  وفي الأختَ

التعاوف ابػليجي ابؼراتب الأوفُ في الأداء الصناعي التنافسي في العربية لاحظنا تصدر دوؿ بؾلس 
 أغلب ابؼؤشرات سالفة الذكر وىذا يعود إفُ السياسات ابؼتبعة بؽاتو الدوؿ في إطار التكتل الاقتصادي

 القائم بينهم ومدى فعالية ىاتو السياسات في برستُ ورفع من القدرة التنافسية الصناعية بؽا.
 الدول العربية في الصادرات الصناعية التحويلية العالمية: . معيار حصة0-0

تشتَ الإحصائيات بوجود تغتَات في حصص الدوؿ العربية في الصادرات الصناعية التحويلية 
والعابؼية بحيث يعد ىذا ابؼعيار كمقياس للتنافسية، أي ابغصة في السوؽ العابؼي وىذا ما يوضحو 

 ابعدوؿ التافِ.
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حصة مساىمة الدول العربية في الصادرات الصناعية العالمية لعامي (: 12الجدول رقم )
 (0200و 0662)

 %الوحدة                                                                          
 3643 4006 الدول

 0.6 0.4 السعودية

 0.2 0 الإمارات

 0.2 0 الكويت

 0.2 0 قطر

 0.2 0.1 البحرين

 0.1 0 افعم

 0.1 0.1 تونس

 0.1 0.1 ابعزائر

 0.1 0.1 ابؼغرب

 0.1 0.1 مصر

 0 0 فلسطتُ

 0 0 الأردف

 0 0 اليمن

 0 0 سوريا

 0 0 العراؽ

 0 0 لبناف

 UNIDOمن إعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة البيانات لػ:  المصدر:
سوؽ العابؼي إفُ برسن طفيف تشتَ إحصائيات ابعدوؿ في حصص مسابنة الدوؿ العربية في ال

وىذا راجع لشدة ابؼنافسة في السوؽ الدولية بحيث نلبحظ تربع دوؿ بؾلس  1991مقارنة بسنة 
التعاوف ابػليج ابؼراتب الأوؿ في التنافسية من حيث مسابنتها في الصادرات الصناعي الدولية بحيث 
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، تليها دولة الإمارات %176در بػتق 2112تأتي السعودية في ابؼرتبة الأوفُ بحصة مسابنة لعاـ 
ثم تأتي عماف  2112لعاـ  %172والكويت وقطر والبحرين في ابؼرتبة الثانية تنافسياً بقيمة تقدر بػ: 

وابعزائر وابؼغرب ومصر في ابؼرتبة الثالثة من حيث تنافسيتها )حصة مسابنتها في الصادرات  وتونس
 تأتي باقي الدوؿ العربية بقيمة تؤوؿ إفُ الصفر. ثم 2112لعاـ  %171العابؼية( بقيمة تقدر بػ: 

وعموماً تبقى حصة مسابنة الدوؿ العربية في السوؽ العابؼية ضعيفة جداً، أي ليس بؽا أي 
 تنافسية )تنافسية منعدمة( مقارنة بالتجمعات الدولية وباقي دوؿ العافَ.

 . معيار حصة مساىمة في القيمة المضافة العالمية:0-2
بالنسبة بؼعيار حصة مسابنة الدوؿ العربية في القيمة ابؼضافة العابؼية بحيث تبقى  نفس الشيء

متدنية جداً بدعتٌ أف وضعها التنافسي يؤوؿ إفُ الصفر بدعتٌ أف تنافسيتها تكوف منعدمة مقارنة بباقي 
 دوؿ العافَ، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ:

في القيمة المضافة للصناعة العالمية لعامي  (: حصة مساىمة الدول العربية11الجدول رقم )
 (0200و 0662)

 %الوحدة   الدول
4006 3643 

 %0.6 0.3 السعودية

 % 0.2 0.1 الإمارات

 0.2 0.1 مصر

 0.1 0.1 تونس

 0.1 0.1 قطر

 0.1 0.1 ابؼغرب

 0.1 0.1 ابعزائر

 0.1 0.1 الكويت

 0 0 لبناف

 0 0 فلسطتُ
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 0 0 عماف

 0 0 سوريا

 0 0 اليمن

 0 0 الأردف

 0 0 البحرين

 0 0 العراؽ
 

 UNIDOمن إعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة البيانات لػ:  المصدر:
 2112تشتَ إحصائيات ابعدوؿ إفُ برسن طفيف في الوضع التنافسي للدوؿ العربية لعاـ 

ة مسابنة في القيمة ، بحيث تربعت السعودية على ابؼركز الأوؿ تنافسياً بحص1991مقارنة بسنة 
، تليها دولة الإمارات في ابؼركز الثاني بحصة %176تقدر بػ:  2112العابؼية لعاـ  ابؼضافة للصناعة

ثم تأتي دولة مصر في ابؼرتبة الثالثة تنافسياً مقارنة بالدوؿ  2112لعاـ  %173مسابنة قدرت بػ: 
كل من تونس وقطر وابؼغرب وابعزائر   وىكذا تأتي 2112لعاـ  %172العربية بقيمة مسابنة تقدر بػ: 

من حصة  %171والكويت في ابؼركز الرابع من حيث الوضع التنافسي عربياً بقيمة قدرت بػ: 
مسابنتها في القيمة ابؼضافة للصناعة العابؼية ثم تأتي باقي الدوؿ العربية بحيث تعتبر تنافسياً شبو 

 معدومة.
لتي تم استعراضها عن الدوؿ العربية عن تدني القدرة وفي الأختَ أوضحت ابؼعلومات والبيانات ا

التنافسية للصناعة العربية بؾملتاً نتيجة مواجهتها لتحديات داخلية متعلقة بتطوير وإعادة تأىيل 
الصناعات وبرديات خارجية في المحافظة على حصتها في الأسواؽ والتوسع فيها وتنامي الضغوط 

 تهديدات بسس بفعالية تنافسية القطاع الصناعي العربي. التنافسية الدولة بفا بهعلها أماـ
وابؼلبحظ كذلك أف دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي كانت في الصدارة التنافسية العربية وما زالت 
نتيجة السياسات ابؼتبعة في إطار التكتل القائم بينهم ومدى تقدـ درجة التكامل فيما بينهم وىذا 

ة في إطار التكامل الاقتصادي تعمل على برقيق الأىداؼ ابؼنشودة دليل على أف الاتفاقيات ابؼبرم
  بكفاءة عالية.
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 خلاصة الفصل:
لقد عانت قطاعات التصدير في الدوؿ العربية من اختلبلات ىيكلية أدى إفُ ابلفاض القدرة  

ة العديد التنافسية للصادرات العربية وبروز ظاىرة تركز الصادرات في ابؽيكل السلعي وابعغرافي، نتيج
من الصعوبات والتحديات ابؼتمثلة في ابؼنافسة الشديدة في الأسواؽ الدولية والاعتماد على ابؼيزة 

 النسبية للدولة دوف ابؼيزة التنافسية وعدـ تطويرىا خاصة في الصناعات التصديرية العربية....
زايا تنافسية للمؤسسات وعليو فيجب على الدوؿ العربية توفتَ بيئة عمل مشتًكة قائمة على برقيق م

الاقتصادية العربية وذلك للبستفادة من اتساع الأسواؽ ووفورات ابغجم واستغلبؿ الإمكانيات وابؼوارد 
 ابؼتنوعة معطيا إندماجا أكبر بتُ ابؼزايا التنافسية.
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لقد أسهمت العوبؼة الإقتصادية في توسيع دائرة حجم التبادؿ التجاري بتُ دوؿ العافَ وذلك 
ن طريق تشكيل تكتلبت إقتصادية أعطت بؾالًا خصباً أماـ الدوؿ للبستفادة منها كوسيلة حديثة ع

لزيادة حدة ابؼنافسة وبرقيق معدلات بمو أعلى في اقتصادياتها وبالتافِ برستُ من قدراتها التنافسية من 
 أجل الاندماج أكثر في الإقتصاد العابؼي.

أصبحت لدا الدوؿ وخاصة الدوؿ العربية قناعة على أبنية  وفي ظل الأوضاع الإقتصادية العابؼية
التكتل والاندماج، بل ضرورة ملحة ومتطلباً تنموياً لزيادة إسهامها في الإقتصاد العابؼي وذلك بتطوير 

 قطاعاتها الإنتاجية المحلية وتوفتَ فرص واسعة، وبرقيق الاستمرارية والبقاء.
ابؼزايا ابؼتاحة في ظل وحدتها العربية كالزيادة من قدرتها ولكي برقق ذلك فعليها الاستفادة من 

على تدليل العقبات التي تواجو مستَتها التكاملية وتوفتَ ابؼتطلبات الضرورية  التنافيسة بؿلياً ودولياً 
 والبتٌ التحتية والتشريعية ابؼتعلقة بذلك.

في التساؤؿ ابعوىري التافِ:  وعلى ضوء ىذه الدراسة وكإجابة على الإشكالية ابؼطروحة وابؼتمثلة
 ما أثر التكامل الإقتصادي على الرفع من تنافسية الدوؿ للئندماج في الإقتصادي العابؼي؟

ارتأينا أف تضمن ىذه الدراسة ابؼتعلقة بهذا البحث النتائج ابؽامة وكذلك أىم التوصيات 
 ابؼقتًحة وآفاؽ البحث وىي كالآتي:

 النتائج: -
لعربي ابؼشتًؾ بسبب غياب رؤيا واضحة وإستًاتيجية فاعلة بتُ ضعف العمل الإقتصادي ا -

 الدوؿ العربية؛

عدـ استفادة الدوؿ العربية من ابؼزايا التي يقدمها التكامل الإقتصادي في إطار وحدتها  -
الإقتصادية كالاستفادة من اتساع السوؽ ووفرات ابغجم واستغلبؿ الإمكانيات وابؼوارد من 

 سية وبالتافِ الرفع من قدرتها التنافسية؛أجل برقيق مزايا تناف

التباين في تنافسية الأداء التجاري والأداء الصناعية بتُ الدوؿ العربية وبقاءه متدنياً رغم  -
 الإصلبحات ابؽيكلية التي مست القطاعتُ؛
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بمو متواصل لتنافسية الإقتصاديات ابػليجية بسبب الأثر الذي تركو التكامل على  -
 إبهابي(؛ إقتصادياتها )أثر

تشابو التًكيبة السلعية للتجارة البينية مع تلك التجارة الكلية العربية، بحيث يأتي الوقود  -
 ابؼعدني يليو ابؼواد الكيماوية، ثم الأغذية وابؼشروبات؛

غلبت الطابع الريعي على تكوين وأداء الإقتصاد العربي وما أفرزه من مفارقات واسعة بينو  -
 الذي يعتمد على ما ينتجو الإنساف بيده وعقلو؛ وبتُ الإقتصاد الإنتاجي

ضعف تطور التجارة البينية بتُ الدوؿ العربية وذلك باعتبارىا أداة فاعلة في قياس مدى  -
 بقاح التكامل الإقتصادي وكذلك تنافسية ابؼنتجات؛

التأثتَ السلبي للئقليمية ابعديدة على الدوؿ العربية بسبب ما أفرزتو من مشاريع بديلة  -
منها كمشروع الشرؽ الأوسط والشراكة الآورو متوسطية، بحيث أعاقت من مسار وتقدـ ض

 الدوؿ العربية على مستوى من مراحل التكامل الإقتصادي؛

شكلت الإبلفاضات الكبتَة في العوائد النفطية حافزاً للدوؿ العربية لتبتٍ برامج ومشاريع  -
نافسية الصناعات التحويلية وترشيد للتنمية والبحث عن البدائل الإقتصادية كتنمية ت

 النفقات ...افٍ.
 التوصيات: -

 بناءً على ما تقدـ بيكن أف نلخص إفُ بصلة من التوصيات بيكن إبهازىا فيمايلي:
ينبغي على الدوؿ العربية التقدـ إفُ الأماـ في مستَة التكامل الإقتصادي وذلك بوجود  -

 ق قدرة تنافسية عالية؛إرادة قوية من أجل الاستفادة من مزاياه لتحقي

 ينبغي توفر رؤية واضحة للدوؿ الأعضاء ابذاه تفعيل دور ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية؛ -

ضرورة برفيز القطاع ابػاص على الدخوؿ إفُ القطاع التجاري والقطاع الصناعي وخاصة  -
 القطاع الصناعي، حيث أف كلما زادت عدد ابؼشاريع العاملة في السوؽ الواحدة كلما

 زادت حدة ابؼنافسة؛
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ينبغي توفر الشفافية وابؼساواة بتُ بصيع الدوؿ الأعضاء في التعاملبت التجارية التي تقوـ بها  -
 ابؼشاريع الصناعية؛

ضرورة تفعيل دور البحث العلمي وتطوير تكنولوجيا الابتكار في التطبيقات الصناعية  -
لأف ابؼيزة التنافسية الصناعية  وذلك من أجل المحافظة على القدرات التنافسية الصناعية

 تعتمد على قدرة الصناعة على الابتكار والإبداع وبالتافِ منتجات تنافسية.
 آفاق البحث: -

في ختاـ ىذا البحث ىناؾ بؾموعة من النقاط التي نراىا جديرة بأف تكوف آفاؽ بحث جديدة 
 وىي:

 أثر الإستثمارات البينية في تفعيل التكامل الإقتصادي؛ -

 لتنافسية على كفاءة وحجم التجارة العابؼية؛أثر ا -

 برديد تطور التجارة البينية في إطار التكتلبت الإقتصادية؛ -

 أثر التكامل الإقتصادي على الرفاه الإقتصادي للدوؿ. -
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