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 الملخص:

تعاااه هاالد الدراسااة مويااون تمياايق بةاااد اليقابااة الدا ليااة ي ابؼوساااات ابعاااييااة  و ابؽااد  منقااا ال عااي   لاا  بةاااد اليقابااة 
 .يعفهالنابصة  ن  ابؼخاطي إلذالدا لية و أهق إجياءاته وطيق تمييمه ي ابؼوساة وكلا ال طيق 

 لاقاة  بؽاا الاي وابؼياسايق والماوابن العلمياة وابؼماالات الك ا   لا  بالا  مااد البياا  هاد  الدراساة جم بصا  إلذللوصاو  
 .ابعاب  النةيي للمويون تغطية اجل من وهلا الي بؽا  لاقة بالدراسة  الدراسات بعض  ل  الا  ماد جم كما بابؼويون 

مقامه بال حدياد إ اداد  بـ لف من أجل ت ب   لدى مك   للمحاسبة   ميدابية  ن دراسة فكا   بارة  ال طبيمي ابعاب  أما
هو بؾمو ة الإجياءات  الدا لية اليقابة بةاد أ الذ  الدراسة توصلت كماتمييي بؿافظ ابغاابات حو  تمييق بةاد اليقابة الدا لية 
ن لعملياتهااااا واساااا ميارها وااااالا فااااا  اليقابااااة الدا ليااااة ياااايورة ح ميااااة ي بصياااا  و المااااوابن الااااي تاااااعقا الإدارة لاااااما  الااااا  ابغااااا

 ابؼوساات.

 .بةاد  تمييق  موساة  رقابة دا لية : المفتاحية الكلمات

Abstract: 

This study deals with the evaluation of internal control system in the Algerian 

institutions, intended to identify the internal control system and the main procedures and the 

evaluation methods in enterprise also exposure the risks that come from its weaknes. 

To reach the objective of the study we collected the statements relying on books, 

scientific articles, lows and decrees related to the subject and several studies linked to the 

study, in order to cover the theoretical side of the subject. 

 

The practical side was a field study of the Accounting Office, for the various tasks 

following exactly the preparation of a report governor accounts on the evaluation of 

the internal control system. The study also found that the internal control system is a set 

of procedures and laws laid down by the administration to ensure flexibility and stability of 

operations, thence the internal control is imperative in all institutions.  

 

Key words: internal control, organization, evaluation system. 
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  توطئة .أ 
بةاااد سااليق لليقابااة الدا ليااة  وماان ماااوولي قا المحافةااة  ليااه وال أكااد ماان ماادى ساالامة ماا   لاا   اااتق إدارة ابؼوساااة إقامااة ي

آ اي قابوبيااا يماا   لا   اتمقااا بامااا  حاااابات من ةمااة وبصافة  اصااة ي حالاة شاايكات ابؼاااا ة   ال ااماااتطبيماه. كمااا أ  هناا  
 .ةوليس من ابؼ صور وجود حاابات من ةمة من وجود بةاد سليق لليقابة الدا لي

وتع بر اليقابة الدا لية بمطة الابطلاق الي ييتكا  ليقا ابؼياج   ند إ ادادد لبرباامج ابؼياجعاة  وبردياد الا  باارات الاي سايمود 
اااا  والفحااوتي الااي ساا كو  بؾااالا ل طبيااق إجااياءات ابؼياجعااة  كمااا أ ا يااعف أو قااوة بةاااد اليقابااة الدا ليااة لا  اادد فماا  طبيعااة 

ثبات ي  ملية ابؼياجعة  وإماا  دد أياا العمق ابؼطلوب ي فحص تل  الأدلة. وجب  أ  يا مي ابؼياج  ي ابغصو   ل  أدلة الإ
فحص وتمييق بةاد اليقابة الدا لية حتى يمكنه من الإبؼاد بالأسالي  والإجياءات الي تا خدمقا ابؼوساة  وإلذ ابؼدى الالي يايال 

 .ة النةادأي ش  أو تااؤ  ي ذهنه  ن فعالية وكفاء
إ  تمييق بةاد اليقابة الدا لية ابؼع مد ي ابؼوساة يع بر من أهق  طوات ابؼياجعة  وذلا  بغياة اك شاا  ماواطن الااعف فياه 
وماان بشااة تااالي   مليااة ابؼياجعااة  لاا  هاالد ابؼااواطن وتاالاي مااواطن المااوة  يعاابر هاالا النةاااد  اان ابػطااة ال نةيميااة وبصياا  الإجااياءات 

من قبل ابؼوساة من أجل ياما  الاا  ابغاان بعميا  الو اااف وياما  صاحة ومصاداقية ابؼعلوماات النابذاة  ان  وابؼماييس ابؼ بناة
الأبةمة ابؼعلوماتية ي ابؼوسااة. إ  ال طاور ي أشاغا  هالد الأ ا ة أياح  يملاي يايورة تكيياف بةااد اليقاباة الدا لياة ما  الشاكل 

الإجيااية  ل  العمل دا ل ابؼوساة  ومن ثم يما  اس ميارية بشاطقا اللي يأتي ابعديد للموساة با  بار هلا النةاد يمس اليقابة 
 ن طييق فيض رقابة إجيااية  ل  بصي  العمليات من جقة  ومان جقاة أ ايى تباا مياجعاة قاوااق طبيعاة بشاا  ابؼوسااة والا مكن 

 .من إ طاء الصورة الصادقة  ن ابؼيكا ابؼالر ابغميمي بؽا
 

 طرح الإشكالية  .ب 
. و لا  ماا جم اس عياياه تميايق بةااد اليقاباة الدا لياة ي ابؼوسااة الاق صاادية لا  بحثنا هلا ارتأينا أ  بال  الاوء  ل  من 

 يمكن صياغة الإشكالية ال الية: 

 ؟ المؤسسات الجزائرية ر تقييم نظام الرقابة الداخلية فيمدى تأثيما 

  ال الر: النحو  ل  هي و في ية إشكاليات طيح وبك ابذقنا أكثي فيه ال فصيل و ابؼويون دراسة بغية و
 ؟ ماهي ممومات بةاد اليقابة الدا لية وكيف ي ق تمييمه 
 ؟ ابؼوساة  ما وى  أثي تمييق بةاد اليقابة الدا لية يهل ي 

 
 فرضيات البحث  .ج 

 و بلكي أ قا: من  لا  الإشكالية الياياية ومن وال ااؤلات الفي ية للمويون يمكن لنا ال وصل إلذ للفيييات

 ؛ ي ق تمييق بةاد اليقابة الدا لية وفق الموا د ابؼ عار   ليقا 
  الي  وسااتوالعاملن فيقا وهلا ي اح ي بصي  ابؼ وساةتميق بةاد اليقابة الدا لي له اثي كب  ي رف  ما وى ابؼ إ

 .قاق رقابة دا لي يكو  فيقا
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  مبررات اختيار الموضوع .د 
  :مويو ية وأ يى( شخصية)  ذاتية ولدواف  بالصدفة كا  ويونابؼ بؽلا ا  ياربا إ 

 ( :الشخصية) الذاتية الدوافع

  ؛ال دقيق و المحاسبة ابؼدروس بال خصص ابؼويون ارتبا 
 ابؼويون بؽلا لل طيق الشخصية اليغبة. 

 :الموضوعية الدوافع    

 ؛ت ابغالراصبح مويون اليقابة الدا لية من أهق وأكثي ابؼوايي  جدلا ي الوق  
 الأماي الالي أدى إلذ اه مااد ابؼوسااات بوجاود بةااد اليقاباة  سلا ا لاوا  وال لا ا الغا  مشااكل  قاور كثاية  

 .الدا لية
 أىداف الدراسة: .ه 

ال عااي   لاا  بةاااد اليقابااة الدا ليااة و أهااق إجياءاتااه وطاايق تمييمااه ي ابؼوساااة وكاالا  إلذ الدراسااة هاالد  االا  ماان نهااد 
 وكلا أ ي ه ودورد ي ابؼوساات ابعااايية.  النابصة  ن يعفهال طيق إلذ ابؼخاطي 

 حدود الدراسة  .و 

 .دراسة مك   الأس اذ بن داود  بد اليزاق للمحاسبة بولاية ورقلةاق صيت هلد الدراسة  ل   الحدود المكانية:
 . 2018افييل شقيي مارس و أجييت هلد الدراسة  لا  الفترة الواقعة مابن  الحدود الزمنية:

 
 : منهج البحث والأدوات المستخدمة .ز 

ابؼنقج  ا  مدبا  ل من أجل الإجابة  ل  إشكالية الدراسة وتااؤلاتها وإثبات أو بفي الفيييات ابؼويو ة  فابنا 
منقج دراسة ابغالة اللي يمكننا من  إلذ بالإيافة  للمويون النةيي ابعاب  الوصفي ال حليلي اللي يمكننا من وصف وبرليل

 زيارتنا بؼك   للمحاسبة.ي ابؼويون من  لا   ال عمق

  صعوبات البحث .ح 

 الصعوبات الي واجق نا  ند قيامنا با داد البحث هي:

 ابػ امية ابؼياابيات إ داد ي لابشغابؽق ك   المحاسبةبؼ بالنابة حيجة فترة م  دراسة ابغالة وقت تاامن. 
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 ىيكل الدراسة  .ط 

دا  ابؼنوطاة باه وحاا  طييماة إيماياد  ومان أجال الإجاباة  لا  الإشاكالية ابؼطيوحاة جم إبطلاقا مان طبيعاة ابؼوياون والأها
تماااايق موياااون البحاااث إلذ فصااالن بعاااد ابؼمدماااة؛ منقاااا الفصااال النةااايي ي اااامن ابعابااا  العلماااي والنةااايي للدراساااة  وفصااال 

 تطبيمي ي امن ابعاب  العملي وابؼيداني للبحث كما يلي:

. ماان  االا  مبحثن.كاااا  تمياايق بةاااد اليقاباااة الدا ليااة ي ابؼوساااات ابعاااييااة لدراسااة  صااصحيااث  :الأول الفصــل
أماااا ابؼبحاااث الثااااني فشااامل الدراساااات  ل ميااايق بةااااد اليقاباااة الدا لياااة  النةاااييابؼفااااهيمي و  الإطاااارابؼبحاااث الأو  برااات  ناااوا  

 الاابمة للمويون.

 مقامه بـ لف  ب ل  ي مك   للمحاسبة بيمية()تط ميدابية دراسة لاس عياض الفصل هلا  صص حيث :يالثان الفصل
 . ابغالية الدراسة ي تفيدبا الي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
المفاهيمي  ل الأول : الإطارالفص

  لتقييم نظام الرقابة الداخميةالنظري و 
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 : تمهيد

الإدارة حيث تطور مفقومقا بةيا   كمفقود إداري بدعنى أ  اليقابة  نصي من  ناصي بشا الدا لية اليقابة بةاد تع بر
اة أدى ذل  للاه ماد أكثي بنةاد اليقابة الدا لية اللي ياع  بدورد إلذ برميق لايادة و اتاان الأبشطة والبرامج دا ل ابؼوس

الكفاءة ي اس خداد موارد وأصو  ابؼوساة  ويما  تنفيل ابؽدا  ابؼاطية من قبلقا  ومن أجل تمديم صورة وايحة  ن بةاد 
 النحو  ل  الفصل قاق حيث  ةاد اليقابة الدا ليةالإطار ابؼفاهيمي و النةيي ل مييق باليقابة الدا لية سن ناو  ي هلا الفصل 

 :الآتي

 نظام الرقابة الداخليةل النظري الإطار: الأول المبحث. 
 حول الموضوع  السابقة الدراسات: الثاني المبحث. 
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 لنظام الرقابة الداخمية النظري الإطار المبحث الأول :
 .ه   كما سنعيض طيق تمييمنةاد اليقابة الدا ليةامة لسنحاو  من  لا  هلا ابؼبحث  يض مفاهيق  

 
   الرقابة الداخليةنظام مفاىيم عامة حول المطلب الأول : 

طيق وكلا تبيا   بةاد اليقابة الدا لية وإجياءاتممومات وتوييح  اليقابة الدا لية تعييفي هلا ابؼطل  سي ق ال طيق إلذ 
 .ابؼخاطي الي تنجق  ن يعفهتمييمه و 

 
 نظام الرقابة الداخلية تعريف لفرع الأول : ا

 التعريف الأول:

 ل  أبه ابػطة ال نةيمية و ابؼماييس الأ يى ابؼصممة ل حميق الأهادا   بةاد اليقابة الدا لية « ي  "الصبا  و الفيومي"  
 ال الية:
o بضاية الأصو ؛ 
o  ا  بار دقة ودرجة الا  ماد  ل  البيابات المحاسبية؛ 
o  بكفاءة؛ تشجي  العمل 
o 1 تشجي  الال ااد بالاياسات الإدارية 

 التعريف الثاني:

حا  ابؼعقد الكندي للمحاسبين ابؼع مدين  فنةاد اليقابة الدا لية هو )ابػطة ال نةيمية و كال الطايق و ابؼمااييس ابؼع مادة 
ة الاس غلا   والإبماء  ل  المحافةة دا ل ابؼوساة من أجل بضاية الأصو   يما  دقة و صدق البيابات المحاسبية و تشجي  فعالي

 . 2 ل  الا  وفما للاياسات ابؼيسومة (

 التعريف الثالث:

( فاااا  )بةااااد اليقاباااة IAG( الاااي وياااعت ابؼعااااي  الدولياااة للمياجعاااة )IFACو  لااا  حاااا  ابؽيباااة الدولياااة ل طبياااق ابؼياجعاااة )
ابؼطبمة من طي  ابؼدييية  بغية د اق الأهادا  ابؼيساومة لااما   الدا لية   وي  ل  ابػطة ال نةيمية  وبؾمون الطيق والإجياءات

                                                           
 .263؛ موساة شباب ابعامعة للطبا ة و النشي؛ الإسكندرية بدو  سنة النشي؛ صفحة الرقابة و مراجعة الحساباتالصحن .ن.   و بور. أ:    1

2
- BIRIEN. R & SENECAL. J: Contrôle interne et vérification édition preportaine INC; Canada 1984; page 36.  



 الداخلية ةنظام الرقابلتقييم  يالإطار المفاىيمي و النظر  الفصل الأول 

7 

إمكابية الا  ابؼنةق و الفعا  للأ ما   هلد الأهدا  تش مل  ل  احتراد الاياساة الإداريااة  بضايااة الأصااو   وقاياة أو اك شاا  
 .1د ابؼعلومات المحاسبية ذات ابؼصداقية (الغ  و الأ طاء  برديد مدى كما  الدفاتي المحاسبية  و كلل  الوقت ابؼا غيق ي إ دا

 التعريف الرابع:

 لا  أباه بةااد: "يشا مل  لا  ابػطاة ال نةيمياة   4891سانة  AICPA و ي  حا  معقد المحاسبين الماابوبين الأمييكاي
ل أكاد مان دق قاا ومادى ووساال ال نايق وابؼماييس ابؼ بعة ي ابؼشيون  ااد  بضاياة أصاوله  وياب  ومياجعاة البياباات المحاسابية  وا

  .2الا  ماد  ليقا وزيادة الكفاية الإب اجية وتشجي  العاملن  ل  ال ما  بالاياسات الإدارية

 من  لا  ال عاريف الاابمة لنةاد اليقابة الدا لية  ي اح بأ  هلا الأ   يع مد  ل  الوساال الآتية بغية برميق أهدافه:  
 ابػطة ال نةيمية؛ -
 ياءات؛الطيق والإج -
 ابؼماييس ابؼخ لفة. -

 وأىدافها  أنواع نظام الرقابة الداخلية الفرع الثاني:

 أولا: أنواع نظام الرقابة الداخلية:

 :رقابة إدارية  رقابة بؿاسبية و إلذبة الدا لية ينماق بةاد اليقا

 :ة ل حمياق أكابر كفااءة إب اجياة تش مل  ل   طة ال نةايق والوسااال والإجاياءات ابؼخ صاة بصافة أساساي الرقابة الإدارية
بفكنة ويما  برميق الاياسات الإدارية  إذ تش مل  ل  كل ما هو إداري  سواء كابت بيامج تدري  العمل  طيق ال حليل 
الإحصاااااي ودراساااة حيكاااة ابؼوسااااة  ااابر بـ لاااف الأزمناااة  تمااااريي الأداء  اليقاباااة  لااا  ابعاااودة وإلذ غااا  ذلااا  مااان الأشاااكا  

 .3اليقابية

  ال مادد ومياقباة ابؼاا مبلية ابػطا  ويا   طاوات الإدارياة اليقاباة طايق ت اامن 4وإجـرااات الرقابـة الإداريـة:طـرق 
 وب اااج ابؼ وقا   ابؼاالر ابؼيكاا ي  اادة ت مثال ابؼالياة فاال نبوات ابؼوازباة  وبةاق مالياة وتنباوات ابػطا   تلا  تنفيال بذااد

 ابؼعيارية بابؼماييس الإدارة تاود بؿددة أهدا  تا  فقي أكثي أو ةما مبلي واحدة لفترة النمدية وال دفمات ال شغيل 
 ويصح  ابػطة  م  الفعلية الن ااج تمار  شقيية تماريي إ داد ي ق الانة و لا  الفعلي  الأداء  ل  واليقابة لل مييق
 الإجاياءات وابزااذ أسبااا  ل  وال عي  الا  لافات هلد  ن ابؼاوو  توييح م  بينقما بالا  لافات تماريي ذل 

 .ابؼناسبة

                                                           
1
-2015ملكية ماستر بزصص فحص بؿاسبي  جامعة بؿمد  ياي  باكية    دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية الدين ميمو  حااد   

 .13  تي2016
 81  تي2010   دار ال عليق ابعامعي  الإسكندرية داخلية مدخل عملي تطبيقيأصول المراجعة ال  ،وجدي حامد حاجا 2
3

ابؼل م  الوطا الأو  حو  "ابؼوساة الاق صادية ابعااايية و برديات ابؼناخ   دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الأداا المحاسبي للمؤسسة الاقتصاديةماعود صديمي   
 83.تي 2003ييل فأ 22/23 يباح  ورقلة  جامعة قاصدي مالاق صادي ابعديد"

4
 ابعامعية  الدار  الإثبات دلةأ و الدا لية اليقابة :الثاني ابعاء  العربية و الأمريكية و الدولية المراجعة معايير شرح :المراجعة معايير موسوعة العا    بد طارق بضاد 

 .51  تي2004مصي
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  :تعبر  ان ابػطاة ال نةيمياة وكافاة الإجاياءات ابؽادفاة إلذ ا  باار دقاة البياباات المحاسابية ابؼثب اة بالادفاتي الرقابة المحاسبية
وابغاااابات ودرجااة الا  ماااد  ليقااا والوقااو   لاا  ساالامة ابؼعابعااة المحاساابية ماان جقااة  وماان جقااة أ اايى العماال  لاا  بضايااة 

 1.ابؼوساةأصو  

 :هاي العاماة فالأهادا  تشاغيلية أهادا  وأربا  المحاسابية لليقاباة  اماا  هادفا  يوجاد 2أىداف الرقابـة المحاسـبية 

 فعالا وأداءهاا العملياات باأداء ال صييح فقي ال شغيلية الأهدا  أما بالدفاتي  الثمة توفي من وال أكد الأصو  بضاية

 . نقا والمحاسبة الأصو  ةوممارب الأصو  إلذ والوصو  العمليات وقيد

 :أبةماة وتغيا  فحاص  ان ماابولا ابغااابات مادقق فيع ابر الادا لي الااب  بةااد يخاص فيماا نظـام البـبا الـداخلي 

 للموسااة اليومياة العملياات  لا  واليقاباة الااب  أبةماة هاو الادا لي الااب  بةااد أ  معايو  هاو كماا الادا لي  الااب 

 إلذ ياودي ذلا  أ  حياث أ اي مو اف قبال مان صاح ه مان ال حماق و إكمالاه قيا  مو اف أي  مال أ  إلذ ياودي والالي

 فاباه والا ا لاس والغا  الأ طااء اك شاا   ملياة  ان مااوو  ابغااابات مادقق أ  وبداا بااقولة  والغا  الأ طاء اك شا 

 3.الدا لي الاب  بةاد فحص ماوو  يع بر بلل 

 (: يوضح أنواع الرقابة الداخلية10-10الشكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الطالبة

 

 

 

 

                                                           
1

 83ماعود صديمي  ميج  سابق  تي  
2

  04تي  2004 مصي - الإسكندرية ابعامعية  الدار  الإلكتروني و اليدوي النظامين في الداخلية المحاسبية الرقابة ،انيالمب  لي ثناء 
3

 .49  تي2014/2015  ملكية ماستر بزصص تدقيق بؿاسبي  جامعة الشقيد بضه بػاي  الوادي  ، المراجعة الخارجية كأداة لتقييم نظام الرقابة الداخليةمييم  بد الموي 

أنواع نظام الرقابة 
 الداخلية

الإداريةالرقابة  الرقابة المحاسبية نظام الببا الداخلي  
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 1:أىداف نظام الرقابة الداخلية ثانيا: 

ذلاا  ماان  االا  ابؼاااا ة  وب حمااقأهاادافقا   برمااقهااو ماااا دة ابؼنشااأة و اادم قا ي  الدا ليااةإ  ابؽااد  العاااد لنةاااد اليقابااة 
 : ال اليةالأهدا    حمقفي

 ؛( الو يفيوالوصف  ابؽيكل يعكاه)ما  وابؼاووليات الصلاحياتو الالطات  وبرديدابؼشيون  تنةق .0
 ؛أو اس خدامقا ي غ  ما  صصت له الا  لاسبضاية أصو  ابؼشيون من  .2
 ؛تمييق ابؼخاطي وبرديد مدى إدرا  الإدارة بؽا وكفاءتها ي إدارة هلد ابؼخاطي .3
المااايارات  بزااااذوا الاياسااااتي رساااق   ليقاااا لا  مااااداحاااتى يمكااان  وتوقي قاااا وابؼالياااة المحاسااابيةال أكاااد مااان دقاااة ابؼعلوماااات  .4

  ؛الإدارية
 ؛ى الكفاءة الإب اجيةرف  ما و  .5
 .وابػارجية الدا لية والموابن وال عليمات بالاياسات الال ااد تشجي  .6

 2الفرع الثالث: مقومات وإجرااات نظام الرقابة الداخلية:

 أولا: مقومات نظام الرقابة الداخلية

ةاااد اليقابااة الدا ليااة كالأ ماادة دا اال ابؼباانى فمااوة هاالد الأ ماادة تعكااس قااوة و فعاليااة هاالا النةاااد و العكااس تع اابر ممومااات ب
 صحيح  للل  سن طيق إلذ مموماته ي العناصي ال الية: 

 :الهيكل التنظيمي (0

اا  اليقاباة الدا لياة يع بر ابؽيكل ال نةيمي ابؼيآة العاكاة لشكل و طبيعة الو ااف ي ابؼوساة  فمن بشة يترجق كيفية ب 
 دا لقا  للل  جب  أ  بيا ي ي تصميمه  العناصي الآتية:

 حجق ابؼوساة؛  -
 طبيعة النشا ؛  -
 تالال الا  صاصات؛ -
 برديد ابؼديييات؛  -
 برديد ابؼاووليات و تمايق العمل؛ -
 البااطة و ابؼيوبة؛ -
ااات هاي الااي برا فظ بالأصااو   و لياات هااي الاي تمااود بدحاساابة ميا ااة الاساا ملالية بان ابؼااديييات )الاي تمااود بالعمال لي -

 الأصو (.
 
 
 

                                                           
1

 64صفحة    2013طبعة    ACPAمحاسب الدولي عربي قانوني معتمد بصا  الطيايية    
2

 98-91مسعود صديقي، مرجع سابق، ص  
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  :نظام المعلومات المحاسبية (2

يع اابر بةاااد ابؼعلومااات المحاساابية الاااليق أحااد أهااق ابؼمومااات الأساسااية لنةاااد اليقابااة الدا ليااة الفعااا   فنةاااد ابؼعلومااات  
ا و تا جي  إلذ ويعية و طبيعة بشا  ابؼوساة  و يمن ما  المحاسبية اللي يعمل وفق طيق وايحة منصوتي  ليقا قابوب

ابؼعابعة الآلية ابؼ حكق فيقا  و يع مد  ل  بؾمو ة م كاملة مان الادفاتي و الااجلات المحاسابية و دليال للحااابات ييا ا  ي 
مة لنةاد اليقابة الدا لية  تصميمه تيا  إ داد الموااق ابؼالية بأقل جقد بفكن و بأكثي دقة بفكنة يكو  أحد ابؼمومات ابؼد 

جب  أ  ي امن هلا الدليل ابغاابات اللازمة و الكافية ل مكن الإدارة من أداء مقم قاا اليقابياة  لا  العملياات   ول مكان  
المحاساا  ماان الفصاال باان العناصااي ابؼ علمااة بالنفمااااات الاس ثمارياااة والنفمااات الاساا قلاكية   ابطلاقااا بفااا ساابق جباا  أ  يكااو  

 اد ابؼعلومات المحاسبية وسيلة ل حميق ما يلي:بة
 اليقابة  ل  سجلات ال شغيل وتنفيل العمليات   إذ أ  هلد الاجلات بسثل مصادر البيابات وتدفمقا؛  -
 تبوي  البيابات  و وي  دليل مبوب للحاابات؛ -
 تصميق الاجلات المحاسبية بطييمة مناسبة لليقابة.  -

لدا ليااة جباا  أ  ي ااوافي بةاااد ابؼعلومااات المحاساابية  لاا  العناصااي الآتيااة لاالل  سااو  ب طاايق إلذ بغيااة د ااق بةاااد اليقابااة ا 
 العناصي ابؼكملة للل : 

 وجود ما ندات دا لية كافية ل غطية كافة أوجه النشا   كما تويح ابؼاووليات ) تكو  ميقمة تالاليا(؛ -
 يق الي ت ب  بؼعابعة العمليات(؛وجود دليل للإجياءات و الاياسات المحاسبية )يويح الط -
 إ داد موازبات بزطيطية تفصيلية للعمليات و م ابعة تنفيلها؛  -
 وجود بةاد تكاليف فعا  )لمياس الأداء الفعلي(. -

 1:إجرااات تفصيلية (3

فيااال إ  العمااال ال الاااالي للو اااااف ابؼخ لفاااة دا ااال ابؼوسااااة ياااد و إدارة هااالد الأ ااا ة إلذ طااايح إجاااياءات تفصااايلية ل ن 
الواجبات  ل  ما وى ابؼاديييات ابؼخ لفاة  بحيااث لا يمااود شخااص واحااد باالتر يص بالعمال و الاح فاا  بالأصال و ماا  
الاجلات  و ي هلا الإطار ينبغي  ل  الإدارة برديد بون و كيفية المياد بالعملية دا ل كل مدييية بفا يامح بعدد تدا ل 

أثناء تنفيل العملية و ذل  بواسطة ما  ممه مو ف من رقابة  ل  مو ف آ ي. إ  هالا  ابؼقاد و  لق رقابة ذاتية أو تلمااية
 ابؼمود يامح من تمليل  فيتي ال لا   و الغ  و ابػطأ و يمكن بةاد اليقابة الدا لية من برميق أهدافه.
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 85ماعود صديمي  ميج  سابق  تي  



 الداخلية ةنظام الرقابلتقييم  يالإطار المفاىيمي و النظر  الفصل الأول 

11 

 1:اختيار الموظفين الأكفاا (4

ح و برميق مب غياات ابؼوسااة  لالل  يع ابر هالا العامال أحاد بفا لا ش  فيه أ  العامل الكفء يلع  دورا مقما ي إبقا  
ابؼمومات الأساسية الي ييتكا  ليقاا بةاااد اليقاباة الدا لياة ي برمياق أهدافاه  فبادو  العااملن ابؼادربن و ابغييصان  لا  أداء 

الفعالة. ييا   ي ا  يار ابؼو فن  أ مابؽق وفق ما ربظ ه ابػطة العامة للموساة لا يمكن أ  بكصل  ل  بةاد لليقابة الدا لية
 العناصي ال الية:

 شقادات ي ميدا  العمل؛ -
  برة بسكنه من ال حكق ي و يف ه؛ -
 الال ااد بالاياسات ابؼيسومة؛ -
 احتراد بةاد ال دري .  -

 2:رقابة الأداا (5

هلد الأهدا  بفعالياة و بداا يكفال  تعمل إدارة ابؼوساة من  لا  برديد أهدافقا بويوح ي ابػطة ابؼيسومة  ل  برميق 
الال ااد باياس قا  غ  أ  الال ااد بدا ويات الأداء قد لا يدود طويلا بفا ين ج ابكيافات  ن ابؼا ويات ابؼيسومة  للل  ينبغي 

 دراسة و وي  إجياءات كفيلة ب صحيحه و ت مثل ي الآتي: 
  ل  العمل اللي ينفلد أ وابه؛ و تكو  بال د ل ابؼباشي من ابؼاوو   الطريقة المباشرة .4
 و تكو  باس عما  الأدوات ابؼخ لفة لليقابة )مياابيات تمدييية  تكاليف معيارية(. الطريقة غير المباشرة .2

 3:استخدام كافة الوسائل الآلية (6

ة الدا لياة مان إ  اس عما  الآلاة ابغاسابة و تألياه العمال المحاسابي باد اا  الإ الاد الآلر  مان شاأبه أ  ياد ق بةااد اليقابا 
 حيث أ  هلد ال أليه توفي الآتي: 

 دقة و سي ة ابؼعابعة؛  -
 سقولة ابغصو   ل  ابؼعلومات؛ -
 بضاية الأصو  بوجود بيامج ماا دة؛ -
 توف  الوقت؛  -
 تد يق العمل بكفاءة؛ -
  فض تكلفة ابؼعابعة؛  -
 ال حكق ي ابؼعلومات. -

 

                                                           
 86-85ماعود صديمي  ميج  سابق  تي  1
2

 .86ماعود صديمي  ميج  سابق  تي  
  3  ملكية ماجا   ي دراسات بؿاسبية  جبااية وتدقيق  جامعة ابعااايالمراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخليةدراسة واقع تقييم بصا  الدين بوسعيود  بؿاولة  3

 .92  تي2013/2014
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 الرقابة الداخلية (: يوضح مقومات نظام12-10الشكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الطالبة
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 1ثانيا: إجرااات نظام الرقابة الداخلية:

 وبؿاسابية إدارياة  اماة  إجاياءات إلذ الدا لياة اليقاباة وأساس  صاااص برماق الاي ال نفيلياة الإجاياءات تماايق يمكان 

 :يلي كما مويحة

 :العامة الإجرااات .0

  ابؼوساة؛ وموجودات بف لكات  ل  أمنال  

 ابؼاووليات؛ م  الالطات وبساشي والصادر الوارد للبريد سليمة مياقبة  

  الشيكات؛ توقي  :مثل ابؽامة العمليات  ل  ابؼادوجة اليقابة توف 

  الدا لية ابؼياجعة توف.  

 :الإدارية الإجرااات .2

 ملية؛ كل واتو ط ابؼخ لفة والأقااد الإدارات ا  صاصات برديد   

  آ ي؛ مو ف من  مله ورقابة بكاملقا بعملية مو ف ابفياد لعدد الواجبات توزي  

  ابػطأ؛ أو الإ ا  تبعية ل حديد بويوح ابؼاووليات توزي  

 قاق؛ كل  مل طبيعة حا  الأقااد وتنةيق الو ااف بن والفصل العمل تمايق 

  العمل؛ الا قيامقق كاثبات أ دوها الي الاندات  ل  ابؼو فن توقي  

 لو ؛ ذات صورة إدارة لكل بـ لفة وألوا  الأصل طبق صور و دة أصل من ابؼا ندات إ ياج  

 العمل؛ س  م  ي عارض لا بدا لآ ي حن من ابؼو فن تنملات  

 أوقاتها ي الانوية إجازته مو ف كل إ طاء ييورة. 

 :المحاسبية الإجرااات .3

 الدفاتي؛ من وغ ها البنو  لكشو  دورية وتاويات ثقاحدو  وقت دفتريا العمليات إثبات  

 بوثاامه؛ ومويد  ليه وابؼوافمة ا  مادد بعد إلا ما ند أي إثبات  دد 

 الإبقاز؛ لاي ة ابغاسبة الآلات واس عما  آ ي مو ف بواسطة مو ف  مل مياجعة  

 ة؛اليقاب وحاابات ال دقيق وموازين الدورية ابغاابي ال واز  وساال اس خداد 

 وال ثبي ات والباا ة للنمديات الدوري ابؼفاجئ ابعيد. 

 

 

 

                                                           
1

 .94-93بصا  الدين بوسعيود  ميج  سابق  تي 
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 (: يوضح إجرااات نظام الرقابة الداخلية13-10الشكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الطالبة

 تقييم نظام الرقابة الداخلية: :  ثانيالمطلب ال

  ليقا ابؼ عار  ابؼعاي  من معيار بزصيص جم كما ابؼياجعة   ملية مياحل من مقمة ميحلة الدا لية اليقابة بةاد تمييق يع بر
 .ابؼياجعة  ملية بطاق ب حديد تامح أنها من الدا لية اليقابة بةاد تمييق أ ية وتأتي الدا لية  اليقابة بةاد ل مييق  موما وابؼمبولة

 الفرع الأول: خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية

 :ي ت مثل أساسية مياحل بخماة الدا لية اليقابة بةاد تمييق ويمي

 :وفهمو الداخلية الرقابة نظام أولا: دراسة

 .الدا لية اليقابة مكوبات من مكو  كل وفقق دراسة جب  حيث الدا لية اليقابة هيكل مكوبات من ابػطوة هلد وتنطلق
 :ال الية العناصي وفقق دراسة جب  و موما ية الدا ل اليقابة بةاد وتمييق دراسة بداية هي ابػطوة هلد وتع بر

 :الرقابة بيئة فهم .0

 البدء قبل اا تعمل الي البيبية الةيو  و ل  للمياجعة ابػايعة ابؼوساة  ل  ال عي  بداية ابغاابات مياج   ل  جب   

 بةااد ب فعيال اه مامقق ومدى دارةالإ وبؾلس الإدارة ابذاهات  ل  كافية معلومات  ل  ابغصو   ليه جب  إذ ابؼياجعة   ملية ي

 الدا لي ابؼياج  بن ابعقود ب نايق قيامقق ومدى الإدارة  بؾلس قبل من مشكلة مياجعة بعنة وجود ومدى وتطوييد الدا لية اليقابة

 1 ب وصياتهق الأ ل و ابػارجي و

 بؾلاس اج ما اات وبؿاياي اسايالأس والنةااد الوثاااق مان باا   لا  ابغصاو  أيااا ابغااابات مياجا   ل  ي وج  كما  

 أ ايى وثاااق أي  ان فاالا الآ ايين ما  ابؼوسااة أبيم قاا الاي والاتفاقياات العماود من وبا  ابؼاوولن توقيعات من ومااذج الإدارة

                                                           
1

  42تي  2000 الأرد    البيت  آ  جامعة الأ ما   و ابؼا  إدارة ةكلي ماجا    رسالة ،الأردنية الخاصة الجامعات في الداخلية الرقابة أنظمة تقييم  زيدا  أمن زياد 

 إجرااات نظام الرقابة الداخلية

 الإجرااات العامة

 إجرااات إدارية

 إجرااات محاسبية
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  اماا ميجعاا بدثاباة يعاد الالي و الأو   الفصال ي لاه ال طايق جم والالي الادااق ابؼلاف يام  ملف ي الوثااق تل  كل بحفظ ويمود

 1.ابغاابات بؼياج 

 :المخاطر تقييم فهم .2

 لإ اداد ابؼلااماة للمخااطي الإدارة بردياد كيفياة بردياد طيياق  ان الإدارة بـااطي تميايق بعملياة معيفاة  لا  ابؼياجا   صال  

 .ابؼخاطي لدراسة ابؼطلوبة ال صيفات وتمييي حدوثقا واح ما  جوهيية وتمييق ابؼالية  ال ماريي

 2ة.الإدار  م  وابؼناقشات الاس فاارات وإجياء الاس مصاء قوااق ي الفقق ذل  مثل  ل  للحصو  شيو ا الأكثي الطيق وتع بر

 3فهم أنشطة الرقابة: .3

 ابؼياجا  حصاو  أ  إلا ابؼياجعاة   مليات أغل  ي بفاثلة بطييمة ابؼخاطي وتمييق اليقابة بيبة فقق  ل  ابؼياجعو   صل  
 مماربة بؿدودة أبشط قا تكو  ابغجق صغ ة للموساة فبالنابة ملحو   بشكل لأ يى  ملية من يخ لف اليقابة أبشطة فقق  ل 
 .ابغجق كب ة ابؼوساات م 

 ي ابعوهيياة ال حييفاات تك شاف أو بسنا  أ  ابؼايجح مان الاي ابؼمايرة الدا لياة اليقاباة أبشاطة  ادد أ  ابؼياجا   لا  وجبا   
 تاامح الاي ابؼواقاف إلذ يشاار بينماا الماوة بسثال بأنهاا اليقابياة الأبشاطة تلا  إلذ ينةايو  ابؼياجعاو  وبعاض ابؼالياة  الماوااق تأكيادات

 أو إ  بارياة قاوااق ب طاويي ابؼياجعاو  بعاض قااد وقاد ياعف  بداواطن اك شاا  بادو  تةال أو برادث أ  ابؼخالفاات أو للأ طااء

 بخصوتي ابؼياج  يك ابقا الي ابؼعيفة أ  ش  ولا .اليةابؼ بالموااق تأكيد بكل بردث أ  يمكن الي وابؼخالفات للأ طاء مصفوفات

 ي كبا ة قيماة ذات تكاو  أ  يمكن الدا لية  لليقابة الأ يى ابؼكوبات فقق باجياءات المياد  ند اليقابية الأبشطة غياب أو وجود
 ابؼيجعة.  ملية بزطي   ل  راقاد ابؼياج  يكو  حتى ييوري الدا لية اليقابة لنةاد إيافية  ناية بزصيص كا  إذا ما برديد

 :المحاسبي المعلومات نظام دراسة و فهم .4

 ثم ومان دورات إلذ المحاسابية الأبشاطة تماايق  الا  مان المحاسابية الدا لياة اليقاباة فقاق و بدراساة ابغااابات مياجا  يماود  
 ابؼاا ندي للمااار دراساة بدثاباة الإجاياء هالا ويعاد العاابي  ابؼايور با  باارات وتاام  آ يهاا  إلذ أوبؽاا مان للنشاا   يناات م ابعاة

 دورات مان معان  ادد صنا ة لكل أ  العملي الواق  ويش  المحاسبية  ابؼعلومات بةق ي الوقااية اليقابة وساال أهق من يعد واللي

 4:ال الر ابػمس الدورات ي بصيعقا تشتر  أ  يمكن ولكنقا العمليات 

 يماود لا بحياث والواجباات الأ ماا  وتماايق ابؼ بعاة والاياساات اءاتالإجاي  وتشامل دورة المبيعـات/الإيرادات: .4.1

  طوة من أكثي بعمل واحد شخص

 .وابؼوجودات ابػدمات أو الباا ة شياء إجياءات وتشمل دورة المشتريات/النفقات: .2.1

                                                           
1

 100 تي   1999 ليبيا  ال وزي   و للنشي ابعماهيية الدار  إجرااات و معايير :المراجعة  اش يوي أمن إدريس 
 .63 تي   2004 مصي  ابعامعية  الدار  المراجعة في الحديثة التطورات  لطفي أبضد الايد أمن 2
3

 65-64  ميج  سابق لطفي أبضد الايد أمن 
4

 .100بصا  الدين بوسعيود  ميج  سابق  تي 
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  لا  لإب ااجا تكلفاة  ناصاي وتوزيا  للإب ااج ابؼاواد وصاي  ابؼاواد بزااين إجاياءات وتشامل دورة الإنتـاج والاسـتثمار: .4.1

 .ابؼبا ة الباا ة تكلفة قيد واح ااب ابؼصنعة  الباا ة

 و مال والأجاور اليواتا  وبردياد ابؼاو فن وفصال ب عيان ابؼ علماة الإجاياءات وتشامل دورة الرواتـب و الأجـور: .1.1

 .اليوات  دف  وإجياءات والاق طا ات اليوات  كشوفات

 .ابؼا  رأس مصادر  ل  ابغصو  بزويل وتشمل الدورة المالية: .8.1

 1:والمراقبة المتابعة عملية فهم .5

 تاا خدمقا الاي ابؼ ابعاة لأبشاطة اليايااية الأباوان ي ابؼ ابعاة  ملياة لفقاق ابؼياجا    اجقاا الاي أ ياة الأكثاي ابؼعيفاة ت مثال  

 ش  ولا ييوريا  ذل  يكو   ندما الدا لية اليقابة إجياءات تعديل ي الأبشطة تل  اس خداد يمكن كيف إلذ بالإيافة ابؼوساة

 .الفقق ذل  مثل  ل  للحصو  الشااعة الطييمة تع بر الإدارة م  ابؼناقشات أ 

 2الداخلية الرقابة لنظام المبدئي التقييم ثانيا:

 أكمال قاد ابغااابات مياج  يكو  دورات إلذ المحاسبي النشا  تمايق  لا  ومن الدا لية اليقابة بةاد وفقق دراسة بعد  

 بعاد ابؼياجعاة وفعالياة كفااءة لاياادة  ليقاا الا  مااد يمكان الاي الدا لياة اليقاباة أبةماة بردياد مان يا مكن وبالل  لأولياة ا الدراساة

 ويا ق وبطاققاا  وتوقي قاا طبيع قاا بردياد بعاد ابؼطابماة ا  باارات  الا  مان العمليات صحة من وال أكد الأبةمة  وبرديث تاجيل

 الماوااق وبراا  ابػ امياة ابغاابات إ داد  ند اا والوثوق  ليقا الا  ماد يمكن قا دة يمثل كا  إذا ما بؼعيفة للنةاد ابؼبداي ال مييق

 هالد ي ال ميايق أ  ملاحةاة ما  ابعوهيياة الا  باارات إجاياء حينبال ابؼياجا   لا  وج  فعالا الدا لية اليقابة بةاد كا  فاذا ابؼالية 

 . اللاحمة ال فصيلية الا  بارات إجياء طييق  ن تعايا أو تأييد لذإ   اج أبه بدعنى أولر تمييق هو ابؼيحلة

 ال وصال يمكان الأولذ ابػطاوة ي  ليقاا ابغصاو  جم الاي وابؼلاحةاات الإجاباات برليال  لا  بنااءا أبه الباحثن بعض وييى  

 بيباامج تعاديل مان لاباد يكاو  هنااو  الأ طااء  اك شاا   لا  قدرتاه  ادد أو الأ طااء بؼنا  النةاد وفا لية كفاءة حو  توقعات إلذ

 ابػمااة الدا لياة اليقاباة  ناصاي وجاود مان لل أكاد رايااي بشاا  لكال بالناابة ابؼباداي ال ميايق ويكاو  العيناة  وتوساي  الا  باارات

 .اليقابي النةاد أهدا  من هد  لكل بالنابة

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .101بصا  الدين بوسعيود  ميج  سابق  تي  
2

 ..20   تي34-35العددا  الأردبين  المابوبين ابغاابات مدقمي بصعية ابؼدقق  بؾلة  التطبيق و النظرية بين الحسابات تدقيق العيا   ياسن 
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 الداخلية الرقابة لنظام التفصيلي التقييمثالثا: 

 الإ  ماد إمكابية  ن ابؼبداي وال مييق الدراسة أسفيت إذا الدا لية اليقابة لنةاد وتمييمه دراس ه ااباتابغ مياج  يواصل  
 منا  هادفقا والاي الإدارة قبال مان ابؼوياو ة اليقابياة الأساالي  تميايق  لا  ابػطاوة هالد ي اه ماماه جال وينصا  الانةق هالد  ل 

 مواطن برديد  ليه يترت  اللي الأمي بؽا  بـط  هو كما تعمل أنها من دلل أك وذل  تصحيحقا  و واك شافقا الأ طاء حدوث
 ال فصايلي باال مييق ابؼياجا  ويماود .لالل  تبعاا اللازماة ابؼياجعاة إجاياءات وطبيعاة مادى بردياد ثم ومان النةااد  ي والااعف الماوة
 1:ال الية ابػطوات باتبان اا ابؼيتبطة والأصو  العمليات من راياي بون لكل المحاسبية الدا لية لليقابة
 حدوثقا؛ المح مل والأ طاء الغ  أبوان كافة الا  بار ي الأ ل  
 الغ ؛ أو الأ طاء من النون هلا مثل اك شا  أو من  تكفل الي المحاسبية اليقابية الإجياءات برديد 
 تنفيلها؛ سلامة ومن الايورية اليقابية الإجياءات وجود من ال أكد  
 اليقاباة إجاياءات تغطيقاا لا والاي حادوثقا المح مال والغ  الأ طاء أبوان بصي  وتعا المح ملة  الاعف بما  بصي  تمييق 

 .فعلا ابؼوجودة

 تنفال بينماا لاحماا  إليقاا سان طيق والاي الدا لياة اليقاباة وتميايق دراساة وسااال طيياق  ان (2و1) ابػطاوات تنفيال ويا ق  
 بةااد ل ميايق ابػامااة ابػطاوة يع ابر الالي النقاااي ال ميايق ي (4) ابػطاوة تنفال حان ي الال اااد ا  باارات طيياق  ان( 3) ابػطاوة
 .الدا لية اليقابة

 رابعا: اختبار الالتزام

 ي ابؼاو فن وأ  ااا  وياعت الاي الطييماة بانفس تطباق ابؼوسااة ي اليقاباة أساالي  أ  مان ال حماق ابػطاوة هالد تهاد   
 الإجاياءات االد الال اااد  لا  ابؼاو فن براث أ  ابؼنشاأة إدارة  لا  وجبا  اليقاباة  وأساالي  إجاياءات ب طبياق مل اماو  ابؼوسااة

 ابؼطلاوب هاو وماا بدااوولياته تااد  لاق  لا  يكاو  لكاي مانقق  واحاد لكال ابؼخصصاة ابؼقااد أداء و تدريبقق طييق  ن والأسالي 
 .2منه

 اليقاباة بةااد وتوثياق ابؼباداي وال ميايق الدراساة من الاب قاء بعد ي ق الال ااد ا  بارات أداء فا  "وهنكي توماس" وحا   
 ال أكد اد  تصمق الا  بارات هلد وأ   ليقا  الا  ماد يمكن الي النةاد قوة مواطن بكفاية ابغاابات مياج  واق نان الدا لية

 الإجاياءات دليال ي ابؼوجاودة النةاد توإجياءا وسياسات تعليمات ت ب  الشيكة أ  ومن فعلا اليقابي للنةاد قوة مواطن وجود من
 النقاااي قايارد ابزااذ ي ابؼياجا  الا  باارات هالد وتااا د الشايكة  ماو في ما  اس فاااراته  الا  مان ابؼياجا   ليقاا تعاي  الاي أو

 .3الدا لية اليقابة بةاد  ل  ا  مادد مدى بخصوتي

 

                                                           
 .23  تي2008 الأرد  -  ما  ال وزي   و للنشي الوراق موساة الأولذ  الطبعة ،التطبيق و النظرية بين الحسابات مراجعة ،جيبون دبؿم يوسف 1

2
 .215  تي2006 الأرد  -  ما  للنشي  ابؼا ة دار الأولذ  الطبعة  النظرية الناحية- المعاصر الحسابات تدقيق ابؼطاربة  فلاح غاا  
 ابؼملكاة- الييااض للنشاي  ابؼايي  دار الاو   الك ااب ساعيد  الادين كماا  حجااج  حاماد أبضاد ومياجعاة تعييا   التطبيـق و النظريـة بـين المراجعـة  هنكاي اميسو  توماس  وليق . 3

 .395  تي2006الاعودية  العيبية
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 :1اليقابة الي أس من  وامل بثلاثة الأولذ بالدرجة الال ااد ا  بارات وته ق

 ا  باارات بزفيض ثم ومن الدا لية اليقابة أسالي   ل  الا  ماد ي مير أ  قبل :الايورية اليقابة باجياءات المياد تكيار 
 فوات  صور من  ينة فحص الال ااد ا  بارات أمثلة ومن ممدما  ابؼعدة بالإجياءات الال ااد جم قد يكو  أ  جب  ال حمق
 .الاا ما  ا  ماد يفيد بدا وقعت قد منقا كلا أ  من لل أكد البي 

 الطييمة هي لأنها معينة بطييمة ابقازد الايوري من يكو  فمد اليقابة  إجياء تنفيل م  وحتى اليقابة إجياءات تنفيل جودة 
 الاي ي ابؼعاا  ان الاا ماا  ماديي بدناقشاة ابؼثاا   سابيل  لا  الدا لياة  اليقاباة إجاياءات جاودة ا  بار ويمكن الصحيحة 
 .ابؼا ندات تفاصيل وفحص الآجلة ابؼبيعات ا  ماد  ند الي اس خدمقا

 لا الاي الو اااف  ان ماا ملا اليقاباة إجاياء  ان ابؼااوو  الشاخص يكاو  أ  جب  :اليقابة باجياء يمومو  اللين الأفياد 
 .فعالة اليقابة ل صبح وذل   مله إلذ يمقا جبوز

 النمدية ابؼ حصلات تداو  بن الواجبات تمايق هو ذل    ل  وابؼثا  لواجبات ا بن الفصل طييق  ن ذل  وي حمق  
 الإجياء أبقاوا اللين الأفياد ل حديد ابؼا ندات  ل  ال وقيعات ا  بار ويمكن النمدية  ابؼمبويات يومية دفتر ي العمليات وتاجيل
 .ابؼعن

 :الداخلية الرقابة لنظام النهائي التقييمخامسا: 

 الأساسي والغيض إليه  توصل بؼا نهااي تمييق إجياء  ليه جب  الدا لية  اليقابة بةاد وفقق فحص من ابؼياج  ب قاءا بعد  

 الباقياة ابؼياحال مان كبا ا جااءا لأ  بةايا ابؼيدابياة  ابؼياجعاة مياحال مان الأولذ للميحلاة الأ ا ة اللمااات ويا  هاو ابػطاوة هالد من

  الا  بارات بطاق برديد ي كب ة دلالة له ال مييق وهلا وابؼياابية  ابػ امية بابغاابات الةاهية صدةللأر  الشاملة بالا  بارات ي علق
 .يعيفا النةاد فيقا يكو  الي ابؼناطق ي ابؼياج  إجياءات توسي  في ق

 :2ال الية الاس ن اجات أحد إلذ يصل الاابمة ابػطوات بكل ابػارجي ابؼياج  يمود أ  بعد  امة وبصفة  

 ي وجا  ابغالة هلد وي وتعليماته  لإجياءاته كاملا تطبيما ابؼوساة تطبيق م  بفاه الدا لية اليقابة بةاد وصحة سلامة 

 اد  ابؼالية الموااق وأرصدة العمليات  بؼياجعة الأساسية الا  بارات من بؿدود  دد بأداء المياد ابغاابات مياج   ل 

 .ةابؼالي الموااق هلد  ن رأيه تأييد

 إلذ ياودي لا ذلا  أ  مان بال أكاد يماود ابغالاة هالد وي تطبيماه  سالامة و ادد الدا لياة اليقاباة بةااد صاحة و سالامة 

 الا  بارات  دد لايادة ابغاجة دو  ابؼياجعة  ملية ي اس مي كلل  كا  فاذا ابؼالية  ال ماريي ي جوهيية أ طاء حدوث

 تكثيف ابغاابات مياج   ل  ي وج  فابه جوهيية أ طاء حدوث إلذ وديي النةاد تطبيق  دد كا  إذا أما الأساسية 

 .النةاد يعف يعوض حتى الأساسية الا  بارات  دد

 النةااد  ي الاواردة اليقابة وتعليمات باجياءات ابؼوساة ال ااد  دد  ن فالا بفاه  الدا لية اليقابة بةاد تصميق يعف 

 .ابؼالية الموااق  ل  رأيه إبداء  ن يم ن  أو ابؼياجعة  ملية من يناح  أ  ماإ ابػيار ابغاابات بؼياج  ابغالة هلد ففي

 

                                                           
1

 .216-215غاا  فلاح ابؼطاربة  ميج  سابق  تي 
2

 .396-395  ميج  سابق  تيهنكي اميسو  توماس  وليق . 
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 (: يوضح خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية14-10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المصدر: من إعداد الطالبة

 

 

 

 

 

 

 خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية

 دراسة نظام الرقابة وفهمو

الرقابة الداخلية التقييم المبدئي لنظام  

لنظام الرقابة الداخلية تفصيليالتقييم ال  

 

 اختبار الالتزام

لنظام الرقابة الداخلية نهائيالتقييم ال  

 

 فهم بيئة الرقابة

 فهم تقييم المخاطر

 فهم أنشطة الرقابة

فهم ودراسة نظام 
 المعلومات المحاسبي

فهم عملية المتابعة 
 والمراقبة
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 الداخلية الرقابة نظام ضعف نتيجة المحتملة الثاني: المخاطر فرعال

  1:ال الية ابؼخاطي الدا لية اليقابة بةق لاعف ب يجة يمكن أ  بردث

 ؛ بابؼنشاة ابؼطلوبة وابؼعلومات المحاسبية البيابات وسلامة صحة  دد 
  ؛الأ طاء بعض إ فاء أو ب لا   المياد ي ابؼو فن بعض تباطو اح ما 
  ؛الد اللوااح  الال ااد  دد ب يجة قابوبية الفاتبـ حدوث أو ابؼنشاة ولوااح ل عليمات حدوث بـالفات اح ما 
 ؛بابؼنشاة ابؼفعو  الاارية المابوبية المابو  أحكاد تطبيق  دد 
 ؛الاس خداد وسوء لل لف تعييقا أو ابؼنشاة أصو  ييان 
 ؛بؽا ابؼويدة ابؼا ندات كفاية لعدد وذل    بالدفاتي ابؼاجلة العمليات صحة أو مشيو ية  دد 
 ؛مابما ميقمة ما ندات وجود لعدد  طا سجلات يات يالعمل تاجيل 
 ؛ابؼياجعة واس نفاذها لوقت طويل  ملية حجق اتاان 
  وغ ؛ تاويي حالات حدوث اح ما 
 وبال الر الابكيا   ن الأهدا  ابؼخططة ابؼطلوبة الإب اجية و دد الكفاية الالطات أو ابؼاووليات بن وتدا ل تعارض. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
 .46  تي2007   غاة جامعة   ماجاتر رسالة   غزة قطاع في العاملة المصارف في الداخلية الرقابة أنظمة على الحاسوب استخدام اثر   مصلح العايا  بد باصي 1
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 حول الموضوع اني: الدراسات السابقة المبحث الث
ي هاالا ابؼبحااث ساان طيق للدراسااات الاااابمة حااو  مويااون الدراسااة و أهااق الا  لافااات و أوجاا  ال شااابه باان الدراسااة ابغاليااة     

 والدراسات الاابمة.

 المطلب الأول: الدراسات السابقة
 

 " المحاسبية المعلومات جودة سينتح في الداخلية الرقابة نظام دور "  (2014)1سناا الغول دراسة -1
 جاودة معااي  أ اق وإباياز المحاسابية ابؼعلوماات جاودة براان ي الدا لياة اليقاباة لنةااد الفعاا  الادور إباياز إلذ الدراساة هادفت

 الدا لياة ةاليقابا بةااد أ  الدراساة توصالت كماا المحاسابية  ابؼعلوماات جاودة براان إلذ تاودي بادورها والاي الدا لياة اليقاباة بةااد
 . المحاسبية ابؼعلومات جودة بران ي فعا  بشكل يااهق
 

 "دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية"   22016 ميمون حسام الديندراسة   -2
ابؼويااون ي  أ يااةيااث تكماان طبيعااة اليقابااة الدا ليااة و الأسااالي  ابؼمكنااة للمياااد بعمليااة اليقابااة  حهاادفت الدراسااة إلذ إبااياز      

ال وصل الذ مدى تشخيص بما  الموة والاعف لنةااد اليقاباة الدا لياة وأيااا ي كوباه ياال  الااوء  لا  العلاقاة الاي بذما  بان 
 و مدى تمييق فعالي قا ي ابؼوساة.اليقابة الدا لية 

يابااات و ابؼعلومااات الااي ساايع مد  ليقااا  بااأ  ابؽااد  الياياااي لليقابااة الدا ليااة يكماان ي يااما  صااحة الب لصاات الدراسااة 
 .اكأساس للحكق  ل  مدى بقا ة ابؼوساة   كما تعبر  ن مدى قدرة ابؼوساة ي بضاية بف لكاته

 

دور نظـــام الرقابــة الداخليــة فـــي التقليــل مـــن المخــاطر العمليــة فـــي المؤسســات الاقتصـــادية "، 20173أم كلثــوم رزقــو -3
 "الجزائرية 

 ابؼوسااات ي العملياة ابؼخااطي مان ال مليال ي مااا  ه حياث مان الدا لياة اليقاباة بةااد دور ويايحت الذ الدراساة هلد تهد 
 اليقاباة بةااد مااا ة مادى ماا : ال الياة اليايااية الإشاكالية معابعاة الدراساة هالد ي حاولناا ذلا  أجال ومن   ابعااايية الاق صادية

                                                           

 ورقلاة ميبااح قاصادي جامعاة ال ااي  و لاود وال جارياة  صااديةالاق العلاود كلياة ماساتر مالكية ، المحاسـبية المعلومـات جـودة تحسـين فـي الداخليـة الرقابـة نظـام دور ،ساناء الغاو  1
2014. 

2
  ملكية ماستر بزصص فحص () دراسة ميدانية بمركب الملح لوطاية بسكرةةدراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصاديميمو  حااد الدين   

 .2015/2016بؿاسبي  جامعة بؿمد  ياي  باكية  
ــة فــي المؤسســات الاقتصــادية الجزائريــة ) دراســة حالــة المؤسســة الوطنيــة للســياراكلثااود رزقااه  أد   3 ــة فــي التقليــل مــن المخــاطر العملي ت الصــناعية دور نظــام الرقابــة الداخلي

SNVI  2017ملكية ماستر بزصص تدقيق ومياقبة  جامعة قاصدي ميباح  ورقلة  ،2016-2014ورقلة  . 
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 قمناا الإشاكالية هالد  لا  وللإجاباة ؟ الصانا ية للاايارات الوطنياة ابؼوسااة هتواجا الاي العملياة ابؼخااطي مان ال مليال ي الدا لياة
 حالة دراسة طييق  ن وذل  الميادة لوحة إلذ بايافة وابؼلاحةة الشخصية المابلة أداة باس خداد للمويون وتطبيمية بةيية بدراسة
 مان ي كاو  الفعاا  الدا لياة اليقاباة بةااد أ  هاو قااإلي ابؼ وصال الن اااج أهق ومن   SNVI الصنا ية للايارات الوطنية ابؼوساة
 هالد فعالياة زادت وكلماا COSO اليا ياة ابؼنةماات بعناة  ان الصاادر الادولر ابؼعياار حاددها مثلماا مترابطاة مكوباات بطاس

 مان طيابؼخاا إدارة  دماة وي الدا لياة اليقاباة أهادا  برميق ي ذل  ساهق كلما صحيح بشكل بينقا فيما وتكاملت ابؼكوبات
 .الاق صادية ابؼوساات تواجه الي العملية ابؼخاطي من وال مليل الكشف  لا 
 

 "محاولة دراسة واقع تقييم المراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخلية"، 2014 1جمال الدين بوسعيود -4
 الي ابؼوساات ي الدا لية يقابةال بةاد ب مييق ابعااايين ابػارجين ابؼياجعن ال ااد مدى معيفة إلذ الدراسة هلد هدفت لمد
  لصت الدراسة بدجمو ة من الن ااج بلكي منقا : .ابؼالية قواامقا  ل  بابؼصادقة يمومو 

 دا لياة رقاباة لإطاار اتبا قاا  ادد  الا  مان ذلا  وي جلا  الدا لياة  لليقاباة كبا ة أ ياة ابعااايياة ابؼوسااات تاولر لا 
 بدرة  لا  من الإه ماد قلة ت جل  كما ابؼوساات  هلد ي داامة بصفة إجياءات دليل وجود  دد وكلل  معيو  
 ذاتي ب ميايق ابؼوسااات هالد قيااد و ادد كالل   ابؼخااطي إدارة مفقاود تبا وبدرة ابؼوساات  الد مياجعة بعا  وجود
 .الدا لي رقاب قا لنةاد

 ابؼمابلاة أ قاا وسااال  ادة وباسا عما  مياحال  بطااة ي يا ق الدا لياة اليقاباة بةااد تميايق أ  العيناة أفاياد معةاق أكاد 
 أقال وبدرجاة ال ادفق و اياا  مف وحاة بأسابلة الإسا مارات ابؼيدابياة  وابؼلاحةاات الفحوصاات العماا   ما  الشخصاية
 .الإدارة بؾلس إلذ ابغالات معةق ي يوجه  اتي تمييي با داد ال مييق وين قي ابؼغلمة  الاس مارات

 فم  المحاسبي الدا لية اليقابة بةاد تمييق  ل  الدا لية اليقابة بةاد مييقت  ند غالبا التركيا ي ق.  
 بطاق برديد إلذ إيافة اليقابة بـاطي رأسقا و ل  ابؼوساة بؽا ت عيض الي ابؼخاطي بزفيض ي بال مييق المياد أ ية ت مثل 

 .الإ  بارات  ينة وحجق ابؼياجعة  ملية
 

 :بعنوان Page and Spira ،(2006) 2دراسة -5
"Risk management the reinvention of internal control and the changing 
role of internal audit 

 ال نةايق أسالو  لا  ميكااة إبقلاترا  ي ابؼوسااي الا حكق  ال ي الدا لياة اليقاباة و اااف طبيعاة  ن الدراسة هلد بردثت
 الا حكق تمااريي م طلباات ي ال طاورات اس عييات و ابؼوسااي  لا حكقا سياساات و اليقاباة مصاادر مان كجااء للإجياءات اللاتي

 ومن ابؼخاطي  هلد من لل مليل الدا لي للمدقق ابعيد والدور بلل  ابؼيتبطة ابؼخاطي ل حديد ابؼناسبة الفيصة يوفي اللي ابؼوساي

                                                           
1

  3  ملكية ماجا   ي دراسات بؿاسبية  جبااية وتدقيق  جامعة ابعااايدراسة واقع تقييم المراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخليةبؿاولة  بصا  الدين بوسعيود  
 .92  تي2013/2014

2
 Michael page and spira, risk management the reinvention of internal control and the changing role of internal 

audit, auditing and accounting, 2003. 
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 ال طور وإ  ابؼشيون  تواجه الي ابؼخاطي من ال مليل بالإمكا  كا  وفعا  قوي الدا لي اليقابة بةاد كا  كلما أبه الدراسة ب ااج
 . ابؼخاطي وإدارة بؼواجقة منه الصادرة ابؼالية ال ماريي وبرليل الدا لي ال دقيق بماق الاه ماد ي طل  الشيكات إدارة ي الكب 

 

    المطلب الثاني: أوجو الاختلاف و التشابو
 ابغالية والدراسة الدراسات هلد بن والا  لا  ال شابه أوجه اجاس خي  سنحاو  الاابمة الدراسات  ل  الاطلان بعد    

 ابغالية الدراسة و الاابمة الدراسات بن والا  لا  ال شابه أوجه (:01-01الجدول رقم )                       

 أوجه الا  لا  أوجه ال شابه الدراسات الاابمة الدراسة ابغالية

تمييق بةاد اليقابة الدا لية 
 ابؼوساات ابعااايية ي

 الدا لية اليقابة بةاد دراسة الغو  سناء
 

 جودة بران دراسة
 المحاسبية ابؼعلومات

 ميمو  حااد الدين
دراساااااااة تميااااااايق بةااااااااد اليقابااااااااة 

 الدا لية ي ابؼوساة
الا  مااااد  لااا  ابؼمابلاااة )قاااوااق 

 أسبلة( ي دراسة ابغالة

 أد كلثود رزقه
 تناولااات الدراساااة بةااااد اليقاباااة

 الدا لية
ال مليل من ابؼخاطي العملية ي 

 ابؼوساات الاق صادية

 بصا  الدين بوسعيود
تميااايق ابؼياجااا  ابػاااارجي لنةااااد  دراسة بةاد اليقابة الدا لية

 اليقابة الدا لية

PAGE AND 
SPIRE 

 الدا لي ابؼياج  دور دراسة دراسة بةاد اليقابة الدا لية
 ابؼخاطي من ال مليل ي

 

 الاابمة الدراسات  ل  إ  مادا الطالبة ا داد من :المصدر
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 :خلاصة الفصل
 

 برمياق ياد ق الالي الأسااس فقاو الااليمة  الإدارة مان مقماا جااء ابؼترابطاة ابػماس بدكوباتاه الدا لياة اليقاباة بةااد يمثال
 تواجاه الاي العملياة ابؼخااطي إلذ إياافة الفصال هالا ي  لياه ال عاي  جم ماا وهالا اسا ميارها  لا  وابغفاا  ابؼوسااة أهادا 

  ملياة أ  النةيياة الدراساة  الا  مان لناا تبان ولماد بابؼوياون  صالة بؽاا الي الاابمة الدراسات بعض إلذ تطيقنا ابؼوساات كما
 . ذل   ن تنشأ قد الي ابؼخاطي بـ لف وبذن  أهدافقا برميق  ل  وتاا دها ابؼوساة ل خدد وجدت الدا لية اليقابة

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 لف لل لث ا.ل لدر ق ل
  لميد اي ل) لا  ي ي (
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 :تمهيد

بعد تناو  مويون تمييق بةاد اليقابة الدا لية ي ابؼوساات ابعااايية من الناحية النةيية وج   لينا اسما  ما جم ال طيق اليه   
 بةييا  ل  ابعاب  ال طبيمي له.

زي  اس بيا   ل  بؾمو ة من المحاسبن وبؿافةي اللجوء الذ دراسة حالة ي مك   للمحاسبة م  تو جم  وحتى بلق بابؼويون 
 : مايق هلا الفصل الذ مبحثنابغاابات ب

 في مكتب الاستاذ عبد الرزاق بن داوود للمحاسبةدراسة الحالة المبحث الأول :  -
 لدراسة الميدانية لعينة من المحاسبين ومحافظي الساباتا الثاني:المبحث  -
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 اسة الحالة في مكتب الاستاذ عبد الرزاق بن داوود لممحاسبةدر المبحث الأول: 
الدراسة ابؼيدابية  بارة  ن قياءة ي بؾمو ة من بؿافظ حاابات حو  تمييق بةاد اليقابة الدا لية وهلا ما سو   

 ب طيق ي هلا ابؼبحث  الأدوات ابؼا خدمة وصولا إلذ  يض الن ااج  برليلقا ومناقش قا.

 لطريقة و الأدوات المستخدمة االمطلب الأول: 

سو  ب طيق من  لا  هلا ابؼطل  إلذ ال عييف بدج م  الدراسة من  لا  ببلة  ن مك   المحاسبة و ابؽيكل ال نةيمي    
 .للمك   و تمديم أهق الأ ما  الي يمود اا ابؼك  

 مجتمع الدراسةالفرع الأول: 

 تقديم مكتب المحاسبة المعتمد في الدراسةأولا : 

 نبذة عن المكتب

د واللي كا  مميد م واجد ي حي بابضيد  ثم بداية 1994تناولنا بؾا  الدراسة ي مك   بن  بد اليزاق اللي أبشأ ي سنة     
د تواجد ي شارن  طوات قدور با ثور ورقلة  حيث برصل  مل الأس اذ بن  بد اليزاق قبل ف ح ابؼك    دة  1999من سنة 

لذ إاس  ي شيكة المحاسبة بولاية ورقلة  ثم مديي الإدارة و ابؼالية ي الصندوق الوطا لل ما د  وبعدها برصل مناص  كا  أ قا بؿ
  و بمي يعمل ي بؾا  المحاسبة وبؿافةة 1994أفييل  11ابؼورخ ي  825الإ  ماد كمحافظ حاابات بؿاس  مع مد برت رقق 

 1لا.ابغاابات و ابػبرة الماااية الذ غاية يومنا ه

 حيث يمود ابؼك   بعدة مقاد بلكي منقا ما يلي :

 . ابقاز ال صي ات ابعبااية و الاج ما ية للاباان و ذال  بصفة شقيية و سنوية 
 .  ابقاز ابؼياابيات الي ي ق ال صييح اا لدى مصالح الاياا 
 . ابقاز الدراسات الاق صادية للمشاري  الي تطل  من زباانه 
 لشيكات ال جارية الي ي ق ال عاقد معقا بؽلا الغيض .بؿافةة ابغاابات ل 

                                                           
1

 ممابلة م  ما  ابؼك   الأس اذ بن داود  بد اليزاق 
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 ثانيا :تقديم الهيكل التنظيمي للمكتب 
 : الهيكل التنظيمي لمكتب المحاسبة 01-02الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  معطيات ابؼك  بناءا  ةمن إ داد الطالبالمصدر: 

 قرااة في الهيكل التنظيمي للمكتب 

 :)س اذ بال نايق بن الأمابة و المحاسبة و ال اي  ب مديم  دمات اللازمة للاباان ومن يمود الأالأستاذ )المسيير
 مقامه م ابعة  مل بـ لف الفيون الأ يى.

  :و دورها اس لاد الوثااق اللازمة للمياد بال صي ات من الاباان كما يلكيهق بدوا يد هلد ال صي ات و يمدد الأمانة
 اا د الأس اذ )ابؼاي ( ي بـ لف ابؼقاد.بؽق الأ ما  ابؼنجاة كما أبه ي

 :بناء  ل  ابؼعلومات ابؼمدمة له من طي  الاباان و الوثااق اللازمة )فوات  الشياء و البي  و الكشوفات المحاسبة
 البنكية ......الخ( و يمود بدا يلي :

 (.G50م ابعة ال صي ات الدورية و الانوية ) -
 إ داد ابؼياابية ابعبااية. -
 تر ال مويم و اليومية العامة و م ابع قما.ملئ دف -
 

 الأمانة

 

 المحاسبة التسيير

 

تصريحات    G50    تصريحات CNAS 

 CASNOSتصريحات  
 التصريحات السنوية

 

 مكتب الأستاذ )المسيير(
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 يمود ابؼاي  ب نةيق بـ لف ال صي ات الاج ما ية للاباان :التسيير : 

 secuال صييح بالعما   -
 ....الخDAC/DASال صي ات  -
 كما يمود بدلئ سجل الأجية و سجل ابؼا خدمن و م ابعة حيكة العما  لدى زباان ابؼك    -
 قادات العمل و شقادة الأجية ليمدمقا الذ الاباان.كما يمود كلال  بدلئ ش -
ابػاتي بأرباب العمل و هلا بناء  ل  ابؼياابية الانوية أو  CASNOSومن مقامه أياا المياد ب صييح  -

 الد ل الإبصالر.

 أدوات جمع البيانات الفرع الثاني: 

 بؽا الي وابؼياسيق والموابن العلمية وابؼمالات  الك   ل  بالا  ماد البيا  بص  فمد جم النةيي ابعاب  مثلما ما تمدد ي
 ابعابا  النةايي تغطيا  اجال مان وهالا الاي بؽاا  لاقاة بالدراساة  الدراساات بعاض  لا  الا  مااد جم كماا  لاقاة بابؼوياون 

 .للمويون

 ك   المحاسبة دامت ند م ميدابية بدراسة المياد  لا  من الدراسة بيابات بص  دراسة ابغالة  ل   ال طبيمي ابعاب  أما
 والموااق بعض ال ماريي بص   ل  الا  ماد جم حيث ابغالية الدراسة ي تفيدبا الي مقامه بـ لف ب  ب  وقمنا يود  25أكثي من 

 ابؼمابلة طييق  ن ابؼعلومات بعض بص  و بال حديد إ داد تمييي بؿافظ ابغاابات حو  تمييق بةاد اليقابة الدا لية   وجم  ابؼالية
 العلمية الطيق وإتبان اس خداد  ل  ال مييق ي العمل وجم ابؼك   ي والمحاسبن ابؼاا دين ابغاابات بؿافظ م  لشخصيةا

 .والعملية

 حول نظام الرقابة الداخليةالحسابات الثالث : عرض تقارير محافظ  فرعال

 حو   دة بما  بلكي أ قا:يع مد بؿافظ ابغاابات ي إ داد تمييي تمييق بةاد اليقابة الدا لية      
  مراقبة السجلات القانونية 
 مراقبة عملية الجرد المادي 
 مراقبة الحسابات النقدية 
 .مراقبة تسيير العمال و الأجور 

حيااث سااو  بع مااد ي دراساا نا  لاا  تميياايين  بؼوساااات بـ لفااة بؼاادة ساان ن م  ااالي ن لأجاال ال أكااد ماان تمياايق بةاااد اليقابااة 
موسااة  قا لنا مك   المحاسبة  وبغية المحافةة  ل  سيية ابؼعلومات فمد جم تاامية ابؼوسااات  لا  النحاو ال االر:الدا لية الي قدم
 .B  موساة ذات طاب   اتيAذات قطان  مومي
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 .2017، 2016لسنتي  Aعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  :أولا

 .31/12/2016لسنة المختتمة في  Aسة عرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤس 

 ورقلة في :...............

 A،السادة أعباا الجمعية العامة المؤسسة  , الى السيد مدير

و الاي أوكلات  Aي إطار ابؼقمة الي أوكلت إلذ من طي  ابؼوسااة ابؼالكورة أ الاد بصافي بؿاافظ حااابات الشايكة ابؼااماة 
 مثاليااعدني و يشايفا أ  أقادد لكاق تميياي و ابؼ  2016-12-31ت لانة ابؼالية ابؼخ  ماة ي مقمة إ داد تمييي بؿافةة ابغاابا

 ي تمييي تمييق اليقابة الدا لية و اللي  ل  النحو ال الر:
 مراقبة السجلات القانونية .1

اسبة و الي توشي من طي  بعد اليقابة الي قمنا اا لاجلات المابوبية و ابؼ كوبة من بو ن من الاجلات الأولذ م علق بالمح
 المحكمة و هي  ل  النحو ال الر :

 سجل الجريدة العامة 
 سجل الأجرة 
 تقويمسجل ال 

من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونيـة وجـدنا كـل السـجلات السـابقة مؤشـرة مـن طـرف المحكمـة مـع 
 .2015وجود تحفظ على سجل الجرد المادي الذي لم نجد ينقصو سنة 

 النون الثاني من الاجلات و ابؼ علق بال اي  و اللي يخص العما  و يوشي من مف شية العمل و الي هي  ل  النحو ال الر :و 
 سجل حوادث  العمل 
  انذار مفتشية الشغلسجل 
 السنوية  سجل العطل 
  المستخدمينسجل 
 سجل طب العمل 

 بوبية بؿينة و مميدة وفق ما ت طلبه معاي  ابؼ عار   ليقا.من  لا  اليقابة الي قمنا اا تبن لنا بصي  الاجلات الما
 مراقبة الجرد المادي .2

لمد بظحت لنا اليقابة الي قمنا  ل   ملية ابعيد و الي كابات ت وافاق و معااي  المحاسابة ابؼ عاار   ليقاا مان  الا  أ   ملياة 
 للمياد بعملية ابعيد وممارب قا و ابعيد المحاسبي. ابعيد بست وفق طييمة قابوبية صحيحة من  لا  تكوين بعن ن ما مل ن

 
 
 الحسابات النقدية .3
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من  لا  الفحاص الالي قمناا باه بعميا  ابغااابات النمدياة للشايكة و الاي تكاوين مانق حااابن بنكان و حاااب الصاندوق 
 وحااب ال حويلات البنكية :

  :نكية تبن أ   دد إبساد ابؼماربة البنكية.من  لا  اليقابة الي قمنا  ل  بصي  ابغاابات البحساب البنوك 
  :قيمااة  لاا   اادد مطابمااة  530لمااد بظحاات لنااا اليقابااة الااي قمنااا اااا  لاا  حااااب الصااندوق حااا/ حســاب الصــندوق

 .31/12/2016اليصيد الفعلي ورصيد ابغااب ي 
  : بأ  اليصيد وي  581لمد بظحت اليقابة  ل  حاابات النمديات و بال حديد حااب حساب التحويلات البنكية

 بيصيد معدود و هو ما ي وافق م  معاي  المحاسبة. 31-12-2016
 تسيير العمال و الأجور .4

تبعا ليقابة الي قمنا للمصلحة الأجور تبن لنا وجود بةاد معلومات بؿاسبي ينةق اليوات  و الأجور و اللي ي مثل ي بيبامج 
MOHASSAB ي  تاي  مصلحة اليوات  و الأجور.و هو يبن إلذ أ  الشيكة برترد معا 

 خلاصة .5
الادا لي للموسااة تبان لناا باأ  بصيا  العملياات الاي قامات ااا النةااد  لاصة بؼا تمدد من  الا  اليقاباة الاي قمناا ااا  لا  

ماا  رفاا  ال حفةااات الشاايكة للإ ااداد المااوااق ابؼاليااة ابؼياابيااة وجاادو  حاااابات الن ااااج بساات وفااق ماا  معاااي  النةاااد المحاساابي ابؼااالر 
 الاابمة الي لابد  ل  المحاس  ميا  قا.

 تأشيرة محافظ الحسابات
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 .31/12/2017لسنة المختتمة في  Aعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  

 ورقلة في :...............

 A،السادة أعباا الجمعية العامة المؤسسة  , الى السيد مدير

و الي أوكلت  Aقمة الي أوكلت إلذ من طي  ابؼوساة ابؼلكورة أ لاد و بصفي بؿافظ حاابات الشيكة ابؼاماة ي إطار ابؼ
 مثاليااعدني و يشايفا أ  أقادد لكاق تميياي و ابؼ  2017-12-31مقمة إ داد تمييي بؿافةة ابغاابات لانة ابؼالية ابؼخ  ماة ي 

 النحو ال الر: ي تمييي تمييق اليقابة الدا لية و اللي  ل 
 مراقبة السجلات القانونية .6

بعد اليقابة الي قمنا اا لاجلات المابوبية و ابؼ كوبة من بو ن من الاجلات الأولذ م علق بالمحاسبة و الي توشي من طي  
 المحكمة و هي  ل  النحو ال الر :

 سجل الجريدة العامة 
 سجل الأجرة 
 تقويمسجل ال 

على السجلات القانونية وجدنا كل السجلات السابقة مؤشرة من طرف المحكمـة، وقـد من خلال الرقابة التي قمنا 
، و المتمثـل فـي  سـجل 2016لاحظنا أن المحاسب قد قام بإحترام التحفظ الذي قدمناه في تقرير الرقابة الخاص بسـنة 

فــق مــا تتطلبــو معــايير ، حيــث وجــدنا الســجل فــي الســنة مؤشــر و معبــأ و 2015الجــرد المــادي الــذي لــم نجــد ينقصــو ســنة 
 القانونية التي تنظم مسك محاسبة منتظمة.

 و النون الثاني من الاجلات و ابؼ علق بال اي  و اللي يخص العما  و يوشي من مف شية العمل و الي هي  ل  النحو ال الر :
 سجل حوادث  العمل 
  انذار مفتشية الشغلسجل 
 السنوية  سجل العطل 
  المستخدمينسجل 
 لعملسجل طب ا 

 من  لا  اليقابة الي قمنا اا تبن لنا بصي  الاجلات المابوبية بؿينة و مميدة وفق ما ت طلبه معاي  ابؼ عار   ليقا.
 مراقبة الجرد المادي .7

لمد بظحات لناا اليقاباة الاي قمناا  لا   ملياة ابعايد و الاي كابات ت وافاق و معااي  المحاسابة ابؼ عاار   ليقاا مان  الا  أ  
 يد بست وفق طييمة قابوبية صحيحة من  لا  تكوين بعن ن ما مل ن للمياد بعملية ابعيد وممارب قا و ابعيد المحاسبي. ملية ابع

 
 الحسابات النقدية .8
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مااان  ااالا  الفحاااص الااالي قمناااا باااه بعميااا  ابغااااابات النمدياااة للشااايكة و الاااي تكاااوين مااانق حااااابن بنكااان و حاااااب 
 الصندوق و حااب ال حويلات البنكية :

  :ماان  االا  اليقابااة الااي قمنااا  لاا  بصياا  ابغاااابات البنكيااة تباان المحاساا  قااد إحااترد أهااق ابؼلاحاااات حســاب البنــوك
 ماربة البنكية.ابؼمدمة فيما يخص إ داد ابؼ

  :قيمااة  لاا   اادد مطابمااة  530لمااد بظحاات لنااا اليقابااة الااي قمنااا اااا  لاا  حااااب الصااندوق حااا/ حســاب الصــندوق
 .31/12/2017اليصيد الفعلي ورصيد ابغااب ي 

  : بأ  اليصيد وي  581لمد بظحت اليقابة  ل  حاابات النمديات و بال حديد حااب حساب التحويلات البنكية
 بيصيد معدود و هو ما ي وافق م  معاي  المحاسبة. 31-12-2017

 تسيير العمال و الأجور .9
تبعا ليقابة الي قمنا للمصلحة الأجور تبن لنا وجود بةاد معلومات بؿاسبي ينةق اليوات  و الأجور و اللي ي مثل ي بيبامج 

MOHASSAB  الأجور.و هو يبن إلذ أ  الشيكة برترد معاي  تاي  مصلحة اليوات  و 
 خلاصة .10

 لاصة بؼا تمدد من  الا  اليقاباة الاي قمناا ااا  لا  النةااد الادا لي للموسااة تبان لناا باأ  بصيا  العملياات الاي قامات ااا 
الشاايكة للإ ااداد المااوااق ابؼاليااة ابؼياابيااة وجاادو  حاااابات الن ااااج بساات وفااق ماا  معاااي  النةاااد المحاساابي ابؼااالر ولد بلاحااظ لوجااود أي 

 لل  ي إ داد هلد الموااق.تعارض ل
 تأشيرة محافظ الحسابات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2017، 2016لسنتي  Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  :ثانيا
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 .31/12/2016لسنة المختتمة في  Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  

 ورقلة في :...............

 Bلسادة أعباا الجمعية العامة المؤسسة ،ا المسير الى السيد 

و الااي  Bي إطااار ابؼقمااة الااي أوكلاات إلذ ماان طااي  الشاايكة ابؼاالكورة أ االاد و بصاافي بؿااافظ حاااابات الشاايكة ابؼاااماة 
يااعدني و يشايفا أ  أقادد لكاق تميياي   2016-12-31أوكلات مقماة إ اداد تميياي بؿافةاة ابغااابات لاانة ابؼالياة ابؼخ  ماة ي 

 ي تمييي تمييق اليقابة الدا لية و اللي  ل  النحو ال الر: مثلوابؼ 
 مراقبة السجلات القانونية .1

بعاد اليقابااة الاي قمنااا ااا لاااجلات المابوبياة و ابؼ كوبااة مان بااو ن مان الاااجلات الأولذ م علاق بالمحاساابة و الاي توشااي ماان 
 طي  المحكمة و هي  ل  النحو ال الر :

 سجل الجريدة العامة 
 الأجرة سجل 
 تقويمسجل ال 

مــن خــلال الرقابــة التــي قمنــا علــى الســجلات القانونيــة وجــدنا كــل الســجلات الســابقة مؤشــرة مــن طــرف المحكمــة، 
 .02/03/2016ولكنها غير معبأة حتى تاريخ  الرقابة التي قمنا بتاريخ 

 شية العمل و الي هي  ل  النحو ال الر :و النون الثاني من الاجلات و ابؼ علق بال اي  و اللي يخص العما  و يوشي من مف 
 سجل حوادث  العمل 
  انذار مفتشية الشغلسجل 
 السنوية  سجل العطل 
  المستخدمينسجل 
 سجل طب العمل 

من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونية  والخاصة ب السجلات المؤشرة من طرف مفتشية العمل وجدنا  
 .02/03/2016رف مفتشية، ولكنها غير معبأة حتى تاريخ  الرقابة التي قمنا بتاريخ كل السجلات السابقة مؤشرة من ط

 مراقبة الجرد المادي .2
لماد بظحات لناا اليقاباة الاي قمناا  لا   ملياة ابعايد و الاي كابات ت وافاق و معااي  المحاسابة ابؼ عاار   ليقاا مان  االا  أ  

. وذلاااا  ب اااااري  اليقابااااة 31/12/2016ات لااااانة ابؼاليااااة ابؼخ  مااااة ي  مليااااة ابعاااايد أ   مليااااة ابعاااايد لد تاااا ق بؼخاوبااااات و تثبي اااا
02/03/2016. 

 الحسابات النقدية .3
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مااان  ااالا  الفحاااص الااالي قمناااا باااه بعميااا  ابغااااابات النمدياااة للشااايكة و الاااي تكاااوين مااانق حااااابن بنكااان و حاااااب 
 الصندوق و حااب ال حويلات البنكية :

  :ل  بصي  ابغاابات البنكية تبن المحاس  لد يمق بابؼماربة البنكية. من  لا  اليقابة الي قمناحساب البنوك  
  :قيمااة  لاا   اادد مطابمااة  530لمااد بظحاات لنااا اليقابااة الااي قمنااا اااا  لاا  حااااب الصااندوق حااا/ حســاب الصــندوق

 .31/12/2016اليصيد الفعلي ورصيد ابغااب ي 
  : بأ  اليصيد وي  581لنمديات و بال حديد حااب لمد بظحت اليقابة  ل  حاابات احساب التحويلات البنكية

 بيصيد معدود و هو ما ي وافق م  معاي  المحاسبة. 31-12-2016
 تسيير العمال و الأجور .4

تبعا ليقابة الي قمنا للمصلحة الأجور تبن لنا وجود بةاد معلومات بؿاسبي ينةق اليوات  و الأجور و اللي ي مثل ي بيبامج 
PC PAIE إلذ أ  الشيكة برترد معاي  تاي  مصلحة اليوات  و الأجور. و هو يبن 

 خلاصة .5
 لاصة بؼا تمدد من  لا  اليقابة الي قمنا اا  ل  النةااد الادا لي للموسااة تبان لناا باأ  بصيا  العملياات الاي قامات 

النةاااد المحاساابي ابؼااالر لكاان وجااود بعااض  اااا الشاايكة للإ ااداد المااوااق ابؼاليااة ابؼياابيااة وجاادو  حاااابات الن ااااج بساات وفااق ماا  معاااي 
ال حفةااات ي يخااص الاااجلات المابوبيااة و ابعاايد ابؼااالر الاالي  لاا  الشاايكة المياااد بااه و إ ااداد ابؼماربااة البنكيااة ل أكااد ماان أرصاادة 

 ابغاابات البنكية.
 تأشيرة محافظ الحسابات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .31/12/2017مختتمة في لسنة ال Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  
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 ورقلة في :...............

 B،السادة أعباا الجمعية العامة المؤسسة  المسير الى السيد 

و الااي  Bي إطااار ابؼقمااة الااي أوكلاات إلذ ماان طااي  الشاايكة ابؼاالكورة أ االاد و بصاافي بؿااافظ حاااابات الشاايكة ابؼاااماة 
يااعدني و يشايفا أ  أقادد لكاق تميياي   2016-12-31الياة ابؼخ  ماة ي أوكلات مقماة إ اداد تميياي بؿافةاة ابغااابات لاانة ابؼ

 ي تمييي تمييق اليقابة الدا لية و اللي  ل  النحو ال الر: مثلوابؼ 
 مراقبة السجلات القانونية .1

 توشااي ماان بعاد اليقابااة الاي قمنااا ااا لاااجلات المابوبياة و ابؼ كوبااة مان بااو ن مان الاااجلات الأولذ م علاق بالمحاساابة و الاي
 طي  المحكمة و هي  ل  النحو ال الر :

 سجل الجريدة العامة 
 سجل الأجرة 
 لتقويمسجل ا 

 المحكمـة من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونية  والخاصة ب السجلات المؤشرة من طرف مفتشية 
م بتعبئـة سـجل الجريـدة العامـة و وجدنا كـل السـجلات السـابقة مؤشـرة مـن طـرف المحكمـة، ولحظنـا أن المحاسـب قـد قـا

 ، ويبقى لو سجل الجرد المحاسبي يبقى مؤشر وغير معبأ.12/04/2017الأجرة الى غاية  
 و النون الثاني من الاجلات و ابؼ علق بال اي  و اللي يخص العما  و يوشي من مف شية العمل و الي هي  ل  النحو ال الر :

 سجل حوادث  العمل 
  الشغل انذار مفتشيةسجل 
 السنوية  سجل العطل 
  المستخدمينسجل 
 سجل طب العمل 

من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونية  والخاصة ب السجلات المؤشرة من طرف مفتشية العمل وجدنا  
كل السجلات السابقة مؤشرة من طرف مفتشـية، وقـد إحتـرم المحاسـب بعـح التحفظـات التـي رفعـت فـي التقريـر السـابق 

 .12/04/2017جدنا السجلات معبأة بشكل قانوني حتى تاريخ  الرقابة التي قمنا بتاريخ وو 
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 مراقبة الجرد المادي .2

لمد بظحات لناا اليقاباة الاي قمناا  لا   ملياة ابعايد و الاي كابات ت وافاق و معااي  المحاسابة ابؼ عاار   ليقاا مان  الا  أ  
. وذلااا  ب اااااري  اليقابااااة 31/12/2016باااات و تثبي ااااات لاااانة ابؼاليااااة ابؼخ  مااااة ي  ملياااة ابعاااايد أ   ملياااة ابعاااايد لد تاااا ق للمخاو 

12/04/2047. 
 الحسابات النقدية .3

مااان  ااالا  الفحاااص الااالي قمناااا باااه بعميااا  ابغااااابات النمدياااة للشااايكة و الاااي تكاااوين مااانق حااااابن بنكااان و حاااااب 
 الصندوق و حااب ال حويلات البنكية :

  :2016ة الي قمنا  ل  بصي  ابغاابات البنكية تبن قاد با داد ابؼماربة البنكية لااني من  لا  اليقابحساب البنوك 
 و تأكد من أرصدة ابغاابات البنكية. 2017و 

  :قيماة  لا  مطابماة اليصايد  530لمد بظحات لناا اليقاباة الاي قمناا ااا  لا  حاااب الصاندوق حاا/ حساب الصندوق
ذلاااااااا  ماااااااان  ااااااالا  ابؼماربااااااااة الااااااااي قاااااااادمقا و ابؼخ  مااااااااة ي ساااااااانة    و31/12/2017الفعلاااااااي ورصاااااااايد ابغااااااااااب ي 

31/12/2017. 
  : بأ  اليصيد وي  581لمد بظحت اليقابة  ل  حاابات النمديات و بال حديد حااب حساب التحويلات البنكية

 بيصيد معدود و هو ما ي وافق م  معاي  المحاسبة. 31-12-2016
 تسيير العمال و الأجور .4
قمنا للمصلحة الأجور تبن لنا وجود بةاد معلومات بؿاسبي ينةق اليوات  و الأجور و اللي ي مثل ي بيبامج  تبعا ليقابة الي

PC PAIE .و هو يبن إلذ أ  الشيكة برترد معاي  تاي  مصلحة اليوات  و الأجور 
 خلاصة .5

 لناا باأ  بصيا  العملياات الاي قامات  لاصة بؼا تمدد من  لا  اليقابة الي قمنا اا  ل  النةااد الادا لي للموسااة تبان
ولا وجااود لأي .اااا الشاايكة للإ ااداد المااوااق ابؼاليااة ابؼياابيااة وجاادو  حاااابات الن ااااج بساات وفااق ماا  معاااي  النةاااد المحاساابي ابؼااالر 

 .31/12/2017برفةات بشأنها مااس من صحة الموااق ابؼالية ابؼعدة ب اري  
 
 
 
 
 
 
 
 



 )التطبيقية(الدراسة الميدانية  الفصل الثاني  

38 

 
 

 ج الدراسة و مناقشتهاالثاني: عرض نتائ المطلب
بعد  يض  ينة الدراسة و  الأدوات ابؼا خدمة ي الدراسة بمود بعيض الن ااج ابؼ حصل  ليقا  ن طييق هلد الأ  ة 

  وذل  من  لا  ت بعنا ل ماريي بؿافظ ابغاابات و برليلقا وممارنها و إ  بار فييات الدراسة وصولا الذ ب ااج الدراسة.

 نظام الرقابة الداخلية وفقا لتقرير محافظ الحسابات.الأول: تقييم  فرعلا

وفما بؼا تمدد به بؿافظ ابغاابات من  لا  ال ماريي الاابمة لانوات بـ لفة و مدى تميد معدي الموااق ابؼالية والماامن 
  ل  النةاد الدا لي للكيابات الإق صادية سواء قطان  مومي أو  اتي ي اح لنا ما يلي :

ماان  االا  ال ماااريي الاااابمة الاي قاادمقا بؿااافظ ابغاااابات لاحةنااا أ  بؿااافظ ابغاااابات يمااود ت القانونيــة : مراقبــة الســجلا .1
بدياجعة بصي  الاجلات الي تمدمقا ابؼوساة سواء كابت الي توشي من طي  المحكمة أو من طاي  مف شاية العمال  حياث 

لد الااجلات قابوبياا و هالا ماا ياياد مان قاوة ابؼوسااة ي ماا  يمود بدياجعة و ثبوتي ال أش   بالإيافة الذ مياجعاة تعبباة ها
 بؿاسبة من ةمة.

تبعا بؼا تمدد به بؿافظ و ذل  بعد مياجع ه للموااق ابؼالية و ووثاق ابؼوساات الي قاد اا بدياجع قا مراقبة الجرد المادي :  .2
يد ابؼعناوي ) ماا هاو موجاود مان بؿاوباات و تثبي اات تبن أ ية مياجعة   ملية ابعيد ابؼادي للموساة و أ ية مطابم ه م  ابع

ي الموااق ابؼالية للموساة(  و هو ما يعطي لنا الصورة الوايحة للموسااة مان  الا  مطابماة ابعايد ابؼاادي و ابؼعناوي وهالا 
 ية كب ة.ما قاد به المحاس  فعلا ي ال مييي الثاني بالنابة للموساة ذات المطان العمومي و هو اللي يولر له أ 

الأ يااة الكباا ة الااي يوليقااا بؿااافظ ابغاااابات لوجااود ابؼماربااة البنكيااة و الااي تعطااي الصااورة ابغميمااة  اان الحســابات النقديــة :  .3
ويااعية ابؼاليااة لأي كيااا  إقصاا ادي  كااا  ماان شااأنها تمياايق بةاااد اليقابااة بصااورة فعليااة ماا  ال أكااد ماان مماربااة الصااندوق وهااو 

  وذلا  وفاق 581بالموااق ابؼالية  وهو موجود فعليا يمن ابؼوساة  كملل  تيصيد حاااب  موجود ي حاابات ابؼوساة
 من كل سنة. -12-31معاي  المحاسبة ي إ داد الموااق الي تع بر هلا ابغااب حااب وسي  جب  أ  ييصد ي تاري  

ل  مصلحة  اصة ي كال هيكال تنةايق لأي  إ  م ابعة بةاد اليوات  و الأجور با  براها تترب   تسيير العمال و الأجور :  .4
كاا  اق صااادي مقماا كااا  بو قاا سااواء  ااد أو  اااتي  وهالا مااا جبعال ذات أ يااة بالغاة حيااث ياولر أ يااة كبا ة لوجااود بةاااد 
معلومات ينةق هلد العملية من بداية من د و  العامل ابؼوساة وصلا الذ ال صييح الذ مصالح الاما  الاج ما ي  وصلا 

اج كشف اليوات   كل هلا ما د  يد   ل  قوة الباا ال ح ياة للموسااة فيماا يخاص اسا عمابؽا بايامج ال كنولوجياا الذ اس خي 
 ي تاي  مصابغقا و هلا ما يايد من قوة النةاد الدا لي للموساة.
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 عرض نتائج الدراسة  :فرع الثانيال

ابؼفصل حو  تمييق بةااد اليقاباة الدا لياة حياث توصال  من  لا  ما تمدد من  لا   يينا الذ تمييي بؿافظ ابغاابات 
 بؿافظ ابغاابات الذ العديد من الن ااج كا  أ قا:

 وجود بمااص ي يخص الاجلات المابوبية؛ 
 لابد من وجود بصي  الاجلات المابوبية موشية من طي  ابؽبيات ال ابعة بؽا ) المحكمة  مف شية العمل(؛ 
 ( ؛لابد من وجود ابعيد الفعلي)ابؼادي(  ومطابم ه م  ابعيد ابؼعنوي) المحاسبي 
  لابد من وجود مماربة بنكية تثبت بصي  العمليات الي قامت اا ابؼوساة من  لا  حااباتها ابعارية  وتكو  بـ  مة ي

 من كل سنة تابعة بؽا؛ 31-12
  من كل سنة؛ 12-31لابد من وجود جيد فعلي الصندوق و مطابم ه م  حااب الصندوق ابؼخ  ق ي 
  ال أكد من وجود بةاد معلومات بؿاسبي  اتي باليوات  والأجاور  يااقل مان  ملياة تنةايق مصالحة اليواتا  و الأجاور

 لكل كيا  اق صادي مقما كا  بو ه  اد أو  اتي.
وماان  االا  مااا تماادد وماان أهااق قوا ااد أي بةاااد دا لااي لأي كيااا  إق صااادي مقمااا بو ااه قطااان  اااد أو  اااتي  ي جلاا  دور 

يق بةاد اليقابة ي زيادة الفعالية ي ابؼوساة من بران قيمة ابؼوساة  منق ال أكد من أهاق قوا اد اليقاباة الدا لياة وذلا  تمي
 من  لا  الا أكد بفما يلي :

  ال أكد من مصداقية وصحة الاجلات المابوبية 
  ال أكد من صحة ابغاابات ابؼقمة ي حاابات النمديات 
 اسبي ي يخص اليوات  و الأجور تمييق بةاد ابؼعلومات المح 
 .ملاامة ابعيد ابؼادي وابؼعنوي 
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 الدراسة الميدانية لعينة من المحاسبين ومحافظي الحسابات : ثانيالالمبحث 
  وذلا  مان  الا  ال طايق الذ  ايض تميايق بةااد اليقاباة الدا لياة ي ابؼموسااات الاق صااديةبسثلت الدراسة ابؼيدابياة ي 

    بؾ م  و  ينة الدراسة  والأدوات ابؼا خدمة وصولا إلذ  يض الن ااج  برليلقا ومناقش قا.الاس بيا
 

  المتبعة في الدراسة دواتالأطريقة و ال الأول:المطلب 

يياة للإجابة  لا  الإشاكالية ابؼطيوحاة واسا خلاتي الن اااج قمناا بالدراساة ابؼيدابياة وذلا  مان  الا  إساما  الدراساة النة
بـ لااف مياحاال ا ااداد الاساا بيا   ثم بؿ ااواد ابؼيدابيااة ماان  االا   طييمااة إجااياء هاالد الدراسااةلاالل  ساان طيق إلذ  اايض .الواقاا   لاا  

 .وبؾ م  الدراسة
 

 الطرق المستخدمة الفرع الأول:

 مراحل ومحتوى الاستبيان أولا: 

هدا  واس خلاتي الن ااج وساعيا مناا مصد الإبؼاد بجواب  ابؼويون والوصو  إلذ الأيو   يا لطبيعة الدراسة الي قمنا اابة
 .ب صميق اس بيا  وفق مياحل بؿددة موجه الذ العينة بؿل الدراسةللإجابة  ل  الإشكالية ابؼطيوحة قمنا 

 مراحل تصميم الاستبيان 

 : يجم الا  ماد  ل  بؾمو ة من البيابات ذات العلاقة بدويون الدراسة  وت مثل فيما يللمد 

داة الياياية الي جم الا  ماد  ليقا ي الدراسة بعم  البيابات وابؼعلومات من الواق   وهي  بارة  ن اس مارة الاس بيا  الأ
 بؾمو ة من الأسبلة موجقة إلذ بؾمو ة من المحاسبن وبؿافةي ابغاابات  لإبداء آرااقق و تطلعاتهق حو  مشكلة الدراسة.

العلمي من حيث البااطة و ويوح ابؼامو   فمد جم تصميمه  وحتى تكو  اس مارة الاس بيا  دقيمة ومنةمة ي شكلقا
  ل  ثلاثة مياحل وهي: 

وهااي ابػطااوة الأولذ ي  مليااة ا ااداد الاساا بيا   وفيقااا جم بصاا  البيابااات وابؼعلومااات ا  مااادا  لاا   مرحلــة التصــميم الأولــي: (1
ها جم صياغة بؾمو ة من الاسبلة ا لين بعن ابعاب  النةيي من الدراسة وذل  حا  اس طلا نا  ل  الدراسات الاابمة  وبعد

 الا  بار اشكالية وفيييات البحث  كما را ينا ي ا داد الاسبلة ما يلي: 

 صياغة الأسبلة بطييمة بايطة واس عما  اللغة الاليمة بالايافة الذ تيتي  الاسبلة م  ربطقا بأهدا  الدراسة ابؼيدابية.

 لثابية  حيث جم  يض الاس بيا   ل   ينة الدراسة )بؿاسبن  بؿافةي ابغاابات(وهي ابػطوة ا مرحلة اعداد التصميم:  (2

 قق الأسبلة من قبلقق.فبغية ال أكد بغية ال أكد من ويوح و 
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  بحيث جم اجياء ال عديلات اللازمة وبعدها جم تصميق الاسا بيا  بشاكل نهاااي  وهي ابػطوة الأ  ةمرحلة التصميم النهائي:  (3
  ل   دة طيق أ قا: وبشيدثم توزيعه 

o  ال اليق ابؼباشي لأفياد العينة؛ 
o ؛ إرسا   ن طييق البريد الالكتروني 
o الاس عابة ببعض الاملاء فيما يخص الأماكن البعيدة . 

والا بسكنا من يما   دد ممبو  من الإجابات والبيابات أما ما يخص  ملية الاسترجان فمد ا  لفت تبعا لا ا لا  طايق 
 ال وزي .

 ى الاستبيان محتو  

ابؼوياااون ابؼا مصاااي مااانقق  وتعاااييفقق بابؽاااد  الأكااااديمي وتشاااجيعقق  لااا  تاااامن الاسااا بيا  ممدماااة مااان اجااال تماااديم 
ابؼشاااركة فيااه  وكاالا معلومااات  امااة حااو  أفااياد  ينااة الدراسااة كااابعنس والعمااي و الشااقادة ابؼ حصاال  ليقااا ماا  إيااافة شاايح لاابعض 

 جم ال وييح أ  ابؼعلومات لن تا خدد إلا ي إطار البحث العلمي وإثياء مويون البحث.ابؼصطلحات الواردة ي الاس مارة  كما 

 سوالا وكال الر: 17صفحات وتامن  3( من 01تكو  الاس بيا  ككل )ابؼلحق رقق 

o :أسابلة )الاسااق )ا  يااري(  ابعاانس  الااان   7تااامن معلوماات  امااة  ان أفااياد العيناة  بحيااث تكاو  ماان  الجـزا الأول
ة ابؼ حصاال  ليقااا  بااون ابؼقنااة  الأقدميااة )ابػاابرة(   نااوا  البريااد الالكااتروني أو ابؽاااتف )ا  ياااري((  اصااة بعينااة الشااقاد

 الدراسة والي من ابؼمكن أ  تااهق ي تفا  الن ااج.

o  :شيح بعض ابؼصطلحات الواردة ي الاس مارة اد  توييح وتباي  ابؼفقود.الجزا الثاني 

o  :سوالا ممامة بال ااوي كال الر: 10بؿورين م علمة بفيييات الدراسة وابؼ كو  من  هلا ابعاء يض ي الجزا الثالث 

 م علق بالفييية الأولذ " ما هي ممومات بةاد اليقابة الدا لية وكيف ي ق تمييمه "؛المحور الأول:  -

 ابؼوساة". م علق بالفييية الثالثة " هل يوثي بةاد اليقابة الدا لية  ل  ما وىالمحور الثالث:  -

 مجتمع وعينة الدراسة  ثانيا:

 مجتمع الدراسة: 
 ت مثل العينة ابؼخ ارة من بؾ م  الدراسة فيما يلي: 

o ينة من ابؼياجعن الدا لين؛  
o .ينة من ابؼياجعن ابػارجن  
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 عينة الدراسة: 
ثاالاث منااطق مان ابعنااوب  لا   إسا مارة 51قمناا ب وزياا    يناة ماان بؾ ما  الدراساة بطييمااة من ةماة  بحياث با  ياارقمناا 

ابؼناااطق الثلاثااة بال اااوي و ذلاا  برااابا لعاادد رجااون الاابعض أو الشايقي ابعااااايي )ورقلااة  حاسااي ماااعود  تمايت( جم توزيعقااا  لاا  
  وبعد  ملياة فايز اس مارة 47استرجان  جم ابعم  ملية  دد صلاحي قا باب  بمص الإجابة أو إجباد شط  بالاس مارة  و بعد 

ابؼوز ااااة   و بويااااح ي ابعاااادو  ال ااااالر  اااادد الاساااا مارات إساااا مارة ماااان أجاااال ال حلياااال 45الابماااااء  لاااا  جم هاااالد الأ اااا ة  وتنةاااايق
 بعد  ملية الفيز:المابلة لل حليل وابؼاترجعة و 

 الموزعة الاستمارات الاحصائيات المتعلقة ب(: يوضح 02- 01الجدول رقم )

 الاستمارات القابلة للتحليل ترجعةالاستمارات المس الاستمارات الموزعة المنطقة
 17 17 17 ورقلة

 14 14 17 حاسي مسعود
 14 16 17 تقرت

 45 47 51 المجموع
  بناءا  ل  فيز اس مارات الاس بيا  من إ داد الطالبةالمصدر: 

مان بينقاا اسا مارة  51( ي بن أ   دد الاس مارات ابؼوز ة  ل   يناة الدراساة بلغات 01- 02و  رقق )من  لا  ابعد
 اس مارة م بمية صابغة للدراسة. 45اس مارات ملغاة  و  02اس مارات يااعة و  04

 الثاني: الأدوات المستعملة في الدراسة الفرع
 سنحاو  ي هلا ابؼطل   يض الأدوات الإحصااية و البرامج ابؼا خدمة ي معابعة بيابات الاس مارات المجمعة من الاس بيا .

 
 مستخدمة: الأدوات الأولا

o  :ممياس ليكارت ذي النما  الثلاثة ي إ داد إجابات الاس مارة ابؼ علمة بالمحاور الثلاث لمياس مقياس ليكارت الثلاثي
 رأي أفياد العينة  ل  الأسبلة الواردة باس مارة الاس بيا  م  برديد أوزانها.

 (: مقياس ليكرت الثلاثي02-02الجدول رقم )
 افقغير مو  محايد موافق الرأي
 1 2 3 الدرجة

 من إ داد الطالبةالمصدر: 

( ثم تمااايمه  لاا  أكاابر قيمااة ي ابؼمياااس 2=1-3وب حديااد بؾااا  ابؼ وساا  ابغاااابي ابؼاايجح ماان  االا  حااااب ابؼاادى )
( وذلا  ل حدياد ابغاد الأد  1( ثم اياافة هالد الميماة الذ أقال قيماة ي ابؼميااس وهاي )6.66=2/3للحصو  هل  طو  ابػلياة )

(. بالناابة بؼميااس ليكايت الثلاثاي 3الذ  2.34(  )2.33الذ  1.67(  )1.66الذ  1ابػلية وهكلا أصابح طاو  ابػلاياا )بؽلد 
 يكو  بؾا  ابؼ وس  ابغاابي ابؼيجح كمايلي:
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 ليكرت الثلاثي (: يوضح الأوزان المرجحة لمقياس03- 02جدول رقم )ال
 الوزن الموافق لو مجال المتوسا الحسابي

 قليل 1.66إلذ  1من 
 م وس  2.34إلذ  1.67من 

 ميتف  3إلذ  2.35من 
 ةمن إ داد الطالبالمصدر: 

o  :ضبا المقياس بطريقة ألفا كرونباخ 
 بؽلا هي ابؼمبولة الإحصااية والنابة   الأداة لفميات الدا لي الاتااق باحية من الدراسة أداة ثبات مدى لمياس يا خدد  

جاد  باابة وهاي 81.3 %باابة بلا  حياث   الدراساة لأداة كيوببااخ ألفاا معامال بان( ي04- 02) رقاق وابعادو    60%
 إحصاايا. ممبولة

 كرونباخ  ألفا(: يوضح معامل 04- 02الجدول رقم )
 عدد الأسئلة  ألفا كرونباخ

.8130 10 
 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةمن إ داد الطالبالمصدر: 

( 0.813برصالنا  لا  قيماة )ل أكاد مان صادق و ثباات الاسا بابة فاا كيوببااخ لمن  لا  ابعدو  بلاحظ أباه ب طبياق أل
وبال ااالر جم ال أكااد ماان صاادق   ممبااولا وكاااي إحصاااايا بؽاالد الدراسااة الاتااااق الاادا لي باان فماايات الاساا بيا  أ  يااد   لاا وهاالا 

 وثبات الاس بيا  بفا جبعل الا  ماد  ليه ي برليل الن ااج صابغا.
 

 ت الإحصائية المستخدمة: الأدواثانيا
بست سلوب الإحصاء الوصفي ال حليلي  و من أجل الإجابة  ل  الإشكا  ابؼطيوح و إ  بار فيييات الدراسة ا  مدبا أ

  ما  الاسا عابة ببرباامج ابعاداو  22( النااخة SPSS ملية معابعة البيابات باسا خداد البرباامج الإحصاااي للعلاود الاج ما ياة )
( بغيض معابعة ابؼعطيات واللي يمود بتربصة البيابات من شكل جداو  الذ رسومات بيابية وذل  MS EXCELالالكتروبية )

 من اجل تباي  وتاقيل  ملية ال حليل  

 ل حميق أهدا  الدراسة وبرليل البيابات جم اس خداد بؾمو ة من الأسالي  الإحصااية :

 توزي   ينة الدراسة )ال كيار و النابة (؛ 
 صاء الوصفي )ابؼ وس  ابغاابي و الابكيا  ابؼعياري(؛مماييس الإح 
 حااب معامل ألفا كيوبباخ ؛ 
 ( ا  بارT-TEST) 
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 الثاني: عرض نتائج الدراسة و مناقشتها طلبالم
بعاد  ايض الأدوات ابؼااا خدمة ي الدراساة بمااود بعايض الن ااااج ابؼ حصال  ليقاا  اان طيياق هاالد الأ ا ة وممارب قااا ما  فيياايات   

 للوصو  أ  ا الذ الاس ن اجات. الدراسة
 : عرض نتائج الدراسةالأول فرعال

 
 الدراسة لعينة : الخصائص الديمغرافيةأولا

سااانحاو  مااان  ااالا  هااالا ابؼطلااا  أ  بماااود بدراساااة ال حليااال الوصااافي بػصاااااص أفاااياد العيناااة حاااا  ابؼ غااا ات ال الياااة: الاااان     
 ة(.الشقادة ابؼ حصل  ليقا  ابؼقنة  الأقدمية )ابػبر 

 السن متغير حسب الدراسة عينة توزيع 

 السنمتغير  توزيع الأفراد حسب 05-02الجدول رقم 
 المجموع سنة 50أكبر من  سنة 50-41من  سنة 40-31من  سنة 30أقل من  العمر
 45 02 10 23 10 التكرار
 %100 %4 %22 %51 %22 النسبة

 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةمن إ داد الطالبالمصدر: 

 السنمتغير توزيع الأفراد حسب   02-02الشكل رقم 

      أ      

     -      

     -       

      أ       

 
 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةمن إ داد الطالبالمصدر: 

أ  الفباة العميياة  بلاحاظ العميياة  الفباة حاا  العيناة أفاياد ب وزيا  نابػاصا و و الشاكل الااابمن ابعادو   الا  مان
إلذ  41الفباة الاي تليقاا مان و % 22سانة بناابة 30%  تليقاا الفباة أقال مان 51سانة بناابة  40إلذ 31 الأكثي تكيار هاي مان

 %. 4سنة  و الفبة الأ  ة هي الأقل بابة با  50
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 عليها المحصل الشهادة الدراسة حسب عينة توزيع 

 توزيع أفراد العينة حسب الشهادة 06-02الجدول رقم
 النسبة التكرار الشهادة العلمية
 %67 30 شهادة علمية
 %33 15 شهادة مهنية
 %100 45 المجموع

 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  من إ داد الطال المصدر: 
 توزيع أفراد العينة حسب الشهادة 03-02الشكل 

0 10 20 30 40 50 60 70

           

           

 
 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  من إ داد الطال المصدر: 

بلاحظ تباين فيما ابؼ حصل  ليقا ب وزي  أفياد العينة حا  الشقادة  نابؼ علم والشكلبيا  وحا  ابعدو  من  لا  الاس       
وبل   %67بنابة  30ية ميخص بون الشقادة المحصل  ليقا بن شقادة  لمية و شقادة مقنية  حيث بل   دد حاملي شقادة  ل

ياد  ينااة الدراسااة م حصاالن  لاا  شااقادات  لميااة فقاالا ياانعكس   وبدااا إ  معةااق أفاا%33بنااابة  15 اادد حاااملي شااقادة مقنيااة 
 إجبابا  ل  الدراسة حيث يايد ي إثياء ابؼويون.

 الخبرة المهنية متغير حسب الدراسة عينة توزيع 

 الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حسب  07-02الجدول رقم :
 موعالمج سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من  سنوات 5أقل من  العمر
 45 07 35 03 ال كيار
 %100 %16 %78 %07 النابة

 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةمن إ داد الطالب المصدر:
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 الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حسب  04-02الشكل رقم 

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

      10  أ         10    5        5  أ  

 
 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةمن إ داد الطالب المصدر:

سنوات  5من  قلالفبة العميية أأ   بلاحظ بالانوات الأفياد حا  ابػبرة ب وزي  نابػاص الشكل الاابمنو  ابعدو  حا 
 5%  لدى الفبة العميية من 78 من بينقا هيالأكبر  النابةمن بن الفبات الأ يى الي كابت   هي الأقل  برة %07بنابة 
. وهلا % 16سنوات بنابة  10الفبة العميية أكثي من   ثم تليقاار كثي تكياالأهي فيدا و  35سنوات و البال   ددهق 10إلذ 

 يد   ل  أ  معةق أفياد العينة لديقق  برة  الية .

 المهنة حسب متغير الدراسة عينة توزيع 

 المهنةمتغير التوزيع الأفراد حسب  08-02الجدول رقم 
 النسبة التكرار نوع المنصب

 %89 40  ارجيمياج  
 %11 05 دا لي ياج م

 %100 45 المجموع
 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  من إ داد الطال المصدر: 

 المهنة متغيرتوزيع الأفراد حسب  05-02الشكل رقم 

 
 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةمن إ داد الطالبالمصدر: 
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مياج   ارجي وهق  الأكثي  ند ال كيار أ  بلاحظ ابؼقنة حا  عينةال أفياد ب وزي  نابؼ علم من  لا  ابعدو  والشكل    
 و الأقل بابة هي بابة ابؼياج  الدا لي  با  بار تميي  جلت  % 89 بنابة أي 40 ددهق  البال  بؿافةي ابغاابات 

 الي المحاسبية شاكلابؼ بعي  أ  يمكننامناص  فم  و هلا  05ب عداد  % 11ابؼوساات مازلت تعاني قلة هلا ابؼنص   بنابة 
 .الشخصي ال مديي  مليات  ن ابؼابولو  أنهق ا  بار  ل  تعتريقق

 : مقاييس الإحصاا الوصفياثاني

 ي هلا الفين بدراسة ال حليل الوصفي و الإحصااي للن ااج ابؼ علمة بابذاد أراء ابؼا جوبن ابذاد فميات المحاور.سنمود     

 كيفية تقييمومقومات نظام الرقابة الداخلية و  

 مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيفية تقييموحول يوضح نتائج أفراد العينة  09-02الجدول رقم 
إبذاد 
 الإجابة

الإبكيا  
 ابؼعياري

ابؼ وس  
 ابغاابي

 اليقق البيا 

 01 المابوبية تي ق مياجعة جل الاجلا 2.55 0.745 موافق
 02 ي ابؼوساة بن الفعلي و ابؼعنوي ت ق م ابعة  مليات ابعيد 2.86 0.914 موافق
 03 ي ق مياجعة حااب النمديات و مياجعة تيصديقا 2.18 0.782 بؿايد
 04 ي ق م ابعة بةاد الدا لي للأجور  2.39 0.890 موافق
 05 ابؼوساة ابؼمومات الاابمة بران ي تاي   كل 2.93 0.553 موافق
 المجمون 2.58 0.776 موافق

 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةداد الطالب من إ: المصدر

 ح لا ا  ب2.93 و 2.18أ  ابؼ وسطات ابغاابية تياوحت مابن  (69- 62ابعدو  )  لا  البيابات الواردة ي لاحظ منب   
ا ( و إبكاااايا  باااا2.93)ا( أ لاااا  م وساااا  حاااااابي يماااادر بااااكاااال ابؼمومااااات الاااااابمة برااااان تاااااي  ي ابؼوساااااة)  الأ اااا ةالعبااااارة  

( و 2.18)ا( أقاال م وساا  يماادر بااياا ق مياجعااة حااااب النمااديات و مياجعااة تيصااديقا) الثالثااة(  بينمااا إح لاات العبااارة  6.553)
 (.6.782إبكيا  )

ممومات العينة حو   أراء(  بفا يد   ل  وجود تباين ي 6.776( و إبكيا  )2.58)او يلاحظ م وس  حاابي  اد يمدر ب
 .تمييمه بةاد اليقابة الدا لية وكيفية

. 
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 تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في مستوى المؤسسة 

 نتائج اراا أفراد العينة حول تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في مستوى المؤسسة 10-02الجدول رقم 
إبذاد 
 الإجابة

الإبكيا  
 ابؼعياري

ابؼ وس  
 ابغاابي

 اليقق البيا 

 01 مابوبية و تعبب قا يااهق ي بران المحاسبةبرين الاجلات ال 2.67 0.781 موافق
 02 موفمة ابعيد ابؼادي و ابؼعنوي ياا د ي مصداقية الموااق ابؼالية 2.63 0.845 بؿايد
 03 ال أكد من أرصدة حاابات النمديات يوكد من مصداقية ابغاابات 1.89 0.714 بؿايد
 04  بيبامج يايد من مصداقي قاتاي  اليوات  و الأجور وفق بةاد  2.41 0.921 موافق
 05 ا وى الفعلي للموساةابؼكل ما سبق يايد من  2.91 0.873 موافق
 المجمون 2.50 0.826 موافق 

 SPSSبيبامج بناءا  ل  بـيجات  ةمن إ داد الطالبالمصدر: 

( أ لاا  م وساا  للموساااةكاال مااا ساابق يايااد ماان مااا وى الفعلااي ) الأ اا ة( احاا لا  العبااارة 16 -62بلاحااظ ماان ابعاادو )    
ال أكااد ماان أرصاادة حاااابات النمااديات يوكااد ماان ) الثالثااة(  بينمااا إح لاات العبااارة 6.873( و ابكاايا  )2.91)احاااابي يماادر باا

  (.6.714( و ابكيا  )1.89)ا( أقل م وس  قدر بمصداقية ابغاابات

وجود تفاوت مع بر ي اراء العينة حو  ( بفا يد   ل  6.826( بدرجة ابكيا  )2.56و يلاحظ م وس   اد يمدر ب )    
 تأث  تمييق بةاد اليقابة الدا لية ي ما وى ابؼوساة.

 الثاني: الاختبارات الإحصائية ومناقشتها الفرع
 

 T TEST: اختبار وتحليل الفرضيات باستخدام أولا

 للمحاور T-test( يوضح اختبار "ت" 11- 02الجدول رقم )

 

Valeur de test = 0 

T Ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de coظnfiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

T01 33.314 45 .000 11.32000 10.6372 12.0028 
T03 105.550 45 .000 13.98000 13.7138 14.2462 

 SPSSبناءا  ل  بـيجات بةاد  ةمن إ داد الطالبالمصدر: 
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 .T-testفرضيات الدراسة  ختبارإثانيا: 

 إختبار الفرضية الأولي:  -
H0 تؤثر مقومات وقواعد الرقابة الداخلية على تقييم الرقابة الداخلية.: لا 
H1: تؤثر مقومات وقواعد الرقابة الداخلية على تقييم الرقابة الداخلية. 

(  حيث يةقي الأ  بار دلالة معنوية تمدر  0.05دلالة ) ند ما وى ال Tجم إ  بار الفييية من  لا  إ  بار قيمة 
توثي ممومات وقوا د اليقابة الدا لية  ل  تمييق اليقابة (  بفا يا وج  رفض الفييية العدمية و قبو  فييية )0.000)

 (.الدا لية
 إختبار الفرضية الثانية:  -

H0 يؤثر تقييم نظام الرقابة الداخلية على مستوى المؤسسة : لا. 
H1 :يؤثر تقييم نظام الرقابة الداخلية على مستوى المؤسسة. 

(  حيث يةقي الأ  بار دلالة معنوية تمدر با 0.05 ند ما وى الدلالة ) Tجم إ  بار الفييية من  لا  إ  بار قيمة 
 (. ابؼوساة يوثي تمييق بةاد اليقابة الدا لية  ل  ما وى) (  بفا يا وج  رفض الفييية العدمية و قبو  فييية0.000)
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 :خلاصة الفصل

وجود بةاد رقابة دا لية فعا  دا ل كل موساة مقما كا  قطا قا  اد أو  اتي هو ييورة ح مية بغماية أصوبؽا   
     وأموابؽا  وبرميق الأهدا  ابؼاطية من طيفقا.

زي  الاس بيابات  ل  بؾمو ة من المحاسبن وبؿافةي وتو  ي مك   المحاسبة ابؼيدابيةالدراسة  قيامنا باجياءمن  لا      
 الي مقاد بؿافظ ابغاابات بـ لف ب  ب  وذل  تمييق بةاد اليقابة الدا لية ي ابؼوساات ابعااايية :لدراسة مويو نا ابغاابات

فظ ابغاابات حو  تمييق بةاد ابؼالية وبال حديد إ داد تمييي بؿا والموااق بعض ال ماريي بص   ل  بالا  ماد الدراسة ي تفيدبا
ي ق تمييق بةاد   لصت الدراسة إلذ أبهوكلا بالا  ماد  ل  اراء العينة بؿل الدراسة.  اليقابة الدا لية بؼوسا ن بـ لفي المطان

   ل  مصداقية وأ  ل مييق بةاد اليقابة الدا لية فعالية ي زيادة ثبات ابؼوساة و ال أث  ليقا اليقابة الدا لي وفق قوا د م عار 
 بـيجات النةاد المحاسبي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خ ام 



 خاتمة

  52 

 : خاتمة
 مدى تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائرية ل  من  لا  دراس نا بؽلا ابؼويون حاولنا إلماء الاوء   

 .وساات للدور الكب  وابؽاد اللي يمثله تواجد بةاد اليقابة الدا لية ي ابؼ
وجود بةاد رقابة دا لي ي ابؼوساة يااهق ي المحافةة  ل  أصو  وبف لكاتها و بال الر من  الا  لاسات وال لا بات   للا فا  

كما يا د ي تمييق بةاد اليقابة الدا لية بشكل واي ومفصل وذل  بؼعيفة بما  الموة و الاعف وتمديم الاقتراحات اللازمة 
 هلا الصدد ومن  لا  الدراسة ابؼيدابية ي مك   المحاسبة لمد بيز لنا وبشكل وايح وجود بؾمو ة ل جاوز بما  الاعف وي

 من النمااص وال جاوزات لدى ابؼوسا ن بؿل الدراسة  بؽلا جب  دااما ال أكد من تطبيق قوا د اليقابة الدا لية.

 رضيات:نتائج اختبار الف

 "يتم تقييم نظام الرقابة الداخلية وفق القواعد المتعارف عليها  "ابؼ مثلة ي بالنسبة للفرضية الأولى: 

بدا أ  كال قوا اد أي بةااد دا لاي لأي موسااة يماود  لا  أهاق الموا اد الأساساية ي أي بةااد مان  الا  صاحة الااجلات 
ابغااابات و أهاق الموا اد الاي  المابوبية ومدى بريينقا  و تبعا بؼا قدمناد ي دراسة ابغالة من  يض أهق ال ماريي ابؼمدمة من بؿافظ

يمكاان الإجابااة  لاا  الفييااية الأولذ  لاا  أبااه ياا ق تمياايق بةاااد اليقابااة  يقاااد  ليقااا بؿااافظ ابغاااابات ي تمييمااه لنةاااد اليقابااة الاادا ل
 الدا لي  ل  النحو ال الر:     

 ة؛تمييق مصداقية وصحة الاجلات المابوبية  ومدى بريينقا وفق مف شيه العمل و المحكم 

 صحة ابغاابات ابؼقمة ي حاابات النمديات   صوا وجود ابؼماربة البنكية  و ابعيد الفعلي بغااب الصندوق؛ 

   تمييق بةاد ابؼعلومات المحاسبي ي يخص اليوات  و الأجور  بفا يقل  ملية تاا  مصلحة اليوات  و الأجور
 ويملل  ملية ابػطأ؛

  د ابؼعنوي  بفا يايد من مصداقية و صحة الموااق ابؼالية.م ابعة ابعيد ابؼادي ومدى ملام ه وابعي 

 

 وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى من خلال أنو يتم تقييم نظام الرقابة الداخلي وفق القواعد المتعارف عليها.

والعاملين فيها  سةمؤستقيم نظام الرقابة الداخلي لو اثر كبير في رفع مستوى ال إن" ابؼ مثلة ي  بالنسبة للفرضية الثانية:
 " قسم رقابة داخلي التي يكون فيها مؤسساتوىذا يتبح في جميع ال

بعد ما تمدد به بؿافظ ابغاابات ي تميييد حو  تمييق بةاد اليقابة الدا لي للشيك ن ابؼمدما  كدراسة حالة  وأهق 
  من  لا   دد وجود سجلات بؿينة  يدا لال حفةات الي قدمقا حو  الموا د ابؼ عار   ليقا ي تمييق بةاد اليقابة ال

ه ال حفةات كا  دور مقق ي في  المحاس   ولاحةنا ي \بالإيافة الذ  دد وجود مماربة بنكية  و دد وجود جيد فعلي  كل ه
د اليقابة ال مييي الثاني لانة ابؼوالية  ال ميد بأهق ال حفةات الي قدمقا بؿافظ الاحابات للمحاس  ي جل  لنا دور تمييق بةا

 فعالية ومكابة أي كيا  اق صادي من  لا  ثبات بةاد الدا لي له و كلا  مصداقية بـيجات النةاد المحاسبي. ةالدا لي ي زياد
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من خلال ما تقدم يثبت لنا صحة الفرضية الثانية: أنو للتقييم نظام الرقابة الداخلية فعالية في زيادة ثبات 
 مخرجات النظام المحاسبي المؤسسة و التأثير على مصداقية 

 النتائج:
 : ال الية الن ااج إلذ توصلنا ابؼويون بؽلا وال طبيمية النةيية الدراسة  لا  ومن

 ابؼمومات من بصلة  ل  ويمود مترابطة مكوبات بطاة من ي كو  اللي النةاد ذل  هو الفعا  الدا لية اليقابة بةاد 
 ؛ والإدارية المحاسبية

 ي تااهق الي العمل طيق و مك وبة والغ  ابؼك وبة والإجياءات والاياسات الموابن مو ةبؾ  ليةالدا  اليقابة تع بر 
 ابؼوساة؛ ي الأفال ال حكق

   احتراد إمكابيات وحجق ابؼوساة  ند تصميق بةاد اليقابة الدا لية يع بر اليكياة الأساسية ل حميق الأهدا  ابؼاطية
 ؛اح ما  الوقون ي الأ طاء فقو يع بر كوسيلة وقااية تملل من

  بما  الموة والاعف لدى ابؼوساة ويمكننا من  إدرا تمييق بةاد اليقابة الدا لية بشكل وا  ومفصل يمكننا من  إ
   ؛اقتراح ابغلو  اللازمة ل جاوز بما  الاعف

  وساة.الاه ماد بنةاد اليقابة الدا لية  مق الكفاءة ي اس خداد موارد وأصو  ابؼ إ 

 يات الدراسة:توص
 ابؼوساة؛ أهدا  برميق ي بالغة أ ية من ال كامل بؽلا بؼا الدا لية اليقابة بةاد مكوبات ب كامل الاه ماد  
  ؛العليا أ  تبا بةاد رقابة دا لي كفئ وتاا د  ل  تثمن بـيجاته إداراتهاجب   ل  ابؼوساات و اصة 
 واباجاما من  لا  تطويي الأبةمة الفي ية والأساسية و ابؼ علمة  العمل  ل  جعل بةاد اليقابة الدا لية أكثي تكاملا

 بابعواب  الإدارية وابؼالية والمحاسبية.
 

 آفاق الدراسة: 
ابعاااييااة  ولمااد كاباات ابػطااو  العيياااة  تمياايق بةاااد اليقابااة الدا ليااة ي ابؼوساااات ماادى تااأث  تناولنااا ماان  االا  هاالد الدراسااة   

. ومن  لا  ما جم ملاحة ه و اصة ابؼوساات ابعااايية  ودورد ي ابؼوساات ق بةاد اليقابة الدا ليةطيق تمييللبحث تدور حو  
 نااد ال حااا  للدراسااة ابؼيدابيااة ومااا جم الوصااو  إليااه ماان  لابؽااا ارتأينااا اقااتراح وطاايح ابؼوايااي  ال اليااة المابلااة للبحااث ليبماا  البحااث 

 مف وحا ي المجالات ال الية:
 وبران بةاد اليقابة الدا لية ي ابؼوساة الاق صادية؟ كيف يمكن تفعيل 
 .دور اليقابة الدا لية ي تفعيل إدارة ابؼخاطي 
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 المراجع باللغة العربية:

 
 الكـــــــتب:

 

ية بادو  ؛ موساة شباب ابعامعة للطبا ة و النشي؛ الإسكندر الرقابة و مراجعة الحساباتالصحن .ن.   و بور. أ:  .1
 سنة النشي

 2010   دار ال عليق ابعامعي  الإسكندرية أصول المراجعة الداخلية مدخل عملي تطبيقي  ،حامد حاجا .2
 الجـزا العربيـة، و الأمريكيـة و الدوليـة المراجعـة معـايير شـرح :المراجعـة معـايير موسـوعة ،العاا   باد طاارق بضااد .3

 2004مصي ابعامعية  رالدا  الإثبات دلةأ و الداخلية الرقابة :الثاني
- الإساكندرية ابعامعياة  الادار  الإلكترونـي و اليـدوي النظـامين فـي الداخليـة المحاسـبية الرقابـة ،المبااني  لايثنااء  .4

 .2004 مصي
 2013  طبعة  ACPAمحاسب الدولي عربي قانوني معتمد بصا  الطيايية    .5
 1999 ليبيا  ال وزي   و للنشي ماهييةابع الدار  إجرااات و معايير :المراجعة ،اش يوي أمن إدريس .6
 2004 مصي  ابعامعية  الدار  المراجعة في الحديثة التطورات ،لطفي أبضد الايد أمن .7
 ال وزيا   و للنشاي الاوراق موسااة الأولذ  الطبعاة  التطبيـق و النظريـة بـين الحسـابات مراجعـة جيباون  بؿماد يوساف .8

 2008 الأرد   - ما 
-  ماا  للنشاي  ابؼاا ة دار الأولذ  الطبعاة  النظريـة الناحيـة- المعاصـر الحسـابات قيقتـد ابؼطارباة  فالاح غااا  .9

 2006 الأرد  
 الادين كماا  حجااج  حاماد أبضاد ومياجعاة تعييا   التطبيـق و النظريـة بـين المراجعـة هنكاي  اميساو  تومااس  ولايق .10

 2006ودية الاع العيبية ابؼملكة -اليياض للنشي  ابؼيي  دار الاو   الك اب سعيد 
 

 الرسائل والأطروحات: 
 غزة قطاع في العاملة المصارف في الداخلية الرقابة أنظمة على الحاسوب استخدام اثر   مصلح العايا  بد باصي .1

 2007   غاة جامعة   ماجاتر رسالة  
قيق بؿاسبي  جامعة   ملكية ماستر بزصص تد، المراجعة الخارجية كأداة لتقييم نظام الرقابة الداخليةمييم  بد الموي .2

 2014/2015الشقيد بضه بػاي  الوادي  
  مااالكية ماجاااا   ي دراســـة واقـــع تقيـــيم المراجـــع الخـــارجي لنظـــام الرقابـــة الداخليـــةبصاااا  الااادين بوساااعيود  بؿاولاااة  .3

 2013/2014  3دراسات بؿاسبية  جبااية وتدقيق  جامعة ابعاااي
مالكية ماساتر بزصااص   رقابــة الداخليـة فـي المؤسسـة الاقتصـاديةدراسـة وتقيـيم فعاليـة نظـام ال الادين ميماو  حاااد  .4

 2016-2015فحص بؿاسبي  جامعة بؿمد  ياي  باكية  
 و ابؼاا  إدارة كلياة ماجاا    رساالة ،الأردنية الخاصة الجامعات في الداخلية الرقابة أنظمة تقييم  زيدا  أمن زياد .5

 2000 الأرد    البيت  آ  جامعة الأ ما  
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  جلات العلميةب/ الم

 
 الأردبين  المابوبين ابغاابات مدقمي بصعية ابؼدقق  بؾلة  التطبيق و النظرية بين الحسابات تدقيق العيا  ياسن  .4

 35-34العددا 

ابؼل م  الوطا الأو    دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الأداا المحاسبي للمؤسسة الاقتصاديةماعود صديمي   .2
 افييل 22/23  جامعة قاصدي ميباح  ورقلة ق صادية ابعااايية و برديات ابؼناخ الاق صادي ابعديد"حو  "ابؼوساة الا

2003 

 الأجنبية: المراجع باللغة
 

BIRIEN. R & SENECAL. J: Contrôle interne et vérification édition preportaine 

INC; Canada 1984 
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 Aتقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة : 01الملحق رقم 
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 Bتقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة : 02الملحق رقم 
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 (03الملحق رقم )
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

T01 33.314 45 .000 11.32000 10.6372 12.0028 

T03 105.550 45 .000 13.98000 13.7138 14.2462 

Statistiques descriptive 

 

N Moyenne 

Ecart 

type 

   .5   7.       ق         تم    جع  ج     جلا

 2..5   9.     تتم  ت  ع         في   ج   في    ؤ          فع ي      ع  ي

 . .5 7.5.      تم    جع  ح  ب    ق          جع  ت ص    

 9 .5  9..      تم  ت  ع   ظ م     خ ي  لأج   

  5.9    .     ح   ت     في    ؤ          ق          ق  ت

    

 
Statistiques descriptive 

 

 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

 5.27  .7.     تح       جلا    ق         تع ئت      هم في تح       ح    

  5.2   ..       فق    ج        ي      ع  ي       في  ص        ق  ئم        

 9..    7.     ص   ح         ق      ؤ       ص        ح       تأ      أ 

   .5  95.      ت          تب    لأج    فق  ظ م      ج  ز       ص    ت  

  5.9  7..             ق  ز        ت ى   فع ي    ؤ   

    

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.813 10 
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 (40الملحق رقم )  

 الجمهـورية الجـزائرية الديمـقراطية الشعبيـة
 وزارة التعليـم العـالي والبحث العلمي

 –ورقلة  –جـامعة قاصـدي مرباح 
 

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم: العلوم التجارية
 فرع: محاسبة ومالية

 محاسبة وتدقيقتخصص: 
 

 استمارة استبيان في إطار التحبير لإعداد مذكرة الماستر
 مجول روضة  للطالبة:

 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية في البيئة المحاسبية الجزائريةان: ) بعنو 
 " لعينية من المحاسبين في الجنوب الشرقي "دراسة ميدانية

 

 سيدي  سيدتي:
 

أرجو من ،  تقييم نظام الرقابة الداخلية في البيئة المحاسبية الجزائريةي إطار برا  ملكية ماستر ابؼوسومة بعنوا : 
كة وابؼاا ة ي إثياء مويون بحثي  من  لا  تفالكق بالإجابة  ل  بصلة الأسبلة ابؼوجودة الد الإس مارة  سيادتكق ابؼشار 

 وهلا سعيا منا بؼعيفة وجقة بةيكق كمقنين بابؼيدا  و ابؼ علق بدقنة المحاسبة .
 

بة ال ااؤلات ابؼطيوحة  بع مد وبةيا لأ ية هلد الدراسة ي توييح وبرليل مويون البحث أو بؼا سيترت   ليقا من إجا
بأبكق سو  تولو  كل الإه ماد وابعدية ي الإجابة  ل  هلد الأسبلة   لما أ  معلوماتكق لن تا خدد إلا ي إطار البحث 

 العلمي وإثياء مويون البحث.
 وبشكيكق مابما  ل  ماا دتكق لنا ي إبساد هلد الدراسة.

 

 احدة أماد ابػابة ابؼناسبة لكل سوا .و  (x) ييج  ال كيد بوي   لامة ملاحظة:
 

 تفالوا  سيدي  سيدتي   فااق ال مديي والإحتراد.
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 أولا: معلومـات عـامة
 

 ............................................الاسق )ا  ياري(:............ .1

  ذكااي                          أباث                          ابعنس: .2

  51أكبر من              51 -40            41 -30سنة            31ان:             أقل من ال .3

  الشقادة المحصل  ليقا:           شقادة  لمية                       شقادة مقنية .4

 بون ابؼقنة ابغاالية الي تشغالقا: .5

    مياج  دا لي                                     مياج   ارجي          

 الأقدمية )ابػبرة(: .6

 سنوات 10سنوات                أكثي من  10 -5سنوات                   5أقل من                           

  نوا  بييد  الالكتروني )ا  ياري(: ............................. /ابؽاتف )ا  ياري(:..................... .7
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 يوضح نتائج أفراد العينة مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيفية تقييمو المحور الأول :
 الرقم البيان موافق غير موافق محايد

 01 المابوبية تي ق مياجعة جل الاجلا   
 02 ت ق م ابعة  مليات ي ابعيد ي ابؼوساة بن الفعلي و ابؼعنوي   
 03 ديات و مياجعة تيصديقاي ق مياجعة حااب النم   
 04 ي ق م ابعة بةاد الدا لي للأجور    
 05 كل ابؼمومات الاابمة بران تاي  ي ابؼوساة    

 
 نتائج اراا أفراد العينة حول تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في مستوى المؤسسةالمحور الثاني: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الرقم البيان موافق غير موافق محايد
 01 لاجلات المابوبية و تعبب قا يااهق ي بران المحاسبةبرين ا   
 02 موفمة ابعيد ابؼادي و ابؼعنوي ياا د ي مصداقية الموااق ابؼالية   
 03 ال أكد من أرصدة حاابات النمديات يوكد من مصداقية ابغاابات   
 04  تاي  اليوات  و الأجور وفق بةاد بيبامج يايد من مصداقي قا   
 05 كل ما سبق يايد من ما وى الفعلي للموساة   
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 الفهرس

 الصفحة قائمة المحتويات
 VI الإىداا 

 VII الشكر

 VIII الملخص

 IX قائمة المحتويات

 X قائمة الجداول

 XII قائمة الأشكال البيانية

 XII قائمة الملاحق

 XIII قائمة الاختصارات والرموز

 أ المقدمة
 المفاىيمي و النظري لتقييم نظام الرقابة الداخليةالإطار الأول :  الفصل

 05 تمهيد
 06 لنظام الرقابة  الداخليةالإطار النظري  الأول:المبحث 

 06  بةاد اليقابة الدا ليةمفاهيق  امة حو  ابؼطل  الأو  :   
 06 تعييف بةاد اليقابة الدا ليةالفين الأو  :      
 07  أبوان بةاد اليقابة الدا لية وأهدافقااني: الفين الث     
 09 الفين الثالث: ممومات و اجياءات بةاد اليقابة الدا لية     
 14  تمييق بةاد اليقابة الدا ليةابؼطل  الثاني:   

 14    طوات تمييق بةاد اليقابة الدا ليةالفين الأو :      
 20 جة يعف بةاد اليقابة الدا ليةابؼخاطي المح ملة ب يالفين الثاني:      

 21 حول الموضوع السابقة الدراسات الثاني: المبحث
 21 ابؼطل  الأو : الدراسات الاابمة  
 23 ابؼطل  الثاني: أوجه الا  لا  و ال شابه     

 24 خلاصة
 الدراسة الميدانية )التطبقية( :الفصل الثاني

 26 تمهيد
 27 في مكتب الأستاذ بن داوود عبد الرزاق للمحاسبة دراسة الحالة الأول:المبحث 

 27 الطييمة و الدوات ابؼا خدمة  الأو :ابؼطل    
 27   بؾ م  الدراسة الفين الأو :     
 29 بص  البياباتأدوات الفين الثاني:      
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 29  يض تماريي بؿافظ ابغاابات حو  بةاد اليقابة الدا لية: الفين الثالث     
 38  يض ب بج الدراسة ومناقش قابؼطل  الثاني: ا  

 38 تمييق بةاد اليقابة الدا لية وفق تمييي بؿافظ ابغاابات: و الفين الأ     
 39  يض ب ااج الدراسة: لثانيا الفين     

 40  الدراسة الميدانية لعينة من المحاسبين ومحافظي الحسابات الثاني:المبحث 
 40 مة و الدوات ابؼا خدمةالطيي: ابؼطل  الأو   

 40 الطيق ابؼا خدمة ي الدراسة :و الفين الأ     
 42 الأدوات ابؼا عملة ي الدراسة :لثانيا الفين     
 44 ومناقش قا  يض ب ااج الدراسةابؼطل  الثاني:   

 44  يض ب ااج الدراسة :و الفين الأ     
 48 ومناقش قاالا  بارات الاحصااية  :لثانيا الفين     

 50  لاصة الفصل
 52 الخاتمة
 55  المراجع
 58 الملاحق
 75 الفهرس

 

 

 

 

 

 


