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ارنة بين ـالاقتصادية لعقد الفرنشيز: دراسة مقلأهمية ا

 (المغرب -تونس –الجزائر )

 فححي بً زيد. أ                                                

 الجؼائغ – 2حامعت ؾؿُف الخلىق والعلىم الؿُاؾُت،  ولُت

 ملخص:

 اجداصاث ؿدشيلذ له، حعاعٍف وبعؿاء مـهىمه بًػاح بلى الجهاث مسخلف صؿع حزالـغوش علض اهدشاع بنّ     

ـ وغعذ ،الـغوشحز الضولُت والـضعالُت الـغوشحز، بضعاؾت تهخم ووؾىُت وبكلُمُت صولُت  حزالـغوش لعلض احعاعٍ

 
ّ
ٌ ف الــــمسخ عىمشغّ  اؾخلهم هاـــومى ؿه،اؤؾغ  التزاماث ذوبُي  الـله وؾاع العلض بهظا االإخعللت اللىاهحن لضو

 .الاججاٍ هــ في واللػاء

ٌ  لإًجاص َالاء ؾعى هما       اللىاعضٍ بمىكىمت مً وججهحز  حز،الـغوش بعلىص للتـــاالإخع للخجاعة خلى

 .وؤؾغاؿه الـغوشاًؼ علض وؿهم جىـُظٍ، ٌعغكل اــم ول عً ضاــــبعُ العلض َظا هؼاعاث وخل ،اللاهىهُت

بِئتها الاكخطاصًت وبساضت منها ول مً  بلىولىج علض الـغوشحز ولم جىً صوٌ االإؼغب العغبي في مىإي عً     

بازخلاؾ ًسخلف بحن َاجه الضوٌ  جىكُم َظا العلض وىاكع اكخطاصين ؤالجؼائغ ،االإؼغب وجىوـ، ػحر 

غي بها َظا العلض مً ؾغؾ الؿلؿت الخىـُظًت في ول منها  ًُ  .الىكغة التي 

  الكلمات المفحاحية:

 االإاؾؿاث الطؼحرة واالإخىؾؿت، البؿالت، الاكخطاص، الاؾدثماع،علض الـغوشحز، 
Résumé : 

        L’extension du contrat de Franchise a incité diverses parties à clarifier son 

concept, le définir et cherchés à trouver des solutions au commerce lié à ce contrats 

et l’équiper d’un système de règles juridiques à pour résoudre les litiges de ce contrat 

loin de tout obstacle à son exécution. 

     Les pays du Maghreb n’ont pas été épargnés par le contrat de franchise dans leur 

environnement économique, celle de l’Algérie, Maroc et la Tunisie, organisé selon le 

point de vue de ce contrat dans chacun d’eux. 

Mots-clés: 

contrat de franchise, investissement, économie, petites et moyennes entreprises, 

chômage. 

 مقدمة:

لعلض الـغوشاًؼ ؤَمُت هبحرة هإصاة حؿاعض على الؤهماء الاكخطاصي والخجاعي، بط ٌؿاَم َظا العلض في      

ا، بالإغاؿت بلى ؤن لهظا العلض ؤَمُت هبحرة باليؿبت  جىؿحر ؿغص عمل للأًضي العاملت االإدلُت وجؿىٍغَ

على جىؾُع صائغة وشاؾه مً زلاٌ مىذ الؿغؾ الآزغ ;حاهب ٌؿاعض االإاهذ ضاخب االإشغوعلأؾغاؿه ؿهى مً 

ت الخاضت بمىخجاجه، وبهظا ؿةن االإاهذ  ى االإمىىح له الخم في اؾخؼلاٌ االإعغؿت الـىُت والعلامت الخجاعٍ وَ
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ذ االإداؿكت ًخؼلب على حعلُض عملُت بصاعة ؿغوع حضًضة كض جخؿلب بصاعتها عؤؽ ماٌ هبحر، و بىــ الىك

على حىصة االإىخجاث التي ًيخجها االإمىىح له مً زلاٌ الغكابت التي ًـغغها االإاهذ ما ًػمً له االإداؿكت 

على ؾمعت االإىخج الخاص به، بالإغاؿت بلى الؤؿاصة االإاصًت مً االإبالؽ التي جضؿع له مً كبل االإمىىح له، 

ً ما ًىؿغ علُه الجهض والىكذ لُػمً ؿغص هجاح باالإلابل االإمىىح له ٌؿخـُض مً اؾم االإاهذ وشهغجه وطل

 :والخالي بشيالُت البدث، ولإجمام َاجه الضعاؾت ؾغخىا شبه ماهضة

واقع عقد الفروشيز في كل مً الجسائر، ثىوس والمغرب مً حيث الحىظيم القاهىوي له وما مدي أهميحه 

  الاقحصادًة؟

 بدثحن َما:للإحابت على َاجه الؤشيالُت كؿمىا بدثىا َظا بلى م

 : الخىكُم اللاهىوي لعلض الـغوشحز في ول مً الجؼائغ، جىوـ واالإؼغب.الأول  حىر الم   

 وغغوعة جىكُمه.الاكخطاصًت : ؤَمُت علض الـغوشحز المحىر الثاوي   

 المغرب: –ثىوس  -المحىر الأول: عقد الفروشيز في كل مً الجسائر

 ؿـي الىطف الثاوي      
ً
ٌعض علض الـغوشحز مً العلىص الخضًثت التي قهغث في بضاًاث َظا اللغن، وجدضًـضا

هكمت اللاهىهُت الإسخلف الضوٌ بلى جـؿحرٍ وجؿبُله، بما 
َ
مىه ػحر ؤهه قل ػحر واضر االإعالم، وطَبذ الأ

خيام الىؾىُت الخابعت لها، والإا وان طلً، خاولذ ماؾ
َ
ؿـاث صولُت بًجاص حعغٍف وهكام ًخماش ى مع الأ

َمُخه البالؼت، وبساضـت بعـض قهـىع مىكمت الخجاعة العاالإُت، ومً َظٍ 
َ
كاهىوي مىػبـ لهظا العلض لأ

عهض الضولي لخىخُض كىاعض اللاهىن الخاص الخابع 
َ
للأمم االإخدضة، الظي ؤعض صعاؾت خىٌ َظا  االإاؾؿاث االإ

 .(1)1986العلض عام 

ن علض الـغوشحز مً بحن ؤخضر العلىص التي قهغث في العالم، هدُجت الخؿىع العلمي وعلى اعخباع ؤ     

والخىىىلىجي الظي جمحز به َظا العطغ، الص يء الظي جغجب عىه ازخلاؾ الخعاعٍف التي ؤعؿُذ لهظا العلض، 

على هلل  ؿهى ؤؾلىب ججاعي ٌشيا بخضي الاؾتراجُجُاث الخضًثت االإعخمضة في الدؿىٍم الضولي، والتي جلىم

ت(2)ؿىغة ؤو مهغة مً بلض بلى ؤزغ ، للض (3)، لخدلُم َضؾ اكخطاصي مدضص ًخمثل في جيىًٍ شبىت ججاعٍ

ىُت خُث ؾُؿغث َظٍ الضولت على الاكخطاص العالمي  وان ؤوٌ قهىع لهظا العلض في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ا جىىىلىحُا، ال ا وعؿىغٍ ص يء الظي جىلض عىه غؼـ الجماعاث االإالُت واخخلالها االإغجبت الأولى عاالإُا ججاعٍ

 والشغواث الىبري في االإؿالبت بخدضًض مـهىم لهظا العلض.

 أولا: مفهىم عقد الفروشيز وخصائصه

 على المسحىي الخشريعي: -أ

ـه  بن حعغٍف َظا العلض كض حعضص وازخلف، والؿبب في طلً ٌعىص بلى ؤن ول هكام كاهىوي ًلىم بخعغٍ

خىكف طلً على العلاكت بحن االإغزظ واالإغزظ له هما ًلي:خؿب الخؿبُلاث الع  ملُت لضًه، وٍ
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: >>علض الاؾخؼلاٌ جدذ الدؿمُت الأضلُـــت َى علض  14 الـطلعغؿه هما ًلي بمىحب  المشرع الحىوس ي:

ت خم اؾخؼلالها لصخظ ؾبُعي ؤو معىـــــىي ٌؿمى  ًمىــــــــذ بملخػاٍ ضاخب حؿمُت ؤو علامت ججاعٍ

 .االإؿــــــــــخؼل جدذ الدؿمُت الأضلُت كطض كُامه بخىػَع مىخجاث ؤو بؾضاء زضماث للاء ملابل مالي

شمل خم اؾخــــؼلاٌ الدؿـــمُت الأضلُت هــــلل الـــــسبراث االإــىدؿبت واالإهاعاث الـىُت واؾخؼلاٌ خلىق االإلىُت  وَ

ت   <<.(  4)الـىغٍ

ـا لهظا العلض في مضوهت اللاهىن الخجاعي االإؼغبي، وبهما جغن مـهىمه المشرع المغربي:  - لم ًػع حعغٍ

لللىاعض العامت التي جىكم العلىص في اللاهىن االإضوي والخجاعي، عػم الخؿىع االإلخىف والىبحر في عضص 

ع التي جلىم على ؤؾاؽ الـغوشحز في االإؼغب، لظا هجض ؤن علض الـغوشحز ًسػع لعضة كىاه حن في االإشاعَ

  الخجاعي وكاهىن االإىاؿؿت. ؤخيامه واللاهىن االإضوي،

في ؿطله الأوٌ بلى حعغٍف الترزُظ الخجاعي بإهه:   L330-3بمىحب االإاصة  قاهىن دوبان* االإشغع الـغوس ي: 

>> الترزُظ الخجاعي َى ؤن ًػع ول شخظ جدذ جطغؾ شخظ آزغ اؾمه الخجاعي والعلامت والشعاع 

حن جدذ شغؽ كطغ  شبه كطغي مخباصٌ مً ؤحل مماعؾت اليشاؽ الخجاعي، مع التزام ول  ي ؤو الخجاعٍ

 .(5)منهما بخلضًم حمُع الىزائم واالإعلىماث الأؾاؾُت مً ؤحل االإطلخت العامت للؿغؿحن<<

ؿلض لم ًسغج عً َظٍ اللاعضة خُث لم ًدىاوٌ مـهىم َظا العلض لا في اللاهىن  المشرع الجسائري: * 

الخجاعي ولا كاهىن االإىاؿؿت، وبهما جسػع ؤخيامه لأخيام اللاهىن االإضوي الجؼائغي في اللىاعض االإىكمت 

  للعلىص.

 على المسحىي الفقهي والقضائي: -

ف ؤو مــــــــهىم لهظا العـــلض ؿلض عمل الـله       عاث على بعؿاء حعغٍ هكغا للطغ العضًض مً الدشــــــغَ

واللػاء على ؾض َظا الـغاغ مً زلاٌ الخطضي للجزاعاث التي جغؿع للمداهم في كػاًا جسظ الـغوشحز، 

 وؾىلخطغ الضعاؾت على حعغٍف واخض ليل منهما.

ٌ  مؿخلل لخاحغ ٌؿمذ الـغوشاًؼ علض بإن جغي  لح:صا رزاوي  فرحة الدكحىرة  في الخم على بالخطى

ترجب ؤو علامت، شعاع شيل جدذ الجمهىع  لضي االإعغوؾ ما، شخظ وغعه الظي الدؿىٍم هكام اؾخؼلاٌ  وٍ

 في الشعاع ضاخب جضزل ملابل بالعملاء الاجطاٌ عىطغ وحىص مً ٌؿخـُض االإؿخلل الخاحغ ؤن َظا على

 .(6)الخاحغ ماؾؿت حؿُحر

ا ؤو شعاعا حكم محكمة اسحئىاف باريس:  ؤهه طلً العلض الظي جػع بمىحبه االإاؾؿت االإاهدت اؾما ججاعٍ

ت جدذ جطغؾ االإاؾؿت االإخللُت الإؿاعضتها على بوشاء وشاؽ ججاعي وجؼوٍضَا باالإعغؿت  ومؿاعضة ججاعٍ

 .(7)(04/06/2002الـىُت )خىم 
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 خصائص عقد الفروشيز: -ب

عي ؤو الـلهي ؤو اللػائي، هجض ان لهظا العلض       بالغحىع بلى الخعاعٍف الؿابلت ؾىاء في الؤؾاع الدشغَ

 :ؤهه عضة زطائظ جمحزٍ باعخباعٍ علضا حضًضا هىعصَا هما ًلي وهي

 التي الالتزاماث في العامت عض لللىا جىكُمه في ػحر االإؿمى العلض ًسػع مسمى: غير عقد الفروشاًس عقد -1

 له ًػع ولم زاضت بلىاعض االإشغع ًىكمه لم الظي َى االإؿمى ػحر والعلض ،(8)العلىص واؿت لها جدىم وجسػع

 االإؿمى ؤهه ػحر بالعلض االإلطىص ؿلِـ وبالخالي عام، بشيل العلض جدىم التي لللىاعض جغهه وبهما زاضا، اؾما

 .(9)معحن اؾم له ًيىن  لا

مً اللاهىن االإضوي الجؼائغي: '' ًيىن العلض ملؼما  55خؿب االإاصة  :مً العقىد الملسمة للجاهبين -2

للجاهبحن متى جباصٌ االإخعاكضان الالتزام بعػهما بعػا''، ؿالعلض بطا كائم على جلابل بحن التزاماث ؤخض 

ى الغابؿت (10)لأزغاالؿغؿحن والتزاماث الؿغؾ  جغبـ بحن شخطحن ؾىاء واها ؾبُعُان ؤو معىىٍحن  التي، وَ

االإالُت واللاهىهُت خُث ًلتزم االإاهذ اججاٍ هلل االإعغؿت الـىُت وخلىق االإلىُت  لاؾخللالُتباًخمخعان 

ت، هما ًلتزم االإمىىح له بضؿع مؿخدلاث اؾخؼلاٌ َاجه الخلىق  الطىاعُت، االإؿاعضة الـىُت والؤصاعٍ

ت على االإداؿكت وحىب بلى غاؿتباالإترجبت عليها  الؤجاواث  .الـىُت االإعغؿت ؾغٍ

، (11)العلض في به ًلتزم الإا ملابلا ؾغؾ ول ؿُه ًخللى الظي العلض َى االإعاوغت علض :مً عقىد المعاوضة -3

 ؤو بعؿاء الؿغؿحن مً واخض ول ًلؼم الظي َى بعىع العلض '' الجؼائغي  االإضوي اللاهىن  مً 58 وخؿب االإاصة

زظ عىغا مً الآزغ، طلً ؤن االإاهذ ؤ االإاهذ واالإمىىح له ومىه ؿيل واخض مً ؾغفي العلض، ''ما ش يء ؿعل

ــــُت االإملىهت له، و ـــــــت الخلىُت ؤو الـىــــــ ت واالإعغؿــــ الإلابـل باًمىً االإمىىح له مً اؾخؼلاٌ ول مً العلامت الخجاعٍ

 ملابل ؤو عؾم مدضص ًخم صؿعه مً الؿغؾ الأزغ.  ؿةن االإاهذ ٌؿخـُض مً

 : مً عقىد الإذعان -4

علض الؤطعان َى" العلض الظي لا ًخم الاجـاق على شغوؾه واالإؿاومت بحن االإخعاكضًً، خُث ًيىن ؤخض       

 لا 
ً
 مً الىاخُت الاكخطاصًت، ؿُـغع بِعاصجه على االإخعاكض الآزغ، و ًـغع علُه شغوؾا

ً
 االإخعاكضًً كىٍا

 
ً
و ًغؿػها؛ ؿةِطا كبلهـا ًىـىن طلـً حؿـلُما

َ
  (12)"بالشغوؽ بلى مشُئخه ًملً مىاكشتها، وعلُه ؤن ًخلبلها ؤ

وجخمثل كىة مياهت ماهذ الامخُاػ في َظا العلض ؤهه ًىلل للممىىح له ؤؾالُب وؾغق حؿُحر مشغوع هاجر،       

معغؿت ؿىُت، مؿاعضة جلىُت وخلىق االإلىُت الطىاعُت، مما ًجعله ؾغؿا ممخاػا في َاجه العلاكت الخعاكضًت 

 ـا.  الص يء الظي ًجعله ًـغع شغوؾه وؾلؿاهه على الؿغؾ الأزحر الظي ٌعض غعُ

ً، ؿيان  مً االإغزطحن كض عمضوا بلى بوشاء شبياث زاضت طلً ؤن الؼالبُت العكمى     بجلب االإؿدثمغٍ

هُت حشيل الؼالبُت وهي ؿئت زااالإغزطحن و مً هخائج طلً قهىع ؿئخحن الأولى جدؿم بللت العضص وهي ؿئت

ً الظًً ًتهاؿخىن على شغواث الامخُاػ وهكغا لهظا التهاؿذ ؤض بذ الخعاكض مع االإغزظ ًسػع االإؿدثمغٍ
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لشغوؾه وؤهكمخه بما في طلً جدضًض التزاماث االإغزظ له، هما ؤن االإغزظ كض ًخضزل ختى في جىكُم 

لت عغع االإىخجاث وختى اللُام بعملُاث جـخِش عكابُت.  عمل االإغزظ له هخدضًض ؾغٍ

خجلى طلً      خم جدضًض مػمىن علىص الامخُاػ مً خُث االإبضؤ مً حاهب واخض مً كبل ماهذ الامخُاػ، وٍ وٍ

الالتزام بعضم  -مً زلاٌ جدضًض مػمىن العلض، مثل مبلؽ عؾم الضزىٌ والغؾىم، وشغوؽ ؤصاء العلض 

ت العغع.  الخىاؿـ ؤو خطغٍ

 كض ؤو الالتزام بجمُع الشغوؽ التي ًدضصَا ضاخبعىضَا ًيىن لضي االإمىىح له الازخُاع بحن عضم الخعا

 الامخُاػ. 

وعلى َظا الىدى، ؿةن اجـاق الامخُاػ َى علض جخم بمىحبه عػىٍت لضي شبىت الـغوشحز، مما ًجعله   

 (13)غمً ؿئت العلىص االإلُضة.

طلً  الصخص ي، الاعخباع على اللائم بالعلض ًلطض  الشخص ي: الاعحبار على قائم عقد الفروشاًس عقد -5

 على وجىـُظٍ كُامه في ٌعخمض ؿالعلض جىـُظٍ، وؤزىاء العلض ببغام عىض االإخعاكض شخطُت ؿُه جغاعى العلض الظي

 الـغوشاًؼ، في الخاص مػمىنها الـىغة لهظٍ وان وبن ،(14)وملاءجه ؾمعخه في الثلت ومضي االإخعاكض شخطُت

 واالإخللي. االإاهذ بحن بليها الاؾدىاص ازخلاؾ ومضي للأؾغاؾ الىاكعُت االإغاهؼ خلُلت ًدضص الظي االإـهىم طلً

ٌ  العلض ًلبل َظا ؿلا هخائج؛ عضة الصخص ي الاعخباع على الـغوشحز علض كُام على ًترجب  حؼئُا الإؼحر الخىاػ

 ؤو الىؿاة عً هاججا وان ولى الؼحر بلى العلض ًيخلل لا هما  (15)الآزغ الؿغؾ مً مؿبلت مىاؿلت صون  همُا ؤو

 ؿسخ ًبرع الشغهت، خل ؤو الؤؿلاؽ ؤو والىؿاة االإخعاكضًً مً ؤي وغعُت على ًؿغؤ حؼُحر ؤي الأَلُت ؤو ؿلضان

 الآزغ. الؿغؾ كبل مً العلض

 المغرب-الجسائر-ثاهيا: واقع الىظام القاهىوي للفروشيز في ثىوس

ًمخاػ هكام الـغوشحز بإهه ؤهثر ؿعالُت في صولت االإؼغب الشلُم، وؾـ باليؿبت لخىوـ وغعُف باليؿبت     

للجؼائغ، والؿبب في طلً َى الخباًً الخاضل بحن َاجه الضوٌ الثلار والظي ًغحع بالأؾاؽ بلى البِئت 

 االإاؾؿاجُت االإغجبؿت بىكام الـغوشحز ؿيها.

 ز في دول المغرب العربي:مقارهة ثطىر عقد الفروشي -أ

ظا بالىكغ لللغب الجؼغافي  ت الـغوؿُت وَ وحعغؾ َاجه الضوٌ اهدشاعا هبحرا وؾُؿغة للعلاماث الخجاعٍ

والخلاعب الثلافي واللؼىي بحن َاجه الضوٌ وؿغوؿا، خُث حشحر بخطاءاث الـُضعالُت الـغوؿُت للـغوشحز 

م الـغوشحز على مؿخىي الضوٌ الثلار، لظا ؿةن هكام الـغوشحز مشــــــــــغوع ؿغوؿــــي ٌعمل بىكا 1477خىالي 

 مخىكف    

على جىؿغ الغػبت االإترحمت في الؤعاصة الؿُاؾُت في الضولت، اللىاعض اللاهىهُت، الخلىق الجمغهُت 

ماع والهُاول اللاعضًت،  حعخبر غغوعة باليؿبت الإاهذ الامخُاػ لـهم جؿىع الـغوشحز لضي الضولت االإغاص الاؾدث

 ؿيها.
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ًيشـ هكام الـغوشحز في صولت االإؼغب في عضًض الىلاًاث االإؼغبُت وبساضت في الىلاًاث الغئِؿُت منها وهظا     

، مما حعله هكاما للدؿىٍم مخىاؿلا مع همى في همـ  العضًض مً االإىاؾم الضازلُت بما ًـؿغ كىة اهدشاعٍ

ت، ؤما في الجؼائغ ؿةن عضص العلاماث العاملت وؿم علامت وعضص  30َظا الىكام لا جخعضي اٌ  الخُاة الخجاعٍ

جخمغهؼ ػالبُتها في الجؼائغ العاضمت، وفي جىوـ ؿةن جؿىعٍ واهذ بضاًخه مً ؾىت  50شبياتها لا ًخجاوػ اٌ 

 بطضوع كاهىن مىكم لهظا الىكام والظي ٌعغؾ جؿىعا ملخىقا. 2009

شٌعىص        شمل   (1993( وجىوـ )2003جؼائغ )( ، ال1962االإؼغب) فيـغوشحز  ال ؤوٌ قهىع لعلض جاعٍ وَ

، وحؿخدىط الشغواث الـغوؿُت على ػالبُت .ؤزغي و ، بؾعام  ؤخظًت،ؤزار  ،ؤلبؿتكؿاعاث مخعضصة منها:  

 .  وشاؾاث الـغوشحز في َاجه الضوٌ

في البلضان الثلازت ؤن ؤؾباب الـىاعق الخىمىٍت كائمت،   لـغوشحزوجاهض االإلاعهت بحن البِئاث االإاؾؿُت ل

ت، بطا واهذ ول مً  جىوـ واالإؼغب مغجبان في جطيُف   Global Retail)ؤما ؿُما ًخعلم باالإساؾغ اللؿغٍ

Development Index 2010 du cabinet At Kearney)   في جغجِب  2010للماشغ العالمي لخىمُت الخجؼئت

مؿخىي ؤكل بىثحر  (، مما ٌشحر ب21ٌعلى الخىالي(، الجؼائغ بعُضة )االإغجبت  15و  11ـ )ممازل، مع محزة لخىو

ً الأحاهب مً البلضان االإجاوعة لها  .مً االإساؾغ للمؿدثمغٍ

ت خغهت عئوؽ الأمىاٌ وحشيل ؤَم معىكاث هجاح علض  مياهُت جدىٍل الأعباح هدى الخاعجب و  خغٍ

وجىوـ حؿمذ بخدىٍل الأعباح ؿةهه في الجؼائغ ممىىع  االإؼغب ول مً واهذ  ؿةطا الـغوشحز في الضوٌ الثلار،

ً وؿم ضُؼت علض الـغوشحز.  مً ؾغؾ البىً االإغهؼي مما ًدض مً وشاؽ االإؿدثمغٍ

عي ؤو اللاهىوي ؤخض عوائؼ هجاح ؤي    :أهمية وضع جشريع مىظم لعقد الفروشيز -ب ٌشيل الجاهب الدشغَ

خؿلب طلً العمل االإشترن بحن الضوٌ الخ والاكخطاصًت  يامل مع الجىاهب الأزغي الؿُاؾُتمشغوع، وٍ

ع يهخم بىكام الـغوشحز. ا، ؿيان علُىا صعاؾت ؤَمُت وحىص حشغَ  والاحخماعُت وػحرَ

ىاكع وشغ زلاؿت وبالخالي ضىاعت الامخُاػ الخجاعي لِشمل العضًض بن وحىص االإىار الخىكُمي ؾُدُذ في ال    

مً الأوشؿت ولا ًلخطغ ؿلـ على اللائم منها في مجاٌ بهخاج الؿلع الاؾتهلاهُت والىحباث الؼظائُت 

عت، وبهما ًمخض لِشمل كؿاع بهخاج عىاضغ الطىاعاث الأؾاؾُت واالإخلضمت، والخضماث بمسخلف  الؿغَ

 والصخُت والهىضؾُت وزلاؿها. ؤهىاعها الخعلُمُت

 الحاحة إلى وشر ثقافة الفروشيز وثىظيمه قاهىهيا: -ج

ًمىً لأي مشغوع عمل ؤن ًضزل مجاٌ ؤوشؿت الامخُاػ  (IFA) (18)وؿم ما ًيؿب الإىكمت الامخُاػ العاالإُت     

ؿئت مسخلـت جىضعج جدذ الأعماٌ التي ًمىً ؤن جيىن  75الخجاعي، ؿاالإىكمت جػم جطيُـاتها ؤهثر مً 

 للامخُاػ الخجاعي، بالخالي ًدُذ طلً للشغواث الطىاعُت واالإاؾؿاث الخعلُمُت العالُت، وهظلً االإغاهؼ 
ً
مجالا

ا ممً جؿىٌ بها اللائمت ؤن حؿهم في الغؿع مً مؿخىي الؤهخاج  الؿبُت، ومغاهؼ الخضماث الهىضؾُت وػحرَ

ىؿحر الخضماث وبالخالي العائض لضي كؿاعاث كائمت لضًىا ًـخلض البعؼ منها للخض الأصوى مً والأصاء في ج
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طلً، وعلُه وشحر بلى ؤن هكام الـغوشاًؼ ؤضبذ ؤؾاؾُا في حمُع صوٌ العالم وطلً في قل االإخؼحراث 

 .وعئوؽ الأمىاٌالاكخطاصًت العاالإُت والتي تهضؾ بلى ؿخذ الأؾىاق وبؾلاؽ الخىاحؼ ؤمام الؿلع والبػائع 

خُث ًىؿغ جلضًم ؤخضر هكم الدؿىٍم والؤصاعة وهلل الخىىىلىحُا والخبراث وزلم ؿغص عمل وطلً في 

عاث والأهكمـت  معكم اللؿاعاث الؤهخاحُت والخضمُت ًغجىؼ ؤؾاؽ العمل في َظا الجاهب على جىخُض الدشغَ

ةعضاص الضعاؾاث االإلاعهت لللىاهحن االإخعللت بمشغوع ؤو مىغىع معحن، وفي ؾبُل طلً ًلىم االإسخطىن ب

، وباؾخثىاء االإعاًحر العاصلت لخم الامخُاػ ؤو الـغوشحز االإعضة بىاؾؿت الهُئت  والأهكمت االإعمىٌ بها في الضوٌ

ىُت الإخعاملي الـغوشحز  ا مً الضوٌ االإخلضمت،  (AAFD)الأمغٍ ؿاهُا وهىضا وػحرَ وبعؼ الأهكمت االإؿبلت في بغٍ

الـغوشحز، ؤن الـغوشحز، وبهما هي مجمىعت والاحتهاصاث التي جمذ في مجاٌ ؿلض ؤوضخذ الضعاؾاث 

عاث جىاولذ بعؼ الجىاهب ؿُه مثل كىاهحن االإىاؿؿت ومىع الاخخياع، مما حعل جلً الىطىص ػحر  حشغَ

 . (19)واؿُت وػحر ملائمت لىجاح الـغوشاًؼ عاالإُا باالإؿخىي االإغحى ؤو االإؿلىب

 المحىر الثــــــــــــــــاوي: أهمية هظــــام الفروشيـــــس على الحىمية الاقحصادًة 

م هكام الـغوشحز مً ؤَم الؿغق الاكخطاصًت االإخبعت مً ؾغؾ الىثحر مً        ٌعخبر الاؾدثماع عً ؾغٍ

كخطاصي لهاجه الضوٌ وبساضت االإخؿىعة منها، وطلً هدُجت الإا خللخه مً جىمُت هبحرة على االإؿخىي الا

م الىمى وزاضت الجؼائغ  الضوٌ على حمُع الأضعضة ؿيان بدم هكاما هاجخا ًغجى مً الضوٌ الؿائغة في ؾغٍ

 الاعخماص علُه لىثحر االإؼاًا الاكخطاصًت التي حعىص على اكخطاص بلاصها.

 ثىفير مىاخ اسخثماري للمشاريع الصغيرة والمحىسطة -أولا

ومً  حعخبر االإاؾؿاث الطؼحرة واالإخىؾؿت عمىص الاكخطاصلمحىسطة: أهمية المشاريع الصغيرة وا -أ

االإدغواث الغئِؿُت للىمى الاكخطاصي والخسؿُـ االإؿخلبلي وجمثل بخضي صعائم الخىمُت الأؾاؾُت في ؤي 

صولت في العالم، وجلعب صوعا َاما وؤؾاؾُا في الخىمُت الاكخطاصًت والاحخماعُت في مسخلف الضوٌ االإخلضمت 

ا في مسخ برػ َظا الضوع مً زلاٌ اهدشاعَ لف كؿاعاث الاكخطاص الىؾني ؿهي والىامُت على خض ؾىاء وٍ

اللىة االإدغهت له واالإطضع الخللُضي لىمىٍ وجؿىٍغٍ هما ؤن عضصَا ٌشيل وؿبت هبحرة باالإلاعهت مع عضص 

 االإشغوعاث اليلُت. 

ع الطؼحرة واالإخىؾؿت، ؿهى مً علىص هلل      عخبر علض الـغوشحز مً الأَمُت بميان باليؿبت للمشاعَ وَ

ت، حعؿي ضاخبها محزة على مىاؿؿُه الظًً لا ٌعغؿىنها، كض جيىن لإهخاج االإعغؿت التي حعض معل ىماث ؾغٍ

ت مشهىعة، ولا ًلخطغ عىض َظا الخض بل كض ًمخض علض الـغوشحز  ؾلعت معُىت ؤو جىػَعها جدمل علامت ججاعٍ

م اؾخؼلاٌ بغاءة ازتراع ؤو عؾىم ؤو هماطج ضىاع ُت، هما لاؾخؼلاٌ بلُت عىاضغ االإلىُت الطىاعُت عً ؾغٍ

 زضماث ممحزة وطلً وؿلا لىكام عمل مدضص. كض ًيىن علض الـغوشحز لخلضًم

ت، بل      وكض ؤزبدذ علىص الـغوشحز حضواَا على مؿخىي العالم لِـ على مؿخىي اهدشاع العلاماث الخجاعٍ

خض ؾىاء، واالإؼاًا العضًضة، التي ًدللها هكام الامخُاػ للماهذ واالإمىىح على  وختى على مؿخىي الـىائض
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ولاؾُما في خاٌ اهػمام االإاهذ واالإمىىح لهُئاث وحمعُاث زاضت بدم الامخُاػ الخجاعي، التي جمىدهما 

ض مً الثلت والعضًض مً االإؼاًا والـىائض الأزغي.  االإؼٍ

ت عل     ى ومً بحن ؤبغػ الـىائض واالإؼاًا التي ًجىيها االإاهذ لخم الامخُاػ الخجاعي، اهدشاع علامخه الخجاعٍ

مؿخىي العالم بإكل الخيالُف االإمىىت، باعخباع ؤن االإمىىح له خم الامخُاػ ؾِخدمل جيالُف الخإؾِـ 

والؤوشاء وبلى ػحر طلً مً الخيالُف االإغجبؿت بالدشؼُل، وفي االإلابل ًخدمل االإمىىح له خم الامخُاػ ؤكل 

ض ؤزبدذ الخجاعب والخؿبُلاث االإساؾغ االإدخملت، وبالظاث االإساؾغ االإغجبؿت بـشل االإشغوعاث، خُث ك

% ممً عملىا بىكام خم الامخُاػ، كض ؤزبخىا هجاخهم زلاٌ الخمـ 95، ؤن علض الـغوشحزل العملُت

ؿاهُت) ؾىىاث الأولى مً بضاًت وشاؾهم وطلً ؾبلا لهُئت  BFA)(20)الـغوشاًؼ البرً

ت طَبُت لغواص الأعماٌ في       ، وبالظاث خحن الجؼائغوهغي ؤن خم الـغوشحز، ٌعض وشاؾا وؿغضت ججاعٍ

ا ؿائضة  الىكغ بلى االإؼاًا والـىائض، التي مً االإمىً ؤن ًدللها عواص الأعماٌ مً َظا اليشاؽ، والتي جخطضعَ

شغة، وبالظاث باليؿبت للمساؾغ الخدمل الإساؾغ مبا بضؤ اليشاؽ الخجاعي مً خُث اهخهى الآزغون، صون 

زاضت ؤن الؿىق االإدلي له كابلُت  التي جغجبـ باالإشغوعاث الجضًضة وجاصي بلى ؿشلها زلاٌ ؾىىاتها الأولى،

ع حعخمض عل الجؼائغ كُاؾا بجحراهىا في  الىكام  عػم غعف وشاؽ الـغوشاًؼ في الىكذ الغاًَ في َظا مشاعَ

 جىوـ واالإؼغب.

، اؾتراجُجُتو َىان ؤعبعت ؤبعاص لـىائض جؿبُم بصاعة هكم الـغوشحز باليؿبت  للممىىح له وهي ؿىائض      

ت  .(21)ؿىائض مالُت، ؿىائض حؿىٍلُت، ؿىائض حشؼُلُت وبصاعٍ

 وثحمثل في: الاستراثيجيةالفىائد  -1

 ،ت ؤكل  حجم مساؾغة اؾدثماعٍ

 ،ؿغضت الترهحز على االإخؼحراث الؿىكُت االإدلُت 

 ،حجم مىاؿؿت ؤكل وؿبُا 

 ،الـغضت للخؿىٍغ االإؿخمغ للمىخجاث و الخضماث 

 ٌالاهػمام بلى شبىت ماهحي الامخُاػ مً عحاٌ الأعما 

 ،جىؿغ بغامج بدث الؿىق 

 الفىائد المالية وثحمثل في : -2 

 ،اؾدثماع ؤكل بؿبب جـاصي عىطغ الخجغبت و الخؿإ 

 ،الاؾخـاصة مً اللىة الشغائُت الإاهذ الامخُاػ 

 ،مطغوؿاث حؿىٍلُت وحشؼُلُت مضعوؾت بعىاًت 

 .اصة الأعباح والعائض على الاؾدثماع  ؿغضت ؤهبر لؼٍ

 



  ISSN: 2602-6538                                                الجزائر -ة تحولات، جامعة ورقلة مجل

 

224 

 

                                                  2019العدد الأول يناير    المجلد الثاني:

                                 

 الفىائد الخسىيقية وثحمثل في : - 3 

 ، اؾم ججاعي ؤهثر اهدشاعا ومطضاكُت 

 ،مىخجاث وزضماث مدل زلت الجمهىع 

 ،زؿـ حؿىٍلُت مجغبت ومعخمضة 

 بهـاق عؾىم الدؿىٍم والتروٍج صازل مىؿلت الامخُاػ، بمياهُت 

 .الطخ االإؿخمغ للأؿياع الجضًضة للمىخجاث والخضماث وؾغق جغوٍجها 

 الفىائد الخشغيلية والإدارية وثحمثل في : - 4

 ،بمياهُت الدشؼُل بهُيل جىكُمي ضؼحر هىعا ما 

 ،جىؿغ بغامج مغاكبت الجىصة 

 ،ب معضة مؿبلا  جىؿغ بغامج جضعٍ

 ،اعجـاع مؿخىي حىصة االإىخجاث و الخضماث 

 ،ت الجىصة و جىخُض مؿخىٍاتها  اؾخمغاعٍ

 .ؿغضت واؿغة في الخدؿً االإؿخمغ في الأصاء 

 وحعخبر االإشغوعاث االإلامت بىكام الـغوشاًؼ حاطبت للبىىن مً خُث الخمىٍل هكغا الإا ًلى:      

ت عاالإُت وبوشاء االإشغوع ؾبلا اعجـاع وؿبت هجاح َظٍ االإشغوعاث هكغا لاعخماصَا على ع - لامت ججاعٍ

 الإىاضـاث الشغهت االإاهدت للامخُاػ مً خُث هكم الدؿىٍم والؤصاعة وهلل الخىىىلىحُا وزلم ؿغص العمل.

حعخبر مطضع زلت للبىىن مطضع الخمىٍل لهاجه  ـغوشحز ت العاالإُت للشغهت ماهدت الالعلامت الخجاعٍ -

 االإشغوعاث الطؼحرة واالإخىؾؿت.

م هكام الـغوشحز      ت مً ؤَم الؿغق االإخبعت -على َظا الأؾاؽ ٌعخبر الاؾدثماع عً ؾغٍ علامت ججاعٍ

ت هاجخت، بسلاؾ  ع الؿابلت وىن ؤن العلاكت ججاعٍ ع مً الاؾخـاصة مً هجاح االإشاعَ لخمىحن َاجه االإشاعَ

مً ؤضله ؤو ًيىن ماله  الاؾدثماع وؿم همىطج ؤزغ خُث جيىن االإساؾغ عالُت حضا بما كض يهضص االإشغوع

 الـشل، وؿُما ًلي ملاعهت بحن مؼاًا وعُىب مشغوع الـغوشاًؼ مع مشغوع زاص: 

غػـب فـي بوشــاء مشـغوع زـاص، ولضًــه الخُـاع فــي ؤن      بـاؿتراع ؤن َىـان مؿــدثمغ مـا لضًـه مبلــؽ مـً االإــاٌ وٍ

بةوشــاء مؿعـم زــاص بــه ًلـىم بشــغاء خـم ؿغوشــحز مـً شــغهت مؿــاعم مشـهىعة علــى ؾـبُل االإثــاٌ ؤو ًلــىم َـى 

 ؿمــا هــي االإمحــزاث والعُــىب ؿُمــا لــى كــام بالخطــىٌ علــى خــم ؿغوشــحز 
ً
ًدمــل اؾــمه ؤو الاؾــم الــظي ًغػبــه. بطا

ى ب   .وشاء مؿعم زاص به بضون خم ؿغوشحزمً َظٍ االإؿاعم االإشهىعة ؤو ازخاع البضًل الثاوي وَ

ممــا جلــضم ؤعــلاٍ ًمىــً اللــىٌ بــإن هكــام الـغوشــاًؼ هكــام ًخمخــع بالىجــاح والؿــمعت الجُــضة وبالخــالي ؿــةن      

كضعجه على الخىؾـع والاهدشـاع جيـىن ؤهبـر بىثحـر عمـا هـي علُـه فـي هكـام االإشـغوع الخـاص، وللـض ؤزبدـذ الخجغبـت 

% 95، َــظا بالإغــاؿت بلــى ؤن ؤن َىــان ؿلـــ مشــغوع واخــض ًـشــل مــً بــحن وــل عشــغة جدبــع هكــام الـغوشــاًؼ
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 لهُئـــت 
ً
ع الجضًــضة مــا ػالــذ حعمــل بىـــاءة زــلاٌ الخمـــ ؾــىىاث الأولــى مــً اؿخخاخهــا وطلــً ؾبلــا مــً االإشــاعَ

ؿاهُت   . (22)(BFA)الـغوشاًؼ البرً

فـي الىلاًــاث  ، (23)َـظا وحشـحر بعــؼ الؤخطـائُاث الطــاصعة عـً الهُئـت الىؾىُــت الإدللـي الخلُــُم االإعخمـضًً     

يــا كــض بلــؽ  ىُــت بلــى ؤن عــضص الأوشــؿت الـاشــلت فــي ؤمغٍ ، َــظا 1998ملُــىن وشــاؽ فــي عــام  71.8االإخدــضة الأمغٍ

ملُــىن وشــاؽ بــضؤث زــلاٌ هــــ العــام. َــظا بالإغــاؿت بلــى ؤن عــضص خــالاث الؤؿــلاؽ كــض بلؼــذ  155.1ملابــل 

علـــى الخـــىالي، بن  2000 -1999فـــي عـــامي ملُـــىن خالـــت بؿـــلاؽ صازـــل الىلاًـــاث االإخدـــضة  1.27ملُـــىن، و  1.39

ىُـت عبمــا ٌشــحر بلـى خــض هبحــر بلــى ؤن  َـظا العــضص الىبحــر مـً خــالاث الـشــل والؤؿـلاؽ فــي الىلاًــاث االإخدــضة الأمغٍ

م هكـام الـغوشـاًؼ كـض ًيـىن ؤخـض الؿـغق طاث االإسـاؾغ الأكـل. َـظا بالإغـاؿت بلـى ؤن عملُـت  الاؾدثماع عً ؾغٍ

مجـــاٌ الـغوشـــاًؼ هـــي بخـــضي ؾـــغق الخىؾـــع والاهدشـــاع الىـــاجر ؾـــىاء ؿُمـــا ًخعلـــم الخىؾـــع الغؤ ـــ ي والأؿلـــي فـــي 

ـــم الاهدشـــاع لــِـ فـــي صولخـــه ؿلــــ بـــل علـــى مؿـــخىي العـــالم  باالإــاهذ ؤو االإمىـــىح، ؿـــالأوٌ ًمىىـــه الخىؾـــع عـــً ؾغٍ

 ًمىىـه الخىؾـع والاهدشـاع عـً ؾغ 
ً
ٍـم ؾاالإا ؤهه ًلضم مىخج ؤو زضمت جمذ ججغبتها وزبـذ هجاخهـا، والثـاوي ؤًػـا

ابعـــــت لـــــه فــــي هـــــــ مىؿلخـــــه الخطــــىٌ علـــــى خـــــم امخُــــاػ عئـــــِـ )ماؾـــــتر ؿغوشــــحز( ؤو ؤن ًــــــخذ مىاؿـــــظ حضًــــضة ج

 مـً خُـث الخىؾـع والاهدشـاع  ،الجؼغاؿُت
ً
مً َىـا ًمىـً اللـىٌ بـإن هكـام الـغوشـحز ًمخلـً عىامـل ؤهثـر هجاخـا

 عً ػحرٍ مً هكم الاؾدثماع.   

واالإخىؾــؿت العاملــت بىكــام  زــغ االإاؾؿــاث الطــؼحرةؤلىقــائف و وعلُــه ًخطــر لىــا صوع الـغوشــاًؼ فــي جــىؾحن ا   

حز في صعم الاكخطاص الىؾني، بغـاؿت بلـى جدضًـض آلُـاث خـم الامخُـاػ الخجـاعي وصوع الـغوشـحز فـي جـىؾحن الـغوش

ــــض مــــً  الىقــــائف، بن خــــم الـغوشــــحز ًمىــــً ان ًطــــبذ مدــــغن اكخطــــاصي لخلــــم الثــــروة مــــً زــــلاٌ بًجــــاص االإؼٍ

ـــل االإيشـــأث الطـــؼحرة واالإخىؾـــؿت االإيشـــأث الطـــؼحرة واالإ خىؾـــؿت، وهـــظلً آلُـــاث صعـــم هكـــام الـغوشـــحز فـــي جمىٍ

   .وصوعٍ في حؼؿُت وؿبت مً مساؾغ حهاث الخمىٍل لدصجُعها على مىذ الخمىٍل اللاػم

 أهمية هظام الفروشيز في ثقليص البطالة: -ب

الإجخمع مً زلاٌ جىقُف َظا االإـهىم ن للامخُاػ الخجاعي ؤو هكام الـغوشحز ؿىائض عضة لخضمت وجىمُت اب     

ت هثحرة للشباب، بجاخت الـغص لدشؼُل ؤعضاص هبحرة  طي الأزغ الىبحر والتي مً ؤَمها ؿخذ كىىاث اؾدثماعٍ

مً الىقائف االإهىُت االإخسططت، الخض مً قاَغة البؿالت، جدلُم الأمً والاؾخلغاع الاحخماعي 

دض مً وؿبت االإساؾغة والاكخطاصي، ججىب مغاخل الخجغبت والخؿإ في ج إؾِـ وبصاعة وشاؾه وٍ

ت، ؿغص هبحرة لخدلُم َامش عبذ حُض  جللُل وؿبت الخؿىعة، بغاؿت بلى العضًض مً الـىائض  .الاؾدثماعٍ

الأزغي، طلً ؤن جدضًاث اهدشاع وهجاح مىذ الامخُاػ الخجاعي له مً الـىائض الىثحرة والتي منها الاهدشاع 

ضوٌ الاكخطاصي، زلم الآلاؾ مً الـغص الىقُـُت، عؿع مؿخىي االإىخجاث الجؼغافي وهمى الشغواث وال

.ً  والخضماث االإلضمت مً زلاٌ االإىاؿؿت الخثِثت وجىؿحر ؤؿػل كُمت للمؿتهل
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لظا ؿةن هكام الـغوشحز ٌعخبر ؤخض االإىاهج االإخبعت اكخطاصًا للمداولت مً ؤحل جىمُت اكخطاص الضولت      

ؤخض ؤبغػ محزاث الـغوشحز ؤهه هكام مثالي لِـ ؿلـ البؿالت، طلً ؤن  وزلم الثروة وجللُظ معضلاث

اؾـ  للمشغوعاث الىبحرة الىاجخت، وبهما ؤًػا للشباب الظي ًغػب في الالخداق بلؿاع الأعماٌ وٍ

ا بالـعل بغاؿت بلى زبراث  مشغوعا زاضا هاجخا، خُث ًلضم الـغوشاًؼ الأؿياع الىاجخت والتي جم ازخباعَ

ليها وؾغق الدشؼُل والدؿىٍم وختى ؤهكمت االإداؾبت، وَى ما ٌعني غمان وؿب عالُت حضا اللائمحن ع

ى ما ًخؿابم جماما مع مـهىم الدشؼُل الظاحي ومىه ؿهى هكام اكخطاصي ًدلم هخائج مهمت في  للىجاح، وَ

 بؾاع حشؼُل الُض العاملت وجللُظ معضلاث البؿالت.

لُت مً خُث جبني هكام الـغوشحز وهجاخه على ؿـي مطغ مثلا التي حعخبر مً ؤَم ال     ضوٌ العغبُت والأؿغٍ

هكام مً هكم الـغوشحز في مطغ، مىػعت  600ؤعع الىاكع اكخطاصًا، ووؿلا لأزغ الؤخطائُاث ؿةن َىان 

يا وؤوعبا وبعؼ  42على عشغاث الأوشؿت بُنها  % مدلُت واليؿبت الباكُت مىػعت على صوٌ العالم بحن ؤمغٍ

 .بُتالضوٌ العغ 

وجدىىع ؤوشؿت الـغوشحز بحن الأؾعمت واالإشغوباث واالإلابـ والؤهؿؿىاع، ولا جخىكف ؤوشؿت الاؾدثماع       

وؿم هكام الـغوشحز على َاجه اليشؿت بل للعشغاث مً الأوشؿت االإسخلـت، هما ًلضع حجم الاؾدثماعاث في 

ىؿغ الـغوشحز ؤهثر مً  12ملُاع حىُه، بذجم مبُعاث ؾىىٍت ًـىق  60الـغوشحز بإهثر مً  ملُاع حىيها وٍ

 .(24)ؤلف ؿغضت عمل مباشغة 800

اصة ؿغص الاؾدثماع للطىاعاث االإؼظًت لأوشؿت الـغوشحز والتي حعخمض بالضعحت الأولى       ًػاؾ بلى طلً ػٍ

وعؿع مؿخىي حىصة وهـاءة االإىخج  ، وبالخالي ؿةهه ٌؿاَم في جيشُـ الطىاعت االإدلُت،على الخاماث االإدلُت

 مً الخطضًغ
ً
لها ؤًػا  االإدلي لخخماش ى مع مؿخىٍاث الىـاءة والجىصة العاالإُت بما ًاَ

 للأؾىاق العاالإُت.

 دور هظام الفروشيز في ثحسين مسحىي الاستهلاك: -ج

باعخباعٍ آلُت لا جخىكف ؤَمُت اعخماص هكام الـغوشحز هإؾلىب اكخطاصي على جللُظ معضلاث البؿالت      

 للخىقُف الظاحي، الإا له مً مؼاًا هكغا لعجؼ الضولت على جىقُف الأعضاص الىبحرة للىاؿضًً بلى عالم الشؼل.

ى الـغوشحز عػباث االإؿتهلً عػم حعلضَا. بطًو      ؤضبذ مً الؿهل، على َظا الأزحر، شغاء االإىخجاث  لبِّ

العاالإُت بإؾعاع وؤطواق مىاؾبت للمجخمع الظي ٌعِش ؿُه. هما ٌعمل الـغوشحز على جدضًث حىصة الخضماث 

واالإىخجاث االإلضمت للمؿتهلىحن، وجللُل الخيلـت النهائُت للمىخج، وخماًت االإؿتهلً مً جللُض العلاماث 

ت وطلً بخىؿحر  بها بلُه.الخجاعٍ  َا في الأؾىاق وجلغٍ
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 هظام الفروشيز آلية لمكافحة الاقحصاد غير الرسمي: -د

صوٌ العـــالم مـــً قـــاَغة تهــضص الىثـــحر مـــً اكخطـــاصًاث الـــضوٌ الىامُـــت واالإخلضمـــت، جخمثـــل في  حعـــاوي     

الأزحرة بعـض  ؤَمُت هبحرة زاضت في الآوهت الكاَغة طوقـــاَغة الاكخطاص ػحر الغؾمي، والخضًث عً َظٍ 

 الخدـىلاث والخؼحراث التي عطـذ بالضوٌ مً واؿت الىىاحي الؿُاؾُت، الاكخطاصًت والاحخماعُت. 

% مً الىاجج الضازلي الخام 30ملُاع صولاع، ما ٌعاصٌ  60بلؽ حجم الاكخطاص ػحر الغؾمي في الجؼائغ      

ىؾع االإخىاضل لدجم الاكخطاص االإىاػي ًمثل تهضًضا خلُلُا له. وكاٌ وػٍغ الخجاعة ، وباث الخ2011نهاًت 

، بن اليشاؾاث الاكخطاصًت ؤضبدذ حشمل حمُع ؿغوع اليشاؽ مً الخضماث مصطفى بً بادةالجؼائغي 

بلى الطىاعت والخدىٍل والـلاخت والخجاعة الخاعحُت والخىػَع، بؿبب الخيلـت الباَكت للعمل في بؾاع 

 .(25)اللىاهحن التي جػعها الضولت

طلً ؤن الاكخطاص ػحر الغؾمي قاَغة جللم ضىاع الؿُاؾت الاكخطاصًت في ؤي صولت، وطلً لاكترانها 

بمجمىعت مً الكىاَغ الؿلبُت التي جدُـ بها والػغع الظي جدؿبب ؿُه على عضة مؿخىٍاث، ومً َاجه 

 االإكاَغ ما ًلي: 

 *  العمل الخـي؛

 * الغشىة؛

 لـؿاص؛* ا

ت واوعياؾاتها على ماليي الخلىق، االإاؾؿاث واالإؿتهلً.  * جللُض خلىق االإلىُت الـىغٍ

عمل هكام الـغوشحز على حصجُع الاؾدثماع مدلُا وؤحىبُا، ػحر ؤن الاؾدثماع الأحىبي مً ؤَم العىامل       وَ

 وا
ً
ظٍ الضوٌ حؿعى التي جضؿع عملُت الخىمُت الاكخطاصًت والاحخماعُت في الضوٌ الأكل همىا لىامُت، وَ

ػغابت في طلً، خُث ؤن  حاَضة لجظب الاؾدثماعاث ومىدها خىاؿؼ حمغهُت وغغائبُت مسخلـت، لا

الاؾدثماع ًامً، مً حملت ما ًامً، بهخاج ؾلع وزضماث حضًضة، حشؼُل ًض عاملت واؾخلضام جىىىلىحُا 

عىاضغ الخىىىلىحُت، وزاضت الاؾدثماع ًخػمً خض ؤصوى مً ال حضًضة، بط ًىضع وحىص مشغوع اؾدثماعي لا

 والىامُت، على ؤن عؤؾماٌ االإشغوع الاؾدثماعي ؿ الأحىبي،
ً
خىظ كىاهحن الاؾدثماع في الضوٌ الأكل همىا

ت والطىاعُت، مثل بغاءاث ٌاؾخؼلااًخإلف، مً حملت ما ًخإلف، مً جغازُظ   خلىق االإلىُت الـىغٍ

االازتراع، الىماطج الطىاعُت، العلاماث الخ ت وػحرَ عبر مىذ  ؿمعغوؾ ؤن هلل الخىىىلىحُت ًخم ،جاعٍ

 مً زلاٌ ؿخذ االإالىحن لـغوع لهم في 
ً
خم ؤًػا ً لاؾخؼلالها، وٍ جغازُظ مً مالىيها لأشخاص آزغٍ

ع مشترهت  اؾخؼلاٌ الترازُظ  وشغواء مدلُحن، ًخم مً زلالهامع الأؾىاق الىامُت، ؤو صزىلهم في مشاعَ

 .(26)ُا للبلض الىاميهلل الخىىىلىحاالإسخلـت و 

وعلُه ؿىحىص مثل َاجه الآلُت الاكخطاصًت في الضولت ٌعمل على صمج ؤصخاب الشغواث العاملت في      

الاكخطاص ػحر الغؾمي وامخطاضه في بؾاع اكخطاص عؾمي، مىكم ومدمي بمىحب كىاهحن الضولت وؿلا 
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ـت، لظا ٌعخبر جلىُت جلجإ بليها االإاؾؿاث الخضًثت اليشإة، ؿخلىم بةبغام َظا  لأخيام وكىاعض االإىاؿؿت الشغٍ

صون جدمل االإساؾغ التي ًخدملها ؤي مخعامل  ولػمان هجاح مشغوعها الخجاعي، العلض عػبت في عبذ الىكذ

ت خضًثت اكخطاصي وػحر  عىض بضاًت وشاؽ ججاعي حضًض، ؿعىض بضاًت وشاؽ ؤي ماؾؿت جدذ علامت ججاعٍ

 جلً العلامت، والخضماث التي حعغغها ىكذ اليافي للخعغؾ على الؿلعًجب مىذ االإؿتهلً ال معغوؿت،

     .(27)مً حىصة االإىخجاث، وملاعهتها مع الؿلع البضًلت االإخىاحضة في الؿىق  ومىده ؿغضت الخإهض

 أثر هظام الفروشيز على المسحىي الحجاري)دوليا وعربيا(: -ٌ

بن هجاح علض الـغوشحز في صولت ما َى الؼاًت مً اعخماصٍ هألُت اكخطاصًت للضؿع باكخطاصَا هدى الغقي      

ت ؤزبدذ جـىكها على االإؿخىي االإدلي والعالمي،  اؾتراجُجُتوجلبُت عػباث االإؿتهلىحن مً زلاٌ  علامت ججاعٍ

ت ع وبما ؤن، ػحر ؤن هجاخه مغجبـ بدىـُظٍ في قغوؾ خؿىت وباهػباؽ لض الـغوشحز مً العلىص الخجاعٍ

 ؿةن هجاخه َى اعجلاء بالخجاعة على االإؿخىٍحن العالمي والؤكلُمي.

ٌعخبر هكام الـغوشحز ؤؾلىبا اكخطاصًا هاجخا على االإؿخىي الضولي، بما صؿع العضًض مً الضوٌ لخبيُه     

ت ؤزبدذ وحىصَا على االإؿخىي الضولي باعخماصَا   اؾتراجُجُتهسُاع اكخطاصي وىهه مغجبـ بعلامت ججاعٍ

م وصعاًت ها جخت بما عؿع مً شهغتها، لظا الجىصة وجلبُت جؿلعاث االإؿتهلىحن مخبىعت بىكام ضىاعت، حؿىٍ

 ًمىً الىلام عً ؿغوشحز صولي عىضما ًؿىع ماهذ الـغوشحز همىطحه في بلض ؤزغ ػحر مىؾً شغهخه.

ع      دؿً بيُت الاؾدثماع في الأعماٌ واالإشاعَ بن هكام الـغوشحز ًدلم الأمً الاحخماعي والاكخطاصي وٍ

ع، بما االإخىؾؿت والطؼحرة، بما ًىؿغٍ مً ؿغص عمل وجؿىٍغ ا لُض العاملت وزلم بِئت جىاؿؿُت بحن االإشاعَ

ًدلم عؿاَُت االإؿتهلً مً زلاٌ الخىىع في حىصة الؿلع والخضماث االإلضمت، واهسـاع الأؾعاع هكغا لخضة 

االإىاؿؿت بحن االإاؾؿاث، كاضضة بظلً حلب ؤهبر عضص مً الؼبائً والتروٍج لؿلعتها وزضماتها لخطل بلى 

دت منهم.  اهبر شغٍ

ًدلم هكام الـغوشحز الاهـخاح على الخػاعاث االإسخلـت على االإؿخىي العالمي والؤكلُمي، ؿهى هكام     

واعض بشيل كىي، ٌشيل  كاعضة مً ؤهجر الأعماٌ التي ؾىؾ حؿهم بـاعلُت الىمى الاكخطاصي الىؾني، 

ؾىاء في  خُث ًمىً جدلُم َظا الىكام لِـ باؾخحراصٍ ؿلـ بل بخؿبُله على ؤوشؿت كائمت وهاجخت

 مجاٌ الؿلع والخضماث .

بن اَخمام الضوٌ العغبُت بىكام الـغوشحز ؾىاء في بؾاع عغبي مىخض ؤو في بؾاع زىائي، ؾُيىن له الأزغ     

الاًجابي على جؿىٍغ الاكخطاص االإدلي بالضعحت الأولى، زاضت مً حاهب صولت االإمىىح له، بط حؿهم في 

ـف عليها خضة البؿالت، ؿىجض ؤن َظا الىكام في بلض همطغ ًىؿغ ما حشؼُل الُض العاملت االإدلُت، بما ًس

 ؤلف مىطب شؼل ؾىىٍا. 20 -10بحن 

لا ًلخطغ صوع هكام الـغوشحز على الجاهب الاحخماعي ؿهى ًدض ؤًػا مً خــــــــضة الؿُىلت االإهغبت للخاعج،      

ع الطؼحرة واالإخىؾؿت، بما ًدـؼ ال شغواث الىؾىُت لإعاصة بىاء طاتها بما ٌؿمذ وػٍاصة الاؾدثماع في االإشاعَ
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لها مىاحهت االإىاؿؿت الشغؾت، الص يء الظي ؾِىعىـ بًجابا على حىصة االإىخىج ؤو الخضمت االإلضمت 

للمؿتهلً، َظا الخؿىع ٌؿهم بلى خض هبحر في جؿىع االإىخجاث االإدلُت، للؿماح بخضاولها مدلُا عىع 

ن هيس ى بؾهام ؤوشؿت الـغوشحز في جؿىٍغ ومهاعة الُض العاملت الاعخماص على البػائع االإؿخىعصة، صون ؤ

ت،  ع االإلامت، بما ًغؿع مً وؿبت هـاءة اللىي البشغٍ ب الظي جللاٍ بمىحب االإشاعَ االإدلُت مً زلاٌ الخضعٍ

ى العامل الظي حعاوي مىه الجؼائغ في ماؾؿاتها الطؼحرة واالإخىؾؿت مً هلظ في اليىاصع والؤؾاعاث  وَ

عها، لػعف الخبرة والدؿُحر والؤالإام بىكام الـغوشحز.، بحالىـاة  جام البىىن على جمىٍل مشاعَ

لضع الخبراء كُمت الـغوشحز على مؿخىي الضوٌ العغبُت ب       محمد وؤهض الؿـحر  ،(28)ملُاع صولاع 40َظا وٍ

الأمحن العام الإجلـ الىخضة الاكخطاصًت العغبُت مىاؿلت لجىت جىمُت الاؾدثماع باالإجلـ على عضص  الربيع

اصة الاؾدثماعاث في الضوٌ العغبُت ، وؤن َظٍ االإشغوعاث الجضًضة ؾىؾ جلىم الأماهت (29)مً االإشغوعاث لؼٍ

جه االإلغعة في شهغ ًىهُى العامت بعغغها علي مجلـ الىػعاء العغب للضوٌ الأعػاء باالإجلـ في احخماعا

 .اللاصم

 الخاثمة:

بعض طیىع علض الـغوشحز والخعامل به وجىامیه في ؤػلب صوٌ العالم بدیث اهدشغ َظا العلض في میضان 

لهظا اليشاؽ مً ؤَمُت اكخطاصًت على ضعُض  وما .الخجاعة الضولیت لا بل ؤًػا في میضان الخجاعة الضازلیت

 الضوٌ االإلضمت لهظا اليشاؽ والضوٌ االإخللُت لـه، للنهىع بالطىاعت وجدلُم الخىمُت الشاملت.

ت على االإؿخىي االإدلي في جىؾحن       وجىمً الأَمُت الاكخطاصًت والخىمىٍت لهظا الىىع مً العلىص الخجاعٍ

لىاجخت والآزغ، وبملخض ى َظا الخعاكض، ًىاؿم االإاهذ للممىىح الؿلع والخضماث وجطضًغ الخجاعب ا

ت، ًؿلم علُه بممىىح الامخُاػ والطىاعُت ؤو االإعغؿت الـىُت  باؾخسضام خم ؤو ؤهثر مً خلىق االإلىُت الـىغٍ

ت التي ًيخجها ؤو ٌؿخسضمها ماهذ الامخُاػ  لإهخاج ؾلعت ؤو جىػَع مىخجاجه ؤو زضماجه جدذ العلامت الخجاعٍ

لتزم االإاهذ وؿ ا في مىؿلت حؼغاؿُت مدضصة ولـترة ػمىُت مدضصة. وٍ لا لخعلُماجه وجدذ بشغاؿه خطغٍ

ت واللىحِؿدُت للممىىح له الامخُاػ الخجاعي هكحر ملابل ماصي ًخلاغاٍ  بخلضًم االإؿاعضة الـىُت والؤصاعٍ

 جاعي.ًددؿب هيؿبت مً الؤًغاصاث الؿىىٍت التي ًدللها االإمىىح له خم الامخُاػ الخ

هما ًلتزم االإاهذ بخلضًم االإؿاعضاث الـىُت والدؿىٍلُت زلاٌ الـتراث االإسخلـت لخىـُظ علض الامخُاػ.      

وفي االإلابل ًلتزم االإمىىح له خم الامخُاػ، بشغوؽ اؾخسضام الخم وؿلا للخعاكض، بدُث لا ًسل االإمىىح له 

ت التي خم الامخُاػ بإي مً الخعاملاث التي كض جدؿبب في الؤؾاء ة بلى االإىخج ؤو الخضمت ؤو بلى االإلىُت الـىغٍ

ت، حعؿي  عخبر علض الامخُاػ مً علىص هلل االإعغؿت التي حعض معلىماث ؾغٍ ًمخلىها ماهذ الامخُاػ الخجاعي وَ

م اؾخؼلاٌ بغاءة  ضاخبها محزة على مىاؿؿُه الظًً لا ٌعغؿىنها، كض جيىن لإهخاج ؾلعت معُىت عً ؾغٍ

ت شهحرة ؤو ازتراع ؤو عؾىم ؤ و هماطج ضىاعُت، هما كض جيىن لخىػَع مىخجاث معُىت جدمل علامت ججاعٍ

زضماث ممحزة وطلً وؿلا لىكام عمل مدضص وكض ؤزبدذ علىص الامخُاػ الخجاعي حضواَا على .لخلضًم 
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ت ؿدؿب، بل وختى على مؿخىي الـىائض واالإؼاًا  مؿخىي العالم لِـ على مؿخىي اهدشاع العلاماث الخجاعٍ

العضًضة، التي ًدللها هكام الامخُاػ للماهذ واالإمىىح على خض ؾىاء، ولاؾُما في خاٌ اهػمام االإاهذ واالإمىىح 

ض مً االإىزىكُت والعضًض مً االإؼاًا .لهُئاث وحمعُاث زاضت  بدم الامخُاػ الخجاعي، التي جمىدهما االإؼٍ

 والـىائض الأزغي.

ت على ومً بحن ؤبغػ الـىائض واالإؼاًا التي ًجى     يها االإاهذ لخم الامخُاػ الخجاعي، اهدشاع علامخه الخجاعٍ

مؿخىي العالم بإكل الخيالُف االإمىىت، باعخباع ؤن االإمىىح له )خم الامخُاػ(، ؾِخدمل جيالُف الخإؾِـ 

والؤوشاء وبلى ػحر طلً مً الخيالُف االإغجبؿت بالدشؼُل. وفي االإلابل ًخدمل االإمىىح له )خم الامخُاػ( ؤكل 

الإساؾغ االإدخملت، وبالظاث االإساؾغ االإغجبؿت بـشل االإشغوعاث، خُث كض ؤزبدذ الخجاعب والخؿبُلاث ا

%ممً عملىا بىكام خم الامخُاػ، كض ؤزبخىا هجاخهم زلاٌ الخمـ ؾىىاث  95العملُت لخم الامخُاػ، ؤن 

ؿاهُت    (BFA). الأولى مً بضاًت وشاؾهم وطلً ؾبلا لهُئت الـغوشاًؼ البرً

 :الدراسة المقدمة هحائج

 لعلض الـغوشحز في زلم الثروة واللػاء على البؿالت؛ الاكخطاصًتجكهغ لىا الأَمُت  -1

ؤن علض الـغوشحز مً العلىص التي لا جخؿلب جضزل الضولت بلا مً خُث الخىكُم وىن العلاكت االإالُت   -2

 ؛ولا جخؿلب جمىٍل منها مدطىعة بحن الؿغؿحن

 ًللى الغواج الىبحر في الضوٌ االإخلضمت وفي صوٌ الجىاع ما عضا الجؼائغ؛ؤن علض الـغوشحز  -3

 غغوعة جبني االإشغع الجؼائغي لخىكُم كاهىوي لهظا العلض لدؿهُل جضؿم اؾدثماعاجه؛ -4

 ،عًُلت لخؿىٍغ الُض العاملت الىؾىُتووؾ، وؾُلت لجظب الاؾدثماعاث التي ججلب الخىىىلىحُا االإخلضمت -5

باث  ً والخبرة والخضعٍ م الخمغٍ ع اللائمت ؾغٍ  ؛التي ًخم جللُنها في االإشاعَ

ت، والخللُل مً وؿب الؿُىلت االإدؿغبت للخاعج، وػٍاصة الاؾدثماع في  -6 ٌؿهم في عؿع هـاءة اللىي البشغٍ

ت الىاجخت ع االإخىؾؿت واالإبيُت على العلاماث الخجاعٍ  ؛االإشاعَ

 قائمة المراحع:

ش الىىضعي، م -1 ، ميشىع باالإىكع: 7pm.الؿاعت  27\8\2006دمىص اخمض: ؤَم الؤشيالُاث التي ًىاحهها علض الامخُاػ الخجاعي. ميشىع بخاعٍ

http://www.arablawinfo.com   

م الضولي، صاع وائل لليشغ، عمان،  -2  .10، ص2007الخمىص عغىان، الدؿىٍ

ػ الخجاعي، عؾالت لىُل شهاصة الضهخىعاٍ في اللاهىن، ولُت الخلىق عحن شمـ، صاع الـىغ ًاؾغ ؾُض الخضًضي، الىكام اللاهىوي لعلض الامخُا -3

ت التي لها هــ الشعاع وجلىم ببُع ؤو جلضًم االإىخجاث ؤو الخضماث طاتها وؿلا  الإـهىم العغبي، مطغ: '' ًلطض بالشبىت مجمىعت االإاؾؿاث الخجاعٍ

لُت مدضصة، وجدمل ع ت ؤو حؿىٍ غسخ َظا الاهؿباع مً زلاٌ بؾتراجُجُت ججاعٍ ا ؤمام االإؿتهلً والجمهىع بإنها هُان واخض وٍ لامت واخضة بما ًكهغَ

 .47الخىخُض في ؤؾالُب وجلىُاث مماعؾت اليشاؽ''، ص

ش  50ضضع بالغائض الغؾمي عضص  -4 ، ًخعلم بػبـ الشغوؽ الضهُا 2010حىان  21االإاعر في  2010لؿىت  1501الأمغ عضص  2010حىان  22بخاعٍ

ا في علض الاؾخؼلاٌ جدذ الدؿمُت     Franchiseالأضلُت الىاحب جىؿغَ

ضة الغؾمُت الـغوؿُت كاهىن صوبان -5  JORF، اؾم وػٍغ الخجاعة والخغؿُاث الـغوس ي، َى مهىضؽ َظا اللاهىن والظي خمل اؾمه، وشغ في الجغٍ

ش   .02/01/1992بخاعٍ
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ت وخلىق االإلىُت الـىُت ؿغخت ػعاوي ضالر، -6 ت، خلىق االإلىُت  الطىاعُت والخجاعٍ والأصبُت،  اليامل في اللاهىن الخجاعي الجؼائغي، الخلىق الـىغٍ

 106صاع بً زلضون لليشغ والخىػَع، ص 

7-FRANCOIS LUC SIMON, théorie et pratique du droit de la franchise, delta, liban, 2009, p13.. 

ت الؿعىص، ؤبى عمػان -8  .25، ص2002مطغ،  الجامعُت، االإؿبىعاث صاع  ،-مطاصع الالتزام -للالتزام العامت الىكغٍ

ت - ببغاَُم الخمُض عبض مدؿً -9 ، الالتزام، مطاصع للالتزاماث، العامت الىكغٍ  .32وشغ،ص  ؾىت بضون  مطغ الجضًضة، الجلاء مىخبت الجؼء الأوٌ

 .132ص ، 2000عبض الغػاق الؿنهىعي، الىؾُـ في شغح اللاهىن االإضوي، ميشىعاث الخلبي الخلىكُت، لبىان، الؿبعت الثالثت،  -10

تالى الشغكاوي، حمُل -11  .72، ص1995 مطغ،  العغبُت، النهػت صاع  الالتزام، مطاصع -للالتزام العامت كغٍ

12--Amandine BOUVIER, REGARDS SUR LE CONTRAT DE FRANCHISE, Université de Montpellier,  thèse Doctorat de droit privé, p 65, 2015.
 

 ، 2001مطغ،  الجامعي، صاع الـىغ ملاعهت، صعاؾت الؤؾلامي، الـله في ( وؤخيامهfranchiseالخجاعي)  الامخُاػ علض مدمض، ؿغج زلُل الضًً خؿام -13

 .72ص

غ  -14 ضة، الىكام اللاهىوي لعلض الـغوشحز في قل اللاهىن الجؼائغي، مظهغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر ؿغع كاهىن العلىص، حامعت البىٍ ة، اكجؿاٌ ؿغٍ

 .25، ص2016حىان 

15- ODILE CHANUT, NEJOUA GHARBI, l’environnement institutionnel comme facteur explicatif de développement de la franchise, p 

14, 2011, publié au site : thil-memoirevivante.prd.fr.                                                     

ٌ  االإىخب -16  لاؾدثماعاث هإصاة الـغوشحز هكام، والضعاؾاث البدىر ومغهؼ واالإخىؾؿت رةحالطؼ االإيشأث جىمُت مغهؼ ،الاكخطاصًت للاؾدشاعاث الأو

غ ملىماث – االإعىكاث – )الىاكع هاجخت ضؼحرة  2005 .ماعؽ ،، (الخؿىٍ

دمي الـئت العاملت بىكام الـغوشحز وعٍاصة شبىت الأعماٌ الأمحروي. مً زلاٌ  ًمثل ، و الاجداص الضولي للامخُاػ1960مىظ بوشائها في عام  -17 وٍ

ت في  بلى ول االإهىُحن في عالم الخجاعة  IFAالاهػمام بلى َظا الىكام ًيىن للعػى الخمخع بمؼاًا عالم الأعماٌ مً صون االإساؾغ، وتهضؾ العػىٍ

 والاكخطاص .

 .124العالم، ص  في جؿىعَا و جىمیتها''، معىكاث و الىامیت في الاكخطاصًاث االإخىؾؿت و الطؼحرة االإشاعیع صوع  " آزغون، و ؿغیضة لغكـ -18

ت بمىكعها الغؾمي،  -19 م هجاح ممهض لغواص الأعماٌ، بدث ملضم للىاة العغبُت الؤزباعٍ خم الامخُاػ الخجاعي ؾغٍ

http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/2016/02/18/ 

 www.makcci.comملضمت في بصاعة هكم الامخُاػ الخجاعي و ؤزغ طلً في جؿىع الشغواث العغبُت  على االإىكع :  -20

21- (www.nacva.com/index.htmlNACVA ( –National Association of Certified Valuation Analysts . 

 . 18/10/2012الأربعاء ؾاعق جىؿُم: مشغوعاث الـغوشاًؼ فى مطغ جدض مً البؿالت واعجـاع الأؾعاع، شبىت الؤعلام العغبُت،  -22

 www.moheet.comhttp//:، ميشىر بالمىقع: 2016ماي 

ضة البُان الاكخطاصي الاماعاجُت، بعىىان:  -23 ، االإىكع: 2012ماعؽ  12ملُاع صولاع حجم الاكخطاص االإىاػي في الجؼائغ،  60ملاٌ ميشىع بجغٍ

www.elbayan.ae. 

ت،  -24 بى االإىكمت العاالإُت للملىُت الـىغٍ غ، صمشم،  هضوة الىٍ اصة الأعماٌ والخجاعة والبدث والخؿىٍ  11الىؾىُت عً االإلىُت الطىاعُت مً ؤحل عٍ

 .08، ملخم 2004ماًى/ؤًاع  12و

 مسخىع صلُلت، جؿبُم ؤخيام كاهىن االإىاؿؿت في بؾاع علىص الخىػَع، عؾالت صهخىعاٍ، ولُت الخلىق والعلىم الؿُاؾُت، حامعت مىلىص معمغي، -25

 .148، ص 2015جحزي وػو، 

.http/sabq.org/EIOgde                  ، 8/12/2015الخغبي، الـغوشاًؼ...الؼائب الأهبر في االإشهض الاكخطاصي الؿعىصي، صخُـت ؾبم الالىتروهُت،  -26

                                                                          
27-

مجلـ الىخضة الاكخطاصًت العغبُت" ًىص ي بخـعُل هكام الـغوشاًؼ وىؾُلت لخىمُت االإيشأث في  ،الىخضة الاكخطاصًت وجـعُل هكام الـغوشاًؼ 

 .2015/05/27الىؾً العغبي، 

ـُغ مـظوىع صاع اليشـغ، 1ؽ. ،ؤبى ملىح مى  ى ؾلمان، شغح مشـغوع اللـاهىن االإـضوي الـلؿـؿُني  -28  14ص  2003-2004،ػ
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