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تعتبر المحاسبة العامة أحد التقǼيات المستعملة في المؤسسة كونها تقوم بتقديم صورة شاملة للǼتائج المحققة  مع التفرقة         

بين السلع والأعباء الأخرى حسب نوعيتها لكن رغم أهميتها فالمعلومات المحتواة فيها ليست كافية لتحليل الǼشاط مما 
ين بالبحث عن وسيلة أو تقǼية أخرى توضح الاستغلال الأمثل فجاءت المحاسبة التحليلية أدى بظهور نقص دفع بالمسي 
فعالة في تفسي الǼشاط وعǼاصرǽ خصوصا وأن التسيي الاقتصادي والماŅ يفرض على  أداةلتدارك ǿذا الǼقص باعتبارǿا 

ى ǿذا التطور أǿداف وعلاقات جديدة المؤسسة دراسة Űيطها الاقتصادي ومعرفة التقدم التكǼولوجي لأنه يترتب عل
 .للمحاسبة التحليلية šعل لها  ميزة ţتلف عن المحاسبات الأخرى

 Ņا الماǿديد مركزŢ Ņولم يعد الهدف الأساسي للمحاسبة قاصر على تسجيل العمليات المالية للمؤسسة ،وبالتا
ا العقود الأخية ليصبح أداة لقياس عمليات المǼشأة ونتائج عملياتها في نهاية فترة زمǼية معيǼة بل تتعدى ذلك خصوص

لذا  ،Şيث كان الشغل الشاغل للمǼشأة ǿو إستمراريتها وتعظيم رŞيتها وقدرة المؤسسة على المǼافسة في السوق،ورŞيتها
روف ǿو أصبح من الضروري البحث عن بدائل أخرى لتعظيم رŞيتها وضمان استمراريتها غي أن البديل التقليدي والمع

،ولعل تضمن استمراريتها واŬروج من المǼافسة بسبب عدم اūفاظ على عملائها رفع الأسعار إلا أن ǿذǽ الأخية قد لا
من أǿم البدائل السعي وراء ţفيض تكلفة المǼتج أو اŬدمة وذلك بفرض الرقابة والسيطرة على تكاليف تقديم اŬدمة أو 

ة بأسعار أقل أو ترشيد استخدام الموارد المتاحة وخفض التكاليف غي المباشرة المǼتج سواء بالبحث عن مدخلات بديل
.ودون التأثي على جودة المخرجات الǼهائية

  

قد تكون عي مدروسة أو  أسسأنظمة التكاليف التقليدية تعتمد على توزيع التكاليف الإجمالية على  أنبما 
.مرتبطة به سواء بشكل مباشر أو غي مباشر  أوي مبررة غتكاليف لى Ţميل المǼتج الǼهائي بععشوائية مما يؤدي 

  

Ǽǿا يرى العديد من المفكرين والباحثين في ůال المحاسبة الإدارية أنه يمكن لǼظام Űاسبة التكاليف المبني على الأنشطة 
فية لتحقيق قيمة مضافة يساعد المؤسسة في تقليل التكاليف من خلال دراسة وŢليل الأنشطة التي تتطلب تكاليف إضا

والتخلص من الأنشطة التي لا Ţقق قيمة مضافة وتوجيه الإǿتمام والتركيز بتلك التي تدير ǿذǽ القيمة و بالتاŅ تعظيم 
 .الرŞية بأقل التكاليف

يتها تعظيم رŞما أرادت  إذايضع المستشفيات أمام واقع وŢدي كبي حدة المǼافسة في سوق اŬدمات الصحية إن     
لتǼافسي  ومن تم Ţقيق على استمراريتها ومستوى اŬدمات الراقية وعالية اŪودة،ومن أجل تدعيم مركزǿا ا واūفاظ

 (زبائǼها)لذا أصبح من الضروري أن تبحث عن السبل المǼاسبة لتخفيض تكلفة اŬدمات الصحية المقدمة .أǿدافها 
 .لمرضاǿا مع اūفاظ على عǼصر اŪودة أو الǼوعية

تقوم بتحميل التكاليف نظرا للقصور التي تعاني مǼها أنظمة التكاليف التقليدية المطبقة حاليا في المستشفيات التي 
غي المباشرة لمراكز اŬدمات الصحية على المرضى بأساليب Ţكمية الأمر الذي يؤدي إń حدوث أخطاء في Ţميلها 

 .للمريض أو اŬدمة المقدمة
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 :ؤل اŪوǿري لهذǽ المذكرة وعليه فإن التسا 

 نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في القطاعات الصحية ؟ǿل يمكن تصميم 
 :ومن خلال التساؤل اŪوǿري للبحث تطرح عدة تساؤلات

 ؟نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة ماǿو -

 ي؟لماذا نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في القطاع الصح -

 ماǿي مقومات تطبيق النظام في القطاعات الصحيَة ؟ -

 ؟أو صعوبات لتطبيق النظام ǿناك معوقات ǿل  -

                                                                                  فرضيات البحث
تهلك الموارد المتاحة الأنشطة على فلسفة أنَ الأنشطة تسيقوم نظام Űاسبة التكاليف على أساس     

 القطاع الصحي تفيدقد  ǿذǽ الفلسفة . التي تعتبر المسببة التكاليف ،وأنَ اŬدمات ǿي التي تستهلك الأنشطة
التكاليف  علىقياس تكلفة خدمات الرعاية الصحيَة بشكل أكثر دقة ،واستخدام الǼظام كأداة لتحقيق الرقابة 

وأهميته من الǼاحية الإنسانية أو الإقتصادية فإنه لابد من .Ŭدمات غي المباشرة وţصيصها بشكل سليم على ا
 ؛تعزيز القطاع واūفاظ على عǼصر المǼافسة وذلك بتقديم خدمات الرعاية الصحية بأسعار أكثر ملائمة

يتعلق  انظام Űاسبة التكاليف في القطاع الصحي لقياس تكلفة اŬدمات الصحية بشكل أكثر دقة وخاصة فيم -
أي بتحديد نصيب اŬدمات المؤداة من التكاليف غي .Ŭدمات الرعاية الصحيةل التكاليف غي المباشرة بتحمي

 المباشرة ،وذلك حسب إستفادة ǿذǽ اŬدمات من űتلف أنشطة العيادة؛
توجد مقومات معيǼة لǼظام Űاسبة التكاليف المبني على الأنشطة Ÿب أن تأخذ بعين الإعتبار عǼد التطبيق وǿي 

: 
 Ţديد الأنشطة بشكل دقيق والتي لها تأثي واضح على تكلفة خدمات الرعاية الصحية؛

 šميع الأنشطة وŢديد ůمَعات أو مراكز التكلفة المرتبطة بمختلف الأنشطة؛
نظام Űاسبة التكاليف المبني على   طبيقلذا القطاع الصحي البǼية الأساسية والإمكانيات اللازمة لتوفر تيقد  -

فريق عمل ذو خبرة عالية ومعرفة واسعة بالأنشطة التي تمارس فيها الأقسام العلاجية بالقطاع كونه Źتاج الأنشطة
  لتطبيق ǿذا الǼظام؛ والذي ǿو بمثابة العائق الأكبر

 ت إختيار الموضوعمبررا
الموضوع كون معظم الدراسات والبحوث في ůال التكاليف تبلي إرتكازǿا  رلعل من أبرزمبررات إختيا

بالمؤسسات الصǼاعية فقط ،دون الإǿتمام بالمؤسسات اŬدمية نظرا لما أفرزǽ التطور اūاصل المؤسسات اŬدمية 
Ǽوع من المحاسبة ، الذي أصبح من الضروري على وباŬصوص القطاعات الصحية اŬاصة بسبب غياب ǿذا ال
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القطاع الصحي وخاصة اŬاصة مǼها في Ţديد تكاليف خدمات الرعاية الصحية بشكل دقيق مما يسمحها على 
المǼافسة في سوق اŬدمات الصحية مما يلائم أو يوافق مقدم اŬدمة ومستقبلها بدون المساس على جودة اŬدمة 

  لعملاء؛للحفاظ على ا المقدمة
الميول الشخصي لهذا الموضوع الذي أصبح Ǽǿاك جدل كبي فيما źص تسعي اŬدمات الصحية في وسط  -

الشارع اŪزائري بسبب غلاء اŬدمات المقدمة للمرضى ،الأمر الذي إستوجب البحث عن االعوامل المسببة 
 لتكلفة اŬدمات الصحيَة؛

بسبب نقص المراجع في نظام Űاسبة التكاليف المبني على الهامة  لتعزيز المكتبة بمثل ǿذǽ البحوث و المواضيع -
 ؛وجود دراسات جزائرية كثية اǿتمت بدراسة  ،ولعدم الأنشطة

 
 أǿداف البحث

يهدف البحث عموما إń تصميم نموذج لǼظام Űاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في القطاعات 
ūالتطور ا ǽاصة ،نظرا لما أفرزŬدمات الصحيَة ،بالإضافة مشكلة إرتفاع التكاليف الصحيَة اŬاصل في قطاع ا

 .غي المباشرة وكيفية Ţميلها على اŬدمات الصحَة
التعرف على سمات نظام Űاسبة التكاليف المبني على الأنشطة بشكل عام والقطاع الصحي اŬاص بشكل  -

 ؛خاص
ليف المبني على الأنشطة بشكل ككل ،و في العيادة التعرف على المقومات الأساسية لتطبيق نظام Űاسبة التكا -

 Űل الدرا سة؛
  التعرف إن كان Ǽǿاك معوقات أوصعوبات لتطبيق ǿذا الǼظام؛ -

 أǿمية البحث
يعُد نظام Űاسبة التكاليف المبني على الأنشطة أحد الأنظمة اūديثة في ţصيص التكاليف غي المباشرة 

رتعقيد ولغياب نظام Űدد في العيادة Űل الدراسة إń نظام ūساب التي أصبح Ţميلها على اŬدمات أكث
 ؛تكاليف اŬدمات الصحَة 

ولأهمية القطاع الصحي وما يقدمه من خدمات وتوجه العملاء للقطاعات اŬاصة ،تكمن أهمية البحث عن 
قيق ودون المساس إستخدام نظام مǼاسب للإستغلال الأمثل للموارد المتاحة  تقييس تكلفة اŬدمات بشكل د

 حدود الدراسة  .ŝودتها
يتعين تǼفيذ أي Şث علمي بطريقة جيدة ،وضع اūدود التي لا Ÿوز šاوزǿا قصد Ţقيق أǿداف الدراسة وǿذا 

 . بتعرض للحدود الزمǼية والمكانية
  :الحدود المكانية
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في إحدى العيادات الصحيَة اطية أجريت ǿذǽ الدراسة في مǼطقة اǼŪوب الشرقي للجمهورية اŪزائرية الديمقر 
 (أنظر الفصل الثالث)اŬاصة ،والتحديد مصَحة الضياء 

  :الحدود الزمنية
 0244 جوان 24إń  0244 أفريل 41الدراسة أجريت في الفترة الممتدة من 

 :الحدود البشرية
 اء في العيادة بإجراء مقابلات مع المحاسب العام ، المسي ،الأطب أجريت ǿذǽ الدراسة 
  لمنهج المتبع في البحث ا

 والتساؤلات للإجابة على إشكالية البحث ، إعتمدنا في البحث على المǼهج الوصفي التحليلي
عبر الفصول الǼظرية بغية فهم العميق للبحث ،كما إعتمدنا على المǼهج دراسة اūالة في اŪانب  المطروحة

سبة التكاليف المبني على الأنشطة في المؤسسات اŬدمية التطبيقي ،من خلال إسقاط اŪانب الǼظري لǼظام Űا
Şيث حاولǼا وضع أوتصميم نموذج لǼطام Űاسبة . وبالتحديد في العيادة معتمدين على قسم الفحص الطبي 

كونها Şاجة لǼظام اكثر دقة لتحديد تكلفة اŬدمات الصحيًة التي تفتقر   التكاليف على أساس الأنشطة للعيادة
   كاليف؛لǼظام الت
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 مدخل
بعيدة ǿذا لأن الإنسان العصور اليرى العديد من المفكرين الإقتصاديين بأن تاريخ المحاسبة التحليلية يمتد عبر        

مǼذ الأزل وضع تǼظيما ūياته حيث سن صيغ وقوانين šعله Źلل حساباته في جميع نشاطاته سواء زراعية كانت 
المحاسبة الصǼاعية ، المحاسبة ب تيالتحليلية  عبر عصورǿا إń عدَة تسميات فقد سَ أو معمارية، وقد مرَت المحاسبة 
  .ة التكاليفالتحليلية للإستغلال و Űاسب

 مǼتصف القرن الثامن عشر وحŕ أواخر القرن التاسع عشر كانت أغلب المؤسسات ذات اūجم في   
الذي يقتصر لأساسي للقرارات الإقتصادية ،ونظام المحاسبة العامة ǿو المǼهج المتبع  الصغير ،و السوق ǿو المرشد

 بعض وجودنظرا ل،و ǿذا الأخير دورǽ في عملية تسجيل كل عمليات الŖ تقوم بها المؤسسة في السجلات المحاسبية 
Ǽقائص في المحاسبة العامة أدَى بالمسؤولين والمسيَرين الأوائل إń البحث عن وسيلة أو نظام لتحليل وإيضاح ال

قارنة بالمحاسبة المبف الوسيلة أو الǼظام في المحاسبة التحليلية ، ǿذǽ لتشروط الإستغلال الداخلية للمؤسسة ،ولقد تمث
جل اţاذ أالعامة تمثل المحاسبة التحليلية نظاما للمعلومات الأساسية والضرورية الŖ تعتمد عليه المؤسسة من 

،كما ظهرت كوسيلة لترتيب وتǼظيم المعلومات المالية ، الاقتصادية والقانونية المؤثرة على  القرارات وŢليل الǼتائج
 .كز على تقǼية المراقبةتتر  االذمة المالية للفرد أو المؤسسة ، إذ

دراسة المحيط الإقتصادي ومعرفة التسيير اŪيَد من الǼاحية الإقتصادية والمالية يستوجب على المؤسسة 
التقدم التكǼولوجي الذي قد ترتب عن ǿذا التطور Ţديد أǿداف المحاسبة التحليلية الţ Ŗتلف عن الأǿداف 

 إن لم تساǿم المعلومات المستǼتجة مǼها من ناحية المعŘ لغة وŰتوىالتحليلية، Şيث تفقد المحاسبة  لمحاسبة العامةا
وŢسين نوعية المخرجات  مردوديتهاتكاليفها ورفع كل المؤسسة الŖ تهدف إţ ńفيض  حل مشا űرجاتها في

وŢديد تكاليف المǼتجات في űتلف مراحل التصǼيع والقدرة على المǼافسة .....( المǼتجات،السلع ،اŬدمات )
بيانات اūسابية ومدى أهمية ودراسة الشروط الداخلية لسير اūسن الذي يتمثل أساسا في التǼظيم والرقابة وŢليل ال

الاستفادة من البيانات المتولدة من الأنشطة بهدف توصيل معلومات مفيدة لمتخذي القرارات في عملية التسيير 
   .،وكذا إمكانية التصرف في ظل رؤية واضحة لتحسين آلية استخدام الموارد المتاحة 

مبيǼا ماǿية المحاسبة التحليلية وعلاقتها التحليلية  ومن خلال ǿذا الفصل سǼحاول عرض الإطار العام للمحاسبة
الطرق التقليدية في المحاسبة  أو عجز بالمحاسبة العامة وتصǼيف التكاليف والعǼاصر المكونة لها űتتما الفصل بقصور

 .على مواكبة التطورات التكǼولوجية اūديثة  التحليلية
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 التحليلية للمحاسبة مدخل :المبحث الأول
تعرضت Űاسبة التكاليف لعدة تغيرات جوǿرية ،وذلك لمواجهة التغيرات المتواجدة في بيئة على العموم     

 Ŗولوجية المعلومات ،فقد اتسمت بيئة الأعمال ببعض السمات الǼالأعمال والفكر الإداري المعاصر والتقدم في تك
 .المǼافسة  أثرَت على نظام التكاليف خاصة لأغراض الإدارة ،وازدياد حدة

موضوع يدرس بصفة عامة التكاليف المرتبطة بالكميات أو الوحدات الŖ تتعامل بها  التحليليةالمحاسبة ف
 .من مؤسسة لأخرىاختلاف المؤسسات من المؤسسة الإنتاجية واŬدمية والتجارية مع الأخذ بعين الإعتبار 

 التحليلية المحاسبة ماǿية: المطلب الأول
أغلب نوعية المؤسسات ( ϭ1)إń غاية أواخر القرن التاسع عشر ( ϭ1)في مǼتصف القرن الثامن عشر

الإقتصادية ،ونظام المحاسبة العامة ǿو  اجم صغير ،والذي كان السوق ǿو الدليل الذي يتحكَم في القراراتهحذات 
بها المؤسسة في دفاترǿا المحاسبية،حيث قوم الǼظام المتبع الذي يتمثل في تبويب و تسجيل كافة العمليات الŖ ت

 ϭ1Ϯ1أصبحت ǿذǽ الأخيرة عاجزة وغير قادرة على تلبية احتياجات ومتطلبات المؤسسة  ،وخاصة بعد أزمة 
Ǽترتب ع Ŗاصة إشكالية  بروز هاالŬها اšتجبعدم معرفة المؤسسة لتكاليفها ونواǼ1 كل م. 
تقدم في الصǼاعة مما أدى إń ظهور واشتداد المǼافسة بين ال ǿذǽ الفترةشهدت  ϭ191 سǼة بعدو 

المǼتجين ،ولكي تستمر المؤسسة وتضمن بقاءǿا في المǼافسة استلزم على المسؤولين والمسيَرين التفكير في إŸاد 
فائدة ممكǼة مع دراسة űتلف أنواع التكاليف وسيلة تمكَن من ţفيض التكاليف واūصول على أكبر 

 .الإقتصادية،التقديرية أو المعيارية،الثابتة مǼها والمتغيرةالتارźية،
 2ظهور المحاسبة التحليليةمراحل : أولا

 فقد ظهرت باسم  :عدَة تسميات عبر مراحل متفاوتةبلمحاسبة التحليلية  ا تظهر 

 :محاسبة الصناعية مرحلة ال
 –ظهرت كتب في إųلترا ثم انتشرت في الدول الأخرى ومن ǿذǽ الكتب كتاب ( ϭ011- ϭ111)في فترة      

 -روجر نورت –الذي يبين فيه الاختلاف بين حسابات المصانع وحسابات التجار وكذا كتاب  -جون كولǼز
 :حلة بـحيث اǿتم فيه بطريقة Űاسبة كل نشاط مع ملخص أسبوعي كل سǼة وتميزت ǿذǽ المر 

 إبراز أهمية التكاليف كأداة للرقابة. 
 ثابتة ومتغيرة ńليل التكاليف إŢ دراسة الأسعار في المشاريع مطلوبة مع.                                                            

ι70  8991بويعقوΏ عΪΒ الήϜيم ،الϤحΎسΔΒ التحϠيϠيΩ، Δيواϥ الϤطΒوعΕΎ الجΎمعيΔ ط  1
  

   ήالجزائ، έاήالق ΫΎΨوات ήالتسيي ΔΒاقήϤل ΓاΩكأ ΔيϠيϠالتح ΔΒسΎحϤال Γήكάم، ΓزϨك Δفتيح ήϔجع، ΓΎنج ί4772-4772عزو  ι،72 2
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  تسهيل مهمة إعداد Ņاستخدامها لأغراض مالية تتمثل في تكلفة المخزون، تكلفة البضاعة وبالتا
 .اūسابات اŬتامية

 المرحلة استخدامها لتطوير قوائم التكاليف وحسا ǽذǿ ب التكلفة الإجمالية لوحدات الإنتاج ولكن في
ظهرت مشاكل في اختيار تكلفة الوحدة وتبويب عǼاصر واختيار أساس التحليل لعǼاصر التكاليف غير المباشرة 

 .فيها إń وحدات التكلفة

 :محاسبة التكاليف مرحلة 
في المحاسبة لإعداد مركز مال المسلمين وǿذا في عصـر  ųد في ǿذǽ المرحلة الأسلوب المعتمد ǿو القيد الوحيد      

تميزت ǿذǽ   -ليك باسيوني -على يـد الإيطاϭ1  Ņبابل ثم تطورت حŕ ظهور القيـد المزدوج في أواخـر القرن 
زلية حيث اقتصرت على فتح ůموعة حسابات التكاليف الرئيسية من أجل إثبات حركة Ǽالمرحلة بǼظام الصǼاعة الم

المواد الواردة والصادرة والرصيد كما ظهرت نظرية اŪرد المستمر حيث Ţددت خلال ǿذǽ الفترة مشاكل Űاسبية 
 .باختيار وحدة التكاليف إذ أن الإنتاج كان موجه إما  للاستهلاك أو لتǼفيذ طلبات معيǼة للعملاء

 :المحاسبة التحليلية للإستغلالمرحلة 
لت القطاع الإداري لتصبح وسيلة Ŭدمة ǿذا الأخير بغية Ţقي  توسعت وشم خلال ǿذǽ المرحلةمن 

ولقد تغير مفهومها Şيث لم  ϭ1Ϯ1الكفاية الإدارية نتيجة عوامل اقتصادية واجتماعية أهمها الأزمة الاقتصادية 
تصبح حكرا على المؤسسات فقد ترتب عن ǿذا التطور أن Ţددت أǿداف جديدة ţتلف عن الأǿداف التقليدية 

 .للمحاسبة المالية

Şيث تعتبر ولادة المحاسبة التحليلية تطورا طبيعيا للمحاسبة العامة ومرحلة متقدمة في تطور الفكر المحاسبي، أنها 
 .بل أن جذورǿا تمتد إń عدة قرون سابقة Ϯ1ليست وليدة القرن 

 .متقدمة في تطور الفكر المحاسبيومǼه تعتبر ولادة المحاسبة التحليلية تطورا طبيعيا للمحاسبة العامة ومرحلة 

 تعريف المحاسبة التحليلية: نياثا
 :في كتابات الباحثين وردت جملة من  التعاريف ولعل من أǿمها

تعتبر المحاسبة التحليلية على وجه العموم فرع من فروع المحاسبة العامة مهمتها šميع وţليل بيانات التكاليف "
تكلفة المǼتجات أو اŬدامات وغيرǿا ،وتقديم معلومات دقيقة تفيد إدارة وتوزيع المصاريف من أجل Ţديد 

 :1كـ   "المؤسسة
 ؛معرفة تكاليف ووظائف المؤسسة                                                            

 ι ϩήكΫ قΒجع سήيم ،مήϜال ΪΒع Ώ79-71بويعقو 1
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 دمات وكلفة مراحل الإنتاج المختلفةŬتجات واǼديد سعر تكلفة المŢ؛ 

 (اŬارجيǿي تقǼية معاŪة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة العامة ومن Űيط المؤسسة الداخلي و "
وŢليلها لأجل الوصول إń نتائج يتخذ على ضوئها مسيروا المؤسسة القرارات المتعلقة  )بالإضافة إń مصادر أخرى

يم المؤسسة كما تسمح بمراقبة المسؤوليات سواء على بǼشاطها وتسمح بمراقبة و دراسة المردودية وŢديد فعالية تǼظ
 .1"مستوى التǼفيذ و الإدارة وتعتبر المحاسبة التحليلية أداة فعالة لتسيير المؤسسات

التعريفين السابقين يتفقان على أن المحاسبة التحليلية تشمل ůموعة من الإجراءات الŖ تتخذ من أجل  كلى
إń جانب  ت المتعلقة بصǼعه وبيعهتكلفة مǼتج معين أو خدمة معيǼة وتكلفة الǼشاطا أو الوصول إŢ ńديد

 . الŖ تساǿم في Ţسين الǼتائج اتŢليل وتفسير السلع أو اŬدم مساعدة مسيرو المؤسسة في 

 مجال تطبيق المحاسبة التحليلية: ثالثا
 :لǼجاحه من أهمها نذكرحŕ يمكن لهذا الǼظام أن يؤدي مهمته Ÿب أن تتوفر عدة شروط 

   سǼظيم صحيح ومǼذا التǿ ب أن يكونŸ يكل المحاسبة داخل المؤسسة إذǿ ظيم الذي يتمثل فيǼالت
لوصول إń الأǿداف المسطرة وكذلك من شروط الǼجاح Ÿب أن لحŕ يكون من الممكن Ţديد التدفقات اللازمة 

 ؛المسؤوليات يكون التǼظيم Űكم في إدارة المؤسسة وŢديد كل مراكز
 اح المحاسبة التحليلية في  وجود نظامų م عواملǿذا العامل يعتبر كذلك من أǿ للمعلوماتية حيث أن

عصرنا اūاŞ Ņيث أن وسائل الإعلام الآŅ واستعمالها في المؤسسات من شأنها أن تسهل على نظام المحاسبة 
 ؛رعةالتحليلية العملية الموكلة لها وذلك في اţاذ قرارات بس

 :2تطب  المحاسبة التحليلية فيومǼه يمكن 
 اعيةǼالمؤسسات الإنتاجية أو الص. 
 دميةŬالمؤسسات ا. 
 المؤسسات التجارية. 
 قطاع الزراعة. 

 
 
 

                                                            أǿداف المحاسبة التحليلية:  رابعا
 Ν، ΔمΎالع ΔيΪϤحϤال έاΩ، ήالتسيي ΔΒاقήم ΕΎيϨتق ، ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ8ن ι71 1
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المتحصل عليها من المحاسبة لمعاŪة المعلومات المحاسبية و الإقتصادية أو تقǼية   المحاسبة التحليلية ǿي نظام
، ǿدفها الأساسي ǿو السماح للمؤسسات الإقتصادية عن طري  Ţليل عمي  العامة بالإضافة إń مصادر أخرى 

  :ب للتكاليف

ϭ *حساب التكاليف وسعر التكلفة كما تساعد في: 

- Ǽديد الŢ رد الدائم ، و بهذا تسهل أيضا عمليةŪديد قيمة المخزون باستعمال اŢ ؛تائج 
 ؛وضع سياسات تسعير لمǼتوجات المؤسسة  -

 ؛مراقبة التكاليف بعد Ţليلها و بالتاŅ مراقبة عمل المؤسسة و مسيريها 
Ϯ*  1وذلك بـالتوزيع و الإستثمار  ،دراسة المردودية التحليلية لمراقبة سياسات الإنتاج : 
 ؛تسجيل المصاريف حسب اšاǿاتها   -
 ؛التوزيعو التموين ، الإنتاج :مراقبة التكاليف  -
 ؛(نتيجة Ţليلية) تسمح بتحديد نتيجة كل مǼتج على حدى * 3
 ؛تساǿم في وضع الميزانيات التقديرية  *9
توضيح الإختيار الموازن في ůال الإستثمار و ذلك Şساب تكلفة المǼتج أو السلعة الŖ تريد الوصول إليها ، و  *1

 ؛من Ǽǿا يمكǼها عمل مفاضلة بين المشاريع 
 ؛متابعة تطور التكاليف مع الزمن و مقارنتها مع التكاليف المعيارية لمعرفة الاŴرافات *0
لى تكاليف الإنتاج لإبقائها عǼد أقل مستوى ممكن و التأكد من الإستخدام توفير نظام ضبط و رقابة ع *7

  ؛ 2الأمثل لعوامل الإنتاج
 ؛السماح للمؤسسة باţاذ القرارات *1
 
 
 
 
 
 
 

Ņيمكن تلخيص مصادر معلومات  المحاسبة التحليلية في الشكل التا: 
                                                            مصادر معلومات المحاسبة التحليلية ϭ-ϭ:الشكل

1
 HENRI BOUQUIN, Comtabilite de Gestion, Sirey 2

eme
 Edition, paris,1997 p331 

.ι 81 4778 78ط التوίيع و لήθϨϠ الأمل Ωاέ عΪΒ الحϠيم محϤوΩ كήاجΔ،محΎسΔΒ التΎϜليف،  2
  

معلومات من 
المحاسبة 

العامة

 Δالتصفي
 التكاليف والتحϠيل

تحديد تكاليف 
 Εالخدما،Εالمنتجا

ϡتسيير  والأقسا Δمراقب
 المراكز

 ΕوماϠمع ϡنظا
 Δالمحاسب
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 ϭمج 
 
 
 
 
  Ϯمج 

                                           
 
   

 0ص  ϭدار الأفاق ج فǼيات المحاسبة التحليلية، ،سعد أوكيل .م:  صدرالم
  علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة العامة:المطلب الثاني

تعتبر المحاسبة العامة مصدرا مهما للمعلومات الŢ Ŗتاجها المحاسبة التحليلية باعتبار المحاسبة العامة قاعدة 
كل الǼفقات المرتبطة بكل وظيفة أو و التكاليف من السجلات اŬاصة بالمحاسبة العامة المعلومات بمعŘ استخلاص 

يلها حسب المعطيات اŬاصة بالمحاسبة التحليلية ، مثلا ųد قسم ثم يقوم بتجميعها وإعادة ترتيبها وتصǼيفها وŢل
في المحاسبة التحليلية للتكاليف حساب تكلفة المبيعات والتخزين واستهلاك المواد الأولية Şيث ųد ǿذǽ المعلومات 

 ."الخ ....مواد أولية مستهلكة ، إنتاج űزن ،وإنتاج مباع " مصǼعة في المحاسبة العامة Ţت عǼوان 

وتزودنا المحاسبة التحليلية بقاعدة حساب تكلفة الصǼع للوحدات المǼتجة تامة الصǼع وقيد التǼفيذ ونصف 
 . المصǼعة

علاقة وطيدة بين المحاسبتين إلا  Ǽǿاكإذن تعتبر المحاسبة العامة بǼك للمعلومات وأǿم مصادر المحاسبة التحليلية  و 
 :يمكن إبرازǿا في الǼقاط التاليةالŖ و الإختلافات بيǼهما  Ǽǿاك بعضأيضا أنه 

ϲ-ϭ من حيث الهدف: 
جمالية لمجموع مǼتجات المؤسسة  إتهدف المحاسبة العامة أساسا إŢ ńديد الǼتائج العامة للسǼة المالية بصفة 

الŢ Ŗدث لبعض العǼاصر خلال  التعديلات إجراءع مكما تساǿم في Ţديد الميزانية العامة في ختام السǼة المالية 
 . بمعŢ Řديد نتائج أعمال السǼة المالية للمؤسسة إما ربح أو خسارة إń جانب إعداد الميزانية السǼة المالية 

فهي Ţاول اūصول على نتيجة المؤسسة السǼوية أو الفصلية أو الشهرية بصفة أما المحاسبة التحليلية 
لمحاسبة التحليلية تعمل على حساب نتائج كل مǼتوج وŢليله ،لأنه Ǽǿا يظهر لǼا مǼفصلة لكل  مǼتوج بمعŘ أن  ا
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المǼتوج الذي يساǿم اŸابيا في نتيجة المؤسسة والذي يساǿم بالعكس  وبالتاŅ البحث عن الأسباب وبالتاŅ قدرة 
 .المؤسسة على اţاذ القرار المǼاسب إمَا بتحسين المǼتوج أو القضاء عليه تماما

ϲ-Ϯ من حيث المدة الزمنية: 
جانب عملها على تسهيل ń يǼصب اǿتمام المحاسبة العامة بǼشاط المؤسسة خلال السǼة المالية ،إ

العمليات المتعلقة Şركة ممتلكاتها طول فترة الاستغلال،ويتم Ţديد الميزانيات والǼتائج إمَا شهرية أو فصلية حسب 
أما المحاسبة التحليلية فالقاعدة الزمǼية المستعملة ǿي الشهر .   طبيعة تسيير المؤسسة اختلاف حجم نشاط أو

 . عادة إلا في حالات خاصة فيستعمل الفصل أو السǼة كمدة للتحليل 

ϲ-ϯ من حيث مصدر المعلومات: 
 řيقوم بها المحاسب المستمدة من المخطط الوط Ŗا الأعمال الǿتستخدم في المحاسبة العامة مصدر Ŗالمعلومات ال

بيǼما المحاسبة التحليلية تستخدم المعلومات الŖ تتحصل عليها عليها المحاسبي الذي Źدد كيفية تسجيل واūصول 
كعتبة المر   بالإضافة إń معلومات أخرى ،كما تستعمل أدوات أخرى خاصة في التحليلمن المحاسبة العامة 

 .،العǼاصر الإضافية والأعباء غير المعتبرةةدودي

ϲ-ϰ  مستعملي النوعينمن حيث: 
العامة فهي تشمل الǼاحية القانونية والمالية والإقتصادية للمؤسسة فهي تستخدم من عدة أطراف لهم  طبيعة المحاسبة

 .علاقة بالمؤسسة سواء داخليين أم خارجيين

ţاذ القرارات أمَا المحاسبة التحليلية فمستعملها الأساسي مسيرو المؤسسة إذ تساعدǿم في Ţديد المسؤوليات ،وفي ا
 .الŖ تهم الǼشطات المستقبلية  والإستراتيجية للمؤسسة

ϲ-ϱ  من حيث الحسابات المستخدمة: 
اūسابات المستعملة في المحاسبة العامة خاصة بها والŖ تكون حسب طبيعة المصاريف والإيرادات وţتلف 

أمَا حسابات المحاسبة التحليلية فتختلف عن حسابات المحاسبة العامة وتسمى اūسابات .من نظام بلد لآخر
 .الŖ تهتم بالتكاليف وسعر التكلفة  (Comptes) réfléchisالمǼعكسة 

 

 
 :يمكن تلخيصها في الجدول التالي
  اسبة التحليليةأوجه الإختلاف بين المحاسبة العامة والمح: ϭ-ϭاŪدول 
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 المحاسبة التحليلية المحاسبة العامة معايير التفرقة
ϭ- فقات تقارب النفقاتǼفقات في التكاليف تقسيم الǼميع الš 
Ϯ- يف وحيد تصنيف النفقاتǼيفات حسب الطبيعة  حسب الطبيعة: تصǼعدة تص

 –الǼشاط  -حسب المركز
 الخ....الوظيفة،

ϯ- توجات  نتيجة الإستغلالǼتيجة الإجمالية للمǼتج الǼحسب كل م 
ϰ- حساب نفقة  أساس

 تكلفة اūيازة - الإستهلاك
مدة حياة الإستثمار الموافقة  -

 قيمة التبادل - للطبيعة اŪبائية
 الإقتصاديةمدة حياة الإستثمار  -

ϱ- ها نفقات ماليةلموارد خارجية تقاب ديون لا تقابلها نفقات مالية لمؤسسة تقارب رأس المال الخاص 
ϲ- وية دورة الإنتاجǼوية -ثلاثية –شهرية  سǼس 
ϳ- ليس لها حدود لها حدود البعد 
ϴ- دافǿديد نتيجة المالية للمؤسسة : مالية الأŢ

استخراج űتلف التكاليف : اقتصادية .وإعداد جدول حساب الǼتائج
 .ةوسعر التكلف

ϵ- ارج التوجيهŬو اŴ و الداخلŴ 
ϭϬ- ون،  المستفيدينǼأصحاب المشروع، الدائ

المقرضون العاملون بالمشروع أي 
 الإدارة الداخلية  : المسيرون .المديرية

ϭϭ- للتعديلمرنة وقابلة  .صارمة، مقياسية و نموذجية .الطرق و القواعد. 
 بالإعتماد على المصادر التالية

 ϭϮص -Ϯ111دار وائل للǼشر و التوزيع عمان  -Űاسبة التكاليف–Űمود علي اŪبائي ، قصي السامراتي 
 ϭ1 ص ،مرجع سب  ذكرǽ، كراجة اūليم عبد

 
 

 1 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية: المطلب الثالث
 Ņا الماǿة ،ومركزǼية معيǼتهتم المحاسبة المالية بإعداد التقارير المالية عن نتائج نشاط المؤسسة خلال فترة زم

ئم المالية في ūظة معيǼة للمستخدمين اŬارجيين ،ولذلك في معǼية بتوفير البيانات والمعلومات اللازمة لإعداد القوا                                                            
  ΔمعيΎالج έاΩ، ليفΎϜالت ΔΒسΎمح ϝأصو ϥوήوآخ ϡήمح ΪϤمح ΕΎϨيί4772 ι،88. 1
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وتتقيد المحاسبة المالية بالمبادئ المحاسبة .القرارات افقتصادية اللازمة،الŖ تمكن المستخدمين اŬارجيين من اţاذ 
 .العامة المتعارف عليها ، الŢ Ŗدد أساس قياس التكلفة 

وترتكز المحاسبة الإدارية على مساعدة الأطراف الداخلية عن طري  تقديم تقارير تشمل المعلومات المالية والكمية 
 أǿداف المؤسسة ،لذلك فإنها تهتم بـ الŖ تساعد الإدارة على Ţقي 

إعداد التقارير الدورية لمساعدة الإدارة في ţطيط ورقابة التكاليف وتقييم أداء العاملين والأنشطة الŖ تقوم بها  -
 ؛المؤسسة

  ؛التسعيرالمتعلقة بتخصيص الموارد ،وقرارات إعداد التقارير داخلية للإدارة لمساعدة الإدارة على اţاذ القرارات  -
إعداد التقارير غير الدورية الداخلية لمساعدة الإدارة على اţاذ القرارات الإستراتيجية ،والمتعلقة برسم    -

 ؛السياسات العامة 
ومǼه نلاحظ أن المحاسبة الإدارية على عكس المحاسبة المالية ،غير مقيدة بالمبادئ المحاسبة المتعارف عليها عǼد اţاذ 

إذ يتضح أنَ بيانات ومعلومات Űاسبة التكاليف ذات أهمية خاصة لكل من المحاسبة المالية .ية القرارات الداخل
والمحاسبة الإدارية ،وتتركز العلاقة بيǼهم في توفير Űاسبة التكاليف البيانات والمعلومات اللازمة لإعداد القوائم المالية 

د Űاسبة التكاليف المحاسبة الإدارية بالبيانات والمعلومات الǿ Ŗي بمثابة űرجات نظام المحاسبة المالية ،كما تم.
 .اللازمة لمساعدة الإدارة في التخطيط وإţاذ القرارات والرقابة وتقييم الأداء 

 :في الشكل التاŅ بين Űاسبة التكاليف والمحاسبة المالية والمحاسبة الإداريةيمكن تلخيص العلاقة 

 

 
 
 

 
 
 

    العلاقة بين Űاسبة التكاليف والمحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية :ϭ-Ϯالشكل
 
 

  ϡالمحاسبيالنظا                 
(جزء من نظاϡ المϭϠόماΕ لϠمنشأة)  

 Δا في المحاسبϬلاستخدام Εيجمع البيانا
Δالاداري Δالمحاسبϭ Δالمالي 

  ϡالتكاليف                محاسبنظا Δ
(جزء من النظاϡ المحاسبي لϠمنشأة)   
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 .ϭ3زيǼات Űمد Űرم ،وآخرون مرجع، سب  ذكرǽ، ص:المصدر 
 
 
 
 
 
 

 التكاليف وسعر التكلفةماǿية  : نيالثا بحثالم
،كما يوجد عدَة إختلافات  في تعريف التكاليف والأعباء بين المفكرين الإقتصاديين والمحاسبين  توجد

أو لذا من الضروري التفرقة .....المفاǿيم كالمصاريف ، الأعباء ،الǼفقات ،ǿذǽ عدم الفهم أو اŬلط في بعض 
 .التكاليف وسعر التكلفةبين ǿذǽ المصطلحات قبل الوصول إń التمييز 
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ϭ- زة  :المصاريفǿاŪقيقي للقيم اūروج الفعلي أو اŬبتعبير  مباشرة، أويعبَر عن المصروف عملية ا
 .آخر خروج الǼقدية، والمصروف يقابله الإيراد الذي يعتبر Ţصيل للǼقدية أي المصاريف لها خاصية المادية

Ϯ- اتج الذين :  الأعباءǼي يعملان العبء يقابله الǿ ديد نتيجة دورة الإستغلال أي الأعباءŢ على
الخ،كما لا تتصف الأعباء بصفة المادية فهي šريدية وقابلة ...استهلاك البضائع والمواد واللوازم :استهلاك للقيم كـ

 .1للتقييم ومǼه فالأعباء ůموعة من المصاريف
تتسم الموارد الإقتصادية بالǼدرة بطبيعتها ،فالǼفقة ǿي كل تضحية بموارد اقتصادية ،فإنَ : 2الǼفقة  -3

إذ نميز بين نوعين من  .يتوقف على الǼذرة الǼسبية لهذǽ الموارد-وبالتاŅ حجم الǼفقة ذاتها–قيمة الموارد المضحَى بها 
الǼفقة قد تكون نفقة اختيارية وقد تكون اجبارية فتكون الأوń عادة بما يقابلها من مǼفعة تزيد في قيمتها عن 
الǼفقة ذاتها ،وذلك بمايتماشى مع مفهوم الرشد الإقتصادي ،أمَ الثانية فهي إمَا يترتب عليها مǼفعة تقل عن قيمة 

وفي ǿذǽ اūالة يكون الفرق بين الǼفقة والمǼفعة المترتبة عليها بمثابة .ليها أي مǼفعة الǼفقة ذاتها أو لا يترتب ع
 .  اŬسارة

 التكاليف وتقسيماتها: المطلب الأول
. التكلفة رŸب أن نوضح أن تقييم  المǼتجات سواء المصǼوعة أو المباعة مǼها مرتبط بمفهوم التكلفة وسع  

 .ائفظة الإستغلال والتحكم فيها مرتبط أيضا بتكلفة الأقسام أو الو كما أنَ الشروط الداخلية لمراقب

ǿي عبارة عن ůموعة الأعباء الŖ تعبر عن بلوغ مستوى معين وفي مرحلة معيǼة على ůموع  : فيلاالتك:أولا
سبيل تضحية ذات قيمة إقتصادية في " كلفة بصفة عامة على أنها تو تعرف ال المستويات  قبل وصولها للزبون

 . 3اūصول على سلعة أو خدمة في اūاضر أو المستقبل
 الماŅ الǼقدي للقياس قابلة الǼادرة، الإقتصادية الموارد من بمجموعة تضحية انهبأ عادة التكلفة" كما عرفها آخرون

 الهدف أو الغرض بانتقاء أنه يعř الذي الأمر وǿو معين، غرض أو معين ǿدف لتحقي  المالية المحاسبة لأغراض
  4.اتهذا حد في التكلفة وجود يǼتفي

  "ǿي مقدار التضحية بالموارد دون الإشارة على الحصول للمنفعة"  5بالمفهوم اūديث إذن التكاليف
 الأعباء ،المصاريف،الǼفقات والتكاليف واŬسارة من الǼاحية المحاسبيةالعلاقة بين مفاǿيم  ϭ-3الشكل 

 
 

                                                            تضحية بموارد إقتصادية                       
 ι ϩήكΫ قΒجع سήم، ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ82-81ن 1

  

  ι ،ϩήكΫ قΒسέΪمص، ϡήمح ΪϤمح ΕΎϨيί18 2
  

 ι،،ليفΎϜالت ΔΒسΎمح ΕΎيϨف،έنو ΩوϤمح ΪϤ13أح 3
  

 ،ΔيέΪϨϜالإس، ΔمعيΎالج έاΪليف،الΎϜالت ΔΒسΎئ محΩΎΒاضي ، مέ ميΎس ΪϤ4771محι،81 4
  

 ι،ϩήكΫ قΒجع سήائي ،مήمΎئي، قصي السΎΒي الجϠع ΩوϤ9مح 5
  

Δالنفق 

خسار
 تكϠفΔ ة
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 لاتوجد منفعة تقابلها                    مقابل منفعة حاضرة أو مستقبلية                                    

 (عادة تكون إجبارية)               (                             إختيارية بطبيعتها)                             
 
 

 
        

 إذا كانت المنفعة               إذا كانت المنفعة المتوقعة                       
 في المستقبل                                       حاضرة                  

 عند الحصول على منفعة                                  
 
 

 عند اقتناء المنفعة لظروف غير متوقعة أو جبرية                                        
 11ص  ϭ111،مدخل إداري،دار اŪامعية ،الإسكǼدريةاساعيل جمعة ،آخرون ،Űاسبة التكاليف :المصدر 

 تقسيماتها: ثانيا
 :يلي عدة أنواع تبعا لزاوية الŖ يǼظر إليها كما التكاليف إńيمكن تصǼيف 

ϭ-  اك : البيعمن زاوية علاقتها بحجم الإنتاج أوǼفه 
ه مع حجم الإنتاج ومǼ على علاقة طرديةفهي أعباء مرتبطة Şجم الǼشاط ،ǿي تكاليف :  المتغيرة تكاليفال

 :تتميز باŬصائص التالية فهي
 . أي متغيرة بالǼسبة للمجموع وثابتة بالǼسبة للوحدة ( الإنتاج ) تتغير مع حجم الǼشاط * 
 . يمكن Ţميلها بسهولة وبدرجة معقولة من الدقة إń أقسام إنتاج * 
 .يمكن مراقبة صرفها واستهلاكها * 
 
 
 

 عرض بياني للتكلفة المتغيرة ϭ-9الشكل
 

 التكاليف  
    Cvn لϠوحΓΪ التΔϔϠϜ الϤتغيcvn (C.Vu)Γή  التΔϔϠϜ الϤتغيΓή الϠϜيΔ(CV)                        التكاليف                                                         
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 Cv2  cv/xi =cv u Cv2 
    Cv1 Cv1 

  مستوى النشاط  مستوى النشاط   
                      Xn                 x2              x1                   Ϭ Xn  0          x1          x2  

  ϭϮنمر Űمد اŬطيب ص: المصدر
 
 
  ǿي الأعباء الŖ تدفع حŕ ولو لم تقم المؤسسة بأي نشاط وتتأثر بزيادة الإنتاج أو اŵفاضه :الثابتة تكاليفال

 : فزيادة على أنها ثابتة فهي تتميز باŬصائص التالية مثلا كتكاليف الإŸار
 ؛تǼاقص التكلفة الثابتة للوحدة بزيادة الإنتاج والعكس صحيح * 
 ؛Ÿري توزيعها على الأقسام بواسطة قرارات إدارية * 
 رض بياني للتكلفة الثابتةع ϭ-1الشكل                                      ؛Ǽتج عن قرارات إدارية ت* 
 التكاليف  

 Cf2       لϠوحΓΪلΎΜبتΔ التΔϔϠϜ اcf1                            c f/x                                                              =  (C.f u)                              التكاليف                                                         
     Cf1                                                                            Cfn 

  مستوى النشاط  مستوى النشاط   
                      Xn                 x2              x1                   Ϭ                                             Xn                      x1     x2  0           

 ϭϮنمر Űمد اŬطيب ص: المصدر
 
 
Ϯ-  1:فنميز يبن الواقعيةمن زاوية 

 .وǿي التكاليف الفعلية أو المحققة حقيقة  (:حقيقية)تكاليف فعلية 
 .فهي تلك التكاليف الŖ تصلح كǼموذج أو كمرجع للحساب فهي ليست فعلية :(معيارية)تكاليف تقديرية 

ϯ-  يمكن تقسيمها: وظائف أو مراحل نشاط المؤسسةمن زاوية ńتكلفة الشراء،تكلفة الإنتاج،تكلفة التوزيع  إ
 (.خدمية إنتاجية، šارية،) المؤسسة نشاط طبيعة الاعتبار الأخذ بعين مع

 :2فǼجد في 
                                                            (المباشرة وغير المباشرة)مصاريف الشراء + ثمن الشراء = الشراء تكلفة ف

  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήأوكيل ،م Ϊسع ΪϤ44مح. 1
  

 ι،ϩήكΫ قΒجع سήم، ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ82ن. 2
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 والمصاريف الملحقة الشراء سعر وتشمل المشتراة، اللوازم الأولية، المواد البضائع، تكلفة تمثل: ومǼه تكلفة الشراء 
 (.اŪمركية الرسوم التأميǼات، الǼقل،) الشراء بعملية

 (المباشرة وغير المباشرة)مصاريف الإنتاج + تكلفة الشراء = تكلفة الإنتاج 
  .(للبيع المخازن إń الدخول مرحلة)الǼهائية المرحلة حŕ ما مǼتوج إنتاج عملية في الملحقة الأعباء ůموعة و تشمل
 المصاريف وتشمل الإنتاج، بعد ما عملية أو التوزيع بعملية المرتبطة الأعباء ůموعة وǿي: التوزيع تكلفة

  الخ،...البيع بعد ما وخدمات الإشهار كالǼقل،: اŬارجية والمصاريف البيع بعملية المرتبطة الداخلية
  ǿ1ناك:من زاوية التحميل  -9

وǿي ůموع العǼاصر الŖ يرى صاحب المؤسسة أن Ţميلها أو إدخالها في التكاليف :  الأعباء غير قابلة للتحميل
ليس له معŘ وتعتبر كفوارق Ţمل على أعباء أخرى وǿذǽ الأعباء قد تكون استثǼائية أو عادية وŢميلها Ÿر 

 : التكاليف من معǼاǿا ويمكن ترتيبها في 
 : بات المخطط الوطř وǿي من حسا( 0)مǼها ما ليس Űددا في الصǼف / أ 
 .إما أن تكون مصاريف مسجلة مباشرة في إحدى حسابات الأصول * 
 . إما أن تكون خسائر أو مصاريف يمكن اعتبارǿا خسائر* 
 : من المحاسبة العامة وتتمثل في العǼاصر التالية ( 0)الأعباء الŖ توجد في الصǼف / ب
 . لمؤسسة الرسم الإجماŅ على الأعمال والرسوم التعويضية الرسوم الŖ لا تبقى نهائيا كعبء على ا* 
 . الأعباء الŖ تدخل ضمن الاستغلال العادي واليومي للمؤسسة مثل الإستهلاكات المصاريف الإعدادية * 
الأعباء الŖ تدخل ضمن الǼشاط الطبيعي للمؤسسة ولكن ليس لها ميزة عادية في الǼشاط والŸ Ŗب أن تعتبر  / ج

ء مثل المؤونات الاستثǼائية على تدني قيم الأصول أو مؤونة قضية معيǼة أو مصاريف إعداد اللافتات أو كأخطا
 .المǼح غير العادية الŖ قد تكون في سǼة أو في أخرى 

من ( 0)وǿي كل الأعباء العادية في الدورة الاستغلالية والų Ŗدǿا في القسم  ( :المحملة ) الأعباء المعتبرة 
 : الوطř المحاسبي وǿذǽ الأعباء يمكن حصرǿا في ما يلي  المخطط

 . استهلاك البضائع * 
 .استهلاك المواد الأولية واللوازم * 
 .مصاريف العمال * 
 .المؤونات  الإǿتلاكات و* 
 . الضرائب ، الرسوم ، المصاريف مالية وتأميǼات  : أعباء أخرى مثل * 
                                                            فǼميز بين :2علاقة الإرتباطمن زاوية  -1
Ϥ4772-4772   ι89وΩي فتيحΔ ،لعجΎلي مسعوΓΩ ،محΎسΔΒ التحϠيϠيΔ في الϤؤسسΔ،ح 1

  

  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήأوكيل ،م Ϊسع ΪϤ41مح. 2
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وǿي الأعباء الŖ تدخل كلية في إنتاج مǼتوج معين دون أن šري عليها حسابات أولية :  التكاليف المباشرة
 . Ţملت به المǼتوجات من ǿذǽ الأعباء كالمواد الأولية ، أجرة اليد العاملة  اوبالتاŅ يمكن Ţديد وبسهولة مقدار م

وǿي الأعباء المشتركة بين مǼتجين وأكثر أو بين عدة وظائف وأقسام لا يمكن Ţميل :  غير المباشرة التكاليف
 .الخ....ǿذǽ الأعباء إلا معاŪة أولية ومن الأمثلة أعباء أجور الوظيفة الإدارية وكذا الأعباء التسوي  

  إذ ųد Ǽǿاك:1 من وجهة نظر اتخاذ القرار -0
وǿي تلك التكاليف المحدد مبلغها مسبقا وغير قابلة للتغيير كتكاليف الإŸار : غير قابلة للإسترجاع تكاليف
 ...،الضرائب

وǿي تكاليف تقديرية بقرار من المسؤولين كǼفقات الأŞاث العلمية ،التكǼولوجية،والمصاريف الŖ : تكاليف جزافية
 .ليف بشكل إجماŅوغالبا ما Źدد ǿذا الǼوع من التكا... لها الصفة الإجتماعية ،الإعلان

 سعر التكلفة:لمطلب الثاني ا
 مفهوم سعر التكلفة: أولا

 :أهمها  الǼهائية التكلفة أو التكلفة سعراǿيم لمف يمكن أن نقدم عدة 
 انطلاق من إبتداءا مقدمة خدمة أو معين مǼتوج يتكفلها الŖ التكاليف ůموعة ǿو التكلفة سعر: 1ϭ 2 تعريف
 في خدمات ůموعة أو المادية المǼتجات من ůموعة أو) الǼهائية المرحلة إń وصولها مرحلة إń إعدادǿا عملية
 سعر سوى تملك لا المباعة اŬدمة أو المباع المǼتوج فإن آخر، وبمعŘ البيع، تكاليف فيها وŢسب ،( بيعها مرحلة
 . به تتعل  الŖ التكاليف ůموع وǿو وحيد التكلفة
 المصاريف كل يضم حيث الǼهائي، للمǼتوج والبيع الإنتاج عمليŖ انتهاء على التكلفة سعر يعبر:"  1Ϯ3 تعريف
 ". وبيعه المǼتوج إعداد حين إń الأخرى الضرورية والمواد الأولية المادة شراء من
نعř بسعر التكلفة ما كلف إنتاج المǼتجات المباعة ، مضافا إليه مصاريف التوزيع  السابقين التعريفين خلال ومن

أي ůموع التكاليف اŬاصة بالمǼتج أو اŬدمة ابتداءا من عملية الشراء للمواد الأولية إń عملية الإنتاج ثم 
 إنتهاء وبالتاŅ والبيع، نتاجالإ عمليŖ انتهاء على التكلفة سعر ويدل صرفها،عملية  غاية إńأي  مصاريف التوزيع

 .الإستغلالية الدورة
 كيفية حساب سعر التكلفة:ثانيا 

 التحليلية المحاسبة تقوم المحاسبية، المبادئ مع المتوافقة العامة المحاسبة بتسجيلات يتعل  ما كل عن بمعزل
 الǼشاط لمراحل وفقا ما بمǼتج اŬاصة التكلفة سعر Şساب التعقيد من خالية حسابية عمليات طري  وعن،

                                                            بيع عملية في نشاطها يتمثل الŖ التجارية فالمؤسسة المؤسسة، حسب التكلفة سعر Ţديد źتلف حيث وطبيعته،
 ι ،جعήϤس الϔ42ن. 1

  

 ι ϩήكΫ قΒجع سήم ،ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ82-82ن 2
  

ι 11,  8999, الجزائή, الجΎمعيΔ الϤطΒوعΩ ΕΎيواϥ, التحϠيϠيΔ والϤحΎسΔΒ التΔϔϠϜ سعέ ,ήحϝΎ عϠي  3
  



ϝصل الأوϔال                             : ΔيϠيϠالتح ΔΒسΎحϤال ϡΎنظΔϔϠϜالت ήسع ΏΎحس ϕήوط  
 

16  

 ǿذǽ مثل ففي ربح، ǿامش نسبة أو مبلغ يمثل قيمة فائض مقابل عليها تغيير أي إدخال دون المشتراة السلع
 :بالعلاقة التكلفة سعر عن يعبر المؤسسات

 
 
  

بمختلف  القيام ثم التصǼيع لغرض الأولية المواد شراء عǼد نشاطها يبدأ الŖ الصǼاعية المؤسسات أما
ا تهمǼتجا تصريف مرحلة إń الأخير في لǼصل الخ،... مصǼع نصف تام، مǼتوج على للحصول الإنتاجية العمليات
 .المؤسسة ربح Źق  ما وǿذا البيع، سعر من التكلفة سعر فائض على للحصول

 المباعة، المǼتوجات إنتاج تكلفة المستعملة، المواد شراء تكلفة يضم الصǼاعية المؤسسة في التكلفة سعر فإن ومǼه
 :التالية بالعلاقة وŢسب المبيعات توزيع مصاريف إń بالإضافة

 1المباشرة وغير المباشرة التوزيع مصاريف+  المباع الإنتاج صنع تكلفة=  التكلفة سعر
Ņالتكاليف للوصول لسعر التكلفة في وحدة إنتاجية وف  سير العمل فيها في المخطط التا ǽذǿ يمكن تلخيص: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  كيفية اūصول على سعر التكلفة  ϭ-0الشكل 
  
  
                                                             

 ι ϩήكΫ قΒجع سήم، ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ82ن 1
  

 Δظيفϭ الشراء
ϭظيفΔ البيع  ϭالتمϭين

ϭظيفΔ الصنع  ϭالتϭزيع
 ϭالإنتاج

مصاريف 
مصاريف البيع  الشراء ϭالتمϭين

مصاريف  ϭالتϭزيع
 الصنع ϭالإنتاج

 ΔفϠتك
تكϠفΔ  الشراء

تكϠفΔ  البيع
 المخزϭن المخزϭن الإنتاج

 (أعباء التوزيع المباشرة وغير المباشرة) العامة المصاريف+  المباعة الوحدات شراء تكلفة=  التكلفة سعر
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 Ϯ1ص ،مرجع سب  ذكرǽ أوكيلم سعد  :صدرالم
 تحديد أعباء المحاسبة التحليلية :ثالثا 

 ما وǿي التحليلية، في المحاسبة يستعمل فقط مǼها جزء Ǽǿاك العامة، المحاسبة في المسجلة الأعباء بين ومن
 أعباء وǼǿاك المعتبرة، بالأعباء غير ويسمى الإعتبار بعين يؤخذ لا فهو الباقي اŪزء أما المعتبرة، بالأعباء تسمى
 :1العامة المحاسبة في المسجلة الأعباء إń تضاف أخرى
ϭ- ي المعتبرة الأعباء: المعتبرة الأعباءǿ الأعباء Ŗسب الŢ عملية الفرز، بعد التكلفة وسعر التكاليف ضمن 

 ǿذǽ الأخيرة إń يضاف لأنه العامة، المحاسبة أعباء عن ţتلف وǿي التحليلية، المحاسبة أعباء عن تعبر وǿي
 :أي المعتبرة غير الأعباء مǼها ويطرح الإضافية العǼاصر

 .المعتبرة غير الأعباء - الإضافية العناصر + العامة المحاسبة أعباء = التحليلية المحاسبة أعباء
Ϯ- ي :الإضافية العناصرǿذابهو نظرية، صفة ذات أعباء و Řالعامة وتسمى المحاسبة في مسجلة غير فهي المع 

 : وتتمثل في بالميزانية الأصول عǼاصر تقييم في تدخل لا العامة، المحاسبة مصاريف ضمن ليست انهلأ إضافية
 فهي خارجية لأموال استخدامها عǼد المؤسسات إن: الخاص المال رأس على المحسوب الفائدة مبلغ -

 عليه دفع يتم لا اŬاص المال رأس استعمال ولكن العامة، المحاسبة مصاريف ضمن وŢسب فوائد تدفع عǼها
 .فوائد

Ņب فإنه لذلك العامة، المحاسبة أعباء ضمن مسجلة غير فهي وبالتاŸ ذا الاعتبار بعين يأخذ أنǿ صرǼد  العǼع
 ؛التكاليف حساب

المؤسسة  صاحب ابه يقوم الإدارة عملية فإن اŬاصة المؤسسة في: المؤسسة صاحب لأعمال النظري الدفع -
 عبئا في يمثل لا عمله مقابل أو أجرة فإن ذابهو الموزع، الصافي الربح أي المؤسسة، نتيجة في يتمثل مقابل ويتقاضى
                                                            ،المحاسبة العامة أعباء ضمن Ţسب أجورا يتقاضون مسيرون يديرǿا الŖ المؤسسات ففي بالمقابل، العامة المحاسبة

 έΎالأسع ΪيΪفي تح ΔنسΎتجϤال ϡΎالأقس Δيقήط ΩΎϤاعت،ήجستيΎم Γήكάطيب ،مΨال ΪϤمح ήϤ4773ن ι،87-88 1
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 المǼتج في لǼفس التكلفة سعر مع أيضا مقارنته نستطيع ولكي معŘ ذو التكلفة سعر على Ŵصل فلكي لذلك
 ؛المؤسسة صاحب أجرة الاعتبار بعين الأخذ Ÿب مسيرون، يديرǿا مؤسسة في أو خاصة مؤسسة
 :التاŅ الشكل وف  التكاليف على التعديلات إجراء بعد التحليلية بالمحاسبة اŬاصة الأعباء فرز ويتم

 أعباء المحاسبة التحليلية ϭ-0الشكل
 
 
 
 
 
 
 

 ϭϭص نمر Űمد اŬطيب ،مرجع سب  ذكرǽ،: المصدر
  طرق حساب سعر التكلفة: المبحث الثالث

ǿم حساب سعر التكلفة للمǼتجات المادية أو اŬدمات في المؤسسة يمكن أن يتم بعدة طرق ولعلى من أ
ǽذǿ طريقة الأقسام المتجانسة قطر ال (قيقيةūالتكاليف ا) المتغيرة، طريقة التكاليف ،طريقة التكاليف
إذ ţتلف كل طريقة عن الأخرى  ، الخ...(المعيارية)،طريقة التكاليف الǼموذجية( التحميل العقلاني)الثابتة

طريقة التكاليف اūقيقية تهتم و تهدف إń قياس تكلفة المǼتجات الفعلية ، أما طريقة ف،باختلاف الهدف مǼها 
تدعى ǿذǽ المعايير و ،عǼاصر التكاليف التكلفة المعيارية فتسعى إń وضع معايير لاستعمال و قياس űتلف 

) بين التكاليف الǼموذجية  يرجع إليه عǼد Ţليل عǼاصر التكاليف الفعلية في المؤسسة و Ţديد الفروقات،بالǼموذج 
فتظهر أثر كل من ( التحميل العقلاني ) أما طريقة التكاليف الثابتة ( . المحققة ) و الفعلية ( المعدة مسبقا 

 ǽذǿ شاط الذي يؤثر فيǼديد حجم الŢ وأيضا ، Ņالتكاليف المتغيرة و التكاليف الثابتة في سعر التكلفة الإجما
ليف المتغيرة توضح القرارات الŖ تتعل  بدورة الاستغلالية فتستعمل ǿذǽ الطريقة لأغراض و طريقة التكا. التكاليف 

 .Ţليلية و إقتصادية 

،طريقة التكاليف (التكاليف اūقيقية) طريقة الأقسام المتجانسة :كل من الطرق التالية   سǼختصر مبدأ عمل
 .(التحميل العقلاني)المتغيرة، طريقة التكاليف الثابتة

 (الكاملة)طريقة التكاليف الحقيقية : طلب الأول الم
 العامة باللجǼة تسمى مǼظمة إń يǼتمي كان الذيRIMAILLINO الفرنسي العقيد أعمال بفضل " 1928 "سǼة وبالضبط والثانية، الأوń العالمية اūرب بين ما الممتدة الفترة في المتجانسة الأقسام طريقة أوجدت

ثم تطورت ǿذǽ الطريقة بعد اūرب العالمية الثانية من طرف اللجǼة الوطǼية  C.E.G.O.SللتǼظيم العلمي للعمل 

ΔــيــϠـيϠالـتحــ Δأعــبـاء المــحـاسـبـ 
أعـبــاء 

 Δالمحـاسب
Δامـόالـ 

 أعباء ύ مόتبرة

 أعــباء مόتبرة

 

Δعناصر إضافي 

 أعباء ύ مόتبرة

 أعــباء مόتبرة

 

أعــبـاء 
 Δالمــحـاسـبـ
ΔــيــϠـيϠالـتحــ  
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وبالمخطط  الفرنسي، بالبرلمان التطبيع ǼŪة من طرف ϭ119المصادقة عليها سǼة  ،Şيث تمللتǼظيم الفرنسي
 .التكلفة أسعار ūساب أساسية كطريقة اعتمدت ϭ117 سǼة ثم ، ϭ197 سǼة العام المحاسبي

  1 مبدأ عمل الطريقة: أولا
تكاليف  جميع الاعتبار بعين يأخذ الذي الأسلوب( المتجانسة الأقسام طريقة) الكلية بالتكلفة يقصد

قبل التطرق إń شرح اŬطوات المتبعة في ǿذǽ الطريقة . التكلف سعر حساب في( مباشرة وغير مباشرة) المؤسسة
 :لابد من فهم ما ǿو القسم المتجانس

 العمل عǼدما لمركز فرعي تقسيم ǿو القسم(:  ϭ11Ϯ)  الفرنسي العام المحاسبي المخطط حسب:  1ϭ تعريف
 العديد من بواسطة تتم ǿذا، العمل مركز تكلفة Ţميل Şيث المǼتج، تكاليف حساب دقة عن البحث يتطلب
 .فقط واحدة بوحدة وليس العمل وحدات
 أو حسابات التكاليف إń لتحميلها مسبقا ترتب أين Űاسبي، نظام ذو قسم ǿو المتجانس القسم:  1Ϯ تعريف
 . اūسابات ǿذǽ إń مباشرة Ţول لا الŖ التكاليف عǼاصر التكلفة، سعر
 الǼاحية الاقتصادية من المتجانس القسم بأن نلخص التكلفة( المركز) القسم لمفهوم الواردين التعريفين خلال من

 من أما ǿدف مشترك، Ţقي  أجل من بتجانس تعمل الŖ والبشرية المادية، نياتوالإمكا الموارد ůموعة عن عبارة
 تكلفة للحصول على القياس وحدات إń وŢمل الǼهاية في šمع الŖ الأعباء ůموعة بأنه المحاسبية الǼاحية
 .المباشرة غير التكاليف Ţليل في وخاصة الوحدة،
في ǿذǽ  أو الإنتاج عمليات بإحدى تقوم حيث الوظيفة، في الأقسام ǿذš ǽانس إń التجانس، كلمة وترجع

الطريقة تقسم المؤسسة إń عدد معين من الوظائف مǼها ما يكون مشترك لمجموع المؤسسة ، و مǼها ما يكون 
كل مركز Ţليل يمكن أن يكون متصل .مشترك بين بعض الǼشاطات ، و مǼها ما يكون متعل  بǼشاط واحد معين 

ة معيǼة في المؤسسة ، إذن فمراكز التحليل تسمح بتقسيم المؤسسة إń عدة أقسام متجانسة و يمكن تسمية بوظيف
قسم متجانس أو مركز Ţليل بمركز عمل ، إذا كان يتعل  ŝزء من ǿيكل المؤسسة و بدورǽ مركز العمل يمكن أن 

 .يقسم إń عدة أقسام متجانسة 
 

 2الخطوات المتبعة في طريقة الأقسام المتجانسة :ثانيا 
والأقسام  الرئيسية الأقسام وŢديد( Ţليل مراكز) أقسام إń المؤسسة تقسيم مرحلة من الانتهاء بعد

وŢليل  معاŪة عملية أو مرحلة تأتي ǿذا بعد ثم للمؤسسة، الرئيسي بالǼشاط علاقتها حسب وذلك الثانوية
 .الأوŅ بالتوزيع يسمى ما وǿذا المباشرة، غير التكاليف

                                                            .المǼتوجات إń مباشرة Ţمل انهأ نعرف كما المباشرة التكاليف أما
  ι،ϩήكΫ قΒس έΪطيب ، مصΨال ΪϤمح ήϤ83ن 1

  

 ι ϩήكΫ قΒجع سήطيب، مΨال ΪϤمح ήϤ80ن 2
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ϭ .التوزيع Ņالسادسة من موعةلمجا) طبيعتها حسب أعباء من المباشرة غير التكاليف توزيع يتم خلاله ومن: الأو 
 مئوية، ونميز نسب أو التوزيع مفاتيح من انطلاقا يكون التوزيع وǿذا الوظيفة، حسب أعباء إń( الوطř المخطط

 :مرحلتين الأوŅ التوزيع في
ϭ.ϭ  .صيصţ يف يمكن: المباشرة نصف الأعباءǼالمباشرة غير الأعباء تص ńقسمين إ: 
 .مؤشرأي  إń اللجوء دون القسم لهذا مباشرة ţصيصها يتم فإنه معين لقسم مباشرة للمǼتج، مباشرة غير أعباء* 
 .الأعباء ǿذǽ بتخصيص تسمح وسيلة Ǽǿاك ولكن الأقسام، أو لمراكز مباشرة غير أعباء * 

Ϯ.ϭ  .التوزيع مفاتيح Ņالتوزيع مفتاح: الأو Ņسبة يعرف الأوǼنصيب لتحديد الأعباء على تطب  ثابتة مئوية ك 
 űتلف على المباشرة غير الأعباء توزع بواسطتها الŖ الوسيلة الأوŅ التوزيع مفتاح ويعتبر. الأعباء ǿذǽ من ما مركز

 التوزيع ومفتاح الأقسام من المقدمة للقياس القابلة الأداءات حول أساسا رتكزت الأعباء ǿذǽ توزيع لأن الأقسام،
 .للقياس قابلة غير المقدمة اŬدمات كانت إذا به يستعان

 بواسطة غير المباشرة الأعباء وتوزيع المباشرة، نصف الأعباء ţصيص مرحلة: السابقتين المرحلتين من الانتهاء بعد
 :الأوŅ التوزيع جدول على Ŵصل التوزيع مفاتيح
3.ϭ  .التوزيع جدول Ņو:  الأوǿتوي جدول عن عبارة وŹ الرئيسية المتجانسة، الأقسام بعدد أعمدة على 

 .المستخرجة المباشرة غير الأعباء بعدد أسطر وعدد والثانوية،
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للأعباء غير المباشرة الأوŅ التوزيع دولاŪ يوضح :2-1جدول

الأقسام  الأقسام الرئيسية
مبلغ  (المساعدة)الثانوية

الأعباء حسب  التوزيع
رقم  طبيعتها

 الحساب
 620 الǼقل XXX %10  %60 %15  %15 الإدارة المالية النقل التموين الإنتاج التوزيع
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25% 30% 25% 5% 5% 10% XXX ارŸ20 %10 %50 %10 621 الإ%   XXX 100 622 الصيانة%      XXX 10 %5 %10 %10 %50 %15 626 الإشهار% XXX 20 %10 %10 %15 %30 %15 63 الأجور% XXX 100     64 الضرائب%  XXX 20 %30 %50 65 مصاريف مالية%    XXX 5  %30 %15 %40 %10 660 التأمين% XXX تلاكات. مǿ68 الإ 
 ϭ1ص  ůمد اŬطيب نمر:المصدر 

Ϯ.المباشرة غير للأعباء الثانوي التوزيع: 
 المباشرة والŖ غير للأعباء الثانوي التوزيع عملية إń نأتي الثانوية، للأقسام الإجمالية الأعباء على اūصول بعد

 ǿذا الأساسية ويكون للأقسام أعباء على للحصول الأساسية الأقسام إń الثانوية الأقسام أعباء Ţويل ابه نقصد
 ؛قسم لكل المقدمة اŬدمة نسبة تمثل أن فيه يشترط الذي الثانوي التوزيع مفاتيح وف 
 أم ثانوية كانت سواء الأقسام بقية إń الثانوية الأقسام تقدمها الŖ اŬدمات نتيجة الثانوي التوزيع وجود ويبرر

 .ابه اŬدمات المǼتفع حجم مع تǼاسبا وذلك الثانوية، الأقسام أعباء يتحمل رئيسي قسم كل فإن ولهذا رئيسية،
ϭ.Ϯ و: الثانوي التوزيع تعريفǿ الفرعية الأقسام من المباشرة غير الأعباء توزيع ńميل الرئيسية، الأقسام إŢ ويتم 
 من ţتلفمعيǼة  قياس وحدة حسب على الأخرى المساعدة الفرعية الأقسام أعباء من رئيسي قسم كل نصيب
 Ţميلها يتم الأساسية حŕ الأقسام من لكل الأعباء قيمة Ţديد ǿو الثانوي التوزيع من والهدف. لأخرى مؤسسة
 :بيǼها من عديدة أشكال الثانوي التوزيع ويتخذ. المǼتجات على

ϭ.ϭ.Ϯ  و: الإجمالي التوزيعǿميع وš ؛الأساسية الأقسام على توزيعها ثم الثانوية الأقسام أعباء 
Ϯ.ϭ.Ϯ و: الإفرادي التوزيعǿ؛الأساسية الأقسام على حدى على ثانوي قسم كل أعباء توزيع و 
 اšاǽ واحد في الأساسية المراكز على الثانوية المراكز أعباء توزيع على الطريقة ǿذǽ وتقوم :التنازلي التوزيع 3.1.2
 ǿذا التǼازل يكون أي الثانوية، الأقسام بين اŬدمات لتبادل فيه المراعاة دون الثانوي التوزيع مفاتيح باستعمال

 القسم ůموع أعباء توزيع يتم ثم الموالية، الأقسام على الأول الثانوي المركز أعباء توزيع يتم أي متدرجة بصورة
 الفرعية سامأعباء الأق كل توزيع يتم حŕ الوراء، إń الرجوع دون بشرط وǿكذا الأقسام باقي على الثاني الثانوي
  ؛معدوما الثانوية الأقسام أعباء ůموع ليصبح الأساسية الأقسام على

يتم  لا حيث الأقسام، بين المتبادلة اŬدمات الاعتبار بعين يأخذ الذي التوزيع وǿو: المتبادل التوزيع 9.1.2
 ؛المتبادلة اŬدمات قيم Ţديد بعد إلا الأساسية الأقسام على الثانوية الأقسام أعباء توزيع
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 قسم يمكن إŸاد أنه بمعŘ أي الأقسام، بين للخدمات تبادل نصادف قد أنه لǼا يتضح التبادŅ التوزيع خلال ومن
 بعدǿا أولا ثم المتبادلة اŬدمات قيم Ţديد الأمر توجبسي ولذلك الوقت، نفس في أخرى ويتلقى خدمة يقدم
 بشكل التوزيع الثانوي عملية تتم Ǽǿا للخدمات، تبادل أي وجود عدم حالة في أما الثانوي، التوزيع عملية مباشرة
 الأقسام تتعداǽ إń بل فقط المساعدة الأقسام على تقتصر لا اŬدمات تبادل عملية أن إń نشير كما عادي

 قيمة ويتم حساب البعض، بعضهم خدمات من يستفيدون أكثر أو أساسين قسمين ųد ما عادة الرئيسية،
 . الثانوية الأقسام في اūال ǿو ما مثل كذلك المصفوفات، بطريقة المتبادلة اŬدمات

 :وسعر التكلفة وف  طريقة التكاليف اūقيقية في الشكل التاŅيمكن تلخيص حساب التكاليف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كيفية حساب سعر التكلفة وف  الطريقة اūقيقية  ϭ-1الشكل
 
 
 
 

 أقسام أساسية
 

التكاليف غير المباشرة                  التكاليف المباشرة                
 Δمتجانس ϡأقسا

 مساعدة
 قسϡ التمϭين

 قسϡ الإنتاج

 قسϡ التϭزيع
Ε.ش.ϡ .أ .ϡϮ  
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 10ص  دادي عدون ناصر:المصدر
 تكاليف غير مباشرة           
 تكاليف مباشرة           

 طريقة التكاليف المتغيرة: المطلب الثاني
ثم  DIRECT CONSTINGاسم  Ţت( ǿاريس ن ج) عǼد أمريكا في مرة لأول الطريقة ǿذǽ ظهرت

 . MARGINAL COSTINGباسم  اųلترافي  وبالضبطفي اŬمسيǼات  أوروباانتشرت في 
 من حيث انتقلت الأخيرة، ǿذǽ بين خلط إń أدت űتلفة ومفاǿيم أساء عدة Ţت الطريقة ǿذǽ استعملت لقدو 

 يعř لا الذي  DIRECT CONSTINGاسم ǿو الأول مصدرǿا والذي العربية، إń ثم الفرنسية، إń الإųليزية
وǿذǽ التسمية سببها وجود شبه كبير بين التكاليف المتغيرة والمباشرة بمعŘ أن أغلب ، 1المتغيرة  بل المباشرة التكاليف

ويد العاملة تعتبر متغيرة، وǿذا الأمر لا يعř أن التكاليف المتغيرة تتقابل مع المصاريف المباشرة من المواد الأولية 
 .تكاليف الثابتةالأعباء المتغيرة والتكاليف غير المباشرة تتقابل مع ال

  Ǽǿ2اك عدة مفاǿيم مǼها:  مفهوم التكاليف المتغيرة: أولا
على  معتمدا والربح المبيعات حجم بين العلاقات لدراسة كطريقة المتغيرة التكاليف نظام يعرف:  1ϭ تعريف
 .الربح خط أو المردودية عتبة Ţديد
 مستوى المردودية، بدراسة تمتهو ثابتة ومصاريف متغيرة مصاريف إń المصاريف تقسيم على الطريقة ǿذǽ تعتمد
 على أن نتكلم الممكن غير ومن بالثاني، مرتبط الأول أن مع وتطورǽ تركيبته التكلفة، سعر بمستوى تمته مما أكثر

 . التكلفة سعر عن بمعزل مردودية
                                                           

 ϩήكΫ قΒجع سήم، ϥوΪي عΩاΩ ήصΎن ι813 1
  

 ι ϩήكΫ قΒجع سήطيب ،مΨال ΪϤمح ήϤ28ن 2
  

Ε.ش.ϡ .أ .ϡϭ  
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المبيعات  حجم بين العلاقة ودراسة Ţليل في تفيد طريقة انهأ المتغير التكاليف طريقة تعريف يمكن:  1Ϯ تعريف
 . الربح وحدود المردودية على Ţليلها في مرتكزة والربح
 التفرقة بين على تعتمد وǿي واحدة، دفعة مǼتجات عدة تǼتج الŖ المؤسسات في الطريقة ǿذǽ تطب :  13 تعريف

فتحمل  الإنتاج، وحدات إń التكاليف لعǼاصر اŪزئي التحميل مبدأ على وتقوم والثابتة، المتغيرة التكاليف
الǼتيجة  استخراج عǼد الفترة ايةنه في فتحمل الثابتة التكاليف أما الإنتاج، وحدات على فقط المتغيرة التكاليف
مǼتج  لكل المتغيرة التكلفة ǿامش حساب مع المتغيرة، التكاليف على الهامش من الثابتة التكاليف تطرح الصافية،
ǽذǿالبسيطة المتغيرة التكلفة عليها يطل  الطريقة و. 

ǿذǽ الطريقة تعتمد على الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة أي من خلال المفاǿيم السابقة الذكر يتضح أن 
 الطويلة القرارات بين الفصل ǿذا لأغراض التسيير كغرض،لغرض حساب سعر التكلفة بالتكاليف المتغيرة وفقط 

Ŗوالقرارات المؤسسة لأعما سير تتعل  بإستراتيجية ال Ŗبعض على تعتمد فهي إذًا الاستغلال، بفترة تتعل  ال 
رقم  بين بالفرق عليه Ŵصل الذي المتغيرة التكلفة على الهامش كمؤشر: مثلا والتخطيط الرقابة أجل المؤشرات من

على  الهامش من الثابتة المصاريف بطرح عليها Ŵصل الŖ الǼتيجة وكذلك المتغيرة، التكاليف وإجماŅ الأعمال
 على يقتصر لا الطريقة ǿذǽ فهدف إذن والربح، المردودية بين العلاقة بدراسة أيضا تقوم كما المتغيرة، التكلفة
 .اقتصادي Ţليلي ǿدف ǿو ذلك من أكثر بل فقط الǼتيجة حساب

 : 1ومن أǿداف ǿذǽ الطريقة
 ؛التسيير في الفعالية وŢقي  التشغيل كفاية مدى ومتابعة تقييم -
 ؛القطاعية المصاريف في والتحكم الإنتاجية للمراحل السليم الاختيار طري  عن وذلك التكاليف تدنية -
والاǿتمام  عليه التخلي أو السلبي الهامش Ţسين دفبه والإŸابي، السلبي الهامش ذات اتجالمǼت بين التمييز -

 ؛والتسوي  التوزيع ůال في وخاصة بالإŸابي
الŖ  المǼافسة ومدى تصريفها، قوة حسب على المختلفة للمǼتجات بالǼسبة صحيحة أسعار سياسة تطبي  -

 ؛عليها الطلب مرونة ومدى الأسواق في تصادمها
 ؛المبيعات Şجم وعلاقتها الأرباح ţطيط دراسة -
 ؛معين متǼوج أو قطاع نشاط عن التخلي أو زيادة دفبه صائبة قرارات اţاذ على العمل -
 ؛المحاسبة قوائم تبرزǿا الŖ المعلومات من انطلاقا المردودية وŢليل دراسة -

 :2ويتم  استعمال ǿذǽ الطريقة في عملية التسيير من أجل
 تيجةǼليل الŢ؛ 

                                                           
 ι جعήϤس الϔ24ن 1

  

  ι،ϩήكΫ قΒجع سήم،ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ810ن. 2
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  لها علاقة مباشرة Ŗمراقبة فاعلية التسيير الداخلي للمؤسسة مع متابعة تطورات التكاليف المتغيرة ال
 ؛قصيرة الأجل بسياسة المؤسسة

 اء حسابها  هاماستخدإǼتشكل صعوبات أث Ŗ؛كطريقة لتقييم المخزونات ال 
 اصر التكاليف المتغيرة و الثابتة الستعمإǼص عź الطريقة كقاعدة لتحديد القرارات المستقبلية فيما ǽذǿ؛ 
 تج أو لكل وظيفة في المؤسسة على حدىǼديد عتبة المردودية لكل مŢ؛ 
  امش الأمان ومعدل أو مؤشر الأمان للمؤسسةǿ ؛حساب 

 1مبدأ عمل الطريقة:ثانيا 
 :  أهمها المبادئ من ůموعة على المتغيرة التكاليف طريقة تقوم 
 ؛ الإنتاج Şجم علاقتها بين الثابتة والتكاليف المتغيرة حسب الفصل* 
 ؛مǼتجة وحدة كل على Ţمليها وŸب الإنتاج تكلفة عǼاصر ضمن المتغيرة التكاليف اعتبار *
 ؛المحاسبية الدورة أعباء من الثابتة التكاليف اعتبار *
 ؛حدى على مǼتوج لكل المتغيرة التكلفة على الهامش حساب *
 ؛المتغيرة التكلفة على الهامش من الثابتة الأعباء طرح خلال من وذلك الǼتيجة حساب *
 ؛والربح الǼشاط وحجم المختلفة التكاليف عǼاصر بين العلاقة دراسة *
السǼة  ايةنه في اūسابات تسوية دفبه المتغيرة تكلفتها من انطلاقا الإųاز قيد أو اŪاǿزة المǼتجات تقييم *

ǿي  الأخيرة ǿذǽ فإن المتغيرة، والتكاليف الثابتة التكاليف بين التمييز على أساسا تعتمد الطريقة ǿذǽ أن باعتبار
Ŗذا من الهدف وكان الإنتاج، تكلفة وحساب المخزونات تقييم في عليها يعتمد الǿ و  التكاليف بين الفصلǿ

 ؛ الاستغلال وقرارات الأجل طويلة القرارات بين التفرقة
 :بين التمييز يمكǼǼا والǼتيجة التكلفة سعر وūسابالطريقة ف  ǿذǽ و 
ϭ .البسيطة المتغيرة التكلفة طريقة: 

للمؤسسة ككل وǿي  إجمالية بصفة الǼتيجة حساب أو حدى على مǼتوج لكل الǼتيجة Şساب الأمر تعل  سواء
 .الأكثر استعمالا

ϭ-ϭسبةǼسب:  ككل للمؤسسة بالŢتيجة وǼدول وف  الŪا ǽأدنا: 
 (:ككل للمؤسسة بالǼسبة)  البسيطة المتغيرة التكلفة طريقة وف  الǼتيجة حساب : ϭ-3اŪدول

 المبالغ البيان الرقم
1ϭ  رقم الأعمالCA XXX 
1Ϯ التكلفة المتغيرةCV (XXX) 
                                                            MCV  XXXالهامش على التكلفة المتغيرة 13

  ι، ϩήكΫ قΒجع سήم، ΓزϨك Δفتيح ήϔجع، ΓΎنج ί12عزو. 1
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 CF  (XXX)التكلفة الثابتة 19
 R XXX الǼتيجة 11

 ϭ11،مرجع سب  ذكرǽ ص عبد الكريم بويعقوب: المصدر
 :وūساب الǼتيجة لديǼا العلاقة التالية

 الثابتة الأعباء – المتغيرة التكلفة على الهامش = النتيجة
 .المتغيرة التكلفة – الأعمال رقم = المتغيرة التكلفة على الهامش

Ϯ-ϭ  .سبةǼتوج لكل بالǼسب :حدة على مŢتيجة وǼدول وف  الŪا ǽأدنا: 
 (: حدى على مǼتوج لكل بالǼسبة) البسيطة المتغيرة التكلفة طريقة وف  الǼتيجة حساب: 4-1اŪدول

التكلفة (-) CVG CVm CV3 CV2 CV1 رقم الأعمال CAG Cam CA3 CA2 CA1 المنتوجات Pm+....P2+P1 Pm P3 P2 P1 البيان Pm.......................................................P2,P1 المبالغ
التكلفة /ه MCVG MCVm MCV3 MCV2 MCV1 المتغيرة
التكلفة    CF المتغيرة

 النتيجة         R (-)الثابتة
  Ű44مد اŬطيب نمر :المصدر                                                   

Ϯ .المطورة المتغيرة التكلفة طريقة:  
مع  تماشيا وǿذا، بǼشاطه اŬاصة الثابتة التكاليف قطاع أو قسم لكل ţصيص على الطريقة ǿذǽ تقوم

أصبح  حيث الانتاجية، العملية في المǼتوجات بين والاستقلال الدقة على يرتكز الذي اūديث المحاسبي التفكير
 .المǼتوجات وتǼوع المؤسسات حجم لكبر نتيجة كان وǿذا ، به خاصة ورشات في مǼتوج كل يǼتج

 (التكاليف الثابتة)طريقة التحميل العقلاني : المطلب الثالث
 بين تفرق الكلية والŖ لا التكاليف إنتقادات لطريقةوجهت عدة  المǼتجة الوحدوية التكلفة ثبات لعدم

 عǼاصر كل اūسبان في يأخذ الطريقة وف  ǿذǽ التكلفة سعر أن حيث المتغيرة، والتكاليف الثابتة التكاليف
 الإشكالية ǿذǽ ولتجاوز الǼشاط، حجم بتغير تتغير بدورǿا والŖ الإنتاجية، العملية في تدخل الŖ التكاليف
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 الطريقة ǿذǽ دفتهو عقلانية، بطريقة الأعباء الثابتة لتحميل أسلوبا وضعت الŖ العقلاني التحميل طريقة جاءت
ńتجة الوحدة تكلفة تذبذب على القضاء إǼالم Ņوتتوصل الاعتبار بعين الثابتة تأخذ الأعباء فهي وبالتا ńتكلفة إ 

 المختلفة الǼشاط مستويات في المǼتجات تكاليف تقديرفي  كثيرا المؤسسة تفيد الأخيرة وǿذǽ ثابتة، وحدوية
 .القصيرة الفترة في الأسعار وţطيط

 1مفهوم التحميل العقلاني: أولا
أي يكون التحميل عقلاني العمل، وحدة تكلفة على الǼشاط مستوى تغيرات لتعديل وسيلة عن عبارة ǿو

 .المتف  عليه سابقا كمستوى عادي عǼدما يتم حساب جزء الأعباء الثابتة حسب مستوى الǼشاط 
 ظروف نفس في الإجمالية التكاليف ثبات ǿو العقلاني التحميل ǿدف فإن ǿذا التعريف من وانطلاقا  

 .مǼها الثابتة سيما ولا المحملة الإجمالية الأعباء في تغير يسايرǽ أن بد لا مستوى الǼشاط تغير أي الاستغلال،
  :2التالية المزايا Ţق  انهأ الطريقة ǿذǽ أصحاب ويرى
عǼد  المستهلك عات  على الثابتة التكاليف من المحمل غير اŪزء نقل عدم إń الطريقة ǿذǽ استخدام يؤدي -

 ؛المǼتجات أسعار Ţديد
 ؛المǼاسبة لعلاجها الإجراءات واţاذ وتكلفتها المستغلة غير الطاقة ńإ الإدارة نظر توجيه في الطريقة ǿذǽ تساعد -
 ؛تتأثر Şجمه لا والŖ به اŬاصة بالتكاليف Źمل الإنتاج وأن المتغيرة التكاليف طريقة مع الطريقة ǿذǽ تتماشى -
- ǽذǿ يؤدي مما الإجمالية، التكاليف طريقة مع تتعارض لا الطريقة ńالثابتة وعرفت التكاليف كل إهمال عدم إ 
 ؛إسراف ǿو بل تكاليف يمثل لا فقط مǼها جزء ولكن الإنتاج عǼاصر أحد تمثل انهبأ
 

 مبدأ الطريقة  :ثانيا
 :3يتم حساب سعر التكلفة بطريقة التحميل العقلاني بواسطة 

والمتغيرة إذ يسمح باūصول على سعر تكلفة عقلاني يقترب من الثبات إذ تصبح فيه  الثابتة الأعباء بين الفصل *
تكلفة الوحدة ثابتة و لا تتأثر Şجم الإنتاج و تغيراته لأن اŪزء المتغير من التكاليف للوحدة يبقى ثابتا ، و يثبت 

 ؛اŪزء من التكاليف الثابتة 
 :4التالية العلاقة وف  حسابه يتم والذي العقلاني التحميل معامل استخدام* 

 .المستوى العادي للنشاط/المستوى الحقيقي للنشاط = معامل التحميل 
يستعمل ǿذا المعامل ūساب التكاليف الثابتة الŢ Ŗمل في كل حجم نشاط ، حيث ǿذǽ التكاليف تتحدد بهذا 

                                                            .اūجم و تتǼاسب طردا معه
  ι،ϩήكΫ قΒجع سήطيب ،مΨال ΪϤمح ήϤ13ن 1

  

  ΪϤمح ϝΎϤك Δعطي ,ϝأصو ΔΒسΎليف محΎϜالت ,ΔعΒالط Δابعήال ,έاΩ ΕΎمعΎالج ΔيήصϤال ,ΔيέΪϨϜالإس ,،ή8902 مص  ,ι 492 2
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 .الإنتاجية العملية أثǼاء فعلا المؤسسة حققته الذي الǼشاط عن عبارة وǿو (:الحقيقي)المستوى الفعلي
 ظل الظروف في وŹدد تحقيقهل المؤسسة سعىت الذي الǼظري الǼشاط حجم عن عبارة وǿو :العادي النشاط
 :1الفصلية ويتحدد ǿذا المستوى بعدة طرق مǼها والتغيرات العادية التوقعات الاعتبار بعين الأخذ مع الملائمة

ϭ- برة أساس على التحديدŬوات من انطلاقا أي: اǼا يمكن السابقة السǿادŸالتالية العلاقة طري  عن إ: 
 (الاستغلال دورات عدد/  السǼوي الفعلي الǼشاط= ) العادي الǼشاط مستوى

Ϯ- ديدŢ يث: التقدير أساس علىŞ في يلجأ ǽذǿ الةūا ńه تقديرية، ميزانية إǼوم: 
 ( الاستغلال دورات عدد/  المقدر السǼوي الǼشاط= ) العادي الǼشاط مستوى

 ذو العمل نظام أو الإضافية العمل ساعات استبعاد Ÿب وǼǿا: المتاحة الطاقة أساس على التحديد -3
 .للمؤسسة العادية الظروف حسب العادي الǼشاط Ţديد يتم أي أقصى مستوى،

 من الأعباء كل حساب يتم فإنه السابقة لعلاقةا من وانطلاقا: الثابتة الأعباء من Ţميله المراد المقدار Ţديد *
 .التحميل وفرق المحملة الثابتة
 المحملة الثابتة الأعباء× الإجمالية  الثابتة الأعباء =  التحميل معامل:Şيث
 المحملة الثابتة الأعباء – الإجمالية الثابتة الأعباء=  التحميل فرق ومǼه
 .العادي الǼشاط(/ الفعلي الǼشاط – العادي الǼشاط) ×الثابتة الأعباء=  التحميل فرق أو
 :التحميل معامل حسب وǿذا حالات ثلاثة أمام أنفسǼا ųد فإنǼا الثابتة التكاليف Ţميل عǼد
 أن العادي ومǼه الǼشاط حجم يساوي الفعلي الǼشاط حجم أي: الواحد يساوي التحميل معامل: الأوń اūالة -

 لأن المؤسسة Ţميل فرق Ǽǿاك ليس وبالتاŅ المحملة الثابتة التكلفة أيضا ǿي تساوي الإجمالية الثابتة التكلفة
 .الǼظرية طاقتها كامل استخدمت

العادي  الǼشاط حجم من أقل الفعلي الǼشاط حجم أن ومǼه: الواحد من أقل التحميل معامل: الثانية اūالة -
ǽاǼه الإنتاجية طاقتها كامل تستخدم لم المؤسسة أن ،معǼمل التكلفة سعر فإن ومŹ زءŪيه الذي باǼفقط والفرق يع 
 .الفعالية نقص şسارة يسمى المحملة الثابتة والتكلفة الثابتة الإجمالية التكلفة بين الǼاشئ

الǼشاط  حجم من أكبر الفعلي الǼشاط حجم أن معǼاǽ: الواحد من أكبر التحميل معامل: الثالثة اūالة -
بين  الǼاتج والفرق العادية الǼظرية التكاليف من أكبر ثابتة تكاليف Ţملت المؤسسة أن يعř وǿذا العادي،
 .الفعالية زيادة بربح يسمى التكلفتين

 حساب سعر التكلفة بطريقة التحميل العقلاني: ϭ-1الشكل 
   X                                                            

 ι،ϩ ήكΫ قΒجع سήطيب ،مΨال ΪϤمح ήϤ10ن. 1
  

 تكاليف متغيرة لϠنشاط
نشاط عادي/ نشاط حقيقي  مόامل التحميل الόقلاني  ΔفϠر التكόس 

Δتكاليف ثابت 
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ربح          التحميل معامل>1

 معامل التحميل<1                                             -تكلفة بطالة
                                                                                     

 النتيجة                                                                                     
 121ناصر دادي عدون ص : المصدر

 1 ثالثا كيفية تطبي  الطريقة
عامل يضرب بم فاŪزء الثابت ،متغير الآخرفي ǿذǽ اūالة يتم توزيع كل الأعباء حسب طبيعتها إŅ جزء ثابت و   :توزيع الخدمات بمعامل التحميل الواحد
الأقسام بǼفس طريقة ى يوزع عل( الأعباء المتغيرة  + الأعباء الثابتة المحملة)التحميل و بالتحديد المجموع المحمل أي 

التوزيع الأوŅ في الأقسام المتجانسة بطريقة التكاليف اūقيقية ثم Ÿري التوزيع الثانوي و Ŵسب تكلفة وحدة 
 .العمل 

 :توزيع الخدمات بمعاملات تحميل مختلفة 
 :الطريقتين التاليتين  احديŸري التحميل في ǿذǽ اūالة بإتباع 

  ؛ازدواج حقول التوزيع داخل جدول واحد 
  داول ملحقة  الاستعانةفتح أوŝ؛ 

 :  ńالطريقة الأو 
 :ي يلتتبع ما  تفرضخطوات العمل بهذǽ الطريقة 

- ţفقات الثابتة : ص حقلان لكل قسم يصǼفقات المتغيرة و الثاني للǼ؛الأول لل 
 ؛توزع الǼفقات وفقا للǼسب أو المفاتيح المعطاة  -

 . Źدد جزء الǼفقات الثابتة المقابل لمستوى الفعالية في القسم ويضاف إń حقل الǼفقات المتغيرة التابع للقسم 
ت التحميل فرو قاجمالية والمبلغ المحصل حسب الفعالية فيسجل في حقل أما الفرق بين مبلغ الǼفقات الثابتة الإ

 . طبيعته حسب
 . ثم يتم إكمال التوزيعات كالمعتاد 

 : الطريقة الثانية 
تستعمل ǿذǽ الطريقة عǼدما يكون عدد الأقسام مرتفعا ويتعذر السير وفقا للطريقة السابقة بفتح جدولين     

 ǽذǿ رى استعمال جداول ملحقة أو حلقتين لكل قسم فيŸ الةūطوتين  بإتباعاŬالتاليتينا  :                                                            
 ι، ϩήكΫ قΒجع سήم ،ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ842ن. 1
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  فقات وذلك في جدولǼسبة لكل نوع من أنواع الǼميله وبالŢ فقات الثابتة الواجبǼزء من الŪديد اŢ
 ؛بفتح جدول لكل نوع من الǼفقات الثابتة ( ثانوي ) ملح  

  جدول التوزيع الأساسي ńزء إŪ؛نقل ذلك ا  
 تقييم طرق حساب سعر التكلفة: الرابعالمبحث 

 1 مزايا وعيوب طريقة التكاليف الحقيقية: المطلب الأول
تلت  الŖ الفترة خلال خاصة للمؤسسات الاقتصادي الǼشاط في بارزا دورا الطريقة ǿذǽ أدت لقد

تطوير  في مساهمتها خلال من أهميتها وبرزت تطويرǿا، على والعمل ابه الاǿتمام زاد Şيث وتطبيقها، ظهورǿا
لعدة  تعرضت انهأ إلا الأخرى، الطرق حŕ مǼه استفادت و المحاسبي للعمل جيدة قاعدة ووضع المؤسسة تǼظيم

الطريقة  ǿذǽ نقائص šاوز على العمل أو أخرى طرق وتطوير بالإǿتمام المحاسبة وخبراء بمفكري أدت انتقادات
 :ابهوعيو لمزاياǿا نتعرض يلي وفيما
ϭ .المزايا: 
 ساب الطرق أحسن من المتجانسة الأقسام طريقة تعتبرū موع إدخال حيث من التكاليفů في  الأعباء
 ؛والتوزيع الإنتاج مراحل űتلف عبر التكلفة أسعار تطور Ţليل إمكانية خلالها ومن التكلفة سعر
 ؛قسم لكل الإجمالية بالتكاليف تزودنا 
 اǼديد العمل، وحدة مفهوم تعطيŢتكلفة حساب كيفية و ǽذǿ ؛الوحدة 
 ؛الأقسام في التكاليف تطور بمراقبة تسمح 
 ؛التسيير مراقبة أدوات إحدى 
 ؛الأقسام عن المسؤولين أداء تقييم من تمكن 
 ادŸاك ومن فعلا، عليها والمحصل المقدرة التكاليف بين بالمقارنة وذلك الفروق إǼǿ ليلŢ ǽذǿ  الفروقات

 ؛عليها القضاء أو مǼها التقليل دفبه ابهأسبا عن والبحث
  ديد تكلفة بضاعة آخر المدة و تكلفة البضاعةŢ  تساعد على إعداد القوائم المالية التقليدية ، عن طري

 ؛المباعة و بالتاŢ Ņديد الأرباح و اŬسائر الصافية ، بمقارنة التكاليف الإجمالية بالإيرادات 
 ديد سياسات التسعير في المدŢ ب أن يغطي تساعد علىŸ ى الطويل ، حيث يؤمن بفكرة أن السعر

 ؛ التكاليف الإجمالية في المدة الطويلة
 اذ دفبه السوقية البيع بأسعار التكلفة سعر أو الإنتاج تكلفة مقارنةţذا في صائبة قرارات اǿ اللمجا 
 ؛(التكلفة السعر،)
Ϯ .العيوب                                                            
 ι ϩήكΫ قΒجع سήطيب ،مΨال ΪϤمح ήϤ18ن 1
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 دورة انتهاء بعد إلا التكلفة بسعر تطلعǼا لا انهأ المتجانسة الأقسام لطريقة العيوب الموجهة أǿم
 القرارات لاţاذ وǿذا الدورة، خلال مǼتجاتهم تكلفة سعر معرفة المؤسسات مسيرو Źتاج حين الاستغلال في
 :كما أنها  المبيعات وأسعار المتعلقة Şجم

 المؤسسة تقسيم صعوبة ńسبة وخاصة عمل مراكز أو أقسام إǼللمؤسسات بال Ŗإستراتيجية  تتبع ال
 ؛المتǼوع الإنتاج
 سابات كثرةū1 ا(توزيع من Ņإلخ... التوزيع مفاتيح ، أو )ساب  وūتوزع يطول ا ŕستغرق وقت كبير ح

إń التعرف على سعر التكلفة لمǼتجاتهم قبل  المسيرينوŢمل كل الأعباء المباشرة والغير المباشرة ، بيǼما Źتاج 
ţموع التكاليف وذلك لاů ؛اذ القرارات حساب 

 د وخاصة التقريب على تعتمدǼ؛والتحميل التوزيع ع 
 ديد صعوبةŢ ؛العمل وحدات 
 شاط مستوى في التغير الإعتبار بعين الأخذ عدمǼميلها يتم أي  الثابتة، التكاليف لثبات الŢ مراعاة  دون

 أو نقص زيادة حسب أي بالسلب الأخر والبعض بالإŸاب الدورات بعض على يǼعكس ما وǿذا الǼشاط، حجم
 ؛خاطئة قرارات اţاذ ومǼه المسيرين مغالطة إń تؤدي وبالتاŅ الǼشاط، حجم
 قيقي التكلفة سعر إنūبه والمستخرج اǽو الطريقة ذǿ ر لعدة نتيجةǿعن لةقمست بصفة تتغير ظوا: 
 ؛والمبيعات الإنتاج حجم -
 ؛المستعملة الإنتاج عوامل سعر -
 ؛الإنتاج لعوامل التقǼية المردودية -
  الطريقة لا تفرق بين ǽذǿ ص التوزيع والتحميل إنź الطريقة على حسابية تقريبية فيما ǽذǿ تعتمد

ما قد يؤثر على التكاليف  االتكاليف الثابتة والمتغيرة فهي تأخذǿا كلها دون مراعاة تغيير مستوى الǼشاط وǿذ
 ؛والتكلفة الǼهائية 

  تجات وǼتج بدرجة دقيقة أمرا مستحيلا ، بسبب في حالة تعدد المǼديد التكلفة لكل مŢ وعها يكونǼت
صعوبة قياس نصيب كل مǼتج من التكاليف غير المباشرة ، مما Ÿعل الإسترشاد بها في ţطيط السياسات بدون 

 .فائدة 
 قي  رقابة فعالŢ صعوبة ńتجات المختلفة يؤدي إǼميل التكاليف غير المباشرة على المŢ ة و صعوبة إن

 .Ţديد المسؤولية عن الǼفقة 
  ي تتضمنǿ تقويم المخزون بالتكاليف الإجمالية و ńتجات قد يؤدي إǼميل التكاليف الثابتة على المŢ إن

جزءا من الǼفقات الثابتة و يؤدي إń نقل جزء من التكاليف الثابتة من الفترة اūالية إń فترة مقبلة و ǿذا يتعارض 
                                                            .ل السǼوات المحاسبية مع مبدأ استقلا

 ι، ϩήكΫ قΒجع سήم، ΓزϨك Δفتيح ήϔجع، ΓΎنج ί24عزو 1
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 المطلب الثاني مزايا وعيوب طريقة التكاليف المتغيرة

ϭ .1:المزايا 
  لها Ŗا بمتابعة تطورات التكاليف المتغيرة الǼالطريقة بمراقبة جيدة لفعالية التسيير حيث تسمح ل ǽذǿ تسمح

  . علاقة مباشرة بسياسة المؤسسة
 شǼالطريقة العلاقة بين حجم ال ǽذǿ ا واضحة في التكاليف الإجمالية توضحǿدų لا Ŗاط والتكاليف وال

 . أو الكلية 
 توج على حدǼالطريقة بتحديد عتبة المر دودية لكل م ǽذǿ ىتسمح . 
  اصر التكاليف المتغيرة والثابتةǼص عź الطريقة كقاعدة لتحديد القرارات المستقبلية فيما ǽذǿ تستعمل

 . وكذلك مستوى سعر البيع 
 مع طريقة التكلفة الكلية  مقارنةسابها سهولة ح . 
 ديدŢ تجاتǼاذ وترتيبها المردودية ذات وغير المردودية ذات المţانهبشأ القرارات وا. 
 هجيةǼالتكاليف تقسيم م ńبالاستغلال  المتعلقة القرارات بين الفصل من المؤسسة تمكن ومتغيرة ثابتة إ

 .المسؤولية مراكز وأداء فعالية بقياس تسمح وبالتاŅ الأجل، طويلة والقرارات
 هجية وف  المتغيرة والتكاليف الثابتة التكاليف بين الفصل أساس على تقوم انهأǼا تسمح دقيقة مǼل 

سلوك  وضبط الوضعية فهم على تساعدǿم الŖ الضرورية بالمعلومات المسيرين تمد وكذا  المردودية، Şساب عتبة
 .الأداء تقييم في لاستخدامها الموازنات وإعداد الإنتاج وخطط التكاليف

Ϯ .العيوب: 
صعوبة الفصل بين التكاليف المتغيرة و التكاليف الثابتة نظرا لتشابكها، فبعض عǼاصر التكاليف شبه المتغيرة أو 

 .شبه الثابتة الŖ يمكن اعتبارǿا متغيرة أو ثابتة تماما بالǼسبة ūجم الǼشاط 
  التكاليف المتغيرة ، يفترض المحاسب ثبات أسعار عوامل الإنتاج ، و  لكي يمكن الإستفادة من طريقة

 .كفاءة استخدامها كما أنه يفترض ثبات أسعار البيع ولا يعتبر ǿذا الفرض واقعيا إلا خلال زمن قصير جدا 
 تجات في الأجل الطويل نظرالاǼاذ  تساعد الإدارة في تسعير المţلتحديد قاعدة المتغيرة التكاليف لا ǿǽذ 

 .الأسعار 
 لة في الثابتة التكاليف استبعادǿالو ńعل مما الأوŸ قيقية، تكلفتها عن تعبر لا المخزونات قيمةūوذلك  ا
 .المǼتجات ǿذǽ تكوين في مساهمتها من بالرغم الثابتة التكلفة أثر لاستبعاد نظرا
 دد التكاليف تغيرŹ اسب يكون لا حين في المبيعات حجم على وأحيانا الإنتاج حجم على أحياناǼالت 

                                                            .1الطويل المدى في إلا والمبيعات بين الإنتاج
 ι، ϩήكΫ قΒجع سήم، ϥوΪي عΩاΩ ήصΎ811ن. 1
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 (التحميل العقلاني)مزايا وعيوب طريقة التكاليف الثابتة:المطلب الثالث
 يتعل  فيما خاصة المتجانسة الأقسام طريقة عليه الذي تشتمل القصور ما حد إń الطريقة ǿذǽ عاŪت لقد

 يلي وفيما للمؤسسة، العام الأداء على الǼشاط تغير مستويات أثر ţص الŖ والمعلومات التسييرية بالمؤشرات
 :2الطريقة ǿذǽ وعيوب مزايا نستعرض

ϭ .المزايا: 
  ساب سعر التكلفة الذي يفيد في الإطلاع علىŞ ية ونظام المؤسسة ، كما تسمح المردوديتسمحǼة التق

 ؛بمراقبة فعالية التسيير 
  ساب سعر التكلفة عقلانياتعتبر كوسيلةū ميل خلال من ،وذلكŢ توجǼة  الثابتة التكلفة بمقدار المůالمد
حجم  تغير من الǼاتجو  اŵفاضه أو الإنتاج تكلفة ارتفاع مشكل مواجهة يمكǼǼا وبالتاŅ التحميل، معامل وف 

 ؛البيع أسعار على الأخير ǿذا انعكاس ومدى الǼشاط
  اذ تسمح بمشاركة كل مسؤول فيţشاط العادي  اǼديد الŢ د مشاركته فيǼقرارات في حدود مسؤولياته ع

 ؛في قسمه أو فرعه في المؤسسة 
 فصل عن الأعباء الإجمالية للمؤسسةǼساب سعر التكلفة مŞ ؛تسمح 
 وف  التكلفة سعر استقرار ǽذǿ بشكل  الثابتة الأعباء أو للوحدة المتغيرة التكلفة تغير حالة في إلا الطريقة

Ņ؛إجما 
  
Ϯ 3:العيوب 
 د خاصة المتغيرة، والأعباء الثابتة الأعباء بين الفصل صعوبةǼ؛متغيرة شبه الأعباء وجود ع 
  هائيةǼتقيم المخزونات ال ( توجات أو مشترياتǼم ) يث تكاليفها تكونŞ هائيةǼتظهر في الميزانية ال Ŗال
من العادي و العكس عǼد عدم بلوغ المستوي العادي للǼشاط و  ىمن اūقيقية عǼد بلوغ حجم الǼشاط أعل ىأعل

 اūقيقية بقيمته مقيم ليس الاستغلال، دورة لǼهاية للمخزونات الدائم اŪرد يكون Ǽǿاك ţزين للمصاريف العامة
 :وتكون

من  جزء على إلا تتضمن لا انهلأ العادي الǼشاط من أقل اūقيقي الǼشاط كان إذا بالǼقصان مقدرة -
 ؛الثابتة التكاليف

ثابتة  تكاليف على تتضمن انهلأ العادي نظيرǽ من أكبر اūقيقي الǼشاط حجم كان إذا بالزيادة مقدرة -
                                                                                                                                                                                      ؛حقيقية تكون أن يǼبغي الدائم اŪرد عن الǼاšة المخزونات فقيمة وعليه نصيبها من أكثر

  ι، ϩήكΫ قΒجع سήطيب، مΨال ΪϤمح ήϤ22ن. 1
  

  ι، جعήϤس الϔ27ن. 2
  

 ΩوϤيم محϠالح ΪΒع  ι،ليفΎϜالت ΔΒسΎمح،Δاجή478ك 3
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   ، شاط العاديǼوإن أمكن قياس مستوى ال ŕشاط العادي للمؤسسة حǼمن الصعب قياس مستوى ال
 ńفمن الصعب توزيع تلك التكاليف على وحدات الإنتاج باستخدام أسس علمية و لذلك يلجأ المحاسب إ

 ؛استخدام أسس تقديرية لتوزيع ǿذǽ التكاليف 
   طيط الأرباح  كثيرا فيما يتعل  بتحديدالإدارة  لا تساعدţ ؛سياسات الإنتاج و البيع و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل خاتمة
الأخيرة ظهرت كǼتيجة للتطورات اūاصلة  حيثلǼظام العام للمحاسبة التحليلية لفي ǿذا الفصل  تطرقت

في الوسط الصǼاعي و الإقتصادي ، وتطورت بتطور الǼشاطات والصǼاعات المختلفة في شŕ القطاعات ،والمحاسبة 
 خلال الزمن من مراحل عدة عبر التحليلية تمتاز بالمرونة وقابليتها للقياس والتطور الذي أفرزته التغيرات المتواصلة

حساب  علىوالŖ لا يقتصر ǿدفها  للمؤسسة الداخلي بالمحيط ترتبط التغيرات تلك الماضية، لاثةالثعقود ال
Ţديد الǼتيجة فحسب، بل إن ǿذǽ الوضعية المحاسبية، أصبحت وظيفة تقليدية إن صح التعبير،بل و  التكاليف

قياس űتلف كذلك ،  تسييرال وطرق الإنتاج وأساليب تǼظيمالب يتعل  فيما أصبحت أǿدفها أǿداف إستراتيجية
ǿذǽ الوضعية الŖ أصبحت ضرورية مǼذ الانفصال اūاصل في  الملكية ، المؤشرات لاţاذ القرار كالتخطيط و الرقابة

و ǿذا لأهميته البالغة في ضبط التكاليف و Űاسبة المسئولين عن التلف و السرقة و الضياع و الإهمال، وكذا بالمحيط 
 إń بالإضافة والمǼافسة،( والأسعار واŪودة، الǼوعية الكمية،) والسوق بالقوانين يتعل  ااŬارجي للمؤسسة فيم

 .التكǼولوجي  التطور

وكل طريقة تǼتهج مبدأ لمحاسبة التحليلية فقد ظهرت عدة طرق ا ونتيجة للمتطلبات وللخصائص الŖ تمتاز بها
إذ  ،للمؤسسة الاستغلالŢديد نتيجة  ىبعبارة أخر  وأ ūصول على سعر التكلفة،واتعتمد عليه لتحديد التكاليف 
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 تلك طريقة معاŪة في يكمن ختلافالإ أن إلا المعطيات من واحدة قاعدة على تعتمد الطرق كل أن ųد
 مميزات مǼها لها كل أن الطرق لمختلف دراستǼا خلال من لاحظǼا ولذلك إليها ترمي الŖ والأǿداف المعطيات
 :التسيير ،Şيث يهدف التطور اūاصل في الطرق لتحقي  أمرين ǿامين هما من معين جانب وţدم

في التحليل واţاذ القرارات للمسييرين تساعد  والأدوات المفيدة الŖ والمؤشراتتوفير الكم الهائل من المعلومات  -
 ؛المǼاسبة وفي الوقت الضروري

 ؛التكلفة بدقة عاليةعاŪة الأعباء غير المباشرة من أجل Ţديد أو حساب سعر م -
تكاليف مباشرة و غير مباشرة ǿدفها  تصǼيف التكاليف إń ىفǼجد طريقة الأقسام المتجانسة مبدئها يقوم عل

، و (الكلي) الإجماŅ المبدأ وف  التكاليف بمعŘ أنها تعالجالأساسي Űاسبي أي حساب التكاليف المتدرجة اūقيقية 
أي أن المؤسسة تقوم باعتماد ǿذǽ الطريقة عǼد نهاية الدورة ، و ǿذا ما لا ضوعية ǿذǽ الطريقة عن المو  لابتعادنظرا 

تهتم بدراسة التكاليف  الŖ فعدلت بطريقتين ،طريقة التحميل العقلاني الانتقادكانت Űل  źدم إدارة المؤسسة
طريقة التكلفة  و،  (عقلاني) مثلأتستعمل بشكل  حŕأقسام المؤسسة  ىالثابتة و ذلك بتحميل جزء مǼها عل

والŖ تركز مساهمتها في حجم تكاليف المǼتوج  ىالمتغيرة تقوم بدراسة التكاليف المتغيرة و ذلك من أجل معرفة مد
على حساب الربح الإجماŅ للمؤسسة ، باعتمادǿا على حساب التكاليف المتغيرة فقط ، أما التكاليف الثابتة 

 .حها من الربح الإجماŅ لكل المǼتجاتفتبقى إجمالية لكل المǼتجات و يتم طر 

 الǼشاط، على وحدات المباشرة غير التكاليف وتوزيع لتخصيص التقليدية للطرق الانتقادات من وجَهت العديد
 وحدة بين السببية العلاقة أو ضعف وجود عدم بسبب للإدارة الطرق تلك توفرǿا الŖ المعلومات في القصور مثل

 بالموارد الموزعة التكاليف ارتباط عدم نتيجة وحدة الǼشاط تكلفة قياس دقة وعدم استǼفذتها، الŖ والموارد الǼشاط
 .الǼشاط في المستخدمة

على المستوى السوقي وما أفرزǽ من إحداثات وتطور نشاطات الدعم بالإضافة إń ارتفاع  تطور اūاصل نتيجة للو 
حجم التكاليف غير المباشرة والتطور التقř في العملية الإنتاجية الذي أدَى حتما لǼقص في اليد العاملة أدَت 

 الأنشطة  أساس على يفالتكال طريقة فظهرت اŪديد الوضع لهذا ملائمة أكثر طريقة عن البحث إńاūاجة 
(ABC )المؤسسة ، في المطب  التسيير نظام مع توافقها وإمكانية بالدقة تمتاز فهي الأخرى للطرق حديث كبديل 
 على نشاط كل تكاليف šميع ثم ومن مباشرة، غير تكاليف وبالتاŅ مشتركة خدمات تǼفيذǿا عن يǼجم الŖو 

 . الأنشطة لهذǽ استهلاكها حجم أساس على اŬدمات أو للمǼتجات وŢميلها احد
Ņو المدخل لهذا الأساسي الهدف فإن وبالتاǿ ديدŢ التكلفة مسببات (Cost Drivers )ŕيسهل  ح

 أو تستخدم الŖ والأنشطة المستخدمة الموارد بين الربط أساس على ويبŘ، اŬدمة أو بالمǼتج التكاليف ربط
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 كان سواء الǼهائي والمǼتج الأنشطة تكاليف بين الربط ثم( الأفراد،الآلات،المواد،والطاقة)تلك الموارد تستهلك
 .موضوعية أكثر أمراً التكاليف لتوزيع كأساس الأنشطة استخدام يصبح خدمات، وبالتاŅ أو مǼتجات وحدات
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 مدخل
للأسباب والانتقادات  الŖ واجهت نظم التكاليف التقليدية وخصوصا في ůال ţصيص وتوزيع وŢميل 
التكاليف غير المباشرة على المǼتجات ولعل من أǿم ǿذǽ الإنتقادات الŖ واجهتها  الǼظم التقليدية أنها تستخدم 

ساعات  تشغيل الآلات في ţصيص التكاليف غير أسس مرتبطة Şجم الإنتاج  مثل ساعات العمل المباشرة أو 
ترتبط  المباشرة على المǼتج  بما في ذالك تكاليف تصميم المǼتج وتكاليف šهيز الآلات وغيرǿا من الأنشطة الŖ لا

 كلفة الإنتاج ،خاصة في ظل التطورمعلومات قياس تعدم دقة  إńبالتغير في حجم الإنتاج ،مما يؤدي  تكلفتها
تكǼولوجية الإنتاج وما ترتب عليه من اŵفاض في دور العمالة المباشرة بشكل ملحوظ و الإعتماد على الفř في 

 . في المقابليرالآلة بشكل كب

الأهمية بتطوير نظم التكاليف خاصة فيما يتعلق ǿتماما بالغ فقد أبدى المحاسبون ا نتيجة للإنتقادات ،
ومن  تم Ŵو دقة معلومات التكاليف ودورǿا في اţاذ القرارات، (المسييرين)ةر بتخصيص الموارد لتلائم تطلعات الإدا

 Activity Based التكاليف على أساس الأنشطة  بǼظام  فقد ظهر في الآونة الأخيرة ما يعرف

Costing (ABC)  دمات ،وŬتجات واǼيمثل التطور الملموس على الطريق السليم والدقيق لتكلفة  الم ǽباعتبار 
 لأهمية قاطع  وتبيان الإضافية التكاليف ţصيص عǼد الǼاتج –السبب معيار لاستخدام وتعميق واضح يدكتجس

 .به يعتمد مفيد معŘ ذات سببية علاقات أساس وعلى حدوثها، لمسببات وفقا التكاليف ţصيص

يقوم نظام التكاليف المبř على لأساس الأنشطة على فلسفة أنَ الأنشطة تستهلك الموارد ومن تم فهي 
،بمعŘ أنَ المǼتجات الǼهائية لا تستهلك  المسببة للتكلفة وليس المǼتجات ، وأنَ ǿذǽ الأخيرة تستهلك الأنشطة 

 Ŗي الǿ الأخيرة ǽذǿ َفذ موارد المؤسسة وإنما تستهلك الأنشطة وأنǼموارد المؤسسة من خامات ( تستهلك)تست
لذلك فإنَ Ţميل المǼتجات بالتكاليف غير المباشرة Ÿب أن يكون على أساس الأنشطة الŖ  ،وعمَالة وغيرǿا

 .إń دقة ţصيص التكاليف بعدالة بين المǼتجات كتها ǿذǽ المǼتجات ،وǿو ما يؤدي استهل

المǼتج أو اŬدمة بأقل التكاليف من خلال  إنتاجإń سيؤدي   ABCنظام  تطبيق أن البعض يرى كما
 قيمة تضيف لا الŖ الأنشطة استبعاد وبالتاŅ دقة، بشكل أكثر (Drive Cost) التكلفة مسببات Ţديد
 أو للمǼتج قيمة تضيف الŖ الأنشطة على والإبقاء (No Value- Added Activity) اŬدمة أو للمǼتج
 .(Value- Added Activity) اŬدمة

ضروريا للتتبع الدقيق للتكاليف غير المباشرة إń أǿداف التكلفة،كما يمكن ( ABC)كما يعد نظام 
 . لدعم Ţسين العملية الإنتاجية ،وتطوير تصاميم المǼتج بشكل ůدي اقتصاديا( ABC)استخدامه نظام 
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 řاسبة التكاليف المبŰ و نظامǿعرض ماǼذا الفصل سǿ دافه،من خلالǿعلى الأنشطة مبرزا أهمته ،أ 
،ومقارنة نظام Űاسبة التكاليف المبř على  الǼظام  صميماŬطوات  المǼتهجة  في تثَم  ، مقوماتهإستخداماته، 

 .الأنشطة بالطريقة التقليدية ،űتتما الفصل ببعض الإنتقادات الموجهة للǼظام
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 المفاǿيمي لǼظام التكاليف الميǼي على الأنشطةالإطار : المبحث الأول
من الأنظمة المعاصرة  في ůال الكتابات المحاسبة بهدف Ţديد تكلفة المǼتج أو ( ABC)عد نظام ي

اŬدمة بأكثر دقة ، ولقد جاء ظهور ǿذا الǼظام نتيجة الإنتقادات الŖ وجهت إń نظام التكاليف التقليدي 
المباشرة علي المǼتجات أو اŬدمات ، كما أن ظهور ǿذا الǼظام كان استجابة لطبيعية لتخصيص التكاليف غير 

 .التطور اūاصل في بيئة الأعمال اūديثة 

  1(ABC)مراحل تطور نظام : المطلب الأول 
 دراسة المǼتجات على المباشرة غير التكاليف ţصيص عملية تǼاولت  الŖ أوائل الدراسات من  
(Cooper and kaplan, 1987) ظام استخدام حولǼديد الŪظام المسمى اǼب(ABC) ذǼذلك  وم

تكلفة اŬدمات  Ţديد في عديدة مزايا من له لما الǼظام ǿذا تطبيق في الأمريكية الصǼاعية الشركات بدأت الوقت
 لهذţ ǽصيص و التكاليف، على الرقابة من Źققه لم بالإضافة الأداء وتقويم التسعير، وعمليةأو المǼتجات ، 

 .القرارات اţاذ عملية في الإدارة ومساعدة دقة أكثر بصورة التكاليف

 :  على شكله اūاŅ فقد مرَ تكونه بثلاث مراحل ( ABC)حŕ  أصبح الǼظام 

 Activity Management (AM)إدارة الǼشاط : المرحلة الأولى 

أكثر من التحليل المحاسبي و الماŅ ،وǿدفت   (Value)فقد ركَزت ǿذǽ المرحلة على مفهوم القيمة  
 :ǿذǽ المرحلة إŢ ńقيق ما يلي 

 ؛للمǼتج كاستخدام نظام الإنتاج الفوريإكتشاف واستبعاد الأنشطة الŖ لا تضيف قيمة  -
 ؛Ţسين وتعزيز الأنشطة الŖ تضيف قيمة ،من خلال Ţسين جودة وسرعة الإستجابة لطلبات الزبائن -

الأنشطة تصǼف الأنشطة إń قسمين قسم يقوم بتحليل الأنشطة الŖ تضيف قيمة للمǼتج مع  بمعŘ أنَ إدارة
العمل على تطوير ǿذǽ الأنشطة وŢسيǼها ،والقسم الثاني يقوم باستبعاد أو ţفيض حجم الأنشطة الŖ لا تضيف 

 .قيمة للمǼتج

  Activity Cost Accounting (ACA)محاسبة تكاليف الأنشطة: المرحلة الثانية 

 :لتؤكد أنَ التكاليف الŖ تَم تقليصها أو التقليل مǼها من خلالجاءت ǿذǽ المرحلة  

 ؛بالأنشطة وارتباطها التكلفة مسببات Ţديد -
                                                            ؛الأخرى الأنشطة مع تفاعلاتها تتبع -
    
  ، ،ϡΎدرغ ϰهر موسΎتوفر مدىم ΕΎالمقوم ΔسيΎالأس Δاللازم ϕلتطبي ϡΎليف نظΎتك Δفي الأنشط ΕΎالشرك ΔعيΎع في الصنΎ9غزة ص قطϴ6  1  
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 Activity-Based Costing (ABC)نظام التكاليف المبǼي على الأنشطة : المرحلة الثالثة 

 :1من خلال شرح الǼقاط التالية Ǽظامال اǿذ اظهرت فيه أسباب الŖيمكن شرح 

 ؛تطور المستوى السوقي وما أفرزǽ السوق من إحداثات/ أ

 ؛تطور تقǼيات الإنتاج/ ب

 ؛تطور نشاطات الدعم/ ج

Ǽǿاك أشكال إذا كانت المǼافسة السعرية دقيقة فإنه : تطور المستوى السوقي وما أفرزǽ السوق من إحداثات/ أ 
أخرى في مدى الملائمة الدقيقة للمǼتوج للإحتياج وطلب للعمل فمثلا مؤسسة مǼتجة للسيارات يعلǼون عن 

 .űتلف الǼماذج لمǼتوجاتهم طبقا للحاجة

ومǼه نستǼتج أنه Ǽǿاك إنتقال من نظام يعتمد على إقتصاديات اūجم بمعŘ إنتاج واسع مع تǼوع ضعيف في 
 .يعتمد على تǼوع الإنتاج المǼتوجات،إń نظام

 ...ويضاف إń تǼوع المǼتج نفسه اŬدمات الشخصية الŖ تتبع المǼتوج كـ طريقة التسليم ،التمويل ، الدفع *

قسم أساسي في السوق كما يسمح بتحقيق  يأخذ حيز أو اŬدمة أصبح يشكل أو/تǼوع مفهوم ترويج المǼتج *
 ؛عد لدفع أسعار عالية خاصة إذا كان المǼتوج يوافق رغبة العميل وذلك لأن العميل أصبح مستمردودية عالية 

 :كـأداء المؤسسة أصبح متعدد الأبعاد   *

 ؛الإنتاج خطوط في التǼوع -

 ؛بالمǼافسين مقارنة مǼخفضة بأسعار تباع الشركة مǼتجات بعض أن -

الشديدة ،مما أدى إń ارتفاع تكاليف دورة حياة المǼتج تقلصت كثيرا بسبب التطور التقř السريع والمǼافسة  *
 ؛التصميم وإصدار مǼتجات جديدة

يترتب عن  تمثل إلا نسبة ضعيفة من التكاليف الكلية وما مباشرة ولا طالما وأن التكاليف المباشرة خاصة بالمǼتج *
 ؛التكاليف غير المباشرة أصبح ůالا للǼقاش ،وإعادة الǼظر فيهاتوزيع 

سريع في تكلفة اليد العاملة المباشرة  إŵفاضتطور تقǼيات الإنتاج يسبب لهذǽ الأخيرة :الإنتاجتطور تقǼيات / ب 
 .بالǼسبة للتكلفة الكلية للمǼتجات 

تǼظيم الإنتاج في شكل تدفق مستمر تبدو مسألة تقǼية بسيطة ولها تأثير إŸابي في ţصيص المخزونات وآجال  -
                                                            ؛الإنتاج

ΔمعيΎج ΕضراΎربي محمد    لمين،محΎش 1  
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 ؛خزون مǼها طريقة التكاليف المستǼدة للǼشاط ،وطريقة űزون الصفرإستخدام طرق لتǼظيم الم -

البحث :يقصد  بǼشاطات الدعم كل الǼشاطات غير المادية الŖ تساعد المǼتج مثل :تطور نشاطات الدعم/ ج
يع تطورت ǿذǽ الǼشاطات بشكل سر .......،التطوير،الإبداع، التǼظيم، التقǼين، المراقبة،التخطيط ،مراقبة اŪودة
وتشكل ǿذǽ الǼشاطات بالǼسبة للإقتصاديات .داخل وخارج المؤسسة أي تقديم الإستشارة للمؤسسات الأخرى

 .في المؤسسة لتحقيق المردودية العالية ،حŕ وإن كان الǼشاط ثانوي إستراتيجيةالدول 

 :بالإضافة مما سبق أيضا عوامل ظهور طريقة التكاليف المستǼدة للǼشاط

 ؛ارتفاع حجم المصاريف غير المباشرة * 

 ؛التطور التقř والآŅ في العملية الإنتاجية* 

 ؛نقص اليد العاملة المباشرة* 

 Activity-Based Costing (ABC)مفهوم نظام التكاليف المبǼي على الأنشطة : المطلب الثاني 

 :التالية التعريفات تقديم يمكن
 ومن Ǽǿاك المؤسسة، أنشطة على التكاليف ǿذǽ بتوزيع تقوم Şيث التكاليف، ūساب طريقة ǿي : 10 تعريف
 . 1أنشطة من اŬدمات أو المǼتجات ǿذǽ تستخدمه ما على انطلاقا اŬدمات أو للمǼتجات Ţميلها

 الأنشطة أن حيث التكلفة، ūساب كأساس الأنشطة استخدام إń الǼظام ǿذا فلسفة وتستǼد : 10 تعريف
التكاليف  نǼسب أن Ÿب ثم ومن الأنشطة، تلك تستهلك المǼتجة الوحدات أن حين في المتاحة، الموارد تستخدم

ńة، أنشطة إǼميل ثم معيŢ تكلفة ǽذǿ الأنشطة ńتجات إǼالم Ŗلق الţ موارد على الطلب ǽذǿ 2الأنشطة. 

Ņرئيسي مبدأ على الأنشطة أساس على المحاسبة نظام يقوم وبالتا ǽوالأنشطة المستخدمة الموارد بين الربط مؤدا Ŗال 
 أو خدمات مǼتجة أو وحدات كانت سواء الǼهائي والمǼتج الأنشطة تكاليف بين الربط ثم الموارد، تلك تستخدم

 . مشروعات أو عملاء
ǿو ذلك الǼظام الذي يهتم بقياس التكلفة وŢليل الإŴرافات للوصول إń نتائج أفصل في ظل  : 10تعريف 

 .3وجود علاقة سببية بين التكلفة والǼشاط

أنه نظام يسعى إŢ ńقيق مستوى متميز من الدقة في حساب بيانات التكلفة من خلال Ţليل  : 10تعريف 
                                                            .  1مايرتبط بها من تكاليفالأنشطة داخل المؤسسة ،وšميع وتتبع 

ϱϱنمرمحمد الخطيΏ، مرجع سبϕ ذكره ص  1
 

ϱϱنمر محمد الخطيΏ ،مرجع سبϕ ذكره ص   2
 

966مΎهر موسϰ درغϡΎ ،مرجع سبϕ ذكره ص   3
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 لكل المباشرة غير التكاليف šميع على يقوم( ABC)أنَ الǼظام من خلال ǿذǽ التعاريف نستخلص 
 أو الǼهائي المǼتج على التكاليف ǿذǽ توزيع ثم( Cost Pools)للتكلفة  في ůمعات المǼشأة أنشطة من نشاط
 .2السببية العلاقةعلى  مبǼية موجهات أو مسببات بموجب Ţدد Ţميل معدلات بموجب المقدمة اŬدمة

  (ABC)الǼظام  إستخدامات:  لثثاالمطلب ال
 استخدام كيفية بالدقة عن تتصف معلومات توريد على الأنشطة على المبř التكاليف Űاسبة نظام يعمل

 في كبير بشكل الأتمتة اūديثة، واستخدام الأعمال بيئة في الكبيرة التغيرات نتيجة: التكاليف تخصيص 1- : دورا ǿاما وأساسيا في العديد من المجالات مǼها( ABC)،كما يلعب نظام  المختلفة بالأنشطة المرتبطة الموارد
 لتخصيص حديث تكاليف نظام لتبř لإدارة الشركة حافزاً يعُد ǿذا كل اŬدمة، تقديم أو الإنتاجية العملية

 دقة ǿو للشركة التميز Ţقق عوامل أحد إن حيث ، دقة أكثر بشكل اŬدمة أو المǼتج على المباشرة غير التكاليف
 ؛اŬدمة أو المǼتج تكلفة حساب في والدقة العدالة بما Źقق التكاليف ţصيص

Ϯ- تج تسعيرǼنظام  يلعب: الخدمة أو الم(ABC) ًتج تكلفة قياس رئيسًا في دوراǼثم ومن دقة أكثر بشكل الم 
 في اŪديد الǼظام عن الǼاšة المعلومات الشركات بعض وقد تستخدم ، التǼافسي بالسعر اŬدمة أو المǼتج تسعير
 ؛أوخدماتها مǼتجاتها تسعير إعادة

ϯ- نظام إن :القرارات اتخاذ في يساعد  (ABC)  اسبة المعلومات للمديرينيوفرǼاذ المţفيذية القرارات لاǼالت 
 عمليات مستوى وŢسين العملاء، مع العلاقات السوق، ومؤشرات الإنتاج، şطوط المتعلقة والاستراتيجية

 ؛مستمرة بصفة التشغيل

ϰ- نظام  يساعد :التكلفة تخفيض(ABC) فيض إمكانية فيţ بتقديم المساس دون بشكل ملموس التكلفة 
 قيمة تضيف لا الŖ الأنشطة واستبعاد Ţديد خلال من للتكلفة ţفيض Ţقيق اŪودة ويمكن أو التوقيت، اŬدمة،
 ؛اŬدمة أو للمǼتج

ϱ- نظام  يساعد: الموازنة تطوير(ABC) الموازنات إن حيث الموازنات، لإعداد دقة معلومات أكثر توفير في 
 ؛المستقبلية الأǿداف رقابية لتحقيق ووسيلة ، الأداء لتقييم كأساس تستخدم

 في أفضل قرارات اţاذ على المديرين (ABC)نظام  يساعد :الجديدة الخدمات أو المǼتجات تصميم -9
 ؛التكلفة بمسببات تزويدǿم خلال من وذلك والمزيج، والتسويق والتسعير اŬدمة أو المǼتج تصميم ůالات

يوسف ،نموذج مقترح لمحΎكΎة العلاقΔ بين محركΕΎ التكΔϔϠ ودقΔ بيΎنΕΎ محΎسبΔ تكΔϔϠ النشΎط ،مجΔϠ المحΎسبΔ والإدارة والتأمين محمد محمود   1                                                                                                                                                                                     
  Ϯϰصعلى تعظيم الرŞية ( ABC) الانشطه على المبř التكاليف Űاسبة نظام تطبيق اثر ،مغلي أبو مسعود عزمي أشرف  ϰϯ.  2ص 566ϱجΎمعΔ القΎهرة –كϠيΔ التجΎرة  ϰϴالعدد 
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ϳ- نظام يساعد: العميل ربحية تحليل (ABC) ليلŢ ية علىŞدف كونه العميل رǿ سبة الأول التكلفةǼبال 
 ؛لرŞيته تفهم أكثر وجود من بد لا وبالتاŅ ، للشركة

ϴ- نظام  يوفر: الأداء قياس(ABC) وعة مالية معلوماتǼمالية وغير مت Ŗمثل للأداء، مقاييس بمثابة تعدُُ  ال  :
 كمؤشر التكلفة مسبب ومعدل وحجم الموارد، من للمدخلات أنها مؤشر على الأنشطة تكاليف اعتبار يمكن

 ؛والإنتاجية للكفاءة
تعد :الأداء تحسين -6  في الشركة يساعد ذلكوك (ABC)لǼظام الفقري العمود بمثابة الأداء Ţسين عملية ُُ

 ؛العملاء لاحتياجات أكثر تفهم
 :في الشكل التاŅ (ABC)نظام  حسب المعلومات استخدامات أǿم تلخيصن يمك

 (ABC)استخداϡ المعϠومΕΎ حسΏ نظϮ-5  :ϡΎالشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 96ϳماǿر موسى درغام ص :المصدر
 مقومات تطبيق نظام :المطلب الرابع

 أمثال الباحثين من والعديد(ABC)نظام يمهǼدس قبل من حددت الŖ المقومات تلك أǿم لعل
(Cooper.1991 )،(Estrin et al..1994 )و(Brewer ;1998) 1يأتي بما تلخيصها كنيم: 

                                                           
96ϳمΎهر موسϰ درغϡΎ ،مرجع سبϕ ذكره ص   1  

التخطيط 
 الإستراتيجي

ϡΎنظ Ώحس ΕΎومϠالمع ΕΎاستخدام(ABC) 

 Δالإدارة المبني
Δالأنشط ϰϠع  ΔϔϠتحديد تك

الإدارة الإستراتيجيΔ  المنتج
ΔϔϠتكϠل 

تخϔيض 
ΔϔϠإدارة الموارد التك 

 Δتحديد ربحي
 العميل

إدارة 
الموازنΔ المبنيΔ  الأداء

Δالأنشط ϰϠليف  عΎإدارة تك
 التشغيل

إدارة مراحل 
الإدارة  الإنتΎج

 مستمرة
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 في العمل المباشر تكاليف على تستǼد والŖ لديها والسائدة التقليدية التكاليف أنظمة بأن الإدارة اعتقاد*5
 ؛المǼتج تكلفة تشوǽ التحميل معدلات حساب

Ϯ* تجة للسلع الإنتاج وكميات أحجام اختلافǼافسة حدة اشتداد مع المǼالسوق في الم Ŗالشركة تعمل فيه ال 
 ؛عالميًا أو Űليًا كان سواء

ϯ* اسبية أنظمة توفرŰ وميسور بشكل سهل والتفصيلية الدقيقة والمعلومات البيانات توفير على قادرة تكون 
 ؛ومسبباتها التكلفة بين العلاقة وقياس Ţديد أجل من التكاليف وبأقل

ϰ* دسي، كالتصميم ة الشرك في المساندة الأنشطة استخدام تزايدǼة، والتسويق، و والإدارة، الهůوالمحاسبة، البر 
 ؛وغيرǿا والبوفيه، الطبية، الأجهزة وصيانة

ϱ* اعية البيئة في التغيرǼديثة الصūيع أنظمة استخدام تزايد حيث من اǼأدي مما الإنتاج في عمليات المتقدمة التص 
ńفيض إţ موع من المباشر العمل تكلفةů تج ا تكلفةǼمن  لم%ϰ6  )ńالتكاليف نسبة وارتفاع%(  56)  إ 
 ؛(ϱ6%)إń( %Ϯϱ) المǼتج تكلفة ůموع من المباشرة غير
 العǼاصر بالǼسبة لمجموع خدمة؛ أو مǼتج من أكثر صǼاعة في تستخدم والŖ المشتركة العǼاصر استخدام تزايد *9

 المشتركة الأجزاء أو العǼاصر يساوي عدد الذي و المعياري بالمعدل يسمى ما أو ، اŬدمة أو للمǼتج المكونة
 ؛المǼتج في العǼاصر عدد ůموع على مقسومة

ϳ* يكل من كبيرة نسبة المباشرة غير التكاليف مزيج يشكلǿ تج تكلفةǼدمة أو المŬي ، اǿبشكل لا تتغير و 
 ؛حدة على خدمة أو مǼتج بكل المتعلق الǼشاط حجم مع نسبي

ϴ* وعة تشكيلة بإنتاج الشركة قيامǼتجات من متǼدمات أو المŬ؛الإنتاجية العمليات وتعقيد ا 
 المǼخفضة بعض المǼتجات رŞية تفسير صعوبة ثم ومن ، اŬدمات أو المǼتجات بعض تكلفة Ţديد صعوبة *6

 ؛المرتفعة أو مǼها
 أسباب فهم بدون المǼاقصات  من العديد وضياع السوق، في المǼافسة اŬدمات أو المǼتجات أسعار اŵفاض *56
 ؛ذلك

  خطوات تصميم نظام التكاليف المبǼي على الأنشطة: خامسالمطلب ال

الŖ نوجزǿا على  اŬمس اŬطوات على تصميمه عملية وتشتمل ، وشامل متكامل إطار( ABC)نظام 
 :الǼحو الآتي

ńطوة الأوŬميع:  اš أنشطة شكل في الأعمال(ديد الأنشطةŢ) 

تعتبر اŬطوة الأوń عǼد تصميم نظام التكاليف المبř على الأنشطة ،Şيث يقوم Űاسب التكاليف 
 ńشاط إǼذا الǿ بتجميع كل عدد من الأعمال المتشابهة ضمن نشاط واحد واستخدام مسبب واحد لتتبع تكلفة
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 بها و المتعلقة اŪوانب كل بدراسة والقيام الǼشاطات لكل مبدئية قائمة إعداد يتم حيث . 1المǼتجات أو اŬدمات
 خلق في تساǿم الŖ الأنشطة خلال من يكون وذلك الأخرى والǼشاطات المǼتجات لتأثيرǿا على بالǼسبة خاصة
 يمكن لا الŖ أو القيم ůمل على سلبا تؤثر الŖ أو القيمة عديمة الǼشاطات واستبعاد حسب أهميتها وترتيبها القيمة
ويعُد الأساس في عملية التجميع  .للتكلفة المسبب نفس لها كان إذا الأنشطة باقي جمع كما يمكن، كميا قياسها

 عدد زاد كلما عامة وبصفة ، اŬدمة أو المǼتجة الوحدات على ǿذǿ ǽو إمكانية تتبع تكلفة ǿذا الǼشاط المفترض
 والوحدات الǼشاط تكاليف بين السببية العلاقة تفسير على القدرة اŵفضت نشاط واحد في المجمعة الأعمال
 . المǼتجة

 الدقة، عالية من درجة Źقق الذي الأمثل المسببات عدد اختيار التكاليف نظام مصممي على Ÿب لذا
 .2كبير بشكل القياس تكاليف ارتفاع إń يؤدي ولا

 :Ƅالآتي وهي رئيسة، أنواع أربعة إƅى الأنشطة تقسيم يمƄن عامة وبصفة
 تقديم أو لإنتاج المǼتج والتهيئة بالإعداد المرتبطة الأنشطة تلك ǿي : Input Activitiesالمدخلات أنشطة
 الموظفين، وتدريب توظيف اŬدمة، ونشاط أو المǼتج تصميم ونشاط والتطوير، البحث نشاط:  مثل اŬدمة،
 .وغيرǿا العمليات، غرفة تهيئة ونشاط الأولية، المواد ونشاط شراء واستلامها، والمعدات الأجهزة شراء ونشاط
 أو المǼتجات  تصǼيع بعملية المرتبطة الأنشطة تلك وǿي:  Processing Activitiesالعمليات  أنشطة
 العمليات نشاط ، اŬدمة أو تصǼيع المǼتج في المستخدمة أو الطبية الأجهزة تشغيل نشاط:  مثل اŬدمات، تقديم

 .المǼجزة وفحص الأجزاء التشغيل، Ţت الإنتاج ţزين نشاط اŪراحية،
:  مثل العملاء، مع بالتعامل المرتبطة الأنشطة تلك وǿي:  Output Activitiesالمخرجات  أنشطة
 مراجعة ونشاط شحن البضاعة، ونشاط البيع، بعد ما اŬدمات ونشاط اŬدمات، تقديم أو المǼتجات بيع نشاط
 .المستشفى من اŬروج بعد المرضى
 الأنشطة الثلاثة لدعم تسخرُُ  الŖ الأنشطة تلك وǿي:  Administrative Activities إدارية أنشطة

 اŬدمات ونشاط اŬدمات القانونية، ونشاط الموظفين، شؤون ونشاط المحاسبة، خدمات نشاط:  مثل السابقة،
  .العامة الإدارية

 
 
                                                            
ϯ69ص Ϯ66ϱزينΕΎ محمد محرϡ،وآخرون،أصول محΎسبΔ التكΎليف،دار الجΎمعيΔ،ط  1  
966مΎهر موسϰ درغϡΎ،مرجع سبϕ ذكره ص  2  
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 لمؤسسةا أنشطة بين العلاقة: Ϯ-Ϯالشكل

 
 
 
  

 107رغام صدماǿر موسى  :المصدر
 أنواع الأنشطة داخل مؤسسة وارتباطاتها-1

 خمسة إń خدمة تقديم أو معين مǼتج لإنتاج الشركة داخل المؤداة الأنشطة تقسيم يمكن عامة وبصفة
  :1وǿي رئيسة ůموعات

 لكل المؤداة الأنشطة تلك وǿي:Unit-Level Activities المǼتج  بوحدة المرتبطة الأنشطة (0-0
 ǿذǽ وتكاليف الوحدات ǿذǽ إنتاج حجم طردياً مع حدوثها ويتǼاسب مباشر، بشكل مقدمة خدمة أو مǼتج

 يسهل الŖ الأخرى التكاليف وبعض الآلات، تشغيل المباشرة، وتكاليف والمواد المباشر، العمل:  تتضمن الأنشطة
 .الآلات لتشغيل المحركة الطاقة استهلاك قص القماش،:  مثال المǼتج، لوحدة تتبعها
 ة المؤدا الأنشطة تلك وǿي : Batch-Level Activitieالإنتاجية  بالدفعة المرتبطة الأنشطة( 0-0

 وحد 5666 أو 56)  دفعة بكل المǼتجة الوحداتعدد  عن الǼظر بغض وذلك خدمات، أو إنتاجية دفعة لكل
 يمثل ǿذا كل اŪودة، ضبط والشحن، التعبئة اŬام، المواد نقل اŬام، المواد وفحص استلامالآلات  تهيئة:  مثل ،(ة

 ذلك على ءاوبǼا المجموعة، ضمن الوحدات Ūميع مشتركة الأنشطة ǿذǽ تكلفة وُتعد.  الǼشاط تكلفة ůمعات
 عدد المواد، استلام أوامر عدد الآلات، تهيئة مرات عدد التواŅ على ǿي الأنشطة ǿذǽ تكاليف مسببات فإن

 .الǼقل مرات عدد الفحص، مرات
 عام بشكل:  Product-Sustaining-Level Activities  بالمǼتج المرتبطة الأنشطة (0-0

:  مثل الأخرى، اŬدمات أو المǼتجات مǼها تستفيد ولا بعيǼه واحد مǼتج لوحدات المؤداة الأنشطة تلك وǿي
 المǼتج، تطوير الهǼدسية، التغييرات المǼتج، عن الإعلان المǼتج، تصميم المǼتج، مواصفات العمليات، Ǽǿدسة

 .لعميلا السوق ودراسة بعيǼها، خدمة أو بعيǼه لمǼتج اŪودة اختبارات
                                                           

.ϳ6Ϯنϔس المرجع ص  1  

Εالمدخلا Δأنشط 
Δإداري Δأنشط 

ΕΎالمخرج Δأنشط  ΔأنشطΕΎيϠالعم  
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 على التكاليف ǿذŢ ǽميل يتم ذلك على وبǼاءا المختلفة، المǼتجات عدد بزيادة الأنشطة ǿذǽ تكاليف وتزداد
 ǿذǽ لربط كأساس الهǼدسية التغييرات أوامر عدد عادًة ويستخدم مǼاسبة تكلفة مسببات باستخدام المǼتج

 .بالمǼتجات التكاليف
 تلك وǿي :Facility-Sustaining-Level Activities ككل بالشركة المرتبطة الأنشطة (0-0

 تقديم أو الإنتاج عملية من šعل الŖ الإدارية التحتية البǼية وتوفير ككل، المǼشأة عمليات لدعم اللازمة الأنشطة
 والتأمين، والآلات، المعدات صيانة الملكية، ضرائب المعدات، إǿتلاك التخطيط، إدارة رواتب:  مثل ممكǼة، اŬدمة
.  للمساهمين السǼوية التقارير šهيز ، والأمن والǼظافة العامة، والعلاقات والإضاءة، والتدفئة والأراضي، والمباني

 اŬدمات أوالمǼتجات  Ūميع عامة تكاليف أنها على معاŪتها يتم الأنشطة ǿذǽ تكاليف ţصيص ولصعوبة
Ņكمبلغ حسمها يتم وبالتا Ņميع الدخل قائمة من إجماŪ فترة كتكاليف الإنتاج خطوط(Period Costs) 

 .عشوائي بشكل ţصيصها يتم أو
 المرتبطة الأنشطة تلك وǿي:  Customer-Level Activities  بالعميل المرتبطة الأنشطة (0-5

 بمǼتج المرتبط غير العام الفř والدعم العميل، سوق وأŞاث المبيعات طلبات: مثل أنشطة وتشتمل Űددين بعملاء
 . Űدد
 تصميم إŹ ńتاج فهذا شركتهال شعار Źمل قميص Ϯ66 طلبت الشركة الوطǼية للسيارات الصǼاعية: مثلا    

 .آخر إń شخص من ţتلف الأنف šميل عمليات أو ،شركةبال خاص قالب

 تحديد تكلفة الǼشاط: الخطوة الثانية

 تكاليف ůموع تكلفة الǼشاط الŖ تعتبربعد šميع أعمال المؤسسة في شكل أنشطة تأتي مرحلة Ţديد 
 .الǼشاط ǿذا ţص وتشكل أنّها وتبيّن  تتبعها، يمكن الŖ(  الموارد) الإنتاج عوامل

معيǼة  فترة خلال الǼشاط كل بمعرفة تستهلك الŖ الموارد تكاليف Şصر الǼشاط تكلفة Ţديد يتطلب
على  الرقابة Źقق الذي الأمر الفترة، ǿذǽ خلال المǼفذة بالأنشطة اتهلعلاقا طبقا للتكلفة تبويبا ذلك ويعتبر

 .للأنشطة حةالمتا الطاقات تكاليف
 بين السببية العلاقة فحص خلال من الأنشطة على الموارد باستخدام اŬاصة التكاليف تتبع يتمكما

 مسبب) الǼشاط مقياس ǿو السببية العلاقة ǿذǽ لتحديد الرئيسي والمحور نشاط، كل وűرجات استخدام الموارد
من  űرجات وحدة لكل( الموارد) الإنتاج عوامل من استخدامه يتم مقدار لكل ǿاما مقياسا يكون والذي (التكلفة
                                                            .1الǼشاط

ϱϳنمر محمد الخطيΏ،مرجع سبϕ ذكره ص  1  
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 التكلفة( مسببات)تحديد مراكز :الخطوة الثالثة 
،في نظم قياس يشير ǿذا المفهوم إń السبب الذي أدَى لتحقيق التكلفة :  مفهوم مسبب التكلفة

 . 1التكلفة بصفة عامة ųد أن مسببات التكلفة متفاوتة من موقف لآخر

ويرى البعض أنً مسبب التكلفة ǿو المقياس الذي يعكس الأسباب اŪوǿرية الŖ تؤدي إń وجود عǼاصر 
  .2،وŸب لتوزيع التكاليف الإضافية على اŬدمات المؤداة بالمؤسساتوذلك بكل ůمع تكلفةالتكاليف 

 الأساس السبب  العادةفي ويمثل.  التكلفة حدوث وجودǽ على يترتب الذي كما يعتبر Űدد التكلفة العامل
 ولأغراض التكلفة، حدوث Ţديد سبب يتǼاول للأنشطة التكلفة مسببات وŢليل الǼشاط حجم أو لمستوى ي

 واŬاصة التكاليف Ţميل دورة في للمرحلة الأوń التكلفة مسببات بين التمييز Ÿب المǼتجات تكلفة قياس
 عدد: ا أمثلته ومن الǼشاط مراكز بواسطة الموارد لاستخداممسببات  تمثل وǿي الأنشطة على الموارد بتخصيص

 التكلفة مسببات وǿو الثاني الǼوع أما.  المستخدمة ساعة عدد الكيلووات الفاحصين، عدد التشغيل، أوامر
 ويمثل المخرجات، على الأنشطة تكلفة Ţميل في تستخدم الŖ وǿي Ţميل التكاليف، دورة في الثانية للمرحلة
 تكاليف ůمع لكل يكون حيث التكلفة، ůمعات تكوين في الأساسي العامل الǼوع من ǿذا التكلفة مسبب
 .3واحد للتكلفة مسبب

Ÿب اختيار مسبب التكلفة الذي Ÿعل تكلفة تطبيق الǼظام أقل ما : شروط اختيار مولدات التكلفة -1
يمكن وذلك دون الاŴراف على ůال الدقة المرتقبة ،وǼǿاك ůموعة من الشروط Ÿب أخذǿا بعين 

 :الاعتبار عǼد عملية الاختيار نذكر مǼها 

ى قوة ارتباطها مع تكلفة الǼشاط ،أن يعبر مد؛قابلية القياس ،سهولة اūصول على المعطيات المتعلقة بها           
 ؛مولد التكلفة عن حقيقة الǼشاط المقاس 

Ϯ-  لق درجة كبيرة من : شروط تحديد عدد مسببات التكلفةź المسببات ǽذǿ كما نعلم أن زيادة عدد
الدقة ǿذا من جهة ويكلف ويعقد الǼظام من جهة أخرى ،فلهذا Ÿب مراعاة بعض العوامل عǼد القيام 

الدقة المطلوبة في بيانات التكاليف ،تǼوع الإنتاج ،نسبة :ديد العدد الملائم من مسببات التكلفة وǿي بتح
تكلفة )تكلفة الǼشاط إń إجماŅ تكاليف الأنشطة ككل ،تكلفة šميع بيانات مولدات التكلفة 

 ؛(القياس

                                                           
5ϴ،صŰ،5666-Ϯ666اسبة التكاليف في ůال القياس،دار المعرفة اŪامعية،طعبد المقصود دبيان   1  2 ISRA POUL  LSEM,  ͞AĐtivity-versus variability – ďased ŵaŶageŵeŶt AĐĐouŶtiŶg͟ (CoeŶpeŶhag:jurist-og:publishing co1993)p34. 
ϮϮϮص،ůلة اŪامعة الإسلامية، التعليمية باŪامعات ،نظام التكاليف الأنشطة كأساس لقياس اŬدماتسالم عبد اللَه حلس  3  
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 المقاييس تتطلب استخدام قد الŖ الصعوبات بعض نشاط لكل تكلفة مسبب وقد تواجه عملية إختيار  
 šميع تم وإذا نشاط، بكل سلوك التكاليف عن للتعبير استخدامه يمكن للتكلفة مسبب أفضل لتحديد الإحصائية

 وحيد تكلفة مسبب استخدام صعوبة إń ذلك يؤدي فإن تكلفة، ůمع في الأنشطة من متجانسة غير ůموعة
 الأنشطة تكاليف نظام استخدام ويتطلب.  المǼتجات على المباشرةغير  التكاليف Ţميل في قصوراً يسبب مما لها،

 وكذلك الǼشاط، ذلك تكاليف حدوث تسبب ثم ومن ما، نشاطاً تǼشئ الŖ أو المتغيرات للعوامل وŢديدًا فهمًا
 .المǼتجات على الǼشاط تكاليف توزيع طريقها عن يتم الŢ Ŗديد المسببات

 نظام تطبيق من الǼتائج المرجوة دقة إń يؤدي قد التكاليف مسببات ونوعية عدد زيادة أن من الرغم وعلى
 وتعدد لتǼوع نظراً تكاليفه، وارتفاع في التطبيق تعقيدات إń يؤدي قد أخرى ناحية من أنه إلا الأنشطة، تكاليف
 اختيار عǼد عوامل عدة اūسبان في الأخذ Ÿب لذلك أنشطة المǼظمة، عن وŢليلها جمعها يتعين الŖ البيانات
 1:العوامل أǿم ǿذǽ ومن نشاط، لكل التكلفة مسبب

 ؛التكلفة أرقام في المطلوبة الدقة درجة *
 ؛المǼتجات وتǼوع تعقد درجة *
 ؛التكلفة لمجمعات الǼسبية الأهمية *
 ؛التكلفة مسببات بيانات وŢليل šميع من بالعائد التكاليف مقابلة *

 أنه إلا التكلفة، من مسببات العديد استخدام يمكن فإنه والمǼتجات، الأنشطة بين والعلاقات الروابط لتعدد ونظراً
 2 : نوعين إń التكلفة مسببات تقسيم يمكن عامة بصفة
 بالعمليات خاصة مسببات: الأول الǼوع

 كانت ما إذا في حالة تستخدم ،و الواحد الǼشاط تأدية مرات عدد على المسببات من الǼوعية ǿذǽ وتركز
 للإنتاج الآلات تشغيل جدولة فإن أنشطة المثال سبيل وعلى الǼشاط، من القدر نفس إŢ ńتاج المǼتجات ůموعة
 عن الǼظر بصرف واŪهد الوقت نفس وتستغرق أن تؤدي يمكن الآلة من معين جزء وصيانة الشراء أمر وتشغيل

 .الǼهائي المǼتج طبيعة
 
 
                                                            

+ϯ نفس المرجع صϮϮϯ. 1  
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 الزمǼية بالفترة خاصة مسببات: الثاني الǼوع
 الǼوعية ǿذǽ معين،وتستخدم مǼتج لإنتاج اللازم الǼشاط يستغرقها الŖ الزمǼية بالفترة المسببات ǿذǽ وتهتم

 التكلفة مسببات أمثلة ومن المǼتج الǼهائي، وكمية نوعية باختلاف تأديته المطلوب الǼشاط حجم اختلاف حالة في
 .للتشغيل الآلة تهيئة ساعات ساعات الفحص، المباشر، العمل ساعات الزمǼية بالفترة اŬاصة

 في űتلف المؤسسات التكلفة بعض مسببات يوضح: 1-2اŪدول 

 مسبب التكلفة الǼشاط
 الشراء أوامر عدد المواد طلب

 المواد توريد مرات عدد المواد استلام
 الإعداد مرات عدد الآلات إعداد
 الآلات تشغيل ساعات الآلات تشغيل
 الصيانة مرات عدد الآلات صيانة
 التفتيش مرات عدد اŪودة رقابة

 59ص مراقبة التسيير في المؤسسات الإقتصادية،نظام Űاسبة التكالبف ودورǽ في حاج قويدر قورين: المصدر
 (تحميل الموارد على الأنشطة)إختيار المستوى الأول لمسببات التكلفة :الخطوة الرابعة 

ويقصد بها المسببات الŖ تستخدم في ţصيص الموارد المتاحة على الأنشطة  ، ويتطلب ذلك تتبع الطلب 
مثلا تكلفة مركز القوى .كل نشاط على حدى باستخدام مسبب تكلفة الǼشاط كمؤشر لهذا الطلبوارد  معلى 

 .1عةسا/ المحركة يتم ţصيصها على الأنشطة الŖ تستفيد بها على أساس الكيلووات 
 (تحميل الأنشطة على المǼتجات)إختيار المستوى الثاني لمسببات التكلفة : الخطوة الخامسة

 Ţديد سعر مرحلة أخيرا تأتي المسببات لهذǽ المǼاسب والعدد المسببات وŢديد الأنشطة تكلفة Ţديد بعد
 الوحدة لمسبب تكلفة على Ŵصل معيǼة لفترة التكاليف مولدات عدد على الǼشاط تكلفة بقسمة وذلك التكلفة
 تتبع جميع خلال من وذلك الفردية المǼتجات على الǼشاط تكاليف بتخصيص تقوم أي الفعلي، الǼشاط تكلفة

. وحدة تامة تصبح أن إń تصǼيعها بداية من الأنشطة بين الوحدة ǿذǽ وسير الوحدة ذǽبه الصلة ذات الأنشطة
 التكلفة المخصص مولد كمية أساس على له المستهلكة المǼتجات űتلف على الǼشاط تكلفة ţصيص ويكون
 .2 للمǼتج

                                                            
093.ص ،مرجع سبق ذكرǽزيǼات م محرم وآخرون  1  
ϱϴنمر محمد الخطيΏ،مرجع سبϕ ذكره ص  2  
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 :التالية العلاقة وفق التكلفة سعر Źسب ومǼه

 
 

 :التكاليف المبř على الأنشطةويمكن استخدام الشكل التاŅ لتوضيح الإطار العام لǼظام 
 التكلفة سعر حساب في (ABC)طريقة مǼهجية يوضح: 3-2الشكل

 

 

 

 Nقسم  Bقسم  Aقسم  مرحلة التقسيم 
  

    Nنشاط ϯنشاط  5نشاط                ϰنشاط     Ϯنشاط                       ϯنشاط   Ϯنشاط 5نشاط مرحلة التجميع 
 مسببات       

     الǼشاط        
 ϱϴنمرŰمد اŬطيب ص: المصدر 

 
بالأنظمة التقليدية وكيفية قياس التكاليف في المؤسسات الخدمية ( ABC)مقارنة نظام : المبحث الثاني

 (ABC)بǼظام

 (المباشرة غير الأعباء) الأنشطة مختلف استهلاك تكلفة+المباشرة الأعباء=  التكلفة سعر
       الأعبΎء غير المبΎشرة                                                     الأعبΎء  المبΎشرة

5كΔϔϠ النشΎط ϰكΔϔϠ النشΎط NكΔϔϠ النشΎط  ϮكΔϔϠ النشΎط  ϯكΔϔϠ النشΎط   
ΔϔϠك 

-أ -المنتϭج  

ΔϔϠك 

-ج–المنتϭج   ΔϔϠك 

-Ώ -المنتϭج  

ΔϔϠك
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   بالأنظمة التقليدية( ABC)مقارنة نظام  :المطلب الأول
من خلال   للتكاليف التقليدي الǼظام وبين الأنشطة تكاليف  Űاسبة نظام بين الفروقات أǿم Ţديد يمكن       

 :عدَة نقاط مǼها 

 الخ.....،من حيث موضع التكلفة تكلفة التطبيقمن حيث مǼهج Ţميل التكاليف غير المباشرة 

 Ţميل التكاليف غير المباشرةفي طريقة المǼهج التقليدي : أولا

 لمحاسبة عليها التقليدية المتعارف الطرق في الإنتاج وحدات على المباشرة غير التكاليف Ţميل عملية تمر         
 :رئيسيتين بمرحلتين التكاليف

 المقاييس إń بعض استǼادًا التكلفة، مراكز على( الموارد) التكاليف عǼاصر ţصيص فيها يتم:  الأولى المرحلة
Ŗالموارد تلك لاستخدام العلاقة توفر ال. 

 أو المعدلات باستخدام بعض وذلك الǼهائية المǼتجات على المراكز تلك تكاليف Ţميل فيها يتم:  الثانية المرحلة
 المباشرة، المواد تكلفة أو عمل الآلات ساعات أو المباشر العمل ساعات مثل باūجم، المرتبطة التحميل أسس
 تلك قيمة أن كما الأسس، بهذǽ ترتبط المباشرة لا غير التكاليف عǼاصر من العديد أن من الرغم على ǿذا

 .نفسها المباشرة غير التكاليف عǼاصر طبيعة عن اختلاف فضلا المǼتجة، الوحدات عدد مع تتǼاسب لا التكاليف
 Ņهج فإن وبالتاǼميل تكاليف أساس على يقوم المباشرة غير التكاليف لتحميل التقليدي المŢ التكلفة مراكز 

 ارتباط عدم الاعتبار في الأخذ باūجم،دون المرتبطة التحميل أسس بعض باستخدام الǼهائية المǼتجات على
 الŖ المباشرة غير التكاليف لعǼاصر دقيقة غير قيم يǼشأ عǼه قد مما باūجم، المباشرة غير التكاليف بǼود من العديد
 الǼهائية، المǼتجات تكلفة ضمن تدخل

 يقلل مما قد الموارد، استهلاك الاعتبار في يأخذ لا المباشرة غير التكاليف لتحميل الأساس ǿذا أن حيث 
 .المǼتجات تكلفة لقياس رئيسية كأداة التقليدي المǼهج فاعلية من

Ņهج التقليدي لتحميل التكاليف غير المباشرة في الشكل التاǼيمكن تلخيص الم: 
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 لتحميل التكاليف غير المباشرةالمǼهج التقليدي : Ϯ-ϰالشكل
 
        ńالمرحلة الأو 
 
 المرحلة الثانية       
  

 Ϯ5ϴص ،مرجع سبق ذكرǽسالم حلس: المصدر
 المباشرة غير التكاليف Ţميلفي طريقة ( ABC) الأنشطة المبř على تكاليفال نظام :نيا ثا

 تمر غير المباشرة التكاليف Ţميل عملية فإن الأنشطة أساس على التكاليف بمدخل يتعلق فيما أما         
  :التالية بالمراحل
 الأنشطة على الموارد ţصيص :الأولى المرحلة

 ůمعة، أو فرديةكمراكز  سواء اūصر ǿذا ويتم الرئيسية، الǼشاط أوجه حصر المرحلة ǿذǽ في ويتم            
 المǼظمة تؤديه مما جانبًا يصف نشاط مǼه وكل الأساسية، الأنشطة من ůموعة إń المǼظمة تقسيم يستدعي ما وǿو
 والوظيفة.  التشغيل űرجات أجل من وقتًا المǼظمة ويستغرق تبذله ما كل بأنه الǼشاط يعرف حيث عمليات، من

 (.خدمات/ مǼتجات) űرجات إń( تكǼولوجيا/ عمالة/ أوليةمواد ) الموارد Ţويل ǿي للǼشاط الأساسية
 :المخرجات على الأنشطة تكلفة Ţميل :الثانية المرحلة

 أو سلع سواء كانت الǼشاط وحدات من المخرجات على الأنشطة تكاليف Ţميل المرحلة ǿذǽ في ويتم 
 كمقياس التكلفة باستخدام مسببات ذلك ويتم إųازǿا، المطلوب اŬدمة أو المǼتج وحدات لعدد وفقًا خدمات
 حيث. التكلفة( موجه) مسبب من أجل أنشئت الŖ المعاملات بعدد الأنشطة على المǼتج طلب ويقاس.  للطلب
 عليها، تؤثر أو التكاليف حدوث إń تؤدي المحددة الŖ الأحداث أو العوامل ůموعة بأنه التكلفة مسبب يعرف
 :التالية الشروط فيه تتوافر أن وŸب

 ؛للقياس قابلة تكون أن  -
 ؛المǼتج تكلفة قياس يمكن حŕ مǼتج كل على للتخصيص قابلة تكون أن  -
 ؛تكلفة ůمع لكل للتكلفة واحد موجه اختيار Ÿب  -
 لأداء المستخدمة الموارد تكلفة قياس على يقوم الǼشاط أساس على التكلفة عن المحاسبة مǼهج فإن وعليه 

 عن تعبر مقاييس باستخدام الأنشطة تلك من تستفيد الŖ الǼهائية بالمǼتجات الأنشطة تكاليف ربط ثم الأنشطة،
 :التاŅ الشكل من يتضح كما وذلك المختلفة، الأنشطة من المǼتجات تلك احتياجات

ΔϔϠصر التكΎعن 
ΔϔϠمراكز التك 
 وحداΕ المنتج
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 لتحميل التكاليف غير المباشرة( ABC)نظام : Ϯ-ϱالشكل
 
 

                           ńالمرحلة الأو 
 

  المرحلة الثانية                          
 
 ϮϮ6ص،مرجع سبق ذكرǽ سالم حلس : المصدر  
 البعد) ، (ABC) لǼظام  الأبعاد ثǼائي نموذج بتطوير (Turney and Stratton1992) قام وقد        

 الموارد تكاليف ţصيص في الأوń المرحلة تتمثل مرحلتين، على التكاليف ţصيص على ركز( بالتكاليف المتعلق
 الأنشطة تكاليف Ţميل في الثانية المرحلة وتتمثل الموارد، بهذǽ مرتبطة تكلفة مسببات خلال من الأنشطة على
 .الأنشطة بهذǽ مرتبطة تكلفة مسببات خلال من ( اŬدمة أو المǼتج) التكلفة ǿدف على

 مسببات عن مالية غير معلومات توفير خلال من العمليات على فيركز( بالعمليات المتعلق البعد) الثاني البعد أما 
 . الأداء ومǼه المستمر التحسين عملية في يساعد وǿذا ، الأنشطة مسببات أو ، الموارد مسببات سواء ، التكلفة

Ņويتضح ذلك من خلال الشكل التا: 
 (ABC)الأبعاد لǼظام ثǼائي نموذج :Ϯ-9الشكل 

  البعد المتعلق بالعمليات          
   البعد المتعلق بالتكاليف                                                                           

                                         
 965ص،مرجع سبق ذكرǽ ماǿر موسى درغام :المصدر

يتضمن ǿذا البعد معلومات عن تكلفة الموارد ،الأنشطة ،المǼتجات و العملاء ،أي : اليفالتكالمتعلق  بعدال
 .المǼتجات أواŬدماتبفلسفة أنه كل أنشطة المؤسسة وجودǿا في الواقع للمساعدة في الإنتاج وتسويق 

وبعبارة أخرى فإنَ المǼتجات أو اŬدمات المقدمة ǿي المستهلكة للأنشطة الŖ تقوم بها المؤسسة والأنشطة 
 .تستهلك الموارد

 الموارد
Δالأنشط 
ΕΎالمنتج 

 الموارد
Δالأنشط 
ΕΎييس الأداء المنتجΎمق ΔϔϠالتك ΕΎمسبب 
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يرتكز نظام التكاليف المبř على الأنشطة على Űاولة ربط التكاليف بالمǼتجات أو اŬدمات بأسلوب  
 :1غير المباشرة ،فإنض ǿذا Źقق ǿدفين همايقلل بقدر الإمكان من التكاليف 

 ؛عدالة ودقة قياس تكلفة اŬدمات أو المǼتجات -5
Ϯ-  دماتŬتجات أو اǼميل التكاليف عير المباشرة على المŢ فيض مشاكلţ ؛القضاء على أو 

العمليات نظام Űاسبة التكاليف المبř على الأنشطة عن المعلومات الŖ يوفرǿا :البعد المتعلق بالعمليات
Ŗتائج يتم الذي العمل تصف والأنشطة وما يتعلق بهما من مسببات التكلفة أو مقاييس الأداء الǼوال ،ǽازųإ 

 التحسين عملية جهود الوفاء بمتطلبات له تتيح ذلك وغير واŪهد والوقت التكلفة حيث من نشاط لكل المحققة
 .الأنشطة على أساسًا ترتكز والŖ المستمر

 أنشطة من نشاط كل وتكاليف المتعلقة بأداء المعلومات توفير في حث أنَ مسببات التكلفة تفيدويرى البا
 :2التالية والإجراءات اŬطوات خلال من ţفيض التكاليف لإغراض المعلومات ǿذǽ استخدام ويمكن المؤسسة،

 طبقًا( للتكلفة أكبر حدوثتسبب  أي) الموارد من قدر لأكبر المستهلكة الأنشطة على والتركيز الاǿتمام -5
 ؛الǼسبية للأهمية

Ϯ- ليلŢ فعالية ǽذǿ ارجيين أو للمستفيدين الداخليين قيمة تضيف كانت إذا ما لتحديد الأنشطةŬا Řبمع 
 ؛للمستفيد أهميتها مدى الأنشطة وŢديد űرجات من يستفيد من Ţديد

ϯ- ديدŢ إلغاء أو تقليل إمكانية مدى ǽذǿ ؛ذلك عن الآثار السلوكية المترتبة ودراسة عدمه، من الأنشطة 
ϰ- إلغاء إمكانية عدم الدراسة من ثبت إذا ǽذǿ ب فإنه الأنشطةŸ والأساليب الطرق دراسة Ŗعلها الš أكثر 

 ؛فعالية

 خلال من الأداء وذلك وتقييم قياس تطوير في بفاعلية الأنشطة على المبř التكاليف نظام كما يساǿم
 :3 التالية الرئيسة اŬطوات إتباع

 ؛المؤسسة داخل الرئيسة الأنشطة Ţديد. 5
Ϯ .ديدŢ ؛الأنشطة لتلك اللازمة الموارد 
ϯ .ديدŢ المراحل Ŗتج خلالها يتدفق الǼليصل الم ńيع مرحلة إǼ؛الكامل التص 
ϰ .ديدŢ Ņشاط تكلفة إجماǼاصة التكاليف تقديرات إعداد خلال من الŬشاط، داخل يستخدم بكل مورد اǼال 

                                                            الǼشاط تكلفة إجماŅ وبقسمة الأخرى، الأنشطة من الǼشاط يستفيد بها أن المتوقع التكاليف šميع إń بالإضافة
 ،ΔسطينيϠϔال ΕΎمعΎفي الج Δالأنشط ϰϠليف المبني عΎالتك ϡΎنظ ϕر مقترح لتطبيΎعدس،اط ϱصلاح مجدϮ66ϳ صϯ6 1  
ϰϮنϔس المرجع ص   2  
ϰϰنϔس المرجع ص  3  
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 Ţميل يتم والŖ (الǼشاط ǿذا لطبيعة القياس وحدة) التحميل معدل أو وحدة Ţديد يمكن مسبب التكلفة على
 ؛الاستفادة بقدر بها التام الإنتاج

ϱ .ديد الأنشطة، توصيف يتمŢوانب وŪلهذا حدوثه المتوقع ضوء المستوى في نشاط لكل التقديرية المالية ا 
شكل  في الأنشطة على المبǼية اŬطة أو الموازنة إعداد ويتم ţصيص الموارد، يتم المستوى ǿذا ضوء وفي الǼشاط،
 ؛كأعمدة صفوف والأنشطة ǿيئة على المصفوفة ǿذǽ في الموارد وتظهر الǼشاط، مصفوفة

 Ŵو التوجه على طريق ومتقدمة ǿامة خطوة الأنشطة على المبř التكاليف بǼظام العمليات بعد ويعد
 :زاويتين من الإدارية الأغراض وخدمة وتدعيمه التكلفة إدارة مدخل

 تطورǿا مǼها، وإمكانية والهدف تمارسها، الŖ الأنشطة جدوى تقدير على الإدارة مساعدة. 5
 ؛وŢسيǼها

Ϯ .أساسية قاعدة على خلق يساعد مما بالموارد المرتبطة بالالتزامات تتعلق تفصيلية معلومات توفير 
 الأكثر بالعمليات الاǿتمام من الإدارة يمكن الذي التكاليف، الأمر ţفيض Ūهود والأولويات لتحديد الأǿداف

 أيضًا يساعد الإدارة أنه كما الأǿداف Ţقيق في غيرǿا من أكثر تساǿم الŖ أو اŬدمات والمǼتجات فعالية،
 والطاقة، التسعير وقرارات الموارد، بتخصيص القرارات المتعلقة مثل المختلفة المجالات في أفضل قرارات اţاذ على
 ؛إيقافها أو معيǼة خدمة تقديم أو معين مǼتج إنتاج في الاستمرار وقرار

 إدارات يمكن الأنشطة على المبř التكاليف نظام أن(  56ϰ ص ، Ϯ66ϰ الله حلس، عبد) ويرى
 والŖ العمليات الشاملة وǼǿدسة اŪودة بإدارة ممثلة أدائها لتحسين مساعدة تقǼيات تطبيق من اŬدمية المؤسسات
 الأǿداف وŢقيق التشغيلية الكفاءة رفع تهدف إń والŖ اūاŅ بالعصر اūديثة الإدارية الأدوات إحدى أصبحت

 . الأجل قصيرة التشغيلية على الأǿداف اقتصادǿا وعدم للمǼشآت الإستراتيجية
 فروقات أخرى: ثالثا

Ǽǿاك فروقات أخرى بين نظام Űاسبة التكاليف التقليدي ونظام Űاسبة التكاليف المبř على الأنشطة يمكن       
Ņدول التاŪتلخيصها في ا: 

 

 
 (ABC)بين المǼهج التقليدي للتكاليف ونظام نقاط الإختلاف : Ϯ-ϮاŪدول

 نظام التكاليف المبǼي على الأنشطة نظام التكاليف التقليدي نقاط الإختلاف 
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 التكلفة ůمعات في التكاليف šميع يتم من حيث مجمع التكلفة
 المجمعة التكاليف وتكون التكلفة أو مراكز
 تعود متجانس ولا غير الواحد في المركز

 .واحد إń عامل

 ůمعات في التكاليف šميع يتم
 Şيث التكلفة مسببات أساس التكلفةعلى
الŖ  الأنشطة تكاليف على ůمع Źتوي كل

 .التكلفة مسبب أو موجه نفس في تشترك
 موضع التكلفةمن حيث 

يشير ǿذا المفهوم إń العǼصر 
أو الشيء المطلوب قياس 

 تكلفته

واحد  عǼصر في التكاليف جميع تركيز ويتم
اŬدمة في ǿذا  أو المǼتج وحدة وǿو

 .الǼظام

űرجات  يكون فقد التكلفة موضع يتعدد 
أو  الإنتاج، خطوط أو الدفعات، العمليات،
 .،الخ...بالعملاء، المتعلقة التكاليف

 أكثر مǼاسبة ǿي وبالتاŅ فهي مǼخفضة تكلفة التطبيقمن حيث 
 بمزيج تتصف والŖ للمǼظمات الصغيرة

 .للمǼتجاتبسيط 

 ما Ǽǿاك ولكن من الرغم من أنَها مرتفعة
 للمǼظمات بالǼسبة التكلفة خاصة ǿذǽ يبرر

 على تعتمد والŖ مǼتجاتها الŖ تتعدد الكبيرة
 .إنتاجها التكاليف غير المباشرة في

دعم عملية إتخاذ من حيث 
 القرارات 

 Ţميل في الطريقة ǿذǽ تتسبب قد
 أو بالزيادة المǼتجات التكاليف على

 ثقة Ǽǿاك يكون لا ،بالتاŅ فإنه الǼقصان
 عليها يتم اūصول الŖ المعلومات في

 ǿذا فإن وبالتاŅ للǼظام كمخرجات
 .القرارات إţاذ ترشيد يدعم لا الǼظام

القرارات  ترشيد في أفضل بشكل تساعد
وشفافية  ودقة وجودة وفرة بسبب الإدارية

 űرجات عليها  اūصول يتم الŖ المعلومات
 .للǼظام

 والمباشر البسيط التحليل أسلوب أسلوب  التحليلمن حيث 
 .للأنشطة للتكاليف وليس

والمستمر  التحليل الدقيق والشامل أسلوب
 المؤسسة وبشكل تمارسها الŖ للأنشطة

 .معمَق ومفصل
 

 المǼتجات على التكاليف بتحميل يقوم أساس التحميلمن حيث 
 واحد Ţميل أساس باستخدام أواŬدمات
 الوحدات عدد) مثل الإنتاج وǿوحجم

 (المباشر المǼتجة أو المباعة،ساعات العمل

 في الموجودة التكاليف بتحميل يقوم
 أو المǼتجات على مسببات التكلفة

 اŬاصة الأنشطة الŖ تستخدم اŬدمات
 أساس استخدام عن طريق التكاليف بتلك
 اŬاص لفةالتك مع مسبب يتوافق Ţميل

 .بالǼشاط
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 تاليةبالإعتماد على المصادر ال: المصدر 
 ϰϮ،صعلى تعظيم الرŞية(ABC)الانشطة على المبř التكاليف Űاسبة نظام تطبيق اثر أشرف عزمي أبو مسعود،
 66الأوروبي،ص غزة في مستشفى الأنشطة على المبř التكاليف نظام لتطبيق مقترح نموذج خليل ابراǿيم عبد الشقفة،
 ϯ6ص Ϯ666-Ϯ656،باتǼة مساهمة في تصميم نموذج Űاسبة التكاليف عماد زودة،

 

 
 (ABC)قياس التكاليف في المؤسسات الخدماتية بǼظام : المطلب الثاني

جميع تكاليف المؤسسة يكون مصدرǿا  التسلسل الهرمي للتكاليف
حجم الإنتاج أو عدد اŬدمات الرئيسي 

المقدمة ،بمعŘ العلاقة بين التكلفة والإنتاج 
 .مباشرة

ليست جميع تكاليف المؤسسة مصدرǿا 
 Řتجة ،بمعǼأومسببها الرئيسي الوحدات الم

بين التكلفة والوحدات أن العلاقة السببية 
وŹدد ǿذا .المǼتجة قد تكون غير مباشرة 

الǼظام أربعة مستويات لمسببات التكلفة 
 :وǿي 

 .تكلفة الوحدة المǼتجة-5
Ϯ-تجةǼموعة من الوحدات المů تكلفة. 
ϯ-تكلفة الوحدات المساندة. 
ϰ-التكاليف الإدارية والعمومية. 

السيطرة على من حيث 
 التكاليف

السيطرة فقط على عدد قليل من تكون 
التكاليف وبالتاŅ الرقابة في ǿذا الǼظام 

 .تكون ضعيفة

بسبب šميع التكاليف ضمن ůمَعات 
تكلفة متجانسة فإنَ عملية السيطرة على 
التكاليف في ǿذا الǼظام سهلة وعالية 

 .الكفاءة
يتم التركيز على ţصيص التكاليف غير  من حيث ǿدف الǼظام

لأغراض تقويم المخزون ،وبالتاŅ المباشرة 
عدم توفير معلومات Ŭدمة أغراض 

 .الإدارة

Ǽǿاك ǿدفين أساسيين يتم السعي إليهما 
من خلال نظام التكاليف المبř على 

 :الأنشطة وهما
 .تصميم ǿيكل تكاليفي-5
Ϯ- تج أوǼقيقية للمūالتأكد من القيمة ا

 . اŬدمة
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نظرا لإختلاف طبيعة وخصائص ţتلف عملية قياس تكلفة المǼتجات عن عملية قياس تكلفة اŬدمات 
 .أنشطة اŬدمات عن العمليات الصǼاعية المتعلقة بإنتاج وتصǼيع المǼتج

وšدر الإشارة أنهَ Ǽǿاك بعض أنشطة اŬدمات يمكن تǼميطها ،وبالتاǼǿ Ņا يمكن إŸاد وحدة قياس نمطية 
لوحدة اŬدمة ويتشابه قياس تكلفة اŬدمات في ǿذǽ اūالة مع عملية قياس تكلفة المǼتج ،بمعŘ أنه Ǽǿاك تكاليف 

لمستفيدة مǼها باستخدام أسس معيǼة أو متعددة ويتم توزيعها بين اŬدمات ا دماتخمشتركة ţص أنشطة 
 .باستخدام وحدة قياس نمطية

ومن ناحية أخرى فإنه إن كانت أنشطة اŬدمات المؤداة غير نمطية وذلك لإختلاف نوعية وخصائص كل 
خدمة ،أي لايمكن Ţديد وحدة قياس نمطية لوحدة اŬدمة المؤداة ، فإنه في ǿذǽ اūالة يتشابه قياس تكلفة اŬدمة 

 .مع عملية قياس تكلفة المǼتج 

 كيفية قياس تكلفة الخدمات : أولا
 :1يتم قياس تكلفة أنشطة اŬدمات الŖ يتم تǼميطها  بمرحلتين 

الإستغلال السǼوية لكل قسم ، والŖ تعتبر بمثابة تكاليف مشتركة يتم توزيعها على Ţديد إجماŅ تكاليف 
 Ŗها الǼدمات المختلفة والمستفيدة مŬيؤديها القسم ،وذلك باستخدام وحدة قياس نمطيةا. 

بعد Ţديد إجماŅ التكاليف السǼوية للقسم تأتي مرحلة Ţديد أنواع اŬدمات الŖ يؤديها كل قسم وعدد 
 .وحدات اŬدمة لكل نوع مǼها ،بعد حساب متوسط تكلفة وحدة اŬدمة 

إجمالي عدد وحدات الخدمة / وية للقسم إجمالي تكاليف الإستغلال السǼ= متوسط تكلفة وحدة الخدمة 
 المرجحة

 .زمن أداء اŬدمة :وذلك باستخدام علاقة سببية مرجحة معيǼة مثل 
  (ABC)تخصيص التكاليف غير المباشرة في المؤسسة الخدمات بǼظام : ثانيا 

ات العمل التكاليف غير المباشرة في المؤسسة اŬدمات قد ترتبط بالعديد من مسببات التكلفة مثل ساع
على اūاسب أو عدد العاملين ،عدد الملفات أو عدد مراَت الفحص ،عدد أيام الإقامة أو ساعات التمريض 

دقة  أكثرإń توفير معلومات ( ABC)الخ، مما يؤدي توزيع التكاليف غير المباشرة على اŬدمات  بǼظام ....
 .،وبالتاŢ Ņقيق العدالة والدقة في حساب تكلفة اŬدمات

أولا على ţصيص التكاليف غير المباشرة ،ثانيا ţصيص تكلفة ǿذǽ ويقوم نظام التكلفة على أساس الأنشطة 
 .الǼشطة على اŬدمات

                                                            ţصيص التكاليف غير المباشرة على الأنشطة  :أولا
.ϰ66زينΕΎ محمد محرϡ وآخرون ،مرجع سبϕ ذكره ص 1  
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 ǿذǽ المرحلة تتطلب توزيع التكاليف غير المباشرة على الأنشطة المسببة ūدوث ǿذǽ التكاليف في أنأي 
عمل معين وźدم في Ţقيق وظيفة معيǼة من وظائف  بأداءالمركز الذي يقوم  آو،ويقصد Ǽǿا بالǼشاط ذلك القطاع 

ويتم ţصيص التكاليف غير المباشرة في مشروعات اŬدمات على الأنشطة المسببة ūدوث ǿذǽ التكلفة . المؤسسة
 .خل كل نشاطوفقا لمسببات التكلفة ،أي السبب الرئيسي ūدوث التكلفة دا

 نشطة على اŬدماتţصيص تكلفة ǿذǽ الأ :ثانيا 
وبعد توزيع التكاليف غير المباشرة على الǼشطة المسببة ūدوثها،يتم توزيع تكاليف الأنشطة على 

 .اŬدمات المستفيدة مǼها فقط
الǼشاط ،ويتم أي أنه إذا كانت Ǽǿاك خدمات لم تستفد من نشاط معين فلا تتحمل أي تكاليف خاصة بهذا 

 .على اŬدمات المستفيدة مǼها وفقا لمسببات التكلفة ( تكاليف الأنشطة)توزيعها 
 Ǽاصر التكاليف غير المباشرة ومسببات التكلفة في قطاع اŬدماتعبعض :  Ϯ-ϯاŪدول

 مسبب التكلفة التكلفة
ساعات عمل  التكلفة المرتبطة باūاسوب

 اūاسب
 عدد العمَال العاملينالتكلفة المرتبطة بشؤون 
الإŸار ،صيانته، )التكلفة المتعلقة بالمباني

 ...(التأمين 
 المساحة

 ساعة/الكيلو وات  التكلفة المتعلقة بالطاقة والكهرباء
 عدد مرات الفحص التكلفة المتعلقة بالفحص 

ساعات تشغيل  التكلفة المتعلقة بتجهيز وإعداد الآلات
 الآلات 

 ŰϰϮ6مد Űرم وآخرون صزيǼات : المصدر
Ņدمية في الشكل التاŬعلى الأنشطة في المؤسسة ا řيمكن تلخيص كيفية تطبيق نظام التكاليف المب: 

 
 
 
 
 
 

 في مؤسسة اŬدمات( ABC)يوضح الإطار العام لǼظام :Ϯ-ϳالشكل 
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 ϰϮ6صنفس المرجع : المصدر
 

 (ABC)القيϭد ϭالإنتقΎداΕ المϭجΔϬ لنظϡΎ : المبحث الثΎلث 
      ABC 1)) نظϡΎ تطبيϕ مزايΎ :المطΏϠ الأϭل

 يقدم إنه واحد،حيث آن في وإداري( تكاليفي) Űاسبي نظام أنه ǿي رئيسة بميزة ABC))نظام  يتميز
 عن خاصة ومعلومات ، Ŭدماتا أو والمǼتجات الأنشطة تكلفة عن خاصة مالية معلومات المعلومات، من نوعين
 :وفيما يلي أǿم مزايا المتبلورة من تطبيق ǿذا الǼظام الأنشطة تلك

 طالما غير المباشرة، التكاليف لتخصيص التقليدي التكاليف بǼظام مقارنة(  ABC)لǼظام الرقابي الدور فعالية -
 اŬدمات تقديم أو الإنتاج من عملية الانتهاء وقبل الأنشطة في للتحكم المبكر التوقيت اūسبان في يأخذ أنه

 ؛اŴرافات أية تلافي إمكانية من يزيد الذي الأمر الǼهائية،
 Ţسين إن أفضل الأساليب حيث التقليدي، التكاليف بǼظام المرتبطة العيوب جميع وšاوز المستمر التحسين -

 قيمة تضيف لا الŖ الأنشطة قيمة و إستبعاد تضيف الŖ الأنشطة على والتركيز الأنشطة Ţليل ǿو الأداء
 ؛اŬدمة أو للمǼتج

 فترات الţ Ŗص والتطوير البحوث تكاليف ţصيص عدم خلال من وذلك المقابلة لمبدأ الفعَال الاستخدام -
 نظام ظل في Ǽšبه لا يتم الأحيان من كثير في الذي الأمر وǿو اūالية، الفترة تكاليف على تالية مالية

 ؛التقليدي التكاليف
 الأنشطة ، وإلغاء بالǼشاط للقيام المطلوبين واŪهد الوقت تقليص خلال من التكاليف ţفيض على يساعد -

                                                            űتلفًا أسلوباً يقدم كما. التكلفة المǼخفضة ذات الأنشطة واختيار الضرورية، وغير العالية التكلفة ذات
  ϡΎدرغ ϰهر موسΎذكره م ϕ96ص،مرجع سبϮ 1  

Δالرئيسي Δتحديد الأنشط 
المسببΔ لتكΔϔϠ كل نشΎط العϭاملتحديد   
غير المبΎشرة عϠى الأنشطΔ التكΎليفتϭزيع   

الأنشطΔ عϠى الخدمΕΎ تكΔϔϠتϭزيع   
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 ǿي التكاليف لتخفيض وسيلة أفضل إن ، حيث عليه والرقابة الأنشطة إدارة خلال من التكاليف لتخفيض
 ؛بها التكلفة اŬاصة ومسببات الأنشطة ومعرفة فهمها

 مسببات لقياسمالية  غير مؤشرات خلال من المالية غير الأداء مقاييس من ůموعة (ABC) نظام يوفر -
 المبǼية الموازنة إعداد في الǼظام ǿذا يساعد كما. اŪودة و والوقت التكلفة المقاييس ǿذǽ تشمل حيث التكلفة،

 ؛الأداء تقويم في تساعد ورقابية ţطيطية أداة باعتبارǿا( ABB)الأنشطة على
 دقة، بدرجة أكثر التǼوع تكلفة حساب خلال من التسعير قرارات على فعالة بصورة( ABC)نظام  يؤثر -

 تعقيد بدرجة بل ترتبط الإنتاج Şجم ترتبط لا التكاليف من اكثيرً  أنه Ǽǿاك على الǼظام ǿذا برǿن حيث
 ؛التكاليف لوجود المسببة العوامل من وغيرǿا المǼتجات، وتǼوع

 اţاذ ůالات الإنتاج وفي إدارة في المحاسبين دور لأهمية الإŸابية الǼظرة زيادة على( ABC)نظام  يعمل -
 وفهمه تشغيله يقتصر لم إنه حيث ، العمل كفريق روح تǼمية على يعمل كما الشركة، داخل الأخرى القرارات

 ؛والتسويق كالإنتاج الوظائف الأخرى إń امتد وإنما ، فقط المحاسبين على
 تستهلك الǿ Ŗي الأنشطة وأن ، أنشطة تستهلك المǼتجات( ABC)نظام  حسب الاŴرافات Ţليل إن -

 نظام ظل في أما.  التكلفة مسببات خلال من عليها التعرف يتم علاقة حقيقية ذلك في يعتمد إنما الموارد،
 ؛التكاليف عǼاصر أداء حول ملائمة معلومات تقديم في يفشل الاŴرافات فإن Ţليل التقليدي التكاليف

 (ABC)  لǼظام الإنتقادات الموجهة: المطلب الثاني
إلَا أنه Ǽǿاك لا źلو من بعض الإنتقادات كباقي والسابقة الذكر ،( ABC)على الرغم من مزايا الǼظام   

 :1أهمها الأنظمة السابقة
 نظام  يركز(ABC) ما الطويلالأجل  في ةالاستراتيجي القرارات علىǼتاج ، بيŢ ايضَا الشركات ńاذ إţأ 

  ؛الأمد القصير في والتخطيط بالرقابه اŬاصه القرارات
 نظام  تطبيق إن(ABC) يطة عليها كمبدأ المتعارف ةالمحاسبي المبادئ بعض مع يتعارض قدūذر، اūومبدأ وا 

 للاستخدام الأول نظامين تصمم أن (ABC)نظام  تطبق مؤسسة أي على Ÿب وبالتاŅ. للتحقق القابلية
 ؛جدَا مكلف وǿذا ،(المالية التقارير) اŬارجي للاستخدام والثاني الداخلي،

  على الأنشطة řأنَ تطبيق نظام التكاليف المب(ABC)  ؛وجهد كبيرينيتطلب تكلفة مرتفعة 
 نظام يستبعد(ABC) تجات المرتبطة التكاليف بعضǼة بمǼوخدمة التسويق،والإعلان، :مثل التحليل، من معي 

 يتضمن لكي التحليل تعديل ǿذا الǼظام على Ÿب ولذلك الإنتاج، Ǽǿدسة والتطوير، والبحوث البيع، بعد ما
 التكلفة قاعدة على أساسًا ذلك ويتوقف الكلية للمǼتج التكلفة إń التوصل يمكن حŕ التكاليف ǿذǽ مثل

                                                            ؛ والمǼفعة
96ϰمΎهر موسϰ درغϡΎ ،مرجع سبϕ ذكره ص  1
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  على الأنشطة تعتمد بالأساس على الإختيار السليم لمسببات التكلفة řأنَ كفاءة استخدام نظام تكاليف المب
 ؛1لتكلفة الǼشاط ودراسة الأثار السلوكية لهاومن الضروري Ţديد أفضل مسبب ،وذلك ليس الأمر السهل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            خاتمة الفصل الثاني
ϰ6ϴزينΕΎ محمد محرϡ ،وآخرون،مرجع سبϕ ذكره ص  1
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ǿو إلَا تطوير لǼظم التكاليف المتعارف عليها  ما( ABC)التكاليف المبř على الأنشطة إنَ نظام Űاسبة 
،والŖ تعتمد في Ţميل وţصيص التكاليف الصǼاعية غير المباشرة على علاقة سببية مع إجراء تفاصيل أكثر في 

التكلفة ،الذي لا يعُد بالأمر مركز الأنشطة ،وأنَ كفاءة استخدام الǼظام تعتمد على الإختيار السليم لمسببات 
 .السهل ومن الضروري Ţديد أفضل مسبب لتكلفة الǼشاط ودراسة الآثار السلوكية لها

 أو العمالة الأولية المواد من أكانت سواء المباشرة التكاليف من المǼتج كلفة تتكون الأحوال جميع وفي
Ŗميلها أو تتبعها يمكن والŢ تج كلفة علىǼغير المباشرة التكاليف ومن واضح، بشكل الم Ŗتوزيعها يصعب ال 
 .واحدة سلعة من بأكثر لارتباطها نظراً الǼهائية المخرجات على

 أن على افتراض المباشرة غير التكاليف من Şصته الǼهائي المǼتج Ţميل يتم التقليدية التكاليف أنظمة ففي
 إŸاد إń يؤدي مما ، حجم الإنتاج على بǼاءًا توزيعها يتم والŖ التكلفة حدوث يسبب الذي ǿو الǼهائي المǼتج
 من لǼا بد لا السلعة ولإنتاج فإنه (ABC)الأنشطة على التكاليف المبŰ řاسبة نظام في أما.  بيǼهما طردية علاقة
 .التكاليف إحداث إń تؤدي بدورǿا والű Ŗتلفة أنشطة ممارسة

 ودقيقه بيانات سليمة بقواعد الاحتفاظ للمǼشآت الضروري من كان الأعمال بيئة في المشهود للتغير نظراَ
 بالتكاليف المتعلق اŪانب أن فيه شك لا المǼاسب،مما الوقت وفي الملائمة، القرارات اţاذ في مساعدتها لغايات

 ملائمة مقاييس تعتبر أنها حيث الاǿتمام، ǿذا من كبير بǼصيب Ţظى أن الإنتاجية أم مǼها الإدارية كانت سواء
 لتحسين السليمة الأسس ؤسسةالم لإدارة التكاليف بيانات توفر حيث المǼشأة، في الأداء وقياس القرار لاţاذ
 علمية ثوابت على الاستǼاد إǿ ńايساعد مما الأعلى الرŞية ذات عملياتها على المتاحة الموارد وتوزيعالإنتاج  كفاءة
 .الشخصية الأحكام عن بالتاŅ والابتعاد القرار لاţاذ

 ŝودة من أǿدافها جزء يرتبط حيث الأعمال بيئة في اŬصوصية من المستشفيات به تتمتع لما نظراَو     
 الاعتبار بعين آخذين الثانوية من الأمور الرعاية ǿذǽ تقديم تكلفة تكون حيث للمرضى، المقدمة الصحية الرعاية
 وتعزيز المǼشأة ديمومة لضمان استخدامها وكيفية المتاحة تكلفة الموارد وبين المريض بصحة المرتبطة الإنسانية العوامل
 في الأنشطة على المبŰ řاسبة التكاليف نظام تطبيق إن. الصحية الرعاية خدمات الاستمرار بتقديم على قدرتها

 وملائمة دقيقه معلومات تقديم طريق اţاذ القرارات مسيري القطاع الصحي عن على يساعد المستشفيات
  .وتطويرǿا إستمراريتها لضمان الموارد المتاحة توجيه على التأكيد مع المǼشآت بهذǽ للعاملين

 ǿو أي نشاط ممارسة فإن الأنشطة على المبř التكاليف Űاسبة نظام وضمن طرحه ما تم على وبǼاءًا
 على المبř التكاليف نظام Űاسبة تطبيق فإن لذا التكلفة، حدوث وبالتاŅ المتاحة الموارد استخدام إń يؤدي الذي

عن  يǼتج مما. مواردǿا الŖ تستخدم الأنشطة Ţديد علىالعيادات الإستشفائية  إدارة يساعد سوف الأنشطة
 الرعاية خدمة لتقديم ممارستها تمت الŖ الأنشطة أو الإجراءات وفق التكاليف Ţديد على يساعد الǼظام كونه

 .الظروف وبأسعار معقولةللمرضى في أحسن  الصحية



 

 إقتراح نموذج لنظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة 
 نموذج مقترح لنظام التكاليف المبني على الأنشطة في العيادة:الشكل 
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 الطبي

 Δالتكلف Εالمباشرة وغير المباشرةللتكاليف مجمَعا  
 قسϡ الإستشفاء قسϡ المخبر قسϡ العمϠيات

 خــــدمــات الــرعايـة الـصـحـيـة
 من إعداد الطالب:المصدر 

38 



 

 الربط بين مجمَعات التكلفة والأنشطة في العيادة

 العيادة ماقس أ في والأنشطة التكلفة مجمعات بين الربط: 1-3الجدول 

ΕياϠم العمδق ήΒΨم المδم  قδي الإستشفاءقΒم الفحص الطδق ϡاδالأق 
  

 

εالإنعا Δاحήالج ήديΨيص التΨالتحاليل التش ϡالأفلا ϡالإيواء الإطعا Δالتحاليل العناي Δالعلاج الأشع  Δالأنشط             Εالمجمَعا 
                         اتبϭήالϭ الأجور 
                      ΔكϠϬتδالم Ωالموا(ΔيΒالط) 
                        ΓήاشΒالم ήالتكاليف غي 
                        ΔيΒالط Εاίالغا 
                        Δتكاليف عام 

 من إعداد الطالب: المصدر 

باشرة ومنها من خلال ǿذا الجدول يتبين أنه ǿناك بعض الأنشطة تشترك فيها جميع التكاليف بشكل مباشر أو غير مباشر كالأجور ، أمَ التكاليف غير الم
 .رمباش غير بشكل ولكن الأنشطة جميع فيها العامة فتشترك 
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 قائمة المراجع

ϭ)  شرǼة الǼامعية سŪعبد الكريم بويعقوب ، المحاسبة التحليلية ، ديوان المطبوعات اϭ991؛ 
Ϯ) زء الأولŪيات مراقبة التسيير ، دار المحمدية ، اǼناصر دادي عدون ،تق ϭ999 ؛ 
ϯ)  ، اسبة التكاليفŰ، مود كراجهŰ ليمūشر و التوزيععبد اǼدار الأمل لل،  ńالطبعة الأوϮ22ϭ؛ 
ϰ)  شرǼة الǼدرية ، سǼامعية الإسكŪاسبة التكاليف ، الدار اŰ مد سامي راضي ، مبادئŰϮ221؛ 
ϱ) مود علي جبايليŰ , ، اسبة التكاليفŰ ، شر و التوزيع عمان قصي السامرائيǼدار وائل للϮ222؛ 
ϲ)  زائرŪامعية اŪشر علي رحال ، سعر التكلفة و المحاسبة التحليلية ، ديوان المطبوعات اǼة الǼس ،ϭ999؛ 
ϳ)  درية الطبعة الرابعةǼامعات المصرية الإسكŪاسبة التكاليف ، الدار اŰ مد كمال عطية ،أصولŰϭ9ϳϱ؛ 
 ؛Ϯ22ϱزيǼات Űمد Űرم و آخرون ، أصول Űاسبة التكاليف ، الدار اŪامعية  (1
 ؛ϭ99ϭسعد أوكيل، فǼيات المحاسبة التحليلية ، دار الأفاق ،اŪزء الأول  (9
ϭ2) درية إسماعيǼامعة الإسكŪاسبة التكاليف مدخل إداري ، دار اŰ ،ل جمعة و آخرون ϭ999، 
ϭϭ) اسبة التكاليف؛Ű ياتǼمود نور ، فŰ أحمد 
ϭϮ)  امعيةŪال القياس، دار المعرفة اů اسبة التكاليف فيŰ ، عبد المقصود دبيانϭ999-Ϯ222؛ 

 البحوث الجامعية

ϭ)  طيب ، مذكرة ماجستير ، إعتمادŬمد اŰ ديد الأسعارنمرŢ رسالة طريقة الأقسام المتجانسة في،
 ؛Ϯ22ϲ  -ورقلة-ماجستير

Ϯ) شاط في المستشفى الأǼدة للǼيم عبد الله شقفة ، نموذج مقترح لتطبيق نظام التكاليف المسǿوربي خليل إبرا
 ؛Ϯ22ϳ، رسالة ماجستير، غزǽَ في غزة 

ϯ)  اسبة التكاليف، رسالةŰ ة عماد زودة، مساهمة في تصميم نظامǼماجستير باتϮ2ϭ2؛ 
ϰ)  اسبة التكاليف المبني على الأنشطةŰ أشرف عزمي مسعود أبومغلي، أثر تطبيق نظام(ABC ) على

 ؛Ϯ221، رسالة ماجستير ، الأردن  تعظيم الربحية



ϱ)  امعاتŪدي عدس، إطار مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في اů صلاح
 ؛Ϯ22ϳ ،رسالة ماجستيرالفلسطيǼية

ϲ)  رج ليسانسţ مسعودة، المحاسبة التحليلية في المؤسسة ، مذكرة Ņحمودي فتيحة ، لعجاϮ22ϰ/Ϯ22ϱ 
ϳ)  اد القرارţزة ، المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير وإǼرج ليسانس عزوز نجاة، جعفر فتيحة كţ مذكرة،

Ϯ22ϰ/Ϯ22ϱ؛ 
 المجلات  
ϭ) ، ر موسى درغامǿاسية لتطبيق نظام التكاليف الأنشطة في الشركات مدى توفر المقومات الأس ما

 ؛Ϯ22ϳالعدد الثاني  ůلة اŪامعة الإسلامية ، الصǼاعية في قطاع غزة ،
Ϯ) مود يوسفŰ مدŰ،  ، اسبة التكلفةŰ ركات التكلفة و دقة بياناتŰ نموذج مقترح لمحاكاة العلاقة بين

 ؛ϭ99ϱامعة القاǿرة ůلة المحاسبة والإدارة والتأمين ، كلية التجارة ، ج
ϯ) دمات التعليŬامعات الإسلامية ، سالم عبد الله حلس ،نظام التكاليف الأنشطة كأساس لقياس اŪمية با

 ؛ ůϮ22ϳلة اŪامعة الإسلامية ، العدد الأول 

 المحاضرات

ϭ)  ، مد الأمينŰ اضرات جامعية جموعي قريشي ، شربيŰجامعة ورقلة؛، 
Ϯ) واǼفي مراقبة التسيير في المؤسسات حاج قويدر قورين،مداخلة بع ǽاسبة التكاليف ودورŰ ن نظام

 الإقتصادية، الشلف ؛
 HENRI BOUQUIN. Comptabilité de Gestion. Sirey 2emeEdition, paris.1997 2) ISRA POUL LSEM : Activity-versus variability- based management accounting , coepenhag jurist-publishing co 1993  (1 المراجع باللغة الأجنبية
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أحد التطورات اūديثة في ůال Űاسبة ( ABC) يعتبر نظام Űاسبة التكالف المبř على الأنشطة
التكاليف،وذلك  لمواجهة التغيرات في بيئة الأعمال والفكر الإداري المعاصر والتقدم التكǼولوحي في معلومات 

طريقة الأقسام )لǼظام التكاليف اūقيقية تطور ( ABC) التكاليف،كما يعد نظام Űاسبة التكالف المبř على الأنشطة
 نظام أكثر دقة بحيث يقوم بتحديد الأنشطة التي يستهلكها كل قسم ،وقدرة( ABC) ،بمعŘ أن نظام  (المتجانسة 
 من دقة أكثر بشكل تقدمها الطبية التي اŬدمات عن تكاليفية معلومات توفير على الأنشطة على المبř التكاليف

 الإدارية قراراتهم باţاذ القرار متخذي بمساعدة مما يساǿم التقليدية، التكاليف أنظمة من مثيلاتها اتوفرǿ التي تلك
 .الوقت المǼاسب وفي الصحيح بالشكل

على التحكم في الموارد المتاحة للسيطرة على نجاح القطاعات الصحيَة اŬاصة مǼها والعمومية يعتمد  وأن
كأداة لقياس   ABCالتكاليف ،وبالتاŢ Ņديد سعر اŬدمات الصحيَة بشكل أكثر دقة وبعقلانية ،وبالتاŅ أوجد نظام 

 .تكلفة اŬدمات الصحيَة ،كما تعدى الأمر إń أكثر من ذلك الذي يعتبر الǼظام بمثابة وسيلة إţاذ القرارات المǼاسبة
.لهذǽ الǼتائج والتوصيات عرض يلي وفيما الدراسة، بموضوع المتعلقة والتوصيات عدَة نتائج إń فقد توصلǼا  

 النتائج
  على الأنشطة řاسبة من خلال تصميم نموذج التكاليف المبŰ ظامǼة لǼتبيََ أنه توجد مقومات معي

 :التطبيق وǿي التكاليف المبř على الأنشطة Ÿب أن تأخذ بعيَ الإعتبار عǼد 

 Ţديد الأنشطة بشكل دقيق والتي لها تأثير واضح على تكلفة خدمات الرعاية الصحية؛ -
 šميع الأنشطة وŢديد ůمَعات أو مراكز التكلفة المرتبطة بمختلف الأنشطة؛ -

  ة لأداء خدماتها مثل العلاج ،الإقامة والتغدية والتشخيصǼتَم ...العيادة الصحية تمارس أنشطة معي

Ţاءا على الأعمال داخل العيادة،الذي يسهل التتبع الدقيق للتكاليف؛Ǽا بǿديد 
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  دمات المستفيذةŬميلها على اŢ نلاحظ من خلال توزيع التكاليف غير المباشرة على الأنشطة  يتم

مǼها فقط ،بمعŘ أنه المريض إذا لم يستفد من نشاط معيَ فإنه لايتحمل أيُ تكاليف ،وǿذا على 

 م المعتمد في العيادة؛عكس الǼظا

  ظام المستخدم في العيادةوǼية تبيََ أنَ التكاليف غير المباشرة في ظل الǼفي  أنهَ من خلال تطبيق التق

تبيَن أن  ABC،حيث أنهَ تطبيق طريقة  Ǽشاط العلاجكانت Ţمَل بشبه كلي ل  قسم الفحص الطبي

كǼشاط التحاليل والأشعة ،التي لها تساǿم بشكل  ǿو الآخر في خدمات القسم  Ǽǿاك أنشطة أخرى 

نصيب أو جزء من ǿذǽ التكاليف غير المباشرة،حيث تشير الǼتائج المتوصلة إليها أنَ نشاط التحاليل 

 ؛ %67من ǿذǽ التكاليف ونشاط الأشعة يسهم بǼسبة % 61يسهم بǼسبة 

 على الأنشطة في تقليل التكاليف غير المباشرة ك řم نظام التكاليف المبǿا في قسم يساǼما رأي

دج ،بيǼما قد لا Źتاج 032دج إń 573الفحص الطبي ،إذ كانت Ţَمل كليا لǼشاط العلاج من 

 Ņالأنشطة الأخرى كالتحاليل والأشعة ،أو قد يمر المريض على أحدهما أو كلها وبالتا ńالمريض إ

 بأكثر واقعية على اŬدمة؛ ABCيكون التحميل بǼظام 

 اŰ قسم الإستشفاء ،قسم )سبة التكاليف على الأنشطة على باقي أقسام العيادة يمكن تطبيق نظام

 بǼفس الطريقة  المطبَقة في قسم الفحص الطبي؛( المخبر ،قسم العمليات
  دمات العلاجية ،التحميل  الإضافي للتكاليف غيرŬمن خلال البحث تبيَ أن سبب إرتفاع سعر ا

 كالتحاليل والأشعة مثلا؛  المباشرة التي قد لا يستفيد مǼها المريض
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 التوصيات

 :أنهَ   لǼامن خلال معرفتǼا للعيادة ونظام العمل فيها تبََ 

  يات المعلومات التي توفر الكم الهائل من المعلوماتǼوتق، Ņلابد من إستخدام برنامج الإعلام الآ

الطاقم المحاسبي في ( تدريب )اللازمة لتطبيق نظام Űاسبة التكاليف المبř على الأنشطة  ،وتأǿيل 

بعقد دورات تدريبية متخصصة للمسؤوليَ وأصحاب القرار في الإدارة القطاعات اŬاصة أو العمومية

وفق تǼفيذ متطلبات  بشكل خاص ABCحول دور أهمية أنظمة التكاليف بصفة عامة ونظام 

 تصميم نظام Űاسبة التكاليف المبř على الأنشطة بغية ضمان دقة المخرجات؛

 ساب التكاليف ذات طاقم كفء ،ذو دراية تامة  أوإنشاء قسم أو رورة وضعضū مصلحة خاصة

 تطبيق على قادرين يكونوا ،بحيث المؤǿلة البشرية الكوادر توفير على العمل ضرورةبأنظمة التكاليف 

 المجال ǿذا في لهم اللازم التدريب توفير مع بشكل فعَال الأنشطة على المبř التكاليف Űاسبة نظام

 الشديدة المǼافسة لمواجهة عليها الاعتماد يمكن والتي السليمة والدقيقة للǼتائج التوصل لضمان وذلك

 ؛ القطاع ǿذا في

  اع المسييرينǼاصة أو العمومية على حد السواء ،وإقŬظام في الطاعات الصحَية اǼذا الǿ řضرورة تب

مستوى Ţميل التكاليف غير المباشرة بشكل أكثر على التقǼية وما أفرزǽ الǼظام من التحسيǼات على 

 دقة على المخرجات ،وأثر الǼظام على على آلية إستخدام الموارد المتاحة للقطاع الصحي؛
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 00.............................. ................................ طريقة التكاليف المتغيرة: المطلب الثاني
 04................................................................... التكاليف المتغيرةمفهوم  -0
 00.......................................................................  مبدأ عمل الطريقة -0

 01.......................................... .................. ريقة التحميل العقلانيط: المطلب الثالث



 01.................................................................  مفهوم التحميل العقلاني -0
 01........... .................................................................مبدأ الطريقة  -0
 09.....................................................................  كيفية تطبيق الطريقة -0

 01............... .........................................تقييم طرق حساب سعر التكلفة : المبحث الرابع
 01........................................... يقية مزايا و عيوب طريقة التكاليف اūق :المطلب الأول
 00.............................................. مزايا و عيوب طريقة التكاليف المتغيرة:المطلب الثاني
 00... ........................................ مزايا و عيوب طريقة التحميل العقلاني: المطلب الثالث

 00................................................................... ...................... الفصل خاتمة
 (ABC)نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة : الفصل الثاني

 01... ............................................................................................ مدخل
 09...................... ................. الإطار المفاǿيمي لنظام التكاليف المبني على الأنشطة:ث الأولالمبح

 ABC ..........................................................09مراحل تطور النظام : المطلب الأول 
 40..............................................  التكاليف المبني على الأنشطةمفهوم نظام  :المطلب الثاني 
 ABC.............................. .............................40مات النظام اإستخد :المطلب الثالث 
 ABC........................................ .................40 مقومات تطبيق النظام :المطلب الرابع 
 44.............................. .... التكاليف المبني على الأنشطةخطوات تصميم نظام : المطلب الخامس 

 بالأنظمة التقليدية وكيفية قياس التكاليف في المؤسسات  التكاليف المبني على الأنشطةمقارنة نظام :  المبحث الثاني
 00............................................................................ ................. اŬدماتية

  00.................. .......... بالأنظمة التقليدية التكاليف المبني على الأنشطةمقارنة نظام : المطلب الأول 
 00...................... ............... المنهج التقليدي في طريقة Ţميل التكاليف غير المباشرة  -0
 00..في Ţميل التكاليف غير المباشرة التكاليف المبني على الأنشطةنظام التكاليف المبني على الأنشطة  -0
 06..........................................................................  قات أخرىو فر  -0

 09........ ....... التكاليف المبني على الأنشطةدمات بنظام قياس التكاليف في المؤسسات اŬ: المطلب الثاني
 09............................................................... كيفية قياس تكلفة اŬدمات -0
 09.....  التكاليف المبني على الأنشطةţصيص التكاليف غير المباشرة في المؤسسات اŬدماتية بنظام  -0

  60.................. ......... التكاليف المبني على الأنشطةالقيود و الإنتقادات الموجهة لنظام  :المبحث الثالث
 60............................. ...................................... مزايا تطبيق النظام:المطلب الأول 
 60........................................................................... الإنتقادات: المطلب الثاني 
 64................................................................... ...................... الفصل اتمةخ

 نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في القطاع الصحي الخاص: الفصل الثالث
 60......................................................................... .......................خلدم

 61................................................................. المستشفيات و تصنيفاتها :المبحث الأول



 61....................... ............................................ تعريف المستشفى: المطلب الأول 
 61.................................................................  تصنيف المستشفيات: المطلب الثاني 

 11................................................  لمحة عن العيادة والهيكل التنظيمي للمصحة: المبحث الثاني
 11.............................................................. امة حول العيادةنظرة ع: المطلب الأول
 10...............................................................الهيكل التنظيمي للعيادة :المطلب الثاني

 Ŭ.........................10اصفي القطاع الصحي االتكاليف المبني على الأنشطة تطبيق نظام  :المبحث الثالث
 10................................................. أهمية تطبيق النظام في القطاع الصحي: المطلب الأول 
 14......................في القطاع الصحيالتكاليف المبني على الأنشطة خصائص تطبيق نظام :المطلب الثاني 
 14.....................في القطاع الصحيالتكاليف المبني على الأنشطة طبيق نظام خطوات ت:المطلب الثالث 

 11...... ...............في القطاع الصحيالتكاليف المبني على الأنشطة تصميم نموذج نظام : الرابع المطلب
 10........................................تطبيق النموذج في قسم الفحص الطبي للعيادة  :الخامسالمطلب  

 19................................... التكاليف المبني على الأنشطةصعوبات تطبيق نظام : سادسالمطلب ال
 91...........................................................................................الفصل اتمةخ

 90.................................................................................................الخاتمة
 90................................................................................................النتائج

 90.............................................................................................التوصيات
 المراجع

  
 

   
   

 

 

 

 

 

 

 


