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 المـلخــــــــــــــــص

 

ت تبحث عن أشكال مختلفة من العمل، فتوجهت ، وأضحفي العمل على مستوى بعض القطاعاتاستطاعت المرأة إبراز تميزها 

في ظل ، و الاجتماعي لا بالقدرة على الأداءالأعمال المقاولاتية الخاصة التي لطالما تم ربطها بقضايا النوع إلى المشاريع الصغيرة و 

من بينها الجزائر إلى اعتماد استراتيجيات تنموية مستحدثة نذكر منها لمحيطة بالمرأة سعت أغلب الدول و مجموعة من الظروف ا

يجعل من التنمية أكثر مشاركة بين النساء عنصر فاعل في النسيج الاقتصادي و رأة كالتمكين لأنه من أكثر المفاهيم اعترافا بالم

هذا كان موضوع بحثنا الذي نتساءل من خلاله عن سبب اعتبار نشاط المرأة في قطاع  . و ال عن طريق دعم المقاولة النسويةوالرج

الحد من قدر�ا الممكن أن يكون أداة لتعجيزها و  نهل مو  ،الخاصة كأداة لتمكينها اقتصاديا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الصغيرة  لمحاولة معالجة إشكالية بحثنا، اعتمدنا على الدراسة الميدانية التي شملت مجموعة من صاحبات المشاريعقاولاتية ؟ ؛ و الم

توصلنا إلى أن المقاولة  ،ستثماريةهم ما يتعلق بصاحبات المشاريع ومشاريعهن وبيئتهم الا، و بعد رصدنا لأوالمتوسطة بولاية ورقلة

ا�تمعية التي اعتبرناها في الجانب النظري من أهم العراقيل التي تواجه المرأة عت تخطي أهم الصعوبات العائلية و النسوية  استطا

المقاولة اليوم أين  ، والذي مازالت تعاني منه المرأةإلى صعوبة حصولها على التمويل واستفاد�ا من الدعم الحكومي المقاولة إضافة

اح إستراتيجية بالتالي يعيق نجمما يعرقل تطور المقاولة النسوية، و نجدها تمنع نفسها من حق تعدد الخيارات التمويلية المتوفرة أمامها، 

 .تمكينها اقتصاديا

 الكلمات الدالـــــــــــــــــــــــــــة :

 . النسوية، المقاولة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الأعمال المقاولاتية، التمكين الاقتصادي للمرأة

 

Abstract : 

Woman was able to highlight excellence in the work to the level of some sectors and she is 
looking for all different forms of work , She went to the small business and entrepreneurship 
seen by another's  as not related to Gender and the ability to perform under a range of 
circumstances surrounding most of the woman sought countries , including Algeria to the 
adoption of innovative development strategies of empowerment among them because it is 
more recognition of the concept of woman as an actor in the economic fabric , it also makes 
the process of development more partnership among women and men by supporting 
entrepreneurial women and this was the subject of our research which we ask through , which 
the reason for considering women’s activities in the sector of small and medium sized private 

enterprises as a tool to reduce their ability entrepreneurial??, and to try to cure the problem in 
our research we’ve relied on the field study which included a group of owners of small and 
medium-sized  enterprises in the state of Ouargla and after observation of the most important 
with regard to the projects’ owners and their entrepreneurial we’ve reached that women 

entrepreneurship has been able to overcome the main difficulties of obstacles facing women 
entrepreneurs in addition to the difficulty of access to funding and benefit from government 
support , which is still suffering from women entrepreneurs today . Where we find the same 
right to prevent the multiplicity of financing options available of women’s entrepreneurship 

and thus hamper the success of the strategy for economic empowerment . 
 

: Keywords 

 Economic empowerment of women, Entrepreneurship , Small and medium sized- enterprises,  
Women's entrepreneurship . 

 



 

VII 

 

 قائـمــــــــــة المحتـــویات

 

 

ـــــداء......................................................................................ا ــــ ــــ ــــ  IV...............لإهــــــ

ــــــر......................................................................................... ــــ  V................الشكـــ

ــــــص.......................................................................... ــــ  VI.............................الملخــــ

 VII...........................المحتويات....................................................................... قائمة

 IX.............................قائمة الجداول.......................................................................

 XI......................................................................................قائمة الأشكال البيانية......

ـــلاحق....................................................... ــــ  XIII.......................................قائمة الـمـــــ

ــــــة............................................................................................. ــــ             أ..............المقدمـــ

 1 ......................الأسس النظرية والمفاهيم المرتبطة به  ............ لأول : التمكين الاقتصادي للمرأة:الفصل ا

 3...............................المبحث الأول :الإطار المفاهيمي و المنهجي لمفهوم التمكين..........................     

 20...............................المبحث الثاني : التمكين الاقتصادي للمرأة في العالم العربي.........................     

 43.............................المبحث الثالث : مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة في الجزائر......................     

  53..الفصل الثاني : المشاريع الصغيرة والمتوسطة كأداة من أدوات التمكين الاقتصادي للمرأة................          

 55................................لاتية على أساس النوع الاجتماعي..........................المبحث الأول : المقاو      

 69.....المبحث الثاني : المرأة و علاقتها بالأعمال المقاولاتية و الأعمال الصغيرة والمتوسطة..............................     

 74.......المبحث الثالث : واقع و آفاق المشاريع الصغيرة والمتوسطة النسوية في الجزائر..................................     

 96....الفصل الثالث : الدراسة التطبيقية...................................................................          

 98.............................: منهجية الدراسة و تصميم الاستبيان................................المبحث الأول      

 103...............................المبحث الثاني : عرض و تحليل نتائج الاستبيان.................................     

ــــة........... ـــــ ــــ ــــ  131..........................................................................................الخــــاتمـــ

 138.........المصادر و المراجع......................................................................................

ـــلاحق.................. ـــــ ــــ ــــ  145..................................................................................المـــــ

ـــرس.......................................................................................... ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  170.........الفهـ

 

 



 

- 170 - 

 

 الفــــــــــــــهرس

 

 IV ...............................................................................................داءــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإه

 V ...........................................ـر......................................................ـــــــــــــــــــــــــــــالشكــــــ

 VI .........ــص......................................................................................ملــخـــــــــــــــــــــــــال

 VII ...................................قائمة المحتويـات...........................................................

ــداول...................................................................................  IX .............قائمة الجــــ

 XI ..........قائمة الأشكال البيانية................................................................................

ــــــــــــق..............................................................  XIII ...........................قائمة الملاحـــــــــــ

 .........أ......................المقدمــــــــــــــــــــــــــة......................................................................

 1........................الفصل الأول : التمكين الاقتصادي للمرأة ( الأسس النظرية والمفاهيم المرتبطة به )           

 2......................................................................................................تمهيـــــــــــــــــــــــــد

 3......................................................المبحث الأول :الإطار المفاهيمي و المنهجي لمفهوم التمكين

 3...........................................................المطلب الأول : ماهية التمكين في الفكر الإداري المعاصر     

 3........................................................................................تعريف التمكين. 1

 8..................................................................مراحل ومتطلبات تطبيق مفهوم التمكين. 2

 9.............................................................: تطور مفهوم التمكين في الفكر الإداري المطلب الثاني    

 9.......................................................................الأساليب الكلاسيكية في الإدارة .1

 10.........................................................................الأساليب السلوكية في الإدارة .2

 12..........................................................................الأساليب الحديثة في الإدارة .3

 13...............................التمكين في الفكر الإداري الحديث.............................أساليب  .4

 16.......................................................الاقتصادي المطلب الثالث: التفسير النظري لمفهوم التمكين     

 16........................................................................آراء في التمكين الاقتصادي.. .1

 17.........................................................................تعريف التمكين الاقتصادي  .2

 18..........................................................................عناصر التمكين الاقتصادي .3

 20......................................................المبحث الثاني : التمكين الاقتصادي للمرأة في العالم العربي

 20.................................في العالم العربي........تماعي و أثره في تحول النظرة للمرأة المطلب الأول : النوع الاج   

 20....................................التقارير و المنظمات التي من شأbا تفعيل قضايا النوع الاجتماعي .1

 21.....................................................................على الصعيد الدولي -1-1

 24.....................................................................على الصعيد العربي -1-2

 25...............................................................................  منظمة المرأة العربية2     

 25...........................................ل العربية ( اتفاقيات وتوصيات العمل العربية).  منظمة العم3     

 



 

- 171 - 

 

 الفــــــــــــــهرس

 

  25..............................و أهم آثاره و مؤشراته و معوقاته...... المطلب الثاني: ماهية التمكين الاقتصادي للمرأة    

 26................................................................تعريف التمكين الاقتصادي للمرأة .1

 27................................................................أثر التمكين الاقتصادي على المرأة .2

 27.........................................................مؤشرات قياس التمكين الاقتصادي للمرأة .3

 28.....................................................طلب الثالث: واقع عمل المرأة العربية وسبل تمكينها اقتصادياالم     

 28........................................................الوضع الراهن للمرأة العربية في سوق العمل .1

 37.........................................................العوائق المطروحة أمام تمكين المرأة اقتصاديا .2

 41...............................................السبل الكفيلة بتفعيل الدور الاقتصادي للمرأة العربية .3

 43.................................................المبحث الثالث : مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة في الجزائر

 43.............................................المطلب الأول : أهم انجازات الدولة في مجال تعزيز المساواة بين الجنسين     

 47...................................................المطلب الثاني : الواقع الاقتصادي و الاجتماعي للمرأة في الجزائر     

 47............................................................................تعليم المرأة و تدريبها .1

 48..................................................................................المرأة والصحة .2

 49..............................................................المشاركة الاقتصادية للمرأة في الجزائر .3

 52.............................................................................................خلاصة الفصل الأول

  53.. ...............الفصل الثاني : المشاريع الصغيرة والمتوسطة كأداة من أدوات التمكين الاقتصادي للمرأة          

ــــــد  54...........................................................................................................تمهيــ

 55..........................................................المبحث الأول : المقاولاتية على أساس النوع الاجتماعي

 55......................................................مفهوم المقاولاتية و التعاريف ذات العلاقة fا  طلب الأول :الم   

 55..............................................................................تعريف المقاولاتية ( المقاولة ) .1

 57...........................................................................................مفهوم المقاول .2

 58.....................................................................................تأنيث مفهوم المقاول .3

 59..............................................................................خصائص وسمات المقاول (ة) .4

 60.......................................................المطلب الثاني : الدور الاقتصادي و الاجتماعي للمرأة المقاولة   

 60......................................................................دوافع ممارسة المرأة للأعمال المقاولاتية .1

 63..................................................................الفرق بين المقاولة النسوية والمقاولة الرجالية .2

 65.............................المرأة العربية أساس التنمية الاجتماعية والاقتصادية.............................. .3

 69..............................و علاقتها بالأعمال المقاولاتية و الأعمال الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني : المرأة 

 69.................................................المطلب الأول : تنامي المشاريع الصغيرة والمتوسطة وزيادة الاهتمام fا   

 69...............................................................بدايات الاهتمام بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة .1

 70....................................................................خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

 



 

- 172 - 

 

 الفــــــــــــــهرس

 

 71......................................................المطلب الثاني: المقاولاتية وعلاقتها بالأعمال الصغيرة والمتوسطة   

 71..........................................................التمايز بين المقاولاتية و الأعمال الصغيرة والمتوسطة .1

 72...............الآثار الاقتصادية و الاجتماعية للمقاولاتية و المشروعات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية .2

 72........................................................المرأة و تميزها على مستوى المشاريع المقاولاتية الصغيرة .3

 74...................................المبحث الثالث : واقع و آفاق المشاريع الصغيرة والمتوسطة النسوية في الجزائر

 75.........................................رقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلمطلب الأول : سياسات تا   

 75............................................أجهزة إنشاء ودعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .1

 78........................................في الجزائر تدابير مرافقة و مساندة و ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

 81.....الهيئات الغير حكومية في دعم المقاولة النسوية.....................................................دور  .3

 83..........................................................حصيلة برامج إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .4

 86.......................المطلب الثاني : المقاولة النسوية في الجزائر : حقائق و أرقام...................................   

 86.........رسمية.......................................................................... إحصائيات وطنية .1

 88.............................................................................النسوية في الجزائرواقع المقاولة  .2

 89..المطلب الثالث : معوقات إنشاء المشاريع النسوية و العوامل المؤثرة على تطور المقاولة النسوية..........................   

 90...............................ة سلبا.....................................لمؤثرة على المقاولة النسويالعوامل ا .1

 90.................................العوامل المؤثرة على المقاولة النسوية إيجابا................................... .2

 91............................................مفاتيح نجاح المرأة المقاولة في تسييرها لمشروعها.................. .3

 93..............................................................................................خلاصة الفصل الثاني

 96.......................................................................الفصل الثالث : الدراسة التطبيقية          

ــــــد ــــ  97..........................................................................................................تمهيــ

 98.............................................................الاستبيان حث الأول : منهجية الدراسة و تصميمالمب

 98..منهجية الدراسة...............................................................................المطلب الأول :    

 98....التعاريف الإجرائية للدراسة الميدانية.................................................................... .1

 101.............................................................................اختيار عينة الدراسة....... .2

 101المطلب الثاني :تصميم الاستبيان و سير إجراء الدراسة............................................................   

 101...........................................تصميم الاستبيان........................................... .1

 102.....سير الدراسة و البحث الميداني...................................................................... .2

 103................................................................المبحث الثاني : عرض و تحليل نتائج الاستبيان

 104...............................المطلب الأول : تفريغ و تحليل نتائج محتوى المحور الأول للدراسة....................   

 104..................................تحليل نتائج المعلومات الخاصة بصاحبة المشروع.......................... .1

 113.......بالملامح البيئية واsتمعية لصاحبة المشروع.......................................تحليل النتائج الخاصة  .2

 



 

- 173 - 

 

 الفــــــــــــــهرس

 

 115.................................المطلب الثاني : تفريغ و تحليل نتائج محتوى المحور الأول للدراسة..................   

 115..............................................................تحليل نتائج المعلومات الخاصة بالمشروع..... .1

 126......المرآة و الأسرة و اMتمع ....تحليل نتائج البيئة الاستثمارية و الآثار الاجتماعية والاقتصادية للمشروع على  .2

ـــاتمة.......................... ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  131........................................................................الخــــــ

 138............المصادر و المراجع...................................................................................

ـــــــق................... ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  145..............................................................................الملاحــــــ

 146..........الملحق الأول : مواد اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة (سيداو).............................

 156............. 2012مارس  8الاحتفال باليوم العالمي للمرأة الملحق الثاني : النص الكامل لرسالة رئيس الجمهورية  عشية 

 160.......الملحق الثالث : نموذج البناء الصحيح لمفهوم المقاول.........................................................

 161.....................................الملحق الرابع : نموذج للاستبيان المستعمل في الدراسة...........................

 168..................................الملحق الخامس: الجداول التكرارية لبعض متغيرات الدراسة.........................

ـــرس............................................................ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  170......................................الفهـ

 

 

 

 



 

  أ

 

ــــــــةالمقدمـــــــــــــــ  

 

إلى  ،موجة التحولات المتجددة في العلاقات الاقتصادية الدولية التي يشهدها الاقتصاد العالمي خلال السنوات الأخيرةأدت      

مختلف حيث تزايد اليوم في ، تغيير وجهة النظر السائدة حول أن المؤسسات الكبيرة الحجم هي المحرك الأساسي للاقتصاد

الذي أصبح يلعب دورا استراتيجيا من خلال  ،الاهتمام من قبل الحكومات بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعالم اقتصاديات 

من جهة  الإجماليذلك أنه يساهم في ارتفاع الناتج المحلي ، الاجتماعي  تحقيق النمو الاقتصادي ومساهمته الفعالة والايجابية في

 إضافة إلى إمكانية هذا القطاع في غزو الأسواق الخارجية في ظل اقتصاد السوق ،والتقليل من معدلات البطالة من جهة أخرى

 للنسيج المؤسساتي في أغلب الدول.  جماليكبر ضمن العدد الإكما أن هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشكل النسبة الأ

  

انطلاقا من كون مفهوم الإستراتيجية يتمثل في مختلف الآليات التي تسعى إلى إدارة التغيير بصورة تؤدي إلى تحجيم المشكلات      

المختلفة التي أنجزت في بعض الدول الرائدة في ومن خلال التقارير والدراسات  حيث أنه الداخلية ومواجهة التحديات الخارجية،

تبني  يهاعلفيجب قطاع هذا ال فيالنجاح  تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وجدت أن الدول إذا أرادت تحقيق

قتصادية استراتيجيات تنموية شاملة ومتكاملة وتوفير هياكل داعمة من أجل تعزيز إسهامات هذه المؤسسات في تحقيق التنمية الا

 المنشودة ضمن التغيرات العالمية.

 

النمو الاقتصادي والتطور البشري بذلك دافعا ، لقد وفر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ملايين فرص العمل حول العالم     

اxال  ذلك والإعلام والاتصالات. حيث فتح ،والاستثمارات الأجنبية ،والتكنولوجيا الحديثة ،التجارةوفي عدة مجالات كإلى الأمام 

أبرز  حيثفئة الرجال فقط على  قتصروالذي بدوره لا ي ،أمام الراغبين في إنشاء مؤسسات تمتاز بنوع من الخصوصية والتميز

هود المتفانية الجأضنت حيث  ،دور المرأة الإيجابي والمتميزأهداف التنمية  ضمنإدماج المساواة في النوع الاجتماعي ب الاهتمام

في العالم والمؤسسات المختلفة إلى  ...الخ)العمومية، الحكومات، آلاف النشطين في مجال حقوق المرأة صالحلمختلف الأطراف (الم

 المرأة في الحياة العامة ؤديهوضوح الدور الذي ت بذلك ازدادو  ؛عالمية  ةتغيير ما كان ينظر إليه بأنه صعب المنال ليصبح جزء من رؤي

 الرجل.بالمقارنة مع  فما يزال هذا الدور ثانوي في العديد من القطاعات ،وبالرغم من ذلك . العديد من الدول العربيةفي

  

وتتزايد مساهمة المرأة في المنطقة العربية بنسب متفاوتة نتيجة للأوضاع السياسية والاقتصادية المتباينة في دول المنطقة والتي تؤثر      

 العربية في الاقتصاد منخفضة جداحيث تعتبر مساهمة المرأة بدورها على توفر فرص العمل وتطور تعليم المرأة والبنية الاجتماعية 

ويعود ذلك إلى التركيز على قضايا متعددة مثل دور المرأة الإنجابي والقيم الثقافية ، نظيرا�ا في باقي أنحاء العالم بالمقارنة مع

وبسبب الضغوط الاقتصادية ومحدودية فرص  ،جهه لدى دخولها سوق العمل من جهةوالتمييز القاسي الذي توا والاجتماعية

بالإضافة إلى محدودية إمكانية وصول المرأة للمصادر  ة بشكل عام من جهة أخرى.العمل وتوسع سوق العمل في المنطقة العربي

 المختلفة من موارد مالية ومهارات وتعليم.

 

للموارد والتحكم �ا يعتبر تحديا فإن زيادة مشاركة المرأة في قطاع الاقتصاد والارتقاء بحقوقها وتمكينها من الوصول  بالتالي و   

يحتاج بالإضافة إلى ذلك تغيير المواقف والإقرار  حيثوقات التربوية ما بين الفتيات والأولاد، التغلب على الفر أكثر من يتطلب 

بية احتياجات العائلة بقدرات النساء وإنتاجيتهن في الاقتصاد الرسمي وغير الرسمي والإدراك العام لضرورة مساهمة المرأة في تل

 تصادي بشكل عام.تطوير دور المرأة الاق، و الاقتصادية



 

  ب
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دورها بتفعيل والجزائر بدورها حاولت إرساء إستراتيجية وطنية للنهوض بدور المرأة وتفعليه من خلال الاهتمام بتعليمها و      

الاقتصادي والاجتماعي، إلا أن الإحصائيات التي أفرزEا التقارير المختلفة داخل وخارج الوطن، أظهرت تضائل دورها فيما يخص 

 .ة البلدان الأجنبية وحتى العربيةالمؤسسات بالمقارنة مع بقيإنشاء 

 

هل يمكن اعتبار  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أداة لتمكين  "انطلاقا مما سبق يتبادر إلى ذهننا طرح الإشكالية التالية:      

 "؟ تيةزها والحد من قدرتها المقاولاالمرأة اقتصاديا في الجزائر,أم هي أداة لتعجي

 

 : التساؤلات الفرعية التاليةوعليه نطرح  

 

 ؟  هي مختلف العوائق التي تواجههاإنشاء عملها الخاص وما  علىالمرأة  هي الدوافع التي تشجعما  .1

 إدارEا من قبل الفئة النسوية ؟التي يتم إنشائها و ما هي طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2

 ؟في المشاريع الصغيرة والمتوسطة  على الاستثماريع النساء جشهل لبيئة النشاط دور في ت .3

 ؟ر بية مخصصة لدعم المرأة في الجزائهل هناك برامج تدري .4

 تمكين المرأة اقتصاديا ؟و  التنمية ومالي للمشاريع النسوية من قبل الجهات الحكومية المعنية بعملية إداريدعم هل هناك  .5

 الاقتصادية ؟عملية التنمية الاجتماعية و ة في ما دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النسوي .6

 

، وذلك من خلال وضع فرضيات مبدئية وفقا لإشكالية دراستنا واستنادا بة على التساؤلات المذكورة سابقاسنحاول الإجا      

إثبات صحتها من راستنا سنحاول من خلال دكما ، و دانية السابقة التي اطلعنا عليهاإلى ما جاء في بعض الدراسات النظرية والمي

 : تتمثل فرضيات البحث فيما يليو ، خطئها

 

عدم قدرEا على تحمل ط المقاولاتي هو معارضة الأسرة والبيئة التي تعيش فيها و مزاولة النشامن يمنع المرأة  أهم ما .1

الرغبة في تحقيق و ، أما السبب الذي يدفعها للعمل المقاولاتي هها الحساسة اتجاه المواقف الصعبةطبيعتو المخاطرة 

 تلبية متطلبات شخصية؛الاستقلالية وإثبات الذات و 

 قدراEا؛Eا و معظم المؤسسات النسوية تنشط في مجال الصناعات التقليدية التي يمكن للمرأة أن تبرز من خلالها مهارا .2

ول دون  قيامها بالعمل يحتمارس البيئة الاجتماعية في الجزائر ضغوطات تتحكم في اختيارات المرأة الاستثمارية، مما  .3

 ؛الخاص

 ؛  ودافع للاستثمار في بعض ا�الاتيؤثر المسار التكويني للمرأة على اختياراEا المهنية ويعتبر مولد للأفكار  .4

واهتمامها بإرساء إستراتيجية وطنية لدعم المرأة كحافز  لها للتوجه نحو في دعم بيئة النشاط الاستثماري  يعتبر دور الدولة .5

 ؛لاتي ومحدد لنجاحها واستمراريتهاالنشاط المقاو 

من خلال توفير مناصب الشغل ودعم وية في تحقيق التنمية الاقتصادية تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النس .6

 .التنمية

 



 

  ت
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 : إلى تحقيق الأهداف التالية دراسةال ههذمن خلال سعى ن

 

الاجتماعية  الأهمية الإستراتيجية لمشاركة المرأة في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية إدراك .1

 ؛والاقتصادية

 ؛ئر ومحاولة تقديم حلول للحد منهامعرفة أهم العراقيل التي تواجه صاحبات المشاريع في الجزا .2

 ة إبراز أهميتها لدفع المزيد من النساء نحو مجال العمل الخاص؛التعرف على الدوافع التي توجه المرأة نحو المقاولة ومحاول .3

لائمتها لدفع دراسة البيئة الاستثمارية في الجزائر والتعرف على أهم الآليات الموضوعة للتشجيع على الاستثمار ومدى م  .4

 ؛ المرأة للعمل الخاص

تشجيع الراغبات في التعرف على واقع المقاولة النسوية في الجزائر وبالأخص في ولاية ورقلة، قصد تقديم نموذج من شأنه  .5

 وتعريفهن بالتجارب الناجحة على أرض الواقع.إنشاء عمل خاص 

 

ساهمة المرأة في عملية التنمية والتي تتمحور حول التعرف على م، ل الدراسة التي نود القيام pاومن خلا ،انطلاقا مما سبق     

، مما يكسب دراستنا أهمية كبيرة والتي الاقتصادية من خلال اقتحامها لسوق العمل عن طريق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :  نلخصها في النقاط التالية
 

  ؛وتعزيز دورها اقتصاديا معرفة أهم سبل تمكينهاو  تمكين المرأة اقتصاديا مفهومالوصول إلى  .1

 ؛ سم سياسات مستقبلية داعمة لدورهاسهيل ر تإعطاء معالم واضحة حول واقع المرأة المقاولة في الجزائر ل .2

  ؛التعريف بأهم العوائق التي تحد من ممارسة المرأة للنشاط المقاولاتي في الجزائر .3

 ؛ زوفها عن باقي اzالاتالتعرف على اzالات الاستثمارية الأكثر استقطابا للمرأة المقاولة والتعرف على سبب ع .4

في دعم ) ONGوكذا المنظمات غير الحكومية ( يو النسالمقاولاتي  الداعمة للنشاط معياتالجإبراز دور الشبكات و  .5

 بالجزائر؛وترقية المقاولة النسوية 

 .اقتراح حلول قصد ترقية ودعم المقاولة النسوية في البيئة المحلية .6

 

 :نذكر أهمها فيما يلي  التي دفعتنا إلى اختيار هذا الموضوع و الموضوعية هناك العديد من الأسباب

 

 ية المتخصصة في تنمية هذا القطاعالاهتمام الحكومي بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال المنظومة المؤسس .1

 مع وجود إستراتيجية وطنية شاملة لتنمية هذا القطاع؛

 صغيرة ومتوسطة في ظل الانفتاح الاقتصادي؛المساهمة الضعيفة للمرأة في إنشاء مؤسسة  .2

التي تعتبر أحد العقبات التي تقف أمام مساهمة المرأة في تنمية هذا القطاع ية تقبل فكرة المقاولة النسوية و إشكال .3

 المؤسساتي؛

تسيير  تخصصو  سابقا عمالالكبير من قبل الطالبات في أغلب الجامعات الجزائرية نحو تخصص إدارة الأ الإقبال .4

 .في خوض تجربة إنشاء مقاولة خاصة رغبتهنلنا يعكس قد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حاليا مما 

 



 

  ث
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المنهج الوصفي التحليلي  والمتمثلان في دراسةى منهجين يتناسبان مع طبيعة العلدراستنا ارتأينا أن نعتمد أهداف بغية تحقيق و      

 :يلي  نبين ذلك كماة التي، و و منهج دراسة الحال

 

لنظرية المفسرة الاستعانة بأهم الأسس ا، من خلال لبحث على المنهج الوصفي التحليليسنعتمد في إعداد الجانب النظري ل     

الموضوع واضحة حول نظرة شاملة و  ستعطيناالإقليمية منها والوطنية التي كذا الاسترشاد بأهم الإحصائيات لموضوع الدراسة و 

  .المناقش

 

، ومن أجل تحليل ذي يتلائم أكثر مع طبيعة موضوعنااعتمدنا على استخدام أسلوب الاستبيان الف تطبيقي،الانب الج فيأما      

 .الذي ساعدنا في استخلاص النتائج )Excelنتائجه بطريقة تخدم موضوع البحث استعنا بالأدوات الإحصائية المعروفة (

 

بالنساء المقاولاتي اللواتي ينشطن على المستوى المحلي للولاية، أما الحدود الزمانية ونظرا دراستنا المكانية وبذلك نقدر حدود      

لطبيعة الطريقة المعتمدة في الجانب التطبيقي والمتمثلة في الاستبيان، فكان زمن الدراسة هو زمن توزيع الاستبيان وتجميع وتحليل 

 دراستنا ببعض الإحصائيات المتاحة خلال السنوات السابقة والحالية.النتائج الذي عقب مباشرة الدراسة النظرية، مدعمين 

      

على  دراستنانعتمد في وبغية التأكد من صحة أو خطأ الفرضيات التي أوردناها سابقا للإجابة على إشكالية بحثنا ارتأينا أن    

س النظرية والمفاهيم الأسبـالتمكين الاقتصادي للمرأة (المعنون خطة تتكون من ثلاثة فصول، حيث نحاول من خلال الفصل الأول 

لف مراحل تطوره إبراز مختو ، التطرق إلى الإطار المفاهيمي الذي يؤسس لتلك المفاهيم المتعلقة بتحديد مفهوم التمكين المرتبطة به)

 لأخير هو المدخل الأساسي لمعالجةأن هذا امنا ، على اعتبار الاقتصادي، لنسقط مفهوم التمكين على الجانب في الفكر الإداري

، بغية التدليل على الجهود المبذولة من رأة على مستوى أهم بعض القطاعات، لنقف عند واقع الممختلف المسائل المتعلقة بالمرأة

 .لت تواجههاطرف المعنيين بالنهوض بشؤون المرأة وكذا التعرف على العراقيل التي مازا

 

الذي ينطلق من أن قطاع  "المشاريع الصغيرة والمتوسطة كأداة من أدوات التمكين الاقتصادي للمرأة"أما الفصل الثاني     

وسائل إذ يمثل دون شك أحد  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاع استراتيجي أثبت فعاليته على المستويين الاقتصادي والاجتماعي

وللوقوف على ذلك نستعرض بعض المفاهيم النظرية حول المقاولة  .اولةلمرأة الراغبة في الدخول إلى مجال المقتشجيع اتحفيز و 

 النسوية وأهميتها في التنمية الاقتصادية، ثم نتطرق إلى مناقشة طبيعة العلاقة التي يمكن أن تربطها مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ستعرض بعض آليات طة تتميز بالديمومة والفعالية ن، ومن أجل الوصول إلى تأسيس علاقة بين المرأة والمؤسسات الصغيرة والمتوس

من خلال بعض  نحصي حصيلة هذه الجهودكما  ،دعمها ونبرز دور الجهات الحكومية، وغير الحكومية في ذلكتفعيلها و 

بغية تفاديها في الجزائر النسوية في الأخير نحاول حصر مختلف العراقيل التي �دد السير الجيد للمقاولة ، و الإحصائيات الرسمية

 .مستقبلا
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، التي نرصد من خلالها مختلف المؤشرات التي تجعلنا نعتبر المشاريع والذي خصصناه للدراسة التطبيقيةأما الفصل الثالث     

 يدانيةما توصلت إليه الدراسة الممن اجل استخلاص أهم ، و المرأة اقتصاديا في ولاية ورقلة الصغيرة والمتوسطة الخاصة أداة لتمكين

ات السابقة المعدة في نفس كذا اطلاعنا على بعض الاستبيانعلى الفرضيات الجزئية للدراسة و  حاولنا تصميم استبيان اعتمادا

شملت دراستنا إذ  . ية ورقلةالمتوسطة في ولاعة من صاحبات المشاريع الصغيرة و حيث كان هذا الاستبيان موجه fمو  ،السياق

اختبار الاستبيان أما الثاني خصصناه لعرض وتحليل نتائج محتوى الاستبيان و التطبيقية مبحثين الأول بينا من خلاله طريقة تصميم 

 وينتهي البحث بخاتمة تتضمن أهم النتاتج والمقترحات.الفرضيات،  

 

كذا موضوع التمكين الاقتصادي للمرأة في ة الاقتصادية للمرأة و يا المساهمتناولت العديد من الدراسات التي اطلعنا عليها قضا      

ليها تناولت مفهوم تمكين ، في حين كانت الدراسات الأكاديمية التي اطلعنا ع، وندوات عالمية وإقليميةملتقيات، و شكل تقارير

ت بين لنا بان الحديث حول موضوع ، لكن وبما أن ما اطلعنا عليه من دراساانب الاجتماعي أو الجانب السياسيمن الجالمرأة 

ناها من بين العديد من مثيلا~ا    تمكين المرأة اقتصاديا يرتبط بموضوع المقاولة النسوية فارتأينا أن نعتمد على ثلاث دراسات اختر 

نسبيا عن فترة  عدهاو ب ، لكن أهم ما يميز هذه الدراسات تقارب الفترة الزمنية التي تمت فيهالتي عالجت موضوع المرأة المقاولةا

ت في الشرق ، إضافة إلى أن إحدى الدراسات كانت دراسة مقارنة بين بيئة الأعمال التمكينية للمقاولات العربياالزمنية لدراستنا

 فإحداهما طبقت ميدانيا في إحدى ولايات الغرب الجزائري أما الدراسة الأخرى الأوسط وشمال إفريقيا، أما عن الدراستين الثانيتين

فأجريت في نفس بيئة دراستنا مما يمنحنا فرصة للمس التغيرات الحاصلة على مستوى المقاولة النسوية خلال المدة الزمنية الفاصلة 

 كما يلي :ذكره وفقا لتسلسلها الزمني  أهم ما ورد من خلال تلك الدراسات نلدراسة السابقة ودراستنا الحالية، أما بين ا

 

من اجل  2008أجريت هذه الدراسة من طرف سلامي منيرة عام  ،"جه المقاولاتي للمرأة في الجزائرالتو ". دراسة بعنوان : 1

تناولت الدراسة في جانبها النظري  تخصص تسيير مؤسسات صغيرة ومتوسطة، حيثاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في 

بالرغم من تعرضهم ، فهم عن تأسيس مشاريعهم الخاصةلفئة خريجات الجامعات و أسباب عزو البحث في موضوع التوجه المقاولاتي 

تباقية لدخولهم في ، حيث بينت هذه الدراسة في جانبها النظري بأن التوجه المقاولاتي لدى الأفراد هو مرحلة إسلمشكلة البطالة

، وخلصت الدراسة درجة تشجيع المحيط في الإنشاء ثمتليها الرغبة نجاز و يتأثر التوجه المقاولاتي بادراك إمكانية الا مجال المقاولة، إذ

 .كثر توجها للمسار المهني الوظيفي، على القيام بتأسيس مشاريع خاصةبنتيجة مفادها بان النساء أ

 

 "L’entreprenariat féminin cas de la wilaya d’Oran"بعنوان :  . دراسة 2

، عالجت هذه الدراسة نظريا الماجستير في إدارة الأعمالهادة في إطار استكمال متطلبات نيل ش 2010تمت هذه الدراسة سنة 

، أما ميدانيا فقد عالجت الباحثة موضوع ضعف إقبال هم العوائق التي تحد من نجاحا~اواقع المرأة المقاولة في الجزائر كما بينت أ

وكالة نسوية الممولة من طرف الالنساء في ولاية وهران على إنشاء مشاريع خاصة من خلال اعتمادها على مجموعة المشاريع ال

، و خلصت في النهاية إلى انه بالرغم من جهود هذه الوكالة وكذا باقي الهيئات الداعمة للمرأة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 مقارنة بالرجال. االمقاولة إلا أن إقبال الشابات على تأسيس المشاريع يبقى ضعيف
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 "ة للخصائص و التحديات و التطلعاتالمملكة العربية السعودية : مقارنة إقليميصاحبات الأعمال في ". دراسة بعنوان 3

، من طرف الباحثتين نورة صالح 2010ملكة العربية السعودية سنة هذه الدراسة عبارة عن تقرير قدم للغرفة التجارية بجدة في الم

، إذ يسلط هذا التقرير الضوء على بيئة الأعمال التمكينية لصاحبات الأعمال في المملكة العربية السعودية  لالتركي و ريبيكا براز وي

في مجموعة من دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا (البحرين، الأردن، تونس، لبنان، الإمارات العربية كما يقارRا بالبيئة التمكينية 

كما أشارت   شخصية المرتبطة بصاحبات الأعمال،الخصائص الع التي تملكها النساء و ص المشاري، كما ينظر في خصائ)المتحدة

احبات الأعمال في الشرق الأوسط وشمال نتائج هذه الدراسة إلى أن هناك ثلاثة تحديات أساسية تشكل عائقا أمام تطلعات ص

لتنظيمية، والحصول المحدود على رأس المال وآليات ي في البيئة اتشمل هذه التحديات : العوائق الخاصة بالنوع الاجتماعأفريقيا و 

الأكبر للخدمات الداعمة التوفر المتطورة في الأعمال التجارية و  التقنيةتخدام المتزايد لأدوات التسويق و الحاجة إلى الاسالتمويل، و 

 تستوجب التعاون الشامل والالتزام دة التيالممارسات الاقتصادية والاجتماعية المعقإذ تشمل هذه التحديات المفاهيم و ، الأساسية

 . المتواصل لمعالجتها

 

 من خلال قيامنا بإعداد هذا البحث واجهتنا مجموعة من الصعوبات نذكر أهمها كما يلي : 

 

عموما  تربطه بالمقاولة النسوية في العالم العربيوضوع التمكين الاقتصادي للمرأة و ندرة الدراسات الأكاديمية التي تتناول م .1

وطنية ن تقارير صادرة عن هيئات دولية و فالمادة العلمية المتوفرة في هذا الموضوع هي عبارة ع والجزائر بصفة خاصة،

 الدراسات التي تم نشرها عبر شبكة الانترنت؛ضافة إلى بعض المقالات العلمية و مهتمة Nذا الموضوع إ

البحث، بسبب كثرbا من جهة، واختلاف مصادرها  دقيقة والحديثة حول موضوعصعوبة تجميع الإحصائيات ال .2

 تضارNا في بعض الأحيان من جهة أخرى؛و 

 .ء العينة أو عدم استرجاعه hائيا، و طول فترة استرجاعه من بعض نساصعوبة توزيع الاستبيان .3
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 

 

 :د ــــــــــــــهیـمـت

 

يطمح أي إنسان على اختلاف نوعه البيولوجي      عتبر من أهم الحاجات التي يرغب و الإحساس بالانتماء يإن تحقيق الذات و      

لتي االاقتصادية مي أو اختلاف الأوضاع السياسية و ، إضافة إلى اختلاف مستواه الاجتماعي أو التعليإلى تحقيقها(ذكر أو أنثى) 

ما كنا بصدد  فإذا ،هذه الذات إبرازخلالها  عن الطريقة التي يستطيع من امرأة، فمن هنا تظهر أهمية بحث كل رجل أو يعيش فيها

عية والاقتصادية بين النقاش في قضايا المساواة الاجتمان العالم العربي فان وضع الرجل والمرأة لطالما كان مجال للبحث و الحديث ع

بعدا اصطلاحات عديدة أعطت مما أدى إلى ظهور عدة مفاهيم و ، التنمية الاجتماعية والاقتصاديةالمساهمة في عملية كذا الاثنين، و 

، إذ نذكر من بينها موضوع التمكين من جانبه الاقتصادي اعتبارا أن هذا الأخير لديه تأثيرات عميقة جديدا للنهوض بأوضاع المرأة

 .رىالأخالبعد على مختلف مناحي الحياة 

 

، كان على لى العموم و الجزائر على وجه خاصتداركا لأي خطر قد يؤثر على عمليات التنمية المتبعة في الدول العربية عو      

تفعيل دور المرأة  إلىالأطراف المعنية بالنهوض بشؤون الاقتصاد في تلك الدول التعرف على مختلف الاستراتيجيات الهادفة 

يكون هذا الفصل عبارة عن مدخل تمهيدي يعكس لنا  أن ارتأينالذا ،  عملية التنمية الاقتصاديةفي الاستفادة من مشاركتهاو 

ادية في العالم مية الاقتصــــاقتصادي أعطى للمرأة الحق في أن تكون الشريك الجديد في عملية التنمفهوم  لأهمالنظري  الإطار

  .دي في الوطن العربي و في الجزائرلاقتصاعلى مختلف مؤشرات التمكين االعربي، إذ سنقوم بالتعرف 
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 : الأوللمبحث ا

 لتمكینالمنهجي لمفهوم اهیمي و المفا الإطار

 

 : م لنكولناهابر ال اق
لصعب تمكين  اولكن من  الأوقاتس في كل النايمكنك تمكين بعض  و الأحيانبعض في س الناكين تميمكنك "     
 1."الأوقات و نالأحياس في كل الناكل 

  
و أ إستراتيجية عبارة عنكين لتما أن كننا بناء تصور أولي مفادهلمقولة يمافي هذه  الإمعاندقيق و تلال خلا من     

   لبشري.العنصر ا الأساسي ات محركهامتطلب احل و يلزمهابمر  تمر، سياسة تتبع خلال فترة زمنية ما
  

، مما تطلب منا تخصيص المبحث الأول ليكون وض حول مفهوم التمكينالغم لإزالة لكن هذا التصور غير كاف     
كما سنركز على الجانب الاقتصادي لتفادي الخروج على التمكين   ي يوضح لنا المفهوم الحقيقي لمصطلحمدخل تمهيد

 ، وسيكون ذلك من خلال مجموعة مطالب يأتي ذكرها كالآتي :الدراسةمجال 
                                                                     

 صرالمعا الإداريلفكر التمكين في اهية ام : الأولمطلب لا

 

لعنصر التركيز على ام و اهتمالادة ال زيت من خلاالتسعينافي  ار اتشناقى ولا ،تايننالثماية التمكين في kامفهوم  ظهر      

 لحديث. ا الإداريلفكر اصل في الحالتمكين نتيجة للتطور البشري وقد تبلور مفهوم ا

 

ئل من الهالكم ا قبل أن يبرزلكريم ا نالقر الة معرفية في له دلا أنلقول با التمكين فيمكننامصطلح  أصللبحث في ا أمعنا فإذا     

التي أوردنا  تابالكتات و اسالدر ابعض  ءاستثناب ةلعربيا دراساتلافي إلا أننا نلمس شح  لموضوع ا احول هذ لغربات في ابالكتا

 .موضوعنابشكل يخدم طبيعة التي أسندت لمفهوم التمكين ريف التعا تطرق zموعة منسنكما  ،جزء منها

 

 لتمكين:اتعريف   -1

، نتيجة لارتباطه بعدة يت باهتمام بالغ من قبل الباحثينالتي حظ الإداريالتمكين من بين مفاهيم الفكر  أنعلى اعتبار      

، لذلك ارتأينا أن انعكس ذلك على التعريفات المتعلقة به، سياسي، واقتصادي، واجتماعي، وثقافي...الخ ذات بعدمفاهيم أخرى 

 .فات حسب الأدبيات التي وردت فيهانذكر بعض هذه التعري

 

 

                                                 
 .02، ص  2006ر الجديدة،القاهرة،، بحوث ودراسات،مص الإدارية، بدون طبعة، المنظمة العربية للتنمية معاصر إداريالتمكين كمفهوم  سليم ،يحي  ملحم 1
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 : لكريما نالقر التمكين في ا -1-1

 : يلي الكريم كما نالقر افي  ا(ادفاومر  ا(التمكين بمشتقافقد وردت كلمة      

لذين من استخلف ا اكم  الأرضت ليستخلفنهم في الحالصا امنكم وعملو  امنو اءلذين االله اوعد " : لنورافي سورة      

ومن كفر بعد  ايشركون بي شيئ يعبدونني لا امنأرتضى لهم وليبدلنهم من بعد خوفهم الذي اقبلهم وليمكنن لهم دينهم 

 1 ."سقونالفاهم  فأولئكذلك 

 

 المعروف ونهو اب أمروا وة الزكا اتو اء ة ولصلاا أقاموا الأرضفي  همامكن إنلذين ا"  : لىاتعج حيث يقول لحافي سورة و      

 2 ".الأمورقبة المنكر والله عاعن 

 

و القوة التي يكتسبها من  الأرضورد مصطلح التمكين في كل الآيتين السابقتين حرفيا لكن في مضمونه يعني الاستخلاف في      

 .ورد في كل آية مكين وفق سياق محدد حسب مامنح له الت

 

 الأحاديث تأويلكذلك مكنا ليوسف في الأرض و لنعلمه من " ...و   : تعالى م حيث يقوللسلااوفي سورة يوسف عليه      

 3.يعلمون" و االله غالب على أمره و لكن أكثر الناس لا

 

 امنهأ يتبو  الأرضليوسف في  اوكذلك مكن "... ا مكين آمين"،انك اليوم لدينقال "...: وفي نفس السورة يقول تعالى      

 4لمحسنين".اجر انضيع  ء ولاامن نش انء نصيب برحمتاحيث يش

 

من كل  اهتيناو  الأرضله في  امكن إنا": لىاتعلقرنين في قوله اتمكينه لذي  إلىلكهف المولى عز وجل في سورة ا أشاروكذلك      

 5 ."اشيء سبب

 

 6".كرونتش ام يش قليلاامع الكم فيه اوجعلن الأرضكم في ا ولقد مكن" : لقوله تعالى الأعرافة سور  فيو      

 

المقرون بشروط معينة  لتسخيرالتوطئة والتمهيد وا ، لكن ضمنيا تعنيحرفيا وردت كلمة التمكين في الآيات المذكورة سابقا      

 .كل آيةحسب النص القرآني الذي وردت فيه  

                                                 
 .55القرآن الكريم، سورة النور، الآية  1
 .41القرآن الكريم، سورة الحج، الآية  2
 .21القرآن الكريم، سورة يوسف، الآية  3
 ).56،  54المرجع السابق، الآية ( 4
 .84القرآن الكريم، سورة الكهف، الآية  5
 .10القرآن الكريم، سورة الأعراف، الآية  6
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لرفعة اء و السناب الأمةهذه  ابشرو " : الله عليه وسلمالشريف في قوله صلى النبوي الحديث ات لفظة تمكين في ورد اكم     

  1."الأرضلتمكين في النصر و او 
 

لذي اق السياحسب لتمكين اقد يختلف من حيث طبيعة  الحديث النبوي الشريف أو لكريما نالقر التمكين في افطرح مفهوم      
ل تمسكهم لهم من خلا الحين تكريمالصاده اولعب لأنبيائهاالله  منحه نيافهو تمكين ربحديث  أو آيةفي كل لكلمة اوردت فيه 

 .سالته للنالدعوة وتبليغ رساب
 
 لغربية:ا الأدبياتلتمكين في ا -1-2

 : يليرها كما والتي نذك )1995-1992بين (ام لغربيةا الأدبياتفي ء اج اهو م أوضحها تمكين وت للالتعريفا أهممن      
 

ق اوسي ،لة ذهنيةاوهذه ح ،لموظفاحرية  إطلاقلتمكين يتمثل في ا" :الذي يرى بأن  :  Bowen and Lawlerتعريف
 تبني إلىج ا خلية تحتالة ذهنية دالتمكين حا.  اهارج بين عشية وضحالخامن  الإنسانيمكن تطويره بشكل يفرض على  لا إدراكي

ر اختياو  ،تهار اذ قر اتخاعده في ات معرفية تسايمتلك من قدر  اعة بمالقنالنفس و الثقة بافر له اتو ت لكي ،لفردالة من قبل الحالهذه  لٍ ثُ وتمَ 
 2".اليهايصل  أنلتي يريد ائج النتا

 

:  يلي اكملتمكين  اكلمة بل لالمقاتعريف لالتفويض حيث يكون اميس بمفهوم القو اليزية في بعض نجالاللغة التمكين في ارد و كما 
     3.بانجاز شيء ما أوالحرية بالقيام شخص ما السلطة الرسمية ، و  إعطاءمكين : هو الت
       

ــــــخمســــــة فيوضــــــح لنــــــا ) Stirrســــــتر ( أمــــــا      ــــــيم ا:  وهــــــي )Empower(لكلمــــــة  الأولى الأحــــــرفدئ مســــــتمدة مــــــن امب لتعل
)Education( فعية الدا)Motivation(  لهدف اوضوح)Purpose( لتغـير الرغبة في ا)Willingness to Change(  نانكـر 
 Ego Elimination(.4(ت الذا

 
 : لعربيةات ابالكتالتمكين في ا -1-3

 أي) مـن الشـيء أمكنـهو (، عةاسـتطالاو  لقـدرةابمعـنى بـن منظـور لا لعـربا ناورد في معجم لس التمكين لغة حسب مايعرف  و     
  5.جعل له عليه سلطانا وقدرة وسهّل ويسّر عليه

 
 

                                                 
 رواه احمد 1

 . 18 ، صمرجع سبق ذكره  يحي سليم ، ملحم 2
    Empower :to give someone official authority or the freedom to do something 3  

 . 47، ص 2008،  ردنالأ ديث ،عالم الكتب الحالطبعة الأولى ، ،  بالثقة والتمكين مدخل لتطوير المؤسسات الإدارةعادل سالم ،  رامي جمال ، معايعة اندراوس 3

 ، ، غير منشور هدكتورا أطروحةمخطط  ، الإداريالشمال وعلاقته بالتدريب  إقليملدى القادة التربويين في الجامعات الحكومية في  الإداريالتمكين  أبعاد نجاح ، القاضي 4
 . 10ص  ، 2008 ، الأردن جامعة اليرموك ،

 . 412،ص 2010، ا�لد الثالث عشر، دار صار ، بيروت ، لبنان ،  عربي -عربي :  لسان العربمعجم بن منظور محمد بن مكرم ،  5



 [Tapez le titre du document]  

 

- 6 - 
 

 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 1ع عليه.ا ستطاقدر و  أي الأمرستمكن من إ، و نه ورسخهومتّ  ه اقو  بمعنى لشيءا) نمكّ (لفعل اء اجلمحيط امعجم محيط  وفي     

 

 ت.الذات اقدر  لإثباتلحرية التعزيز ومنح التقوية و التمكين يعني ا أنللغوية اريف التعال هذه يتضح من خلا     
 

 : كالآتي انذكره يةلعربا الأدبياتة في لو المتدا ريفالتعا أهم أما

 

 :التعريف الأول   -1-3-1

ن للعمـل دو  أدائهـملحريـة في ات و اوليلمسـؤ ات و احيلصـلااملين العـا إعطـاء إلى^ـدف  مهـارة تنظيميـة و إسـتراتيجيةلتمكين هـو ا     

 2.امسلكي و امهني لتأهيلهمسبة المنالعمل ارد وبيئة المو اوتوفير  الإدارةشر من اتدخل مب

 

 :عريف الثاني الت -1-3-2

 3: لآتيافي  يمكن حصرها لتمكين اصة بالخات اتعريفلا أهم هناك من يرى بان     

ل ^م، ومــن خــلاام قــدر اســتخدالمســؤولية وفي ابــة وتحمــل الرقارســة افي مم أوســعســلطة  الأفــراد إعطــاءلتمكــين هــو عمليــة ا -1

 ؛تار القر اذ اتخاتشجيعهم على 

 ؛ليومية في عملهمايتعلق بشؤوwم  ار، فيمالقر اصنع  ارسو ايم نألفريق با لأعضاءح يسم الأفراد لإدارةلتمكين هو منهج ا -2

ل تفــويض عملهــم مــن خــلا الــتي يــؤدون yـالطريقــة الشخصــية لتطـوير المســؤولية اعلـى تحمــل  الأفــرادلتمكـين هــو تشــجيع ا -3

 ؛الأدنىلمستوى ات على ار القر اذ اتخالسلطة في ا

 دية.القيات دون المستوياملين في العا للأفرادلتي تعطي مسؤولية ات ارسامن مم سعال و امج إلىلتمكين مفهوم يشير ا -4

 

 :التعريف الثالث -1-3-3

لموظــف ا الــتي يقــوم yــالمحــددة الوظيفــة ال اكــبر، في مجــا حية، وحريــة لمــوظفين صــلاا إعطــاءلتمكــين يتمحــور حــول ا:  نأيــرى بــ      

ق افي ســـي أمـــورفي  الـــرأي إبـــداء وركة المشـــامنحـــه حريـــة  أخـــرىحيـــة ان ، ومـــن حيـــةانلوظيفـــة مـــن اص بتلـــك الخـــالوصـــف احســـب 

ــــكم 4. لوظيفـــةا إطـــاررج اخـــ أي، ةــــــلوظيفا ــــه تحرينـــاعلـــى  إليـــهلتمكـــين ينظـــر ا نأ اـــــــ ــــالإنسر ـ ــــوتشجي لقيـــود،امـــن  انـــــــــــــــــ ع ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .الإبداع ودرة المبارسة روح افئته على مماكوم زه،يوتحف رد،ـــــــــــــلفا
 

ملين اللع  الإدارةمن قبل  لطوعيالمنح ا إلى^دف  رةاتنظيمية ومه إستراتيجية لتمكين هوا نالقول با اسبق يمكنن ال ممن خلا     

 بـأداءم اوتحفيـزهم للقيـ اوسلوكي امهني تأهيلهمجل ات من المسؤوليات وتحمل ار القر اذ اتخاو  لتصرفاوقوة  أعمالهم أداءفي رية لحا افيه

 .أفضل

 

                                                 
 . 859،ص  1998عربي ، ا�لد الأول ، الطبعة الثالثة، مكتبة لبنان ، لبنان ،  –: عربي  قاموس محيط المحيطبطرس البستاني ، 1

 . 27ص  ،ه  1430 ،ردن الأ،  المأموندار بدون طبعة ، ،  مكين الوظيفيالتنظيمية على الت اثر السياساتخالد سعيد ،  هتلة أبو 2

 .) 11،10ص(، 2003 ،، مصر  القاهرة ، ، بحوث ودراسات الإداريةالمنظمة العربية للتنمية  ،تمكين العاملين: مدخل للتحسين والتطوير المستمر، عطية حسين أفندي 3

  . 18مرجع سبق ذكره ، ص  يحي سليم ، ملحم 4
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 : لدوليةات المرجعيالتمكين في ا -1-4

 1: الآتيلذي ينص على الدولية ات المرجعيالتمكين في اوم مفه اتعريف يخدم هدف بحثن أهمولعل 

 

ü فة اسب وفرص عمل منتج وتوسيع كائق وتعليم منة مديدة وصحية ومستوى معيشي لاافي حي الإنسانت حقوق اناضم

 ؛للإنسانبية ايجالات ار الخيا

ü  ؛المرأةلتمييز ضد العنف و ا أشكالفة اومنع ك الاجتماعيلنوع ا أساسلتمييز على اعدم 

ü ؛سالنالتنمية لكل الحق في ا 

ü ؛الأموالت وتدفق رؤوس الاتصالالمعرفة وتقدم العلم و اس من الناءت نتيجة تمكن التي جالعولمة ادة  من استفالا 

ü دة من استفالالبشرية و التنمية اعلة في صنع الفاركة المشاعلى  ادر اق الإنسانيعني جعل  الإنسانيبي ايجالا لتمكين في بعدها

 .أداhاوليس فقط  التنمية وجوهرهاوهو محور  ائجهانت

 

 اينة وتحويلهت معار اخيت لطرح اعالجما أو الأفرادت اتعزيز قدر  إلىعملية hدف "هو  : لتمكينا نالدولي بالبنك ايرى  اكم     

 2."اتنظيم م أولتنظيمية لمؤسسة اهة النز اءة و الكفارفع  إلىية النهات hدف في اساسي أو إجراءات إلى

 

 3: اهم أساسيينملين ا، وهو يؤثر على ع لقوةالتمكين يرتبط بمفهوم اعن  اعمق الأكثرلمفهوم ا أن إلا     

 

لحديث ايمكن  كز، لاا لمر او  الأشخاصفي  امتجذر  بل للتغيير واير قلقوة غاهيكل  ناك  فإذالقوة، اتغيير هيكل  إمكانية -1

 ؛لتمكيناية عن البدامن 

 .تكون عملية صفرية ألا أي ،آخرب طرف ادة قوة طرف على حسازي تأتي لقوة، بحيث لااق اتوسيع نط إمكانية -2

 

لتميز ا أشكالء على اميكية تسعى للقضادين لتمكين عمليةا أن إلىلوصول ا ايمكنن لذكرالفة السا ريفالتعال هذه من خلا      

 ةالاجتماعيونية و نالقات العقباجميع  إزالةلضرورة التمكين يستوجب باح هدف عملية ا نج أنلبشر حيث اة بين او امسللااو 

 إلىلسعي ال بالمقالدول وفي ات اماهتما آخرلمهمشة في ات الفئالتي تضع النمطية ات السلوكامن  اغيره أو ةالاقتصاديسية و السياو 

لمنسية في ات الفئاتلك  إدماج ولتمكين التمييز وتتولى عملية اهر اء على كل مظالقضافي  همات تسامؤسس إنشاءو ت اتبني تشريع

 �تمع.ا

 

 

                                                 
ترجمة لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية الثروة الحقيقية للأمم : مسارات إلى التنمية البشرية ، ،  2010، تقرير التنمية البشرية للعام الإنمائيالمتحدة  الأممبرنامج  1

 . 66ص ، 2010لايات المتحدة الأمريكية ، لغربي آسيا ، يصدره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، الو 

 ، 2010 ، الجزائر،  باتنة جامعة الحاج لخضر،،  غير منشورة جستيرمذكرة ما ، في العالم العربي الإنسانيةفي تحقيق التنمية  أثره و للمرأةالتمكين السياسي ، يوسف  بن يزة 2

 . 20ص 

، و النادي السرياني الأرثودكسيمرصد نساء سورية قدمت في الندوة العلمية بتنظيم ، كمدخل للتمكين الاجتماعي   للمرأةالتمكين الاقتصادي ورقة عمل بعنوان ،  أيهم أسد 3

 .6، ص 26/3/2008،سوريا  حمص ،
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 لتمكين:ات تطبيق مفهوم احل ومتطلبامر   -2

 لمطلـوبا لشـكلاب أهـدافهاجـل تحقيـق أتسعى المؤسسة لتطبيقها مـن  إستراتيجيةن التمكين يعتبر من خلال ما سبق، وجدنا بأ     

 التمكين على هذا الأساس.إستراتيجية لذلك سنحاول من خلال هذا العنصر عرض مراحل و متطلبات تطبيق 
 

 1: يأتي ابم ايمكن وصفه : لتمكينا إستراتيجيةحل تطبيق امر  -2-1

 

 ؛لهلتي تعترض سبيائق العو ا إزالة وعمة للتمكين الدالمنظمية البيئة ا Uيئة .1

 ؛لزمنيةا اوتحديد سقوفه الأهدافوضع  .2

 ؛لعملادية في بيئة المات لتسهيلااتوفير  .3

 .لتطويرالضبط و التقويم و التطبيق و ا آلياتد اعتما .4

 

 2: فتتمثل في:  لتمكينا إستراتيجيةت تطبيق امتطلب -2-2 

 

ü  ؛تالمنظمات في لتشكيلاات و المستويالحرية لكل افي منح  المنظمة وجديتهاصدق 

ü ؛لتمكيناج و ا دمنالاركة و المشاخل اعلى مد اداعتما إسنادهم وملين العالمنظمة بدعم ام از لتا 

ü  ؛ملينالعا و الإدارةدلة بين المتبالثقة اتية ضمن منظور الذابة الرقاب اضة عنهاستعالاشرة و المبابة الرقانبذ 

ü ؛لتمكينالمنهجي عند تطبيق التخطيط المنظمة اد اعتما 

ü ؛لتمكينالجديدة في ظل ا الأدواررسة المم تأهيلهم و الأفراديب لمنظمة بتدر ام التز ا 

ü ؛لتقليديةا الأنماطمن  منظمية مرنة ورشيقة بدلا أنماطد اعتما 

ü  ؛لفردياعي و الجمالمنظمي و ا الأداءت عن المعلوماتوفير 

ü  ؛لتصرفاد منهج منح حرية اعتماتية بالذابة الرقانظم  إلىشرة المبابة الرقاتغيير نظم 

ü ؛لدعم لخططهاسب للتمكين و المنادي القيالنمط اد اعتما 

ü  يئةUلتمكيناعل لخطط الفالتطبيق ا نازمة لضمللاارد المو ا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .96ص ،2009، الأردندار اليازوري العلمية ، بدون طبعة،  ،الثالثة الألفية أعمالالتمكين واقتصاديات الثقة في منظمات  إدارة، احمد على الصالح،  كرياءز  مطلك الدوري 1
 ).101-99، ص (المرجع السابق  2
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 الإداريلفكر التمكين في ا: تطور  ينالثالمطلب ا

 

توضيح  يمكننا إذ، مكينطور مفهوم التفقت تالتي ر ا الأساليبلحديث و ا الإداريلفكر اريخية في التاحل المر اهناك مجموعة من      

 1 : ذلك من خلال ذكرها كالآتي

 ؛الإدارةسيكية) في لكلاا الأساليبلتقليدية (ات النظريا .1

 ؛الإدارةلسلوكية في ا الأساليب .2

 ؛الإدارةلحديثة في ا الأساليب .3

 ؛الإدارةلحديثة في ا الأساليببعد  ام .4

 .الإدارةفي  أخرى أساليب .5

 

 ةالإدار سيكية في لكلاا الأساليب -1

ة ـــــــلنظريا، و ةالإداريلنظرية ا ،علميةـــــلا الإدارةنظرية :  أقسامثة ثلا إلى الإدارةسيكية في لكلاا الأساليبتنقسم      

ـــطيالبيروقر ا ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  2 يلي :التي سيتم التفصيل فيها وفقا لماو ، ةـ

 

 : لعلميةا الإدارةنظرية  -1-1

 ام eامل للقياعد محددة للعاوضع قو م با، ق1911م افي ع (Fredrick Taylor)ك تيلور من طرف فريدريكانت      

 .امسبق ائج محددة تحديدانت ناجل ضمات، وذلك من و التفا أولمرونة ال من امج أيدون 

 

في ذلك  اين معروفلتمكامفهوم  أصلاعلى طرفي نقيض، ولم يكن  اهملعلمية فا الإدارةونظرية  لتمكينايخص عملية  افيم أما     

لتي  الظروف التفويض، وذلك بسبب احتى  أولتمكين اعن مفهوم  الزمن بعيدالفترة من ائد في تلك السالفكر ا نالذلك ك لوقت،ا

 دي.المالبعد ات اهيم ذالمفاوسيطرة  الإنسانيلبعد اقة بلعلاات اهيم ذالمفاصة ضعف الفترة وخائدة في تلك ات سناك

 

 و من أهم روادها نذكر : : يةالإدار لنظرية ا -1-2

 1-2-1- Henri Fayol 1916مافي ع : 

لمنح  المج فيها  يكنلعمل، ولكن لمات في الثبام و النظالضبط و اعلى تحقيق لفترة اتلك نظرية فايول في في لتركيز ا ناحيث ك      

 لتصرف.احرية  أو الرأي إبداء ركة والمشادور في  أيلموظف ا

 

                                                 
 . 24 ص ،مرجع سبق ذكره  يحي سليم ، ملحم 1

 )28-24المرجع السابق ، ص ( 2
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

لمختلف في عهد الوحيد الصوت ا Follettصوت  نالقد ك:  (Mary parker Follett)فوليت ركر اري بام -1-2-2

 أهداف لعمل وا أهدافزنة بين ال نظرة متو ، من خلا لعملافي  الإنسانيلبعد ام باهتمالا ناحيث ك . لتقليديةا الإداريةرس المدا

لعمل اه اعية تجالجمالمسؤولية ا، لخلق شعور بالك لهانظمة كملمالموظف في الكبير بدور ا الإيمان ادئهامن مب ،الإنسانت اجاوح

 .لمنظمةا أهدافه اوتج

 

 : طيةالبيروقر النظرية ا -1-3

طي البيروقر ام النظادئ اء بمبالذي جاوهو  (Max Weber)كس ويبر ا م الألمانيلمفكر  اطية على يد البيروقر النظرية اولدت      

ين نالقو العمل ووضوح الدقة في الضبط و ال من خلا الإنتاجيةءة الكفالية من اع تايؤمن بتحقيق مستوي ناوك للمؤسسة،

طي هو تحقيق البيروقر المفكر اية اوغ.  أخرىب ناب جو اقد يكون على حس الإداريةب نالجو اب من نالتركيز على جات. و التشريعاو 

 نظمة.لماب مصلحة الشخصية لحسالح المصالبعد عن اد و الجالعمل اءة و الكفام و النظا

 

لمية على طرفي نقيض الع الإدارةنظرية حيث نلحظ بان التمكين و  الإنسانياهتماما بالجانب النظريات السابقة الذكر لم تولي      

، بينما النظرية البيروقراطية تتولد لدى حرية للتصرف أودور للمشاركة  أيفلا تمنح الفرد  الإداريةنظرية ال أما، في ذلك الوقت

ننفي بان صوت ماري باركر كان الوحيد  لكن لا، أيضاالعمل وفق نظام رقابي صارم وهذا يتعارض مع التمكين  سإحساالشخص 

 .الذي قرب مفهوم التمكين حين ذاكالمختلف في عهد المدارس التقليدية و 

 

 : الإدارةلسلوكية في ا الأساليب -2

ب نالجا التي لم يحظى فيهابقة السالتقليدية ات اكرد فعل للنظري  1920م العمل عافي  الإنسانيةب نالجو التركيز على ا أبد     

 كله.ا ته وحل مشاوتلبية رغب الإنسانوليس �دف  الإنتاجيةدة افبهدف زي الإنسانيةب ناتعرضت للجو  نافر، و ابحظ و  الإنساني

 

وهذه  أيضالمعنوية اب نالجو اكيز على لتر ادية و الماب نالجو امن قبيل  الإنسانيب نالجاهتمت با أخرىت اظهرت نظري اومن هن     

مفهوم  أنة اعاكبر لكن مع مر ا ومنحه حرية  الإنسانشرة بتمكين اغير مب أوشرة اقة مبت علاات تعتبر ذالنظريات و التوجها

ت النظريا أهمومن  صر،المعا الإداريلفكر التمكين في امفهوم  إلىلوصول اجل اية من الفترة هو مجرد بدال هذه لتمكين خلاا

 1 : يلي ام الإنساني الإداريلفكر افي  التأثيرت اذ

 

  Hawthorn الإنسانيةت اقلعلاات هوثورن وحركة اسادر  -2-1

 إلىتجهت من غير قصد امل ثم العا إنتاجية) على الإضاءةلعمل ومستوى ا(ظروف دية مثلالمامل العو اسة ابدر  بدأتحيث      

ومهدت  الإنسانيةت اقلعلااظهور سهلت  اكم،  أفضل إنتاجيةتحقيق  إلىلتي تؤدي ا انيةالإنسمل العو ام باهتمالان و و التعا أهمية

 لتنظيمي.السلوك اسة الدر 

                                                 
 ) .32 -29مرجع سبق ذكره ، ص ( ، يحي سليم ملحم 1
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 :  Maslow سلوات لماجالحانظرية  -2-2

لعمل المسؤولية وتدوير ار وتحمل القر اذ اتخافي  ملينالعاركة ا، تتعلق بمشاتحديد أكثرصة اخ اياسة قضاهتمت بدر احيث      

 لعمل.ا إثراء ولعمل ات وتوسيع احيلصلاايض وتفو 

 

 :Douglas Mc Gregor   كريجوا دجلوس م احبهالص " Y and X"  نظرية  -2-3

لمرؤوس ا أن يفترضلذي المدير اتمثل   X حيث  Y ،Xنالمديرون نوعا أنفترضت احيث لتمكين، اه امة تجاتعتبر خطوة ه     

يعملون  ديين ولااعتمالي يخلق موظفين سلبيين و التاشر وبالمبا الإشراف ولسيطرة اية فتزيد لمسؤولادرة وتحمل المباكسول ويفقد روح 

 طلب منهم. ام إلا

 

حرية  لتميز فتزيداخلية و الدابة الرقادرة و المبالعمل و اقة وحب ت خلاالمرؤوس لديه قدر ا أنلذي يفترض المدير اتمثل   Y أما     

لحقيقية القيمة الشعور بالديهم  عليناوف ،ركيناومش ،دريناومب ،ومتفوقين ،مبدعين ،ظفينلي يخلق مو التاركة وبالمشالتصرف و ا

 nم.القدر 

 

 : Chris Argyris رجريسالغة لدى كرس البالشخصية ا -2-4

م استخدا إلىج ا تحت ائمالفرد لم تكن دالدعوة لتمكين ا نارجريس باكرس فيرى  ، لتمكيناه اتج امة جداه خطوةتعتبر      

 بقة لاالسارس المدا أنفيرى  1957مالتمكين منذ عاك توجه لفكر اهن ناه كناف رأيهلتمكين بشكل حرفي فحسب اصطلح م

لي التاقل وباجح وعالغ وناه بناعلى  للإنسان لنظرال يكون من خلا رأيهلحل حسب اقل و اع إنسانه نامل على العامل مع اتتع

nم احيق صلااعدة بل يجب توسيع نطالمساو  الإشراف وللتوجيه  ائماج دا تته وليس طفل يحايتحمل مسؤولي أنفهو يمكنه 

 لعمل.المسؤولية في اركة وتحمل المشاومنحهم حق 

 

هو السبيل لضمان نجاحات  الإنسانيوالتي ترى بان الاهتمام بالسلوك  الإداريكان لهذه النظريات تأثير مهم في الفكر      

تعود  أنيمكن  كإستراتيجيةمهدت لبروز التمكين  ، كما أعمالهممنظمات  إلىسون بالانتماء مستقبلية وكذا يجعل من العاملين يح

 .ما طبقتها إذا الأعمالبالنفع على منظمات 
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 : الإدارةلحديثة في ا الأساليب -3

ا ـتجعله شريك فيهداخل المنظمة و الفرد حاولنا الاهتمام بالنظريات التي تبرز دور  إذ الإدارة الحديثة في الأساليبيوجد العديد من 

 1:رها على النحو التالي نذكو ، للأوامر منفذو ليس 

 

 م:لنظانظرية  -3-1

لفريق ال لمشترك من خلاالعمل التنسيق و ان و و التعايتطلب  امة للمنظمة ككل، ممالعا بالأهدافملين العام اهتماحيث يكون      

 علة.الفاة همالمسادر على القالمؤهل و امل و العان و و المتعا

 

 : لظرفيةالنظرية ا -3-2

سب ورحب للتفكير ال منالي فهي مجالتالمنظمة، وباجه التي تو البيئية ا أولظرفية ات المتغير التكيف مع ا مبدألتي تقوم على ا     

 لتسرع.اق وعدم لخلاا

 

     :لتميزالجودة و احركة  -3-3

مل العا أداءجودة خلال الاستفادة من لمنظمة من احي افي مختلف نو  ئم ومستمرابتحسين د المسؤوليقوم  أنلتي تعني ا   

بشكل تدريجي ر من الجودة الشاملة والمستمرة و مسؤول لا يستطيع تحقيق قد أي، لان لمسؤوليةادرة وتحمل المباوقدرته على 

قناعته الداخلية ببرامج ماء الموظف و انت إلىالتمكين يحتاج  إلى، لان الوصول العنصر المحوري في تلك العملية لأنهدون الموظف 

 .مع المنظمة لتحقيقهاالجودة و تعاونه 

 

  :Zنظرية   -3-4

م بتخطيط اهتمالالوظيفي و السلم افي  عليأئف اوظ إلىلسعي للترقية المختلفة قبل ائف الوظاملون العايتقن  أنلتي تعني ا     

 لفريق.الى عمل لتركيز عاعي و ار بشكل جمالقر اذ اتخالتنمية و المهنة و ا

 

  : Learning Organization ةلمتعلمالمنظمة ا -3-5

لتي ا اzاوخبر  ارyالتعلم من تجاوذلك ب ،ئمالتي تتغير بشكل مستمر وتتطور وتتقدم بشكل دا لمنظمةا هي تلكلمتعلمة المنظمة ا     

 : الآتيةصر العناعلى  تركزو  اقيمهلمؤسسة و افة اثق امحوره أساسيةت اترتكز على مقومو  .أعضائهات اتتكون من خبر 

 ؛لتعلمافي  أهميتها ت والمعلوما .1

 ؛لفرديالتعلم اعف الذي يضاعي الجمالتعلم افي  أهميته لفريق واروح  .2

 ؛ركةالمشالتعلم و اقيود تمنعه من  أيمل من العالذي يحرر ا: وهو لتمكينا .3

                                                 
 . )35 -33يحي سليم ، مرجع سبق ذكره ، ص ( ملحم 1
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 ؛لتعلمالتعليم و التي هي جوهر عملية اركة المشا .4

 ر. استمر الرؤية نحو مؤسسة متعلمة متطورة بامل لتي تحادة القياو  .5

 

ركة بين مختلف المشالحق في اوتوزيع  تمكينمفهوم النحو مباشرة تجه تلحديث ا الإداريلفكر احل تطور امر  أنسبق نرى  امم     

 لمنظمة.امن  الدنيات المستوياصة اخ و الإداريةت المستويا

 

 : حديثال الإداريفي الفكر  لتمكينا أساليب -4

 أن إلىلتمكين افكر  ناحتضافي  همالذي سالسلوكي الفكر افقه من تطور في ار  اوم الإداريلفكر الحديث عن تطور القد تم      

 ضر.الحا اصر في وقتنالمعاوصل وتبلور بشكله 

 

لسلوك البشري و السلوك اب لمرتبطالمفهوم ا النظر حول هذات اف في وجهختلالا نتيجةينة ات متبالتمكين له تفسير افمفهوم      

مفهوم كلتمكين  ارؤية مشتركة حول مفهوم  إلىلوصول اينفي  لا الكن هذ .لبشريةارد المو ا إدارة و الإداريلسلوك التنظيمي و ا

 صر.امع إداري

 

 1نظريات التمكين كالآتي : أوأساليب  همأشرح  نايلي يمكن اوفيم     

 

 :)  لنفسيالتمكين انظرية لتمكين ( ا انظرية سيكولوجي -4-1

ءة الكفا نحو الإنسانفعية عند الدايتمحور ويتمركز حول  مفهوم تحفيزي هنأحية سيكولوجية على التمكين من نايعرف       

نح بم ينكتم إذن ر. فهواقتدالاءة و الكفالية من ات عاجل تحقيق مستوياملين من العافعية لدى اه يشكل دنا أي، راقتدالاو 

 م محددة فحسب.ام بمهاللقي اليس تفويضلقدرة و ا الإنسان

 

 : حيةلصلاا أولسلطة اتفويض  -4-2

لمرؤوس السلطة يقتصر على منح اته، فتفويض التمكين ومقتضياعن مفهوم  اصر اوق امحدود ات مفهومالسلطايعد تفويض      

تفتقد عملية  ارسمية محدد، كمعد اوقو  أسسء، ضمن اوقت يش أيفي  ادهاستردالذي يمكنه الرئيس، ات محددة من قبل اطلس

لموظف اط بالمناجب الو النفس وقيمة الثقة بالمسؤولية و اتي بالذالشعور التمكين، مثل افي  إلافر اتتو  لا أساسيةت التفويض لمتطلبا

ق من ينطل التصرف وهذافي  لحريةاللشعور ب إضافة .للآخرين وئج للمؤسسة العمل في تحقيق نتا تأثيرلموظف و ا تأثيرومستوى 

ه جزء من عملية نالتفويض على ا إلىلنظر ايمكن  التقليدي ومن هنا الإشرافق اسي ونطالر التسلسل ال من خلا أسفل إلى أعلى

 حله.ائية من مر ابتدالتمكين ومرحلة ا
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 دة:القيا أسلوب -4-3

يقوم على  ادة هذايلقا أسلوب و،  ؤسسةلماعلية ادة فافي زي همالتي تسالحديثة ادية القيا الأساليبلمرؤوسين من ايعد تمكين      

ق التي تضمن نطالمؤسسة الممكنة هي تلك المؤسسة ا أن إلىيشير  الأسلوب ا، وهذ لموظفينالمدير في تمكين ا أوئد القادور 

ص على تفويض ايركز بشكل خ الأسلوب المؤسسة وهذافي  الدنيا الإداريةت اكبر للمستويا ت احيوتمنح صلا ، سعاو  إشراف

 .أسفل إلى اعليت من السلطا أوت احيلصلاا

 

 : الأفرادتمكين  أسلوب -4-4

 وجهلتاللفرد ب الإدراكيةمل العو ا تبدأ اعندم التمكين هناويبرز .  ت"الذايسمى "تمكين  الفرد بماحول  الأسلوب ايتمحور هذ     

لسيطرة التحكم و اه تجربة فردية في ناينظر له على  اهن لتمكينا أن من رغملاب و.رالقر اذ اتخالية في ستقلاالالمسؤولية و انحو قبول 

 لفريق.اعي وتمكين الجمالتمكين اتقوم على  أخرى أساليبلك اهن أن إلا ،لمسؤوليةاوتحمل 

 

 : لفريقاتمكين  أسلوب -4-5

 أوlموعة التمكين  ىكبر   أهميةحثين البابعض  رأىلذلك  ،لفريقا عملهل اتج إلىلفردي قد يؤدي التمكين التركيز على ا إن     

من  اnداوزي اهلقوة وتطوير اء ايقوم على بن الأساس التمكين على هذاو  . لفرديالعمل از و ائد تتجاعي من فو الجماللعمل  الفريق لما

 .العمل معاكة و ا لشر اعي و الجمان و التعال خلا

 

 لتمكين:ا ملة والشالجودة ا إدارةمرحلة  -4-6

 تالعملياتغير  ضرورةيستدعي بالملة الشالجودة ا بأسلوببان العمل  الإدارةالحديثة في  الأساليب ذكرنا من خلالكما سبق و      

ــويقوم مفه لموظفيناتمكين مع  اشيالمؤسسة تما أساسهالتي تعمل على ا الأنشطةو  ــــ ــــــملالشالجودة ا إدارةوم ـ ــــة عــ ـــأساس مبدألى ــــ  يـــ

علة في عملية الفاركتهم امشلجميع و اط ار نخال من خلا ،اnالالمنظمة ومجا أبعادلتدريجي في كل اصل و المتو ا لتحسيناعملية :  وهو

ة في همالمسالية و ستقلاالامن  التصرف ونوعالحرية في امن  املين نوعالعا أولموظفين امنح  إلىج ا يحت ا. وهذ لجودةالتطوير وتحسين ا

مل لكل الشالتحسين ا اهذ إحداث ايمكنه لا العليا الإدارة ن؛ لا لتقدم للمنظمةاتحقيق لمسؤولية و ا أعباءر وفي تحمل القر اذ اتخا

 ملةالشالجودة ا إدارة مجابرن ن فيو لموظفايتلقى  أنولابد من  .لمسؤوليةالجميع في هذه اط ار نخابد من  فلا المنظمة بمفردهات الامج

جل امن  لجودةالنهوض في او  لتطويرالتحسين و ا zدفعون فعله يستطي اجل فعل كل مامن  ،لدعمالتشجيع و ادرجة كبيرة من 

 ئن.الزبا إرضاء

 

 لتمكين:المتعددة في ا الأبعاد أسلوب -4-7

حتى تكون . و لتمكينا مبدأب لتفسير نالجا أحادي اعدد باعتمابقة ويرفض السا الأساليبلجمع بين اعلى  الأسلوب ايقوم هذ     

ــــلقيام، و ــلتعلياهي:  الأسسهذه و  متعددة. أسس ب وناتقوم على جو  أنبد من  جحة فلااعلة ونالتمكين فاعملية   دةاـ

ـــجحالنا  ا.عل بين هذه جميعالتفاو  سبـةالمنا لهيكلةاو  ،لمستمرالتشجيع او  لـدعما، و علةالفا قبةالمر ا، و ةــ
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 الإداريلفكر التمكين في احل تطور ا: شكل يلخص مر ) 1.1رقم ( لشكلا

        مرتفع                 

                                                            

                                                                          

                                                        لتمكینالمتعددة في ا دابعالأ                                                                        

 لتمكیناملة و الشالجودة ا رةادإ                                                                        

 لفریقاتمكین                                                                         

   الأفرادتمكین                                                                         

 دةالقیا                                                                        

                                                                       

 تاحیلصلاا أو لسلطةاتفویض                                                                         

 لنفسيالتمكین انظریة                                                                         

                                                                                                                                               

 لمتعلمةالمنظمة ا                                                                        

                                                                 Z  نظریة                                                              

 لتمیزالجودة و احركة                                                              

 لظرفیةالنظریة ا                                                             

 لنظمانظریة                                            ماهتمالا            

                                                                                            بنالجاب            

 رسرجیالغة لدى كریس البالشخصیة ا                                           يانسالإن              

 )لتمكیناه اتج امة جداخطوة ه (                                                                        

 )لتمكیناه اتجمة اخطوة ه (  Y  Xنظریة                                                              

 سلوات لماجالحانظریة                                                                         

 الإنسانیةت اقلعلااهوثورن وحركة                                                                         

                                                                    

 كس ویبر)ا(م طیةالبیروقر النظریة ا                                                                        

 )ركراري باو م یولا(هنري ف  ةالإداریلنظریة ا                                                                        

 یلور)ا(فریدیریك ت لعلمیةا الإدارة                                                                        

 مرتفع                  دي     الماب نالجام باهتمالا           منخفض           

 لبةالطا إعدادلمصدر: من ا

أسالیب 
التمكین 
 المعاصر

 
 أسالیب التمكین

 
 
 

الأسالیب الحدیثة 
 في الإدارة

 
 
 

الأسالیب السلوكیة في 
 الإدارة

 

 

 الأسالیب الكلاسیكیة في الإدارة
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

، نلحظ بان مفهوم التمكين نتج الإداريتطور التمكين في الفكر الذي يظهر لنا مختلف مراحل من خلال الشكل السابق و       

والتي كانت  الإدارةالكلاسيكية في  الأساليبكانت البداية من خلال   أينخلفتها نظريات فكرية تقليدية من خلال عملية تراكمية 

، ظهرت حركات فكرية ساليبالأ، وكرد فعل معاكس لهذه الإنسانيتعنى اهتماما بالغا للجانب المادي على حساب الجانب 

ظهرت  أن إلى، عتبارها خطوة هامة اتجاه التمكينيمكننا ا إذ، للأفرادمن سابقتها للاهتمام بالجانب السلوكي  أوسعمجال  أعطت

التجسيد الواقعي لمفهوم  إلى، مما أدى رئيس حول المرؤوس و العكسرؤى مختلف غيرت نظرة المت طرق و أكثر حداثة قد أساليب

 .المعاصر الإداريكين في الفكر التم

 

  الاقتصاديتمكين لالمفهوم  لنظريالتفسير الث: الثالمطلب ا

 

لقدرة على اب الأحيانغلب القوة تقرن في التمكين، فالذي يشكل جوهر عملية القوة التمكين كمفهوم يرتكز على عنصر ا إن     

 لتصرف بكل حرية.ار و القر اذ اتخالرغبة في المسؤولية و الشعور بالقدرة احيث يتولد عن تلك  افعل شيء م

 

بله ايق أنلذي يجب المنح ايقوم على بصفة عامة لتمكين اف لتمكين،اح ا تي شرط ضروري لنجالذامل العالكن يظل دور      

للبحث  ، مما استدعى بنالتغييرالمستهدف لديه وعي ورغبة حقيقية في ايكون  أنبد فلا ،لمستهدفامن طرف  الإيمانو ب و التجا

 .هوم التمكين من الجانب الاقتصاديمف إلىفي طريقة الوصول 

  

 آراء في التمكين الاقتصادي : -1

 .Bowen and Lawlerهو ما جاء به كل من الاقتصادي احدث نقلة نوعية في مفهوم التمكين  رأي أهملعل      

 

بعض المقدمات والمقومات  أهميةبرهن على التي ت معادلة التمكين 1995في عام  Bowen and Lawlerقدم حيث      

 1: كالآتيوهذه المعادلة   ،في شتى ا�الات و بطريقة ناجحةالتمكين  إلىللوصول  أساسيةالتي قد تعتبر بمثابة عوامل 

 

 "المكافات × المعرفة × المعلومات × التمكين = القوة "  

 

مدى نجاح استراتيجيات  يبين بعةالأر ه العوامل حاصل ضرب هذفان Bowen and Lawler (1995) وحسب      

 .افان نتيجة التمكين الكلية سوف تكون صفر  ،لصفر اعنصر من هذه العناصر مساوي أيكان   إذا، و التمكين
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

البعد المعرفي والبعد  :ـ ب الأمر، ويتعلق الأبعادالتمكين رباعي  أن Stremquistكما يرى بعض المفكرين على غرار     

 أما(المصغر)  تحدث تغييرا على المستوى الفردي الأولىالثلاثة  الأبعاد أنالبعد السياسي، حيث و ، والبعد الاقتصادي ،يالنفس

التي  الأسريةالفردي ترتيب العلاقات  أي الأولحيث يتم على المستوى  البعد السياسي فيتحقق على المستوى اLتمعي (المكبر)،

معدلات التمكين  أن Lephoto كل بعد فيرى  أهميةفيما يخص  أماد من تبعية النساء للرجال، تتبع فكرة المقاومة داخلها للح

حيث ترتفع في البعد الاقتصادي بالنسبة للنساء يليه البعد النفسي ثم المعرفي وتقل معدلاته في البعد  أبعادهتختلف باختلاف 

 1السياسي.

 

 :الاقتصاديلتمكين ا تعريف -2

 التأكيدل من خلا ةالاقتصاديلتنمية ا ايابقض التمكين الاقتصادي لمفهوماتربط  اريف التي اطلعنا عليها نجدهااغلب التع إن      

 أنظر.(*مةالمستدا الإنسانية لتنميةائج عملية انصيب من نت أفضللحصول على اء في الفقر اطه بعملية توسيع فرص وحرية ارتباعلى 

 لدولية)ات المرجعياريف اتع

 

هناك من يرى بان التمكين الاقتصادي عبارة عن مقياس يستخدم لتقديم رأي يخص السياسات و الاستراتيجيات  نأكما      

يعرفه على انه مقدار التأثير الذي يمتلكه الشخص على قراراته  إذالاقتصادية المتبعة أكثر من اعتباره أداة تحليل لتلك السياسات، 

 2الخارجية التي hتم برفاهيته .

 

لتمكين استطعنا استنتاج تعريف مبسط ل ا حول مفهوم التمكينبقاس أوردناهاالتي  ريفالتعافي  الإمعان ولتدقيق ال من خلا     

 : الاقتصادي

 

لفرد افر ثقة ايتضمنه ذلك من ضرورة تو  ابم الأفراد التي يعيش فيها ةالاقتصاديلقوة اكل ا تغيير هي التمكين الاقتصادي : هو عملية 

 لمختلفة.ائل البدار بين اختيلنفسي للااده استعداومن ثم  إمكاناتهو  ،تهادر بنفسه وبق

 

 

 

                                                 
 .22ص، مرجع سبق ذكره ،  يوسف بن يزة 1

الناس بدل hميشهم، وتوسع تمكن و . وهي تجدد البيئة بدل تدميرها، أيضا: هي تنمية لا تكتفي بتوليد النمو وحسب، بل توزع عائداته بشكل عادل  المستدامة الإنسانيةالتنمية *

 إ}ا.  المرأةوفي صالح  وتوفير فرص العمل، والطبيعة، ،ستدامة هي تنمية في صالح الفقراءالم الإنسانيةالتنمية  إن.  شاركة في القرارات التي تؤثر في حياhمخياراhم وفرصهم وتِؤهلهم للم

يكون هناك التزام  أنفاستدامة التنمية تعني  . فيما بينهم الناس وتحقق العدالة تمكين تشدد على النمو الاقتصادي الذي يولد فرص عمل جديدة، ويحافظ على البيئة، تنمية تزيد من

 أن الآخرينوتعني عدم تمويل استهلاكنا المفرط بديون اقتصادية يجب على  . الأقلالسالفة لنا ومن اجلنا على  الأجيالالتي ستخلفنا ما فعلته  الأجيالبان نفعل من اجل  أخلاقي

 .ايسددوه

مساهمة المرأة منتدى الرياض الاقتصادي الثاني  :مقدمة في،  في المملكة العربية السعودية للمرأةالمساهمة الاقتصادية  :حولعمل ورقة ون ، الجربوع أيوب بن منصور و آخر  2

 .18ص . 2005ديسمبر   6-4، مدينة الرياض ، السعودية ،  السعودية في الاقتصاد في المملكة العربية السعودية
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 :الاقتصاديلتمكين اصر اعن -3

 1: لتي تتمثل فيالتمكين و امن  آخرنوع  أيصر اتختلف عن عن لا     

 

ü ؛تالذاد على اعتمالا 

ü ؛رالقر ال في عملية صنع ستقلاالا 

ü ؛ةالاقتصاديلتنمية اركة في المشا 

ü ؛لكبيرةات انائتمالالدخل و اعلى لحصول ا 

ü  ؛ةالاجتماعية نالمكالتعليم و اللقوة مثل  أخرىدر ات ومصار العقاو  الأرضملكية 

ü ت.المعلوماو  تار المهالمعرفة و الحصول على ا 
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 إستراتيجيةظل تطبيق في ) امرأةجل/ ر ( يوضح رؤية للفردج نموذج مبسط ا ستنتا ابقة يمكننالسات المعلوماكل ل  من خلا     

 :  ليالمو الشكل التمكين في ا

 

 لتمكينا إلىلوصول اجل ايوضح نموذج مبسط من  ) :2.1رقم ( لشكلا

 فرد یتمتع بـ: إلى                                            ز بـ:افرد یمتمن  

 

 

       

 

 

 

 كثیرة ومعقدة                           زمةللاات المتطلبا              قلیلة

 لبةالطا إعدادلمصدر: من ا

 

 

امرأة  أوسواء كان رجل يسهل على الفرد ، أسلوب تحفيزي  إلاهي  التمكين ما إستراتيجيةيوضح لنا الشكل أعلاه بأن        

لوعي حالة ا إلى، إحداثهاالاستضعاف التي قد يتعرض لها من الغير كما قد يكون هو طرفا في الانتقال من حالة التهميش و 

ــــة في المتطلبا أويتطلب منه ذلك توفر مجموعة من المدركات  إذ، والشعور بالمسؤولية وحرية اتخاذ القرار ـــــ ــــ ــــ ــــ ت المتمثلة في الرغب

 .التغيير، الثقة، المعرفة والمعلومات

 

 

 

 

 

 

 

 لخوفا ·

 لتحكما ·

 لفردامصلحة  ·

 لضعفا ·

 لتهمیشا ·

 لروتینیةا ·

 التهرب ·

 القیود ·

 خبرةواللمعرفة ا

 تالمعلوما

 تیة الذالرغبة ا

 دلة المتبالثقة ا

 فز الحو ا

 لثقةا ·

 ركةالمشا ·

 عةالجما مصلحة ·

لقوة                            ا ·

 ةاوالمسا ·

 عابدالإ ·

 الالتزام ·

 لحریةا ·

 لتمكینا
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 : ينالثالمبحث ا

 لعربيالم العافي  للمرأة الاقتصاديلتمكین ا

 

يفقد  ابدون تفعيل دوره أي;تمع"، انصف  المرأة" أنحقيقة  ناثنا ايختلف فيه أنيمكن  لتي لااو  المتفق عليهالنقطة العل      

مة الكر اركة و المشا المرأةيعطي  لأنهية اغ، لوقتاية ووسيلة في نفس اهو غ المرأةتفعيل دور  أن ا. كم هاوقو  إمكاناته;تمع نصف ا

بحيث  لجميع.ات اء على قدر ابن وأراءت ار ا;تمع ونبني قر اسنستفيد من نصف قوى  لأننات، ووسيلة الذابتحقيق  سالإحساو 

;تمع اه منح ناش لذي منالرجل او  المرأةبين ركة المشامن منطلق مفهوم  ذلك إبرازويمكن  ،;تمع ككلا لحانستطيع عكس مص

ف على واقعها في مختلف التعر ذي تلعبه المرأة في الوطن العربي، و الدور ال إبرازلذا خصصنا هذا المبحث من أجل  كبر.أئدة اف

  سيكون ذلك من خلال المطالب التالية :و  ،كم على مستوى تمكينها الاقتصاديمن أجل الحا;الات 

 

 لعربيالم العافي  للمرأةلنظرة افي تحول  أثره و الاجتماعي لنوعا:  الأوللمطلب ا

 

مجموعة متنوعة  التي تشكلها* *لجندر)ا( الاجتماعيلنوع ات اقيسمى بعلا ال مالرجاء و النسا اسمهالتي يتقات اقلالعاتشكل      

تكريس  إلىل تميل الرجاء و النساتبية بين ات قوى تر اقعلا ارهاعتباويمكن  . لسوقاونية و نالقا ،لنظماو  ،الأسرةت مثل المؤسسامن 

بلة للتغيير اوق افياومتوطنة ثق اعياجتمامحددة  أuالرغم من اطبيعية ب أuاتبية على التر ات اقلعلاا تقبل تلك ام الباوغ . ءالنسادونية 

 1لزمن.اعبر 

 

 : الاجتماعيلنوع ا اياتفعيل قض اهنالتي من شات اقياتفالات و المنظمار و ريالتقا -1

من قبيل  ةالاقتصاديلتنمية افي  إشراكها و اينهل تمكلعربية من خلاالدول افي  للمرأة الاقتصاديلدور ام باهتمالا يكن لم    

 بالمرأةلنهوض املت لتعلن عن ضرورة التي تكالمحلية الدولية و الجهود ال فرت من خلاامل تظالعو ابل هو وليد مجموعة من  لصدفة.ا

 : الآتيل من خلا إبرازهالجهود يمكن ا. وهذه  لتنميةالجديد في عملية الشريك التكون  الاقتصادي اوتعزيز دوره

 

 

                                                 
السنة  ، 2008ابريل  ، العدد الثاني والسبعون ، الكويت ، المعهد العربي للتخطيط ، جسر التنمية سلسلة دورية:، التنموية والأبعادالمؤشرات  :المرأة تمكين  رياض ، بن جبيلي 1

 . 4ص السابعة ،
والرجل في  المرأةعملية دراسة العلاقة بين  بأنهالنوع الاجتماعي ويعرف  أوهذه الدول في ترجمته بكلمة:نوع  واختلفت الجندر مفهوم استخدم في الدول العربية خلال التسعينات، * *

لتنظيمية التي يقوم وا والإنتاجية الإنجابية الأدوارعلى قيمة العمل في  تأثيرهاوسياسية، عن طريق  ،وثقافية ،واجتماعية ،اقتصادية ، حيث تحدد وتحكم هذه العلاقة عوامل مختلفة،اfتمع

وضعا ثانويا  تأخذ والمرأة، وتكون النتيجة احتلال الرجل مكانة فوقية،رأةالموالرجل، وعادة ما يسود تلك العلاقة عدم الاتزان في توزيع القوة، ويكون ذلك على حساب  المرأةtا كل من 

طبيعية عند الولادة حسب الجنس، بل هو دور الكائن الاجتماعي الذي يتطور ويتنوع حسب  أوفطرية يمنح بصورة  والرجل لا المرأةفي اfتمع، ووفقا للجندر فان دور كل من 

 تقبل التغيير. ، وقابل للتغيير حسب الزمان والمكان، وذلك عكس المواصفات البيولوجية التي لاتغير ثاب والبيئة الاجتماعية والثقافية لذلك فان هذا الدور الأجيال
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 لدولي:الصعيد اعلى  -1-1

لمتحدة في نيومكسيكو في ا للأمممة العالجمعية ا إليهلذي دعت ا، للمرأة الأوللمي العالمؤتمر ات مع ناية كالبدانقطة . 1

 1: حيث تم فيه 1975ماع

 ؛للمرأة اماع 1975م اع إعلان -

 ؛أةللمر لمي العاليوم ال باحتفللا ام يومارس من كل عام 8ريخ اتكريس ت -

 ؛سرةأمن صحة وتعليم وتنظيم  للمرأةت متعددة الا، تتضمن خطة عمل تغطي مجوثيقة دولية أولصدرت  -

 .ملسلاالتنمية و اة و او المسا اياقضلتركيز على ا ا) متضمن1985-1975( للمرأةلمتحدة ا الأممعقد  إعلان -

 

 الأممعقد  أهدافلمحرز في تنفيذ التقدم اض استعر ا إلىلذي هدف ا 1980م اغن عافي كوبنه للمرأة نيالثالمؤتمر ا عقد . تم2

ودولية للنهوض  ،إقليميةو  ،ت وطنيةاتيجياستر العقد، يتضمن ا من نيالثامج عمل للنصف ايعتمد برن أنقبل  للمرأةلمتحدة ا

 2.بالمرأة

 

 : )وا(سيد المرأةلتمييز ضد ا أشكالء على جميع القضاقية اتفا .3

سية السيالمدنية و الحقوق التمتع بايتعلق ب افيم المرأةلتمييز ضد اء على القضا الأعضاءول لداقية من اتفالاتقتضي هذه  

، ءالنسال و الرجاة بين او المساجل تحقيق امن  إتباعهالدول التي يتعين على ا الإجراءاتمن  امجاترسخ برن افية. كمالثقاو  ةالاقتصاديو 

ريخ المفعول بتارية اس أصبحتو  التصديق عليهارع ا، وتس1979ديسمبر  18في  قيةاتفالالمتحدة ا للأممة مالعالجمعية القد تبنت 

 1981.3سبتمبر 3

 

 2009.4سنة  احدة وهذاو  المصدق عليهاولكن غير  الموقع عليهات اهدالمعاوعدد  دولة 186 الأعضاءلدول ا إجمالي بلغ     

 ).1.1رقم (لجدول افي قية اتفالاعلى  ادقتهاريخ مصاتوضيح ت العربية يمكننالدول امجموعة من  الأعضاءلدول ا من بين مجموعة 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .)17،18(ص،  2006 ، نلبنا ، دار النهضة العربية ، الأولىالطبعة  ، العربية في البرلمان التمكين الجنساني المرأة سعاد ، نيوسف نور الدي 1

 . 18ص المرجع السابق ، 2

 . 3ص ،مرجع سبق ذكره  ، رياض بن جبيلي 3

ترجمة لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية  ، ى الحواجز : قابلية التنقل البشري والتنميةالتغلب عل ، 2009مكتب الأمم المتحدة الإنمائي ، تقرير التنمية البشرية للعام  4

 .166ص  ، 2009يات المتحدة الأمريكية ، لغربي آسيا ، يصدره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، الولا
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لدول اCموعة من  المرأةلتمييز ضد ا أشكالفة اء على كالدولية للقضاقية اتفالالتصديق على اسنة يوضح :  )1.1رقم ( لجدولا

 قيةاتفالافي  الأعضاءلعربية ا

 
 1979) سنة وا(سيد المرآةلتمييز ضد ا أشكالفة اعلى ك ءالدولية للقضاقية اتفالاعلى  لتصديقاسنة  لدولةا 

 لكويتا

 قطر

 لمتحدةالعربية ا الإمارات

 لبحرينا

 لليبيةالعربية اهيرية الجما

 ناعم

 لسعوديةالعربية المملكة ا

 نالبن

 الأردن

 تونس

 ئرالجز ا

 لسوريةالعربية الجمهورية ا

 لفلسطينيةالمحتلة ا الأراضي

 مصر

 لمغربا

 لقمراجزر 

 منليا

 نالسودا

 ايناموريت

 جيبوتي

 قالعر ا

 لالصوما

 

1994 

2009 

2004 

2002 

1989 

2006 

2000 

1997 

1992 

1985 

1996 

2003 

/ 

1981 

1993 

1994 

1984 

/ 

2001 

1998 

1986 

/ 

 

 . )166-163( ،صمرجع سبق ذكره  ، 2009تقرير التنمية البشرية مكتب الأمم المتحدة ، رتبت من طرف الطالبة بالاعتماد على لمصدر: ا

 

 

اغلب الدول العربية باستثناء التصديق فيها على الاتفاقية من طرف من خلال الجدول يتضح طول الفترات الزمنية التي تم      

 . المرأة بأوضاع، تونس كانت من بين الدول العربية السباقة للنهوض مصر، اليمن، العراق
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لتطلعية للنهوض ات نيروبي اتيجياستر امة: الهالوثيقة افي نيروبي وصدر عنه  مرأةلللث الثالمي العالمؤتمر اعقد  1985م افي ع .4

 2000.1م العاحتى  بالمرأة

 

 2: اشتملت على هدفين رئيسيين هما:  1992 ماع المرأةت و حقوق احول حري ةالاجتماعيت الحركا أجندة .5

ت الافي مج الرجل، خصوصا اهالتي يلقاملة اية للمعو املة مسا^تمع بمعافي  المرآةتحظى  أن: بمعنى  المرأةه اهدف رف -

 ؛لمختلفةالعمل ا

لذي من ا الاجتماعيلتغيير ا إحداثعل في اشريك ف أfاعلى  للمرأة^تمع اينظر  أن: بمعنى  ^تمعافي  المرأةهدف دور  -

 .ءاعلى حد سو  الاء ورجا^تمع نسا أفراده اعلى رف إيجابايؤثر  أنه ناش

 

 : بيكين ورقة عمل .6

 المرأة ايالجة قضامعو  بالمرأةلنهوض الم بالعام دول التز امدى  1995م اعسبتمبر  15 إلى 4من  بع في بكين الر المؤتمر اظهر ا     

عن حقوق  يتجزأ ل لاــــــبشك احقوقه تأخذ، لكي الاجتماعيلنوع امن منظور  اxاو اومس المرأةودعم رؤية  ةالاقتصادي

ــالإنس ــــ ـــــــــــــ  ةالاقتصاديو  ةالاجتماعية الحياحي ابية في شتى منايجالاركة المشاب المرأةلرجل و اة بين او المساب بالإيمان امالتز او  ،انــ

في  الإستراتيجية الأهدافلعمل على تحقيق اعشر على ضرورة  ألاثني ارهو اوثيقة عمل بكين في مح أكدتفية، فقد الثقاسية و السياو 

 3 .اء فيهاج ازمة لتنفيذ مللاا الإجراءاتذ اتخاو  م،اهتمالات الامج

 

 م):(يونيف للمرأة الإنمائيلمتحدة ا الأممصندوق . 7

بعد بكين في  ابعة مامج متادرة برنامب إطلاقل من خلا التي تم تبنيها المرأةمج عمل تمكين ابرن ةلقد تبنى بعد مؤتمر بكين ورق     

 آلياتتعزيز  إلى 1997ماتهت في عنالتي ا الأولىلمشروع في مرحلته ا اهدف هذ حيث ،الأوربيد اتحالان مع و التعاب 1996م اع

دة اجل زياملة، من الشالمشروع في مرحلته ات وخطط عمل وطنية.ويهدف اتيجياستر ا إلىوترجمة ورقة عمل بكين  بالمرأةلمعنية ا

 4.اxالتي تؤثر في حيات ار القر ات صنع افي عملي المرأةركة امش
 

  : للألفية الإنمائيةت ايالغا. 8

لجنس اجه التي تو الحرجة اكل ا ضية للتصدي للمشالمالعشر ات السنو ات على مدى المؤتمر المتحدة مجموعة من ا الأممعقدت      

 إطارفي  ةالاقتصاديو  ةالاجتماعيلتنمية التي تعترض سبيل ات لدولي للمشكلاالمنتظم التشخيص ات بالمؤتمر البشري. وتوجت هذه ا

لذي ا الإعلانرئيس دولة وحكومة. وينطوي  147من قبل  2000م ال شهر سبتمبر من عده خلااعتمالذي تم ا الألفية علانإ

لتقدم اعلى  ناينص ينشتملت على هدفافقد . "  للتنمية الألفية أهداف : " لتي سميت بـاية نالثما الأهدافدولة على  189تبنته 

ــــــلتفا إزالةلقوة عن طريق ا أسبابمن  المرأةتمكين لجنسين و اة بين او المسانحو  تحقيق  ــــــــلتعليافي  ات بينهمو اــــ ــ ئي ابتدالام ـــ

ــنالثاو  ــــ  نيالثالهدفين ا ا، وهم2015لتعليم قبل حلول احل النسبة لجميع مر ا، وب2005م ايكون ذلك بحلول ع أنويفضل  وي،ــــ

                                                 
  . 18مرجع سبق ذكره ، ص  سعاد ، يوسف نور الدين 1

  . 5ص ، 2007، فبراير 22العدد ، الكويت ، المعهد العربي للتخطيط،  سلسلة اجتماعات الخبراءمجلة  ، في الدول العربية المرأةالتنمية وتمكين  ، على عبد القادر على  2

 . 19ص، مرجع سبق ذكره  ، سعاد يوسف نور الدين 3
 . 4ص ،مرجع سبق ذكره  ، رياض بن جبيلي 4
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5تمع ودورهن في اء في احة للنسالمتات الحريالدولي با5تمع ام اهتمالهدف ا اويعكس هذ . للألفية الإنمائية الأهدافلث من الثاو 

 1.الاجتماعيلتغيير ا إحداث
 

 : لدوليةالعمل امنظمة  .9

 اهذرئيسيين،  إنمائيينهدفين  ارهماعتبالجنسين باة بين او المساو  للمرأة الاقتصاديتمكين للمفهوم ا وليةلدالعمل اتروج منظمة      

 المرأةع تمكين ا في مستط أنعلى تؤكد هذه المنظمة  اموك .للألفية الإنمائية الأهدافلدولية و العمل ات اقياتفاتؤكده  اعلى نحو م

نمط  أنلفقر، حيث ايؤثر على خفض  أن ادياقتصا المرأةويمكن لتمكين  ،الاقتصاديلنمو ادة اة في زيهمالمسالجنسين اة بين او المساو 

دة دخل ان زي. لأ الأساسيةت اجاحتيالانحو تلبية  اوموجه الأطفالعلى  اتركيز  أكثرن يكون لمعيشية ينزع لاا الأسرة ك فيستهلاالا

 2.بالدرجة الأولى أطفالهاعلى تعليم  الأموالتلك  إنفاق إلىتؤدي  المرأة
 

 لعربي:الصعيد اعلى  -1-2

 ايالدعم وتعزيز قض الأهدافبغية تحقيق  إجراءاتتخذت ا، و للمرأة الأولر لمؤتمالدولية منذ ات المؤتمر العربية بالدول اركت اش     

مجموعة لدولية، ودخلت ات ابعة للمؤتمر ات عربية تاعقدت مؤتمر كما مة.  المستدالتنمية ا، كشريك ومنتفع في عملية بالمرأةلنهوض ا

 أنظر( اعض بنودهلدول على با، مع تحفظ بعض لمرأةالتمييز ضد ا أشكالء على جميع القضاقية اتفافي  كأطرافعربية  لادولة لا من

 )1.1 رقم لجدولا

 

 : لبشريةالتنمية ارير اتق  -1-2-1

تجدر ، فيةلعربا الإنسانيةلتنمية ارير اتقت في اشالنقاو ت التوصيال من خلا أكثر المرأةلعربية بشؤون الدول ام اهتماويبرز      

حققته  اف بماعتر الادمة، وبعد القا للأجياللفرص اخلق  : 2002م العربية لعا الإنسانيةللتنمية  إقليميتقرير  أول أن إلى الإشارة

لعربية هو نقص التنمية التي تفت من عضد  اقص النو احد ا أن إلىسع، قد توصل الو ا اهالتنمية بمعنال العربية في مجالدول امختلف 

لعربية تحت الدول افي  المرأة أحوالصيل اتف، 2005م الذي صدر عالة، لسلسابع في هذه الر التقرير ا لو اتنوقد  ا. هذ المرأةتمكين 

لعريضة اعدة القاتمكين  إلىيمتد  أنلعربية يجب ا المرأة�وض  أنلذي يشدد على او . لعربيالوطن افي  المرأةفرعي نحو �وض  ناعنو 

لبشرية ات القدر اب اكتست لا ايلعرباء النساملة لجميع افرصة حقيقية ك إتاحةويعوض ذلك  .تالعربياء النسامن 

وعلى قدم  ئلة،العاق ارج نطاخ لبشري،اط النشا أصناففي جميع  ر شخصي يتخذنه بحرية،الة بقر الفعاة همالصحة،وللمساو 

 3ل.الرجاة مع او المسا
 

 

 

 

                                                 
 . 7ص، مرجع سبق ذكره  على عبد القادر على، 1
-11،إفريقياجنوب  ، جوهانسبرغ ، اجتماعيا واقتصاديا والمساواة بين الجنسين المرأةمناقشة الجلسة الخاصة تمكين  ، الثاني عشر الإفريقي الإقليميجتماع لاا ، منظمة العمل الدولية 2

 . 1ص ، 2011اكتوبر 14
 . 5ص ، مرجع سبق ذكره ، ياضر  بن جبيلي 3
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م اهتمالا نا، حيث كةالمرأت حكومية تعنى بشؤون امؤسس إنشاءل من خلا المرأةضيع ابمو  اماهتمالعربية الدول ا أظهرت اكم     

 : لحصرال وليس المثافنجد على سبيل لتطوعية ات الجمعياو  لحكومية،ات غير المنظمات اماهتماقبل ذلك شبه محصور ب

لعربية :ا المرأةمنظمة  -2  
1  

من  اقطلانا لمنظمةا إنشاءمعة على الجافق مجلس او  ،رمص العربية ومقرهالدول امعة امنظمة حكومية تعمل تحت مظلة ج يه     

بمصر  للمرأةلقومي اdلس ا، وبتنظيم مشترك بين 2000لمنعقد في نوفمبر ا الأوللعربية ا المرأةدر عن مؤتمر قمة الصاهرة القا إعلان

لعربية ا المرأةمنظمة  تأسست . 2003رس اذ في مالنفاقية حيز اتفالالعربية دخلت الدول امعة اوج نالحريري بلبناومؤسسة 

 : ت رئيسية هياياث غلتحقيق ثلا

 ؛لعربياdتمع التقدم  أساسيةدين كركيزة الميافة افي ك اnالعربية وتعزيز قدر ا المرأةتمكين  -

 ةالمرألتوعية اتشمل جهود  أنلتنمية على اة في عملية او المساعلى قدم  العربية شريكا المرأةتكون  أنومحورية  بأهميةلتوعية ا -

 ؛لعربية ككلات اdتمعاو  اnاذ

 لتوعية.التمكين و ات اياز غانجاجل العربية من الدول ان بين و التعالتنسيق و اتكريس جهود  -

 

 : لعربية)العمل ات ات وتوصياقياتفا(لعربية ا لعملامنظمة  -3

فق اعربية تو لالدول ا أن لعربية للعمل، علىالمنظمة ادر عن الصا لعربي للعمل،اق الميثاشرة من العادة الماتنص عليه  الم اتطبيق     

مسة في مدينة الخالمنعقد في دورته العربي العمل ا، خلص مؤتمر ذلك أمكن اكلم  الهالنسبة لعمالعمل باظروف على توحيد شروط و 

 المرأةن ابش 1976م العربية رقم خمسة لعاقية اتفالا العمل من بينهاصة بالخات اقياتفالابمصر على مجموعة من  الإسكندرية

لتي العربية الدول ايبين تخوف  ا، مم1994ية اغ إلىلعربية الدول اخمسة فقط من مجموع  ات عليهالتصديقالغ عدد لتي با، و ملةالعا

ــــصة بظروف عمالخا قيةاتفالالعشرون في او  الأربعةد المو اب امهالتز ا إمكانيةلفترة من عدم اقية في تلك اتفالادق على الم تص ل ــــ

ــالم  2.رأةـــــ

 

 تهاومعوق تهامؤشر  أهم و للمرأة الاقتصاديلتمكين اهية ام ي:نالثالمطلب ا

 

في اغلب  تشكل المرأة نصف القوى البشرية إذ، النشاط الاقتصادي له أثره الكبيرالعربية في  المرأةالقدر الذي تساهم به  إن     

اركة المرأة في النشاط م تفعيل مش، مما يجعلنا نتخيل حجم الخسارة التي ستلحق باقتصاديات هذه الدول عند عداnتمعات

تبني استراتيجيات جديدة بغية الاستفادة من تلك الموارد  أوالنظر في استراتيجياuا التنموية  إعادة، مما يستدعي sا الاقتصادي

، كما نعدد عليها مكين الاقتصادي بالنسبة للمرأة وآثاره الايجابيةنوضح معنى الت أنالبشرية النسوية، ولهذا كان من الضروري بنا 

 . ه ليسهل علينا فيما بعد قياس مستويات تمكين المرأة في الوطن العربي بصفة عامة و في الجزائر بصفة خاصةمؤشراتمختلف 

 

 

 

 
                                                 

 ) .6 -3(ص،  21/02/2012، تاريخ التصفح ،  http://www.arabwomenorg.org ،  يةمنظمة المرأة العرب 1
 .9ص، 1995يناير ، القاهرة ، الطبعة الثانية ، اتفاقيات وتوصيات العمل العربية ، منظمة العمل العربية 2
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 :للمرأة الاقتصاديلتمكين اتعريف   -1

لتمكين اهيم ا:تمع تعددت مفافي  المرأةلمحلية للنهوض بدور الدولية و ات الهيئافة الحرص ك، و المرأةضيع امو  لأهمية انظر      

 : تيالآ انذكر منه للمرأة الاقتصادي

 

 :الأوللتعريف ا -1-1

ـــ:تمافي  ادنيدي اقتصال من موقع قوة اتقنالا الهمن خلا المرأةلتي تستطيع العملية اتلك       ـــــ ــــ ــــقتصاموقع قوة  إلىع ـ ــــ دي اـ

ـــعلأ ت الملكيا، و  لالما ورأس، الأجور، وهي  الأساسيةلية الماو  ةالاقتصاديرد المو اب اوتحكمه اطرTد سيازديال ، وذلك من خلايـــ

 1شرة.ادية مبالية مستقلاا الأولىلدرجة افي  ايمنحه العينية، وهو ما

      

على  اومدى قدرT نية،لعيادية و الما ةالاقتصاديت الثرو الحصول على افي  إمكانيتهابمدى  المرأةلتعريف تمكين ا اربط هذي     

 فترة زمنية ممكنة. لأطولت الثرو التحكم في تلك ا

 

 ني:الثالتعريف ا -1-2

نوع  أساسئمة على القافئة المتكالسلطة غير ات اقعلا نابش اوعي الهء من خلاالنسالتي تكتسب العملية اهو  المرأةتمكين      

 إلىلتمكين المحلي.ويهدف ا:تمع العمل و ا نالمنزل ومكائدة في الساة او المساجهة عدم ايخولهن مو  عليأيحظين بصوت  لجنس وا

كل وتطوير قدرTن ا لمشالجة ات ومعار المهاب اكتسا صة tن و امج عمل خال وضع بر من خلا : Tنالتحكم بحياء على النساحث 

 2.أنفسهند على اعتمالاعلى 

 

 لث:الثالتعريف ا -1-3

 3: هي و ألايير رئيسية اء بخمسة معالنسالمتحدة تمكين ا الأممتعرف      

 

 ؛مةالكر الشعور با -1 

 ؛ارهالحق في تحديد خيا -2 

 ؛لفرصارد و المو الحصول على الحق في ا -3 

 ؛ئلة)العات تخص ار اذ قر اتخالمنزل (ارج اخل وخادحدة اة و الحيالسيطرة على الحق في ا -4 

 .اودولي اوطني عدلا أكثردي اقتصاعي و اجتمام الخلق نظ الاجتماعيلتغيير افي  التأثيرلقدرة على ا -5 

 

                                                 
 . 6ص مرجع سبق ذكره ،  ،أيهم  أسد 1

 2 International Labour Organization , Regional Office for Arab States & Centre of Arab Women for Training and 
Research , Gender, Employment, and the Informal Economy, Glossary of Terms , First published 
2009,International Labour Organization(ILO), Beirut, 2009 , p 84 . 
 3
Stéphanie Vallée,  L’autonomisation économique des femmes dans l’espace francophone ,  Assemblée 

Parlementaire de la Francophonie SESSION DE L’APE ,  Kinshasa (République démocratique du Congo) 
 5-8 juillet 2011, p3 .  
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 التعريف الرابع: -1-4

الفرص  إلىتمنح لها الخيارات وحقها في الوصول  أنبقيمتها وحقها بتحديد خيارا.ا بعد  هاإحساسيتمثل في  تمكين المرأة     

التأثير على التغييرات الاجتماعية لخلق وضع  ضبط سير حيا.ا داخل المنزل وخارجه وقدر.ا على إلىوالموارد، وحقها في الوصول 

 1على المستوى الوطني والعالمي. إنصاف أكثراجتماعي واقتصادي 

 

 :نألتعريف يتضح با ال هذمن خلا     

 الهلتي تؤثر من خلاالطريقة اعية باو  اعياجم أو افردي الهمن خلا المرأةلتي تصبح العملية اهو تلك  للمرأة الاقتصاديتمكين لا    

 لرجل.اوبين  اة بينهاو المسالعدم  لتصديالقدرة على النفس و الثقة بافتكسب  ا.افي حي ةالاقتصادي لقوةات امعلى علا

 

 :  المرأةعلى  الاقتصاديلتمكين اثر ا -2

ونذكر  ،للمرأة اديالاقتصلتمكين ا إستراتيجيةرسة امم التي تضمنهابية ايجالا الآثارج ا ستنتاب قمنابقة الساريف التعال من خلا     

 2 : كالأتي الآثارأهم هذه هذه 

 ؛لذي تعيش فيهالحيوي المحيط امع  اقتهترتيب علا بإعادة ايسمح له ·

 ؛تيالذال ستقلاالالشعور با للمرأة الاقتصاديلتمكين اينمي  ·

 ؛لفكريةاو  ،ةالاجتماعي ال حريتهايوسع من مج ·

 ؛اصبت وتنصب عليهنالتي ا ةالاجتماعيت التشوهاعلى ترميم جزء كبير من  اعدهايس ·

 ؛لمعرفيةالعلمية و ا ا.ار ابتنمية مه ايسمح له ·

عن  اماتختلف تم ا.اذ إلىلكة الما أولمتعلمة، ا أولمنتجة ا المرأة، فنظرة أولا ا.امع ذ ا.اقغة علااصي بإعادة للمرأةيسمح  ·

 الأدوارت و اقلعلااغة اصي بإعادة الاقتصادي لتمكينايسمح  اكم لملكية.امعدومة  أو هلة،الجا أوطلة العا المرأةنظرة 

ء لتقليدية بين هؤلااقة لعلاار ايفرض تصحيح مس ام الباوهو غ بن،الا لزوج،ا ،الأخ ،الأب ،الآخرينمع  ةالاجتماعي

 .اله ار اعتباو  ،اماحتر ا أكثرقة ه علااتجاب المرأةوبين 

 

 :للمرأة الاقتصاديلتمكين ات قياس امؤشر  -3

لتمكين عملية قائمة ومستمرة وليس مجرد حالة يتصف �ا الشخص، ومستويات تمكين المرأة في حالة تغير دائم  حيث ا أنبما      

هذه المؤشرات التي حددت وفقا لبرامج تتمثل تحديد مؤشرات لتسهيل عملية قياسه و  إلىيصعب قياسه فلذلك لابد من اللجوء 

 3يلي :  افيم المتحدة الأممصندوق 

 ؛الدخل من دخول سوق العمل الاقتصادية، الأنشطةمستوى  مستوى البطالة،:  همة الاقتصاديةالمسا -3-1

 إلى المرأة، نسبة دخل المرأةنوعية الوظيفة التي تشغلها  ،للمرأةنوعية المشاركة الاقتصادية  : الفرص المتاحة اقتصاديا -3-2

 ؛مرتفعة إداريةيشغلن وظائف  واتيعدد النساء الل دخل الرجل،

                                                 
 .88ص ، 2010،أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الدول العربية ، تماعية للمشاريع المتناهية الصغر و تأثيراتها على النساء في الريف السوريالجدوى الاج،رائدة أيوب 1
في مركز الملك فيصل  عقدمن ،المؤتمر العربي الرابع لتنمية الموارد البشرية :مقدم في ،وفاعلية تطبيقها للمرأةسبل تحسين فرص العمل :تقرير حوليوسف حنان،  2

 ) .35،34، ص (2011فيفري  15،  الرياضللمؤتمرات،
 .)20،19الجربوع أيوب بن منصور و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص ( 3



 [Tapez le titre du document]  

 

- 28 - 
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غير  أوفي هياكل اتخاذ القرار الرسمي  المرأةمدى مشاركة  ،صالفرص الوظيفية في القطاع الخا : المشاركة في اتخاذ القرار -3-3

 ؛لتي تؤثر في ا@تمع بكافة فئاتهفي تحديد السياسات ا المرأةمدى مشاركة  الرسمي،

نسبة التعليم للنساء،عدد المنتسبات للتعليم بمختلف  علميا، للمرأة الفرص المتاحة للتطوير الذاتي ، نوعية التعليم : التعليم -3-4

 ؛الجامعات أوفي المدارس  المرأةا ، معدل السنوات التي تقضيهأطواره

 .تحديد وتنظيم النسل،العناية الطبية النفسية ، العناية الصحية:  الصحة -3-5

 

 ادياقتصا العربية وسبل تمكينها المرأةقع عمل ا: و  لثالثالمطلب ا

 

قتصادي للمرأة في العالم ، وكذا معرفة العقبات التي تعترض تحقيق التمكين الارأة العربية و التقرب من واقعهابغية رصد وضع الم     

 الإحصائياتالعربية ارتأينا أن نعتمد في ذلك على ما قدمته  المرأةأهم السبل الكفيلة بتفعيل دور  إلى، من اجل التوصل العربي

 .وضعية المرأة في البلاد العربية ية من اجل الدلالة علىالرسم

 

 : العربية في سوق العمل للمرأةالوضع الراهن  -1

  امم اوضوح أكثر أصبحتمة العاة الحياب نافي جو  اتههما@تمع ومسالذي تلعبه في اليوم للدور العربية ا المرأةنظرة  أنقع الو ا     

 لتغيير.ا الهذ الأساسحجر  ناكت فبيجين  ايننالثمات عليه في ناك

 

 : لصحياو  لتعليميالصعيد اعلى  -1-1

بشكل   وأ الهوة كليالعربية من ردم الدول اتمكنت معظم  إذ تقدم ملموس، إحراز الإجماليةلصورة التربوي تظهر الصعيد اعلى      

مية يعلتلات المستويالجنسين وفي اب من الشباة خل فئاود ا، كمالإناثلذكور و ائي بين ابتدالالتعليم اق بالتحالاكبير بين نسب 

  لمختلفة.ا

 

:  يلي ام 2010و 2001لممتدة بين الفترة العربية في ا نالبلدالتعليم في ات اصة بمستويالخا الإجماليةلنسب ا تبلغ حيث     

لي العالتعليم ا أما وي،نالثاة للتعليم ئالمافي  66.5 ، وئةالمافي  95.0ئيابتدالالتعليم افي  رسالمداق بالتحللا الإجماليةلنسب ا

بة لدى الكتاءة و القر اب الإلمامض فبلغ معدل افنخافهي في  الأميةت ايتعلق بمستوي افيم أما، ئةالمافي  25.8ق التحالافبلغت نسبة 

لعمرية اللفئة  قلالأوي على نالثالعلمي التحصيل امن ذوي  نالسكانسبة  أما ،ئةالمافي  72.9فوق  اومسنة  15ر من فئة الكبا

 اعارتفالي فقد عرف العالتعليم ا أما ،2010للذكور سنة  45.0 و للإناثلنسبة اب 31.8لعربية الدول افوق في  اسنة وم 25

 2010.1سنة  الذكور هذامن  100لكل  الإناثمن  132لي الحالمتوسط ا أصبححيث  نقطة مئوية، 45بمعدل 
 

 

 

 

                                                 
 .39ص، مرجع سبق ذكره، 2010برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية البشرية  1
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 بالأمم اهتمالا بالأخص و الأفرادية مختلف اجل حماكبيرة من   أهميةلعربية ا نالبلدا أولتفقد  لصحيال ا�ايخص  افي م أما     

 :كما يلي   لصحةالتعليم و ال امج فيعربية اللدول �موعة من ا إحصائياتلي المو الجدول يبرز لنا ا إذ لطفلاو 

 

 لعربيةالدول اموعة من لجنس �الصحة موزعة حسب التعليم و ات ايوضح مستوي : )2.1رقم ( لجدولا

 

 

 

 لدولةا

 الأمهاتت اوفي

2008 

 

ز اجه بإشرافت ادلولاا

 طبي متخصص

)2001-2010( 

 )% ( 

وي على نالثالعلمي التحصيل امن ذوي  نالسكا

 فوق) اسنة وم 25لعمرية الفئة المئوية من النسبة ا(بالأقل

 ) %(  الإناث

2010 

 ) %(  لذكورا

2010 

 10 لمتحدةالعربية ا الإمارات

 

99.0 76.9 77.3 

 54.7 62.1 99.0 8 قطر

 80.4 74.4 98.0 19 لبحرينا

 57.9 50.3 91.0 24 لسعوديةا

 43.9 52.2 98.0 9 لكويتا

 94.0g  55.6 44.0 64 اليبي

 33.3 32.4 98.0 26 نالبن

 28.1 26.7 99.0 20 ناعم

 48.0 33.5 95.0 60 تونس

 74.2 57.1 99.0 59 الأردن

 49.3 36.3 95.0 120 ئرالجز ا

 59.3 43.4 79.0 82 مصر

  29.0  36.5 99.0 / فلسطين

 93.0g  24.7 24.1 46 اسوري

 36.3 20.1 63.0 110 لمغربا

 42.7 22.0 80.0 75 قالعر ا

 24.4 7.6 36.0 210 ليمنا

 / /  62.0g 340 لقمراجزر 

 / /  93.0g 300 جيبوتي

 49.0g  12.8 18.2 750 نالسودا

 / /  33.0g 1200 لالصوما

 

، ترجمة لجنة الأمم  مستقبل أفضل للجميع الإنصاف الاستدامة و،  2011، تقرير التنمية البشرية للعام  الإنمائيمكتب الأمم المتحدة :  لمصدرا

 .)146-143( ص،   2011،  الأمريكيةلمتحدة ، الولايات ا الإنمائيالمتحدة  الأممالمتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا ، يصدره برنامج 

 ملاحظات :

 g  الممرضين و القابلات القانونيات عاملين صحيين غير الأطباء و بإشراف: تشمل الولادات. 

 ولادة حية في سنة معينة . 100 000نسبة وفيات الأمهات : عدد وفيات الأمهات لكل 
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هناك تفاوت في مستويات الرعاية  أن إلىمقارنة بعدد الولادات الحية سنويا المتعلقة بوفيات الأمهات  الإحصائياتتشير      

 الإمارات،  باOال الصحي في كل من  قطر، والكويتتظهر الاهتمام الكبير أينالطبية التي تحظى ?ا الأمهات في الدول العربية 

ولادة الطبي في عمليات ال الإشرافتدني نسب و  هاتالأمالمرتفعة لوفيات  الأعداد، كما يظهر العكس من خلال العربية المتحدة

 .في كل من الصومال، السودان

 

من ذوي  الإناثتقارب في نسب  أيضاكما نلحظ الثانوي في اغلب الدول العربية و نما نلحظ ارتفاع في نسب التعليم يب     

فاقت نسب أين فلسطين والكويت، و ليبيا، و ، رباستثناء قط، عربيةالتحصيل العلمي الثانوي مع نسب الذكور في مختلف الدول ال

المرأة بمزاولة حقها  و وعيمما يدل على التطور الملحوظ في اOال التعليمي ، النسب المسجلة عند فئة الذكور للإناثالتعليم الثانوي 

 .في التعليم

 

 : الاقتصاديلصعيد اعلى  -1-2

، وكذا معرفة تأثير لقوى العاملة ، النشاط الاقتصاديمساهمة المرأة في ا من خلال الجانب الاقتصادي سنتمكن من لمس واقع     

 البطالة عليها وفقا للتسلسل الآتي :

 

 القوى العاملة : -1-2-1

ملون العا ملةالعالقوى المقصود باو  2008م ائة عالمافي  51ليالم حو العاملة في العالقوى افي  المرأةركة احت نسبة مشو اتر       

الباحثين عن عمل بدوام  إلى بالإضافة ) لذين يبحثون عن عملا( لعملاطلون عن العاو يعمل لحسابه الخاص)  أور (بعمل بأج

 جزئي
 2008م ائة عالمافي  27 احيث بلغت نسبته 1980م اط مئوية من عانق 09لي العربية بحو ا المرأةركة ادت مشازدا، وقد 1

 2.لميالعالمتوسط انصف نسبة هي لاوهذه  2009م ائة عالمافي  26 إلىفضت نخاثم 

 في مجموعة من الدول العربية . لجنساملة حسب العالقوى اركة في المشامعدل  ايوضح لن) 3.1رقم (لجدول او 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 International Labour Organization , Gender, Employment, and the Informal Economy, Glossary of Terms , 
Op.Cit , p78. 

 . 146ص ،، مرجع سبق ذكره  2011ير التنمية البشرية ر تقبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ،  2
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 لعربيةالدول الجنس 9موعة من املة حسب العالقوى اركة في المشايوضح معدل  :) 3.1رقم ( لجدولا

 

 ناعم نالبن اليبي لكويتا لسعوديةا لبحرينا قطر الإمارات لبلدا

معدل 

ركة في المشا

لقوى ا

ملة العا

لنسبة اب

 لمئويةا

 الإناث

 )%( 

 2009سنة 

41.9 

 

49.9 32.4 21.2 45.4 24.7 22.3 25.4 

 لذكورا

)%( 

 2009 سنة

 

92.1 93.0 85.0 79.8 82.5 78.9 71.5 76.9 

 

جزر  ليمنا قالعر ا لمغربا اسوري فلسطين مصر ئرالجز ا الأردن تونس

 لقمرا

 لالصوما نالسودا جيبوتي

25.6 

 

 

23.3 37.2 22.4 16.5 21.1 26.2 13.8 19.9 73.7 61.5 30.8 56.5 

70.6 

 

 

73.9 79.6 75.3 68.4 79.5 80.1 68.9 73.5 85.4 78.7 56.5 84.7 

 

 )146-143ص( ، مرجع سبق ذكره، 2011التنمية البشرية  تقرير ، الإنمائيالمتحدة  الأمممكتب  رتبت من طرف الطالبة بالاعتماد على لمصدر:ا

 

 

آخر، وذلك راجع لعدة عوامل  إلىن مساهمة المرأة في القوى العمل تختلف من بلد عربي في الجدول أعلاه بأ الأرقامتشير      

همة الرجال في أغلب الدول هذه المساهمة لا تزال منخفضة مقارنة بنسب مسا أن، كما اجتماعية، واقتصادية، وسياسية، وثقافية

في في المائة و  73.7 موع السكان من النساء بـبلغت نسبة مساهمة المرأة في القوى العاملة من مج أينالعربية باستثناء جزر القمر 

في  49.9نسبة من النساء المساهمات في القوى العاملة في قطر  أعلىفي دول الخليج العربي فنجد  أما، في المائة 61.5جيبوتي بـ

نت باقي الدول فقد سجلت نسب بينما كا أما، في المائة 41.9لعربية المتحدة بـا الإماراتفي المائة و  45.4ة تليها الكويت المائ

 .ك للأوضاع السياسية المضطرة فيهاعلى التوالي و قد يبرر ذل 13.8و  16.5العراق بـ أضعف النسب في كل من فلسطين و 

 

قطاع النشاط الاقتصادي في ) حسب النوع الاجتماعي و فأكثرسنة  15القوى العاملة (في شاركة الم فيما يخص معدلات أما     

نسب مشاركة اقتصادية للمرأة في قطاع الصناعة  عليأن بأ، منظمة العمل العربية إحصائياتفنلاحظ من خلال لعربية البلدان ا

. في المائة 19، المغرب في المائة 22.18الجزائر أما ،  المائةفي 23.43بـلغت النسبة  دول المغرب العربي ففي تونسفي سجلت 

نسبة الذكور، في الوقت الذي يظهر فيه العكس  كل من الجزائر وتونس و لبنان  فيقطاع الصناعة  الإناثعمل حيث تتجاوز نسبة 
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مهارات متوسطة ويد عاملة   تتطلبهذا لاعتماد هذه الدول على صناعة النسيج والمواد الغذائية التي  ،الأخرىفي باقي الدول 

 كبيرة.

سجلت اضعف نسبة في  أين، البحرينو  الإمارات، ماعدا دول الخليج العربيفي قطاع الصناعة في  الإناثلة مشاركة آضبينما تبرز 

، فئة الإناث بالأخص ستخراجية للقوى العاملة،ضح الاستيعاب القليل للصناعات الإالذي يو  الأمر،  في المائة 0.65ـ السعودية ب

 طلب مهارة اكبر وعدد عمال اقل. ن مثل هذه الصناعات تتلأ

 

النسب  سجلت الدول الخليجية اضعف إذالزراعة فكانت النسب فيمه متفاوتة في اغلب الدول العربية فيما يتعلق بقطاع  أما     

 .راعةنسب لمشاركة المرأة في قطاع الز  أعليشهدت السودان والمغرب و 

 

، لذلك من كلا الجنسينو  الأخرى، شهدت نسبة العاملين فيه ارتفاعا ملحوظا على خلاف القطاعات الخدماتقطاع بينما    

 :التالي لجدول في غالبية الدول كما يتبين في ا للإناث الأكثر، وهو المشغل تخدم الرئيسي لقوى العالم العربييمكن اعتباره المس

 

لعربية ا نالبلدافي  الاقتصاديط النشاع ا و قط الاجتماعيلنوع احسب  )فأكثرسنة  15( ملةالعالقوى اركة امعدل مشيوضح  :) 4.1رقم ( الجدول

 (نسب مئوية) حةاسنة مت لأحدث أو 2007م الع

 

 

 

 لبلــــــــدا

 

لسنة ا

 حةالمتا

 تالخدمام في استخدالانسبة  عةالصنام في استخدالانسبة  عةالزر ام في استخدالانسبة 

 

 ذكور

 

 ثإنا

 

 لجنسينا

 

 ذكور

 

 إناث

 

 لجنسينا

 

 ذكور

 

 إناث

 

 لجنسينا

 82,20 91,70 80,30 14,40 5,50 16,10 3,40 2,80 3,60 2007 الأردن

 84,85 86,00 55,00 10,65 14,00 36,00 4,50 _ 9,00 2006  الإمارات

 84,67 87,87 84,39 14,53 12,13 15,61 0,80 _ _ 2008 لبحرينا

 67,13 62,61 68,81 17,12 23,43 14,77 15,75 13,96 16,42 2007 تونس

 70,90 65,75 .72.0 11,50 22,18 9,19 17,60 12,07 18,80 2007 ئرالجز ا

 86,53 88,00 78,00 11,12 1,00 11,00 2,35 11,00 12,00 2007 جيبوتى

 86,53 99,00 93,77 9,04 0,65 10,53 4,43 0,35 5,17 2007 لسعودية ا

 42,30 34,06 45,95 6,62 2,49 7,74 51,08 63,45 46,31 2007  نالسودا

 66,68 66,93 66,65 14,18 6,77 15,26 19,14 26,30 18,09 2007  اسوري

 63,06 59,85 57,90 12,14 2,30 8,60 24,80 37,85 33,50 2007 ل الصوما

 64,80 66,95 64,10 7,80 4,60 11,25 27,40 28,45 24,65 2008 قالعر ا

 84,33 97,50 81,23 9,50 1,30 11,52 6,17 1,20 7,25 2007  ناعم

 77,90 54,50 82,91 9,90 9,50 9,87 12,20 36,00 7,22 2007 فلسطين

 82,68 96,37 81,12 14,65 3,63 16,21 2,67 _ 2,67 2007 قطر
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 91,74 97,87 89,70 6,45 1,69 8,06 1,81 0,44 2,24 2006 لكويتا

 77,80 76,40 78,12 14,00 14,85 13,73 8,20 8,75 8,15 2007 نالبن

 76,20 94,22 79,68 19,50 1,70 9,80 8,84 4,08 10,52 2006 اليبي

 48,70 55,00 49,00 21,10 6,00 23,00 30,20 39,00 28,00 2008 مصر 

 48,00 21,00 40,00 19,60 19,00 21,00 32,40 57,00 39,00 2007 غربلما

 64,86 85,25 57,61 10,62 4,92 12,67 24,52 9,80 29,87 2007 ايناتموري

 69,03 72,38 68,63 5,79 5,02 5,72 25,28 22,60 25,65 2007 ليمنا

 72,42 74,25 66,80 12,39 7,74 13,70 15,41 17,86 16,57 % مؤشر تجميعي تقريبي

 

 . 2ص ، 2008 إحصائيةنشرات  ،لعربية العمل امنظمة  لمصدر:ا

 

 معدلات البطالة : -1-2-2

هناك نسب مرتفعة  ، يمكننا القول بأنهلعربيةمنظمة العمل ا أجرNاالرسمية العربية والتقديرات التي  الإحصائيةحسب المصادر      

ين في قدر عدد العاطلون عن العمل من الجنس إذ، الأخرىمن البطالة في كل من جيبوتي والصومال وموريتانيا، مقارنة بالدول 

 1. 2007/2008في المائة لعام  14.5بمعدل أيمليون عاطل  14الدول العربية ب

 و الجدول التالي يعكس لنا المستويات العامة للبطالة في بعض البلدان العربية حسب الجنس كما يلي :

 

 حةاتسنة م لأحدثلجنس العربية حسب ا نالبلدالة في ام للبطالعالمستوى ايوضح  : )5.1رقم ( لجدولا

ــــــــــلدا  لبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا
نــة

لس
 

 لمصدرا لةالبطامعدل  لمتعطلون ( عدد )ا

 % لجنسينا إناث ذكور

 رسمي 12,70 114 170 198 58 916 111 2008 الأردن

 رسمي 3,12 000 85 500 22 500 62 2006 الإمارات

 رسمي 4,00 810 7 320 6 490 1 2007 لبحرينا

 رسمي 14,10 100 508 600 174 500 333 2007 تونس

 رسمي 13,80 722 375 1 000 280 722 095 1 2007 ئرالجز ا

 لعربيالعمل اتقدير مكتب  35,24 635 168 _ _ 2007 جيبوتى

 رسمي 5,63 313 463 719 167 594 295 2007 لسعوديةا

 رسمي 17,30 806 079 2 _ _ 2006 نالسودا

 رسمي 8,42 800 454 465 217 335 237 2007 ايسور 

 لعربيالعمل اتقدير مكتب  34,70 568 727 1 _ _ 2007 لالصوما

 رسمي 17,50 297 610 1 _ _ 2006 قالعر ا

                                                 
  .4، ص 2008منظمة العمل العربية ، نشرات إحصائية ،  1
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 رسمي 6,70 668 70 _ _ 2007 ناعم

 رسمي 21,50 000 183 120 28 880 154 2007 فلسطين

 رسمي 2,40 200 13 _ _ 2007 قطر

 رسمي 1,33 000 25 000 13 000 12 2006 لكويتا

 رسمي 15,00 000 187 900 130 100 56 2007 نالبن

 رسمي 18,15 500 298 _ _ 2007 اليبي

 رسمي 9,04 000 188 2 650 083 1 350 104 1 2008 مصر

 رسمي 9,60 000 092 1 876 316 124 775 2008 لمغربا

 رسمي 33,20 909 421 _ _ 2007 ايناموريت

 رسمي 18,46 000 855 000 253 000 602 2007 ليمنا

 . 4ص،  منظمة العمل العربية ، مرجع سبق ذكرهصدر : لما

 

 1 )أيضامهنة ولا يبحثون عن عمل  أيالسكان الذين لا يمارسون ( في الوطن العربيلسكان غير النشطين نسب ابالنسبة ل     

وجود قوى عمل هائلة غير  يدل على مما، خاصة فئة النساءنسب مرتفعة جدا فهي  ،سنة 15من  الأقلاستثناء الفئة العمرية ب

ذلك من خلال الجدول  إبرازيمكننا  إذ، النساء أوغير محفزة من اجل الرغبة في المشاركة في التنمية سواء من الرجال  أومستغلة 

 الموالي :

 

 حةاسنة مت لأحدث و 2007لمبنية لسنة الجنس العمرية و الفئة اة حسب لعربيا نالبلدالنشطين في اغير  نالسكانسبة يوضح : ) 5.1(لجدولا

 

ــــــــــــــــــدا  لبلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 السنة

 

 لعمريةالفئة ا

 

 لجنسين%ا

 

 لذكــــور %ا

 

 %  الإناث

 69,90 30,10 61,00 65-15 2008 الأردن

 61,25 12,25 30,25 54-25 2007 الإمارات

 62,25 10,25 31,21 54-25 2007 لبحرينا

 74,70 31,20 53,20 65-15 2007 تونس

 65,25 37,26 52,25 65-15 2007 ئرالجز ا

 76.4 19.6 50.7 54-25 2007 جيبوتى

 92,39 70,98 81,59 24-15 2007 لسعوديةا

 38,65 45,24 46,00 65-15 2004 نالسودا

 85,58 25,96 55,09 65 – 15 2007 اسوري

 62,25 45,25 56,25 54-25 2007 لالصوما

 82,81 25,46 53,77 65-15 2008 قالعر ا

 45,15 30,54 73,25 54-25 2007 ناعم

                                                 
1 International Labour Organization , Gender, Employment, and the Informal Economy, Glossary of Terms , 
Op.Cit , p14 ,  
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 84,30 32,20 58,10 15-65 2007 فلسطين

 57,73 12,86 45,73 54-25 2007 قطر

 44,49 10,65 22,12 65-15 2006 لكويتا

 74,20 27,45 42,10 54-25 2007 نالبن

 65,25 38,45 53,25 65-15 2007 اليبي

 77,70 27,60 52,00 65-15 2008 مصر

 75,43 44,59 58,25 65-15 2007 لمغربا

 72,25 57,54 65,32 54-25 2007 ايناموريت

 90,43 31,60 60,80 65-15 2007 يمنلا

 

 .5 ص، 2008 إحصائيةنشرات  لعربية،العمل امنظمة لمصدر: ا

 

 لشغل:العربية في سوق ا المرأةركة اتطور معدل مش -1-3

فوق، فنتيجة  اسنة فم 15لعمرية الفئة المشتغلين من النسبة Jموع ات بلمشتغلااعدد لشغل افي سوق  المرأةركة ابمشد و قصلما     

تقدر  إذلمشتغلين، الشغل من مجموع اق لعربية في سو ا المرأةتطورت حصة  ،الاقتصاديط النشاء في النساركة التحسن نسبة مش

لسنوي ارب ضعف نسبة تطور ام، وهي نسبة تقالعالمعدل ائة في المافي  5 ـلشغل باعلى سوق  المرأة لإقباللسنوي التطور انسبة 

 1ئة.المافي  2.7لمقدرة بـال اللرج
 

 لمشتغلينالشغل من مجموع العربية في سوق ا المرأةتطور معدل حصة  يوضح : )6.1( لجدولا

 لمشتغلين(نسبة مئوية)النسبة من مجموع ا تالسنو ا

1950 18 

2000 27 

2010 32 

 .33ص،  مرجع سبق ذكره ،حنان يوسفلمصدر: ا

 

 : الإعلامفي   -1-4

وري في لمرئي، له دور محاصة ا، وخ فالإعلام لجندرية.اة او المسافي تحقيق  للإعلاملمحوري الدور ا على يكينب إعلانلقد شدد      

 الإعلامل ات في مجملاالعاء النسادة عدد ا. ورغم زيالجهاويع التي يطرحهاضيع المو ات بسبب تعدد التصور اقف و المو او  الرأيء ابن

 الإعلاميةئل الوساتجنيد  إمكانيةلت دون ات عديدة حاعقب أن إلالعربية، ا نالبلدات ملحوظ بين و امع وجود تف أنواعهعلى 

 2. اودوره المرأةJتمع حول افة اتغيير في ثق لإلحاق

                                                 
 . 33صمرجع سبق ذكره  يوسف حنان ،  1
  . 6المرجع السابق ، ص  2
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مة ما يرتبط بذلك من زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل قد تبدو في الظاهر محكو قضية تمكين المرأة اقتصاديا و  أنعلى الرغم من و 

رأة وكذا على المرأة في لدور المرأة لها انعكاساJا على اIتمع لتشجيع عمل الم الإعلامنظرة  أن إلا، باعتبارات اجتماعية واقتصادية

 1.بقيمتها و قدراJا كمنتج اقتصادييعزز ثقتها  بأمورهم الإعلاميحد ذاJا لان الاهتمام 

 

 : ليالتالشكل اIتمع في افي  المطلوب للنهوض بدورهاغيير لتاو  الإعلامفي لعربية ا المرأةصورة  إبراز اويمكنن

 

 لعربياIتمع افي  المطلوب لتفعيل دورهالتغيير او  لإعلامالعربية في ا المرأةصورة  : )3.1رقم (لشكل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لرجل  اد على اعتمالاو  الإنجاب                                                                            

               ؟                                                  الأخرىلمهن ا أین

 ؟ لمعیلةا المرأة أین                                                                               

 ملة؟العا للمرأةجحة الناذج النما أین                                                                         

 

 )بتصرف من الطالبة.(6ص ، ه ، مرجع سبق ذكر حنان يوسف لمصدر:ا

 

 التقليدي الذي لا الرأيمن خلال الشكل السابق و الذي يظهر لنا الصورة التي تعكس نظرة اIتمع العربي للمرأة من خلال       

يز على التركو  أعمقبتبني معالجات  الإعلاميالعربي تطوير الخطاب  الإعلاميزال قائما في اغلب هذه الدول مما يستدعى بمؤسسات 

تمع على نحو رؤية اI ترسيخ مفهوم التمكين الاقتصادي للمرأة و تصحيح إلىتخصيص برامج Jدف النماذج الناجحة، و  إظهار

 .الاقتصادية والسياسية بينهما الأدوارليس التنافس حول يقدر جهودها بشكل متكافئ مع الرجل يحترم عمل المرأة و 

 

 

                                                 
،  أوراق وسياسات،  المرأة والعمل :ثي حولقدمت من خلال البرنامح البح:المعوقات والحلول المقترحة، للمرأةالتمكين الاقتصادي ورقة عمل بعنوان ، عبد االله شحاتةصقر هالة، 1

 .16ص ،، نوفمبر القاهرة

صورة المرأة 

 بالإعلام

 ربة بیت

العناوین 

 السلبیة

ت اموضوع

 سریعة
 أكثر المرأة

م اهتما

 ایاهابقض

ركیز على الت

 الدور النمطي

م اهتمالاعدم 

 لریفاب

 الصفحات

 الداخلیة
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 : المرأةلى ع وتأثيراتهاالمالية  الأزمة -1-5

قد تمركزت حول  2009و 2008، في المرحلة السابقة للازمة الاقتصادية عاميالأخيرةحركة النمو الاقتصادي العربي  إن     

، مما يساهم في ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي رافقتها زيادة في معدلات خلق فرص العمل الجديدة وهبوط أساسيةالنفط بصفة 

كل المالية العالمية سبب تراجعا في مستويات التشغيل في   الأزمةلكن ظهور  في قوة العمل. المرأةفاع مشاركة معدلات البطالة وارت

تصل الزيادة في عدد العاطلين  أنفي الاتحاد الأوروبي ، حيث توقع البلدان العربيةالتي من بينها مجموعة من بأغلب بلدان العالم و 

 1منهم من النساء. 40 أن، حيث 2010-2009خلال السنتين بليون 3.6 مالا يقل عن إلىعن العمل 

 

>ذا  أعدتبعض الدراسات التي  أن إلا، على المقاولة النسائية العربية الأزمةتبين انعكاسات  إحصائياتلكن ليست لدينا      

ان ب أيضاتلك الدراسات  أكدت إذ، ةلمالية أقل من نظيراBا الذكوريبان المقاولة النسوية بصفة عامة تأثرت بالأزمة ا أبرزتالصدد 

أثرت و بشكل اكبر على  إذو انعكاساBا كان متفاوت على اقتصاد الدول العربية و على النساء المقاولات العربيات ،  الأزمةآثار 

عربي تتميز طبيعة المقاولات النسائية في العالم اللدول المغاربية لان ، في حين كان تأثيرها كان أقل حدة على ادول الخليج

 2.دان النسيج و القطاعات الخدماتيةاستثماراBا في مي

 

 : اقتصاديا المرأةتمكين  أمامالعوائق المطروحة  -2

 الإحصائياتو  الأرقامالمرأة في مختلف اaالات والذي بيناه من خلال  أوضاعالذي تعرفه  البطءالتطور  أوالنقص  إن      

إستراتيجية تمكين قبيل الصدفة بل يوجد مجموعة من العراقيل غير التي عرفناها سابقا تؤثر في سير  ليس من بأنه، من المؤكد المختلفة

 :حاولنا جمعها في النقاط التالية  إذ، قوف عندها و اقتراح حلول لهاالمرأة يجب الو 

 

  معوقات التنشئة والمعتقدات الاجتماعية : -2-1

في  أساسي، لما لها من دور في مختلف مراحلهم العمرية الأفرادعلى  تأثيراالعمليات  أهمتعتبر عملية التنشئة الاجتماعية من      

العادات والتقاليد والاتجاهات والقيم  الأفرادتشكيل شخصياBم وتكاملها، و هي عبارة عن طريقة للتعلم يكتسب بواسطتها 

 3.ثر الرئيسي في الفردالمؤ  الأسرةوتعد  السائدة في بيئتهم الاجتماعية التي يعيشون فيها،
 

ـــكائن  المرأةفان معوقات التنشئة الاجتماعية ترتبط بالمخلفات الثقافية ومعتقدات لعديد من الحضارات التي اعتبرت       اــــــــ

ــــــدوني ــــ ــــ ــــ ل وجهه مسودا وهو  ظ بالأنثىم هبشر احد إذا و" الكريمة في قوله تعالى : الآيةحيث برزت هذه النظرة من خلال  ،اــ

 4. "ء ما يحكمونآلا سأيدسه في التراب  أميمسكه على هون أوارى من القوم من سوء ما بشر به يت" ،" كظيم

                                                 
 .28، مرجع سبق ذكره ، ص حنان يوسف 1
 ،02/06/2012، تاريخ التصفح  2010نوفمبر  2،  4028ن ، العدد ، لند إيلافالمالية ،  بالأزمة، المقاولة النسائية تأثرت أقل من الذكورية أيمن بن التهامي 2

http://www.elaph.com/Web/Economics/2010/11/608406.html. 

 
 .20، مرجع سبق ذكره ، ص حنان يوسف 3
 . )59،58(القرآن الكريم ، سورة النحل ، الآية 4
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 التمكین الاقتصادي للمرأة (الأسس النظریة والمفاهیم المرتبطة به)                                      الفصل الأول

 الأسرةتتطلب عملا متواصلا واليات متجددة قادرة على جعل الفتاة في  المرأةقضايا  الإسلاموان نظرة الحزم التي عالج �ا      

منذ الطفولة لتحمل الدورين الاجتماعي والاقتصادي بصفة متكاملة  إعدادهاوعنصر توازن ، فيجب  مصدر عز وافتخار ومشاركة

 .الأفضلمع ادوار الرجل لضمان النتاج 

 

  : المرأةالاقتصادية على مشاركة  الإصلاحاتمعوقات انعكاسات  -2-2
ü

وطرحت  ،التكييف الهيكلي للاقتصادمن اجل لقد طرحت في فترة ثمانينات القرن الماضي مراجعات اقتصادية هامة  

المفتوحة  الأسواقالمنظومات الاقتصادية للانفتاح على العالم الخارجي، وتطرح اليوم قضايا  إعدادبعدها برامج 

التنمية وتوسع مجالاTا وتعدد فرصها من  أفقوالفضاءات التجارية المشتركة والمبادلات الحرة وما يصاحبها من تنوع 

للمناطق  إقصاءمن منافسة شديدة، وTميش للقوى البشرية ذات القدرات المحدودة و  أيضاكس عنها ناحية، وما ينع

 أربع. ومنه تنتج أخرىالدولية من ناحية و  الإقليميةالاقتصادي في المنظومة الوطنية و الفقيرة غير القادرة للاندماج 

 1الاقتصادي وهي : للإصلاحالنسوية معوقات ناتجة عن الانعكاسات السلبية لعدم Tيئة القوى البشرية 

ü  ــــبصف كفاءات المهنية تتطورجعلت القدرات الذاتية و ال أساسيةتغييرات  إلىتعرضت المنظومة الاقتصادية ــــــ ة  ــــــ

ـــكبي ــــ ــــ ــــ ــــ جعل القوى  ما، وهو ستوى منظومة واليات ومراكز العمل، لتتكيف مع المتطلبات الاقتصادية الجديدة في مرةـــــ

 ؛من ذلك أكثر إلى المرأةتعرضت  رالإطا، وفي هذا بالتهميش والبطالة أكثرتكوينا هي قوى مهددة  الأقلالبشرية 

ü  ارات جديدة ضمن المنافسة من اجل خي الإنتاجالاقتصادي مراجعة قطاعية لمنظومة  الإصلاحطرحت برامج

ــــــالدولي ـــــ ــــ ــــ قطاعات النسيج والملابس وبعض المنتوجات الالكترونية المعتمدة على منظومة  طارالإ، وقد تعرضت في هذا ةـ

هيكلة القوى العاملة باعتماد  إعادة إلىجذرية لمواجهة المنافسة  تغييرات إلىوبعض الصناعات الغذائية  الآلي الإنتاج

 للتأقلم هذه القطاعات صعوبات كبيرة النسائية في الإنتاج. وقد وجدت قوى القدرات الضعيفة إقصاءالقدرات العالية و 

 الإصلاحضمن برامج  المرأة. ويطرح هذا الوضع دعم مواقع انحصار العمالة فيها إلى أدى، مما الجديدة الأوضاعمع 

ضمن هذه  للمرأةوالدعم الاجتماعي  التأهيل إعادةمنظومات خصوصية في التدريب و  بإقرارالقطاعية، وذلك 

ـــالبرام ــــ  ؛للمرأةعلى المشاركة الاقتصادية  الإنتاجيةالضروري للقطاعات  الإصلاحينعكس  لك حتى لا، وذجـــ

ü  أدىالتوزيع الميزانيات والضغط على النفقات العمومية، مما  إعادةالاقتصادي  الإصلاحتتطلب برامج التكييف الهيكلي و 

، وهي قطاعات مؤثرة بشكل كبير اعية للضغطالاجتم الإحاطةتعرض نفقات الصحة والتعليم و  إلى الأحيانفي كثير من 

 ؛أخرىعية و الاقتصادية من ناحية الاجتما أوضاعهاعلى  أكثرمن ناحية ومنعكسة  المرأةعلى تشغيل 

ü  الاقتصادي دعما للقطاعات ا�ددة، وخاصة ذات المحتوى التقني ودعم مجال الخدمات المصرفية  الإصلاحتتطلب برامج

معظم الدول  للتعليم الجامعي في المرأة. ورغم اختراق طلب قدرات ذاتية متطورةكلها قطاعات تتوالدراسية والتدريبية ف

 .كبيرة للاندماج ضمن هذه القطاعاتمازالت تجد معوقات   أ�ا إلا، العربية وبصفة باهرة

 

 

 

 

                                                 
 ).21،20(ص ،مرجع سبق ذكره ، يوسف حنان 1
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 :في الدول العربية  المرأةالاجتماعية وانعكاساتها على  الأوضاعمعوقات صعوبة  -2-3

 أمامالمطروحة  الأولىلقد مثل تصاعد معدلات البطالة وضعا اجتماعيا صعبا في معظم الدول العربية وهي تعتبر القضية      

كما ، و والرجل في اDتمعات العربية المرأةلضمان الشراكة الفاعلة بين  الأساسيةالقضية  أIاالرجال والنساء في هذه اDتمعات، كما 

 إذ، في المائة ويتوقع ارتفاعها مستقبلا 14.5لمرتفعة في الوطن العربي والتي بلغت معدل سب البطالة ايخص ن ذكرنا سابقا في ما

مازالت معدلات النمو ترتفع بمعدل  إذ، السكاني الكبير في العالم العربيزيادة النمو  أولهما أساسيينتنتج البطالة من خلال سببين 

نخفاض معدلات النمو الاقتصادي والاستثمار والادخار السبب الثاني يعود لا، و العربية في المائة سنويا في معظم البلدان 3 إلى 2

 1.لبات التشغيل في المنطقة العربيةعدم القدرة على مواجهة متطو 

نسب البطالة مست فئة الشباب حاملي  أنخاصة شكلة البطالة في الوطن العربي و بم أكثرالاهتمام  الأوضاعتستدعى هذه  إذ

ة العربية وضع برامج لدعم الاندماج الاقتصادي للمرأو  إمكانياتم النساء مما يفرض اهتمام اكبر و من بينهت العليا و هاداالش

 .وتخفيف معدلات البطالة

 

 :  الاقتصادية والحكم الرشيد والمشاركة في اخذ القرار الإدارةمعوقات نقص شفافية  -2-4

بقدر ما  لأنه، ةالاقتصاديداخل المنظومة  المرأةيساهم في تموقع  آلياvاوشفافية  vاإدار تنظيم الحياة الاقتصادية وتسيير  إن    

تتطور المعلومة  ، وبقدر مامدخلا للمشاركة المرأةتتقلص طرق العمل الهامشية والغير معلنة والغير مقننة بقدر ما تجد 

ــــــالاقتصادي ـــــ . المشاركة الفاعلة فيها للمرأةيتيسر  المعاملات فيها بقدر ما أسسوتتوضح  ، وخاصة حول المنظومة التجارية والمالية،ةــــ

المال، ويوفر  لرأسالحكم الرشيد، يمنح السلام  أساسالاقتصادي وضمان شفافية المعاملات وتوفير  الأداءولهذا فان تحسين طرق 

 2من فرص مشاركة اكبر. المرأةالاستقرار  للمنظومة الاقتصادية ويمكن 

 

  : سياسات العمالة وممارسات التوظيف التمييزية -2-5

حتى في مستويات  أوالتمييز سواء في تقسيم الوظائف  يأتيالذي يمثل احد المشاكل الهيكلية في سوق العمل، حيث  و    

ــــــالأج مرتفعة تحفزها على الخروج  أجورمعدلات  إلىتحتاج  المرأة أنخاصة  .المرأةمشاركة  أمامالذي يقلل من الحافز  الأمر ،رــــــ

 3لدور حضانة ذات تكلفة عالية. إرسالهم أو أولادهاللعمل مقابل ترك 

 

فرص العمل  أوبالنسبة لاحتياجات سوق العمل  المرأة أمامعدم توفر المعلومات بسهولة ويسر وبدرجة كافية  -2-6

 المتاحة:

فرص العمل المتاحة  أوبالنسبة لاحتياجات سوق العمل  المرأة أمامعدم توفر المعلومات بسهولة ويسر وبدرجة كافية  إن    

بمشروع  المرأةصعوبة الحصول على التمويل الكافي في حالة قيام  إلى بالإضافةالخبرات المطلوبة،  أنواعوكذلك عن البرامج التدريب و 

  4وعدم تمتعها بشبكات اتصال كافية. الأسواق إلىوكذلك عدم تيسر وصولها 

                                                 
 .21، مرجع سبق ذكره ، ص حنانيوسف  1

 . 1ص، مرجع سبق ذكره ،  العمل الدوليةمنظمة  2
 .10ة ، شحاتة عبد االله ، مرجع سبق ذكره ، صصقر هال   3
 .11المرجع السابق ، ص  4
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اخترنا  إذCمل تأثيرها ،  أنتمكين المرأة اقتصاديا و التي لا يمكن  أمامسبق يوجد مجموعة أخرى من العراقيل المطروحة  ما إلى إضافة

 1نذكرها كالآتي : أن

 

  : المرأةالمشروعات الصغيرة من طرف  إنشاء أماممعوقات  ·

المؤسسات عن طريق وضع منظومات خاصة  إنشاء تشجيع ما يسمى بالتشغيل الذاتي و إلىاتجهت معظم الدول العربية      

 : العربية عدة صعوبات من بينها المرأةلكن مع هذا الاهتمام تواجه  ،أنواعهاببعث المنشئات بمختلف 

ü  العربية على بعث المؤسسات وهذا راجع للتنشئة الاجتماعية والمنظومة  للمرأةصعوبات تتعلق بالقدرات الذاتية

 ؛مةاالتعليمية والثقافة الع

ü  تمويل المشاريع لان الحصول على القروض من مؤسسات التمويل يتطلب  إلىللوصول  المرأةصعوبات تعترض

 ؛تمخاطرة وتوفير ضمانا

ü  النسائية بجميع  الإنتاجيةالمشاريع  أفقحاليا من اجل دعم  الأهممعوقات تسويق المنتجات وهو القطاع

على  أمامها أساسياالفضاءات الاقتصادية يجعل السوق عائقا  في اnتمع وفي المرأةفمحدودية تحرك  أنواعها

 المستوى الاقتصادي.

 

 لمتخصصة:ات افالثقافجوة  ·

لقدرة على الدقيقة، من حيث الفنية و اسبية و المحالية و الما الأمورلمتخصصة في ا الإدارية الإمكانيات لعربية نقصا المرأةجه اتو      

صل بين التو التي تعمل على نقص الية، المافة الثقاع فجوة ا تسات من  العربياغلب ا نيات حيث تعاة للمنشليالما الإدارة لتحليل وا

 ايؤثر هذ إذص. ات بشكل خالعربياء النسا التي تديرها الأنشطة أداءم وخلق نقص في معرفة الية بشكل عالمات المؤسسا و المرأة

سب المنا نالمكالوقت و التمويل في احة للمشروع للحصول على المتاة ليالمايؤثر على فرص  ائية كمالنسات المشروعاءة اعلى كف

 لمقبولة للمشروع.الكلفة اوبحدود 

 

 لعولمة:اهرة ات ظامل مع متطلبالتعا ·

 المرأةص بتفعيل دور الخالث و الثالهدف اجتمع الي فقد الحالتنموية للقرن ا الأهداف أهم إحدى التكنولوجيام باهتمالايعتبر      

 الأساسيةلتنمية ائز ارك كإحدىل  اتصالات و المعلوما اد على تكنولوجياعتمالا بأهميةلذي يقتضي امن و الثالهدف امع  اوتمكينه

 الأجنبيةلقوى امن  ا�انظير  أماملعمل العربية في سوق ا المرأةجهت التي و الرقمية الفجوة اجهة مشكلة اجل مو امن  اهذ و ، للمرأة

 .اولوجيلتكنامل مع التعاهرة في الما
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 : الإنتاجيةت الترويجية للقدر التسويقية و ات ار المها ·

يؤدي  ابدون وجودهم الإنتاج نلمنتجة لاا للمرأةعدة المسا الأدوات أهملترويج من التوزيع و التحديد عنصري التسويق وبايعد      

 اتكون ضمن حدود مشروعه ات توزيعهادودة وقنو لعربية محا للمرأةلتسويقية ات ار المها أن ارة كمالخساثم  الإنتاجتكديس   إلى

ت المشروعاح ا قيل نجاخطر عر المشكلة من ا،حيث تعتبر هذه  ةالاجتماعيئق العو اب أساسالتحدي مرتبط ا الب وهذالغافية في الجغر ا

 ء.النسامملوكة من طرف  أور التي تدالمتوسطة الصغيرة و ا
 

 :إدارتها ت والمعلومات و انالبيانقص  ·

 اوتطوره الأسواقلسوقية عن ات المعلوماهو نقص  ةالاقتصاديحية النالعربية من ا المرأةجه التي تو ات التحديابرز امن  إن     

ة من اخلية للمنشالدات المعلوما إدارةوكيفية  أهميةلعربية عن ا المرأةعدم وجود قدرة ومعرفة حقيقية لدى  إلى بالإضافة اdاجاوح

 لخ.الية...المات انالبيالمخزون و احيث 

 

ت انالبياعلى توضيح  المرأةلقدرة ا في عدم نيالثا اتم ذكره ولكن يتمثل بعده ام الأول ات بعدين بعدهالمشكلة ذاوهذه       

د اعتقت وذلك لاالمعلومالتمويلية نتيجة لندرة ات المؤسسامل مع التعاجه صعوبة في اتو  ايجعله امم اdاصة بمنشالخات المعلوماو 

 .اع عليهطلاالا لأحديجوز  لا ة هي سرية والمنشات تخص انات وبياتمتلكه من معلوم اكل م  أنريع المشا ت تلكاحباص

 

 لحكومية:ات التشريعامل مع التعا ·

فة المضالقيمة الدخل وضريبة اين ضريبة نالتشريعية من حيث قو ات المتطلبامل مع التعالقدرة في العربية تحدي ا المرأةجه اتو      

ت التشريعابعض هذه  أنلرغم من اوذلك على  م.ار بشكل عاستثمالاين تشجيع نادة من قو استفالاو  الاجتماعي نالضماين ناوقو 

 .المرأةوتمييز  إنصافتعمل على 

 

 : لعربيةا المرأة الاقتصاديدور لاتفعيل لكفيلة بالسبل ا -3

 : يلي العربية فيما المرأةجل تفعيل عمل الرئيسية من ات المحدداتتركز      

 

 1مة هي:اع أهدافث ل تحقيق ثلاوذلك من خلا لعملالعربية في ا المرأةركة امش أهداف إبرازضرورة  -

مع  ،الأسرةء بمستوى ارتقالاو  لجنسين،الفرص بين افؤ اة وتكاو المسالذي يتضمن تحقيق ا الاجتماعيو  الإنسانيلهدف ا -1

 ؛ا�هالضرورة تشايعني ب لفرص لاافؤ اتك أنلعلم ا

لية العا الإنتاجيةلمرغوب و ا الاقتصاديلنمو البشرية لتحقيق ارد اللمو  الأمثلر استثمالالذي يتضمن ا الاقتصاديلهدف ا -2

 ؛�تمعالمؤسسة و الفرد و اسب على المنا دالعائ و

ته اومستوي أنواعهبلعمل ا�تمع وتعظيم قيمة افي  اودوره المرأةة نابية لمكايجافة الذي يتضمن ترسيخ ثقافي الثقالهدف ا -3

 .ءالسو الرجل على او  للمرأةلمختلفة ا
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 1:ت للعملالعمل وتحديد تقسيما أنماطلتوسع في ا -

 : إلىلمنزل ارج العمل خاحيث يمكن تقسيم 

ت المنشالعمل ضمن مفهوم ا اهذ إدراجلطبيعي اومن  غير محدد. أودي محدد ابل دخل ماحبة عمل مقاكص  أوملة العمل كعا -1

 ؛لصغيرةا أولمتوسطة ا أولكبيرة ا

 ؛عيالزر العمل ايشيع في  اجر كمالعمل بدون ا -2

 .لمختلفةائية النسات انيو التعات و الجمعيالذي يتم عن طريق التطوعي العمل ا -3

 : إلىلمنزل اخل العمل داوتقسيم 

ت انالحضات اخدم أو نيالحيو اتي و النبا الإنتاجلنسيج و افي  البالمتمثلة غالمنزلية ات اعالصنامثل  : مدرة للدخل أعمال -1

ــــــلمنزليا م شبكة استخداعن بعد ب الإنتاجية بالأنشطةم القيات و ار استشالاسوبية و الحات البرمجيا إنتاجلحديثة نذكر ا الأمثلةة، ومن ــ

 لأصحاrايتوفر  لا تارة عن مشروعاعب أpات رغم المشروعاتحت مظلة  الأعمالمثل هذه  إدراجلغريب هو عدم ا أن إذترنت نالا

 كبيرة.  إمكانيات

تضطر  أن، بدون الأسرةلمنزل لمنفعة اخل اد المرأة ات تقدمهات وخدمات ومنتجاوهي مشروعت : المقتصدة للنفقا الأعمال -2

شي المو ابس، تربية لملاالمنزل، مثل صنع ارج امن خ ابل دفع ثمنهات مقالخدمات و المنتجالحصول على هذه ا إلى الأسرة

ــطيلاو  ـــ ــــ ــــ ـــــ ت افي شكل مؤسس الأعمالدة من هذه استفالالخ ومع يمكن ا...الأطعمة إنتاجة، نالصيا أعمالئق، الحداعة اور، زر ــ

 لصغيرة.ات المنشاتندرج ضمن  عية لكن لااجتما

 

 : المرآةركة ادة لمشنالمسات الخدما برازإ -

 التي يتولى مسؤوليتهات لتسهيلااو  تالخدمامجموعة من  فرالمتوسطة تو الصغيرة و ات المنشال افي مج المرأةركة ايستدعي تعزيز مش     

 2: يلي اكم  الحكومية. ويمكن ذكرهالحكومية وغير ات الجها

ــــــوضم راضــــالإقت تسهيلا، لبشريةارد المو التدريب وتنمية التعليم و ات اخدممثل  : شرةالمبادة نالمسات الخدما ــــ ــــ ــــ  ناــــــ

 الإرشادلتشغيل و ات اخدم، لفنيةاو  ريةاستشالات الخدما، لتصديراد و استير الالتسويق و المتعلقة بات الخدمات و لتسهيلاا، لقروضا

 ....الخلتوجيهاو 

لبيئة ات حول المعلوماونظم  الإحصاءاتت و انالبيات اخدم، تاسالسيات و التشريعامثل  : شرةالمبادة غير نالمسات الخدما

ت اطالنشات و المؤتمر ات و لتكتلاات و التنظيما، لعلميةات اطالنشات و المؤتمر البحوث و ات و اسالدر ا، رجية للمشروعالخاخلية و الدا

 الإعلاميةت الخدما، الإبداعدرة و اعمة للمبالدات لتسهيلاات و الخدما، تالمنشاملين في المهنية للعات لتكتلاات و التنظيما، لعلميةا

مة في العامة لسلاايير الصحية ومعات اجاحتيالالبيئية و ات المتطلبات على تحقيق المنشاعد اسبم لبيئيةات الخدما، لترويجيةاو 

ـــــلعما لتعليم ا، المرأةركة ات لدعم مشالجالمعاو  الإجراءات، عيةالجمائية و الثنات لبروتوكولاات و اقياتفالا، ييسالمقات و اصفالمو ا، لـــ

ـــــتصالاو  الإعلامدر امص، رالكبامي وتعليم النظالتعليم غير ا، لتقنياهني و لمالتدريب التعليم و ا، لمدرسيةاهج المناو  ــــ ــــ ل اــــ

ــــلجما ــــ  ...الخ.لوظيفياو  لتربويالتوجيه او  الإرشادت اخدم، لفكريةاو  الثقافية ية و الاجتماع و سية السيات المؤسسا، هيرياــــــ
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 :لثالثالمبحث ا

 ئرالجز افي  للمرأة يالاقتصادلتمكین امؤشرات 

 

لم تحقق ذلك من قبيل  إذ ،لعملالتعليم ،وسوق الصحة و الدخل، و استوى على م أفضلئر من تسجيل تقدم الجز القد تمكنت      

ة لو اوهو مح ألا التغطيته الأمثللسبيل ا اووجدت له اجعهافي تر  همالتي تسا اط ضعفهالدولة معرفة نقات لو ا، فقد حلصدفةا

فكان من الضرورة علينا تخصيص هذا المبحث من أجل الوقوف على  ت.]لااف لرجل في مختلاو  المرأةت از انجابين  رقالفا تقليص

، وذلك من خلال ي و الاجتماعي للمرأة الجزائريةمن طرف الدولة و كذا التعرف على الواقع الاقتصاد المبذولةمختلف الانجازات 

 المطلبين التاليين :

 

 لجنسيناة بين او المسال تعزيز الدولة في مجات از انجا أهم: الأوللمطلب ا

 

قية اتفادقة على المصا]تمع افي  انهوض kالقوية لللرغبة او  ،المرأةئرية بشؤون الجز الدولة ام اهتما امؤشر يوضح لن أول إن     

-9،  2: واد التالية تحفظت على الم ( 21/6/1996في  " CEDAWسیداو " المرأةلتمييز ضد ا أشكالء على جميع القضا

مجموعة من  إلى بالإضافة .)1.1(أنظر الملحق رقم  1)و هي ليست طرف في البرتوكول الاختياري 29-1،  15-4،  2

لمستوى الجنسين على اة بين او المسال تعزيز الدولة في مجات از انجا أهمئرية سنكتفي بذكر الجز الدولة ات من ادر المباو  الإصلاحات

 : كالآتي الأولىجة لدر اب الاقتصادي

 

  : المرأة اياوقض بالأسرةلمكلفة المنتدبة ارة الوز ا -1

ت وطنية ارية وهيئات وز اعاء من قطالشركان مع مختلف و التعاب اتقوم بمهمته ، 2002سي سنة ابموجب مرسوم رئ إنشاؤهاتم     

مج ات وبر اتيجياستر ا بإعدادمختلف الميادين، كما تقوم في  الأسرةلطفولة و او  المرأةgدف ترقية حقوق ، إعلامئل اوس ومجتمع مدني و

  2لدولي.او  الإقليميلصعيد ار على و التشالتنسيق و ا نباج إلىلمحلي المركزي و المستويين اعلى وتقارير عمل 

 

 

 

 

                                                 

 19/04/2012الإصلاحات التشريعية المتعلقة بالمرأة في الجزائر ، تاريخ التصفح  وقضايا المرأة ، بالأسرةنتدبة المكلفة الوزارة الم 1

http://alnahrain.org/sc/showthread.php?t=3265 

 . 27ص، 2009الجزائر ،  ، 15التقرير الوطني للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية : بيجين + قضايا المرأة ، وزارة المنتدبة المكلفة بالأسرة و ال 2
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 1: المرأةمرصد شغل  إنشاء -2

ـــبع لالتاك) اطر اسون(مجمع  تالوطنية للمحروقالشركة اعلى مستوى  2002ير افبر  11في  إنشاءهتم       ـــقالطارة اوز ـ ــــ ة ــــ

ح ا قتر اصد مهمة المر الهذه  أوكلتلوطن. ات من ايلولاالشركة في بعض التجربة على مستوى فروع ام، وجرى تعميم ـــــــجالمناو 

لتي ات الصعوباعلى لتعرف ا إلى إضافةصب مسؤولية، امن إلىلوصول التكوين و التوظيف و اتحسين فرص  اSالتي من شا الإجراءات

 أعمالصد بتطوير المر اتقوم هذه  ا، كملكفيلة للتغلب على ذلكا الإجراءاتح ا قتر ات و ملاالعاء المهني للنسار المساتعرقل تطور 

ء على النسوي سو العمل ات حول سوق ابنك معلوم أنشئت ا، كملعملافي  المرأةلتعريف بحقوق ال افي مج الإعلاملتوعية و ا

 : يفيما يللوطنية اصد المر ا إنشاءلهدف من ايتمثل  إذلدولي. ا أو لوطنيالمستوى ا

 ع؛qتما أنشطةئف و الوظالنسوي في مختلف التشغيل اتعزيز نسبة  ·

 ؛لفرصافؤ اءة وتكالكفا أساسqتمع على ات في ملاالعاء المهني للنسار المساتطوير  ·

 qتمع.ا أنشطةت الايع مجلمسؤولية في جماصب ات منملاالعاء النساء عتلااتوفير فرصة  ·

 

 2:كالآتينذكرها   الأخرىمجموعة من الانجازات  إلى إضافة

 

 :المرأةة وتمكين او المسان اسة وطنية بشاد سياعتما -1

 : يلي ام 2007لسنة  امجهاء في برنا، حيث جالاجتماعيلنوع اربة الحكومة لمقال تبني من خلا

 ؛لوطنيةامج البر افة افي ك الاجتماعيلنوع اص بالخالطرح ا إدماج -

 ؛وطنية إستراتيجيةل وضع ء من خلاالمهني للنساو  الاجتماعيج ا ندمالالتي تمنح اقيل العر ا إزالة -

 ؛لمحرومةات الفئاية البشرية وحمالتنمية المتعلقة بالتنمية ات اتحسين مؤشر  -

 .ئيةاسة وقا وضع سيجدن فيائي يتو للااء النساعدة وتدعيم الكفيلة بمسالضرورية اكل ا لهياو  الآلياتوضع  -

 

 : إنشاءل من خلا :لمؤسسية ا الآلياتدعم  -2

ü بواسطة مرسوم تنفيذي بتاريخ  المرأة اياوقض بالأسرةلمكلفة ارة الوز اية اتحت وص المرأة و سرةللألوطني ا^لس ا

 ؛2006نوفمبر  22

ü  ؛لطفولةاو  الأسرةو  المرأةلتوثيق حول او  الإعلاممركز وطني للبحث و 

ü  لنسويا لتشغيلاعية جديدة لدعم اصد قطامر . 

 

 

                                                 
 .)38،37(ص ، 2009، الجزائر ،  ومعطيات المرأة الجزائرية : واقعلمكلفة بالأسرة وقضايا المرأة ، ابة الوزارة المنتد 1
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  : )2013 -2007برنامج التجديد الريفي ( -3

القضاء على التهميش وتحقيق تنمية متوازنة ومنسجمة عن طريق دعم المشاريع الجوارية لسكان المناطق  إلىوالذي يهدف 

ـــالريفي ــــ اكبر على استحداث مشاريع استثمارية خاصة في  الريفية وتحفيزها بشكل المرأةحيث سيسمح مستقبلا بتشجيع  ة،ـــــ

 الفلاحية والخدماتية والصناعات التقليدية وحتى السياحية. الأنشطة

 

 1:ئرالجز افي  المرأةين وتمكين الاجتماعيلنوعين اة بين او المشترك للمسامج البرنا -4

 إلى 2009للفترة من  الإنمائية الأهدافتحقيق  إطارفي  الإنمائيلمتحدة ا الأمممج اوبرن انياسبالذي يموله صندوق المشروع ايدخل 

 : ر هيو اثة محويعمل على ثلا ،2011

ü  أساسة على او المسات ار اعتباعي امج تر ات وبر اساي عبر تنفيذ سيو التسار بالقر اخذ ابيئة تشجع  إنشاءدعم 

 ؛المرأةوتمكين  الاجتماعي لنوعا

ü ريع المشاتنمية لموجودة و العمل اث فرص استحدا ياتلآلدف اللعمل عبر دعم ه المرأةوصول طرق  ينتحس

 ؛ئدةالر ا

ü  ةالاقتصاديو  ةالاجتماعيلحقوق او  الاجتماعيلنوع ائل ان حول مساتدريب للسك و إعلام أعمالدعم تنفيذ 

 .الإعلامئل المدني ووساeتمع ات ات مع منظماكا لشر اء عبر تنمية اللنس

 

 : ومخططها التنفيذي المرأة اجإدم وطنية لترقية و إستراتيجية إعداد -5

ا ــلين المعنيين بقضايـــــبالتنسيق مع مختلف المتدخ المرأةوقضايا  سرةبالأمن طرف الوزارة المكلفة  الإستراتيجيةهذه  إعدادتم      

ة التقدم ، تستعرض فيها حصيل2008جويلية  29، تم اعتمادها في مجلس الحكومة بتاريخ 2013 إلى 2008، للفترة من المرأة

وتمكنها من التمتع  المرأة بأوضاعالكفيلة بتحقيق tوض ملموس  الأولية الإجراءاتفي مختلف اeالات وتقترح  المرأةالمسجل لصالح 

 2التنموية وتشارك بفاعلية اكبر في مختلف مجالات الحياة العامة للبلاد. أدوارهالتمارس  الأساسيةبحقوقها وحرياwا 

 

وقضايا المرأة في يناير  سرةبالأسالفة الذكر في خطة العمل المعدة من قبل الوزارة المنتدبة المكلفة  الأهدافتحقيق تم تفصيل  و     

 الصحة التعليم، : القانون، دينار لتنفيذ تسع محاور 102900000.00حيث بلغت ميزانية خطة العمل الوطنية  ،2009

ــــوسائ الات،ــــــــتكنولوجيا المعلومات والاتص السلطة واتخاذ القرارات، ،الصعبة الأوضاعالنساء في  الاقتصادية، الأنشطة ل ــــ

 3ين.خطة تقييم كل سنت وكما خصص لكل محور ميزانية تقديرية . البيئة ،لامــــــالإع

 

                                                 
1  EUROMED GENDER EQUALITY ،   الجزائر ،  –برنامج تعزيز المساواة بين المرأة والرجل في المنطقة الأورومتوسطية ، تقرير حول تحليل الوضع الوطني

 40، ص  20/02/2012للمرأة والمساواة على أساس النوع الاجتماعي ، تاريخ التصفح  نسانيةالإالحقوق 

http://www.euromedgenderequality.org/   
 . 4ص ،  همرجع سبق ذكر ،  15التقرير الوطني للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية : بيجين + وزارة المنتدبة المكلفة بالأسرة وقضايا المرأة ، ال 2
 . 38صمرجع سبق ذكره ،  ،برنامج تعزيز المساواة بين المرأة والرجل في المنطقة الأورومتوسطية  3
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 : للمرأةباليوم العالمي رسالة رئيس الجمهورية عشية الاحتفال  -6

وتفليقة بتوجيه رسالة عشية الاحتفال باليوم العالمي للمرأة الذي يصادف الثامن مارس حيث رئيس الجمهورية السيد عبد العزيز ب 

وضح القفزة النوعية  كما،  همة المرأة في عملية تنمية الوطنمسا إبراز وضح نص الرسالة الاهتمام الكبير من قبل الحكومة لتعزيز و

ذلك من خلال مقتطفات من نص رسالة  إيضاحويمكن ، ساواة الاجتماعيةايا المرأة والمالتي حققتها الجزائر في مجال النهوض بقض

  1الجمهورية كما يلي : السيد رئيس

يتبين من خلال مؤشرات تنمية البلاد أن نتائج السياسات العمومية التي انتهجتها الدولة في الميادين الاقتصادية ..."

ة والاقتصادية للمواطنين بصفة عامة وتلك المتعلقة بالمرأة والاجتماعية والثقافية سمحت بتحسين الوضعية الاجتماعي

إن جميع الاستراتيجيات والخطط والبرامج التي اعتمدتها بلادنا للنهوض بالأسرة والمرأة تهدف إلى ...بصفة خاصة

أيضا إلى إيفاء ضمان التمكين للمرأة وبناء ثقافة التكافؤ تكريسا لمبدأ المساواة بين المواطنات والمواطنين. كما تهدف 

 (انظر "...الجزائر بالتزامها بالاتفاقيات والمواثيق الدولية الخاصة بالمرأة وحمايتها وتعزيز مشاركتها في مختلف المجالات

 )2.1 رقم لملحقا

يع وبالرغم من أهمية كل هذه المبادرات التي من شأنها التسر "...جاء في هذا المقتطف من نص رسالة الجمهورية  عن ما أما 

في تغيير الواقع نحو الأحسن فإن الأمر يحتاج إلى العمل على جميع الجبهات خاصة من طرف المجتمع المدني 

والجمعيات النسائية بالتحديد من أجل خلق مناخ داعم للمشاركة التي هي جوهر الديمقراطية. ومن هذا المنطلق فإن 

لانتخابية بما يعكس حقيقة الدور الذي يمكن أن تؤديه المرأة النساء مدعوات إلى ممارسة حقوقهن بكل حزم في العملية ا

 أين 2012ماي  10من خلال التشريعيات الأخيرة ظهر أثره الايجابي قد تجسد فعليا و   ..."في إصلاح المجتمع وتحديثه

 462من أصل امرأة  145 إلىحققت المرأة الجزائرية قفزة نوعية في ترقية دورها السياسي حيث وصل عدد النساء  البرلمنيات 

المسائل الجزائرية في  المرأةمن ستقمن بتمثيل  لأvن بالتفاؤل. فهذه الزيادة تبعث 2 في المائة 30، أي بنسبة تفوق منصب

 .الاقتصادية و الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
  09/03/2012 ، تاریخ التصفح ، موقع التلفزيون الجزائريالمؤسسة العمومية للتلفزيون الجزائري ، الأخبار الرئيسية ، رسالة رئيس الجمهورية عبد العزيز بوتفليقة  1

http://www.entv.dz/tvar/news/index.php?id=0   
  23/05/2012تاريخ التصفح  ،وزارة الداخلية والجماعات المحلية ، الرسمي لوقع الم 2

http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html=74&s=23 
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 ئر الجز افي  للمرأةو الاجتماعي  الاقتصاديقع الو ا:  نيالثالمطلب ا

 

لرقي بأوضاع المرأة اللنهوض و  إليهااشرنا  إنمن طرف الجهات المعنية والمبادرات التي سبق و  بذولةالمبالرغم من الجهود      

الجزائرية  المرأةاطلاعنا على بعض الدراسات التي قدمت في هذا الشأن توضح بان  أن إلا، لجزائرالاقتصادية في االاجتماعية و 

تسليط الضوء على الوضع الراهن الذي تعيش فيه  إلىعى بنا ، مما استدالمطلوبة الاقتصادية والاجتماعيةالمكانة  إلىمازالت لم تصل 

 .الوطنية الرسمية الإحصائياتورد في  سنعتمد في ذلك على مختلف ما إذ، لمرأة الجزائرية في شتى ا^الاتا

 

 : اتدريبه و المرأةتعليم  -1

ء من التعليم سو ائرية قفزة نوعية في الجز ا المرأةحققت  الإطار افي هذلتكوين و التعليم و ائرية على تطوير الجز الدولة احرصت      

فعلى ، لدولةانية في اميز  نيالتربية ثارة انية وز ا. وتعد ميز الأميةجع نسبة امن حيث تر  أوت المتعلمات الفتياء و النسا أعدادحيث 

من  الأطوارلتعليمية لكل امج البر اهج و المنا حإصلاتم  إذ لتربويام امل للنظالشا الإصلاحئر الجز استكملت ات اسالسياصعيد 

لحق او  المرأةلتمييز ضد اربة الطفل ومحاوحقوق  الإنسانجديدة كحقوق  أبعادمج، البر افي  أدمجتولقد  نوي.الثا إلىئي ابتدالا

لذي تنبني الصرح اتكوّن  الأبعاد، كل هذه لبيئيةالتربية الصحية و اة لتربيانية و السكالتربية اتم تطوير وتعميم  ا، كمالإنسانيلدولي ا

لجديدة ادئ المباو  الأهدافئرية للطفل على ضوء الجز المدرسة ا التي تلقنهادئ المبالغد. فاطن اطنة وتكوين مو المو التربية على اعليه 

ن و التعالتمييز، و ا لأشكامه مع نبذ كل احتر او  الآخرلعنف وتقبل امح ونبذ التسالسلم و النبيلة كا الإنسانيةلقيم ا، تتعلق بللإصلاح

 1لحنيف.ا اليم دينناة من تعالقيم مستوحالخ... وكل هذه امن التضاو 

معة تلعب الجاجعل  ا�اه، من شادكتور  -سترام –نس اليس  ماصة في تبني: نظاتتمثل خ إصلاحاتلي العالتعليم اعرف  اكم     

مثل في اج ا ندمت ضرورية لالي نوعي يمدهم بمؤهلااتكوين ع دة مناستفالاب فرصة الشبا إعطاءفي  يتمثل، من جهة، امركزي ادور 

 رد بشرية نوعية. ابمو  بإمداده الاقتصادي الاجتماعيع ا لقطات ا، في تلبية متطلبأخرىلشغل، ومن جهة اسوق 

   

:  يلي اكم  نتارس فكالمداق بالتحللا الإجماليةلنسبة ان اب 2010 إلى 2001للتعليم للفترة من  الإحصائيةلنسب احيث تشير 

ءة القر اب الإلماميخص معدل  افيم أمائة. المافي  30.6لي العالتعليم ائة، و المافي  96.5نوي الثائة، المافي  107.7ئي ابتدالا

 2011.2ئة سنة المافي  72.6فوق)  اسنة وم 15ر(من فئة الكبابة لدى الكتاو 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 . 39ص ،مرجع سبق ذكره ،  ومعطيات المرأة الجزائرية : واقع،  المرأةوقضايا  بالأسرةالمكلفة الوزارة المنتدبة  1
 . 163ص مرجع سبق ذكره ،  ،2011تقرير التنمية البشرية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ،  2
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 2010لسنة  سنوات فأكثر حسب الجنس و المستوى التعليمي 6الجزائر للبالغين يوضح لنا النسب العامة للتعليم في  :) 7.1رقم ( الجدول

 ) %(  كلا الجنسين ) %(  الذكور ) %(  الإناث البيان

 77.4 84.1 70.6 سنوات فأكثر 10بالقراءة لدى البالغين  الإلمامنسبة 

 22.3 15.6 29.0 سنوات فأكثر 10نسبة الأمية لدى البالغين 

 0.7 0.7 0.7 غير مسجل                          

التركيبة النسبية للسكان 

المقيمين من الأسر العادية 

 6والجماعية البالغين  

سنوات فأكثر حسب 

 المستوى التعليمي

 7.6 7.2 8.0 جامعي

 15.9 16.5 15.3 ثانوي

 27.7 31.9 23.4 متوسط

 25.5 26.9 24.1 ابتدائي

 0.1 0.1 0.1 يقرأ/يكتب

 22.4 16.7 28.3 بدون تعليم

 

ترجمة وترتيب الطالبة بالاعتماد على المصدر:  

Office National des Statistiques Algérie , Statistiques Sociales et Statistiques Economiques : Education ,  
02-03-2012 , http://www.ons.dz/_Education_html , p (1-6). 

 
مما يؤشر على انخفاض  فأكثرسنوات  10الملمين بالقراءة البالغين  الأفراد) ارتفاع نسب 7.1تبين لنا نتائج الجدول رقم (     

ل المستويات نسب التعليم بين الجنسين من خلا، بينما يظهر التفاوت في زائر وهذا بالنسبة لكلا الجنسينفي الج الأميةنسب 

واعية و في المستوى الجامعي مما يبين لنا بان الجزائر تمتلك طاقة نسوية مثقفة  الأعلىالنسبة  الإناثاحتلت  إذ، التعليمية لكل منهما

 .الأعلىهي بينما في باقي المستويات كانت نسب الذكور ، التنمية الاقتصادية و الاجتماعيةلدورها في عملية 

 

 :لصحةاو  المرأة -2

سة اسبة كسيامج منات وبر اساسي إعمال مة كوضع وات هالصحة منجز اع ا لصحية، عرف قطالمنظومة ا إصلاح إطارفي      

ل صحة ائج معتبرة في مجا، حققت نتالاجتماعيلنوع ا إستراتيجيةلجديدة و الصحية الخريطة او  الإنجابيةلصحة امج ان وبر السكا

 افيه انية بماlات الخدمالذين يستفيدون من المسنين ا بالأشخاصلتكفل او  والأطفال الأمهاتت اووفي مراض المعديةلأاو  الأمومة

 ء.الدو ا

 

رية الجو الصحة اسة اد سياعتمالطفولة و او  الأمومةية امج حمالجنسين وبر الصحة من اوقد سمح وجود مستخدمي موظفي      

 1.لاlا ات في هذالخدمالعمومية، بتدعيم اعدية للصحة القالبنية اوتكثيف 

 

 

 

                                                 
 . 21 صمرجع سبق ذكره ،  ،برنامج تعزيز المساواة بين المرأة والرجل في المنطقة الأورومتوسطية  1
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 2010سنة  يوضح تطورات معدل الوفيات حسب الجنس(بالنسبة لألف مولود حي): ) 8.1( رقم الجدول

 

 السنة         

 الجنس  

2006 

 

2007 2008 2009 2010 

 25.2 26.6 26.9 27.9 28.3 (%) الذكور

 22.2 22.9 23.9 24.4 25.3 (%) الإناث

 23.7 24.8 25.5 26.2 26.9 (%)  الجنسينكلا

 المصدر:

Office National des Statistiques Algérie , Statistiques Sociales et Statistiques Economiques : Sante ,             
02-03-2012 , http://www.ons.dz/_Sante_html , tableau 2 

 

، حيث  المستويات الصحية لكلا الجنسينفي الجدول السابق يتضح لنا جليا التحسن في إليهامن خلال النسب المشار      

عكس هذا التطور سين إذ، في المائة تقريبا 1.3تقديره بـ  يمكننا إذنلاحظ التناقص المستمر في معدلات الوفيات بين سنة و أخرى 

لها تحس بقيمة دورها و يجع بأوضاعهاو الطفل و يشعرها بنوع من الاهتمام  الأمالحاصل في اiال الصحي بالدرجة الأولى على 

 .الاجتماعي والاقتصادي

 

 :ر للمرأة في الجزائ ةالاقتصاديركة المشا -3

في  هماتس أzا، ذلك للألفية الإنمائية الأهدافتحقيق  إطارفي ص ام خاهتمابئر الجز افي ء اللنس ةالاقتصادية همالمساتحظى      

شرة في اة بكيفية مبهمالمسار و القر اذ اتخاركة في المشادة التربوية وزيالصحية و ات الخدمالحصول على اتسهيل  و لفقراتقليص مستوى 

وع من أنواع التمييز بين ل التخلص من أي نمن أج لوطني،اد اقتصالافي  المرأة إدماجئر تشجيع الجز اصل ا. وتو الاقتصاديلنمو ا

 .الجنسين

 

 : النسوي في الجزائرلعمل ات امستوي -3-1

وقد  رجال 8990نسمة نساء 1822000 .نسمة 10812000يقارب  ما 2011لنشطين عام ان السكابلغت نسبة      

ل المحقق في مجالنمو ن ااوقد ك ات سابقةسنو رنة بامق فترة الأخيرةلال صة خلاات بشكل كبير خالنشطاء النسارتفعت نسبة ا

ن قوة اتبين بل، اiا المعدة في هذات اسالدر التشغيل. فحسب ال ايد نصيبهن في مجاضح على تز اثر و ا، للإناثلنسبة التعليم با

ة من ئالمافي  15.1ت ملاالعاء النساحتلت ائة، حيث المافي  27.2دل ايع ام أينسمة  9735000 اليالمستخدمة حالعمل ا

 14.2ذكور و 68.9( في المائة 41.7بلغ معدل النشاط الاقتصادي في الجزائر  نسمة. 1474000 أي الإجماليةلنسبة ا

 النسبة في هذالعمل، حيث بلغت امن نصف فرص  أكثرت يمتص الخدمارة و التجاع ا ن قطالة يوضح بالعماهيكل  إن ).إناث

 1ئة.المافي  11.7عة الزر ا الأخيرفي  ئة،المافي  13.7عة الصنائة، الما في 19.4ء البنا ائة، تليهالمافي  55.2ع ا لقطا

                                                 
1 Office National des Statistiques Algérie , Statistiques Sociales et Statistiques Economiques : EMPLOI & 

CHOMAGE AU 4éme TRIMESTRE 2010, 02-03-2012 , http://www.ons.dz/_Emploi_et_chomage_html , p 1 . 
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 2010سنة  والقطاع القانونيالجنس وقطاع النشاط المنطقة الجغرافية و حسب هيكل العمالة النشطة في الجزائر يوضح : )9.1رقم (الجدول 

 

هيكل العمالة حسب قطاع 

 ع القانونيالنشاط والقطا 

 ) %(  اJموع ) %(   الريف ) %(  الحضر

 اJموع الإناث الذكور اJموع الإناث الذكور اJموع الإناث الذكور

 41.7 14.2 68.9 41.3 9.9 71.5 41.9 16.3 67.5 لات النشاط الاقتصادي معد

 11.7 6.5 12.6 25.1 21.8 25.5 4.5 1.7 5.1 الزراعةقطاع 

 13.7 28.0 11.2 10.8 32.2 8.3 15.3 26.7 12.9 الصناعةقطاع 

 19.4 1.7 22.5 22.3 1.5 24.7 17.8 1.8 21.2 قطاع البناء

 55.2 63.8 53.7 41.8 44.5 41.4 62.4 69.8 60.8 دماتالختجارة و قطاع ال

 34.4 45.8 32.3 27.6 27.2 27.6 38.0 51.5 35.1 القطاع العام

 65.6 54.2 67.7 72.4 72.8 72.4 62.0 48.5 64.9 المختلط القطاع الخاص

 

 ترجمة وترتيب الطالبة بالاعتماد على المصدر:
Office National des Statistiques Algérie , Statistiques Sociales et Statistiques Economiques : EMPLOI & 

CHOMAGE AU 4éme TRIMESTRE 2010, 02-03-2012 , http://www.ons.dz/_Emploi_et_chomage_html , 
p(2-5). 
 

   

العاملات في القطاع العام الجزائرية، هي ارتفاع نسبة النساء  المرأةخصائص عمل  أهم من بأنهيظهر لنا من خلال الجدول        

ظهر هذا في المناطق الحضرية ي و .و المحامات والطب التعليم والتربية طاعفلطالما تميزت المرأة الجزائرية في قفي المائة  45.8بلغت  إذ

 مقارنة بالقطاع العام في المائة 72.8بـ ارتفاع نسب عمل النساء في القطاع الخاص الإحصائياتأما في المناطق الريفية فتظهر أكثر 

 زراعةبكثرة في قطاع ال لأنشطتهنالريفية المناطق نساء وهذا راجع لممارسة في المائة  27.2بلغت نسب مشاركتهن بـ أين

 .والصناعات الحرفية والنسيج

 في المائة مقارنة بنسبة الرجال والتي قدرت  14.2بلغت  أينلكن تبقى نسب مساهمة النساء في النشاط منخفضة جدا     

 .بالتحديد في مجال الأعمال الخاصةتزال متأخرة في سوق العمل و  ، مما يثبت لنا بان المرأة لافي المائة 68.9بـ 

 

 البطالة في الجزائر:مستويات  -3-2

حيث بلغ  نسمة، 1076000دل ايع ام أيئة المافي  10.0ب 2011م ائر لعالجز افي  الإجماليةلبطلة احددت نسبة      

لعديد الذكر الفة السالة البطاة على ذلك شملت نسب و علا ئة.المافي  19.1ءالنسائة، و المافي  8.1ل الرجالة لدى البطامعدل 

 7.3معية هو ات جاداصلين على شهالحاغير  الأفرادلة لدى البطامعدل  أن إلى الإحصائياتيث تشير ت حامعالجامن خريجي 

في  33.6و ،ذكور 11.1 امنه ئةالمافي  21.4لتي وصلت لـالي العالتعليم ات اداملين لشهالحا الأفرادلة ادل بطرنة بمعائة مقالمافي 

 1ء.انسالمائة 

 المستوى حسب الجنس و البطالة و،  التشغيل  و، معدلات النشاط الاقتصادي تفعة  لكل من النسب المر  إيضاحيمكننا  إذ      

 ) .10.1في الجدول رقم ( التعليمي والشهادة المتحصل عليها

                                                 
1 Office National des Statistiques Algérie , Statistiques Sociales et Statistiques Economiques : EMPLOI & 

CHOMAGE, Op.Cit, p 1 
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سنة ل يوضح معدلات النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطالة حسب الجنس والمستوى التعليمي والشهادة المتحصل عليها:  )10.1رقم ( الجدول

2010 
 معدلات البطالة معدلات العمالة المشغلة معدلات النشاط الاقتصادي البيان

 اHموع الإناث الذكور اHموع الإناث الذكور اHموع الإناث الذكور

 )%( )%( )%( المستوى التعليمي

 1.9 2.7 1.7 21.3 5.7 49.1 21.7 5.8 50.0 بدون تعليم

 7.6  8.0 7.5 42.7 8.6 72.9 46.2 9.3 78.8 ابتدائي

 10.7 12.8 10.5 44.4 10.1 67.0 49.7 11.5 74.9 متوسط

 8.9 17.2 7.0 40.4 14.7 64.1 44.4 17.7 68.9 ثانوي

 20.3 33.3 10.4 39.6 26.6 54.7 49.7 39.9 61.1 تعليم عالي

    لشهادات ا حاملي

 7.3 7.7 7.2 32.4 6.8 59.3 34.9 7.3 63.9 شهادة  أيبدون 

 12.5 20.2 10.5 63.1 33.0 80.3 72.2 41.3 89.8 شهادة تكوين مهني

 21.4 33.6 11.1 60.9 45.4 77.6 77.5 68.3 87.3 شهادة تعليم عالي

 10.0 19.1 8.1 37.6 11.5 63.3 41.7 14.2 68.9 اHموع

    ) %(  حسب التخصص البطالة لحاملي الشهادات التعليم العاليمعدلات 

 27.3 34.4 14.7 أدب وفن

 28.7 43.7 14.0 علوم اجتماعية ، علوم تجارية و قانون

 18.1 28.6 9.8 آلي) إعلام و إحصاءعلوم فيزيائية،رياضيات، ، الأرض العلوم (علوم الكون و

 14.8 39.7 9.4 (مهندس،معماري) الإنتاجية هندسة،الصناعات التحويلية و

 3.8 5.9 1.6 الصحة، الحماية الاجتماعية

 13.4 17.3 11.4 تخصصات أخرى

 21.4 33.6 11.1 اHموع

 

  ترجمة و ترتيب الطالبة بالاعتماد على المصدر:

Office National des Statistiques Algérie , Statistiques Sociales et Statistiques Economiques : EMPLOI & 

CHOMAGE AU 4éme TRIMESTRE 2010, Op.Cit, p(5-9)  
 

لان  عاليبان الجزائر تمتلك قوة اقتصادية نشطة من كلا الجنسين تتمتع بمستوى تعليمي  في الجدول أعلاه تشير البيانات      

 أن، لكن المشكل يكمن في كون حاصلين على شهادات تكوين مهني 72.2في المائة لديهم شهادات جامعية بينما  77.5

المائة  في 12.5عند حاملي شهادات التكوين المهني بـ أعلاهامعدلات البطالة  وصلت إذنسب البطالة مست هذه الفئة بالذات 

ريجي الجامعات من تخصصات المستويات من البطالة في فئة خ اعليسجلت  أينفي المائة  21.4حاملي الشهادات الجامعية بـو 

من الصعب عليهم القيام  إذكومي لان طبيعة تخصصهم تفرض عليهم البحث عن عمل في القطاع الح علوم اجتماعيةأدبية و 

نسب البطالة التي  أما، الأعمال إدارةخريجي كليات التجارة و  أوبتأسيس مشروع خاص مقارنة بخريجي التخصصات العلمية 

مرتفعة كانت  إذفقد كانت منخفضة نسبيا مقارنة بسابقا�ا الابتدائي من ذوي التحصيل العلمي الثانوي والمتوسط و  الأفرادمست 

 . الإناثلدى فئة  كثرأ
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 :الفصل الأول خلاصة

 

، وربطه وضوع التمكين من جانبه الاقتصاديالمفاهيم المرتبطة بمالنظرية و  الأسسهذا الفصل تبسيط مختلف  من خلال أردنا     

وع هذا الفصل من لج موضنعا أنفارتأينا ، لعالم العربي عامة والجزائر خاصةفي ابقضايا النوع الاجتماعي والمساواة بين الجنسين 

البعض من المقاربات العربية والغربية حيث ركزنا التمكين في  معنى مصطلحمن التعرف على ، فكانت البداية خلال ثلاث مباحث

مفهوم معاصر يهتم هو  التمكين :ن أالقول ب إلىتوصلنا  إذ، شمله المبحث الأول وهذا ماالتمكين الاقتصادي مفهوم توضيح  على

 . التغييروة والرغبة الذاتية فيالق الأساسيره بالعنصر البشري محركه في جوه

 

من  الوطنيكين المرأة على الصعيد العربي و تم وضحنا من خلالهما مؤشرات إذكانت انطلاقة المبحث الثاني والثالث ومن هنا       

المدخل  أهميةتصور حول  بنينا، ومنه رأةالمناهضة لحقوق المالحكومية وغير الحكومية  مهام المؤسساتخلال تعداد أدوار و 

اقتصاديا في الوطن العربي على العموم والجزائر بوجه إفقارها ، و تعجيزهاو ، uميشها أو المرأةتمكين  قضيةالاقتصادي في معالجة 

من أجل الخروج  الإقليميةير العالمية و للتقار  الإحصائيةقدمته البيانات  على ما الثاني المبحثالشطر الثاني من فاعتمدنا في  خاص.

 رأة والمساواة بين الجنسين على الصعيدمفادها بان مختلف البلدان العربية تولي اهتماما بالغا من ذي قبل بقضايا المباستنتاجات 

توليها للمناصب و والنشاط الاقتصادي  وزيادة مشاركتها في القوى العاملة الأجورسياسات التوظيف و و الصحي، و  يالتعليم

حاولنا إيضاح السبل الكفيلة لمواجهة هذه العربية في الحياة الاقتصادية و  ، كما بينا العراقيل التي تحد من مشاركة المرأةاديةالقي

 .المشاريع الصغيرة الخاصة �ا إنشاءتعزيز مشاركتها في مجال و العراقيل 

 

التقارير  كين المرأة اقتصاديا في الجزائر فاعتمدنا علىالثالث فحاولنا التعرف على واقع تم أما في الشطر الثاني من المبحث     

ذلك من خلال المساواة بين الجنسين و الجزائر استطاعت المضي قدما فيما يتعلق بقضايا  أن إلى، فخلصنا الوطنية للتأكد من ذلك

ملحوظا مقارنة بالسنوات  رتفاعاتعليم اال ياتمستو  لقد عرفت، فبذلكالمبذولة من طرف الدولة والأطراف المعنية  الجهود

 اديـــالاقتصاط ـــفي النش ةساهم، لكن يبقى العجز على مستوى المو الطفلللمرأة   ةالصحي ياتالمستو  تكذلك تحسنو ة، ــــــــــالماضي

 خاصة في مجال الاستثمار الخاص. ،والقوى العاملة

      

 أداءسعيا لتمكينها من و واقعا يتوجب التعايش معه أصبحت مل مساهمة المرأة في سوق الع لذا لا يسعنا سوى القول بان     

ن كا،  الاقتصاديةفي عملية التنمية  جعلها شريكو  ن نسب مشاركتها في النشاط الاقتصاديلرفع مادورها الاقتصادي والاجتماعي و 

لى البحث في أسباب ضعف نركز ع أنفارتأينا ، ذلك إلىالوصول نستطيع من خلالها التي  لابد لنا من البحث عن الطريقة

يتحقق تمكين المرأة  السبل الذي من خلالهنجد في ذلك علنا المقاولاتية  الأعمالبالتحديد و مشاركة المرأة في القطاع الخاص 

  .اقتصاديا
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 : دــــــــــتمهی

 

ليدية التي بالأدوار التق ، ولم تكتفهمة في عملية التنميةسالم تعد المرأة بصفة عامة والمرأة العربية بصفة خاصة غائبة عن الم      

اTال في برهنت على قدراOا في التسيير و القيادة وتحمل مسؤوليات خارج بيئتها  إذ، اعتادت الظهور فيها والتميز من خلالها

، مواجهة بذلك شتى الصعوبات و العراقيل مثبتة ذاOا كفرد مساهم وشريك جديد في عملية الاجتماعي والسياسي والاقتصادي

زيادة اهتمام اغلب دول العالم بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع تأثير حالها حال الرجل، التنمية الاقتصادية لها نفس ال

 إلىفولجت المرأة مختلفة من العمل توفر لها طموحاOا  أشكالعن  من خلالها حثفرصة لتب مرأةلل تيحتأوتشجيع الاستثمار فيه 

 .كصاحبة عمل و مسيرة مشروع لها خصائص وسمات تؤهلها للتميز والنجاح  عالم المقاولة الصغيرة

 

على  إسقاطهجل أمجال دراستنا، من  ل فيما يخصالمقاو ا الفصل ضبط مفهوم المقاولاتية و لذا سنحاول من خلال هذ        

 المرأةالذي انتظرته  الأملصغيرة والمتوسطة مما تجعلها بصيص المشاريع الالخصوصية التي تتمتع }ا  إيضاح، ومن ثم سنحاول رأةـالم

الآليات  لأهمنا من خلال رصد سنحاول لمس واقع المقاولة النسوية في الجزائر الأخيرفي دورها الاجتماعي والاقتصادي، و  لإبراز

العراقيل التي Oدد من سير  إلىالدعم الحكومية وغير الحكومية المسؤولة على النهوض بشؤون المرأة المقاولة في الجزائر وصولا  أجهزةو 

 . حلول وتوقع آفاق مستقبلية إيجادهذا النوع من المقاولات بغية 
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 : الأولالمبحث 

 نوع الاجتماعيعلى أساس الالمقاولاتیة 

 

ط وواضح للمقاولة المقاول من أجل استنتاج تعريف مبسو التعريف بمفهوم المقاولاتية  إلىنسعى من خلال هذا المبحث      

ـــيسه ل أكبر وـ، مما يضبط الدراسة بشكي سيتم استخدامه في باقي المباحثوالذ، النسوية ــــالوصل علينا ـــــ  إلىـــول ــــ

 يكون ذلك حسب التسلسل التالي :  أنفارتأينا  ،ـاتالاستنتاجـــــ

 

 و التعاريف ذات العلاقة بها مفهوم المقاولاتيةالمطلب الأول : 

 

 التعاريف حولها، إذالآراء و تتفاوت التقليدية أو الحديثة التي  الإداريةلا يختلف مفهوم المقاولة عن غيره من المفاهيم الاقتصادية و     

جمع مجموعة من التعاريف ، مما استوجب علينا 1من بين اfالات البحثية الهامةفي الوقت الراهن تعتبر  المقاولةن يمكننا القول بأ

 ، والتي نوردها فيما يلي :الاتساع بغية توضيح هذا المفهوم المرتبطة بالمقاولة التي تتفاوت بين الضيق و

 

 : المقاولاتية تعريف -1

 

أهمها التعريفات متقاربة من حيث المعنى العام والمحتوى، ونذكر من بين  أLا إلا ةفهوم المقاولاتيبمف ذات الصلة يتعددت التعار    

 التالي :

 

 التعريف الأول: -1-1

اخذ المفهوم وقتها  إذ، مرة في بداية القرن السادس عشر أوليتعلق هذا التعريف بالتطور التاريخي لمفهوم المقاولة والذي ظهر      

 إلىبقي هذا المفهوم متداولا في نفس السياق  إذ. افقت حملات الاستكشافات العسكريةتحمل الصعاب التي ر اطرة و المخ معنى

ممارسة مختلف  أLاعلى المقاولة ، حيث عرفت النشطات الاقتصادية إلىدخل مفهوم المقاولة  أينغاية مطلع القرن الثامن عشر 

 2.المتخصصة الإدارة، مع ضمان النجاح من خلال طياjا روح المخاطرة والمغامرة الاقتصادية  التي تحمل في الأنشطةو  الأعمال

 

نمو والتي عبر الرورة تحقيق المكاسب الاقتصادية و ض الهدف من إنشاء المقاولة والذي يتمثل في إبرازهذا التعريف على كز ر      

 .فهوم المقاولةبقي ملازما لم مفهوم المخاطرة أن، لكن الملاحظ عنها بضمان النجاح

 

 

                                                 
 .3، ص 2008مرباح ، ورقلة ، الجزائر ، ، مذكرة ماجستير غير منشورة ، جامعة قاصدي  التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائرمنيرة ، سلامي  1
 .7،ص .2007التوريدات، القاهرة،  كة العربية المتحدة للتسويق والشر  ، بدون طبعة، إدارة المشروعات الريادة و،  نسيم برهم مروة، أحمد 2
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 :نيثاالتعريف ال -1-2

وتخصيص  شيء جديد ذو قيمة، إنشاء، عن طريق أنواعهابكافة  الأعمال إدارة المقاولاتية هي القدرة والرغبة في تنظيم و     

تحقيق التنمية في  الإسهامالوقت والجهد والمال اللازم للمشروع، وتحمل المخاطرة المصاحبة، واستقبال المكافئة الناتجة. بغرض 

 1الاقتصادية و الاجتماعية.

 

  2تي:في الآ حصرها، والتي يمكن صفات ومزايا مفهوم المقاولاتية  إبرازعلى تعريف السابق ركز ال 

ü  بمختلف  الإبداع إلىللموارد المتاحة للوصول  الأمثلتعتبر المقاولة أحد مدخلات عملية اتخاذ القرار المتعلق بالاستخدام

 ؛أشكاله

ü ؛والبيع الإنتاجقاولة هي جهد موجه للتنسيق بين عمليات الم 

ü  المستندة على المبادرة الشخصية والقدرة على تحمل المخاطرة في  الإبداعيةو  الإداريةالمقاولة عبارة عن مجموعة من المهارات

 ؛ظل بيئة  سريعة التغير

ü  ؛الكامل للفرص والتحديات الإدراكالمقاولة تعني 

ü ج إنl مسار يتبعه الفرد المقاول من اجل انجاز عمل مقاولاتي خاص به أو المقاولة هي. 

 

 : الثالثالتعريف  -1-3

، يمكن جديدا لمفهوم المقاولة والمقاول والذي يعطي بعدا التجديدو  الإبداعقاولة من جانب الم إلىوفي نفس السياق الذي ينظر     

 تعريف المقاولة بـ :

 

منظمات جديدة من أجل  إنشاءعدة أفراد و ذلك عن طريق  أومن طرف فرد  الأعمالغلال فرص استو  إنشاءالمقاولة هي حركية "

 3".خلق القيمة

 

المخاطرة عن يجمع مابين الفرصة، و  إذشمل تعريف لمفهوم المقاولة ول بأن التعريف الأخير هو أوضح وأسبق يمكننا الق من خلال ما 

 .ضمان النجاح من اجل الإبداع، ثم الفرصة طريق اغتنام هذه

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .7، ص 2008، الأردن ، عمان ، دار الحامد ، ، الطبعة الثانيةإدارة الأعمال الصغيرة  الريادة وعبد الستار محمد ،  العليجمعة صالح ،  النجار 

2
 . 8ص  المرجع السابق ، 

 .5ص  ، مرجع سبق ذكره سلامي منيرة ، 3
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 المقاول : مفهوم -2

 إذ، الممارس للعمل المقاولاتي نظرا لتعدد تعاريف مفهوم المقاولة انعكس ذلك بالضرورة على مفهوم المقاول باعتباره الشخص     

 : التعاريف فيما يليأهم هذه  إبرازيمكننا 

 

 التعريف الأول : -2-1

 الأمثل ستغلالالاشخص متخصص في صنع القرار يمتلك معرفة بديهية تمكنه من هو  : Mark Casson المقاول حسب     

1أهدافه. إلىللموارد النادرة والتعامل معها من اجل الوصول 
 

 

 التعريف الثاني : -2-2

وا]دد  فقد ربط المقاول بالشخص المبدع والمبتكر ،جديدا لمفهوم المقاول والمقاوَلةفقدم بعدا Joseph Schmpeter  أما     

كتشاف مصدر جديد إ فتح منفذ جديد للسوق، جديد، إنتاج أسلوباستحداث  منتج جديد، إنتاج فهو كل من يستطيع :

 2.للإنتاجتنظيم جديد  ،الأوليةللمواد 

 

 التعريف الثالث : -2-3

مشروع ولأرباحه (صاحب ظم للمن : شخص يمكن تمييزه من خلال الخصائص التالية على أنهلمقاول ينظر هذا التعريف ل     

 3(مغامر)، منتهز للفرص ومبتكر. يحب المخاطرة ،عمله)

 

  التعريف الرابع : -2-4

اكتشاف الفرص وتعظيمها ومن يمتلك روح المخاطرة، والرؤية  إلىالجديدة، وهو من يسعى  الأفكارالمقاول هو المبادر في تبني      

 4تطوير منتجات لتحقيق الربح والنمو. أوقيمة  إضافةجل أظروف الغامضة، من والتعامل مع الالواضحة والقدرة على التخطيط 

 

 الأشخاصعلى مجموعة من الخصائص والسمات الشخصية التي يتميز sا بعض قا ساباريف التي أوردناها كزت أغلب التعر      

  .منها الفطري ومنها المكتسب فتمنحهم صفة المقاول

 

 

                                                 
1
 Émile- Michel HERNANDEZ , Luc MARCO , Entrepreneur et Décision de l’intention à l’acte , 

ESKA , Paris , 2006 , P15. 
 .)9،8برهم نسيم، مرجع سبق ذكره ، ص( ، مروة أحمد 2

 
3 

Rachid BOUKSANI , Amina MEZIANE , L’ETUDE DES FACTEURS MOTIVANTS LES 

ENTREPRENEURS A CREER LEURS ENTREPRISES EN ALGERIE, Les journées internationales sur 

l’entreprenariat, Les mécanismes d’aide et soutien à la création d’entreprises en Algérie : opportunités et 
obstacles, Université Mohamed Khider, Biskra, Le 03/04/05 Mai 2011,p 5. 

، 5لد ، الأردن ، اNالمجلة الاردنية في إدارة الأعمال وجدان محمد ، صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن : سمات وخصائص ،  ملحم يحي و العكاليك فؤاد نجيب ،الشيخ  4

 . 498ص  ، 2009/ 07/ 20،  4العدد 
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 :تأنيث مفهوم المقاول  -3

يكون  أن، صاحب عمل يمكن لمعنى المتداول لمفهوم المقاول والذي يعتبر  كل شخص منشىء، متعهد، مؤسسانطلاقا من ا     
 الرجال على حد سواء.النساء و ينطبق ذلك على  إذ، تتوفر فيه بعض السمات الشخصية والمؤسسية أنشرط  1 .مقاول

 
يبتعد عن أحد  المقاولة قد لا المرأةالمقاول يمكننا القول أن مفهوم وم المقاولة و من تعاريف حول مفه سبق ذكره بناءا على ما و     

 هذه التعاريف والتي سنذكرها فيما يلي :
 

 التعريف الأول : -3-1

أسست أو اشترت أو تحصلت  أكثر، أوبرفقة شريك  أوهي كل امرأة سواء كانت لوحدها  : بأXايمكن تعريف المرأة المقاولة      
 2واجتماعيا ،كما تساهم في تسييرها الجاري. ،إداريا ،، فتصبح مسؤولة عليها مالياالإرثمؤسسة عن طريق  على

 
الراغبة في خوض مجال المقاولة تنطبق عليها نفس  المرأة، كما يبين لنا بان المعنى المتداول لمفهوم المقاولمع التعريف يتفق هذا      

 .ماطوات التي تنطبق على الرجل تماالخ
 
 التعريف الثاني : -3-2

تلك المرأة التي تمتلك خصائص ومميزات معينة تجعلها تتحمل خطر القيام  على أXاأما هذا التعريف فينظر للمرأة المقاولة      
ة وبمهارة في المرأة التي تملك روح المبادرة والمخاطرة وتتحمل المسؤولية وتتعامل بمرون، وهي تلك بالأعمال التجارية لحساrا الخاص

 3.، واثقة من قدراwا وإمكانيتها ،هدفها النجاح و التفوق الإدارةالتنظيم و 
 

 إليهتصبو  المقاولة بغية تحقيق ما المرأةالمؤسسية التي تمتاز rا و السمات الشخصية للخصائص و  الأولويةأعطى هذا التعريف     
 .تقبلامس
 
 4كل من الآتي :  كما يمكننا القول بأن كلمة مقاوِلَة تشمل   

 المقاولاتية؛ الأعمالالجنس النسوي  الذين يمارسون مهنة  ·
 لحساrا الخاص؛وتدير مقاوَلة (مؤسسة)  ،كل امرأة مستقلة بذاwا، تتحكم، تتخذ قرارات ·
 .ت مقاوَلة بطريقة مبتكرة ومبدعةكل امرأة أنشأ ·

تلك مؤسسة لحسابه نشىء و يميأنثى  أوواء كان ذكر كل شخص س نأب يسعنا سوى القول سبق ذكره لا او كنتيجة لم       
 (ة). مقاول يمكن اعتبارهالخصائص مجموعة من فيه  توفرتالخاص و 

                                                 
 .11ص ، 2009عة الاخوة منتوري قسنطينة ، الجزائر، ، المرأة المقاولة في الجزائر، مذكرة ماجستير غير منشورة ، جامشلوف فريدة  1
 .36، صسلامي منيرة ، مرجع سبق ذكره  2
 .12شلوف فريدة ، مرجع سبق ذكره ، ص  3

4Dif  Aicha , L’entreprenariat féminin cas de la wilaya d’Oran , mémoire de magister , université d’Oran Es-
senia , Oran , 2010 , p17. 
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 خصائص و سمات المقاول (ة) : -4

يم في السلوكات المرتبطة :ذه المفاهالخصائص و أهم  إبرازيمكننا  ل (ة)المقاوِ لة و إلى التعاريف الخاصة بمفهوم المقاوَ  استنادا      
 : الجدول التالي

 خصائص المقاوِل (ة) و أهم السلوكات المقاولاتية المرتبطة به ( ها)يوضح ) : 1.2( رقم الجدول
 أهم السلوكات المقاولاتية الخصائص

 

 الثقة بالنفس                         

 الاعتزاز بالقدرات والمهارات الذاتية -

 مستقل (ة)  -

 متفائل (ة) -

 
 نيد (ة) و محافظ (ة)ع - واضحة إرادة

 حازم (ة) -
النتائج المرغوب  إلىالمهام أو الوصول  إتمامالتركيز على 

 فيها

 الاهتمام بالنجاح -

 مجدد (ة) ، حركي (ة) ، لديه (ها) طاقة -

 أخذ المبادرة -
 الأخذ بالمخاطر المحسوبة من قبل - القبول بالمخاطرة

 روح التحدي -
 

 

 مستعد (ة) للقيادة

 الاتصال الجيد -

 ل (ة) جيد (ة) للمعلوماتموَصِّ  -

 قدرة جيدة للاتصال مع الآخرين -

 متيقظ (ة) للمخاطر والتهديدات -

 الاهتمام بالآخرين -

 الاهتمام بتطوير قدرات الآخرين -
 

 ، الابتكار الإبداع

 مبتكر (ة) ، خلاق (ة) ، لين (ة) و منفتح (ة) -

 ماهر (ة)  -

 التفاعل السريع والسهل -
 الاهتمام بالمستقبل

 

 ة) ، حالم (ة) ، حدسي (ة)متبصر ( -

 . Rachid BOUKSANI , Amina MEZIANE ,Op.Cit ,p 7,8 المصدر :

 بتصرف من الطالبة
 
 

ن هذه ا، يمكننا القول بأتبط :المقاولاتية المر أهم السلوكات الأبعاد الشخصية و السابق الذي يظهر لنا دول الج خلالمن      
 .بل ترتبط بمدى توفرها في الشخص أنثى أوبط بنوع الجنس ذكر السلوكات المقاولاتية لا ترتو  الأبعاد
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 الاجتماعي للمرأة المقاولةو الدور الاقتصادي  المطلب الثاني :

 
لدى  ،المرأة المقاولة هي الشريك الجديد في عملية التنمية الاجتماعية والاقتصادية أنالتأكيد على بنا ري أصبح من الضرو      

، بغية تيةعالم المقاولا إلىالنساء  الحوافز التي كانت الممر التمهيدي لولوجو لمحة عن الدوافع  إلقاءخلال من  ذلك إبرازسنحاول 

من خلال أداءها لدورها النمطي كفرد يهتم بأمور   إلايكون  المرأةنجاح بان التي ترى  الأفكارو محاولة تصحيح التصورات  أو إلغاء

المسيرة من قبل النساء لا تساهم في عملية التنمية بنفس القدر الذي تساهم به ريع المملوكة و كأم و ربة بيت، وبأن المشا  أو الأسرة

 .لمملوكة والمسيرة من طرف الرجالنظيرا\ا من المشاريع ا

 

 : تيةالمقاولا للأعمالدوافع ممارسة المرأة  -1

في  وترك العمل بأجر ،العمل الحره نحو المقاولاتية و التي دعت المرأة للتوجالدوافع و  الأسبابالباحثين في تحديد  أسهبلقد     

كان لنوع   إذاما ى، و خر أ إلىكانت تختلف من امرأة   إذامعرفة ما و  وبغية تحديد هذه الأسباب .المؤسسات التي كانت تعمل gا

 للآتي : اوفقهذا السياق حاولنا جمع أهم ما جاء في  إذ، في ترتيب هذه الدوافعالجنس تأثير 

 

 إذثلاث أهداف : اجتماعي ، اقتصادي ، ذاتي  إطارتخرج من  للعمل المقاولاتي لا المرأةهناك من يرى بأن دوافع ممارسة      

 1: يلي يشمل كل هدف مجموعة من الحاجات الجزئية المرتبطة به والتي نوردها فيما

 و الذي يتمثل في : الهدف الاجتماعي:

 موجودة؛ سلع غير إلىحاجة اuتمع الضيق  إدراك ·

 هذا اuتمع؛ إلىمجتمعه بدافع الانتماء  إلى أخرىفي مناطق  منتج إدخال ·

 وزيادة مصدر دخلها؛ الأسرةرفع مستوى معيشة  ·

 الوظيفي؛ الأمانتحقيق  ·

 خلق مناصب شغل جديدة؛ ·

 الحفاظ على اسم العائلة؛ ·

 تحقيق مركز اجتماعي. ·

 الهدف الاقتصادي:

المكانة الاجتماعية ، ذلك انه السبيل الوحيد لتحسين يق الربح النقديعادة من اجل تحق ينشئ الفرد مقاولة ·

 والاقتصادية.

  الهدف الذاتي:

ح واستمــرارية هــذا دى نجا ـلى مـد عـذا يعتمـــ، وهطاقاته وطموحاته بإبرازالفرد لمقاولة خاصة به يسمح  إنشاء إن ·

ــتمبالتالي لم يكون العائد الاقتصادي هو سبب الاسالنشـاط، و  ص وثقته ــوح الشخـق طمـك تحقيـــل كذلـــــرارية بــــ

، مما يجعله رئيس ومالك ومسير إلىدراته، حيث يحظى الفرد بعد تأسيس مقاولته الخاصة بفرصة الانتقال من مرؤوس ــــبق

                                                 
 .) 57،56(، صشلوف فريدة ، مرجع سبق ذكره  1
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تخطيط وقتهم ة و هم برمجاللوائح التي كانت تحكم سلوكه في الوظائف التي كانوا يشغلو+ا وبالتالي يمكنيتحرر من القيود و 

 .الخاصة وفق ما يخدم مشاريعهم

 

حوافز مهنية، حوافز شخصية،  إلىبطريقة مختلفة عن سابقتها في دراسة أخرى تقسم الحوافز التي تدفع المرأة للمقاولة لكن      

 1نذكرها في الآتي :، سحوافز شخصية وعائلية، حوافز تقنية و حوافز تجارية

 

 الحوافز المهنية : ·

، لكن تبقى هذه الحوافز غير ظاهرة الراغبين في تغيير نشاطهم السابق الإطاراتهذه الحوافز جليا لدى الموظفين و تظهر  

تباطهن ، نظرا لار يملكن عمل آخر يرغبن في مزاولة نشاط مقاولاتي كمسار مهني ثاني وهن غالبا ما لأ+نبكثرة لدى النساء 

 .بمهام و مسؤوليات عائلية

 

  المالية : الحوافز ·

، فقد عليمية تؤهلها لشغل وظيفة مناسبةبالحصول على مصدر دخل وخاصة من كانت تحمل شهادة ت امرأة أيترغب 

بب تحقيق دخل المقاولاتية بس الأعمال إلى، مما يجعلهن يتوجهن لشهادات فترات طويلة في البطالة تقضي النساء الحاملات

 تلبي به متطلبا|ا.

 

 و التجارية :الحوافز التقنية  ·

في منتجات التجديد و التطوير و  إلىاللواتي يطمحن المشاريع الخبيرات في مجال عملهن، و هذه الحوافز صاحبات تخص  

 أكثرالاستثمار في قطاعات  إلى، مما يجعلهن يفكرن في التوجه جديدة أسواقيرغبن في اقتحام  ، أومشاريعهن طرق عملهن

 .نمو

 

، المسؤولية، حب التحرر الإبداع، ه الحوافز الرغبة في تحقيق الذاتتضم هذ ة :الحوافز الشخصية و العائلي ·

 .والاستقلالية الذاتية، التضامن، تكوين شبكة علاقات

  

دوافع ترك المرأة لعملها في  أنتبين منها ، الأعمال في دول الخليج العربي على عينة من ربات أجريت إحصائيةوفي دراسة      

في المائة  19الشخصية،  إثباتفي المائة  60مشروعها الخاص تمثلت في  إنشاءعلى  إقدامهاية والخاصة بأجر و المؤسسات العموم

تطبيق المهارات المكتسبة من العمل في المائة  6.7،تلبية احتياجات ا�تمع من عملفي المائة  13.3تلبية متطلبات شخصية،

وضمان مركز  للأسرة إضافيمادية ودخل  أسبابفي المائة  3.3|ا اهتماما آخركان و  من التحصيل العلمي، أوالسابق 

 2اجتماعي.

 

                                                 
 . 50ص مرجع سبق ذكره ،  ،سلامي منيرة  1
المرأة والوظيفة العامة في  الرابع منتدى الرياض الاقتصادي: مقدمة في ،اثر التكنولوجيا في تنمية مهارات المرأة في دول الخليج العربي عبد ذياب، ورقة عمل بعنوان:  العجيلي2

  .91ص،2008،الدوحة ، قطر ، مارس  دور المرأة العربية في التنمية المستدامة و مؤسسات المجتمع المدني  ، عربيالخليج ال
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 عليها الدراسة . أجريتبالنسبة للعينة التي  أولويتهاالتوزيع التكراري لهذه الدوافع حسب و الشكل التالي يبرز لنا 

 

 : يوضح دوافع تأسيس المرأة لمشروعها الخاص) 1.2( رقم الشكل
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 .91مرجع سبق ذكره ،ص  عبد ذياب العجيلي،المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على 

 

 إثباتحيث تندفعن نحوى قلة وعي بعض النساء العاملات  إلى، )1.2(الموضحة في الشكل رقم  الإحصائياتتشير هذه      

 .تمعفي بناء ا\ اتومساهم اتد منتجافر أكن  رهدو  نYمل و الشخصية

 

وقيادية عليا في القطاعين العام والخاص  إداريةيشغلن مناصب اللواتي من النساء  عينةشملت أخرى ميدانية و في دراسة      

 1:نقاط التالية ل، وبينت ذلك في اولي المناصب القيادية على اختلافلسلوكية لتاو الرجل بواعث المرأة  أن دوافع و إلىتوصلت 

 

تقدير الآخرين هو المحرك الأول للمرأة الدافع الأول للرجل ويكون تحقيق الذات وكسب الإحترام  و السلطة هي  القوة و ·

 القائد؛

 فيأخذ مردودها شكل نفسي ومعنوي؛ المرأةيتمثل دافع الرجل السلوكي في شكل مردود مادي أما  ·

 ت ثانيا؛عن الرجل فيما يتعلق بتحسين مستوى المعيشة أولا وتحقيق الذا المرأةلا تختلف  ·

 بطابع معنوي؛ للمرأةتحقيق الذات بسهولة على عكس المرأة وعليه يتسم الدافع السلوكي  يشبع ا\تمع حاجة الرجل في ·

 الدافع المتعلق بتحفيز الذات؛ إشباعتركز على تحقيق و  فإxا للمرأةبالرغم من أولوية تحقيق الاستقلال الاقتصادي  ·

الذات المحرك الأساسي لعمل المرأة ثم يلي ذلك الدافع الاجتماعي من ر الآخرين و كسب احترام وتقدي  إلىتعتبر الحاجة  ·

 ؛إنسانيةخلال كسب وتطوير علاقات 

الذي يعكس أهمية الدافع المادي و  إغفالفي مشروعها ولكن لا يجب  المرأةالانجاز الدافع الأول لعمل  إلىتشكل الحاجة  ·

 حجم التقدير و الربح لانجاز المرأة؛

القائد للعمل  المرأةالرغبة في تبؤ المناصب القيادية الدافع الرئيسي للرجل ويكون تحقيق الذات والتقدير دافع تشكل  ·

 .مشاريعها إنجاحو 

                                                 
 دور ، لخليج العربيالمرأة والوظيفة العامة في امقدمة في منتدى الرياض الاقتصادي الرابع  المرأة القائد و الدوافع السلوكية : تقرير ذاتي ،ورقة عمل حول :  العالي إبتهاج أحمد،  1

 ).129،128( ،ص 2008 ،الدوحة ، قطر ، مارسالمرأة العربية في التنمية المستدامة و مؤسسات المجتمع المدني 
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ع من الحاجة لتحقيق الذات يمكننا القول بأن دوافع المرأة لتولي العمل القيادي تنبهذه الدراسة  إليهمن خلال ما توصلت       

 .من آخر اهتماماPا على عكس الرجلالمادي الشخصي  الإشباعيكون تحقيق و  ،ير والاحتراموالحصول على التقد

 

 1: التاليةدوافع إنشاء أي امرأة لمقاولتها الخاصة لا تخرج من حيز الدوافع ن أسباب و بأو في نفس السياق و هناك من يرى   

 ؛الخروج من البطالةو  بالإحباطالشعور  ·

 ؛ت الترقية في العمل وبطئهاعدم رضا النساء عن عمليا ·

 ؛البحث عن الاستقلالية ·

 ؛الانجاز وتحقيق الذات أوالحاجة للوصول  ·

 ؛العليا للإداراتاجز الذي يحول دون وصول المرأة الحكسر  ·

 .و إيجاد مصدر دخل خاص Nا ماديا أسرهندعم  ·

 

يظهر  أن، لكن الفرق بينها يمكن التي اطلعنا عليهااغلب الدراسات التي تتشابه تقريبا في والدوافع و  الأسبابمن خلال هذه      

التي يسبق لها العمل من  المرأة أساسالوضع الذي تتواجد فيه المرأة حيث هناك من قسم هذه الدوافع على  أوالمرحلة من خلال 

لواتي يرغبن في قاولات الالنساء الم أساس، بينما يوجد من قسمها على بأجر العاملات أساسالبعض قسمها على  أما، قبل

لعمل لنساء الأغلب الذي يحفز  الأساسيو  لأولاالدافع القول بأن  إلىمن خلال مختلف هذه الدوافع  حيث خلصناالتـغيير، 

جود دوافع هذا لا ينفي و  إذ. تبقى الماديات من آخر اهتماماoا، و هو دافع اجتماعي عائليالخاصة  ريعهماشم تأسيسو  المقاولاتي

ة لكل الفرق على مستوى ترتيب هذه الدوافع و الحوافز بالنسبالخاص، حيث يبقى  لتأسيس مشروعها فع المرأةتد أخرىوحوافز 

 .فرد سواء كان رجل أو امرأة

 

 : الفرق بين المقاولة النسوية والمقاولة الرجالية -2

الشخصية  الأبعادة المقاولة والرجل المقاول في انه ليس هناك فروقات كبيرة بين المرأ إلى التي اطلعنا عليهاالدراسات  إحدى تشير    

على  الإصرار حب الانجاز، حب الاستقلالية، المبادرة، السلوكية التي يتميز Nا المقاولون التي تتضمن : والدوافع والممارسات

 فالمرأة، يفية تسيير المشروعة بينهما في كلكن تبقى هناك فروقات قليل .الإبداع، بالمخاطرة للأخذالميل  الثقة في النفس، النجاح،

ى التكيف مع الظروف المشروع فنجد بان لديها قدرة عل أمورو تسيير  إدارةما قورنت مع الرجل المقاول من ناحية  إذاالمقاولة 

 2.ولديها حس اجتماعي أكبر من الرجل، ما تعتمد على التخطيط طويل الأجل، كعلى نحو أكبر، وتفويض الصلاحيات للغير

      

 

 

 

 

                                                 
 .)185،184(ص، 2009،  الطبعة الأولى ، عالم الكتب الحديث ، اربد ، الأردن: المفاهيم و النماذج والمداخل العلمية ،  الريادة في الأعمال ،مجدي عوض مبارك 1

 . 500 ص ،مرجع سبق ذكره  ،وجدان محمد ليك و العكايحي ملحم ، فؤاد نجيب الشيخ 2
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وتسيرها المرأة والتي يملكها ويتولى يوجد فروقات كبيرة بين المشاريع التي تملكها  لا بأنهكما تؤكد دراسة  قام "ا البنك الدولي      

التجارة المملوكة من طرف النساء و  الأعمالن مؤسسات التصور الشائع بأ إلغاءهذه الدراسة بغية  إجراءتم  إذ، تسييرها الرجال

نتائج  إلى، حيث خلصت هذه الدراسة ذات حجم صغير، وأXا اقل تطورا وتعمل في اقتصاد الظل الأحيانغالب تكون في 

 إنتاجية، لها ة ومستقرةإفريقيا مبنية على أسس ثابتشمال النساء في منطقة الشرق الأوسط و  رئيسية تبين لنا بان المشاريع التي تمتلكها

على مستوى العمالة  أماالعالمية مثلها مثل الشركات التي يديرها الرجال.  بالأسواقترتبط  عالية و تستخدم تكنولوجيا حديثة كما

 1.العاملة المهنية ذات التكوين المتخصصفالمقاولات النسوية تشتمل على بنية ضخمة من اليد 

 

 (ة) الشخصية للمقاول واصفاتالمو  صيمكننا التفريق بين المقاولة النسوية والرجالية من خلال الخصائ بأنههناك من يرى  لكن    

التي ينحدر منها  الأصول ،الإدارية عمالالأالخبرة في  الخبرة في مجال النشاط، المستوى التعليمي، السن، : وخصائص المؤسسة مثل

عدد  وع،عمر المشر  ،الأعمالرقم  مستوى الرضا، طريقة بداية النشاط، ،الأسرةمدى مساهمة المقاول(ة) في دخل  المقاول(ة)،

 2الخ .حجم المبيعات... المشروع، رأسمالالعمال وفترات تغيير العمال، 

من  يظهر أنيمكن الرجالية المقاولة النسوية والمقاولة  الاختلاف بين نبأسبق ذكره و يرى  كل ما البعض الآخر يلخصكما      

هذه  إبرازيمكننا  إذ، المتبعة التسيير ، طرقهي الصفات الشخصية للمقاول (ة)، خصائص المؤسسةخلال ثلاث عناصر و 

 الفروقات في الجدول التالي :

 مميزات المقاولة النسوية مقارنة بالمقاولة الرجالية: يوضح  )2.2( الجدول

صفات المرأة المقاولة مقارنة بالرجل 

 المقاول

خصائص المؤسسات المسيرة من طرف 

 المرأة مقارنة بالرجل

ة المرأ المتبعة من طرف طرق التسيير

 قارنة بالرجلم

 ؛اقل سنا -

بعد قضاء فترة طويلة تلتحق بالمقاولة  -

 أوالمكوث بالبيت  أومن البطالة 

 مواجهة مشاكل في عملها السابق؛

 ؛اقل كفاءة -

 ؛اقل خبرة في تسيير المؤسسات -

 ؛اقل خبرة في مجال النشاط -

 أواقل كفاءة على المستوى المالي 

 . المقاولاتي

 ؛ا وحجمااقل سن -

تمركز النشاط في القطاعات منخفضة  -

 ؛النمو

 ،شركاء يس فيهال -

 ؛بقاءا أطول -

 ؛اقل نجاحا -

 . مردودية ونمو متماثل -

 ؛الأفقيتفضل الهيكل التنظيمي  -

 ؛نمط تسييري مرن -

 ؛تشجيع المشاركة -

 مع الغير؛ تقاسم السلطة والمعلومة -

 ؛لديها قدرات تفاوضية عالية -

الشخصية  الأهدافبتحقيق  ?تم -

 ؛الأولىوالاجتماعية بالدرجة 

 أكثر حفاظا على الموارد و توفيرا . -

 

 . )38،37(ص، مرجع سبق ذكره  ، الطالبة بالاعتماد على سلامي منيرة إعدادالمصدر:من 

                                                 
1

، الرباط ، الدور الجديد للقطاع الخاص في التنمية و التشغيل بلعربي عائشة، تقرير بعنوان :أي دور لصاحبات الأعمال العربيات في التنمية الاقتصادية ؟، المنتدى العربي حول: 

 .14، ص  2008أكتوبر  23-21ة المغربية ، المملك

2
 Yves Robichaud , Egbert McGraw , Analyse comparative entre l’entrepreneurship féminin et l’entrepreneurship 

masculin :le cas des entreprises de services et de détail chez les francophones du Nouveau-Brunswick , Institut   
canadien de recherche sur le développement régional , Canada , Juin 2003 , p32. 
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الشخصية  الأبعادل المقاول من حيث الرجلمقاولة و يوجد فروقات بين المرأة ا لا بأنه استنتاجيمكننا من خلال الجدول السابق      

بينما ، امرأة أوتتوفر في كل فرد سواء كان رجل  أنيجب ترتبط بمفهوم المقاولة و خصائص  تعتبر الأخيرة هذه نوالدوافع السلوكية لأ

 .لمشروعريقة تسيير اطعلى مستوى الخصائص الشخصية و قائما يبقى الفرق 

 

 الاقتصادية :تماعية و الاجالمرأة العربية أساس التنمية  -3

ت التي بعض الدراسااطلاعنا على  أن إلا، في كل بلد عربيعن عدد النساء المقاولات  إحصائياتبالرغم من أننا لا نملك      

 أنوالتي يمكن لنا بعض المعلومات  أتاحقد  إفريقياشمال بعض بلدان الشرق الأوسط و  في للمرأة ناقشت موضوع الدور الاقتصادي

سيتم ذكرها  التي التنمية الاقتصادية والاجتماعية، و  و مساهمتهن في عمليةلمقاولات العربيات لها أهم خصائص امن خلا نعدد

 كالتالي :

 

 المقاولة في السعودية : المرأة -3-1

غطي متطلبات س لعامل الحاجة لأموال تلية للفرص المتاحة في هذه البيئة و لقد ظهرت المرأة المقاولة في السعودية نتيج     

مشروعها  إقامةلا يكون دافعها من  الأحيانالسعودية في غالب  فالمرأة، المختلفةهذا لكون السعودية بلد غني بثرواته معيشتها، و 

 للمرأةذا}ا و تحدي للرجل ومحاولة تغيير النظرة اxتمعية التقليدية  لإثباتهو تحسين مستواها المعيشي بقدر ما تبحث عن فرصة 

دورها بالمساهمة في  إبرازسيدة أعمال في مختلف مناطق السعودية من  300استطاعت أكثر من  2010فخلال سنة  .ديةالسعو 

، و المشاريع على مستوى السعودية ككلألف سجل تجاري للسعوديات صاحبات  43وجد ، كما يلتنمية الاقتصادية لبلدهاا

استطاعت  سوق العمل وعلى مستوى الدوائر الحكومية والبنوك ة السعودية فيالمرأبالرغم من الصعوبات الاجتماعية التي تواجهها 

السعوديات نشاطهن من خلال مجموعة واسعة من  الأعمالتزاول صاحبات  إذ .أن تبرز قدرا}ا في تسيير أعمالها المقاولاتية

 1.عملهن كذلك ءأداو اxوهرات و الديكور ويتميزن في  الأزياءاxالات حيث تظهرن بكثرة في مجال 

 

 المقاولة في البحرين : المرأة -3-2

، فقد حققت عائدات النفط في ة في مطلع الستينات القرن الماضيشاركة الفعلية للمرأة البحرينية في مجال المقاولالمظهرت      

المرأة وتطورت أفكارها سب تعليم ، فزادت نللأحسن الأسريةالحياة  أنماطعلى تغيير  إيجاباتلك الفترة انتعاش اقتصادي مما انعكس 

المقاولاتية هو تحقيق الذات  الأعماللم يكن دافعها من ممارسة  إذارتفعت نسب مشاركتها في سوق العمل و ظهرت كمقاولة و 

المقاول  فالأبالعائلة  أفراد، فمهنة المقاولة تعتبر موروثة بين لان جل الشركات البحرينية عائلية، العائلية الأسباب إلىبقدر ما يعود 

من  ينحدرونمعظم البحرينيات المقاولات  أن إذ النجاح في المشاريع.هم روح المقاولة و ، حيث يخلق فيوبناته أبنائهيؤثر على مهنة 

البحريني المقاول الذي ليس له ابن مقاول  فالأب، مما يسهل عليهن عملية تسيير مشاريعهن اولين و ولدوا في بيئة مقاولاتيةاسر مق

 2.ون لديه بنت مقاولة  تحمل المسؤولية من بعدهتك

 

 

                                                 
ة خديجة بنت ، مركز السيد للخصائص و التحديات و التطلعات إقليميةصاحبات الأعمال في المملكة العربية السعودية : مقارنة ريبيكا ،  ، برازويل نورة صالح التركي 1

 .22، ص  2010 عودية ،الس جدة ،، خويلد

 . 37شلوف فريدة ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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 المقاولة في الأردن :  المرأة -3-3

إسهامات القطاعات  إلى، و يعود الفضل في ذلك ق تقدم في ا/الات الاقتصادية والاجتماعيةتحقي الأردنيةاستطاعت المرأة      

تمكينها من انجاز أعمال تفوق تلك و  الأردنيةرأة المقاولة برامج لتفعيل دور المالتشريعات ووضع سياسات و  رالحكومية بإصدا

 إلىتوجهت للمشاركة الاقتصادية و  الأردنية المرأة. حيث استجابت لتي تحصر النساء في قطاعات محددةالتقليدية ا الأعمال

 إذدخل يلبي احتياجاZا المتزايدة، و استقلالية تحقيق مكانة في مجتمعها و  إلىمسيرة تطمح لحرة والمشاريع الصغيرة كمالكة و ا الأعمال

تقتحم  أن الأردنية، حيث استطاعت المرأة الأردنيات الأعماليعبر قطاع الصناعة من أهم القطاعات التي تستقطب صاحبات 

 1.، صناعة مواد التجميل، التغليف، التطريز، المواد الغذائيةالأثاثقاولة متميزة في صناعة الألبسة و هذا القطاع كم

 

 المرأة المقاولة في مصر : -3-4

             الميراث  أوتعتمد اغلبهن على المصادر الذاتية  إذ، القمة إلىتعتبر المرأة المقاولة في مصر امرأة تبدأ من الصفر لتصل      

اعدات لاستفادة من قروض ومسالمصريات ل أمام، وهذا راجع لقلة الفرص مساعدات الزوج و العائلة أوالذهب الخاص  أو

 350 إلىالمصريات والتي يصل عددها  الأعمالجمعيات سيدات  أن إلا، لكن مع وجود عدة صعوبات في البيئة المصرية حكومية

كسيدات   تأهيلهنمركز لتدريب الفتيات و  بإنشاءجمعية لها الفضل الكبير في مساندة المرأة المقاولة حيث قامت هذه الجمعيات 

اللواتي  أما، قاولة بسبب الفقر و حب جمع المالالمصرية نادرا ما تقتحم مجال الم فالمرأةومع هذا  ،قادرات على المنافسة أعمال

 2 .يدخلن هذا ا/ال بحثا عن المكانة الاجتماعية فهن من الطبقة الثرية في مصر

 

 المرأة المقاولة في تونس : -3-5

التونسية قد تجاوزت قضية المساواة بين  المرأةالبعض يرى بان  المحيط التونسي مناسب ومشجع للمقاولة النسوية لان إن      

 المرأة،كما وصلت الأعمالوسيدات  الأعماليدللون على ذلك بالتوازن الكبير في قضية منح الصفقات لرجال  إذالجنسين 

 بأ�االمقاولة في تونس يبدو  المرأةحسب ما تم ذكره في موضوع ة في القضايا المهنية و العائلية. و مرحلة الشراك إلىالتونسية 

المشاكل التي تعاني منها المقاولة  أهم ، أماو الكهرباء التقنية و الفندقة... الإلكترونيكالقطاعات مثل  أغلبيةاستطاعت اقتحام 

لصرف السلع كما تشكي من قلة استعمال  أسواقعدم الحصول على وبة الحصول على التمويل البنكي و التونسية تتمثل في صع

، وهي تقريبا نفس المشاكل التي تعاني منها اغلب النساء يير المقاولاتي لارتفاع تكاليفهاالتقنيات المعلوماتية الحديثة في عملية التس

 3.المقاولات في المغرب العربي

 

 المرأة المقاولة في المغرب : -3-6

 الأجنبيةتستفيد من المساعدات  أصبحتر خاصة لما المقاولة في المغرب في تطور مستم المرأةتأكد بعض الدراسات بان        

كما حصلت المرأة المغربية على برامج تكوينية من طرف جمعيات اسبانية   الأجنبية، مما وفر لها الاستفادة من الخبرات والدولية

لتي تبحث غربية للمقاولات ايعود الفضل في هذا للمساعدة التي تقدمها الجمعية الم إذ، المتحدة الخاص بدعم المرأة الأمموصندوق 

، كما تعمل و تنشر الروح المقاولاتية لديها تعزيز قدراZا التنافسيةالمقاولة المغربية للعالم أجمع و  المرأة إظهارعن آفاق جديدة لتطوير و 

                                                 
 .501و العكاليك وجدان محمد ، مرجع سبق ذكره ، ص يحي ملحم الشيخ فؤاد نجيب ،  1
 . )39،38(شلوف فريدة ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
 . 15بلعربي عائشة ، مرجع سبق ذكره ، ص  3
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للمقاولة في  المرأةرسة عن أسباب مما أما .الدوليةالصالونات الجهوية و المقاولة من خلال الندوات و  المرأة إظهارهذه الجمعية على 

الذات وتحقيق الثراء  إثباتالرغبة في  إلى إضافةثم انعدام فرص العمل  للأسرالعائد الضعيف  إلى الأولىالمغرب فيرجع بالدرجة 

 1.القوةو 

 

نطقة في م الإقليميو وطني ناقشت قضايا المقاولة النسوية على المستوى ال 2008سنة  أجريتة دراستبين من خلال كما      

 2: يلي ماالمهنية للمقاولات العربيات تتمثل فيالمواصفات الشخصية و  أهم أن إفريقياومنطقة شمال  الأوسطالشرق 

 ، نساء في ريعان شباmن؛سنة 54و 35بين  أعمارهنتتراوح هن نساء  صاحبات المشاريع ·

عن أهمية العائلة في أكثر وهذا يعبر  أو، ولديهن طفلين النساء المقاولات متزوجات فأغلبية ،ضعهن العائلي و أما ·

، وتكمن هنا التحديات التي تعيشها المرأة المقاولة من أجل التوفيق شرعية أكبر لعمل المرأة إعطاءدورها في المنطقتين و 

 ؛إهمالهاواجبات منزلية لا تستطيع بين تتطلب غيابا مستمرا على المنزل و بين مقاولة 

 واغلبهن لديها تجربة مهنية سابقة؛، بعد الثانوي ماي عال و لمقاولات لها مستوى تعليممعظم ا ·

في متابعة التكوين خاصة في مجال ة في النجاح وتسيير مقاولا}ن ولديهن رغبة قوية تطمح كل المقاولات طموحات كبير  ·

 ؛فنيات القيادة إتقانلتسيير المالي و تسيير الشركات و ا

 ؛لحديثة في تسيير المقاولةوجية ايولين اهتماما بالغ لاستعمال التكنول ·

حرية التصرف فحسب هذه الدراسة يوجد استقلاليتهن و  إبرازبغية  أموالهنو  بأسمائهنتكون ملكية المقاولة  أنيفضلن  ·

 في المائة من المقاولات العربيات يملكن شركا}ن؛ 68

كل التونسيات أكبر نسبة من البنكية مقارنة بمقاولات في مناطق أخرى من العالم حيث تشلا يعتمدن على القروض  ·

في المائة ثم ينخفض الطلب  34بنسبة  الأردنيات، تليها في المائة 47قروض البنكية بنسبة المقاولات اللواتي يلجأن لل

 17 ـاللبنانيات ب الأخيرفي المائة و في  22البحرينيات بنسبة في المائة و  32ب الإماراتياتمن قبل  أكثرعلى القروض 

 في المائة؛

 في قطاع الخدمات مقارنة بالقطاعات الأخرى؛بذن العمل تح ·

 أما، اسية في يد المقاولات العربيات وخاصة في بلدان الخليجالتواصلية أداة أستعمال التكنولوجيا المعلوماتية و يشكل اس ·

 .الإماراتفي المائة في  99 إلىفي المائة في تونس  60استعمال الانترنت فيتراوح استعماله بين 

 

خشين التغيير تظل ي أنهنالمجتمعية و  الأعرافمحافظة على التقاليد و  الأكثرالنساء هن ن "الفكرة التي تقول بأ إن       

كذا اختلاف البيئات تعليمية والثقافية و غم من اختلاف المستويات البالر  3.ء وتطلعاتهن"فكرة خاطئة ، تحد من طموحات النسا

الذي سهل  الأمرفي النمو الاقتصادي والاجتماعي و  الأساسيدورهن  إثباتحاولن  أ�ن إلايات التي تعيش فيها المقاولات العرب

 .المقاولاتية للأعمالذلك هو مزاولتهن  إلىساعدهن للوصول عليهن و 

ولة يمكننا الفروقات بين كل من المقاول والمقا، و السلوكاتلتعاريف، والخصائص، والدوافع، و في ا الإمعانمن خلال التدقيق و      

 .)2.2موذج الموضح في الشكل رقم (، يخدم هدف الدراسة وذلك وفقا للنمبسط وواضح لكل منهمابناء مفهوم  إلىالوصول 

                                                 
 .)41،40(شلوف فريدة ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 )57-48(ريبيكا ، مرجع سبق ذكره ، ص  نورة صالح ، برازويل التركي 2
 .15بلعربي عائشة ، مرجع سبق ذكره ، ص  3
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 (ة) نموذج البناء الصحيح  لمفهوم المقاوليوضح :  )2.2رقم ( الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المؤسسة                       (ذكر/أنثى)الفرد  

 المتغیرات الظرفیة:                                                          

 البیئة الاجتماعیة                                                                                   

 البیئة الاقتصادیة                                                                                   

 البیئة الثقافیة                                                                                   

 البیئة القانونیة                                                                                   

 عناصر الدفع                                                                                    

 المصدر :
Daval Hervé , Deschamps Bérangére & Geindre Sébastien , PROPOSITION D’UNE GRILLE DE LECTURE DES 

TYPOLOGIES D’ENTREPRENEURS , Premier congres de l’Académie de l’entrepreneuriat , ENTREPRENEURIAT ET 

ENSEIGNEMENT : ROLE DES INSTITUTIONS DE FORMATION , PROGRAMMES , METHODES ET OUTILS 

, Europe , Novembre 1999 , p 139. )بتصرف من الطالبة(   

 

مواصفات خصائص و  كر / أنثى) يمتلكالقول بان المقاول (ة) هو فرد (ذ التدقيق في هذا النموذج يمكننا و  الإمعانمن خلال       

الحوافز التي تجعله يختار مجال المقاولة فيقدم على والدوافع و  الأسبابتحيط به مجموعة من  يتمتع بأبعاد شخصية، كماشخصية  

 .ظل متغيرات ظرفية قد يصعب توقعهافي  إنجاحه إلىيهدف و  هبتسيير تأسيس مشروع خاص يقوم 

   السیاسة العامة 
 للمؤسسة:

 الاستمراریة والبقاء
 الربح
 النمو

 الاستقلالیة المالیة

 إنجاح المشروع

 التسییر:

 التنظیم الداخلي

 بناء العلاقات

 الإستراتیجیة

 اتیجيالتفكیر الاستر 

 

الحوافز                    االــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
ولاتیة

 
 

 :الاحتیاجات

 الحاجة إلى القوة والقدرة

 خلق القیمة

 الحاجة إلى تحقیق الذات

 ءإلى الانتماالحاجة 

الحاجة إلى الاستقلال 

 الذاتي

 الحاجة إلى التقدیر 

 الحاجة إلى الحمایة والأمن

 الكفاءات:

 روح المبادرة

 الثقة في النفس

 الالتزام الشخصي

 روح المنافسة

الوقوف في وجه 

 المنافسة

 بتكارالإبداع،الا

 القدرة على التكیف

 السیرة

 السن ،الجنس

 المستوى التعلیمي

 الخبرة

 نسیج العلاقات

 ملكیة رأس المال

 نضج المشروع
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 الثاني :المبحث 

 الصغیرة والمتوسطة الأعمال ومقاولاتیة عمال الالألاقتها بوع ةالمرأ

 

 لكن  ،الاقتصادي للدول الأداءالصغيرة والمتوسطة لها دور كبير في تحسين  الأعمال كلا من المقاولاتية و  أنمن المتعارف عليه      

ساهمة م موضوع أيضا، كما يربط صغيرة والمتوسطةال الأعمالث عن المقاولاتية عند الحدي إلىيشار كثيرا دائما ما  بأنهمن الملاحظ 

 . ع الصغيرة و المتوسطةيبموضوع المشار  التنمية الاقتصاديةفي  أوفي النشاط المرأة 

 

و الصغيرة  عمالالأالصغيرة من جهة و  بالأعمالالمقاولاتية  الأعمالالتي تربط كل من  معرفة العلاقة بغية منا لتوضيح و و          

 .ين كما سيأتي ذكرهمابطلخلال ميكون ذلك من  أن، ارتأينا أخرىبالنشاط النسوي من جهة المتوسطة 

 

 هاالمتوسطة و زيادة الاهتمام بالمطلب الأول: تنامي المشاريع الصغيرة و 

 

نشاط اقتصادي  أي لتي يكثر استعمالها للتعبير عن مزاولةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليوم من بين المفاهيم ا مصطلح أصبح     

تكون البداية  أن ارتأينا، لذا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةا بعد ظهور مفهوم المقاولة النسوية زاد الاهتمام بخصوصخاص، و 

 : من خلال ما سيتم ذكره كالتالي

 

 : بدايات الاهتمام بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة -1

المهنة المتوارثة في العائلة، وعندما بدأ الاقتصاد بالتحديث  أيفرد في مهنة والده في الاقتصاد التقليدي سادت قيم عمل ال      

في  بنتها أوالحرفي بان يعمل ابنه  وأالمتجر الصغير  وأوالتصنيع، حصل تغيير في المواقع المفضلة للعمل حيث فضل صاحب المزرعة 

ـــتي يتقنها ويستطيع التمي عن توريثه مهنة العائلة الفضلا ،كبيرة حتى لو كانت الوظيفة بسيطةمؤسسة   أومؤسسة حكومية  ز ــــــ

ـــــفيه فلم يهتم هؤلاء بنوع الوظيفة بقدر اهتمامهم بحجم المؤسسة اعتقادا منهم بان العمل بمثل هذه المؤسسات مؤشر على ، اــــ

من هذا التفضيل حصل  أكثر أود جيلين بع بأنه أكدتبعض الدراسات  أن إلا التقدم الاقتصادي وتحسن مكانتهم الاجتماعية،

ق الاستقلالية والمرونة في ، للاستفادة من ثمرة جهودهم وتحقيمشروع خاص rم لإنشاءالناس يطمحون  أصبحتغيير معاكس، فقد 

صلوا قضوا سنوات من عمرهم يعملون لدى الغير لكنهم لم يح أهاليهمن أالموظفين ب أبناء إحساس، وهذا التغيير ناتج عن العمل

 1.على جزء بسيط من ثمرة جهدهم إلا

 

 إلىالمشاريع الصغيرة كما أدى  أعدادزيادة  إلى أدىفهذا التغيير الحاصل في تفضيل مواقع العمل الحر والاستقلالية في النشاط      

 المؤسسات المعنية خاصة في الدول النامية.هذه المؤسسات من قبل الحكومات و  تزايد الاهتمام بدعم مثل

                                                 
 )  .70،69( ، ص 2005، الطبعة الأولى ، دار وائل ، الأردن ، إدارة الأعمال الصغيرة : أبعاد للريادة البرنوطي سعاد نايف ،  1

 



 [Tapez le titre du document]  

 

- 70 - 
 

 الفصل الثاني                                  المشاریع الصغیرة والمتوسطة كأداة من أدوات التمكین الاقتصادي للمرأة

 تعدد المعايير إلىمن الصعب علينا تحديد مفهوم جامع ومانع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويعود ذلك لهذا فانه و           

وظروفها الاقتصادية  إمكانياJادولة في تصنيفها لمثل هذه المؤسسات مراعية في ذلك  أوالتي تعتمدها كل جهة  الأبعادو 

 والاجتماعية. 

، لكن الأردن أويختلف عن التعريف المعتمد في سوريا  ***رفي الجزائ ؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمثال تعريف الم فعلى سبيل        

تنمي روح  الأعمالهذه  أنمميزاJا وآثارها الاجتماعية والاقتصادية باعتبار  أونجد هناك نوع من الاتفاق في تحديد خصائصها 

 من أجل البقاء وديمومة المشاريع. والمخاطرة، التحديو ، الصبر و، الإبداع

 

 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

والمميزات التي تمنح الخصائص تلف مخ جمع و حصر  ارتأينا ،قتصاديةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الا لأهميةنظرا      

 .في مختلف الدولالحكومات و  الاهتمام من قبل الهيئاتمن  هذه القطاع المؤسساتي هذا القدر الكبير

 1: يلي ما نذكر الصغيرة والمتوسطة المؤسساتالخصائص التي تمتاز rا الباحثون حول  أوردهما  لعل أهم و     

 ؛والتكيف مع كافة الأوضاع المرونة العاليةصغر الحجم وقلة التخصص في العمل مما يساعد على  -

 ؛العوائد المالية الكبيرة -

 ؛لبات التأسيسسهولة وبساطة متط -

 ؛تمنح حرية لصاحب المشروع و الإدارةالاستقلالية في  -

 ؛مركز للتدريب الذاتي -

 ؛كثافة العمالة -

 ؛دراسة السوق إلىالتجاوب مع السوق الصغير والحاجة القليلة  -

 .الإنتاججودة  -

 

 2رها في الآتي :وجود خصائص أخرى مرتبطة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن ذك إلى الإشارةكما يمكننا    

وترقية  للأفرادمشروع حرية اختيار النشاط مما يسمح بالكشف عن القدرات الذاتية  إنشاءالمقبلين على  الأفرادتمنح  -

 للاندماج في النشاط؛منعتها قلة القدرات المالية  الإبداعفي  إرادةكل   إدماجالمبادرات الفردية و 

 الرغبة في التشغيل الذاتي وترقية الاقتصاد العائلي؛ سسات يزيد منسهولة تأسيس هذا النوع من المؤ  -

ة يسرع في عملية اتخاذ قلة التدرج الوظيفي وتمركز القرار في يد صاحب المشروع داخل المؤسسات الصغيرة والمتوسط -

 تواجه المشروع؛ أنا يسهل معالجة المشاكل التي يمكن القرار، مم

 .المؤسسة مما يسهل عليها التكيف مع الاوضاع الاقتصادية والاجتماعيةوسهولة انتشار المعلومة داخل  الإعلامسرعة  -

                                                 
هما كانت طبيعتها مفي الجزائر المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  2012ديسمبر  12المؤرخ في  18-01لتوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم ا القانون من 4المادة  عرفت ***

تجاوز مجموع حصيلتها ائري أو لا يدينار جز  )02السنوي ملياري (، ولا يتجاور رقم أعمالها شخصا  250إلى  01الخدمات، تشغل من بأ�ا مؤسسة إنتاج السلع و/أو  ةالقانوني

 . تستوفي معايير الاستقلالية مليون دينار جزائري و) 500( خمسمائةالسنوية 
لمؤسسات متطلبات تأهيل امقدمة في الملتقى الدولي حول المتطلبات الشخصية لاصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمواجهة المنافسة مداخلة بعنوان سناء عبد الكريم ،  الخناق 1

 ) .782،781ص ( ،2006أفريل  17/18، الشلف ، الجزائر ، الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

2
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مقدمة في الملتقى الدولي حول ، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربيةمداخلة بعنوان يعقوب محمد ،  

 .46 ، ص2006أفريل  17/18، الشلف ، الجزائر ، ول العربيةالد
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صائص الآتية :وهناك من لخصها في الخ
1

 

المباشر على  الإشرافيرغبون في والابتكار و  الإبداع إلىالذين يميلون  الأفرادالذي يجلب  الأمر، مال معقول رأس ·

 ؛أموالهم

الشخص امتلاك  بإمكانالمال منخفضا كلما كان  رأس، فكلما كان دودةالشراكة المح أوالعائلية  أوالملكية الفردية  ·

 مشروع يتماشى و قدراته ومهاراته؛

 بحيث يكون صاحب المقاولة هو مديرها؛ الإدارةاستقلالية  ·

من ، مما يساعد على اتخاذ القرار بسهولة و سرعة كما يمكن المقاولات اعتبارا لعدد العاملينقلة التدرج الوظيفي Tذه  ·

 استقرار اليد العاملة Tا؛

 .الاجتماعية والاقتصادية الأوضاعسرعة التكيف مع  ·

 

 لمقاولاتية وعلاقتها بالأعمال الصغيرة والمتوسطةاالمطلب الثاني: 

 

ت تية يتم ربطه بمفهوم المؤسساالمقاولا الأعمالتم استخدام مفهوم  ا على بعض الدراسات وجدنا بأنه أينمامن خلال اطلاعن     

 .يأتينبحث في أهم الفروقات بينهما وفقا لما  أنالصغيرة و بغية منا لمعرفة العلاقة القائمة بين المفهومين ارتأينا 

 

 الصغيرة و المتوسطة : الأعمال تية والتمايز بين المقاولا -1

 إمكانيات، الإبداعئص أساسية (الصغيرة والمتوسطة من خلال ثلاث خصا الأعمال يمكننا التفريق بين المقاولاتية و          

 : ) عن طريق الجدول التاليالإستراتيجية الأهداف النمو،

 

 الصغيرة  و المتوسطة الأعمالالمقاولاتية و  الأعمالالفرق بين  أوجهيوضح ) : 3.2( رقم الجدول

 الصغيرة والمتوسطة الأعمال المقاولاتية الأعمال الخاصية

 ل معنويبشك الإبداعيعتمد على  الإبداع

يركز معنويا على طريقة جديدة في عمل  أي

 الأشياء

تعمل على  لا المحلية في توجهها و إلى، تميل إبداعاأقل 

 �اأتأسيس شيء جديد بتوجه وشعور عالمي،لكن هذا يعني 

 تعمل شيء جديد

 إمكانيات

 النمو

 النمو إمكانياتمحدودة في  النمو إمكانياتيملك علاقة قوية من 

 الأهداف

 الإستراتيجية

ابعد من  إلىتذهب  الإستراتيجية أهدافه

ترتبط بالنمو  إذالصغيرة  الأعمال

المستهدف،تطوير السوق، الحصة السوقية،المركز 

 السوقي

المستهدفة  سواقالأترتبط عادة بتحديد  الإستراتيجية أهدافه

 المالية. الأهدافبعض  أوللمبيعات 

 .)23،22(مرجع سبق ذكره ، ص، عبد الستار محمد  العلي، فايز جمعة صالح النجار  :علىالطالبة بالاعتماد  إعدادمن المصدر:
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 لأصحابمتطلب أساسي  وأخاصية  إلاهي ما المقاولاتية  نستنتج بأن) 3.2في الجدول رقم (ذكره سبق  من خلال ما     

 واجهة ضغوطات المنافسة.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من اجل ضمان بقاء واستمرارية هذه المؤسسات ولم

 

 : المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةصادية والاجتماعية للمقاولاتية و الآثار الاقت -2

1: تية والمشاريع الصغيرة في التاليالمقاولا للأعماليمكننا حصر أهم الآثار الاقتصادية والاجتماعية      
 

 ؛لةفرص عمل جديدة وامتصاص البطا إيجاد -

 ؛نشر المعرفة والتوعية -

 ؛بعض متطلباKا إنتاجدعم لها من خلال نواة للمشروعات الكبيرة  و  -

 ؛تقليل حجم المغامرة والتجاوب السريع مع المتغيرات -

 .استثمار مخلفات المشروعات الكبيرة إعادة -

 

 2: إلى بالإضافة

 ؛و خاصة للفئة النسوية تشجيع التشغيل الذاتي -

 ا_تمع؛رد، و التغيير في هياكل الأعمال و زيادة متوسط دخل الف -

 ؛المدن إلىالحد من الهجرة من الريف  -

 ؛التجديد والابتكار والقدرة على ردم الهوة بين المعرفة وحاجات السوق -

 ؛المناطق التنموية المستهدفة إلى الأنشطةتوجيه  -

 ؛تنمية الصادرات والمحافظة على استمرارية المنافسة -

 ؛تصادالعمل على تطور الاق -

 تعظيم العائد الاقتصادي؛ -

 عدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة . -

 

 : الصغيرةالمقاولاتية المشاريع  المرأة و تميزها على مستوى -3

  يعود هذا التمركز إذ، ع التي تمتلكها النساء المقاولاتالمتوسطة هي السمة الغالبة للمشاريو  المشاريع الصغيرة من الملاحظ بان      

، كما لا ننسى مالها و قلة عمالها...الخ رأسصائص كصغر ة لما تتسم به هذه المؤسسات من خالنسوي في مجال المؤسسات الصغير 

  3.حداثة دخول المرأة للعمل الحر و امتلاك المشاريع الخاصة vا أيضا

      

 

 

 

                                                 
 ).93،92مرجع سبق ذكره ، ص(برهم نسيم ،  أحمد مروة ، 1
2

 ) .29-25، ص ( مرجع سبق ذكرهعبد الستار محمد ،  العليالنجار فايز جمعة صالح ،  
3

 . 500صكاليك وجدان ، مرجع سبق ذكره ، ملحم يحي و العالشيخ فؤاد نجيب ،  
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هو تشجيع التوظيف الذاتي والمساهمة والمتوسطة  الصغيرة مالالأعتية و للمقاولا للأعمالدور  أواثر يمكننا القول بأن أهم كما      

مع التي تتناسب  الأنشطةللعديد من  إدخالهادورا كبيرا في الاهتمام بالمرأة العاملة من خلال  الأعمالكان لهذه   إذفي تشغيل المرأة 

تية  كما ساعدت المرأة على البدء بمشاريع مقاولا،...الخالحرف اليدويةو  ،، والزراعةالآلي الإعلامو ، عمل المرأة كالعمل في الخياطة

 1.يك الجديد في التنمية الاقتصاديةمما جعلها الشر ، يرةلا تتحمل من خلالها أعباء مالية كبوتتميز من خلالها و ذاتيا  اتشرف عليه

       

، وهذا كأم وربة بيتكفرد فعال في العائلة أو  واجباgا  التزاماgا و روعها الخاص فرصة كبيرة لممارسة كما منح تأسيس المرأة لمش     

في الأماكن التي تستطيع التواجد فيها سواء في  تناسبها و التي الأوقاتالعمل في ب الاقتصادية الأنشطةها في زيادة مساهمت من خلال

ز به ما تتمي أن إلى إضافة، اءعلى حد سو و اnتمع  للأسرةمما يوفر عملا مفيدا المنطقة التي تقطن mا  أوالمنزل الذي تعيش فيه 

 .قدرات المرأة المالية و العملية خصائص يتناسب معالمشاريع الصغيرة من سمات و 

 

الصغيرة والمتوسطة على عملية التنمية الاقتصادية  الأعمالالمقاولاتية و  عمالالأومن خلال حصرنا للأثر الفعال لكل من      

 إنشاءان سوى القول ب يسعنا لا أي، متميز في مجال المشاريع الصغيرة درgا على تحقيق أداءق المرأة و العلاقة مابين تفسيرحاولنا 

 .لها من كافة النواحي الأنسبالمرأة لمشروعها الخاص هو 
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 المبحث الثالث :

 النسویة في الجزائرالصغیرة والمتوسطة مشاریع الواقع و آفاق  

 

تسهر على  أجهزةعدة آليات و  إنشاءتم ، في عملية التنمية الاقتصادية كافة قوى ا*تمع  إشراكو من أجل تشجيع التشغيل      

من  الأعلىتهن تبقى نسب أنعلى اعتبار  كبرأستكون استفادة النساء من هذه الآليات  إذ، التدريبة برامج التشغيل و تنفيذ ومتابع

وسنحاول في هذا المبحث الأخير توضيح أهم الآليات  .اكثات بالبيتالم أو، الطالبات للعمل أو، المتخرجات من الجامعةحيث 

واقع الفعالة في هذا القطاع ،كما سنقف على  المرأة إضافات، ونبرز سسات الصغيرة والمتوسطةالمساعدة والداعمة لقطاع المؤ 

 .ذه العراقيلالمساعدة في مواجهة هوكذا بعض الحلول المقاولة النسوية و أهم العراقيل التي تواجهها 

 

الدعم التي تحتاجها المرأة المقاولة قبل التعرف على دور الدولة الجزائرية في دعم المقاولة  أشكالأهم أولا نذكر  أنارتأينا  إذ     

 النسوية كما يلي :

 1: يلي ما أهمهاالمقاولة دعما يشمل عدة مجالات و  المرأةتنتظر      

، دعم المشروع فيما يتعلق بأساليب شروع، اختيار الموقع واختيار الآلات والمواديتضمن دراسة جدوى الم : الدعم الفني ·

 ؛الإنتاج

الخاصة بالترخيص  الإداريةكتبسيط الوثائق   الإدارية بالإجراءاتويتمثل في التسهيلات المتعلقة  : الإداريالدعم  ·

 الخ؛الحصول على العقار... إجراءات، والتسجيل

ق ، وهو يشمل الدعم المتمثل في الحصول على التمويل خاصة ما يتعلا تنتظره صاحبة المشروعهو أهم م : الدعم المالي ·

 ؛الرسومالجزئي من الضرائب و  أوالكلي  الإعفاءبضمان جزء من القروض و 

، من خلال توفير دورات تكوينية الدعم مستمر مع استمرار المؤسسة يكون هذا أنيجب  :دعم التكوين والتدريب  ·

 الخ؛، ودمج المقاولات في الملتقيات والندوات ...معقولة وبأسعارخاصة وتدريبية 

 ةــتكنولوجييتم من خلال تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باقتناء وسائل  : الدعم التكنولوجي ·

ــها ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ؛، وذلك من خلال محاولة التخفيض من تكاليف الحصول على التكنولوجياواستخدامــــ

خدمات  أوالترويج لمنتجات و  الإشهاريشمل هذا الدعم مجال التسويق كالدعم في مجال  : والاتصالي الإعلاميالدعم  ·

 .لمقاولةا
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سياسات ترقية قطاع المطلب الأول:

 

، حيث لم يحضى هذا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنقطة بداية اهتمام الدولة الجزائرية ب 1982يمكننا اعتبار سنة       

لم يتجاوز عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تلك  إذ 1982غاية سنة  إلىالقطاع بالقدر الكافي من الاهتمام منذ الاستقلال 

كن منذ سنة ل، أقصى درجة إلى، وقد كانت عبارة عن مؤسسات عائلية صغيرة غير مدعمة ومهمشة مؤسسة 12000 الفترة

 إذ1،التنمية بدأ الاهتمام bا يتجسد ميدانياتسريع عملية في  وبعد اقتناع المسئولين بالدور الحقيقي لمثل هذه المؤسسات 1982

ترقية قطاع المعنية ب الأطرافكافة و  التي اعتمدhا الدولة المرافقة  لياتسياسات والخطط التنموية وكذلك آظهر ذلك من خلال ال

 .والمتوسطة في الجزائرالصغيرة المؤسسات 

 

 :ودعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إنشاء أجهزة -1

 ما يلي :كتسلسلها الزمني  و  إنشائهاسنة حسب الآليات نذكر من بين هذه الأجهزة و          

 

 :الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -1-1

م، تطبيقا 1994جويلية  6المؤرخ في  188 -94رسوم التنفيذي رقم بموجب الم بطالةعن اللصندوق الوطني للتأمين أسس ا     

م، ويعتبر الركيزة الأساسية التي يرتكز عليها لحماية المهددين بفقدان 1994ماي  11المؤرخ في  1/ 94للمرسوم التشريعي رقم 

 .مناصب العمل بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية

 2في : تتجسدمساعدات مالية وأخرى مجانية تقديم ى يعمل الصندوق عل

طية تغ والمساعدة في رة واضحة،بضمان الدخل لمدة ثلاثة سنوات للرد على الاحتياج بطريقة مباش وذلكلة دعم البطا ·

 ؛الحاجات الاجتماعية والطبية

عده الصندوق الوطني للتأمين عن في حالة حصول المؤمن على هذا الامتياز يمكن للعامل الذي يعاني من البطالة أن يسا ·

 ؛الة البحث عن شغل في سوق العملالبط

 ؛ؤهلاته والرفع من المستوى المهنيالتكوين من أجل زيادة قدراته ومالاستفادة من  ·

 .وفقا لشروط محددة ، تمويل المشروعات المصغرة التي ينوي أصحاbا إنشاءهاب  CNACلـ يقوم ا ·

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  دولي:تومي ميلود، مذاخلة بعنوان :مستلزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، مقدمة من خلال الملتقى ال 1

 .997، ص 2006أفريل  17/18، الشلف ، الجزائر ، الدول العربية
 . 5، ص  1994جويلية  27، الصادر في  44، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  188-94المرسوم التنفيدي رقم  2
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 دعم تشغيل الشباب :الوكالة الوطنية ل -1-2

 8المؤرخ في  296-96تنفيذي رقم الرسوم المبموجب ANSEJ  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابإنشاء تم       

1يلي : في ماالوكالة هذه نحصر مهام ت إذ  1996رسبتم
 

 ؛تدعم و تقدم الاستشارة و ترافق الشباب ذوى المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية -

تخفيض ، لاسيما منها الإعانات و الشبابما تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل ]وفقا للتشريع و التنظيم المعمول تسير  -

 نسب الفوائد في حدود الغلافات التي يضعها الوزير المكلف بالتشغيل تحت تصرفها؛

المؤسسات المالية، بمختلف الإعانات التي لبنوك و يعهم للاستفادة من قروض اتبلغ الشباب ذوى المشاريع الذين ترشح مشار  -

 يمنحها الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب و الامتيازات الأخرى التي يحصلون عليها؛

 متابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع؛ -

التنظيمي المتعلقة بممارسة والتشريعي و  لمعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقنيتضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع، كل ا -

 نشاطاuم؛

متابعة إنجاز للمشاريع و تطبيق خطة التمويل و  في إطار التركيب المالي ،ات الماليةم علاقات متواصلة مع البنوك و المؤسستقي -

 المشاريع و استغلالها؛

ب الوكالة إنجاز برامج التكوين ها في أن تطلب لحساتبرم اتفاقات مع كل هيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل هدف -

 .المستخدمين الخواص أو العموميين التشغيل و/ أو برامج التشغيل الأولي للشباب لدىو 

 

 : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -1-3

تمكن  2001أوت  20 في  03-01التشريعي رقم  الأمرمن خلال  ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار أنشأت     

 2: المستثمر من التمتع بالمزايا التالية

 ؛شرة في انجاز المشروع الاستثماريالمستوردة التي تدخل مبا الأجهزةتطبيق النسبة المنخفضة للرسوم الجمركية بشأن  ·

 ؛ماريشرة في انجاز المشروع الاستثمن ضريبة القيمة المضافة بالنسبة للسلع والخدمات التي تدخل مبا الإعفاء ·

 من الرسوم نقل ملكية العقارات اللازمة لانجاز مشروع الاستثماري. الإعفاء ·

 

 : صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-4

   Fonds de garantie des crédits aux PMEة صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطئ أنش     

المتعلق بتطبيق القانون  2002 نوفمبر 11الموافق ل  1423رمضان  06المؤرخ في  373-02بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 المتوسطةضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و  الأساسي لصندوق المتوسطة المتضمن للقانونلمؤسسات الصغيرة و التوجيهي ل

إلى تسهيل الحصول على  يهدف صندوق ضمان القروضو  .2004مارس  14انطلق الصندوق في النشاط بصورة رسمية في 

للمؤسسات التي تفتقر  الأجل التي تدخل في التركيب المالي للاستثمارات ا�دية، وذلك من خلال منح الضمان القروض المتوسطة

 3. للضمانات العينية اللازمة التي تشترطها البنوك

                                                 
 . 12، ص  1996سبتمبر  11، الصادر في  52، العدد جريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ال ،  296-96المرسوم التنفيدي رقم 1
 .  4، ص  2001أوت  22، الصادر في  47، العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  03-01رقم  التشريعي الأمر 2
 .  13، ص  2002نوفمبر  13، الصادر في  74، العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  373-02المرسوم التنفيدي رقم 3
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 : الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة جلسالم -1-5

المؤرخ في  3/80الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقم  لستأسيس ا�تم      

على الاضطلاع بجملة من ، خصية المعنوية و الاستقلال المالييعمل هذا الجهاز الاستشاري الذي يتمتع بالش، 25/02/2003

 1: المهام منها

 ؛استراتيجيات لتطوير القطاعماعيين بما يسمح بإعداد سياسات و الشركاء الاجتالتشاور بين السلطات و ضمان الحوار الدائم و  -

 .الجمعيات المهنيةالمتعلقة بمنظمات أرباب العمل و  جمع المعلوماتترقية إنشاء الجمعيات المهنية و  تشجيع و -

 

 : الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -1-6

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي  ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر  الوكالةأنشئت      

الوكالة أداة لتجسيد سياسة الحكومة فيما يخص محاربة الفقر هذه تشكل  ،2004جانفي  22المؤرخ في  14-04رقم 

 2وتتمثل مهامها الأساسية في: ،ةـــوالهشاش

 ؛للتشريع والتنظيم المعمول tما غر وفقاتسيير جهاز القرض المص ·

  ؛تشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهمتدعم المستفيدين وتقدم لهم الاس ·

 ؛ة بمختلف الإعانات التي تمنح لهمتبلغ المستفيدين أصحاب المشاريع المؤهل ·

 ؛تي تربطهم بالوكالةتر الشروط التضمن متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفا ·

 ؛الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهمتساعد المستفيدين عند الحاجة لدى المؤسسات و  ·

 .الي للمشاريع وتنفيذ خطة التمويلتقيم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب الم ·

 

 : الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-7

 165-05قم بموجب المرسوم التنفيذي ر  AND-PME  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشأت     

 �3تم بما يلي : إذ .2005ماي  03المؤرخ في 

 ؛القطاع في تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إستراتيجيةتنفيذ  ·

 ؛والمتوسطة تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير المؤسسات الصغيرة ·

 ؛والتوقيف وتغيير النشاط الإنشاءمتابعة ديموغرافية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث  ·

 ؛انجاز دراسات حول فروع قطاعات النشاطات الاقتصادية والمذكرات الظرفية الدورية ·

 .جمع واستغلال ونشر معلومات محددة في ميدان نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ·

 

 

 

 

                                                 
 . 21، ص  2003فيفري  26، الصادر في  13، العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  80-03المرسوم التنفيدي رقم 1
 .  8، ص  2004نفي جا 25، الصادر في  06، العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  14-04التنفيدي رقم  المرسوم 2
 . 28، ص  2005ماي  4، الصادر في  32، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  ، 165-05المرسوم التنفيدي رقم  3
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    المتوسطة : ابير مرافقة ومساندة و ترقية المؤسسات الصغيرة وتد -2 

 :  فيمكننا حصرها في التالي ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقتدابير مرافقة  ومساندة وتر أما فيما يتعلق ب      

 

 : بورصات المناولة -2-1

المتوسطة كرس، من جهة، المناولة المؤسسات الصغيرة و  تعلق بترقيةالم 2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01إن القانون رقم      

كأداة مفضلة لتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تدخل في تثمين سياسة الترقية والتطوير والتي Lدف إلى تعزيز تنافسية 

الأساسية تنسيق نشاطات  الاقتصاد الوطني وأنشأ من جهة أخرى ا\لس الوطني المكلف بترقية المناولة والذي من بين مهامه

 .البورصات الجزائرية للمناولة والشراكة

1: فيما يليلبورصات المناولة  الأساسيةالمهام  تتمثل     
 

 ؛جل الوصول إلى دليل فرص المناولةإنشاء بنوك معطيات حول القدرات الصناعية للمؤسسات من أ -

 ؛غيرة والمتوسطة في مجال المناولةجيع إنشاء المؤسسات الصالمشاركة في نشاطات تكثيف النسيج الصناعي عن طريق تش -

 ؛الدوليترقية المناولة والشراكة على الصعيد الجهوي والوطني و  -

 ؛لحد الأقصى للإمكانيات المتواجدةاستعمال ا -

 ؛بواسطة تطوير نسبة النوعية/السعرترقية المنتوج الوطني والمساهمة في تغطية الأسواق الداخلية  -

 ؛يتقارب أصحاب الأوامر والمناولينظيم أيام تقنية وصالونات للعرض لتن -

 ؛ات وكذا تأطيرهمرسلكة رؤساء المؤسسساعدة في تحديد برامج التكوين و الم -

 .تأسيس فضاء وسيط محترف لصالح المتعاملين والذي يمكن أن يكون همزة وصل للتشاور مع السلطات العمومية -

 

 حاضنات الأعمال : -2-2

 لم حيث العربية، الدولعض بب مقارنة ما نوعا متأخرةكانت  الأعمال حاضنات مجال في يةالجزائر  ن التجربةيمكننا القول بأ      

 القانون المتضمن18-01رقم القانون باستثناء2003 سنة غاية إلى الحاضنات ينظم نشاط مرسوم أو قانون أي صدور يتم

 سعت صددال هذا وفي، مشاتل المؤسسات إلى أشار والذي 2001 سنة في الصادرلمتوسطة الصغيرة وا المؤسسات لترقية التوجيهي

 شريعية المنظمةالتو   القانونية الأطر وضع إلى سابقا التقليدية والمتوسطة والصناعة الصغيرة المؤسسات وزارة في ممثلة الدولة الجزائرية

 المرسوم في القانوني الإطار هذا تمثل وقد .التسهيل ومراكز المؤسسات ومشاتل محاضن شكل على الأعمال لإنشاء حاضنات

 يتضمن والذي 79-03 التنفيذي رقم والمرسوم ،المؤسسات لمشاتل الأساسي القانون يتضمن والذي 78-03 رقم التنفيذي

 المشرع على بناءا زائري،الج المشرع أن إلى الإشارة بنا تجدر إذ،  2003 يفريف 25 في انالمؤرخراكز التسهيل لم الأساسي القانون

 في غموض إلى أدى مما بينهما، الباحثين والتشريعات من العديد تمييز من الرغم على المشاتل، في المحاضن مفهوم ضم قد الفرنسي،

 2.الأعمال حاضنات مفهوم

 

 

 

                                                 
 . 7، ص  2001ديسمبر  15، الصادر في  77، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  18-01رقم  القانون 1
 .  4، ص  2001ديسمبر  15، الصادر في  77، العدد لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ا،  18-01القانون رقم  2
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  :مشتلة المؤسسات  2-2-1

تتكفل مشتلة المؤسسات  اذ ،2003فيفري  25في المؤرخ  78-03  رقم إنشاء مشاتل المؤسسات طبقا للمرسوم التنفيذيتم 

 1يلي : الصغيرة والمتوسطة بما

 ؛عينة وأصحاب المشاريعومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحديثة النشأة لمدة م احتضانو  استقبال ·

 ؛اريع مبادئ وتقنيات التسييرشتلقين أصحاب الم ·

 ؛تقديم الخدمات والإرشادات الخاصة ·

 ؛م وبعدهشاريع قبل إنشاء مؤسساXأصحاب الم مرافقة ومتابعة ·

 ؛إيجار المحلات ·

 .دراسة وإعداد مخططات توجيهية لمختلف قطاعات النشاطات التي تحضنها المشتلة ·

 :كز التسهيل ا مر  2-2-2

 2003 فرييف 25 راكز التسهيل بتاريخلم الأساسي القانون يتضمن والذي 79-03  التنفيذي رقم المرسومأنشأت بموجب    

 2: الآتي مراكز التسهيل نجدمن أجلها  أتهداف التي أنشمن ضمن الأو 

 ؛لمقاولينمنشئي المؤسسات وا احتياجاتوضع شباك يتكيف مع  ·

 ؛تطوير ثقافة التقاول ·

 ؛زارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبمساعدات الصناديق المنشأة لدى و  تحظىضمان تسيير الملفات التي  ·

 ؛الحديثة لدى حاملي المشاريع وجياتشجيع تطوير التكنول ·

 ؛الوطني والدولي الاقتصادفي  للاندماجمرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ·

 .استردادهاتقليص أجال إنشاء المؤسسات وتوسيعها و  ·

 

رقية قطاع المؤسسات لطات العمومية من أجل تالتي وضعت من طرف السأهم السياسات و الآليات تلخيص كما استطعنا      

 :)، ونورده فيما يلي4.2رقم (في الجدول  2010إلى غاية سنة  1982والمتوسطة خلال الفترة الممتدة من سنة  صغيرةال

 

 

 

 

 

 

                                                 
 . 13، ص   2003فيفير  26، الصادر في  13، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  78-03المرسوم التنفيدي رقم  1
3  

 . 18، ص  2003فيفري  26، الصادر في 13، العدد  جزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية ال،  79-03المرسوم التنفيدي رقم 
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التي وضعتها الدولة الجزائرية لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبعا يوضح أهم السياسات و الآليات  ):4.2( رقم الجدول

 لتسلسلها الزمني

 

 الآلية المعتمدة من طرف السلطات العمومية أواسة السي السنة

 21/02/1982الصادر في  82/11بعث تنظيم جديد للاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني من خلال القانون  1982

  (OSCIP)ديوان للتوجيه والمتابعة و التنسيق للاستثمارات الخاصة  إنشاء 1983

 ثمرين الخواصفتح الغرفة الوطنية للتجارة للمست 1987

الصادر  90/10من خلال القانون قانون النقد والقرض  إصدار، و الاقتصادية واعتماد السوق الإصلاحاتبداية  1988

 14/04/1990في 

 02/1991//19الصادر في  91/37المرسوم :  تحرير التجارة الخارجية من خلال 1991

 05/10/1993ادر بتاريخ الص 93/12المرسوم :  تطوير الاستثمارات من خلال 1993

 

1994 

جويلية  6المؤرخ في  188 -94رسوم التنفيذي رقم من خلال الم بطالةلصندوق الوطني للتأمين عن الأسس ا

 م1994ماي  11المؤرخ في  1/ 94م، تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم 1994

: 211-94جب المرسوم التنفيذي رقم بمو إنشاء وزارة مكلفة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوت تم  18في 

 تكثيف نسيجها الصناعي الصغيرة والمتوسطة و  تتكفل بتهيئة المحيط الملائم لترقية نشاط المؤسسات

 بداية تحرير التجارة الخارجية ، واعتماد قانون الخوصصة 1995

1996 

 

تنفيذي رقم الرسوم المبموجب ي وتحديد قانوzا الأساس ANSEJ  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابإنشاء 

 .1996سبتمبر  8المؤرخ في  96-296

لترقية المؤسسات  الأساسيالمتضمن القانون  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01رقم القانون التوجيهي  إصدار 2001

 . الصغيرة والمتوسطة

أوت  20 في  03-01م التشريعي رق الأمرمن خلال  ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار أنشأت

2001 

 

2002 

 ، وبداية تأهيل هذه المؤسسات الصناعات التقليدية بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلحاقسنة 

صندوق لضمان القروض  بإنشاء، المتعلق  11/11/2002المؤرخ في  373-02المرسوم التنفيذي رقم  إصدار

 .و تحديد قانونه الأساسي  ( FGAR ) البنكية الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 

2003 

 03/80ية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقمالوطني الاستشاري لترق لسا� تأسيستم 

 .، و الذي يتضمن أيضا تنظيمه وعمله25/02/2003رخ في المؤ 

المرسوم التنفيذي رقم  إصدارن خلال حاضنات الأعمال على شكل محاضن و مشاتل ومراكز تسهيل م إقامة

المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات و المرسوم التنفيذي رقم  2003فبراير  25المؤرخ في  03/78

 . المتضمن القانون الأساسي لمراكز التسهيل 2003فبراير  25المؤرخ في  03/79

 .المتوسطة تجسيدا لبرنامج التأهيل ، فتح مكاتب جهوية لتأهيل المؤسسات الصغيرة و  2003أفريل 

 الاقتصادي خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . للإعلامنظام  إنشاء 27/02/2003
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2004 

 

الدعم المباشر ، مع بعث جهاز لتغطية الضمانات المالية  إطارعملية تأهيل وتشخيص وتكوين في  400 إحصاءتم 

 مليون أورو . 20بقيمة 

 15/01/2004-14 أياملوطنية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنظيم الجلسات ا

بموجب المرسوم كما تم تحديد قانو_ا الأساسي ،   ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أنشئت 

 . 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04التنفيذي رقم 

المؤرخ في  165-05بموجب المرسوم التنفيذي رقم و المتوسطة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  أنشأت 2005

  .2005ماي  03

2005 

إلى 

2009 

 مليار دج لدعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن إطار البرنامج التكميلي لدعم النمو 4تم تخصيص 

 صغيرة والمتوسطةلبـ :انجاز وتجهيز الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات ا لتكفلوهذا من أجل ا (البرنامج الخماسي)

 زيادة عدد المحاضن و، الصناعة الحرفية التقليدية إنتاج، دراسة و انجاز متاحف لتقليديةتطوير ودعم الصناعة او 

 الخ...و مراكز التسهيلمشاتل 

 واتبع بقطاع السياحةؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم فصل قطاع الصناعة التقليدية عن الم 2010

 

 . 997ص،  ، مرجع سبق ذكره تومي ميلود :لطالبة بالاعتماد علىامن إعداد  صدر :الم

 

 لغير حكومية في دعم المقاولة النسوية في الجزائر :دور الهيئات ا -3

المقاولة بالمرأة رتقاء الاكة في عملية دعم و كان للهيئات الغير الحكومية و الممثلة في الجمعيات الجزائرية نصيب أوفر للمشار      

 يمكننا ذكر أهم جمعيتين تدعمان المرأة صاحبة المشروع الخاص في الجزائر كالآتي: إذ يةالجزائر 

 

 ) :SEVEالجمعية الجزائرية للسيدات رئيسات المؤسسات ( -3-1

 ، كما تعتبر هذهتترأس هذه الجمعية طاية ياسمينة و التي تعني المعرفة و الرغبة و المبادرة ، 1993تأسست هذه الجمعية سنة      

بمتابعة ميثاق الشراكة  شريك في الغرفة التجارية و الاقتصادية المكلفةا�لس الاقتصادي والاجتماعي و  الجمعية عضوة في

 .شاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا عضو في ا�لس الوطني الاستالمتوسطـي

 1: يلي من أهداف الجمعية الجزائرية للسيدات رئيسات المؤسسات نذكر ماو 

 تطوير قدرا�ن؛توسيع نشاطهن و  أوساعدة النساء اللواتي يرغبن في تأسيس مؤسسا�ن م -

يشمل هذا التكوين مختلف الفروع الخاصة بتسيير  إذتكوين العامل البشري من خلال ملتقيات دورية في الداخل والخارج  -

العمل وفقا للمعايير ين المردودية و صال وهذا بغرض تحسالاتو  للإعلامالمؤسسات لاسيما توظيف التكنولوجيا الجديدة 

 الدولية؛

المقاولات  تأصيلفي التكوين من اجل  الأجنبيةالتسويق مستعينة بالخبرة المؤسسات و  إدارةتنظيم دورات تكوينية حول  -

 النسوية و نقل الخبرات؛

                                                 
 .48شلوف فريدة ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
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ليكون  2012عام هدف هو جعل النساء في الجزائر مستعدات لموعد إزالة الحواجز الجمركية في حدود  أهمولعل  -

 .و لتتمكن من اختراق أسواق جديدة العمل وقتها وفقا للمعايير الدولية

 

 : )AFCARE(ة / أفكار جمعية الإطارات النسوية الجزائري -3-2

تعمل تشارة سابقة في وزارة المالية. و على يد السيدة ''عائشة قوادري'' مس 1998تأسست جمعية ''أفكار النساء'' سنة       

عية منذ تأسيسها على إعادة الاعتبار للتأطير النسوي في جميع اRالات والعمل على ترقية المرأة في الميدان المهني والسعي الجم

أما هدف الجمعية الأساسي منذ نشأ[ا هو ترقية . ار في القطاعات المهنية المختلفةتتبوأ المرأة مناصب اخذ القر  أن إلىجاهدا 

أعلى المراكز التي تمكنها من إسماع صو[ا وقول كلمتها  إلىزائر ومد يد العون لها من أجل الوصول `ا وتطوير عمل المرأة في الج

استطاعت جمعية أفكار النساء  أن تجعل من دعم المرأة العاملة شعارها  .الرجل إلىواتخاذ القرارات المهمة بمفردها دون الرجوع 

 إلىالقرار هدفها الرئيسي حيث تسعى حاليا لحث المرأة وتوعيتها بضرورة السعي مراكز صنع  إلىالأول ومساعد[ا على الوصول 

تقوم جمعية أفكار النساء على مبدأ مساعدة  مناصب اتخاذ القرار. إلىتحقيق المزيد من الانجازات على المستوى المهني والوصول 

ملائم يسمح للمرأة بالتوفيق بين عملها وتطوير المرأة العاملة حيث تعمل على المساهمة في تحسين ظروف العمل وخلق وسط 

الأفضل وبين مسؤوليا[ا كأم وربة بيت كما تعمل الجمعية على تكوين المرأة العاملة وإرشادها حول الطرق الكفيلة لمعرفة  إلىقدرا[ا 

وتكوينية وتنظيم ملتقيات حول ما لها وما عليها من حقوق وواجبات في الوسط المهني الذي تعمل به وإشراكها في دورات تدريبية 

حقوق المرأة في الجانب الاقتصادي والاجتماعي وقد ساهمت مختلف الدورات التي قامت `ا الجمعية في تقديم دعم معنوي للمرأة 

كما هني.أعلى المراتب في السلم الم إلىالجزائرية العاملة وتقوية صلتها بمحيطها العملي وزيادة رغبتها في تحقيق طموحها والوصول 

ذكرت السيدة قوادري في هذا السياق أ{ا ومن خلال جمعيتها تبذل جهدا من أجل تمكين المرأة العاملة من أخذ الريادة إذا كانت 

مبتغاها من خلال تنظيم ملتقيات وندوات تبرز الطرق  إلىتملك المؤهلات والقدرات الكافية لذلك ومساعد[ا على الوصول 

1ئج جيدة في مجال عملها وكيفية تطوير قدرا[ا الفكرية والمعرفية.نتا إلىالكفيلة للوصول 
  

 

 ) :AMEرات الجزائريات (رابطة سيدات الأعمال و المسي -3-3

، هدفها تشجيع عضوية سيدات الأعمال في الغرفة هذه الرابطة السيدة بلهادي خديجةتترأس  ، 5200أنشئت في العام       

وميين و المنظمات غير تشكيل شبكات جديدة بين المسؤولين الحك إلى، الأمر الذي سيؤدي التجارية ية والمهنية والجمعياتالتجار 

إمكانيات جديدة لسيدات الأعمال وأصحاب المهن  توفيركما [تم ب،  دوليين وصاحبات المشاريع الجديدةالخبراء الالحكومية و 

ة، ــــــر فكريــــاء أطــإلى إنش AMEا [دفـــالتجارية المتزايدة. كم الهنـملم الأعمال ومساعد[ن في أعالصغيرة الجزائريات لربطهن بعا

التواصل بين  أن إذ .تدريب سيدات الأعمال على استخدام أدوات جديدة للإدارة، وإنشاء شبكة لتبادل الخبرات والمعارف

و    رفع مستوى المشاركة على الصعيد الوطنيتحسين التعاون و  إلىيؤدي  أنالمعارف من شأنه بادل الخبرات و تسيدات الأعمال و 

 2.الدولي في آن واحد

                                                 
1
 http://www.djazairess.com/elhiwar/19294  (17/05/2012) 

2 http://www.menabwn.org/ar/network-hub/algeria-ame   (02/06/2012) 
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 حصيلة برامج إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : -4

غير كذا الجهات و البرامج الموضوعة من طرف السلطات العمومية للتعدد والاختلاف في الآليات والسياسات و  كنتيجة     

، وامتد كذلك أثرها تعداد هذه المؤسسات في الجزائرتطور  ات الصغيرة والمتوسطةلنهوض بقطاع المؤسسالمعنية باالحكومية 

 .اصة في مجال توفير مناصب الشغلالاقتصادي والاجتماعي على عملية التنمية الاقتصادية خ

 

ملة مؤسسة شا 309 659للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بلغ  الإجمالين العدد بأ 2011سنة  إحصائياتحيث تشير       

هو في المائة من نسيج هذه المؤسسات  60ما نسبته بأن  الإحصائيات. وتشير نفس قطاعات النشاط و الصيغ القانونيةلكل 

في المائة ونشاطات  18.21طبيعية بنسبة  أشخاص، وباقي المؤسسات معنوية مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة ذات شخصية

في  0.09بنسبة أي مؤسسة  572سات الصغيرة والمتوسطة العمومية فقد بلغ عدد المؤس أما، في المائة 22.28حرفية بنسبة 

  .سبة منخفضة جدا مقارنة بسابقاnاوهي ن 1،المائة

 

، يشمل هذا العدد 2011عند qاية سنة منصب شغل   197 724 1فقد بلغ عددها المصرح pا عن مناصب الشغل  أما     

 أي ،اب المؤسسات الخاصة بالمهن الحرة والحرفيينأربسطة الخاصة ذات شخصية المعنوية و و أرباب المؤسسات الصغيرة والمتو  الأجراء

، على غرار في المائة 97.21نسبته  ما أيهذه المؤسسات  من خلال بعث مثلمنصب شغل   11 676 1استطاعت توفير

بنسبة ضعيفة  أيمنصب شغل  086 48وز و التي لا تتجامناصب الشغل المصرح pا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية 

 2.في المائة 2.79جدا 

     

مدى ) و يةأشخاص معنو (المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة تطور تعداد المحقق في مجال  الانجاز هذاحصيلة  إبرازيمكننا  إذ     

 إبراز، ويمكننا يةالتطبيق ل نطاق دراستناتشم لأqاكان تركيزنا على هذه المؤسسات بالتحديد   إذ. مساهمتها في خلق مناصب شغل

  : الجدول التالي حصائياتإمن خلال ذلك التطور 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، 2011الصادرة في سبتمبر  20ر ، رقم نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصادرة عن وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثما 1

 .12ص
 .17ع السابق ، صالمرج 2
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 مساهمتها في التشغيل خلال الفترة  و(أشخاص معنوية)  الخاصة : تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )5.2( رقم الجدول

)2005 – 2011 ( 

 الخاصة توسطةعدد المؤسسات الصغيرة والم السنة

 (أشخاص معنوية)

 مناصب الشغل المصرح ,ا

 )(الأجراء و أرباب المؤسسات 

2005 245 842 1 157 856 

2006 269 806 1 252 647 

2007 293 946 1 335 399 

2008 321 387 1 540 209 

2009 345 902 1 546 584 

2010 369 319 1 577 030 

2011 391 761 1 676 111 

 : رتبت من طرف الطالبة بالاعتماد علىالمصدر 

في الصادرة  12، رقم  2006الصادرة في 10نشرية المعلومات الإحصائية التي تصدرها وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، رقم 

2007. 

،  2010الصادرة في  18لمتوسطة و ترقية الاستثمار ، رقم الصادرة عن وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و اللم ص م  الإحصائيةنشرية المعلومات 

 .2011الصادرة في  20رقم 

 

، من شغلالبتفسيرنا لنتائج الجدول السابق يتبين لنا أهمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في توفير مناصب        

لمتبعة من طرف السلطات العمومية للنهوض ,ذا السياسات انجاح  أيضالنا  ، ومما يوضحلحوظة بين سنة وأخرىخلال الزيادة الم

  القطاع.

 

، خاصة من قبل ظهور مؤسسات صغيرة إلىعلى اعتبار أن نمو الصناعة التقليدية يؤدي ية لقطاع الصناعة التقليدبالنسبة أما       

من أجل طات العليا في الدولة الجزائرية السل لاهتمام الكامل من قبلاالحرف بقطاع الصناعات التقليدية و  النساء لذلك حظي

  .تذليل مختلف الصعوبات التي لا يزال يعاني منها الحرفيون من كلا الجنسين

ن بأالتقليدية السيد إسماعيل ميمون  وزير السياحة و الصناعة اتيحصر ت حسب يبرز التطور في قطاع النشاطات الحرفية و       

سنة عدد الأنشطة المنشأة ن كما أكد ذات المصدر بأن قفزة نوعية عبر الوط 2011 سنة لق خلاقطاع الصناعة التقليدية قد حق

 20822التي عرفت إنشاء  2010في المائة عن  57قدرها بنسبة زادت نشاط  32717والتي بلغت في مجموعها  2011

لفترة رقما "غير مسبوق" بخصوص توفير نشاطا في مجال الصناعة التقليدية. وأضاف السيد ميمون أن القطاع سجل أيضا في نفس ا

 التي وصلت 2010في المائة مقارنة ب  64.58منصب شغل بنسبة زيادة قدرها  83440مناصب الشغل من خلال تحقيق 

 372130منصب عمل مما رفع من عدد مناصب الشغل المستحدثة بالقطاع من  50698فيها عدد مناصب الشغل إلى 

 2011.1منصب في سنة  455570إلى  2010منصب عمل في 

                                                 
 ، 12/03/2012 تاريخ التصفح ، قفزة نوعية حققها قطاع الصناعة التقليدية عبر الوطن ، الرئيسية الأخبارالمؤسسة العمومية للتلفزيون الجزائري ،   1

http://www.entv.dz/tvar/video/index.php?t=JT20H 12-03-2012 
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دعم المشاريع الصغيرة تمويل و ليات و أنجع آ أهمالشباب باعتبارها من بين  أما فيما يتعلق بحصيلة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل     

بنصيب  المرأة يتأين حظ، في مختلف ولايات الجزائرمن تمويل عدة مشاريع  2011والمتوسطة في الجزائر فقد استطاعت خلال 

 .الجدول التالي يعكس لنا ذلكو ، وسجلت حضورها في مختلف القطاعاتمن هذا التمويل بر معت

 

غاية             إلىتوزيع المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حسب الجنس وقطاع النشاط  ) :6.2الجدول (

 )31/12/2011      ( 

 عدد مناصب الشغل )%(ي المعدل النسو  النساء لرجالا عدد المشاريع الممولة قطاع النشاط

 الخدمات

 نقل المسافرين

 الصناعة التقليدية

 نقل البضائع

 نقل التبريد

 الزراعة

 الصناعة

 البناء و الأشغال العمومية

 الحرة الأعمال

 الصيانة

 الصيد

 الري

55 477 

14 938 

25 562 

30 269 

7 565 

18 202 

9 121 

12 922 

4 213 

3 781 

639 

435 

44 499 

14 492 

20 939 

29 843 

7 311 

17 237 

7 770 

12 560 

2 420 

3 689 

628 

415 

10 978 

446 

4 623 

426 

254 

965 

1 351 

362 

1 793 

92 

11 

20 

% 20 

% 3 

% 18 

% 1 

% 3 

% 5 

% 15 

% 3 

% 43 

% 2 

% 2 

% 5 

144 997 

36 408 

83 082 

55 551 

14 968 

47 362 

31 669 

45 447 

10 232 

10 255 

3 330 

1 783 

 

 

 m 183 124 161 803 21 321 % 12 485 074موعا

 

، رقم ة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمارالصادرة عن وزارة الصناع ،للم ص م الإحصائيةالمصدر : نشرية المعلومات 

 . 44، ص 2011 الصادرة في 20

     

ذه ـــبالدور المهم لهالخاصة  هممشاريع إنشاءعلى  ن كلا الجنسين المقبلينم شبابال عي فئةو ز يبر من خلال هذا الجدول     

ية لدعم تشغيل الشباب منخفضة في المائة من المشاريع النسوية التي تم تمويلها من طرف الوكالة الوطن 12لكن تبقى نسبة ، ةــــالآلي

 الصناعةات والصناعة التقليدية و الخدم قطاعينحصر في  مازاللنوع نشاط العمل النساء  ن اختياركما يتبين لنا أيضا با  ،جدا

 حصول بعض النساء على تمويل لمشاريع، لكن هذا لا ينفي ...الخ)والمهن الحرة (الموثقين ، المحامين، الأطباء، المهندسين، المعماريين

في  5في المائة و 1وح بين راـضة تتد منخفـــب جـن بنسـلك) صيد ، الري ، نقل البضائع ...الخال(باقي القطاعات الأخرى في 

لكن يتولى فقط أيضا بأنه يندج ضمن هذه النسب المذكورة سابقا المشاريع المسجلة قانونيا باسم المرأة  إغفالنامع عدم ، المائة

 . المشاريع الخاصة بالمرأة عدد، مما يؤثر سلبيا على رجل التصرف بشؤو�او  إدار�اتسييرها و 
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 : حقائق و أرقام  لمقاولة النسوية في الجزائرا المطلب الثاني:

 

تعد  أ:ا، كما نسب مشاركة المرأة في سوق العملعلى اعتبار منا بان المقاولة النسوية تعد السبيل الوحيد للمساهمة في زيادة      

ة لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة لا يمكنها الفوز Hا بدون دعم من الاجهزة الحكومية المستحدثفي الجزائر  للمرأةتحديا بالنسبة 

 . سوية تعد أولوية ومسؤولية وطنيةوالمتوسطة ، فمن هنا يمكننا القول بان ترقية المقاولة الن

 

 إحصائيات وطنية : -1

تفيد بأن التي و السيدة نوارة جعفر الوزيرة المنتدبة المكلفة بالأسرة و قضايا المرأة  انطلاقا من المعلومات المصرح Hا من طرف     

ذلك عن طريق اكتساحها عدة مجالات  في المائة و  15عالم الشغل بنسبة تساهم في أصبحت  2011في سنة المرأة الجزائرية 

 42بـ  حضور لها اقوي، كما أضافت بان المرأة الجزائرية سجلت ، والصناعات التقليديةقطاع الخدماتالتعليم، الصحة، العدالة، ك

، مما يستدعى في المائة 3المائة و الصيانة بـ في  5، بينما كانت مساهمتها ضعيفة في مجال الموارد المائية بـ ةفي المائة في المهن الحر 

الوزيرة بان هناك بعض التأخير فيما يتعلق بتفعيل كما أكدت .هتمام بالتكوين في هذه اnالاتتشجيعها أكثر من خلال الا

، مشيرة ستويات تعليمية عاليةتعن بمقدرات المقاولات الجزائريات مؤكدة بان اغلبهن يتم إبرازمساهمة المرأة في الاقتصاد الوطني و 

 الريفية حيث كانت لا المرأةمساهمة  إلىتطرقت الوزيرة  أخرىمن جهة الجزائر خريجات الجامعات، و في المائة من مقاولات  64بان 

الحكومية المسخرة للنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة  الأجهزة ، غير انه بفضلفي المائة 6تها في قطاع الزراعة تتعدى مساهم

سوق العمل الجزائري يحصي اليوم ما لا يقل  أن إلى، مشيرة ة الفلاحةامرأة حاملة لبطاق 39 000القطاع يحصي  أصبحوالمتوسطة 

 1.) امرأة مقاولة1 000 500ئة ألف (عن مليون و خمس م

 

 2يلي : ماعلى  2011المعدة سنة  الإحصائياتبعض  في الجزائر فقد أكدتالنشاطات النسوية و فيما يخص ترقية 

 

ü  دف ترقية منتجا�ا وتسهيل صاحبات مؤسسات  امرأة 2 732استفادتH في  إدماجهامصغرة من مرافقة مهنية

 السوق الوطنية؛

ü  ز المساعدة على جها إطارمؤسسات مصغرة في  إنشاءأخرى من تكوين في مجال التسيير و  امرأة 1 180استفادت

 المهني؛ الإدماج

ü  من تمويل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؛استفادت  امرأة 21 321هناك 

ü 255 7 استفادت من خدمات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة؛ امرأة 

ü في  60ه نسبت ما أيامرأة  758 000منحت الوكالة الوطنية للقرض المصغر خلال نفس الفترة قروضا محدد لحوالي

 المائة من عدد المستفيدات من هذا الجهاز؛

                                                 
http://www.djazairess.com/echchaab/1656025/05/2012) (      

1 

 
 ، 12/03/2012،  ى الوطنيامرأة ريفية من تكوين على المستو  80.000استفادة أكثر من المؤسسة العمومية للتلفزيون الجزائري ، نشرة الأخبار الرئيسية،  2

http://www.entv.dz/tvar/news/index.php?id=0 
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ü الإدماججهاز المساعدة على  إطارامرأة ريفية و ماكثة في البيت من محلات ذات طابع مهني في  22 953استفادت 

 المهني مما سمح بتوفير مناصب عمل لمدة محدودة لفائدة عدد معتبر من النساء؛

ü  على  أثرهمن تكوين تحصلن على  2011في البيت وفي الوسط الريفي سنة امرأة ماكثة   80 000استفادت أزيد من

 شهادة ]ياكل التكوين المهني المنتشرة عبر مختلف  مناطق الوطن؛

ü  من برنامج مرافقة المرأة الماكثة في البيت وفي الوسط الريفي بالهياكل التابعة لقطاع امرأة   80 877كما استفادت

برنامج تكوين سطرته وزارة التكوين والتعليم المهنيين بالتعاون مع الوزارة المنتدبة  إطارحها في التكوين المهني التي تم فت

 .المرأةو قضايا  بالأسرةالمكلفة 
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 واقع المقاولة النسوية في الجزائر -2

قد يؤدي بنا إلى نتائج مضللة فكان الدورية  لنشراتاالصادرة في التقارير و لإحصائيات الكمية ا الاعتماد على الأرقام و نإ     

الميدانية التي مست مجال المقاولة النسوية دراسات أهم نتائج اللمقاولة النسوية في الجزائر من خلال بنا التعرف واقع امن الضروري 

 : لتاليينها باختصار في الجدول اوسنب .و التي قد تكون نتائجها أكثر دقة من سابقاKا  في الجزائر

 يوضح ملخص لدراسات ميدانية حول واقع المقاولة النسوية في بعض ولايات الجزائر ) : 7.2رقم ( الجدول

 الدراسة

من 

 طرف

 مكان

 الدراسة

 الميدانية

 

 مجال الدراسة

العوائق التي تواجه المقاولة أهم 

  النسوية

 أهم النتائج والتوصيات

 

سلامي 

منيرة 

2007 

 

 

 ولاية ورقلة

ماد بالاعت

استبيان على 

 Zموعة من 

طالبات ال

 أبوابعلى 

و التخرج ، 

 إحصائيات

ANSEJ 
ANGEM 

 

 

التوجه المقاولاتي للمرأة 

 في الجزائر

 

صعوبة الحصول على التمويل البنكي 

البيئة الثقافية والاجتماعية  تأثير ،

المحيطة ، صعوبة توفير ضمانات 

للحصول على القرض ، صعوبة 

ومات و استغلال الحصول على المعل

الفرص ، نقص الخبرة المهنية و 

، عدم التوفيق بين الحياة  الإدارية

العائلية و المهنية ، عدم توفر المحيط 

 على نماذج لمقاولات ناجحات .

 

 نسبة المقاولة النسوية جد منخفضة

مقارنة بالولايات  في ولاية ورقلة

للنساء الأخرى ، التوجه المقاولاتي 

مقارنة بالتوجه  الجامعيات ضعيف

 الوظيفي .

يجب العمل على تطوير القدرات 

المساعدة على تأسيس العمل 

الخاص في المستقبل عن طريق : 

التحسيس من خلال النظام 

 إنشاءالتربوي بالروح المقاولاتية ، 

مراكز معلومات جهوية ، وضع 

مراكز استشارات وخبرات على 

صيص برامج مستوى الجامعة ، تخ

 .قاولة تكوينية للم

سلامي 

 +

قريشي 

 +

شيخي 

2010 

 

 

اثر التكوين على 

التوجه المقاولاتي للمرأة 

 في الجزائر

 

ضيف 

عائشة 

2010 

 

 

 

 ولاية وهران

بالاعتماد 

 على

 إحصائيات

ANSEJ 

 

 

 

 

 

L’entreprenariat 

féminin en 
Algérie 

صعوبة الحصول على القروض البنكية 

عوبة ، غياب الثقافة المقاولاتية ، ص

التوفيق بين الحياة المهنية و الحياة 

العائلية ، كثرة الضغوطات المهنية 

والمالية ، كثرة المخاطر البيئية ، 

صعوبة الدخول للسوق بسبب غياب 

المعلومات و قواعد العمل فيه ، 

صعوبة تسيير المؤسسة ، نقص مواد 

التكوين و انعدام مراكز تقديم 

اولات ، النصائح والمرافقة للنساء المق

 .تسويق المنتجات  صعوبة عرض و

من  المبذولةبالرغم من الجهود 

طرف الهيئات المعنية بدعم وترقية 

قطاع المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة بولاية وهران تبقى 

المقاولاتية  الأعمالمشاركة المرأة في 

 جد ضعيفة ومتواضعة .

ويرى الباحثان في هذا اZال بأن 

روح دائما ،  السؤال الذي يبقى مط

كيف يمكن الرفع من نسبة 

 ؟ وما المقاولاتية النسوية في الجزائر

 ؟ إتباعهاهي الآليات الممكن 

ضيف 

+ بن 

يحي 

الطيبي 

2011 
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كلثوم 

بوغالم 

2011 

 

 

ولاية سوق 

 أهراس

بالاعتماد 

 على

 إحصائيات(

ANGEM 

دور الوكالة الوطنية 

لتسيير القرض المصغر 

ANGEM  في تدعيم

 اولة النسوية بالجزائرالمق

غياب الدعم العائلي خاصة في 

و عدم تقديمهم  الأسرية الأعمال

للمساعدة  فيما يتعلق بالتنقلات 

خارج المنطقة ، قلة خبرة الكثيرات في 

مجال تسيير المؤسسات ، عدم القدرة 

على التحكم في المعلومات ، عدم 

القدرة على تسديد الديون في الفترات 

لعجز عن التسويق المطلوبة ، ا

والترويج للعرض بسبب المنافسة 

الشديدة ، انعدام الزبائن ، كثرة 

 . الإداريةالعراقيل 

في عالم مشاركة المرأة الجزائرية 

 إن و المقاولاتية محتشمة ومحدودة ،

وجدت فهي تقتصر على مجالات 

اgتمع للدور  إهمالمعينة بسبب 

 الإدراك، و عدم  للمرأةالحقيقي 

في وتيرة  إدماجهالثمن عدم  فعليا

 التنمية بالشكل المطلوب .

 كل الفاعلين  إشراكلذا يجب 

نساءا ورجالا في تحقيق أهداف 

التنمية الشاملة ، وتحفيز الاستثمار 

الحر ، تحفيز العمل الجمعوي  لبث 

 روح المسؤولية الجماعية . 

 

الجمعية 

 الوطنية

 للتطوع 

 "يزةو ت"

 

Le genre et l’entreprenariat 
féminin en Algérie  ، cas des 

femmes accompagnées par 
le projet création de micro 
entreprises pour femmes en 
situation d’exclusion dans la 

wilaya d’Alger  
 

 

 

 المذكورة أسمائهم في الجدول الميدانية  التي أعدها الباحثوندراسات الالطالبة بالاعتماد على  المصدر : جمعت ورتبت من طرف

 

     الوطن تختلف من حيث البيئة الجغرافيةمن يات ولاأربع التي تمت على مستوى الدراسات الميدانية السابقة هذه  إن     

ة ، المستويات التعليميت والتقاليد السائدة في كل منطقة، البيئة الثقافية والاجتماعية (العادا(جنوب ، غرب ، شرق ، شمال )

ما قورنت المقاولة النسوية في  إذاجد محدودة وضعيفة جدا تية المقاولا الأعمالشاركة النساء في تبين لنا بان م ،...الخ)الصحيةو 

     الأولىويعود ذلك بالدرجة ، وبسيطةمجالات محددة  تقتصر المقاولة النسوية في الجزائر على إذالجزائر بالمغرب أو الكويت مثلا 

نقص المعلومات ة تساعد في انجاز المشروع تليها صعوبة الحصول على قروض بنكي إلى -فات الموجودة بين الولاياتلاختلارغم ا -

وهذا لغياب خدمات آليات وبرامج المرافقة التي سخر�ا الدولة الجزائرية التي تساعد في تسيير المشروع بالشكل المطلوب  الإدارية

عجز المرأة المقاولة على  إلى إضافة، الأسواقالعجز عن تسويق المنتجات في ، و لمتوسطةللنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة و ا

 .مها العائلية ومهامها المهنيةالتوفيق بين مها

 

 معوقات إنشاء المشاريع النسوية و العوامل المؤثرة على تطور المقاولة النسويةالمطلب الثالث : 

 

    العوامل منها  أوعمل مهما كانت طبيعته يمكن ربطه بالعديد من المتغيرات  أينجاح  أوالتطور الحاصل في نمو  إن     

 الإخفاقاتتضح ذلك جليا من خلال النجاحات و ي إذ، و غيرها من المتغيرات الاجتماعية افية و كذاالاقتصادية ، السياسية ، الثق

عوامل ايجابية  إلىأهم العوامل التي تأثر على المقاولة النسوية  التي تملكها وتسيرها بعض النساء، مما جعلنا نقسم المحققة في المشاريع

تثبيطها �ائيا،  أوسير المقاولة النسوية  عرقلة عمليةتقليص و تطوير المقاولة النسوية وعوامل سلبية ينتج عنها هدفها تشجيع و 

 سنذكرها في الآتي :و 
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 التي تواجهها المقاولة النسوية) :(العراقيل  االعوامل المؤثرة على المقاولة النسوية سلب -1

 و التي يمكن حصرها في :

 الأحيانن في اغلب ثر سلبيا على المقاولة النسوية لأيؤ  أنعامل اقتصادي يمكن  أهمالحصول على التمويل يعتبر  إن ·

مثل  خرىالأتبتعد عن الصيغ التمويلية مساعدات الأهل و الأقارب و  إلى أومصادر تمويل الخاصة  إلىتلجأ النساء 

 ؛إنتاجيتها، مما قد يعرقل زيادة م قدرSا على توفير ضمانات كافيةالقروض البنكية بسبب عد

النساء تولي اهتمام كبير لعملها في المنزل مما يجعلها بعيدة عن التفكير  أغلبيةنجد بأن  إذ المرأةالتي تقوم Wا  الأدوارتعدد  ·

 العائلة؛ إهمالشغالها بالعمل و في تطوير و توسيع نشاطات مشروعها خوفا من ان

يعد غياب نماذج لمقاولات ناجحات سببا في خوف الكثير من المقاولات من فشل مشاريعهن، و بالمقابل هناك العديد  ·

 الأمورقدرة على تحمل  أكثرن الرجل مفادها أفكرة  ةسيطر لنماذج الناجحة للرجال المقاولين، مما أدى إلى انتشار و من ا

يبعث فيها  الوظيفي مما الأمانالبحث عن لمرأة فلا بد لها من الاستقرار و ا أما، المخاطرة والربح والخسارةلاقة بذات الع

انه يوجد علاقة قوية بين وجود نموذج مقاول في المحيط وبين نشوء  إلى، كما خلصت دراسات الخوف من الفشل

 الأبعاد الشخصية و الدوافع؛برات و نوع النشاط و كان هناك تشابه بين الاثنين من حيث الخ  إذا مقاولين جدد خاصة 

من كونه فكرة  أيغياWا كليا وهذا خلال فترة حياة المشروع  أوأمور تسيير المشاريع و  يعد نقص الخبرة في مجال النشاط ·

لمقاولة العديد حتى تطوره وتوسيعه عائقا كبيرا في ظل العمل في بيئة غير مستقرة تصادف المرأة اغاية تجسيده واقعيا و  إلى

لم تمتلك الخبرة الكافية فسيكون من الصعب عليها اختبار القرار المناسب في  فإذامن الفرص وكذا العديد التهديدات 

 .قد تضيع منها فرصة أوالوقت المناسب فتتعرض لتهديد 

 

 : ايجابإالمقاولة النسوية  المؤثرة علىالعوامل  -2

 1: يليما ك  كرها التي نذ السياسية و و القانونية،  إلى إضافةالتأسيسية تصادية، والثقافية ،و هي عديدة منها عوامل اق و          

مشروعها هو تدني مستواها المعيشي فهذا يعتبر دافعا قويا  إنجاح إلىيجعل المرأة المقاولة تسعى  أنعامل يمكن  أهملعل  ·

 سؤوليات عائلية؛بالرغم من ارتباطها بم أكثريجعل المرأة تضاعف مجهوداSا لكسب 

الموروثات والتي تنبع من القيم والعادات و  ،هاالمقاولة لسمعة جيدة ستنعكس بالضرورة على سمعة مشروع المرأةامتلاك  إن ·

تقيدت والتزمت Wا فسيحضى مشروعها بالقبول الكبير  من قبل أفراد  فإذا، وعاشت فيها صاحبة المشروع نشأتالتي 

 النجاح؛ إلىيع منهم و يسهل عليها الوصول مجتمها وتلقى الدعم و التشج

  إذاعملها، خاصة و  لإنجاحعامل مهم  الأولىالمتمثلة في الثقة بالنفس بالدرجة و  للمرأةكما تعد الاستعدادات الشخصية  ·

ها تضيفها لاقتصاد أوتقدير المرأة للفائدة التي ستقدمها  إلى إضافة، ثقة المحيطين Wا من أسرة وعملاءكانت مدعومة ب

 مجتمعها باعتبارها فرد فاعل مثلها مثل الرجل؛و 

حرصت معظم الدول  إذتعد الاستفادة من التشريعات القانونية و الآليات الحكومية أمرا مساعدا في حسن سير المشروع  ·

مجموعة ذكر وليس الحصر على سبيل البما يخدم مصالح النساء المقاولات، و الاهتمام بتفعيل هذه الآليات  إلىفي العالم 

استطاعت تحقيق نجاحات  المساعدة والدعم التي وفرSا الدولة الجزائرية للنهوض بشؤون المرأة المقاولة و أجهزةالآليات و 

 .معتبرة

                                                 
 ) . 43-41( صمرجع سبق ذكره ، سلامي منيرة ،  1
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 : مفاتيح نجاح المرأة المقاولة في تسييرها لمشروعها -3

في مجال  استطاعت باحثة، آنفا أوردناهاتي لة الستفادة منه للحد من العراقيل و تعزيز قدرات المرأة المقاو و كحل يمكن الا       

ترى بان النجاح أي  إذفي تسييرها لمؤسستها المقاولة عوامل نجاح المرأة  علها أطلقت، مجموعة من القواعد استنتاجالمقاولة النسوية 

 1: يهو مفتاحا   على خمسة عشر مرهون بسيطرRاو بالخصوص التي تمارس نشاطها في البيئة الجزائرية امرأة مقاولة 

 

من قوة العزيمة و بدون هذه القوة الداخلية  تبدأمن المتعارف عليه أن الانجازات الكبرى للأفراد و الجماعات  : الإرادة ·

في هذا  مستقلا و حياة اجتماعية مستقرة. و د أفكارها في إنشاء مؤسسة تضمن لها دخلاتجس أنالكامنة لا يمكن للمرأة 

ساعات في  08 الأقلللتركيز على العمل الحر على  هاليها التأكد من وجود حوافز حقيقة تدفعالإطار من الضروري ع

 ؛البنوك و المخاطرة المالية مثلا اليوم و مجاkة التحديات و المخاطر كالاستدانة من

لكي و   les leadershipما يتحلى به الرياديون  –غالبا  –هو شعور :  الرغبة في الاستقلالية و العمل الحر ·

القدرة على تحديد نقاط ،  تكون المرأة ريادية يجب أن تتوفر فيها الخصائص التالية : القدرة على التكيف مع التغيير

القدرة على ، الأعصابالقدرة على التحكم في ، لقدرة على التنازل عن جزء من المسؤولية للآخرين، امعالجتهاالضعف و 

 ؛الصبركمة و القدرة على التحلي بالح، تحديد الأهداف

         مال ابتدائي  رأسنشاط جديد يتطلب  أيإن استحداث  المال و الذمة المالية : رأسالرغبة في تكوين  ·

 أقصىمالها من خلال بذل  رأس إنماءنمو المؤسسة ينبع من الرغبة في  نأ، كما حسب الطبيعة القانونية للمؤسسةيحدد 

 ؛يتحقق بالمثابرة إنما و بالتالي فهذا المطلب ليس رهين الحظ و مسيرة المشروع المؤسساتي إنجاحالجهود في 

بالتالي لا يمكن تجسيده إلا إذا  بفكرة و  يبدأكل مشروع إن   : أن  تملك المرأة تصورا منطقيا  استراتيجيا بعيد المدى ·

معرفة ، الآخرينجمع و دراسة تجارب ، طرح حلول لهادراسة المعوقات و عليها حتى يكون كذلك يجب منطقيا، و  كان

 ؛دقيقة بسياق المحيطشاملة و 

انجاز ، تنمية خدمة خاصة، تثمين تقنية جديدة أو إيجاد طريق أفضل للإنتاج التحكم في نشاط أو مهنة عن طريق : ·

 ؛منتج شخصي

اوض التف، ديد المنتجات الجديدةتح، البحث عن أفضل الممولين، معرفة تامة بالسوقبـ :  التحكم في البيع و الشراء ·

 ؛أثناء المعاملات

التحكم  ، المراقبةالتحكم في علم المحاسبة، التخزين و ، انطلاقا من : تثمين الأشياء و تقييمها:  التحكم في فن التسيير ·

 ؛تعميم استخدامه في المؤسسةلي و في الإعلام الآ

 ؛العلاقات المهنيةأسيس لشبكة من الت ،انطلاقا من : تحفيز الموظفين التحكم في تسيير الموارد البشرية ·

 بالإضافة إلى :

 ؛أن تملك روح العمل الجماعي و القيادة ·

 ؛التمتع بصحة جيدة ·

 ؛ن تملك روح المغامرة و المخاطرةأ ·

                                                 
قرض المصغر بولاية سوق عرض ميداني لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير ال–في تدعيم المقاولة النسوية بالجزائر  ANGEMدور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، كلثوم بوغالم   1

 . 12،11ص  ،2011ماي  3/4/5بسكرة ،، المؤسسات في الجزائر(الفرص والعوائق)  إنشاءآليات دعم ومساعدة  ، -أهراس 
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 ؛التمتع بالأخلاق الحسنة و روح الاستقبال ·

 ؛التكيف و الإبداع ·

 ؛البحث عن المعلومة و تقوية القدرات الشخصية ·

 . الكفاءة و تجميع المؤهلات اللازمة ·

 

من الضروري  ، فانهعها الخاصتنظم  وتدير و تتحمل مخاطر مشرو قاولة هي تلك المرأة التي تنشئ و المرأة الم أنو على اعتبار      

Fا العائلية وحياFتلاكها لبعض الخصائص يمكنها النجاح في ذلك من خلال ام بأنه، فهناك من يرى ا المهنيةعليها التوفيق بين حيا

1: التي نذكرها من خلال ما يلي، و التعليمية، و الاجتماعية، نيةالذهالتنظيمية، 
 

 توفر بيئة أسرية تشجعها على الاستمرار؛ ·

 القدرة الكبيرة على التوفيق بين حياFا الخاصة و مسؤوليتها تجاه المقاولة؛ ·

ضمان التعامل Fا و مهارات الاتصال من أجل تمكنها من تسويق منتجا إتقانالمرونة في التعامل مع العنصر البشري و  ·

 ؛المعنية بالمشروع الأطرافالحسن مع مورديها وكل 

 عامل التفاؤل المدعم بأسس واقعية مدروسة مسبقا؛تمتلك  أنلابد من  أيقيق النجاح القدرة على تح ·

 ؛الإمكانتمتلك صفة البحث عن الفرص الجديدة  واستغلالها قدر  أنوفر فيها روح المبادرة و تت أن ·

 المبدعة؛ الإضافاتاءة في مجال العمل والثقة الكاملة في قدراFا وتقديم التميز والكف ·

يكون استثمارها في  أندراسات مسبقة و  إجراءتخوض المخاطرة بعد  أيتمتلك القدرة على المخاطرة في حدود المعقول  أن ·

 نفس مجال معرفتها وخبرFا مما يسهل عليها زيادة نجاحها؛

 القدرة على تحمل المسؤولية؛ ·

 ؛إدارتهية القدرة على التحكم في الوقت و امتلاك خاص ·

مواصفات العمل ونوعية يكون بين مهاراFا و  أنامتلاك المهارة في التنظيم أي أن تأخذ بعين الاعتبار التوافق الذي يجب  ·

 ا؛النشاط ومستلزماته المناسبة كما ونوع

 الأنشطةقلية و الفكرية تساعد المقاولة على الربط بين ن القدرة العتنمي سرعتها في الفهم والاستيعاب : لأ أنعليها  ·

 ؛الوظائف ضمن كيان المقاولو 

قد تغفل  أوالاستغلال  إلىالتي لم تحظى بفرصة التعليم قد تتعرض  مستوى تعليمي مقبول لان المقاولةيكون لديها  أن ·

 .الإداريةعنها بعض حقوقها 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .)54،55(ص ، مرجع سبق ذكره ،  شلوف فريدة 1
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 :الفصل الثاني ة ـخلاص

 

واضح تعريف مبسط و  إلى، التعرف على ماهية المقاولاتية من أجل الوصول في مبحثه الأولن خلال هذا الفصل حاولنا م     

أن الدافع  إلىتوصلنا  إذهذا الأخير بما يتماشى مع طبيعة المرأة ودوافعها لممارسة الأعمال المقاولاتية  إسقاطللمقاول كما حاولنا 

شخصي مرتبط برغبتها في تحقيق شروعها الخاص هو دافع اجتماعي و لتفكيرها في القيام بم وأالرئيسي لترك المرأة لعملها السابق 

على عكس الرجل الذي يسعى من وراء ، المادي من آخر اهتماماbا الإشباعيكون تحقيق ت، والحصول التقدير، والاحترام و الذا

هذا بسهولة في اhتمع و  إشباعهاتحقيق الذات يمكنه لان حاجاته في  الأرباحتحقيق أكبر قدر من  إلىمشروع خاص به  إنشاء

لفروقات بين ، كما أبرزنا أهم انوي في عملية التنمية الاقتصاديةللمرأة الدور الثالسائد بان الرجل هو صاحب القوة و للاعتقاد ا

للخروج في ، يمتلكها كل منهما التنظيمية التيخصائص ن حيث الخصائص الشخصية للمقاول و المقاولة النسوية مالمقاولة الرجالية و 

 .امرأة أوكان صاحب المشروع رجل   سواءواضح للمقاولة النهاية بتعريف شامل و 

 

عات الصغيرة المشرو المقاولاتية و  الأعمالارتأينا أن يكون المبحث الثاني من هذا الفصل عبارة عن حلقة الوصل التي تربط بين و      

، فمن خلال تعرفنا على ع الصغيرة والمتوسطة من جهة أخرىأة و تمركزها على مستوى المشاريبين طبيعة المر و المتوسطة من جهة و 

 الأعمالنبرز الفرق بينها وبين  أناستطعنا  الأعمالالخصوصية التي تتميز xا هذه الصغيرة والمتوسطة و  بالأعمالبدايات الاهتمام 

لكــــل  ةــــالإستراتيجيداف ـالأهالنمو، و  إمكانياتو ، الإبداعوهي  ألاالذي يظهر من خلال ثلاث نقاط أساسية المقاولاتية و 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لأصحابمتطلب أساسي أو خاصية ضرورية   إلاأن المقاولاتية ما هي  إلى، حيث خلصنا منهمـــا

المقاولاتية  الأعمالل من ممارسة أهم الآثار الاقتصادية و الاجتماعية لك. ومنه قمنا بحصر اح مشاريعهممن أجل ضمان نج

المساهمة ليهما هو تشجيع التشغيل الذاتي و اجتماعي لكوأبرز أثر اقتصادي و  مأهن الصغيرة والمتوسطة، حيث توصلنا بأ الأعمالو 

وصية المشاريع المالية والعملية تتوافق وخص إمكانياbاالاجتماعية أمام المرأة لان طبيعتها و فتح مجال المشاركة الاقتصادية و  في

 .الصغيرة

 

من خلال برامج  المشروعات الصغيرة إدارةو  إنشاءفي  المرأةفي المبحث الثالث أبرزنا حرص الدولة الجزائرية على مشاركة و      

رأة المعيلة المالموجهة لفائدة المرأة الريفية و تلك  بالأخصخرى و تدابير المرافقة المتعددة، و الآليات المساعدة الأالقروض الصغيرة و 

كما لا نغفل دور الهيئات الغير حكومية في دعم   .في الوظائف ذات القيادة الرجاليةوجودها  لإثباتالتي لم تحظى بفرصة  لأسرة

 بالمرأةبضرورة الرقي  التي قدمتها العديد من الجمعيات التي تترأسها نساء جزائريات يشددن الأعمالالمرأة كذلك من خلال 

 المقاولة.

 

، ثم حاولنا اد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى توفيرها لمناصب شغلمن خلال تطور تعدكما بينا حصيلة هذه البرامج      

لسابقة في بعض الكمية من خلال تحليلنا لبعض الدراسات الميدانية ا الإحصائياترصد واقع المقاولة النسوية في الجزائر بعيدا عن 

التي تمثل لميدانية فيها على ولاية ورقلة و الدراسة ا أجريتدراسة حول التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر ، من بينها المناطق الجزائرية
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المتوسطة من وتسيير المشاريع الصغيرة و  إنشاءاستطعنا رصد أهم العوائق التي تواجه كما   ،لتي ستسقط عليها دراستنا الحاليةالبيئة ا

 الإداريةنقص المعلومات وبة الحصول على التمويل البنكي وتوفير الضمانات الكافية و صع زهاأبر  أن إذطرف النساء في الجزائر 

 التقاليد و الثقافة اZتمعية ...الخاقيل الأخرى المرتبطة بالعادات و مجموعة من العر  إلى بالإضافةالتسويقية و 

 

من البحث عن حلول لمواجهتها لنا ، كان لابد في الجزائر رية المقاولة النسويةمن نجاح و استمرابعد التطرق للعراقيل التي تحد و 

 إلىتتبعها ستصل  أنما و ، احا لنجاحها في تسييرها لمشروعهايكون ذلك من خلال تسليم كل امرأة خمسة عشر مفت أنفارتأينا 

 .أهدافهاتحقيق 

 

هم سبيل لتمكين المرأة اقتصاديا، مما بر أالمتوسطة تعتن المؤسسات الصغيرة و وى القول بأو كخلاصة لما سبق لا يسعنا س     

يجيات التنموية الموجهة للمرأة الاستراتالنظر في الخطط و  إعادة المرأةالمسؤولة عن النهوض بأوضاع يستدعي بالجهات المعنية و 

تمكين  إلىالوصول ، بالأخص كل ما يتعلق ببرامج القروض المصغرة المساعدة على انجاز المشاريع النسوية من أجل ودراستها بدقة

 .تزيد من فقرها وتجعلها عاجزة و مهمشة اقتصاديا المرأةعلى عاتق  أعباء إضافة، بدلا من النساء اقتصاديا

 

من  ئر اZال المحدد للفصل الثالثسيكون مفهوم المشاريع الصغيرة والمتوسطة الخاصة كأداة لتمكين المرأة اقتصاديا في الجزا إذ     

شاريع المالجانب النظري على مجموعة من صاحبات  بإسقاط، حيث سنقوم تطبيقي للدراسةالالجانب لذي يمثل او  موضوع البحث،

أو فشله  بات التي تواجه المشروع، نجاحه، وكذا الصعو رأسمالهكل ما يتعلق بالمشروع من   صغيرة في ولاية ورقلة من اجل رصدال

 .واZتمع ككل الأسرةة و الايجابية للمشروع على المرأ والآثار السلبية أو
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 شكل يلخص نموذج الدراسة النظرية بمتغيراته المستقلة والتابعة ) :3.2( الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الطالبة

 

الم ، بغية توضيح العلاقة بين المشاريع الصغيرة من خلال ما أوردناه في الفصلين النظريين يمكننا استخلاص نموذج واضح المع     

حيث أن الفكرة الأساسية لنموذجنا تقول :"التمكين الاقتصادي عبارة عن سياسة أو  والمتوسطة والتمكين الاقتصادي للمرأة،

يتم الحكم على نجاحها  لاإستراتيجية يتم تبنيها، بغية إحداث توازن بين طرفين أو عدة أطراف متباينة القوى، وهذه الإستراتيجية 

لاقتصادية، المساهمة في النشطة ا دور الإعلام، عن طريق مجموعة من المؤشرات تتمثل في مستويات التعليم، المستويات الصحية، إلا

ة أولية pدف في النهاية إلى زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل كخطو  اهأن هذه المؤشرات جميع إذ ...الخ،المشاركة في اتخاذ القرار

و من أجل تحقيق الزيادة المرجوة في نسب  ،التمكين بمعناه الواسع إلىللوصول  نحو التمكين الاقتصادي للمرأة لكن غير كافية،

 المزاولة النشاط المقاولاتي عن طريق تأسيسها لمشروعهأمامها فتح اxال مشاركة المرأة في سوق العمل يكون السبيل إلى ذلك 

 ."ة تحكمها مجموعة من المتغيرات الشخصية، و التنظيمية...الخالخاص  في ظل بيئ

 المتغير التابع المتغير المستقل

 الاقتصاديرات التمكين مؤش

 التعليم ·

 الصحة ·

 الإعلام ·

 المشاركة في اتخاذ القرار ·

 المساهمة في الأنشطة الاقتصادية ·

 الفرص المتاحة اقتصاديا ·

 زيادة مساهمة المرأة في سوق العمل ·

 

 التمكين

الاقتصادي   

للمرأة   

 الخاصة توسطةالمصغيرة و الشاريع تأسيس الم

 اصةالخ

 الثقافيةجتماعية و الاو  الوظيفيةو المتغيرات الشخصية 

 قطاع النشاط...الخالجنس، العمر، الخبرة، القيم، 
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 : دــــیــــهـــــتم

 

مساهمة المشاريع الصغيرة مدى فعالية و  ، التعرف علىالميدانيةلدراسة ل الذي خصصناهالفصل الثالث و  سنحاول من خلال    

سعيا منا لدراسة وتحليل إشكالية موضوعنا، حاولنا من و  اقتصاديا بالاعتماد على مجموعة من المؤشرات ةالمرأتمكين في والمتوسطة 

امرأة، حيث  أورجل كان الفرد    مكين الاقتصادي لأفراد اQتمع سواءة لماهية التيل الفصول السابقة إعطاء نظرة شاملة وتحليلخلا

 إذمجتمعه Zا على علامات القوة في حياته و يكون الفرد مدركا وواعيا بالطريقة التي يؤثر  وجدنا بأن من خلال التمكين الاقتصادي

التي من بينها اQال الاقتصادي، كما تمكنا لعدم المساواة في شتى اQالات و الثقة والقدرة على التصدي يكتسب من خلال ذلك 

من خلال نفس الفصل حصر مؤشرات قياس التمكين الاقتصادي للمرأة والتي من بينها المساهمة في النشاط الاقتصادي والذي 

لأعمال والأنشطة الاقتصادية ركزنا على العمل المقاولاتي موضوع بحثنا يقاس بمعرفة نسب مشاركة النساء في العمل، ومن بين ا

إعطاء نظرة شاملة عن أهمية النشاط المقاولاتي النسوي ودور المرأة في هذا اQال ومدى ل الفصل الثاني والذي حاولنا من خلا

 نظرة أشمل وإسقاطها على بيئة الدراسةإسهامها في التنمية الاقتصادية واستحداث مناصب الشغل، ومن أجل إعطاء الموضوع 

على المستوى سنحاول من خلال الفصل الثالث التعريف بذلك من خلال دراسة ميدانية على مجموعة من المقاولات النساء و 

بولاية القطاعات الاقتصادية  في مختلف مؤسسات صغيرة ومتوسطة صاحبات استقصاء آراء مجموعة من المحلي وذلك من خلال

 :  وذلك وفقا للترتيب التالي ،ورقلة

 .منهجية الدراسة و تصميم الاستبيان : المبحث الأول

 .عرض و تحليل نتائج الاستبيان : المبحث الثاني
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 المبحث الأول :

 تصمیم الاستبیان منهجیة الدراسة و

 

 : منهجية الدراسة الأولالمطلب 

 

تقنية تتناسب مع دراستنا وهي الاستبيان من ة وعليه اعتمدنا على منهجية و الاستطلاعي نوع الدراسات إلىينتمي بحثنا هذا      

 .لحقائق و النتائج ذات قيمة علمية، كما هي موجودة في الواقعا إلىأجل تحقيق أهدافنا للوصول 

هذه التقنية واستخدامها  ، ومنه حاولنا قدر المستطاع التحكم في ترفض التقنيات المنهجية الأخرىفطبيعة الموضوع هي التي

 الإمكان، كما حاولنا قدر يلها ثم تقديم التفسيرات الممكنةتحلول على البيانات المطلوب جمعها و بالشكل الصحيح من أجل الحص

 . روج بنتائج ذات قيمة علمية عاليةالذاتية للخالتحيز، و و  الأخطاءتجنب 

 

kا ومدى قدر ، من خلال إنشائها لمشروعها الخاصحديد درجة تمكين المرأة وذلك لت اتالاستبيانتوزيع مجموعة من عن طريق      

. بالإضافة إلى في بيئتهالى التحكم في الموارد المتاحة كذلك درجة استقلاليتها وقدرkا ع و ،شروعهابم على اتخاذ القرارات المتعلقة

ولاية المسخرة لإنجاح المقاولة النسوية بكومية الإجراءات الح كذلك ستتم محاولة معرفة .أمامهاالمتاحة دراسة اoالات الاستثمارية 

 .تي تؤثر على المرأة وعلى مشروعهالعراقيل الاجتماعية والاقتصادية اال أهمورقلة وكذا نحاول التعرف على 

 

 للدراسة : الإجرائيةالتعاريف  -1

 في الدراسة كما يلي :للمفهوم الذي ستؤديه  وفقاوبغية توضيح مجال دراستنا أكثر ارتأينا ضبط بعض المصطلحات      

 

 كأداة لتمكين المرأة اقتصاديا :  والمتوسطة الخاصة الصغيرة المؤسسات -1-1

  رأسماله، ، صعوبات المشروعإمكانياته، تأسيسه أسباب، ، مكانهبالمشروع من تاريخ تأسيسهيتعلق  نرصد من خلاله كل ما     

، الآثار واYتمع منه ، موقف العائلةإدارته، ستفادة من الآليات الحكومية، نجاح أو فشل المشروعى الامصادر تمويل المشروع، مدو 

 .تغيير الذي أحدثه في حياة المرأة، الاYتمعو  الأسرةو  المرأةالسلبية و الايجابية على 

 

 الملامح البيئية لواقع المرأة صاحبة المشروع : -1-2

اYتمع في تعليم المرأة، وعملها  رأي، شروعها الخاصلإقدامها على تأسيس مة اYتمع للمرأة و ذا العنصر نظر من خلال هنرصد    

 .حالات التمييز بينها وبين الرجل في المرأة، وكذا نبين رأي و تأسيسها لمشروع خاص، مساهمتها في الحياة الاقتصادية
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 المقاولة ( صاحبة المشروع ) : المرأة -1-3

 سواء، المرأة التي أسست مشروعها الخاص إلى" في هذه دراستنا الميدانية قاولة أو صاحبة مشروعم مرآة"ح مصطل شيري      

، كما يضم هذا المصطلح أيضا صاحبة الشروع المسجلة ورثته أوقامت بتجديد نشاط عائلي سابق  أوأنشأت المشروع بنفسها 

، كما سيتم تقسيم المشاريع في هذه الدراسة حسب الطبيعة القانونية اأيضغير المسجلات ترخيص حكومي و قانونيا أو التي تعمل ب

 .شاريع خاصة ذات الطبيعة المعنوية، مطبيعية أشخاص، صناعة تقليدية إلىلكل مشروع 

 

  : ةالمعنوي يةالشخصمشاريع خاصة ذات  -1-4

 أو، شركة يكونون رابطة شخاصالأموعة من مجتمثل  إذمشاريع خاصة  بمصطلح سيتم استخدامه في كامل دراستنا الميدانية     

، وعلى الصعيد الاقتصادي الشخص خص الطبيعي ذو الشخصية القانونية، ويتمتع بنفس وظائف الشهيئة أخرى أوجمعية 

 .عنوي يشبه مؤسسة ذات طابع قانونيالم

 

  : ) الطبيعية الأشخاصالمهن الحرة (  -1-5

ملزمة بالتسجيل في السجل التجاري، وتشمل كل من مؤسسات المهن الحرة الغير الطبيعية في رؤساء  الأشخاصتتمثل      

 .المزارعين...الخ، المهندسين، المعماريين و الأطباء، الموثقين، المحامين، المحضرين القضائيين

 

 الصناعة التقليدية : -1-6

 .، الطرز...الخا يدوية مثل صناعة الفخار، النسيجم أغلبه، منتجاrقليديةتشمل كل الحرفيين المسجلين في غرفة الصناعة الت    

  

المتوسطة الخاصة كأداة الج في الأصل المشاريع الصغيرة و الذي يعوبغية ضبط مجال دراستنا أكثر و و بناء على ما ورد أعلاه      

 ).1.3الموضح في الشكل (نموذج لاية ورقلة اقترحنا إبراز ذلك من خلال الو لتمكين المرأة اقتصاديا في 
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 يوضح نموذج الدراسة الميدانية) : 1.3الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 26، مرجع سبق ذكره ، ص رائدة من إعداد الطالبة بالاعتماد على أيوب  المصدر :

 

 

 

 

 

 

مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة كأداة 

 ة اقتصاديالتمكين المرأ

الدافع لتأسيس المشروع و 

 مجالات الاستثمار المتاحة

 صعوبات المشروع رأسمال المشروع

نجاح أو فشل 

المشروع و 

 أسباب ذلك

الدخل المحقق من 

تصرف و المشروع 

 المرأة به

مصادر التمويل المتاحة 

ادة المرأة من القروض واستف

 الآليات الحكومية و

المعوقات التي 

تهدد استمرارية 

 المشروع

موقف الأسرة والمجتمع 

 من المشروع
الآثار السلبية و الإيجابية 

للمشروع على المرأة والأسرة 

 والمجتمع

التغيير الذي أحدثه 

المشروع في حياة 

 المرأة
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 : اختيار عينة الدراسة -2

ي يتكون من صاحبات مشاريع خاصة وصاحبات المهن حرة الذتحديد مجتمع الدراسة و اسة قمنا بقبل اختيارنا لعينة الدر      

 .صناعات التقليدية في ولاية ورقلةالو 

 

التي  تم تحديد حجم العينةكانت عينة الدراسة عبارة عن عينة عشوائية من صاحبات المشاريع مع مراعاة الأنشطة المختلفة كما     

 مختلف القطاعات وذلك على النحو التالي :صاحبة مشروع تنشط في  ) امرأة 150 سيتم تطبيق الدراسة عليها بـ (

 

 الهندسية ...الخ؛اتب الخبرات التقنية و ، مك، مكاتب الدراساتالمهن الحرة : الطب، الصيدلة، المحاماة ·

 الخ؛صناعات اليدوية المختلفة ...ار، و ، صناعة الفخالصناعات التقليدية : النسيج، الطرز على الصوف ·

الحلاقة س، صالونات التجميل و ، ورشات خياطة الملابالمعنوية : محلات تجارية مختلفة المشاريع الخاصة ذات الشخصية ·

 . لأكل الخفيف...الخبيع االآلي وفضاءات الانترنت، كفتيريات و  الإعلامقاعات 

 

في الغالب ينحصر في تلك القطاعات، وأما  ية ورقلةولاعود إلى أن عمل المرأة في والسبب وراء التركيز على هذه القطاعات ي     

 : تحديد العينة وحجمها فقد تم بناءا على ما يلي

 بنفسها؛ تديرهو لمشروع المرأة صاحبة ا أن تكون ·

 . ولايةتعميم النتائج على مستوى ال ، وyذا يمكناغلب دوائر الولاية وبلدياvاتم توزيع الاستبيانات في أن ي ·

 

  سير إجراء الدراسة تصميم الاستبيان و: المطلب الثاني 

 

الحصول  إليللضرورة المنهجية التي فرضتها طبيعة الدراسة التي vدف  إنمااختيارنا لهذه التقنية لم يكن من قبيل الصدفة و  إن     

لعينة الذي نحاول الاقتصادي لتحليل للواقع الاجتماعي و يعهم و رصد كل ما يتعلق بمشار على معلومات خاصة بعينات البحث و 

 .فهمه انطلاقا من تساؤلات الدراسةمعرفته  و 

 

 تصميم الاستبيان : -1

. كما تضمنت وثيقة الاستبيان صول على نتائج تفيدنا في الدراسةالحأسئلة الاستبيان بطريقة تسمح لنا بوتصميم  إعدادقمنا ب     

لمتعارف عليها لتصميم أي سلا منطقيا وفقا للقواعد المنهجية امتسلسلة تسلتكون متناسقة و  أنعملنا على  الأسئلةمجموعة من 

 .استبيان

 

 : محورين كما يليسؤالا موزعين على  أربعونو قد ضم الاستبيان خمسة و      

 من  الأسئلةصاحبة المشروع وتضم  المرأة: شمل بيانات خاصة بصاحبة المشروع  و الملامح البيئية لواقع المحور الأول  ·

 ؛14غاية السؤال رقم  إلى 1م السؤال رق

وتضم ة أالآثار الاجتماعية و الاقتصادية للمشروع على المر و كذا ة أشمل بيانات حول المشروع الخاص بالمر  المحور الثاني : ·

 .)1.3 . ( أنظر الملحق رقم45 إلى 15سئلة من الأ
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عرضه على بعض الأساتذة للتأكد من توافقه مع  وكخطوة أساسية تسبق عملية توزيعنا للاستبيان قمنا بتحكيمه من خلال     

ة لنا ، حيث كانت أغلب الملاحظات المقدمللدراسة الميدانية الأسئلةمدى قابلية عارف عليها في تصميم الاستبيان و القواعد المت

توى فلقد كانت كل أما عن المح، الاستبيان أسئلة، يجب ترقيم : الاستبيان طويل نسبيا من بينهاتخص الناحية الشكلية نذكر 

 .يتوافق مع مجال الدراسة بأنهالذين طلبنا رأيهم في الموضوع  الأساتذة ملاحظات

 

 سير إجراء الدراسة و البحث الميداني : -2

، ولما كان موضوع الدراسة هو نوب الشرقي الجزائريولايات الج إحدىهي لدراسة بولاية ورقلة وضواحيها و هذه ا أجريت     

يقمن  اختيار النساء اللواتي يملكن و . فقد تم" الاقتصادي للمرأة في الجزائرصغيرة والمتوسطة كأداة من أدوات التمكين"المؤسسات ال

التتابع الزمني  ، حيث كان هذااسة النظرية مباشرةالدر  إتمامبعد وكان ذلك  ،صة jن في ولاية ورقلة وضواحيهابتسيير مقاولات خا

قد كانت البداية عندما أن نطرحها في الاستبيان و ء تصور حول مختلف التساؤلات التي يجب ، من أجل بناللدراستين مقصود

طرق الاتصال بالنساء  أوتطوير الاستثمار بولاية ورقلة للسؤال عن عناوين الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و اتصلنا بمديرية 

من أجل الحصول على طرق ووسائل ة التقليدية التابعة لذات المديرية غرفة الصناع إلىتم توجيهنا مباشرة  أينصاحبات المشاريع 

فرع النزلة من أجل مفتشية الضرائب فرع تقرت و  إلىقمنا أيضا بالتنقل لنساء الذين شملتهم عينة الدراسة، و الاتصال بمجموعة من ا

اتصلنا  إذالهاتفية  الأرقامنا ببعض العناوين و ، وتم تزويدصاحبات المشاريع في تلك المنطقة أرقام هواتف أوالحصول على عناوين 

، كما تلقينا دعما من طرف ا الفرصة للاتصال بالكثيرات منهنح لنالآخر لكن بسبب ضيق الوقت لم تت قابلنا البعضبالبعض و 

البعض من قمن بمساعدتنا في توزيع نسبة معتبرة من الاستبيانات منتهزين فرصة حضور  إذبعض العاملات بمفتشية الضرائب 

 . تخص المشاريع إداريةوضع ملفات  أوالقانونية  أوضاعهمالمفتشية لتسوية  إلىصاحبات المشاريع 

 

 إلىمعرض حول المشاريع النسوية في ولاية ورقلة بدار الشباب البنات بدائرة تقرت وتنقلنا  إقامةكما حاولنا انتهاز فرصة      

  .ناتبتوزيع عدد معتبر من الاستبياهناك وقمنا 

 

  إلىتعليم كان من الضروري بنا ترجمة المعلومات الشفوية تلقي الفرصة النساء من عينة الدراسة لم تتح لهن  نظرا لان بعضو    

j ن وهذا الاطمئناسوده الراحة والثقة المتبادلة و عملنا على توفير جو ين، و كتابية مما استوجب منا ضرورة الاتصال الشخصي

 .بيرينتطلب منا وقت وصبر ك

 

ولكن بعد إبرازنا للغرض كما حاولنا أن نكون متفهمين في احترام رغبة بعضهن أمام أي رفض صادر منهن في بداية الأمر       

ظروف العمل وأصبحت أيسر وأفضل  الفائدة التي ستقدمها لنا المبحوثة من خلال تزويدنا بالبيانات التي نحتاجها تغيرتالعلمي و 

، أما بقية الاستبيانات فقد تركت لدى بقية رأة المبحوثة لرأيها في كل سؤالالتدخل المستمر أثناء إبداء المتجنب  أيضاحاولنا و 

 .وإفادتنا بمعلومات دقيقة وصادقة نساء العينة لمدة تجاوزت بين اليومين والثلاث أيام من أجل قراءة الأسئلة بتأني وتمعن 
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 المبحث الثاني :

 الاستبیانعرض و تحلیل نتائج 

 

 150والتي قدرت بــ  على العينة المستهدفة من الدراسةوخضوعه لعملية التحكيم، قمنا بتوزيعه  بعد تصميم الاستبيان     

 82 قدرت بــاستبيان بنسبة استرداد  123نسخة للاستبيان، وكان عدد الاستبيانات المسترجعة بـــ  150ة، وزعت عليهم ـمقاول

 .للرفض الذي واجهناه من بعض أفراد العينة وعدم تجاوب البعض الآخر لأسباب غير موضوعية وذلك راجع في المائة

  

على إشكالية بحثنا، اخترنا من بين البرامج الإحصائية المتعددة  الإجابةمن أجل تحليل النتائج المحصلة واستعمالها في تفسير و  و     

ات وكذا النسب المتعلقة يسهل علينا هذا البرنامج حساب التكرار  بحثنا، كما  الذي يتوافق مع طبيعة تحليل أسئلة  Excelبرنامج 

مدرجات تكرارية و دوائر نسبية، كما و  وأعمدة أشكالالتكرارات في طعنا من خلاله تمثيل هذه النسب و ، كما استبكل سؤال

 لاحقا.استخدامها سيأتي 

 

حددنا ، استبيان 123تتم دراستنا على  أنقررنا  أيلا استبيان نلغي منها و  والتي لمالاستبيانات التي سيتم تحليلها معاينة بعد   

ا بتعريف ، كما قمنياناتالب إدخالوقت مراجعتها على البرنامج للتأكد من صحة  أيلكل استبيان رقم وذلك ليسهل علينا في 

كل   بإعطاءيز الخيارات المتاحة تحت كل سؤال قبل بدأ عملية حساب التكرارات قمنا بترم أخيرةكخطوة المتغيرات على البرنامج، و 

 .الاستبيان أسئلة، و كررنا نفس هذه الخطوات مع كل ن أجل تسهيل عملية جمع التكراراتخيار رقم خاص به م

 

ويسهل  ثلاث مجموعات مما قد يساعدنا إلىنقوم بتقسيمها  أن، ارتأينا للاستبيانات المسترجعة الأوليةقيامنا بالمعاينة  أثناء      

قمنا �ذا التقسيم حسب الطبيعة القانونية للنشاط الممارس فكانت ا�موعات كما  إذ، الاستبيان أسئلةتفسير علينا عملية تحليل و 

استطعنا القيام  إذ، استبيان صناعة تقليدية 35استبيان مهن حرة،  23ع خاصة (شخصية معنوية)، استبيان مشاري 65يلي : 

ما هو :  )19السؤال رقم تسعة عشر (ة، و المؤسس أو) : اسم المشروع 15على السؤال رقم خمسة عشر ( �ذا التقسيم اعتمادا

لنا  انيوضح انالتالي الشكلوالجدول و نوع النشاط الممارس ؟ ، المندرجان ضمن المحور الثاني المتعلق بالمعلومات الخاصة بالمشروع. 

  من ا�موعات الثلاث.  كل مجموعةالتكرارات و النسب المتحصل عليها في

 

 توزيع تكرارات ونسب مشاريع نساء العينة حسب الطبيعة القانونية) : 1.3(جدول رقم 

 ا�موع

 

 مهن حرة مشاريع خاصة

 

 صناعة تقليدية

 

 الطبيعة القانونية

 غير المصرح �ا المصرح �ا 

 التكرار 35 23 21 44 123

 النسبة % 28.45 % 18.70 % 32.31 % 67.69 % 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث
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 و التصريح بالنشاط العينة حسب الطبيعة القانونية نساء ريعشام وزيعنسبية لت ئرادو : ) 2.3( رقم الشكل

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

في المائة عبارة عن مشاريع خاصة ذات  52.85نسبته  مابأن  )1.3(لجدول رقم او  يتضح من خلال الشكل السابق      

النسبة المتبقية والتي المائة صناعات تقليدية و  في 28.45باقي العينة فيضم بينما  ،نصف مشاريع العينةتفوق شخصية معنوية وهي 

غير  أعمالفي المائة  32.31نسبته  ماالخاصة تضم  ن نسبة المشاريع، مع العلم بأفي المائة كانت للمهن الحرة 18.70 ـتقدر ب

صفة قانونية في المائة تنشط ب 67.69ترخيص حكومي و  أومسجلة قانونيا أي لا تمتلك سجل تجاري باسم صاحبة المشروع 

إذ. رسمية قانونية وزاول نشاطها بصفة فهي تالمهن الحرة والصناعات التقليدية  التي تدخل مجالالمشاريع الأخرى و  باقي أما .ورسمية

سؤالنا لبعض نساء العينة د عاملات مفتشية الضرائب بتقرت و تمكنا من معرفة هذا من خلال معلومات قدمت لنا من طرف اح

 توزيع الاستبيان. أثناءاللواتي قمنا بمقابلتهن 

 

الاستبيان وفقا  أسئلةالجة نقوم بمع أنارتأينا  الطبيعة القانونية للمشروع إلىمجموعات استنادا  إلىبعد قيامنا بتقسيم المشاريع      

الإجاباتالتي تحصلنا عليها من الخاصة بتكرارات ونسب كل سؤال و  الجداول إدراجستتم  بأنه، مع الذكر السابقلتقسيم لهذا ل

بيانية أما  أعمدة أوتمثيل التكرارات الخاصة بكل مجموعة في شكل مدرجات تكرارية سيتم كما المقدمة من طرف نساء العينة و 

الشكلين مع  بإدراجنقوم و الاستبيان فسيتم تمثيلها في دوائر نسبية  أسئلةكل نساء العينة في   رأيالتي تعكس  الإجماليةالنسب 

 الآتي :سنوضح ذلك كو ، بعض

 

 تفريغ و تحليل نتائج محتوى المحور الأول للدراسةالمطلب الأول : 

 

 لتقديمالجزء الثاني فقد خصصناه  أماص برصد مجموعة المعلومات الخاصة بصاحبة المشروع يضم هذا المحور الأول جزئين جزء خا

 .ة و سنعالج ذلك على النحو التاليصورة اقرب حول البيئة التي تعيش و تنشط فيها هذه المرأ

 

 الخاصة بصاحبة المشروع :نتائج المعلومات ل تحلي -1

، المستوى صية المرتبطة بالمرأة مثل : السن، الحالة العائليةع كل الخصائص الشختشمل المعلومات الخاصة بصاحبة المشرو      

 .لعمل ...الخ، الخبرة في ا، المستوى المعيشيالإقامةالتعليمي مكان 
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 السن : -1-1

 العينة حسب الفئة العمريةنساء  تكرارات ونسبتوزيع  : )2.3رقم (الجدول 

 

 ا>موع

 

 المشاريع الخاصة

 

 لتقليديةالصناعة ا

  

 الفئة العمرية المهن الحرة

% النسبة   التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار

 سنة 30أقل من  5 21.74 15 42.86 32 49.23 52 42.28

 سنة 40 إلى 30من  15 65.22 11 31.43 28 43.08 54 43.9

 سنة 50 إلى 41من  3 13.04 9 25.71 4 6.15 16 13.01

 فوق سنة فما51 0 0 0 0 0 0 0 0

 لم يجب 0 0 0 0 1 1.54 1 0.81

 ا>موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 العمريةالفئة  و التوزيع التكراري >موعات العينة حسب الإجماليةالتوزيع النسبي للعينة  : )3.3الشكل رقم (

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

في المائة من النساء صاحبات المشاريع على  43.9ن بأ ينو الشكل السابقفي الجدول  تبرز نتائج تفريغ الاستبيان و الموضحة     

في  13.01سنة و 30المائة هن اقل من  في 42.28 أما، سنة 40سنة و  30يتراوح سنهن بين اختلاف طبيعتها القانونية 

 .سنة 50سنة و  41تراوح عمرهن بين المائة ي

في المائة من النساء التي تنشط في  65.22ن ن العينة على حدى فنجد بأما أسقطنا النسب السابقة على كل مجموعة م إذالكن 

البقية فيتعدى عمرهن  أماسنة  30هن اقل من في المائة عمر  21.74، و سنة 40 إلىسنة  30المهن الحرة يتراوح عمرهن بين 

 .سنة 40ـال

قية ينحصر البفي المائة و  42.86التي قدرت بسنة و  30من  الأقلكانت للشابات   الأكبريدية فالنسبة لفي الصناعة التق أما     

 .سنة 50و 30عمرهن بين 

البقية سنة و  40و  30في المائة بين  43.08ة و سن 30لم يبلغن ال 49.23 كالآتيفي المشاريع الخاصة توزعت النسب  و      

 .سنة 40تجاوزنا ال
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يمكننا القول بان نسبة معتبرة من صاحبات المشاريع في ولاية ورقلة هن في ريعان شبا1ن بالرغم من اختلاف الطبيعة  إذ     

 .الخاصف الشابات على تأسيس عملهن الملحوظ من طر  الإقبالالقانونية لمشاريعهم مما يدل على 

 

 الحالة العائلية ( المدنية ) : -1-2

 

 توزيع تكرارات ونسب نساء العينة حسب الحالة المدنية :) 3.3( رقم الجدول

 

 ا\موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

 المهن الحرة

الحالة المدنية 

 لصاحبات المشاريع

 التكرار % سبةالن التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة  

 عزباء 3 13.04 8 22.86 43 66.15 54 43.9

 متزوجة 19 82.61 22 62.85 15 23.08 56 45.53

 مطلقة 1 4.35 1 2.86 5 7.69 7 5.69

 أرملة 0 0 4 11.43 2 3.08 6 4.88

 لم تجب 0 0 0 0 0 0 0 0

 ا\موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  ناء على نتائج استمارة البحثالمصدر: من إعداد الطالبة ب

 

 التوزيع التكراري \موعات العينة حسب الحالة العائلية ( المدنية) و الإجماليةللعينة التوزيع النسبي :  )4.3( رقم الشكل

 

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

هن  الإجماليةن نسب الكبيرة من صاحبات مشاريع العينة لنا بأ ضحيت )،4.3رقم (من نتائج الجدول السابق و الشكل       

في  43.9ة الغير متزوجات بـفي المائة ثم تليها نسب 45.53عازبات حيث بلغت نسبة صاحبات المشاريع المتزوجات  متزوجات و

 ة.في المائ 4.88في المائة و  5.69فكانت النسب على التوالي  الأراملالمطلقات و  أما، المائة
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في المائة من صاحبات المشاريع في المهن الحرة  82.61ما نسبته  أنهذه النسب على حسب كل مجموعة فنجد  أخذنا إذاو      

 .وباقي النسبة شملت فئة المطلقات ،في المائة من هذه اOموعة 13.04هن متزوجات و العازبات شكلن 

     

في المائة تم تليها العازبات بنسبة  62.85لفئة المتزوجات بنسبة  أيضاالغلبة  على مستوى الصناعة التقليدية فكانت أما      

 .في المائة 2.86 المطلقات بنسبة في المائة ثم 11.43ما نسبته  الأراملفي المائة و شكلت  22.86

 

في  66.15 إلىلت وص إذ الأكبرعلى مستوى مجموعة المشاريع الخاصة فشكلت صاحبات المشاريع العازبات النسب  أما     

في  3.08 الأراملفي المائة و  7.69في المائة ثم المطلقات بنسبة  23.08المائة بينما كانت نسبة صاحبات المشاريع المتزوجات 

 .المائة

 

فالمتزوجات  عن أهمية العائلة بالنسبة للفئتين هذا يعبرو عازبات، و تزوجات في العينة المدروسة هن المالنساء المقاولات  فأغلبية     

 البيت فمن هنا يبرز دور العائلة أعمالفي  أيضاالعازبات يترتب عليهن المساهمة  أماوالزوج  الأبناء بأمورالاهتمام و  الإشرافعليهن 

 قاولة من أجل التوفيق بين السير الحسن لمشروعها، وتكمن هنا التحديات التي تعيشها المرأة المشرعية أكبر لعمل المرأة إعطاءفي 

 .نزلية عليها تأديتهابين واجبات مو 

 

 المستوى التعليمي : -1-3

 

 المستوى التعليمي توزيع تكرارات ونسب نساء العينة حسب :) 4.3( رقم الجدول

 

 اOموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

 المهن الحرة

المستوى التعليمي 

 لصاحبات المشاريع

 التكرار % النسبة التكرار % نسبةال التكرار % النسبة التكرار % النسبة 

 بدون مستوى 0 0 0 0 5 7.69 5 4.06

 ابتدائي 0 0 0 0 3 4.62 3 2.45

 متوسط 0 0 3 8.57 9 13.85 12 9.75

 يثانو  0 0 1 2.86 18 27.69 19 15.44

 تكوين مهني 0 0 27 77.14 14 21.54 41 33.33

 يجامع 23 100 4 11.43 16 24.61 43 34.97

 اOموع 23 100 35 100 65 100 123 100         

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

ا في المائة تليه 34.97نسبة صاحبات المشاريع اللواتي لديهن مستوى تعليم جامعي هن  أنيوضح لنا  )4.3(رقم الجدول      

م الثانوي ، ثم تأتي نسبة صاحبات المشاريع من ذوي التعليفي المائة 33.33 بنسبة اللواتي يحملن شهادات من التكوين المهني

 2.45ئة و في الما 9.75، و باقي النسبة تتوزع بين اللواتي مستواهن التعليمي متوسط وابتدائي بالنسبة في المائة 15.44بنسبة 

 .تعليمظين بفرص للفي المائة لم يح 4.06، وكانت ما نسبته في المائة على التوالي
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ما قمنا بتوزيع هذه النسب على مستوى كل مجموعة فنجد بأن كل صاحبات المشاريع في مجال المهن الحرة هن من  إذا و     

على مستوى الصناعات التقليدية فكانت النسبة الأكبر  لحاملات شهادات التكوين المهني بنسبة  أماذوي المستوى الجامعي ، 

لواتي مستواهن في المائة و بقية النسب شملت صاحبات المشاريع ال 11.43بة خريجات الجامعات بفي المائة تم تليها نس 77.14

توى الجامعي و اربة بين صاحبات المشاريع في المسو في مجال المشاريع الخاصة فكانت النسب متقالمتوسط و الثانوي ،  التعليمي

، والبقية توزعت في المائة على التوالي 27.69ثم  في المائة 21.54في المائة ،  24.61التكوين المهني و التعليم الثانوي بـ 

في  4.62 الأخيرلم يسبق لهن الالتحاق بالتعليم و في  7.62في المائة حاصلات على مستوى متوسط تليها ما نسبته  13.85بـ

مشاريع في مجال المهن الحرة بينهما  نشاءإعلى  إقبالا أكثريظهر من خلال هذا التحليل بان الجامعيات  إذ .المائة مستواهن ابتدائي

 .ينهم فروقات في المستوى التعليميفصاحبات المشاريع فيها يوجد ب الأخرىاuالات 

 .دقة ووضوح أكثرفي المستويات التعليمية بين نساء العينة بصورة  التالي يبرز لنا الفرقلعل الشكل و      

 

 المستوى التعليمي و التوزيع التكراري uموعات العينة حسب الإجمالية التوزيع النسبي للعينة : )5.3( رقم الشكل

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 : الإقامةمكان  -1-4

اللواتي و  غالبية نساء العينةتبين لنا بان ) 6.3(الشكل و ) 5.3(من خلال النتائج المتحصل عليها و التي بيناها في الجدول      

في المائة يقطن في مناطق  27.64في الدوائر الرئيسية لولاية ورقلة بينما  أيفي المائة يقمن في المدينة  72.36نسبته  يشكلن ما

ت المشاريع في المائة من صاحبا 20ات في مجال الصناعات التقليدية وفي المائة من النشط 60 الأخيرةتضم هذه النسبة  إذ. ريفية

 .الخاصة
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 صاحبة المشروع إقامةتوزيع تكرارات ونسب نساء العينة حسب مكان  :) 5.3رقم ( الجدول

 

 ا?موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

 المهن الحرة

 

صاحبة  إقامةمكان 

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة المشروع

 الريف 0 0 21 60 13 20 34 27.64

 المدينة 23 100 14 40 52 80 89 72.36

 ا?موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 صاحبة المشروع إقامةمكان  و التوزيع التكراري ?موعات العينة حسب الإجماليةالتوزيع النسبي للعينة  : )6.3( رقم الشكل

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 عدد أفراد العائلة و المستوى المعيشي و مصادر الدخل المتاحة : -1-5

تلف مجموعات العينة تعيش معهم صاحبات المشاريع في مخ التي الأسرةمن خلال تفريغنا للاستبيانات استنتجنا بان عدد أفراد      

 أنفرد مما يدل على  12من  أكثر أو أفراد 3من العينة بأقل من  امرأة أيفرد حيث لم تجب  12 إلى رادأف 3يتراوح بين 

 .ا وبين مزاولة النشاط المقاولاتيصاحبات المشاريع تقع تحت مسؤوليتهن واجبات عائلية عليهن التفرغ لها و محاولة التوفيق بينه

في المائة  7.69المتوسط في حين عبرت  الأسرةيع فأغلبيتهم يعشن على دخل فيما يخص المستوى المعيشي لصاحبات المشار  أما

، كما محدود أسرهنن دخل ساء مجموعة الصناعات التقليدية بأفي المائة من ن 17.14من نساء مجموعة المشاريع الخاصة و 

ن دخل بأصاحبات المشاريع الخاصة في المائة من  4.62و في المائة من صاحبات المشاريع في مجال المهن الحرة  21.74صرحت 

سيؤثر على المستوى المعيشي لها صاحبات المشاريع التي ذكرناها  لأسرمستويات الدخل المختلفة  أن، و مما لاشك فيه كبير  أسرهن

التي تعيش  الأسر. والجدول التالي يوضح لنا تكرارات ونسب دخل مشروعها الخاص لتأسيستوجهها  أسبابعلى دوافعها و و 

 يها صاحبة المشروع موزعة حسب الطبيعة القانونية كما يلي :ف
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 صاحبات المشاريع أسرةتوزيع تكرارات ونسب نساء العينة حسب دخل  : )6.3( رقم الجدول

 

 اAموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

التي تعيش  الأسرةدخل  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة فيها صاحبة المشروع

 محدود 0 0 6 17.14 5 7.69 11 8.94

 متوسط 18 78.26 29 82.86 57 87.69 104 84.55

 كبير 5 21.74 0 0 3 4.62 8 6.51

 اAموع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 دخل اسر صاحبات المشاريع و التوزيع التكراري Aموعات العينة حسب الإجماليةالتوزيع النسبي للعينة :  )7.3( رقم الشكل

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

صاحبات  لأسرلدخل الوحيد دراستنا هو امحل  كان المشروع  إذاالتي تحصلنا علينا من خلال سؤالنا ما  الإجاباتعن  أما     

في المائة من العينة  58.54 أجابتحيث  الأسرمتاحة لتلك  دخل أخرىهناك مصادر  بأنهالمشاريع فعبرت كلهن بلا مما يبين لنا 

هما  الأسرةدخل رب  إلى بالإضافةن مشروعها في المائة با 30.89د بينما عبرت هو مصدر دخلهم الوحي الأسرةبان عمل رب 

و من بين المصادر التي ذكرت  أسرهنتساهم في دخل  أخرىفي المائة لديهم مصادر  10.57  أن ، في حينالوحيدقهم مصدرا رز 

كذا النسب التكرارات و  إيضاحيمكننا وبنات صاحبات المشروع. و  أبناء، عمل صاحبة المشروع إخوةفي الاستبيانات : عمل 

 المتعلقة xذا الشأن في الجدولين التاليين :
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 كان المشروع مصدر الدخل الوحيد  إذاما  توزيع تكرارات ونسب نساء العينة حسب : )7.3رقم (الجدول 

 

 ا=موع

 

 المشاريع الخاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

هل يعتبر مشروعك  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة مصدر الدخل الوحيد ؟

 نعم 0 0 0 0 0 0 0 0

 لا 23 100 35 100 65 100 123 100

 ا=موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 عينة حسب مصادر الدخل المتاحة لأسرهنتوزيع تكرارات ونسب نساء ال :) 8.3( رقم الجدول

 

 ا=موع

 

 مشاريع خاصة

 

 لصناعة التقليديةا

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة مصادر الدخل المتاحة

 الأسرةرب  0 0 29 82.86 43 66.15 72 58.54

 الأسرةمشروع و رب  23 100 6 17.14 9 13.85 38 30.89

 أخرى 0 0 0 0 13 20 13 10.57

  عداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحثالمصدر: من إ

 

 مزاولة نشاط من قبل و تأثيره على اتخاذ قرار تأسيس المشروع : -1-7

تأسس  أنعن عملها قبل  الإجماليةفي المائة من العينة  52.85صاحبة المشروع لعمل سابق فأكدت  بمزاولةفيما يتعلق      

يوضح لنا ذلك  )9.3( رقم . والجدولنشاط من قبل أومهنة  أيائة بعدم مزاولتها في الم 47.15مشروعها الخاص بينما صرحت 

 .تفصيلا بالنسبة لكل مجموعة أكثربشكل  و

 

 توزيع تكرارات ونسب نساء العينة حسب مزاولتهن لعمل سابق : )9.3( رقم الجدول

 

 ا=موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

   المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة بقاسا مزاولة مهنة

 نعم 20 86.96 10 28.57 35 53.85 65 52.85

 لا 3 13.04 25 71.43 30 46.15 58 47.15

 ا=موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

فس ا=ال الذي ينشطون فيه السابقة في ن أعمالهميما يخص صاحبات المشاريع اللواتي عملن من قبل فقد كانت اغلب فو      

في المائة زاولت نشاطها في مجال  53.85في المائة في المهن الحرة و  86.96نفس الطبيعة القانونية حيث عملت  أي حاليا.
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التي كانت  الأسبابيوضح لنا بعض قد ) 10.3الجدول (  ، وعات التقليديةائة عملت في الصنافي الم 28.57 أماالخدمات 

 .بل يماثل مجال نشاط عملها السابقوراء كون مجال نشاط صاحبة المشروع التي سبق لها العمل من ق

 

 توزيع تكرارات ونسب نساء العينة حسب التأثيرات التي تركها لهن عملهن السابق ) :10.3( رقم الجدول

  

 وعا]م

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة عملك السابق : أنهل تعتقدين 

 مشروعك من حيث الخبرة لإنشاءيعتبر حافز  13 65 4 40 10 28.57 27 41.54

 ا جعلك تبحثين عن عمل آخرلم يرضي طموحك مم 0 0 0 0 5 14.29 5 7.69

 ظروف العمل لم تكن مواتية مع التزاماتك العائلية 0 0 0 0 7 20 7 10.77

 دخل العمل لم يكن يغطي احتياجاتك اليومية 0 0 6 60 5 14.29 11 16.92

 المنصب لم يتوافق مع دراساتك وشهاداتك 7 35 0 0 8 22.85 15 23.08

 أخرى أمور 0 0 0 0 0 0 0 0

 ا]موع 20 100 10 100 35 100 65 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

عملهن اللواتي شغلن وظائف من قبل يعتبر في المائة من صاحبات المشاريع  41.54استنتجنا بأن  أعلاهمن خلال الجدول      

هن بفي المائة لم يتوافق منص 23.08، تم تليها لخبرة التي اكتسبنهاذلك من حيث امؤسساyن و  إنشاءعلى  لإقدامهنالسابق حافزا 

في المائة لم يكن عملهن السابق يغطي احتياجاyن اليومية مما  16.92، بينما راساyن و الشهادات التي يحملنهاالمهني مع د

ن مواتية مع هن السابق لم تكفي المائة ظروف عمل 10.77، بينما إضافيمشروع خاص لتحقيق كسب  إنشاءجعلهن يفكرن في 

في المائة بان عملهن لم يرضى طموحاyن فاقبلن على تأسيس مشاريع خاصة بحثا عن تحقيق  7.69، كما ترى التزاماyن العائلية

 .إضافية لمداخيالطموح والاستقلالية و 

 

 الأعمالشروعها الخاص وهذا بالنسبة لصاحبات لم أي امرأة لتأسيسسبق ذكره دوافع كافية  نعتبر ما أنبالرغم من انه يمكننا      

�ن لتأسيس  أدت أخرىدوافع  فيما يتعلق بباقي نساء العينة اللواتي لم يسبق لهن العمل فربما لهن اللواتي عملن من قبل ، لكن

ـن قبــل و اللـواتي لم عملن مــــ ن هذه الدوافع تتوزع بنسب متفاوتة بين كل نساء العينة اللواتيوجدنا بأ إذالخاصة  نمشاريعه

 .)11.3(، ونبين هذا التوزيع في الجدول يعملــن
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 المشروع : إنشاءدوافع  -1-8

 

 المشروع إقامةيوضح دوافع نساء العينة من  :) 11.3( رقم الجدول

 

 ا�موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

 المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة ؟ المشروع إقامةما دافعك من  

 في المصاريف الأسرةمساعدة رب  11 47.83 6 17.14 18 27.69 35 28.46

 الحاجة الماسة لمورد دخل 0 0 0 0 0 0 0 0

 ملائم لطموحاتك 9 39.13 10 28.57 12 18.46 31 25.20

 وتحدي للرجل الذات إثبات 0 0 10 28.57 13 20 23 18.7

 الخروج من البطالة 3 13.04 9 25.72 15 23.08 27 21.95

 المشروع مربح 0 0 0 0 7 10.77 7 5.69

 دوافع أخرى  0 0 0 0 0 0 0 0

 ا�موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

من النساء أسسن مشاريعهن الخاصة بغرض مساعدة رب  28.46ن بأفي الجدول السابق  هاإليتوضح النتائج المتوصل      

 21.95ـفي المائة ثم الخروج من البطالة ب 25.20المتمثل في تحقيق الطموح بنسبة في المصاريف، يليه السبب الشخصي و  الأسرة

للعمل  المرأةبخصوص دوافع ممارسة  إليهصحة ما توصلنا ، مما يثبت في المائة 5.69ب الأخيرفي المائة و يبقى السبب المادي في 

مل لممارسة المرأة للع الأساسيو  الأولاستنتجنا بان الدافع  أين، من الدراسة في الفصل الثانيبالرجل وهذا  مقارنةالمقاولاتي 

ما الرجل يتوجه للنشاط المقاولاتي من آخر اهتماماuا بين الشخصية المادياترغبتها في تحقيق تبقى المقاولاتي هو دافع اجتماعي و 

 .هولةفي تحقيق الذات بس يشجع حاجات هذا الأخير لان ا�تمع الأرباحبغية تحقيق 

 

 و المجتمعية لصاحبة المشروع :تحليل النتائج الخاصة بالملامح البيئية  -2

ة لصاحبات المشاريع رغبة منا في التقرب من من خلال قيامنا بطرح خمس عشر سؤالا بغية تحديد الملامح البيئية وا�تمعي      

، و بعد القيام بجمع التكرارات أحيانا، خيارات لكل سؤال نعم، لا، ربما أربع، قدمنا الإجماليةالواقع الذي تعيش فيه نساء العينة 

فكانت عدد تكراراuم قليلة  أحيانا، انحصر في خيارين نعم، لا، أما ربما الأسئلةاكبر عدد من التكرارات وفي كل  أن إلىتوصلنا 

بعد حساب النسب توصلنا للواقع، و  الأقرب الرأيعدد من التكرارات على انه هو  بأكبر نا الخيار الذي حظيبعد ذلك اعتمد

 .)2.3إدراجه في الملحق رقم (الجدول الموافق لذلك فقد تم فيما يخص  أما ،)8.3الموضحة في الشكل (النتائج  إلى
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 يوضح الملامح البيئية وا6تمعية لواقع صاحبات المشاريع :) 8.3( رقم الشكل

 

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

في المائة  52.84، وم البناتن ا6تمع يشجع تعليفي المائة ترى بأ 95.93الشكل أعلاه تبين لنا بان  النتائج الظاهرة فيمن      

يشجع كما انه ،  أموال خاصة بالمرأة ويمنحها حق التصرف dا كما يشجع وجود يمنح المرأة حق التملك مجتمعهان صرحت بأ

ن ا6تمع ترى بأمن صاحبات المشاريع في المائة  67.48 أن إلى إضافة، بذلكفي المائة  63.41أيضا أين اشارت عمل المرأة

تأسيس مشروع خاص المرأة على يشجع مجتمعها في المائة بأن  46.34بينما صرحت  .يشجع مشاركة المرأة في الحياة الاقتصادية

ر الاجتماعي التي ربما قد تعكس لنا رأي صاحبات المشاريع في ولاية ورقلة بأن هناك وعي بالدو تشير هذه النسب و  إذ، dا

70.73زد على ذلك حوالي  ،في المائة كن صاحبات القرار في فكرة المشروع 87.8 أن، وما يؤكد ذلك هو والاقتصادي للمرأة

 وأعارضة من طرف صديقا~ا في المائة لم تواجه م 80.49، و ن طرف عائلتها عند بداية المشروعفي المائة لم تواجه معارضة م

كما أشارت  .المشروع إدارةقتنعة بقدرا~ا في م أسر~ان ترى بأ الإجماليةفي المائة من نساء العينة  78.05 ، كما أنمحيطها

إذ أن كل هذه الظروف البيئية التي تعيش  .للتطوير و التدريب المهني للمرأةفي المائة إلى أن بيئتهن تتوفر فيها فرص كافية  47.16

المهني إضافة إلى شعورها النفسي و  تحسيسها بالأمنضرورة أثر كبير في دعم قدرا~ا و فيها المرأة و تدير فيها مشروعها سيكون لها بال

 .بنجاح أمور مشروعها و تسير ماعي مما يجعلها تقدم أكثربالاحتواء الاجت

 

أضافت ، و مجتمعها يشجع تبعية المرأة للرجل في كل شيءبأن في المائة  35.77 تؤكدعلى العكس من ما سبق ذكره بينما       

44.72 أن، كما مهام يصعب على المرأة القيام dاالرجل قادر على  ذات ا6تمع يرى بأن بانمن نساء العينة في المائة  65.04

 أفرادتفكير  أنفي المائة من النساء على  43.09حيث عبرت  الإناثيفضل عمل الذكور على  في المائة مقتنعات بأن مجتمعهن
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الثقافة  تعتبرفي المائة  52.72إضافة إلى أن  .نفس الفروفات بين الرجل و المرأةالذي يؤمن ب محيطها أفرادمع تفكير يتوافق عائلتها 

 . مناسبة و غير كافية في مجتمعهاالاستثمارية للمرأة غير

 

إن هذه النسب السلبية و التي قد يكون لها تأثير في تغيير منحى النتائج السابقة توضح لنا بأنه لا تزال هناك مناطق في ذات      

 .مقارنة بالنسب الايجابية السابقة، إلا أن هذه النسب ضئيلة دور المرأةاز الولاية فيها بعض العراقيل الاجتماعية التي تحد من إبر 

 

يعانيها الرجل في حالة  لاالصعوبات التي تعانيها المرأة و  في نفس السياق السابق بأن أهمكما أضافت صاحبات المشاريع و      

صعوبة و ، الأخرى الإداراتو  الضرائب رغبتها في تأسيس مشروع هي عملية التسجيل القانوني للمشروع على مستوى مصالح

 .التزاماrا العائلية أداءالمشروع و  إدارةالتوفيق بين 

 

 نتائج محتوى المحور الثاني المطلب الثاني : تفريغ و تحليل 

 

لنا التعرف على بكل الجوانب التي قد تمس المشروع و كذا حاو  الإلمامحاولنا من خلال أسئلة المحور الثاني في استبيان الدراسة      

 :م من خلال إتباع الترتيب التالي ي للمشروع على مختلف أفراد الدراسة و أسرهم و بيئاrالأثر الاجتماعي و الاقتصاد

 

  خاصة بالمشروع :الالمعلومات نتائج تحليل  -1

ـــرص إلىنسعى من خلال تحليل نتائج المعلومات الخاصة بالمشروع     ـــل : تي ال الأمورل ـــد كــــ ــــ ـــــ ـــروع مثـ ـــــق بالمشــ  تتعل

 ، كما سنوضح ذلك في الآتي :يقة تأسيسه، عدد العمال ...الخ، طر هـــرأسمال، عمـــره

 

 :و الخبرة في مجال النشاط عمر المشروع  -1-1

 

 يوضح عمر المشروع الخاص بكل مقاولة : )12.3( رقم الجدول

 

 ا�موع

 

 مشاريع خاصة

 

 تقليديةالصناعة ال

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة عمر المشروع

 سنوات 3اقل من  0 0 15 42.86 16 24.61 31 25.2

 سنوات 5الي 3من  14 60.87 12 34.29 46 70.77 72 58.54

 سنوات 10الى 6من  8 34.78 8 22.85 3 4.62 19 15.45

 سنة 21 إلىسنة  11من  1 4.35 0 0 0 0 1 0.81

 سنة 21أكثر من  0 0 0 0 0 0 0 0

 ا4موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث
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عمر  العينة حسبمشاريع نساء ات و التوزيع التكراري 8موع الإجماليةلعينة لمشاريع نساء االتوزيع النسبي  : )9.3رقم ( الشكل

 المشروع

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

سنوات  5 إلى 3في المائة من المشاريع العينة تتراوح عمرهم بين  58.54ان بيوضحان  )9.3(الشكل و  )12.3(الجدول      

سنوات و في  10 إلى 6في المائة من المشاريع عمرهم بين  15.45، تليها سنوات 3في المائة يقل عمرهم عن  25.2بينما 

لمشروع واحد على مستوى نشاطات  الأخيرةحيث تعود هذه النسبة سنوات،  10لمائة يفوق عمر المشروع في ا 0.18 الأخير

النسب تتوزع بشكل  باقي أما، سنوات 3بان عمر مشروعها أقل من  المهن الحرة و لم تعبر و لا صاحبة مشروع في هذا اbال

ال حديثا على مستوى بعض مجال المقاولة في ولاية ورقلة لا يز  إلى، مما يوضح لنا بان دخول المرأة متباين في باقي اbموعات

 .القطاعات

 

في المائة  59.35) كما يلي : 13.3كما هي مبينة في الجدول ( الخبرة في مجال النشاط فكانت النتائج وفيما يخص و      

 .رن للخبرة في مجال نشاطهم الحاليفي المائة يفتق 40.65بينما  ديهن خبرة في مجال عملهم الحاليل

 

 : يوضح سنوات خبرة صاحبات المشاريع في مجال النشاط )13.3( رقم الجدول

 

 اbموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة الخبرة في النشاط

 نعم 23 100 35 100 15 23.08 73 59.35

 لا 0 0 0 0 50 76.92 50 40.65

 اbموع 23 100 35 100 65 100 123 100

 سنوات5 إلىمن سنة  17 73.91 21 60 15 100 53 72.6

 سنوات 10 إلى 6من  6 26.09 13 37.14 0 0 19 26.03

 سنوات 10من  أكثر 0 0 1 2.86 0 0 1 1.37

100 73 100 15 100 35 100 23 bموعا 

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث
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في المائة من نساء العينة تتراوح عدد سنوات خبر4م في مجال المشاريع التي ينشطون  72.6و يوضح نفس الجدول السابق بان      

، في عشر سنوات إلىفي المائة تتراوح سنوات خبر4م بين ستة سنوات  26.03، ثم تليها واتخمس سن إلىسنة  فيها حاليا بين

، مما يثبت عزيمة هؤلاء المقاولات و تجاوزهن لمختلف  مجال مشروعهن تفوق العشر سنواتفي المائة لديهن خبرة في 1.37 أنحين 

 .الصعوبات التي قد تواجه المشروع العراقيل و

 

 الاستفادة من دورات التكوين و التدريب : -1-2

 

 يوضح تكرارات و نسب استفادة نساء العينة من الدورات التكوينية و مجال التكوين :)14.3( رقم الجدول

 

 اiموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

الاستفادة من تكوين في مجال نشاط مشروعك  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة الحالي

 : حصلت على تكوين نعم 23 100 30 85.71 44 67.69 97 78.86

 : لم احصل على تكوين لا 0 0 5 14.29 21 32.31 26 21.14

 ا6موع 23 100 35 100 65 100 123 100

 دورات تكوينية في معهد خاص 3 13.04 0 0 5 11.36 8 8.25

 الالتحاق بمراكز التكوين المهني 0 0 27 90 32 72.73 59 60.82

 يتطابق مع التخصص الجامعي 20 86.96 0 0 0 0 20 20.62

 أخرى 0 0 3 10 7 15.91 10 10.31

 ا6موع 23 100 30 100 44 100 97 100

 نعم : الدورات التكوينية مفيدة 23 100 30 100 44 100 97 100

 لا : الدورات التكوينية غير مفيدة 0 0 0 0 0 0 0 0

 قليلا 0 0 0 0 0 0 0 0

 

26 

 

21 

    

 لم تحصل على تكوين

 عدم الرغبة الشخصية 0 0 5 100 12 57.14 17 65.38

 عدم وجود مراكز تكوينية للمرأة 0 0 0 0 0 0 0 0

 أخرى أسباب 0 0 0 0 9 42.86 9 34.62

        

  الخضوع لتكوين مستقبلا

 نعم 0 0 0 0 6 28.57 6 23.08

 لا 0 0 5 100 11 52.38 16 61.54

 ربما 0 0 0 0 4 19.05 4 15.38

 ا6موع 0 0 5 100 21 100 26 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

في المائة لم  21.14البقية والتي تمثل  اأمفي المائة استفدنا من تكوين في مجال النشاط  78.86بأن  أعلاهمن الجدول يتبين      

في المائة و اغلبهن من  60.82بمراكز التكوين المهني قن بتكوين في مجال نشاط مشاريعهم، حيث بلغت نسبة الملتحقات يلتح

 أما، عيةوين يتطابق مع تخصصاmم الجامفي المائة حصلنا على تك 20.62، بينما شطات في مجال الصناعات التقليديةالنساء النا
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مها من صاحبات المهن الحرة والمشاريع في المائة و معظ 8.25نت نسبتهن ات تكوينية في معاهد خاصة فكار الخاضعات لدو 

على دور الشباب  إجاباQنانحصرت اغلب  أخرىفي المائة عن حصولهن على تكوين في مراكز  10.31، بينما عبرت الخاصة

انت ن هذه الدورات كالعينة المستفيدات من التكوين بأ كما أكدت كل نساء .والخيريةة الجمعيات النسويوالمركبات الرياضية و 

 .ناجحة وقدمت لهن فائدة كبيرة

البقية ة ليس لديهن رغبة شخصية في ذلك و في المائ 65.38فكان لكن بالنسبة للواتي لم تتح لهم فرص لتلقي دورات تكوينية 

تي يرغبن بتعلمها ال الأمور أوعلى التخصصات ية هو عدم توفر مراكز التكوين ينيرون السبب في عدم تلقيهم لدورات تكو 

دة في نجاحها واستمرارها لان أغلب خريجات صقل مسار المقاولة والزيا هنا يمكننا القول بأن للتكوين دور هام فيو  .التكوين فيهاو 

ريجات الجامعات لهذا يجب التركيز على التنويع في مراكز التكوين المهني لا يحظين بفرصة كبيرة في المسار الوظيفي حال خ

 .و إضافة مجالات جديدةالتخصصات التكوينية 
 

 عدد العمال في المشروع و طرق التوظيف المتبعة : -1-3

 3بين  الإجاباتفقد تراوحت اغلب  يقمن بتوظيف عدد كبير من العمال لا فإxنللعمال  المرأةفيما يخص توظيف  أما     

لكن وبالرغم من أن  .يع العينة عبارة عن مؤسسات مصغرةن كل مشار أقصى، مما يوضح لنا بأعمال كحد  7و ادنيد عمال كح

و فتح منافذ دخل  في عملية توفير مناصب شغل ذين توظفهم صاحبات المشاريع صغير، إلا أxا تعتبر مساهمةعدد العمال ال

عدد   لنا بأنعمال حول عدد العمال الذين يزاولون نشاطهم في المشروع تبين ، فبعد تجميعنا لكل إجبات ربات الألأفراد مجتمعها

عامل، تتوزع على النحو التالي :  358بلغ  الإجماليةربة عمل) في كل مشاريع العينة  123( الأعمالالعمال باستثناء ربات كل 

ـــين وثلاثة ا�مو  ، حيث كان عدد العمال في هذهعامل 49المهن الحرة استطاعت المساهمة في تشغيل  عة محصور بين عاملـــــ

ـــال، وبالنسبة إلى مجموعة المشاريع الخاصة فقد استطاعت أن توفر  منصب عمل، إذ لم يتجاوز عدد العمال في مثل  141عمــــ

تباين فيها عدد مجموعة مشاريع الصناعات التقليدية فقد هده المشاريع الأربع عمال كما لم يقل في أغلبها عن عاملين. بينما 

مشاريع لمناصب العمل التي وفرQا  الإجماليبلغ العدد  أينكان أدنى حد هو أربعة عمال و أقصى حد سبعة عمال ،   إذالعمال 

عامل و هي نسبة معتبرة مقارنة بالمشاريع الأخرى ، وقد يكون السبب في ذلك هو 168 إلىالصناعات التقليدية محل دراستا 

 النشاطات الذي يحتاج إلى العمل الجماعي و التعاوني أكثر من النشاطات الأخرى. طبيعة هذا النوع من

 المشروع داخلهم طرق توظيفعدد العمال و يوضح  :) 15.3( رقم الجدول

 

 ا�موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

 المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % ةالنسب التكرار % النسبة التكرار % النسبة عدد العمال و طرق توظيفهم

 عدد ربات الأعمال 23 / 35 / 65 / 123 /

 عدد العمال في المشروع 49 / 168 / 141 / 358 /

 على أساس الخبرة و الكفاءة 0 0 14 40 22 33.85 36 29.27

 الشهادة أساسعلى  23 100 0 0 0 0 23 18.7

 رفةسابق مع أساسعلى  0 0 21 60 43 66.15 64 52.03

 أخرى مورأ أساسعلى  0 0 0 0 0 0 0 0

 ا�موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث
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سابق معرفة وهذه النسبة  أساسفي المائة تم توظيفهم على  52.03عن اختيار و توظيف العمال داخل المؤسسة فكان  أما     

لتحقيق عوائد واهتمت بمسؤوليتها  الأساسهي  حيث لم Pتم بالخبرة ونحو أفراد مجتمعها س الاجتماعي للمرأة تبين لنا الح

سابق  أساسين لديهن على كانت النسبة الأكبر لصاحبات المشاريع اللواتي يخترن الموظف  إذ ،مجتمعها أفرادباقي  أمامالاجتماعية 

تكون هذه النسبة كبيرة  إذوم بتوظيف العمال على أساس الشهادة في المائة تق 18.7نما بي ،ت التقليديةنشاطات الصناعاال معرفة

في المائة بتوظيف العمال  29.27، كما تقوم ل هذه اlالات يتطلب خبرة كبيرةفي مجموعة المهن الحرة لان طبيعة العمل في مث

في المائة من صاحبا المشاريع الخاصة  33.85ا النتائج بأن ، حيث تظهر لنو الكفاءة في العمل الشهادة التي يحملنها أساسعلى 

و التي تنشط غالبا في قطاع الخدمات و التجارة كما أشرنا سابقا يقمن بتوظيف العمال على أساس الخبرة و الكفاءات مما يعكس 

   .بضمان التسيير الفعال لمشاريعهم لنا اهتمامهم البالغ

 

 :ختياره و سبب امكان تواجد المشروع  -1-4

 

 يوضح مكان تواجد المشروع :) 16.3( رقم الجدول

 

 اlموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة مكان المشروع

 نفس المنطقة 15 65.22 32 91.43 63 96.92 110 89.43

 خارج المنطقة 8 34.78 3 8.57 2 3.08 13 10.57

 اlموع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

صاحبة المشروع و تعود  إقامةفي المائة من المشاريع تتواجد في نفس منطقة  89.43بان السابق يتضح من خلال الجدول      

 إلىتسمح للمرأة بالتنقل  لظروف المرأة و لكثرة ارتباطاPا العائلية وكذا بعض السلوكات اlتمعية التي قد لاهذه النسبة الكبيرة 

يكون مشروعها بعيدا عن  أنفي المائة  10.57، في حين اختارت مما يفرض عليها اختيار اقرب أعمالهامسافات بعيدة لمتابعة 

 رقم حسب الجدولو ن كل صاحبات المشاريع الخاصة في اختيار هذا المكان. لأ أسبا�ن لهن أن المؤكدالمنطقة التي تعيش فيها ومن 

نذكر ، و يرغبن في تغييره لاجعلتهن يخترنا هذا المكان و صرحنا بعدم رغبتهن في تغيير مكان المشروع و هذا لعدة أسباب  )17.3(

 ما جاء في الاستبيانات كما يلي: أهم

 

التي اعمل فيها المنطقة  مشهورة في أصبحت، ، موقع المشروع استراتيجيمما يوفر عليا جهد التنقل المنزلمكان المشروع قريب من 

كافية لتغيير   إمكانيات، ليس لدي ائن و متعاملين فيما يخص المشروع، كونت عدت علاقات مع زبولا استطيع ترك زبائنيحاليا 

، عملي السابق كان في نفس المنطقة التي تأجير محل المشروعاليف تي مما يوفر لي تك، مكان المشروع ملك لعائلمكان المشروع

  .يها مشروعي و اعتدت التنقل يومياف أسست
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 بأن عملية اختيارهم مشاريعهم  أماكنعدم رغبة صاحبات المشاريع في تغيير التي تعكس يتضح لنا من خلال هذه الأسباب و      

ــــــب راعت البعض في  أينقة من طرف كل واحد منهن مشروعاJم كانت وفقا لدراسة مسبلمكان  اختيارها للموقع الجانــــــ

 .ناك من نظرت لذلك من جانب الخبرة، كما هناك من راعت في عملية اختيارها لموقع المشروع جانب التكلفة و هالتسويقي

 

 )17.3رقم ( الجدول قد بيناها فيف ريعهنت لتغيير مكان مشارفض المقاولافيما يخص نتائج و 

 

 المقاولة في تغيير مكان تواجد المشروع المرأةيوضح رغبة  :) 17.3( رقم الجدول

 

 اgموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

 المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة ؟هل ترغبين في تغيير مكان  

 عمن 0 0 0 0 0 0 0 0

 لا 23 100 35 100 65 100 123 100

 اgموع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 طريقة بداية النشاط : -1-5

عملها من  بإنشاءمت في المائة قا 91.06 أدناهبالنسبة لطريقة بداية النشاط فكانت النتائج وفقا لما هو موجود في الجدول      

، مما يبين بان اغلب نساء العينة يردنا تحقيق قدر من تجديد نشاط عائلي سابق أعدنافي المائة فقط  8.94، في حين الصفر

 .اعدةقدراJن الشخصية من غير مس لإثباتالاستقلالية و يطمحن 

 

 : يوضح طريقة بداية النشاط) 18.3( رقم الجدول

 

 اgموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة طريقة بداية المشروع

 العمل من الصفر إنشاء 23 100 28 80 61 93.85 112 91.06

 تجديد نشاط عائلي سابق إعادة 0 0 7 20 4 6.15 11 8.94

 أخرى 0 0 0 0 0 0 0 0

 اgموع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث
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 رأسمال المشروع و طرق الحصول على التمويل : -1-6

 مشاريع نساء العينة حجم رأسماليوضح  :) 19.3( رقم الجدول

 

 ا�موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة المشروع لرأسما

 100000اقل من  0 0 18 51.43 26 40 44 35.77

 200000و 100000بين  3 13.04 15 42.86 37 56.92 55 44.72

 500000و200000بين 11 47.83 2 5.71 2 3.08 15 12.19

 500000من  أكثر 9 39.13 0 0 0 0 9 7.32

 ا�موع 23 100% 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 رأسمالينحصر  الإجماليةفي العينة  في المائة من مشاريع النساء المقاولات 44.72نسبة  ما أنالجدول السابق يوضح      

في المائة  35.77 أن، في حين فيها للمشاريع الخاصة الأكبركانت النسبة و  ،دج 200.000دج و  100.000عهن بين مشاري

لوازم مواد و  إلىلا تحتاج  أيدج و اغلبها مشاريع تنشط في الصناعات التقليدية  100.000 رأسمالهامن تلك المشاريع لم يتجاوز 

و اغلبها  دج 500.000دج و  200.000ين ب رأسمالهافي المائة من المشاريع ينحصر  12.19، بينما كانت متطورة أوضخمة 

شملت المهن الحرة كذلك هذا لكون دج و  500.000 رأسمالهافي المائة من المشاريع تجاوز  7.32 الأخيرفي تنشط في المهن الحرة و 

 .عدات واللوازم الهندسية و غيرهالطبية والما الأجهزةحديثة مثل  أجهزة هذه المشاريع تتطلب تقنية و

 

 يوضح مصادر تمويل المشروع : )20.3( مرق الجدول

 

 ا�موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة مصادر تمويل المشروع

 موال خاصة بك ادخرyا سابقاأ 17 73.91 18 51.43 41 63.08 76 61.79

 ميراث من العائلة 0 0 0 0 0 0 0 0

 مساعدة من الأهل 6 26.09 6 17.14 16 24.61 28 22.76

 مصادر خارجية 0 0% 11 31.43 8 12.31 19 15.45

 ا�موع 0 100% 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

السابق الجدول  أن نتائج إلا إنتاجيتهالزيادة ي لنمو وتطور المشاريع الصغيرة و أساس آمرعلى التمويل الحصول  أنبالرغم من و      

التمويل الذاتي  إلى أشرنفي المائة  61.79نسبته  ما أي الإجماليةنساء العينة  من نصف أكثرن أوضحان بت )9.3( رقم و الشكل

تعتمد أي امرأة  ، ولمالأهلائة اعتمدنا على مساعدة من في الم 22.76المدخرات الشخصية كمصدرهن لتمويل المشروع بينما  أو

مصادر خارجية لتمويل مشاريعهن وكان  إلىفي المائة من صاحبات المشاريع على لجوئها  15.45 أشارت، كما على ميراث عائلي

 .ارجي الاستفادة من قرضهذا المصدر الخ
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 صادر تمويل المشروعلم التوزيع النسبي و التوزيع التكراري  : )10.3( رقم الشكل

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 صعوبات القرض و مدى الاستفادة من الآليات الحكومية : ، الحصول على قروض -1-7

 

 : يوضح مدى استفادة نساء العينة من قروض )21.3( رقم الجدول

 

 اQموع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  الحرة المهن

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة قرضالاستفادة من 

 نعم 0 0 11 31.43 8 12.31 19 15.45

 لا 23 100 24 68.57 57 87.69 104 84.55

 اQموع 23 100 35 100 65 100 123 100

  اكبرمبلغ القرض  0 0 0 0 2 25 2 10.53

 اقلمبلغ القرض  0 0 0 0 0 0 0 0

 كافيمبلغ القرض   0 0 11 100 6 75 17 89.47

 عو اQم 0 0 11 100 8 100 19 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

ن من ن صاحبات المشاريع اللواتي اعتمدنا على مصادر خارجية لتمويل مشاريعهن استفدبأ )21.3(نلاحظ من الجدول      

 أشرتبمشروع كما  للبداعبرت اغلبهن بان المبلغ المستلم كافي  إذالمرأة الماكثة بالبيت مشروع الرئيس الخاص ب إطارقروض في 

هذه  إطارلنا عليه في مبلغ الذي حص أن، حيث علمنا من بعضهن ليةمن احتياجاmا الما أكبيرفي المائة بان المبلغ كان  10.53

دينار جزائري و هذا يفسر ارتفاع نسبة المستفيدات من  400.000لم يتجاوز الجمهورية فخامة الرئيس  أطلقهاالمبادرة التي 

النساء في هذا  أكدت، كما يطةعملهن البس أدواتروض في مجال الصناعة التقليدية لأن هذا المبلغ يتناسب مع متطلبات و الق

اية استلام المبلغ مدة غ إلىى القرض كما دامت فترة دراسة ملفاmن صعوبات فيما يتعلق بالحصول عل أيلم يواجهن  بأ~نالصدد 

 .شهرين فقط
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لكن بالنسبة للنساء اللواتي ينشطن في مجال المشاريع الخاصة واستفدن من القرض فصرحن بمواجهتهن صعوبات على مستوى      

ستياء ا ، كما أبدينة لدعم تشغيل الشبابالوطنيالوكالة  إطارضبط ملف طلب التمويل لان القروض التي حصلنا عليها كانت في 

لم تصرح  بأنهمع الذكر المطلوبة في الملف و طول المدة التي استلمنا بعدها المبلغ المالي  الأوراقمن كثرة Qا و  من التجربة التي مررن

ارات والنسب الخاصة لنا التكر  يوضحانولين التاليين . و الجدالتفريق بينها وبين الرجال أوولا امرأة بسوء المعاملة في الوكالة 

 :يلي  الصعوبات و مدى الاستفادة من الآليات الحكومية كما

 

 يوضح الصعوبات التي قد تواجهها المرأة من حصولها على قرض : )22.3( رقم الجدول

 

 ا�موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

   المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة رالتكرا % النسبة الصعوبات في القرض

 نعم 0 0 0 0 5 62.5 5 26.31

 لا 0 0 11 100 3 37.5 14 73.69

 نظرا لكونك امرأة 0 0 0 0 0 0 0 0

 نظرا لضرورة ضبط ملف التمويل 0 0 0 0 8 100 19 100

 عدم امتلاكك لضمانات كافية 0 0 0 0 0 0 0 0

 أخرى 0 0 0 0 0 0 0 0

 ا�موع 0 0 11 100 8 100 19 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 يوضح مدى استفادة نساء العينة من آليات الدولة : )23.3( رقم الجدول

 

 ا�موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار %النسبة التكرار %النسبة لتكرارا  %النسبة التكرار %النسبة آليات الدولة

 نعم 0 0 11 31.43 8 12.31 19 15.45

 لا 23 100 24 68.57 57 87.69 104 84.55

 ا�موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

حيث اتفقت الكثيرات منهن بان ، من القروض باستثناء اللواتي استفدنومية اغلب نساء العينة لم يستفدن من الآليات الحك     

كومية الح الأجهزةاستفادmن من الدعم و المساعدة الذي تقدمه  يعتقدن بان لأiنالسبب في ذلك هو عدم رغبتهن الشخصية 

 إنجاحلديهن كل القدرة على و  لياتالآلا يحتجن للمساعدة من هذه  بأiن أخريات أشارت، كما سيجعل مشاريعهن غير مستقلة

هام التي تقدمها الم أولا بالدور و  أصلاانه ليس لديهن علم xذه الآليات  إلى، كما صرحت بعض نساء العينة مشاريعهم شخصيا

 بعد مدة فاقت النصف سنة تممستوى الوكالة الوطنية للتشغيل و قدمت ملف على  بأiا إحداهن، بينما صرحت للمرأة المقاولة

 .المشروع مع الشهادة التي تحملها رفض ملفها بحجة عدم توافق نشاط
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 الحكم على أداء المشروع و طرق التصرف بالعوائد و الصعوبات الاقتصادية التي تعيق سير المشروع : -1-8

 

 يوضح حكم النساء على مشاريعهن : )24.3( رقم الجدول

 

 ا8موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  ن الحرةالمه

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة المشروععلى كم الح

 ناجحالمشروع  16 69.56 19 54.29 48 73.85 83 67.48

 فاشلالمشروع  0 0 0 0 0 0 0 0

 ل نسبياو مقبالمشروع  7 30.44 16 45.71 17 26.15 40 32.52

 ا8موع 23 100 35 100 65 100 123 100

 نظرا لاعتمادك لخطة عمل محكمة 1 6.25 0 0 14 29.17 15 18.07

 لوجود شبكة علاقات تساعدك في التسويق 0 0 8 42.11 16 33.33 24 28.92

 مشروعك لإنجاحلوجود دعم من جهات معينة  0 0 3 15.78 5 10.42 8 9.64

  ا$النظرا لخبرتك في 15 93.75 8 42.11 13 27.08 36 43.37

 أخرى 0 0 0 0 0 0 0 0

 ا$موع 16 100 19 100 48 100 83 100

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

في المائة  32.52في المائة من المشاريع محل الدراسة ناجحة بينما  67.48ن بأ  )24.3( رقم نلاحظ من نتائج الجدول     

في المائة  43.37ترى ف أسبابيرجع هذا لعدة  إذ. مقاولة على فشل مشروعها أيانه لم تعبر  إلى الإشارة ، معفهي مقبولة نسبيا

الدعم الذي  أن إلى أشارتفي المائة  28.92 أنن خبرhا في مجال عملها كانت سببا في نجاح مشروعها في حين من النساء بأ

مادها على نجاحها يعود لاعت أنفي المائة على  18.07، بينما عبرت احاhااhا هو السبب في زيادة نجتتلقاه في مجال تسويق منتج

 مرأنجاح مشروعها ساهمت فيه جهات معينة يهمها  أنتعتبر في المائة  9.64باقي النسبة خطة عمل محكمة و دقيقة، و 

ــروع  أموالحبات المشاريع الحصول على ، كما تتمنى بعض صافي هذا الصدد أخرى أسبابوجود  إلىمنهن  أي، ولم تشر المشــــــ

بالحصول  أخريات، كما ترغب تجاhن خارج الولاية وخارج الوطنعلى دعم من اجل تسويق منو  أخرىمن اجل فتح فروع  إضافية

 . الحديثة مثل ماكينات الخياطةمتطورة  أجهزةعلى 

 

 بأ{ننساء العينة  إجاباتفكانت أغلب  )25.3( رقم الجدول صرف بعوائد المشروع و كما يظهر من خلالعن الت أما     

بان زوجها يشاركها في التصرف بعوائد المشروع لان زوجها هو من  أشارتماعدا امرأة واحدة  بأنفسهنيتصرفن بعوائد مشاريعهن 

ذكرناها فيما ق و يؤكد لنا صحة النتائج التي سب، مما أمام توسيع مشروعها مستقبلاقام بتمويل مشروعها كما لا ترى بان هذا عائق 

 .  بالمرأة و يمنحها حق التصرف �ا تشجيع ا$تمع لوجود ملكية وأموال خاصة يخص
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 : يوضح طريقة التصرف بعوائد المشروع )25.3( رقم الجدول

 

 ا6موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

   المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % لنسبةا التكرار % النسبة التكرار % النسبة التصرف بالعوائد

 نعم 23 100 35 100 64 98.46 122 99.19

 لا 0 0 0 0 1 1.54 1 0.81

 الزوج 0 0 0 0 1 100 1 100

 الأب 0 0 0 0 0 0 0 0

 الأخ 0 0 0 0 0 0 0 0

 الابن 0 0 0 0 0 0 0 0

 أخرى 0 0 0 0 0 0 0 0

 ا6موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  صدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحثالم

 

صاحبات المشاريع يبين لنا بان  )26.3( رقم الجدول أن إلا الإجماليةبالرغم من النسبة الكبيرة للمشاريع الناجحة في العينة      

 كالآتي :واجه عدة عراقيل اقتصادية  تضعف من عملية نجاحها و نذكرها  ت

في المائة  34.15، ذلك جليا على مستوى المهن الحرة يظهر إذتواجه منافسة شديدة من قبل مشاريع مشاfة في المائة  46.34

ما يثبت أيضا ضعف المرأة من الناحية التسويقية والتجارية هو عدم امتلاك منتجاlا لعلامات تواجه صعوبة في تسويق منتجاlا، و 

دم امتلاك منتجاlم لعلامة تجارية إلى حداثة مشاريعهن كما بررت أخريات تجارية حيث أرجعت بعض صاحبات المشاريع سبب ع

  .فسيةذلك بعدم حاجة المنتجات لها و هذا ما يدل على عدم اطلاعهن الواسع بأهمية التسويق في الرفع من قدرات المشروع التنا

و لوازم المشروع وهذا لاعتمادهن على مواد  أسعارتواجه صعوبات بخصوص غلاء في المائة من نساء العينة  19.51 أنكما 

ابتعادهن من المصادر الأخرى التي قد توفر لهن قدر كافي من الأموال لاقتناء من اجل تغطية متطلبات المشروع و  التمويل الشخصي

  وع.مختلف مواد ولوازم المشر 

 

 : يوضح الصعوبات الاقتصادية التي تواجهها صاحبات المشاريع )26.3( رقم الجدول

 

 ا6موع

 

 مشاريع خاصة

 

 الصناعة التقليدية

 

  المهن الحرة

 التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة المعوقات الاقتصادية

 مواد ولوازم المشروع أسعارغلاء  3 13.04 1 2.86 20 30.77 24 19.51

 ن قبل المشاريع المشاfةالمنافسة م 20 86.96 10 28.57 27 41.54 57 46.34

 صعوبة تسويق المنتجات 0 0 24 68.57 18 27.69 42 34.15

 صعوبة العمل في السوق و القيود المفروضة على المرأة 0 0 0 0 0 0 0 0

 أخرى 0 0 0 0 0 0 0 0

 ا6موع 23 100 35 100 65 100 123 100

  حثالمصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة الب
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 الآثار الاجتماعية و الاقتصادية للمشروع على المرأة والأسرة والمجتمع :البيئة الاستثمارية و تحليل نتائج  -2

صاحبات المشاريع في  بيئة نشاط عمل إلىالتعرف التقرب و المندرجة تحت هذا العنصر يمكننا  الأسئلةمن خلال تحليل نتائج      

 .المرأة الاجتماعية و الاقتصادية يتركه المشروع في حياة أنالأثر الذي يمكن  ، كما يمكننا استنتاجولاية ورقلة

 

ظروف التي تنشط فيها المقاولات في ولاية ورقلة و  المتعلقة بالبيئة الاستثمارية وال الأموربغية معرفة رأي نساء العينة في بعض و      

) سؤالا في هذا 17سبعة عشر ( أن نطرح على نساء العينة ارتآناوا`تمع  الأسرةكذا معرفة الآثار التي خلفها المشروع على المرأة و 

من طرف نساء العينة  إليهكل سؤال ثم قمنا بجمع التكرارات على حسب الخيار المشار   أمام، حيث وضعنا خمسة خيارات السياق

رارات اعتمدنا الخيار الذي كان عدد بعد جمع كل التك الأخيرفي و  ،العملية على مستوى سبع عشر سؤالاوتكررت  الإجمالية

النتائج المتحصل عليها من خلال هذه كس لنا رأي المبحوثات في كل سؤال، و هو الرأي الغالب والذي يعيه كبير على انه التكرار ف

موضحة في ة و دوائر نسبيبيانية  أعمدةكما قمنا بتمثيل النتائج المتحصل عليها في شكل ،  )2.3(العملية موضحة في الملحق رقم 

 ) والتي سنقوم بتحليلها كالآتي :15.3الشكل ( ، )14.3، الشكل ()13.3، الشكل ()12.3)، الشكل (11.3الشكل (

 

للمشروع على المرأة والأسرة الأكثر ايجابية الاستثمارية و الآثار الاجتماعية و الاقتصادية  البيئةيوضح  :)11.3( رقم الشكل

 وا`تمع

 
  الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث المصدر: من إعداد

 

قمنا بحساب النسب  أعلاهالشكل في  كما هو مبينسابقا و  أوردناهاللطريقة التي  إتباعامن خلال النتائج المتحصل عليها و      

69.92كما أن  ئةفي الما 45.53 هن المشروع مستقبلا فكرة توسيعا بان اللواتي يوافقنا بشدة على اتضح لنالموافقة لكل تكرار 

من ، بالرغم من مواجهتها لعدة صعوبات ، مما يبرز لنا صمود المرأة المقاولةن الأخريات بتأسيس مشروع خاص �نفي المائة تنصح

ني على القيود المفروضة في المائة من نساء العينة على أن عملية اختيار المرأة لنوع المشروع مب 46.34بين هذه الصعوبات تأكيد 

 لإ�اءعلى السفر و التنقل قادرات  بأ�نفي المائة  39.03خلال تعبير  ، لكن بالمثل يظهر تحدي هذه الصعوبات منعيااجتما

 .عن ذلك في المائة 34.96 وعبرت بعد تأسيس المشروع اتجاههاتتغير  سرةالأنظرة  ، مما جعلتثمارية وغيرهاالاس أعمالهن
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 للمشروع على المرأة والأسرة وا@تمعالايجابية ثمارية و الآثار الاجتماعية و الاقتصادية الاست البيئةيوضح  : )12.3( رقم الشكل

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

 ض الأمور التيبع حول اللواتي كانت نظرUن ايجابيةعدد من التكرارات للنساء  اعليالذي يظهر و  )12.3( رقم الشكل أما     

إذ تمثلت هذه الآراء في أن ، مجتمعهن أفرادعليهن وعلى مختلف الاقتصادي للمشروع الاجتماعي و  الأثرتخص بيئة النشاط و 

، مما يؤكد لنا بان الثقافة الاستثمارية للمرأة في هذه ستثمارية المتاحة للمرأة محدودةفي المائة توافق على أن ا@الات الا 25.2

 أنفقن على افي المائة و  36.58. في حين أن في المائة من صاحبات المشاريع 52.72وكافية وفقا لرأي ا@تمعات غير مناسبة 

،  الحياة الاجتماعية والاقتصادية هذا يبين لنا نجاح المرأة في إبراز مشاركتها فييرت اتجاههن بعد تأسيس المشروع و تغنظرة ا@تمع 

 54.47، إضافة إلى أن ترك آثرا ايجابيا في مجمل حياUن الاجتماعية والاقتصادية في المائة تعتقدن بان المشروع 48.78 كما أن

من خلال  ، أما الأثر الكبير فيظهرمل في السوقفي المائة موافقات على أن المشروع عزز ثقتهن بقدراUن لمواجهة صعوبات الع

المرأة تسعى و بالدرجة الأولى من  أنليل على في المائة بذلك و هذا أهم د 44.71، حيث أشارت تحسن مستويات دخل أسرهن

 .ة في دخل الأسرة و لو بشكل ثانويخلال مزاولتها للنشاط المقاولاتي إلى إبراز قدرUا على المساهم

 

الاستثمارية و الآثار الاجتماعية و الاقتصادية للمشروع على  البيئةالآراء المحايدة حول الرأي في يوضح  :) 13.3( رقم الشكل

 رأة والأسرة وا@تمعالم

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث
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 :كما في الشكل السابق تمثلت في يبينها  ولها و فكرة ح الإجماليةالأسئلة التي لم يكن لدى نساء العينة  أما      

زمة للحصول على اللا الإجراءات ى طول و تعقيدمدو  ،الموجهة للمرأةالاستثمارية القروض حجم الضمانات التي تتطلبها نوع و 

من  لم يستفدن أغلبيتهنن وهذا لأ، هة لدعم النشاط الاقتصادي النسوي، طبيعة الإجراءات والشروط الحكومية الموجهذه القروض

 .بينا ذلك كما سبق و،ة يعدم رغبتهن الشخص لعدة أسباب من بينهالا من الآليات الحكومية و القروض 

 

 للمشروع على المرأة والأسرة واlتمعالسلبية الاستثمارية و الآثار الاجتماعية و الاقتصادية  البيئةيوضح  :) 14.3( قمر  الشكل

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث

 

ن غير موافقات ك  إذو بيئتهن  لهنمجال عمبينما صاحبات المشاريع اللواتي كان لهن رأي معارض في بعض المواضيع التي تمس      

 وكما يظهر من الشكل السابق نذكر الآتي :

 إلى أشرنهن نفس النساء اللواتي yن الاجتماعية والاقتصادية و في المائة لا تعتقدن بان المشروع ترك أثرا سلبيا على حيا 48.78

الإدارية الخاصة في المائة لا تستطعن إ�اء الإجراءات  36.58 .ى حياyن الاجتماعية والاقتصاديةايجابيا عل آثراالمشروع ترك  أن

 .قل سير مشروعها، مما يبرز لنا محاولة المرأة التصدى لأهم الصعوبات التي تعر بالمشروع بنفسهن

 

سرة للمشروع على المرأة والأالأكثر سلبية الاستثمارية و الآثار الاجتماعية و الاقتصادية  البيئةيوضح  :) 15.3( رقم الشكل

 واlتمع

 
  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج استمارة البحث
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بالتصرف بمبلغ  الآسرة أفراديقوم احد  نأفي المائة لا توافقن وبشدة على  57.72بان  )15.3( رقم نلاحظ من الشكل     

، وهذا يوضح أفراد أسرOنالمشروع من احد  إدارةفي المائة لا تحبذن وبقوة فكرة  47.15، بينما دن من ذلكإذا ما استفالقرض 

على قدراOن لنا بان صاحبات هذا الرأي دافعهن لتأسيس مشارعهم الخاصة تمثل في إثبات الذات و تحقيق الاستقلالية اعتمادا 

 .الشخصية و التسييرية

 

 إلىة المهنية فكانت عن طريق تقسيم الوقت فيما يخص الطريقة التي توفق فيها نساء العينة بين حياOن العائلية والحيا أخيراو     

اغلب العاملات في مجال  أنكما المشروع هذا بالنسبة للمتزوجات   أمور لإدارة الأخرىالواجبات العائلية و  لأداءفترات بعضها 

عن صاحبات  أما ،شؤون المنزل إدارةجلب عاملة تتولى  ،الزوج أمالبيت مثل  أمورن لديهن من يساعدهن في بأ أشرنة المهن الحر 

 أفراديتقاسمنا واجبات البيت مع باقي  لأwنالعمل  وأمورالبيت  أمورصعوبة في التوفيق بين  أيالمشاريع العازبات فهن لا يواجهنا 

تقوم بالعمل عنهم في فترات راحتها  أنشرط  الأسبوعمن العمل البيت طيلة  أسرOا أفرادكما انه هناك منهن من يعفيها   الأسرة

 .مشاريعهن إنجاحو دعم للمقاولات من اجل  الآسرة أفراد، مما يبدو بان هناك تفهم من طرف  الأسبوع wاية في أي

 

الخصائص الشخصية و الخصائص المهنية لصاحبات أهم  استخلاصف محاور استمارة البحث يمكننا من خلال تحليلنا لمختل     

 المشاريع في ولاية ورقلة و التي نذكرها كالآتي :

 أغلب صاحبات المشاريع في ولاية ورقلة :    

 سنة؛ 40سنة و  30شابات في مقتبل العمر حيث ينحصر عمر الكثيرات منهن بين  ·

نسبة كبيرة من صاحبات المشاريع متزوجات و عازبات يعشن في اسر يتجاوز عددها  لديهن ارتباطات عائلية حيث أن ·

 ؛أفراد 8لا يتعدى و  أفراد 3

 تعليمية من الجامعة والتكوين المهني؛حاملات لشهادات  ·

 مستواهن المعيشي متوسط؛ ·

 لديهن خبرة في مجال عملهن اكتسبنها من العمل سابقا و الخضوع للتكوين تفوق خمس سنوات؛ ·

 في توفير الاحتياجات اليومية؛ أسرهنيلجان للمقاولة �دف مساعدة  ·

 يقطن في المدنية؛ ·

كذا ة و تشجعها على تلقي التعليم، و العمل، و تأسيس مشروعها الخاص و لمرأيعشن في بيئة متفتحة تراعي طموح ا ·

 المشاركة في الحياة الاقتصادية؛

 الأولى؛رية بالدرجة ادعوائق إخاص بتأسيس مشروع  حالة رغبتهنفي  نتواجه ·

 المشروع؛ أمور إدارةلديهن القدرة على التوفيق بين مسؤوليات البيت و  ·

 سنوات؛ 5 إلينوات س 3ينحصر عمر مشاريعهن بين  ·

 التجارة؛يحبذن العمل في قطاع الخدمات و  ·

 Oن؛افي نفس منطقة اقام تتواجد مشاريعهن ·

 قمن بتأسيس المشروع من الصفر؛ ·

 دج؛ 200.000دج و  100.000مشاريعهن ينحصر بين  رأسمال ·

 لا يعتمدن على القروض البنكية في تمويل المشروع يفضلن استخدام المدخرات الخاصة ؛ ·
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 يستفدن من الآليات الحكومية؛لم  ·

 مشاريعهن ناجحة؛ ·

 يواجهن صعوبات تسويقية و منافسة من قبل المشاريع المشا1ة؛ ·

 توسيع مشاريعهن؛ إلىيطمحن  ·

 .لاتيو مزاولة النشاط المقاالأخريات  على يشجعن  ·

 

ات التي تحظى 1ا مشاريعهن و كذا من خلال تعدادنا لتلك الخصائص الشخصية لصاحبات المشاريع في ولاية ورقلة و المميز      

يمكننا القول بأن جميع تلك التي ذكرناها فيما سبق ، و مجتمعها، و أسر]االاقتصادية للمشروع على المرأة، الآثار الاجتماعية و 

 .اصمن خلال تأسيسها لمشروعها الخ التمكين الاقتصادي للمرأة في ولاية ورقلةتدخل في تفسير عبارة عن مؤشرات ت االمتغير 
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يمكن اعتبارهما قوتين  أيفكريا وواقعيا، الإضعاف عجيز و الت يمفهوم مناقض ومتضاد مع مفهومالتمكين  انطلاقا من كون       

 Tميشو  حالة استبعاد إلاما هو عجيز ن الت، لأالأسوأ)/الأفضل(ايجابي/سلبي) لكن متعاكستين في الاتجاه (التأثير متساويتين في 

، وذلك عكس الآخرين الأفرادعلى حساب  الأفراداجتماعي واقتصادي وسياسي، تميل فيها موازين القوة لصالح بعض 

ــــــالتمكي ــــ  الذي يجسد حالة التقارب في القوة. ،نــ

 

 أونفسي  أوسواء كان اجتماعي (التعجيز) التهميش والاستبعاد  أنواعلكافة  الأساسين المدخل أومن هنا يتبين لنا ب     

والبطالة، وضعف  يعانون الفقر، اقتصادي، عجز (Tميش)يعانون من  الأفرادكان   فإذا، الاقتصاديهو المدخل الخ، ثقافي...

 أنناالتهميش السابقة لديهم، وبما  أنواعنشوء  إلىاللامساواة الاقتصادية، فهذا سيؤدي  الاقتصادي، و الأمانالتملك، وفقدان 

 أنواعكافة   وإنتاجلتوليد  الأساسيالمدخل  أيضان المدخل الاقتصادي هو أهو نقيض التمكين فهذا يؤكد لنا باعتبرنا التهميش 

 .التمكين

 

من نسب مشاركتها في  الرفعو  الاقتصادية أمامها إتاحة الفرصو ، تحسن المستوى التعليمي والصحي للمرأةكون انطلاقا من  و        

مما دعانا لطرح  أبعاد و مؤشرات على نجاح إستراتيجية التمكين الاقتصادي لدولة ما، كلها في النشاط الاقتصاديسوق العمل و 

 أيضا سبل أو أدوات لتمكين المرأة ما إذا كان يمكننا اعتباره المؤشرات السابقة الذكرل و الذي نريد من خلاله تفسير: "التساؤ 

بالأخص هل مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي من خلال إنشائها لمؤسسة صغيرة و متوسطة خاصة wا يعتبر كأداة و اقتصاديا ، 

، والتي نتج عنها مجموعة من جابة على هذه الإشكالية المطروحةوبغرض الإ يا أم قد يؤدي هذا إلى تعجيزها ؟" ؛لتمكينها اقتصاد

 لتعرف علىنا من خلال الفصل الأول التمهيد ل، حاولفحوى دراستنا من خلال ثلاث فصول ينا أن نناقش، ارتأزئيةالتساؤلات الج

ت الفكر كانت الانطلاقة من التعريف بمصطلح التمكين بناءا على أهم ما قدمته أدبياإذ  ، مفهوم التمكين الاقتصادي للمرأة

هذا الأخير واقعيا ادي للمرأة نظريا ثم حاولنا رصد مفهوم التمكين الاقتص، للوصول في النهاية إلى الإداري التقليدي منها والحديث

الذي اعتبرناه السبيل الأهم في الوطن العربي عموما والجزائر خصوصا، أما الفصل الثاني و  من خلال بعض المؤشرات الدالة عليه

إضافة إلى محاولة  ،المقاولاتية وكذا المرأة المقاولةف بمفهوم الأعمال ، حيث خصصناه للتعريول إلى التمكين الاقتصادي للمرأةللوص

وضاع المرأة المقاولة في الجزائر، وفي الأخير ، مركزين في ذلك على أبمزاولة المرأة للعمل المقاولاتيتتأثر الجوانب التي تؤثر و  الإلمام بكل

استبيان قابل للدراسة  123على  ناداعتملذلك، أين الفصل الثالث ب النظري بالجانب التطبيقي خصصنا من أجل ربط الجانو 

. أين اخترنا أن نجزئها إلى ثلاث مجموعات ولاية ورقلةفي بات المشاريع الصغيرة والمتوسطة صاحمجموعة من وزع على والتحليل 

استبيان يخص  35استبيان خاص بالمهن الحرة،  23حسب مجال نشاطها وطبيعتها القانونية، فكانت نتيجة هذا التقسيم 

تسهيل عملية تحليل النتائج، وكذا محاولة المقارنة بين مختلف استبيان للمشاريع الخاصة، وذلك بغية  65الصناعات التقليدية، و

ــــل متغيراTا. وكــــان تحليلنـــــا للنتائج بالاستعانـــة  خصائص صاحبات المشاريع، ومشاريعهم، وبيئة نشاطهم بمجمـ

التكرارات و النسب الموافقة لكل الإجابات المتحصل عليها من نساء العينة، في شكل جداول، دوائر )، لتوضيح Excelببرنامـــج(

 نسبية، و مدرجات وأعمدة بيانية.
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في كل فصل توصلنا من خلال وفقا لما خصص  ذلكوانب ذات الصلة بموضوع دراستنا و من خلال محاولة الإلمام بكل الجو       

 :أن مفادها مجموعة من النتائج  إلىبحثنا 

عدم إدراك المفهوم  وهالجزائر في ومازال يشكل مصدر إزعاج ول دون ارتفاع مستويات التنمية الاقتصادية يحل عام أهم .1

ادة مشاركة المرأة في سوق العمل زيالبيئة التمكينية الناجحة تكون من خلال قيقي للتمكين الاقتصادي للمرأة،إذ أن الح

 ؛النسوية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق التشغيل الذاتي ها علىتحفيز و  هاتشجيعب

هو دلالة على وضع المرأة وتخفي عنا الصورة الحقيقة للواقع بالضرورة تعطينا قد لا التي على الأرقام الإحصائية و د اعتمالا .2

 الجزائر؛الأجهزة الداعمة للمقاولة النسوية في سبب ضعف عمل الآليات و 
 المرأة على تأسيس مشروعها الخاص؛ التنشئة اثر كبير في إقدام كذاو  ،الموروثات الاجتماعيةات والسلوكيات، و للعاد .3

الفرق ذ يبقى إالتحدي، و ، المقاول من حب الاستقلاليةالرجل بعاد الشخصية للمرأة المقاولة و ليس هناك فرق بين الأ .4

  المشروع؛ تسيير شؤونوطرق ية على مستوى الخصائص الشخص

بقى الماديات توتليها الرغبات، إذ لأولى بالدرجة االمرأة للعمل المقاولاتي هو الدافع الاجتماعي العائلي ما يدفع أهم  إن .5

 من آخر اهتماماzا؛

المشاريع  أن صاحباتالقطاع العام كما لحرة و تولي مناصب وظيفية في التميز في مجال المهن ا النساء الجزائريات استطعن .6

في ا~الات  وجود نساء مقاولات ، لكن هذا لا ينفيو الصناعات التقليدية التجارةو  الخدماتالخاصة يتمركزن في مجال 

 ؛البناءو ، الأخرى مثل الزراعة، الصناعة

بمجرد تقديم قضية تمكين المرأة اقتصاديا في الجزائر ليست مرهونة بالعوامل الاقتصادية فقط ناهيك عن كو�ا مرتبطة  .7

القروض والدعم المالي لها، وإنما ترتبط أيضا وبشكل أساسي بالعوامل الاجتماعية والثقافية المحيطة بالمرأة و بأسرzا 

 وبا~تمع الذي تعيش فيه؛

أهمها التي من بين ير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تسيالمرأة اقتصاديا معوقات إنشاء و  أهم العوائق المطروحة أمام تمكين .8

، معوقات تسويق لقروض والتي تتطلب توفير ضمانات، صعوبة الحصول على ات تتعلق بالقدرات الذاتية للمرأةصعوبا

 ؛المنتجات و صعوبة عمل المرأة في السوق

الة الوطنية ، الوكوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالة من خلال قيامها ببعث عدة آليات (الدولة الجزائرياستطاعت  .9

ــــرة والمتوسطـــة، ، الوكالة الوطنية لتلوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، اير القرض المصغرلتسي ــــ طويـر المؤسســـات الصغي

أن تبرز حصيلة هذه الآليات بالتطور السريع في عدد المؤسسات  )،، مراكز التسهيل ...الخمشاتل وحاضنات الأعمال

 ،نسين رجال ونساءالصغيرة و المتوسطة المؤسسة من كلا الج

المرأة المقاولة في الجزائر تتلقى دعم من جهات غير حكومية ممثلة في مجموعة من الجمعيات و التي تجسد دعمها للمرأة  .10

 في ملتقيات دورية وطنية ودولية؛ إشراكهنإدارة المؤسسات والطرق التسويقية، و المقاولة في تنظيم دورات تكوينية حول 

 إيجادالمساهمة في في التنمية الاقتصادية هو النسوية عية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاجتماالاقتصادية و أهم الآثار  .11

العمل على تطور الاقتصاد الوطني، وتشجيع التشغيل  ،فرص عمل جديدة وامتصاص البطالة، زيادة متوسط دخل الفرد

 خاصة لدى فئة النساء؛الذاتي و 
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 كانت كان تحليلنا كما يلي :وانطلاقا من هذه النتائج  

 

ü  بالنسبة للعوائق التي تحول دون قيام المرأة بتأسيس مشروع خاص -ا، فقد دلت بعض المؤشرات والتي عبرت عنها

اNتمع يفضل عمل و ، هام لا تستطيع المرأة القيام -ان الرجل قادر على ممجتمعها يرى بأصاحبات المشاريع من بينها أن 

هناك نوع من ، إذ يتضح من خلال هذه المؤشرات بأن جع تبعية المرأة للرجل في كل شيءيشكما الذكور على الإناث  

تعبر على رأى نصف ليس بشكل كبير لأن هذه الآراء لم لا تزال النظرة التقليدية للمرأة موجودة لكن السيطرة الذكورية و 

كما ،  ت، وعمل المرأةاNتمع يشجع تعليم البنايرات من صاحبات المشاريع محل دراستنا بأن اذ ترى كثالعينة الإجمالية، 

الأصدقاء أو أو  أفراد أسرهنمعارضة والقيام بمشروع خاص، إضافة إلى عدم  يشجع مشاركة المرأة في الحياة الاقتصادية 

واب مما يوضح لنا الدعم ذه المؤشرات أقرب للصإذ يمكننا اعتبار هعلى قيامهن بتأسيس مشروع المحيط الذي تعشن فيه 

. أما عن الدوافع التي في ولاية ورقلة من طرف الأسرة وباقي أفراد محيطهن التشجيع الذي تحظى به المقاولاتالكبير و 

كان الدافع المادي آخر ما قد و تجعل المرأة تأسس مشروعها الخاص هي الرغبة في مساعدة رب الأسرة بالدرجة الأولى 

يتوافق مع نتائج الدراسة لم يتحقق أما جزئها الثاني فهو الأولى تفكر فيه. إذ يمكننا القول بان الجزء الأول من الفرضية 

إذ أصبحت هذه العوائق الاجتماعية محفزا لاختيار  استطاعت تخطي العوائق الاجتماعية والعائلية، المرأةأي أن .النظرية

  ما يدفعا Nال المقاولة هو دافع اجتماعي وتبقى الماديات آخر اهتماما}ا.المرأة للعمل المقاولاتي لان أول 

 

ü كما أن نا التميز في مجال المهن الحرة والقطاع العام مثل التعليممن خلال دراستنا النظرية تبين لنا بان النساء استطع ،

 وجود نساء مقاولات في اNالات الأخرى التجارة إذ هذا لا ينفيلخاصة يتمركزن في مجال الخدمات و صاحبات المشاريع ا

بالرجوع إلى الدراسة الميدانية التي حاولنا من خلالها إثبات صحة أو خطأ هذه الفرضية و  .مثل : الزراعة، الصناعة، البناء

ضية لاحظنا أن نتائج الدراسة تتوافق مع نتائج الدراسة النظرية من خلال مجموعة إجابات نساء العينة من مؤشرات الفر 

في المائة من  28.45في حين أن في المائة من المشاريع مهن حرة،  18.70بان  النشاط إذ وجدناالتي تخص مجال 

في المائة من المشاريع تنشط في مجال  52.85، بينما كانت النسبة الأكبر بـ تمارس في مجال الصناعة التقليديةالمشاريع 

التي مفاذها بأن أغلب مشاريع النساء تتمركز في  ينفي لنا صحة الفرضية ت و التجارة و كانت اغلبها ناجحة مماالخدما

ــــــن أغلقطاع الصناعات التقليدية ويؤكد لنا بأ ـــب المؤسسات النسوية في ولاية ورقلة تنشط في مجال الخدمــ ــــ ات ــ

تقليدية إذ يظهر ذلك جليا من خلال كما لا ننفي تميز المرأة في ولاية ورقلة على مستوى الصناعات الــــــارة،  والتج

 .فيه النجاحات المحققة

 

ü  التي من المتوسطة و تسيير المؤسسات الصغيرة و المرأة اقتصاديا معوقات إنشاء و  أهم العوائق المطروحة أمام تمكينبين من

، معوقات ضمانات ت تتعلق بالقدرات الذاتية للمرأة، صعوبة الحصول على القروض والتي تتطلب توفيرأهمها صعوبا بين

صاحبات المشاريع فقد لاحظنا من خلال إجابات الدراسة الميدانية أن  .عمل المرأة في السوقصعوبة تسويق المنتجات و 

، كما توافق على أن اNالات الاستثمارية المتاحة ني على القيود المفروضة اجتماعيان اختيار المرأة لنوع المشروع مبترى بأ

ــــأمام الم ـــــمحدودة إض رأةـــ ــــــافة إلى أن نسبة كبيرة من صاحبـــ ــــأن إلى التمويات المشاريع لم تلجـــ ــــل عن طريق طلــــ ب ـ

ئق التي تطلب من على إ�اء الإجراءات الإدارية الخاصة بالمشروع لكثرة الوثا كو�ن غير قادراتإلى   بالإضافة، قروض

 . كما تواجه المرأة عدة عراقيل ل الإدارات كما أشارت بعضهن لذلكض لها داخللمضايقات التي تتعر صاحبة المشروع و 
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ة كبيرة صعوببعضهن تجد ، على غرار أن و التي تضعف تقدم أعمالهنالمنافسة من قبل المشاريع المشا$ة مثل اقتصادية 

المرأة والتي عرقلت سير  ، إضافة إلى صعوبات العمل في السوق و القيود المفروضة علىفي تسويق منتجات مشروعها

مما يثبت لنا بأن البيئة الاستثمار في ولاية ورقلة وهي كجزء من البيئة  .نشاط عدد معتبر من مشاريع صاحبات الأعمال

البيئة الاجتماعية  أنبمعنى" .ية مما يثبت صحة الفرضية الثالثةمحفزة للمقاولة النسو ستثمارية الجزائرية غير مشجعة و الا

، مما يحد يحول دون  قيامها بالعمل في اختيارات المرأة الاستثمارية ضغوطات تتحكمتمارس عدة في الجزائر والاقتصادية 

 الخاص."

 

ü  ة ممثلة في مجموعة من ن المرأة المقاولة في الجزائر تتلقى دعم من جهات غير حكومينتائج الدراسة بأبينا من خلالها

، إدارة المؤسسات والطرق التسويقيةرأة المقاولة في تنظيم دورات تكوينية حول التي تجسد دعمها للمالجمعيات و 

بالفعل توصلنا من تحليل نتائج الدراسة الميدانية إلى صاحبات و طنية ودولية...الخ، دورية و إشراكهن في ملتقيات و 

حاق بمراكز التكوين المهني هناك من فضلن الالتينية منها ما هو في معاهد خاصة و المشاريع استفدنا من دورات تكو 

المتوفرة في مناطق إقامتهن أما الأخريات فلم تكن لديهن رغبة في تلقى أي تدريب أو تكوين إذ تعتقدن بان ما تمتلكنه 

ن ولاية ورقلة تتوفر فيها ،كما أن البعض منهن ترى بأان السير الحسن لمشروعهنمن خبرات ومهارات هي كافية لضم

القول بأن المسار التكويني للمرأة يؤثر على اختياراwا المهنية  منه يمكنناالتدريب المهني للمرأة. و  للتطوير وفرص كافية 

 ويعتبر مولد للأفكار ودافع للاستثمار في بعض اyالات.

 

ü  تبرز استطاعت أن يامها ببعث عدة آليات من خلال قيظهر اهتمام الدولة الجزائرية بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

. ؤسسة من كلا الجنسين رجال ونساءحصيلة هذه الآليات بالتطور السريع في عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الم

صاحبات المشاريع لم تستفدن من آليات الحكومية أغلب لكن إذا القينا نظرة على نتائج الدراسة الميدانية فإننا نجد 

لك الأجهزة أو لاعتقاد الأخريات بأن طلب الدعم من الأجهزة بسبب جهل الكثيرات منهن للدعم الذي تقدمه ت

. مما يبين بأنه ليس هناك تواصل بين الجهات الداعمة لاستقلالية في تسيير عملها الخاصالمعنية بذلك سيسلب منها ا

عم وهن جه إليها الدالجهات التي و قة بالنهوض بأوضاع المرأة و بين المتمثلة في الدولة و الأشخاص ذات العلا

. إذ هذه النتيجة الأخيرة تثبت لنا وجود آليات عديدة و متنوعة موجهة إلى قطاع المؤسسات الصغيرة المقاولات

 .تنفي لنا وجود استفادة من دعمها والمتوسطة تحديدا لكن

 

ü تصادية هو إيجادالاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في التنمية الاقن أهم الآثار الاقتصادية و ريا بأتوصلنا نظ 

، كما استنتجنا بان يادة متوسط دخل الفرد، تشجيع التشغيل الذاتي وخاصة لدى فئة النساء، ز فرص عمل جديدة

أما من  الأنسب لهن من الناحية المالية والعملية.اغلب النساء المقاولات يتمركزن في قطاع المؤسسات الصغيرة لأنه 

كبيرة من المقاولات التخفيف من نسب البطالة في محيطهن بتوظيفهن yموعة الجانب الميداني فقد استطاعت مجموعة  

لم يتجاوز عددهم سبعة ات الأعمال ــــــبالرغم من أن عدد العمال الذين استطاعت أن توظفهم صاحبمن العمال 

عن من خلال ريع استط، صاحبات المشا، لكن هذا دليل على شعور المرأة بواجبها الاجتماعي اتجاه أفراد بيئتهاعمال

خريات على أصبحن يشجعن النساء الأ أن صاحبات المشاريع، إضافة إلى عوائد مشاريعهن أن تحسن من دخل أسرهن

عزز ثقتهن عية و الاقتصادية لنساء العينة و . كما أثر المشروع إيجابا على مجمل الحياة الاجتماتأسيس مشاريع خاصة $ن
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ن للمؤسسات لنا وبشدة بأمما يؤكد ل الاجتماعية و العمل في السوق. بات العمبقدرا(ن على مواجهة مختلف صعو 

 الاقتصادية.التنمية الاجتماعية و الصغيرة والمتوسطة النسوية دور هام في عملية 

 

في ولاية الأبعاد الشخصية لصاحبات المشاريع فيها رصد كل ما يتعلق بالخصائص و التي حاولنا و  ةمن خلال الدراسة التطبيقي     

، إضافة إلى رصدنا لأهم ما يتعلق بالمشروع الخاص بالمرأة من ابتداء من البيئة الاستثمارية إلى لة وكذا الملامح البيئية لواقعهنورق

نشط ، استطعنا القول بأن المرأة التي تللمرأة و أسر(ا و مجتمعها أيضا غاية الآثار الاجتماعية والاقتصادية التي يتركها هذا المشروع

لقيام المرأة  العائليةكل المتعلقة بالنظرة اfتمعية و في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بولاية ورقلة قد تخطت بعض المشا 

قصور في مستوى ، إلا أmا مازالت تعاني من نسبة للمرأة المقاولة في الجزائرالتي لطالما اعتبرت عائق بالبتأسيس أعمال خاصة، و 

على الاستفادة من آليات  المطروح هو يكمن في مدى إقبالهال الإدارية والقانونية، لكن المشكل الحقيقي و المشاكلتسويقي و الجانب ا

بدون أن يكون لديها ة في هذه الناحية الشريك الأول و ، أين نجد المرأة المقاولالحصول التمويل الخارجيية و المساعدة الحكومالدعم و 

الآليات التي أنشئت تعادها عن الاستفادة من القروض و المساهمة في تأخر تطوير وتوسيع نشاطها باب أسباب موضوعية في عملية

إذ يمكننا أن نعمم هذه النتائج على منطقة ورقلة لكن من الصعب تعميمها  .ية محل الدراسةبغرض ترقية المقاولة النسوية في الولا

ثير و بما أن دراسة خصت ولاية من الوطن فان المتغيرات التي قد يكون لها تأ ،ن لكل منطقة متغيرات تحكمهائر لأعلى كافة الجزا

 انب فهي متشا�ة.، وباقي الجو تنحصر في الجانب الاجتماعي والثقافي فقط

 

التطبيقي يمكننا القول بأن المؤسسات الصغيرة لال الدراسة بشقيها النظري و النتائج التي توصلنا إليها من خ ومن خلال     

، شرط أن يتم التحكم في مختلف العوائق و المؤثرات ول إلى التمكين الاقتصادي للمرأةلمتوسطة تعتبر أهم أداة أو سبيل للوصوا

الداخلية و الخارجية على المرأة المقاولة ، لذا ارتأينا أن نقف عند مجموعة من التوصيات والتي يمكن اعتبارها كحلول ربما تساعد في 

 هي : ولاية ورقلة وفي الجزائر ككل و لنسوية فيالنهوض بالمقاولة ا

 

ü  ضرورة إدماج المرأة في مختلف ا7الات الاستثمارية حالها حال الرجال لان المرأة المقاولة في الجزائر تشكل قوة فاعلة

 الاقتصاد الوطني لكن تعاني من إدماج متعثر في ا7ال الاقتصادي؛

ü  التنمية الاجتماعية والاقتصادية، في عمليةاعتبار المرأة المقاولة الشريك الجديد 

ü تسهيل وصول النساء المقاولات ول الخيارات التمويلية المتاحة و على الجهات المعنية بقضايا المرأة زيادة توعية المقاولات ح

 ؛كذا تخصيص برامج إرشادية حول القروض و فرص الاستفادة منهاو  إلى مصادر التمويل المناسبة

ü هم السبب الذي يدفع صاحبات المشاريع إلى الاعتماد على المدخرات الشخصية أو مساعدة الأهل إجراء دراسات لف

 لتمويل المشروع ويتجنبنا القروض البنكية؛

ü  ا تعزز عملية الاتصال بين صاحبات المشاريع في مناطق الشمال والغرب والشرق والجنوبaالبحث عن طرق من شأ

 الأخرى؛بغية استفادة إحداهن من تجارب 

ü على التعامل مع الآليات الحكومية ومع برامج  شاريع وكذا المقبلات على تأسيس مشاريع خاصةتشجيع صاحبات الم

 تتيحها للمراة المقاولة؛القروض من خلال حملات التوعية والتحسيس والتعريف lذه الآليات وبالتسهيلات والفرص التي 

ü ير المصرح بأعمالهن لدخولهن إلى الاقتصاد بشكل رسمي و قانوني؛على الدولة دعم و تشجيع صاحبات المشاريع غ 
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ü  المرأة في المسائل الاقتصادية  ، فلا بد من الجهات المعنية أن تترك لهن فرصة تمثيليادة عدد النساء الأعضاء في البرلمانبز

 الاجتماعية؛و 

ü اعلى المشاريع و ما التدريب الفني كبر بالتدريب و لاسيمنح النساء المقاولات الفرصة الأL؛إدار 

ü الاقتصادية الابتعاد عن البيانات الإحصائية المضللة والتركيز على  المرأةالبحوث حول أوضاع  بإجراءتصين على المخ

 الدراسات الميدانية التي غالبا ما تكون أقرب للواقع؛

ü ساعد في إنجاح المشروع.مساعدة صاحبات المشاريع في الحصول على التكنولوجيا الجديدة التي أصبحت ضرورة ت 

 

المتجدد، مما و  ومجال للبحث المستمر يعتبر مجالا حيويا للدراسة،وبالخصوص جانبه الاقتصادي وبما أن موضوع المرأة بشكل عام 

تية أفقا واسعا لا يقتصر عند حد معين، إذ نرى بأنه الأعمال المقاولااقتحامها hال يعطى للبحث في مجال تمكين المرأة عن طريق 

تخصيص مراكز أو غرف تجارية خاصة بالمرأة jدف تقريب المرأة أكثر من سوق العمل من الإمكان البحث في مدى إمكانية 

ا لعدة عراقيل وتعريفها بكل المعلومات الإدارية والتسويقة التي غالبا ماكانت تغيب عنها في سوق قد يصعب عليها دخوله نظر 

 اجتماعية واقتصادية.
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 ملحق رقم (1.1)

 اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة

 18المؤرخ في  34/180اعتمدت وعرضت للتوقيع و التصديق و الانضمام بموجب قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 

)1( 27، وفقا لأحكام المادة  1981سبتمبر  3تاريخ بدء النفاذ :  1979ديسمبر   

الأساسية ،  الإنسانبحقوق  الإيمانميثاق الأمم المتحدة يؤكد من جديد  أنتلحظ  إذفي هذه الاتفاقية ، الدول الأطراف  إن

يؤكد مبدأ عدم جواز  الإنسانالعالمي لحقوق  الإعلانتلحظ أن  إذفي الحقوق ، و  المرأةوبكرامة الفرد وقدره ، وبتساوي الرجل و 

حق التمتع بجميع الحقوق و  إنسانرا ومتساوين في الكرامة و الحقوق، و أن لكل التمييز ، ويعلن أن جميع الناس يولدون أحرا

 تمييز ، بما في ذلك التمييز القائم على الجنس . أيالمذكور ، دون  الإعلانالحريات الواردة في 

في حق  والمرأةجل واجب ضمان مساواة الر  الإنسانالأطراف في العهدين الدوليين الخاصين بحقوق على الدول  أنتلحظ  إذو 

 التمتع بجميع الحقوق الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية و المدنية و السياسية .

بعين الاعتبار الاتفاقيات الدولية المعقودة برعاية الأمم المتحدة و الوكالات المتخصصة ، التي تشجع مساواة الرجل  تأخذ إذو 

 في الحقوق . والمرأة

المتحدة و الوكالات المتخصصة ، للنهوض بمساواة الرجل  الأممو التوصيات التي اعتمدhا  الإعلاناتو تلحظ أيضا القرارات  وإذ

 والمرأة في الحقوق .

 يزال هناك ، على الرغم من تلك الصكوك المختلفة ، تمييز واسع النطاق ضد المرأة . لا لأنهيساورها القلق ، مع ذلك ،  وإذ

، على قدم المساواة مع الرجل ، في حياة بلدهما السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية و  المرأةالتمييز ضد  أن إلىتشير  إذو 

 في خدمة بلدها و البشرية . المرأة لإمكاناتالثقافية ، ويعوق نمو رخاء اoتمع و الأسرة ، ويزيد من صعوبة التنمية الكاملة 

أدنى نصيب من الغذاء و الصحة و التعليم و التدريب و  إلاينلن  قر ، لايساورها القلق ، وهي ترى النساء ، في حالات الف وإذ

 . الأخرىفرص العمالة و الحاجات 

بارزا في النهوض  إسهاماو العدل ، سيسهم  الإنصافالنظام الاقتصادي الدولي الجديد ، القائم على  إقامةتؤمن بان  إذو 

 . المرأةبالمساواة بين الرجل و 

شأفة الفصل العنصري و جميع أشكال العنصرية و التمييز العنصري و الاستعمار و الاستعمار بد من استئصال لا بأنهتنوه  إذو 

 أنأريد للرجال و النساء  إذاو التدخل في الشؤون الداخلية للدول  الأجنبيةالجديد و العدوان و الاحتلال الأجنبي و السيطرة 

 يتمتعوا بحقوقهم تمتعا كاملا .

الدوليين ، وتخفيف حدة التوتر الدولي ، وتبادل التعاون فيما بين جميع الدول بغض  والأمنن من شان تعزيز السلم تجزم با وإذ

النظر عن نظمها الاجتماعية و الاقتصادية ، ونزع السلاح العام و لاسيما نزع السلاح النووي في ظل رقابة دولية صارمة وفعالة ، 

حق الشعوب الواقعة تحت السيطرة الأجنبية  إعمالالمنفعة المتبادلة في العلاقات بين البلدان ، و وتثبيت مبادئ العدل و المساواة و 

،  الإقليميةو الاستعمارية و الاحتلال الأجنبي في تقرير المصير و الاستقلال ، وكذلك من شأن احترام السيادة الوطنية و السلامة 

 ، نتيجة لذلك في تحقيق المساواة الكاملة بين الرجل و المرأة . امالإسهالنهوض بالتقدم الاجتماعي و التنمية ، و 



، على قدم  المرأةبلد ، و رفاهية العالم ، وقضية السلم ، تتطلب جميعا مشاركة  لأيمنها بان التنمية التامة و الكاملة  إيماناو 

 المساواة مع الرجل ، أقصى مشاركة ممكنة في جميع الميادين .

العظيم في رفاه الأسرة وفي تنمية اNتمع ، الذي لم يعترف به حتى الآن على نحو كامل ، و  المرأةيها دور تضع نصب عين وإذ

 الأهمية الاجتماعية للأمومة و لدور الوالدين كليهما في الأسرة و في تنشئة الأطفال .

في  المرأةالدور التقليدي للرجل و كذلك في دور تغيير في  إحداثتحقيق المساواة الكاملة بين الرجل و المرأة يتطلب  أنتدرك  وإذ

 اNتمع و الأسرة .

القضاء على التمييز ضد المرأة ، و على أن تتخذ ، لهذا الغرض ، التدابير  إعلانوقد عقدت العزم على تنفيذ المبادئ الواردة في 

 ما يلي :التي يتطلبها القضاء على هذا التمييز بجميع أشكاله و مظاهرة ، قد اتفقت على 

 الجزء الأول

 

 : 1المادة 

تقييد يتم على أساس الجنس ويكون من آثاره او  أوتفرقة أو استبعاد  أيهذه الاتفاقية يعني مصطلح "التمييز ضد المرأة"  لإغراض

ة و الاجتماعية و الحريات الأساسية في الميادين السياسية و الاقتصادي الإنسانالاعتراف للمرأة بحقوق  إحباط آوأغراضه ، توهين 

ممارستها لها ، بصرف النظر عن حالتها  أوتمتعها wذه الحقوق  إحباطتوهين أو  أوو الثقافية و المدنية أو في أي ميدان آخر ، 

 الزوجية وعلى أساس المساواة بينها وبين الرجل .

 : 2المادة 

، سياسة  إبطاءهج ، بكل الوسائل المناسبة و دون تشجب الدول الأطراف جميع أشكال التمييز ضد المرأة ، وتتفق على أن تنت

 تستهدف القضاء على التمييز ضد المرأة ، وتحقيقا لذلك تتعهد بالقيام بما يلي :

لم يكن هذا المبدأ قد أدمج فيها  إذاالمساواة بين الرجل و المرأة في دساتيرها الوطنية أو تشريعا~ا المناسبة الأخرى ،  مبدأ إدماج -أ

 ن ، و كفالة التحقيق العلمي لهذا المبدأ من خلال التشريع و غيره من الوسائل المناسبة .حتى الآ

 . المرأةيناسب من جزاءات ، لحظر كل تمييز ضد  اتخاذ المناسب من التدابير ، تشريعية و غير تشريعية ، بما في ذلك ما -ب

، وضمان الحماية الفعالة للمرأة ، عن طريق المحاكم ذات  فرض حماية قانونية لحقوق المرأة على قدم المساواة مع الرجل -ج

 الاختصاص و المؤسسات العامة الأخرى في البلد ، من أي عمل تمييزي .

ممارسة تمييزية ضد المرأة ، وكفالة تصرف السلطات و المؤسسات العامة بما يتفق و هذا  أوعمل تمييزي  أيالامتناع عن مباشرة  -د

 الالتزام .

 مؤسسة . أومنظمة  أوشخص  أيجميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة من جانب  اتخاذ -ه

القائم من القوانين و الأنظمة و الأعراف و  إبطال أواتخاذ جميع التدابير المناسبة ، بما في ذلك التشريعي منها ، لتغيير  -و

 الممارسات التي تشكل تمييزا ضد المرأة .

 يع الأحكام الجزائية الوطنية التي تشكل تمييزا ضد المرأة .جم إلغاء -ي

 

 

 

 : 3المادة 



 تتخذ الدول الأطراف في جميع الميادين ، ولاسيما الميادين السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية و الثقافية ، كل التدابير المناسبة ،

و الحريات  الإنسانملين . وذلك لتضمن لها ممارسة حقوق بما في ذلك التشريعي منها ، لكفالة تطور المرأة و تقدمها الكا

 الأساسية و التمتع Tا على أساس المساواة مع الرجل .

 : 4المادة 

يعتبر اتخاذ الدول الأطراف تدابير خاصة مؤقتة تستهدف التعجيل بالمساواة الفعلية بين الرجل و المرأة تمييزا بالمعنى الذي  لا -01

منفصلة ، كما يجب وقف  أوعلى معايير غير متكافئة  الإبقاءنحو ،  أيية ، و لكنه يجب ألا يستتبع ، على تأخذ به هذه الاتفاق

 العمل Tذه التدابير متى تحققت أهداف التكافؤ في الفرص و المعاملة .

لواردة في هذه الاتفاقية ، يعتبر اتخاذ الدول الأطراف تدابير خاصة تستهدف حماية الأمومة ، بما في ذلك تلك التدابير ا لا -02

 تمييزيا . إجراء

 : 5المادة 

 تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة لتحقيق ما يلي :

لسلوك الرجل و المرأة ، Tدف تحقيق القضاء على التحيزات و العادات العرفية و كل  ةيالثقافتغيير الأنماط الاجتماعية و  -أ

 على أدوار نمطية للرجل و المرأة . أومن الجنسين أدنى أو أعلى من الآخر ،  أيلاعتقاد بكون الممارسات الأخرى القائمة عل ا

كفالة تضمين التربية العائلية فهما سليما للأمومة بوصفها وظيفة اجتماعية ، الاعتراف بكون تنشئة الأطفال و تربيتهم   -ب

 لأطفال هي الاعتبار الأساسي في جميع الحالات .مصلحة ا أنيكون مفهوما  أنمسؤولية مشتركة بين الأبوين على 

 : 6المادة 

تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة ، بما في ذلك التشريعي منها ، لمكافحة جميع أشكال الاتجار بالمرأة و استغلال بغاء 

 المرأة .

 الجزء الثاني

 

 : 7المادة 

ضاء على التمييز ضد المرأة في الحياة السياسية و العامة للبلد ، وبوجه خاص تكفل الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للق تتخذ

 ، على قدم المساواة مع الرجل ، الحق في : للمرأة

التصويت في جميع الانتخابات و الاستفتاءات العامة ، و الأهلية للانتخاب لجميع الهيئات التي ينتخب أعضاؤها بالاقتراع  -أ

 العام .

كة في صياغة سياسة الحكومة و في تنفيذ هذه السياسة ، وفي شغل الوظائف العامة ، وتأدية جميع المهام العامة على المشار  -ب

 جميع المستويات الحكومية .

 المشاركة في أية منظمة و جمعيات غير حكومية �تم بالحياة العامة و السياسة للبلد . -ج

 : 8المادة 

ير المناسبة لتكفل للمرأة ، على قدم المساواة مع الرجل ، ودون اي تمييز ، فرصة تمثيل حكومتها تتخذ الدول الأطراف جميع التداب

 و الاشتراك في أعمال المنظمات الدولية . الدوليعلى المستوى 

 : 9المادة 



ا . وتضمن بوجه تمنح الدول الأطراف المرأة حقوقا مساوية لحقوق الرجل في اكتساب جنسيتها أو تغييرها أو الاحتفاظ � -أ

خاص ألا يترتب على الزواج من أجنبي ، أو تغيير الزوج لجنسيته أثناء الزواج ، ان تتغير تلقائيا جنسية الزوجة ، أو ان تصبح بلا 

 جنسية ، ا وان تفرض عليها جنسية الزوج .

 تمنح الدول الأطراف المرأة حقا مساويا لحق الرجل فيما يتعلق بجنسية أطفالهما . -ب

 جزء الثالثال

 

 : 10المادة 

تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة لكي تكفل لها حقوقا مساوية لحقوق الرجل في ميدان 

 التربية ، وبوجه خاص لكي تكفل ، على أساس المساواة بين الرجل و المرأة :

و الالتحاق بالدراسات و الحصول على الدرجات العلمية في المؤسسات التعليمية  شروط متساوية في التوجيه الوظيفي والمهني ، -أ

و الحضرية على السواء ، وتكون هذه المساواة مكفولة في مرحلة الحضانة وفي التعليم العام على اختلاف فئاeا ، في المناطق الريفية 

 واع التدريب المهني .و التقني و المهني و التعليم التقني العالي ، وكذلك في جميع أن

 التساوي في المناهج الدراسية ، وفي الامتحانات ، وفي مستويات مؤهلات المدرسين ، وفي نوعية المرافق و المعدات الدراسية . -ب

مفهوم نمطي عن دور الرجل ودور المرأة في جميع مراحل التعليم بجميع أشكاله ، عن طريق تشجيع التعليم  أيالقضاء على  -ج

تلط ، وغيره من أنواع التعليم التي تساعد في تحقيق هذا الهدف ، ولاسيما عن طريق تنقيح كتب الدراسة و البرامج المدرسية و المخ

 تكييف أساليب التعليم .

 الدراسية الأخرى . الإعاناتالحصول على المنح و  الإفادةالتساوي في فرص  -د

عليم ، بما في ذلك برامج تعليم الكبار ومحو الأمية الوظيفي ، ولاسيما البرامج من برامج مواصلة الت الإفادةالتساوي في فرص  -ه

 فجوة في التعليم قائمة بين الرجل و المرأة . أيبتضييق  الإمكانالتعجيل بقدر  إلىالتي eدف 

 وان .خفض معدلات ترك الطالبات الدراسة ، وتنظيم برامج للفتيات و النساء اللائي تركن المدرسة قبل الأ -و

 التساوي في فرص المشاركة النشطة في الألعاب الرياضية و التربية البدنية . -ز

 الإشاداترفاهها ، بما في ذلك المعلومات و  الحصول على معلومات تربوية محددة تساعد على كفالة صحة الأسر و إمكانية -س

 التي تتناول تنظيم الأسرة .

 : 11المادة 

يع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في ميدان العمل لكي تكفل لها ، على أساس تتخذ الدول الأطراف جم -1

 المساواة بين الرجل و المرأة ، نفس الحقوق ولاسيما :

 لجميع البشر . ثابتاالحق في العمل بوصفه حقا  -أ

 احدة في شؤون الاستخدام .الحق في التمتع بنفس فرص العمالة ، بما في ذلك تطبيق معايير اختيار و  -ب

على العمل وفي جميع مزايا وشروط الخدمة ، والحق في  الأمنالحق في حرية اختيار المهنة ونوع العمل ، والحق في الترقية و  -ج

 التدريب المهني ، بما في ذلك التلمذة الحرفية والتدريب المهني المتقدم و التدريب المتكرر . إعادةتلقي التدريب و 

ق في المساواة في الأجر ، بما في ذلك الاستحقاقات ، والحق في المساواة في المعاملة فيما يتعلق بالعمل ذي القيمة المساوية ، الح -د

 وكذلك المساواة في المعاملة في تقييم نوعية العمل .



خوخة و غير ذلك من حالات الحق في الضمان الاجتماعي ، ولاسيما في حالات التقاعد و البطالة و المرض و العجز والشي -ه

 مدفوعة الأجر . إجازةعدم الأهلية و للعمل ، و كذلك الحق في 

 . الإنجابالحق في الوقاية الصحية وسلامة ظروف العمل ، بما في ذلك حماية وظيفة  -و

 الأطراف التدابير المناسبة :توخيا لمنع التمييز ضد المرأة بسبب الزواج والأمومة ، ضمان لحقها الفعلي في العمل ، تتخذ الدول  -2

و التمييز في الفصل من العمل على أساس الحالة الزوجية ، مع فرض الأمومة  إجازة أولحظر الفصل من الخدمة بسبب الحمل  -أ

 جزاءات على المخالفين .

 أوللأقدمية  أومل السابق المشفوعة بمزايا اجتماعية مماثلة دون فقدان للع أوالأمومة المدفوعة الأجر  إجازةنظام  لإدخال -ب

 . الاجتماعيةللعلاوات 

لتشجيع توفير الخدمات الاجتماعية المساندة اللازمة لتمكين الوالدين من الجمع بين الالتزامات العائلية و بين مسؤوليات  -ج

 لأطفال .و تنمية شبكة من مرافق رعاية ا إنشاءالعمل و المشاركة في الحياة العامة ، ولاسيما عن طريق تشجيع 

 أثناء فترة الحمل في الأعمال التي يثبت أkا مؤذية لها . للمرأةلتوفير حماية خاصة  -د

يجب أن تستعرض التشريعات الوقائية المتصلة بالمسائل المشمولة rذه المادة استعراضا دوريا في ضوء المعرفة العلمية و  -3

 نطاقها حسب الاقتضاء .توسيع  أو إلغائها أوالتكنولوجية ، وان يتم تنقيحها 

 : 12المادة 

تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في ميدان الرعاية الصحية من أجل أن تضمن لها ،  -1

 نظيم الأسرة .على أساس المساواة بين الرجل و المرأة ، الحصول على خدمات الرعاية الصحية ، بما في ذلك الخدمات المتعلقة بت

من هذه المادة تكفل الدول الأطراف للمرأة خدمات مناسبة فيما يتعلق بالحمل و الولادة و فترة  1بالرغم من أحكام الفقرة  -2

 بعد الولادة ، موفرة لها خدمات مجانية عند الاقتضاء ، وكذلك تغذية كافية أثناء الحمل و الرضاعة . ما

 : 13المادة 

في اyالات الأخرى للحياة الاقتصادية و الاجتماعية  المرأةف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد تتخذ الدول الأطرا

 نفس الحقوق ، ولاسيما : المرأةلكي تكفل لها، على أساس المساواة بين الرجل و 

 الحق في الاستحقاقات العائلية . -أ

 رهون العقارية و غير ذلك من أشكال الائتمان المالي .الحق في الحصول على القروض المصرفية ، و ال -ب

 الحق في الاشتراك في الأنشطة الترويجية و الألعاب الرياضية و في جميع جوانب الحياة الثقافية . -ج

 : 14المادة 

تؤديها في توفير أسباب  تضع الدول الأطراف في اعتبارها المشاكل الخاصة التي تواجهها المرأة الريفية ، و الأدوار الهامة التي -1

، بما في ذلك عملها في قطاعات الاقتصاد غير النقدية ، وتتخذ جميع التدابير المناسبة لكفالة تطبيق أحكام  لأسر|االبقاء اقتصاديا 

 في المناطق الريفية . المرأةهذه الاتفاقية على 

في المناطق الريفية لكي تكفل rا ، على أساس  المرأةضد  تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز -2

 تشارك في التنمية الريفية و تستفيد منها ، وتكفل للريفية بوجه خاص الحق في : أنالمساواة بين الرجل و المرأة ، 

 على جميع المستويات . الإنمائيالمشاركة في وضع وتنفيذ التخطيط  -أ

 لصحية الملائمة، بما في ذلك المعلومات و النصائح و الخدمات المتعلقة بتنظيم الأسرة .تسهيلات العناية ا إلىالوصول  -ب

 الاستفادة بصورة مباشرة من برامج الضمان الاجتماعي .-ج



الحصول على جميع أنواع التدريب و التعليم ، الرسمي و غير الرسمي ، بما في ذلك ما يتصل منه بمحو الأمية الوظيفي ، وكذلك  -د

 ، وذلك لتحقيق زيادة كفاءMا التقنية . الإرشاديةمتع خصوصا بكافة الخدمات اBتمعية و الت

تنظيم جماعات المساعدة الذاتية و التعاونيات من أجل الحصول على فرص اقتصادية مكافئة لفرص الرجل عن طريق العمل  -ه

 العمل لحساYن الخاص . أولدى الغير 

 اBتمعية .المشاركة في جميع الأنشطة  -و

فرصة الحصول على الائتمانات و القروض الزراعية ، وتسهيلات التسويق ، والتكنولوجيا المناسبة ، و المساواة في المعاملة في  -ز

 الزراعي و كذلك في مشاريع التوطين الريفي . الإصلاحالأراضي و  إصلاحمشاريع 

بالكهرباء و الماء ، والنقل ، و  الإمدادو المرافق الصحية و  الإسكانبالتمتع بظروف معيشية ملائمة ، ولاسيما فيما يتعلق  -ح

 المواصلات .

 الجزء الرابع

 

 : 15المادة 

 تعترف الدول الأطراف للمرأة بالمساواة مع الرجل أمام القانون . -1

تساوي بينها وبينه في فرص ممارسة تلك ، في الشؤون المدنية ، أهلية قانونية مماثلة لأهلية الرجل ، و  المرأةتمنح الدول الأطراف  -2

على قدم الممتلكات ،وتعاملهما  إدارةالعقود و  إبرامالأهلية . وتكفل للمرأة ، بوجه خاص ، حقوقا مساوية لحقوق الرجل في 

 القضائية . الإجراءاتالمساواة في جميع مراحل 

ك الخاصة التي يكون لها أثر قانوني يستهدف الحد من على اعتبار جميع العقود وسائر أنواع الصكو  الأطرافتتفق الدول  -3

 . لاغيةالأهلية القانونية للمرأة باطلة و 

تمنح الدول الأطراف الرجل و المرأة نفس الحقوق فيما يتعلق بالتشريع المتصل بحركة الأشخاص و حرية اختيار محل سكناهم و  -4

 . إقامتهم

 : 16المادة 

في كافة الأمور المتعلقة بالزواج و العلاقات العائلية  المرأةلتدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد تتخذ الدول الأطراف جميع ا -1

 : المرأة، وبوجه خاص تضمن ، على أساس المساواة بين الرجل و 

 نفس الحق في عقد الزواج . -أ

 كامل .برضاها الحر ال إلانفس الحق في حرية اختيار الزوج ، وفي عدم عقد الزواج  -ب

 نفس الحقوق و المسؤوليات أثناء الزواج و عند فسخه . -ج

المتعلقة بأطفالهما و في جميع  الأمورنفس الحقوق و المسؤوليات بوصفهما أبوين ، بغض النظر عن حالتهما الزوجية ، في  -د

 . الأولالأحوال ، يكون لمصلحة الأطفال الاعتبار 

إدراك للنتائج ، عدد أطفالها و الفاصل بين الطفل والذي يليه ، وفي الحصول على نفس الحقوق في أن تقرر ، بحرية و ب -ه

 المعلومات و التثقيف و الوسائل الكفيلة بتمكينها من ممارسة هذه الحقوق .

عراف ، شابه ذلك من الأ ما أونفس الحقوق و المسؤوليات فيما يتعلق بالولاية و القوامة و الوصاية على الأطفال و تبنيهم ،  -و

 يكون لمصلحة الأطفال الاعتبار الأول . الأحوالحين توجد هذه المفاهيم في التشريع الوطني ، وفي جميع 

 ، بما في ذلك الحق في اختيار اسم الأسرة والمهنة ونوع العمل . نفس الحقوق الشخصية للزوج والزوجة -ز



و التمتع >ا و التصرف فيها ،  إدار:اعليها و  الإشرافلكات و نفس الحقوق لكلا الزوجين فيما يتعلق بملكية وحيازة الممت -ح

 سواء بلا مقابل أو مقابل عوض .

الضرورية ، بما في ذلك التشريعي منها ، لتحديد  الإجراءاتأثر قانوني ، وتتخذ جميع  أيزواجه  أويكون لخطوبة الطفل  لا -2

 إلزاميا . سن أدنى للزواج و لجعل تسجيل الزواج في سجل رسمي أمرا

 الجزء الخامس

 

 : 17المادة 

فيما يلي باسم  إليها(يشار  المرأةمن أجل دراسة التقدم المحرز في تنفيذه هذه الاتفاقية ، تنشأ لجنة للقضاء على التمييز ضد  -1

انضمامها  أوثين عليها اللجنة) تتألف ، عند بدء نفاذ الاتفاقية ، من ثمانية عشر خبيرا وبعد تصديق الدولة الطرف الخامسة والثلا

من ثلاثة وعشرين خبيرا من ذوي المكانة الخلقية الرفيعة و الكفاءة العالية في الميدان الذي تنطبق عليه هذه الاتفاقية ،  إليها

لتمثيل الدول الأطراف من بين مواطنيها ويعملون بصفتهم الشخصية ، مع ايلاء الاعتبار لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل و  تنتخبهم

 مختلف الأشكال الحضارية و كذلك النظم القانونية الرئيسية .

ترشح شخصا  أنينتخب أعضاء اللجنة بالاقتراع السري من قائمة أشخاص ترشحهم الدول الأطراف و لكل دولة طرف  -2

 واحدا من بين مواطنيها .

الأقل من تاريخ كل انتخاب ة ، وقبل ثلاثة أشهر على يجرى الانتخاب الأول بعد ستة أشهر من تاريخ بدء نفاذ هذه الاتفاقي -3

تقديم ترشيحا:ا في غضون شهرين . ويعد الأمين  إلىالدول الأطراف يدعوها فيها  إلى، يوجه الأمين العام للأمم المتحدة رسالة 

 إلىشحت كلا منهم ، ويبلغها التي ر  العام قائمة ألفبائية بجميع الأشخاص المرشحين على هذا النحو ، مع ذكر الدولة الطرف لا

 الدول الأطراف .

الأمين العام في مقر الأمم المتحدة . وفي ذلك الاجتماع  إليهتجرى انتخابات أعضاء اللجنة في اجتماع للدول الأطراف يدعو  -4

ة هم المرشحون الذين ، الذي يشكل اشتراك ثلثي الدول الأطراف فيه نصابا قانونيا له ، يكون الأشخاص المنتخبون لعضوية اللجن

 يحصلون على أكبر عدد من الأصوات و على أكثرية مطلقة من أصوات ممثلي الدول الأطراف الحاضرين و المصوتين .

تنقضي في  الأولينتخب أعضاء اللجنة لفترة مد:ا أربع سنوات . غير أن فترة تسعة من الأعضاء المنتخبين في الانتخاب  -5

 اب الأول فورا ، باختيار أسماء هؤلاء الأعضاء التسعة بالقرعة .م رئيس اللجنة ، بعد الانتخ�اية فترة سنتين ، ويقو 

الانضمام  أومن هذه المادة بعد التصديق  4و  3و  2الخمسة وفقا لأحكام الفقرات  الإضافيينيجرى انتخاب أعضاء اللجنة  -6

المنتخبين >ذه المناسبة في �اية فترة سنتين . ويتم اختيار اسميهما  يينالإضافالخامس و الثلاثين . وتنتهي ولاية اثنين من الأعضاء 

 بالقرعة من قبل رئيس اللجنة .

لملء الشواغر الطارئة ، تقوم الدولة الطرف التي كف خبيرها عن العمل كعضو في اللجنة بتعيين خبير آخر من بين مواطنيها ،  -7

 رهنا بموافقة اللجنة .

جنة ، بموافقة الجمعية العامة ، مكافآت تدفع من موارد الأمم المتحدة بالأحكام و الشروط التي تحددها يتلقى أعضاء الل -8

 الجمعية ، مع ايلاء الاعتبار لأهمية المسؤوليات المنوطة باللجنة .

ف المنوطة >ا بموجب يلزم اللجنة من موظفين و مرافق للاضطلاع بصورة فعالة بالوظائ يوفر الأمين العام للأمم المتحدة ما -9

 هذه الاتفاقية .

 : 18المادة 



و  وإداريةالأمين العام للأمم المتحدة ، تقريرا عما اتخذته من تدابير تشريعية وقضائية  إلىتتعهد الدول الأطراف بان تقدم  -1

  هذا التقرير و ذلك :أحكام هذه الاتفاقية وعن التقدم المحرز في هذا الصدد ، كما تنظر اللجنة في إنفاذغيرها من أجل 

 في غضون سنة واحدة من بدء النفاذ بالنسبة للدول المعنية . -أ

 بعد ذلك كل أربع سنوات على الأقل ، وكذلك كلما طلبت اللجنة ذلك . -ب

 يجوز أن تبين التقارير العوامل و الصعاب التي تؤثر على مدى الوفاء بالالتزامات المقررة في هذه الاتفاقية . -2

 : 19ادة الم

 تعتمد اللجنة النظام الداخلي الخاص aا . -1

 تنتخب اللجنة أعضاء مكتبها لفترة سنتين . -2

 : 20المادة 

 من هذه الاتفاقية . 18تجتمع اللجنة ، عادة ، مدى فترة لا تزيد على أسبوعين سنويا للنظر في التقارير المقدمة وفقا للمادة  -1

 في مقر الأمم المتحدة أو في أي مكان مناسب آخر تحدده اللجنة .تعقد اجتماعات اللجنة عادة  -2

 : 21المادة 

 أنالجمعية العامة للأمم المتحدة بواسطة اmلس الاقتصادي و الاجتماعي ، ولها  إلىتقدم اللجنة تقريرا سنويا عن أعمالها  -1

اردة من الدول الأطراف ، وتدرج تلك المقترحات و تقدم مقترحات وتوصيات عامة مبنية على دراسة التقارير و المعلومات الو 

 جدت .و  إنالتوصيات العامة في تقرير اللجنة مشفوعة بتعليقات الدول الأطراف ، 

 . إعلامها، لغرض  المرأةلجنة مركز  إلىالعام تقارير اللجنة  الأمينيحيل  -2

 : 22المادة 

 أنمن أحكام هذه الاتفاقية . وللجنة  أعمالها تنفيذ ما يقع في نطاق يحق للوكالات المتخصصة أن توفد من يمثلها لدى النظر في

 أعمالها . نطاقتقديم تقارير عن تنفيذ الاتفاقية في اHالات التي تقع في  إلىتدعو الوكالات المتخصصة 

 الجزء السادس

 

 : 23المادة 

 تكون واردة : المرأةاواة بين الرجل و ليس في هذه الاتفاقية ما يمس أية أحكام تكون أكثر مواتاة لتحقيق المس

 في تشريعات دولة طرف ما . -أ

 في أية اتفاقية أو معاهدة أو اتفاق دولي نافذ إزاء تلك الدولة . أو -ب

 : 24المادة 

aا الكامل للحقوق المعترف  الأعماليلزم من تدابير على الصعيد الوطني تستهدف تحقيق  تتعهد الدول الأطراف باتخاذ جميع ما

 في هذه الاتفاقية .

 : 25المادة 

 يكون التوقيع على هذه الاتفاقية متاحا لجميع الدول . -1

 يسمى الأمين العام للأمم المتحدة وديعا لهذه الاتفاقية . -2

 تخضع هذه الاتفاقية للتصديق . وتودع صكوك التصديق لدى الأمين العام للأمم المتحدة . -3



الاتفاقية متاحا لجميع الدول . ويقع الانضمام بإيداع صك انضمام لدى الأمين العام للأمم هذه  إلىيكون الانضمام  -4

 المتحدة.

 : 26المادة 

الأمين  إلىخطى يوجه  إشعاروذلك عن طريق النظر في هذه الاتفاقية ،  إعادةلأية دولة طرف ، في أي وقت ، أن تطلب  -1

 العام للأمم المتحدة .

 مة للأمم المتحدة الخطوات التي تتخذ ، عند اللزوم ، إزاء مثل هذا الطلب .تقرر الجمعية العا -2

 : 27المادة 

صك التصديق أو الانضمام العشرين لدى الأمين العام للأمم  إيداعيبدأ نفاذ هذه الاتفاقية في اليوم الثلاثين الذي يلي تاريخ  -1

 المتحدة .

صك التصديق أو الانضمام العشرين فيبدأ نفاذ الاتفاقية إزاءها  إيداعبعد  إليهام الدول التي تصدق هده الاتفاقية أو تنض أما -2

 هذه الدولة صك تصديقها أو انضمامها . إيداعفي اليوم الثلاثين الذي يلي تاريخ 

 : 28المادة 

ويقوم بتعميمها على جميع المتحدة نص التحفظات التي تبديها الدول وقت التصديق او الانضمام ،  للأمميتلقى الأمين العام  -1

 الدول .

 يجوز إبداء أي تحفظ يكون منافيا لموضوع هذه الاتفاقية و غرضها . لا -2

oذا المعنى للأمين العام للأمم المتحدة ، الذي يقوم عندئذ بإبلاغ جميع  إشعاريجوز سحب التحفظات في أي وقت بتوجيه  -3

 عتبارا من تاريخ تلقيه .الدول به ، ويصبح هذا الإشعار نافذ المفعول ا

 : 29المادة 

يعرض للتحكيم أي خلاف بين دولتين أو أكثر من الدول الأطراف حول تفسير أو تطبيق هذه الاتفاقية لا يسوى عن طريق  -1

، خلال ستة أشهر من تاريخ طلب المفاوضات ، وذلك بناء على طلب واحدة من هذه الدول . فإذا لم يتمكن الأطراف 

محكمة العدل الدولية  إلىاتفاق على تنظيم أمر التحكيم ، جاز لأي من أولئك الأطراف إحالة النزاع  إلىمن الوصول  التحكيم ،

 بطلب يقدم وفقا للنظام الأساسي للمحكمة .

من  1 ةالفقر بتعتبر نفسها ملزمة  ، أxا لا إليهاالانضمام  أولأية دولة طرف أن تعلن ، لدى توقيع هذه الاتفاقية أو تصديقها  -2

 هذه المادة . ولا تكون الدول الأطراف الأخرى ملزمة بتلك الفقرة إزاء أية دولة طرف أبدت تحفظا من هذا القبيل .

الأمين  إلىتسحب هذا التحفظ متى شاءت بإشعار توجهه  أنمن هذه المادة  2لأية دولة طرف أبدت تحفظا وفقا للفقرة  -3

 العام للأمم المتحدة .

 : 03المادة 

تودع هذه الاتفاقية ، التي تتساوى في الحجية نصوصها بالأسبانية و الإنكليزية و الروسية والصينية و العربية والفرنسية لدى الأمين 

 . الاتفاقيةالمتحدة . و إثباتا لذلك ، قام الموقعون أدناه ، المفوضون حسب الأصول ، بإمضاء هذه  للأممالعام 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملحق رقم (2.1)

عشية الاحتفال باليوم العالمي للمرأة المصادف الموجهة الجمهورية السيد عبد العزيز بوتفليقة رئيس رسالة النص الكامل ل

2012للثامن مارس   

 بسم االله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين وعلى آله وصحبه إلى يوم الدين

  أيتها السيدات الفضليات

تحتفل الجزائر هذه السنة باليوم العالمي للمرأة في ظرف خاص يميزه تنفيذ الإصلاحات التي ترمي إلى تعميق المسار الديمقراطي، 

يشكل هذا اللقاء الذي كرسناه محطة مميزة لتقويم التطورات المنجزة ثم الشروع في العمليات المقبلة، يتبين من خلال مؤشرات تنمية 



السياسات العمومية التي انتهجتها الدولة في الميادين الاقتصادية والاجتماعية والثقافية سمحت بتحسين الوضعية  البلاد أن نتائج

 ة .الاجتماعية والاقتصادية للمواطنين بصفة عامة وتلك المتعلقة بالمرأة بصفة خاص

  

ية التعليم وإلزاميته وكذا الجهود المبذولة من حيث إنجاز لقد أدت المبادئ الأساسية لسياستنا في مجال التربية والمبنية على مبدأ مجان

منشآت وهياكل التكوين بمختلف أطواره وذلك بإزالة العراقيل بصفة Zائية التي كانت تحول دون تمدرس البنت وإلتحاقها بالتعليم 

  .العالي حتى في المناطق البعيدة عن المدن عبر كامل ترابنا

 

بالنسبة المسجلة في تمدرس الإناث وكذا تفوق عددهن مقارنة بالذكور في مرحلة التعليم العالي وذلك  يحق اليوم للجزائر أن تعتز

ولاية، أما بالنسبة للبنات اللواتي لم  48مؤسسة للتعليم العالي عبر  98بلدية و 1541بفضل إنجاز ألفي ثانوية على مستوى 

رامج لمحو الأمية وبرامج تكوين في بعض المهن خاصة لفائدة نساء المناطق يستطعن الدراسة في الوقت المناسب فقد تم الشروع في ب

  .الريفية والنساء الماكثات في البيت

 

إن هذا التحدي من أجل وصول المرأة إلى المعرفة لم يكن ممكنا تحقيقه من طرف الدولة وحدها لولا الانخراط المتكامل للعائلات 

ها، ينبع تكوين المرأة في بلادنا من قناعة عميقة يتقاسمها كل من الدولة وا�تمع وترجع أسسها نساء ورجالا في هذه العملية ومرافقت

 إلى تاريخنا. وبما أن "الأم هي المدرسة الأولى" تكفلت المدارس الحرة بالتدريس ا�اني للبنات خلال فترة الاستعمار وأدت دورا رائدا

  .مشهودا على الرغم من قلة عددها آنذاك

 

ذا كان حقا لا يمكن تعويض دور المرأة الكامن في التسيير الحسن للخلية العائلية والذي يأتي قبل المدرسة ويمدد مهمتها فينبغي أن إ

لا ننسى أن هذا الدور المحدد لها من طرف السلف كثيرا ما تم حصره في محيط المنزل، لقد سمح نضال المرأة لا سيما في حرب 

ور لا يستهان به من أجل الحرية واسترجاع السيادة. إن هذا الواجب الذي أدته على أكمل وجه تجاه التحرير الوطني بلعب د

  .مجتمعها مازالت تواصل القيام به من أجل التشييد الوطني وعليها اليوم وغدا رفع تحديات أخرى

 

لأطر التشريعية والتنظيمية الملائمة السماح ولدعم هذا الإرث الذي تعتز به أقرت الجزائر في دستورها جملة من المبادئ ووضعت ا

للمرأة بممارسة واجبا�ا وحقوقها بشكل كامل وفي كل القطاعات. إن عدد الإناث المتزايد في مختف ميادين النشاط يؤكد لنا الأثر 

السياسات بالمساهمة في  الإيجابي لسياسات التكوين والتشغيل والحماية الاجتماعية التي استفادت منها المرأة كما سمحت لها هذه

الحياة الاقتصادية بشكل واسع. كذلك تم تعديل قانوني الأسرة والجنسية بفضل إرادة سياسة معلنة بوضوح وهذا حرصا على إرساء 

 .توازن أكثر في العلاقات العائلية

 

وجب المادة الدستورية الجديدة مما يعتبر وبطبيعة الحال تم في نفس السياق تكريس مبدأ توسيع مشاركة المرأة في ا�الس المنتخبة بم



عصرنة حقيقية للحياة السياسية تم الشروع فيها من خلال الدستور. فلم يعد الأمر مبدأ مجردا وإنما أصبح مبدأ شاملا يجسده جميع 

  .المواطنين والمواطنات

 

في اWالس المنتخبة نقاشا واسعا قد يبدو منه عرف مبدأ الحصص (المحاصة) الذي تضمنه القانون المتعلق بتوسيع مشاركة المرأة 

تخصيص حصة للنساء نوعا من تمييز هذه الفئة كأقلية لكن كان من الضروري البدء في تكريس هذا المبدأ الذي سيسمح بتعزيز 

  .وجود المرأة في الهيئات المنتخبة

 

فقا للدور الذي تقوم به في اWتمع من جهة وحسب النسبة وسيأتي الوقت الذي ينبغي فيه للمرأة أن تتولى المسؤولية الاجتماعية و 

التي تمثلها ديمغرافيا من جهة أخرى. وفي انتظار ذلك الحين الذي سوف لن يتأخر بالنظر للتطورات التي يعرفها مجتمعنا ستتحمل 

  .الدولة مسؤولياrا الدستورية كاملة

 

مة القانونية الوطنية التي تضع ترقية وحماية حقوق المرأة في صلب أهداف يساهم القانون العضوي المصادق عليه في إتمام المنظو 

وبرنامج السياسة الوطنية للتنمية، توجد بالفعل ويجب أن توجد علاقة تكامل وثيقة بين السياسات العمومية التي تنتهجها الحكومة 

  .المسطرة الذي ينبغي أن لا يتأخر والأنشطة المحققة من أجل التنمية. وسيتم بفضل هذا التوافق تجسيد الأهداف

 

إن هذا التقدم الذي نحتفل به اليوم من شأنه أن يساعد على تطوير الذهنيات وبالتالي تسهيل مشاركة المرأة في تنمية الأمة بصفة 

  .إلى مجتمع يسوده تقاسم المسؤوليات والحقوق والواجبات بالارتقاءتكاملية مع كل أعضاء اWتمع. ويتعلق الأمر 

 

كما يشكل هذا الحدث الذي تم اختياره لتقويم المسار المنجز كذلك فرصة للتنبؤ بآفاق جديدة لمرافقة تطورات مجتمعنا من قبل 

المؤسسات و الطبقة السياسية، ويتعين على الحكومة تحديد الإجراءات الواجب اتخاذها بغية الوصول خلال السنوات القادمة إلى 

  .الأهداف المحددة

 

ينبغي التأكيد أن القانون وعمل الحكومة لا يكفيان لوحدهما لتجسيد هذه الأهداف حسب نظرنا بل يجب على المرأة وعلى  لكن

إن الأمة في حاجة  .الجمعيات التي تنشط داخلها اتخاذ تدابير ملموسة من أجل فرض احترام حقوقهن والتحمل الكامل لواجباrن

أعضائها لمواجهة التحديات التي يجب رفعها. فلا يمكن أن يتحقق مطلب الاستقلالية  اليوم أكثر من أي وقت مضى إلى كافة

  .والمساواة والكرامة لجميع المواطنين إلا بتظافر جهود الجميع

 

إن احتفالنا هذه السنة ليس ككل السنوات إ�ا السنة التي ستطفئ فيها الجزائر الشمعة الخمسين لاستعادة حريتها وسيادة شعبها 

توقد الشمعة الحادية والخمسين على طريق التضامن والوفاء والوحدة الوطنية. إ�ا الذكرى التي تكرم فيها الجزائر ذاrا وتكرم فيها و 

  .المرأة الأم والسيدة



 

هذه الذكرى يسقط فيها النسيان وتنتعش الذاكرة فتستعيد فيها الأجيال ملامح شهيدات عظيمات وتوقر مجاهدات ثابتات على 

المبدأ وتحيي نساء وقفن كجدار متين في وجه كل الأعاصير التي هددت الوطن، هذه الذكرى تمثل لحظة تاريخية يتأمل فيها 

الجزائريون والجزائريات وطنهم الحر ويبنى البيت الكبير حجرا حجرا بصبر وثبات. لحظة يقف فيها الجميع أمام امتحان الذاكرة 

اضي بوعي ويتفاعلون مع الحاضر بقناعة ويتطلعون إلى المستقبل بكثير من الأمل. قد تكون وواجب العرفان. يطرحون أسئلة الم

باقة الورد التي تتلقاها المرأة في هذا اليوم عنوان اعتراف وعرفان وقد تكون الكلمات التي تلقى في مناسبة كهذه حاملة لمعاني 

kتمع. لكنها في واقع التقدير لدور المرأة التي جرى العرف على أن يقال عنها إlا لبنة أساسية في صرح اkتمع. أو أlا نصف ا

 .الأمر هي كل اlتمع. بل لا نغالي إذا قلنا إن الأم هي أساس الأمة

 

 إن إنزال المرأة منزلة الفرد الفاعل في اlتمع ليست منة من أحد. ولكنها تكريس لما جاءت به الشرائع والنواميس وتعزيز للفكرة التي

ناضل من أجلها مؤمنون بحق المرأة ومدركون أkا ليست نقيضا للرجل فهي موجودة حيث يكون الإنسان وفاعلة حيث تكون 

  .الحركة ومؤثرة حيث يكون الموقف وحاضرة حيث يتطلب الموقع

 

لسياسية مما أحدث حيوية  لقد بادرنا مؤخرا بإصلاحات سياسية ارتأينا أن الجزائر بحاجة إليها مست مفاصل أساسية في الحياة ا

كبيرة في اlتمع سيكون من نتائجها إعطاء دفع جديد للتجربة الديمقراطية في بلادنا وحفز للطبقة السياسية حتى تتفاعل أكثر مع 

  .رغبة الجزائريات والجزائريين في التنوع واختلاف الرأي وتكافؤ الفرص في التنافس الانتخابي

 

م من خلالها مواصلة المشوار والمضي في حماية وترقية ونشر حقوق الإنسان وتطوير اlتمع بالتكامل إن حزمة الإصلاحات هذه نرو 

مع جميع المؤسسات ومنها على وجه التحديد منظمات اlتمع المدني باعتبارها من أهم آليات الإصلاح وطرفا أساسا في التفاعل 

وات الحوار النشط والبناء إلى جانب التوعية والتثقيف والتوجيه التي تستهدف مع قضايا اlتمع وتشكيل الرأي العام لاسيما عبر قن

كافة فئات اlتمع. إن الإصلاح الذي شمل الأحزاب باعتبارها العمود الفقري للحياة السياسية يعكس إيماننا القوي بالدور الهام 

ؤسسات الدستورية والرأي الآخر سواء أوصلت الانتخابات والحيوي الذي تؤديه الأحزاب في احترام قواعد النظام الديمقراطي والم

  .إلى سدة الحكم أو كانت في المعارضة تضطلع بدور المراقبة والمحاسبة الأحزابالحرة والنزيهة هذه 

 

دية لاسيما في مجتمع يؤسس بثبات للتعد الإنسانولما كانت حرية الإعلام واستقلاليه جزء لا يتجزأ من الحريات العامة وحقوق 

بمختلف أشكالها وانطلاقا من كون حرية الصحافة ليست امتيازا بل هي حق لأصحاب المهنة ومن خلالهم لكافة المواطنين فإنه 

بات من الضروري فسح اlال لتكون الصحافة بحق وسيلة للنقد البناء ولإصلاح اlتمع وخدمة الإنسان والوطن وذلك بالاحتكام 

  .النزاهة واحترام الخصوصياتإلى ضوابط الضمير المهني و 

 

ومن ثمة فإن قوانين الإعلام والأحزاب السياسية والجمعيات والولاية والمشاركة السياسية للمرأة على مستوى اlالس المنتخبة جاءت 



زبية والجمعوية لتمنح المواطنين مساحة أوسع من الحريات ومزيدا من الحقوق لاسيما في مجالات حرية الرأي والتعبير والممارسة الح

  .ودور المرأة السياسي

 

إن جميع الاستراتيجيات والخطط والبرامج التي اعتمدBا بلادنا للنهوض بالأسرة والمرأة Bدف إلى ضمان التمكين للمرأة وبناء ثقافة 

ها بالاتفاقيات والمواثيق الدولية التكافؤ تكريسا لمبدأ المساواة بين المواطنات والمواطنين. كما Bدف أيضا إلى إيفاء الجزائر بالتزام

  .الخاصة بالمرأة وحمايتها وتعزيز مشاركتها في مختلف اZالات

 

وبالرغم من أهمية كل هذه المبادرات التي من شأfا التسريع في تغيير الواقع نحو الأحسن فإن الأمر يحتاج إلى العمل على جميع 

النسائية بالتحديد من أجل خلق مناخ داعم للمشاركة التي هي جوهر  الجبهات خاصة من طرف اZتمع المدني والجمعيات

الديمقراطية. ومن هذا المنطلق فإن النساء مدعوات إلى ممارسة حقوقهن بكل حزم في العملية الانتخابية بما يعكس حقيقة الدور 

  .الذي يمكن أن تؤديه المرأة في إصلاح اZتمع وتحديثه

 

كسابقاBا فعلى المرأة إذا أن تفتك مكانتها الحيوية من خلال صناديق الاقتراع وتعبر بكثافة وحماس إن هذه الاستحقاقات ليست  

عن طموحاBا وعزمها على تعميق المسار الديمقراطي بما يتيح تطبيق ما جاء من مساواة في الدستور في الحقوق والواجبات بين 

عتقداتنا التي تسوي بين المؤمنين والمؤمنات والقانتين والقانتات والطيبين المواطنات والمواطنين أسوة بما استلهمناه من أسمى م

  .والطيبات

 

 .والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته

 

 

 )1.3ملحق رقم (

 

 نموذج للاستبيان المستعمل في الدراسة

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة



لوم التسيير والعلوم التجاريةكلية العلوم الاقتصادية وع  

 قسم علوم التسيير

 دراسة للطالبة :                                                                                      تحت إشراف الأستاذة :

سلامي منيرة                              ببة إيمان                                                                               

        

انـــــیـبـاست  

 السلام عليكم

إذ يشرفنا أن نضع بين أيديكن هذه هذه الدراسة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ي للمرأة في الجزائر من خلال إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.  الاستمارة التي تهدف إلى معالجة دراسة حول : التمكين الاقتصاد  

 يكفي فقط التأشير  بالعلامة ( X) لكل إجابة في الخانة  المناسبة والتي تعكس لنا رأيكن .

الأسئلة صادقة  علما بان إجابتكن لن تستخدم إلا لغرض علمي بحث ، فأملنا فيكن كبير بأن تكون كل إجاباتكن على كنفي الأخير نحيط

 وموضوعية .

 

 

 

 

 معلومات خاصة بصاحبة المشروع :

سنة فما  فوق 51     سنة      50الى 41من             سنة 40 إلى 30من          سنة  30من قل / السن :  أ01  

ارملة        / الحالة العائلية : عزباء                  متزوجة                  مطلقة          02  

/ المستوى التعليمي : بدون مستوى تعليمي       ابتدائي         متوسط           ثانوي           تكوين مهني          جامعي03  

/ عدد أفراد الأسرة الذين يعيشون معك :...............................................04  

متوسط                    كبير            / دخل الأسرة : محدود   05  

/ مكان الإقامة :    الريف                      المدينة06   

/ هل يعتبر مشروعك مصدر الدخل الوحيد للأسرة ؟     نعم              لا 07  



 في حالة الإجابة بــــ: لا 

                          مشروعك + رب الأسرة                سرةالأرب / فما هي مصادر الدخل الأخرى المتاحة ؟      08

         أخرى          نرجو التحديد: ...........................................  

 / هل سبق وعملت في مؤسسة معينة ؟        نعم                   لا 09

 .12السؤال رقم: إذا كانت الإجابة بــ "لا" مري مباشرة إلى 

 في حالة الإجابة بنعم : 

/ فما كان نوع نشاطها ؟  ..................................................................................................10  

 / هل تعتقدين أن عملك السابق:11

 يعتبر حافز لك لإنشاء مؤسستك الخاصة من حيث الخبرة ؟ -أ

  يرض طموحك مما جعلك تبحثين عن عمل آخر ؟لم -ب

 ظروف العمل لم تكن مواتية مع التزاماتك العائلية ؟ -ج

 دخل العمل لم يكن يغطي احتياجاتك اليومية ؟ -د

 المنصب لم يتوافق مع دراساتك وشهادتك ؟ -ه

 .............................................أخرى (نرجو التحديد) ......................................................

المشروع ؟ إقامةما دافعك من / 12  

ملائم لطموحاتك -ج                الحاجة الماسة لمورد دخل -ب          سرة في المصاربف     مساعدة رب الأ -أ  

المشروع مربح                                  -لة                      والخروج من البطا -إثبات الذات وتحدي للرجل                      ه -د  

.......................................................................................................( نرجو التحديد ) أخرى  

 

التالي: الأموررأيك في  إعطاءالرجاء / 13  

منع لا ربما احيانا  التفاصيل 

شجع تعليم البنات ي محيطكهل       

المرأةهل اvتمع يشجع عمل       

القيام xا المرأةتستطيع  الرجل قادر على مهام لا أنهل اvتمع يرى       

الإناثالذكور على  فضل عملهل اvتمع ي      

في الحياة الاقتصادية المرأةهل اvتمع يشجع مشاركة       



التصرف فيها ويمنحها حق بالمرأةخاصة  أموال تمع يشجع وجود ملكية وهل ا�      

 هل ا�تمع يشجع المرأة على القيام بمشروع خاص =ا    

بيئتكهل تفكير أفراد عائلتك يتوافق مع تفكير أفراد       

؟ صاحبة القرار في فكرة المشروع أنتهل       

بداية مشروعك هل لاقيت معارضة من طرف عائلتك عند      

؟ هل واجهت معارضة من طرف صديقاتك و محيطك      

؟ المشروع إدارةبقدرتك على  أسرتكهل يوجد قناعة من       

هل ا�تمع يشجع تبعية المرأة للرجل في كل شيء رأيكحسب       

هل الثقافة الاستثمارية للمرأة مناسبة وكافية في مجتمعك رأيكحسب       

للتطوير والتدريب المهني للمرأةكافية هل تتوفر فرص   رأيكحسب       

  

؟بتأسيس مشروع  تهايعانيها الرجل في حالة رغب لا و المرأةالصعوبات التي تعانيها  ما،  حسب وجهة نظرك/ 14  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

....... 

 

 

 

 معلومات خاصة بالمشروع :

......................................المؤسسة :....................... أو/ اسم المشروع 15  

/ هل لمنتجات مؤسستك علامة تجارية ما ؟      نعم                    لا16    

لماذا ؟ :.....................................................................................................  

:   عمر المشروع/ 17  

                              سنوات                10الى 6من                             سنوات5الى3من          سنوات               3 اقل من

سنة 21من  أكثر                       سنة21الى 11من   

/ ما هو نوع النشاط الممارس؟ 18  



صناعة تقليديةحرفي /  -دزراعة                   -جصناعة                     -بخدمات                  تجارة و -أ  

/ هل لديك خبرة في هذا ا3ال ؟     نعم            لا19  

 إذا كانت الإجابة نعم :

/ فبكم تقدرين خبرتك ؟20  

فوق سنة فما 11سنوات             10الى 6من            سنوات 5الى 1من   

هل استفدت من تكوين في هذا ا3ال؟    نعم            لا  /21  

/ إذا كانت الإجابة نعم :21  

 فما نوع التكوين الذي استفدت منه ؟ ·

 يتطابق مع تخصصي في الجامعة -الالتحاق بمراكز التكوين المهني                ج -دورات تكوينية في معهد خاص                 ب -أ

 لتحديد) ..................................................آخر (نرجو ا

 وهل كانت الدورات مفيدة :       نعم                 لا                قليلا     ·

في حالة الإحساس بأن الدورات لم تكن مفيدة، فما هي الأشياء والمعلومات  التي تطمحين في معرفتها من خلال  ·

 ...............................................................................................الدورات:.......

.........................................................................................................................................

............................................................................................................................ 

 24مري مباشرة للسؤال رقم: 

 في حال الإجابة  لا  :

/ فما هو سبب عدم خضوعك للتكوين ؟22  

للمرأة عدم وجود مراكز تكوينية  -عدم الرغبة الشخصية                      ب -أ  

..( نرجو التحديد )............................................................................................................. أخرى  

/ فهل ترغبين مستقبلا بالخضوع لتكوين خاص ؟   نعم                    لا                  ربما23  

المعلومات التي تريدنا التعرف عليها من خلال التكوين: نرجو أن تحددي نوع 

............................................................................................................................:...........  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

................................(عدد العمال باستثناء صاحبته): كشروعمحجم / ما هو 24  

/ على أي أساس توظفين العمال في مؤسستك ؟25  

على أساس سابق معرفة  -على أساس الشهادة                   ج -على أساس الخبرة والكفاءة                  ب -أ  



....................................................أخرى  (نرجو التحديد) ............................................... -د  

إقامتك  خارج منطقة                إقامتكفي نفس منطقة   -أ  المشروع : إقامةمكان / 26  

/ على أي أساس كان اختيارك لهذا الموقع؟27  

.....................................................................................................................................    

/ هل تودين تغيير مكان إقامة المشروع :         نعم                لا    28  

          ..........لماذا:.................................................................................................................

: طريقة بداية النشاط/ بالنسبة ل29  

هل أعدت تجديد نشاط عائلي سابق ؟  -هل قمت بإنشاء عملك من الصفر ؟                        ب -أ  

........آخر  نرجو التحديد:....................................................................................... -ج  

/ رأسمال المشروع :30  

                            200.000و  100,000بين -دج                          ب 100.000أقل من  -أ 

  دج 500.000أكثر من   -د               500.000و   200,000بين  -ج

 هي مصادر تمويل مشروعك؟ / ما31

 مساعدة من الأهل -ميراث من العائلة                     ج -سابقا                 ب أموال خاصة بك ادخرdا -أ

 مصادر خارجية ( نرجو التحديد)................................................................................................. -د

لا    نعم                        ؟مشروعك  لتمويلصلت على قرض تحهل / 32  

) 36كانت الإجابة لا مري مباشرة للسؤال رقم (   إذا  

: نعم الإجابةكانت إذا    

كبر                    اقل                   كافيأ       هل قيمة المبلغ المستلم تكفي للبدء بالمشروع ؟/ 33  

نعم               لا   / فهل واجهتي صعوبات للحصول على هذا القرض ؟  34  

بـــ: "نعم" : الإجابةكانت   إذا  

/ فهل هذه الصعوبات تتعلق :35  

عدم امتلاكك لضمانات كافية -نظرا لضرورة ضبط ملف طلب التمويل             ج -نظرا لكونك امرأة               ب -أ  

....................................................(نرجو التحديد)........................................ أخرى  

ما حكمك على مشروعك مقارنة بمشاريع مماثلة ؟/ 36  



مقبول نسبيا -جفاشل                          -ب ناجح                         -أ   

؟ك مشروعنجاح  الأسباب التي تقف وراء هي  ماكنت تعتقدين بأن مشروعك ناجح ، ف  إذا/ 37  

لوجود شبكة علاقات تساعدك في تسويق منتوجك -نظرا لاعتمادك لخطة عمل محكمة                                ب -أ  

نظرا لخبرتك في اRال -مشروعك                 د لإنجاحلوجود دعم من جهات معنية  -ج  

................................................................أسباب أخرى نرجو التحديد............................ -ه  

نعم                  لا         هل تتصرفين بعائد المشروع بنفسك ؟/ 38  

)41نعم انتقلي مباشرة للسؤال رقم ( الإجابةكانت   إذا  

:لا  الإجابةبحال   

؟ بذلك تولى القياممن ي/ 39  

الابن                     -د                 الأخ -ج                  الأب -ب      الزوج             -أ  

آخر (نرجو التحديد).......................................................................................  

نعم                لا     / هل يشكل لك ذلك عائقا أمام التفكير في تطوير مشروعك مستقبلا ؟ 40  

: التي kدد استمرارية المشروعقات الاقتصادية المعو  أهماذكري / 41  

صعوبة تسويق المنتوجات  -ج                  المنافسة من قبل المشاريع المشاmة -ب               مواد ولوازم المشروع أسعارغلاء  -أ  

السوقية المفروضة على المرأة              صعوبة العمل في السوق و القيود  -د  

أخرى ( نرجو التحديد )......................................................................................  

 

 

: لزيادة نجاح مشروعك / اذكري ما الذي تتمنين الحصول عليه42  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

  نعم               لا        ؟      هل استفدت من الآليات التي سخرkا الدولة للنهوض بالمشاريع النسوية/ 43

: اذكري تجربتك نعم  الإجابةكانت   إذا  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  



أسباب ذلك:اذكري  "لا الإجابة بـــــ"كانت إذا    

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

/ نرجو منك إعطاءنا رأيك حول التساؤلات التالية:44  

غير موافق 

 بتاتا

غير 

 موافق

لا 

 أدري

موافق  موافق

 جدا

 التفاصيل

؟ اللازمة للحصول على القروض طويلة ومعقدة الإجراءاتهل        

؟ وض الاستثمارية للمرأة تتطلب ضمانات كبيرةهل القر        

؟ التصرف بالقرض الأسرة أفرادهل حاول احد        

؟ المشروع عنك إدارة الأسرة أفرادهل حاول احد        

؟ توسيع المشروع مستقبلا تنوينهل        

  ؟ الخاصة بالمشروع الإدارية الإجراءات إRاءهل تستطيعين شخصيا      

؟ أعمالك الاستثمارية وغيرها لإRاءلديك القدرة على السفر والتنقل  هل       

؟ المرأة محدودة أمامهل اWالات الاستثمارية المتاحة  رأيكحسب        

؟ لنوع المشروع مبني على القيود  المفروضة اجتماعيا المرأةهل اختيار  رأيكحسب        

ومية المتبعة تعيق المشاركة الفعالة للمرأةوالشروط الحك الإجراءاتهل  رأيكحسب        

 

 

 

/ نرجو منك إعطاءنا رأيك حول التساؤلات التالية:45  

غير موافق 

 بتاتا

غير 

 موافق

لا 

 أدري

موافق  موافق

 جدا

 التفاصيل

ك ؟مشروعتأسيس نظرة اWتمع اتجاهك بعد  تتغير هل        

ك ؟روعمشتأسيس اتجاهك بعد   الأسرةنظرة ت تغير هل        

الاجتماعية والاقتصادية ؟  في مجمل حياتك سلبيا أثراترك  كشروعم أنتعتقدين هل        



الاجتماعية والاقتصادية؟ ايجابيا في مجمل حياتك أثراترك  كشروعم أنتعتقدين هل        

 هل المشروع عزز ثقتك بقدراتك لمواجهة صعوبات العمل في السوق ؟     

الأسرة بعد تأسيس المشروع ؟هل ازداد دخل        

   

 

؟ بتأسيس مشروع خاص Jن الأخرياتتنصحين هل     

كيف توفقين بين حياتك العائلية وحياتك المهنيةذكري باختصار  نرجو أن ت  

.....................................................................................................................................  

......................................................................................................................................  

 

 شكرا على مشاركتكن في هذه الدراسة وعلى الوقت المسخر لملء هذا الاستبيان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  Variables contextuelles 
                                                                 Environnement social 

                                                                          Environnement économique 
                                                                  Environnement culturel 

                                                                           Environnement institutionnel 
                                                                                      Elément déclencheur /opportunitités 

Histoir 

-Age – Sexe 

- Education 

- Expérience 

- Tissu relationnel 

- Détention de capital 

- Maturation du projet 

 

Besoins 

- Besoins de pouvoir 

- Création de valeur 

- Besoins de réalisation de soi 

- Besoins d’appartenance 

- Besoins d’autonomie 

- Besoins de reconnaissance 

- Besoins de sécurité 

 

Aptitudes 

-Esprit d’initiative 

- Confiance en soi 

- Engagement personnel 

- Esprit de compétition 

- Attitudes face au risque 

- Créativité- Innovation 

- Capacité d’adaptation 

M
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Politique Générale 

De l’Entreprise 

- Pérennité 

- Profit 

- Croissance 

- Indépendance 

- Réussite d’un projrt 

 

Management 

- Organisation interne 

- Stratégies relationnelles 

- Réflexion stratégique 

 



 

 

 

  

 المجموع

  

 احيانا

  

 ربما

  

 لا

  

 البيان نعم
 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة

؟ محيطك يشجع تعليم البناتهل  118 95.93 0 0 2 1.63 3 2.44 123 100  

؟ المجتمع يشجع عمل المرأةهل  78 63.41 9 7.32 7 5.69 29 23.58 123 100  

؟ تستطيع المرأة القيام به المجتمع يرى بان الرجل قادر على مهام لاهل  80 65.04 10 8.13 8 6.5 25 20.33 123 100  

؟ الإناثالمجتمع يفضل عمل الذكور على هل  55 44.72 29 23.58 16 13 23 18.7 123 100  

؟ المجتمع يشجع مشاركة المرأة في الحياة الاقتصاديةهل  83 67.48 2 1.63 14 11.38 24 19.51 123 100  

؟ ويمنحها حق التصرف بها بالمرأةخاصة  أموالالمجتمع يشجع وجود ملكية و هل  65 52.84 12 9.76 19 15.45 27 21.95 123 100  

؟ المجتمع يشجع المرأة على القيام بمشروع خاص بهاهل  57 46.34 9 7.32 7 5.69 50 40.65 123 100  

؟ بيئتك أفرادعائلتك يتوافق مع تفكير  أفرادير تفكهل  53 43.09 31 25.2 8 6.5 31 25.21 123 100  

؟ صاحبة القرار في فكرة المشروع نتهل أ 108 87.8 10 8.13 3 2.44 2 1.63 123 100  

؟ عو لاقيت معارضة من طرف عائلتك عند بداية المشر هل  17 13.82 87 70.73 0 0 19 15.45 123 100  

؟اجهت معارضة من طرف صديقاتك و محيطك و هل  20 16.26 99 80.49 0 0 4 3.25 123 100  

؟ المشروع إدارةبقدرتك على  آسرتكيوجد قناعة من هل  96 78.05 18 14.63 7 5.69 2 1.63 123 100  

؟ المجتمع يشجع تبعية المرأة للرجل في كل شيءهل  44 35.77 37 30.08 7 5.69 35 28.46 123 100  

؟ الثقافة الاستثمارية للمرأة كافية و مناسبة في مجتمعكهل  14 11.38 71 57.72 27 21.95 11 8.95 123 100  

؟ تتوفر فرص كافية للتطوير و التدريب المهني للمرأةهل  58 47.16 50 40.65 8 6.5 7 5.69 123 100  



  

 المجموع

 

 غیر موافق بتاتا

  

 غیر موافق

  

 لا ادري

  

 موافق

  

 موافق جدا

 البیان

 

 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار سبةالن التكرار النسبة

؟ اللازمة للحصول على القرض طویلة ومعقدة الإجراءاتھل  32 26.02 21 17.07 53 43.09 14 11.38 3 2.44 123 100     

یرة ؟للمرأة تتطلب ضمانات كب ھل القروض الاستثماریة 16 13.00 19 15.45 65 52.84 18 14.63 5 4.06 123 100  

؟ التصرف بالقرض الأسرة أفرادھل حاول أحد  6 4.88 13 10.57 9 7.32 24 19.51 71 57.72 123 100  

؟ المشروع عنك إدارة الآسرة أفرادھل حاول احد  14 11.38 14 11.38 2 1.63 35 28.45 58 47.15 123 100  

؟ ھل تنوین توسیع المشروع مستقبلا 56 45.53 51 41.46 10 8.13 4 3.25 2 1.63 123 100  

؟ الخاصة بالمشروع الإجراءات إنھاءھل تستطیعین شخصیا  20 16.26 28 22.76 11 8.94 45 36.58 19 15.45 123 100  

؟ لاستثماریة و غیرھاا أعمالك لإنھاءھل لدیك القدرة على السفر و التنقل  48 39.02 30 24.39 10 8.13 16 13.00 19 15.454 123 100  

؟ المرأة محدودة أمامحسب رأیك ھل المجالات الاستثماریة المتاحة  24 19.51 31 25.20 15 12.19 30 24.39 23 18.70 123 100  

100 123 7.32 9 8.94 11 5.69 7 31.71 39 46.34 57 

حسب رأیك ھل اختیار المرأة لنوع المشروع مبني على القیود المفروضة 
؟ اعیااجتم  

100 123 2.44 3 20.32 25 34.15 42 22.76 28 20.32 25 

و الشروط الحكومیة المتبعة تعیق المشاركة الفعالة  الإجراءاتھل  رأیكحسب 
؟ للمرأة  

؟ ھل تغیرت نظرة المجتمع اتجاھك بعد تأسیس المشروع 33 26.83 45 36.58 12 9.76 17 13.82 16 13.00 123 100  

؟ اتجاھك بعد تأسیس مشروعك الأسرةھل تغیرت نظرة  43 34.96 39 31.71 4 3.25 27 21.95 10 8.13 123 100  

100 123 31.70 39 48.78 60 4.06 5 12.19 15 3.25 4 

مشروعك ترك أثرا سلبیا في مجمل حیاتك الاجتماعیة و  أنھل تعتقدین 
؟ الاقتصادیة  

100 123 0 0 8.13 10 4.06 5 48.78 60 39.02 48 

لمشروعك ترك أثرا ایجابیا في مجمل حیاتك الاجتماعیة و  أنھل تعتقدین 
؟ الاقتصادیة  

؟ ھل المشروع عزز ثقتك بقدراتك لمواجھة صعوبات العمل في السوق 43 34.96 67 54.47 2 1.63 5 4.06 6 4.88 123 100  

؟ بعد تأسیس المشروع سرةالأھل ازداد دخل  55 44.71 55 44.72 8 6.50 2 1.63 3 2.44 123 100  

؟ بتأسیس مشروع خاص بھن الأخریاتھل تنصحین  86 69.92 35 28.45 2 1.63 0 0 0 0 123 100  
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