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 : تمهيد

 
مع مطلع القرن الواحد والعشرين شهد العالم قفزات نوعية في جميع مناشط الحياة الاقتصادية للمؤسسات, 

تكنولوجيا المتجددة و انتهاج طرق مبتكرة في الإنتاج والتسيير الخصوصاً في ميدان أساليب الإنتاج الجديدة و 
هذا الإبداع إلى التطور اللافت لعلوم وأساليب الإدارة و  ومجالات البرمجة التخطيطية و طرق التنبؤ, ويرجع مصدر

التسيير وكذا البحوث العلمية النظرية والتطبيقية و تراكم المعرفي من جهة , و من جهة أخرى يعود إلى الضغوط 
المستمرة على المؤسسات لموجهة فترات الكساد و تضخم تكاليف و المنافسة القوية بين المؤسسات , وقد كان 

الك أثره على المسيرين للمؤسسات الذين اتخذوا إجراءات وقرارات  لمواجهة هذه العوامل وكسب موقع في السوق لذ
 .لتحقيق أرباح الكفاح من أجل البقاء قدر الإمكان

 
في عصر يتميز بسرعة التغيير والتحول مما يستدعي منها انتهاج طرائق  قتصاديةالاتعيش المؤسسة لك وكذ

يثة تتماشى ومتطلبات الاقتصاد الحديث, ولذلك يتوجب على المؤسسة اليوم تعزيز قدرتها واستراتجيات حد
التنافسية, ولا يتسنى لها ذلك إلا بتحقيق الإنتاجية المتميزة, وهذا يعني تحسين استخدام الموارد المتاحة بحيث تعظم 

الدقيق بين تكاليف الإنتاج وجودة المنتوج,  , كما أن قوانين المنافسة على السوق تتطلب الحفاظ على التوازنإنتاجها
بوضع الأسس العلمية لاستخدام الطرق  W.Toylorفقد بدأت ثورة الإدارة العلمية في أوائل التسعينيات بقيام 

الكمية في الإدارة و لم يظهر الاستخدام الحديث المتطور للطرق الكمية إلا أثناء الحرب العالمية الثانية عند قيام 
ة والتنظيمية ونتيجة النجاح الباهر في مجال استعمالات هذه يستراتيجللفرق العسكرية لمواجهة المشاكل الإ تشكيلات

ولأن المشكلات أساسها واحد و إن اختلفت في أسلوبها, فقد سبقت مواجهتها من قبل العسكريين, وهكذا  الطرق
رئيسياً  اً دور  عدة عوامل تلعب ا كذلكلمدنية وهنبحوث العمليات نحو الصناعة والأعمال الحكومية ا انتقل استعمال

التقدم الجوهري الذي حدث في وقت مبكر في من بينها في النمو السريع لبحوث العمليات خلال هذه الفترة 
 .تحسين الأساليب المتاحة لبحوث العمليات

 
العمليات في  ثتخدام وتطوير بحو بعد الحرب العالمية الثانية اتجه كثير من العلماء ممن اشتركوا واطلعوا على اس 

المجالات العسكرية على مواصلة إجراء بحوث وثيقة الصلة بها, حيث ظهر هذا الاكتشاف على يد العالم 
GEORGE DANTZIG   صاحب طريقة سمبلاكس في حل مشاكل البرمجة الخطية , ومنذ  1947في سنة

تمثل في استخدام  لتملت الدائرة بحدوث تطور هائذلك الحين حدثت الكثير من التطورات في الطرق الكمية واك
ومن خلال الارتباط  ,من حل كثير من المشاكل بأسرع وقت وأقل تكلفة الحاسوب الآلي الذي مكن المهنيين

بالجوانب العملية والاقتصادية والبيئة التنافسية في الاقتصاد الحديث, بصورة معقدة إضافة للتزايد الهائل في مجال 
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تعدد مسؤوليات الإدارة في المؤسسة الصناعية المتنامية في حجم تعقيداتها وازدياد التخصص قد ساهمت في الأعمال و 
تكوين مشكلات جديدة ومعقدة وكبيرة تستوجب اتخاذ قرار صائب, فعلى متخذ القرار أن يلائم بين هذه 

, واختيار وبناء النموذج الرياضي الأهداف المتناقضة للمؤسسة الإنتاجية والبحث عن أساليب التعريف بالمشكلة
المناسب للمشكلة المطروحة, ثم استخراج الحل الأمثل وتقديمه لمتخذ القرار, إن البرمجة الخطية تعتبر أنجع النماذج 

عمال, وبالأخص إدارة الإنتاج الرياضية وأكثرها شيوعا حيث أثبتت صلاحيتها ونجاحها الميداني في مجال إدارة الأ
ى تطور علم بحوث العمليات في حل مشاكل الوحدات الصناعية بهدف رفع كفاءتها الإنتاجية وتحقيق وبالمقابل أد

وهي البرمجة الخطية التي تهدف إلى المفاضلة بين عدة  تم استخدام إحدى تقنيات بحوث العمليات اأهدافها ولهذ
 ية.أصناف من المنتجات لتحديد التشكيلة المثلى بهدف تعظيم الأرباح الإجمال

 
  إشكالية البحث:  أولا
 

تبرز المؤسسة الإنتاجية كمحرك أساسي للاقتصاد الوطني لما تقوم به من وظائف مترابطة ومتكاملة فيما بينها, 
 تهاتحسين قدر ة, ومن ثم لوصول إلى أهدافها المسطرة التي لا تستطيع بلوغها إلا بتحقيق إنتاجية متميز بغية ا

إشكالية الانتقاء والمفاضلة بين للمؤسسات الإقتصادية و ودية الموارد والإمكانيات المتاحة مشكلة محدوأمام  التنافسية.
يمكن طرح  سبق, وبناء على ما. للإنتاج الأمثلالمتنوعة تواجه إدارة المؤسسات إيجاد وإعداد برنامج  نتجاتالمأنواع 

 : التاليالنحو على شكالية الرئيسية وصياغة الإ
 

تحقيق توليفات مثلى  فيفي المؤسسات الإنتاجية نموذج البرمجة الخطية أن يساهم  إلى أي مدى يمكن" 
 "؟ في ظل محدودية الموارد   الإنتاجلتعظيم 

 
 :التالية التساؤلات طرح يمكن الإشكالية هذه من وانطلاقاً 

 
 هل يساعد النظام الإنتاجي في المؤسسات الصناعية على بناء برنامج أمثل للإنتاج ؟ .1
 كن الوصول إلى وضع مووذج للتكاليف في ظل تصنيفاتها المختلفة وتعدد طرق حسابها ؟هل يم .2
 ؟ مووذج البرمجة الخطية في المؤسسات الإنتاجية استخدامما مدى أهمية  .3
 ؟ وتدنئة التكاليف إستراتيجيات مثلى لتعظيم الإنتاجإعداد هل يساهم مووذج البرمجة الخطية في  .4
 ليكون النموذج أكثر واقعية ومسايرة للمحيط ؟ التي يمكننا الاستعانة بهاالرياضية وسائل ما هي ال .5
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 البحث فرضيات:  ثانيا
 

 : هي الفرضيات من مجموعة صحة ختبارإ الدراسة محل الإشكالية تحليل يتطلب 
 

 ؛إمكانية موذجة المشكل المطروح .1
 ؛الإنتاج اثبت استخدام مووذج البرمجة الخطية نجاحه وصلاحيته في مجال إدارة .2
 ؛وجود مشكلة موضوع الدراسة يتطلب تطبيق مووذج البرمجة الخطية .3
 ؛توافق فعالية النموذج الخطي على مدى تجسيده للواقع .4
استعمال مووذج البرمجة الخطية له سلبيات وعليه يتوجب اللجوء إلى مواذج الثنائية وإجراء تحليل الحساسية  .5

 بشكل تكميلي.
 

  موضوعال اختيار: مبررات  ثالثا
 

 : لهذا الموضوع للأسباب التالية اختيارناجاء  
 

 الأسباب الذاتية -أ/
 ؛الميول الشخصية 
 رغبة في التعمق في هذا المجال مستقبلا ومحاولة الو  نمذجة الإقتصاديةطبيعة تخصصنا الذي ندرسه في فرع ال

 ؛سائل الحديثةبإستعمال الو  ساليب الكميةلفت إنتباه المؤسسات إلى ضرورة تبني خيار الأ
 

 الأسباب الموضوعية -ب/
 ؛مرحلة التحول التي يشهدها الاقتصاد العالمي وانعكاساتها على اقتصاديات الدول النامية 
 التي تتطلب استخدام أدوات التسيير الحديث والتحكم  قتصادية الجزائريةالمرحلة التي تمر بها المؤسسات الإ

  ؛في تكاليف الإنتاج
 والحاجة إلى الإهتمام بالدراسات الحديثة المتعلقة به لاسيما  النمذجة الإقتصاديةمجال  أهمية الدراسات في

 باللغة العربية.
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 :البحثأهداف : رابعا

 إلى إدراك الأهداف التالية:من خلال هذا البحث سعى ن

 ؛تهدف هذه الدراسة أساسا إلى الإجابة عن التساؤلات الواردة في الإشكالية -

 التوليفة المثلي لتعظيم إنتاج مؤسسة ليندغاز الجزائر وحدة ورقلة؛سة إلى إبراز تطمح هذه الدرا  -

 .بتعظيم إنتاج في المؤسسة الاقتصاديةمن أجل إبراز علاقته  العمليات بحوثتهدف هذه الدراسة إلى محاولة استخدام   -

 : أهداف وأهمية البحث:اخامس

ت في المؤسسة الاقتصادية التي أصبحت تواجهها , فسارعت تبرز أهمية البحث تعقد عملية اتخاذ القرارا     
 بأدوات تمكن الوصول للقرار المناسب  لوضعيات جد معقدة. دبالتخلي عن الأساليب القديمة والاستنجا

ومن هنا تتجلي بوضوح أهمية إعادة النظر في أساليب التسيير التقليدية في المؤسسات الوطنية, والتي       
توظيف كم هائل من العمال لتتحول المؤسسة من منطق توليد الثروات إلى منطق تقسيم الثروة  كانت تعتمد على

الممنوحة, وهذه السياسة التي سادت في الفترة السابقة بكل ايجابياتها وسلبياتها أدت إلى انهيار مروع في الاقتصاد 
 نات , ومن هنا تبرز ضرورة البحث العلمي الجاد,الوطني مباشرة بعد انهيار أسعار الثروة البترولية مع نهاية الثماني

فالمؤسسة الاقتصادية مطالبة اليوم أكثر من ذي قبل برفع التحدي و لا يتأتى ذلك بتوفير  رؤوس الأموال 
والتجهيزات الحديثة فحسب وإموا الإلمام بطرق التسيير الحديثة والأساليب المستخدمة عند الغير والاستفادة منها 

 مستوى تنافسي فعال وتدريب العنصر البشري المؤهل على هذه الأساليب. للوصول إلى
 

  حدود الدراسة: سا داس
 

 يمكننا تلخيص حدود البحث فيما يلي:
لا يتعرض البحث لجميع المشاكل المتعلقة بنشاطات المؤسسة ليند غاز الجزائر إموا يقتصر نطاق الدراسة  .1

 ؛في هذا البحث على النشاط الإنتاجي داخل وحدة ورقلة فقط

لا يستخدم خلال الدراسة جميع تقنيات بحوث العمليات إموا ستقتصر الدراسة على استخدام تقنية  .2
 ؛البرمجة الخطية فقط

اقتصرت الدراسة على الحيز المكاني  المحدد والمتمثل في دراسة مؤسسة ليندغاز الجزائر وحدة ورقلة وحيز  .3
وبالتالي نتائج بحثنا هذا تتوقف على مكان وزمان إجراء الدراسة دون أن  8002زماني يتمثل سنة 
 .يتعدى تلك الحدود
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  تخدمةوالأدوات المس البحثنهج م :ا بعسا
 

بهـــدف  علــى المــنهج الوصــفي اعتمــدناوإثبــات صـــحة الفرضــيات,  هتوانــب البحــث وإشــكاليبجم بغيــة الإلمــا 
 الدراسـات ذلـك ججمـوع في حيـث إسـتعنا ،الإحاطـة بجوانـب الموضـوع وفهـم كـل مكوناتـه وتحليـل كـل أبعـاده

 أو دكتـوراه, أو أطروحـات ماجسـتير رسـائل أو مـذكرات كتـب, شـكل في كانـت سـواء المتـوفرة والبحـوث
ّّ  في منشورة الاتمق المـنهج دراسـة الحالـة الجانب التطبيقي علـى كما إعتمدنا في  .الانترنت مواقع عبر أو تمجلّا

 الموضوع.لدراسة في القسم التطبيقي 
 

  هيكل البحث :ا مناث
 

 بتقسيم البحث إلى ثلاثة فصول : الإنجاز هذه الدراسة قمن 
 

  "إلى النظام  " من خلاله تناولناناعي و تكاليف إنتاجه النظام الإنتاجي الصالفصل الأول المعنون بـ
الإنتاجي الصناعي و مكوناته من مدخلات و عملية تحويلية و تغذية عكسية ثم مخرجات هذا النظام ثم 
مدى تأثير و تأثره بالبيئة المحيطة به , و بعدها تطرقنا إلى دراسة مفهوم تكاليف الإنتاج و تصنيفاتها و 

 رقنا إلى مكونات سعر التكلفة و طرق حسابها في آخر الفصل تط
  مفهوم الأمثلية ثم إلى  " تطرقنا في هذا الفصلمفاهيم عامة حول البرمجة الخطية نون بـ" ع   الفصل الثاني

أنواع النماذج ومن ثم مفاهيم تخص البرمجة الخطية والفرضيات والأركان التي تقوم عليها كما سنتناول أيضا 
 المكمل للبرمجة الخطية . ايل الثنائية والحساسية باعتبارهمفي هذا الفصل تحل

  " تناولنا في هذا  استخدام البرمجة الخطية لتعظيم أرباح وحدة ليندغاز ورقلة الفصل الثالث المعنون بـ "
إسقاط المفاهيم النظرية للفصلين السابقين على وحدة ليندغاز ورقلة, وتم التطرق في بداية الفصل الفصل 

التعريف بوحدة ليندغاز ورقلة و هيكلها التنظيمي ثم نظامها الإنتاجي الصناعي, ثم كيفية بناء إلى 
النموذج أمثل للإنتاج باستخدام مووذج البرمجة الخطية لتعظيم أرباح وحدة ليندغاز ورقلة, حيث وصلنا إلى 

النموذج الخطي و ( لحل STORMبناء النموذج لتعظيم الأرباح وإستعننا ببرنامج الحاسب الآلي )
تفسير النتائج كما سنتناول دراسة الثنائية و تحليل الحساسية الحل الأمثل و ذلك للتغلب على الظروف 
عدم التأكد وفي الأخير عرضنا حلولًا في شكل نتائج وتوصيات للوحدة من اجل تعظيم أرباحها إلى 

 أقصى حد ممكن .
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  الدراسات السابقة:  اعاشر 
  

بعض الدراسات السابقة تخـص اسـتخدام البرمجـة الخطيـة, في تعظـيم الأربـاح أو تدنئـة تكـاليف لقد سجلنا وجود 
بجامعــة ورقلــة, وكليــة العلــوم والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســيير الإنتــاج أو النقــل علــى مســتوى كليــة العلــوم الاقتصــادية 

طلاعنـا علـى بعضـها نـورده فيمـا إخـلال  وما سجلناه مـن ملاحظـات مـن الاقتصادية و علوم التسيير بجامعة الجزائر,
 يلي:

 ؛هناك توجه إيجابي للاهتمام بهذا المجال, مما يشكل قاعدة للمستقبل 

 ؛مساهمة تلك الدراسات في إثراء المكتبة العربية 

وبــالرغم مــن النقــائص المســجلة علــى محدوديــة المجهــود البشــري, فــإن بعــض مــا تم إنجــازه يمكــن أن يكــون قاعـــدة 
 تراكم المعرفي المتعلقة بالجوانب النظرية و التطبيقية.للتواصل وال

 
 : ومن خلال بحثنا يمكن الوقوف على الدراسات السابقة التالية

 
-دراسة فعالية تخطيط العمليات الإنتاجية إعتمادا على أسلوب البرمجة الخطية  بعنوان " أحمد عبادودراسة  .1

راسة حاول الباحث دفي هذه ال ؛ 1"ة لشركة رياض سطيف وحدة مطاحن الواحات بتقرت التابعدراسة حالة 
ان استغلال الموارد بطريقة جيدة فان ذلك يؤدي إلى رفع قيمة المخرجات وتخفيض المخرجات وبالتالي زيادة إبراز 

الطاقة الإنتاجية وكذلك عدم التحكم في التكاليف يؤدي إلى ارتفاع سعر تكلفة المنتوجات مما يؤدي إلى تقليص 
مش الربح الإجمالي ومنها تدخل المؤسسة في صعوبات اقتصادية ثم تطرق الباحث إلى أن البرمجة الخطية تساعد ها

المؤسسة الإنتاجية في تخصيص مواردها المحدودة , وتحديد المزيج الأمثل للمنتجات , وإظهار نقاط الاختناق 
لإستراتيجية المثلى التي تسمح بتعظيم الأرباح كما بالإنتاج وبالتالي تمكين المؤسسة من دراسة البدائل واختيار ا

دعمت الرسالة بفصل تطبيقي من خلاله عرض نبذة تاريخية عن مؤسسة مطاحن الواحات , بفضل مووذج الخطي 
 المقترح للوحدة تم تحديد المزيج الأمثل لهدف تعظيم الربح الإجمالي .

 

دراسة حالة المؤسسة الوطنية للكهرباء  – البرمجة الخطية  خدامباستالتكاليف  تدنئهبعنوان "عطية العربي دراسة  .8
المؤسسة تسعى إلى البحث عن اكتساب ميزة تنافسية لمنتجاتها  أنلدراسة إلى هذه ا دفته ؛ 2" 8000والغاز 

وذلك اعتمادا على تخفيض التكلفة لان الاهتمام لتخفيض تكاليف هدف اقتصادي يعد الركيزة الأساسية لبناء 

                                      
, )رســالة  مطــاحن الواحــات بتقــرت التابعــة لشــركة ريــاض ســطيف دراســة حالــة وحــدة-دراســة فعاليــة تخطــيط العمليــات الإنتاجيــة إعتمــادا علــى أســلوب البرمجــة الخطيــة  ,أحمــد عبــادو 1

  . 8002ماجستير غير منشورة( , جامعة ورقلة , سنة 

      .8002)رسالة ماجستير غير منشورة( , جامعة ورقلة , سنة , 8000دراسة حالة المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز  –تدنئه التكاليف باستخدام البرمجة الخطية  ,  العربي عطية 2



 المقدمة    ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 ح

 

إستراتيجية تهدف إلى الهيمنة على السوق وتحقيق أهداف النمو والبقاء بحيث تعتمد سياسة التسعير على أي 
التكلفة أكثر من اعتمادها على أي متغير وتم استعراض أهم النماذج التي تحلل التكاليف من منظور كمي , 

 لإجمالية .تهدف لتدنئه التكاليف اوخلصت الدراسة أن تبني أي إستراتيجية تنافسية 
 

دراسة تطبيقية لوحدة  –  البرمجة الخطية باستخدامالتخطيط الإجمالي للإنتاج بعنوان " عطا الله عمر دراسة  .2
الذي  الإجماليبوظيفة التخطيط حاول الباحث من خلال هذه الدراسة التعريف  ؛ 1"الغازات الصناعية ورقلة 

ثم تحديد  للإنتاجخطة العمل  إعدادفهي مسؤولة عن  لإنتاجا لإدارة والأساسيةمن الوظائف المساعدة  يعتبر
ثم تطرق الباحث إلى أن البرمجة الخطية من الأساليب الحديثة التي يتم استخدامها في عدة ميادين  الإنتاج إحداث

فهي تساعد على حسن استخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة حيث تم تطبيق أسلوب البرمجة الخطية 
عدة متخذي القرار لتحديد الكميات الواجب إنتاجها والمخزون من الغازات لكل سداسي وبالتالي تحديد لمسا

 تكلف الإنتاج بناءا على الكمية المطلوبة .
 

  يمكننا أن نستنتج أن الدراسة الأولى المذكورة أعلاه اعتمدت على المعطيات الشهرية لتعظيم الإنتاج بينما
طيات السنوية بحث يتم تدنئة التكاليف أما الدراسة الثالثة اعتمدت المعطيات الدراسة الثانية كانت مع

 الفصلية لتدئنة التكاليف بينما هذا البحث اعتمد على بيانات السنوية لتعظيم الإنتاج.
 

 : : صعوبة البحثعشرالحادي 
 

 : يلي عوبات فيماوتمثلت الص منه, واجه إنجاز هذا البحث عدة من الصعوبات خاصة في الشق التطبيقي 
 

  في  ,كان من الصعب الحصول عليها  يةتطبيقال الدراسةمن ابرز الصعوبات كانت البيانات التي تعد أساس
 .بين مصالح المختلفة التي تتكون منها المؤسسةبعض الأحيان تكون متضاربة 

  على بيانات عدم وجود أرشيف للبيانات في المؤسسات الصناعية مما يصعب من مهمة الباحث للحصول
 سابقة  

  عدم وجود دعم ومساعدة وتوجيه من طرف المؤسسة لغياب تشجيع البحث العلمي, بحث تعتبر المعلومة
 سرية واستحالة منحها لأشخاص خارج المؤسسة.

                                      
 ,  الجزائر)رسالة ماجستير غير منشورة( , جامعة , , دراسة تطبيقية لوحدة الغازات الصناعية ورقلة –التخطيط الإجمالي للإنتاج باستخدام البرمجة الخطية  الله عمر, عطا  1

      . 8002سنة 
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 تمهيــــد : 

تعد دراسة مدخل للأنظمة أطر جديدة لتحليل المشكلات الإدارية و التنظيمية مما يسمح بربط النظام الإنتاجي 
الصناعي مع بيئته الداخلية و الخارجية و على ذلك سنتناول من خلال هذا الفصل إلى دراسة و تحليل مفهوم 

اليف الإنتاج تعد أهم التحديات التي تواجه إدارة المؤسسة لأن تك إنتاجهالنظام الإنتاجي الصناعي و تكاليف 
الإنتاجية في ظل المنافسة الشرسة حيث تتطلب التحكم أكثر في التكاليف و الأسعار ، فعليه سيتم تقسيم هذا 

 الفصل إلى ثلاثة مباحث كالتالي : 

 الصناعي  ينتاجالنظام الإ:  المبحث الأول -

 المبحث الثاني : مفهوم تكاليف الإنتاج -

 ليفاالمبحث الثالث : طرق حساب التك -
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 لنظام الإنتاجي الصناعياالمبحث الأول: 
، في مجال ةيتجلى اليوم بوضوح استخدام مدخل الأنظمة، لإيجاد أطر نظرية لتحليل المشكلات الإدارية والتنظيمي
بيئة الداخلية الالنشاط الإنتاجي بحيث هذا المدخل يضيف أبعاد جديدة ويربط النظام الإنتاجي الصناعي مع 

الجات القديمة التي تعتمد على دراسة المشاكل الخاصة بالمجالات التخصصية المختلفة كالإنتاج والخارجية عكس المع
توزيع وغيرها كأجزاء منفصلة، فان مدخل الأنظمة يقوم على افتراض ان التجليل العلمي للمشاكل الوالتسويق و 

 1بحيث أنه بأخذ في اعتباره النظام ككل 
 النظام -1

نشأت عن طبيعة التكامل بين الجانب الداخلي و الخارجي، ولذالك تركز النقاش العلمي إن كثرة مفاهيم النظام 
 بين الكتاب حول تكامل بين النظام و البيئة التي يعمل فيها

 تعريف النظام 1-1
منفصلة وان كانت معتمدة على بعضها البعض بغرض  تاوإجراءع منظم ومركب لعناصر يميعرف النظام: "بأنه تج

 2محدد" تحقيق هدف
" يستخدم لفظ النظام بصفة عامة للتعبير عن تجميع الأشياء أو الأجزاء  النظام بأنه تحديد مفهومكما يمكن 

يتضح أن هناك علاقات متداخلة بين العناصر و الأجزاء المكونة  المفهومبحيث تكون كلا واحدا ، ومن هذا 
بعلاقات منطقية تكفل تحقيق التوازن فيما بينها  للنظام، وان تلك العناصر أو الأجزاء ترتبط ببعضها البعض

  3"وليست أهداف خاصة بكل جزء منها على حدة "  بشكل الذي يحقق أهداف النظام ككل
ن اغلب النشاطات الحياتية هي النظام تؤكد حقيقة مفادها بأ ومفاهيم ن اغلب تعريفاتومما تقدم يمكن القول بأ

على أنها مجموعة ل يعتبر نظام متكامل كما يمكن النظر للمؤسسة الصناعية أنظمة فجسم الإنسان على سبيل المثا
ضم نظام الإنتاج ونظام التسويق ونظام الموارد البشرية ونظام المالية ونظام المحاسبة بحيث تقوم إدارة من الأنظمة ت

 المؤسسة بتنسيق أنشطة هذه النظم الفرعية وربطها بالبيئة المحيطة.
 
 
 

                                                 
 .33ص  0222على الشرقاوي، ادارة النشاط الانتاجي مدخل التحليل الكمى الدار الجامعة الاسكندرية ،    -1 
 .33ص 1891لة المطبوعات ، الكويت ، هشام زكي محمود ، الادارة العلمية، وكا-2 
  03-00،ص 0223محمد اسماعيل بلال ،ادارة الانتاج و المعلومات مدخل كمي ، دار الجامعة الجديدة ، مصر، -3 
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 نظم:أنواع ال 1-2
 :1ويمكن تقسيم الأنظمة إلى عدة أنواع هي

تحقةق منهةا في الطبيعةة نعاصةرها في الواقةع و نهةي الةتي  : فالأنظمةة الطبيعيةة أنظمة طبيعية و أنظمة غير طبيعية -1 
ويمكةن أن ننظةةر لجسةةم الإنسةةان علةةى انةه نظةةام بيولةةوجي يتكةةون مةةن سلسةةلة مةن الأنظمةةة يطلةةق عليهةةا أنظمةةة فرعيةةه  

 ة الدموية والنظام التنفسي والنظام العصبي...الخ.كنظام الدور 
أمةةةةا الأنظمةةةةة غةةةةير الطبيعيةةةةة فهةةةةي الةةةةتي يسةةةةتطع الإنسةةةةان إقامتهةةةةا وتشةةةةغيلها  فالأنظمةةةةة السياسةةةةية أو الأنظمةةةةة 

 الاقتصادية أو الأنظمة الاجتماعية... الخ.

اء ماديةة كالمبةاو واتلات. أمةا أنظمة ملموسة وأنظمة غير ملموسة: فالأنظمة الملموسة هي التي تتكون من أشةي-0
 الأنظمة غير الملموسة فتتكون من مفاهيم نظرية تكنولوجية متبعة في الصناعة والأهداف المراد تحقيقها. 

أنظمةةة مفتوحةةة و أنظمةةة مغلقةةة: فالأنظمةةة المفتوحةةة هةةي الةةتي يقةةوم تفاعةةل بةةين عناصةةرها مةةع البيئةةة الخارجيةةة    -3
عية والتجاريةة، أمةا الأنظمةة المغلقةة هةي تلةك الةتي لةيس بينهةا وبةين البيئةة أي نةوع مةن المشروعات الصنا مثل للنظام،

 التفاعل أو التبادل.

هةو نظةام يتكةون مةن مجموعةة الأنظمةة الفرعيةة المتداخلةة والمترابطةة مةع كما يلةي :   الإنتاجييمكن تعريف النظام 
ا بينهةةةا للقيةةةام بةةةأداء مهمتهةةةا الأساسةةةية مةةةتضةةةمن تحقيةةةق التكامةةةل والتناسةةةق في بعضةةةها الةةةبعض بعلاقةةةة منطقيةةةة

ربمةا يكةون صةناعيا وربمةا يكةون غةير صةناعي  والمتمثلةة بعمليةة تحويةل المةدخلات إلى ترجةات فالنظةام  الإنتةاجي
الصةةةناعي والنظةةام الإنتةةةاجي غةةير الصةةةناعي مةةن خةةةلال ترجةةات النظةةةام،  يالإنتةةاج النظةةةام فةةيمكن التمييةةةز بةةين

 الإنتاجي الصناعي هي سلع صناعية ملموسة.حيث نجد أن ترجات النظام 
 : أنظمة الإنتاج الصناعي وخصائصها:1-3

 2يوجد عدة أنظمة إنتاجية صناعية يمكن أن نذكر منها ما يلي
 نظام الانتاج الصناعي المستمر:  -3-11-

 إيإنتاج هو نظام إنتاج نمطي في ترجاته، وقد يكون نمطيا في مدخلاته، يتم على آلات متخصصة او خطوط 
بكميات كبيرة جدا ويستخدم هذا الصنف من النظم في فيما بينها و  متماثلةيضم هذا الإنتاج منتوجات 

 الصناعات التالية:

                                                 
 09، ص1880ابراهيم هميمي ، ادارة الانتاج ، مكتبة التجارة و التعاون ، القاهرة ،  1

 .12-8. ص ص 1880صناعية، ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر، م سعيد او كيل وظائف ونشاطات المؤسسة ال -2 
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 مثل : صناعة الأدوية والزيوت.صناعة الكيمياوية: كإنتاج المواد الكيميائية ومشتقاتها  -

 نذكر منها ما يلي : أنة يمكن مصافي البترول والصناعات البتروكيماوية ومن خصائصه المتعدد -

 ، العملية الإنتاجية مستمرة -

 ضخامة حجم الإنتاج ، -

 ،لا تتطلب العمليات الإنتاجية مهارات عالية للعاملين -

التجهيزات والهياكل ذات مواصفات  أنلهذا النظام مرونة استعمال منخفضة حيث  أنوأخيرا   -
 لا تستعمل لأعمال أخرى.

 طع نظام الإنتاج المتق-2-3-1

عمليات الإنتاج التي تتوقف عند الانتهاء من صنع كمية معينة من منتج أو مجموعة من يضم هذا النظام 
المنتجات هذا النظام يتميز بدرجة عالية من  المرونة ، حيث يمكن تشغيل النظام الإنتاجي لإنتاج منتجات 

ميل و أهم ما يميز هذا النظام متعددة وتختلف أو تتميز مواصفات كل منتج غالبا بحسب ما يحدده الع
 الإنتاجي ما يلي:

 إن الكميات المنتجة تتوجه بالدرجة الأولى إلى المخازن قبل أن تخرج إلى الاستهلاك أو الاستعمال، -

 يحدد العميل مواصفات المنتج، -

 قطع يتطلب الإنتاج مستوى أعلى من المهارة الفنية ،تفي النظام الإنتاج الم -

 سات للسوق أو المستهلك،لا ضرورة لإجراء درا -

 نظام الإنتاج بالطلبيات )الدفعات(-3-3-1

من و  ،ة منها على منتوج وحيدوي كل وحدات والتي يمكن أن تنطيلطلبيعمل هذا النظام الإنتاجي وفق ا
 صائ  الأساسية لهذا النوع من الأنظمة الإنتاجية ما يلي:الخ

 لمستويات العليا من المسؤولية، يتم أوامر التسيير و الإنجاز وفق التعليمات من ا -

يميةةل الإنتةةاج بكميةةات كبةةيرة نسةةبيا في كةةل دفعةةة وفةةق خصةةائ  يحةةددها أمةةر الإنتةةاج مةةع درجةةة أعلةةى مةةن  -
 في كل دفعة، ةتماثل الوحدات الناتج

   .لتكييف مع تتلف الرغبات وتلبيتها وفق للمواصفات والعقود المبرمة، هياكل الإنتاج عالية المرونة  -
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 ظام الإنتاجي الصناعي:الن -2
 تتحدد المكونات الرئيسية للنظام الإنتاجي الصناعي كما يتضح من الشكل التالي 

 (  يوضح مكونات النظام الإنتاجي الصناعي:1شكل رقم ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 )بالتصرف( 00،ص 1883عات الجامعية،ترشيد الاقتصادي لطاقات الإنتاجية في المؤسسة، الجزائر،ديوان المطبو أحمد طرطار، :المصدر

 
 الصناعي يتضمن العناصر التالية: الإنتاجيومن الشكل السابق يتضح أن النظام 

 المدخلات  -2-1
من البديهي أن جةودة المخرجةات تعتمةد كليةا علةى جةودة المةدخلات ، حيةث تمثةل المةدخلات النظةام الإنتةاجي 

ضةرورية لسةير العمليةة خةدمات صةناعية ومعلومةات إلى فةبالإضامادية و مدخلات بشرية  تخلامدالصناعي 
 التحويلية .

 
                                                 

 معلومات هي عبارة  عن البيانات التي تمت معالجتها بشكل ملائم 
 

 فسةبيئة المنا 
 منافسة السوق

 المخرجات

 سلع صناعية.-
 نصف صناعية.-
 تامة الصنع-

 بيئة
 تغيرات سياسية- 
 متغيرات قانونية - 
 متغيرات اقتصادية - 
 متغيرات اجتماعية وثقافية- 

 بيئة
 متغيرات تكنولوجية.- 
 .متغيرات دولية- 

 تغذية
 عكسية

 عملية
 تحويلية

 مدخلات
 مدخلات مادية-
 مدخلات بشرية-
 مدخلات صناعية-
 معلومات-
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شةمل ت: مةن أهةم المقومةات الأساسةية للنظةام الإنتةاجي الصةناعي المةواد الأوليةة وهةي المواد الأوليةة 2-1-1 
الةةتي تةةدخل  ترجةات القطةةاع الزراعةةي بشةةقية الحيةةواو والنبةةالم والثةةروة المعدنيةةة والطبيعيةةة والمائيةةة وغيرهةةا مةةن المةةواد

التسيير أن يختةار موقةع أي مصةنع بةالقرب مةن حسن في العمليات الصناعية بشكل مباشر أو غير مباشر، ومن 
 مصادر هذه المواد:

شةةةمل  يةةةع تمةةةن أهةةةم ضةةةروريات العمليةةةة الإنتاجيةةةة و تعتةةةبر : اتلات والمعةةةدات الآلات والمعةةةدات 2-1-2
تعمةل بةالقوى   هةذه الأخةيرةو  ،غةير مباشةرةو  عية بطريقة مباشرةالمعدات واتلات التي تستخدم في العملية الصنا

اتدمية أو بالطاقةة البخاريةة أو الكهربائيةة أو الذريةة، ولعةل نةوع الصةناعة يحةدد نةوع اتلات الةلازم اسةتخدامها، 
 و اتلات خاصة لغرض.  نوعين رئيسين اتلات عامة لغرضويمكن تقسيم اتلات إلى

 الآلات عامة للغرض-1
 : 1تميز اتلات عامة العرض بما يليوت
 نمطية ، تصنع بكميات كبيرة و لذلك تكون متوفرة في الأسواق.  تعتبر هذه  -أ

 لا يتطلب لإدارة هذا النوع أفراد على درجة عالية من المهارة.-ب
تعمةةةل اتلات العامةةةة لغةةةرض بةةةبطء أكةةةبر مةةةن اتلات الخاصةةةة لغةةةرض ،كمةةةا أن طاقتهةةةا الإنتاجيةةةة أقةةةل و  -ج

 الوحدة المنتجة بهذه اتلة أكبر من تكلفة الإنتاج للوحدة المنتجة باتلة الخاصة لغرض.تكلفة 

تصميمها ليس معقدا ، لةذا فةان تكةاليف إصةلاحها و صةيانتها ليسةت كبةيرة، كمةا أن قطةع الغيةار الخاصةة  -د
 .دائما بها متوفرة

 مستعملة. تيمكن التخل  منها ببيعها كآلا -ه

 الآلات خاص للغرض: -2
 مت هذه اتلات لأداء عمليات صناعية معينة بأسرع وأدق وأقل تكاليف من غيرها.صم -أ
 لها طاقة إنتاجية كبيرة.  -ب
 يتطلب لإدارة هذا النوع أفراد على درجة عالية من المهارة. -ج
 تكاليف إصلاحها وصيانتها كبيرة. -د
الإنتةةةاج الجديةةةد   ةيرهةةةا لمواكبةةةيتغلةةةب ا بسةةةرعة ممةةةا يتطنتيجةةةة للتقةةةدم التكنولةةةوجي السةةةريع، يتميةةةز تصةةةميمه -ه

 .ةللمنافس
: أما بالنسةبة لمةدخلات النظةام الإنتةاجي الصةناعي البشةرية فتتكةون مةن الرجةال المدخلات البشرية 2-1-3

للقيةةةام بةةةالتخطيط والرقابةةةة و أداء الأعمةةةال الكتابيةةةة  ،والنسةةةاء اللازمةةةين لأداء العمليةةةات الصةةةناعية أو الخةةةدمات
 الشراء والبيع.و والقيام   بالأبحاث الرسومات  وإعداد

                                                 
 .133، ص  1889التنظيم الصناعي و إدارة الإنتاج مؤسسة الشباب الجامعة القاهرة ، -عادل حسن - 1
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يعتبر عنصر العمةل مةن أهةم العناصةر الإنتاجيةة إن   يكةن أهمهةا علةى الإطةلاق فهةو يشةكل القةوة البشةرية الةتي 
 :. وتحتاج الصناعة عادة لأربعة أنواع من العمال1تؤثر على النتائج النهائية للنشاط الإنتاجي الصناعي

الأعمةال الةتي لا تحتةاج إلى مهةارة كمةا في أعمةال  الخدمةة و الأعمةال عمال عاديين لاسةتخدامهم  في  -
 ; المساعدة

عمةةال نصةةف المهةةرة فتحتةةاج لهةةم الصةةناعة لتنفيةةذ الأعمةةال الةةتي تحتةةاج إلى درجةةة متوسةةط مةةن التفكةةير   -
  ;كما في الأعمال الميكانيكية

صةةةر الإنسةةةاو الةةةلازم لأداء بالإضةةةافة إلى العن ،عمةةةال مهةةةرة يسةةةتخدمون لأداء الأعمةةةال الفنيةةةة الدقيقةةةة -
وضةةةع العمةةةال في الظةةةروف البيئةةةة الملائمةةةة مةةةن أهةةةم العوامةةةل الةةةتي  أنكمةةةا   2الأعمةةةال المهنيةةةة والإداريةةةة

تحسةين الإنتةاج وزيةادة العوائةل المتحصةل  للحصول في النهاية علةىتساعد على رفع الكفاية الإنتاجية، 
 !؟عليها.

ناعية فتغةةةير مةةةن المةةةدخلات المسةةةاعدة المهمةةةة في النظةةةةام : أمةةةا الخةةةدمات الصةةةالخةةةدمات الصةةةناعية 2-1-4
لعمليةةة الصةةناعية ويةةنعكس ذلةةك التةةأثير علةةى علةةى االإنتةةاجي الصةةناعي، فهةةي تةةؤثر في الوقةةت والجهةةد والتكلفةةة 

برز هذه الخدمات الصةناعية الاتصةالات أترجات هذا النظام كما ونوعا وكذلك على التكلفة الكلية لها، فمن 
مهمةةةا اختلفةةةت وسةةةيلة الاتصةةةال سةةةواء كانةةةت مرئيةةةة أو مكتوبةةةة أو  ق شةةةريان العمليةةةة الصةةةناعية.الةةةتي تعتةةةبر بحةةة

وكةةذا مةةع البيئةةة الخارجيةةة  ،جةةراء النظةةامأمسةةموعة أو هةةي بالإشةةارة الةةتي يمكةةن مةةن خلالهةةا إحةةداث التفاعةةل بةةين 
 التي يعمل فيها.

 الةةةتيهةةةر الحاجةةةة إلى الصةةةيانة، تظلات نتيجةةةة التشةةةغيل المسةةةتمر لةةةآفالصةةةيانة،  :أيضةةةا مةةةن الخةةةدمات الصةةةناعية
تهدف إلى المحافظةة علةى الطاقةة الأصةلية لةآلات. ويمكةن هنةا التفرقةة بةين الصةيانة الوقائيةة الةتي تعمةل علةى منةع 

الصةةةيانة العلاجيةةةة الةةةتي تخةةةت  بالتعامةةةل مةةةع و حةةةدوث الأعطةةةال وبالتةةةالي تجنةةةب التوقيةةةف المفةةةاج  لةةةآلات، أ
تودي إلى تخفيض زمن توقفها، وتختلةف الأفضةلية لنةوعي الصةيانة مةن منظمةة إلى  الأعطال بعد وقوعها، بطريقة

 تأثيرها النهائي على التكلفة والجودة والكمية وكذلك على الحصة السوقية. ىأخرى تبعا لمد
رض فةةكمةةا يعتةةبر تةةوفير ظةةروف العمةةل الجيةةدة داخةةل المصةةنع مةةن الخةةدمات الصةةناعية الةةتي يجةةب الاهتمةةام بهةةا ل

حةةوادث العمةةل المختلفةةة ورفةةع الةةروح المعنويةةة  مةةنلةةى سةةلامة الأفةةراد والتقليةةل إلى أدو الحةةدود الممكنةةة الحفةةاع ع
ظةةروف العمةةل الةةتي تعتةةبر إحةةدى الخةةدمات الصةةناعية في وتتمثةةل  .للعةةاملين وضةةمان زيةةادة جةةودة وكميةةة الإنتةةاج

 لحرائق وضمان العلاج...الخية  ووسائل الإسعاف وإطفاء اقعلى الأمن الصناعي كالألبسة الواالمؤثرة 
وكةةذلك نةةةواحي أخةةري متعةةةددة كالإضةةاءة والةةةتحكم في الضوضةةاء والةةةروائح والأتربةةة  والتهويةةةة ودرجةةات الحةةةرارة 

 يوثر على العاملين و اتلات وعلى جودة وكمية الإنتاج. مماوالرطوبة وغيرها 
                                                 

 371على الشرقاوي مرجع سابق ص - 1

 370وي مرجع سابق صعلى الشرقا - 2
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الإنتةةاجي الصةةناعي حيةةث يةةتم مةةن : كمةةا تعةةد التغذيةةة العكسةةية مةةن مةةدخلات النظةةام التغذيةةة العكسةةية -2-2
برز قبةةةل وأثنةةةاء وبعةةةد العمليةةةة التحويليةةةة وكةةةذا مةةةد هةةةذا النظةةةام تةةةخةةةلال المعلومةةةات المرتةةةدة تصةةةحيح الأخطةةةاء الةةةتي 

لإدارة مةةن اتخةةاذ ابالمعلومةةات عةةن التقلبةةات الةةتي تحةةدث في أذواق المسةةتهلكين أو في البيئةةة الخارجيةةة للنظةةام فةةيمكن 
 اسبة أما بتعديل المعايير والخطط الموضوعية أو التحكم بمدخلات النظام.  القرارات التصحيحية المن

هةةي جةةوهر عمليةةة التصةةنيع حيةةث يةةتم مةةن خلالهةةا القيةةام التحويليةةة العمليةةة هةةذه  : تعتةةبرالعمليةةة التحويليةةة -2-3
مصةةنعة ويعةة  في بمجموعةةة مةةن الأنشةةطة والوظةةائف الهادفةةة إلى تحويةةل المةةواد الأوليةةة إلى سةةلع تامةةة الصةةنع أو نصةةف 
 جات ر النظام الإنتاجي الصناعي بأنها العملية التي يتم من خلالها تحويل مدخلات هذا النظام إلى ت

 1ويمكن تحديد خمسة أنواع من العمليات الصناعية.
الصةةناعات الاسةةتخراجية: وهةةي عمليةةات اسةةتخراج الخامةةات مةةن مصةةادرها الطبيعيةةة مةةع إجةةراء عمليةةات التنقيةةة  (أ

  عليها.   
الصناعات الكيماوية: يقصد بالصناعات الكيماوية تلك الصناعات التي يترتب على عملياتها تحويةل الخامةات  (ب

درجةةة النقةةاوة أو التركيةةز أو بةةالخلط بمةةواد أو إلى مةةواد جديةةدة عةةن طريةةق تغةةير التركيةةب الكيمةةاوي، أو حالةةة التبلةةور 
 الكيماوية .أخرى وذلك بإتباع بعض العمليات الفيزيائية أو العمليات 

الصناعات التحضيرية: وتعتمد هذه الصةناعة علةى إخضةاع الخامةات إلى ظةروف طبيعيةة معينةة كةالحرارة والضةغط  (ج
 بهدف تغيير خصائ  وشكل الخام مثل صناعة الغازات الصناعية .

 ي.الكيميائالصناعات المصنعة:  تقوم هذه الصناعة على تغيير شكل المادة و مظهرها دون تغيير تكوينها  (د

: يعةة  تجميةةع عةةدد مةةن الأجةةزاء الةةتي تصةةنع مكونةةة المنةةتج النهةةائي وعةةادة مةةا تكةةون هةةةذه ةالصةةناعات التجميعيةة (ه
ع طاولةةةة أو عمليةةة معقةةدة كتجميةةةع يةةالتجميةةع قةةةد يكةةون بسةةيطة كتجم مليةةةحةةل الإنتةةةاج، فعاالعمليةةات في آخةةر مر 

 يرباص.إأجزاء طائرة 
عمليةةة التحويةةل وهةةي تشةةمل السةةلع الصةةناعية سةةواء كانةةت : وهةةي النةةواتج المتحصةةل عليهةةا مةةن المخرجةةات-2-4

 تامة الصنع أو نصف مصنعة يمكن استعمالها مدخلات أخرى.
 البيئة الخارجية:-2-5

يعةة  يتكيةةف مةةع البيئةةة الخارجيةةة في علاقةةة التةةأثير والتةةأثر، ومةةن  ا  مفتوحةة ا  إن النظةةام الإنتةةاجي الصةةناعي يعتةةبر نظامةة
ى الاسةتمرار والبقةاء هةةي تلةك الةةتي تةتمكن مةن اسةةتقراء، البيئةة المحيطةةة والتكيةف مةةع ذلةك فةان المنظمةةات القةادرة علةة
ة مةن للاسةتفادة ممةا تهيةؤه البيئةقةدر الإمكةان  اتهيجةب تصةميم أهةدافها واسةتراتيجيالهةذا متغيراتها على المدى الطويةل، 

 2ما تفرضه من قيود و تحديات فيفتخو وتجنب أو  ،فرص

 ارجية للنظام الإنتاجي الصناعي إلى قسمين هما:ويمكن تقسيم البيئة الخ 
                                                 

  30-08 –ابراهيم هميمي ، مرجع سابق ذكره، ص  - 1

 .73ص  1888أحمد سيد مصطفي، إدارة الإنتاج والعمليات في الصناعة والخدمات بدون ناشر،مصر،  2
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 بيئة عامة وبيئة تنافسية
متغةةةيرات البيئةةةة الخارجيةةةة، ويمكةةةن علةةةى : تفةةةرض علةةةى المنظمةةةات  عيهةةةا وبدرجةةةة متفاوتةةةة للتةةةأثير البيئةةةة العامةةةة -أ

 1تصنيف متغيرات هذه البيئة كالتالي:
ياسةةي والتةةدخل الحكةةومي في ميةةدان الأعمةةال، والقةةوانين الس ر: مثةةل الاسةةتقراالمتغيةةرات السياةةةية والقانونيةةة -1

السةةةائدة الةةةتي تةةةنظم أو تحةةةدد سياسةةةة الحكومةةةة تجةةةاه الضةةةرائب والنفايةةةات وقةةةوانين العمةةةل والأجةةةور واسةةةتخدام المةةةوارد 
 الطبيعية وقوانين حماية البيئة.

والةةدخل الةةوط  ومعةةدلات نمةةوه : السياسةةة الماليةةة للدولةةة والخاصةةة بالضةةرائب والجمةةارك المتغيةةرات الاقتصةةادية -2
 ونسبة البطالة.

: وتتمثةةل في التغةةيرات الةةتي تحةةدث اجتماعيةةا سةةواء مةةا يتعلةةق بتغيةةير العةةادات و المتغيةةر الاجتمةةاعي واليقةةافي -3
الثقافات و التقاليد و القيم و المثل الأخلاقية و الاتجاهات المحلية و العالميةة كمةا أن دخةل الأسةرة و معةدلات النمةو 

او و هيكةةةل توزيةةةع السةةةكان علةةةى المنةةةاطق الجغرافيةةةة ودرجةةةة تعلةةةيم السةةةكان عمومةةةا و الوسةةةائل الإعلاميةةةة و السةةةك
 .2ا تؤثر على الإستراتيجية المتبعة من طرف المنشأة هالتثقيفية محليا و عالميا . يع

الجديةةةدة  تالاختراعةةا: وتشةةةير إلى الوسةةائل الةةةتي يةةتم اختيارهةةةا لانجةةاز الأعمةةةال و المتغيةةر الفنةةةي والتكنولةةوجي -4
وغيرهةةةا الةةةتي أدت علةةةى سةةةبيل المثةةةال إلى ظهةةةور منتجةةةات جديةةةدة، وكةةةذا ظهةةةور أسةةةاليب الإنتةةةاج والتسةةةويق للمةةةواد 

هذه المواد، وعموما فان البعد التق  يعتبر ذو أهمية كبةيرة للمنشةأة سةواء علةى نطةاق محلةي أو  تالأولية و استخداما
 ستراتيجية المنشأة المعاصرة في الوقت الحاضر.عالمي ،مما ينعكس أثره البالغ على إ

ا الموحةةدة، واتحةةاد دول جنةةوب وبةةاتجةةاه الةةدول كةةو تكةةوين تجمعةةات اقتصةةادية كظهةةور أور  المتغيةةرات الدوليةةة: -5
شةةرق آسةةيا ممةةةا يةةؤدي إلى صةةةعوبة دخةةول هةةةذه الأسةةواق كمةةا إن وجةةةود هةةذه التكةةةتلات قةةد يترتةةةب عليةةه ارتفةةةاع في 

تحةةدث في  الةةتيالتطةةورات أن الخةةام المسةةتخدمة في إنتةةاج بعةةض السةةلع، كمةةا لا يفوتنةةا اعتبةةار  أسةةعار كثةةير مةةن المةةواد
المنظمات الاقتصادية العالمية كمنظمة التجارة  العالمية وظهور فكةرة العولمةة مةن المتغةيرات الدوليةة الةتي تةؤثر في النظةام 

 الإنتاجي الصناعي.
، يرا علةى المنظمةات وبطريقةة مباشةرةتةأثمةن البيئةة العامةة سةية أكثةر : تعتةبر البيئةة التنافب( البيئية التنافسةية
أن تخصةة  المنظمةةة وقتةةا و جهةةدا أكةةبر لمتابعةةة المتغةةيرات البيئيةةة الةةتي تواجههةةا بصةةورة  فيوبالتةةالي لا غرابةةة 

د يكةون العامة، وبما أن تأثير البيئة العامةة قة ةلمتابعة متغيرات البيئي ينن ذلك الجهد الوقت المخصصميومية 
 3متساويا على  يع المنظمات تقريبا فان تأثير البيئة التنافسي يختلف من منظمة لأخرى.

                                                 
 113-113، ص  1880أبو قحف عبد السلام ، أساسيات الادارة الاستراتيجية ، المنار الجامعية ، مصر ، 1

 .33،ص 0223فة ، سمية شلبي ، ادارة العمليت و الانتاج بين أنظمة الجدب الحديثة في عصر العولمة ، بدون ناشر ، أحمد عر  2
 118أبو قحف عبد السلام ،مرجع سابق ذكره ، ص   3
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كل منظمة تسعى لمعرفة مدى التغيير في نصيبها السوقي وكيف يسلك المنافسون لها ولا سيما من الناحيةة  -
يةةزات اتليةةة،  وخفةةض لاسةةتجابة لةةذلك في أمةةور مثةةل تطةةوير المنةةتج أو التجهعليهةةا اتعةةين يالفنيةةة، وكيةةف 

التكلفةةةةة كمةةةةا أن دراسةةةةة الأسةةةةواق وتحديةةةةد حجمهةةةةا وأنواعهةةةةا محليةةةةة أو خارجيةةةةة، وكةةةةذلك تحديةةةةد فئةةةةات 
المسةتهلكين في هةذه الأسةواق ومعرفةة قةدرتهم الشةرائية وتحديةد نقةاط القةوة   في منتجةات المنافسةين وكةذلك 

 .على الاستمرار و الإنتاج و التسويقتعتبر مهمة جدا  لضمان تنافسي قادر  أخرى مجالات إستراتيجية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 المبحث الياني: مفهوم وأهمية تكاليف الإنتاج:

 أهمية تكاليف الإنتاج : -1
 :1زاويتين وذلك منيعتبر موضوع تكاليف الإنتاج من أهم التحديات التي تواجه المؤسسات الصناعية 

                                                 
 . 10محمد أحمد خليل، التكاليف في الوحدات الصناعية ، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية ، بدون تاريخ نشر. ص 1
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و   الطلب،عنصر القوى المشتركة في تحديد الثمن مع ى على مستوى السوق: اعتبرت التكاليف إحد -
السلعة كلما كانت الفترة الثمن إلى أن يلعب دور رئيسي في تحديد عنصر التكاليف  يميلكقاعدة عامة 
 . الزمنية طويلة 

على مستوى المشروع اهتم الاقتصاديون بالتكاليف كعامل هام في تحديد الإنتاج الأمثل بالنسبة للمشروع  -
 ت التشغيل.تح

 مفهوم التكاليف: 1-1

ة فهناك اختلاف يلمحاسباليف من وجهة  النظر الاقتصادية اتعددت التعاريف التي تعرضت إلى عنصر التك
التكاليف معناها العادي القيمة النقدية التي تدفع في سبيل الحصول على سلعة  ما أو »حول مفهوم التكلفة 

  1 «خدمة معينة
ي ة ولها علاقة مباشرة بالإيراد الذالخدمة أو السلعببط بشكل مباشر تر تالمستنفذة التي  التكلفة هي المنفعة

 ومنها تكلفة المواد الخام والعمل المباشر وتكلفة الحصول على الأصول الثابتة وغيرها  ،يتحقق

 ويمكن إضافة التعريف أكثر حداثة
ية لانطلاق عملية إنشاء واستغلال المنتج أو تمثل التكلفة مجموع الموارد المستهلكة بالنشاطات الضرور »

  2«الخدمة
 3«مجموع الأعباء المتعلقة بعنصر معرف بالشبكة المحاسبية »يعرف التكلفة أنها  الفرنسيفالمخطط المحاسبي 
التكلفة ما هي إلا نفقة اختيارية ، بمعنى أنها تضحية بموارد اقتصادية يتوقع أن يترتب  » هاكما يمكننا تعريف

يها منافع تزيد في قيمتها عن قيمة النفقة ، و قد تترتب المنفعة في نفس اللحظة أو الفترة التي تحدث فيها عل
  4.«النفقة ، كما قد يكون تحقق المنفعة في فترة لاحقة للفترة التي تمت فيها النفقة ذاتها 

ا همة نقدية يمكن تحديدقي بأنهاومن خلال سرد هذه التعاريف السابقة يمكن استخلاص خصائ  التكلفة 
 بدقة.

عتبر تكلفة وإنما استخدامها في الإنتاج هو تتخزين المواد الأولية لا تكلفة أ( عند الاستخدام الفعلي فمثلا 
 التكلفة.

                                                 
 .11نفس المرجع، ص  1
 08ص 0226عبد الناصر إبراهيم نور، عليان الشريف ، محاسبة التكاليف الصناعية ، الطبعة الثانية ،دار المسيرة و التوزيع و الطباعة ،عمان،  2

3 Jean lue boulat – jean – pierre crétal jean jolévet sybrain kssakas analyse contrôle des couts . puble unian،  
paris,1986,P21 

 30،ص0223 مصر ،زينات محمد محرم، محمد رشيد الجمال ، شحاتة السيد شحاتة ، أصول محاسبة التكاليف ، الدار الجامعية ، الاسكندرية، 4
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 ب( يعبر عنصر التكلفة عن تضحية لازمة لبلوغ أهداف المشروع.
 تصنيف التكاليف: 1-2

اليف في مجموعات رئيسية وفرعية كل منها يحمل اسما معينا، يقصد بتصنيف التكاليف هو تجميع عناصر التك
وهناك عدة أسس و طرق لتصنيف عناصر التكاليف كل منها يهدف لتحقيق أغراض معينة ، ويوفر 

معلومات متميزة، تختلف التصنيفات على حسب وجهات النظر التي يمكن النظر فيها للتكلفة فمنها تصنف 
صر الزمن وعلى أساس علاقاتها بوحدة المنتج أو على أساس علاقتها بحجم التكاليف. فحسب علاقاتها بعن

 ...إلى غيرها من العناصر.النشاط.
  عامل الزمن إلى نوعينعلى أةاس  تصنف التكاليف 1-2-1

 أ(التكاليف الفعلية )التكاليف التاريخية(
ة بتكلفة المواد المباشرة وعليه فإن إنتاج سلع،ويقصد بالتكاليف الفعلية أنها التكاليف التي حصلت فعلا 

محددة سلفا. ومن هنا  فتكونوالأجور المباشرة أما التكاليف غير المباشرة فإنه يتم تحميلها على السلعة المنتجة 
ها إثباتات و أدلة حقيقية وصحيحة فإن التكاليف الفعلية هي تكاليف حدثت فعلا ومعززة بمستندات تؤيد

مما يسهل مقارنتها مع التكاليف المعيارية التقديرية والتعرف على  لا يتدخل فيها عنصر التقدير الشخصي
 1 الاكرافات ومعالجتها.

: فهي التكاليف المقدرة سابقا وتوضع التكاليف المعيارية وفق ظروف وإمكانات معينة ب(التكاليف المعيارية
السنوات السابقة للعمليات  فيتم تحديدها والتنبؤ بها قبل وقوعها وفق دراسات علمية وموضوعية تعتمد على

الإنتاجية وسعي إدارة المشروع الصناعي لتحديد التكاليف المعيارية لاستعمالها كأساس ومعيار لقياس التكلفة 
الفعلية وتحديد الاكرافات في التكلفة المعيارية عن التكلفة الفعلية والعمل على تصحيحها وتعتبر كذلك أداة 

 ات الإنتاج من مواد أولية و أجور وتكاليف صناعية غير مباشرة أخرى.من أدوات الرقابة على مستلزم
تصنف التكاليف حسب علاقتها بالمنتوج إلى  :تصنيف التكاليف حسب علاقاتها بالسلعة المنتجة 1-3

 مباشرة وغير مباشرة.
كنة  اقتصاديا أي : هي التكاليف المرتبطة بعرض تكلفة معين ويمكن تتبعها له بطريقة ممالتكاليف المباشرة    

 هي المصاريف التي تخص  مباشرة لإنتاج سلعة معينة:

                                                 
 .08عبد الناصر إبراهيم نور، مرجع سابق ذكره  ،ص 1
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 يع المواد المستخدمة بشكل مباشر في  تكلفة وتشمل تكلفة المواد المستعملة في الإنتاج -1-3-1
مادة الحديد في صناعة السيارات وتحسب هذه الكمية تكلفة ها تكلفة المواد الخام ومن أمثلإنتاج السلعة وهي 

 ساب جداء عدد الوحدات المستهلكة في التكلفة الوحدوية.بح
 مباشرالتكلفة العمل -1-3-2

وتتمثل في أجور العاملين في المصنع الذي يعملون على تحويل المواد الأولية إلى مواد مصنعة ونصف مصنعة 
 ومنه يمكن حساب ساعات العمل المستهلكة لإنتاج منتوج معين

 رةالتكاليف غير المباش 1-3-3
هذه التكاليف تشترك فيها كل المنتجات ويصعب تحميلها مباشرة للمنتج النهائي تتضمن أعباء الانجاز 

 والتأمين والصيانة والنقل والنظافة والإعلان والإشهار...الخ
 بحيث تشترك فيها كل المنتجات

 تصنف التكاليف بحسب علاقتها بحجم النشاط 1-4
 لى ثلاثة أصنافوفق هذا التصنيف تنقسم التكاليف إ

نها تتغير بطريقة طردية متناسبة مع التغيير في كو : تتميز عناصر هذه التكلفة  التكاليف المتغيرة-1-4-1
  1وعناصر التكاليف المتغيرة هي  حجم الإنتاج

أ( المواد الأولية والتي تستخدم في الإنتاج بشكل مباشر سواء كانت مواد خام ونصف مصنعة أو تامة الصنع 
 ن تكلفتها تناسب طرديا مع حجم الإنتاج.حيث أ

 ب(تكلفة الأجور المباشرة التي تدفع للعاملين في الإنتاج.

 ج( تكلفة الخدمات الصناعية المباشرة
د( تكلفة الخدمات الصناعية غير المباشرة المتغيرة ومنها القوى المتحركة والوقود وصيانة اتلات والزيوت 

 ها .والتشحيم والمناوبة المواد وغير 
: وتسمى أيضا بالتكاليف الهيكلية كونها تتغير بتغير هيكل المؤسسة فهي التكاليف اليابتة -1-4-2

 تكاليف ثابتة سواء زاد الإنتاج أو انخفض أو توقف وتصنف التكاليف الثابتة إلى ثلاثة أنواع.
ل النظافة والحراسة : مثل رواتب موظفي المصنع أجور ورواتب عماتكاليف صناعية غير مباشرة ثابتةأ( 

 والتأمين على المصنع.
                                                 

 32عبد الناصر إبراهيم نور، عليان الشريف مرجع سابق ذكره ص 1
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: ومنها راتب مدير قسم المبيعات ومدير قسم الدعاية والمخازن و إيجار معارض تكاليف تسويقية ثابتةب( 
 البيع والتأمينات عليها 

ف : وهي لا تتغير بتغير حجم الإنتاج أو البيع ومنها رواتب الإدارة ومصاري التكاليف الإدارية اليابتةج( 
 الإنارة والتدفئة والتكييف وإيجار مبنى الإدارة.

قد يتميز بعض التكاليف بالمرونة حيث يكون شقها ثابتة  التكاليف شبه اليابتة وشبه متغيرة:-1-4-3
الهاتف حيث يعتبر الاشتراك الشهري  ةوالشق الثاو متغير حيث يتغير تبعا لحجم الإنتاج ومن أمثلها فاتور 
 ثابتا لأنه يرتبط بعامل الزمن أما تسعيرة المكالمات فهي تكلفة متغيرة.

 :ة له ونةعر التكلفة والعناصر المك -2
عبر عن حجم المصاريف المنفقة منذ بداية عملية الشراء ي: يعرف على أنه "مفهوم اقتصادي ةعر التكلفة -0-1

ولكن له سعر   تكلفة الشراء تكلفة الإنتاج تكلفة التوزيع لكل منتوج عدة تكاليف ، وة البيعإلى غاية نهاية عملي
 1تكلفة واحد"

 : العناصر المكونة له 
 :   يلي يعطى سعر التكلفة ، بداية من أول مرحلة إلى المرحلة النهائية، مجموع تكاليف منتوج أو خدمة معينة كما

 تكلفة الشراء -0-0
دت تم جء تحمل مصاريف تتمثل في الشراء ومصاريف الشحن والنقل والرسوم الجمركية إن و إن قسم الشرا

 مصاريف الأجور والكهرباء ومجموع مصاريف الأخرى أي أن كلفة الإ الية تسمى تكلفة الشراء حيث:
 تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء مباشرة و غير المباشرة.

 الشراء بالمخطط التالي :  ويمكن تبيان عناصر تكلفة
 ( : مكونات تكلفة الشراء22الشكل رقم )

 
 
 
 
 

                                                 
 3ص 1883. الجزائر،د: على رحال سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية ، ديوان المطوعات الجامعية   -1 

 تكلفة الشراء

 اعباء الشراء

مصاريف ملحقة 
 بالشراء 

 مصاريف 

 التموين 

 ةعر الشراء

 مصاريف 
  التموين

 ةعر الفاتورة

 + مصاريف النقل

 مصاريف الشحن

 مصاريف العملة
 + مصاريف التخزين
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  Patrick Boisselier ,contrôle de gestion, libraire Vuibert, paris ,1999, P 333:  المصدر

 

 

 :  تكلفة الإنتاج وعناصرها 0-3
استلام المواد الأولية الضرورية للإنتاج إلى تسليم المنتوج بعد عملية الشراء تألم مرحلة الإنتاج وتبدأ من مرحلة 

النهائي إلى التخزين أو البيع حيث تتضمن  يع المصاريف التي يستلزمها الإنتاج وهي تتألف بصفة عامة من 
 العناصر التالية:

 تكلفة المواد الأولية المستهلكة. (أ
 تكلفة اليد العاملة المباشرة. (ب
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 الأعباء غير المباشرة. (ت

 كلفة المواد الأولية المستهلكة:ت (أ

وهي المواد الأولية التي تدخل بشكل مباشر في عملية تصنيع المنتوج النهائي، وبما أن المشتريات من 
هذه المواد لا تتم وفق سعر واحد أي أسعارها تختلف باختلاف الموردين  أو الأسواق ونظرا لكل 

 :وهي كالتاليطرق عدة هذا فان المؤسسة الصناعية تقيم ترجات المواد ب
 :FIFOصادر أولا الأولا: طريقة الوارد أولا 

الخروج  بإتباعتقوم هذه الطريقة على استعمال المواد التي تخرج من المخزن بنفس الترتيب التي دخلت به، أي 
اج تكلفة المواد في الإنت لحسب الأقدم في الدخول إلى أن نصل إلى إخراج الإدخالات الأخيرة وبذلك ستدخ

 بالسعر الأقدم للمواد.

 :  LIFOصادر أولا الثانيا: طريقة الوارد أخيرا 
حسب هذه الطريقة فان المخزونات تخرج وفق ترتيب عكسي من دخولها أي أن المواد الصادرة يتم تسعيرها 

 بأقدم الأسعار.بأحدث الأسعار ، و معنى هذا أن الكميات التابعة من المواد في نهاية الفترة المالية يتم تسعيرها 
 :CMPثاليا: طريق التكلفة الوةطية المرجحة 

تأخذ الطريقة بعين الاعتبار قيمة الإدخالات  وكمياتها وذلك بضرب تكلفة الوحدة لكل إدخال بتاريخ معين في 
قسم وترجح بالكميات حيث أن المواد المتشابهة تعدد الوحدات التي دخلت في هذا التاريخ ومجموع هذه القيمة 

 من صنف واحد يتم  عها ودمجها معا لصرف الكمية اللازمة للإنتاج بغض النظر عن تكلفة تخزينها.و 
 تكلفة العمل المباشر: (ب
تكلفة عنصر العمل تحظى بأهمية بالغة في تحديد تكلفة  يع المواد المصنعة في  المنشأة الصناعية إن الأجور  

 المشروع مقابل الجهد الذي يبدلونه لتحقيق أهداف المشروع وقد والرواتب هي العوائد التي يتقاضاها العاملون في
 على أساس القطعة المنتجة أو على أساس طريقة أجر القطعة مع ضمان أجرة يومية. أوتدفع على أساس الوقت 

 ا( احتساب الأجور على أساس الوقت:
د معدل أجرة الساعة حيث وتحسب الأجور عادة بطريقة الوقت حيث هي أكثر الطرق استخداما ويتم تحدي

 يحسب الأجر اليومي بالعلاقة التالية 
 معدل أجرة الساعة Xالأجر اليومي= عدد ساعات العمل اليومي 
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ويتم احتساب اجر العامل على أساس كمية الإنتاج وليس على  احتساب الأجور على أساس القطعة: -ب(
لال مدة معينة ويتم احتساب الأجور على أساس أساس عدد الساعات  شرط أن يكون الإنتاج قابلا للقياس خ

 القطعة بالعلاقة التالية: 
 معدل اجر العامل عن القطعة الواحدة. Xالأجر اليومي= عدد الوحدات المنتجة 

 احتساب الأجور على أساس القطعة مع ضمان اجر يومي: -ج(
عن هذا الحجم يتم احتسابه على يتم احتساب اجر اليومي ثابت عن حجم إنتاج معين خلال اليوم وما يزيد 

 أساس عدد القطع المنتجة وفي هده الطريقة يضمن المشروع الصناعي نوعا ما من الاستقرار للعاملين.
 الصناعية غير المباشرة: الأعباء -3
لا تخ  منتج بذاته ولكنها تكاليف عامة تخ  المؤسسة ككل ، أو تخ  قسم معين الغير مباشرة الصناعية  أعباء
نى أنها تكلفة لا يمكن ردها للمنتج مباشرة مثل تكلفة المواد غير المباشرة والأجور غير المباشرة وأعباء الإهتلاك بمع

 1وغيرها. والتامين والإيجار
إذا استفادت احد المراكز فلا تجد مشكلة في عملية تحميل ذلك المركز بالتكلفة غير المباشرة ولكن إذا استفادت 

استفادة كل مركز منها بحيث تتحقق العدالة في عملية  بتلك التكلفة فإنه يجب تحديد مدى عدة مراكز إنتاجية
 حيث إن: 2التحميل 

  تكلفة الإنتاج = تكلفة المواد الأولية المستخدمة + مصاريف الإنتاج المباشرة والغير مباشرة.
 تكلفة التوزيع : -2-4

 ثل أساسا في : تضم كل الأعباء الخاصة بعملية توزيع المنتوج وتتم
 مصاريف تخزين المنتوج النهائي ، -

 مصاريف النقل أو الإرسال، -

 مصارف الإشهار، -

 مصاريف المرتبطة بمصلحة البيع. -
 
 
 

                                                 
  08ص 1890اجهد رجب عمد العال ، المدخل المعاصر في محاسبة التكاليف بيروت الدار الجامعية للطباعة والنشر  -1 
 .123، ص عبد الناصر ابراهيم ، نور عليان الشريف ، مرجع سابق ذكره  -2 



 هلنظام الإنتاجي الصناعي و تكاليفا                                                                                                   الأول:  الفصل

 

18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : طرق حساب التكاليف: يالثالمبحث ال
ا التحليلي تسعي المؤسسات إلى عدة طرق محاسبية لحساب التكاليف وسعر التكلفة، وكل طريقة لها أسلوبه

بها وما على المؤسسات إلا أن تختار الطرق التي تتناسب مع واقعها الداخلي، قصد توفير ما  يمي الخاصيوالتق
 تحتاجه من معلومات تساعدها لتسيير وظائفها الأساسية على أحسن ما يرام.

 مباشرة  وتكاليف من المعروف أن أي وحدة منتجة تشمل على عناصر للتكاليف )تكاليف مباشرة وتكاليف غير
 ثابتة ومتغيرة(.
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دخل في تحديد هذه التكلفة؟ وللإجابة على هذا تما هي عناصر التكاليف التي  -والسؤال الذي يطرح نفسه
 السؤال نعرض أهم الطرق التي نستخدم لقياس التكلفة وهي: 

 ؛طريقة التكاليف الكلية -
 ؛طريقة التكاليف المتغيرة -
 ؛طريقة التحميل العقلاو -
 ؛يقة التكاليف المعياريةطر  -
 طريقة التكاليف الكلية:  -1

 ات من القرن الماضي.نيرجع ظهورها إلى سنوات الثلاثي
 مبدأ هذه الطريقة :

على وحدات الإنتاج النهائي سواء مباشرة أو غير مباشرة سواء الصناعية يتم تحميل  يع عناصر التكاليف 
 متغيرة أو ثابتة.

لعي على أساس التكلفة الكلية باستثناء مصاريف التوزيع التي يتم تخصصها وأيضا تقييم المخزون الس
 وتقوم هذه النظرية على الأسس التالية: 1للمنتوجات المباعة فقط 

تهدف هذه الطريقة إلى البحث عن صيغة للتقييم، بدلا من المساعدة على التسيير حيث التكلفة الإ الية 
التي يحددها السوق من خلال نظام الأسعار فلا بد أن يكون سعر البيع تمثل ضمنيا شكل مراقبة سلم القيم 
 أكثر أو يساوي التكلفة الكلية.

 تتميز هذه الطريقة عن الطرق الأخرى بميزات نذكر منها :
 بعدها الحسابي التاريخي أي المتعلقة بفترة ماضيه. -أ
طريقة التكلفة الكلية كما  لبائية استعماالإنتاجي والصناعي للمراقبة الج اتنصح الدول التي تخضع لنظامه-ب

 هو الحال في فرنسا  مثلا.
 اتساع مجال تطبيقها والذي يتضمن مجموع التكاليف المستخدمة لإنتاج وتوزيع المنتوجات. -ج

 عيوب هذه النظرية
حدة المنتجة د تكلفة الو يفشل هذه النظرية في مد الإدارة بالبيانات التي تلزمها لاتخاذ القرارات، حيث تحد -أ
 تكون هذه التكلفة مرتفعة في أو قات الكساد نظرا لقلة الكمية المنتجة.،

                                                 
 033مرجع سابق ذكره ، ص  ،عليان الشريق ،د. عبد الناصر ابراهيم نور  -1 
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بينما تكون منخفضة في أوقات الرواج لضخامة الكمية المنتجة وهذا ما لا يتماشى مع اتجاه الأسعار إلى 
 الهبوط في الحالة الأولى وارتفاعها في الحالة الثانية.

الكلية، وهي تتضمن  جزءا من النفقات الثابتة وهذا يؤدي إلى نقل جزء يتم تقييم المخزون بالتكاليف  -ب
من التكاليف الثابتة في الفترة الحالية إلى الفترة المقبلة كما يتعارض مع مبدأ استقلالية السنوات في المحاسبة 

 نشأت فيها. التيباعتبار أن النفقات الثابتة هي تكلفة زمنية خاصة بالفترة 
 ليف المتغيرة.طريقة التكا -2

 مبدأ الطريقة: - 
الطريقة يتم أخد  هتعتمد هذه الطريقة على فصل الأعباء المختلفة إلى تكاليف ثابتة ومتغيرة وحسب هذ 

على اتخاذ والذي يساعد بدوره عين الاعتبار في استخراج الهامش على التكلفة المتغيرة بالتكاليف المتغيرة 
 الثابتة فتؤخذ بعين الاعتبار في نهاية الفترة لتحديد نتيجة  الاستغلال. القرارات في المؤسسة أما التكاليف

 :ةتعريف عتبة المردودي -
رقم الأعمال أي بعتبة المردودية وتسمى أيضا نقطة التعادل حيث تصل فيها المؤسسة إلى تغطية تكاليفها  

 النتيجة معدومة. تصبح
 التكاليف المتغيرة  – الهامش على التكلفة المتغيرة = رقم الأعمال الصافي -

  MCV= CA – CYبالتعبير الرياضي  
 حيث
MCV الهامش على التكلفة المتغيرة : 

CA رقم الأعمال : 
CY .التكاليف المتغيرة : 
 

 ويمكن أن كسب : نسبة الهامش على التكلفة المتغيرة = 
 

  T=    أي نسبة الهامش/ ت م= 
 ستطيع حساب النتيجةنوبذلك 

 مجموع التكاليف –رقم الأعمال  النتيجة =  

 الهامش على التكلفة المتغيرة
 رقم الأعمال

MCV    
 

CA   
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R=CA – TC   = حيث  : مجموع التكاليف     ،TC 
يمكننا إبراز مفهوم ومضمون طريقة التكاليف المتغيرة وكذا مراحل الحساب التي تمر بها للوصول إلى نتيجة التكاليف 

 المتغيرة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من خلال المخطط البياو التالي:
 يل أعباء المنتجات( تحل 03شكل رقم ) 
 
 
 
 

 ناق   ناق  

 3منتوج  0منتوج  1منتوج 

 0رقم الأعمال  3رقم الأعمال 1رقم الأعمال 

 ناق  

 1الأعباء المتغيرة  0الأعباء المتغيرة  3الأعباء المتغيرة 
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أن دراسة الأعباء وتحليلها بالنسبة لكل منتوج يسمح بتحديد الهوامش على التكاليف المتغيرة حسب أنواع 
مع الأعباء الثابتة  الأخير االمنتوجات ، مجموعها هو الهامش على التكلفة المتغيرة الإ الية للمؤسسة وبمواجهة هذ

 لنتيجة. كصل على ا
 اةتعمالات هذه الطريقة في التسيير.

ا يخ  عناصر التكاليف المتغيرة والثابتة مستعمل هذه الطريقة كقاعدة لتحديد القرارات المستقبلية فيت -1
 وكذلك مستوى سعر البيع أو هامش الربح المحقق في عملية البيع.

 تسمح بحساب هامش الأمان ومعدل أو مؤشر الأمان المؤسسة . -0

 عز الدين القنيعي ،دور المحاسبة  التحليلية في تحسين الأداء المؤسسة دراسة حالة مركب السيارات الصناعية الرويبة: المصدر
 76، ص 0229رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة البليدة، 
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 ل هذه الطريقة في تحليل المردودية.تستعم -3

: عندما يكون الهامش على التكلفة المتغيرة أكبر من مجموع التكاليف الثابتة  فان النتيجة تكون الحالة الأولى
 موجبة أي المؤسسة تحقق ربحا.

نتيجة تكون : عندما يكون الهامش على التكلفة المتغيرة أقل من مجموع التكاليف الثابتة فان الالحالة اليانية
 سالبة أي ان مؤسسة تحقق خسارة من الأحسن اقتصاديا توقيف نشاط المؤسسة .

: عندما يكون الهامش على التكلفة المتغيرة  تساوي مجموع التكاليف الثابتة فان النتيجة تكون الحالة اليالية
 معدومة أي أن المؤسسة وصلت عتبة المردودية أو نقطة التعادل.

 العقلاني : طريقة التحميل -3
تم اللجوء إلى هذه الطريقة بعد الانتقادات التي وجهت لطريقة التكاليف الكلية حيث لا تفرق بين التكاليف 
الثابتة والتكاليف المتغيرة إذ أن سعر التكلفة وفق هذه الطريقة يأخذ كل عناصر التكاليف إلى سعر التكلفة 

لية الإنتاجية، والتي بدورها تتغير بتغير حجم النشاط وذلك بأخذ كل عناصر التكاليف التي تدخل في العم
ولتجاوز هذا القصور ظهرت طريقة التحميل العقلاو وتعرف هذه الطريقة في بعض المراجع بطريقة التكاليف 

 الإ الية المعدلة أو الكلية المعدلة ونجد بعض الكتاب يطلقون عليها تسمية طريقة التكاليف المستغلة.
 يقة: مبدأ هذه الطر 

تعتمد هذه الطريقة في معالجتها لحساب التكلفة مبدأ التمييز بين الأعباء الثابتة والمتغيرة، لتحديد المقدار 
ومنه يتم حساب الأعباء  ،المستغل من الأعباء الثابتة وتحميله على المنتجات بالإضافة إلى الأعباء المتغيرة

على  الفعلي معامل التحميل العقلاو الذي يساوي الإنتاج الثابتة المحملة عقلانيا لضرب الأعباء الثابتة في
 .1الإنتاج العادي

 مفهوم النشاط وطرق تحديده -
 يمكن التمييز بين نوعين 

وهو عبارة عن حجم النشاط النظري الذي تحققه المؤسسة ويجب مراعاة إمكانية التوسع  النشاط العادي:
 لطلب والعرض والمنافسة لتحديد النشاط العادي لدينا اختياران: المستقبلي والعوامل الاقتصادية الخارجية كا

                                                 
الصغير بورقلة رسالة ماجستير غير منشورة  محمد الخطيب نمر. اعتماد الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعار. دارسة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي والرى 1 

 . 37 -36. ص0226ة جامعة ورقل
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وهي تعبر عن المستوى العالي للنشاط  ولا تأخذ بعين الاعتبار حوادث العمل والأعياد الرسمية  الطاقة النظرية:
 و الإضراب.

 هذه الطاقة تأخذ في الحسابات  يع أوقات الراحة وتعطل اتلات. الطاقة الواقعية: -1

 وهو عبارة عن النشاط الذي حققته المؤسسة فعلا أثناء العملية الإنتاجية. ط الفعلي:النشا
 عند تحميل التكاليف الثابتة نجد أمامنا ثلاث حالات: 

 
 1=     معامل التحميل =  :الحالة الأولى

 
تخدمت كامل طاقتها التكلفة الثابتة الإ الية = التكلف الثابتة المحملة ليس هناك فرق تحميل لان المؤسسة اس

 النظرية
 

 1 ›       معامل التحميل=  الحالة اليانية:
 

ومعنا أن المؤسسة   تستخدم كامل طاقتها الإنتاجية والفرق بين التكلفة الثابتة الإ الية والتكلفة الثابتة  
 المحملة تسمى بخسارة نق  الفعالية 

 
 1 ‹       معامل التحميل=  الحالة اليالية:

بين التكلفة الثابتة الإ الية والتكلفة الثابتة المحملة والفرق ناه أن المؤسسة تستخدم كامل طاقتها الإنتاجية ومع
 .يسمى زيادة الفعالية 

 ( يوضح تمثيل طريقة التحميل العقلاو04شكل رقم ) 
 
 
 
 
 

 النشاط الفعلي
 

 النشاط العادي

 النشاط الفعلي
 

 النشاط العادي

 النشاط الفعلي
 

 النشاط العادي

 تكاليف متغيرة للنشاط 

 تكاليف ثابتة

 سعر التكلفة

 معامل التحميل العقلاو
 النشاط الفعلي النشاط العادي

 معامل التحميل ‹1

 معامل التحميل ›1

 

 ربح الفعالية
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 طريقة التكاليف المعيارية: -4

يل الإنتاج بالتكاليف الكلية أو وفق التحميل العقلاو حيث يعتبر نظام تطرق في المطالب السابقة إلى تحماللقد تم 
هو نظام تاريخي أي يقدم بيانات التكلفة بعد فترة طويلة من الزمن عن حدوث ،التكاليف وفق هذين الطريقتين 

الي ستحصل إدارة العملية الإنتاجية أما طريقة التكاليف المتغيرة إذ تهمل جزءا  هاما من التكاليف الثابتة وبالت
 المؤسسة على بيانات عن التكاليف ناقصة الفعالية في أداء الوظائف الأساسية لها .

وهذا ما يشكل عقبة كبيرة للمسير الذي يحتاج دوما إلى معلومات حول التكاليف لدعم قراراته التسييرية ولذلك 
التي يتم حساب التكاليف بنفس الطرق وجب البحث عن طريقة أخرى. ومن هنا ظهرت طريقة التكلفة المعيارية 

الأخرى ، ولكن على أساس تقديري ومعرفة آنية للتكاليف و هذه ميزتها الأولى ثم تليها مباشرة الميزة الثانية من 
خلال حساب الاكرافات بين التكاليف الحقيقية والتقديرية بهدف الرقابة البعدية لهذه التكاليف وإجراء التعديلات 

 تطلب الأمر ذلك.اللازمة إن 
 مفهوم التكاليف المعيارية:

ب على يجهي تلك التكاليف المحددة أو الموضوعة مسبقا والتي تستعمل كأساس للمقارنة مع التكاليف الفعلية و 
المؤسسة التأكد بان هذه التكاليف المعيارية مقياس مناسب ومنصف لتقييم الأداء وتشجيعية كو تحقيق أهداف  

 1المؤسسة
 لطريقة:مبدأ ا

                                                 
  .082يسرج مالتونس لنيراي هيجل .المحاسبة الإدارية. تر ة أحمد جامد حجاج ، دار المريخ للنشر .الرياض. بدون تاريخ النشر .ص  -1 
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تتضمن طريقة التكاليف المعيارية كل الأعباء المباشرة المتغيرة من مواد أولية ويد عاملة مباشرة    وثابتة وإهتلاكات  
المعدات بالإضافة إلى الأعباء الغير مباشرة التي يتم تجمعيها في مراكز تحليل قبل التحميل على تتلف التكاليف 

 عن طريق وحدات العمل.
اء المتغيرة المباشرة إذا تمكننا الحصول على التكلفة الإ الية للمنتوج التام بضرب هذه حساب الأعب -1

 التكلفة في عدد الوحدات التي تسعى المؤسسة إلى انجازها .
 في بالمواد الأولية دفيها يتعد -0

 هناك نوعان من التقديرات يجب على المؤسسة القيام بها   -1

 معيار كمي: حساب الكميات المثلى -أ
 عيار سعر المواد فهو خاضع لشروط خارج نطاق المؤسسة م-ب
 بالنسبة لليد العاملة المباشرة  -0

 هناك نوعان من التقديرات:
معيار الوقت  -معيار الوقت المتوسط الضروري لكل مرحلة من مراحل الصنع لانجاز منتوج تام ب -أ

 لمحتملة.المتوسط الساعي مع الأخذ بعين الاعتبار تكلفة الساعات الإضافية ا

 حساب الأعباء غير المباشرة   -3

تحدد الأعباء التقديرية لكل مرحلة تحليل حسب نوعها إما ثابتة أو متغيرة، بعدما يتم إجراء التوزيع الثانوي 
 للوصول إلى تكلفة وحدة العمل. ثم التحميل إلى تتلف المنتوجات وذلك بالمرور بالمراكز الرئيسية.

 
 ند إعداد المعاييرالشروط الواجب احترامها ع

التحفيز: قابلية الأهداف المسطرة للتحقيق وعلى ذلك فان أي معيار معد على أساس مرتفع جدا،  -أ
 ىسيؤدي إلى إحباط عزيمة عمال المؤسسة بسبب استحالة انجازه وفي المقابل كل معيار تناسب مستو 

لمؤسسة إن أرادت زيادة الإنتاجية لكن ناذرا ما يتم تجاوزه وعلى او  ضعيف من الفعالية غالبا ما يتحقق،
 أن تقدم تحفيزات في شكل علاوات تصصة لذلك.

 القبول : قبول المعيار من طرف الجميع إدارة وعمالا عن طريق التشاور.  -ب
 أهداف التكاليف المعيارية

 وتحسينها . تالرقابة : تسمح للإدارة بمقارنة النتائج الفعلية بالتكاليف المعيارية وبالتالي معالجة الفروقا -
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تقارير الدورية وكشوف اللتسعير المنتوجات المختلفة من خلال لالتسعير : يمكن استعمالها كأساس  -
 .ةتفصيلية بالاكرافات الحاصلة وتحليلها. يسمح لإدارة المؤسسة من اجل اتخاذ  القرارات التصحيحي

والفعلية يسمح للمؤسسة مستقبلا تسطير أهداف خاصة بالمؤسسة : من خلال مقارنة التكاليف المعيارية  -
 .1تحقيقهافي رسم إستراتجية للأهداف التي تصبو المؤسسة ل

 : أنواع التكاليف المعيارية

التكاليف المعيارية التاريخية : من خلال الخبرة السابقة يمكن تحديد التكاليف الحقيقة لفترات سابقة مأخوذة  -
 ا غير مبنية على أساس علمي.بالقيمة الحالية لكن قد تكرر الأخطاء بسبب انه

التكلفة النظرية : حسب إمكانيات المؤسسة يحدد على أساسها الاستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج بغض النظر  -
 عن التعطيلات وصيانة اتلات .

أخذ في الحسبان مستوى النشاط العادي و يع تالتكلفة المعيارية العادية: وهي عكس التكلفة النظرية حيث  -
 كل العادية للمؤسسة كالتعطلات وصيانة اتلات.شا الم

التكلفة المعيارية المقارنة: وتقوم هذه الطريقة على الأخذ  بعين الاعتبار الظروف الخارجية كالسوق ومنافسة  -
 2المؤسسات الأخرى.

 التكاليف المعيارية: التي تستخدم فيها الأدوات الإحصائية.  -

 
 وتحليلها:الانحرافات على التكاليف المعيارية 

 الإ الية:  تحساب الفرو قا
 3باستعمال إحدى المعادلتين تيمكن حساب الفرو قا

 (1التكاليف الحقيقية.....................) –الفرق: التكاليف المعيارية 
 (0التكاليف المعيارية.....................) –الفرق: التكاليف الحقيقية 

 الة :القيمة المطلقة لها واحدة لكن في ح
إشارة الأولى موجبة تكون إشارة نتيجة المعادلة الثانية سالبة وهذا يع  التكاليف المعيارية أكبر من الحقيقية أي 

 أن المؤسسة قد نجحت في تقلي  تكاليفها أثناء العملية الإنتاجية.
                                                 

 .007عبد الكريم أبو  يعقوب .المحاسبة التحليلية . ديوان المطبوعات الجامعية .الجزائر. ص -1 
 160بق ذكره. صمرجع س –ناصر دادي عدون  2

 .168-163نفس المرجع. ص  -3 
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جبة وهذا يع  أن المؤسسة قد أما الحالية الثانية فعندما تكون إشارة نتيجة المعادلة الأولى سالبة فان الثانية مو 
 أي أن الفرق غير مرغوب فيه من طرف المؤسسة. ةتحملت تكاليف حقيقية أكبر من التكاليف المبرمج
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  خلاصة الفصل:
الصناعي يعتبر نظاما مفتوحا ، بموجب تحول عناصر  الإنتاجيأن النظام  إلىخلصنا من دراسة هذا الفصل 

تتفاعل مع  مخرجات سلع نصف مصنعة أو تامة الصنع في ظل بيئة معينة ، إلىالمدخلات عن طريق عملية تحويلية 
 الصناعي . الإنتاجيعناصر النظام 

من مواد و لوازم مستهلكة  الإنتاج،تسمح بتحديد عناصر تكاليف  الصناعي، الإنتاجيالنظام دراسة و تحليل  إن
و هناك عدة  النتيجة،و يد عاملة مباشرة و أعباء غير مباشرة قمن خلالها يتم حساب التكاليف و بالتالي تحديد 

مرتبطة بعضها ببعض ، مما يجعل عدم التحكم في أحد عناصر هذه  الإنتاجفتكاليف  التكاليف.طرق لحساب 
هذا فان تحليل و دراسة التكاليف تساعد على بناء نموذج  إلىبالاظافة  ارتفاع أسعار التكلفة  إلىالتكاليف يؤدي 

   لإنتاجلالبرمجة الخطية الذي بدوره يساعد الوحدة على المفاضلة بين البدائل المختلفة ، لاتخاذ قرار أمثل 
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  :تمهيد 
من هذا البحث أن النظام الإنتاج الصناعي مفتوح على البيئة الخارجية و الداخلية  الأولفي الفصل  أبرز ما إن

وعلى  ممكنبالتحليل مما يسمح بحل هذه المشاكل في أقصر وقت  المعقدة،على تناول المشاكل  ومؤثر ويتأثر بهما
الرياضية و أنواعها ثم نتطرق إلى أهم هذه النماذج التي لقيت ذلك سنتناول من خلال هذا الفصل دراسة النماذج 

 أمثل.نجاحا في مجال المفاضلة بين البدائل المختلفة مما يساعد متخذ القرار إلى الوصول إلى اختيار 

اذ تختحديد عناصر التكاليف التي تساعد الوحدة على المفاضلة بين البدائل المختلفة مما يساعد متخذ القرار،لا
 قرار أمثل للإنتاج بإستخدام الأدوات الكمية و من أبرزها النماذج الرياضية.

 سنقوم بتقسيم هذا الفصل إلى خمسة مباحث : 
 المبحث الأول : مفهوم الأمثلية  و أنواع النماذج .

 الرياضية.النماذج  الثاني:المبحث 

 الخطية.نموذج البرمجة  الثالث:المبحث 

 .اء وحل نموذج البرمجة الخطيةطرق بن الرابع:المبحث 

  الثنائية و تحليل الحساسية الخامس:المبحث 
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  النماذج.أنواع المبحث الأول: مفهوم الأمثلية و 
ة والنموذج الرياضي خاصة وصياغته ثم من خلال هذا المبحث سنتطرق لتعريف الأمثلية وأنواع النماذج بصفة عام

 . تقييمه
 النماذجالأمثلية و  -1

 يعتبر النموذج صورة مصغرة لما هو عليه الواقع 
 مفهوم الأمثلية: : 1-1

بارينو حيث يرى أن الامثلية ترتبط بتحسن أحد  قتصاديمال مفهوم الأمثلية المفكر الاأول من استع 
أسوأ وضعية ممكنة و حينها فقط يكون تخصيص  إلىالعناصر الاقتصادية كنتيجة منطقية لتدهور عناصر أخرى 

 الموارد في الوضع الأمثل .
ومن الناحية التسييرية  فإنها تعرف  1تعني حله الأفضلتعني الأمثلية أفضل أو أكثر ملائمة فأمثلية نموذج         

بالوضع الذي تحل عنده المشكلة  بحيث يحقق الحل أحسن النتائج بأحسن ما يمكن من وسائل  فإن استخدام 
الذي على أساسه يتم تحديد الموقف بخصوص اختيار حل معين أو نتيجة معينة من بين مجموعة  * مؤشر الأمثلية

رة فعندما نكون في صدد حل مشكل اقتصادي فإن بلوغ حالة الأمثلية يتطلب توفر نماذج مختلفة كما الحلول المتوف
يشير مفهوم الأمثلية من خلال وجود نظام من العوامل المتناقضة والعمل على إيجاد التوازن بين هذه العوامل بحيث 

كان هو ما تعينه الأمثلية إن خطة الإنتاج يتحقق تعظيم الاستفادة من هذا النظام ككل لجميع العوامل قدر الإم
على الأخرى بحيث مخرجات هذه  ةهي بمثابة نظام يحوي مدخلات معينة تمثل العوامل الإنتاجية التي تؤثر الواحد

 2الخطة هي نتيجة لتفاعل هذه العوامل جميعها والتي تتمثل بالموارد المتاحة لدى المؤسسة في فترة معينة 
  .جذ النمو  : 1-2
"   بأنهج ذ تلخيصا للواقع النمو  أوو بعبارة أخرى هو تمثيل مبسط أهو تمثيل للواقع  النموذجج : ذ عريف النمو ت

 يمعنية من الخصائص أو الظواهر التي ينطو مجموعة غراض دراسة لأ ،ير المبسط عن نظام طبيعي أو صناعيالتعب
ج هو ناتج عمل عقلاني وهو نتيجة ذ النمو " تعريفه أيضا  يمكنكما   3" عليها النظام المعبر عنه أو البيئة المحيطة به

                                                 

 .21، ص  2991أحمد رفيق قاسم ، مدخل إلى بحوث العمليات مديرية المكتبة والمطبوعات الجامعية ، حلب   1
 ربح ممكن أو أدنى تكلفة.* مؤشر الأمثلية بالنسبة للمؤسسات الصناعية ، يقصد به عموما ، تحقق أكبر 

  .112 – 112الرياض ، ص  مؤيد الفضل ، تخطيط ومراقبة الإنتاج )منهج كمي مع دراسة حالة( ، دار المريخ ،  2
 . 81، ص 2911.عبد الحي مرعي ، معلومات الحسابية وبحوث عمليات في اتخاذ القرارات، . دار الجامعية ، بيروت  -  3
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فرض يتم صباغته للتعبير عن " ج ذ النمو  ذلك يمكن تعريفك 1"لتخيل الإنسان لما تكون عليه المشكلة المعينة 
اعلات فتصور لطبيعة العلاقات القائمة بين عدد من المتغيرات وما يحدث بينها من ت أوسلوك ظاهرة من الظواهر 

اد تفسيرها و الظواهر أو العوامل التي يمكن أن تساعد في تفسير ر ج يتطلب أو تحدد الظاهرة المذ اغة النمو ، فصي
   2"سلوكها 

  :بناء النموذج  :1-3
رحلة الأولى على تبسيط المسألة إلى أقصى حد للحصول على نموذج عملي بسيط يصف الميعتمد بناء النموذج في 

خال العناصر الحقيقية تدريجيا حتى نصل إلى بناء النموذج ، ويتم ذلك حسب الظاهرة المعقدة ، ثم يتم إد
 : 3الخطوات التالية

 تجزئة الظاهرة إلى مسائل فرعية ومستقلة تتميز بقابلية للنمذجة -
 البحث عن نماذج مشابهة ، مما يسرع عملية بناء النموذج -
أنه  إلى نشيرو النموذج العام للمسألة العمل على تحديد خصائص المسألة بشكل تجريدي ، ومن ثم بناء  -

في ذلك على الموهبة وخبرة الباحث بصفة  الاعتمادلا يوجد طريقة منهجية لبناء النموذج وإنما يتم 
    4 خاصة.

في صورة مجردة بحيث تمكن العقل البشري من تفهمها تبسيط المشكلة ووضعها بج ذ النماأن تقوم ومن هنا يمكن  
 :  5اذج مزايا أساسية وهيويحقق استخدام النم

 عقدة بالتحليل والحل والتي يصعب تناوهاا في صورهاا العادية.المتساعد على تناول المشكلة  -2
 حل المشاكل المختلفة .و تكلفة الساعد في تخفيض الوقت و ت -1
 .ساعد على التركيز على الخصائص اهاامة للمشكلة للوصول إلى القرار الأفضلت -3
  الي يوضح آلية بناء واستخدام النموذجالمو الشكل و 
 
 

                                                 
  3، ص  1221، زينات محمد محرم، استخدام بحوث العمليات والكمبيوتر في المجالات المحاسبية ، دار المطبوعات الجامعية ، الإسكندرية  كمال خليفة أبو زيد   -  1

 .52ص  7891إبراهيم العيسوي، القياس والتنبؤ بالإقتصاد، دار النهضة العربية ، القاهرة ،  - 2 
 .71، ص  7888 عمان،بعة الأولى ، دار المناهل ،عاصم عبد الرحمان ، بحوث العمليات ، الط 3 
لشركة رياض سطيف ، رسالة  أحمد عبادو ، دارسة فعالية التخطيط عمليات الإنتاج إعتمادا على أسلوب البرمجة الخطية دراسة حالة وحدة مطاحن الواحات بتقرت التابعة  4 

  702، ص  5002ماجستير غير منشورة جامعة ورقلة ، سنة 
 .02ام عبد الرحمان ، مرجع سابق ذكره  ، ص عص  -2
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                                                                                                                                  ج بالشكل التاليذ النمو  واستخدامبناء   (50) الشكل رقم                         
 تجريـــدال
 
 
 

 معادلات رياضية         التنفيذ التجريبي    
 
 
 

 التفسير      
 

 
يتضح من الشكل أعلاه أن الانتقال من الواقع إلى الواقع المرتقب يستلزم بعض الوقت ، كما يبين الجانب 

اهادف الأساسي من الأيسر من الشكل أعلاه ، مفهوم النموذج باعتباره تجريد للواقع  كما أن من الشكل بظهر 
 .استخدام النماذج هو مساعدة في التنبؤ بالأحداث المستقبلية للواقع المرتقب

 :أنواع النماذج  -2
 استعراضهاات اللغوية للنماذج بحيث تعداد أنواعها في مجال اتخاذ القرارات. مما يتطلب سيمتتعدد وتختلف التق

 مميزات ومساوئ النماذج المختلفة معرفةفي  اسيفيدنوعلى الأسس التي صنفت عليها. لأن التصنيف 
 .النموذج المناسب للحالة المعنية، ويمكننا أن نوجز وفق مدة الأسس الأنواع المختلفة للنماذج وتصنيفها فانتقاء

 التصنيف الوظيفي للنماذج  2-1
 : إلىمن الممكن تقسيم النماذج حسب الأداء الوظيفية 

تقدم محاولة للتنبؤ  كنها لا ا وصفا للظروف الماضية أو الآنية. ولاوهي التي تقدم لن:  نماذج وصفية -1
إذ هذه النماذج هي مجرد  . تقدم توصيات بما يجب أن يحدث بما قد حدث في المستقبل المنظور ولا

وصف للحالة المعنية. ونستخدم لتعريف بحالة لتكون أكثر وضوحا وجلاء لمعرفة التعبير فقط، 

 النمـوذج الواقـــع

 الواقع المرتقب الاستنتاج

 .21ة في بحوث العمليات ، منشورات الجامعة المفتوحة بدون سنة نشر ، ص منعم زمزير الموسوي ، مقدمالمصدر : 
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معنية، وتعتبر كل القوائم  إستراتيجيةعاما ساعد متخذي القرار على اختيار  اراإطوبالتالي فهي توفر 
 1 .المالية والخرائط التنظيمية أمثلة للنماذج الوصفية

يمكننها أن تتنبأ  النماذج للتوقعات من تطبيق استراتيجيات مختلفة. إذ  هذه  : تبرز النماذج التنبؤية -1
تستعمل لإيجاد علاقات مابين المتغيرات المستغلة والتابعة ،  النماذج هذهبنتائج القرارات كما أن 

 فتساعد على التنبؤ بنتائج حالة معينة.

إلا أن هذه النماذج لا يمكنها أن توفر معلومات عن مدى تحول كل نتيجة متوقعة. وهكذا فإن الموازنات 
 خطوط الانتظار وشجرة القرارات أمثلة للنماذج التنبؤية. و يةالتخطيط

اهادف المعين، وهي وسيلة  لتحقيق: تشير هذه النماذج إلى ما يجب أن يكون لنماذج المعمارية ا  -3
لانتقاء أفضل البدائل الممكنة، إلا أن عائق استعماهاا أفضل البدائل الممكنة إلا أن عائق استعماهاا يمكن في تحديد 

ويمكن البرمجة الخطية والبرمجة غير الخطية وبرمجة المعيار الملائم الذي يستخدم في انتقاء البديل الأفضل والأحسن. 
   2الأعداد الصحيحة بعض الأمثلة للنماذج المعمارية

 التصنيف النوعي للنماذج :2-2
 من حيث اهايكل والنوع وتنقسم الى :

: وهي النسخة المجسمة لشئ المراد التعبير عنه نهاية تجريد مبسط للحقيقة وتعتبر لعب  نماذج مجسمة  -1
 فال مثالا هاذا النموذجالأط
، وإنما تستخدم بعض الخصائص للتعيير عن مميزات الشيءتقدم تغييرا ماديا عن  : لا نماذج مناظرة  -2

 نظام آخر، كخرائط والأشكال البيانية وخرائط التدفق والتحليل الشبكي كلها أمثلة هاذا النوع من النماذج
وانب المختلفة للنظام الفعلي كالتعبير عن العلاقات بين  بالرموز عن الجبر: وهي التي تع زيةمالنماذج الر  -3

 المتغيرات برموز معينة.

                                                 
 . 4. كمال خليفة أبو زيد ، زياد محمد محرم ، مرجع سابق ذكره، ص  1 
 . 1ص  ،مرجع نفس .  2 
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يمكن التعبير عنها بنماذج مادية، فإن هذه الأخيرة تعتبر من  وحيث أن العديد من المشاكل في مجال الأعمال لا
أمثلتها تحليل التعادل والبرمجة  الأهمية بمكان وتتميز بأنها عامة ومرتبة ومجردة، وهي في الغالب نماذج رياضية ومن

 1 المحاكاة. أسلوبوالمعاينة الإحصائية وكذا  ةالخطية ونظرية المبارا
 : تصنيف النماذج بحسب أبعادها 2-3

النماذج ذات بعدين، ويعبر البعد عن عدد ونوع المتغيرات المستعملة في بناء  إلى أبعادهاتصنيف النماذج بحسب 
) طريقة المربعات الصغرى (،  للانتشارن هي أيسر أنواع النماذج كالتحليل المبسط يلبعدالنموذج، والنماذج ذات ا
 2المركب والانتشارئط أما النماذج متعددة الأبعاد، كنماذج الطائرات ونماذج المباني اوالصور الفوتوغرافية والخر 

 :: التصنيف الزمني للنماذج 2-4
  :الآتي إلىتصنيف النماذج المرتبطة بالزمن  
خطوط كترتبط بالزمن ومعنى ذلك  لا تتغير العلاقات التي يعبر عنها النموذج مع الزمن،   : لا نماذج ساكنة -1 

 فكلها نماذج ثابتة. الانتظاروالتحليل التعادل والتحليل الحدي ، ونظرية خطوط  الانتظار

هذه النماذج ذات فعالية كبيرة في  : وهي ترتبط بالزمن وتتأثر به. فعلاقات ومتغيرات النماذج المتحركة  -2
معالجة المشاكل والمعوقات التي ترتبط فيها المنحلات والمخرجات بعامل الزمن. كنماذج النمو والبرمجة الغير خطية 

 وكذا نماذج التنبؤ
 تصنيف النماذج حسب درجة التأكد : 2-5 

 وتصنف إلى ما يلي :
ة للطبيعة تكون مساوية للواحد الصحيح كنماذج : وتعبر عن احتمال حدوث حالة معين نماذج تأكد -1

 الأساسية للمخزون والنماذج القيمة الجلية ونماذج التحليل الحدي، فكلها أمثلة لنماذج التأكد
: ويستخدم في احتمالات حدوث حالات الطبيعية معروفة لمتخذ القرارات. الذي نماذج المخاطرة  -2

ضل قيمة. وتمثل خرائط الإحصائية للرقابة وشجرة القرارات، ونماذج يقوم بوضع البديل الذي يمكنه أن يحقق الأف
 المعاينة الإحصائية

                                                 
 . 1. نفس  المرجع ، ص  1 
 70. أساليب بحوث عمليات ،مرجع سابق ذكره، ص 2
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: تختلف عن نماذج المخاطرة فقط في ان الظروف المستقبلية واحتمالات حدوثها  نماذج عدم التأكد  -3
م يتم تحويلها إلى تكون غير معروفة لمتخذ القرارات، وعليه سيعتمد على الحكم الشخصي والمنفعة وفي الغالب الأع

 نماذج مخاطرة باستعمال طرق التقريب الرياضي، بانتقاء إحداها للتمكن من حلها.
: وذلك حين تكون حالات الطبيعة يتحكم فيها شخص منافس، وحينها يكون نماذج التعارض   -4

 .1المباريات التعارض كليا أو جزئيا كما قد تتعدد المنافسون، وعليه يمكن الحل لمثل هذه الحالات ونظرية

 تصنيف النماذج بحسب درجة عموميتها:  : 2-6
 الآن : إلىوتصنف نماذجها 

المدى الذي يمكن من تطبيق النماذج في الحالات المختلفة، : ويقصد بالعمومية هنا، نماذج عامة  -1
 والنماذج العامة تدرس المشاكل المختلفة، ومثاهاا البرمجة الخطية والتقارير المالية.

: وهي التي تخص بمشاكل معنية، كالمحاكاة بإستخدام الآلة الحاسبة الإلكترونية، المتخصصة  النماذج  -2
 2 فهي مثال هاذا النوع من النماذج

 تصنيف النماذج بحسب علاقة المتغيرات بالبيئة المحيطة : : 2-7
لمحيطة على النموذج، ويكون مرتبط بتأثر البيئة ا والانغلاقالنماذج عامة منها ما هو مفتوح ومنها ما هو مغلق،  

هذا التأثير غير مراقب، وأما البيئة الداخلية فتأثيرها متابع ومراقب، ويوصف النموذج بالمفتوح إذا تضمن متغيرا أو 
 أكثر وتكون قيمته مرتبطة بالبيئة الخارجية.

ام، وعليه فإن النموذج المغلق لا وأما النماذج المغلقة فهي مراقبة وجميع متغيرات تكون مرتبطة بالبيئة الداخلية للنظ
يتفاعل مع البيئة الخارجية، ومن الصعوبة بمكان إن لم يكن مستحيل أو نادرا جدا أن نجد نموذجا بهذه الصفة، 
وهاذا يكون من الأحسن تصنيف النماذج بحسب علاقتها النسبية بالبيئة، هذا والجدير بالذكر، أن النموذج 

سبة المتغيرات التي تتولد داخليا عن المتوالدة خارجيا، ومثاهاا تحليل المدخلات يوصف بالمغلق حين تزيد فيه ن
 .2تناوهاا للأنظمة المفتوحة إمكانيةمع  بالانغلاقوالمخرجات الموصوفة 

 
 

                                                 
 . 9. نفس المرجع ، ص  1 

 8نفس المرجع ، ص  5
 70 نفس المرجع ، ص 2
 



ذج البرمجة الخطيةانممدخل ل                                                       الفصل الثاني :  

 

39 

 

  تصنيف النماذج بحسب قابليتها للقياس الكمي : 5-9
 :  إلىوصنف هذا النوع من النماذج 

معبرة عن الواقع تراعي العوامل غير الملموسة والعوامل الإنسانية : وهي نماذج مرنة  نماذج كيفية  -1
والسلوكية التي تتجاهلها النماذج الكمية، وتبتعد عن الوصف أو القياس الرياضي ولذلك فهي أقل دقة وأقل ثباتا 

 من النماذج الكمية، وتنقسم إلى :

دة هاا نماذج عقلانية مختلفة، وهذا النوع : وتختلف بحسب الإغراء، فقد تجد مشكلة واحنماذج عقلانية  -1-1
 عن النماذج هي أول مستوى للتجريد يقوم به متخذ القرارات عند التفكير في مشكلة ما.

 وهذه النماذج أو كتابيا، وتوصف عادة بعدم الدقة اشفا هي: يتم وصف الحالة  نماذج لفظية أو لغوية-1-2
 وتحاول عدم إيصال النماذج العقلانية للآخرين. اللغوية أو اللفظية تلي النماذج العقلانية،

: وهي التي تستعمل لغة الرياضيات وبالتالي فهي أكثر دقة من النماذج الكيفية، كما يمكننا نماذج كمية   -2
 التحقق منها، وهي بدورها أنواع :

قوم بيانات عن ظاهرة : نذكر على سبيل المثال خرائط الرقابة والمعاينة الإحصائية والتي تنماذج إحصائية  2-1
 معينة بغرض استخلاص مميزات معينة من هذه الظاهرة.

أو استبعاد مقياس    : وهي التي تعمل على تحديد أكثر الإستراتيجيات نجاعة بتفصيل نماذج المثالية 2-2
ستخدام تقديم أفضل حل با إلىمعين للمنفعة، والنماذج المثالية هي في حقيقتها نماذج تحليلية، بحيث تتوصل 

الحل الأفضل في العادة باستخدام عملية متكررة،  إلىالطريقة المباشرة غير المتكررة، بينما نتوصل النماذج الحسابية 
 أو تبدأ بحل أولي، ليتم الحصول على الحل الأمثل أو الأحسن باستعمال اجراءت حسابية معنية.     والتي تنطلق

1 
تضمن حلولا مثالية، فهي تقوم على استخدام معيار للقرار الذي يسير : هذه النماذج لاالنماذج الموجهة  2-3

عليه البحث عن حل ملائم ومناسب، وتستخدم هذه النماذج المنطق والتفكير العقلاني الموضوعي، وتفسر 
 .إذا كان ممكن فقط من الناحية الإقتصادية  معنية، وتمكن أن تقدم حلولا مثاليةمشاهدة 

                                                 
 . 77. نفس المرجع ، ص  1 
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 إعادةوهي نماذج ذات جدوى في حل المشاكل المعقدة وذلك حين تعجز نماذج  :نماذج المحاكاة 2-4
وتحاول هذه النماذج الوصول إلى حلول معقولة وليست  مضمون السلوك الذي تتضمنه النظام على مدار الزمن

 .ها مثالية وتفيد هذه النماذج في الحالات التي يراد فيها تحديد أثر تغيرات معينة في النظام قبل تطبيق
 : النماذج الرياضية .المبحث الثاني

 النمذجة الرياضية هي فن ترجمة الرموز الرياضية الى منطق تطبيق الواقعي 
 النموذج الرياضي:  -1

. كما يمكن 1النموذج الرياضي هو ترجمة للعلاقات النظرية بين عدد من المتغيرات إلى صورة معادلات
تي تستعمل الأدوات الرياضية، والتي تصاغ لتوضيح سلوكية أو ميكانيكية تعريفه على أنه مجموعة من العلاقات ال

 .(2)هذه العلاقات
" استخدام التعبير الرياضي في وصف المظاهر المختلفة لنظام أو مشكلة أو تعريف النموذج الرياضي:  :1-1

ل لبحث في شكلها ظاهرة هاا وجود مادي، ولا يعرض النموذج الرياضي النظام أو المشكلة أو الظاهرة مح
 (3)التفصيلي، حيث أن فائدته العلمية، تكمن في قدرته على تخليص النظام أو الظاهرة"

. كما يمكن تعريفه (4)النموذج هو مجموعة من العلاقات بين مجموعة من المتغيرات: تعريف النموذج كما يمكن 
. فالنموذج هو فرض يتم 5معاملاهاا  بأنه صياغة للعلاقات التي تحكم الظاهرة محل البحث، حتى يمكن قياس

 صياغته للتعبير عن سلوك ظاهرة من الظواهر . 
ويهدف النموذج الرياضي إلى تبسيط الواقع من خلال بناء نموذج لا يحتوي على جميع تفاصيل الظاهرة 

العلاقة  المراد دراستها ، بل يتضمن العلاقات الأساسية بها، ومن هذا يلاحظ أن النموذج الرياضي هو وصف
ضية  أكثر دقة وتجريدا الرياضية بين متغيرات الظاهرة موضع الدراسة بصورة تجريبية و بدقة، و تعتبر النماذج الريا

 ويمكن استخدامها بسهولة وذلك باستخدام الأدوات الرياضية . وعمومية 
 : أهمية النمذجة الرياضية 1-2

 صحيح لحل مسائل معقدةال الاتجاه تعطى الدقة و -

                                                 

 .12عباس السيد ، الاقتصاد القياسي، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية ، بدون سنة نشر، ص.1 

 .39ص، 2991(   مجيد علي حسين، عفاف عبد الجبار سعيد: الاقتصاد القياسي ) النظرية والتطبيق (، دار وائل، عمان، 2)
 .92، ث  2911، في نظام المعلومات ، مكتب قصر الزعفران، القاهرة كمال حسن إبراهيم، دراسات  (3)
 .12، صسابق ، المرجع( عباس السيد 4)
 .25، ص1222(  عبد القادر محمد عبد القادر عطية: الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية، الإسكندرية، 5)
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 حة في عدة تطبيقات واقعيةاجورية ونضر  -
 تمكننا من فهم شامل للنظام المراد نمذجته -
 تمهد الطريق لأفضل تصميم أو السيطرة على النظام القائم -
 ةالميدانيعنها في العديد من التطبيقات  غنى لا -
 في لعصريةبرة والسيطرة على رفع تحدي لثقافة التكنولوجية االخلتدريب واكتساب باتسمح للطالب العلم  -

 مجالات تطبيق النمذجة الرياضية
 مجالات تطبيقات النمدجة الرياضية :1-3
 : هناك عدد لا نهائي من مجالات تطبيقات النمذجة الرياضية نأخذ منها  

 اهاندسة المعمارية -
 الاصطناعيالذكاء  -
 التعرف على الكلام في محلات الحاسوب -
 التفكير في ظل عدم اليقين -
 تراضيالافتفسير الواقع  -

 علم الآثار -

 علم الأحياء -

 لنمذجة:ا 1-4

 في المخطط التالي المعلومات التي يتعين جمعها وتصنيفها وتقييمها ثم تنظيمها.(nodes) تمثل نقاط الإتصال 

 (66الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

  

 72/77/5070بتاريخ  /model.htmlwww.mat.univi.ac.at/neum:  المصدر 

(S) 

 عرض المشكلة

(M) 

 النموذج الرياضي

(T) 

 نظريةال
(R) 

 التقرير

(P) 

 البرامج
(N) 

 الطرق العددية

http://www.mat.univi.ac.at/neum/model.html
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أنشطة الاتصال في الاتجاهين )تبعاً للمعلومات المناسبة( بين نقاط الاتصال  (edges)تمثل حواف المخطط 
 ومصادر معلومات المراسلة.

(● )node  .)عقدة )نقطة الاتصال : 
(▬ )edge .)حافة )نشاط الاتصال : 

(S) :عرض المشكلة 
 مصالح الزبون/الإدارة; 

 الباً غامضة/غير كاملةغ; 

 .الرغبات في بعض الأحيان غير متوافقة 

(M) :النموذج الرياضي 
 المفاهيم/المتغيرات; 

 العلاقات; 

 القيود; 

 الأهداف; 

 .الأولويات/متطلبات الجودة 
من المعلومات ذات الصلة بين الوسائل والمصادر المعلومات  الاتصالاتق فدت اهياتجالمخطط تمثل أنشطة  ثأحدا

 .ناظرةالم

 : النموذج وبناء : صياغة-2
 تكتسي أهمية خاصة لصياغة وبناء النموذج لدى الباحث لأنها تتوقف عليها جميع الخطوات اللاحقة 

 : صياغة النموذج  2-1
 (1)ولصياغة أي نموذج رياضي يجب الأخذ في الحسبان الاعتبارات التالية: 

 . تحديد المتغيرات التي ينبغي إدخاهاا في النموذج -
 تحديد عدد العلاقات التي يمكن استخدامها لتفسير الظاهرة محل البحث . -
 تحديد الشكل الجبري للعلاقة أو العلاقات الداخلة في النموذج . -
 صياغة بعض الافتراضات المحددة لمعلمات ) متغيرات ( النموذج . -

المتغير التابع، فهو على الشكل    فالنموذج الرياضي عبارة عن علاقة رياضية بين متغير أو متغيرات مفسرة مع
, …..,Xn) 2, X 1(X Y=   حيثY . هو المتغير التابع 

                                                 
 .12، ص ،مرجع سابق (  إبراهيم العيسوي1)
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 : خطوات بناء النموذج2-2
 (1)يتم بناء النموذج الرياضي وفق الخطوات التالية: و

لك استخدام أو استعمال متغيرات القيم البديلة المتاحة و هذه الخطوة تعني أن متخذ القرار يتحكم في ت -1
 المتغيرات ويهدف دائماً إلى تقديم القيم اهاامة بعد تحديد المتغيرات ليتمكن من الوصول إلى حل أمثل.

وهي القيم التي لا يمكن التحكم فيها وهاا أهميتها قصوى في إيجاد الحل ، فعلى متخذ القرار  تحديد الثوابت: -2
 ذات علاقة أن يحسن اختيارها حتى لا يتم إقحام ثوابت إلى الحل ليست

قد تكون أهداف طبيعية تتعلق بكفاءة استخدام الموارد المادية والبشرية، أي ترتبط  :تحديد اهادف -3
بالمدخلات، أو قد تكون أهدافا مكتسبة تتعلق بالموارد التي يرجى الحصول عليها أي ترتبط بالمخرجات ، ويتم 

 فيض المدخلات .ترجمة أهداف المدخلات والمخرجات إلى تعظيم المخرجات وتخ
لوضع نموذج رياضي يبحث عن علاقة بين اهادف والمتغيرات وعن العلاقة المتداخلة  :صياغة النموذج الرياضي -4

بين المتغيرات ببعضها البعض، يمكن استخدام الرموز والأرقام لتعبر عن تلك المتغيرات والعلاقات المتبادلة بينها، 
 دلات والمتباينات.وصياغة ذلك في شكل مجموعة من المعا

 إتباع خطوات حسابية للوصول إلى الحل الأمثل: -5
أصبح الوصول إلى الحل الأمثل بأسرع وقت و أقل تكلفة، بفضل تطور علوم الرياضيات عموماً وتحليل الحسابي 

 خصوصاً ،وذلك بفضل تطور الإعلام الآلي.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .22، ص2913محمد سليمان هدى: بحوث العمليات وتطبيقاهاا، دار الجامعات المصرية، القاهرة،   ( 1)
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 :أدناهمشكل لما في الشكل البياني  يمكن تلخيص مراحل بناء النموذج الرياضي لمعالجة
 (70شكل رقم )

 مراحل بناء النموذج الرياضي
 
 
 
 
   
 
                                                                                        مقبول  

 مؤكد                                                                 
                         

 مرتفعة جدا 
  

 
 د                                         

 
 

 
 
 
 
 Mechal nedzela Introduction à la science de la gestion, presses de l'université du québec, 1984 p.08المصدر: 

 

 مستقبلا

 التعريف بالمشكلة

 جمع المعلومات والمعطيات

اضياختبار وبناء النموذج الري  

 حل النموذج

  تطبيق النموذج في الواقع

  تحليل النتائج

 اختبار صحة
 النموذج

 

ر غييتكلفة الت  

 
 اختبار صحة معالم

النظام موضع 
اسةالدر   

 

أهداف 
 مرضية

 

 نتائج غير مرضية

 معالم غير مقبولة

 نعم لا
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يتبين من الشكل السابق أن المقاربة الرياضية تمر بمراحل، حيث تنطلق بإبراز المشكل ثم حشد المعلومات 
ه، وبعد التأكد من صحته و اختبار مدى صحت وذجماللازمة لبناء النموذج الرياضي هاا، ثم تأتي مرحلة حل الن

نشرع بعدها في مرحلة التطبيق الميداني، وهنا قد نصطدم بمتغيرات في المعطيات، الأمر الذي يجعلنا نختار صحة 
، بعد أن جالمعالم وتحديد مجال قبوهاا، فإن كانت المعالم في النموذج لا تساير المعطيات الجديدة، قمنا ببناء نموذ 

 ، في حالت ما إذا كانت مرتفعة، فلا فائدة من إعادة البناء.عييرنكون قد حددنا تكلفة الت
وهي   :القرارات المراحل التي تؤخذ بعين الاعتبار لبناء النموذج الرياضي لمختلف مشاكل اتخاذ: 2-3 

  (1)كما يلي:
 بناء النموذج الرياضي مع الأخذ بعين الاعتبار العوامل الرئيسية للمـشكل موضـع الدراسة. -
 القيم التقديرية للمتغيرات المتعلقة بالمشكل وهذا بإتباع الطرق الاختيارية. تحديد -
 تحديد دالة اهادف التي تستعمل لقياس مدى نجاح نشاط المؤسسة أم غير ذلك.  -
 إتباع مختلف الخطوات الحسابية بهدف الوصول إلى الحل الأمثل.  -
 أنواع النماذج الرياضية::  2-4

  2ين من النماذج الرياضيةيمكننا التمييز بين نوع 
النماذج المعلومة: وهي النماذج الرياضية التي تقوم على فرضية أن العلاقة بين متغيرات معلومة في ظل ظروف  – 2

 التأكد التام من هذه النماذج نذكر:
 النماذج الخطية. -2

 النماذج اللاخطية. -1

 نماذج الأعداد الصحيحة. -3

 النماذج التربيعية. -8

                                                 
(1)  N.LENRICK :la recherche opérationnelle base de votre gestion , édition d’ organisation , Paris, 1967, P45. 

  55م، ص 7888زميات برامج حاسوبية ، دار النشر الأردن،الأردن، انعام باقية والدكتور ابراهيم تائب، بحوث العمليات خوار  -2 
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 ية.النماذج الديناميك -5

 

 وهي نماذج رياضية تخضع أو كل متغيراهاا إلى قوانين احتمالية من هذه النماذج نذكر: النماذج الاحتمالية: – 2
 نماذج صفوف الانتظار. -2

 نماذج الألعاب. -1

 نماذج التخزين. -3

 النماذج الشبكية. -8

 : تقييم النموذج :2-5
ل على أدق المعلومات منه، والاعتبارات التي بعد بناء النموذج لابد من تقييمه واختباره، حتى يضمن الحصو    

 (1)تحكم عملية التقييم هي:
 ;مطابقة الظاهرة، بحيث يصف الظاهرة بشكل صحيح - 2
قدرته على توضيح المشاهدات الواقعية، بحيث يكون متناسقا مع السلوك الفعلي لمتغيرات الظاهرة التي تحدد  - 1

 ;العلاقة بين هذه المتغيرات
 ;وذج على التنبؤ، بحيث يعطي تنبؤات مرضية للقيم المستقبلية للتغيرات المعتمدةقدرة النم - 3
خاصية البساطة، إذ أن النموذج يجب أن يبرز العلاقات بأقصى حد ممكن من البساطة، فكلما قلت عدد  - 8

دقة المعادلات وكان شكلها الرياضي أبسط أعتبر النموذج أفضل من غيره شريطة أن لا يكون على حساب ال
 ;في التقدير

المرونة في تطبيقه: أي أنه من الممكن تغيير معالم النموذج دون المساس بجوهر النموذج، وهذا استجابة  -  5
 ;لتغيرات التي طرأت على الواقع العملي

 ;بمعنى أن النموذج شامل لكافة المتغيرات المؤثرة على المشكلة التي هي موضع دراستنا الشمولية: -  2
 ;لا يمكننا أن نتصور صلاحية النموذج دون إن نتمكن من حلهى الحل: الحصول عل -  1
: بمعنى أنه يمكننا تنفيذها في الواقع العملي ، الأمر الذي يتطلب صحة اختيار الفروض إعطاء حلول واقعية -  1

 ;جالتي يقوم عليها النموذ 

                                                 
 .39مجيد علي حسين ، عفاف عبد الجبار سعيد : مرجع سابق، ص 1
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ن يحصل مستخدم النموذج على ببساطة التعامل مع النموذج، بحيث يمكن أمع النموذج:  لمتعاالسهولة  -  9
 جحلول سريعة بعد تغيير مدخلات النموذ 

 
 واستخداماتها. حول البرمجة الخطية مفاهيم: لثالثالمبحث ا

 من خلال هذا المبحث سنتطرق لتعريف البرمجة الخطية واستخداماهاا ثم الأركان والفرضيات التي تقوم عليها 
 البرمجة الخطية : -1

ة الخطية أداة بحوث العمليات، بل يعد واحد من أهم أدواهاا في حل المشاكل المتعلقة يعتبر أسلوب البرمج 
بالبدائل، حيث يمكن دراسة أي عملية بالمشروع عن طريق وضعها في نموذج برمجة رياضية وينفرد أسلوب البرمجة 

فيه عليه شيوع الخطية، دون غيره من الأساليب المختلفة لبحوث العمليات، بقدر عظيم من الأهمية يض
ن هذا الأسلوب يعتبر بلا جدال أكثر أساليب بحوث العمليات انتشارا حيث إاستخداماته في الحياة العملية، 

 يستخدم في دراسة قطاع من المشاكل على قدر كبير من الأهمية والشيوع في الحياة العملية.
أول استعمال له في القوات وكان  2981قد ظهر هذا الأسلوب على يدي " جورج دانتزج " في سنة  

حديد أفضل برامج التدريب والصيانة والتجديد وهذا فضلا عن استخداماته في تحديد أرخص تالجوية الأمريكية ل
الطرق الجوية، وبعد ذلك بدأ هذا الأسلوب في التحليل وحل الكثير من المشاكل الإدارية والاقتصادية وغيرها في 

ن ذلك فإنه يستخدم لتحديد أنسب البرامج خطوط الطيران والملاحة، واختيار جميع أنحاء العالم بل و أكثر م
فضلا عن إمكانية استخدام الحواسب الإلكترونية لحل الكثير من المشاكل الكبيرة والتي  اأفضل طرق النقل، هذ

 .1يحتاج حلها بالطرق اليدوية وقتا طويلا مما يجعلها شبه مستحيلة
 البرمجة الخطية تعريف: 1-1

 هناك عدة تعريف للبرمجة الخطية وهي:
لقد عرفت المنظمة العربية للعلوم الإدارية البرمجة الخطية على أنها طريقة رياضية لتخصيص الموارد التعريف الأول: 

 .2النادرة أو المحدودة من تحقيق هدف معين
ف محدد حيث يمكن التعبير عن  أسلوب رياضي لتخصيص الموارد النادرة أو المحدودة لتحقيق هدالتعريف الثاني: 

 .3كل من اهادف والقيود في صورة معادلات ومتباينات خطية

                                                 
 .311،ص2915أحمد نور ، المحاسبة الادارية وبحوث العمليات، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية ،   -7 

 .31، ص2991دارية مدخل كمي ، دار اليازوري ، الأردن ، اتخاذ القرارات الإ –منعم زمرير الموسوي  - 2 
 .12،ص1228محمود العبيدي ، بحوث العمليات و تطبيقاهاا في ادارة الأعمال ، الطبعة الأولى ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع ،  - 3 
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إنها طريقة أو أسلوب رياضي يساعد على استخدام أمثل للموارد الاقتصادية المتاحة وذلك إما  التعريف الثالث:
كن للمؤسسات استخدامها في بهدف تعظيم المنافع كالأرباح أو تدنئه التكاليف وتعتبر البرمجة الخطية أداة يم

 . 1تسهيل عملية اتخاذ القرار
البرمجة الخطية عبارة عن أسلوب أو طريقة لتحديد الاستخدام الأمثل للموارد المحددة أو النادرة التعريف الرابع: 

       2للأنشطة تحت فرضيات معنية بالنسبة
ى تحقيق التخصيص الأمثل للموارد المحدودة على البرمجة الخطية أسلوب يساعد متخذ القرار علالتعريف الخامس: 

  3الاستخدامات المتعددة وذلك بهدف تعظيم الربح المنشود أو تخفيض التكلفة المستهدفة
من التعاريف السابقة نستنتج بأن البرمجة الخطية طريقة رياضية تساعد على حل المشاكل التسييرية حيث يتحقق 

 متغيرات المشكلة إلى معادلات ومتباينات خطية. ذلك بعد تحويل العلاقات بين مختلف
   :استخدامات البرمجة الخطية:  1-2

ط الحياة شاليوم نستخدم أساليب التحسين في كل مكان في قطاع الأعمال و الصناعة و الحكومة وفي كل منا
 المختلفة كما يلي : 

من المنتجات المختلفة التي ينتجها  كتحديد عدد الوحدات التي يتوجب إنتاجها من كل نوعالإنتاج:  -أولا
 المشروع بالشكل الذي يعظم الأرباح وتقليل التكاليف في ظل الموارد المحدودة.

في أغلب الصناعات الحديثة هناك نسبة معينة تخلط مع بعضنا لتعطي في الأخير منتوج  المزج الإنتاجي: -ثانيا
 نيع هذا المنتوج لضمن جودة خصائص مميزة هاذا الإنتاج الآخر في التص المرجع جديد بدقة نسبة هذا العنصر أو

الواقع العملي بحيث يكون اهادف تحديد حجم  مشاكل عديدة في هناكالتخطيط للدعاية والإعلان:  -ثالثا
 الأموال التي يجب صرفها على مختلف وسائل الإعلان من أجل ترويج هاذا المنتوج الجديد.

محددة مسبقا للاستثمار لكن الإشكالية فيما ينفق على مجموعة من البدائل  تكون الأموالالاستثمار:  -رابعا
 الاستثمارية وذلك من أجل عوائد سنوية أكثر.

أي كم عدد الوحدات التي يجب نقلها من الوحدات المختلفة إلى مراكز التوزيع بأقل مشاكل النقل:  -خامسا
 .4تكلفة أو بأسرع وقت ممكن لتحقيق التوزيع الأمثل

                                                 
  1- أحمد حسين علي حسين فتحي السوافري، بحوث العمليات في المحاسبة الدار الجامعية ، مصر ، سنة 1222، ص 91.

 .22محمد سليمان مهدي، بحوث العمليات اتخاذ القرارات في مجال النقل البحري، اهايئة المصرية العامة للكتاب ، مصر ،  ص  2 
 .29، ص  1225إسماعيل بلال ، بحوث العمليات )استخدام الأساليب الكمية في صيغ القرار دار الجامعية الجديدة ، الاسكندرية ،  - 3 
 771م .ص 7887محمود محمد كعبور .أساسيات بحوث العمليات نماذج و تطبيقات وكلية المحاسبة ، غربان ، ليبيا ، 4 
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 الإضافة إلى الاستخدامات المذكورة سابقا توجد عدة استخدامات أخرى من بينها: ب
 1وضع سياسة المخزون حيث اهادف المرجو هو تدنية التكاليف في ظل قيود طاقة التخزين والاحتياجات. -

 

 البرمجة الخطية: و فرضيات أركان  مفاهيم حول -2
سية لبحوث العمليات وكان يشار في الأول كبرمجة في التكوين تعتبر البرمجة الخطية أحد  أهم الأركان الرئي 

اقترح العالم كويمان على العالم جورج دانتزج تغير الاسم إلى البرمجة الخطية وهي أسلوب  2981الخطي في سنة 
 رياضي فعال لحل المشاكل العملية والصناعية والعسكرية

 : أركان نموذج البرمجة الخطية : 2-1
 :2رياضي هو الصيغة الرياضية للنموذج العام للبرمجة الخطية ويقوم هذا النموذج على العناصر التاليةإن النموذج ال

( jc[ وعلى وجه التحديد )cصف المعاملات المتغيرات في دالة اهادف: ويعبر عن ذلك من خلال الرمز ] – 7
 والذي يمكن أن يكون: 

 توقعة عند بيع وحدة واحدة.بمثابة العوائد أو الأرباح الم Max zفي حالة  –أ 
 بمثابة الكلفة أو الخسائر المتوقعة عند بيع وحدة واحدة  Min zفي حالة  –ب 

 ويمكن التعبير عنها رياضيا كمايلي: 
n…………. c 2, c1=  c jc           [c] 

 j = 1.2………nحيث : 
الرياضي الذي يطلب تحديده أو إيجاده ويعبر المتغيرات: وهي بالمتغيرات القرارية ، وتمثل المجهول في النموذج  – 5

 عن الكمية أو عدد الوحدات المطلوبة إيجادها أو تحديدها أو إنتاجاها.
 ( jx[ وعلى وجه التحديد )xويعبر عن ذلك من خلال رمز ]

 ويمكن التعبير عن ذلك رياضيا كما يلي:  
n…………. x 2, x1=  x jx       [x] 

 j = 1.2………nحيث : 

                                                 
 . 10.ص7882سليمان محمد مرجان ، ادارة العملية الانتاجية ، كلية الاقتصاد والمحاسبة ،ليبيا ، 1 
الموسوعة الشاملة إلى ترشيد القرارات الإدارية بالأسلوب التحليل الكمي ، دار  مؤيد عبد الحسين الفضل ، عبد الكريم الهادي صالح شعبان ، 2

 .47 – 40، ص  5002الأردن ،  زهران للنشر والتوزيع ،
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ود: تمثل القيود في نموذج البرمجة الخطية ، المحددات أو العوائق وتظهر هذه القيود في صيغتها الرياضية القي – 7
 في صورة معادلات أو متباينات وتكون في شكل : 

 {≥  ،≤  = ، .} 
 وتنقسم هذه القيود إلى :

 وتشمل هذه القيود على مايلي: القيود اهايكلية: وهي تلك المحددات التي تعيق تحقيق اهادف أو تقلل منه ،  –أ 
 قيود اقتصادية مثل قوانين العرض والطلب  -
 قيود فنية وتكنولوجية ، كطاقة الآلات  -
 يود قانونية ، مدة تشغيل العمال ق -

قيود طبيعية : لا يمكن افتراض أن هناك إنتاج بكميات سالبة وهذا ما يتماشى مع المنطق الاقتصادي  –ب 
  0j x ≤اغة هذا القيد رياضيا كمايلي: السليم ، ويمكن صي

مصفوفة معاملات المتغيرات في القيود: حيث يمثل كل واحد من عناصر المصفوفة المذكورة كمية أو مقدار  – 4
 مستلزمات الإنتاج اللازمة لصنع وحدة واحدة من الإنتاج 

 (  ijaويتم التعبير عن ذلك من خلال الرمز : ) 
 [ حيث أن : A] وبشكل عام من خلال الرمز

a           .معامل المتغير ويمثل مقدار مستلزمات الإنتاج المطلوبة لإنتاج وحدة واحدة من الإنتاج 
I           ( رقم الصف أو مستلزمات الإنتاجi = 1 . 2 ………. m. ) 
J          ( رقم العموم أو رقم المنتوجj = 1 . 2 ………….. n. ) 

 ايلي: ويعبر عن ذلك رياضيا كم
 

                                                                          ijaA   
  i = 1 . 2 ………mحيث أن 

           j = 1 . 2 ……….. n 
عبر ( والذي يمثل الطرف الأيمن ، ويib[ ومنه يتم اشتقاق الرمز )Bعمود القيم الحرة : الذي يعرف بالرمز ] – 2

 المتوفر تحت تصرف إدارة المنشأة أو متخذ القرار  iعن المتاح من المورد 
 ويعبر عن ذلك رياضيا كمايلي: 

a11   a12 ……………a1n 

a21   a22 ……………a2n 

 

 

am1   am2 ……………amn 
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                                              ibB            
 ………… i = 1 .2حيث أن 

 

 فرضيات نموذج البرمجة الخطية: 2-2

 ة الفرضيات التالية :تقوم البرمجة الخطي 
 الفرض الخطي: –1

 هذه الفرضية على أن العلاقات بين المتغيرات الداخلة في المشكلة خطية أي يتم التعبير عن هذه العلاقات في تعتبر
صورة خطوط مستقيمة عند تمثيلها بيانيا. وهذا الفرض يفرض على دالة اهادف والقيود معا حيث أن جميع 

  1من الدرجة الأولى المشكلة تكونت المعبرة عن المعادلات والمتباينا
 :التناسب والقابلية للإضافة فرضية  -2

ويتعلق  2وتحقق الخطية في العلاقة المعنية أذا توفر شرطان أساسيان هما شرط التناسب وشرط القابلية للإضافة.
تاحة تتناسب تناسبا مع مستوى شرط التناسب: أن مساهمة كل متغير في دالة اهادف أو استخدامه من الموارد الم

قيمة المتغير ولا يعتبر اقتراض التناسب كافيا لضمان إن تكون العلاقة خطية  إذ انه قد يؤدي اشتراك عدد من 
أو المنتجات في استخدام مورد معين إلى وجود تداخل بين الأنشطة و المنتجات لذلك يجب توفر شروط   الأنشطة

( فان إجمالي الكمية المستخدمة من كل مورد والقيمة n….x2x, 1xت  الأنشطة )القابلة للإضافة أي أن مستويا
 الناتجة للهدف يكون مساويا لمجموع الكميات التي تتحدد بأداء كل نشاط بصفة مستقلة. 

 فرضية القابلية للتجزئة:  -3
تغيرات القرارات نتخذ فيها  أي أن المتغيرات  الداخلة في المشكلة قابلة للتجزئة .فان مستويات النشاط لتتيح م

كسرية )غير صحيحة( بمعنى أن الإنتاج أو الكمية المنقولة قد لا تكون كميات صحيحة إنما تكون كسرية فانه 
يمكن تقريبها إلى اقرب أعداد صحيحة وفي حالة ما إذا كانت متغيرات القرار متعددة وصغيرة الحجم يفضل في 

 3لصحيحة.هذه الحالة استخدام برمجة الإعداد ا
 فرضية التأكد التام:  -4

                                                 
 1- , liners programing for managent decision ( ivionois richard Irwin,inc),   Ruchard levim et radol phlamone     

p 106      
 .22مال حليفة ابوزيذ، رتيات محمد محرم .مرجع سابق ذكره ص ك  -2 
 .24كمال خليفة أبو زيد .رتبان محمد محزم .مرجع سابق ذكره .ص    3 

B1 

b2 

 

 

bm 
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وتعني هذه الفرضية إن يكون متخذ القرار على درجة كاملة من التأكد بالنسبة للعوامل المسببة للقرار من ناحية 
وبالنسبة للنتائج المترتبة على اتخاذ مثل هذا القرار أي غياب نظرية الاحتمالات على هذه العناصر. لكن الحياة 

هذا الفرض، إلى إن تمكن جورح داتتزج من التوصل إلى بعض الأساليب  الرياضية التي تمكن  العملية تناقض مع
 1من حل مشاكل البرمجة في ظل اعتبارات عدم التأكد وأطلق على هذا النوع من البرمجة البرمجة الاحتمالية.

 المحدودية: -5
 2لا نهائي من الأنشطة البديلة و الموارد المتاحةوهذه الفرضية تعني محدودية الموارد و الأنشطة حيث لا يوجد عدد  
 فرض عدم السليبة: -6

نشير هذه الفرضية أن كل المتغيرات الداخلة في نموذج البرمجة الخطية تأخذ قيما موجبا أو تساوي الصفر أي إن 
 .3الكميات السالبة لحجم النشاط غير ممكنة في الواقع العملي

من بين النقائص نموذج البرمجة الخطية أي حالة التأكد وهذا الأمر قد شروط معرفة جميع المعلمات وهذه  -
لا يعبر عن الواقع لكثير من المسائل العلمية الواقعية، فمثلًا من الصعب جداً التحديد بدقة قيمة الطلب 

َ  بسبب تغيرات الطلب على المواد الأولية  .4المتوقع وأيضاً تكلفة الإنتاج التي قد تتغير كثيراً

ا ما قد يعرضنا إلى تحمل الطاقات العاطلة من أجل ذالك يجب التفكير في طريقة تسوية بين الأرقام وهذ -
الطلب المتذبذب و الطاقة المتاحة للمؤسسة، تقوم المؤسسة بوضع تقديرات طلب على منتوجاهاا، وأنه 

ن بين طلب المتوقع الذي بحيث يتم التواز  من النادر جداً أن تجدها تتعادل مع طاقتها المتاحة كما توقعت
 5يكون متذبذباً لعدة تغيرات منها الموسمية والعشوائية وهذا مما يجعلها تفوق زيادة الطاقة المؤسسة.

 مراحل تطبيق نموذج البرمجة الخطية :2-3
 6يمر تطبيق نموذج البرمجة الخطية بالمراحل التالية:

 جمع البيانات والمعلومات وتحليلها.  -7
 تحديد المشكلة. -5

                                                 
 .22نفس المرجع .ص  1 
 . 50د. محمد عبد العال النعيمي وآخرون، مقدمة في بحوث العليات . دار وائل للنشر الأردن، بدون سنة نشر، ص -2 
 . 509م ، ص  7881وي فهمي ، بحوث العمليات في الإدارة المحاسبية ، المركز الدولي للعلوم الإدارية  ،القاهرة ، سمير يا -3 
صطفى ، مكيدس محمد، واد النافعة، بمقدم مالتخطيط الإجمالي للإنتاج بالإستخدام البرمجة الخطية المبهمة،دراسة ميدانية في المؤسسة الوطنية لصناعات المعدنية الغير حديدية والم -4 

 44. ص5070-5008، السنة 1ساهر عبد القادر، جامعة تلمسان، مجلو الباحث،عدد

 42نفس المرجع ص  -5 

 714م،ص7882ابراهيم عبد العزيز سنيا ، أصول الادارة العامة ، منشأة المعارف ، الاسكندرية ،   -6 
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 تحديد المتغيرات القرارية. -2

 تحديد القيود. -4

 بناء النموذج الملائم. -2

 تقييم النموذج . -1

 حل النموذج. -1

 اختيار صلاحية النموذج. -9

 استعمال النموذج في الواقع العملي . -8

 وفيما يلي سنحاول التعرض هاذه النقاط:
 جمع البيانات والمعلومات وتحليلها  -1

عند استخدام البرمجة الخطية، أن يكون حذرا في جميع البيانات ينبغي على متخذ القرار في هذه المرحلة 
والمعلومات، فيجب عليه أن يتمكن من جمع أكبر قدر ممكن البيانات والإحصاءات والمعلومات المتعلقة 
بالوسائل والإمكانيات المادية والبشرية اللازمة، وكذا المعلومات المتعلقة بالسوق وظروف الطلب، ويجب أن 

ه البيانات و الإحصاءات دقيقة وحديثة ومعبرة عن الواقع الفعلي، حتى يمكن الاعتماد عليها في تكون هذ
 تحقيق أهداف النموذج بكفاية فعالية.

 تحديد المشكلة: -2
بعد جمع البيانات والمعلومات وتحليلها، يقوم متخذ القرار تحديد الإطار العام للمشكلة التي يواجهها، وهنا يكون 

ين أساسيتين أوهاما إذا كانت المشكلة قيد الدراسة هي مشكلة الوصول  إلى أقصى الإيرادات، أو أمام نقطت
 الوصول إلى أذنى التكاليف، وهذا بعد التأكد من مدى توفر الفرضيات السابقة ذكرها .

 تحديد المتغيرات القرارية:  -3
ى المشكلة المراد حلها، حيث يمكننا من الوصول إلى ويقصد بالمتغيرات القرارية تلك المتغيرات التي هاا اثر هام عل

 البرنامج الأمثل بعد المفاضلة فيها بينها .
 تحديد القيود – 4  

 وهي قيود ناتجة عن محدودية الموارد و عوائق مختلفة أخري، سواء كانت إدارية أو اقتصادية أو سياسية وغيرها.
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 بناء النموذج الملائم -5
تصميم النموذج،  حيث يقوم متخذ القرار بتصوير الواقع بصورة مبسطة، عن طريق جملة من في هذه المرحلة يتم 

العلاقات والمعادلات أو المتراجحات الرياضية، وبعد إعداد النموذج يجب التأكد من مطابقته للمشكلة ليتم بعدها 
 الحل المناسب هاا.تقييمه وتحليله للتعرف على تأثيرات العوامل المختلفة للمشكلة، والوصول إلى 

 تقييم النموذج : -6
يتم في هذه المرحلة تحليل نموذج المشكلة عن طريق تحسين الحل في كل مرة، والبحث عن الحل المثالي، كما، أن 

ى الحل تحليل الحساسية يقدم تحليلا فعالا للنموذج ويمكنا من الدراسة وتحديد العوامل التي هاا علاقة بتأثير عل
وهكذا فان هذه المرحلة هاتم يشكل أساسي بدراسة  وتحليل نموذج المشكلة، والتعرف على تأثير العوامل المختلفة 

 المحيطة بها وأخيرا التوصل إلى الحل المثالي للنموذج.
 حل النموذج: -1

 سرع وقت وبأقل تكلفة.المتطورة في الإعلام الآلي كثيرا على حل نموذج البرمجة الخطية بأ البرامجلقد سهلت 
 اختيار صلاحية النموذج: -8

يتم في هذه المرحلة مقارنة النتائج المتحصل عليها للبرنامج الخطي مع النتائج المحققة فعلا مما تبين لنا صلاحية 
 النموذج الخطي.

 استعمال النموذج في الواقع العملي  - 9
خذ القرار بغية تجسيده في الواقع العملي بهدف الوصول إلى بعد التأكد من مرحلة صلاحية النموذج يتم تقديمه لمت

 نتائج مرضية.
 شروط استخدام البرمجة الخطية:2-4
 :1ويمكن تلخيصها كمايليهناك عدة شروط يجب توفرها لحل مشكلة محدودة بواسطة البرمجة الخطية ، 

ر على تحقيق أقصى عائدا والوصول تحديد اهادف التي تسعى المنشأة إلى تحقيقه وقد ينطوي اهادف المذكو  – 2
 بالتكلفة إلى أدنى مستوى ممكن والصيغة الرياضية للهدف يطلق عليها اصطلاحا دالة اهادف.

ينبغي أن تكون الموارد المتاحة لتحقيق اهادف محدودة وهذا يعني أنه ليس هناك حاجة لبرمجة خطية  – 1
 كانت تمثل عنصر أساسيا في تحقيق اهادف.لاستخدام الموارد التي لا تتصف بالمحدودية حتى إن  

                                                 
 . 599م، ص  5001ة دراسية( ، دار المريخ، الرياض، مؤيد الفضل، تخطيط ومراقبة الإنتاج )مدخل كمي مع حال 1 
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S/C 

P(I) 

وجود بدائل مختلفة لاستخدام الموارد المتاحة قيد البرمجة بحيث يكون بمقدور متخذ القرار اختيار واحد من  – 3
 هذه البدائل.

 إمكانية التعبير عن كافة بيانات المشكلة وهدف الدراسة والمتغيرات بصورة كمية أو رقمية. – 8
بين المتغيرات أو العوامل المتغيرة في المشكلة الخاضعة وينبغي أن تكون هذه العلاقة خطية وهذا  وجود علاقة – 5

يعني أن العلاقة بين دالة اهادف والقيود المفروضة على المشكلة هي علاقات رياضية من الدرجة الأولى سواء كانت 
 مكتوبة في صيغة معادلات أو متباينات.

 حل النموذج البرمجة الخطية: طرق بناء و لمبحث الرابع: ا
  :   نجد عدة طرق لحل نموذج البرمجة الخطية والتي يمكن تلخيصها فيما يلي 
 الصياغة الرياضية لنموذج البرمجة الخطية -1
 يمكن تأخذ الصياغة الرياضية لنموذج البرمجة الخطية شكلان هما: 

 الشكل الجبري. -7
 الشكل المصفوفي. -5

 الشكل الجبري::  1 -1

                    صياغة نموذج البرمجة الخطية في صورته الجبرية كما يلي : يمكننا

                                        
jj XCouMax 




n

lj

  z min) ( 

                                                                                    

                                     


n

lj

 Aj Xj        ≤ .=. ≥     bi . i =    1 . 2. 3 ....m 

      Xi ≥ 0 , j=    1 . 2. 3 ….n 

 
 الشكل المصفوفات: 1-2

بما أن العلاقات التي تربط بين المتغيرات سواءا في دالة اهادف أو القيود خطية فأنه يمكن صياغة نموذج البرمجة 
  شكل مصفوفات مما يساعد كثيرا في طريقة حلها وليكن لدينا الخطية في

) n……C2, C1C= (C  معاملات دالة اهادف 

                                                 
  الرمزC'  أوTC ( يرمز لمنقول الشعاع :Cحيث يصبح شعاع الصف شعاع ع )ودام 
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P(I) 

 
  B   ')n……b2, b1= (bمنقول شعاع الطرف الثاني

 

 

 
 
 
                                          = *A  معاملا المتغيرات القرارية في القيود اهايكلية 
 
 

    X'= (x1, x2……xn) منقول شعاع المتغيرات القرارية 
 يمكننا عرض نموذج البرمجة الخطية في صورته مصفوفات كما يلي 

                               Max (au Min) Z= CX                                       

 

                              S /C   A.X ( ≤ .=. ≥   B 

      

      X ≥ 0 

 خطوات صياغة النموذج الخطي     : 1-3
   1عند الإجابة عن الاستفهامات التالية تظهر جليا الخطوات الواجب إتباعها عند صياغة النموذج الخطي

 ما هي النشاطات المرتبطة بالمشكلة ؟ حيث تمثل مستوى كل نشاط بمتغير وحيد يسمى بمتغير القرار. – 2
على المتغيرات الملحقة بالمسألة بشكل واضح ودقيق مما يسهل صياغة النموذج  من خلال هذه الخطوة تتعرف

 الخطي 
ما هي قيود المسألة؟ بعدها نقوم بصياغة القيود المحددة للقيم التي من الممكن أن تأخذها المتغيرات وتعرف  – 1

 إن أمكن الموارد المرفقة لكل قيد من القيود.
                                                 

  الرمزB'  أوTB ( يرمز لمنقول الشعاع :B حيث شعاع عمودا )صبح شعاع صف ي 

  الرمزA'  أوTA ( يرمز لمنقول المصفوفة :Aحيث الأعمدة تصبح صفوف )ا شرط احترام الترتيب 

  ' الرمزX  أوTX ( يرمز لمنقول الشعاع :Xحيث يصبح شعاع الصف شعاع عودا ) 
 

 1 Michal .nedzela .  بالتصرف(18، مرجع سابق ، ص(. 

inaij                           a                11 a 

 

 

inaij                            a                i1 a 

 

 

nnanj                            a                n1 a 
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 ية للمسألة؟ بعبارة أخرى ما هو قياس فعالية المتغيرات المرفقة بالمشكلة؟ما هو اهادف للدالة الاقتصاد – 3
 يجب أن يكون اهادف واحد فقط.

 هل الفرضيات محققة بشكل كافي ومرضي ؟. – 8
 يمكن أن تكون أحد الفرضيات غير محققة بشكل تام ولكن التقريب الخطي مقبول.

ل ما إذا كان قوم بجمع البيانات النموذج، ونتساءا. ن( موجب8إذا ما كان الجواب على السؤال رقم: ) – 5
 النموذج يحوي مسألة الفعلية.

 ( موجبا. نقوم بصياغة الرياضية للنموذج الخطي.   5إذا ما كان الجواب على السؤال رقم: ) – 2
 :قيد  mمتغير و  nبـ الصياغة الرياضية العامة للبرنامج الخطي  :1-4

  1الشكل التالي: اضية العامةيمكن أن تأخذ الصياغة الري
Max z (ou min z) = C1 X1 + C2 X2 + ………… + Cn Xn  

 مع القيود
a11 x1  + a12 x2 + ……………. + a1n xn ( ≤ , = ≥ ,) b1 

a21 x1  + a22 x2 + ……………. + a2n xn ( ≤ , = ≥ ,) b2 

………………………………………………………………………………. 

am1 x1 + am2 x2 + …………… + amm xn ( ≤ , = ≥ ,) bm 

 وقيود عدم السلبية
xj ≥ 0 , j = 1,2………………. n 

 وعليه يكون لدينا : 
 nx2…………….. ,x1x  المتغيرات )مجاهيل( المسألة = 

n, ………… c 2, c 1c .)المعاملات )الربح أو التكلفة الواحدية( للمتغيرات الدالة الاقتصادية )اهادف = 

n, …….…..b 2, b 1b لمختلف الموارد )أو قيم الطرف الثاني(. = الكميات المتاحة 

n, ………… a 2, a 1a   :المعاملات الفنية لكل نشاط بالنسبة للمورد رقم =" i ". 
, 2 ………… mi = 1   إذا كان القيد "i "  فإن   ≤من نوعija  استخدام المورد رقم "i   " بنشاط

نحو  " j "تمثل مساهمة وحدة من النشاط   ijaفإن   ≤من نوع  " i" . أما إذا كان القيد " j" الوحدة رقم 

                                                 
 1 Michal .nedzela .  بالتصرف(10، مرجع سابق ، ص(. 
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يمثل الاستعمال )المساهمة( بهذا القيد  ijaمن النوع = فإن " i" في النهاية إذا كان القيد رقم  " i" الخاصية رقم 
  ". j" بالنشاط 

 طرق حل نموذج البرمجة الخطية -2
 ا:توجد طرق مختلفة لحل النموذج البرمجة الخطية يمكن أن نذكر منه

 الطريقة البيانية -
 طريقة السمبلاكس  -

 الطريقة البيانية لحل نماذج البرمجة الخطية::  2-1
يمكننا حل نماذج البرمجة الخطية سواء كانت دالة من نوع تعظيم أو تدنئة بيانيا عندما لا يزيد عدد  

 :  1متغيراهاا الأصلية على اثنين ويمكن تلخيصها في الخطوات التالية
لى: نرسم القيود على أنها معادلات لتكون منطقة الحلول ويجب ملاحظة إتجاه المتراجحات ) الخطوة الأو  -

 أو = (. ≥أو   ≤

الخطوة الثانية: نجد قيم دالة اهادف عند كل نقطة زاوية ونختار أفضلها في كلتا الحالتين ، فإذا كانت دالة  -
 النقطة( نختار أصغر القيم Min( نختار أكبر القيم ، وفي حالة كون دالة اهادف )Maxاهادف )

 المختارة تمثل لنا الحل الأمثل للمسألة.

 حالات للحلول وهي: ية للنماذج البرمجة الخطية ثلاثة انويمكن أن يشمل الحل عن الطريقة البي
 دولى: لمسألة البرمجة الخطية حل وحيالحالة الأ -

غير محدود من الحلول المثلي في مثل هذه الحالة الحالة الثانية: لمسألة البرمجة الخطية أكثر من حل أي عدد  -
نقول للمسألة حلولا مثلي بديلة أو متعددة  ويمكننا بطريقة الرسم معرفة هذه الحالة عندما يلامس الخط 
المستقيم لدالة اهادف جزء كاملا من الخط المستقيم يمثل جزء من محيط منطقة الحلول الممكنة قبل الخروج 

 من تلك المنطقة.

الة الثالثة: مسألة البرمجة الخطية غير ممكنة الحل ، أو بعبارة أخرى ليس هاا حل ممكن ، وهذا يعني أن الح -
 .دتتضمن أي نقطة تحقق جميع القيو  منطقة الحلول الممكنة لا

                                                 
  12 - 14، ص  5002الكمية المساعدة في اتخاذ القرار ، دوار الصقر ، دبي،  عبد الستار أحمد محمد الالوسي ، أساليب بحوث العمليات الطرق - 1 
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 الطريقة البيانية:
 ل البياني لبرنامج الخطي ذو متغيرين الح( البياني أدناه يوضح لنا 09الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                
 
 
 
 
 

 = خط القيد             
 = خط دالة اهادف 
 = منطقة الحلول  

دية.فرع التخطيط.غير قارون عمران تخفيض تكاليف النقل البحري باستخدام البرمجة الخطية حالة شركة الوطنية لنقل العمومي. رسالة ماجستير في العلوم الاقتصا: المصدر 

  .728م. ص  7881عة الجزائر. منشورة . جام
 

 طريقة السمبلاكس:: 2-2

( تحقق أقصى قيمة ABمجموعة نقاط )
لدالة اهادف في ظل القيود إذن هناك 
 لانهائي من الحلول

X2 

B 

A 

Δ 

0 

*الحل الأمثل هو )
2, X1

*X  حين يحقق )
 أقصي قيمة لدالة اهادف في ظل القيود 

X2 

B 

A 

X1 
X1

* 0 

X*
2 

* 

 

X2 

د حل أمثللا يوج  



ذج البرمجة الخطيةانممدخل ل                                                       الفصل الثاني :  

 

60 

 

تقوم هذه الطريقة على أساس خوارزمية، أي طريقة معينة أو عمليات مكررة للوصول إلى النتيجة المطلوبة، بمعنى 
أخرى فهي طريقة تتابعية أي نفس المبدأ سيعاد عدة مرات إلى غاية الوصول على الحل الأمثل إذا كان موجود 

  1بلاكس يجب إتباع الخطوات التالية:ممسألة البرمجة الخطية باستخدام السولحل 
وتمتاز الصيغة القياسية بالخصائص  أولا: تحويل مسألة البرمجة الخطية من الصيغة النموذجية إلى الصيغة القياسية

 التالية :
 دالة اهادف اما تعظيم الأرباح أو لتخفيض التكاليف . -7

 عادلات رياضية طرفها الأيمن قيمة موجبة .جميع القيود عبارة عن م -5
 للحصول على الشكل القانوني نتبع الخطوات التالية:و 
إذا كان شكل نموذج البرمجة الخطية الأصلي يحتوي على قيد جانبه الأيمن سالب، فنغير ذلك بضرب الطرفين  – 7

 ( بحيث يغير اتجاه المتباينة.7 -في )
( فإن المتباينة يتم تحويلها إلى معادلة بإضافة المتغير وهمي ≥أصغر أو يساوي ) عندما يكون اتجاه المتباينة – 5
(S.حيث تكون معاملاته معدومة في دالة اهادف ) 
( فإن المتباينة يتم تحويلها إلى معادلة بطرح المتغير الإضافي، ≤عندما يكون اتجاه المتباينة أكبر أو يساوي ) – 2

البة، وهذا ما يتنافى وشرط عدم السلبية للخروج من هذا المشكل، نقوم بإضافة وهذا يؤدي إلى ظهور متغيرات س
متغير اصطناعي إلى الطرف الأيسر حيث معامل متغير الإضافي في دالة اهادف صفر بينما معامل المتغير 

 الاصطناعي يصبح متغيرا أساسيا في الحل الأساسي الممكن الأول.
ادلة رياضية فإن يتم تحويلها إلى معادلة بإضافة متغير اصطناعي، معامل هذا عندما يكون القيد عبارة عن مع – 4

 ( وصبح أساسا في الحل الأساسي الممكن الأول.Mالمتغير في دالة اهادف )
 2( m ≥ nمن عدد المحددات )أو يساوي يجب أن يكون عدد المتغيرات أكبر -5
ون عند الحلول الأساسية الممكنة لأي مسألة برمجة عدد لإيجاد الحل الأساسي الأول المقبول، غالبا ما يك – 6

 !n!/ m(n-m)( كمايلي: n( وعدد متغيراهاا )mقيودها )

 
 والشكل العام هاذا النموذج 

  Max Z (Min z) =C1X1+ C2X2+ C3X3+…….. +CnXn 
                                                 

1 33-boualem benmagouz,recherché,opérationnelle de gestion,algerie ,atlas edition,1995, p 52 )بالتصرف( 

 11، ص 5001ط الجوية الجزائرية، رسالة ماجستار غير منشورة، جامعة الجزائر، خالد راوسي ، محالة نمذجة برنامج الطيران بهذف لبتخفيض التكلفة، دراسة حالة الخطو  -2 
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 مع القيود

  a11X1+ a12X2+………..+ a1nXn  > <= b1 

  a21X1+ a22X2+………..+ a2nXn  > <= b2  

                  ………………………………………. 

  am1X1+ am2X2+………..+ amnXn  > <= bm 

 فان المتغيرات تتألف من:
 ( وعددها يساوي عدد المتغيرات ناقص عدد المحددات.n- mمتغيرات ترد إلى القيم صفر ) -
 المتبقية، يتم الحصول على قيمتها عن طريق حل المعادلات. (mالمتغيرات ) -

لاق في الحل بنموذج صحيح يتلاءم مع اهادف ويجب الانتهاء بنموذج صحيح، لذا فان النموذج ويجب الانط
 (69الشكل رقم ) الأساس أو التكرار الأول العام في حالة التعظيم يكون على الشكل التالي:

 
 
 
 
 
 

 المصدر: 
 27، ص 5009للأوراق المالية، رمزي بريش، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة لبنان،  التوظيف المثالي لبنك لبنان المهجر س م ل، باستخدام البرمجة الخطيةالمصدر: 

علاه يبين توزيع المتغيرات ودالة اهادف وفق اللوغاريتمات، ولكي يكون هذا النموذج الأساس أو الجدول أ إن
 التكرار الأول صحيحا "في حالة التعظيم، فيجب:

في دالة اهادف جميعها سلبية  n ……x3x 2, x1(xالغير الأساس ) أن تكون الأرقام المقابلة للمتغيرات -
 )-nC–….. 2C- 1,C  (وهذه الأرقام هي 

 .يق البرمجة الخطية لتعظيم الربحتطب
 b)1 ,مود الحل جميعها غير سلبية في ع )m,…. S2, S1S  (أن تكون الأرقام المقابلة للمتغيرات الأساس  -

0)  ≥n ……b 2b  

Base     X1 X2 … Xn S1 S2 … Sm Solution 
S1 a11 a12 … a1n 1 0 … 0 b1 

S2  a21 a22 … a2n 0 1 … 0 b2 

 

. . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . 
Sm  am1 am2 … amn 1 0 … 0 bm 

 
Z  -C1 -C2 … -Cn 0 0 … 0 0 
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رار الأول إلى التكرار الثاني، يجب اختيار المتغيرات الداخلة والمتغيرات الخارجة، ولكن وللانتقال من التك
 هناك ضوابط تحدد عملية الاختيار هذه، وهي تنطوي تحت شرطي القبول والأمثلة.

 شرط الأمثلية:
لبية )الأكثر نص على أن المتغير أساس الداخل في حالة التعظيم )التدنية( هو الذي يحمل المعامل الأكثر سي

 إيجابية في حالة التدنية( في خانة دالة اهادف. والعمود المتواجد تحت هذا  المتغير يغرف بعمود الارتكاز.
ويحقق هذا الشرط عندما تصبح كافة المعاملات في صف دالة اهادف غير سلبية في حالة التعظيم وغير ايجابية 

 التدنية.
 شروط القبول :

نية، فان المتغير الأساس الخارج هو المتغير الذي يحمل أقل حاصل غير سلبي ناتج عن التي التعظيم والتدحفي 
 1قسمة الأعداد أو المعامل الموجودة في عمود الحل )ويجب أن تكون هذه الأعداد دائما" ايجابية أو تساوي صفر(

ية منه والمساوية لصفر، ويسمى على ما يقابلها من أرقام متبقية في عمود الارتكاز بعد أن يتم شطب الأرقام السلب
هذا  الصف صف الارتكاز، أما المعامل الموجود في خانة تقاطع خط وعامودها يسمى عنصر الارتكاز فمثلا "لو 

" هو المعامل الأكثر سلبية في خط دالة اهادف، -2C" تم أخد النمودج الأساس العام السابق مع اعتبار أن
 لارتكاز." هو عمود ا2Xفيصبح عمود المتغير "

 b1(b ,2 ولكي يتم تحديد خط الارتكاز )المتغير الأساس الخارج( يجب قسمه الأرقام الموجودة في عمود الحل  

) m……b 2 الإرتكازمود على الأرقام المقابلة هاا في ع                  (m2, a ……, … 22, a 12a )
 فيتم الحصول على:

                                  b1/a12 , b2/a22 ,…. ,bm/am2 
ر من بين البقية، بعد استبعاد الأرقام السالبة والمساوية لصفر، فيصبح الخط الثاني غهو الأص a2b/22بافتراض أن 

 الارتكاز. عنصر" هو 22a( هو صف الارتكاز ويكون المعامل " 2S)أي الصف المتغير الأساس 
 " .2Xالغير أساس الداخل هو " والمتغير 2Sولذلك فان المتغير الأساس الخارج هو 

 التالية: Gauss- Jordanوللحصول على التكرارات اللاحقة، يجب إتباع حسابات 
 عنصر الارتكاز هو تقاطع صف الارتكاز مع عمود الارتكاز في الجدول  -

 
                                                 

 1 نفس المرجع السابق، ص 97 
 22نفس المرجع السابق، ص  2
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 بالنسبة لصف الارتكاز. -

 صف الارتكاز الجديد = صف الارتكاز /عنصر الارتكاز  -

 / عنصر الارتكاز . = صف الارتكاز القديم 
  بالنسبة للصفوف الأخرى: -    

 صف الارتكاز الجديد(× )عنصر الصف القديم المقابل للارتكاز –الصف الجديد = الصف القديم 
ويتم الاستمرار في إعداد الجداول والانتقال من تكرار آخر الحصول على النتيجة المثلى طبقا "  لشرطي الأمثلية 

 والقبول .
 : الثنائية وتحليل الحساسيةلخامساالمبحث  

بعد حصولنا على الحل الأمثل لآية مسألة برمجة خطية كثيرا ما يرغب المحلل في معرفة تأثير التغيرات  
الفردية في المعاملات المختلفة للنموذج على الحل الأمثل الحالي، فأي تغير في أحد عناصر النموذج، قد يؤدي إلى 

 تغير الحل الأمثل.
 ابة على هذا التساؤل ظهرت مجموعة من العمليات الرياضية والتي تسمى الثنائية وتحليل الحساسية.وللإج 

 الثنائية المسألة -1
بظهور فكرة الثنائية وتفرعاهاا المهمة جدا أحدث تطور مهم في البرمجة الخطية ولقد ظهر هذا التطوران  

 الأولى والمسألة الأخرى المرتبطة بها بالثنائية.لكل مسألة برمجة خطية أخرى مرتبطة بها تسمى المسألة 
 صياغة المسألة ثنائية من الأصلية  :  1-1

 1من المشكلة الأصلية نلاحظ مايلي : عند تكوين الثنائية
 تعظيم يصبح تندئة في الثنائية والعكس بالعكس ينعكس الأمثلةاتجاه  -7
 اللاسالبية على متغيرات القرار تبقى نافذة المفعولمتباينات القيود الفنية تنعكس ولكن القيود  إشارة -5
 ة المعاملات للقيود في الثنائيةفو أعمدة مصفمصفوفة المعاملات للقيود في مشكلة الأصلية تحول الى  صفوف -2
 عمود للثوابت لقيود الثنائية تجهمتجه الصف للمعاملات في دالة اهادف في المشكلة الأصلية تحول الى م-4
 عمود للثوابت من القيود المشكلة الأصلية يحول الى متجه صف للمعاملات في دالة اهادف في الثنائيةمتجه ال -2
  1xأو   1yيستبدل بمتغيرات القرار الثنائية  1y أو 1xمتغيرات القرارات الأصلية  -6

 للحصول على البرنامج الخطي الثنائي من الأصلي أو العكس نستخدم الجدول التالي: 
                                                 

 5002سلسلة ملخصات شوم ، الطرق الرياضية  للإدارة و الاقتصاد ، الدار الدولية للإستثمارات الثقافية ، الصيغة العربية الأولى ، مصرسنة 1 

 .540ص
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 (: الانتقال من المسألة الثنائية إلى الأصلية 71قم )الجدول ر 
 ابتدائي )ثنائي( ثنائي )ابتدائي(

 تقليل
 ( معاملات دالة اهادفm, nمنقول مصفوفة المعاملات )

 الطرف الثاني للقيود
 عدد المتغيرات الرئيسية

 كيفي  " i "المتغير رقم: 
 i  "≥ 0" المتغير رقم 

  ≥"  i" المتغير رقم: 
 قيودعدد ال

 =  " j "القيد رقم: 
  ≤"  j" القيد رقم: 
  ≥"  j" القيد رقم: 

 تعظيم
 (m, nمصفوفة المعاملات )

 الطرف الثاني للقيود ، معاملات دالة اهادف
 عدد القيود 

 = "  i" ا المتغير رقم: 
  ≤"  i" المتغير رقم 

  ≥"  i" المتغير رقم: 
 عدد المتغيرات الرئيسية

 يفيك"  j" القيد رقم: 
  ≤"  j" القيد رقم: 
  ≥"  j" القيد رقم: 

 Boualem benmazouz, O.P cite, P 74: المصدر
 ليكن لدينا

 البرنامج الأول – 1
 

 

 
 

 فإن إعداد البرنامج الثنائي من البرنامج الأصلي أعلاه يتم وفق القواعد التالية:
 ( للبرنامج الأصلي يرفق بقيد. jلكل متغير ) ( و iy( للبرنامج الأصلي متغيرة ثنائية ) iبإرفاق لكل قيد )  -
( للبرنامج الأول أما الثوابت الموجودة في الجانب ibأما معاملات دالة اهادف للبرنامج الثنائية فلها القيم ) -

الأيسر للبرنامج الثنائي فتمثلها معاملات دالة اهادف البرنامج الأصلي ومنه يمكن صياغة البرنامج الخطي 
 كل التالي:الثنائي في ش

 البرنامج الثنائي:  - 2
 

P(I) 

jj XCouMax 



n

lj

  z min) (  

s/c  





nj

1j

..........2.1);( miboubXa iijij  

 ......n1.2.......j          ;  0 jX  

P(II) 

jj ybouMax 



n

lj

  z min) (  

s/c  





nj

1j

..........2.1);( mjcoucya jjjij  

 ......n1.2.......i          ;  0 jy  
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 :حل البرنامج الثنائي:2-1 

 يمكن إيجاد البرنامج الخطي الثنائي على طرقتين هما :
 عن طريقة استعمال طريقة السمبلاكس. – 2
 كما يمكننا الاستعانة بجدول الحل الأمثل للبرنامج الخطي الأول لإيجاد الحل الأمثل للبرنامج الثنائي.  – 1
 فسير الاقتصادي للثنائيةالت:3-1

 الجدول التالي يبين لنا المشكلة الأولية والمشكلة الثنائية:
 (72الجدول رقم )

 الثنائي                                           الأولى         

              



m

ni

ii ybW  المطلوب تدنية                 



n

j

jj xcz
1

 المطلوب تعظيم  

 بشرط أن                                         بشرط أن            

             njcya iiij .............2.1       .    



n

j

ijij bxa
1

......m1.2.......i     . 

           miyi ...............2.1    .0                  njx j ...............2.1    .0  

 
ويتم   jبمثل " الربح " الوحدة المنتجة من النشاط    jCويمكننا استخلاص من النموذج الأول: المعامل 

 j 1للوحدة من مخرجات النشاط  iوحدة من المورد  ija( بمعدل i b" )أي iتخصيص المقدار المتاح من المورد " 

بينما تمثل:  


m

ni

iij ya  تمثل التكلفة 

 سنجد عند الحل الأمثل أن:  – 7
    
 سنجد عند أي تحسين في الأولى أن )من اليسار( –
 

                                                 

 . 718، ص  7881أحمد حسين علي حسين ، مقدمة في بحوث العمليات دار المريخ للنشر ، الرياض ،  1 

الجانب الأيمن من 
قابلالقيد الثنائي الم  

الجانب الأيسر من 
قابلالقيد الثنائي الم  

معامل معادلة اهاـدف 
     jXللمتغير 

   
 

 Xjللمتغير 

قيمة اهادف       
 في الأولى

قيمة اهادف في 
 الثنائي

 
 Xjللمتغير 

II - 

I - = 
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=                               -                                     
 

 

 التفسير الاقتصادي للمتغيرات الثنائية 1-4

من النتيجة الأولى سنجد أن  -
m

ii ybWZ 

)والتي  iتمثل قيمة الوحدة من المورد  iyومنه  iتمثل الوحدات من المورد  ibلي الأرباح وتمثل إجما zحيث  -
 يطبق عليها أسعار الظل(

 ويمكننا استخدام المتغيرات الثنائية لترتيب المورد حسب مساهمتها في قيمة دالة اهادف.
موجبة فإن زيادة في المورد   ioyة المورد وتكون زيادة دالة اهادف على حسب قيم المتغيرات الثنائية فإذا كانت قيم

سالبة فكلما تناقصت قيمة هذا المورد يؤدي ذلك  i1yوبالمثل إذا كانت المورد  zتقابله زيادة قيمة دالة اهادف 
   zلزيادة في قيمة دالة اهادف 

 )أي الربح( أصغر من قيمة المورد فإن الحل يكون غير أمثل أي  zفي حالة قيمة  – 5
                               Z     <    w 

 )قيمة المورد(     )الربح(                                            
 لقيود الثنائية:لالتفسير الاقتصادي  1-5

 من النتيجة الثانية سنجد أن نعبر عنها رياضيا كالآتي: 

j

m

i

iij cya 
1

 xjمعامل اهادف =  

  jxالوحدة من نشاط  تمثل ربح :jCحيث 

و  


m

i

iij ya
1

  jcتمثل تكلفة لأنها تظهر بإشارة عكس إشارة  

 .jالمستخدم في إنتاج وحدة واحدة من النشاط  iيمثل مقدار المورد  ijaوالمعامل 
 طريقة ، وبالرجوع إلى شروط الأمثلة )تعظيم( في iيعبر عن التكلفة الوحدة من المورد  iyوالمتغير الثنائي 

متغير غير  0jx=السمبلاكس سنجد أنه إذا كان هناك معامل هدف سالب لنشاط عبر مستخدم )أي أن 
تصبح متغير أساسي( أما إذا كان  jx 0<أساسي( فيجب استخدام هذا النشاط وجعله موجبا أكبر من الصفر )

دف بل على العكس قد تجعلها معامل اهادف صفر أو موجبا فإن زيادة في هذا النشاط لن تحسن من قيمة اها
 أسوأ مما هي عليه ، ويمكننا الآن تفسير شروط الأمثلة اقتصاديا باستخدام التحليل السابق.
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0إلى الحل إذا كان   jيجب أن يدخل النشاط غير المستخدم  –أ 
1




j

m

i

iij cya  بمعنى 

 (.jالوحدة من النشاط  )تكلفة الموارد التي تستخدمها –( j)ربح الوحدة من النشاط  > 2
 (j)تكلفة المورد التي تستخدمها الوحدة من النشاط  >( jأو )ربح الوحدة من النشاط 

ويقيم من ذلك أنه يتم استغلال ربحية النشاط إلى أقصى مدى بحيث أن أي زيادة بعد هذه النقطة يستنتج عنها 
 j . 1اط زيادة في تكلفة الموارد المستخدمة على الربح الوحدة من النش

 تحليل الحساسية -2
تحليل الحساسية هو دراسة كيفية التغيرات في معاملات البرنامج الخطي تؤثر على الحل الأمثل باستخدام  

 تحليل الحساسية يمكن الإجابة عن الأمثلة التالية:
 كيف يمكن للتغيير في معاملات دالة اهادف أن يؤثر على الحل الأمثل؟  – 2
 يير في قيم الجانب الأيمن للقيود أن يؤثر على الحل الأمثل؟كيف يمكن للتغ  – 1
 كيف يمكن للتغيير في قيم المعاملات الفنية في القيود أن يؤثر على الحل الأمثل؟  – 3

 .هاذا يكون تحليل الحساسية المشار إليه غالبا ما بعد الحل الأمثل
 مفهوم الحساسية  2-1

ود مشاكل العالمية حقيقية في بنيته تتسم بالتغير المستمر فيمكن أن تكون إن تحليل الحساسية مهم لصانع القرار لج
المتغيرات في أسعار المواد الأولية كما يمكن أن يكون على الطلب الكلي للمنتوجات كما يمكن أن تظهر 

 تكنولوجيا جديدة فيما يخص آلات التصنيع.
 .2لأمثل في المستقبلفذلك تريد أن تحدد كيف أن هذه التغيرات تؤثر على الحل ا

فتحليل الحساسية يمكننا من تحديد بدقة مجال التغير من الحد الأدنى إلى الحد الأعلى لمختلف الثوابت والمعاملات 
(cj, bi ,aj بحيث يظل الحل الأمثل الحالي في حالته المثلى  بذلك يصبح تحليل الحساسية دليلا للوقاية )

 والتخطيط.
 التغيرات المدروسة    تحليل الحساسية وأهم 2-2

 للقيام بدراسة تحليل الحساسية تقوم بدراسة تأثير التغيرات الآتية في البرمجة الخطية وهي:
 تغيرات في قيم معاملات دالة اهادف )الربح أو التكلفة(. – 2

                                                 
  792نفس المرجع ص  1
ة ، ديفيد أندرسون ، دينس سويني ، توماس وليامز ، تعريب ومراجعة محمد توفيق البلقيني ، مرفت طلت المحلاوي ، الأساليب الكمية في الإدار 2

 .   271دار المريخ ، ص الرياض ، 
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 تغيرات في قيم الطرف الأيمن للقيود. – 1
 ت في القيود(.تغيرات في قيم المعاملات الفنية )معاملات المتغيرا – 3
 إضافة متغير )أو متغيرات( جديدة للمسألة. – 8
 إضافة قيد )أو قيود( جديدة أو ثانوي للمسألة. – 5

 ويمكن وصف هذه التغيرات كما في الشكل التالي:
 (17الشكل رقم )

 
 
 
 

 

 211ص مرجع سابق ،عبد الستار أحمد محمد الالوسي ،  / المصدر
 الهدف التغيرات في معاملات دالة – 1

ن أن نفرق في حالتين مختلفتين بين نوعية المعامل، هل هو يخص المتغير كيمو لدراسة أثر تغير معاملات دالة اهادف 
 الأساسي أو غير أساسي.

 حالة المتغير غير الأساسية. –أ 
 في هذه الحالة لا يؤثر على الحل الأمثل.

 حالة المتغيرات الأساسية: –ب 
 امل المتغير الأساسي في دالة اهادف يؤدي مباشرة إلى تغير قيمة دالة اهادففإن أي تغير يطرأ على مع

 تغيرات في قيم الطرف الأيمن للقيود )التغير في القيم الحرة(.  –2
يوجد نوعان من المتغيرات التي يمكن أن تؤثر على إمكانية الحل الحالي . تغيرات المناخ  الموارد أو في الجانب الأيمن 

ن العملية الحسابية للثنائية ان تغيرات الجانب الأيمن للقيود  يمكن أن ثؤثر فقط على الجانب الأيمن للقيود أي أ
 للجدول الأمثل عمليات من الضروري التمييز بين القيود الفعالة وغير الفعالة.

 حالة القيود غير الفعالة  -أ

X1 . X2 ……………………. Xn 

(7معاملات دالة اهادف     )  دالة اهادف 

 المعاملات الفنية 
(2)معاملات المتغيرات في القيود( )  

و مجموعة قيود( جديدة ثانويةإضافة قيد )أ  

(2)  
يرة )

متغ
فة 

ضا
إ

4) 

 

ف 
طر

م ال
ير قي

تغ
يمن)

الأ
5) 

 

 مجموعة القيود
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ثر على تشكيلة الحل الأمثل لكن في حالة مهما كانت الزيادة في المتغير الذي يتوفر على طاقة عاطلة لن يؤ 
 النقصان بحيث لا يفوق مقدار الطاقة العاطلة 

 حالة القيود الفعالة  -ب
يستلزم إدراج أسعار الظل من أجل دراسة اثر التغير القيم الثابتة بوحدة واحدة في حالة نفاذ الكمية المتناقصة 

 تعانة بالبرنامج الثنائي.وذلك بتحديد مجال استمرارية الحل المثل، وجب الاس
تغيرات المناخ من الموارد أو في الجانب الأيمن للقيود ، أي أن العملية الحسابية للثنائية أي تغيرات الجانب الأيمن 

 للقيود يمكن أن يؤثر فقط على الجانب الأيمن للجدول الأمثل .
 : الفنية ) معاملات المتغيرات في القيود ( تغير في قيم المعاملات-3
تغيير الحلول الممكنة وبالتالي احتمال التغير في الحل الأمثل وعلى ذلك  إلىن تغير في معاملات الفنية، يؤدي إ

 يمكن تفريق بين حالتين معاملات المتغيرات الأساسية وغير الأساسية في القيود.
 حالة المتغيرات غير الأساسية -أ

تغيير الحل الأمثل أما إذا كان تغير بالنقصان. فلا يؤثر على الحل  إلىفي حالة زيادة المعامل الفني، فإن هذا يؤدي 
 المثل ولكنه يتوقف على مقدار النقصان وسعر الظل للموارد المستخدمة أكثر من استخدام المعامل الفني.

ان التغير تغير الحل الأمثل، لذا ك إلىفإن أي تغير في المعاملات الفنية سيؤدي فعلا  ات الأساسيةحالة المتغير  -ب
 تغير الحل الأمثل  إلىلمن موردا مستوفي بالكامل سواء بالنقصان أو الزيادة فإن التغير، سيؤدي 

زيادة الطاقة العاطلة، أما إذا كان التغير بالزيادة فإن  إلىأما كان التغير يمس مورد مستوفي، فإن أي نقص سيؤدي 
 ثلتغير الحال الأم وإلايمكن تجاوزه،  هناك حد أقصى لا

 
 إضافة قيد جديد -4

 يترتب على إضافة قيد جديد إحدى الحالتين:
 ( إضافة النموذج له تغير الحل الحالي لأن القيد الجديد مستوفي في الحل الحالي2
( عندما يكون القيد الجديد غير مستوفي في الحل الحالي أي يعني أنه قيدا محددا ولذلك يجب استخدام طريقة 1

 للتواصل إلى الحل الجديد السمبلاكس الثنائية
 ويمكن تلخيص إجراءات تحليل الحساسية في ثلاثة حالات التالية :

 أ( ستبقى المتغيرات وقيمتها المثلى بدون تغير.
 ب( ستبقى المتغيرات كما هي ولكن قيمتها المثلى ستتغير

 ج( ستغير المتغيرات كما هي ولكن قيمتها المثلى تغير تماما
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 ليل الحساسية كفاءة كبيرة في الحالتين )أ( و)ب( بينما أظهرت كفاءة أقل في الحالة الثالثة.ومنه ظهرت اجراءت تح
 



71 

 

 خلاصة الفصل:
المختيفثو   ترثرإ  أ يةةثو  النمثاج  تصثنة   النمثاج مفهثم  اممليةثو   من خلال هذا الفصل استعرض الباحث   

البردثثو ايرةثثو  نمثثمج الرياضثثةو الثثي لنجةثث   احثثا د دثثا     يثث      النمثثاج الرياضثثو   انثثامن  مثثن يهثث   النمثثمج 
الثثثذن يهتفيثثثه د لحايثثثو ا ثثثر  العثثثالم   ا ز الم الرياضثثثو جثثثمت  لاسثثثت  حةثثث  يعثثثمل الف ثثثل ليعثثث هكلاسثثثة ةت  مثثثن  غاثثالر 

اللاهةثثو  يعثث   احثث  مثثن يهثث  يل ا   يسثثالةا  ثثمأ العميةثثا  اثثل يكلثثر منهثثا ةثثةم ا  اسثثتخ اما د ا ةثثا  العميةثثو 
رةثو اثم مث خلا   ارجثا  الم ث يو ممضثما ال تاسثو  الثي ي ثم   فتراضه  جمل  لاقا  خ يسمى بهذا ا س  

 يثثثى  النمثثثمج هثثث فها تع ثثثة    التخفثثثةو د ضثثثل دمم ثثثو مثثثن النجةثثثمل الممضثثثم ةو   المثثثماتل ا ثثث  ل   ينجثثثم  هثثثذا 
   يم ن استخ ا  البرهامج ايرو   ح اهاالفرضةا  يساسةو ا    

مهمثثا كثثا  حفيمهثثا البردثثو ايرةثثو  النمثثاج د حثثل سثثا   كلثث ا الآلي  الإ ثثلا  اف ثثل الترثثمت المثثذهل د دثثا    
  يى ا ل امملل تم ا ستعاهو اأسيم  اللنائةو  لينممج  لمعرفو تأث  التغ ا  الفرليو د المعاملا  المختيفو 

   تحيةل ا ساسةو   
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 :  تمهيد
بعدما تناولنا في الفصل السابق الجانب النظري لنموذج البرمجة الخطية ، سنتناول في هذا الفصل كيفية تطبيق 

ؤسسة ليندغاز الجزائر وحدة ورقلة، في هذه الدراسة استخدمنا نموذج البرمجة م إنتاجنموذج البرمجة الخطية لتعظيم 
لنقدم حل لنموذج المقترح  LINDO GAZى نقوم على أثرها مؤسسة الخطية في محاولة لاقتراح خطة إنتاجية مثل

مختلف  حيث تحصلنا على الحل الأمثل والذي يتيح لمتخذ القرار في المؤسسة (STROM)باستخدام البرنامج 
 متغيرات القرار المتعلقة بمستوى الإنتاج تقوم بنمذجة وحل مشكلة الإنتاج.

 نموذج الرياضي يأخذ بعين الاعتبار ظروف التأكد وهي من الصعوبة بما كان.  نقوم باقتراح
ولتحقيق هذا . لابد من التعريف بالوحدة ونظامها الإنتاجي الصناعي وهيكلها التنظيمي ، ولأجل ذلك قسم 

 هذا الفصل إلى:
 المبحث الأول : التعريف بالوحدة ونظامها الإنتاجي . -

 نظام الصناعي للمؤسسةالمبحث الثاني : دراسة ال -

 المبحث الثالث : البرنامج الخطي في صورته العامة لنظام الإنتاج في وحدة ورقلة  -

 المبحث الرابع : تحليل النتائج المتحصل عليها    -

 المبحث الخامس : الثنائية واختيار الحساسية للنموذج.    -
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 مؤسسة ليند غاز الجزائرتقديم المبحث الأول: 
 لمحة تاريخية حول المؤسسة: – 1

( ا اهررررد AIRLiquidظهرررررا ةررررنااة الصررررازاا الصررررنااية ا الجزائررررر الرررري تررررد ال ررررر ة ا تعررررد ة الجن ررررياا  
 حيث  انت تتكون من ثلاثة مصانع. 9191الاستعمار الفرن ي ا سنة 

 مصنع ا مدتنة ورقلة. -
 زائر العاةمة.مصنع ا الج -

 مصنع ا مدتنة وهران. -

ثم أممرت مصرانع هرذه ال رر ة مرن  ررك ال رر ة الو نيرة  9141وبقيت هذه ا صرانع ارارن ن را ها إا غاترة سرنة 
للحدترررد والصرررلك الررر   انرررت ررررت وةررراتة وزارة الصرررناااا والطاقرررة و ررران ذلررر   رررمن التحرررولاا الررر   رررهدها 

وبقيرت  رر ة ايدترد والصرلك ت ريط ن راج إنتراج الصرازاا الصرنااية مرن سرنة الاقتصا  الو ني ا بداتة ال بيعناا 
 9111إا غاترة  9141مرن سرنة ثم رولت ال ر ة إا وةاتة وزارة الصناااا الثقيلة  9141إا غاتة  9141

 حيث املية الت يط تتم وفق الت يط الا ترا ي للمؤس اا.
للم را ل الر   انرت تتخربه فيهرا ا ؤس راا الو نيرة نتييرة  ر زترة و محاولة لإةلاح ا ؤس راا الجزائرترة برالنظر 

ق مت ال ر ة الو نية للحدترد والصرلك  9111جانفي  19ا ؤرخ ا :  11/11وبمقتضي ا رسوم رقم: الت يط 
 :1إا ادة مؤس اا م تقلة ماليا وتنظيميا وهي 

 ا ؤس ة الو نية لتروتج منتياا ايدتد والصلك. -
 لدراساا م ارتع ايدتد والصلك والعدانة.نية ا ؤس ة الو  -

 ا ؤس ة الو نية لإنجاز الأ صال ايدا ة والعدانة. -

 ا ؤس ة الو نية لتحوتل ا نتياا الطوتلة. -

 ا ؤس ة الو نية للرزم ا عدنية. -

 ا ؤس ة الو نية للصازاا الصنااية. -

 ا ؤس ة الو نية لاسترجاع بوسه البلد. -

 ترجاع ب رق البلد.ا ؤس ة الو نية للاس -

 ا ؤس ة الو نية للاسترجاع بصرب البلد. -

                                                 
 من وثائق المؤسسة - 1
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و رررررعت ررررررت وةررررراتة وزارة الطاقرررررة والصرررررناااا  ثموهكرررررذا أن رررررات ا ؤس رررررة الو نيرررررة للصرررررازاا الصرررررنااية  و 
 ادة وحداا:الكيمياوتة والبيترو يمياوتة وتتكون ا ؤس ة من 

 وحدة ورقلة. -
 وحدة الجزائر العاةمة. -

 وحدة وهران. -

 ة.وحدة اناب -

 وحدة ق نطينة. -

 وحدة البوترة. -

 وحدة سيدي بلعبان. -

 وحدة سكيكدة. -

رتروي الري ت رع وحرداا إنتاجيرة بالإ رافة إا ارد  ومن تومها أةبحت ا ؤس ة الو نيرة للصرازاا الصرنااية 
  تيرزوزو من مرا ز التوزتع ا وجو ة ا ا دن التالية: تقرا  غر اتة  ب ار  الجلفرة  ال رل   تيرارا  تب رة  ا  ريلة 

بتلبيرررة  لرررك الررري الصرررازاا الصرررنااية بمنطقرررة جصرافيرررة  رررد ة م ررربقا ولرررذل  لأن وتقررروم  رررل وحررردة مرررن الوحرررداا 
 ا ؤس ة  انت رتكر هذه الصنااة.

أةبحت ا ؤس ة م تقلة وفق لقانون إستقلالية ا ؤس راا ورولرت إا مؤس رة اموميرة  9111أما ا سنة 
(  وتقروم ال رر ة القابضرة SPA/EPEررت  ركل قرانون  رر ة ذاا م را ة   اقتصا تة برأن مال مملوك للدولة

 خلررت  ررر ة لنررد لصرراز الجزائررر  يررث  11/10/1114 ررل أسررهمها إا غاتررة تررارت    بررامتلاكللكيميرراو والصرريدلة 
 من رأسمالها. % 00 امتلكت

 لمحة تاريخية عن شركة ليند غاز الألمانية: 1-1
تقع مقر هذه ال ر ة ا مدتنة موتن  الأ انية . ارل فون ليند "   الي تد مؤس ها "   9141تأس ت  

مجموع ليند غاز هي رائدة ا العالم ا سوق الصازاا الصنااية . تقدم مجمواة واسعة من الصازاا مضصو ة 
مثل تطوتر التكنولوجية الصدتقة للبياة وم الة و ذا ةناااا  يميائية   و ر ة ليند غاز رائدة ا االم مجال 

بلد حول  911ةنااة الألواح ال م ية و وقو  ال ياراا ايدتثة الهيدروجين  توجد استثماراا هذه ال ر ة ا 
          1و.مليار أور  9124مبيعاا تقدر بر  1111أل  موظ    حققت ال ر ة سنة  91 هايالعالم   اد  موظف

                                                 
  .www.the.lnde.comموقع  - 1
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                                  :   الجزائر غازهممية ااقتصاايية لممؤسسة ليند الأ 1-2
 ذاا أ يررة  بررطة بالن رربة للررو ن وهررذا مررن لينررد غرراز الجزائرررحيررث تعترربر ا نتوجرراا الرر  تنتيهررا ا ؤس ررة  

الناحية الاجتمااية والاقتصا تة  حيث ت تخدم منتوجاتها ا ادتد من القطاااا اييوترة  ارروقراا والصرناااا 
والصررناااا الكيمياوتررة  مررا سررتخدم منتوجاتهررا ا القطرراع الصررحي فهرري تررزو   ةالبتروليررة والصررناااا البررتر و يميائيرر

والاجتماايررة والع رركرتة والتعليميررة ا  ت ررفياا بالأ  رريين وغررطه مررن الصررازاا ا  ررتخدمة ا الخرردماا الصررحية 
ؤس رررة واليرررق فقرررد أةررربحت لرررد  ا  بالإ رررافة أترررا ترررزو  القطررراع الفلاحررري والقطررراع الصرررنااي بالصرررازاا الصرررنااية

وح اسرررة بالن ررربة ل قتصرررا  الرررو ني بالإ رررافة إا  وترررا مؤس رررة  الو نيرررة للصرررازاا الصرررنااية أ يرررة إقتصرررا تة بالصرررة
و نيررة إنتاجيررة ت رراهم ا  اررم التنميررة الو نيررة خاةررة ا اتررال الصررنااي وتتيلرري هررذه الأ يررة أن لرردتها وحررداا 

علهرا قرا رة الري تلبيرة الطلبيراا ا  رل مكران ب رهولة و فراوة إنتاجية ومرا ز توزترع تتلر  ربروع الرو ن وهرذا ممرا ج
 وذل  لقربها الجصراا من ا  تهلكين. االية

بينا الجذور التاريخية للمؤس ة الو نية للصازاا الصرنااية مرن قبرل الاسرتقلال إا تومنرا هرذا  مرا فيما سبق  
ا اييوترة ا الرو ن منهرا القطراع الاقتصرا ي والصرحي بينا الأ ية البالصة واي اسة لهذه ا ؤس رة بالن ربة للقطاارا

 1والتعليمي.
 تعريف بوحدة ورتمة: 1-3

ها سنة لعل هذه الوحدة تعتبر من أقدم ا صانع ا منطقة الجنوب ال رقي حيث انطلق الإنتاج في 
فت اليها وشملتها آنذاك تقع ا ا نطقة الصنااية خارج ا دتنة ولكن ا دتنة ا تومنا ايا ر زح و انت 9191

 مكاتا للخطورة البالصة ال  ت كلها الي ال كان و انت الوحدة تتربع الي ط ن ييها العمراي  مما تتطلك تصيا
وتصطي هذه  1م 1799وشمل إ افة ما تقدر  9111وآخر توسع ا ا  احة  ان سنة  1م 99799م احة 

 ن الي وجق التحدتد تصطي  لك ولاتاا: الوحدة  لك الي الصازاا الصنااية ا منطقة جنوب الو 
مر ز غر اتة ومر ز تقرا   انراست  إليزي  غر اتة  الوا ي  أ ارا  الأغواج وت رك الي مر زتن للتوزتع  ا ورقلة 

 .تعتبر ا مول الوحيد للمؤس اا البترولية ا حاسي م عو  واين ةالح وحاسي الرمل وبر اوي  ما أتا
 مجال الصناااا الثقيلة ومهمتها الأساسية إنتاج وتكيي  الصازاا الصنااية ا تنتمي ن اج الوحدة إا 

 تتل  حالاتها:
                                                 

  رسالة ماج تط غط م ا ة لنح ين إنتاجية العمل للمؤس اا الاقتصا تة  راسة حالة ا ؤس ة الو نية للصازاا الصنااية ورقلة أحمدبضياك  - 1
 54ص   3002من ورة  جامعة ورقلة  



 ورقلة-وحدة ليندغاز الجزائر إنتاجنموذج البرمجة الخطية لتعظيم  ماستخدا                الفصل الثالث:   

 

44 

 

 و أزوا غازي. حالة غازتة: أو  يين غازي –أ 
 حالة مذابة: لاسيتيلين –ب 
 سائل و أزوا سائل  أو  يينحالة سائلة :  -ج

 بيعة ا نتوج ففي ايالة ال ائلة ت تعمل ونظرا للحاجة التوزتع ت تعمل الوحدة نواين من اياوتاا ح ك 
ةهارتج خاةة أما ا ايالة الصازتة ت تعمل قاروراا تتلفة الأحيام.  ما ت وق الوحدة معداا ولواحق أخر  

  ترتبه استعمالها بمنتوجاا الوحدة  أ واا التلحيم ا ختلفة.
 ااقسصخدامات الضرورية لمغازات الاناعية  1-4

 تبين الاستخداماا الضرورتة للصازاا الصنااية ( 11الجدول رقم  
 ااقسصخدامات الضرورية المنصوج

بجميع   الأو  يين
 أنوااق 

   تقطيع ايدتد   التنفس الصنااي  املياا التلحيم   حرق و أ  دة

الآزوا بجميع 
 أنوااق

  .استخداماا التهوتة   التيميل   التبرتد   الطحن 

 الاستيلين
 

ااة قضبان التلحيم   ت تعمل  قاتيس الضوو  استخداماا التصهط التلحيم   ةن
  التقطيع   ت تعمل ا أجهزة التحليل

ثاي  أو  يد 
 الكاربون بنوايق

ا  روباا الصازتة   استخداماا التنبيت ا البيوا البلاستيكية   مطافئ ايرتق   التيميد 
 دة الدرقية  التبرتد  ت تعمل ا العملياا الجراحية لنزع الص

 أما غاز الهيدروجين ت تعمل ا البلدان ا تقدمة  وقو  لل ياراا و ا ر باا الفضائية  
بينما الآزوا ال ائل ت تعمل بكثرة ا  طاا تكرتر البترول حيث تض  ا أنابيك  طاا تكرتر البترول 

 .   ل حك مابها من هواو و أو  يين لت هيل املية الصيانة و التلحيم

    :   لوحدة ورتمةالصنظيمي  الهيكل -2

                                                 
 ( 9أنظر الملحق رقم)  
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( قامت بتعدتل الهيكل ISO9002بعد حصول وحدة ورقلة الي  ها ة  مان الجو ة العا ية   
م وهذا الهيكل موزع  1119التنظيمي للوحدة وفق للمعاتط العا ية. و خل هذا الهيكل حيز التنفيذ منذ جانفي 

   .وظائ (اموما توزتعا وظيفيا  التق يم  ان ح ك ال
 (: الهيكل الصنظيمي لممؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورتمة11الشكل رتم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 من أادا  الطالك بالااتما  الي معطياا مأخوذة من مصلحة ا  تخدمينالمادر: 

 مدتر الوحدة

 مصلحة الاستصلال

 خلية التموتن

 خلية الإنتاج

 خلية الأمن

 مصلحة ا وظفين

 خلية الت يط

 خلية الوسائل العامة

 خلية التكوتن والت صيل

 مصلحة اراسبة وا الية

 خلية الجبائية

 خلية اراسبة

 يه والتدايم خلية التن

 مصلحة التوزتع

 خلية النقل

 عاايخلية ا ب

 م ؤول الجو ة
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 مدير الوحدة:  2-1
 :يام با هام التاليةتعمل رت سلطة الرئيس ا دتر العام  ؤس ة الصازاا الصنااية  وتكل  بالق 

عمرررل مرررن أجرررل رقيرررق الأهرررداك الررر  ررررد ها ا دترترررة العامرررة  ؤس رررة الصرررازاا الصرررنااية وذلررر  فيمرررا يخررر  ت –
 سياساا التوزتع وسياساا الجو ة  وهكذا تقع الي ااتقق ماتلي:

لرة الأجرل الر  تعتربر ت هر الي اسرتمرار ن راج الوحردة والردفاع اليهرا وتوجيرق سياسرتها القصرطة وا توسرطة و وت -
 امتدا  ل ياساا ا دترتة العامة للمؤس ة  ولهذا جك اليق أن تضمن للوحدة ماتلي:

  زتا ة ا ر و تة ب كل م تمر -
  ظروك امل مقبولة ومناسبة للعمال وا وظفين -

ام العقررو  مررن تلبيررة حاجرراا الزبررائن مررن حيررث ا نتوجرراا بررالجو ة الجيرردة والخرردماا ا تميررزة  وذلرر  ا ظررل احررتر 
  ناحية الكم وآجال الت ليم

احرررترام  رررل القيرررو  الررر  تفر رررها  ررريه ا ؤس رررة وا تمثلرررة ا احرررترام القرررانون والقواارررد الجبائيرررة وال رررروج ا دنيرررة  -
  والبياية

  التأ د من ح ن ت يط وتنظيم الوحدة –
د تها ا دترترررة العامرررة وهرررو ا  رررؤول الررري تعترربر ا  رررؤول الررري إاررردا  وتنفيرررذ التنظيمررراا العامرررة للوحرردة.  مرررا حررر -

  إسنا  ا  ؤولياا وال لطاا  اخل الوحدة
توجيهاا ا دترتة العامة اليق أن تضمن تلبية حاجاا الوحدة فيما يخ  التكوتن والتمهين  وذلر  ارن  كح  -

   رتق تطبيق خطه التكوتن والتمهين ا تعلقة بالوحدة
للمؤس رررة  وذلررر  ارررن  رترررق رليرررل وفهرررم الأهرررداك الجدتررردة الررر  ترررؤ ي إا اليرررق الانررردماج ا سياسرررة الجرررو ة  -

  ر ين الجو ة  وذل  بتوفط  ل الوسائل اللازمة لتحقيق هذه الأهداك
  تقدم تقرتر لرئيس ا دتر العام للمؤس ة حول نظام الجو ة ب كل  وري -
  ت اهم ا رضط الهيكل التنظيمي للوحدة -
 مسؤول الجوية: 2-2

ن الناحيررة الهيكليررة هررو رررت سررلطة مرردتر الوحرردة  لكررن امليررا هررو تررابع للم ررؤول العررام لليررو ة الرري مرر 
 م تو  ا دترتة العامة  وذل  ابر ا  ؤول الجهوي لليو ة ا إ ار مهامق تخول لق ال لطاا التالي:

                                                 
 ( 1أنظر الملحق رقم) 
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  ت يط نظام الجو ة الي م تو  الوحدة -
  قة ل رو  الجو ة ارد ةتوق  املياا الإنتاج إذا  انت غط مطاب -

  ت اهم ا إادا   روج جو ة ا نتوجاا ا نتية الي م تو  الوحدة -

  تدتر  ل الوثائق الداخلية والخارجية بالجو ة -

تترررابع التعررردتلاا الررر  تطررررأ الررري ا قيررران والخصرررائ  والنصررروص والتنظيمررراا ا تعلقرررة برررالجو ة ا الوثرررائق  -
  الخارجية

   ا ل ا تعلقة بالجو ةت ااد ا حل ا  -

  تدتر ا ؤ راا ا رتبطة بالجو ة -

  يح ن وتكون العمال ا  ل ما تتعلق بالجو ة -

 جمع  ل ا علوماا ا تعلقة بااترا اا الزبائن وت اهم ا تصحيحها ور ينها. -

  تقوم بمراقبة الجو ة بواسطة خطه تتم إادا ها م بقا -  

  دة وا  ؤول الجهوي لليو ة ا الاجتماااا الدورتةبقدم تقرتر  دتر الوح -  
 مامحة ااقسصغلال: 2-3

رررت سررلطة مرردتر الوحرردة بالتن رريق العملرري مررع مدترتررة الإنترراج الرري م ررتو  ا دترتررة العامررة  تقرروم رئرريس  
 :1مصلحة الاستصلال با هام التالية

 تسم الإنصاج: 2-3-1
وة والتكلفررررة والأزمنررررة ا وجررررو ة ا ا يزانيررررة ال ررررنوتة التقدترتررررة تضررررمن لإنترررراج ا الوحرررردة ح ررررك ال ررررروج الكفررررا -

  ل نتاج
  ا نتوجاا التامة التابعة  صلحتق ت رك الي مراقبة جو ة ا وا  الأولية و -
  ت اهم ا إادا  تطه الاستثمار الخاص بوسائل الإنتاج التابعة  صلحتق -
  صنع وت اهم ا ردتث هذه الطرقيحد  اياجاا اللازمة ا حالة تصط  رق ال -
  ت هر الي متابعة التطور التكنولوجي لوسائل ا  تخدمة ا مصلحتق -
  ت اهم ا اختيار وسائل الإنتاج -
  توفر وتتابع وت تصل  ل البياناا الإحصائية ا رتبطة بالإنتاج -

                                                 
 (12الملحق رقم ) - 1
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ن رررا اا ق رررم الإنتررراج الررري م رررتو  الوحررردة تعتررربر م رررؤولا ومن رررقا ل الاسرررتصلالبصرررفتق رئررريس مصرررلحة  
  وق م التموتن وق م الصيانة

 تسم الايانة: 2-3-2
ررررت سرررلطة رئررريس ق رررم الاسرررتصلال بالتن ررريق العملررري مرررع مدترترررة الإنتررراج للمؤس رررة  تقررروم رئررريس ق رررم  

 الصيانة با هام التالية:
  ت ط بطرتقة مثلي الآلاا وا عداا وتجهيزاا والوسائل الأخر  ا  تخدمة ا الإنتاج -
  بعين الااتبار حاجاا مصلحة الاستصلال الأخذيخطه لعملياا الصيانة الوقائية مع  -

ت ررط وتتررابع حالررة  ررل آلررة أو تجهيررز الرري حررد   وذلرر  مررن خررلال م رر  بطاقررة تاريخيررة ا ملرر   ررل آلررة  -
    رتوي البطاقة الي الصيانة والإةلاحاا وساااا العمل وساااا التوق ...(

  ر ا ؤس اا ا كلفة بالصيانة  وت رك الي خدماتها ا ا ؤس ةت اهم ا اختيا -

ترروفر وتتررابع وت ررتصل  ررل ا عطيرراا الإحصررائية ا تعلقررة بالصرريانة  مثررل: متوسرره وقررت العمررل متوسرره وقررت  -
  التوق ...(  وذل  بهدك تقلي  التكلفة

  ت اهم ا إادا  تطه الإنتاج ال نوي -

  بواسطة الرقابة ان  رتق القيان والتيربةتضمن وتتابع حالة التيهيزاا  -

  تلبي ان  رتق الصيانة الإةلاحية  ل  لباا التصليح ا قدمة لق ح ك  روج الأولية -

 ت هر الي التطور التكنولوجي للمعداا والتيهيزاا ا  تخدمة ا الصيانة. -

     عداا والتيهيزاايحد  اياجاا اللازمة للوحدة مع قطع الصيار والقطع الاستهلا ية با  -

تعلم رئيس ا صلحة الاستصلال  وةلة ن اج الصيانة ان  رتق اللقاواا الخاةة من أجل متابعرة الأهرداك  -
  ال  حد ا لق

 تسم الصموين: 2-3-3
رئيس ق م التموتن تعمل رت سرلطة رئريس مصرلحة الاسرتصلال بالتن ريق العملري مرع  ائررة التمروتن الري  

 عامة  وتقوم هذا الق م با هام التالية:م تو  ا دترتة ال
تلرربي حاجرراا الوحرردة مررن ا رروا  الأوليررة واللرروازم  وا رروا  الاسررتهلا ية وفقررا  ررا هررو  ررد  ا ا يزانيررة التقدترتررة  -

  لتموتن
  يحد  بتعاون مع تتل  مصالح وأق ام الوحدة حاجاا الوحدة من ا وا  الواجك  رائها -
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  ال راو ح ك الخصائ  وا يزاا ارد ة  وتتأ د منها قبل الاستعمال تقوم بإادا   لبياا -

  يختار وتتابع وتقيم  فاوة ا ور تن -

  يحول  ل ا علوماا ا تعلقة بكفاوة الجو ة  العيوب ور يناا( لليهاا ا عنية -

  تقوم بكل أامال التقويم الخاةة با ور تن بتعاون مع م ؤول الجو ة -

  ا  ترتاا وتتحقق منها  من حيث الكم والنوع والوثائقت رك الي  -

  يحد  قوااد تخزتن ا وا  وفقا ل روج الأمنية ا عمول بها -

  يحد  قوااد الدخول للمخازن -

  تدتر تدفق ا وا  وقطع الصيار اللازمة لاستمرارتة الن اج   -

  ا  تعمل تدتر الصفقاا التيارتة من ظهور اياجة إا تلبيتها من  رك -

 جعل الاقة الجو ة وتكلفة أمثل ما يمكن بالن بة للموا  الأولية وا ور تن وا  ترتاا  وذل  ان  رتق: -

  تطبيق مقاتيس الجو ة ا طلوبة -
  ردتد الكمياا اللازمة لن اج -

  إجراواا الصنع -

  يحد  ا  تو  الأمثل  خزون ا وا  واللوازم ا  تراة -
صررلحة الاسررتصلال  وةررلة ن رراج ق ررم التمرروتن اررن  رتررق اللقرراواا الخاةررة مررن أجررل متابعررة تعلررم رئرريس م -

  الأهداك ارد ة للق م

  تعلم مصلحة ا الية و ائرة التموتن الي م تو  ا دترتة العامة بن اج الق م بواسطة تقارتر  ورتة -

 مامحة الإيارة والمسصخدمين   2-4
ق العملررري مرررع مدترترررة ا ررروار  الب ررررتة ا ا ؤس رررة تقررروم رئررريس مصرررلحة ررررت سرررلطة مررردتر الوحررردة بالتن ررري 

 :1الإ ارة وا  تخدمين با هام التالية
  تبحث الي الكفاواا اللازمة وا تطابقة مع حاجاا الوحدة-
  تضمن متابعة إ ارتة ملفاا ا  تخدمين وت ط الأجور-

بعرررين الااتبرررار حاجررراا ا صرررالح وأهرررداك مررردتر يحرررد  وتترررابع تطررره التكررروتن ا الوحررردة  وذلررر  بالأخرررذ  -
  الوحدة وأهداك مدترتة ا وار  الب رتة الي م تو  ا ؤس ة

                                                 
 (12الملحق رقم ) - 1
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  ت تصل وتن ر  ل ا علوماا ا دونة حول تطور تكوتن العمال ا الوحدة -

  تدتر مل بطاقاا مناةك ال صل ا الوحدة -

  تضمن  ل بطاقاا مناةك ال صل ا الوحدة -

  ااا ا الوحدةت ط النزا -

  يختار وتقوم وتتابع  فاوة مقدمي خدماا التكوتن للوحدة -

  يحول ا علوماا ا تعلقة بالكفاوة  العيوب والتح يناا(   ؤول الوجو ة -

  تقوم بعملياا التصحيح  قدمي خدماا التكوتن للوحدة بالتعاون مع م ؤول الجو ة -

  مقدمي خدماا التكوتن للوحدةتقوم بعملياا الرقابة الي الجو ة اند  -

  تقدم  هرتا  دترتة ا وار  الب رتة الي م تو  ا ؤس ة ار ا حول ن اج مصلحة الإ ارة وا  تخدمين -
 مامحة المحاسبة والمالية: 2-5
   مان وإ مال الإجراواا اراسبية وتنفيذها -
  ا  ار ة ا إن او ومتابعة ا يزانية ا توقعة -
  باا ا ؤس ة إا جانك رليل ا ناسك وتقديمها لكل من الإ ارة العامة والهيااا الخارجيةتعزتز ح ا -
   مان الخزتنة والعلاقة مع البنوك -
  القيام باراسبة وفق  روج ا هنة -
  البحث ان  ر او ماليين بم اادة الإ ارة التيارتة -
  ا  ا ة ا ت يط الكفاواا  -

 بع خلاتا:وتضم هذه ا صلحة أر 
  خلية الخزتنة: تتصة بالعملياا ا الية وا صرفية  اخل الوحدة بما فيها  فع أجور العمال -

الخلية الجبائية: تتوا الإ راك الي جميع الأن طة الجبائيرة الر  ترتم برين الوحردة ومصرلحة الضررائك و رذل   –
  تتكفل با خزوناا وا وجو اا بالوحدة

  بالقيام بعملياا اراسبة وإادا  ا يزانياا خلية اراسبة: تهتم –

  خلية التن يه والتدايم: مهمتها مراقبة حر اا ا الية والإنتاجية وم اترة العمل –
 
 مامحة الصوزيع:  2-6
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تتكفل هذه ا صلحة بوظيفة توزتع ا نتوجراا الصازترة اربر النقراج التابعرة لهرا أو و رلاو توزترع الخرواص وتهرتم  
التابعة للوحردة وتتكرون هرذه ا صرلحة    خطة ا بيعاا وإ ارة وت ط ا خزوناا والتن يق بين نقاج البيعأتضا بإادا

                :  1من خلتين رئي تين  ا
: تهررتم بتزوتررد الوحرردة با نتوجرراا الصازتررة وفررق  خطرره الاحتياجرراا ا عرردة مررن  رررك رئرريس خميةةة النقةةل 1-0-9

 وم العون ا برمج للمصلحة بإادا  ورسم خطة نقل الصازاا ال  لا تنتج بالوحدةا صلحة والذي الي  ووه تق
: تنحصرررر مهمتهرررا بالاتصرررال برررالعملاو واسرررتقبال  لبررراتهم و رررذل  اررروتن نقررراج البيرررع خميةةةة المبيعةةةات 1-0-1

مدتنرة تقررا  با نتوجاا الصازترة   وتت ركل هرذه الخليرة مرن نقطرة بيرع رئي رية بالوحردة ونقطترين فررايتين ا  رل مرن
 .ومدتنة غر اتة     

 تبقي الهيكل النظمي للوحدة غط موا با ريه ا ؤس ة الجدتد. 
 الإاررلامفرردخول اقتصررا  ال رروق تتطلررك مررن الوحرردة إ ررافة مصررلحة الإاررلام الآلي نظررر للاسررتخدام الواسررع لنظررام 

 الآلي  ا الوقت ايا ر.
لحة التوزترع   لأنرق تلاحرن إن ا ؤس رة تتعامرل مرع زبرائن معينرين  تم خلية الإالان والإ هار  يرث تكرون تابعرة  صر

الي مردار ال رنواا ا ا رية واغلبهرا تعمرل ا حقرل البرترولي بينمرا منتوجراا الوحردة ممكرن أن ت رااد ا حرل  ثرط 
مررررن مصررررااك الرررر  تعانيهررررا ا ؤس رررراا الصررررنااية الجدترررردة ا ا نطقررررة ممررررا تتطلررررك التقرررررب إا الزبررررائن مررررن خررررلال 
الإالانرررراا ا ا نطقررررة ممررررا تتطلررررك التقرررررب إا الزبررررائن مررررن خررررلال الإالانرررراا والإ ررررهار اررررن  يفيررررة اسررررتعمالاا 

 ا ختلفة للصازاا الصنااية مما تك ك ا ؤس ة زبائن  جد  وبالتالي زتا ة الإنتاج.
 
 
 
 
 
 
 

 لممؤسسة الاناعي الإنصاج نظامالمبحث الثاني: يراسة 
                                                 

 (12الملحق رقم ) - 1
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 المدخلات: – 1
   االية تترتك انها ترجاا بجو ة االية.دخلاا بجو ة  ما  انت ا 

 مواي أولية:  -1-1

.  ت تعمل الوحدة أربع موا  أولية لتصنيع منتياتها اثنان رصرل اليهمرا مرن وحردة حاسري م رعو  التابعرة لينرد غراز
مررن ليهررا ا ال رريوم فتحصررل    رراربطأمررا مررا ة أ  رريد الكربررون فتحصررل اليهررا مررن وحرردة لينررد غرراز أرزتررو. أمررا مررا ة  

. رغررم تعررد  ا دترتررة الرر  برردورها ت ررتور ها مررن هولنرردا وتوزاهررا ح ررك احتياجرراا ا ختلفررة للوحررداا ارربر الررو ن
 ا نتياا ا الوحدة إلا أن هناك مقاتيس معينة تتم بواسطتها استهلاك ا وا  الأولية  يث: 

 ل يوم. غ من ما ة  ارتط الكا 1,4لاسيتيلين غازي يحتاج إا  من إنتاج 1م -
فررإن ايالررة ال ررائلة لهررا تعترربر هرري مررا ة الأوليررة وفررق ااتبررار ا قرراتيس ا نتوجرراا الصازتررة ا الوحرردة  قيأمررا بررا -

 التالية:

 ل من الأو  يين ال ائل.   9,940من أو  يين غازي يحتاج  1م 9 -
 ل من الأزوا ال ائل. 9,74من الأزوا غازي يحتاج إا  1م 9 -

 من ثاي  أو  يد الكربون.  غ  9ون الصازي يحتاج إا  غ من ثاي  أو  يد الكرب  9 -

 :مدخلات بشرية 1-2
 اامل موزاين  ما تلي: 91ا حدو   1111تبلغ امال وحدة لنبد غاز الجزائر سنة  

 .19الإ اراا ا  طة: 
 .10الإ اراا: 

 .11أاوان التحكم: 

 .91ا نفذتن: 

 ( من مجموع امال الوحدة.%19ن بة  أي ب ااملا 99نتاج ا با رتن بحيث تبلغ اد  العمال الإ
 
 

 (: 12الشكل رتم )
 

                                                 
  11نظر ملحق رقم ا
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  الإنصاج بالوحدة: -2

 تتنوع الإنتاج بالوحدة بتعد  ور اتها حيث توجد بها:
  : الأوكسجين ورشة تكييف  1- 2
 تقديم الورشة وطاتة إنصاجها:  - 1  

والطاقرة  9110ية تجدتد هيا ل الور ة سرنة ولقد ات امل  تتم املية تكيي  الأو  يين بجميع أنوااق
 الإنتاجية لهذه ا عداا مبينة  ماتلي: 

 لتر للأو  يين ال ائل. 91111ةهرتج سعتق  -

 /سا(.  1م 141آلة تكيي  أو  يين بجميع أنوااق بطاقة قصو  تقدر بررررر   -
 .آن واحد لكل من الأو  يين توي الي ا ر قاروراا ا خه للتعباة يح -

 العمل في الورشة:  نظام - 2

 .ا ور ة التكيي  للأو  يين بجميع أنوااق  تعمل ااملين
 
 
 

 1111خلال سنة  نظام العمل ا ور ة الأو  يين( تبين 17الجدول رقم  
  الثلاثي الرابع  الثلاثي الثالث الثلاثي الثاي  الثلاثي الأول الفصول 
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الأتام ا فتوحة 
 للعمل باليوم

07 09 09 01  194 
 توم 

  8 8 8 8 نظام العمل 
ساااا العمل 
 اليومية  سا(

8x1 8x1 8x1 8x1  

ساااا العمل 
ا تاحة خلال سنة 

1111 

991 911 911 917 1190 
 سااة

 الإنتاجمصلحة الاستصلال خلية :  المادر

 

 :كيفية العمل في الورشة - 3
 وحرارة معينة م بقا.تقوم آلاا خاةة بتحوتل ايالة ال ائلة إا غاز رت  صه معين  

 تطور الإنصاج عبر السنوات: -4
 . 1111إا غاتة  1111( تطور إنتاج الأو  يين بجميع أنوااق من سنة 19جدول رقم  

 ال نواا                
 1111 1114 1110 1119 1117 1111 1111 ا نتوج

الأو  رررررررررررررريين الصررررررررررررررنااي 
 (1 م

774490 104111 111104 101079 170111 191191 91111

1 
 19491 41191 19971 11711 11917 11 11 (1الأو  يين الطبي  م
 1991 1914 1019 7901 7019 11 11 (1الأو  يين الخام  م

 مصلحة الاستصلال وحدة الإنتاجالمادر: 

 
 

 (: 13الشكل رتم )
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 أن اسرتقر ن ربيا بينمرا تتضح من الجدول أالاه أن إنتاج الأو  يين الصرنااي  ران مرتفرع ثم ا فر  إاملاحظة: 

  .و ذل  الأو  يين الخام لم ت تقراإنتاج الأو  يين الطبي متذبذب 

 ورشة تكييف الآزوت :  2 -2
 تقدم الورشة و طاتصها الإنصاجية: -1
 ا هذه الور ة تقوم آلة خاةة بتكيي  الآزوا بجميع أنوااها  

 م  9110ولقد ات املية تجدتد هيا ل الور ة سنة 
 لتر للأزوا ال ائل. 91111ةهرتج سعتق  -

 /سا(.1م 111آلة تكيي  الأزوا بجميع أنوااق بطاقة قصو  تقدر برر   -

  .خه للتعباة يحتوي الي ا ر قاروراا ا آن واحد لكل من الآزوا  -

 نظام العمل في الورشة :  -2
 تعمل اامل واحد ا ور ة تكيي  الآزوا    

 
 
 

 1111خلال سنة  الآزوا( تبين نظام العمل ا ور ة 10الجدول رقم  
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  الثلاثي الرابع  الثلاثي الثالث الثلاثي الثاي  الثلاثي الأول الفصول 
الأتام ا فتوحة 
 للعمل باليوم

07 09 09 01 194 
 توم

  8 8 8 8 نظام العمل 
ساااا العمل 
 اليومية  سا(

8x1 8x1 8x1 8x1  

ساااا العمل 
ا تاحة خلال سنة 

1111 

991 911 911 917 1190 
 سااة

 الإنتاجمصلحة الاستصلال خلية :  المادر
 كيفية العمل في الورشة : -2
 .إا حالة غازتة  يث تتم تعباتها ا القاروراالآزوا ال ائل اصه معين وحرارة تتم روتل  رت 
  تطور الإنصاج عبر السنوات: -3

 1111إا غاتة  1111من سنة ( تبين تطور إنتاج الآزوا 14الجدول رقم  
 ال نواا                 

 1111 1114 1110 1119 1117 1111 1111 ا نتوج

الأزوا الصرررررررررررررنااي غررررررررررررراز 
 17119 17901 19111 19111 19794 11111 11174 (1 م

 9911 9797 9911 117 791 11 11 (1 مالأزوا الخام غاز 
 9119 911 19 199 119 11 11 غاز الأزوا الجاك

 9109 11 11 11 11 11 11 ائل  ل(ال  الأزوا
 مصلحة الاستصلال وحدة الإنتاجالمادر: 

 ملاحظة ان الإنتاج تلاحن أن الإنتاج متذبذب
 

 (: 14الشكل رتم )
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  :ورشة ثاني أوكسيد الكربون 2-3

 تقدم الورشة و طاتصها إنصاجها:  -1
 وت مل ا عداا التالية: 9117لقد ات املية تجدتد هيا لها ا سنة 

  لغ.  11111ولية سعتق ةهرتج للما ة الأ -

  غ/سا(.   711آلة تعباة ثاي  أو  يد الكربون بطاقة قصو  تقدر بررر   -

 نظام العمل ياخل الورشة  -2
 ساااا. 1ا اامل واحد خلال نوبة امل بهتعمل 

 1111( تبين نظام العمل ا ور ة ثاي  أو  يد الكاربون خلال سنة 11الجدول رقم  
  الثلاثي الرابع الثلاثي الثالث الثانيالثلاثي  الثلاثي الأول الفاول

الأتام ا فتوحة للعمل 
 باليوم

07 09 09 01 194 
 توم

  8 8 8 8 نظام العمل 
ساااا العمل 
 اليومية  سا(

8x1 8x1 8x1 8x1  

ساااا العمل ا تاحة 
 1111خلال سنة 

991 911 911 917 1190 
 سااة

 الإنتاجمصلحة الاستصلال خلية :  المادر

 ية العمل ياخل الورشة:كيف -3



 ورقلة-وحدة ليندغاز الجزائر إنتاجنموذج البرمجة الخطية لتعظيم  ماستخدا                الفصل الثالث:   
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 السنوات
 المنتوج

تت لم هذه الور ة الصازاا ا حالة سائلة وتقوم بتبخطها ثم تم تعباتها ا قاروراا ال  ت رلم فيهرا ا نتروج  
 وذل  باستخدام ايقن الصاز ا القاروراا.

 :تطور الإنصاج عبر السنوات -4
 .2992إلى  2992نة بجميع أنواعه من س ( تطور إنصاج ثاني أوكسيد الكربون90الجدول رتم )

                1111 1111 1117 1119 1110 1114 1111 
اي  أو  رررررررررريد الكربررررررررررون ثرررررررررر

 العا ي   غ(
90091

1 
91941

7 901774 941917 994749 974909 919111 

 ثاي  أو  يد الكربون
 11991 99119 49999 91919 01119 11141 49117 تلحيم   

  نتاجمصلحة الاستصلال وحدة الإالمادر: 
 (: 15الشكل رتم )

 
   ورشة ااقسيصيمين:-2-4

 تقدم الورشة و طاتصها إنصاجها:  -1
وا  Air liquideهذه الور ة من أقدم الور اا ا الوحدة وهي تعمل منذ  انت ال ر ة ا تعرد ة  الجن رياا 

 قامت الوحدة بتيدتد هيا لها وشملت املية التيدتد العناةر التالية بالور ة. 9119سنة 

 الضاغه. -
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11 

 

 م تو ع الصاز. -

 رافعة ببكرة. -

 الطاقة الإنتاجة للور ة: تعمل اناةر ا كونة للور ة بالطاقة الإنتاجية التالية:
 /سا.1م 11ةبيك الضاغه  -
 /سا.1م 91 اقة استعاب ا  تو ع م تو ع الصاز  -
  ن. 11 صه تخزتن الكربون الكال يوم  -

 نظام العمل في الورشة:  -2
خمس امال تعملرون بنظرام ور ترين تعمرل  رل واحردة عراي  سراااا إذ تعمرل هرذه الور رة  تعمل ا الور ة

 . وخم ة أتام امل ا الأسبوع  1×  1بنظام 
  ااقسصيميننظام العمل في ورشة 

 1111نظام العمل ا ور ة الاستيلين خلال سنة (  91جدول رقم  
  لثلاثي الرابعا الثلاثي الثالث الثلاثي الثاي  الثلاثي الأول الفصول

 توم 194 01 09 09 07 الأتام ا فتوحة للعمل باليوم
  1x1 1x1 1x1 1x1 نظام العمل 

  90 90 90 90 ساااا العمل اليومية  سا(
ساااا العمل ا تاحة خلال سنة 

1111 
 سااة 7991 9111 9171 9171 9117

 كيفية العمل ياخل الورشة:   -3
ا خزان فيق ا او ت مي ا ولد فينطلق غاز لاسريتيلين وسترسرك الجرط وهرو تو ع ما ة الكاربط الكال يوم  

فضلاا ترميها الوحدة بينما تتحول الصاز لاسيتيلين إا م تو ع الصاز أتن تضصه بواسرطة  راغه ومنرق ترتم تعباترق 
 ا قررراروراا خاةررررة بصررراز لاسرررريتيلين. حيررررث تتكرررون هررررذه الور رررة مررررن سررررت خطررروج لتعباررررة القررراروراا  ررررل خرررره

 قارورة. 01قاروراا أي ا نفس وقت تتم تعباة  91ت تواك 
 
 
 

 تطور الإنصاج في الورشة: -4
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 السنوات 
 

 المنتوج
 

              2992إلى  2992(تطور إنصاج اقسيصيمين في الوحدة من 11جدول رتم )
                  1111 1111 1117 1119 1110 1114 1111 

 41199 49117 11141 10111 07041 99191 14474 1الإنتاج بر م
  .مصلحة الاستصلال وحدة الإنتاجالمادر: 

 (: 16الشكل رتم )

 
 من الجدول أالاه تتضح أن إنتاج لاسيتيلين ا الوحدة متذبذب بين إ فاض ثم إرتفاع ح ك ال نواا

 الصوزيع: - 3
تة ورقلة  تضم  ل من ولا والجنوب ال رقي للو ن   بطة ا م احةتتم املية توزتع الي منطقة جصرافية   

غر اتة والوا ي وأ ارا وانراست و الأغواج و إليزي وهذا ما جعلها رظي بعدة زبائن ويمكن تق يم سوق الصازاا 
 الصنااية إا ا نا ق التالية

 منطقة حاسي مسعوي: -3-1
 لم من مدتنة ورقلة وتوجد بها مجمواة  بطة من ال ر اا الو نية   00وتقع منطقة حاسي م عو  الي بعد 

 والأجنبية ا  تهلكة للمنتوجاا الوحدة ويمكن تصنيفها ا الجدول التالي:
 
 
 

 ( يمثل زبائن الوحدة11الجدول رتم: )
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 الشركات الأجنبية الشركات الوطنية
- SONTACH (TOUTES 

LES DIRAIMS) 
- B.J.S.P 
- ENTP 
- ENGTB 
- ENAFOR 
- ENICAB 
- COSIDER 
- ENABIB 
- ENAC 
- ENCC 

- BECHTEL 
- DOWEL 

SCHUMBERGER 
- FARASOL 
- HALL BIRTION 
- ARCO 
- WATHIRFORD 
- ANADAROKO 

 من إادا  الطالك ااتما ا الي معطياا مصلحة التوزتع بالوحدة.المادر: 
 منطقة حوض بركاوي. -3-1

 لم من مدتنة ورقلة وبها  ر ة سونا راك وهي تلبي جميع احتياجاتها من   20وتوجد هذه ا نطقة الي بعد 
 ز الجزائر وحدة ورقلة.الصازاا الصنااية من وحد ليند غا

 منطقة غوري الباتل -3-3
 لم من مدتنة ورقلة وتوجد بها  ر ة سونا راك وادة  ر اا أجنبية ولقد   080وتوجد هذه ا نطقة الي بعد 

 فة الاستثماراا البترولية ا هذه ا نطقة مما زا  استهلاك منتوجاا وحدة ورقلةاتضا
 زبائن الوحدة:   4 – 3

 إا ةنفين: تنق م زبائن الوحدة 
 تهلكون منتوجاا الوحدة مرة واحدة تزبائن ن طين: هم الزبائن ا  تأجرتن قاروراا الصاز من الوحدة و  – 0

 خلال ثلاثة سنواا الي الأقل.
زبائن غط ن طين: هم الزبائن ا  تأجرتن لقاروراا الصاز من الوحدة لكنهم لم ت تهلكوا منتوجاا الوحدة  - 3

 سنواا. منذ أ ثر من ثلاثة
 توزيع زبائن الوحدة: 5 – 3
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ة  زبائن الوحدة  انوا تتوزع زبائن الوحدة الي رقعة  اسعة  ما أسلفنا الذ ر سابقا ونلاحن أن مجموا 
 زبون ن ه 0502منهم  3008ا سنة  3075

 . 1002( يبين وضعية زبائن الوحدة في نهاية سنة 13الجدول رتم )
 الزبائن               

 الولاتاا
 الزبائن الن طين

الزبائن غط 
 الن طين

مجموع 
 الزبائن

 الن بة ا اوتة للزبائن

 ورقلة -
 غر اتة -
 الوا ي -
 إليزي -
 أ ارار -
 انراست -
 الأغواج -

398 
092 
382 
20 
52 
87 
04 

305 
308 
323 
40 
038 
99 
32 

403 
500 
404 
80 
000 
084 
28 

344594% 
32493% 
374044% 
5453% 
8478% 
9450% 
0492% 

 %000 0979 0005 944 اتموع

 من إادا  الطالك ااتما ا الي معطياا مصلحة التوزتع بالوحدة.المادر: 

 خاائص وحدة ورتمة:   6 – 3
رقق الوحدة نجاحا معتبرا مما تنعكس إجابيا الي رقم أامالها وبفضل ادة اوامل م اادة تؤثر الي  

 .ا بيعاا ويمكن أن تنق م إا اوامل  اخلية وأخر  خارجية
 العوامل الخارجية: – 1
 قلة ا ناف ة إن لم نقل انعدامها تائيا ا مجال إنتاج الصازاا الصنااية. –أ 

الخاةة أو التابعة للتوزتع منتوجاتها حيث تتميز هذه ا نطقة بالإت اع حيث تصل م احتها  الرقعة الجصرافية –ب 
مما جعل ا ؤس ة رظي بعد   بط من الزبائن  ما تتوفر ا نطقة الجنوبية ال رقية الي أ بر  3م 0700000إا 

 ب كل أ بر.تتزاتد ا  ارتع الاستثمارتة ا الو ن وخاةة ا  ارتع البترولية مما جعل الطلك الي منتوجاا 
 العوامل الداخمية  – 1
 IOSس ة الي  ها ة منظمة معاتط الجو ة   مان النواية جو ة منتياا الوحدة حيث رصلت ا ؤ  –أ 

9002 .) 
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توفط وسائل الإنتاج  حظطة قاروراا معتبرة  وسائل نقل ا نتياا( إا جانك هذه العوامل الإجابية هناك  –ب 
 مل تؤثر سلبا الي مبيعاا ا ؤس ة.اوا
ة ال  مرا بها البلد من ناحية الأمنية حيث الو عي  خطورة نقل منتياا ا ؤس ة من منطقة إا أخر  -ج

 مما جعل نقل ا نتياا تعرقل املية البيع ن بيا.  جعلت ال لطاا ترخي  خاص
توزتع منتوجاا الوحدة ا قاروراا نظرا لظروك الأمنية جعل ال لطاا الأمنية تراقك  بدقة املية التوزتع  - 

  مما  تريخاةة من ال ر ة وتقديم مل   امل ان ا فلا يمكن اقتناو هذه ا نتوجاا إلا بعد أخذ ترخي  
 انعكس سلبا الي مبيعاا ا ؤس ة.

 .حالة الطرق ال ياة ا الجنوب ال  تجعل املية النقل ةعبة ومكلفة  -ه
خلال فصل الصي : ترتفع  رجة ايرارة مما تضطر ا ؤس ة للتقليل الضصه متابعة ةيانة القاروراا  إجراواا -و

 بيع غازاا اقل.إا ا مما تؤ ي ا القارورا
ةررعوبة نقررل القرراروراا حيررث تقرردر وزن الواحرردة ا حرردو  خم ررون  يلرروغرام ممررا جعررل رر هررا و نقلهررا ا غاتررة  -ز

 الصعوبة بالن بة للعامل .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كيفية بناء البرنامج الخطي لوحدة ورتمة المبحث الثالث:   
 ة الخطيةإمكانية حل المشكمة باسصعمال البرمج - 1

 إذا ما حاولنا تطبيق البرنامج الي العملية الإنتاجية لوحدة ورقلة تتطلك منا  رح ال ؤال التالي: 
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 وحدة ورقلة باستخدام البرمجة الخطية؟إنتاج تعظيم  إا أي مد  يمكن –
ترررتم  ررررح الت رررا لاا ارررن  بعمليرررة بنررراو النمررروذج  حيرررث سرررنحاول الإجابرررة ارررن هرررذا ال رررؤال  يرررث نقررروم

 أسران ه الت را لاا  ذا را  رقيق والقيرو  الر  تقر   ون رقيرق هرذا الهردك. فلرذل  تعتربر الإجابرة ارن هردك اله
 للتطبيق النموذج ا الواقع العملي.

حيث تكمن ا  كلة الاقتصا تة لد  وحدة ورقلرة ا نردرة ا روار  ولتيراوز هرذه ا  ركلة ت رتوجك توزترع 
لة بصرورة اقلانيرة فيمرا يمكننرا القرول إن الإنتراج بالوحردة مررتبه بمتصرط خرارجي هذه ا وار  الي الاستخداماا البدت

 تصعك التحكم فيق 
  مثررال مررا ة الكررارتط الكال رريوم ا  ررتور ة مررن الخررارج(  وبالتررالي تتوجررك الرري الوحرردة تر رريد اسررتعمال 

فأغلبها قديمة وبالترالي  دو ترة  اقرة هذه ا وار  بين تتل  ا نتياا. أما ان الآلاا ا  تخدمة ا املية الإنتاج 
الإنترراج ا الوحرردة. ومررن خررلال مررا سرربق تتضررح لنررا أن الوحرردة تواجررق م رركلة توزتررع اسررتخداماتها بررأ ثر اقلانيررة 

 وهذا مما تتطلك استخدام النموذج العلمي للت يط.
الرئي ررية للبرمجررة الخطيررة و  فحرريم يمكررن اسررتخدام نمرروذج البرمجررة الخطيررة للحررل ا  رركلة بالوحرردة جررك ترروفر الفررروض

 ال  تتمثل ا:
جمررررالي تطلررررك ثبرررراا واسررررتقرار هررررام  الررررربح الإ تصررررطاا القرارتررررة لدالررررة الهرررردك تأن ا الفرضةةةةية الخطيةةةةة: -1-1

وهررذا أمررر يمكررن رقيقررق ا الواقررع العملرري لل ررر ة  لأنررق مرررتبه ب ررعر البيررع ومكونرراا التكلفررة الإنتاجيرررة للوحرردة  
 يز بالثباا   وهو  قق للوحدة مو ع الدراسة.بالوحدة والذي تتم

بمنعرري أن متخررذ القرررار الرري الررم م رربق ب رريم العوامررل ا  ررببة وهررو أمررر قررد تتع ررر  فرضةةية الصدكةةد الصةةام: -1-2
رقيقق ا الواقع العلمي  ومع ذل  يمكن افترا ق ا الوحردة مو رع الدراسرة  لكوترا تعمرل ا بيارة تن رم بنروع مرن 

ثباا الن بي  يث تنعردم فيهرا ا ناف رة مرع الانصرلاق الجزئري للاقتصرا  الرو ني ب ربك ايماترة الجمر يرة الاستقرار وال
 وهذه العوامل مكنت الوحدة من العمل بأ ثر أمان واستقرار .

 
 

 تابمية الصجزئة )الصقسيم(: يةفرض -1-3

لإنتررراجي الصرررنااي لوحررردة لينرررد غررراز وهرررو ا وجرررو  ا أةرررل ا  ررركلة ا ررررا  نمرررذجتها  لأنرررق يخررر  ترجررراا النظرررام ا
 الجزائر. ا تخصصة ا إنتاج تتل  أنواع الصازاا الصنااية ال  يمكن أن تأخذ قيما   رتة.
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وهو أمر موجو  ا ا  كلة ا وا  نمذجتها لان الكمياا ا نتية لا يمكرن أن تكرون  عدم السمبية: يةفرض -1-4
 قيما سلبية ا الواقع العملي.

القرول مرن خرلال مرا سربق أنرق يمكرن تطبيرق نمروذج البرمجرة الخطيرة وحريم نتفرا   بعر  النقرائ  ا مكرن  واليق يمكن
  .وقواها ا النموذج نليأ إا استخدام الثنائية ورليل اي اسية

 المشكمة المراي حمها وصياغصها الرياضية: -2
 عرض المشكمة: 2-1

مررن الصررازاا الصررنااية باسررتخدام مرروا  أوليررة وآلاا  لوحرردة مو ررع الدراسررة  متخصصررة ا إنترراج ارردة أنررواعا
أغلبهرا قرديم. فعلري الوحرردة اسرتخدام هرذه الإمكانيراا بررأ ثر اقلانيرة ور را ة لتلبيرة  لررك ا تزاترد الري منتوجاتهررا. 

 تتل  البدائل ا مكنة.بين وهذا ما سيتم رقيقق بالاختيار وا فا لة 
أنرواع ا نتوجراا الواجرك التر يرز اليهرا مرع ردترد الكميراا  فالوحدة إذن أمام م كلة ردترد مرا هري أهرم

 ا نتية منها بهدك تعظيم الأرباح الإجمالية إا أقصي حد ممكن.
 أسس النموذج:                                          -2– 2
تراج ا وحردة ورقلرة واثرل تتخرذ القرراراا الإن ها: وهري ا تصرطاا الأساسرية الر  الري أساسرالمصغيرات القرارية -أ 

 ا تصطاا القرارتة لبرنامجها الخطي الكمياا الواجك إنتاجها من  ل الصازاا الصنااية.
  الة الهدك: اثل الهدك ا تعظيم إجمالي هام  الربح وتعبر ان  الة الهدك رتا يا  ماتلي: 

 . Z  

1

XjMMax j

m

j




 

 ج : هام  الربح الإجمالي ل نتا  Mjحيث      
           Xj  الكمية ا نتية من ا نتوج :j) 

 القيو : وهي العوائق والقيو  الي رقيق الهدك ا ايياة العملية ومن أهم هذه القيو : 
: هنرراك ثررلالا حررالاا تائيررة للمنترروج ا وحرردة ورقلررة. غازتررة  سررائلة  مذابررة القيةةد المصعمةةل بةةالمواي الأوليةةة -ب 

ت ررتخدم ور رراا الوحرردة مرروا  أوليررة وفررق معرراتط  قيقررة. فررا وا  الأوليررة تعترربر مررن أهررم وللوةررول إا هررذه ايررالاا 
 العناةر الأساسية ا املية الإنتاج وتختل   بيعة ا وا  الأولية ح ك  بيعة ا نتوج  مثال الي ذل : 

  ل من الأو  يين ال ائل. 9,40من الأو  يين الصازي يحتاج إا  1م 9 -
 .ل من الأزوا ال ائل 9,74الصازي يحتاج إا  من الأزوا 1م 9 -
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  غ من ثاي  أو  يد الكربون.  9 غ من ثاي  أو  يد الكربون الصازي يحتاج إا   9 -
 من ما ة  ارتط الكال يوم. 1,4من الصاز لاسيتيلين يحتاج إا  1م 9 -

للمؤس ررة سررنوتا مررن هررذه ( لا يمكررن أن تتعررد  الكميررة القصررو  ا تاحررة iولكررن اسررتهلاك ا ررا ة الأوليررة  
 ( وهذا ما تعرك بالقيد موا  الأولية. وتعبر انق رتا يا  ماتلي:ibا ا ة  





m

j

jjij nibxa
1

)............2.1.(  

 تيد المصعمل بالوتت المصاح: –جة 
بررراختلاك نوايرررة ا نتررروج الواجرررك إنتاجرررق   يختلررر  الوقرررت ا  رررتصرق ا هرررذه العمليرررة الإنتاجيرررة الرررذي جرررك أن لا 

 وقت الكلي ا تاح للعمل  اخل  ل ور ة .تتياوز ال
jt  الوقت ا  تهل  من أجل ةنع وحدة واحدة من ا نتوج :j  

r T  : 1111الوقت الكلي ا تاح للعمل  اخل  ل ور ة خلال سنة . 
 مع العلم أن الوحدة ت تخدم أربع آلاا ا الإنتاج 

 r   =7،1،1،9 ) 
 وتعبر ان هذا القيد رتا يا  ما تلي : 

1  

3

1

 TXt j

j
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j
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TXt jj
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: تتميز وحدة ورقلة بإتباع أسلوب الإنتراج بالطلبيراا نظررا  وقعهرا الجصرراا وتعاملهرا مرع  الحد الأينى للإنصاج -ي
جنبيررة والقطاارراا الصررحية والتعليميررة فررذل  فررإن قطاارراا ح اسررة ومهمررة مثررل ا ؤس رراا البتروليررة الو نيررة والأ

ا ؤس رررة تقررردر إنتاجهرررا ا ايررررد الأ ا ل نتررراج ا بداترررة  ررررل سرررنة الررري أسررران حيررررم الطلبيررراا ا قدمرررة سررررابقا 
 بالإ افة إا  راسة م تيداا ال وق.
 وتعبر ان هذا القيد رتا يا  ماتلي:

)............2.1.( mjDx jj  
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 حيث: 
- iD :ا نتوج   حيم الطلك اليi). 
 الرموز المسصعممة في النموذج . -همة 
j.نوع ا نتوج : 

m.اد  ا نتياا : 
Xj   اد  الوحداا من ا نتوج :j.ا نتية خلال ال نة ) 
aij   الكمية اللازمة من ا ا ة الأولية :i لإنتاج وحد ما من ا نتوج )j   
n.اد  ا وا  الأولية ا  تعملة ا الإنتاج : 

biمية ا نتية خلال ال نة ا ا ة الأولية : الكi. 
Dj  ايد الأ ا للمنتوج :j) 
Mj  هام  الربح للوحدة الواحدة من ا نتوج:j) 

jt  الوقت ا  تهل  من أجل ةنع وحدة واحدة من ا نتوج :j  
r T  : 1111الوقت الكلي ا تاح للعمل  اخل  ل ور ة خلال سنة . 
 عرض النموذج الرياضي: - 3
قوم ا هذا ا طلك بإادا  نموذج رتا يا تعكس لنا تقرتبرا الواقرع الإنتراجي  اخرل الوحردة خرلال الفرترة ا دروسرة سن

 (.1111 سنة 

 اخصيار المصغيرات القرارية  1 – 3
 ئي ية وآخري ثانوتة.تنتج وحدة لبند غاز بورقلة مجمواة  بط من الصازاا  الصنااية فهناك منتياا ر 

مرن  رل منتروج لتحدترد  اا غط متيان ة من ناحية وحداا القيان فأننرا سرنليأ إا العائرد الإجمراليوبما أن ا نتوج
 ا نتوجاا الرئي ية والثانوتة

 ف تتر ز الدراسة الي ا نتياا الرئي ية الإنتاج الوحدة بينما هناك منتوجين تم استبعا ها من الدراسة  وتا: 
 أي اائررد تقرردر بررا بلغ  1م 111التنف رري الررذي يمثررل إنتاجررق   ن رربة زهيرردة مررن الإنترراج مثررل الأ  رروجين

مرن الآزوا والأرقررون   %91 ررذل  ا نتروج  الخلرريه   .مرن النرراتج الإجمرالي 12111أي بن ربة  9111
 من الناتج الإجمالي . 12191 أيأي بن بة  7111أي بعائد مقداره  1م01 إنتاجقحيث يمثل 
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  ل منتوج ا الهام  الإجمالي للأرباح  م ا ةين ( تب97جدول رقم :  
هرررررررررام   الوحدة  ا نتوج رقم

 الربح
الكميررررررررررررة ا نتيررررررررررررة 

 1111لل نة 
 رررررل الهرررررام  الإجمرررررالي  

وحرررررررررررررردة  منترررررررررررررروج     
   ج(        

 الن بة
% 

 19291 1119917  911111 74 1م يين غاز ةناايالأو     9
 91 7119171 19117 74 1م الأو  يين غاز الطبي 1
9920 1م غاز جاك الأو  يين 1

1 
1991 94919921 127 

                                                 
 ( 1أنظر الملحق رقم) 
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 12111 9111 111 7 1م غاز التنف ي الأو  يين 7
 927 9119110 17119 74 1م أزوا غاز ةنااي   9
9920 1م أزوا غاز جاك 0

1 
9911 0171121 1294 

9420 1م أزوا غاز الخام 4

1 
9119 91171 1290 

 129 19711 9109 11 ل أزوا سائل 1
 1921 1177711 41199 911 ل استيبلين 1

                                                                                                                                                                                      11211   4191711  911191 71  غ ثاي  أ  يد الكربون اا ي 91
 91211 1011711  11991 71  غ ثاي  أ  يد الكربون تلحيم  99
خلررريه مرررن الازوا والارجرررون  91

 %91و  91%
 12191 7111 01 11 1م

 911 19109711 اتموع 
بورقلرررة وذلرر  سرررنقوم ا  راسرررتنا هرررذه برررالتر يز الرري ا نتيررراا الرئي رررية فقررره الررر  تنتيهررا وحررردة لينرررد غررراز الجزائرررر 

 وسنعرفها  ما تلي:
 1X  اد  الوحداا ا نتية من غاز الأ  وجين الصنااي ) 
 2X ا نتية من غاز الأ  وجين الطبي ( اد  الوحداا   
 3X  اد  الوحداا ا نتية من غاز الأ  وجين الجاك ) 
 4X  اد  الوحداا ا نتية من غاز الأزوا الصنااي ) 
 5X  غاز الأزوا الجاك( اد  الوحداا ا نتية من 
 6X اد  الوحداا ا نتية من غاز الأزوا الخام ) 
 7X   اد  الوحداا ا نتية من غاز الأزوا ال ائل ) 
 8X لين د  الوحداا ا نتية من غاز الاسيتي( ا 
 9X  اد  الوحداا ا نتية من غاز ثاي  أ  يد الكربون العا ي ) 
 10(X يد الكربون تلحيماد  الوحداا ا نتية من غاز ثاي  أ   
 بيانات مصعمقة بدالة الهدف  2 – 3
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بعد  ما تم ردتد ا تصطاا القرارتة تأتي  رحلة ردتد معاملاتها حيث يحد  سعر البيع جميع متوجاا الوحدة  
سعر توج لا تعتمد الي رليلي  اسبي لل عر التكلفة بل تجمع نا ختلفة من ا دترتة العامة بينما سعر تكلفة ا 

 تأخذ متوسه التكلفة حيث  تعتبر ثم  الجزائر غازا ا ختلفة التابعة لل ر ة ليندحداو تكلفة  ل منتوج من ال
 . الو ن ابرمرجع لجميع الوحداا 

 1111للمنتوجاا الوحدة ل نة  ح( بين هوام  الرب99الجدول رقم  

  جسعر البيع  الوحدوي  وحدة القيان وجتنوع ا ن
سعر التكلفة  

  جحدوي الو 
  جهام  الربح 

1X  74 11211 911211 1م 
1X   74 11211 911211 1م 
1X   99201 11271 997211 1م 
7X   74 11211 911211 1م 
9X   99201 11271 997211 1م 
0X   94201 911271 911211 1م 
4X  11 90211 17211 ل 
1X   911 101211 711211 1م 
1X  71 90211 90211  غ 
1X  71 90211 90211  غ 

 مصلحة اراسبة:  المادر

 
 
  المواي الأولية :يد ت  3 – 3

 1111وج ل نة تلكل من الأولية( ن ك استعمالا ا وا  90جدول رقم  

 نوع ا نوج
 الاو  يين
 ال ائل 

 ثاي  الا  يد الكربون  اربط  ال بوم الازوا

1X 929740 لتر 
1 1 1 

1X  929740 لتر 
1 1 1 
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1X  929740 لتر 
1 1 1 

7X  1 9274 1 1 لتر 
9X  1 9274 1 1 لتر 

0X  1 9274 1 1 لتر 

4X  1 9274 1 1 لتر 

1X  1 1 124  1  غ 

1X  1 1 1 9  غ  

91X  1 1 1 9  غ  

ا وا  الأولية 
ا تاحة خلال 

 1111سنة 

  غ  111911  غ  111919 ل 91911 ل 111991

 خلية الانتاج :المادر

 د الوتت المصاح : تي  4 – 3
  .احةتفييك الي الوحدة انتاج واستصلال  امل ال اااا ا  1111ا سنة  ل نتاجا اور أربع بما أن  ؤس ة 

 
 
 
 
 

 /سا(1 الوحدة م                             تبين وقت إنتاج وحدة واحدة من  ل منتوج( 94جدول رقم  
 الآلة الرابعة لة الثالثةالآ الآلة الثانية الآلة الأوا ا نتياا

 ررر ررر ررر 1211101 الأو  يين غاز ةنااي 
 ررر ررر ررر 1211101 الأو  يين غاز الطبي
 ررر ررر ررر 1211101 الأو  يين غاز جاك
 ررر ررر 1211111 ررر أزوا غاز ةنااي  
 ررر ررر 1211111 ررر أزوا غاز جاك
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 ررر ررر 1211111 ررر أزوا غاز الخام
 ررر ررر 1211111 ررر أزوا سائل
 ررر 121111 ررر ررر استيبلين

ثاي  أ  يد الكربون 
 اا ي

 121119 ررر ررر ررر

ثاي  أ  يد الكربون 
 تلحيم 

 121119 ررر ررر ررر

 تم ايصول الي الوقت ا تاح لإنتاج وحدة واحدة من أي منتوج من خلال  اقة الإنتاج  ل آلة.  ملاحظة:
 لسوق تيد ا 5 – 3

 ا بداتة  ل سنة ايد الأ ا ره  فان ا ؤس ة رد  ذ بالطلبياا  ما سبق  الإنتاج أسلوببما أن ا ؤس ة تباع 
 يداا ال وقت راسة م  إا بالإ افةاا ا قدم سابقا يحيم الطلب أسانالي  الإنتاجمن 
 
 

 
 
 
 

 ( تبين ايد الأ ا ل نتاج91جدول رقم  
 الوحدة 2992ي للانصاج لسنة الحد ااقين صوجننوع الم

 1م  194111 الأو  يين غاز ةنااي 

 1م  19104 الأو  يين غاز الطبي

 1م  1911 الأو  يين غاز جاك

 1م  19911 أزوا غاز ةنااي  

 1م  011 أزوا غاز جاك

                                                 
 ( 7أنظر الملحق رقم) 
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 1م  111 أزوا غاز الخام

 ل 1 أزوا سائل

 1م  49191 استيبلين

  غ 901141 ثاي  أ  يد الكربون اا ي

  غ 91114 ثاي  أ  يد الكربون تلحيم 

 الاياغة الرياضية  6 – 3
 تلي: ة للنمو ج ا ةورتق ا فصلة  مابعد نجميع البياناا اللازمة تكون الصياغة الرتا

 
 

 

 

 

 

  

 

  

  
 
 مة لمنمويج االاياغة المف  7 – 3
 

+ 7   +28 x6   x+ 57.60 5  + 55.60x4 + 47x3  + 55.6 x 2 + 47x1  Max Z = 47x

10+40x9  + 40x8  122x 

 تيد المواي الأولية 

92940x1 + 92940x2 +92940x3 <= 111991 

1.47x4   + 1.47x5  +1.47x6   + x7  <= 91911  

124x8 <= 200111 

X9 + x10 <= 111911 

P (I) 

S/C 

  Xj     Dj , j=    1.2……..m 

Masc  Z =     ∑     Mj  2Xj 

 

 

m 

j=1 

m 

j=1 

  t1 x1+ t2 x2 + t3 x3 ≤ T1 

 ∑  aijxj     bi , i=    1.2……..n    , j=    1.2……..m 

  t4 x4+ t5 x5 + t6 x6 + t7 x7 ≤ T2 

  t8 x8 ≤ T3 

  t9 x9+ t10 x10 ≤ T4 

  Xj     0 , j=    1.2……..m 
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  الوتت المصاحتيد 

0.0026X1 +0.0026x2  +0.0026 x3  <= 2056  

0.0033X4 +0.0033x5  +0.0033 x6  +0.0033 x7 <= 2056 

0.0333X8 <=4112 

0.0025X9 +0.0025 x10 <= 2056 

 تيد السوق الحد الأينى للانصاج 

X1 <= 194111 , x2 <= 19104   ,    x3 <= 1911   , x4<= 25100  , x5<= 600 

X6 <= 100   , x7<= 0    , x8 <=49191    , x9  <= 901149    , x10 <= 91114 

   السمبيةتيد  

X1 ………………………………………………x10   >= 0 

 
 
 
 
 

 ويراسة الثنائية واخصبار الحساسية لمنموذج المقصرح  المصحال عميها المبحث الرابع : تحميل النصائج
بعد إ خال ا عطياا ال ابقة و الخاةة بوحدة ليندغاز ورقلة ا جهاز اياسوب وذل  باستعمال 

 STORM بتحدتد ت كيلة ا ثلي من ا نتياا ال  تعظم الأرباح الإجمالية إا ( تم حل البرنامج الخطي  
ا  تظهر ايل الأمثل للبرنامج الخطي أ ناهأقصي حد ممكن   و إظهار فعالية البرنامج الخطي ا قترح .من خلال 

 .ا لحق  أ( 
 اخصبار صلاحية اسصخدام البرنامج المقصرح مع المحقل -1

 للبرنامجين ارقق و ا قترح  الإنتاج ( تبين  مية 91جدول رقم  
ا تصطاا 

jX 

البرنامج ارقق ل نة  الوحدة  هام  الربح      ج(
1111 

الفرق بين  البرنامج ا قترح 
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 ا قترحة والفعلية
1X 74 19191 194111 911111 1م+ 
2X 74 0994 19104 19117 1م- 

X1 9920 1119121 1970121 1991 1م+ 
4X 74 1119 19911 17119 1م- 
5X 99201 911 011 9911 1م- 
6X 94201 91119217 91191217 9119 1م

+ 
7X 11 9109 1 9109 ل- 
8X 911 41027 47999271 41199 1م+ 

X1 71 01119 171111 911191  غ+ 
10X 71 19091 91114 11991  غ- 

العائد 
 الإجمالي

 7111179  ج11917901  ج 19179191  

  ج

 الطالك إادا من  المادر:
 ج بينما ا حالة البرنامج ا قترح فبلغ  19179191ا حالة البرنامج الفعلي للأرباح  الإجمالي الهام بلغ 

ه   ج   أي زا  الهام  الربح الإجمالي ا ايالة الثانية ا ايالة الأوا بمبلغ مقدار 11917901
 .ةبا ائ 99200 ج أي يمثل ن بة 7111179
( يمكن ملاحظة أن النتائج ا قترحة من  رك البرنامج الرتا ي ا قترح أ بر مما 91دول رقم  من خلال الج

بينما   1X   3 X   6X   8X  9Xو ذل  بالن بة لكل من ا نتياا  1111حققتق الوحدة خلال سنة 
   X   4X  5X   7X 10X 2 انت أقل مما أنتيتق الوحدة لكل من 

 :للإنصاج لأينىالية تحقيل الحد اعف -1- 1
 مع البرنامج المقصرح  للإنصاجلية تحقيل الحد الأينى ا( يبين فع29الجدول رتم )
 ن بة التحقيق الكمية ا قترحة  1111ل نة  ل نتاجايد الأ ا  jXا نتوج 
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1X 194111 194111 911% 

2X 19104 19104 911% 

X1 1911 1970121 898.94 % 

4X 19911 19911 911% 

5X 011 011 911% 

6X 111 91191217 991121 % 

7X 1 1 1 

8X 49191 47999271 911  % 
X1 901141 171111 971  % 

10X 91114 91114 911% 

 الطالك إادا من المادر: 
جاوا م اوتة  1X    2X   4X  5X  7X   10X( يمكن ملاحظة أن ا نتوجاا  11من الجدول رقم  

ج ا قترح أ بر جاوا ا البرنام  1X  6X     8X  1Xلوحدة   بينما ا نتوجاا  للحد الأ ا الذي حد تق ا
 من ايد الأ ا .

 فعالية اسصغلال المواي الأولية المصاحة  -2- 1
من خلال ايل الأمثل تظهر أن القيد الأول والقيد الثاي  والقيد الثالث والقيد الرابع  ل  اقاتها م تصلة بالكامل 

  اقة اا لة .أي ادم وجو  
 لية اسصغلال  الوتت المصاح : افع -1-3

 الوحدة ساعة                                          لية استخدام الوقت ا تاح اع( تبين ف19الجدول رقم  
ا نتوج 

jX 

زمن إنتاج وحدة 
 واحدة 

 مية الإنتاج 
 الفعلية 

الكمية الإنتاج 
 ا قترحة 

الزمن الفعلي 
 ا  تصرق

لزمن ا قترح ا
 ا  تصرق 

1X 1211101 911111 194111 997207 9112179 

2X 1211101 19117 19104 177211 1112999 



 ورقلة-وحدة ليندغاز الجزائر إنتاجنموذج البرمجة الخطية لتعظيم  ماستخدا                الفصل الثالث:   

 

991 

 

X1 1211101 1991 1970121 12774 17211 

4X 1211111 17119 19911 9972711 112911 

5X 1211111 9911 011 12411 92111 

6X 1211111 9119 91191217 12791 702919 

7X 1211111 9109 1 72191 1 

8X 121111 41119 47999271 1779211 1704211 
X1 121119 911191 171111 791241 01121149 

10X 121119 11991 91114 1102149 9742171 

 الطالك إادا من المادر: 
 سااة بينما الوقت ا قترح 1190الذي ت اوي  1X   2X  3Xللمنتوجاا  1Tبالن بة للوقت ا تاح  -9

من الوقت ا تاح و هذا تعني وجو  وقت  ائع  ةبا ائ  71209سااة و هو يمثل ن بة  110241ا  تصرق 
 سااة  99912191من  رك الوحدة ا قدر بر: 

سااة بينما الوقت  1190الذي ت اوي   4X  5X  6X  7Xللمنتوجاا  2Tبالن بة للوقت ا تاح  -1
من الوقت ا تاح   الأمر الذي تدل  ةبا ائ 02719ن بة سااة و هو يمثل  9192411ا قترح ا  تصرق 

 سااة  911721141الي وجو  وقت  ائع  بط جدا من  رك الوحدة و تقدر بر : 

سااة بينما الوقت ا قترح ا  تصرق   7991الذي ت اوي  8Xلإنتاج ا نتوج  3Tالوقت ا تاح  -1
ا تاح   الأمر الذي تدل الي وجو  وقت من الوقت  ةبا ائ 01219سااة و هو يمثل ن بة 1704211

 سااة 9077 ائع  بط من  رك الوحدة و تقدر بر : 

سااة بينما الوقت ا قترح  1190الذي ت اوي   X     10 X 9للمنتوجين  4Tبالن بة للوقت ا تاح  -7
ي وجو  من الوقت ا تاح   الأمر الذي تدل ال ةبا ائ 1024سااة و هو يمثل ن بة 4992171ا  تصرق 

 سااة  91112499وقت  ائع  بط من  رك الوحدة و تقدر بر : 

 وترجع هذا لعد أسباب ومن أ ها : 
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i= 1 

18 

 . ال ائد ا الور ااأسلوب العمل اليدوي  – 9
 ا  تعملة ا الإنتاج .  اقدم الآلا – 1
 نق  العمال ا  ل الور اا . – 1

 الحل المفال لمبرنامج الثنائي  -2

 برنامج الثنائيالاياغة الرياضية لم 2-1

Min(W) = ∑ bi′.yi  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 الاياغة المفامة لمبرنامج الثنائي 2-2

 البرنامج الثنائي :

MIN (W) = 393513 Y1 + 58139 Y2 + 200101 Y3 + 302100Y4 + 2056Y5 

+ 2056Y6 + 4112Y7 + 2056Y8 - 217890Y9 - 85267Y10 - 3500Y11-

25100Y12-600Y13-900Y14 - 0Y15 - 71359Y16 - 168978Y17 - 58897Y18  

 القيوي

1.176 Y1 + 0.00268Y5-Y9 ≥ 47 

1.176 Y1 + 0.00268Y5-Y10 ≥ 47 

1.176 Y1 + 0.00268Y5-Y11 ≥ 55.6 

1.47 Y2 + 0.00333Y6-Y12 ≥ 47 

1.47 Y2 + 0.00333Y6-Y13 ≥ 55.6 

A′.y ≥ Cj 

yi ≥ 0 

i = 1.2………18 

j = 1.2………10 

S/C 
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1.47 Y2 + 0.00333Y6-Y14 ≥ 57.6 

Y2 + 0.00333Y6-Y15 ≥ 28 

2.7Y3 + 0.0333Y7-Y16 ≥ 122 

 Y4+ 0.0025Y8-Y17 ≥ 40 

Y4+ 0.0025Y8-Y18 ≥ 40 

 القيوي السمبية

Y1 ,Y2,…………………………………………………..Y18 ≥ 0 

 حل النموذج الثنائي:  2-3
(. ثم حل البرنامج STORMبعد بناو النموذج الخطي الثنائي أالاه   وبإستخدام برنامج اياسك الآلي  

 التكالي  و تبين لنا أسعار الظل . الخطي الثنائي  الذي يخف 

 

 
 

 تفسير النصائج: 2-4
من  وهذا بالن بة للموا  الأولية والوقت ا تاح وايد الأ ا ل نتاج تتبين مد  التأثط لأسعار الظل الي ا وار  

 خلال ايل الأمثل للبرنامج الثنائية ا لحق   ب ( .
والثاي  والثالث والرابع    الأولالظل للمور   أسعار  إنح من خلال ايل الأمثل تتض : الأوليةالمواري  (9

الرفع هام   إاتؤ ي  إ افيةزتا ة ا هذه ا وار   بوحدة واحدة  إي إن لما تأخذ قيم موجبة  وهذا ما تف ر 
 الإجمالي للربع.

الثامن  الظل للمور  الخامس وال ا ن وال ابع و  أسعار إنمن خلال ايل ا ثل تتضح  الوتت المصاح : (1
لا يحقق زتا ة ا  إ افيةزتا ة ا هذه ا وار  بوحدة  أي أن لما تأخذ قيم م اوتة للصخر  وهذا ما تف ر 

 هام  الإجمالي للربح

الظل للمور  التاسع والعا ر والثاي   أسعار إنمن خلال ايل الأمثل تتضح  الحد الأينى للإنصاج : (1
 إازتا ة ا هذه ا وار  بوحدة واحدة تؤ ي  أي أنا ما تف ر ا ر والثالث ا ر  لما تأخذ قيم موجبة  وهذ

الرفع هام  الإجمالي للربح بينما ا ور  ايا ي ا ر والرابع ا ر والخامس ا ر وال ا ن ا ر وال ابع ا ر 



 ورقلة-وحدة ليندغاز الجزائر إنتاجنموذج البرمجة الخطية لتعظيم  ماستخدا                الفصل الثالث:   

 

991 

 

 لا إ افيةأي زتا ة ا هذه ا وار  بوحدة واحدة  إنوالثامن ا ر  لما تأخذ قيم م اوتة للصفر  وهذا ما تف ر 
  رقق الزتا ة ا هام  الإجمالي الربح.

 يراسة حساسية النصائج  - 3

بعد رليل النتائج ا تحصل اليها بعد أسلوب رليل اي اسية من أهم الأ واا ا  تخدمة لتحدتد اثر التصطاا 
تعلقة بايل ال  يمكن أن ردا  تصطاا ا  كلة ال  تم حلها وهذا ما ت مح بمعالجة ظروك ادم التأ د ا 

ذل  بالتصط الي م تو   الة الهدك وقيم الطرك الثاي  ومعرفة اتالاا ال  تتصط فيها معاملاا  الة  الأمثل
 الهدك والطرك الثاي   يث لا تتأثر ايل الأمثل.

  همامش الربحتحميل حساسية  1-9

لربح خلال ال نة مو ع الدراسة ا حالة تصط هام  الربح قامت الدراسة التطبيقية الي اقتراض ثباا هام  ا
ولكن هذا الاقتراض قد تتصط ل بك أو الآخر وليتياور م كل التصط تم الاستعانة بأسلوب رليل اي اسية 

( نجد أن هذه ا عاملاا تتصط ا  كلين STORMوبالنظر إا ايل الأمثل متحصل اليق من البرنامج  
 تتلفين من اتالاا الي النحو الثاي .

 ] ∞-    a] -أ

 [ b+  ∞ [ -ب

    X  2 X   4 X   5 X     7 X 1ا عاملاا إا تدخل  من هذا ال كل هي معاملاا ا نتياا التالية  
 10X )    أي أن ر ية  ل منتوج من هذه ا نتوجاا يمكن أن نزتد بمقدارa ج للوحدة   ما يمكنها  )

 .الا فاض إا ناق  مالا تاتة  ون تتأثر ايل الأمثل

  ]  عاملاا  الة الهدك الذي يحافن الي ايل الأمثل∞-   a( بين مجال التصط ]11لجدول رقم  ا
 الوحدة:  تنار جزائري       

 الحد ااقيني الحد الأتاى همامش الربح الوحدوي الفعمي المنصوج
1X 74 9920 -∞ 
2X 74 9920 -∞ 
4X 74 9420 -∞ 
5X 9920 9420 -∞ 



 ورقلة-وحدة ليندغاز الجزائر إنتاجنموذج البرمجة الخطية لتعظيم  ماستخدا                الفصل الثالث:   

 

997 

 

7X 11 1129114 -∞ 
10X 71 71 -∞ 

 من إادا  الطالك:  المادر

] ∞-   9920 ج ويمكن أن تتصط ا حدو  اتال ]74ت اوي  1Xفمثلا هام  الربح الوحدوي الفعلي لر
 ج وأقصي  06.8 ون أن تتأثر ايل الأمثل  وهذا ما ت مح لوحدة بزتا ة ا هذه الهام  بقيمة أقصاها 

ولو بدتنار  10Xبقاو القاادة ا ثلي بينما لا يمكن زتا ة هام  الربح ل  تخفي  تصل إا ناق  مالا تاتة مع
 بينما يمكن تخفيضق إا ناق  حالا تاتة  ون تتأثر ايل الأمثل .

 [b+   ∞ال كل الثاي  [-ب

 (b)وتكمن هذه ا نتوجاا الا فاض أقصاها   X    6 X   8 X   9 X 3نجد هناك معاملاا  ل من
 زتا تها بمقدار أقصاه  ما لا تاتة. للوحدة  ما يمكن

 
 
 [  عاملاا  الة الهدك ال   يحافن الي ايل الامثلb+   ∞( بين مجال التصط [11لجدول رقم  ا

 الوحدة:  تنار جزائري       
 الحد ااقيني الحد الأتاى همامش الربح الوحدوي الفعمي المنصوج
3 X    99201 ∞+ 74 

6 X  942011 ∞+ 99201 
8 X  911 ∞+ 1 
9X 71 ∞+ 71 

 من إادا  الطالك: المادر
 يراسة حساسية الطرف الثاني 3-2

 اثل الطرك الثاي  ا البرنامج الخطي ا قترح ا  ل من العناةر التالية:

 ا وا  الأولية ا تاحة -

 الوقت ا تاح لكل ور ة -
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 ايد الا ي  ل نتاج -

( بين ثلاثة أ كال من اتالاا ال  يمكن  عاملاا SOTRM  ومما تلاحن أن ايل الأمثل الي البرنامج
 الطرك الثاي  ال ابقة التصط فيها  ون ان تتصط القاادة ا ثلي وهذه  الأ كال هي:

 ]∞-   a]   -أ
 [b+   ∞[ -ب
 [a   b] -ج
 
 
 
 
 
 

 الصغير في المواي الأولية المصاحة3-3
يث يحافن الي نفس في  ا ا وا  الأولية ا تاحة  ( تبين إمكانية الزتا ة والتخ47الجدول رقم  
 .القاادة ا ثلي

الفعمية من سمع  الوحدة الأوليةالماية 
 الماية

 الحد ااقيني الحد الأتاى

 3.8.406.8 011774 313393 ل الا  وجين ال ائل*
 31984 .1..18 30931 ل الازوا ال ائل
 1638..914 333844 488989  غ  اربط  الي وم

 444043 044788 384988  غ ثاي  ا  يد الكربون
 الطالك إادا من : المادر

ل ا  011774ل  أما ايد الأقصي هو :  3.8.406.8*: ايد الأ ا لكمية الأو  يين ال ائل  هو : 
 هذا اتال لا تتصط ايل الأمثل 
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 الصغير في الوتت المصاح 4 – 3
 احلدتنا أربع قيو  متعلقة بالوقت ا ت

( تبين الإمكانية الأقصي لزتا ة وايد الا ي  للتخفي   يث مجال التصط ا الوقت ا تاح الذي 43الجدول رقم  
 يحافن الي ايل الأمثل.

الوتت الفعمي المصاح خلال سنة  المنصوج
2992 

 الحد ااقيني الحد الأتاى

1 T    2056 ∞+ 896.7813 
2 T    2056 ∞+ 131.7026 

3 T   * 4112 ∞+ 2467.9120 
4 T    2056 ∞+ 755.25 

 الطالك إادا من : المادر
سااة   أما ايد الأقصي فصط  د   2467.9120لإنتاج الاستيلين ايد الأ ا هو :    3T*: الوقت ا تاح  

  اخل هذا اتال ايل الأمثل لا تتصط   أما خارجق فايل تتصط .

 لإنصاجل الصغير في الحد الأينى 5 – 3
 ل نتاج الذي يحافن ايل الأمثل ( مجال التصط للحد الأ ا 10الجدول رقم   

الحد  الحد ااقتاى الحد ااقيني للانصاج الوحدة المنصوج
 ااقيني

1X 1 179191211 194111 1م 
2X 1 991111211 19104 1م 

X1 31462.90 3500 1م -∞ 
4X 0 38050.34 25100 1م 
5X 0 13550.34 600 1م 
6X 13850.34 900 1م -∞ 
7X 0 19037.34 0 ل 
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X1 74111.48 71359 1م -∞ 
X1 171111 901141  غ -∞ 
10X 1 911911 91114  غ 

 الطالك إادا من :  المادر

من خلال هذا الجدول نلاحن الوحدة ت تطيع رفع أو خف  هذا ايد  يث  افن الي ايل الأمثل  ب رج 
بينما ايد الأقصي فهو   1بإمكان الوحدة ايد الا ي  هو :  1Xرصلنا اليها فمثلا  احترام اتالاا ال 

  اخل اتال لا تتصط ايل الأمثل أما خارجق فايل الأمثل تتصط. 1م 179191211
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 الفصل :  خلاصة

في سسات الاقتصادية ائر وحدة ورقلة تعتبر من أهم المؤ أن مؤسسة ليندغاز الجز  إلىانهينا هذا الفصل التطبيقي ، 
 .الجنوب الشرقي 

استخدام نموذج البرمجة الخطية  إمكانيةالصناعي لهذه الوحدة مع التأكد من  الإنتاجيوبعد دراسة وفهم النظام 
 رقلة .وحدة و لتعظيم أرباح 

 وبعد جمعنا للمعلومات الضرورية ، اقترحنا بناء نموذج في شكله المفصل .

أنه من الضروري  إلى( خلصنا   STORMوبعد حل هذا النموذج المقترح ، باستخدام برنامج الحاسب الآلي )
هذا الأخير لتعظيم البرنامج المقترح ، حيث يسمح  وإتباعالمتبع  الإنتاجيالوحدة التخلي عن برنامجها  إدارةعلى 

 دج . 1388804الأرباح بقيمة:

ولتجاوز بعض نقائص البرنامج الخطي المقترح ، المتعلقة بفروض البرمجة الخطية ، وكذلك النقص في بعض 
دراسة حساسية البرنامج الخطي الثنائي في شكله المفصل ، كذلك  استخدامالوحدة  إدارةالمعلومات ، اقترحنا على 

     صلاحية البرنامج الخطي بمختلف أركانه . مجاليد ،حيث سمحت بتحد
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حاولنا في هذا الدراسة التي هي تحت عنوان " بناء نموذج للإنتاج الأمثل بإستخدام البرمجة الخطية، دراسة  
"، معرفة المتغيرات الأساسية التي تأثر في تعظيم الإنتاج في 2002حالة وحدة ليند غاز  الجزائر وحدة ورقلة لسنة 

ادر على مساعدة الوحدة للوصول إلى قرار أمثل لتحديد أن المدخل الكمي قمؤسسة ليندغاز الجزائر، و بإعتبار 
 الإنتاج الأمثل.

الأول نظام  و لهذا قمنا بتقسيم موضوع البحث إلى فصلين نظريين، و فصل تطبيقي، تناول الفصل 
، الذي يعتبر نظاماً مفتوحاً وبموجبه تتحول عناصر المدخلات عن طريق العملية وتكاليفه الإنتاج الصناعي

لية إلى مخرجات السلع تامة الصنع أو نصف مصنعة، في ظل بيئة معينة تتفاعل مع عناصر نظام الإنتاج التحوي
الصناعي، أما المبحثين الآخرين من هذا الفصل فقد تم التطرق فيهما إلى أهمية تكاليف الإنتاج، التي تسمح 

باشرة، و أعباء غير مباشرة، فمن خلالها بتحديد عناصر الإنتاج من مواد أولية، و لوازم مستهلكة، و يد عاملة م
يتم حساب تكاليف الإنتاج وبالتالي تحديد النتيجة وهناك عدة طرق تم الإشارة إليها لحساب تكاليف الإنتاج. مما 

 يساعد على بناء نماذج البرمجة الخطية.
 

طرق إلى مفاهيم عامة تم التلنماذج البرمجة الخطية، بحيث  الثاني فقد تضمن الجانب النظري الفصلأما   
وفي الأخير تمت الإستعانة ركان و الفرضيات التي تقوم عليها، حول نموذج البرمجة الخطية ومجالات تطبيقاتها ثم الأ
 بأسلوب الثنائية وتحليل الحساسية بشكل تكميلي.

 
النظري و بالنسبة للفصل الثالث فهو عبارة عن محاولة التأكد من صحة ما توصلنا إليه في الجانب  

لتحديد المتغيرات التي تعظم إنتاج مؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلة ، بإستخدام بعض نماذج البرمجة الخطية، و 
 حسب رأينا فإن الفصل التطبيقي مكننا من الربط بين الفصليين النظريين.

 
 نتائج الدراسة :  أولا       

 :  ة نلخص نتائج الدراسة في النقاط التالي يمكننا أن 
 

   وضع المشكلة المراد حلها في شكل نموذج رياضي بأركانه الثلاثة، دالة الهدف، والقيود الموضوعية والتلقائية، تم
وقد اعتمد الباحث لإعداد هذا النموذج على البيانات المأخوذة من سجلات الوحدة بحيث تم تركيز الدراسة على 

 المنتجات الأساسية.

 

 ستعانة ببرنامج الحاسب الآلي  بحل النموذج المقترح بالاSTORM حيث أمكن التوصل إلى النموذج الأمثل )
تبين أن البرنامج المقترح أدى إلى تعظيم الأرباح للوحدة موضع الدراسة  للإنتاج، فبعد المقارنة بالبرنامج المحقق،
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دج. كما أدى أيضا إلى تغيير تشكيلة المنتجات  4.022.241بقيمة أكبر أي تحقيق فائض في الأرباح بقيمة 
 أنواع. (10عشرة   ع بدلا منا نو أ ( 00تسعة  حيث أصبحت 

 
  باستخدام الثنائية وتحليل الحساسية، بدراسة مدى تأثير الحل الأمثل للبرنامج الخطي الأصلي، كنتيجة للتغيرات في

 مقادير المواد الأولية والأوقات المتاحة ثم تغيرات في هامش الربح لمختلف أنواع المنتجات، أو كنتيجة للتغيرات في
 الحد الأدنى للإنتاج.

 

 التوصيات : ثانيا
 

  تتخلى الوحدة عن برنامج الإنتاج الحالي، وتتبع البرنامج الخطى المقترح الذي يسمح بتعظيم إجمالي الأرباح
 الوحدة، وذلك طبقا لنتائج الدراسة التطبيقية.

 

 غاز الجزائر وهذا بإنشاء فرع في وحدة ورقلة للمحاسبة  لمحاسبة التحليلية في مؤسسة ليندتنصيب نظام فعال ل
 التحليلية مع الاستعانة بالمتخصصين.

 

  إنشاء فرع بالوحدة خاص بالتقنيات الكمية، خصوصا بحوث العمليات مع توظيف إطارات سامية متخصصة. مع
 .ول لمشاكلهاربط المؤسسات الاقتصادية مع الجامعة لتقديم حل

 

  تفعيل شبكة الإعلام الآلي وربطها مع جميع المصالح الإدارية والإنتاجية لمساعدة متخذ القرار للوقوف على
 المشاكل الحقيقية التي تعانيها الوحدة.

 

  الاستفادة مما توفره التكنولوجية من وسائل حديثة بحيث يلعب الحاسوب دورا أساسيا في عملية الإنتاج والإشراف
لى كل العمليات، بخلاف الآلات القديمة الموجودة الآن في الوحدة ، والتخلي على  أسلوب الإنتاج اليدوي. ع

 والقضاء على الطاقة العاطلة في الوقت.

 
   بذل مجهودات إعلامية للتعريف بمنتجات الوحدة واستخداماتها الصناعية لكسب زبائن جدد وبالتالي زيادة

 كثر.الإنتاج وتعظيم الأرباح أ

 
  تشجيع صناعة الألواح الشمسية لأن المنطقة في أمس الحاجة لطاقة نظيفة ورخيصة مادامت مؤسسة ليندغاز

 .الألمانية مؤسسة رائدة في هذا المجال عالمياً 
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  آفاق البحث:  ثالثا
 استنادا إلى النتائج المتحصل عليها في هذه الدراسة، بفضل استخدام البرمجة الخطية، وانطلاقا من 

بعض النقاط البحثية التي يمكن إثارتها للإستفادة منها في إجراء بعض يمكن استنتاج ، التوصيات المتوصل عليها
 : ومنها البرمجة الخطيةالبحوث المستقبلية في مجال 

 
  إجراء دراسة للسوق بالاعتماد على الأدوات الكمية للغازات الصناعية والقيام بنفس الدراسة، ولكن باستخدام

 ؛وب البرمجة الديناميكيةأسل
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 :  الدراسةملخص 
باستخدام وذلك ى قتراح خطة إنتاجية مثلمن أجل إنموذج البرمجة الخطية  اماستخدتهدف هذه الدراسة إلى     

 ،ات المؤسسةةجمنت وباستغلالوحدة ورقلة،  LINDE GAZؤسسةة تعظيم القدرة الإنتاجية لم وبهدف، (STROM)البرنامج 
أدى إلى تعظيم الأرباح  قد البرنامجهذا تبين أن  ،الأمثلالمقارنة بالبرنامج بعد و للإنتاج،  بحل النموذج المقترحقمنا 

ع بدلا ا نو أ (90تةعة )الدراسة بقيمة أكبر كما أدى أيضا إلى تغيير تشكيلة المنتجات حيث أصبحت  مؤسسةة مجاللل
 أنواع. (09عشرة ) من
 

 نتاج، النظام الإنتاج  النناع ، المؤسسةة الإقنادية.البرمجة الخطية، الإنتاج الأمثل، تكاليف الإ الكلمات المفتاحية:

 
 

Résumé: 

      Cette étude vise à utiliser le modèle de programmation linéaire afin de 

proposer une productivité plan optimal en utilisant le programme (STROM), et 

dans le but de maximiser la capacité productive de l'entreprise LINDE GAZ 

unité  de Ouargla, et l'exploitation des produits de l'entreprise, nous devons 

dissoudre le modèle proposé de la production, et après l'optimisation des 

programmes de comparaison, montre que ce programme a conduit à maximiser 

les profits du champ valeur supérieure institution d'étude a également conduit à 

modifier le mix-produit où il est devenu neuf (09) types au lieu de dix (10) 

types. 

 

Mots clés : Programmation Linéaire, Optimisation De La Production, Les Coûts 

De Production, Le Système De Production Industrielle, Entreprise Algérienne. 
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