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 المقدمة العامة
عملية  مستدامة ا مية ا ت تيتعتبر ا ىتسعى  ا مساس بحقوق  الأجيالتحقيق احتياجات  إ ية دون ا حا ا

رتين  الأجيال خرج بف طلق  م قادمة ،ومن هذا ا ىا حفاظ على امن وسلامة   الأو سانمفادها ا و  الإ
محافظة على  ية مفادها الاهتمام على ا ثا موارد و ا د استعمال ا بيئة ع مواردا اضبة ا محدودةو  ا غير .ا

ملاحظ على  إن واقع هو صعوبة  أمرا رتين وتطبيقهما حيث ا ف توافق بين ا اجد  اأا فس اقض  أمام أ ت
ز على تحقيق  ذي ير سوق ا مروديةمع واقع ا بيئة و  تعضيهماالاقتصادية و  ا و اعتبار الاهتمام با

مؤسسات الاقتصادية قد  مجتمع عبء على ا مروديةو  الأرباحعلى تحقيق يؤثر سلبا ا هدا يجب على  ا
مؤسسات الاقتصادية ربط   ذاتية و  أهدافها بيئة و الاجتما الأهدافا مستدامة  مبادئ أيعية ا مية ا ت ا

لمؤسسات الاقتصادية  سبة  مبدئية با ون الأهداف ا طقي ت م رباحها و تحقيق أ هي تعظيمفمن ا
مرودية سوق  ا توسع في ا شاطها ،وهداو ا ير هد . على اختلاف طبيعة  وقت يصبح تف ن مع مرور ا

ثر مؤسسات أ ية  ا مية الاقتصاديةتوسعا و يترتب على عاتقها مسؤو ت بيئية و ا مجتمع و ا وعليه  ،حو ا
مستدامة مية ا ت فسها مجبرة على ربط أهدافها بأهداف ا مستدامة ضمن , تجد  مية ا ت ودمج مفهوم ا

بعيد مستوى ا تي . اهتماماتها وضمن أهدافها على ا فطية ا لجزائر و مؤسساتها الاقتصادية  ا سبة  فبا
يزة الأس ر مؤسسات تعتبر ا ون هد ا بلد  عجلة الاقتصاد ا محرك الأساسي  ي وا وط لاقتصاد ا اسية 

مادة  اضبةشاطها مرتبط أساسا با بترول وهد الأخيرة مب  ا بلد بفضل وهى ا  عوائدهاى عليها اقتصاد ا
ثر من  ل أ تي تش بيرا بمؤسساتها 09وا جزائرية  أعطت اهتمام  ة ا دو بلد فا مئة من مدا خيل ا با

ما تحاول أن تجعل  مية الاقتصادية  والاجتماعية  ت ها اعتمدت عليها في إحداث ا فطية حيث أ ا
ية على الاستدامة  توفيق  أهدافها مب بة با مؤسسات مطا بيئية الاقتصا أهدافهاوعلى ا متطلبات ا دية و ا

ش مو وظمآن الاستقرارو الاجتماعية  تحقيق ا ية . رط  ا طرح الإش ر  وعليه ومن خلال ما سبق ذ
ية تا :ا  

مستدامة مية ا ت ة بين أهدافها و تحقيق ا مواز اطراك ا لمؤسسة سو يف   
ون  فرعية  الأسئلةمجموعة من  أماموعليه س ا  

لمؤسسة أن تحقق - وقت؟يف  فس ا مية في  ت سوق و تحقق أهداف ا توسع في ا أهدافها و ا  



 المقدمة العامة

ب   

مستدامة؟- مية ا ت لمؤسسة الاقتصادية أن تدمج ضمن اهتماماتها مبادئ ا  يف 

مؤس- بت هد ا ي سةهل  حا جيل ا  ؟احتياجات ا

مؤسسة جهل - قادمة الأجيالعلى ثروة  حافظت ا  ؟ا

ية الأسئلةعلى هد  لإجابةو  تا فرضيات ا ا بوضع ا قم  
مية من خلال -1 ت ذاتية و أهداف ا مؤسسة ا توازن تحقيق أهداف ا وضع خطة إستراتيجية قائمة على ا

ب  جا عامة أي مراعاة ا مصلحة ا مؤسسة أن تحققه من أهداف خاصة وأهداف ذات ا بين ما تريد ا
بشري و  مورد ا تر با بيئي و الاهتمام أ ي و ا سا ياته وضمان سلامتهالإ ا  .تطوير إم

تحفيز و -2 مؤسسة و اهتماماته إما عن طريق ا مستدامة ضمن أهداف ا مية ا ت ون دمج أبعاد ا ي
مؤسسة هدا من  رفع من سمعة ا ل تلقيا هدا بغية ا مؤسسة بش ية من قبل ا مسؤو مبادرة وتحمل ا ا

و  ب أخر ي ب و من جا ضغط من خ نجا ية و الاهتمام بواسطة ا دو ظمات ا م لال ما تفرضه ا
هيئات ية ا سا مؤسسة من جراء  مراسيممن  الإ ين و قيود على ا ملوثة مثلا  استعمالو قوا غازات ا ا

مؤ  أو عمل داخل ا لحد من حوادث ا ضغط   سسة ا

محروقات-3 متطلبات في جلً مجالات ا مجتمع من ا مؤسسة تلبية حاجات الأفراد و ا تحاول ا  
ية -4 باط ثروات ا حفاظ على ا مؤسسة ا تيتحاول ا قادمة من خلال إستراتيجي الأجيالتمثل حقوق  ا ة ا

فطي ،و تسقيف  مخزون ا تاجا موجود في باطن الأرض الإ محافظة على الاحتياطي ا بغية ا  

دراسة أهمية ا  
مؤسسات  أهميةتبرز  ون ا دراسة في  هدا  أهميةها  الاقتصاديةا ي ،  وط غة في دعم الاقتصاد ا با

مية ، وجعلها  الأهدافيجب ربط  ت لمؤسسات با ذاتية  بيئية وتحقيق ثرأا ية اتجا ا لمسؤو  تحملا 
مية الاقتصادية والاجتماعية ت مستدامة ا مية ا ت ي تحقيق أبعاد ا تا تى، وبا حديثة  ا مواضيع ا تعد من ا

عشرية  مطروحة في ا .الأخيرةا   
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ت   

دراسة أهداف ا  
تحقيق  أن متبعة  سياسة ا ة ا موضوع هو معرفة مدى مرو هدف من هدا ا ذاتية الأهدافا لمؤسسات  ا

مستدامة وهدا من خلال ما يلي  مية ا ت :اتجا ا  
ها تقوم ربط  إستراتيجيةوضع - فطية م مؤسسات الاقتصادية ا ذاتية  الأهدافتعتمد عليه ا هداف بأا

مستدامة مية ا ت  ا
مؤسسات تحت حتمية - يروضع هد ا تف ثروة  الأجيالفي  ا محافظة على ا قادمة وهدا من خلال ا ا

مية الاقتصادية و الاجتماعية من  ت ي و تحقيق ا وط لاقتصاد ا ي تحتية قوية  اء ب ية من جهة وب باط ا
مدىخلا ها على ا اء مخططات و مشاريع يتم الاستفادة م بعيد ل ب ا  

مؤسسات  ثرجعل ثقافة هد ا بيئية أ ية اتجا ا لمسؤو تحملا   

موضوع أسباب اختيار ا  
موضوع لبحث في هدا ا شخصية  رغبة ا  .ا

مام لموضوع  الإ شامل  ها عصر  لأ اول احد مواضيع ا بيئية آلايت ية ا مسؤو مستدامة و ا مية ا ت وهي ا  
مؤسسات  تي تحتلها ا ة ا ا م بلدا فطية في اقتصاد ا .ا  

ا ه تخصص جديد في جامعت مجال و خاصة ا مراجع في هدا ا جامعية با تبة ا م  تزويد ا
ي ا م دراسة : الإطار ا ل مفصل و ا تطرق بش مؤسسات الاقتصادية بصفة عامة ثم ا اوت ا دراسة ت ا

اطراك ية سو وط مؤسسة ا ت قد خصت ا ا ية  ميدا .ا  
ي الإطار زما وات الاخيرة: أ س يز في عشر ا تر ان ا ة بل  فترة معي تطرق  م يتم ا دراسة  .في هد ا  

دراسة هجية ا ذي يجمع بين : م وصفي ا تحليلي ا هج ا دراسة على ا تم الاعتماد في هذ ا
علمية  مادة ا ظري تم الاعتماد على ا ب ا جا عملي في ا ب ا جا ظري و ا ب ا جا ا

متوفرة من  تي تم امأ تب، مقالات و مدخلا تا ة وا تطبيقي فيتعلق بدراسة حا ب ا جا  ا
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ث   

دراسة  لمؤسسة محل ا وية  س تقارير ا مجلات و ا لموقع  بالإضافةفيها الاعتماد على ا
مؤسسة مستلمة من قبل ا وثائق ا لمؤسسة و ا رسمي  .ا                 



: الأول الفصل  
تطبيقية و نظرية أدبيات  
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 مقدمة الفصل

بير ور و مع ظهورها برزت عدة مفاهيم جديدة وأصبحت واقعا لا ثف و  ل م مستدامة  بش مية ا ت ن  زاد الاهتمام با يم
عل  واقع الاقتصادي و  ن عزه على ا به ولا يم بيئية، وعليه فإن مفهوم  أهمتج ية الاجتماعية و ا مسؤو مفاهيم ا هذ ا

مية  ت مستدامةا ها من مفاهيم مطروحة  ا د ع ضمات وقد توصل  أمامو ما تو م مؤسسات الاقتصادية و مختلف ا ا
مسيرين مؤسسات الاقتصادية  ا ضمات و ا م ىداخل ا ه بواسطة  إ اعة ا مية و  أبعادق ت ية يزي مبادئهاا د من مسؤو

بيئة و  مجتمع و ا مؤسسة اتجا ا يا تا مستوى  ترقى با مؤسسة داخل مجتمعها من جهة وعلى ا ة ا ا يم دو من جهة  ا
ية و بتطبيقها هدا  أخرى دو ينلمعايير ا قوا تي ا فصل عرض ت ا حاول في هذا ا بيئة والاجتماعية،و س ية ا مسؤو مس ا

مس مية ا ت ة أسفلهجميع ما يحيط ا مبي خطة ا مؤسسة في ا تطبيق داخل ا  :تدامة من مفاهيم و أبعاد وأهداف و ا

مستدامة - مية ا ت  (.تعريف، مبادئ، أهداف، )مفاهيم حول ا

دراسا- دراسة تا ى مثل هد ا تي تطرقت إ سابقة ا  .ا

ية الاجتماعية و - مسؤو مؤسسة، و ا مستدامة داخل ا مية ا ت لمؤسساتتطبيق مبادئ ا بيئية   .ا
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 تمهيد

مستدامةزاد الاهتما مية ا ت ثف م با ل م ومع ظهورها برزت عدة مفاهيم جديدة وأصببتت واعابا ،بش
ية الاجتماعيبة  مسبلو مفباهيم ا ال أهم هذ ا واعع الاعتصادي و  ن عزه على ا به ولا يم ن تج لا يم
ملسسببات  هببا مبن مفباهيم مؤروتببة أمبام ا بد ع مسببتدامة و مبا تو ميبة ا ت بيئيبة، وعليبه نببفن مفهبوم ا و ا

م ببما ملسسببات الاعتصببادية الاعتصببادية و ملتلببف ا م ببمات و ا مسببيرين دالببل ا ت وعببد توصببل ا
بيئة  مجتمع و ا ملسسة اتجا ا ية ا مية و مبادئها يزيد من مسلو ت ه بواسؤة أبااد ا اعة ا ى ع  إ

ي من جهة ألبرى هبدا  دو مستوى ا ملسسة دالل مجتماها من جهة وعلى ا ة ا ا ي ترعى م تا و با
دو  لمابببايير ا تاول نبببي هبببذا بتؤبيقهبببا  بيئبببة والاجتماعيبببة،و سببب ية ا مسبببلو تبببي تمبببا ا ين ا قبببوا يبببة و ا

جميبببع مبببا يتبببيؤ  فصبببل عبببرع  تؤبيببب  دالبببل با مسبببتدامة مبببن مفببباهيم و أباببباد وأهبببداف و ا ميبببة ا ت ا
ة أسفله مبي لؤة ا ملسسة ني ا  :ا

مستدامة - مية ا ت  (.تاريف، مبادئ، أهداف)مفاهيم تول ا
سابقة - دراسات ا دراسةا ى مثل هد ا تي تؤرعت إ  .ا
لملسسات- بيئية  ية الاجتماعية و ا مسلو ملسسة، و ا مستدامة دالل ا مية ا ت  .تؤبي  مبادئ ا
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مبحث الأول ظرية: ا  أدبيات 
مطلب الأول مستدامة: ا مية ا لت ظري   (مفهوم، أبعاد، أهداف)الإطار ا

مستدامة:أولا مية ا ت  1مفهوم ا

مسببتدامة  ميببة ا ت مببوي مفهومببا جدياتبببر مفهببوم ا ت ببر ا ف ببرا نببي ا لمببرة  إذيببدا و مبت ببه  ببىا يببتم  الأو
تشببار  بر م مببن ا بيئيبة نببي تاريببف واتبد ، و علببى ا دمب  الاتتياجببات الاعتصبادية و الاجتماعيببة و ا

بير ببيذه ل  ه بش مفهوم و تداو لب   نا ا اديميبةا سياسبية  الأ بىو ا به لا يوجبد تاريبف متفب   إ ا
مستدامة  مية ا لت ميا  مسبتدامة عليه عا ميبة ا ت بيئبة ا ميبة و ا لت ميبة  اا بة ا لج هباو عد وصفت ا  بأ

يببببة و ت يببببر  تق مببببوارد و توجيببببه الاسببببتثمارات و تؤببببوير ا تببببي يببببتم نيهببببا اسببببت مل ا ت ييببببر ا عمليببببة ا
سبببجام يبببلدي  ملسسببات بصبببورة  نيهبببا ا بببىا بببل ا إ تلبيبببة تتفيببز  مسبببتقبلية  هبببا و ا يبببة م تا قبببدرات ا

فرد و ؤموتاته  .تاجات ا
ميببببة  إنو تيببب   ت بشبببرية با ميبببة ا ت فبببرد ، نقبببد تبببم دمبببب  مفهبببوم ا هايببببة هبببو ا ميبببة نبببي ا ت جبببوهر ا

سائد  مفهوم ا مستدامة هو ا بشرية ا مية ا ت يصبح مصؤلح ا مستدامة   ا
مستدامة  مية ا ت اعشة مفهوم ا شبامل تيب  و من لمل م اهبا ا ميبة بما ت به و ببين ا بربؤ بي بن ا يم

ميبببة  ت هببباتابببرف ا بببىعمليبببة شببباملة مسبببتمرة اعتصبببادية و اجتماعيبببة و ثقانيبببة وسياسبببية تهبببدف  بأ  إ
ك من لمل مساهمة جميع  الأنرادتتقي  تقدم مستمر ني تياة  مجتمع  أنرادورناهيتهم ، و د  ا

اببادل  أسببااو علببى  توزيببع ا ثمثببة  يلتقببيتيبب   مببناائببداتهم ا مسببتدامة بأبابباد ا ميببة ا ت : مفهببوم ا
بيئية ، و  اديدة  الأباادالاعتصادية و الاجتماعية و ا ي ، بتيب  يبتم ا شبمو ميبة ببابدها ا ت مفهبوم ا

توني  نيما بين هد  مفا لة  الأباادا ا و ا ك مم ان د امل مستتيملما  ت ون ا دما ي ها ع  بي
ك ف لأد موي يتفب  علبى نفن ا ت ميبة  إنر ا ت مؤ مبن ا ب بك ا مسبتدامة هبي د ميبة ا ت بذيا يتاامبل  ا

ق ببايا الاعتصببادية  ببىمببع ا صببتة ورنببا  إ تالببيم وا ببة و ا بؤا فقر و ا ببا ق ببايا الاجتماعيببة  بب  ا جا
ث ق ببببايا ا مجتمببببع و ا ببببن  الإدارةانيببببة و قا بيئيببببة ، بمببببا يم يببببة مببببن تاظببببيم مسببببتوى  الأجيببببالا تا ا

ببك علببى تسببا   إنرنبباهيتهم دون  ببون د ببن تتقيقببه  الأجيببالي قادمببة ، هببدا لا يم إلا مببن لببمل  ا
توازن بين  بك  أهدافتتقي  ا باء علبى د بيئبة ، وب مية الاجتماعيبة و تمايبة ا ت فاءة الاعتصادية ا ا

به عبد الله1                                                            مع الجديدة ، خب ، دار الج ي التنمي المستدام سس الصغيرة و المتوسط آلي لتح  .1، ص 1،التنمي الم
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قببرارات  متلببذةنببفن ا تا ببر لابببد  ا وعببت ا مترتبببة  الأباببادلاعتبببار تألببذ عببين ا إننببي ا مسببتقبلية ا ا
 .عليها

ت  ممببا سببب  ،  سببت ببز علببى  إنو  مسببتدامة ير ميببة ا ت واتببد  إنرئيسببية نببي  أبابباد ثببم مصببؤلح ا
ظببببر : هبببي  بيئيببببة ، وي ميببببة الاجتماعيببببة ، وسبببممة ا ت ميببببة الاعتصببببادية ، ا ت ببببىا ببببات  إ و م هببببد ا

ميلية   .بصورة ت
مستدامة تتؤل  الألذ باين الاعتبار  إنإلا  مية ا ت مفهوم ا تاريفات   :جميع ا
تاجات1  ب مفهوم ا
موارد2 رة متدودية ا  ب ن
ظرة ب 3 ىا ظام من تي إ ظام مترابؤ ،  ه  ل على ا م  اا زماا ظام من تي  ا ان ، و م  ن  ا
ظرة 4 ىب ا ظام  إ تياة   . أي اوعية ا

ن  مستدامة نيما  أهمللص  إنو يم مية ا ت ات ا و   :يليم
تبببأثير سبببلبا علبببى عبببدرة 1 تا بببر دون ا جيبببل ا مسبببتقبل علبببى تلبيبببة  الأجيبببالبببب تلبيبببة تاجبببات ا نبببي ا

 تاجاتهم
بيئة و عدم تلوثها2 متانظة على ا  1ب ا
ا بة 3 موارد ا زاف ا  ب عدم است
انة 4 املية على  سي  بين جميع ا ت مستوياتب ا  .ا

يا مستدامةأبع :ثا مية ا ت  اد ا
ببى مببلتمر  يرو )  1992تب متواصببلة ، و جالهببا متببور ( عمببة الأرع  –ريببو دي جببا ميببة ا ت ببرة ا ن

امببل  تببدي  نببي  ببرة متببور ا ف اشببرين ، و أصبببتت ا تببادي و ا لقببرن ا تببي و بباها  امببل ا لؤببة ا
تببي ياتمببد  يببة ا تق وسببائل ا هببا أبابباد جديببدة تتصببل با مجتمببع ، و بببرزت  بباا نببي جهببدهما  عليهببا ا

زراعة  اعة وا ص موي ، ني ا ت  .ا
 الأبعاد الاقتصادية-1 

برة  بك تبأتي ن اه  الاعتصادية ، على رأا ذ م متواصلة ترشيد ا مية ا ت بيئيبة " تتؤل  ا متاسببة ا ا
ؤبياية  ملتزبة نبي" لموارد ا بيئبة ا اصبر ا فذ ،المجلة الجغرافية/الموسوعة الجغرافية1                                                            ، نقد جرى الأمر على عدم إدراج عيمة ما يللذ من ع دية :من قسم - الجغرافيين العرن شرية و الاقتص  التنمية ال

 

http://www.4geography.com/vb
http://www.4geography.com/vb/forumdisplay.php?f=20
http://www.4geography.com/vb/forumdisplay.php?f=20
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ك جببرى  ببذ لفببة ،  تاببدين و  يرهببا نببي تسببا  ا بباجم ا فتببم و م فؤ و ا بباز و رواسبب  ا بب تقببول ا
ي ، و مبا يتصبد  سبم ملبزون ا ية نبي عيمبة ا الأمر على عدم إدراج عيمة مبا يتصبد مبن ثبروة سبم
ميبا  ثيبر مبن الأتبوال لا يتسب   قص ني لصوبة الأرع ، و نبي  زراعة ني عيمة ا من تقول ا

بببري عيمببب تسبببابات الاعتصبببادية ا جبببد أن ا زراعبببي ، نبببي هبببذا و يبببر  تسبببا  ا يبببة نبببي عمليبببات ا ة ما
اصببر جوهريببة  قصببها ع ببات   ،ت ببى تاببديل  تسببا  ا تسببا  تتتبباج إ لتببظ أن أوجهببا مببن ا ك  ببذ

زراعببي  متصببول ) ا ؤاعببة ، ومببن أدوات (ا اعي مببن وتببدة ا صبب ببات  ا ميببا ، تسببا  ا مببن وتببدة ا
تسبا  الاعتصببادي ا فبباءة ا تاظببيم  ب بي أن توظببف هبذ الأدوات  يببة ، و ي ما تببوانز ا  برائ  و ا

تاج متواصلو لدمة أ راع  الإ مية ا ت  .ا
طبيعية 1 موارد ا فردي من ا  1ـ حصة الاستهلاك ا

اعية يسببت لون عياسببا  صبب بلببدان ا ان ا متببظ أن سبب مسببتدامة  ميببة ا لت عبابباد الاعتصببادية  سبببة  نبا
بلببدان  ان ا م، أ ببااف مببا يسببتلدمه سبب اببا ؤبيايببة نببي ا مببوارد ا فببرد مببن ا صببي  ا علببى مسببتوى 

اميبببة ولايببب. ا فتبببم هبببو نبببي ا فؤ وا ببباز وا ببب اجمبببة عبببن ا ؤاعبببة ا بببك مبببثم أن اسبببتهمك ا ات ومبببن ذ
بببد    ه بببه نبببي ا متتبببدة أعلبببى م ميبببة الاعتصبببادية  33ا ت تاببباون وا ظمبببة ا مبببرة، وهبببو نبببي بلبببدان م "OCDE" امية مجتماة بلدان ا ه ني ا متوسؤ م   .أعلى باشر مرات ني ا

طبيعية.2 موارد ا  إيقاف تبديد ا
يبببة تبببتللص نبببي إجبببراء تلفي بببات متواصبببلة  لبلبببدان ا  سببببة  مسبببتدامة با ميبببة ا ت مبببن مسبببتويات نا

تدا  ت يير جبذري  فاءة وا  ك عبر تتسين مستوى ا ؤبياية وذ موارد ا لؤاعة وا مبددة  الاستهمك ا
تياة بلبدان . ني أسلو  ا بى ا بيئيبة إ بد مبن عبدم تصبدير ا ب وؤ ا تأ امليبة مبن ا ولا بد نبي هبذ ا

اميببة تببي ت .ا مبباؤ الاسببتهمك ا مسببتدامة أي ببا ت ييببر أ ميببة ا ت ببي ا ببوجي نببي وتا بيو ببوب ا ت هببدد ا
قراع مهببددة ببالا يبة ا تيوا تجبات ا لم متقدمببة  بدول ا اسبتهمك ا بلبدان الألبرى دون  ببرورة،    .ا

جته 3 تلوث وعن معا متقدمة عن ا بلدان ا ية ا  ـ مسؤو
م  متببرا ها ا مسبتدامة، لأن اسبتهم ميببة ا ت ية لاصببة نبي عيبادة ا اعية مسبلو صب بلببدان ا وتقبع علبى ا

متروعبات ني ؤبيايبة مثبل ا مبوارد ا ما بي مبن ا مي  ا ابا تلبو  ا مت ا ي إسبهامها نبي مشب تبا وبا
اسبة بيبببرا بدرجبببة  يبببر مت يبببة ،بببان  تق يبببة وا ما مبببوارد ا بببديها ا يبببة  بلبببدان ا  بببى هبببذا أن ا ي ببباف إ

لد فراح 1                                                            ، خ ت وطني حوالتنمي المستدام في الجزائر بين الح في استغلال الموارد الطبيعي .كنيدة زوليخ ، م ي البيئ ولي عن حم ق ل والمس أف
دي سس الاقتص م هيل البيئي ل ب الت مع .التنمي المستدام في الجزائر ومتط لم 491م  0ج  9ص ق
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ث مببوارد ب ظببف وتسببتلدم ا وجيببات أ و صببدارة نببي اسببتلدام ت فيلببة بببأن ت ببؤلع با بشببرية ا انببة وا
قيببام بتتويببل  امببل ماهببا، ونببي تهيئببة أسبببا   ااعتصببادياتهأعببل، ونببي ا ؤبيايببة وا ظم ا بب تببو تمايببة ا

لببببدمات  فببببرص الاعتصببببادية وا ببببى ا لوصببببول إ ية  مسبببباواة والاشببببترا ببببوب مببببن ا ببببى تتقيبببب   ترمببببي إ
تازيببز .الاجتماعيببة دالببل مجتمااتهببا يببة  ما يببة وا تق مببوارد ا ببي أي ببا تببونير ا صببدارة تا ميببة  وا لت

بلبببببببدان الألبببببببرى  مسبببببببتدامة نبببببببي ا بببببببرة الأر بببببببية -ا بببببببك اسبببببببتثمار نبببببببي مسبببببببتقبل ا  باعتببببببببار أن ذ
موارد 4 مساواة في توزيع ا  ـ ا

بل مبن  ية  مايشة أصبتت مسبلو فقر وتتسين مستويات ا لتلفيف من ع ء ا اجاة  وسيلة ا إن ا
وسبيلة،  ايبة نبي تبد ذ فقيبرة، وتاتببر هبذ ا ية وا بلدان ا  تصبول ا اتهبا، وتتمثبل نبي جابل نبرص ا

مسببباواة بببى ا مجتمبببع أعبببر  إ لبببدمات نيمبببا ببببين جميبببع الأنبببراد دالبببل ا تجبببات وا م مبببوارد وا . علبببى ا
مببوارد  لببدمات الاجتماعيبة وعلببى الأرا ببي وا تالببيم وا تصبول علببى ا متسبباوية نببي ا فرص  يببر ا نبا

تقببو  ا ببك مببن ا ؤبيايببة الألببرى وعلببى تريببة الالتيببار و يببر ذ ل تبباجزا هامببا أمببام ا سياسببية، تشبب
مية ت مو الاعتصادي ا روريين. ا مية وا ت شيؤ ا مساواة تساعد على ت  1نهذ ا

مداخيل.5 تفاوت في ا حد من ا  ا
مايشة  بدلل ونبي تتسين مستويات ا بامي نبي ا مت تفاوت ا تد من ا ي إذن ا مستدامة تا مية ا ت نا

صبتية نبي رعايبة ا تصبول علبى ا تاتبة تيبازات  نرص ا متتبدة وا  ولايبات ا اعية مثبل ا صب بلبدان ا ا
وبية ج ا ا اؤ  مثل أمري ون أر ا ني م ذين لا يمل لفقراء ا تجة  م واساة و ير ا  الأرا ي ا

ببببى   قببببروع إ ببببذا تقببببديم ا ببببا  و بمد سبببببة  شببببأن با مببببا هببببو ا ابببباؤلين  ببببزراعيين ا دسببببين ا لمه أو 
صببتية  رعايببة ا تالببيم وا شببرعية  وتتسببين نببرص ا سببابها ا رسببمية وا  قؤاعببات الاعتصببادية  يببر ا ا

ان ل م لمرأة ني  سبة  تصبول علبى الأرا بي . با بى أن سياسبة تتسبين نبرص ا وتج  الإشبارة إ
ت مببو وا سببرياة وا ميببة ا ت ابببت دورا تاسببما نببي تتفيببز ا لببدمات الاجتماعيببة  ببك مببن ا الببيم و يببر ذ

وبية وتايوان ج وريا ا يزيا و مور الآسيوية مثل ما   .ني اعتصاديات ا
فاقـ تقليص  6  ري الإ عس  ا

فببببا  علببببى  بلببببدان تتويببببل الأمببببوال مببببن الإ ببببي نببببي جميببببع ا مسببببتدامة يجبببب  أن تا ميببببة ا ت مببببا أن ا
مية ت فا  على اتتياجات ا ى الإ ة إ دو رية وأمن ا اس                                                             2. الأ راع ا

ن كري 1    ث .،التنمي المستدام في الجزائر  زرم دي و إداري ـ أبح مع محمد خضير بسكرة اقتص بع جوان مج بج  41،ص1العدد الس
ب 2  س المرجع الس  1صن
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رية الإسبراب  اسب ع براع ا رسبة الآن  م مبوارد ا و جزء ص ير من ا ومن شأن إعادة تلصيص و
ل ملتوظ مية بش ت  1.با

 لأبعاد الاجتماعيةا 2 
بة  بؤا فقبر وا يبزة أساسبية نبي رنبع ا مسبتدامة ر ميبة ا ت برة ا وسائل الاجتماعية تبرز ن ني مجال ا

يببباء وا ببببا  ببببين الأ  تفببباوت ا مبببرأة ، وا تبببي تظلبببم ا تفرعبببة ا ابببدل الاجتمببباعي أسببباا  ، فقبببراءو ا ا
مجتمببع سبببله إ ب ببي أن يجببد ا زيببادة .،يهبباالاسببتدامة ، يقت ببي هببذا عببدة أمببور ي ان ، نا سبب  بببؤ ا

تو  ية تبل   ا س ها 08ا ل علم ، وهي زيادة لا تتسع  سمة   الاعتصادية  الأو ابمليون 
زيادة و  سائدة و أ ل  ا فقر85%الاجتماعية ا تظاظ و ا موسوم بالا ثا  ا م ا اا  ني دول ا
م جميابا   ابا لؤبر علبى ا فقراء نقرا ، و هذا ببا  مبن أببوا  ا تال يزيد ا تللف ، استمرار هذا ا  وا

ة الاجتماعية تت من ا ادا رة ا فن اا و الألذ بيد ا ة بين ا بة ببين ئادا ادا مست بافة ، و ا ات ا
بباء و الأت ا مببن ثببروات ؤبيايببة هببو ملببك الأب ب بببي أن الأجيببال تتببى يقببال أن مببا بببين أيببدي فبباد و ي

اؤاء يرثو سليما لص  ا ه   . صو
ل عام يصدر برام   تاليم ومراميه ، ني  ى ا بشر وسات ما مية ا رة ت مبائي  الأمبمن متتبدة الإ ا

بشرية " تقريرا عن  مية ا ت مويبة " ا تبي تقباا بمابايير ت تقريبر  ةواعتصبادية واجتماعيبا ف ا ، و يصب
اربيبة تقبع نبي  بدول ا ملسبف أن ا بشبرية ،و ا مية ا ت جاتها ني تتقي  ا م درجات تس   اا دول ا

مؤروح  سلال ا درجات و ا تاليم أنبراد عبادرين علبى : ذيل ا الإيجبابي  الإسبهامهل تلرج ملسسات ا
بى  تقدم الاجتماعي ، أم تلبرج أعبباء اجتماعيبة تبذه  إ مية وا ت بى سبو  ني ا بة لا إ بؤا سباتات ا

يبه و ملسسببباته تالبببيم و أسبببا هببب  ا ظبببر نبببي  ايبببد ا بببا أن  متواصبببلة تؤلببب  م ميبببة ا ت امبببل ، نا  .ا
فاعلبببة نبببي مراتبببل و  ة ا مشبببار ببباا ، ا ة ا متواصبببلة مشبببار ميبببة ا ت جببباح ا جوهريبببة  بببائز ا ر مبببن ا

ة علب مشبار يبة ، و تاتمبد هبذ ا وؤ ميبة ا لت فيذ  ت تلؤيؤ و ا قببول الاجتمباعي ، وهبي جبوهر ا ى ا
ية ، ونببي  مسببلو مببا يافيهببا مببن ا أ ة و  مشببار بباا مببن ا ديمقراؤيببة ، ن يببا  هببذ الأليببرة يتببرم ا ا
وميبببة مبببن أدوات  ت ملسسبببات  يبببر ا ظمبببات الأهليبببة و ا م هبببذا مبببا ياؤبببل عبببدرتهم علبببى الأداء ، ا

صببتيتة ت جماهيريببة ، بببرام  الإعببمم و الإرشبباد ا ة ا مشببار ببى ا بباا بببأدوارهم وترشببدهم إ بصببر ا
متواصبلة ميبة ا ت بانع و الإسبهام الإيجبابي نبي تتقيب  ا فال ا اؤ ا وسبائل   م مل ا الاجتماعيبة تسبت ت  محمد بوديس 1                                                            ي التنمي المستدام م ل و تح حد من البط م ل ء إستراتيجي متك مع المسيوطني  مداخ نحو بن  1ص بج
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سببلوك  ؤب ببب بباا ل ي  ، و عبببول تببدود رشببيدة تباببد عببن تببد الإسببراف و لا تتببرم مببن  االاسببتهم
و  ية و لاصة ني مجتماات ا تا راشد ، الأو اب ا  1نرةا ذاء ا

بشرية-3  الأبعاد ا
ميبة  ت ب بي الاهتمبام ببه، وتسباى ا بذا ي بشري  صر ا ا م على ا اا ل الاعتصاديات ا ز  ترت

ل أباادها وهي  بشرية ب موارد ا مستوى الأمثل ني رعاية وترعية ا ى تتقي  ا مستدامة إ  :ا
بشرية  لموارد ا امل   :الاستلدام ا

ببببببل  ببببببار والإبببببببداعات مببببببن لببببببمل الاسببببببتفادة مببببببن  متمثلببببببة نببببببي الأن بشببببببرية وا ؤاعببببببات ا ا
مجالات ل ا مواه  ني  دعم ا موارد  ل ا  .والالتراعات، وتلصيص 

تاليم صتة وا  :ا
مسبببتدامة، نبببالأنراد  ميبببة ا لت مسبببتدامة تتفاعبببل تفببباعم عويبببا مبببع الأباببباد الألبببرى  ميبببة ا ت إن ا

متالمين ومع تونرهم على ت ذية جيدة أ مية الاعتصاديةالأصتاء وا ت  .مر يساعد على ا
ان س  :أهمية توزيع ا

قببص  ببى  بببرى يببلدي إ مببدن ا ان نببي ا سبب ببز ا با ببة، نتمر ان أهميتببه ا سبب توزيببع ا مببا أن 
بيئببة  تالببيم، وأي ببا تببدو  عواعبب  وليمببة علببى ا صببتية وا لببدمات ا فببرد علببى ا تظببوظ تصببول ا

متيؤة ؤبياية ا ظم ا  .وا
امل انل نرص ا  :ت

ميبببة ي  ت بببريم، وتسببباى ا ابببي  ا تصبببول علبببى ا فبببرد لأجبببل ا ببب  ا امبببل مبببن أهبببم مؤا ابببد ا
تأهيلبه  مزمبين  بوين ا ت تالبيم وا فبرد علبى ا بى تصبول ا مسبتدامة مبن لبمل أباادهبا الاجتماعيبة إ ا
بدى علبة مبن  ثبروة نيهبا  بز ا تبي تتمر متقدمبة ا ية ا رأسبما بدول ا ا ا لتصول على ش ل، وعلى ع

تللف الاجتماعي والاعتصادي الأنراد، ة بسب  ا امية تاي  ني أزمة بؤا دول ا  .نا
بيئية -4  :الأبعاد ا
بل   بي أن  تبي تا بيئبة وا تبدود ا مسبتدامة علبى مفهبوم ا ميبة ا لت بيئيون ني مقاربتهم  ز ا ير

بي دائمبا  بيئبي تا ظور ا م ذا نان الاستدامة من ا ن تجاوزها،  ة لا يم                                                            ظام بيئي ؤبياي تدود ماي
مع المسي محمد بوديس ت بج ي التنمي المستدام م ل و تح حد من البط م ل ء إستراتيجي متك س المرحع  - 1 مداخ نحو بن بن  1ص.الس
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ز  سببيئة، واسببت تبباج ا مبباؤ الإ تلببو  وأ ي وا ا سبب مببو ا تببدود أمببام  الاسببتهمك وا ميبببا و ببع ا اف ا
تربة، جراف ا  وعؤع ا ابات وا
بيئية   1ما يليومن أهم الأبااد ا

طبيعية موارد ا  :حماية ا
متمثلبة نبي ا اببات ومصبايد الأسبماك   ؤبياية ا موارد ا ى تماية ا مستدامة إ مية ا ت تتتاج ا

ان س مواد ا ذائية وتامين اتتياجات ا تاج ا زراعية و يرها ني إ  .والأرا ي ا
ميا ة ا  :صيا

تبببامين اتتياجبببات  مسببتديمة  تلبببول ا اذبببة لا ببببد مببن إيجببباد ا ميبببا ا ؤلبب  علبببى ا مببع تزايبببد ا
ان سببب مببباء )ا شبببو ا تلبببو  ( ا ميبببا مبببن ا ببب  هلبببر تمايبببة ا زراعبببة ا ذائيبببة، ومبببن جا واتتياجبببات ا

اممعة سفن ا ع وا مصا تي تفرزها ا يماوية ا مواد ا  .بملتلف ا
تصحرحماية الأراضي ا  : زراعية من ا

مسبباتات  مسببتدامة نببتقلص ا ميببة ا ت تببي تهببتم بهببا ا تصببتر مببن أهببم الأبابباد ا انتببة ا تاببد م
بباؤ  ألببرى، ممببا يسببب  زيببادة نببي  تببو م ان الأريبباف  ببزوح سبب قببص ا ببذاء و ببى  زراعيببة يببلدي إ ا

ي ا س  .ا  ؤ ا
حراري اخ من الاحتباس ا م  :حماية ا

بببي  مسبببتدامة تا ميبببة ا ت ميبببة، وا اا بيئبببة ا بيبببرة نبببي ا ملببباؤرة ببببفجراء ت ييبببرات  ك عبببدم ا بببذ
ببى  ببباتي، وهببذا مببا يببلدي إ مببؤ سببقوؤ الأمؤببار وا ؤبباء ا بتببر، أو ت ييببر  بزيببادة مسببتوى سببؤح ا

قادمة عجيال ا متاتة  فرص ا  .إتدا  ت يير ني ا
ثا مستدامة أهداف :ثا مية ا ت  2ا

ت   سببت مببا  أهببم إنممببا سببب   فقببر  ق بباء علببى ا مسببتدامة هببي ا ميببة ا ت تببي توجههببا ا تتببديات ا ا
اديبد مبن  ى ا ى تتقي  ا ؤبيايبة  الإنبراؤدون  الأهبدافتساى إ مبوارد ا رنبي الاعتمباد علبى ا بذ  و

مجالات   أهدانها  ني باع ا

ت وطني حول ،ألسبتيبراهيمي نبيل، جريبي  1                                                            هيل البيئي م ت دي ل د الاقتص ب التنمي المستدام والأبع ق التنمي المستدام في الجزائر ومتط أف
دي سس الاقتص م هيل البيئي ل مع .الت لم 491م  0ج  1ص ق

ن،، التنأبو الحسن عبد الموجود ابراهيم 2  معي، الإسكندريةمية و حقوق الإنس 1، المكت الج  .11، ص1
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ميا  ى  مان : ا ميبا إمدادتهدف الاستدامة الاعتصادية إ فباءة اسب اني مبن ا ميبا ورنبع  تلدام ا
بببى تبببامين  ريفيبببة وتهبببدف الاسبببتدامة الاجتماعيبببة إ ت بببرية وا زراعيبببة و ا اعية وا صببب ميبببة ا ت نبببي ا

زبي م مستامال ا انية  ؤقة ا م ميا ني ا تصول على ا بيئيبةوتهبدف الاسبتدامة . ا بى ا  بمان  إ
ميا  موارد ا املة  تماية ا  ا

ــدا   غ ببىتهببدف الاسببتدامة الاعتصببادية نيببه : ا تاجيببةرنببع  إ زراعيببة  الإ تبباج مببن اجببل تتقيبب  ا و ا
تصببببدي الإعليمببببيا ببببذائي  الأمببببن ببببى و تهببببدف الاسببببتدامة الاجتماعيببببة. ر و مببببن اجببببل ا تتسببببين  إ

تاجية زراعة و  مان  أرباحو  الإ زي  الأمنا م بيئية . ا ذائي ا ىو تهدف الاستدامة ا  بمان  إ
مستداموندام الاستل تفاظ على  ا ميا  الأرا يا ل موارد ا ميا و   .و ا ابات و ا

صــحة  زيببادة : ا ببى ا تاجيببةتهببدف الاسببتدامة الاعتصببادية نيهببا إ صببتية و  الإ رعايببة ا مببن لببمل ا
صببتة و  وعايببة و تتسببين ا امببل  الأمببانا ببان ا ببى نببرع . نببي م و تهببدف الاسببتدامة الاجتماعيببة إ

صتية  رعاية ا بشر و  مان ا تماية صتة ا ميا  لهواء و ا ويةماايير  فقيرة الأو  . ع لبية ا
وجيبة و  و ظمبة الاي وجيبة و الأ بيو لمبوارد ا انيبة  تمايبة ا بى  بمان ا بيئيبة إ و تهدف الاستدامة ا

لصتة  داعمة  ظمة ا  .الأ
خــ ن و ا ســ بباني و الاسببتامال : دماتا ببى  ببمان الإمببداد ا تهببدف الاسببتدامة الاعتصببادية نيهببا إ

مواصببمت بباء و  ببم ا ب مببوارد ا ببفء  تصببول علببى . ا و تهببدف الاسببتدامة الاجتماعيببة  ببمان ا
اس  بالإ انة  م سار ا اس  با م ن ا س فقير ا ؤبقة ا ى ا مواصمت  ا صتي و ا صرف ا ى ا إ

ى  مان الاو تهدف الاستدا.  بيئية إ عر مة ا ي  مثا مستدام او ا  ا ي و ا ابات ستلدام ا
ية  ماد موارد ا ؤاعة و ا  . و ا

تشغيل  دخل و ا بىتهدف الاستدامة الاعتصبادية : ا مشباريع  إ عنبراد و دعبم ا شبرائية  قبدرة ا زيبادة ا
متوسببببؤة   صبببب يرة و ا امببببل و . ا وظببببائف و نببببرص ا ببببى  لبببب  ا وتهببببدف الاسببببتدامة الاجتماعيببببة إ

امبببل  تقليبببل مبببن ملببباؤر ا لمبببوارد . ا مسبببتدام  بببى  بببمان الاسبببتامال ا بيئيبببة إ وتهبببدف الاسبببتدامة ا
قؤاعين  مو الاعتصادي ني ا ل ؤبياية ا رورية  لاص ا امومي و ا  1.ا

 
 

                                                           
ساب  ص 1 مرجع ا  222فا ا
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ي ثا مطلب ا لمؤسسة الاقتصادية ـ مفهوم: ا  أهداف, خصائص, مدخل 
مؤسسة الاقتصادية: أولا  1مفاهيم حول ا
تاج الاعتصبادي و هبدنها ب 1 لإ مزمة  مادية ا بشرية و ا موارد ا هي وتدة اعتصادية تستجمع نيها ا

يات ،  مسلو مهام و ا يفية توزب نيها ا ظمة و مجهزة ب تاج  رع تسويقه و هي م  تونير الإ
تاجيبببة عصبببد تبببونير  ظبببيم اعتصبببادي مسبببتقل ماديبببا يجمبببع ببببين عوامبببل إ هبببا ت ببباك مبببن يارنهبببا بأ و ه

تاج    رع تسويقه( سلاي أو لدماتي ) الإ
بباك ـــ 2 لببدمات و ه لسببلع أو ا تبباج  هببا وتببدة إ ملسسببة تقببدم علببى أ لاصببة با تابباريف ا إن أ لبب  ا

ها وتدة توزيع يها على أ ظر إ ها من ي شاؤات ، و م ها متاددة ا يها على أ ظر إ  من ي
تبباج ا -3 ملسسببة هببي عببون اعتصببادي وظيفتهببا الأساسببية إ لبيببع نببي ا موجهببة  لببدمات ا سببلع و ا

سو   ا
مادية  -4 رية و ا ف وسائل ا ها ترتي  مرمي تستلدم ا ملسسة عبارة عن تجماات بشرية   ا

بة تتبدد مبن  عهداف ماي لدمات ونقا  سلع و ا قل و توزيع ا ية من أجل استلراج تتويل ،  ما و ا
فاة  م ربح أو ا  الاجتماعية بدرجات ملتلفةعبل الإدارة بقصد تانز ا

بان  -5 تباج بصبورة مثلبى عبدر الإم وسبائل تسبمى عوامبل الإ ظيم يستلدم ملتلف ا ملسسة هي ت ا
لدمات  سلع و ا تاج أو تسوي  ا تي تم تتديدها ب رع الإ  .من أجل بلوغ الأهداف ا

بشبرية اـ 6 يبة و ا ما وجيبة ا و ت ماديبة ا وسبائل ا ملسسبة هبي مجموعبة مبن ا ظمبة بهبدف للب  ا م
م انة"ثروة  قيمة ا يف " ا ا ت ية ا  من لمل تاظيم الأرباح و تد
يا مؤسسة الاقتصادية: ثا   2خصائص ا

ية  تا لصائص ا ن استلمص ا لملسسة يم سابقة  تااريف ا ل الاقتصادي -I :من ا ش تباج أو لبدمات يسبتاملها : ا ل وسبائل الإ ل سبلع أو علبى شب ون على ش و ي
ببك عببن ؤريبب   ببون ذ يببة و ي ما مببوارد ا تبباج لابببد مببن  ببمان ا ببي تسببتمر عمليببة الإ مببواؤن ، و  ا
سياسبببة و  عهبببداف و ا وا بببح  تتديبببد ا اصبببر ، و ا ا جمبببع ببببين هبببذ ا قبببروع أو ا الاعتمببباد أو ا

تتقيقها ة تساى  ع أهداف ماي ل ملسسة تص امل ن ي  ا برام  و أسا  .ا

                                                           
 11ص440دورة " الفوترة و تسيير العقودليسانس مذكرة " أحمد زايد مسعود ، خرشوشي سعيد 2 
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П- ي تق ل ا ش مفهبو  : ا بل دورة ا تبي تتؤبور باسبتمرار تيب   تديثبة ا يبات ا تق بوجي و ا و ت م ا
ية جديدة ي تأتي بمالومات تق تا تاجية نيها إدلالات جديدة و با  .إ

Ш- ي و قا ل ا ش هبا  : ا يبة مسبتقلة تتمبل اسبما لاصبا ،  و ويبة عا ملسسبة شلصبية ما تاتبر ا
يتهبا ا لاصة بهبا ، مل ها لؤتها ا يتها و  ة ميزا هبا تقبو  ، و صبمتيات و هبي مسبئو لاصبة و 

ة  ادا ل الاجتمـــاعي -IV .أمام ا شـــ تاجهبببا مبببرتبؤ بملسسبببات : ا لامبببال إ سببببة  هبببا ؤبببابع جمببباعي با ملسسبببة  ا
ها اك لصائص ألرى م ين ، و ه مواؤ بيرة من ا  :ألرى إذا سلاها تفيد مجموعة 

ها من - بقاء بما يدلل  ملسسة عادرة على ا ون ا اف و ظبروف سياسبية مواتيبة  أن ت تمويل 
ظروف فسها مع ا ييف  انية و عادرة على ت  .و يد عاملة 

فاءتها  - ت  ملسسة إذا  اف مبرر وجودها أو ت اء  1.زوال ا
ثا مؤسسة الاقتصادية: ثا  2أهداف ا

لفة  - بت  عن أن ل ربح بأعل ت يف ) ا ا ت ربح( ا  .و  مان زيادة مستمرة ني ا
تاجية  - زيادة الإ مو و ا ي ا تاج يا ثيف مستمر ني عملية إعادة الإ  ت
امببببببال  - و ببببببع ا ح ، ) تتسببببببين متواصببببببل  مبببببب امببببببل ، ا ي ، ظببببببروف و شببببببروؤ ا مببببببا و ببببببع ا ا

وين ،  ت اؤل ، ا ترعية ، ا مواصمت ، ا  ... ا
لاامل  - سبة  ش ل با  .تتقي  الأمن و الاستقرار ني ا
م - لملسسببة ، و يتمثببل تلبيببة تاجيببات ا رئيسببي  هببدف ا ببة و هببو ا متليببين بأثمببان ماقو ين ا سببتهل

متبببدد تسبببليم و توزيبببع  تبببوج ، تقديمبببه نبببي وعتبببه ا لم يبببة  اا وعيبببة ا تبببوجهبببذا نبببي ا م اقبببود  ا تسببب  ا
تببوج  م به ا بي يقبدم  مسبتهلك و أذواعبه  تاجيبات ا بى دراسبة ناتصببة  بل هبذا يتتباج إ مبرمبة ، و  ا

ؤل    .تس  ا
عنراد  - مايشي  مستوى ا  .رنع ا
 
 
 

ب ص 1                                                            س المرجع الس   2 19ن
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ث ثا مطلب ا لمؤسسة الاقتصادية:  ا مستدام  شاط ا  1 ا
ية  مسببببلو لملسسببببة مببببا ياببببرف با سبببببة  مسببببتدامة با ميببببة ا ت مرتبؤببببة مباشببببرة با مفبببباهيم ا مببببن أهببببم ا

عبابباد الاعتصببادية  بيئيببة بالإ ببانة  ية ا مسببلو يات تاتبببر  الأباببادهببد , الاجتماعيببة  و ا مسببلو و ا
ملسسبة  أهممن  مستدامة  دالل ا مية ا لت املي  تؤبي  ا ية . ما ياتمد عليه ني ا لمسبلو سببة  نبا

لملسسببات تاتبببر مببن  مجتمايببة  تؤببر   أهببما ببد ا ها ع تببي يببتم تببداو مفبباهيم ا ببىا ملسسببة  إ عمعببة ا
مسببتدامة ميببة ا ت مجتما. الاعتصببادية با ية ا مسببلو لملسسببة الاعتصببادية علببى وعببد عرنببت ا هببايببة    أ

ميبة " ت اموميين نبي ا فاعلين ا ل ا ى جا   ل ايجابي إ ي تساهم بش ملسسة  ل ؤاعات ا يد  تج
بون  مستدامة وي بكا شبؤتهم وهبدا تتبى  ذا بيئيبة نبي أ بفدمباج الأباباد الاعتصبادية و الاجتماعيبة و ا

تببببي يجبببب   أهببببدافتصبببببح ممئمببببة مببببع  ؤريقببببة ا مسببببتدامة   وعليببببه نببببفن ا ميببببة ا ت تامببببل بهببببا  إنا
قبببرار و  ع ا بيئيبببة نبببي صببب ق بببايا الاجتماعيبببة و الاعتصبببادية و ا بببدم  الاهتمامبببات و ا ملسسبببات  ا

رشببوة فسبباد و ا انتببة ا هببا عمعببة بم تببي  تاليمببات ا ين و ا قببوا تفبباظ , تامببل علببى تؤبيبب  ا وتلتببزم با
سممة وتما صتة و ا بيئية و تقو  ا سانية ا امال الإ  .و ا

هببا  مجتمايببة بأ ية ا مسببلو بيئيببة مببن ؤببرف  الألببذ"وعرنبت ا بب  الاجتماعيببة و ا جوا باببين الاعتبببار ا
بببا  ملسسبببات أث ك نبببي عمعبببتهم مبببع  أدائهبببما بببذ تجاريبببة و شبببؤتهم ا مصبببلتة  الإؤبببرافلا  . ذات ا

م مؤابقببببة  ببببى با ببببرورة ا مجتمايببببة لا تا ية ا مسببببلو مفاببببول و نا يببببة سببببارية ا و قا مبببباتزامببببات ا  إ
ذها   ىا ك وهبو الاسبتثمار نبي  إ رأسبمالما هو اباد من ذ امعبات  ا بيئبة و نبي ا بشبري و نبي ا ا

مصلتة  الأؤرافبين   "ذات ا
قاؤ وهي  ملسسة الاعتصادية عائمة على عدة  مستدامة ني ا مية ا ت  :وعليه نفن مفهوم ا

بب  رئيسببية بببمفهوم يشببتمل علببى ثببم  ية  الأول, جوا مسببلو ي ا ثببا ية الاعتصببادية و ا مسببلو يتمثببل با
بيئية  ية ا مسلو ثا  ا  .الاجتماعية و ا

ميببة نببي ان واتببد عببن  ت مسببتدامة بهببدف لدمببة الاعتصبباد و لدمببة ا ميببة ا ت مسبباهمة نببي  تزام با بببالا
مجتمع  بيئية و ا  ؤري  الاهتمام با

ملسسات الاعتصادية ية عن  ب تتمل ا مسلو املياتها و  الأثرا بيئي و الاجتماعي  شؤتهاا  أ

ن 1                                                            ي عبد الرحم دي   الع سس الاقتص ،مج ،وظي التنمي المستدام في الم يالجزائري مع  بك ري و التسيير،ج دي و التج و الاقتص الع
 10سطيف
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ملسسببة نببي تؤببوير و  شبباؤ مرتبؤببا بباببدين أساسببيين أتببدهما داللببي ويتمثببل نببي مسبباهمة ا ببب تمثببل 
ملسسبببات الاعتصبببادية نبببي  ا نبببي مببببادرات ا ا ي لبببارجي و يببب ثبببا بابببد ا امبببال و ا تتسبببين تيببباة ا

مجتمع ل ا جة مشا ماا تدلل   .ا
ت  , مبببا سبببب و م بيئيبببة نبببي تسبببيير  إنسبببت ببب  الاجتماعيبببة و ا جوا يبببة علبببى ا مسبببتدامة مب ميبببة ا ت ا

ملسسببة  ببدا , شبباؤ ا متمثلببة نببي  الأؤببرافعمعتهببا مببع  إدارةو مصببلتة و ا لارجيببة ذات ا  إشبببابا
بيئيببة مببن  الإباببادوعليببه نببفن . ر ببباتهم اعتصبباديا  ملسسبب أهببدافالاعتصببادية و الاجتماعيببة و ا ات ا

مستدامة  مية ا ت تتقي  ا مساهمة نيها  الأعلعلى  أوالاعتصادية   .ا
ية  تا قاؤ ا ة با ملسسة الاعتصادية يج  الاستاا مستدامة ني ا مية ا ت  :و لإدماج ا

ية ماايير و موصفات عياسية دو  . ب الاعتماد على ا
ية  ظمات دو ية صادرة عن جمايات و م مبادرات دو  .بتؤبي  ا

تميز ب ت ماذج ا   الإداريؤبي  
قياسببببية1 موصببببفات ا ماببببايير و ا تاو : ببببب ا ر ل أنسبببب تببببي تسببببمح  ببببذ قياسببببية ا موصببببفات ا باببببع ا

ملسسبببة و هبببي  و الايبببزو  9881و الايبببزو  14881الايبببزو:بفدمببباج وظيفبببة الاسبببتدامة نبببي إدارة ا
20888 
ة :  14881أببب إيبببزو  مواصبببفة صبببدرت سببب يبببةتببونر  2884هبببد ا تبببي يبببت الآ هبببا متابابببة ا م مبببن لم
بيئبببي الأداءوتؤبببوير  تصبببول علبببى شبببهادة الايبببزو . ا مبببن نوائبببد ا نبببي ترشبببيد اسبببتهمك  14881وت

تشببرياات  ين وا قببوا توانبب  مببع ا تلببو  و ا تببد مببن ا فاعببد و ا تقليببل ا ؤبيايببة و ا مببوارد ا ؤاعببة و ا ا
ة  شر بيئية و تتسين صورة ا بيئي وأداءهاا  1.ا

ة  9881  ب الايببزو  مواصببفة سبب ببى تتسببين أسببلو   2880صببدرت هببد ا نببي  الإدارةوتهببدف إ
هببببا  ملسسببببة مببببن لم ذات مسببببتوى عببببال تسببببتؤيع ا ظم عملياتهببببا وتببببدير  إنسبببببيل تتقيبببب  جببببودة ا تبببب

انببة  ل اعتصببادي نببي  ها بشبب جببودة وتتسبب ببي تتقبب  ا شببؤةمواردهببا  ببىتيبب  تببلدى  الأ إر بباء  إ
اممء و تتسين  تاا لملسسة جالإ انسية  ت قدرة ا يف وزيادة ا ا ت وعا وتلفيع ا  .ما و 

مواصببفة رسببميا نببي ديسببمبر :  20888ج ب الايببزو  ببه تببم  إلا 2800صببدرت هببد ا ببىا  تأجيلببه إ
مواصفة  أهمو  2818سبتمبر   :ما يميز هد ا

مجتمع  ية اتجا ا مسلو ملسسة ني تتمل ا جستير 1                                                            ب مساعدة ا سس و الموارد البشري مذكرة م م عي ل ولي الاجتم في نوال، الس  ضي
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املي  توجيه ا متال  بما يلي ب تقديم ا  ا
لملسسة . مجتماية  ية ا مسلو  تفايل ا
تارف . ية و الاشتراك ماها  على الأؤرافا ما  ا
ية الاجتماعية . مسلو لاصة با تقارير ا  1تازيز مصداعية ا
تائ  . يد على  تأ  و تؤوير  الأداءا
اممء.  س  ثقة ا

مطلب ا ية: رابعا مسؤو بيئية و ا لمؤسسة الاقتصادية ا  2الاجتماعية 
ية الاجتماعية مسؤو رة ا  :ظهور ف

وعبت يتسبع  هبا مبع مبرور ا بربح نبي ببديتها  ببر عائبد مبن ا تتقيب  ا ملسسات الاعتصادية  شئ ا ت
ملسسة  ر و هدف ا ىن ربح إ بربح نقبؤ , اباد من تتي  ا بم يابد ياتمبد علبى ا ملسسبة  لان تقييم ا

ماو  متسبارعةظهرت مفاهيم  إ تؤبورات ا ت يبرات و ا تأعلم مع ملتلف ا بان , تديثة تساعد على ا و
ية الاجتماعية مسلو مفاهيم مفهوم ا  .من ابرز هد ا

ما ببي قببرن ا ات مببن ا تسبباي تصببف ا لملسسببات نببي م ية الاجتماعيببة  مسببلو ببرة ا , ويببلرظ ظهببور ن
سببباتة الاعتصبببادية ا فسبببها علبببى ا تببباريض وهبببي تفبببرع  بببك ا بببد ذ يبببةوم دو يبببة وا بيبببة , وؤ ويرجبببع  ا

بببباتثين  بببىا فابببل  أن إ بببردود ا تيجبببة  ية الاجتماعيبببة عبببد ببببرزت  مسبببلو تبببيا م  بببد  ا ابببا اجتاتبببت ا
مببببة او مسببببتوى  الأمببببر, ا هببببا علببببى ا لبتبببب  عببببن موعببببع  سببببيات  ج ات متاببببددة ا شببببر ببببذي دنببببع با ا

اميالاجتماعي و لصوصا باد  مية ت اا تجارة ا تترير ا صارمة  تؤبيقات ا تيجة ا فقر   ظاهرة ا
ميببة  اا ظمببة ا م ببذي و بباته ا تاريببف ا لتار ا ية الاجتماعيببة، و سبب لمسببلو بباك تاريفببات ملتلفببة  ه

ها ، نهذ الأليرة (ايزو)لماايرة  ية الاجتماعية بأ مسلو تتمبل "تاتبر ا ظمبة  م ممارسات تقوم بها ا
ية ا مسببلو شبباؤاتها ا تصبببح  متببيؤ  مجتمببع و ا تببي تقببوم بهببا علببى ا شبباؤات ا اجمببة عببن أثببر ا

سببببلوك  ية الاجتماعيببببة علببببى ا مسببببلو ببببز ا مسببببتدامة، ترت ميببببة ا ت مجتمببببع و ا ببببانع ا سببببجمة مببببع م م
ين و الألمعي قوا ظمة الأدوات، اتترام ا لم يومية  شاؤات ا ومية و تدم  مع ا ت  .ا

تاريببف ي ظمببة مببن لببمل هببذا ا م رليببة ا ية الاجتماعيببة ونقببا  مسببلو سببتلرج لصببائص ا ببن أن  م
لماايرة مية  اا ب 1                                                            :ا س المرجع الس دي من خلال تبني المواص الدولي ايزو تحسين الأداء البيئي والاجت مقد وهيب 2 ن سس الاقتص م عي ل ، 11م عي ولي الاجتم مس مداخ في  ل

ديس  مع عبد الحميد ابن ب تق الوطني بج ن/الم  ،ص مستغ
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  بن أن تتبدثها تبي يم سبلبية ا بل الآثبار ا ات  شبر ية الاجتماعية تتمبل ا مسلو يت من مفهوم ا
مجتمع بيئة و ا  .شاؤاتها على ا

  انع ذات ى تتقي  م ية الاجتماعية إ مسلو  .ؤابع اجتماعيتهدف سياسات و برام  ا
 مستدامة مية ا ت ية الاجتماعية ني تتقي  ا مسلو  .تسهم ا
  ية الاجتماعيبة نبي مسبلو بائز ا ين و : تتمثل أسبا و ر قبوا اتتبرام ألمعيبات الأعمبال، اتتبرام ا

ومية ت لوائح ا  .ا
  ات مبببن لبببمل اعتبارهبببا جبببزء لا شبببر ية الاجتماعيبببة نبببي ا مسبببلو ظبببيم ممارسبببة ا يجببب  أن يبببتم ت
اتيتج شر هذ ا اامة  سياسة ا  .زأ من ا

ببذين يجبب  أن تتوجببه  مصببلتة ا ببى جميببع أصببتا  ا ببم يشببر إ ببه  تاريببف أ و مببا يلالببذ علببى هببذا ا
يهم ية الاجتماعية إ مسلو ات ببرام  ا شر  .ا

ية الاجتماعيبة، تبرى ببأن  20888أمبا مواصبفة الايبزو  لمسببلو بد تاريفهبا  ظمبة هببي "ع م ية ا مسبلو
ي سلوك شفاف و ألمعيترجمة  بيئة من لمل تب مجتمع و ا شاؤاتها  تجا ا  :قراراتها و 

 مجتمع رناهة ني ا صتة و ا ك ا مستدامة بما ني ذ مية ا ت  .يسهم ني تتقي  ا
  ح مصا  .يألذ ني الاعتبار توعاات أصتا  ا
 ية دو ماايير ا سارية، و يتوان  مع ا ين ا قوا  .يتترم ا
  ملتلفةيدم  ني ل و يتم ممارسته و تؤبيقه ني مستوياتها الإدارية ا ظمة  م  .ا

ميبة  ت ظمبة نبي تتقيب  ا م يبز نيبه علبى دور ا تر ثر شمولا، تي  يتم ا تاريف أ متظ أن هذا ا و 
مبببا يشببببير  مصببببلتة،  تؤلابببات أصبببتا  ا بببذا الاسببببتجابة  مجتمبببع، و  ميبببة نببببي ا ت مسبببتدامة، و ا ا

ى أهمية دم تاريف إ ملسسةا ظمة و ا م ية الاجتماعية ني إدارة ا مسلو  1.  ا
ية الاجتماعية لمسؤو  2تعار يف مختلفة 

ية الاجتماعيـــة1 لمســـؤو ي  ـــدو ـــك ا ب شببباؤات  :ــــ تعريـــف ا تبببزام أصبببتا  ا هبببا ا عرنهبببا علبببى أ
مجتمببع  امببل مببع مببوظفيهم وعببائمتهم و ا مسببتدامة مببن لببمل ا ميببة ا ت مسبباهمة نببي ا الاعتصببادية با
ميببة نببي أن  ت ان بأسببلو  يلببدم الاعتصبباد وا سبب تتسببين مسببتوى مايشببة ا ببل  مجتمببع  متلببي و ا ا

 .واتد

                                                           1 www.iso.org ي أيزو ب سي الدولي المست ي رك في المواص ال عي  11المش في نوال 2 حول المسئولي الاجتم جستير ضي سس و الموارد البشري مذكرة م م عي ل ولي الاجتم 1المس  11ص 4-1
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مية2 عا تجارية ا غرفة ا مسبلو : 1ـ تعريف ا تبي تسباهم نبي ا متباولات ا ية الاجتماعيبة هبي جميبع ا
ميببببة بسببببب  اعتبببببارات ألمعيببببة و اجتماعيببببة تتقببببي ت ات  شببببر ية , تؤببببوب ا مسببببلو ي نببببان ا تببببا و با

ا و ملسسات دون وجود إجراءات ملزمة عا ة من ؤرف ا تس مبادرات ا  .الاجتماعية تاتمد على ا
م3 ميــة ا لت مي  عــا تصببرف :ســتدامةــ تعريــف مجلــس الأعمــال ا ملسسببات با تبزام مببن عببل ا هببي ا

مايشببة  وعيببة ظببروف ا امببل علببى تتسببين  ميببة الاعتصببادية و ا ت مسبباهمة نببي تتقيبب  ا ألمعيببا و ا
ااملة وعائمتهم ل, لقوى ا مجتمع  متلي و ا مجتمع ا ى ا  .إ انة إ

لمج سبببة  ية الاجتماعيببة تتتقبب  عببدة مزايببا با مسببلو ونبباء با ملسسببة نمببن لببمل ا ببة و ا دو تمببع و ا
ها   :وم

لمؤسسة سبة   2:با
امال  اممء و ا دى ا مجتمع ولاصة  ملسسة ني ا  .ب تتسين صورة ا

ترابؤ بين ملتلف الإؤراف  تااون و ا امل وبا  روح ا اظ ا  ب تتسين م
مجتمع تاصلة ني تاجات ا ت يرات ا ية الاجتماعية تجاوبا ناالا مع ا مسلو  .ب تمثل ا

لمجتمع سبة   :با
فببببرص وهببببو تبببباجز  ببببانل ا ببببة وسببببيادة مبببببدأ ت ادا ببببوب مببببن ا تببببونر  تيجببببة  ببببب الاسببببتقرار الاجتمبببباعي 

لملسسة  ية الاجتماعية  مسلو  .ا
لمجتمع  مقدمة  لدمات ا وعية ا  ب تتسين 

ة  لدو سبة   :با
تا - صبببتية وا بببة نبببي أداء مهامهبببا ولبببدماتها ا دو تبببي تتتملهبببا ا ثقانيبببة تلفيبببف الأعبببباء ا ليميبببة وا

 والاجتماعية 
ملسسببات بأهميببة  - ببة بسببب  وعببي ا دو ببى تاظببيم عوائببد ا ية الاجتماعيببة إ مسببلو تببزام با يببلدي الا

يف الاجتماعية  ا ت صتيح ني تتمل ا ة وا ااد مساهمة ا  ا
تديثبة  ة ا دو تي تجد ا ة و يرها من الآلات ا بؤا ق اء على ا وجي وا و ت تؤور ا ساهمة ني ا ب ا
لاصببة  ملسسببات الاعتصببادية ا قيببام بأعبائهببا جمياهببا بايببدا عببن تتمببل ا فسببها  يببر عببادرة علببى ا

 .     ودورها ني هذا الإؤار

ب ص 1                                                            س المرجع الس ل , منصف شرفي 2 11ن فسي لمنظم الأعم ي الميزة التن عي في تح ولي الاجتم ل سون طرا:دور المس  دراس ح



فصل الأو ظرية و تطبيقية                                                          لا                                 أدبيات 

 18 

دوافع  رئيسيةا لمؤسسة  ا بيئية و الاجتماعية  ية ا مسؤو  .الاقتصاديةظهور ا
ن ية تونر  رورة إجمال يم ملسسة ني بيئية مسلو  :يلي ما ني الاعتصادية، ا
ة تازيز ـ 1 مشار شلصية ا جماعية ا  _ .وا
وعي زيادة ـ 2 بيئي ا امال دى ا توانز وتقديم ا مبادرات تشجيع ا ؤوعية ا انتة ا تلو  م   .ا
بت  ـ 3 بيئة تتسين مصممة ولدمات سلع عرع لمل من سوعية نرص ني ا متيؤة ا  ا
بتب  ـ 4 تبائ  تتسبين نبي ا قبيم ؤريب  عبن الاعتصبادية ا ات ا تتسبي ليبة با هي وجيبة ا و ت  وا

ها ل لاستاما قيام مقابل أعل بش  _ بالأشياء ا
ل   .أن ل بش

ظيمية عواعد تت ع ـ 5 ا الأرع من تجال جديدة ت ظيميا ما ملسسات ل شرعيا ت   .ا
ي ياتبر ـ 6 ية تب مسلو بيئية ا ملسسة ني ا   هذا عصرا ني  روريا الاعتصادية ا
فايات مية تقليل ـ 7 ي ا تا ملاؤر لليتق وبا اتجة ا باتا  ا   الإشااعي والإصدارات عن الإ
ظمة تماية ـ 8 بيئية الأ ؤبياية لموارد الأن ل والاستلدام ا  ا
و الإسهام ـ 9 جة ني بسيؤ بجزء و لة ماا تراري الاتتباا مش   .الأزون ؤبقة وتماية ا

وعي زيادة ـ 11 ل ا مشا بيئية با ؤقة ني ا م تي ا ز ا ملسسة نيها تتمر  1ونروعها ا
بي  تب ية الاجتماعيبة، وهبذا ا لمسبلو ملسسبة الاعتصبادية  بى ا رى ب رورة تب ر  ومن لمل ما تم ذ
ملسسبة  ية ا ملسسبة، و تببرز مسبلو شبؤ داللبه ا بذي ت متبيؤ ا مجتمبع و ا ية اتجبا ا يتملها مسلو

مجتمبع مبن لبم ذا الاهتمام ببأنراد ا ظانة متيؤها، و مجتمع من لمل الاهتمام ب ل تشب يله اتجا ا
قادمة لمتانظة على تقو  الأجيال ا زاف ثرواته  مية ؤاعاته، و أي ا من لمل عدم است  .  و ت

ي ثا مبحث ا دراسات- أدبيات تطبيقية: ا سابقة ا  -ا

موا يع و  باع ا تؤر   تاول ا دراساتس سابقة  ا تيا با سبواء بصبفة  ا هبا عمعبة بمو بوب بتث
                                                            مباشرة او  ير مباشرة

سس الجزائري و ال  ، الم ن مني غري ي سي س مع ورق س مي الدولي بج ت الع ، مداخ في الم ولي البيئي بين التشريع و التطبي مس
 1ص1نوفمبر  10يو 

ل , منصف شرفي 1  فسي لمنظم الأعم ي الميزة التن عي في تح ولي الاجتم ل سون طرا:دور المس   4ص دراس ح
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مؤسســة  :أولا مســاهمة ا بيئيــة و الاجتماعيــة مــدخل  ية ا مســؤو ــوان ا رة ماجســتير تحــث ع مــر
مستدامة  مية ا ت اطراك "الاقتصادية في تحقيق ا ة سو  ـ طاهر خامرة ـ لإستاد"حا

ملسسبببببة اجتماعيبببببا و بيئيبببببا مبببببن جهبببببة و تتقيببببب   ية ا مو بببببوب تبببببول مسبببببلو  الأداءتمتبببببور هبببببدا ا
ذي يهدف  ىالاعتصادي ا ية  ألرىمن جهة  أرباتها تاظيم إ ملسسبة مسبلو وهدا ما يفرع علبى ا

ااملببة ليببد ا ببي  مجتمببع بالاسببت مل ا يببر عقم بيئيببة . اتجببا ا زافواتجببا ا ؤبيايببة و  باسببت مببوارد ا ا
تلببو  بيئببي ا ملسسببة الاعتصببادية نببي .ا ية ا مسببلو مببن نببي ا رة ت مببذ ببا بهببد ا وعمعببة مو ببوب بتث

مية ا ت بيها تتقي  ا بيئمستدامة من جا  و الاجتماعي يا
بات   يةومن لمل ما سب  توصل ا ا ية لإش تا لمؤسسة الاقتصـادية أن : ا ن  ى اى مدى يم إ

بيئية و الاجتماعية ؟ ية ا مسؤو تزام با مستدامة من خلال الا مية ا ت  تساهم في تحقيق ا
تؤر  تاول ا تائ  س لمجموعة من ا بات   ها وعد توصل ا  باع م

بانى1 ميبة مفهبوم بب يت ت مسبتدامة ا لارجيبة والآثبار ا سبو  بون الاعتصبادية لملسسبة ا  نبي نشبل ا
موارد تلصيص ة الاعتصادية ا سو  بهفوات يارف ما أو الآثار هذ وجود ني تا  .ا

مية2 ت مستدامة ب ا ملسسة شاؤ مقيدة تاتبر لا ا تجبم الأليبرة هبذ تتجباوز بم إذا الاعتصادية ا  ا
مسموح تلو ، من به ا  ما ا

تقليديبة الأدوات أن بيئيبة لسياسبة ا تبى تهبدف معتصباديات وعائيبة رعابيبة أدوات هبي ا  تتقيب  ا
مية ت مستدامة ا  .ا

ملسسبة بب تتفبادى3 تقليديبة الأدوات الاعتصبادية ا بيئيبة لسياسبة ا بة نبي ا تزامهبا تا ية ا مسبلو  با
بيئية بة نبي أمبا هبا، بديلبة تاتببر أداةبهذا و  والاجتماعية ا بن نشبلها تا ومبات يم   ب ؤ إدراج لت

ة هذ وني ألرى أداة تا ميلية أداة تاتبر ا بيئية لسياسة ت  ا
ية عياسبية أداة  يبا  بب 4 ملسسبة نبي الاجتماعيبة لمسبلو ممارسبة متباولات ر بم الاعتصبادية ا  ا

املية ر ا ف متاسبي وا ك، ني ا  ذ
وسيلة وتبقى وتيدة ا ملسسة تتتمله ما أساا على تاتمد ا يف من ا ا بك سببيل ني ت  بالاعتمباد ذ
تقرير إعداد على بيئي ا  ا

ذي والاجتماعي ملسسة مساهمة مدى يبرز ا مية تتقي  ني الاعتصادية ا ت مستدامة ا  .ا
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يــا ية  ريــب::ثا جزائريــة و . ساســي ســفيان،م مؤسســة الاقتصــادية ا يةا مســؤو بيئيــة ـ بــين  ا ا
مؤسسـات الاقتصـادية فـي  ي حـول سـلوك ا ـدو علمـي ا ملتقـى ا تطبيق ـمداخلة في ا تشريع و ا ا

ة الاجتماعية يوم  عدا مستدامة و ا مية ا ت ات ا  بجامعة ورقلة2112وفمبر 21ظل رها
بببى  مداللبببة إ باتببب  نبببي هبببذ ا بيبببيء و  اهتمبببام  بببرورةتؤبببر  ا ببب  ا جا ملسسبببات الاعتصبببادية با ا

ملسسة وتتسين  بيئية  مان استمرار ا موارد ا تفاظ علبى صبورتها نبي  أدائهاا دا ا الاعتصادي و
متيؤ موجودة نيه ا  .ا

بات   يةومن لمل ما سب  توصل ا ا ية لإش تا  :ا
يةواقع  ماهر مسؤو بيئية  ا تطبيق؟ فيا ظير و ا ت مؤسسة الاقتصادية بين ا  ا

تام   ثرومن لمل ا ها أ باع م تؤر   تاول ا تائ  س  :ني دراسته و بتثه توصل 
ملسسببة الاعتصببادية 1 بيئيببة نببي ا ية ا مسببلو باتبب  أن واعببع ا ببى سببيءبب يببرى ا ببة ترجببع إ تا ، وهببد ا

تشببرياات ين و ا قوا يين بببا سببلو امببال و ا تببي عببدم مارنببة ا قببص  ا ببك، وعليببه نببفن  ص علببى ذا تبب
وعي ملسسة الاعتصادية  ا بيئية دالل ا ية ا مسلو  .متبؤا امرأبا

متبابة نبي 2 وسبيلة ا بى ا ملسسبة إ بيئيبة دالبل ا تشبرياات ا تاريبف با ابدام ا باتب  سبب  ا ب يرجع ا
بيئيببة تيبب   مالومببات ا بباء ا امببالماظببم  إناعت ينو  ا مسببو تلفبباز دون الاعتمبباد علببى  ا يف ببلون ا

مجالات و هد  ت  و ا ثر الأليرةا بيئية أ ين ا لقوا  .تاريفا 
لسبلال تبول  برورة وجبود  بريبة 3 بد ؤرتبه  ى  رورة وجود  ريبة بيئة وهبدا ع بات  إ ب يرى ا

سبة  ى  مئة يوانقون على وجود  ريبة بيئية44بيئة نتوصل إ  .با
ثا رح:ثا عايب عبـد ا مطروحـة أمـام ا جديـدة ا تحـديات ا مسـتدامة و ا ميـة ا ت شـريف ا مان،بقـة ا

جزائر راهن في ا لوضع ا مؤسسات الاقتصادية مع الإشارة  ي  ا ـدو علمـي ا ملتقـى ا مداخلة فـي ا
متاحة يومي لموارد ا فا ة الاستخدامية  مستدامة و ا مية ا ت وان ا  2118ابريل .17.18بع

باتبب  نببي هببذ  ببا تؤببر  ا لملسسببة و بببين  سبببة  مسببتدامة با ميببة ا ت مداللببة أهميببة إدمبباج أبابباد ا ا
ميببببة  لت ي  تببببا لو ببببع ا مببببا تؤببببر   مسببببتدامة  ميببببة ا ت تببببي تسببببمح بتؤبيبببب  مبببببادئ ا أهببببم الأدوات ا
ميببببة  ت مقترتببببة لإدلببببال ا سبببببل ا جزائريببببة، و ا ملسسببببات الاعتصببببادية ا مسببببتدامة علببببى مسببببتوى ا ا

مستدامة  من اهتما جزائريةا ملسسات الاعتصادية ا  مات ا
يببة، ومبب تا ية ا ا لإشبب باتبب   مؤسســات تســاهم فــي ن لببمل مببا سببب  توصببل ا ــن جعــل ا يــف يم

ة اجتماعيا ومستدامة بيئيا؟ ة اقتصادية و عدا مية فعا  تحقيق ت
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تائ  ا مجموعة من ا  :وعليه و ع أمام
ملسسبات الا تتمية على ا ى ا رورة ا بات  إ ب  توصل ا بى ر جزائبر الا بمام إ عتصبادية نبي ا

ي مببببن أجببببل  ببببدو مجتمببببع ا ل بببب ؤ مببببن ؤببببرف ا هببببا تتاببببرع  و بيئيببببة و الاجتماعيببببة  ية ا مسببببلو ا
مستدامة  مية ا ت مساهمة ني ا بيئةا تفاظ على ا مجتمع و ا  .و لدمة ا

م، هدا مبا يفبرع علبى اا فتاح على ا رة الا ت ن جزائر تب بات  أي ا أن ا ملسسبات  و توصل ا ا
يبة،  دو ملسسبات الاعتصبادية ا مثيمتها من ا مو  تؤور و ا تتا  بر  ا جزائرية الا الاعتصادية ا

يا ها دو انسة  م  .أو ا
جزائر  ملسسات الاعتصادية ني ا بات  أن ا مباؤ إدارة تديثبة، وبين ا باه  و أ مجبرة على إتبباب م

ية ني دو ماايير ا موصفات و ا تزام با ية  و الا مسبلو متالقبة با مابايير ا مجالات بما نبها ا جميع ا
ات لشر                  .الاجتماعية 
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فصل  خلاصة ا
مويببة و  ت لؤببؤ ا ملسسببات الاعتصببادية تلابب  دورا أساسببيا و هامببا نببي تؤبيبب  ا وا ببح أن ا مببن ا

بيئيبببة تيببب   تشبببرياات ا تبببزام با ؤمعبببا مبببن الا مسبببتدامة ،ا ميبببة ا ت ميبببة مببببادئ ا ت تاتببببر تتبببديات ا
ببرة تتمببل  ببدول إدلببال ن هببدا يتببتم علببى ا اميببة، و  ببدول ا تببي تمببر بهببا ا ببات ا ره مسببتدامة مببن ا ا
يببة  وؤ ميببة ا ت متببوازن بببين متؤلبببات ا ببربؤ ا تتببدي علببى ملسسبباتها مببن لببمل ا ية ورنببع ا مسببلو ا

قادمبببة، تيببب  ت ميبببة و بببمان مسبببتقبل الأجيبببال ا ت مسبببتدامة وببببين اسبببتمرارية هبببذ ا ميبببة ا ت تؤلببب  ا
بيئببة مببع تببونير تاجببات  متانظببة علببى ا لمببوارد و ا مايشببة و الاسببتلدام الأمثببل  تتسببين ظببروف ا
تيجببة تتميببة  ببا ب فصببل و لرج هببذا ا ا  ببا تو ببيته مببن لببمل دراسببت يببة ، وهببذا مببا تاو تا الأنببراد ا

ببا م ببمات الاعتصببادية سببواء ب ملسسببات و ا ببه لأليببار أمببام ا مببؤ مسببتدام تقببا، تيبب  مفادهببا ا ء 
مستدامة من الإبااد الاعتصبادية و الإباباد الاجتماعيبة  مية ا ت امل بين جميع أبااد ا ت يتؤل  هذا ا

ملتلفة اك ارتباؤ وثي  بين هذ الأبااد ا بشرية،تي  أن ه بيئة وتتى ا  .و الأبااد ا
ملسسببات ا يسببت عبب ء علببى ا مسببتدامة  ميببة ا ت ت  بببان ا سببت مببا هببي نرصببة و أليببرا  لاعتصببادية وا 

بل  تتبرر مبن  اتيبة الاعتصبادية نهبي تسبمح بفبتح الأسبوا  و ا بواتي نمبن ا تتح نريدة من جميع ا
مجتمبببع و  مهشبببمة دالبببل ا ؤبقبببة ا اتيبببة الاجتماعيبببة دمببب  ا امبببل، ومبببن ا قيبببود و زيبببادة نبببرص ا ا

تببر مسببلو ملسسببة ا بيئيببة تصبببح ا اتيببة ا اسبببه ومببن ا تهببا تشبب يله نببي مببا ي ببتتع بفرصببة م ية 
ية  دو تجارية ا اممات ا ية و ا دو مقاييا ا  .ا

 
 
 
    



  الأدبيا النظري و التطبيقي                                                               الفصل الأول               
 

 خلاص الفصل

واضح أن  مية  ةمؤسسات الاقتصاديامن ا ت موية و مبادئ ا ت خطط ا تلعب دورا أساسيا و هاما في تطبيق ا
تي تمر  ات ا ره مستدامة من ا مية ا ت بيئية حيث تعتبر تحديات ا تشريعات ا تزام با طلاقا من الا مستدامة ،ا ا

تحدي على مؤس ية ورفع ا مسؤو رة تحمل ا دول إدخال ف هدا يحتم على ا امية، و  دول ا ساتها من خلال بها ا
قادمة، حيث  مية وضمان مستقبل الأجيال ا ت ية وبين استمرارية هذ ا وط مية ا ت متوازن بين متطلبات ا ربط ا ا

ميتتطلب  ت مستدامة  ةا بيئة مع توفير ا محافظة على ا لموارد و ا معيشة و الاستخدام الأمثل  تحسين ظروف ا
ية ، وهذا ما حاو حا تيجة حتمية مفادها  اا توضيحه من خلال دراستحاجات الأفراد ا ا ب فصل و خرج هذا ا

امل بين  ت مط مستدام حقا، حيث يتطلب هذا ا اء  ضمات الاقتصادية سواء ب م مؤسسات و ا ه لأخيار أمام ا ا
مستدامة من الإبعاد الاقتصادية و الإبعاد الاجتماعي مية ا ت بيئة وحتى ةجميع أبعاد ا بشرية،حيث  و الأبعاد ا ا

اك ارتباط وثيق بين هذ الأبعاد  مختلفةأن ه  .ا

ما هي فرصة تتح فريدة من  أخيراو  مؤسسات الاقتصادية وا  يست عبء على ا مستدامة  مية ا ت تج بان ا ست
احية الاقتصادية فهي تسمح بفتح  واحي فمن ا عمل،  الأسواقجميع ا قيود و زيادة فرص ا ل ا تحرر من  و ا

طبقة  احية الاجتماعية دمج ا مهشمةومن ا مجتمع و تشغيله  ا اسبهداخل ا بيئية تصبح  في ما ي احية ا ومن ا
مؤسسة ية  ا تر مسؤو ية ا دو تجارية ا علامات ا ية و ا دو مقاييس ا حها ا  .تحض بفرصة م
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 تمهيد

 هرررينتقرررت  ن رررين.نتعتبرررونارررك أهو شنكةررررنقررروي نلجوكئرررأفن رررين ا    رررونكن رررينك و   رررأ
 ات   رررررررتنكن   ترررررررأرنكن ا  ررررررر نحرررررررسنهو ررررررران و أب رررررررتنكن اتجك ررررررر نكنتارررررررك ان الجوكئرررررررأفنكن

بتب  هأن اتو ت    نلت كحر  نتتكارسنارك أهو شن رين قرأهأفنتكا رقن اهأئر ن ايهوبأ  ر  ن.لقت أتهأ
لك صررررررل نل هرررررررأن.ن نتجل رررررر نل رررررررأثن ابجررررررو ن ابجرررررر نكن اتعررررررق س اهأئررررررأفن ا ق ررررررق نكن الت ررررررقق 

 ررين:ن اررتو ت   تهأن ررين اتررقك   نتعلرر ناررك أهو شن ررين ا    ررونكن ررينحررق نل ررأهانلررسن اعررأار
إاررررربأ  أ نإ هأا ررررأ ن ابوت رررررأ  نبو هأ  رررررأن)كن ررررينككوبرررررأن(نلرررررأاي ن ا   ررررو نا ب رررررأ نلصرررررو)ك و   ررررأن
بروئرنكحلرأ ن  رأوتن.ن اكلا أفن التجق ن ولو ي ر نكن ي(ن اب وك)كن ينكلو يأن الات    ن(ن اعظلى

 نترررنتوت ررتناررك أهو شن اقرروي ن وكاررىن8002لل ررأونقكلاونكلو يررينترررنتج   رر نارر  نن46، 57
 نGNLكنةينك ضأنو بسنلصقونحأالينال رأ ن اهب عرين الل رسن.نإ و   أنكن اثأ   نحقونحأال أ

كنإضرأ  ن.قونال رأ ن اهب عري نكنخرأل نلصرGPLثأا نلصرقونحرأالينا رأ ن ابتروك ن الل رسن
الأةرق  ن لائتصرأق  ننتعتبرونارك أهو شنقروي نلك ه ر نةرق نيك هرأنلهرترنبرأال تلسنكن اب   ر نككن
بصرررررر نكخررررروننن هرررررينتتب رررررىن يرررررو نن الارررررنكا  ن ت رررررأثن ال تلرررررسن هرررررينتضرررررسنضرررررلسنكةرررررق  هأن

ن.  اتو ت    ن ات ل  ن لا تلأح  نكنيق اشن ابقو  
نال  أهن اتأا  نا جأك ن ينةق ن ارص ن اتهوان

ن. اتعو  نبأالناا ناك أهو شنكن قأههأنكنكةق  هأ-
ن.لقننلاأةل ن الناا ن ينتج  ان ا لكن لائتصأقين-
ن. الانكا  ن لا تلأح  نكن اب    ناللناا ن-
ن. الناا ننق خ ت ل  ن الك وقن ابقو  ن-

ن
ن
 ن

ن
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مبحث الأول ة سوناطراك ـ:ا جزائرـ حا مستدامة في ا تنمية ا  ا
مطلب الأول وطنية سوناطراك : ا مؤسسة ا تعريف با  ا

 :نبذة تاريخية -1
ةررين اقرروي ن اكه  رر نالبجرر نحررسن الجوكئررأفنكن  لهررأنكنتجك لهررأنكنتاررك  هأن  فنوك نلررأ ن

لل ركسنق  رأون    روين 1ارهرن نير نارهرن 245لل أونق  أون    وينلك ح نحلرىن 245ئقوثن
  ن ين ا    ونكنإ و   أ نةينتقأوشن رين ات   رت نتعتبوناك أهو شنلسنكةرن اقويأفن ابتوكا

لعتلرررق نحررررسن.ن   ترررأرنكن ا  رررر نحبرررون و أب ررررت نتجك ررر نكنتاررررك ان الجوكئرررأفنكنلقررررت أتهأ
 .ن ات ك سنإاتو ت    

كنيت وبرر نككاررىنئألررفنبهررأناررك أهو شناتنيررقنقررهأق نل لاقةررأنبقرروكحهأن ررينإ قررأ نكنتقرر   ن
يلررنهركلان نكنئرقن 805كضن اجلرو  ن ابرأاطنهكار نك بركتن ا  ر ن ار ين روتبهنبر سنكو  ركنكنجر

بأتررررأان    ررروين و ارررين  تضرررينتارررك  ن الارررأ  ن التعل ررر نبرررأاتهكون 1968 ك ل ررر  29 إ  رأسنبأا ارب نارو ارأن نكنئرقنكقننةر  نإارىنإ رو  نلرأكضرأفن رين لث نبلثأب نخروان ترأئ ر 
ن. اص أحينبأا    ون

ت  رون اقري ن ا رأ ك ين 1966ق ارلبون 22 الك  راناررن 292 / 66بلك رتن الواركرن : تطور مؤسسة سوناطراك-2
 اقروي ن اكه  ر نالبجر ن ن   ترأرن ن ا  ر ن ن "اللناا ن نج  نكصبجفن اقوي نارك أهو شن

 1968 نيلأنخل فن ترأئ  ن ا لسن اتينح قفن رينكيتركبون " اتجك  ن نتاك ان الجوكئأفن
 اعألر نبرأا    ون نكنةر  نلرأن لر كناقروي نن كحأن ق ق نلسن اعلائأفنلسن النااأفن ابتوكا  

ضررلسننشاررك أنهررو اررك أهو شن وصرر نات ك رر نلكئررر نبقرري نجأارررنكنبعررقةأن  ضررلفن ا    ررون
تك هررفناررك أهو شن جرركن ابجرر ن 1969ارر  ن "OPEC"ضررخأل ن اررقك ن الصررقو نالرر رهن

بأوخرر نحلررىنحأت هررأنئهررأمن ال ررأ رنكنجأ ظررفنحلررىن اررلهأنكنول ةررأنبررأالكسن وارركقن ارر ين
ن1.لث ن ابتوك نكن الكسن ابوت أاين ا ين لث ناكسن اصجو  ن 

5402-40-52يو                                                               www.sonatrach.dz Direction Générale ,sonatrach 1  
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تطـور(8-1 يـة ا حلرىننارك أنهرو شاللارأةل ن رين اتهركون لائتصرأقينالركهسنكخر فن :نحر
ل ررر نناررك أنهررو شحأت هررأن لررسنلررك قن اتلك رر نبأاعللررر ن اصررعب نبعررقن اتررتل رنلبأقرررو ن نويرر فن

نبق   ن اتاع  أفن هكقةأنجتىن
ت ك رن الجوكئرأفنلرسنخرلا نا أار ن ارتثلأو  نليثرر نكنير  نتهرك ونتص نإاىنكةق  هأنحلىن

يل أ ن رين الصرتن لختل ن اص أحأفن ابتوكا  نبق  نلسن لااتيقأ ن ين ال بسنإاىن ابتوك
كنج رر ن 50061كنئررقنكقننةرر  ن اتعررققنإاررىنظهرركونقرروي نيب ررو ن ضرر نحررققنلكظر هررأنإاررىن

ن    قثكص نلعق ن ا لكنخلا نة
 نكنتلثلرفن قرأهأتهأن رين ابجر ن ن ات   رتن نإ ترأرن ابتروك ن اخرأرن ننبأال ر 28 اعقو  نإاىن

كنتاررك انن ابتررونكي ل ررأ إ تررأرن ا ررأ ن ن اخررقلأفن ابتوكا رر ن ن اتصرر  سن ن ا  رر نبأو أب ررتن ن
محروقات-2 . الجوكئأفن ى غاية تأميم ا  1أهم الإحداث مند نشأة سوناطراك إ

ى سنة  1611من سنة (3-1  1691إ
نOZ1نننئألفناك أهو ش ناتتي قن قتتهأن نبتق  قنكك نخهنك بركتن رهرين رين ا    رون-

ن.يلر ن وبهنلأنب سنجكضن اجلو  نكآو  كن206كن بلطنهكا ن
ئرررووفن ا    رررون اقررروكمنك ضرررأن رررينل رررألو نيب رررو ن رررينل رررأ ن ا رررأ  نبتقررر   نكك نلويرررتنن-

ن.ا ك أ/لسن ا أ ن³لل أونرن1.2اتل  سن ا أ ن اهب عينكن ا ينت قونلعأا ت نتن
للرأنارلكننكةركنإ  رأ ن  فنكةل ر نإارتو ت    نيب رو  نOZن1تق   نخهنك بكتنبتروك ن-

 .٪20بو سن ا قو ن   تأ   نكتال رنلأن  أوتنلسن
 .لل كسنق  أون700إاىنن70 وترأمنوك نلأ ناك أهو شنلسنن-
إارىن ابجر ننتكا سنلهأرناك أهو ش ن اتينيأ فنت تصونحلىنإق و ن و أب تنك اتاك ان-
 .   تأرنكنتجك  ن الجوكئأفننك

كصرررررربجفناررررررك أهو شن اقرررررروي ن اكه  رررررر نالبجرررررر نك   تررررررأرنك ا  رررررر نك اتجك رررررر نكنتاررررررك انن-
 . الجوكئأفنلقت أتهأ

مؤسس الوطني سوناطرا  1                                                             www.sonatrach.dz(52/40/5402)الموقع الرسمي ل
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قرررروحفن ا    ررررون ررررينحلل رررر نتررررتل رن قررررأهأفن اتيو ررررونك اتك  ررررس نبأحتبررررأوناررررك أهو شنن-
ه  رررر نكتققرررر سنكك نلجهرررر ن اقرررروي ن او  ارررر  ناتك  ررررسن ال ت ررررأفن ا ره رررر ن ررررين اارررركان اكن

 1.بأواك سن اول   نالقوي 
ن(جأاينلاعكقنقوا)كك ن يتقأ نال رهن ين ابول نن-

ن-ناي يق ن-لاق ونب أ نخهنك أب تن ق ق
 ررين ا  رر ن ابررويناللجوكئررأفن ررين(ن٪60كيثررونلررسن)اررك أهو شنتاررتجك نحلررىن و لب رر نن-

ن.تاك ان ا أ نك جتيأونل أ  ا    و نئألفنبإ قأ نقويأفن اخقلأفن
البتررررونلصرررر سنالالك  ررررأنكتخهررررهناب ررررأ نلويررررتنننإ قررررأ تتكاررررسناررررك أهو شنك ضررررأن ررررينن-

ن.ا أئلافن ا أ ن اهب عين الاأ ن كته   نل  أ يناي يق ننفكي لأك أ
 .  كتنقوانجأاينلاعكق  يتقأ ن ا أ نبڤأا أالآقرن-
   ترأرن ا    و ر نتير ناك أهو شنب   ن الجوكئأفن ا أ   نلسنجأاين اول نكل أهانن-

ن2.اي يق ن– أ نجأاين اول نننحسنهو انخه
ن. ا    ونحضك ن ين وكبشننكصبجفن-
تلررفن الك   رر نلررسنئبرر ن اجيكلرر نحلررىن القرروكمن ارر ينئقلترر ناررك أهو شن اخررأ نب  رر نن-

ن أ ن ابتوك ن
نن.تتير ناك أهو شنبإ  أ نة  ن اعل ".نجأاينلاعكقنكو  ك " الل سنك اليثرأفن

ن. ينج  ن ابول نن ات لا ن ا رهنبل هكقةأن ا  تينككاىنحلل أفن أنهو شاكنبقكفنن-
محروقات  تأميم(3-2 ى  1691فيفري  22ا  1692إ

 حهقن ق قنالت ل  ن لائتصأق  نالبلاق
 اكه  ر ناللجوكئرأفنن كقخرلاناقروين1،41 بو  ون إسنئو ون ا    وناتتل رن الجوكئأفن ي

 . ينق  أل ي  ن ق ق 
                                                           

1
، مجمع سوناطراك ينشر مدونة سلوكه،   اير   http://www.djazairess.com/aps/95987  2 www.sonatrach.dz(52-40-5402) 02/04/2013)موقع ج
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لرررسنكةرررق  نارررك أهو شنتكاررر سنك قرررهتهأنحلرررىنلارررتكنن ل رررسنل قررر فن اررر رهنك ا رررأ نكن
كةرر  نلرررسنخرررلا نكضررسنبو رررأل نكيثررروننفالارررل ن الجوكئرررأيألرر نننبأاتررأاين ااررر هو نحلرررى

ن.صو ل ن ينل أ ن اتخه ه
 اهب عررررين الاررررأ نن  أئلرررر نال ررررأوك ننشاررررك أنهررررو ن ك ضررررأنبقررررو نن ةرررر ثن اارررر تل رررر فنن-

 .اجأاين اول نن ارن اج  ن ا أ يننتجل 
ن5.6باري يق  نتبلرطنهأئتر ن   تأ  ر ن (GL1K)تقر   نلويرتنتل  رسن ا رأ ن اهب عرينن-

ن700 ااررر  نلرررسن   ثرررأسنكن/هرررسن140ن000نن الل رررسنكني ا رررأ ن اهب عرررلرررسنن³لل ررركسنر
ن اا  نلسن ابوكبأسن/هسن102

 ااررر  نلرررسن اب ررر  سنكنلجهرررأفن/هرررسن50860 ااررر  نلرررسن ابكترررأسنكن/هرررسنن8500،ننك
إاررررىنن60000بنن الل ررررسنبهأئرررر نإ تأ  رررر نت ررررقونن ا ررررأ ن اهب عرررريننا ررررأئلت سنلررررسنتجل رررر 

 .³رن40000
ارر  نلررسن اكئرركقنكن/نهررسنن8700ن000بهأئرر نإ تأ  رر نتبلررطننآو  رركنلصرررأ ننتقرر   ن-ن

ارررر  نلررررسن  رررركفن اتقررررج رنكن/نهررررسنن66000 اب ترررركل سنكننارررر  نلررررس/نهررررسنن40000
 .ا  نلسن أ ن ابتوك ن الل س/نهسنن110000

ن500000ببهأئرر نإ تأ  رر نت ررقو(نGP2Z)تقرر   نلويررتن صرر ن ررأ ن ابترروك ن الل ررسنن-
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننن.اررررررررررر  نلرررررررررررسن رررررررررررأ ن ابتررررررررررروك ن الل رررررررررررس/نهرررررررررررسن

لرسن ا رأ ن اهب عرينكنن³لل رأونرن17 وترعفن اهأئ ن   تأ   ناج  نجأاين اول نإاىنن-
ن1.  اليثرأفن الات وننهسنلسنن8700ن000

 .كجقت سناتجك  ن الك قن ابلاات ي   نك جق ن يناه  نكن وخوننبأاقل نتق   ن-
نو اضررروكوينال    ررر نكصرربكنلرررسن(لررسن ابجررر نإارررىن ابتوكي لأك رررأف)لررسنت ك رررسنك قرررهتهأن
 .إ  أقنخه نالتا  و

تهرق نإارىن  رأق نلعرقلافنإ ترأرنننإ (نتجق رقنئ لر ن الجوكئرأف)كلسنثرنبقكنتهب انخه ن
 ا رهنك ا أ نك اتوق قن ا أ ن الوتبهنبأابتوك ن حأق نج  هرن رينإهرأون لاارتوق قن اثرأ كين

تاك ان ا رأ ن اهب عرين رينقرتىنقنكنإ تأرن أ ن ابتوك ن الل سنك اليثرأفنوئصىنجقكنن
 5404 لسن05مج سوناطرا العدد 1                                                            ونكتلب ررررر نكقررررريأا ن ا أ  ررررر نك اارررررأ ل نك ارررررتبق  ن ال ت رررررأفن ا هأ  ررررر نإارررررىن اخرررررأرنالتصرررررق
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ك وارررررلق نك الرررررك قننفك ابترررررونكي لأك ررررأ اليررررروو ننف اررررركه ينبأال ت ررررأ جت أ ررررأفن ااررررركان
ن. ابلاات ي  

 .ة  نو  سن لااتثلأو فن اضخل نالبتوك نكن الصقو نن كيبون اقكنكصبجفن ا    ونلسن
ار ك أنلرسن ا رأ ن/ن³لل أونر12بناجأاين اول  نبهأئ نإ تأ   نت قونن1تق   ن اكجق نن-
 .ا ك أنلسن اليثرأفن/ننس  سنهللان2ك
ن³لل ركسنرن14.6برتو  كنج ر نتبلرطنهأئتر ن   تأ  ر ن(نGL1Z)تق   نلويتن اتل  رسنن-
 .ا ك أنلسن ا أ ن اهب عين الل س/ن
اررر ك أنلرررسن/ن³لل رررأونرن80بناجأارررين اولررر  نبهأئررر نإ تأ  ررر نت رررقونن8تقررر   ن اكجرررق نن-

اررر ك أنلرررسن رررأ ن/نهرررسنن220ن000نناررر ك أنلرررسن اليثررررأفنك/ننسللا ررر سنهرررن7 ا رررأ نك
 . ابتوك ن الل س

لرسننن³لل رأونرن80إ تأ  ر نتبلرطنن  اولر نبهأئراجأاريننن7 لا تهأ نلرسنكقر أ ن اكجرق نن-
 ررأ ن ابترروك ننسارر ك أنلرر/نهررسنن220000 اليثرررأتكنسارر ك أنلرر/للا رر سنهررسنن7 ا ررأ نكن

 . الل س
ات (3-3 شر لة و إنشاء ا هي  1691-1692إعادة ا

  قرررأ نئأحرررق ننكقنخرررلا نةررر ثن ارترررو  نكهل رررفن ا    رررونلقرررأو سن ئتصرررأق  نيبررروننللرررأن
نإحرررأق ةررر  نلرررأنارررلكناهرررأنلرررسن لاارررترأق نلرررسنحأ رررق فن اررر رهنج ررر نتررررن.ن ئتصرررأق  نيث رررر 

 . ارررررررررررررررررتثلأونجصررررررررررررررررر نيب رررررررررررررررررو نل هرررررررررررررررررأن رررررررررررررررررينلقرررررررررررررررررأو سن ات ل ررررررررررررررررر ن لائتصرررررررررررررررررأق  
سن ن رينت ق رقن حلرىن هرأانك ارن  اخلأار  اخهر نننقوي نارك أهو شنلرسنخرلا ننقوحف
قرروي  نل هررأنصرر أح  نخق لت رر نكنت أو رر نكنن14 اه يلرر  نللررأنكقنن  قررأ ننإحررأق حلل رر ن

ن1.نقويأفن ات ر  
صناعية * مؤسسات ا  ا

ن(تيو ونكتك  سن الجوكئأف)نNAFTALن-
ن(نف ابتونكي لأك أص أح ن)نننننENIPن-
ن(ص أح ن ابلاات شنك الهأه)ننENPCن-ن
ن( والق )ننASMIDALن-                                                            1 Direction Générale ,sonatrach 
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تنفيذ* ات ا  :شر
ن( وق أ ن ابتوكا  ن ايبون)ننENGTPن-
ن(ن اه قا ن الق   نك اب أ )نENGCBن-
 ( ا  ك ف)ننننENACن-

نفطية* خدمات ا ات ا  :شر
ن(ن  ك    أ )ننENAGEOن-
ن(نجرو)ننENTPكننENAFORن-ن
ن(ن لآبأوخقل ن)ننننENSPن-
ن(ن اه قا ن ا ره  )نننENEPن-
ن(لوي ن ابج ن ين الجوكئأف)نCERHYDن-
دة و * ي صــناعية بــأرزيو و ســ منــاطا ا ات تســيير ا رمــل و حاســي  شــر حاســي ا

 .مسعود
 . واأاررررر  نن وحلرررررأ   توتيررررر نحلرررررىننشاارررررك أنهرررررو  اه يلررررر نةررررر ثننإحرررررأق   رررررقنارررررلجفن

بهرررق نو  ارررين تلثررر ن رررين  ررر نكنتارررك انن1،52حألررر ن ررريناررر  نن22لرررسنقررروي ن  فن
بل ررأ ن قررأهنن1،21حألرر ن ررينارر  نن102.200لررسننك  ررق الجوكئررأفن اررىنقرروي ن  فن

ن. الجوكئأفقأل نالا هو نحلىنل ل نالال ن
ببه ررررك  ن كنئررررقو نحلررررىن(نGL2Z)ترررررنبررررق نتقرررر   نل لررررسنتل  ررررسنن1،21 ررررينارررر  نن-

ن1ا ك أ/نن2أونرلل ن12 العأا  نئقوةأن
كن اررشنات ك ررقنإ هأا ررأننن"MatteiEnrico"ن نترررنكضررسنخررهنك أب ررتن1،22 ررينارر  نن-

ن.ا ك أ/نن2لل أونرنن28كالك    أنحسنهو انتك  ن ال أكو نب قو نتت أك ن لآسن
ة-4 شرا  1662-1691عهد الانفتاح على ا

 ا أ ك  رر نن وقرريأ  التعلررانبتجق ررقننن1،25ككفنن،1 الررنوفن ررينن17-25 ا ررأ كسنوئرررن
نشااررررك أنهررررو و قرررره ن ات   ررررتنك لااتيقررررأ نك ابجرررر نك  رررر ن الجوكئررررأفن اتررررينتاررررلكن

 .بألا رتأحنحلىن اقو ي 
                                                           1 Direction Générale ,sonatrach 

طرا العدد   222لست 2مج سون
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يأ ررفنلجتللرر نكن اررشنبلرر كناررك أهو شنقررو ن اجصررك نحلررىننلررسن اقررو ي ننك ررك منكوبعرر 
ن:٪ن61لقأوي نلانت  نحسن

 "ننننننننن   تأررنقو ي نح قنت أارنن1
نرنقو ي نح قن اخقل ن8
قرررروي نن و  برررري اقرررو شنن نارررر  اقرررو ي نبأالقررررأوي نقكسنقخصرررر  نئأ ك  ررر نج رررر نن.ن2

نت أو  نبلك تن ا أ كسن ا    وين اك ئسنل وةأنبأا    و
  فنكارررررررهر نتتاارررررررفنبلك رررررررتن ا رررررررأ كسننقررررررري نقررررررروي نت أو ررررررر ننن اقرررررررو ي نحلرررررررىن.7

ن. ا    وي  اك ئسنل وةأن لا تلأحينبأا    و
ي -1 دو نشاط ا  1666 -1661سوناطراك و ا

 نتارلكنالقرويأفن و  ب رر ن1،،1 رينق ارلبونن1/01، اتعرق لافن اترينكقخلهرأن ا رأ كسن
 الارتثلو نكنلر جهرنليأ رت نحأقار نن ولرك  نن ينئهأمن ا أ نكن ارتوق قنن ا أقه نخأص 
ن.ال هكقن الب كا 

كنترررننشاررك أنهررو قرروي ن ره رر نل هررأن ايبررونن تصررأ نلررسنقرروي نن120لررسننك  ررقكئألررفن
ن  هررررأوح رررركقن ابجرررر نكن ات   ررررتنخررررلا ن اارررر ت سن اتررررينكح بررررفنن85حلررررىننن  لضررررأ 

ن.ن النااين ا ق ق
ب ررررررقوكنقكو سن"برررررقكنتقررررر   نخرررررهنك أب رررررتن ال ررررروتنككوكبرررررأن الارررررلىنن5،،1 ررررريناررررر  ن

ج ر نت رقونن ا ين لركسن اربأ  أنكن ابوت رأ نحبرون ال روتن"نFarellDuranPedro أو  
 1. أ نا ك ألسن ان2لل أونرن11ئقوت نبت  قنلسن

تطوير-1 تحديث وا  ا
ى يومنا هذا 2222من سنة (1-1  ا

 لااتيقرأ نك اتهرك ونكن ارت لا ن اج رك نكننن رينن:ئألفناك أهو شنبب  ن هكقنلعتبو 
  ين

كن ررينلصررأ سنتل  ررسن(نكنلجهررأفن اضرر هنك أب ررتخهرركهن)ا  رر ن الجوكئررأفنن اه أيرر ن
ن. الاأ نن ا أ ن اهب عينكن ين أئل ن ا أ 

                                                           1 www.sonatrach.dz 
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كنن وق  حلل ررر نتهرررك وننإهرررأو تررررنإهرررلاان اعق رررقنلرررسن القرررأو سن رررينن8000ل ررر ناررر  ن
كن ات ك ررررسن ررررينك قرررره نل لررررسناررررك أهو ش نكنيرررر  ننف ابتررررونكي لأك ررررأ اتررررقك  نكنتهررررك ون

ن. وكارررررررررريكن التعلررررررررررانبأ  تررررررررررأرنن8004-ن،،،1ت ررررررررررأك ن اهررررررررررق ن الجررررررررررققنالرتررررررررررو ن
لرسنئبر ن ال هرركقن(ن،800ن-،،) رين ارترو نن   ترأركضرعفنج ر نننج  رفن اج رك ن اتري

 ااك أن ا  تين
لل رركسنهررسنن2 ارر ين وتررسنلررسنن وكاررين   ترأرككنحررسنهو رران القرأوي نت   ررق ن رريننشهرو 

 .لل كسنهسنلعأق نبتوك ن822نإاىلعأق نبتوك ن
 ابجر نكن اتهرك ون ن اجررونكن ات   رتن :تتوي نلهل ناك أهو شن ا كرنحلىن اكظرأ  ن اتأا ر ن

 . ن   تأرن  ا   ن ابجوين ن ا   نبأو أب تنكنتب سن الجوكئأفنكنتاك  هأن
يوم (1-2 بعرقلأنت رأك فنقروي نارك أهو شنلو جر نجأارل نتجكارفنإثوةرأن :سوناطراك ا

لسنقوي ن ت  نإاىن ال لكحر ن العوك ر نجأا رأنكنكصربجفنإجرقننكةررن اقرويأفن ابتوكا ر نكن
ا أ  رر ن نج رر نكا لهررأنتهرركون لائتصررأقن اعررأاليناللجوكئررأفنكسنتتبررسنقرروكه ن ررين اعلرر نكن 

 . ات   ون ا أوينإ  ن ئتضىن ولون
تتلث نة ثن الهل ن ينت ه  ن اجأ  أفن اكه  ر نلرسن الجوكئرأفنحلرىن الرقنن اهك ر نكن

 .ي  ن لتن اعلل ن اصعب ن الا ل ناتلك  ن لائتصأقن اكه ي
 :كنئقنترنكضسن الو ج ن اتأا  نا اشن

ى مرحلة الأو  .كسنتيكسنل لسنبتوكاينكنص أحين    وين 1995 – 1962:نا
اانيـة مرحلـة ا كسنتيركسنل لرسنبتوكارينكنصر أحين    روينقكارين 2000 – 1995:نا

 1. تير نبي ن وكمن اهأئ نكن اي ل أ نكن اخقلأفن القتوي ن
اــة اا مرحلــة ا للرر ن ا قررأهأفن ابتوكا رر نكن ا أ  رر ن ن اهأئرر ن نتي 2000بعررقنارر  ن:نا

ن. اخن ... اي ل أ نب قأهأفنكخوننتتهلتنلعو  نلتلأثل نلث نخقلأفن ال أ ر
 ا كرنئأحق نص أح  ن أ ج نئأبل نالل أ ا نكنالك  ه ن اتجرق أفن اك أهو ش"كصبجفنقوي ن

ئتصرأقن ااركان نخأص نبعقن تكن لائتصأقن اكه ينحلىن ااكان اخأو ين نكن ارقخك نإارىن 
 .كن اشنبرض ن    أ  فن الأض  نكن اتكاعأفن اجأا  نحلىن اصع قن اكه ينكن اقكاين

                                                           1 www.sonatrach.dz(52-40-5402) 
   وثائ من المديري العام لسونا طرا

http://www.sonatrach.dz/
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لرسن 2005كني اشنبعقنكضرسنئرأ كسن الجوكئرأفن ا ق رقن ار ينتررنلصرأقئت ن رينلرأو ن
نهو ن و تين ابوالأسنكنل ل ن ول ن

ااني  مطلب ا وطنية  أهداف: ا مؤسسة ا  كسونا طراا
كنل هررأنت لرركينن  ترريل هررأنلررأنةرركنن وةررق  تتااررفناررك أهو شنب  رر نتج  ررانل لكحرر نلررسن

ن :ن ا  أهن اتأا  ن ينكبو ةأنا لخ خأ نبأات ل  ن اكه   ن
  ات لااهأ كن الجوكئأف حلى  ات   ت-
نثن اقبيأفة  تا  و ك  ات لا  قجس  تخ  س   الجوكئأف      قبيأفنتهك و-
نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتجك  نكنتيو ون الجوكئأفنكنلقت أتهأ- تل سن ا  ن اهب عينكنلعأا ت ن-
ك  ب ر ن ك     و ر   القوي ن ين ا    ونكن رين اخرأورنلرسنقرويأف لختل ن ا قأهأفت ل  ن-
  وخون  ال  كا   ا  ر  ي ك  الأ  وك   ي  لاقتو ش ك
ن ابع ق ك  التكاه  القن حلى بأالجوكئأف  ابلاق تلك  -
  أ رق  ح ر   توترت حلر  ير  ك  الجوكئرأف بصر أح  لبأقرو  حلائر   قرأهنار  ير  قو ار   -

ن ابتوكا    اثوك   ي  ا أقل   و  أ  جا جرظن- 1تلب  ن اجأ  أفن الجل  ن- ن.ل لسناك أنهو ش حلى
ن ابتوكا    اص أح  حلى  اا هو  تج  ان-
ن اكه ي  اقخ  لصأقو ت ك سن-
  ات ل ر  خهر  اتلك ر   ا صر و  الرقن  ري  ابتوكا ر   اعأ رق ف لرس ئرقو ن كئصرى تج  ران-

  اعأ ل 
ن اكه ي الائتصأق  لاات عأب   الهأئ  تبعًأ  ابتوكا    اعأ ق فن-
   اكه يت ك  ن اقحرنال ك حقن اص أح  ناتجص  ن اتيأل ن-
 5404لسن 05مج سوناطرا العدد 1                                                            ن
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ث  اا مطلب ا وطنية سوناطراك: ا مؤسسة ا  نشاط ا
ن :ةي  قأهأف بعق   ا  أر اك أنهو ش لس  اتك ت اأب أ  ال يكو   وةق   إسنتج  ان
منبع-1  1:نشاط ا

تضرهلسن.تهرك ونكنإ ترأرن الجوكئرأف,ن لااتيقرأ ,ن  هين قرأهن ال  رسن قرأهأفن ابجر 
 .ككنبأاقو ي نلسنقويأفنبتوكا  نكخون,نبل هكقن  تين اخ و فاك أهو شنبه ثن

تاررررع ن يتقررررأ أفنبل هرررركقن رررروقينكنارررربع نن،800 يتقررررأ ن ررررينارررر  نن15ترررررنتج  رررران
 بأاقو ي 

ارربع نكحقرروكسنبل هرركقن  تررينن8010 يتقررأ أنلررسن الجوكئررأفن رينارر  نن،8تررنتج  رران
نكن ابأئينبأاقو ي 

شاف (1-1  :الاست
 كقر أ  كك  قرهقف ج ر   ابتوكا ر   اصر أح   ري  الو جر  كةرر لرس كنتعتبرونةر ثن وخ رو ن

  و  ب ر   اقرويأف لرس  اقرو ي  ح كق إاى بأال ك بجكضنقل نك اشنن1،20ا  ن ت ات   
 ن,اضخأل ن القوكمنن ظو 
ارت نكبرأونل هرأنن8001تررن يتقرأ نار  ننج ر  ار ك أ ترتر  هري  لااتيقرأ أف حلل ر  ب  لرأ

ن.ثلاث نكبأونالبتوك ننكنكخوننال أ ن
  ررررأق ن ررررين لاجت ررررأهين الجوكئررررأفنلررررسنخررررلا نتج  ررررانتاررررع نكنن8010يلررررأنقررررهقفنارررر  ن

لرررسن ا رررأ نكن ا رررأ ن اليثررر  ن ث ررررأنن(17ن)حقررروكسن يتقرررأ ن ق رررقنلرررسنب  هرررأنكوبعرررر نحقرررو
ل هرررأنن لايتقرررأ أفلرررسنبررر سنةرررقثن.نلرررسن اررر رهنكن ا رررأ ن(ن2)لرررسن اررر رهنكنثرررلا نن(18)حقرررو

 ينبقو ي نلسن أ نبوكرن يتقأ نبل هكقنق تينكن ابأئن84ابع نكنحقوكس
تنقيب(1-2  :ا

ن2:بعق نتهكو فنل هأ ين قأهن ات   تنن8010تل  فن
ل هررأنن%21 نج رر نثرررنتج  ررانD2يلرررنلررسن اتقرري لافن ا ا  ا رر ن11225 اجصررك نحلررىن-

نحسنهو ان ال هكقن ا  تينااك أنهو ش
بل هررركقن اررر  تينن%ن60 نل هرررأنD3يلررررنلرررسن اتقررري لافن ا ا  ا ررر نن081، اجصرررك نحلرررىن-

س المرجع الساب  1                                                           نااك أنهو ش  5404لسن  05مج سوناطرا العدد  2 ن
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 ناك أهو شبأال  نل هأنبأال هكقن ا  تينن26 نج  نترنتج  ان(ل    ننكبأو)ب ون46نجرو-
نن

طرايوضح وضعي ( 1)جدو رقم  ؤسس سون و ال  بعض ح

راك  ل و مستغل ب وووو مسوووتغل مووو  طووور   ح ح
ط طرا ف  سون

سي بركي   -  ح

 أورهود  -

بع من لج ش و  - و الت  الح

ع  -  رورد أولاد ج

 توا  -

سي  -  ال

نت  -  أوه

ور  - بن  تي  فوي ت

لح   ا  -  ص

 ا أمن  -

سي مسعود  -  ح

 ا أمن  -

سي الرمل  -  ح

 سطح  -

 رورد نو  -

ور  - بن  تي  فوي ت

سي طويل   -  ق

نت  -  أوه

وي  -  حوض برك

  

مصدر مصب -www .sonatrath.dz 2: ا  نشاط ا
كنحرسن صر ن رأ ن ابتروك ننن ا رأ ن اهب عرينحسنتهك ونكجق فنتل  رسننلا ك  قأهن الصتن

ن. الل سنكنحسن اتيو و
ن:اقنناك أهو شنلسنخلا ن قأهن الصتنلأن لين

بهأئرررر نننبارررري يق  ن01بررررتو  كنكنن02ل لعررررأفنلررررسن ا ررررأ ن اهب عررررين الل ررررس ن(ن07)نكوبررررسن-
ن1.لسن ا أ ن اهب عين الل سن2لل أونرن77ئقوةأننإ لأا  نإ تأ   

ن10.7ئررقوةأننإ لأا رر نإ تأ  رر بهأئرر ننن ننلررسن ررأ ن ابترروك ن الل ررسنبررتو  ك(ن08)ل لعرر سنن-
نننننلل كسنهس

هرسننسلل كنن8.4بأا    ون اعأصل ن  فنئقو نحلىنلعأا  ن ا رهن اخأرنئقوةأن(ن01)ك جق ننن-
ن.ا ك أ

نهسنا ك أنسلل كنن16رهن اخأرنئقوةأن  فنئقو نحلىنلعأا  ن ا ننباي يق (ن01)ك جق نن-

                                                           
رير السنو لسوناطرا   5404ال
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 .لل ررركنهررسناررر ك أن8.6  فنئرررقو نحلررىنلعأا رر ن اررر رهن اخررأرنئررقوةأنننبررأو  ك(ن01)ك جررق نن-ن
لل رركنهررسنن1.1  فنئررقو نحلررىنلعأا رر ن ارر رهن اخررأرنئررقوةأننننبجأاررينلاررعكق(ن01)ك جررق نن-ن

  .ا ك أ
نفطتطور احتياطي (:2-1 جزائر ا  1:في ا

 لس  التو يل   النيق   لاجت أه أف ل لكم اك أهو ش  ا ره    اكه     اقوي  ئقوف
 حرأر  هأ ر   أ ر  إارى 1  وك   ا رهري  لايتقرأ  ل ر   وصرل   ليأل هرأ  ري بأا    و ا رهن
8010 
 16 ت كس    . اخرأر  ار ره لرس خصكصرأ ل هرأ  ةرأر ئارر  ارتهلاش ترر كئرق .بتوك  ليأ ئ
 ³ ر لل أو
 لرس كيثرو إ ترأر ترر ئرق % 25 ت ك ال رقو  الاارتو أم ك ا أبلر   اليتقرر   اخرأر  ار ره يل ر 

ن ج   صرهأ
لرسن جرألاف  وخ رو   اار ك ف  أ ر  إارى  ااربع   أف ل ر   النيرق  اخرأر  ار ره  جت رأهي قرهق

 اررىن8000 ارر جأك نلررسنخررلا ن ا ررقك ن اتررأاينحرروضناتهرركون لاجت ررأهينلررسنارر  ن ات ب ت
رير منظم  1                                                                      .8010 أ  ن  حول الاحتياطي العالمي opecت
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نفطيوضح (2)جدول رقم  ن.نتطور احتياطي ا

 لل كسنبول  : الكجق 
ن لاجت أهين اا  

ن11217ن8000
ن11217ن8001
ن11217ن8008
ن11200ن8002
ن11260ن8007
ن18840ن8006
ن18840ن8005
ن18760ن8004
8002 18600 
ن18500ن،800
ن12800ن8010
مصدر  2212تقرير منظمة الأوبك :ا

 ا هررأمنحلررىنن  رتررأحبريررو نن ئت عررفخررلا نةرر ثن ارتررو ن الب  رر ن ررين ا ررقك نيأ ررفن ا    ررونئررقن
 الأا ر نحلرىنت ه ر ننككضرع ن ا رقو فن الجل ر نارك  ن ات   ر نن ثبرفبعرقلأنن و  بي لااتثلأون

ن اقأاسناكجقةأ نكحل  نلابقنلسن لا رتأحننكال  ليةق ن ال أ ن
كنتهب  رأناهر ثن اا أار  نن و  ب ر ارترأق نلرسن اخبرو فن البأقونكن لان و  بيحلىن لااتثلأون

 رينل رأ ن لااتيقرأ  نكننك  ب  ح قنقو ي نلسنقويأفنن60ئألفن ا    ونبتكئ سنكيثونلسن
 ا هرأمنحلرىن  رأق ننةرق رينن و  بريا أا ن لا رتأحنحلىن لااتثلأونلسن اقرو شننتلي ف علان

ةرر ثن لايتقررأ أفن ا ق ررق نحلررىننكثرروف أ  ج رر ننككحررققن اج ررك ن اليتقررر ناررك  ن رررهنيأ ررفن
ج ررر نحرررو ن لاجت رررأهين ررركمنلرررسن(ن8)كيررررنةررركنلبررر سن رررين ا رررقك نوئررررن. لاجت رررأهينبأا  رررأق 

 أ رر ننإاررىلرسنحهررقن لا رتررأحن نكلرسنترررنحرو ن  ررأق نلارتلو نن وكاررى لاارت و ونخررلا ن ارترو فن
برضرر نن نكلررسنخررلا نةررقنتيرركسن ا    ررونئررقن  جررفنبرضرر نةررقثن اقررو ي نكن وخ ررو  اارر ك فن
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نإس نكق اررشنبررأاو رنلررسن جت أهأتهررأ ال هرركقن اخررأ نبأالناارر ناررك أهو شن ررينت ق ررقنكنو ررسن
 .نإ تأ هأ ا    ونئقنضأحرفنلسن

 الإنتاج-3
   هل رف إ ترأرن ا رأ   علل    لايتقأ   ك  ات   ت اعلل   لك ا   يلوجل   اعلل  تعتبونة ثن

    تأرنتهركو  حلل    عو ف  ن1،20ا  ن   هل ف إ تأرن ابتوك  حلل   ب  لأ 1،81 ا  
ن0،،1 رين2لل ركسنر112 و  ب  نبج  نإسنإ ترأرن ا رأ نار  ن  القأوي  خأص نبعق ةألأ

ن2.1لل كسنرن172  قنكص نن اى8000كلأن ينا  ن
لل رررركسن،.812اللجوكئررررأف حلىنلاررررتكنن ل ررررسن ال ت ررررأف إاىنن وكاررررىن   تررررأرج رررر نبلررررطن

ن.لسن ا أ ن اهب عي2لل أور176.2اخأرنكنلل سنهسنلسن ابتوك ن 66.2ت ل هأ.ر.ه
بأال  نلسن   تأرن ار  تيناارك أنهرو شن46تلث نل أهانجأاينلاعكقنكنجأاين اول ن اب ن

ن.بأال  نلسنإ لأاين   تأرن وكاىن67كن
ن58لررررسن ا ررررأ ن اهب عرررري ن(%)ن5حلررررىن8010 وكاررررىناللجوكئررررأفناارررر  ن قررررتل ن   تررررأرن ن.لسن أ ن ابتوك ن الل س(%)ن7لسن ايثأ أفنكن(%)ن5لسن ابتوك نخأر (%)

ن.ت.ر.لل كسنه167.2بلطنإ تأرن اليألسن اتينتق لهأناك أهو شناكجقةأن
بأال  ر نلرسنإ لرأاينإ ترأرن ابتروك ن اخرأر ن68 لث نإ ترأرن ابتروك ن اخرأرنحرسنهو ران اقرو ي ن

ن.إ لأاين   تأرلسن(%)ن12كلأن  لأن تعلانبإ تأرن ا أ ن اهب عينحبون اقو ي ن هكن لث ن
 رررررينل رررررأ ن اجررررررأظنحلرررررىن اضررررر ه نبلرررررطنج ررررررن ال رررررأثن الضرررررخ ن رررررين اليرررررألسن ابتوكا ررررر ن

ن.ن2لل أونر1.،2بلطنج رن ا أ ن الك  نالضخن.بأال  ن77 نكينب اب نن2لل كسنر52.8
لل ررأون22.8حلررىنلاررتكننليلررسنجأاررينولرر ن ررأسنج رررنحلل رر نقكو ن ا ررأ ن اهب عررين عررأق ن

ن.لسنحلل  نقكو ن   تأرن وكاىنلسن أ ن اليلسبأال  ن77 نكينب اب نن2ر
ن.لسن ا أ ن اهب عين الل سن2لل كسنر21.04تل  سن ا أ ن اهب عينبلطنإ تأرنلويبأفن

ن.لل كسنهسن7،.4بلطن ص ن أ ن ابتوك ن الل سن
نإسنج رن ص ن أ ن ابتوك ن الل سن ك منحلىن ا جكن اتأاين

ري 1                                                             5404السنو لمنظم الأوب لسن  رالت
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بأال رررر نحلررررىنلويبررررأفن ا رررر ن6 الل ررررس ننبأال رررر نحلررررىنلويبررررأفن ررررأ ن ابترررروك 26 ررررترنتك  ررررسن
 رينن   ترأربأال ر نحلرىنلارتكننلو ير ن2بأال  نحلرىنلصرأ ين اقرلأ نكن4 اهب عين الل س ن

 1.  كتن اكهس
لل رركسن80.2تن نبل ررفنيل ررأفن ابترروك ن اخررأرن العررأا نبلصررأ ين اقررلأ نن8010ينارر  ن رر

ن.هس
ن.لل كس7.55باي يق ننا رهن اخأربل فنيل أفن ايثأ أفن العأا  نحبونكجق نتيو ون 

 رين8010إاىنن8006ا جأك نحوضنتهكونحلل  ن   تأرناللناا ن ين ارتو ن اللتق نلسن
 : ا قك ن اتأاي

سونا طرا(:3) مجدول رق محروقات  ى 2221من  كتطور علية الإنتاج ا  2212إ

 2212 2226 2229 2229 2221 2221 الإنتاج
خام بترول ا  55.53 56.32 62 64 64 63 (مليون طن)ا

غاز  145.8 143.2 154 153 150 152 (3مليار م)ا
غاز   مميعا  (مليون طن)Condensat stabilisé 7.2 8.5 9 9 8 9 (3مليون م)ا

14 13 13 13 12.5 11.2 

مصدر وطنية سوناطراك:ا مؤسسة ا   2212،2229تقرير ا
 ال ت ررأفننلختلرر حررو ن   تررأرنحلررىنلاررتكننلناارر ناررك أهو شن رركمنلررسن لااررت و ون ررين

ا عرو نبعرقن  ارشن ركمنلرسنن8002إارىنار  ن8006خأصر نلرسن(ن2) ين ا رقك نوئررنن الب   
 اخرأرنبعرقنلرأنن ابتروك لل كسنهسنلرسنن65.28ج  نكص نإاىنن،800 لا خرأضن ينا  ن

ن   تررأرج رر نيررأسنن8010ا اررتلون لا خرررأضن ررينارر  نن8002لل رركسنهررسنارر  نن58يررأسن
ن.لل كسنهسن66.62

 اررت و ونحلررىنلاررتكننكلررأن  لررأن خرر نإ تررأرن ا ررأ نقررت  نقررتسن ابترروك ن اخررأرنج رر نحررو ن
 نا عررررررررررو ن  خرررررررررررأضن ررررررررررينارررررررررر تين(8002 8004 8005 8006)ن ووبعرررررررررر  اارررررررررر ك فن

                                                           1 www.sonatrach.dz (01-40-5402) 
رير السنو  5404لسوناطر الت

http://www.sonatrach.dz/
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 ررينن2لل ررأونر160بعررقرنيررأسن تلجرركونجررك ن2لل ررأونر176.2 نج رر نكصرر ن8010 ،800
ن. اا ك فن ووبع ن الأض  

 ج رر ن اررت ونن8002 8004 8005 8006يلررأنقررهقن ا ررأ ن الل ررسنثبأتررأنخررلا ن اارر ك فن
ن8010.1لل كسنلتونليعتنا  ن4.6لل كسنلتونليعتنا  خرضنبعقن  اشنإاىنن،ح قن

لرسنئبر ن وكبرشنكنا أار ن اقكار ن رينة  ن لا خرأضن عكقنإاىنا أا نتا   نج ررن   ترأرن
 . الجأ ظ نحلىن الخ كسن ابتوكاين ا ين لث نجان و  أ ن ا أقل 

نقل-4  2نشاط ا
ة  مسا بترول ا غازات ا بحري  نقل ا  :ا

تتك وناك أهو شنحلىنكارهك ن تيركسنلرسنحقرون رأئلافنا رأ ن ابتروك ن الارأ نحبرون وح هرأن
ن.كقوي ناك أهو شن اقكا  ناتاك ان ابتوك قوي ن ا   ن ابجويناللجوكئأفن(ن:ن8)

سوناطراك( 4)جدول رقم  بحرية  ناقلات ا  يوضح بعض ا
خر قدر الاستيع  ال

يل     0888  ج

 رق   00888

نت 00888  ج

 ألرار 00888

   رورد نو 00888

سي مسعود  00888  2ح

 بريد 0188

 روردالعدرا 22088

رودا 0088  ب

 بركي  0088

  www.sonatrach.dz: مصدرا
رير السنو لمؤسس سوناطرا  1                                                             مؤسس 2 5404إعداد الباحث اعتمادا ع الت  إعداد الباحث اعتمادا ع الموقع الرسمي ل

http://www.sonatrach.dz/
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قنوات نقل بواسطة ا  ا
 ا رررأ ن,ن ابتررروك ن اخرررأر)ن الجوكئرررأفن(ن  ررر ن)ن رررنلسن قرررأهن ا  ررر نبك اررره ن ا  رررك فنتكصررر  ن

كن تررررك ونحلررررىنقرررربي نلررررسن ا  ررررك فنت ررررأوتن,ن( ررررأ ن ابترررروك ن الل ررررسنكن ايثأ ررررأف,ن اهب عرررري
 كنترن   نحبونة ثن.نيلرن15800

(نهنرنت)نلل ركسنهرسنلعرأق نبتروك نن877,ن6 اقبي نلرسنخهركهنك أب رتن ابتروك نكن ا رأ ن
 1(. ال ت أفلسنجابأسن ل سن)نن8004 ينا  ن

خرررهنك أب رررتن  ررر ن ا رررأ ن بلرررطنهكاهرررأن   لرررأاينن18تجصرررينقررربي ن ا  ررر نبك اررره ن و أب رررتن
ن،2ل هررأن,نلل ررأونلتررونليعررتنارر ك أن121:نكنبهأئرر ن اررت عأتنال  رر نت ررقونبرررن,نيلرررن،476

 . لاات و قلل أونلتونليعتنا ك أنلك ه ن جكن
نن ارو بهن ا    رونبإ هأا رأ)كتلىنقخرك نخهرينك أب رتن  ر ن ا رأ ن اعرأبوينال رأوت سنك و يركلت ين

قخرك ن,نج ر ن اخقلر (ن او بهن ا    رونبإاربأ  أنحبرون ال روت)كنبقوكق و سن أو ن(نحبونتك  
,نلااررر لأ,ن لاارررت أب هررركون ات ر ررر نلرررسنك ررر نلقرررأو سن ق رررق نلرررسنخهررركهنك أب رررتن  ررر ن ا رررأ ن

 2.الهلتن الت ألينالاكان وكوكب  
قنوات ما يلي  نقل بواسطة ا   :يمتلك نشاط ا

آار نو  ار  نبهأئر نإ لأا ر نت  رقنحرسنن8،0لسننكب  قلضخأفنضخنكنض هنل ه  نن،4ن-
ن.لل كسنجصأسن08
نلل كسنلتونليعتن2,ن7ئقو نتخ  سنبجك اينن-
ناتك  سن ا أ نبجأاين اول لوي نكه ينن-
نلوي نكه يناتك  سن الجوكئأفن ااأ ل نبجكضن اجلو  ن-
تسويا -1  .ا

 ك  ا ره    ال ت أف تك  س حلل   تجللفناك أهو ش 1،20 ي  اتك  س لنااأف تتل ر بعق
ن. اعأال    واك ا تهأن ي صأقون لضأح ن  أهن اب سناو س

                                                           
1
، مجمع سوناطراك ،   اير  http://www.djazairess.com/aps/95987 ، (02/02/0200)موقع ج
 2  

http://www.djazairess.com/aps/95987
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لل رررركسن115.2ج رررررن اصررررأقو فنبلعررررق نتلررررفن الجأ ظرررر نحلررررىنلاررررتكنن:تصــــدير الأحجــــام
ج ر نيرأسن  رقونن،800ن ج ر نقرهقن  خررأضنهر ر نل أو ر نبار ن8010ت ن ينار  .ر.ه

 .ت.ر.لل كسنه164.6ج رن الب عأفنتن
صـــادرات لل ررأونقكلاونكلو يرررين65.1تنن8010  ررقونوئررررنكحلررأ ن اصررأقو فنااررر  ن:قيمــة ا

ن85.7.1 نكينب  أق نت قونتن،800 ينا  ننكلو ييلل أونقكلاون77.7ل أب ن
ـــواردات ج ررر نقرررهقن  خررررأضنتنن8010لل ررركسنهس  ررريناررر  ن1.2بلرررطنج ررررن ارررك وق فن: ا

ن.،800بأال  نل أو  نبا  ن82
محلية سوا ا لل ركسن25.1بل رفن ايل رأفن البأحر ن رين ااركان الجل ر نكن الك هر نال  رون:ا

ب  رررأق نلرررأن  رررأوتنن،800 ن ررريناررر .ت.ر.لل ررركسنه27.2ل أبررر نن8010 ررريناررر  ن.ت.ر.ه
الاررركان الجل ررر ن اكئررركقن رن  قفن ارررب نتارررلن،800بأال ررر نل أو ررر نبإ  رررأ  فن ااررر  ن الأا ررر ن7

ن2.لل كسنهس11بجك اين
  :ا جأك نتلخ  نلأنابان يوثن ين ا قك ن اتأاي

تسويا  (1)رقم جدول  3سوناطراكيوضح تطور عملية ا
بيان تطورنسبة  2212إنجاز سنة  2226إنجاز سنة  ا  ا

حجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
صــــــادرات ــــــون )ا ملي

 (طن

119.1 111.3 -12% 
ئ لرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ن

لل رررررررررررأون) اصرررررررررررأقو ف
ن(قكلاون لو يي

77.7 65.1 21.4% 
 اارررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركان

ن(لل كسنهس) الجل  
.34.9 31.1 4% 

مصدر سوناطراك : ا سنوي  تقرير ا                                                             2212ا
رير السنو لسونا طرا  5404 الت

 www.sonatrach.dz2(52-40-5402) 3 رير السنو  5404 لسونا طرا الت
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اـــاني مبحـــث ا تنميـــة : ا وطنيـــة ســـوناطراك فـــي تحقيـــا أهـــداف ا مؤسســـة ا مســـاهمة ا
مستدامة  ا

مطلب الأول مؤسسة سوناطراك:ا مؤشرات الاقتصادية   1ا
  رإس     روي  حألر  كار  50 لرس ويثرو و ا لصرقو اكه  ر نارك أهو شنن  الناارنتعتبرو
 95 %تركا  الجوكئأف لس  اصأقو ف  اب 
 تجق رق كس بأحتبرأو كةر    الأا ر    اا أار  جترى  لر   الناار  ةر ث  قرأه ترتث و كس يلرأ

   الأا ر  ئرأ كس    اار ك    الأا ر   ال     ر   حرق ق  ار روي  اعلركقنةرك الر ره  الو عي ااعو
 .خأو  أ كلأ ق خل أ ة  
  الناا  لنقو ف تكضج  لأ كة    اعأالي   لائتصأق  ي لعتبو  ليأ   : ك ضأ اللناا   إس

 .إ و   أ  ي ك أ  بتوك  قوي  كك  -
 . التكاه  ي  أ  قوي  كك  -
 . الل س  اهب عي ال أ   اعأار  ي لصقو ثأ ي -
 . اهب عي ال أ   اعأار  ي لصقو ثأا  -
 .الهأئ  يقوي  حأال أ   حقو  اثأ     الوتب  -
 لناار  هرو  لرس  الج  ر   ا ترأ   ك  النقرو ف كةرر حروض  ليرس كخرون   هر  كلرس

 خلا  اك أهو ش
ن: اتأاي  ا جك حلى ك اش 8010 ،800 ا  
لل رأونقكلاونكلو يرينن65.4ئ لر نن8010بلرطنوئررنكحلرأ نارك أهو شناار  ن: رقم الأعمال-1

 2.%85كينبأوترأمنئقونتن،800لل أونقكلاونكلو يين ينا  نن،.77ل أب ن
ترررنإ  أ ةررأنبررأا    ونبلررأنن اترري نئررقونل لرركمن لااررتثلأو فن8010 ررينارر  ن:الاســتامارات-2

ل أو ررر نبإ  رررأ  فن اارررر  نن%11لل رررأونقكلاونكلو يررررينكينب ارررب ن لررركنت ررررقونت17.7 عرررأق ن
ن.،800 ن الأا 

ريرالسنو لمؤسس سوناطرا  2  1                                                             5404الت
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ي-3 مـــا قطـــال ا   ت رررأ ن ارررىنن8010حلرررىن الارررتكنن الرررأاي ن  رررقنقرررهقفن ااررر  ن الأا ررر ن:ا
 ا ظررأرن اجأارربين الررأاين ا ق ررقنلررسنك رر ن ااررلأحنبأال أو رر ن  لررأنبعررق نبرر سن ظررأرن الجأاررب ن

نكن ظأرنن،800 ا ق رناا  ن
 ن  رقنيررسنلرسن اضروكوينكضرسنجاررأبأفنقريل  نلاار لأن رين ررقك ن8010 الجأارب ن ا ق رقن

الا  ن الأا  ن ال بل نيلأنةركن اجرأ ن ريننتت  لهأارن ترنن اتيجاأبأفن ا تأ   ل هأن اجاأبأفن
ن. ال      

منتجـــات-4 ل أبررر نن8010لل رررأونق  رررأون    ررروين ررريناررر  ن،604بل رررفن ال ت رررأفنئ لررر ن:نا
ن.بأال  82ب اب ن  أق ننكي ،800لل أونق  أون    وين ينا  ن2،25

صـــادرات-1 بل رررفن الجوكئرررأفن الصرررقو نلرررسنئبررر ن النااررر ن اكه  ررر نن8010 ررريناررر  ن: ا
ن.،800ل أو  نتنن%8ئقونتن  خرأضلل كسنهسنلا ل نن115.2ناك أهو ش

ــــدخل الاســــتانائي-1 ضــــريبة علــــى ا ئررررقوفن اضررررو ب نحلررررىن اررررقخ نن8010 ررررينارررر  ن: ا
تررنق عهرأنن اتري ن ال تهعر نحلرىنج ركان اقرويأ نكننكلو يريلل أونقكلاونن1.5 لااتث أ ينتن

ن. اخ    ن اعلكل  نإاى
نفقات-9  نل أبر ن8010لل رأونق  رأون    روين رينار  نن7181ن   لأا ر بل رفن ا ر رأفن: ا

 يلررأنبلررطنل لرركمن%16 نكينب  ررأق نئررقوفنتن،800ارر  نلل ررأونق  ررأون    رروين ررينن26،1
لل رررأونق  رررأونن1501ل رررأونق  رررأون    رروينل أبررر نلن16،1 ا ر ررأفنخرررأورن اعرررت ن اضررو بي ن

بأال ر نكةرق نو  رسنبأاقو ر ن1هر رأن  قونتنض  خرأ نلا لانبق اشن،800    وين ينا  ن
ن:إاىنت ك سن ال أصتن اتأا  ن وكاى

وسيط ن*.لل أونق  أون    وين82ن:الاستهلاك ا
مـوظفين* يف ا ا لل رأونق  رأون    روينلرسن  رأق نن5 نتررنتارل رنك  رقنلرسن8010ار  ن رين:نت

لل أونق  أون    روينالاارتهلاشنكن لاجت أهرأفن نن18تخص ن ئ نلسن%ن16نإاى اوك تتن
  رقنن8010 رينار  ننكلرألل أونق  أون    روي نن212بل فننكقن،800ا  نيأ فنلوترع ن ين

 نكنق اررشنترر  لسن%ن7تنن  خرررأضلل ررأونق  ررأون    رروينلارر لتأنبررق اشنن201كنصررلفنإاررىن
نك أب رررت رررين لاجت رررأهين الخصررر ناترررول رن الك ئرررسن القررريل نحلرررىن ضررررنخرررهنن  خررررأضلرررسن
                                                           ن1. ا   

 
رير االمالي لسونا طرا  5404 الت
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ن:كئقنيأسنتهكون ضأرنضو ب ن ا رهنحلىن ا جكن اتأاي
تعويضــات* ن514لل ررأونق  ررأون    رروينل أبرر نن،45بل ررفن اتعك ضررأفنن8010 ررينارر  ن:ا

كةرررق نلررروتبهنن%ن87 نلاررر ل نبرررق اشن  رررأق نت رررقونتن،800لل رررأونق  رررأون    ررروين ررريناررر  ن
ن.بتاعأون ا رهن اخأرن اقكا  

ــنفط* ل أبرر نن8010لل ررأونق  ررأون    رروين ررينارر  ن1474بل ررفن: ضــريبة علــى عائــدات ا
بأال رر نكةررق نلرروتبهنن82 نكينب  ررأق نئررقوفنتن،800 رريناررت نلل ررأونق  ررأون    رروينن1250

ن.بتاعأون ا رهن اخأرن اقكا  
اء* شــر ضــريبة علــى أربــاح ا لل ررأونق  ررأون1،1لررأن  ررأوتنن8010ج رر نبل ررفن ررينارر  ن:ا

ن82 نلا لانبق اشن  أق نئرقوفنتن،800لل أونق  أون    وين ينا  ن166    وينل أب ن
ن.بأال  
غــاز*  رســم علــى حــرا ا يرر نلررسن اوارررنحلررىن ا قررأهن اله ررينكنن وترررسن:و رســوم أخــر  ا

ن1.،800ب ر نئ ل نن8010لل أونق  أون    وين ينا  نن10 اوارن الاأجينإاىن
ـدخل* ضريبة على ا لل رأونق  رأون    روينل أبر ن862إارىنن8010  رقنكصرلفن رينار  ن: ا

 ./122كينب  أق نئقوفنتنن،800لل أونق  أون    وين ينا  ن24
ن2: خ  نكن ووبأحن  قنيأ فنحلىن ا جكن اتأايق  لأن خ ن الكلأن

لل رأونق  رأون    روينن406بلرطننإ لاتكننئ أاينن8010ج ان اقخ ن اصأ ينالا  ن الأا  ن
ن.،800لل أونق  أون    وين ينا  نن127ل أب ن

 ار رهن  رقنبل رفن رينار  ننكوبرأحتقري نبرقكوةأنن اتري اصأ   نالقرويأ نن ووبأحكن  لأن خ ن
لل رأونن602نإارىن8010لل أونق  أون    وينج  ن وترعرفن رينار  ن704لأن  أوتنن،800

ن.%ن82ق  أون    وي نكينب  أق نئقوفنتن
لررسننكلو يرريلل ررأونقكلاون2،.2  رر نئررقنترررنتجق ررقنجصرر ن اقررويأ نح ررقننإاررىن  قررأو كنت ررقون

و ب نحلررىنتخصرررنلررسن اضررن اتررين ووبررأحالرر رهنكلررسنخررلا نإ لررأاينن   لأا رر خررلا ن اتيلررر ن
ن3. لااتث أ   ن ووبأحكلسن اضو ب نحلىنن ووبأح                                                            

رير المالي سوناطرا   5404الت
 

3
  ، اير  (02202-20-0202)مجمع سوناطراك ، موقع ج
 http://www.djazairess.com/aps/95987/ 
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ـــنفط-2 ـــد صـــادرات ا  رررينواررررنلختلررر ن اخ رررأو فناررر بو نة رررأنقكونحأ رررق فن اررر رهن:نعوائ
  ارررررتو ت    ن العتلرررررق نيا أارررررأفن ئتصرررررأق  نتب تهرررررأن اجيكلرررررأفن ا    و ررررر ن التعأئبررررر نل ررررر ن

اررأةلفنبقرري نلبأقررون ررينتلك رر نن لااررت لا نإاررىن ا رركر نك اررشنبررأا ظونإاررىنكسنةرر ثن اعك  ررق
 ابررو ل ن لائتصررأق  نب ررضن ا ظررونحررسنتك هأتهررأ ن رررينلوجلرر ن اتارر  ون الويرر ين لاقررتو يين
يأ فن الخههأفن ات لك  نتلكّ نبرض نحأ ق فنصرأقو فن ار ره نك اترينيأ رفنت هرينح ر ن

ن1. ال      ن اعلكل  
ــة الإصــلاحات الاقتصــادية -1 بررأاتجك نج رر نكتاررلفنحررقثن ارتررو ن:(1669-1691)مرحل

إاىن ظأرن ئتصأقن ااكا نكنيأسن ارق  سنةركن لا ه رأون الررأ ئنوارعأون ار رهنكئ لر ن ارقكلاون
ن.حلىن حتبأون   ن اعلل ن اتين اعّونبهأن ابتوك ن ين واك ان اعأال  

فترة من -8 ئرو و فن ئتصرأق  نبأا ر ن وةل ر ناعرتن  هرأن قهقفنةقثن ارتو : 2211-222ا
 وترأمنكاعأون ا رهنقكو نكاأا أن ينتك   ن اا أا ن اكه    نيأسنلسنكةلهأنإ قأ نصر قكان
ضررربهن الرررك ق نتعرررق  نئرررأ كسن الجوكئرررأف نكيررر  ن اتارررق قن الاررربانالرررق س نيلرررأنيرررأسناتو  رررسن

قكو نكاأارررر أن ررررينتب ررررينا أارررر نن8002كاررررعأون ابترررروك نبعررررقن و لرررر ن الأا رررر ن اعأال رررر نارررر  ن
 ناتخل ن اقو ا نإاىنضوكو نج سنن،800إا هأن اقكا نخلا نا  نن ئتصأق  نجلأ   نا تف

ن. ك  ضنصأقو فن ا رهن ينت ل  ن ا هأحأفن لائتصأق  ن   تأ   نيأاص أح نك ا و ح 
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
                                                           ن
1

مؤسس الوطني سوناطرا  رير المالي ل  5442الت
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 :2212 -2226حصد لأهم عوائد سوناطراك خلال فترة -2
سوناطراك( 1)جول رقم  مؤشرات   يوضح أهم ا
نتائج نســــــــــــــــــــــــــبة  2212 2226 ا

زيادة مئة)ا  (با
 21 11.9 44.6 (مليار دولار)رقم الأعمال
صادرات  2 111.3 111 (مليون طن)ا

مليــــــار دولار )الاســــــتاماراث
ي  (أمري

12.9 14.4 11 

صافية مليار دينار )الارباح ا
 (جزائري

429 123 23 

ــــــدات  ــــــى عائ ضــــــريبة عل ا
نفط  (مليار دينار جزائري)ا

1312 1949 28 

ضــريبة علــى  ــدخلا مليــار )ا
 (دينار جزائري

99 213 188 

ضــــــــريبة علــــــــى أربــــــــاح  ا
ات شـــــــر ـــــــار )ا ـــــــار دين ملي
 (جزائري

111 161 23 

نفقــــــــات ــــــــار )ا مليــــــــار دين
 (جزائري

1421 3161 11 

عـــــــبء  نفقـــــــات خـــــــارج ا ا
ضـــــــريبي مليـــــــار دينـــــــار )ا

 (جزائري

1121 1161 -1 

مصدر سوناطراك :ا ي  ما تقرير ا  2212ا
بار  نن ل أو رن8010بأا اب نالناار نارك أهو شنئرر  ن كح ر نخرلا نار  نحو فنحك  قن ا رهن

لل رأونقكلاونن،.77لل رأونقكلاونل أبر ن65.4 نج  نكص نوئررنكحلرأ ن الناار نإارى،800
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ن115.2ج رر نكصررلفنإاررىن نكةررق نو  ررسنإاررىن ايل ررأفن الصررقونلررسن ارر رهن،800 ررينارر  ن
ن1.،800لل كسنهسن ينا  نن116لل كسنهسنل أب ن

إارررىن،800 رريننكلو يرريلل ررأونقكلاونن18.2 خرر ن لااررتثلأو فن إ هررأنئررر فنلررسنكلررأن  لررأن
 اصرررأ   نحو رررفنتجارررسنن  وبرررأح ةرررق نكنيأ رررفن8010لل رررأونقكلاونكلو يرررين ررريناررر  ن17.7

لل ررررأونق  ررررأونن602لررررأنئ لترررر ن8010بأال رررر نج رررر نارررر لفن ررررينارررر  ن82لعتبررررو نكينب  ررررأق ن
نلل أونق  أون    وين ينن704    وينل أب ن

ن.،800ا  ن
  ررأق ن ررين اعك  ررقن اضررو ب  نل أبرر نارر  نن8010كلررأن بلررأن خرر ن اضررو  تن  ررقنارر لفنارر  ن

لل ررأون1250ت ررقونتن،800 أاضررو  تنحلررىنحأ ررق فن ارر رهن اتررينيأ ررفن ررينارر  ن ن،800
لل رررأونق  رررأون    ررروينكين1414إارررىنلرررأن  رررأوتن8010ق  رررأون    ررروينإلان  ررر ن وترعرررفناررر  ن

 اضررو ب نحلررىن اررقخ نحو ررفن(ن6)جررظنلررسن ا ررقك نوئرررنبأال رر  نيلررأن لا82ب  ررأق نئررقوفنت
لل رررأون862إارررىن،800لل رررأونق  ررأون    ررروين ررريناررر  نن24  ررأق ن كح ررر نج ررر ن وترعرررفنلرررسن

ن.8010ق  أون    وين ينا  ن
لل رررأونق  ررررأون1،1إارررىن8010كلرررأن اضرررو ب نحلرررىن ووبرررأحن لاارررتث أ   ن إ هرررأنكصرررلفناررر  ن

 نةق نكنئقنيأ رفن ا ر رأفنق  أون    ويلل أون166ت قونتن،800    وينج  نيأ فنا  ن
لل ررررأونق  ررررأون    رررروينكنحو ررررفن1501ت ررررقونتن،800خررررأورن اعررررت ن اضررررو بين ررررينارررر  ن

ن8010.2 ينا  ن16،1بأال  نج  نئقوفنت1  خرأضنهر  نئقونت
ااني مطلب ا بي :ا ية ا مسؤو مؤسسة سوناطراكا  ئية و الاجتماعية 

تلعرررتنلنااررر نارررك أهو شنقكو نكاأاررر أن رررين لائتصرررأقن اررركه ينج ررر نتررر كقن ال تلرررسن
بل لكحرر نلررسن ال ت ررأفن ابتوكا رر نكنلقررت أتهأ نكنلررسن اك ضرركنكسنةرر ثن ا قررأهأفنتتضررلسن

 ن   و   ف تهلتنل هأنكخقنن  تلأح  كثأونب    نكن
لاناتقري  الا لر نالجرقنل هرأن  برأقوف ار     هرأ   ارتجير  صرعت ب   ر  إخرتلالاف ةر ث ك  

ن.بأال تلس  اب   نك لاحت أ  جلأ   إاى تهق ن  القأو س لس بل لكح   الناا 
مؤسســاتية-1 ية ا مســؤو تضــامن و ا  ضررلانحررسنقكوةررأن لائتصررأقينكن ات ررأوي ن :  ا

رير السنو لمؤسس سوناطرا  1                                                           تعتبرروناررك أهو شنلناارر نلك ه رر نتعلرر ن ررينحررق نل ررأهانلررسن ارربلاقنحلررىنلاررأحق ن اارريأسن رير السنو لمؤسس سوناطراط 2 5404الت  5404الت
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كنتقررأوشناررك أهو شن.نكن او أضرر  ننقررأهأفن اعلل رر نكن اث أ  رر ن العررك  سنكنحلررىنتوئ رر ن ا 
ك ضرررأن رررين ا قرررأهأفن اترررينتهرررق نإارررىن الجأ ظررر نحلرررىن اهب عررر نكنجررررظن اترررو  ن اث رررأ ينكن

ن1. اتأو خين اكه   س
يلررأنكسن الجأ ظرر ن.نلك رر ناارريأسن ال ررأهان الجوكلرر ناررك أهو شإسن لااررتثلأون لا تلررأحين

حلىن الكوك ن اث أ ين اكه ين الأقينكن  رون الرأقينتقر  نلوتبر نةألر ن رينتترو رنلاار لأن
تررررترن قررررأهأفنتارررر  ون لااررررتثلأون لا تلررررأحينجاررررتن.نبتثلرررر سن الك ئررررسن العلأو رررر نكن وثو رررر 

ن:ل أوب نتاأةل  نتهق نإاىنلأن لي
 :ثلاث نكةق   ولينة  ن ابو أل نإاىن

 تجا سنظوك ن الع ق نالاريأسن الجروكل سنحرسنهو ران لتصرأ ن رك وان ات ل ر نكن
ن.توئ  ن ات  ونكن اتعأكسن الجلي

 القرررأوي ن ارعأاررر ن رررين ابرررو ل ن اترررينتهرررق نإارررىنتهرررك ونكنخلررران اثررروك ف نبترضررر  ن 
ن2. ابو ل ن اخلائ نال أصتن اق  

 رررينآسنك جرررقنحلرررىن اجرررألافنتع  ررر نث أ ررر ن اتضرررألسن رررينكارررهنارررك أهو شنبرررأاتجوشن 
نبع قع أا  نكن اعل نحلىن القنن ا لاات

هادف-2    مشاريع ا مجتمع من قبل سوناطراك                    ةا بيئة و ا  لاهتمام با
بيئية ةإدار :HSE: HSE استحداث نظام  (2-1 سلامة ا صحة و ا  ا
 تبعررررفناررررك أهو شن هرررر نلرررسنك رررر ن اجرررررأظنحلرررىن الررررك وقن اهب ع رررر نالأ  ررررأ ن ا أقلررر  ن 

تهرك ون ظرأرنلتل ر ن ق و ن اصرج نك اارلال نك اب  ر ن  الانكا  ن لا تلأح ر نك ارشنلرسنخرلا 
ترررنتصررل ل نالو حررأ ن ل رررسن ا ررك جين اتررينلررسنقرررت هأنكسنتلعررتنقكو ن ررين اصررج نك اارررلال ن

نكئقنترنت ك قنة  ن ا ظأرنب ا  نتضلسنحلىن اقك رن.نك اب   

                                                           
1
، مجمع سوناطراك ،   اير  http://www.djazairess.com/aps/95987 ، (0202-22-02)موقع ج
 5404لسن  05مج سوناطرا العدد  2 
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ةررر ثن . ارررتخق رن ات   ررر نك و ظلررر ن ررريناررر ونحلل رررأفن اقررروي ترررك ون العلكلرررأفن اجق ثررر نكن
 ا هرركقن رررأ فناتج  رران ات  و ررر نبررر سن ات ل رر ن لائتصرررأق  نك ات ل ررر ن الاررتق ل  نك هرررق نةررر  ن

 : ا ظأرنإاىنتج  انلأن لي
 . اب    كجلأ      اأس ج أ  حلى  الجأ ظ  -
   اجك قث كخهأو كتخر ض  ات بن -
 .ك الج ه ك ولس ك االال  بأاصج   التعل    ا ك  ت ت أث  ال لكحأف كق   تجا س -
  ات ل ر  كةرق   لرس  اب  ر  حلرى  الجأ ظر  إس  حتبرأو . الارتق ل   ات ل    ي  الاأةل  -

ن  الاتق ل
بيئية-3 صحة و ا مؤسسة في مجال الأمن و ا  1سياسة ا

يلأنكحل فنارك أهو شنقرعأو نكاأار أناتجار سنكق  هرأن ريننتل  نفنا أا  ناك أهو ش
ك  لرررأن لرررينكةررررن.نلانجرررك ق  نلانإصرررأبأفنالعلرررأ  نلانترررتث ونحلرررىن اب  ررر "ةررر  ن ال رررأ نكةررركن

ن:ن و قه ن اتينح لفن الناا نحلىنبلك هأن ينة ثن ال ألافن اثلاث 
صـــحة(3-1 تخرررر ضن ولرررو ضن اله  ررر  نتجارررر سنظررروك ن اعلررر نكترررك  ون اوحأ رررر نن:ا

 اصج  نالعلأ نككاوةر نخلان كنل أاتنالعل  نتوئ  ن اتيك سنك اتعل رنك اتكح  ن ينل رأ ن
 . اصج نك ا ظأ  نك اعل 

تخرررر ضنحرررققنجرررك ق ن اعلررر  نتوئ ررر نلارررتكننحرررأ نلرررسن ولرررس نت  رررتن: الأمـــن(3-2
ا رررأ نيررر نلاررربتنالجرررك ق  نضرررلأسن ارررلال نككلرررسن ات ه ررر  ف نتيرررك سن اعلرررأ ن رررينل رررأ نك  

ن ولسن اص أحي
بيئــة(3-3  اجرررأظنحلررىن الررك وقن اهب ع رر  ن اتخررر ضنكل ررسن لا بعررأ ن ا ك رر  نجلأ رر ن: ا

  ا ظ ررر   اهأئررأف ت ل رر   رري  الاررأةل  ات ركمن اب كارك ي نلعأا ر ن ال رأثنك وكجرأ  ن
 2.التق  و  اكه     ا هكق  ي  الاأةل  نكتوئ تهأ

تزمات سوناطراك في مجال -4 بيئيةإ صحة و ا  3الأمن،ا
طرا العدد  2  1                                                             11  2818سن  12و 11مجل سون

3
، سوناطراك ،   اير  (0202-20-00موقع ج

 ،http://www.djazairess.com/annasr/7948 
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كن   ةرر نن لااترر  رن اواررلينال لررسناررك أهو شنبأاجرررأظنحلررىنصررج نكاررلال ن اعلررأ  تل رر ن
ن84 اتررو  نكنكئأ رر ن اب  ررر نكن اررشنبرررأ حلاسنحررسنا أاررر ن اصررج نكن ولرررسنكن اب  رر ن رررين

 .2004كبو  ن
ارك أهو شنلرسن التهلبرأفن ا أ ك  ر نك ات ظ ل ر نتهق نة ثن لاات  لأفنإاىنلهأب  نك قه ن

 ينل أ ن اصج نكن ولسنكن اب   ن؛نتهك ون هر نكئرأ ين ق و نلخرأهونكئركمن اجرك ق  ن
 وجررق   ن اصررج ن ررين اعلرر نكنجلأ رر ن اب  رر ن؛نإئألرر ن ظررأرنإق وينلتيألرر ناتجارر سنكق  ن

 ررررينجررررألافنتجارررر سنئررررقو فنوقكقنك عررررأ ن اكجررررق فن ن قررررأهن اصررررج نكن ولررررسنكن اب  رررر 
 اهرررك و نكن و لرررأف؛نتع  ررر نكتعلررر رن اتيرررك سنكن اتكح ررر ن رررينل رررأ ن اصرررج نكن ولرررسنكن

 نك ليررسن اب  رر نكنت ل رر ن العلكلررأفنك لاتصررألافن ررينل ررألافن اصررج نكن ولررسنكن اب  رر 
ن:تلخ  ن لاات  لأفن ين ا  أهن اتأا  

  اا هو نحلىن الخأهون-
نإق و ن و لأفنك ايك و ن-
نكح   اتيك سنكن ات-

ن:ك  لأن لين قك ن كضكنتهكو فنجك ق ن اعل نق خ ن الناا نكنإ و   فن اجقنل هأ
ي حس الثلاثي( : )الجدول رق   1:توزيع الحوادث حس و الضح

 
 الثلاثي

حوووووادث إد  لوووو   عدد الحوادث
 توقف

حووووووووووادث  ووووووووودو  
 توقف

ت   ال

 %النسوووووو  العدد %النس  العدد  %النسوووووو  العدد %النس  العدد
 00.59 0 55.41 04 02.20 25 09.15 045 الثلاثي الأول

ني  05.92 2 59.29 25 52.22 11 59.40 020 الثلاثي الث

لث  59.22 5 22.00 24 29.95 021 22.15 011 الثلاثي الث

 00.59 0 02.45 51 02.54 29 02.00 92 الثلاثي الرا ع

                                                           
ر السنو لسونا طراا  5404 الت
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رير السنوي لسون طرا :المصدر  222 الت
 

 :الثلاثييمثل توزيع عدد الحوادث حس (:2)الشكل رق
 

 
ل:المصدر  م   عداد الط

ن:ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننكس(1)وئرك اقي ن(ن2) لاجظنلسنخلا ن ا قك نوئر
جأق نحل  نثررن ل ر نن ،،1كين%ن8،.25 اثلاثين اثأا ن ا  نكيبون اب نالجك ق نب اب 

جررأق نحلرر ن كبعررقةأن ررتتين اثلاثررينن161كينبلررأن عررأق نن%82.01 اثلاثررين اثررأ يننب اررب ن
جرررأق  نك رررين وخ رررون رررتتين اثلاثرررين او برررسنب ارررب نن108لرررأن عرررأق نن%8،.12 وك نب ارررب ن

ن1.جأق نن24كينن15.17%
ئتلررىنك ل رر نن2نلررأن عررأق ن%78.26كيبرونحررققنلررسن ا تلررىنلتك  ررقن ررين اثلاثررين اثررأ ينب اررب ن

كينئت لرررر سن نثرررررن اثلاثررررين وك نكن او بررررسنبرررر ر نن%82.64 اثلاثررررين اثأارررر نبتارررر  ل ن اررررب ن
ن.كينلأن عأق نئت  ن%17.82 ا اب نكةين

رير السنو سوناطرا 1                                                            خيص الباحث استنادا لت  5404ت

0 
50 

100 
150 
200 
250 

 ثلاثيا 4الثلاثي   3الثلاثي 2الثلاثي 1الثلاثي

 حوادث بدون توقف

 حوادث أد إل توقف

 عدد الحوادث

ت  ال
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يلأن لاجظنكسن اثلاثين اثأا ن ا  نك ضأنكيبون اب ن ين اجرك ق ن اترينكقفنإارىنتكئر نكن
نحلىن اتك اي نن%ن22.17كن%22.28 اجك ق ن اتينارنتنقينإاىنتكئ نحسن اعل نب اب ن

لررسن اجررك ق ن اتررينكقفنإاررىنتكئرر نن%84.56كبعررقةأن ل رر ن اثلاثررين اثررأ ينبتارر  ل نا اررب ن
لسن اجك ق ن اتينارنتنقينإاىنتكئ نحسن اعل ن ك أ ن اثلاثرينن%82.46حسن اعل نكنبرن

 رين اجررك ق ن اتررينكقفنإاررىنتكئرر نحررسنن%14.21 وك ن رين الوتبرر ن اثأاثرر نبتارر  ل ن اررب ن
لرسن اجرك ق ن اتريناررنترنقينإارىنتكئر نحرسن اعلر ن نك رين وخ رونكترىنن%،88.0 اعل نكبر

 رررين اجرررك ق ن اترررينكقفنإارررىنتكئررر نحرررسنن%15.80 اثلاثرررين او برررسنبتاررر   ن ارررب نئرررقوةأن
ن.لسن اجك ق ن اتينارنتنقينإاىنتكئ نحسن اعل ن%15.08كن اعل 

 لاجرررظنكسن اثلاثرررين اثأاررر نكيبرررون اثلاث رررأفنتاررر  لانالجرررك ق نكةررر  نكلرررسنخرررلا نةررر ثن ا ررر رن
اكئكح ن ين ص ن اص  نك علرنكسن الناا نلتك  ق ن ينل ه ر نصرجو ك  نللرأن رنثونحلرىن

ن1. اعأل نك  عل نحوض نالجك ق 

 2(:222-22)توزيع الحوادث حس السنوا(:)الجدول رق
ت  حووووادث  ووودو   ال

حوووووووووادث إد  توقف
 السنوا عدد الحوادث  توقف ل  

5 22 52 10 22 
4 02 20 94 22 
0 22 01 25 222 
4 54 02 22 222 
4 59 02 00 222 
5 24 02 02 222 
0 02 00 29 22 
4 21 52 25 22 
0 20 02 00 222 
4 01 00 24 222 

مصــدر ســوناطراك : ا ســنوي  تقريــر ا باحــث اعتمــادا علــى ا بيئيــة اعــداد ا خــاب با ا
سنة  صحة   2212والامن و ا

خيص الباحث  1                                                             رير السنو لسونا طرا 2 ت   5400 الت
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ي  ووولال ال تووور  (:)الشوووكل رقووو ني يوضوووا تطوووور حووووادث العمووول والضوووح منحنووو   يووو

  222-22م ي 

 
ل:المصدر طرا م   عداد الط رير السنوي لسون دا ع  الت  2222.2222اعتم

ن:لأن لي(8)وئر اقي نكنن(،) لاجظنلسن ا قك ن
ب ارررررب نن8002إارررررىناررررر  8008لرررررسناررررر  نن  خررررررضحرررررققن اجرررررك ق نئرررررقن:ن2222-2223
لرأن%100 كلرأنحرققن ا تلرىن  رقن  خررضنب ارب ننحلر جرأق ن11  عرأق ننكينلرأن2%،.10

لرأن عرأق نن%20.45 عأق نئت ل سن نكحرققن اجرك ق ن اترينكقفنإارىنتكئر ن  رقن وتررسنب ارب ن
كينن%82.،8ةرررركن لآخررررونب اررررب ن ررررت خرضجررررك ق ن كلررررأنحررررققن اجررررك ق نبررررقكسنتكئرررر نن2

ن.جأق ،1لأ عأق 
ب اررررب نن8007إاررررىنارررر  ن8002لررررسنارررر  نن  خرررررضحررررققن اجررررك ق نئررررقن:ن2223-2224

لررأن عررأق نن%100جررأق نحلرر ن كلررأنحررققن ا تلررىن  ررقن وترررسنب اررب نن82 عررأق ننكينلررأ26%
ن16لررأن عررأق ن%77.11ب اررب نن  خرررضئت رر ن نكحررققن اجررك ق ن اتررينكقفنإاررىنتكئرر ن  ررقن

ن12كينلأ عرأق ن%82.85ةركن لآخرونب ارب ن ت خرضجأق  كلأنحققن اجك ق نبقكسنتكئ ن
ن1.جأق 

ن

ارير السنوي لسونا طرا 1                                                            خيص الباحث اعتمادا ع  الت  5404.5400 ت

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 
 حوادث بدون توقف

 حوادث أد إل توقف

 عدد الحوادث 

ت  ال
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ب اررررب نن8006ارررر  نإاررررىن8007لررررسنارررر  نن خرررررض حررررققن اجررررك ق نئررررقن:ن2224-2221
لررأنن%100ب اررب ن  خرررضجررأق نحلرر ن كلررأنحررققن ا تلررىن  ررقنن14كينلأ عررأق ن%ن،28.5

ن عأق نئت  ن ن
جك ق  كلرأنن7لأن عرأق نن%81.06ب اب نن  خرضكحققن اجك ق ن اتينكقفنإاىنتكئ ن  قن

ن.جأق ن12كينلأ عأق ن%،2.،2ةكن لآخونب اب ن ت خرضحققن اجك ق نبقكسنتكئ ن
ب اررررررب نن8005إاررررررىنارررررر  ن8006حررررررققن اجررررررك ق نئررررررقن وترررررررسنلررررررسنارررررر  ن:ن2221-2221
جررأ ظنحلررىن ررر ن ا اررب ننجررك ق نحلرر ن كلررأنحررققن ا تلررىن  ررقن5 عررأق ن كينلررأن14.17%

ن%12.22ب ارب نن  خرض ااأب  نلسنقكسنئتلىن نكحققن اجك ق ن اتينكقفنإاىنتكئ ن  قن
ن2كينلرررأن عرررأق نن%70ب ارررب ن رررتوترسلرررأن عرررأق ننجرررأقث س نكلرررأنحرررققن اجرررك ق نبرررقكسنتكئررر ن

ن.جأق 
ب اررررررب نن8004إاررررررىنارررررر  ن8005حررررررققن اجررررررك ق نئررررررقن وترررررررسنلررررررسنارررررر  ن:ن2221-2229
لررأنن%100جررك ق نحلرر ن كلررأنحررققن ا تلررىن  ررقن وترررسنب اررب نن6 ن عررأق كينلررأن%،18.1

لرأن عرأق نن%82.04 عأق ننئت ل سن نكحققن اجك ق ن اتينكقفنإاىنتكئ ن  رقن وتررسنب ارب ن
ن.كينلأن عأق نجأقث سن%4.17جك ق  نكلأنحققن اجك ق نبقكسنتكئ ن إوترسنب اب ن2

ب اررررررب نن8002 إاررررررىنارررررر ن8004حررررررققن اجررررررك ق نئررررررقن وترررررررسنلررررررسنارررررر  ن:ن2229-2229
لررأنن%60جررأق نحل  كلررأنحررققن ا تلررىن  ررقن  خرررضنب اررب نن18 عررأق ن كينلررأن85.02%

لرأن عرأق نن%21.86 عأق نئت  ن نكحققن اجك ق ن اتينكقفنإاىنتكئ ن  قن  خررضنب ارب ن
ن.جأق ن14كينلأن عأق ن%65.55جك ق  نكلأنحققن اجك ق نبقكسنتكئ ن أوترسنب اب ن6

ن%،5.2ب ارب ن،800إاىنار  ن8002قن وترسنلسنا  نحققن اجك ق نئ:نن2229-2226
لرأن عرأق ننئت ر نن%100جأق نحلر ن كلرأنحرققن ا تلرىن  رقن  خررضنب ارب نن7 عأق ن كينلأ

جرأق  نن18لرأن عرأق نن%،0.،10 نكحققن اجك ق ن اتينكقفنإاىنتكئ ن  رقن وتررسنب ارب ن
ن.جك ق ن2كينلأن عأق ن%14.08كلأنحققن اجك ق نبقكسنتكئ ن  خرضنب اب 

ب اررررب ننن8010إاررررىنارررر  ن،800حررررققن اجررررك ق نئررررقن  خرررررضنلررررسنارررر  ن:ن2226-2212
لررأنن%100جررأق نحلرر ن كلررأنحررققن ا تلررىن  ررقن وترررسنب اررب نن12 عررأق ن كينلررأن02%.،8

ن عأق نئت  ن نكحققن اجك ق ن اتين
ن
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جرررك ق  نكلرررأنحرررققن اجرررك ق ن10لرررأن عرررأق نن%72.74كقفنإارررىنتكئررر ن  رررقن  خررررضنب ارررب ن
ن1.نجك ق ن2كينلأن عأق ن%80.61 لآخونب اب نبقكسنتكئ ن  خرضنةك

ب ارررررب ننن8011إارررررىناررررر  ن8010حرررررققن اجرررررك ق نئرررررقن  خررررررضنلرررررسناررررر  ن:2212-2211
لرأنن%100  خررضنب ارب ننجرأق نحلر ن كلرأنحرققن ا تلرىن  رقن17 عأق ن كينلأن21.21%

ن عأق نئت  ن 
لرأن عرأق نجرأقث س نكلرأنن%16.22كحققن اجك ق ن اتينكقفنإاىنتكئ ن  قن  خررضنب ارب نن

ةرين ات رأ ناقروي نبتوكا ر ننهأار ليلناا ناك أهو شننإس :مؤسسة سوناطراك طاسيلي-5 .جأق 18كينلأن عأق ن%22.40حققن اجك ق نبقكسنتكئ ن  خرضنةكن لآخونب اب 
تارر ون الناارر نحررسنكنب   رر نكن اهأاررلينلصرر  ن و نحررأالين نج رر ننإ اررأ   يبرروننب رر رن

ن. التعلانبأا لع أفن0،،1ق البونن07هو انئأ كسن
ككيلرررفنإارررىنارررك أهو شنهأاررر لينلهلررر نجلأ ررر ن اهب عررر نلرررسنك ررر ن  ب رررأ نحل هرررأنكنليأ جررر ن
 اتلررك نب ل ررسنكقرريأا نكن الجأ ظرر نحلررىن اج ك  ررأفنكن ا بأتررأفنكن الجأ ظرر نحلررىن الرركوك ن

  نالارريأسن اث ررأ ين الررأقينكن  ررون الررأقينكن الاررأحق ن ررين ات ل رر ن لا تلأح رر نكن لائتصررأق
ن.ككن الجوكل س/ الع كا سنكن

تترررقخ نلنااررر نارررك أهو شنهأاررر لين رررينيألررر ن اترررو تن اررركه ي ن رررين ال رررأهان اصرررجو ك  ن
ن. اك اع نكنبصر نخأص ن ينل أهانكئصىن ا  كتنكنبأاتجق قن ينل أهان اهأا لي

تتقو نارك أهو شنبروبهن ارلهأنحبرونلناارتهأنبأاهأار لين ار ين ترك ونحلرىنلركوك نث رأ ين
كن لثر ن.نسنهو ان  كقر نكنواركلأت ن اصرخو  نكن اهب ع ر  نكنثوك تر ن اج ك   ر نكن ا بأت ر ح

بيئة-6 2. اهأا لينلجكون ا هقن او  اينالناا ناك أهو شنهأا لي ننمساهمة فرول مؤسسة سوناطراك في حماية ا
تارررعىن النااررر ن اكه  ررر نارررك أهو شنبك اررره ن وكحهرررأناللجأ ظررر نحلرررىن اب  ررر نكةررر  نبإتبرررأمن

 العرأ  ون اقكا ر ناتار  ون ا ركق نكننتبرأم  نكن الو ا رنكن اك   سن اقكا  ن رينل رأ نجلأ ر ن اب  ر ن
ن  ات ل رررنكةرررق  نإارررى ا  ت ررر نكن اكصرررك ننكةرررق  هأ اب  ررر نكن يررركسن ا ررروضنلرررسنةررر  نتج  ررران

ن ات ل  ن الاتق ل  ننلبأق سن اب   نلنبأحتبأو
خيص الباحث  1                                                           ن  www.sonatrach .dz(54-40-5402) 2 ت

http://www.sonatrach/
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نكلرأ نتا  ون ا ركق نكن اب  ر نا أوةق  ن ا  ت  نلتلثل ن ين اجصك نحلىنقأةق فن الهأب  ن
ن. اب    نوبعأق بتةرنبعقنلسنكبعأقن ات ل  ن الاتق ل نكةينن ولو تعلانن  ات لك ن وةق  

حلررىنقررهأق ن ررينن اجررأ   ك  لررأن لررين ررقك ن كضرركنكةرررن رروكمن الناارر ن اكه  رر ناررك أهو شن
نل أ ن اب   
مؤسسـة سـوناطراك (12)جدول رقـم حـائزةيوضـح أهـم فـرول ا علـى شـهادات فـي مجـال  ا

بيئة  ا
فرل مؤسسة ا متحصل عليها أو ا شهادة ا  ا
تجارية  نفطال  ISO9001 فرل الأنشطة ا

وطنية لأشغال الآبار مؤسسة ا  ENTP ISO14000ا
تنقيب وطنية  مؤسسة ا  ISO14000.ISO9001 ا

مصدر مؤسسة سوناطراك : ا سنوي  تقرير ا  2229ا
ث اا مطلب ا بشرية في مؤسسة سوناطراك: ا موارد ا   تنمية ا

تعتبررررونقرررروي ناررررك أهو شنلررررسنكيثررررون اقررررويأفن ا    و رررر ن اتررررينتهررررترنبررررأالكوقن ابقرررروينكننن 
كنةررينتتلجرركوننقرروحفنلررنخو ن ررينتجررق  نا أاررتهأناللررك وقن ابقررو   بتجارر سنيرأ ترر نج رر ن

جرررك نكضرررسنكةرررق  نكنلنقرررو فنكق  نل أارررب  نكن ا  رررأرنبلقرررأو سنت لك ررر نلرررسنك ررر نضرررلأسن
ن.كئصىنتخص ن ين ايرأ  ف

تل كنة ثن اا أا نحبون ظألهأن ا ق قنليأ   نالارأةلأفنلارتخقل هأن رينتهك وةرأنبضرلأسن
 ا ق رق نك ونحأق ن عير ن لاحترو  نبرأوق  ن ارروقينكن ا لرأحي نيلرأنتقر سنةر ثن اا أار ن

 نوبهرأنلبأقرو نلرسنحلىن تخأ ن البأقو نكنت ق هن اللأوارأفن اله  ر نكوبرهن ظرأرنتار  ون وق 
ن ظأرن اتعك ضأف

مستدامة-1 تنمية ا بشرية و تحقيا ا موارد ا مؤسسة في تنمية ا  سياسة ا
 قرهو    ف يبرون ك أ  ر  بتوكا ر  يلناار  ارك أهو ش لناار  تجتلر   ار ي  الكئرس برضر 
 إارى هك لر  لرق  ل ر   الناار  حلرقف  ل رق لك ه ر   لناار  ك ضرأ تيركس تارعىنكس كي رق 

 . اب    جلأ   كحلى  ال ق ف الال  كحلى اق هأ صج ن اعألل س حلى بأالجأ ظ   لاةتلأر
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خرأ  ن كبقري  بأاارلال    تعلرا   لرأ  لات رأث ةر    ري ترق ب و حرق   حتلرأق بأاترأاي ترر ا رق
 لقروكم  ن حتلرأق الناار  ل قر ف حلرى كاليقر  ك و لرأف  اهرك و  إق و  لو ير  إحرق ق

 بالال   التعل    اعأل   ا ك   س
 ل قر ف لكئرس تجق رق جرك  ب أ رأف ئأحرق  إحرق ق إارى بأ ضرأ    الناار  ارقن  اهوئرأف
ناك أهو ش لناا   
 ك ضًرأ  برو  يلرأن  ا رو و  تخرأ  حلرى لارأحق  يتق   ال    و ك اث أ ي  اكه ي التو   بأا اب 
 هركقن إهرأو كضرلس  اصرع ق ةر   حلرى  اب  ر   إق و   ري  الب كار   ا هركق لرس آخرو  أ رت

 ار   إ قرأ  إارى ككارى لوجلر   ري ارك أهو ش لناار  كحلرأ  تهرق   الارتلو   اتجار س
  ركا  اللي ر   اتلرك  الصرأقو إجصرأ  حلل ر  إهرلاا حبرو  اللكثر نك وو ضري اللك ئرس
ن.لتعقق ف ب أ أ ك    ا   ووض كتجف  ووض  

 بلرأ  ابو رأل  ةر    تعلرا ج ر   ابقو  ؛ لك وقةأ ت ل    ي إاتو ت    ن الناا  إهأو  ي ك
 : لي
 لكئس جات ك اب    ك االال   اصج  ج    ي  اتيك س  جت أ أف كت   ر  ايرأ  ف جا سن-

 . اعل 
ن. اجك ق  لس  ا و ب   اجألاف حس   بلاغ  ظأر حلى  اتيك س - . اهأو   ك اجألاف  اجك ق  حس التجوي  ال ه ي  لاحتلأق حلى  اتيك س - 1. ابقو    اتصو أف تجا س ك   لس  اال ر  اتصو  بو أل  إهلاان-
 ظررررو ناك رررركقنب  رررر ن ئتصررررأق  نت أ ارررر   نك رررروفناررررك أهو شنتعررررق لاناا أاررررتهأناللررررك وقنكن

تقرررر   نتوتيرررر نجررررك نت ر رررر ن وةررررق  نكنلنقررررو فن وق  ن اليّ ررررر  نكن اعلرررر نحلررررىن.ن ابقررررو  
ن.لقررررررررررررررررررررررررأو سن ات ل ررررررررررررررررررررررررر  نكن ارررررررررررررررررررررررررشناضررررررررررررررررررررررررلأسنتك  رررررررررررررررررررررررررسنكلثررررررررررررررررررررررررر ناللهرررررررررررررررررررررررررأو ف

ة ثن اا أا نتيأ ئنلسنخلا ن ضألهأن ا ق قنالأ ركونإارهألأفنلكظر هرأنات ل ر ن الناار  ن
كنكخ رررو  ن رررإسّن.نكن ارررشنبضرررلأسنك رررونحرررأق ن يرررو ن لاحترررو  نبرررأوق  ن ارررروقينكن ا لرررأحي

                                                           ن اا أا ن اعأل ناللك وقن
1
، سوناطراك ،   اير  (0202-20-00موقع ج

 ،http://www.djazairess.com/annasr/7948 

http://www.djazairess.com/annasr/7948
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 البررأقو نكنت قرر هن اللأوارر ن اله  رر  نكنترروبهنبقرري نكث رران ظررأرنإق و ن ابقررو  نتقرر سن تخررأ ن
 1. كو وحلأ نب ظأرن و

اتو ت   تهأ ل ه  تهأ اك أهو ش لناا  جققف ا ق  نلرسن ابقرو    الرك وق ت ل ر  ل رأ   ري ك  
نضرررلأست ل ررر ن الرررك وقن ابقرررو  نكننكةرررق  خرررلا نكضرررسنل لكحررر نلرررسن ال رررأة نب  ررر نتج  ررران

 ضلأس حلى  ا أقو   اعأا     ايرأ     ف   هأو ف ك اتقو ت   اتيك س بك اه   اتجض و -  و نكترنتلخ  نة ثن ال أة نكن اخههن  لأن لين اتيك سنكن اتهك 
 لك صل 
 خرلا  لرس  الارنكا   ل أصرت  ي  الع    الإهأو ف  اتا  و  ي  اتيك س  هكق لك صل  - . اتا  و  ي  لااتو ت      ال أصت  ي  الانكا   كتجل   اتجق أف كلك  ه   الا و 
ن. ا قق ك الكظر س  اتق  لي  الاتكن  ي  الا و س لهأو ف كتهك و ت ك   - . اق   بكوص    الاتهق    الاف  ي الله قا س  الخصص   ات      التخصص   اتيك      اقكو ف تأبع  -
 جات

كن  الناار  كق   تجار س كةرق    لاحتبرأو  ي آخ  س  اجق ث    الاف  ي  اتيك س ضلأس - . ا أحق   بأالهس  الوتبه   الاف  ي  اخبو  تهك و - . و قه 
ن وحلأ  ل أ  تهك و -  ال أ ا   مديري الموارد البشري بمؤسس سوناطرا  www.sonatrach.dz(52-42-5402) 2 1                                                           ن2.ك الأ   اهأئ  كاك ا - . اتاك ا - . العلكلأف ك ظل  - . ا كق  تا  و - . القأو س كتا  و  اتلك    اتوي ت  - .ك اخأو ي  اق خلي  لاتصأ  - . اقكاي  ابعق   ف  و قه  تهك و -
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ن.نك ال أ حأف  اقكا    اعلائأف بأاع كق   الوتبه  ا أ ك ي  ابعق - . ات أو    الرأكضأف - . ال أئصأف - . ا بأ   -
موظفين في سوناطراكتطور :(11)جدول رقم    عدد ا

سنة موظفين  ا  ا
2223 48 929 
2224 46122 
2221 46961 
2221 42212 
2229 41991 
2229 42922 
2226 49111 
2212 49613 
2211 51521 
مصدر سونا طرا: ا سنوية  تقارير ا  (2211-2223)كا

ني    هأ كصبك  اتي 2006 ار   تج را لرأ كةرك  ا    و ر   اعأللر  بأا رق الاارتعأ   تارعىن الناار ن اكه  ر نارك أهو ش
 اكه  ر  ن  ايررأ  ف حلرى تعتلرق ارك أهو ش كلناار  وخرون ار    لرس     رو  س   اعرألل س
 ك  ارتو ت      ابقرو    الرك وق إارتو ت     بر س كتيألر  ترك  س إجرق   حلى  الناا  كتعل 

 لرس بأحتبأوةرأ  وخرون  اكظ ر ر    ارتو ت   أف  الأا ر نكن  ارتو ت    ن اتارك    نكبرأئي
 1. اعأر ا أئهأ إهأو  ي كت قور  اقألل ناللناا    اتو ت     لقت أف

  2111-21ة رقم سوناطراك المجل 1                                                           
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 كئ لرتهر رتهكلرنةلا  الركظر س لعو ر   ري حلكلرأ بأالناار   ابقرو    الرك وق تار  و  هرتر
ليأ  رأ رتهئرقو  ك اعلل ر  نكتهرك و  اعلل ر   حلرى  اعلر  ك  اله ري  لارأوةر تار  و لرس رتهك  
ن.اللناا  لتل   كق   اضلأس تجر  ةر
ن. اجا    اعل  قوكه قو ا  - . الناا  ق خ   اعل  ك ظأر  اتا  و  با أا   اتعو   - : لي   لأ اك أهو ش بلناا   ابقو    الك وق لق و    قأه ل ألاف كةر تجق ق ك ليس   الرك وق لرس  الناار   جت أ رأف كت  ر ر ك ات ل ر   ك اتهرك و ك اترقو ت  اتكظ ر  لخهره -
نكت   رن لا  أ  ف  ابقو     اعرأر  ا رأ كس إهرأو ك ري اللناار   ارق خلي  ا رأ كس ضرلس ك اليأ ر ف  و ركو ك ظلر  -
ن. ابقو     ليأ  أف ك ات لا   ابقو    الك وق كت ل   تهك و - . ا    و  س العلأ 

وظيفة( 12)جدول رقم  مستو  و ا موظفين حسب ا  تطور ا

فرا  2229 2229 2221 2221 2224   ا
 533 12 الاطارات*

 
13 359 14 216 15 670 16 064 28% 

مهندسين  %50 420 7 431 6 705 5 451 5 954 4 ا
إطـــــــــــــــارات 

 جامعية
2 480 2 711 3 085 3 718 3 738 51% 

تقنيين  %15 806 18 053 18 570 17 792 16 383 16 ا
 %18- 740 6 451 5 788 4 686 4 461 4 تقني سامي

-125,5ن334 6ن010 6ن226 6ن054 7ن710 7 عمال
ن81-نت

 36ن ال لكم

ن6366ت
ن18.6ن71078ن2،044ن22018ن24806

مصدر سوناطراك : ا سنوي  تقرير ا  2226ا
  قنتل  نوص قن الك وقن ابقو  نبإ  أ ن قرأهأفنلتعل ر نبرأاتكظ  نن8010  لأن خ نا  ن

 ينقرتىننكن اتيك سنكنلاا لأن ين اكظأ  ن واأا   ج  ن وترسنحلأ ناك أهو شن اق  لكس
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حألر نن74،52كص نحققن اعلرأ نن8010ك ينا  نن74655 اى،800ا  نن اتخصصأف
 رين اكظرأ  نن%82 نكن واأار   رين اكظرأ  نن%60ج  نثرنت ا لهرنحلىن ا جكن اتأاين

ن1. ينكظأ  ن اقحرن%88 الاأ ق نكن
ن20.6نإاررىن،800 نج رر نكصرر نارر  ن%11.4  ررقنحررو ن  ررأق نب اررب ن و رركو بلررأن خرر ن

ن.لل أونق  أون    وين،.،2ا ص ن اىنن8010سن ينا  لل أونق  أون    وي نك وتر
مؤسسة  -8 بشرية في ا موارد ا وين ا نن:سياسة ت
ترركايناررك أهو شنككاك رر نيبرروننات ل رر نكنتيررك سنكنتهررك ون الررك وقن ابقررو   ج  نكسنجررك اينن

 ن8002ل أو رر نبارر  ن%ن04 نكينب  ررأق نتررركان،800لرر هرنلع  رركسنبررأاتيك سنارر  ن%ن66
%ن80للا رررر سنقكلاونب اررررب نن10  ررررقن وترعررررفن ال     رررر ن الخصصرررر نالتيررررك سن اتررررينت ررررأوتن

  .ل أو  نبأاا  ن الأض  
كظ ررر نو ررسن الاررتكننكن اتخصرر ناللاررتخقل سنحررسنهو رران اررثلا نكاررأ  نالتيررك سنكنتررترن

 نكنن(CPE)ن نلويررررر نتهرررررك ون النااررررر ن(IAP)ن العهرررررقن ا    ررررروينالبتررررروك :نبارررررك أهو ش
ن. رهك أ 

 تويرررررر نقكونةرررررر  ن الويرررررر نحلررررررىن اتررررررقو تنحلررررررىن:ن(CPE)نلويرررررر نتهررررررك ون الناارررررر -
 ن ال رررأف نتيرررك سن اليرررك  س ن الأا ررر نكن اتي كاك  رررأفنكنت   رررأفن اتاررر  و نإق و ن وحلرررأ 

 . اقنكسن ا أ ك    ن  حلارن لآاينكنك ظل ن  حلارنكن اصج نكن االال نكن اب   
ببركلوق   نكنن(IAP)ن  سن العهقن ا    روينالبتروك : (IAP)ن العهقن ا    وينالبتوك -

ةررركن رررك ونتيك  رررأفنحلل ررر ن  فنلارررتكننقكارررين رررينل رررألافن اهأئررر نكن ال رررأ رنتتعلررران
ب قررررررأهأفن ال بررررررسناللجوكئررررررأف ن  رررررر ن الجوكئررررررأف ن قررررررأهأفن الصررررررتناللجوكئررررررأف ن
 لائتصأقن ابتوكاي نإق و ن وحلأ  ن اصج نكن االال نكن اب    نة قار ن اب  ر  ن الأا ر  ن

ن.نين اقوي  الك وقن ابقو   ن لاتصأ ن 
  رررسنلويررر ن اتهرررك ونكنتهب ررران ات   رررأفن:( NAFTOGAZ)لعهرررقن اتيرررك سن رهك رررأ ن-

 :بجأاينلاعكق نكنتتلث نلهأل ن  لأن لي(ن رهك أ ) ابتوكا  نكن ا أ   ن
 ن.تيك سن ات    سن ااأل سنكنكحك سن اتجيرن اعلل أتي
  رير السنو سوناطرا  1                                                            2.إحأق نتتة  نكنتجا سنكق  نإهأو فن اقوي  المديري العام سوناطرا  2 5404الت
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وين-3 ت مؤسسة تطور عملية ا   :في ا
  رر نةرر  نكنضررعفن الناارر نبو أل ررأنهلكجررأنات ل رر نةررق ن الرركوقنكنخصصررفنل     رر ن كلررس

اهق ن ا وض نلاسن حتبرأون اع صرون ابقروينلركوق نكن عتبرونكصر نلرسنكصرك ن الناار نةرق ن
نلأن روضنحلىن الناار ن لاارتثلأون رينةرق ن الركوقن اهرأرنكن  ارشنحرسنهو رانتكار سن هرأا

اتج  ررران ا ترررأ  ن التكخرررأ  نك و رررفن عأا رررأفن اتيرررك سنن  اتيرررك سنكن اترررقو تنق خررر ن النااررر 
جصرر نن8062يرر اش نك و ررفن.نحلكلررأنحلررىنلاررتكننلعأةررقن الناارر نكن ال ظلررأفن اكه  رر 

 نلررأن8010لرسنتكئعرأفنار  ن %42لكظرر نكين 17445 نخصّرفن8010تيرك سنخرلا ن
ن.ك أر/و  ن611266 عأق ن

ل أو رر نلررسنحررأرن%ن3 نب  ررأق نلل ررأونق  ررأون5.85 ن8010 اتيررك سناعررأرنكنئررقنبل ررفنتيلررر ن
 1 .8010لسن و ون   لأايناعأرن %ن2.8تلث نتيلر ن اتيك سن.ن،800

وين- ت  :اهداف ا
نتهك ونلهأو فنإق و ن وحلأ  .1
 تجض ون اخل نالكظأ  ن او  ا  ن .8
 ( ات   ت نخ  سن اه قا )تيك سنلتخصص سن ين اكظأ  ن واأا  ن .2
  .تع   نث أ  ن ولس ن اصج نكن اب   نكنتهك ون الهأو فن ين ولسن اص أحي .7
 عررر ن الررركظر سنكيثرررونله  ررر ن رررينل رررأ ن الرررك وقن ابقرررو   ن الأا ررر  ن اقرررنكسن ا أ ك  ررر  ن .6

 ... اتقئ ا
تهك ون اتخص نكن العأ   ن ينل أ ن الأا   ن لائتصأقن ابتوكاي ن اضو ب ن ابتوكا ر ن .5

  .سكنإق و نكحلأ ن القأو 
 2 .تعل رنإ و  ن  قلأرنالإهأو فن الكظر نجق ثأ .4

ن
ن
ن
ن

                                                                                                                                                                                 
رير السنو سوناطرا  رير السنو  1 5442،5449الت  www.sonatrach.dz(54-42-5402) 2 5404سوناطرا الت
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وين (:13)جدول رقم  ت ى  2223من تطور عملية ا مؤسسة سوناطراك 2211ا  في ا
سنة  ونين ا مت  ا
2223 05242 
2224 27933 
2221 25830 
2221 26077 
2229 00433 
2229 22458 
مصدر سنوي سوناطراك : ا تقرير ا  2229ا

 رينت ل ر نئرقو فنكنج ر نتعتلرقنحل ر ن الناا ن اكه   ناك أهو شننإاتو ت    ن اتيك س لث ن
ج ررر نتعتلرررقن النااررر نحلرررىنا أاررر نن  اهرررأرن التلثررر ن رررين الررركوقن ابقررروينن1لك ةرررتنلكوقةرررأ

 اتيررك سنلآ رر نتهررك ونئررقو فن الرركوقن ابقررويناتجارر سن اعهررأ نكنلررأن عرركقنحل رر نلررسنتجارر سن
ننن   تأ    ن

 ررررينإاررررتو ت   ننةررررأرنكنكاأارررريننتيررررك سنكنت ل رررر نئررررقو فن الرررركظر سنح صررررو عتبررررون انننننن
 ررينةرر  ن اصررقق ن ررترن اعلررر نحلررىنتوئ رر نلاررتكننكنتخصرر ن الرركظر سنبك اررره ن الناارر ن

كن ررترنن العهررقن ا    رروينالبترروك  نلويرر ن  ت ررأسن الناارر :ناررك أهو ش ررينناتررقو ت كاررأ  ن
سناتلي رر هرنلررسن لاوت ررأ نإاررىن العررأ  ونكن العهررق (نرنرنت)جأا ررأنتع  رر نإليأ  ررأفن ا ألعرر ن

ن.ن اقكا  
مؤسسة * ز إتقان ا ن(: م إ م)مر

تي كاك  رأفنكنت   رأفن اتار  و نإق و ن وحلررأ  ن:ن ترقخ نلوير ن  ت رأسن رين ال ررألافن اتأا ر 
 ال رررأف نتيرررك سن اليرررك  س ن الأا ررر نكن اقرررنكسن ا أ ك  ررر  ن  حرررلارن لآارررينكن ظرررأرن  حرررلارنكن

ن.ني اشن ولس ن اصج نكن اب   
ن
ن
                                                           ن
رير السنو لسونا طرا  5449 الت 1  
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لبترول ا* جزائري   ( م ج م)معهد ا
لسنتيك  ررررأنحلل ررررأن كنلاررررتكننحررررأالين ررررينل ررررأ ن اهأئرررر نكن  ررررسن العهررررقنببرررركلوق   ن ضرررر

ل برررررسن الجوكئرررررأف ن  ررررر ن الجوكئرررررأف نلصرررررتن الجوكئرررررأف ن:ن ال رررررأ ر نكنبقررررري نخرررررأ 
ن لائتصأقن ابتوكاي نإق و ن وحلأ  ن

ن1.ن اصرررررررررررج ن ولرررررررررررسنكن اب  ررررررررررر  ن الأا ررررررررررر  ن الرررررررررررك وقن ابقرررررررررررو   ن لاتصرررررررررررأ ن الناارررررررررررأتي
ن:ن تيكسن العهقن ا    وينالبتوك نلسنثلا نل ق فنت سن ي

o دة ي كنكةررررو س نالتيك  ررررأفن الك هررررر نالت   رررر سن ااررررأل سن التخصصرررر سنكناله قارررررين:ننســــ
  . اتهب ان ين ات   أفن ابتوكا  

o  اعلرركرن ررين ال ررأق سننولأ اررت التيك  ررأفن الك هرر نالله قارر سن التخصصرر سنكن: بــومردا 
ن.وك نكن ا أ  ن ايهوبأ نكن ال أ ر اعلل  نكن ات    نالبت

عمال ( 14)جدول رقم  نشاط و تصنيف ا وين حسب ا ت  تطوير عملية ا
تقنيين عمال   الإطارات ا
منبع  3421 2964 132  ا
مصب 1112 692 12  ا
نقل 1429 1231 264  ا
تسويا 163 21 3  ا

مجمول 1111 1222 961  ا
مصدر سوناطراك: ا سنوي  تقرير ا  2229ا

  قن لاةتلرررررأرنبرررررأاتيك سنكنتوئ ررررر نلك ةبهرررررأنلرررررسناررررر  نإارررررىنكخرررررونن رررررينقرررررتىن ال رررررألافنكن
 ررلاحنضررأسنحلل رر ن اتيررك سنقررللفنحررق ن)(ن اتخصصررأفنيلررأنةرركنلكضرركن ررين ا ررقك نوئرررن

تصر  رأفننلختلر تخصصأفنكنحق نك قه نل هأن ال بس ن الصت ن ا   نكن اتاك انكن ين
إسنحلل ر ن اتهرك ون)(نلأن لاجظ نلسن ا رقك نوئررننةق  اعلأ نلسنإهأو ف نت    سنكنحلأ  

كةررق نلررأن نيررقن(.8002) ابقررو  ن ررينت   ررقنلاررتلونجاررتن ات و ررون اارر كيناللناارر نن ك ات ل رر
إاتو ت   ن الناا ن ين اكصك نإاىنكةرق  هأن ات ل ر نخأصر نحر نلارتكنن ات ل ر ن الارتق ل ن

لأرنبرأالكوقن ابقروينكن الجأ ظر نحر نبألاةتن وكاى الاتق ل نلوتبه نبأاقو  نن  ات ل  نلاسن  0111-5مج سوناطرا العدد 1                                                           



صل الثاني                                                                                دراس المؤسس الوطني سوناطرا            ال

 65 

ضرلسن الارنكا  ننك ضرأ نكنترقخ نال تلرسكن ن اب  ر إاىن العأ  ون وخرونننبأ ضأ  الالت ن
ن1. لا تلأح  ناللناا ن اكه   ناك أهو ش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
مؤسس 1                                                             خيص الباحث اعتمادا ع الموقع الرسمي ل رير السنو لسوناطرا ت   5449الت
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فصل   خلاصة ا
تتب رىن الارنكا  نن وخ رو ت ت نلسن اقو ا ن ال ق   ر ناللناار ن اكه  ر نارك أهو شنكسنةتر ن ا

نجررظكن الجر هنكنن   رو قي نلسن ال تلسنكن اب   نلسنخرلا ن الجأ ظر نحلرىنارلال نن ت أث
لرسن اثروك ن ابأه  ر نلرسنتلب ر نجأ رأفن اجأا ر نالأ و ق ةرق نلرسنخرلا نن ا أقلر ن و  رأ ج كان

تلك ر ن لائتصرأق  نكنق ارشنبن وةرق  لجأكا نتهب انكبعأقنكنكةق  ن ات ل  ن الاتق ل نل هرأن
 القررأو سن ات لك رر ن اكه  رر نبرضرر نحك  ررقن الختلررر نالبترروك نلررسن ا بأ رر نكنئ لرر ن اصررأقو ف ن

ب   ررر نلتلثلررر ن رررين الجأ ظررر نحلرررىنصرررج نكننكبعرررأقكنن  تلأح ررر نكةرررق  يلرررأنتارررعىناتج  ررران
لعرررأ  ونكنل رررأ   ن اقكا ررر ننلبرررأق ارررلال ن ارررروقنكن ظأ ررر ن الجررر هن ةرررق نلرررسنخرررلا نتهب ررران

 لا تلأح ررر ن يلرررأنيرررأسن ةتلرررأرن النااررر نبرررأالكوقن ابقررروينكةرررق نبت ل ررر نن  الارررنكا الب  ررر نكن
بكضررسنإاررتو ت    ننحلررىن الررقنن ابع ررقنكن ا و ررتنلتلثلرر ن ررينإاررتو ت    ن اتيررك سنكنئررقو فن

 اتررقو تن يررأنلررأنارربان يرروثن برران  ررونيررأ يناتج  ررانكةررق  ن ات ل رر ن الاررتق ل نج رر نلا   ن
ظلرر سنج رركان و  ررأ ن ا أقلرر ن ررينظرر ن لااررت    ننكلررأرن الناارر نلاررنكا  نكث رر نلتلثلرر ن رري

ن. الروهنالثوك ن ابأه   
كنحل  ن  تنحلىن الناا نكن الا كا سن  هأن ات  قنكيثونبلبأق ن ات ل  ن الارتق ل نخأصر ن

أن يررون بررانل رروقنجررق  نصررج نكنت ررأو ونايررسن اتهب ررانحلررىنلرر ررينل ررأ ن اب  رر نلاسنيرر ن
 ررينل ررأ ن اتقرر   ن ارر ين برران ررألضنكنة ررأشنلاررتكنن ال ررق سن بررانقررب نلعررقكرن خأصرر ن

 ررررين اقرررر  نكةررررق نلررررأن ع ررررانتهب ررررانكةررررق  ن ات ل رررر ن الاررررتق ل ن خأصرررر نكسنن حرررقرن الاررررأك 
ن. ين لائتصأقن اكه ين واأا   الناا نتعتبون اوي   ن    
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عامة  خاتمة ا  ا

ملان سدمتلالعد ب للد تلالب دسملتتلالق ساداةلالر ب  ععلال  من خلال  راستلاا ل دالارس سدمع لاع 
ع للدالالالالدح مللعدلالالاب مرملالالالل ممالالالاعم سدا م لالالاب سدمتلالالاارسمب  لالالامن  ساجلالالالل سدمجاملالالاب ع سدل  لالالاب 

 .سدمتاقلس بهاململاال ع أهرسفال س
 مكلالالان دسملتتلالالاب أن اتلالالا أ دالق لالالاا أهلالالارسفال ع سداعتلالالاب فلالالاح سدتلالالاعا عفلالالاح  ملالالا  سدعدلالالاق 
الق لالاا أهلالارست سدا م لالاب سدمتلالاارسمب دكلالان هلالارس دلالا   للدملالاحت سدالالا ن ع م ملالال  ا سلالا  عدلالاق 

 .أ ع  
سدا م ب سدمتارسمب م خلال  ت لتلاب سدملتتلاب ساجلالل  أل لر أهرسفالارمج سدملتتب  من 

ع اكلالاع  ام هلالارس ملالان جل لالا  سدمجاملالاب ع ملالان جل لالا   الالاعف مام  سدملالاعسار سدلملالاا ب ملالان خلالال
سدل   لالاب ملالان خلالال  ساهاملالالم للدل   لالاب ع مللعدلالاب سداقس لالا  ملالان  سلأل لالالرالالارمج  فإ الالالسدل   لالاب 

 .ع سد م  للدمقل    سدرعد ب عسدم ل  ا سدما سقب للمل ب سدل   ب  سدمسعثلق
ملتتب معس  لاب مااكلاب  مدأمن خل  العدال  سجاملع لع  ل   ل مت عدباكعن سدملتتب 

 .للدل   ب ع سدمجامب
فلالالاح ملالان سدما سللالالق  سلأفلالالااسراسل لالاب للجلالالق سدالالالاح هلالاح لةلالارر راستلالالااال اللالالع  سدملتتلالاب 

مجل  سدملاعدلالق  عكلارس الق لاا سدا م لاب سدع   لاب ملان خلال  سد ل لار عسلاأ ساتلااثملا فلاح 
 .هرس سدمجل 
ا  ادراستومن خلال  موضوع توصل ىهدا ا دراسة  إ يتائج ا تا حو ا  :على ا

متلالالالاااسا ج ب مااملالالالاب أكثلالالالاا لالق لالالالاا سلأهلالالالارست سدخلةلالالالاب رعن سدا ملالالالاا  با لالالالاااج سدملتتلالالالا*
سدمةلالالاسلب سد لملالالاب ما فلالالاح للدلالالاب من كلالالالن سللالالار سلأل لالالالر ساجاملع لالالاب أع  لللأهلالالارست  سق

سدل   لالالاب أع سدلملالالاا ب   لالالاعر عسلالالاأ سدملتتلالالاب لللأاللالالالن أم د لالالاا  سدلالالا   فإ  لالالال  جلالالار ساهاملالالالم 
سدملتتلاب لبل لالالر سدا م لاب سدمتلالاارسمب  لا  ت  تلالال ل ع عس لاس فلالاإن سدملتتلاب االلالاب  ملالا  رع 

دسلاللر ع ه لال  أردلاب كث لااه ملالهره ستارسمب    مب خلةب من جل   سد مع ساداةلالر  
عسلاأ  سدلالا  عملالال ا  ملالاس جلالا  عا لالالق سدجماعا لاب ملالان ااملالا ا ع  قلالاي  أع س  لالارسم سدا م لالاب 

 .فح سدل ض م ال خ ا رد   عسأ  سد 
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 بجلالا ا سدملتتلالالق ساداةلالالر ب ع لملالالال ف الالال ملتتلالاب مللالا  سدراستلالالاب الالار مج أل لالالر سدا م لالالا*
 لالا   دقلالاعس  ن سدم فملالالق سدرعد لالاب سدمتلاارسمب  لالامن سهاململاالالال ع أهلالارسفال علالان  ا لاا سد

 .ع ل  ب سدعةع  لأداسض أهرست  سق سدمةسلب سدخلةب
 لالالالاع  ملالالالان سدا لالالالاللا ل لالالالاي اتلالالالا أ سدملتتلالالالاب فلالالالاح اسل لالالالاب لد تلالالالالب دسما لالالالا ب سدثلدثلالالالاب ه لالالالال  ل

سدللجلالالق سدملس لالاب ملالان سدما سللالالق مملالااقلق سدلالالااع  دكلالان  لقلالاأ ساهاملالالم سلأكللالاا لجسلالا  
 . سد مسب سدة لب أ  سداةر ا

ف ملالال  خلالاي سدما لالا ب سداسل لالاب ع مللعدلالاب سدملتتلالاب سدلملالالف عسلالاأ سدثلالااه سدالالاح امثلالا  للالاا *
سلأج لالال  سدقلرملالاب ملالان خلالال  ت لتلالاب سدلملالالف عسلالاأ سالا لالال ح سدملكلالار هلالا س ملالان جل لالا  ع 

لاأ ا من ل له أف   دلأج ل  سدقلرمب ع سدمتلهمب فح سدمملالا ب ع  أخامن جل   
عاللالالالا أن ملالالالره سدلالالالااع  ملالالالره  ل لالالالب عد لالالاا سا جلالالال سق سدا مع لالالاب سدمتلالالااقلس ب  ع هلالالارس ا

 .م معن دلأج ل  سدقلرمب
توصيات و الاقتراحا ى بعض ا شير إ ر  ية تومن خلال ما سبق ذ تا  : ا

 جلالالالالالا  عسلالالالالالاأ سدملتتلالالالالالالق ساداةلالالالالالالر ب ع خلةلالالالالالاب سدملتتلالالالالالاب سدع   لالالالالالاب تلالالالالالاع ل اس  -1
ا  كلاعن  أنساداللالا للداكلا  ع معسكللاب سدا لاعاسق فلاح مجلال  سدمتلالعد ب ساجاملع لاب ع 

سدمتلالالاارسمب مجلالالاار لللالالاا عسلالالاأ عاا د لالالاا م لقلالالاب عسلالالاأ أملالالاا سدعسدلالالاب  بمرملالالالل أل لالالالر سدا م لالالا
خلةب فح مجل  سدام    ع ا م ب سدمعسار سدلما ب سد     مث  أهم معس لا ب سد قلالا ع 

 .     ف ال علم  سدمتلعسه ل ن سدمجام لق سداح
سدمتلالاارسمب ع سداملالار ر عسلالاأ  لالااعاه  ب جلالا  ساهاملالالم سدجلالار  لراستلالاب مع لالاع  سدا م لالا-2

 ال  ال خلةب من دل  سدماكب سلأم تع ل اس 
  اعاه متلهمب سداما  لق فح رعم سدا م ب سدمتارسمب -3
اقلالالار م سدالم لالالا  سدملالالالر  مقلللالالا  سد ملالالا  سدالالالالرت دخرملالالاب سدل  لالالاب ع سدمجاملالالاب ع الق لالالاا -4

 سدا م ب 
ملالالارس متلالالالهماال فلالالاح  سدمللتلالالالب سدلق قلالالاب دسملتتلالالالق تلالالاعست ع   لالالاب سع أج ل لالالاب عسلالالاأ-5

 الق ا سدا م ب سدمتارسمب
 نعأكثلالاا متلالالعد ب أ س كع لالاع  أنرسخلالا  سدملتتلالاب سدع   لالاب تلالاع ل اس   سدمتلالا عد نعسلالاأ -6

سدملتتلاب ف ملال  خلاي سدا م لاب سدمتلاارسمب  فلاح  سلإ لالاسقسدلاععح رسخلا  سد ملال  ع    اما
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م ةلالالا   عا  كلالالاعن ساهاملالالالم ل جلالالالن هلالالارل سدملتتلالالاب  ملالالااال ان  ملالالاع سداةلالالالر سدلالالاع  ح 
عسلالالاأ سد عس لالالار عفقلالالا  عسلالالاأ سلأدلالالا  عسلالالاأ سدملالالارس سدقةلالالا ا ع سدماعتلالالا  لالالالاأ م جلالالالر لسلالالاع  

سدع  ح كلااجلالل  للاع سد لدلالق سدماجلارره ع سداللاع  مدلاأ د لعلالق  ردس اعض للاداةل
 .أخاس

دراسة  :أفاق ا
سدمتارسمب لام ب سداعس ن ل ن أهرست سدملتتب ساداةلر ب ع أل لر سدا م ب دقر ألا  ل فح مع عع ل 

سدع  ح  عالقأ سدراستب مماعلب  سكما  دس مع سدمتارسم عسأ متاعس سدملتتب ع عسأ سدمتاع 
دسا اا دجعس   عر ره خلةب للدا م ب سدمتارسمب عسأ سدمتاعس سدملتتلاح ع عسأ سدمتاعس 

 :سدع  ح د ملن ستارسمب لق ق ب   عمن سدجعس   سداح لللإمكلن راستاال فح سدمتاقل 
 ل ن ا ا ت سدا م ب سدمتارسمب ع سدا ل ا  سداعسفا*
 سدارت سدمتارسم دسملتتب ساداةلر ب *
 دع ب هلرفب اتارسمب  اتم ب ع   ب اعاه ع ب داما  لق *
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مراجع  قائمة ا
تب  ا

، دار التنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابه عبد الله ،
جديدة ، جامعة ا   221، ص1122ا

ن،الحسن عبد الموجود ابراهيم معي، الإسكندرية، التنمية و حقوق الإنس 662، ص600، المكت الج  
 مجلات

جغرافية موسوعة ا جغرافية /ا مجلة ا عرب.. ا جغرافيين ا بشرية  :من قسم - نافذة ا تنمية ا ا
 و الاقتصادية

جزائر  مستدامة في ا تنمية ا ريم ،ا مجلة بجامعة محمد خضير أبحاث اقتصادية و إدارية .زرمان 

سابع جوان  بسكرة عدد ا  291ص 1121ـ ا
وطنية سوناطراك  مؤسسة ا خاصة با  1121-1111-2999مجلات ا

 مداخلات
تنمية  ة و تحقيق ا بطا لحد من ا املة  محمد بوديسة مداخلة نحو بناء إستراتيجية مت

مسيلة مستدامة ملتقى بجامعة ا  ا
دي سس الاقتص ن ،وظي التنمي المستدام في الم ي عبد الرحم  الع

ميزة , منصف شرفي ية الاجتماعية في تحقيق ا مسؤو منظمات الأعمال دور ا تنافسية  ا
ة سونا طراك: دراسة حا  

تطبيق،  تشريع و ا بيئية بين ا ية ا مسؤو جزائرية و ا مؤسسة ا ساسي سفيان منية غريب، ا
ي بجامعة ورقلة يوم  دو علمي ا ملتقى ا  2121نوفمبر  12مداخلة في ا

لدي فراح  ، خ التنمية المستدامة في الجزائر بين الحق في استغلال .كنيدة زوليخ
أف التنمي الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية البيئة، ملتق وطني حول 

دي سس الاقتص هيل البيئي للم  00جامعة .المستدام في الجزائر ومتطلب الت
 ،ص،ص9قالمة ص 249ما 
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رات ماجستير  مذ
عقود"خرشوشي سعيد  أحمد زايد مسعود ،   فوترة و تسيير ا رة ا  . 2992دورة " مذ

رة ماجستير بشرية مذ موارد ا لمؤسسة و ا ية الاجتماعية  سؤو  ضيافي نوال، ا

ترونية  1122www.sonatrach.dz-10-11يوم    مواقع إ
 http://www.djazairess.com/aps/95987 11/04/2013)موقع جزايرس، مجمع سوناطراك ، 

www.iso.org سي الدولي المستقبلي أيزو رك في المواص القي المش
عي  00222  حول المسئولي الاجتم

 تقارير
 

وطنية سوناطراك من سنة  لمؤسسة ا سنوية  تقارير ا ى غاية سنة1112ا  1122 ا

وطنية سوناطراك من سنة  لمؤسسة ا ية  ما تقارير ا ى غاية سنة  1112ا  1122إ

وطنية سوناطراك مؤسسة ا بيئة با             تقري مديرية ا

http://www.sonatrach.dz/
http://www.sonatrach.dz/
http://www.djazairess.com/aps/95987
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