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 علم النفس العمل والتنظيممقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في  أطروحة

 :ةشراف الأستاذإ                                                                   إعداد الطالب:                   
 د.حورية ترزولت عمروني.أ                                                       لعجيلات              بن السايح يوسف

 الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة:
  سا  ــــــــــــــــــــــــــــرئي جامعة قاصدي مرباح ورقلة اليــــــــــــم العــــأستاذ التعلي يــــور بن زاهــــــــــمنص 
 ومقررة   مشرفة   جامعة قاصدي مرباح ورقلة اليــــــــــــأستاذة التعليم الع حورية ترزولت عمروني 
 مناقشا   عضوا   ح ورقلةجامعة قاصدي مربا اليــــــــــــم العــــأستاذ التعلي شي ــــــد الكريم قريــعب 
 عضوا  مناقشا   جامعة عمار ثليجي الاغواط ـاليـــــــأستاذ التعليــــم العــــ محمـــــــــــــــــد داودي 
 مناقشا   عضوا   جامعة عمار ثليجي الاغواط اليــــــــــــم العــــأستاذ التعلي ن بوداود ـــــــــــحسي 
 عضوا  مناقشا   ةزيان عاشور الجلفـــــجامعة  "صنف "أ محاضرأستاذ  بن شريك عمر 

 

 2018/2019السنة الجامعية: 

 التربية درسيمدى ية مقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لستراتجإ
 البدنية والرياضية.

 دراسة مستقبلية باستخدام أسلوب دالفي
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 إهداء
 أهدي هذا العمل المتواضع...
 إلى شيخي أعزه الله

  الله إلى روح والدتي رحمها الله ... إلى والدي حفظه
 إلى زوجتي وابنتي وأبنائي
 إلى إخوتي وأخواتي
 معسكرإلى زملائي وزميلاتي في جامعة 
 إلى كل الأحباب
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 وتقديرشكر 
 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام على سيد المخلوقات أما بعد:  

إن الشكر لله عز وجل على كريم النعم إذ وفقني إلى إتمام هذه الدراسة، فالحمد كله لله   
سيد  لمحموداوله لرسجل جلاله الذي جعل بعد العسر يسر وبعد الضيق فرجا ونصرا، ثم 
 الوجود صلى الله عليه وسلم إلى تمام الموعود.

ة اضلة الأستاذتي الفستاذأشكر أولي الفضل من شكر الله، فالشكر والتقدير والعرفان إلى      
منذ أن   م وحزموعز  الدكتورة حورية ترزولت عمروني لما بذلته من جهد في توجيهي بصدق

كرها جأ  وفها ملفصوله واتضحت نتائجه، فقد كان علمكان البحث مشروعا إلى إن تمت 
 سندا  وإخلاصها منهجا  ومسلكا .

اقشة ى تقبلهم لمنقشة عللمناكما أتقدم بالشكر إلى السادة الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة ا      
 هذه الأطروحة وإثرائها بما يرفع من قيمتها ويزيد في تأصيلها.

لعمل ا انجاز هذا فياهموا ين سري وعرفاني إلى السادة الخبراء الذكما لا يفوتني أن أقدم شك      
 م. فضلهفي كل الأقطار العربية مع الاعتراف الكامل بحسن صنيعهم وجميل ت

 والحمد لله رب العالمين.
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 ملخص الدراسة

 الاجتماعيبربر  لبربرن  اعليهبربرا  تسبربرتني البربري المهبربرب أهبربر مبربرب ببربر  في عالمنبربرا المعا بربرة التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مهنبربر  تعتبربر  
ياالعقليبر  ياالنسسبري    النيةيبر  لنبرواي امبرب ييبر   متكبرام    سبرليما   بنبرا  الاةسبراب بنبرا    التربوي  لمبرا ابرا مبرب  ياو جبروهة  فييا 
 صوص.على ياجه الخ المثالي ليى الأجيال الناشئ  لنموالعناي  الضةياوي  لضماب اتوفير  فييا 

تمتبرا   كزيبر طنيعبر  مة  يبر  ااتمهام وسم   التربي  النيةي  ياالة  ي  تسير يافقب المماوسات المهني  الةاهن  لميوسغير أ
ا  ييبربر  تجايا هبربر  ياعبربريم التصصبربرس  تسبربرتديف لأهبربرياو مقيبربريا ياجضبربر  لاسبربرتراتيديات لا  كبربرب للميوسبربر يبربر بالعموم

وا ب في ياتبر  ي   التنافسبرفي المماوسبر ياتسبرو   خا بر يامهبراوا يةكيبر  للعنبر    مسبرتوى ببريع عبرالي  كبربربر  شبر    ه يطلف من
 . ياقي تكوب النتيد  لا ش   ياشغ  ياقت السةاغ  ياتةيايح عب النسس  الشصصي  الخصائس

التربيبربر   ميوسبربر لبربريى نيبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهتصبربرمي  اسبربرتراتيدي  مقتريبربر  لمواجهبربر   إلىهبربر ا اليواسبربر   هبربريفتقبربري ل
 ميوسبروا الي يواجههبرا ك ت المهني شة ةي  لواق  الم  تحليليام بيواس  يقتم اليو اا اه يالتحقيق   النيةي  ياالة  ي 

لبربري اسبربرس الن ةيبربر  الألمو بربروو يا اليواسبربرات البربري تنايالبربرت التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب خبربر ل تحليبربر  ةتبربرائ  العييبربري مبربرب ا
 علبربرى  بعبربري البربر  يعبربرة الت تمكمبربرا تنبربر  طنيعبربر  هبربر ا المهنبربر  يامقومبربرات تطويةهبربرا ياالتحبربري ت البربري تواجبربره مسبربراوها المهبربر    

يا فيهبرا ساليف المعتمبرشةافي  ياالأعلى اليواسات الاست ووقو كما تم ال  التعلي  العالمي    مهن  في ة تحلي  تطوو ه ا 
المسبربربربرتقن   ييبربربري معبربربرامتح إلىنهبربربرا  واسبربربرات تننتيبربربربره معتمبربربريا بكثبربربرةا في اليواسبربربرات الاجتماعيبربربر  البربربربري تسبربربرعى أمبربربرب ييبربربر  

ليواسبرات المسبرتقنلي   أه  أساليف ا( ال   يعت  مب DELPHIالمةغوب  بما فيها أسلوب الحك  عب بعي  الس  )
 اس .المعتمي في ه ا اليو  ستقةائ ياالا ستكشافيالاالو س  المنه  طاو إياال   ينيوج تحت 

  وأ  خبربربر ا  خبربربر ل تقصبربربر   مبربربربفي بنبربربرا  الاسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  طةيقبربربر   السبربربر  التقليييبربربر  علبربربرى  امبربربرعتياقبربربري تم الا
ام  التربيبر  في التصطبري  لبر   خبر اابر   ممبرب  التربي  النيةيبر  ياالة  بريفي مختص  في ه ا المجال مب أسات ا التعلي  العالي 
 إلىتى الو بربرول يبربر ث جبربرولات الاختيبربراو بالخبربر ا عبربر   بربرعبربرب طةيبربرق النيةيبربر  ياالة  بربري  تم اختيبربراوه  بالطةيقبربر  القصبربريي  

 26 تداب سبربربراتسبربربردي  ب في اليواسبربربر  العينبربربر  المسبربربرتهيف  تتحبربربري ياقبربري %  75العبربربرام تسبربربرو   مقنولبربربر  مبربربرب الاتسبربربرا  ةسبربرن 
 .اليواس ها تفي يي  الجولات الي تضمن اخنير 
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في قائمبربربربر   هميبربربربر أمشبربربربرك  مهبربربربر  الأكثبربربربرة  52توظيبربربربر   تملسبربربربر  اياتقيبربربربريا بالشبربربربرةياة المنهديبربربربر  لاسبربربربرتصيام أسبربربربرلوب  
  المتمثلبر ليواسبر ا بنبرا  أ اا فيمستوى الماجيستير  علىسابقه للناي  اليواس  ال ليهاإالمشك ت المهني  الي خلصت 

لخمسبر  ثلها المحبراياو االي تم ئي ياالتحيييات الاجةا ليهاإجةا  ع ج  مقترح مو ع  يافق الابعا  الي تنتم  إ 104في 
   يو مهبرام المبريا تمبر   قافبر  المجالتن بري  الميوسبر   التشبرةي  الميوسبر   النمبرو المهبر  للمبريو     ياهبر للمشك ت المهني  

 .يا ناتا  يقاالا اا   التحقق مب   ييكما تم 

يوسبربربر  التربيبربربر  مهنيبربربر  لبربربريى الاسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المتنبربربر  مبربربرب ةتبربربرائ  اليواسبربربر  أب  ياقبربربري
فقبربر  بشبربريا يافبربرق المعيبربراو عبربر  عبربرب المواتياهبربر  قيمبربر  مةتسعبربر   %84.8عبربرام بلغبربرت  تسبربرا يققبربرت ةسبربرن  ا النيةيبربر  ياالة  بربري 

 ي في ه ا اليواس .مالمعت

 بلغبربربرت ييبربربر    الخبربربر ا العبربربرام ببربربر  مبربربرب الاتسبربربراعلبربربرى ةسبربربرن  أتمبربربر  علبربربرى يبربربرا ت ااجبربربرةا ات المكوةبربربر  لمحبربربروو  قافبربربر  المج
لعبربرام ببربر  ا  مبربرب الاتسبربرا ةسبربرن أعلبربرى يبربرا ت علبربرى  ع للمبربريو  ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو النمبربرو المهبربر  مبربرا أ%  85.5

ب ةسبربرن  مبربرأعلبربرى لبربر     أمبربرا ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو التشبربرةي  الميوسبربر  يبربرا ت علبربرى %85.1الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت 
علبربرى واببربر   المبربريو  هبربرامم  بينمبربرا يبربرا ت ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو %84.9العبربرام ببربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت   سبربراالات

المكوةبر  لمحبروو التن بربري   يخبرس ااجبرةا ات فيمبرامبرا أ%  84.7بلغبرت  ييبربر  العبرام ببر  الخبر ا   ةسبرن  مبرب الاتسبراأعلبرى 
 .%83.9 سنتهاياكاةت ةالعام ب  الخ ا    الميوس  فقي يا ت على ةسن  مب الاتسا

  المقتريبربر  ى الاسبربرتراتيديعلبربر في اسبربرتدابات عينبربر  اليواسبربر  البربر  ايصبربرائيا لا توجبربري فبربرةيا  ةبربره إلى أتو بربر  تم الياقبربري 
ثلبربربر  في المتم  وغةافيبربربر اليغبربريرات المت إلىلمواجهبربر  أهبربربر  المشبربرك ت المهنيبربربر  لبربريى ميوسبربربر  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربري  تعبربربرزى 

 ما   ياسنوات الخ ا.العلمي   ياالتصصس  يابلي الاةت اليوج 

  أهبربربر  قتريبربربر  لمواجهبربربرالم الاجبربربرةا اتعلبربربرى  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر  البربربر  ايصبربربرائيا لا توجبربربري فبربربرةيا  أةبربربره كمبربربرا 
تعبربرزى  تمبر  قافبر  المج  يا وسبر تشبربرةي  الميالمتعلقبر  باليا   بمهبرام ميوسبربر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري المتعلقبر  المشبرك ت المهنيبر  

 .سنوات الخ ايا بلي الاةتما   العلمي   التصصس   تمثل  في اليوج الم الي وغةافي المتغيرات  إلى

  أهبربربر  قتريبربربر  لمواجهبربربرالم الاجبربربرةا اتعلبربربرى  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر  البربربر  ايصبربربرائيا فبربربرةيا   لا توجبربربريأةبربربره كمبربربرا 
غبربربريرات لمتا إلى تعبربربرزى يابالتبربربرالي الميوسبربربر  بالتن بربربري المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  المتعلقبربربر  

 التصصس  ياسنوات الخ ا.العلمي    اليوج  في المتمثل  الي وغةافي 
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ت عينبر  في اسبرتدابا α = 0.05  لالبر  ىيا  اات  لال  إيصبرائي  عنبري مسبرتو ة توجي فالنتائ  اةه  ظهةتأبينما 
 المتعلقبربربر  ة  بربربري ياال لنيةيبربربر ا التربيبربربر  ميوسبربربر  لبربربريى المهنيبربربر  المشبربربرك ت أهبربربر  لمواجهبربربر  المقتريبربربر الاجبربربرةا ات علبربربرى  اليواسبربربر 
 .يابلي الاةتما  النمو المه  الميوس  بالتن ي  

هبربربربر  أ  لمواجهبربربربر  يدي  المقتريبربربرتنبربربر  الاسبربربربرترات حاقبربربربرترا  كبربربربرب  هيابنبربربرا ا علبربربربرى النتبربربرائ  البربربربري تو بربربربرلت إليهبربربرا اليواسبربربربر  ف ةبربربر
او عامبر  ا كأهبريسبرتصيامهقتريبر  باالمشك ت المهني  لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي   ياالاستسا ا مب ااجبرةا ات الم

يةيبربر   التربيبربر  الن  مختصبربر  فيالابتيائيبربر  بميوسبربر   عبربر  الميوسبربر حاقبربرترا  ياكبربر ل تنبربرع عليهبربرا خطبربر  تنسي يبربر  طويلبربر  المبربريى  
ييبربربر  لة  بربربرات القاعلأطسبربربرال اياالة  بربربري  مبربربرب ايا  الخبربربر ا ياالتدةببربربر  ياتزيايبربربريه  بالوسبربربرائ  الضبربربرةياوي  يا هبربربريله  لتعلبربربري  ا

 .لأخةىاليواسي  في الاطواو ا  الة  ي تلت مي  تقن  التصصصايسف إمكاةيات ك  ميوس   لك  يتسع ل

 سبري  يبرتى تةتقبر لة  بر  الميو لبضةياوا تعبريي  القبراةوب الأساسبر  للهيئبر  الوطنيبر  المسبريرا الو اي   واشعكب إيكما 
نبربر  للدفي ا لكمبربرا هبربرو الحبربرا  المصتصبربر    مسبربرتوى تضبربرمب فيبربره تمثيبربر   ائبربر  يافعبربرال في أةشبربرطتها لجميبربر  اايئبربرات الة  بربري إلى

تتطلبرف  فهبر  ببر ل     بريةيبر  ياالة الوطني   لكوب الة    الميوسبري  هبر  القاعبريا الحقيقيبر  لكبر  الأةشبرط  الني  الأيالمني
 مستوى اعلى مب التمثي  مب طةو مختل  اايئات الة  ي  ياالاجتماعي .

و بربروو يدي  كمسبربرتراتجبربرةا  مبربرب إجبربرةا ات الاإاسبربرتصيام كبربر  إمكاةيبربر  النايبربر  مبربرب خبربر ل ةتبربرائ  اليواسبربر   يايعبربرة 
يتسبربرةو يسبربرف لة  بربري  يا تطبربروية مهنبربر  تبربريويس التربيبربر  النيةيبربر  ياا إلىبحبربر  مسبربرتقنل   ينبربريوج تحبربر  مشبربرةياو عبربرام يهبربريو 
  ياعبربري  يةيبربر  ياالة  بربريتربيبربر  النإيصبربرا  عبربرام لعبربري  ميوسبربر  ال إلىالمحبربراياو المشبربركل  ابربر ا الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر   إ بربراف  
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Abstract 

Nowadays, the profession of physical education and sports is one of the 

most important vocations on which social and educational systems are based, 

because they have a fundamental role in building a healthy, integrated, physical, 

mental and psychological structure, and in providing the necessary care to 

ensure the ideal growth of the younger generations in particular. 

However, the current professional practices of the physical and sports 

education teachers are carried out according to official functions of a central 

nature characterized by generality and non-specialization, responding to 

restricted goals and subject to strategies that teachers can't overcome, where they 

are all asked for high fitness and motor skills for the futuristic game, Balance in 

personal aspects, self-recreation, leisure time, the result may be nothing. 

The aim of this study was to design a proposed strategy to address the 

most important Vocational problems of physical education and sports teachers, 

to achieve the objectives of this study, a theoretical analysis of the reality of the 

Vocational problems faced by teachers of physical education and sports was 

conducted by analyzing the results of several studies on the topic This 

profession has the potential of developing it and the challenges facing its 

professional path, and it was then expanded to analyze the development of this 

vocation in the integration of global education. The studies and methods adopted 

in it were also examined in terms of Vision supported heavily in social studies 

that seek to determine the desired future milestones, including the style of 

governance after Delphi, which is considered one of the most important methods 

of future studies, which falls under the framework of the descriptive approach 

adopted in the exploration of this study and Inductive. 

The traditional method of Delphi was based on the proposed strategy, by 

examining the opinion of experts in this field of higher education teachers in 

physical education and sports who have experience in planning physical 

education and sports programs were chosen by the method of choice by 

choosing the experience through three rounds until Achieving an acceptable 

percentage of general consensus of more than 75%. The target sample in the 

study was determined by recording the response of 26 experts in all the rounds 

included in the study. 

In keeping with the methodological requirements of the Delphi method, 

52 of the most important vocational problems, from the list of a previous study 

at the master's level, were employed in building the study tool of 104 proposed 
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remedial measures, according to the dimensions to which they belong, and 

according to the procedural definitions they represent, The five axes of  

vocational problems , a school organization, school legislation, Career growth 

for the teacher, the community culture, and teacher tasks, as it has been verified 

the validity and reliability tool. 

The results of the study showed that the proposed strategy to address the 

most important vocational problems of the teachers of physical education and 

sports achieved a general consensus rate of 84.8%, a high value belonging to the 

field that expresses the approval strongly according to the moderate criterion in 

this study. 

The measures that constitute the axis of the culture of society have the 

highest percentage of the general consensus, 85.5%, the measures constituting 

the professional growth axis of the teacher have achieved the second highest 

percentage of the general consensus among the experts at 85.1%, the constituent 

actions of the axis of the school legislation have the third highest percentage of 

the general consensus among the experts, where it reached 84.9%, while the 

procedures of the constituent component of the teacher's tasks were the fourth 

highest percentage of the general consensus among the experts, which amounted 

to 84.7%, as for the procedures that constitute the axis of the school organization 

has won a percentage of the general consensus between with 83.9%, criterion in 

this study. 

It was found that there are no statistically significant differences in the 

responses of the sample of the study on the proposed strategy to address the 

most important vocational problems of the teachers of physical education and 

sports attributed to demographic variables such as degree, specialization, 

affiliation country and experience years. 

In addition, there are no statistically significant differences in the 

responses of study sample on the proposed measures to address the most 

important vocational problems related to the tasks of teachers of physical 

education and sports, school legislation and society culture, attributed to 

demographic variables such as degree, specialization, affiliation country and 

experience years. 

Furthermore, there are no statistically significant differences in the 

responses of study sample on the proposed measures to address the most 

important vocational problems of the teachers of physical education and sports 

related to the school organization, and related to the professional growth of the 
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teacher attributed to the demographic variables such as degree, specialization 

and experience years. 

The results showed that there are statistically significant differences at α = 

0.05 in the responses of the sample of the study on the proposed measures to 

address the most important vocational problems of the teachers of physical 

education and sports related to the school organization, and related to the 

professional growth of the teacher attributed to affiliation country. 

The results showed that there were statistically significant differences at α 

= 0.05 in the responses of the sample of the study on the proposed measures to 

address the most important vocational problems of the teachers of physical 

education and sports related to the school organization, related to the 

professional growth of the teacher attributed to affiliation country. 

Based on the findings of the study, it is possible to propose the adoption 

of the proposed strategy to address the most important occupational problems of 

the teachers of physical and sports education, and to benefit from the proposed 

procedures by using them as general objectives based on long-term 

implementation plans. As well as the proposal to support the primary school 

with teachers specialized in physical education and sports with experience, and 

provide them with the necessary means and rehabilitation to teach children basic 

sports according to the possibilities of each school, so that students can accept 

sports disciplines in the upper stages of study. 

It is also the guardian's notice amending the Basic Law of the National 

Sports School Commission be amended in order to reach a level that ensures 

permanent and effective representation in all its activities for all sports bodies, 

as in the National Olympic Committee, it thus requires a higher level of 

representation by different sports and social bodies. 

The researcher presents through the results of the study the possibility of 

using each of the strategy's procedures as a future research topic, the project 

aims to develop the profession of teaching physical education and sports and is 

divided according by the axes formed for this proposed strategy, in addition to a 

general census of the number of physical education teachers, geographically 

closer areas to develop appropriate operational plans to implement proposed 

strategy actions. 
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 :مقـدمة

 لنيبربر  ياجاتبربرهلاةسبربراب لتالعمبربر  ميبربرزا الكبربرائب النشبربرة  علبربرى مبربرة العصبربروو  فالعمبربر  هبربرو السبربرني  البربر   سبربرلكه ا عتبربر ي
ا ثم الأعلبربرى علبربرى منهبربر  أتحقيبربرق ياجبربر إلىاجبربر  البربري طلنهبربرا سبربرعى الح بربرنافها  فكلمبربرا يقبربرق أ  ياوغناتبربره النيائيبربر  بمصتلبربر
 منها ياهك ا  ياالي .

مبر  ايبره العناشبرة يتعامبر  فكاب العمبر  يبرييا  مب  أفنعي مسهوم العم  في العصة الحيي  تغير بشك  كنير ب أير غ
يت   ييبربربر  تعقبربربر وجبربربر  التشبربربراب إلىبعبربربري عبربربريا مةايبربربر  مبربربرب التطبربربروو مبربربر  مو بربربروو العمبربربر  مناشبربربرةا  يا بربربر  العمبربربر  اليبربربروم 

عبرب ياسبرائ   ه مبرب خبر لمبر  مو بروو عملبر تعامبر  هبرو مبر  ببر  مبرا هبرو ببريع يااهبر  ياببر  مبرااالوظائ  الي يت يها الع
 القةاو الصحيح. ا  مساعيا تقيم اليع  التق  في اجااةسأ طةيق

  لبري مهنبر  التع  ائ فيهبرا الوسبر ياجبرتل  فيهبرا المهبرام ياتتعبري فمب ب  مهب العصة الحيي  الي تتعقي فيهبرا الأ يااو 
لعصبربرة الحبربريي  المهبربرب في ل القبربرائ  يبربرول مصبربرطلح تمهبربر  التعلبربري   تنقبربرى مهنبربر  التعلبربري  مبربرب أةنبربر  ياأ بربرعف امبربر  كبربر  الجبربري

  قيم  التطلعات الاجتماعي  ياالسياسي  ياالاقتصا ي  المعقو ا عليها.  إلى ةبالن 

يو تهبر  برةفهلميبر  عالحيي  تض  عي  كنير مبرب التصصصبرات  منهبرا جصصبرات  مهن  التعلي  في العصةب أغير 
  بي يا قبرافي أب قيبرق مضبرمو تح إلى   يامنهبرا جصصبرات أ بيبر  تسبرعىاليقيق  ياعلوم الطنيع في العلوم تحقيق معاوو  إلى

النيةيبر  يبر  غبرةاو الترب خ قبر  علبرىأ قبرافي يا ياةسسبر  يا معبرةفي يا تحقيق نمو شبرام  ببريع إلى يامنها جصصات أخةى تسعى 
 التربو .  التعليم  يا ه  المهب في الوسأب  مب  ه ا الو    يعتيا  السني  ياالموسيقى  ياالتربيياالة  ي  

 المهمبربربر عصبربرة فهبربربر  معطيبربربرات ال في مقيمبربر  أسبربربرلح  المواجهبربربر  ياالتعامبربر  مبربربر فمهنبربر  تعلبربربري  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   
ا تهياتتعبربريى ةشبربراطا  اةسبربراعم  في مختلبربر  جواةبربرف السبربرلو  اياالشبربرناب بنبربرا  متكبربرا شبربر نبربرا  النالأكثبربرة فاعليبربر  يا  بربرير لن
ا  شصصبربري  مبربرت ةا في بنبربر يسبربراه  في تحقيبربرق معبربريلات نمبربرو يقيقيبربر بنشبربراة  الخبربراوج المجتمبربر   إلىيبربرييا  الميوسبربر  لتمتبربري 

ا بلبربروغ أقصبربرى مبربر لبربرىع المواهبربرفالأفبربرةا  يااكتسبربراب القبربريوا علبربرى المشبربراوك  ااتابيبربر  في المجتمبربر  ياتمكبربر  ايا  القبربريوات يا 
قيبر  مبرب جتماعيبر  ياالخلليبر  ياالاياتوفير مقومات الصح  ياالس م  الجسيي  ياالنسسبري  ياالعق  أب تص  إليه طاقاته   كب

 .(2000  ياالشافع  الخولي (المواطن  الصالح  ج أ

الوقبربرت البربر   تواجبربره فيبربره مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في العبربرام العبربرةبي عصبربرةا يتسبربر   ب( أ2002الخبربرولي )يايبربرةى 
 مبربربربرب ما البربربربرت تعبربربربراع مبربربربرب العييبربربربري مبربربربرا يبربربربريث في العبربربربرام الغبربربربرةبي ياأمةيكبربربربرا في مجالاتهبربربربرا ياجصصبربربربراتها علبربربربرى نحبربربربرو بالتوسبربربربر  

 المشك ت الي تق  كحدة عثةا تعتر  سني  توطيي أوكانها المهني  في مختل  أوجا  الوطب العةبي. 
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ةي  لضبربرماب ا يبربر  ياالنشبربرلمتبربروفير الحبربري الأقصبربرى مبربرب اامكبربرانات ا إلىكبربر   يالبربر  في المجتمعبربرات الحييثبربر  سبربرعت   لبربر ل 
 لتن يميبربربر لقاةوةيبربربر  يااا بربربرياغ  النصبربربروص  ية بربربرت علبربربرىلتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  الوطنيبربربر   كمبربربرا ا لمبربربريو مبربربرة يا  جيبربربري 

  طبربربربربريريا   بربربربربري تن بربربربربري  مبربربربربرب الجواةبربربربربرف المتعلقبربربربربر  بمماوسبربربربربرات التربيبربربربربر  النيةيبربربربربر  ياالة  غلبربربربربرفأكبربربربربر  تلبربربربربربي    يامةاجعتهبربربربربرا  ياو 
النيةيبربربر   طبربربروية المماوسبربربراتت إلىةصبربربروص تهبربربريو  فهبربربر الحييثبربربر   الميبربربر  تمويبربربر   يافبربربرق المتطلنبربربرات العلميبربربر  ياالعاليا  ياكبربربر اا

 ز.تميي لا  يا كاف  فئات المجتم   ياب استثنا  إلىمب الميوس  يا  ةط قااتسسات المياالة  ي  في ك  

 ليهبران برةا إاتها ياتبريع المبرام بمماوسبرهتتتميبرز بتبريع الاالحاليبر  لمهنبر  تبريويس التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   الو برعي لكب 
سبربرف مبربرا اكةتبربره ي الميوسبربر  الوسبربر  اخبربر  في ظبربر  تنبربرام  التطلعبربرات الاجتماعيبربر  مبربرب مماوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  

هنبر  تبريويس م المتياخلبر  في مقةا ا تحليلي  لطنيع  المهبرا الىلح  الماج  الحما ي هة ياه ا   Abassi (2005) عناس 
ا ا الاسبربرتس إلىسبربرعى ة  جييبربريا ت  ياظهبربروو أنمبربراة ياطبربر  المعا بربرةاالعالميبربرعلبربرى  بربرو  الاتجاهبربرات التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  

يبر  لمتطلنبرات المهنايافبرق لمبريو  ا  مهمبرشام  متكامبر  في  ل  ياجف تجيييل ا ا التربي  النيةي  ياالة  ي   المثلى مب م
 لمعا ةا.ني  امتطلنات المهك  تستديف للل تيوين اليا  تكوةي ال  ام بال عتنا يستوجف الا مة ال  الأ  المستديا

 أيااخبربربربرة فيف الة  بربربربر  ةنعبربربربرت فكبربربربرةا هبربربربر ا اليواسبربربربر  منبربربربر  السبربربربرنوات الأيالى مبربربربرب المماوسبربربربر  المهنيبربربربر  في التبربربربريويلقبربربربري 
   تربيبر  ياالتعلبري  ياة برام اليشةو على عي  مب ال عنبر  خبراوج إطبراو المتسسبر  التربويبر الناي التسعينيات  ي  كاب 

تلبربربي تطلعبربراته     إلا أنهبربرا مب إليهبربرا  البربري ينتمبربرو   بربري  في المبربرياو ةغ  أب هبربرتلا  ال عنبربر   اوسبربروب التربيبربر  النيةيبربر  ياالة فبربر
 الة  ي   ياهو ما يت ة سلنا على مستقنله  الة    سوا  في الميوس  أيا خاوجها.  

ن برام ال  مبر    لا ينسبرد  مهبرام التبريويف الة  بر  هبر  الوقبرت البر تر فقي كاةت أه  المشك ت المهني  البري تعبر
اويبربر   بربري  بحكبربر  إجنةيبربر  ياالة   ياهمبربرا مشبربركلتاب غبربرير مطةيايتبربراب لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النياوك المشبربر  ياقلبربر  عبربري  ببربرو التر 

وجبرو  ت ميبر  يبروي  بلالة  بر  يا مماوس  الما ا علبرى كبر  الت ميبر  يافي أياقبرات مسةيا بر  ياوسميبر   إلا أب المسبرتوى النبريع 
عاةيهبربربرا البربربري ت   مبربربرب تلبربربر كبربربرأزائةيبربربر  تعبربربرتر  عمبربربر  ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الميوسبربربر  الجمشبربربرك ت مهنيبربربر  

بيبربربربر  النيةيبربربربر  من ومبربربربر  التر  البربربربر يب يعتبربربربر ياب أبةسسبربربربره  أهبربربربرتلا  الميوسبربربربر    واو المبربربربرياو سبربربربرالمماوسبربربربرات الة  بربربربري  خبربربربراوج أ
  ياهبربرو مبربرا  ا  في (2009) ب قنبربرابببربر  يسبربرف  اوسبربرياالة  بربري  الجزائةيبربر  الحاليبربر  لا  كنهبربرا أب تقبربريم أكثبربرة مبربرب البربر  

  الميوسي  ياالحةك  الة  ي  الوطني  عام .اتساو السدوا ب  الة    

 النايبر  ا  إ براب ممبرا ياأ نا  التكبرويب في علبر  البرنسس تبروفة عبري  مبرب المةاجبر  يااايصبرائيات في مو بروو اليواسبر   
يوسبربر  التربيبربربر  لم تحقيبربربرق الأهبربرياو المهنيبربربر  ياب للكشبربر  عبربربرب المشبربرك ت ياالعوائبربربرق البربري تحبربرول  يواسبربربر البضبربرةياوا إجبربرةا  
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البربري اختاوياهبرا ياتابعبربروا تكبروينه  فيهبربرا  وغبر  أنهبربرا تمثبر  يا بربرةه  يامسبرتقنله   يامبربرا تحملبره هبربر ا  للمهنبر  ياالة  بربري النيةيبر  
 المهن  مب أهمي  بالغ  في تةبي  الأجيال ياتنمي  المجتمعات. 

 الميوسبري  بري  لنيةيبر  ياالة التكشبر  عبرب مبرواطب القصبروو الحاليبر  في من ومبر  التربيبر  ل باليواس  قام الناي ل ل  
   لأب يوسبربر  الجزائةيبربر  في المل التعبربرةو علبربرى المشبربرك ت المهنيبربر  البربري تواجبربره ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريمبربرب خبربر 

ي ت العصبربرةي  مبربر  التحبربر التعبربرةو علبربرى هبربر ا المشبربرك ت المهنيبربر  هبربرو السبربرني  الوييبربري لتصطيهبربرا يامعالجتهبربرا بمبربرا يتواكبربرف
 للمهن  يايحقق الأهياو العام  للمدتم . 

تبربربر لي  ب إلايكتمبربربر   بلبربربرشبربربرغ   بربربر ا المو بربربروو البربربر   ال ا  ا   لبربربرف في  واسبربربر  الماجسبربربرتيرقبربربرق هبربربر ا المطتحب أيابعبربربري 
 يلبربرول تراحى ياهبربر  اقبربر  اليواسبربر  لتحقيبربرق غايبربر  أسمبربرب موا بربرلي  عبربرببربري يكبربرب هنالبربر المشبربرك ت ياتجبربرايا  الصبربرعوبات  يام 

 بربري  نيةيبربر  ياالة للتربيبربر  امبربرب اسبربرتط و  وا  خبربر ا  مختصبربر  في ميبربرياب تبربريويس ا المهنيبربر  اةط قبربرا ع جيبربر  للمشبربرك ت
 .تحقيقه إلىياهو اايو ال   تسعى اليواس  الحالي  

و عبربر  مفصبرول  سبرنع  إلى اليواسبر  تم تقسبري العلمبر  فقبري المبربرنه  خطبروات  إلىيااسبرتنا ا  هاأهبريافتحقيبرق  مبرب أجبر يا 
 اع.ييالثاع فيمث  الجاةف المناب الأيال الجاةف الن ة  أما الناب ال   يتضمبعلى باب 

 ل اعتناواتهبربرا مبربرب خبربريا مشبربركل  اليواسبربر   تنبربرايالتم السصبربر  الأيال في فصبربرول   أوبعبربر اةبربرف الن بربرة  الجقبربري تضبربرمب ف 
 تامو بربروع إلىطبربرة  تم الت فقبربري السصبربر  الثبربراعفي أمبربرا أهميبربر  اليواسبربر  ياأهبربريافها ياالتعةيبربر  ااجةائبربر  لمسبربراهي  اليواسبربر   

تربيبربربربر  النيةيبربربربر  ال إلىيا ا  ياأهبربربربريافهالتربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  بصبربربربرس  عامبربربربر  مبربربربرب ييبربربربر  مسهومهبربربربرا ياأهميتهبربربربرا تبربربربريويس مهنبربربربر  
مهنبربر  ي  في الاختصا بربرياالة  بربري  كمبربرا ا تعليميبربر  في محايالبربر  لاكتشبربراو خصائصبربرها مبربرب خبربر ل  وا  بعبربرض المن بربرةيب يا 

كبربر ل     في هبربر ا السصبربر ة التطبربرا تم كمبربر   لةاهنبربر  ياالتطلعبربرات المسبربرتقنلي  ابربرايامتطلناتهبربرا االتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   مبربريو 
 تهبربرا مبربرب يااقبربر طياتسبربرتمي مع سبربر هبربر ا اليواطنيعبربر   لكبربروب  يا ياالة  بربري يو  التربيبربر  النيةيبربر  يبربرزا لمبربرالممصبربرائس الخأهبربر   إلى

يافي بعبرض  زائةيبر   التربويبر  الج المن ومبرالتعةي  علبرى يااقبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  ياميوسبريها في تم  المماوسات الميياةي 
 ياالعالمي .النمااج العةبي  

المهني  بصس  عامبر  مبرب ييبر   بش   مب التحلي  ياالتسصي  أه  المشك ت  يةاإ فيه أما السص  الثال  فقي تم 
الي تعتر  عم  ميو  التربي  النيةيبر  ياالة  بري  اةط قبرا المهني   المشك ت إلىمسهومها يامصا وها  كما تم التطة  

مجبربر ت تتمحبربروو  إلى المهنيبربر  تقسبربري  المشبربرك تيا    ييبربر  تم تصبربرني إليبربره مجموعبربر  مبربرب اليواسبربرات السبربرابق  ممبربرا تو بربر 
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بنبرا   ة برة  في  اأسبرك  اعليهبر  تم الاعتمبراالبري  ميوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري لبريى  المهنيبر شبرك ت الم غلبرفأفيهبرا 
 .الماجستير في  واس  تستصيماأ اا القيا  الي 

  نهدبربربربرا الأسبربربربرلوب المبصبربربربرسته  في السصبربربربر  الةاببربربربر   ياليواسبربربربرات المسبربربربرتقنل اكبربربربرةختبربربربرام السصبربربربرول الن ةيبربربربر  جبربربربرا  في يا  
 كبرة  التبراويخ السفيلمسبرتقنلي  محتبرو  اليواسبرات ايا  التاويخي  اأ وامب خ ل التعةو على المستصيم في ه ا اليواس  

ةيبر  لليواسبرات الأسبرس الن لبرى ع  ية التعبر كمبرا تمهبرا   تطوو مةايبر  المستصيم  فيهبرا ياكبر ا التاويخي  الأساليف المنهدي  يا 
لتسكبربرير في او  الن ةيبربر  للمبربريةيبربر  باا  ثم التعمجالاتهبربريا  تهبربراأهميها يا هبربريافأتهبربرا يا ماهيبتحييبربري  المسبربرتقنلي  في السكبربرة الحبربريي 

ة ها ياأشبره تصبرنيسمعبراييريا  ي سبراليف ياتقنيبرات اليواسبرات المسبرتقنلمبروجزا لأ اعة بر السصبر  تم تنبرايال خة  في  يا المستقن 
   المستصيم  فيها بما في ال  أسلوب  الس  ال   تم استصيامه في ه ا اليواس .طة  ال

  اسبر لليو ت المنهديبر  ااجةا ا  معالجالخامس  السص في  تمت يي     ث فصولالميياع الجاةف قي تضمب يا 
 يا لالات أ اا اليواسبر  بنبرا  فيياالخطبروات المعتمبريا    عينبراليا  تمبر المجيا  اليواس  يامييانها  يا سا لمنه السص   تضمبيا 

اايصبرائي  البري تم  سبراليفياالأ  وب  السبر لجولات أسبرل ياخطوات التطنيق الميياع فيها  المستصيم  ياالثنات الصي 
مبرا في  هاتسسبرير يا  اةيبر  ياتحليلهبرعبرة  ةتبرائ  اليواسبر  المييا السبرا  تضمب السص  يا   الاعتما  عليها في تحلي  النيانات

اليواسبربر   ليهبربراإلصبربرت ختقبربريم ملصبربرس مبربروجز للنتبربرائ  البربري تضبربرمب السصبربر  السبربراب  عبربرة  ل سبربرتراتيدي  المقتريبربر  بعبربري 
 . تهامناقشيا 

نيةيبر  وس  التربي  ال يعاةيها ميالمشك ت المهني  اليه  أاقتراح استراتيدي  لمواجه   إلىعت ه ا اليواس  لقي س
اهتمبربرام  سبراه  في توجيبربرهت  في أب المزيبربري مبرب الأعمبربرال العلميبربر  في هبر ا المجبربرال  أمبربر إلىياالة  بري   يالعلهبربرا تكبروب المةشبربري 

ا  الميوسبر  طبر  لتطبروية أ المشك ت المهني  مب خبر ل يا بر  ختجايا  ه ا أج  مب   الاستراتيديتطنيق لالمستيال  
  ياتنميته  مهنيا. اجياته بحياالتكس  
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 مشكلة الدراسة: .1

ويبر  لمبرا الترب المن ومبر  ي تسبرتني عليهبراالبر المهبرب أهبر مبرب ببر  في عالمنبرا المعا برة التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  مهنبر  تعت   
 ةسبراب بنبرا   بنبرا  الا اشبرئ  يافيالأجيبرال الن عنبريالمثبرالي  لنمبروالعنايبر  الضبرةياوي  لضبرماب اتبروفير  فيابرا مبرب  ياو جبروهة  

 ياالعقلي  ياالنسسي . النيةي  النواي مب يي   متكام    سليما  

تعتبربربر  العبربربرام  مختلبربر   يال فيالتربيبربربر  النيةيبربر  ياالة  بربربري  اليبربربروم مبربرب من بربربروو السياسبربر  الحكوميبربربر  ياقبربري أ بربربرنحت مهنبربر  
بندايهبرا  كامبر ال عبرتراومبر  الا المهبربمثلهبرا مثبر  باقبر    ((Hardman 2008 يافق مبرا أقبرةا هاو مبرابمطلنا  قاةوةيا  

لتهبرا قبرائس عييبريا جعتشبركو مبرب ة السياسات الحكومي  التعليمي  في البرييال العةبيبر ب أ  غير الكنير في المجال التربو 
 لشامل .اعاجزا عب تحقيق أهياو التربي  ياالتعلي  في النهو  بالمواو  النشةي  يافي التنمي  

القبروم  للنحبروث التربويبر  في  المةكز المن   مب قن  (2015) حمي يافظأ ال   أياو ا المتتمة التعليم  الييالي س ف
لميبرا   إقليميبرا ياعاالمسبرتقنلي مشك ت محووي  تمثلت في تطوية السياسات التعليمي  يا واس  التحي ت تطةي  القاهةا

ة يامتطلنبربرات يات العصبربريايا بربر  خطبربر  مويبربريا يامكتوببربر  تحبربري  التوجهبربرات المسبربرتقنلي  للبربرن   التربويبربر  تماشبربريا مبربر  مسبربرتد
 يرات الواق  الاجتماع  ياالاقتصا   الةاهب. يامتغ

نح فيبره العبرام  برأصبرة  عصبرة مة يااق  تطلنه المجتمعات لك  تواكبرف متطلنبرات هبر ا العح التطوو ياالتغير أن ألقي 
ةا  فبرال الأاتصبر ة ي كة على أعتقيات   عام م تعي فيه الحييا  يااللغات ياالمل  قةي   غير تنتق  فيه المعلوم  بسةع  ا

 إلى( 2010طيسبربر  )يالةعمبربراب تبربراج يسبربرف يح المطبربر  ا  لكبربرب هبربر  جناسبربره  ياجنسبربرياتهاعبربر  فيمبربرا بيبربرنه  بمصتلبربر  أياالتس
 للتحبريي  العةيضبر  لتوجهبراتا  ث  علميا إطاوا  خ  اا أب يي  يننغ  المعا ةا المجتمعات في تطويةاليا  تحيي ال

في  التقبر يا  العلمبر  حبر الن ةتبرائ  مبرب هيامعطياتبر الحبريي  العصبرة بمقتضبريات خبر الأ يننغبر  ااطبراو يافى هبر ا المبرأمول
 .يافي يي  المجالات الأخةى  تعلي  التربي  النيةي  ياالة  

( يبربربرول تصبربربروو مقبربربرترح لتطبربربروية وسبربربرال  التعلبربربري  الأساسبربربر  في البربربروطب العبربربرةبي 2011)قبربربري سبربربرعت  واسبربربر  كشبربربري  ف
يميبربر  بسلسبرس  الوجبرو  ياوببربر  وببر  السلسبرس  التعل وتحقيبربرق مطلنبر  أساسبري  الأيال يسبربرتهي إلىلمواجهبر  تحبري ت العولمبر  

تحليبر  الواقبر  التعليمبر  مبرب ب خبر ل مبر  التعلي  بالحيبراا بمعبرع تقبريم غبرا ت تعليميبر  منطلقبر  مبرب الواقبر  الحبر  ياياجاتبره
تكبروب  برا وا ب أ   ببريلفي الواقبر  المعبرا المسبرتمة جه  ياإ وا  الحاجيات المطلوب  في عام يتسبر  بالييناميكيبر  ياالتغبرير 

التربيبربر  النيةيبربر  أهبربرياو ب أ مبربرب Hardman  (2008)البربرةأ  البربر   يوافبربرق مبربرا اكبربرةا هاو مبربراب  ياهبربرو  يااهيبربر عبربرب مثبربر  
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تطبربروية عبربرا ات مبربريى الحيبربراا ياتعزيبربرز الصبربرح  ياالمهبربراوات الاجتماعيبربر  البربري يحتاجهبربرا المجتمبربر  لالةسميبربر  البربري توجبربره   ياالة  بربري
 .ياالة  ي  يا انها  وست في جه  خاوجي  لا تنتم  لتصصس التربي  اليةي أليست مسهوم  جييا 

ال هبربر ا الجيبربر  مبربرب اسبربرتداب  الغبربرا ت لمتطلنبربرات أطسبربر فأكبربريت علبربرى( 2011)كشبربري     المطلبربرف الثبربراع لياوسبربرمبربرا أ
 يفتياقبري هبرلتعليميبر  ياالوسبرائ  ا في المنبراه  التعليميبر  أهبرياو إلىتتميز بالتطنيق ياالمماوس  ياتحويلها  متدي ا غا ت
  عالجبريلبرول يا ليبرات لم إتا  ج أب نلي  مب خ ل الميخ  التعليم  ممحايال  التننت بالمتغيرات المستقإلى اليواس  ه ا 

   لمشك ت الي يعاع منها المعل .ا

لمبر  مبرب قنبر  المع اهبرتحلي  أهياو التربي  النيةي  الميوسي  ياإ واكيول  SAKER (2008) ساكة   واس فس 
هبربرةت أظمعبربر  الجزائبربرة وا عبربرب جاغبربرير منشبربرو  اوواياهبربر  وسبربرال   كتبربر مقاوةبربر  الحبربرالات الجزائةيبربر  ياالنلديكيبربر  السةةكوفوةيبربر في 

وا   مبربربرب مسبربربرتوى المبربربرأ نى    بربربريالتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  ي بو بربربروح أب أغلنيبربربر  الأسبربربرات ا في كبربربر  النلبربربرييب يعتبربربر ياب أب يا بربربرع
  مبربالمقاوةبر     بريلنيةيبر  ياالة التربيبر  امبرا ا  معبرام تقيمبر   همهبراأعبريا عوامبر   إلىيايعزى ه ا التصوو السلبي  الأخةى

 العام.لي  في ك  النلييب ة ام تعليم  ميم  بشك  عميق في ة ام التعنها أوغ     الأخةىالموا

لمهنبر  لتبريوت  ا ةنحطبرا الافيياالة    ليى متص   القةاو قي ساه  ه ا السه  الخاط  لأهمي  النشاة النيع ل 
ب افبربربر ل  لبربربر Hardman  (2008)هاو مبربربرابيسبربربرف ياجهبربربر  ة بربربرة  لتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في العييبربربري مبربربرب البربربرييالا

ياالمةاكبربرز  ئبربرات الطنيبربر مبربرا تقيمبربره ااي ياملبربرح  يالعبربر   بربرةياو  أ بربرنح مطلبربرفتصبرحيح المسبربراهي  لبربريى كبربر  مكبربرونات المجتمبربر  
 ياو تزايبربربريا يبربربرول لماتقبربربراوية ال لبربربر  يا خبربربر ل الأمبربربرب  كسيبربربر   بربربر ا المهمبربربر  إاا مبربربرا تم البربربرترياي  ابربربرا بالشبربربرك  المناسبربربرفالنحثيبربربر   

ئم  لمماوسبر  البرياممتبرا ا ل نبر  الامبرةا  ياتضبرمب ييبرااتمي  برحي  مبريى الحيبراا النشاة النيع ياالة    في توفير فوائ
 ةص للمشبربربراوك  فيتبربربروفير السبربربر بواسبربربرط   يسبربربر  تةبويبربربر  مز ياجبربرظتبربربرت   يا ب أ كبربربرب للتربيبربربر  النيةيبربر  ياالة  بربربري    كمبربربرا للة  بربر 

مب ى الحيبراا يايتضبر علبرى مبرييالكب الأه  مب ال  تطوية المهاوات ياالقيوات لمماوس  النشبراة النبريع  النشاة النيع
وفير ببرةنام  تعب طةيق  ة   نيع ياالابي  نحو النشاة ال ياو الميوس  في النياي  تطوية الكسا ا النيةي  ياالمواق  اات

 . ا مستوى عاليكتةبي  بيةي  متوا ب يا 

لطبر ب يبرز منبريأ الوسبرطي  لبريى امنبراه  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  في تعز  و( يبرول  يا 2013فس   واسبر  لنويعبر  )
النيةيبربربر  ياالة  بربري  أهمهبربرا العمبربربر   بربرمب فبربرة  في الألعبربربراب   أليبربربرات لتعزيبربرز منبربريأ الوسبربربرطي  في منبربراه  التربيبربر قبربرترحييبربر  ا

 إلىياالنشبراطات الحبرةا  اخبر  ياخبراوج المتسسبر  ممبرا ينمبر  قبربري  العمبر  ببرةياح السةيبرق ياالتعبراياب ياالاةتمبرا  للدماعبر   إ بربراف  
لا  برووا مصبرغةا لميبرا يب الحيبراا الكبربر ى مبرا هبر  إ  الم عبرف الة  بري الة  بري  للمنتصنبرات الوطنيبر  لكبروب   عبر  المشبراوك

 يب هو ةسسه ما يحيث تقةينا في الحياا العا ي . ة ما يحيث فيها مب تساع ت ب  ال عن  ياالمنا ب أيا 
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التربيبربر  النيةيبربر  لبربر  يبربرول المن بربروو العبربرالم  ياياالسبربرالس  البربر كة  Hardman  (2008)هاو مبربراب ببربرة ت  واسبربر أقبربري يا 
نشبربراة لمسبربراهم  في اللشبربرناب في االميوسبربر  تبربروفة السة بربر  االزاميبربر  الوييبربريا في مع بربر  البربرييال لب أفي المبربرياو     بربريياالة 

 شبربرةاوجيهه  يااايبربر  يبربرت  تبربرو العمبربرة الميوسبربر  هبربرو الوقبربرت الأمثبربر  مبربرب الحيبربراا لتطبربروية المهبربراوات الأساسبربري  يب أالنبربريع يا 
  ا النشاة.لتصطي  اااجاته  يااهتماماته  في ت يا اوته  بواسط  معلم  يتوجف على المياو  مةاععليه  ياإ

طنيعبر   ات ياببرةام  ااتمناه  يامقبرة  المماوسات المهني  الةاهن  لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تسير يافقب أغير 
و  كبربربربرب للمبربربربري اتيديات لا   تسبربربربرتديف لأهبربربربرياو مقيبربربربريا ياجضبربربربر  لاسبربربربرتر ياعبربربربريم التصصبربربربرس بالعموميبربربربر تمتبربربربرا   مةكزيبربربربر 
  مهبراوا يةكيبريا  بيةيبر  عاليبر  ( مب أةه يطلف مب الميو  كبربر  شبر   لياقبر 2008اوت إليه ابتهاج )  ياهو ما أشتجايا ها

نسس ياشبرغ  ياقبربرت ةيايح عبرب البربرتبربريا تبروا ب في جواةبربرف الشصصبري  يا تسبرو  في المماوسبربر  التنافسبري  المتميبربرزا يا للعنبر  مسبربرتقنلي  
 .  السةاغ ياقي تكوب النتيد  لا ش 

عبربربربريى قبربربربريوا هبربربربر ا و تتياأهبربربربر إلىفي المجتمعبربربربرات المعا بربربربرةا ةيبربربربر  ياالة  بربربربري  بينمبربربربرا تتوجبربربربره التطلعبربربربرات نحبربربربرو التربيبربربربر  الني
يسبربرف لخصبربروص لميوسبربر  بااأ بربرنحت فيبربره   يشبربرهي تطبربرووا ياتغبربريرا في كافبربر  الميبربرا يب عبربرام  الاسبربرتراتيديات علبربرى تحقيقهبربرا

 يث .الميةي  الحي هضيقتتعيا  الس  ال   يغزياها يوما فيوم التصصس يااا (2007)عمةياع 

إعبرا ا  مبرب جهبر  ياصصبر  جطبراو مهبر  إفي النيةيبر  ياالة  بر   ياتكبرويب مبريو  التربيبر  عبريا إ يبر أهم تتأكبري هنبرا مبرب
ب أ يرغبر هبر  أخبرةى ج  بري  مبرب متطلنات المهن  بمبرا يسبرتديف لأهبرياو المجتمبر  مبرب مماوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  ياغ  
 ييبر  يعتبر   فيهبرا للعمبر  علبر الم يعبري البري للمةيلبر  تنعبرا  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري يامعاهبري كليبرات تناشبرةا ااعبريا 
ويس التبري مهنبر  مزايالبر  يكتسبرف خ ابرا المبريو  قاعبريا مبرب المعلومبرات ياالمهبراوات تمكنبره مبرب أياليبر   برناع  ااعبريا 

نبرات المهنيبربر  تحييبري المتطل ينمبرا يبربرت ب  البريائ  ياالمسبرتمة في مهنتبربره لمواكنبر  المتطلنبرات المهنيبربر  المسبرتدياتطبربروية ياتسبرمح لبره ب
كبر ل  أليبرات   تناشبرة بري  البري يبر  ياالة المةكزي  التن يمي  ياالتنسي ي  المسيرا لمهن  تبريويس التربيبر  النيةمب طةو السلط  

 ياتكبربرويبعبربريا  سصبربرال ببربر  إاة ياجبربرو  إلى( 2008أشبربراوت  واسبربر  بيويبربر  يا خبربرةياب )  ياقبربري الترقيبربر  العلميبربر  ياالمهنيبربر  فيهبربرا
  الميو  قن  الخيم  ياتيويف يا هي  الميو  أ نا  الخيم .

 ياتناشبرةب الميوسبر  يااايئبر  البري تبروظسه  يتكبرو تتبرولى  ا المنطلق ةلمبرس أهميبر  التوا بر  البريائ  ببر  اايئبر  البري مب ه
  ببرة  مشبرك ت مهنبر  التعلبري أهبر ا مبرا يعتبر  مبرب لعبر  يا   (2011ياهو مبرا أيا برت ببره  واسبر  سبرن  يا خبرةياب )تيوينه   

ات المهبربربرب اات المكاةبربربر  المعتبربربر ا ياوبطهبربربرا التعبربربرةو علبربربرى مقومبربربر إلىهبربربريفت  ( البربربري2013فسبربربر   واسبربربر  الحبربربراج يامسبربربرماو )
تقبربربريية العينبربربر  ب أةتيدبربربر  مسا هبربربرا  إلىتو بربربرلت ييبربربر    ياجهبربربر  ة بربربرة مختصبربربريها بالنيةيبربربر  ياالة  بربربري  مبربربر  بالتعلبربربري  في التربيبربربر
 عتمبرا إ علبرى اليواسبر يا برت أييبر    جبرا ت بيوجبر  متوسبرط كمهنبر     التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريمبريو  لمقومات مهن  
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خضبربربربراو معلمبربربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  ياإ  كاةيبربربربر  تمهبربربربر  التعلبربربربري  في التربيبربربربرالمقومبربربربرات المهنيبربربربر  ام
 ياكسا ته  التعليمي  يابالتالي مساعيته  في تطوية أ ائه .  هليتهمهني   ياوي  للوقوو على أ تلاختناوا

ص   يرهبرا في    ا فبرة يايبر  الجامع  ( يبرول تطبروية البر ام  الأكا  يبر2011كما تشير  واس  الشيشاع يا خبرةياب )
قاوةبربربر  بنسبربربرن  لتقليبربربري  ماتسبربربردي  فبربربرة  كنبربربرير ببربربر  ةسبربربرن  التوظيبربربر  لخةجبربربر  كليبربربرات التربيبربربر  بالمنهبربربراج  إلىعمبربربر  خةتيهبربربرا 

خبر ل  قبر  النيةيبر  مبربياالليا ةيي  الصبرح أ  المنهاج المتطوو ياالمنسد  م  متطلنات سو  العم  في مجال مةاكز يا تخة 
ما مبر  فلسبرس  جا  منسد ياال    العم  فيه ييا   ال ام  ياتعي  خياوات مجالات إلىا يعزى  إيصا ات وسمي  ياه

عمبربربر  علبربربرى لاشبربربرناو ياالا بربربرةياوا إيقبربربراو بعبربربرض البربربر ام  البربربري يا بربربرلت يبربربري  إلى تشبربربراو أالتعلبربربري  العبربربرالي في الأو ب البربربري 
لبربري   المهنيبربر  انبربراهتوجبربره للمال إلى   بربراف  إاسبربرتحياث ببربرةام  تواكبربرف التطبربرووات الحييثبربر  للحيبربراا العصبربرةي  ياجبربريم المجتمبربر

 فةص العم  فيها. اييز تجيم سو  العم   يات

   منهبربربراةيبربربر  ياالة  بربربريالتربيبربربر  الني مشبربربرك ت مهنيبربربر  عييبربربريا يواجههبربربرا ميوسبربر اليواسبربرات لكثبربربرير مبربربرب ا ظهبربربرةتألقبربري 
 في الوطنيبر الة  بري   الحةكبر  بعبر  في الترببرو  الة  بر  النبريع النشبراة ( يبرول  ياو2009الحبراج ) قنبراب  واسبر  ببرب
 لترببرو  أهمهبرا الحدبر ا الة  بر  النشبراة لمماوسبر  الحسبرب السبرير تعيبرق عبريا ياجبرو  مشبراك  إلى يبر  أشبراوتيالجزائبرة 

 تسبرير البري لقبرواة ياا البر ام  في  ةقبرست ياجبرو  ظهبرة أالبريو   كمبرا  خطبر  وسبر   برعوب  الة  بر   السبراع   العتبرا 
لبربرنقس في الوسبربرائ  اتعبربرويض ياسبربرائ  بييلبربر  ل إلى بيلدئبربرو الموهبربروب   ياأب الميوسبربر   فئبربر  مبربر  المبربريو  عمبربر  ياتبربرن  

مبربر  كبربر  الة  بربر  الوطنيبربر  عا بربرةياوا إعبربرا ا الن بربرة في القبربرواة  البربري تح قنبربراب ببربربالنيياغوجيبربر    يامبربرب أهبربر  مبربرا أيا بربرى ببربره 
 ياالة    الميوسي  خا  .        

تلبربربر  مخ ىجبربربرةاا علبربربرأةبربربره مبربربرب خبربربر ل المسبربربرح البربربر   أ Hardman (2008)هاو مبربربراب   واسبربربر كبربربر ل   ت  ة ببربربرأياقبربربري 
 ابربرا أقبربر يس ياقبربرت ةبربره يبربرت  جصبربر ففي كثبربرير مبربرب البربرييال أةبربره  إلىالحكوميبربر  ياغبربرير الحكوميبربر  يشبربرير الواقبربر   التقبربراوية اليياليبربر 

للمنشبرتت  لحالبر  المتيةيبر ا إلىاف  بعض الشكو  الي تحوم يول ةوعي  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  المطنقبر  إ بر إلىإ اف  
سبربر  دبربروا ببربر  السيافتحبربريث عبربرب يتقةيبربرة  إلى هاو مبربراب ياالمعبربريات ياقلبربر  المبربرواو  الماليبربر  ياالتسةقبربر  ببربر  الجنسبربر  ياقبربري أشبربراو

 المصةح  ا ياتطنيقها في الواق .

ةقبربرس المبربرواو  ياعبربريم كسايبربر  الننيبربر  التحتيبربر   SAKER (2008)سبربراكة  في  واسبربر  و المعلمبربروب الجزائةيبربروب أكمبربرا 
 جاةنها التكبروي  ( يول الة    الميوسي  الجزائةي  في2005أشاوت  واس  أعيها بوغةبي ) ياقي  ه ا النقسلتغطي  

أنهبرا بعيبريا عبرب ببروغةبي كنبرير للة  بر  الميوسبري  الجزائةيبر  في ييبر  جواةنهبرا ياأكبري   خت لاياجو   إلىب  الواق  ياالمأمول 
اليواسبربربر  بتو بربريات هامبربربر  منهبربربرا  ةتهبربرتاهبربربرا في تطبربروو السبربربرة  ياالمجتمبربر   ياقبربربري تحقيبربرق أهبربربريافها ةتيدبربر  لغيبربربراب البربروع   هميت
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ا التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  مبرب خبر ل قبراةوب أساسبر   يامسبربربربربربربراو محبري  للترقيبر  المهنيبر     ةياوا تحييي إطاو تيخ  أسبرات 
تلعنبربربره اا اوا في تسبربربرهي  عمبربربر  الميوسبربربر  ياالمشبربربرةف  علبربربرى التربيبربربر  يننغبربربر  أب البربربريياو الكنيبربربربربربربرة البربربر    كمبربربرا أكبربربريت علبربربرى
 .بربربربر  الابتبربربربربربربريائ في التعلي  التربي  النيةي  ياالة  ي ةياوا تواجي معل  يا النيةي  ياالة  ي  

لطبروو الابتبريائ  امعلم   تاتجاها و( الي يايال فيها الناي  استط 2013فقي تو لت  واس  بب عميو  )
طبربروو لا معلمبر  هبربر ا الب أليواسبربر  النيةيبربر  ياالة  بري   بينبربرت ةتبربرائ  هبر ا ا  الجزائيبربر  نحبرو تبربريويس يصبربر  التربيبر  في الميوسبر

بالتبرالي   ياالة  بري  يا   النيةيبرقيوته  على فه  يااستيعاب محتوى مناه  التربي يستعطوب تيويس ه ا الما ا ياال  لعيم
 س التصصبربربرالتكبربربرويب في مةعبربرياا إلىببربرب عميبربربرو  وجعبربربره أعبربريم القبربربريوا علبربرى تطنيقبربربره ياتحقيبربرق محتبربربرواا في الواقبربر   ياهبربربرو مبربرا 

 .يااةعيام الوسائ  المساعيا

هبرة الة  بري   يات لنيةيبر  يا االتربيبر   س و مي مب خ ل ك  ما تقيم ت هة يد  المشك ت المهني  الي يعاع منها
لقبربربرات يااقعيبربربر  ن  مبربربرب منطالتكسبربربر   بربربرا يامحايالبربربر  ع جهبربربرا مبربربرب خبربربر ل  واسبربربرات بحثيبربربر  تقبربربرترح الحلبربربرول المناسبربربر إلىالحاجبربربر  

 تحقيقه. إلىالحالي    جةائي   ياهو المنتغى ال   تسعى اليواسياجصصي  يااات طنيع  إ

يبربربر   شبربربرك ت المهنهبربربر  الميلبربربرول ع جيبربربر  لأ اقبربربرتراح محايالبربربر  اليواسبربربر  تتمثبربربر  فيهبربربر ا مشبربربركل  ب اجبربربر  البربربر  فبربربرأمبربربرب 
 التصطبربري اعبربرا ا ب مبربرةبربروو  إلى اجتبربرالتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  تح   لكبربروب مهنبربر  تبربريويسالبربرةاهب المهبربر واقبربر  الالنايبربر  عبربرب 

هبر ا   برا البري يتسبر  يئبر  المتغبريرايامواكنبر  الن  أهيافها يامهامهبرا ياتجييي اتطويةه علىيعم  ال    الاستراتيد  الشام  
  ات المسبربرتقنلي   ياالتطلعبربريا بربر  إطبربراو عمبربر  لسحبربرس ياتقبربروم ةبربرواي  القبروا ياالضبربرع  ياالغبربرا ت ياالمبربرواو  المطلوببربريا العصبرة  

تصبربرمي  ياتقويبربر  يا   تاجيبربر ياإة ننبربرا  مسبربرتقن  قبربرو  ياأكثبربرة فاعليبربر المتزايبربريا ل يايا بربر  خطبربر  م ئمبربر  ل سبربرتداب  للطمويبربرات
لتحبربري ت المواجهبربر   يىالمبربرجطبربري  طويبربر   عبربر  يابنبربرا   علبربرىمبربر  ع  مبربرب خبربر ل العمبربر  ياتطبربرويةاياةوعيبربر  الالمهبربر  الأ ا  
 ي .المستقنل

حمبري يبرافظ أ يمياالبر   قبر ةاسنق اكبر المتتمة التعليم  الييالي ال   اليهإياييع  ه ا الطةح التوجهات الي خلس 
يبريا عليميبر  مو ت  ديننا  استراتيل ةياوا توييي الأة م  التعليمي  العةبي   على  ي  الخ اأيي  ( تقةيةا عنه 2015)

  لا  ت التربويبربرتحبربريلاع ياأب علبربرى المنتدبربرات يا عبربر  الشبربرةاك  مبربر  القطبربراو الخبربراص ياالمجتمبربر  المبربري زتةاعبربر  بةامجهبربرا التركيبربر
 لا مب خ ل قاعيا بحثي  تشصس مشك ت التعلي  في الوطب العةبي. كب مواجهتها إ

يدي  م ئمبر  لتعزيبرز لوليبر  يكمب في يا   استرات Hardman (2008)هاو ماب  ب التحي  الةئيس  يسفإ
مماوسبربربرات النشبربربراة النبربربريع  عبربربر   المشبربربراوك  في مبربربربالمجتمبربربر   متسسبربربراتكبربربر  يننغبربربر  تمكبربربر   التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  لأةبربربره 
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مسبربرتو ت التميبربرز علبربرى  إلىبالتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  كأسبربرا  ابربرةم التكبربرويب الشبربرام  مبربرب الطسولبربر   كبربر ل  الاعبربرتراويا 
 ميى ك  سنوات العمة.

الحاجبربر   فيبربره ةت هبربرلبربرم منلغبربرا بالواقبربر  المهبربر  لميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ب أأغلبربرف اليواسبربرات  هبربرةتظألقبربري 
طنيقبربربرات هبربربر ا في ت  ييوسبربربرالمتبربربرا  اسبربربرتراتيديات جييبربربريا تكبربروب قبربربرا وا علبربربرى جطبربربر  الصبربربرعوبات البربري تواجبربربره الملحبربر  ا

وات الحةكيبربر    مبرب المهبرات ميبر  مجموعبرخصو بريتها مبرب ييبر  أنهبرا تتطلبربرف عمليبر  إكسبراب ال إلىالمبرا ا  ياالبر  بالن برة 
قيقبره تح إلىسبر  الحاليبر  اليوا ىسبرعت  ياهبر ا مبرا التنشئ  النسسبري  ياالاجتماعيبر  إلىياالصسات النيةي  في بيئ  تةبوي  تهيو 
 .الة  ي يا المتطلنات المهني  لما ا التربي  النيةي   إلىمب خ ل اقتراح استراتيدي  تستديف 

لبر ل    المبرا ا لميوسبر  هبر ا ب ينطلبرق مبرب و بري الواقبر  المهبر أمب ه ا النوو يننغ    ل ستراتيديأب أ  جطي   
   واسبر ليهبراإلصبرت خالة  بري    على قائم  مبرب أهبر  المشبرك ت المهنيبر  لبريى ميوسبر  التربيبر  النيةيبر  يا اعتمتم الافقي 

المهنيبربربر   المشبربربرك ت  بتحييبربربري طنيعبربربر كتسبربربرتغلبربربرف اليواسبربربرات السبربربرابق  ا أب أ تنبربربر سبربرابق  للنايبربربر  في الماجسبربربرتير  فقبربربري 
تصبربربربرمي   ووت فكبربربربرةاتنلبربربرفي  واسبربربرات يقيقيبربربربر  لمحايالبربربربر  إتبربربرا  يلبربربربرول منطقيبربربربر  ابربربر ا المشبربربربرك ت لبربربربر ل   ضلكنهبربربرا م جبربربربر

ا ا  برياغ  إعبر عبرب طةيبرقيح تكبروب الخطبروا الأيالى في الطةيبرق الصبرحب أ كبرب  يااقعيبر   معطيبراتاستراتيدي  منني  علبرى 
   ياالة  ي .جيييا لأهياو ياغا ت مهن  تيويس التربي  النيةي

نيبر  لبريى ميوسبر  التربيبر  هبر  المشبرك ت المهأب أ ظهبرةتأ (2013لعدي ت) اهاالي أجة  فنتائ  اليواس  السابق 
النمو فبربريوسبربر   التن بربري  الملميوسبربر  ثمبمهبربرام المبربريو  تليهبربرا المشبربرك ت المتعلقبربر  بالتشبربرةي  ا  النيةيبربر  ياالة  بربري  هبربر  المتعلقبربر

هبربربر  و الاكتسبربربرا   نحبربربر  الأمبربربرة توجبربربره في بيايبربربراللقبربربر  بثقافبربربر  المجتمبربربر   ياقبربربري كبربربراب المهبربربر  للمبربربريو  يا  خةهبربربرا المشبربربرك ت المتع
سبربرتمة لمصتلبربر  التقصبربر  الميا السحبربرس البربريقيق ياالتمحبربريس الطويبربر  ب أالمشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بمهبربرام الميوسبربر  غبربرير 

 لىإوتناطبربرا يا يقبربرا اضبربرها البربرنعض مةتنطبربر  بنع أب ييبربر  المحبربراياو المبربر كووا  ةسبربرا  مسا هبربرا   كوةبربرت قناعبربرت   اليواسبربرات السبربرابق
خبربربرةى ياالعكبربربرس أيبربربري المحبربربراياو هبربربرو السبربربرنف البربربرةئيس لبربربرنعض المشبربربرك ت في محبربربراياو أيكبربربروب مشبربربرك  مهبربربر  في ب أ وجبربربر  

 بالعكس.

ت البري وسمبر لبربي الأهبرياويالمناسف ياالطبرةح العلمبر  البر     المشك  الأكثة تعقييا هو الأسلوب المنهدب أغير 
غلبرف علبرى هبر ا لمبرو   ياللتو البر   يسبرتمي أهميتبره مبرب الواقبر  المغا ت هبر ا المو برو ياتحقيق   اليواس مب خ ل ه ا 

 لمو بروعه ا  مشبريبر  يييثبر  مقتر  تاليواسات السابق  ياالنحبروث البري تننبرت تصبرمي  اسبرتراتيدياإلى   دو للاتم العائق 
 .اليواس مب يي  طنيع  مو وو يا  اليواس  مب يي  الواق  الاجتماع  لعين 
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ل عبرب  واسبرات لاتجبراا الأيا ا  يعبر  وئيسبري  تجاه ا إلىتنايال مو وعاتها  اةقسمت اليواسات السابق  في طةيق 
لسبر  مبرب ييبر  لعي  يامختاقتراح استراتيديات مب خ ل استط و وأ  عين  كنيرا مب يي  ا إلىاستكشافي  هيفت 

ات اتيدينل  ل سبربربرتر النبربربرايثوب اسبربربرتصيام أسبربربرلوب استشبربربرةافي يننبربربر  بملمبربربرح مسبربربرتقفيبربربره الخصبربربرائس  يااتجبربربراا  ع يبربربرايال 
 .الةاسص  في ه ا التصصس استط و وأ  عين   غيرا مب الخ ا  لالمقتري  مب خ 

( ياهبربربر  2004لطهطبربرايا  )في الاتجبربربراا الأيال الاستكشبربرافي  واسبربربر  ا عليهبربراو طبربربر تم الافمبربرب ببربر  اليواسبربربرات البربري 
ب  بالمةيلبر  وهبرو طسبرال المالشبرائع  ببر  الأ مشبرك تبعبرض مقتريبر  لمواجبره تةبويبر  سبرتراتيدي   واس  مسحي  موسوم  با

سبربربربربرتال  الابتيائيبربربربر  في مصبربربربرة اسبربربربرتصيمت المبربربربرنه  الو بربربربرس  ييبربربربر  يبربربربري ت بعبربربربرض المشبربربربرك ت الشبربربربرائع  مبربربربرب خبربربربر ل
التحليبربربر   ي  مبربربرب خبربربر لنعض الخبربربر ا  للمسبربربراعيا في بنبربربرا  الاسبربربرتراتيدببربربر اسبربربرتعاةتثم   استكشبربربرافي ياجبربربره لعينبربربر  النحبربربر 

 قيما.تالأكثة  لمي  في المجتمعاتاالن ة  لليواسات العلمي  في ه ا المجال ياتتن  بعض التداوب الع

ةسبربربربرا  أت بعبربربربرض مقتريبربربربر  لمواجبربربربره مشبربربربرك   اسبربربربرتراتيدي ا( عنوانهبربربربر2010محمبربربربري أببربربربرو الحمبربربربري ) ا بربربربراف  الى  واسبربربربر 
 ب العبربرامل  فيى عينبربر  مبربرمجبربرال وعايبربر  الشبربرناب في مصبربرة ياهبربر   واسبربر  يالبربر  أجةيبربرت علبربر هليبربر  العاملبربر  فيالتن يمبربرات الأ
ؤل الأيال اسبرتال ل خبرتحييبري قائمبر  المشبرك ت مبرب  إلىهبريو يتكشبرافي فبرة  مبرب خبر ل مبرنه  اس 64المةاكز قوامهبرا 

  .ضمنته اليواستالة يي الن ة  ال   على  بالاعتما  على ةتائده بنا     تصمي  الاستراتيديب قام ثم

امعبربربر  طينبربربر  ييبربربر  ( موسبربربروم  باسبربربرتراتيدي  مقتريبربربر  للنشبربربراة الة  بربربر  ج2011البربربرو ية يا خبربربرةياب ) واسبربربر  ياكبربربر ل  
 إ براف  إلىلبر   البرى  برو  ع  لبرى التعبرةو علبرى فعاليبر  ببرةام  النشبراة الة  بر  ثم اقبرتراح اسبرتراتيديعملت اليواسبر  ع

لتعلبربربري  في المبربربربرياو  بعنبربربرواب تطبربربروية اسبربربربرتراتيدي  لضبربربرن  مشبربربربرك ت اياهبربربر   واسبربربربر  ( 2011) واسبربربر  الطويبربربر  ياالمنا بربربربرير 
فقبرةا في  94كوةبرت مبرب تت ييبر  تم تصبرمي  اسبرتناة  لتحييبري المشبرك   فبرة  317 الخا   الأو ةي  يابلبرم عبري  العينبر 

 إلى بربربرولا يا   متسلسبربربرل  تطبربربروية اسبربربرتراتيدي  علبربربرى  بربربرو  ةتبربربرائ  اليواسبربربر  باتنبربربراو مةايبربربرب قبربربرام النايبربربر ثم  تسبربربرنع  مجبربربرالا
 الشك  النهائ  ل ستراتيدي . 

قتريبربر  عثبربرة النايبربر  علبربرى مجموعبربر  يييثبربر  الم هيديتاسبربرتراتأفضبربر  الأسبربراليف المنهديبربر  لتصبربرمي   تنقيبربرف عبربربال نبربرا  ياأ
بالأسبرلوب الاستكشبرافي  اعتميت على المنه  الو س   واساتكلها مب الجامع  الأو ةي  ياه    ايكتوواوسائ  المب 

علبربربرى  بربربرو  ةتبربربرائ   تم اقبربربرتراح الاسبربربرتراتيدي  المطلوببربربر في تطنيبربربرق ياايبربربري كنبربربريرا مبربربرب ييبربربر  الحدبربربر  وا  عينبربربر    ياباسبربربرتط و 
و في الجامعبربربرات الةسميبربربر   اوا الاببربربريا ( بعنبربربرواب اسبربربرتراتيدي  مقتريبربربر  ا2008خطاطنبربربر  )   اوسبربربرمنهبربربرا  واسبربربر  سبربربرتنياب  الا

( بعنبرواب اسبرتراتيدي  مقتريبر  لقيبرا ا التغيبرير 2010  ياكبر ل   واسبر  عمبريرا )2204جةيت على عينبر  قوامهبرا الأو ةي  أ
سبربربرتاا مبربربرب أ 275ياطالبربربرف  800جةيبربربرت علبربربرى عينبربربر  قوامهبربربرا لصبربربرح  لبربربريى طلنبربربر  الجامعبربربر  الأو ةيبربربر  أفي مجبربربرال التثقيبربربر  ا
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و ب ياهبر  تري  لتطبروية و  بر  الجمنبرا  في الأ( بعنواب استراتيدي  مق2011الصعوب )أعضا  هيئ  التيويس  يا واس  
( 2013مبربربرب أعضبربربرا  الاتحبربربرا    يا واسبربربر  الخالبربربري  ) 39جةيبربربرت علبربربرى عينبربربر  قوامهبربربرا ال   كتبربربروواا في التربيبربربر  الة  بربربر  أوسبربربر

جةيبربرت ميبر  في  يالبر  الكويبرت أالعبربرالي الحكو لتنميبر  المبربرواو  النشبرةي  في المتسسبرات التعلبري    الموسبروم  باسبرتراتيدي  مقتريبر
( 2014قسبربرام  يا واسبربر  السبربربركيي )التبربربريويس ياعمبربريا  الكليبربرات ياوؤسبربربرا  أ مبربربرب أعضبربرا  هيئبربر  257علبربرى عينبربر  قوامهبربرا 

أجةيبربربرت علبربربرى عينبربربر   تغبربربرير الترببربربرو  في ظبربربر  مجتمبربربر  المعةفبربربر بعنبربربرواب اسبربربرتراتيدي  مقتريبربربر  للدامعبربربرات السبربربرعو ي  لمواجهبربربر  ال
  ( الموسبربروم  باسبربرتراتيدي2014لجامعبربرات السبربرعو ي   يا واسبربر  السبربرةياع )مبربرب أعضبربرا  هيئبربر  التبربريويس في ا 731قوامهبربرا 
للدامعبربرات السبربرعو ي  في مواجهبربر  التحبربري ت الثقافيبربر  ياتعزيبربرز الاةتمبربرا  البربروط  أجةيبربرت علبربرى عينبربر  مبربرب   مقتريبربر  تةبويبربر

 أعضا  هيئ  التيويس مب بعض الجامعات السعو ي .

ييبر   في الشبرك  ات ةسبرس المسبرل  لكبرب مبر  تغيبريريافي ةسس الاتجاا الأيال الاستكشبرافي سبرلكت بعبرض اليواسبر
تصبربروو مقبربرترح  بوا( بعنبربر2011)اسبربرتصيمت مصبربرطلح تصبربروو مقبربرترح ببربريلا عبربرب اسبربرتراتيدي  مقتريبربر  منهبربرا  واسبربر  عمبربراوا 
ليلبربرى قسبربري   يا واسبربر  فبربرة  158لأ يااو معلبربر  الميوسبربر  الابتيائيبربر  في  بربرو  تحبربري ت مجتمبربر  المعلومبربرات علبربرى عينبربر  قبربريوها 

لاتجاهبرات لعبرام في  برو  ا  التعلي  اترح للتطوية المه  ال اتي لمعلمات اللغ  اانجليزي  بمةايتصوو مقبعنواب ( 2008)
لمبرا  ياكبر ل   واسبر  مع 210مشبرةو يا  38جةيت على عين  مب أ يسو مناه  ياطة  التيياه   كتوواا في  المعا ةا 

 ي  ياهبربر  لجامعبربر  السبربرعو ايس في تصبربروو مقبربرترح لتطبربروية ة بربرام تقبربروم أ ا  أعضبربرا  هيئبربر  التبربريو بعنبربرواب ( 2010العيبربريويا )
 .فة  2409 عين  قوامها كتوواا في اا اوا التربوي  أجةيت على 

منهبربربرا   ب الاستشبربربرةافيفيبربربره النبربربرايثوب علبربربرى الأسبربربرلو  عتمبربربريلكبربربرب في الاتجبربربراا الثبربربراع البربربر   ا المصبربربرطلحنسس هبربربر ا ببربربريا 
لننبربرات في  بربرو  ل بربري  سبربرعو ي  ا( في  واسبربرتها للبربريكتوواا في التربيبربر  الموسبربروم  تصبربروو مقبربرترح لجامعبربر  افتر 2008العمبربرة  )

ئبر  التبريويس ياقبري اسبرتصيمت هي مبرب أعضبرا  خنبريرا 45عين  مبرب جةتها على أالمنحى المن وم  يامعايير الجو ا الشامل  
 وا  الخ ا  يول مو وو اليواس . لس  لليواسات المستقنلي  لجم  اأسلوب  

في  بربرو   بربريغ   ض مشبربرك ت التعلبربري تصبربروو مقبربرترح لمواجهبربر  بعبربر( بعنبربرواب 2008 واسبربر  الزامبربر  )ياكبربر ل  سبربراوت 
مبرب أعضبرا  هيئبر  التبريويس في  فبرة  64أجةيت على عين  قوامهبرا في علوم التربي   وسال   كتووااياه  التعلي  الأساس  

لتحييبربربربري  لاستكشبربربربرافياالو بربربربرس   ياقبربربربري اسبربربربرتصيمت المبربربربرنه يابعبربربربرض المعلمبربربربر  في التربيبربربربر  ياالتعلبربربربري  الجامعبربربربرات السبربربربرعو ي  
 لس  الاستشةافي لتصمي  التصوو المقترح.اوب  مشك ت التعلي  يااستصيام أسل

( مصطلح مختل  ياهو معايير مقتري  مب خ ل المبرنه  الاستشبرةافي ياباسبرتصيام 2012ا اب )استصيمت بينما 
لس  يي  اعتميت على  واس  بعنواب معايير مقتري  لتقوم أ ا  معلبر  التربيبر  الة  بر  في  برو  متطلنبرات اأسلوب  
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 58يامبرب أعضبرا  هيئبر  التبريويس في كليبرات التربيبر  الة  بري   اخنبرير  58مب تكوةت عين  ب   التعلي الجو ا ياالاعتما  في
 مشةو تةبو .

 بربربريات المنتبربربري  في ( بعنبربربرواب تصبربربروو مقبربربرترح لعبربربر ج مشبربربرك ت معلبربربر  الة 2014  )ثالحبربربرةبي ياالمعبربربر  واسبربربر ياكبربربر ل  
ب بعبربري  السبربر  عبربرب الحكبربر  سبربرلو اليواسبربر  أي  الة  بربريات يااتنعبربرت المملكبربر  العةبيبربر  السبربرعو ي  مبربرب ياجهبربر  ة بربرة خبربر ا  تعلبربر

بالطةيقبربر  القصبربريي  مبربرب   في  بربر ث جبربرولات تم اختيبربراوه اشبربراوكو  اخنبربرير  39بالطةيقبربر  التقليييبربر  علبربرى عينبربر  تكوةبربرت مبربرب 
هبر   تعبر  مجبرالات في أوبخ ل ما يسمى الاختياو بالخ ا ياقيمت اليواس  يلولا مقتري  لك  مشكل  مب المشك 

 ياشصصي  المعل . ياأياليائه  ياالطلن  يئ النيا  المنه 

اسبرتصيمت  نهبراأافي غبرير مجموع  أخةى مب اليواسات المستقنلي  اعتمبري علبرى الأسبرلوب الاستشبرة أب  اتضحبينما 
تبرأ ة للاختيبراو إلى ايعبرزى هبر ا ا  يا عليه في هبر ا اليواسبر  تم الاعتما النه  ال   هو قتري   يا الم  ستراتيديمصطلح الا

 " ح " ايا مصبربرطلح"تصبربروو مقبربرتر  قتريبربر  " بالمقاوةبربر  مبربر  مصبربرطلحالم  سبربرتراتيديح "الاالبربري  ثلهبربرا مصبربرطللقيمبربر  العلميبربر  با
 معايير مقتري  ".

حمبري عنبري الستبراح أالزك  اس   و   هيتننتم في الأسلوب المنهد  ال    اه  اليواسات الي أ ةت مناشة أيامب ب   
وسبربربرال  ياهبربربر   مسبربربرتقنلي     واسبربربرم  القبربربرو   التحبربربري ت الياخليبربربر  ل مبربربرب سبربربرتراتيدي  تةبويبربربر  لمواجهبربربرباالموسبربربروم   (2003)

 لىإولات للتو بربر  جبربر بربر ث  علبربرىلسبربر  ابطةيقبربر    سبربرتناة ا بواسبربرط  الو بربرس نه  المبربر تسبربرتصيماغبربرير منشبربرووا   كتبربروواا
 الستبراح الزكبر  حمبري عنبريأ لبرنسس النايبر  والاط و على كتاب مه  منشبرو  تمالخ ا   كما اتسا  عام ب  مجموع  مب 

 تةبو .من وو مب ي  المستقنلاليواسات عنواب ه  المةاج  في المو وو يايحم  ب أمياهو  (2003 فليه ياالزك )

ياتعت  المهن  الي ماوسها الناي  لسترا طويل  مب الزمب في تعلي  الأةشط  النيةي  ياالة  ي  هبر  البرياف  الةئيسبر  
اةط قبربرا مبربرب   يوسبربروبالم منهبربرا للمشبربرك ت المهنيبربر  البربري يعبربراعيحبربرةص علبربرى  بربرةياوا إتبربرا  يلبربرول يااقعيبربر   تبربرهالبربر   جعل

تمثبربر    مجموعبربر  مبربرب ااجبربرةا ات المقتريبربر  لعبربر ج أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  البربري تواجبربره ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري 
بعبري البر  مجموعبر  الخطبر   ساسها أجيييا تنطلق على  ىعام  تع  عب فلسس  يييث  ياوؤ  اهيافأعةيض  يا  اخطوط

عبربرب الن بربرةا البربري تحصبربرة   يلبربرول تنتعبربري المهبربر  لمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ياالبربر ام  ياالمنبربراه  البربري تعبربر  عبربرب الاطبربراو
مبرب اسبرتثماو المبرواو  النشبرةي  العامل  في ه ا المهن  تعلي  التربي  النيةي  ياالة  ي  في  اياي   يق  لا تسمح للميوس  

يبربر  مبربرب ييبربر  السئبربرات في عبربريا  هائلبربر  مبربرب الت ممبربرب أ ( البربري تضبربرمها جبربريواب المبربرياو (Hardman, 2008الخبربرام 
المتطلنبرات الضبرةياوي  ياالبري  غلبرفأالمجتم  يابمصتل  الأ ناو  فقي تكوب الميوس  ه  المكاب الوييي ال   تتوفة فيبره 

 لتطوية المه  في مجال التربي  النيةي  ياالة  ي .لفض  فضا  أتكوب ب أمب شأنها 
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  التربيبربر  ة علبربرى مهبربرام ميوسبربرالبري ابربرا   بربرير مناشبربر ييبربر  الجواةبربرفتسبربرتوفي ب أعلبربرى اليواسبربر  هبربر ا  في ةصتم الحبربرلقبري 
يبربر  في سبربري  ياالاجتماعواهة النسعلبربرى غبربرةاو ال بربر اليواسبربر  مشبربركل ب جاةبربرف ياايبربري لأ ت  الاكتسبربرا يام يبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري 

جبر    لأاطنيعتهبرغبرير سبره  في تتالمكبرونات البري   عل  النسس العم  ياالتن ي  لا  كبرب  واسبرتها منسبرة ا معزيالبر  عبرب بقيبر
ةتينهبربربرا العبربربرام يسبربربرف تيافبربربرق ( 2013في اليواسبربربر  السبربربرابق  لعدبربربر ت ) المشبربربرك ت المهنيبربربر قائمبربربر   إلى اللدبربربرو  تم  البربربر

ليواسبر  البري تنايالتهبرا المحبراياو ا ليه لك  تشم  اليواسبر  ييبر إال   تنتم   المحووالأهمي  يا وج  الحيا بغض الن ة عب 
 .الحالي  اليواس في عليه   اعتم  الاتيالسابق  يافق شةياة يامتطلنات المنه  ال   سوو 

  مبرب جهبر   ثم مجتمعبر  تيديببرةا  ييبر  ااجبرةا ات البري تتضبرمنها الاسبرتراإج   ياغ  تساؤلات اليواسبر  تم أيامب 
 ياالمهنيبر شصصبري  صبرائس الالتعةو على ااجةا ات الي يتضبرمنا كبر  محبروو منسبرة   ثم التعبرةو علبرى   برير اخبرت و الخ

 ا هبرب  وو  لبر ل  فبروةبر  لكبر  محبرعلى ااجبرةا ات المك خت وه ا الا قتري  ثم أ ةلعين  على مجموو الاستراتيدي  المل
 ااجاب  على التساؤلات التالي :  إلىاليواس  تهيو 

 ؟  ي لنيةي  ياالة اميوس  التربي  ليى قتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  ما ه  الاستراتيدي  الم -
 ؟ يةي  ياالة  يلتربي  الناك ت المهني  المتعلق  بمهام ميوس  قتري  لمواجه  أه  المشالم ما ه  ااجةا ات -
  بالتشبرةي    بري  المتعلقبريةيبر  ياالة ما ه  ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  ليى ميوس  التربيبر  الن -

 الميوس ؟
  بالتن بري    بري  المتعلقبر  ياالة يةيبرما ه  ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  لبريى ميوسبر  التربيبر  الن -

 الميوس ؟
 ياالة  ي ؟  لتربي  النيةيا   لميوسقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بالنمو المه الم ما ه  ااجةا ات -
  بثقافبربر    بربري  المتعلقبربرلة يةيبربر  ياامبربرا هبربر  ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  الن -

 ؟المجتم 
  لبربريى ميوسبربر  ت المهنيبربرعلبربرى الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك  اليواسبربر  اسبربرتدابات عينبربر  هبربر  جتلبربر  -

ةتمبربرا   لتصصبربرس  بلبربري الااالعلميبربر    اليوجبربر المتمثلبربر  في  الي وغةافيبربر التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  باخبربرت و المتغبربريرات 
 سنوات الخ ا؟يا 
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لقبربربر  بمهبربربرام لمهنيبربربر  المتعاالمقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت  ااجبربربرةا اتعلبربربرى   اليواسبربربراسبربربرتدابات عينبربربر   هبربربر  جتلبربربر  -
لبربري بلميبربر   التصصبربرس  ليوجبربر  العاالمتمثلبربر  في  الي وغةافيبربر ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  باخبربرت و المتغبربريرات 

 سنوات الخ ا؟يا الاةتما   
يوسبر  التربيبر  لمهني  ليى ماه  أه  المشك ت المقتري  لمواج ااجةا اتعلى اليواس  استدابات عين   ه  جتل  -

يبربربربربر   اليوجبربربربر  العلمفي  المتمثلبربربربربر  الي وغةافيبربربربر النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  المتعلقبربربربربر  بالتشبربربربرةي  الميوسبربربربربر  باخبربربربرت و المتغبربربربربريرات 
 سنوات الخ ا؟يا التصصس  بلي الاةتما   

يوسبر  التربيبر  ملمهني  ليى ا المقتري  لمواجه  أه  المشك ت ااجةا اتعلى اليواس  استدابات عين   ه  جتل  -
يبربربربربر   اليوجبربربربربر  العلمفي  المتمثلبربربربربر  الي وغةافيبربربربربر النيةيبربربربربر  ياالة  بربربربربري  المتعلقبربربربربر  بالتن بربربربربري  الميوسبربربربربر  باخبربربربربرت و المتغبربربربربريرات 

 سنوات الخ ا؟يا التصصس  بلي الاةتما   
قبربربر  بالنمبربربرو تعللمهنيبربر  الماالمقتريبربربر  لمواجهبربر  أهبربربر  المشبربربرك ت  ااجبربربرةا اتعلبربرى  اليواسبربربر  اسبربرتدابات عينبربربر  هبربر  جتلبربربر  -

لتصصبربرس  يوجبربر  العلميبربر   االثلبربر  في المتم الي وغةافيبربر المهبربر  لمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  باخبربرت و المتغبربريرات 
 سنوات الخ ا؟يا بلي الاةتما   

يوسبر  التربيبر  لمهني  ليى ماالمقتري  لمواجه  أه  المشك ت  ااجةا اتعلى اليواس  استدابات عين   ه  جتل  -
لتصصبرس  اليوجبر  العلميبر   اتمثلبر  في الم الي وغةافيبر المتغبريرات  باخبرت ولة  ي  المتعلق  بثقاف  المجتم  النيةي  ياا

 سنوات الخ ا؟يا بلي الاةتما   
 الدراسة: أهمية .2

نبربراه  متطبربرووا مبنبربرا  ب خبربر ل مبربرتطلنبربرات المهنيبربر  ياالتطلعبربرات الاجتماعيبربر  لمتلنيبربر  االمسبربراعيا في  إلىاليواسبربر   تسبربرعى
به االحةكيبر  يااكسبر ب المهبراواتمبر الأقصبرىجبر  تلقبر  الت ميبر  الحبري أمبرب  التطنيق   في استصيام التعلي  ساعيا الميو لم

 استعيا اته.وغناته يا  الي تمكنه مب التحسب ياالتطوو في مجال التصصس ال   يناسف ال  م النيةي   الصسات

لبربربر  في الوسبربربرائ  السعاالة  بربربري  يا يا النيةيبربربر   في تعلبربربري  التربيبربربر  التركيبربربرز علبربربرى الاجبربربري ت الحةكيبربربر في مسبربربراعيا المشبربربرةف   
ث يااليواسبربربربرات سبربربربرع  للنحبربربربرو النبربربربرايث   فبربربربرا  ياا أمبربربربرامكمبربربربرا تسبربربربرتح هبربربربر ا اليواسبربربربر     تعزيبربربربرز المكتسبربربربرنات المهاويبربربربر  ياالنيةيبربربربر 

ةتقبرا   ا متطلنبرات الاياكبر لتعلبري  امةايبر   عبر مبرب متطلنبرات السئبرات العمةيبر   ةط قبرااستقنلي  في يي  مجالات الما ا الم
 ة     ياتطوية النشاطات الة  ي  التربوي  جمي  جصصاتها. ياالتوجيه ال
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 هة المماوسبربراتأسبربرا  ياجبربرو  إلىتوجيبربره عنايبربر  اللدبربراب الوطنيبربر  المعبربريا للمنبربراه  التعليميبربر   إلىكمبربرا تسبربرعى اليواسبربر  
ياتبربرولي  ةكبربر  ياالمهبراوىالبرتعل  الح عبربريا  منبراه  ياخطبر  ياببربرةام  تةكبرز علبربرىالنيةيبربر  ياالة  بري  مبربرب خبر ل إالتربيبر   المهنيبر  في

ياى العمليبربرات ثبربر  عبربريم جبربري الة  بربري   ياغياببربره يا   النيةيبربر النشبربراطاتاهتمبربرام خبربراص بالطبربراب  التنافسبربر  البربر    ثبربر  وياح 
يسبربرف فسبربر  ب اابربريو التناعنبربري غيبربرا التربويبربر  المةجبربروا مبربرب التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   لكبربروب الخبربر ات التربويبربر  المكتسبربرن 

 جيياى.سوو تكوب  ياب  (2001) الخولي

 بري  الحةكبر  الة في  ائلبر  المهنيبر بالعالتربي  النيةي  ياالة  بري  س  و ميه ا اليواس  تساعي على وب   أب إلى إ اف 
ببربربر  المبربربريو    يامبربربرب ثم و  طبربربرير ياتكبربربرويب قاعبربربريا و  بربربري  في أغلبربربرف التصصصبربربرات الة  بربربريالمسبربربراهم  في  بواسبربربرط الوطنيبربربر  

 لميوس .ا الوس  فييةي  ياالة  ي  بالمجتم  بما يلبي ياجات المجتم  ياتطلعاته مب مماوس  التربي  الن

 أهداف الدراسة:  .3

ميوسبربر   لبربريىت المهنيبربر  قتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك  بربرياغ  اسبربرتراتيدي  الم إلىبشبربرك  عبربرام الأطةيايبربر  تهبربريو   
 مب خ ل:   التربي  النيةي  ياالة  ي 

 . ي  ياالة  يةميوس  التربي  النيليى مقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  استراتيدي   تصمي  -
 . يةي  ياالة  يلتربي  الناقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بمهام ميوس  الم ااجةا ات تحييي -
بالتشبرةي    بري  المتعلقبر يةيبر  ياالة ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهنيبر  لبريى ميوسبر  التربيبر  الن تحييي -

 .الميوس 
بالتن بري    بري  المتعلقبر يةيبر  ياالة   لمواجه  أهبر  المشبرك ت المهنيبر  لبريى ميوسبر  التربيبر  النااجةا ات المقتري تحييي -

 .الميوس 
 ياالة  ي ؟ تربي  النيةي  لميو  القتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بالنمو المه الم ااجةا ات تحييي -
بثقافبربر    بربري  المتعلقبربر يةيبربر  ياالة   لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر تحييبربري -

 المجتم .
اسبربرتدابات  في وات الخبربر اسبربرنيا  وجبربر  علميبربر   جصبربرس  بلبربري الاةتمبربرا   مبربرب  الي وغةافيبربر المتغبربريرات التعبربرةو علبربرى أ بربرة  -

 .  ي ياالة ي  النيةي  س  التربميو على الاستراتيدي  المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  ليى  اليواس  عين 
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اسبرتدابات  في سبرنوات الخبر ايا بلبري الاةتمبرا   يا جصبرس  يا  وج  علميبر   مب  الي وغةافي التعةو على أ ة المتغيرات  -
 لتربيبربربر  النيةيبربربر هبربربرام ميوسبربربر  ابمالمقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر   ااجبربربرةا اتعلبربربرى اليواسبربربر  عينبربربر  

 ياالة  ي .
اسبرتدابات  في سبرنوات الخبر ايا بلبري الاةتمبرا   يا جصبرس  يا  وج  علميبر   مب  غةافي الي و التعةو على أ ة المتغيرات  -

   بربري نيةيبربر  ياالة التربيبربر  ال المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  ااجبربرةا اتعلبربرى اليواسبربر  عينبربر  
 .المتعلق  بالتشةي  الميوس 

اسبرتدابات  في سبرنوات الخبر ايا بلبري الاةتمبرا   يا   جصبرسيا  وج  علميبر   مب  الي وغةافي التعةو على أ ة المتغيرات  -
  نيةيبربر  ياالة  بربريالتربيبربر  ال المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  ااجبربرةا اتعلبربرى اليواسبربر  عينبربر  

 الميوس .المتعلق  بالتن ي  
اسبربرتدابات  في اوات الخبربر  سبربرنيا  وجبربر  علميبربر   جصبربرس  بلبربري الاةتمبربرا   مبربرب  الي وغةافيبربر التعبربرةو علبربرى أ بربرة المتغبربريرات  -

بي  النيةيبر  ه  لميو  التر لنمو المباالمقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق   ااجةا اتعلى  اليواس  عين 
 ياالة  ي .

اسبربرتدابات  في وات الخبربر اسبربرنيا  وجبربر  علميبربر   جصبربرس  بلبربري الاةتمبربرا   مبربرب  الي وغةافيبربر التعبربرةو علبربرى أ بربرة المتغبربريرات  -
  نيةيبربر  ياالة  بربريالتربيبربر  ال المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  ا اتااجبربرة علبربرى اليواسبربر  عينبربر  

 .المتعلق  بثقاف  المجتم 

 مفاهيم الدراسة:لأهم  ةالاجرائي اتالتعريف .4
أ   تبر في جبر أ  مبرب ها اليواسبر ه  المساهي  البري تضبرمنتفي ه ا العنصة بتو يح التعةي  الاجةائ  لأتت  العناي  

لبربر  في يتنبربر  ايا   قبربري يعبربرو  السهبربر  الصبربرحيح للمصبربرطلحات المسبربرتصيم  لتحقيبربرق أغبربرةا  اليواسبربر  لتنبربرا ايا أشبربركال إ
 المساهي  الموالي :

     :لدي مدرسي التربية البدنية والرياضية المشكلات المهنيةأهم   .أ

تعبر   (   ياهبر 2013سبرابق  البري أجةاهبرا النايبر  لعدبري ت)الاليواسبر   مب ةتبرائ المشك ت المهني  أه   حي تت
عبربرب الصبربرعوبات ياالعوائبربرق البربري تواجبربره المبربريو  ياتعيقبربره في أ ا  مهامبربره ياتحبربري مبربرب نجايبربره المهبربر  مبربرب ياجهبربر  ة بربرة عينبربر  مبربرب 

التن بري  الميوسبر   التشبرةي  الميوسبر   النمبرو تتمثبر  في خمبرس محبراياو  إلىتسكي  المشك ت المهني  تم  يي   الميوس 
ا  مبربرب خ ابربرا اسبربرتدابات أفبربرةا  عينبربر  اليواسبربر  علبربرى الأ اا المعبربريا المهبربر  للمبربريو    قافبربر  المجتمبربر   يامهبربرام المبربريو   تقبربر
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(  2004يافق الأسلوب المعتمي مب طةو مبروويس أنجبرة  )  تحيييات إجةائي إلىياقي تمت تجزئ  ه ا المحاياو ل ل   
 : تنتم  اليهياالتعةيسات الموالي  تن  تسصي  ال  يسف ك  محوو 

 لتربية البدنية والرياضية:المشكلات المهنية المتعلقة بمهام مدرس ا -
في  تتحبربربري  إجةائيبربربرايا الة  بربربري   يا في هبربربر ا اليواسبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  بمهبربربرام مبربربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياتعبربربر  

   بربربربربرافي  للمبربربربربريو لمهبربربربربرام ااباالمشبربربربربرك ت المهنيبربربربربر  المتعلقبربربربربر  يا المشبربربربربرك ت المهنيبربربربربر  المتعلقبربربربربر  بالمهبربربربربرام الةسميبربربربربر  للمبربربربربريو   
   بالوسائ  النيياغوجي .ياالمشك ت المهني  المتعلق

 المشكلات المهنية المتعلقة بالتشريع المدرسي:   -
 لقاةوةيبربربر  البربربري النصبربربروص افيفي هبربربر ا اليواسبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  البربربري مصبربربريوها التشبربربرةي  الميوسبربربر  المتمثبربربر  ياتعبربربر  

ةشبربرط  ت المن مبربر  ل عابالتشبربرةي تبربرن   مهنبربر  مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   ياتتحبربري  إجةائيبربرا في المشبربرك ت المتعلقبربر 
  بربربري  ى الأةشبربربرط  الة شبربربرةف  علبربربرالة  بربربري  ال  بربربرسي   ياالمشبربربرك ت المتعلقبربربر  بالتشبربربرةيعات المن مبربربر  للهيئبربربرات التن يميبربربر  الم

 .الميوسي 
 المشكلات المهنية المتعلقة بالتنظيم المدرسي:   -

لمةكزيبر  وا  اا اوا اسبرصتلسبر  الم في هبر ا اليواسبر  المشبرك ت المهنيبر  البري مصبريوها التن بري  الميوسبر  بمكوناتبرهياتع  
  يبربربر  ياالأمبربربربامشبربربرك ت الوقيا  أيا اا اوا التنسي يبربربر   ياتتحبربربري  إجةائيبربربرا في مشبربربرك ت يصبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  

 .يامشك ت المناه  )محتوى الحصس(
 المشكلات المهنية المتعلقة بالنمو المهني للمدرس: -

ت يبربرا في المشبربرك حبربري  إجةائها النمبربرو المهبربر  للمبربريو   ياتتعبربر  في هبربر ا اليواسبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  البربري مصبربريو تيا 
 .الخيم  أ نا التكويب يا المتعلق  بالتكويب الأكا    للميو   الترقيات  

 المشكلات المهنية المتعلقة بثقافة المجتمع: -
تتحبربري  يا  بربري   يبربر  ياالة بيبربر  النيةفي هبربر ا اليواسبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بثقافبربر  المجتمبربر  نحبربرو مبربريو  التر عبربر  تيا 

 ت المشبربربركيا لمجتمبربربر   امتسسبربربرات  إجةائيبربربرا في المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  بمكاةبربربر  مبربربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في
 .المهني  المتعلق  بن ةا الأياليا  لمهن  ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي 

 المقترحة:  الاستراتيجية .ب
أسبرس علبرى تنبر  يلبرول تمجموعبر  مبرب ااجبرةا ات المقتريبر  ت  نهبرا اليواسبر  هبر ا في ايبرإجةائ الاسبرتراتيدي  تعبرةو

المشبربربرك ت المهنيبربربربر  لبربربربريى ميوسبربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  أهبربربربر  ياخطبربربر  يامسبربربربراوات مهنيبربربر  لتكبربربربروب ببربربربريائ  تسبربربره  في مواجهبربربربر  
 المهبربرام تنبربر  المبربريى  طويلبربر  ياالة  بربري  ياتسبربراعي في  بربرياغ  خطبربروة عةيضبربر  اات طنيعبربر  عامبربر  ياتحمبربر  أهبربرياو

يتحبربري  مبربرب خ ابربرا المسبربراو الأساسبربر  البربر   يسبربرلكه المبربريو  في مماوسبربراته المهنيبربر  لمبربرا ا  للمن ومبربر  ككبربر  ياالمسبربرتياليات
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العامبربر  البربري يسبربرعى هبربرياو طبربرواو اليواسبربري   فهبربر  ببربر ل  عنبربراوا عبربرب تحييبربري الأالنيةيبربر  ياالة  بربري  خبربر ل ييبربر  الأ التربيبربر 
 .ال ةياو المحيط  يابمةاعااباستصيام المواو  المتاي  تحقيقها   إلىلتربي  النيةي  ياالة  ي  ميو  ا

 &Hornby (1985) ياوةنبرا  ياكبرو  ياجيمسبربأ إليبره شبراوأ يسبرف مبرا الاسبرتراتيدي  سبرتاةسوو  معهبري يعبرةويا 
Cowie & Gimson  أغةا برها   لتحقيبرق الةئيسبر  جهو هبرا ياتن   مواو ها المتسس   ا جصس الي لطةيق ا أنها

 النييلبر  ببر  المسبراوات مب من م  أ  جتاوا  ال  س الأسا المساو نها  Armstrong(1996) أومستراةم يايعةفها
 .أهيافها لتحقيق لييها المتوافةا المصتلس 
 ة:يالمستقبل تالدراساج.     

  نلي  ياالعمبربرالكشبربر  عبربرب مشبربرك ت اات طنيعبربر  مسبربرتق إلىهبربر  مجموعبربر  مبربرب النحبربروث يااليواسبربرات البربري تهبربريو 
ا ابر  ياالبري  كبرب المسبرتقنل   المتغبريرات للموقبر تحييبري اتجاهبرات الأيبرياث ياتحليبر إلىعلى إتا  يلول اا كمبرا تهبريو 

 .التأ ير في مساو الأيياث في المستقن 
 :أسلوب دالفيد.       

لمسبربربرتصيم  في اأشبربربرهة الأسبربربراليف الاستشبربربرةافي  ياالتننئيبربربر  مبربربرب يعبربربري  DELPHI  السبربربرأسبربربرلوب الحكبربربر  عبربربرب بعبربربري  
ا  مختصبر  في قصبر  وأ  خبر  تييبر  مبرب خبر ل لس  التقلياه ا اليواس  طةيق   في  ماستصيتم ايا   اليواسات المستقنل 

لتربيبر  النيةيبر  اتصطي  ل ام  وي  في الطممب ا  باو   التربي  النيةي  ياالة  يه ا المجال مب أسات ا التعلي  العالي في 
  (2014) ياالمعبربرث  الحبربرةبيهبربرا كمبربرا سما  يا مبربرا يسبربرمى الاختيبربراو بالخبربر اأاختيبربراوه  بالطةيقبربر  القصبربريي   ييبربر  تم بربري  ياالة 

  لاتسا .ا وج  مقنول  مب  إلىع    ث جولات أيا أكثة يتى الو ول الأ اا  على تطنيق ياتعتمي
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 :تمهيد

محبربربروو  ا الو بربربر  ياهبربربروالمبربربريو  هبربربرو همبربربرز ب أتعبربربري ياظيسبربربر  المبربربريو  مبربربرب أشبربربركال التكامبربربر  ببربربر  الاسبربربرةا ياالميوسبربربر  البربربر  
ب أ  يبريي  مبرا أك   (2012 كام  يا عامته الي لا  كبرب في مطلبرق الأيبروال الاسبرتغنا  عنبره أيا اسبرتنياله )مبرةاب تال

 لضبرةياو فمبرب اتيويسبري   ونهبرا مهنبر يزايالونهبرا  يالكعب ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تبرف أب ينطلبرق مبرب المهنبر  البري 
 ليواس .اهن  مح  اا يتى تت  ااياط  بخصو يات الم االتعةو على الما ا التعليمي  ياالخصائس المميز 

مهبرا ياأهميتهبرا مبرب ييبر  مسهو  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  بصبرس  عامبر مهنبر   إلىل ل  سيت  التطبرة  في هبر ا السصبر  
 ل  وا  بعبربربرض خبربربرائصبربربرها مبربربرب تربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  كمبربربرا ا تعليميبربربر  في محايالبربربر  لاكتشبربربراو خصال إلىياأهبربربريافها  ثم 

مبربربريو  هنبربر  مخصبربرائس  المن بربرةيب ياالاختصا بربري  في هبربر ا المجبربربرال  ثم سبربريت  في هبربر ا السصبربربر  أيضبربرا التعبربرةو علبربرى أهبربربر 
 التربي  النيةي  ياالة  ي .

  تعبربرةي  علبربرى يااقبربر  سبربريت  ال في المهنبربرات الميياةيبربر  تسبربرتمي معطياتهبربرا مبربرب يااقبربر  المماوسبربر هبربر ا اليواسبربر يالكبربروب طنيعبربر  
   .    العالمي يا  العةبي  يابعض النمااج التربي  النيةي  ياالة  ي  ياميوسيها في المن وم  التربوي  الجزائةي 

I.  التربية البدنية والرياضية:مهنة 

هبرا   ير  متبريامبراع  ييبر  جتكنبرير علبرى المسبرتوى الابشبرك     التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  في العصبرة الحبريي توسعت
ابربرا مبربرب  ي   اخلهبربرا لمبربرا  ياالة  بربرتطبربروية من ومبربر  التربيبربر  النيةيبربر إلىييبربر  أفبربرةا  المجتمبربر   ياأ بربرنحت المجتمعبربرات تسبربرعى  إلى

مهنبر  ي أ برنحت ائيا  فقبر ياو هام في تماس  المجتم  ياتطبرووا ياقيوتبره علبرى التغلبرف علبرى المشبرك ت الاجتماعيبر  السبر
 ب أيالو ت ال ام  السياسي  في الييال المتقيم التربي  النيةي  ياالة  ي  م

توسبربر  بشبرك  هائبربر   النيةيبر  ياالة  بربري  قبري  ( أب مجبرال التربيبربر2002ياقبري اكبربرةت يايسبرت يابوتشبربرة يسبرف الخبربرولي )
  فبربربربربرةاياةوعيبربربربر  الأ  البربربربر ام كال توسبربربربربرعي  فيشبربربربرأ جبربربربرااا إلىخبربربربر ل العقبربربربرييب المنصبربربربربرةم  ليتدبربربربرايا     ا المعبربربربراوو ااائلبربربربربر  

 منها. بالمستسييي

أهبربر  الوسبربرائ  البربري تعتمبربري عليهبربرا المجتمعبربرات في  فنينمبربرا  ا  الاهتمبربرام بمهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  كوسبربريل  مبربرب 
مبربربرب الناييبربربر  النسسبربربري  ياالنيةيبربربر   هالنمبربربرو ياتكاملبربربرسبربربر م   علبربرى بربربرة  ابربربرا مبربربرب  يامبربربراعمليبربرات التربيبربربر  ياالتنشبربربرئ  الاجتماعيبربربر   

 ي  مبرب الأةشبرط  ااةسبراةي  المتياخلبر  في ياجبرياب النبرا  يبريعه    أ نحت التربي  النيةي  ياالة ياالاجتماعي  ل طسال
 ةتشبربرةتا قتصبربرا  الاتقبربريم العلمبر  ياالحضبربراوا ياالةخبربرا    ظبربر  عصبربرة ال  فسبربر قافبربراته  ياطنقبراته ت و أعمبربراوه   علبرى اخبربر
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بيبر  التر مهنبر   إلىبعض اامةا  الناي  عب الخمول ياقل  النشاة  مث  السمن  ياالأمةا  المصاين  اا  فأ نح ين ة 
للوقايبربر  مبربرب هبربر ا الأمبربرةا  البربري تستبربر  بااةسبربراب   لتبربروفير التوجيبربره ياااوشبربراالأمثبربر   المبربر االنيةيبربر  ياالة  بربري  علبربرى أنهبربرا 

 . فعاليتهياتقل  مب 

( 2002الخبرولي ) ااكبرة  يم يسبرف مبرايالقي   ة نمبرو مهنبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  في العييبري مبرب  يال العبرام المتقبر
 بري  للدميبر  فير ببرةام  و لمهنبر  تبرو ممبرا تطلبرف مبرب ا  ةقس اللياق  النيةي  ياتزايي أياقات السةاغ أهمها  مل  مب العوامج

ميبربر  ها لتناسبربرف الج اسبربرتحيا بعبربري تبربروفير ببربرةام  تم الة  بربري يبربر  ياالة  بربري  يكبربرةا علبربرى ةفلبربر  تعبربري مماوسبربر  الأةشبربرط  الني
بات خصبربربرائ  الا بربربراو الة  بربربر  ياأالنيةيبربربر  ياالمشبربربرة خصبربربرائ  اللياقبربربر  أعبربربريا جصصبربربرات منهبربربرا  إلىتنوعبربربرت المهنبربربر  ييبربربر  

امبربربر  الع قبربرات الع خصبربربرائ ياأ  ي  الة  بربر  ياالصبربربرحافي الة  بربر الة  بربري  ياوائبربري البربربرتريايح الة  بربر  يامنسبربربرق البربر ام  ياالمبربربر
ا    ياالمبربريوب ممبربرا  اا او يا يو  في مهنبربر  المبربر  ناهيبربر  عبربرب الوظبربرائ  التقليييبربر  الة  بربري  يابائبربر  يامسبربرو  العتبربرا  الة  بربر

 ي  النيةي  ياالة  ي  في أياساة الشناب.الترب متهابقنال على ااا

 معيبربر  يا  يرهبربرا في    االجا  ( يبربرول تطبربروية البربر ام  الأكا  يبربر2011 واسبربر  الشيشبربراع يا خبربرةياب ) أكيتبربرهمبربرا هبربر ا يا 
ج التقليبري  بيبر  بالمنهبرا لخةج  كليبرات التر تسدي  فة  كنير ب  ةسن  التوظي   إلىالي خلصت فةص عم  خةتيها 

  لصبربرح  يااللياقبربراةييبربر  ياأ طلنبربرات سبربرو  العمبربر  في مجبربرال مةاكبربرزلمنهبربراج المتطبربروو ياالمنسبربرد  مبربر  متمقاوةبربر  بنسبربرن  خةجبربر  ا
 .النيةي  مب خ ل إيصا ات وسمي 

تهبربربرا عنبربربري أهمييا سهومهبربربرا مياتطبربربروو التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  مهنبربربر  التعبربربرةو علبربربرى ماهيبربربر   إلىفي ياجبربربر   لبربربر ل  نحبربربرب
العامبر  مبر  في المصبرن  يا االع إلىة اببرب القةيبر  يااببرب الحضبر إلىسبرن   برنافه مبرب الطسبر  الصبرغير ياالمبرةأا المبمصتل  أ ااةساب

 الحياا. ايافي مختل  مجالاياالتعلي   في اا اوا يافي قطاو التربي 

  نشأة مهنة التربية البدنية والرياضية:. 1

اجبر  دبر  الحةشبرأت ةتي ياالة  بري  فمهنبر  التربيبر  النيةيبر  ليهبراإعنيما ت هبرة الحاجبر   تنشأ مع   المهب في المجتمعات
 ل تاويخبربرا مبربرب خبربر ي الاةسبربراةة  كبربرب تتنبربر  ةشبربرأت مختلبربر  ال بربرواه في ااعبربريا  المتكامبربر  للإةسبربراب  غبربرير أةبربره ليهبربراإالماسبربر  

 ها يام اهةها يااستصياماتها ع  مةاي  تطوو الجنس النشة . و و ي لمصتل  أ

( أب مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  1996 و التاويخيبربر  لمهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربر  اكبربرة الخبربرولي )يايبر  تتنبربر  الأ
تساياتبربرت ب إ  مبربرب خبربر ل مماوسبربراته اليوميبربر  لمواجهبربر  متطلنبربرات الحيبربراا  يا عةفبربرت في مختلبربر  العصبربروو ياالحضبربراوات ااةسبربراةي  
كاةبربرت لأهبربرياو  فاعيبربر  أيا عسبربركةي  سبربروا    عتنبربراوات بربرا لا هتمبربرتاوات اتوجهبربرات كبربر  يضبربراوا بشبربرأنها فأغلبربرف الحضبربر
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سبربربرت في يضبربربراوات يايحيبربربر  ياشبربربرغ  أياقبربربرات السبربربرةاغ بينمبربربرا ياظخبربربرة اسبربربرتصيمها لأهبربربرياو تة لأهبربربرياو توسبربربرعي   ياالبربربرنعض اآ
طبربراو القبربري  البربري تحسبربر  ببربره مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  إ إلىأخبربرةى لأهبربرياو تةبويبربر  ييبربر  تسطبربرب التربويبربروب القبربريما  

الصبرحي    واآ إلى براف  ياقيوتها الكنبريرا علبرى التبرأ ير في التنشبرئ  الاجتماعيبر  يا ياوهبرا في بنبرا  الشصصبري  الاجتماعيبر  إ
  النحبروث العلميبر  الحييثبر  ياهو المسهوم البر   أكيتبره ةتبرائ  الي اوتنطت من  القيم بمماوس  الأةشط  النيةي  ياالة  ي

   و الوظيسي  ياالصحي  على المستوى النيولوج  ياالسيزيولوج  للإةساب.يول اآ

ةو علبرى متسسبرات ياجبرف علبرى الييالبر  أب تشبرأ بف طبرو أب أ (2001) تهبراع فمب أه  ما  كب و يا ما اكةته
   سيصبربرنح صصبربري  الطسبر  البربرشهامبربر  تنمبرو مبربرب خ ابرا ياسبربريل   هبراعت  اييبربر   التربيبر  النيةيبربر  ياالة  بري   ةشبربرط تعتبر  

في طا يةشبرسبرة  أب ينمبرو ح السةص لل ةياوي  لحسظ التوا ب في الحياا اليومي  يتى تتا فه  في ة ةا   مواطنا في المستقن 
 لتربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   المهنبر عمليبر قيمبر  البال اعبرترو مبرب كاب أيال أف طوب أب (2004)ميلة  ياو تأ كما   مجتمعه
 لصني .ل الحساب تعلي على استصيامها في  كتاب القواة  فيللميوس   منا اته مب ه ا يايتضح

 يشبردعوا أب ننغبر الأطسبرال ي أب (2004)  والح به  جا قة أوسطو يسف ما ف طوب فقي أياليس بعييا عب أ
و هبر ا كبريلي  يبريع  يتخبر  كبر م أوسبرطب أيا كبرب جبري  كةاشبرييب   بشك  يسعلوا أب عليه  سيكوب اللعف بما على

ةبيبربربر  الة  بربربري  في تيا النيةيبربر   اسبربرتصيام التربيبربربر  إلىسبربربرطو بيبربر  المسبربربراوات المهنيبربر  ييبربربر  يبربريعو أو بتر  امبربرا يطلبربربرق عليبربره يبربربرييث
 المساو المه  ل طسال.

 ثم بتربيبربر  البربرنسس غبربرير ةيبربر النيبالتربيبربر  العمليبربرات التربويبربر  تنبربريأ أب  اعتقبربريأوسبربرطو أب  (2001) تهبربراعكمبربرا اكبربرةت 
ب خبربر ل ير في النشبربرة مبربريبربرياث تغيبربرإالعاقلبربر  ياهبربر  التربيبربر  الخلقيبربر  ثم بتربيبربر  البربرنسس العاقلبربر  ياهبربر  التربيبربر  السكةيبربر   بربريو 

ييبر  تةتيبرف    التربي  مبربلى ممته تتوجف عإشاوا ياا ح  ل  يااو المهني  الي   ياه ا ما يعت الخ ات الي  ةياب  ا
ات المهنيبر  المماوسبرب أعبر  يليهبرا ممبرا مختل  العمليات التربوي  البري ت علىالمماوسات المهني  مب خ ل أهميتها يا  يرها 

 .ي  المعةفي بي  السكة الأسا  القاعي  للتربي  الخلقي  ياالتر يسف أوسطو ه    التربي  النيةي  ياالة  يفي 

ةشبراة ينطلبرق مبرب ياالة  بري   التربيبر  النيةيبر أب  (2004)  بروالح مبرب خبر ل مبرا أياو ا  ا كاب ابب سبرينا يعتقبريبينم
وفاقبره ياأهميبرته  في تنبرا ل  إلىمةكزا علبرى ياجبر  الطسبر  يا ياج  الطس  الجسمي  ياالحةكي  ياالعقلي  ياالاجتماعي  يااللغوي  

الحييثبربر  في تةبيبربر  الأطسبربرال قنبربر  الميوسبربر  يتضبربرمب اسبربرتصيام ةبربره قبربريم بةنامجبربرا محكمبربرا يضبربراه  البربر ام  أيبربر كة التربيبربر  كمبربرا 
يتعقبربرف كبر  فبربرترا عمليبربر  الاسبربرتحمام ياالاسبربرترجاو  يا الأيالى قصبربريرا ياالثاةيبربر  طويلبربر   اللعبرف علبربرى فترتبربر  في اليبربروم الوايبري

مبربرب خبربر ل تنبربرايال ياجنبربرات غ ائيبربر  بعبربري فبربرترات اللعبربرف  ياهبربرو مبربرا يتكبربري السيلسبربروو اببربرب سبربرينا في أهميبربر  إ واج اللعبربرف في 
 .لي  الأطسال العا ات السليم تع
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قبري اكبرة ف  نيةيبر  ياالة  بري التربيبر  المماوسبر  (  وا  بعض العلمبرا  في يبرييثه  عبرب أهميبر  2001لقي اكة الخولي )يا 
أببربربرو  Socratesقةاة سبربربرأهميبربربر  النشبربربراة النبربربريع علبربربرى المسبربربرتوى القبربربروم  مبربربرا اكبربربرةا  إلىأب أقبربربريم النصبربربروص البربربري أشبربربراوت 

 اطب  بربرايخ يخبربريملنيةيبربر  كمبربرو االتمةينبربرات النيةيبربر  للحسبربرال علبربرى لياقتبربره  مماوسبربر اطب علبربرى المبربرو  ةبربرهأالسلسبربرس  عنبربريما كتبربرف 
أب مبربربربرب  ليبربربربرات التربيبربربربر في وسبربربربرالته يا Schillerشبربربربريللة امبربربربرا اكبربربربرة يا    البربربربرياع   عبربربربراشبربربربرعنه يايسبربربربرتديف لنبربربربريا  البربربربروطب إاا 

تمبربرينا   ة  بربرينيةيبربر  ياالالتربيبربر  الأب  مبربربRead ااةسبربراب يكبربروب إةسبربرانا فقبربر  عنبربريما يلعبربرف  ياأياو  وأ  المسكبربرة ويبربري 
أب النبرا  تلعبرف مبرب أجبر  أب  Guts Muts  وأ  المبرةبي الألمبراع جبروتس مبروتسكبر ل  تهبر يف لبرلإوا ا  يااكبرة  لبا
 .   انش  أةسسهتيا  تعافىت

ه ( فيمبرا ةقلبر2002)و ا الخبرولي  كبرب اكبرة مبرا أيا في العصبرة الحبريي   يالتتن  ةشو  التربي  النيةيبر  ياالة  بري  كمهنبر 
  عبربربري  مبربربرب بعبربربري تعبربربر اهبربربركمهنبربربر  قبربربري تحبربربري ت م مح   التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربريببربربرزياغ لبربربرس عبربربرب  تلبربربرة البربربر   يعتقبربربري أب 

أسبربربربرتاا كهيتشبربربركو    مةيكيبربربربر  ياقبربربري  بربربرا و تعيبربربربر  السبربربرييعبربربري  مبربربربرب الجامعبربربرات ياالكليبربربرات الأ الجبربربرامعي  في الأسبربربرات ا
ة أهميبربربربر  أب مبربربربرة الأكثبربربربرلأالكبربربربرب   طبربربربروو بةنامجبربربربرا جيبربربربرياب أ يكليبربربربر  أمهةسبربربربرت نجايبربربربرا كنبربربربريرا بعبربربربر  للصبربربربرح  ياالتربيبربربربر  الننيبربربربر  في

هبربري في ة  بربري  ياقبربري جالمنافسبربر  الاياببربر  ببربرةام    التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريببربر  بةنامجبربره في  التمييبربرز سبربرتطاواهيتشبربركو  قبربري 
 .القاطع  بالأ ل ال   تو يحسني  

يبري ي  كبراب يعبرةو  ةبره تممبرتهب التربيبر  النيةيبر  ياالة  برب أتبرةى   مختلبر  ييبر  قبريمت وأ (2001) تهاعغير أب 
خبربر   يبربر  ياالة  بربري  يبربر  النيةالتربب فبربراب مهنبربر  ل طسبربرال في ياعبربرات  بربرغيرا أمبربرا اآ ات يةكيبربر  يقبربروم بتعليمهبربراعبربريا مهبربراو 

الكنبربراو يايبربرتى يا ياالشبربرناب  فهبربر  اليبربروم تتعلبربرق بالأطسبربرالشبربركالا متعبربري ا تتمثبربر  في ياظبربرائ  مختلسبربر  ابربرا أغبربرةا  متنوعبربر  أ
ن مبربربربرات تلبربربر  الملسبربربر  يايعملبربربروب مبربربربر  مخالمسبربربرن  ياينسبربربر ياب مهبربربربرام ياببربربرةام  تشبربربرم  أةشبربربربرط  متعبربربري ا يا اخبربربر  منشبربربربرتت مخت

  ياالجمعيات الموجو ا في المجتم .

 بربري  لتربيبر  النيةيبربر  ياالة اةبربره يبربريث تطبروو في المسبربراهي  المصبراين  لمهنيبربر  أ( 2002)الخبرولي  كبربر ل   أظهبربرة  تلبرةياقبري 
أجبربربرزا  صتلسبربربر  ة  بربربري  المفيهبربربرا مختلبربربر  التصصصبربربرات ال ت بربربرنح  الحبربربرةب  العبربربرالميت  أببربربر الممتبربربريا السبربربرتراب أييبربربر  اكبربربرة 

طةائبرق ياسبرائ  يا  جبر تا يبر  النيةيبر الجبر ياو المنكبرةا للتربب أكما أكي  تلة علبرى    متكامل  مب الن ام التربو  الأمةيك 
  ة  بربربربرالتضبربربربرمنت ت ياتوسبربربربرع متبربربربريتالبربربربري ا ياالتمةينبربربربرات النيةيبربربربر   الجمنبربربربراعييبربربربريا مختلسبربربربر  يااات تسا بربربربري  معقبربربربريا غبربربربرير 

قس ة   ياالبربربرول الة  بربربركبربربرزا يبربربرة اهتمبربربرام سبربربرييات المهنبربربر  متميايعقبربربرف  تلبربربرة أةبربربره مبربربرب الأماةبربربر  أب ةبربربر كة أب جبربربر   ياالبربربرةقس 
 ثم التربي  الحةكي .ياميكاةيكي  الجس  ياالقوام 
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 بربري  لتصصصبربرات الة لأةبربرواو يااياعلبربرى البربرةغ  مبربرب التطبربروو الحا بربر  في مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ةتيدبربر  تعبربري  ا
ياأ ةهبرا  ين  لنشبراطاتهاعة المصايال بحك  المشابعها على مكاة  جوهةي  في سياسات الية ياكثةا المنافسات الة  ي   يات
ى لاجتمبربراع   تنقبربرلسياسبربر  يااالبربروط  ياالحسبربرا  علبربرى الاسبربرتقةاو الأمبربر  ياالتوافبربرق ا ةتمبربرا الايا في التماسبربر  الاجتمبربراع  

تنقبرى مةتنطبربر  يا يبر  ياالة  بربري  يبربر  النيةمهنبر  مبريو  التربيبربر  النيةيبر  ياالة  بربري  أهبر  م هبربرة مبرب الم براهة المهنيبربر  في مهنبر  الترب
 تناطا يا يقا بمهن  التيويس ياالاشتغال في من وم  التربي  ياالتعلي .او 
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أيا ة  عمبربر  ب كونهبربرا مجبربرمبربر أكبربر المهنبربر  نمبربر  مبربرب التوظيبربر  يشبربرتم  علبربرى أعبربرةا  وئيسبربري  في ييبربراا السبربرة  فهبربر  تعتبربر  
 هنيبربر  جبربرييةام أهبربرياونحبربرو تحقيبربرق  مضبربرطة م السبربرة  بشبربرك  العبربري   فهبربر  تتبربريح السبربرةص ليسبربرتمة تقبربريياظيسبربر  لكسبربرف 

ب   لأةفبر  أيا  برنع  البريتكبروب ب أوفبر  مبرب   ياتتميبرز المهنبر   نهبرا أبالة ى ياالقنول خ ل الحيبراا العمليبر  المهنيبر  للسبرة 
 (.2002لخولي ا)تقابلها أيا تحققها ب أ لكثير مب الحةو ياالأعماال مقومات ياوكائز يصعف علىللمهن  

لقي بربر    الحضبربراوات اأ وكبربرت مختلبربركمبربرا    جسبربرمه يا بربرحته يالياقتبربره ياشبربركلهجبربر  ا يم قبربرال  ااةسبربراب منبربر هبربرت افقبربري 
  الا اجتماعيبربر خبربر ت أشبربركأ ا  مماوسبربر  الأةشبربرط  النيةيبربر  البربريمبربرب جبربرة ى جسبربر  الاةسبربراب المنبربراف  البربري تعبربرو  علبربرياالحييثبربر  

ب عبربربرنبربربراف  الناتجبربربر  أب الماب ااةسبربربرالألعبربربراب ياالتمةينبربربرات النيةيبربربر   ياالبربربرةقس  ياالتبربربريويف النبربربريع  ياالة  بربربر   كمبربربرا أ و  ك
يبر  الجواةبرف ي إلىاا بينمبرا تتعبري تتوق  على الجاةبرف النبريع الصبرح  فحسبرف مماوس  ه ا الأشكال مب الأةشط  لا

 .بااةسابالمةتنط   ىالأخة 

طبراو مهنبر  إلبرزمب تعتبر   برمب امهن  التربي  النيةي  ياالة  ي  استمةت لسبرترا طويلبر  مبرب ب أ( 2002يايةى الخولي )
فضبربر   او في الحيبربراا ب الاسبربرتمة مبربر  يرهبربرا علبربرى تةبيبربر  الناشبربرئ  ياتنميبربرته  التنميبربر  السبربرليم  البربري تمكبربرنه  التبربريويس ليوجبربر  

  لتربيبربر  النيةيبربروات في الكنبربره يبربري ت تطبربرو   تكبربرويب في الشصصبربري  مبربرب جاةنهبربرا النبربريع ياالنسسبربر  ياالخلقبربر  يايبربرتى المعبربرةفي
ال التبربريويس مجبربر   جطبربرى   التصصصبربر  البربربة هبربرا هبربرو البربر  المنحبربرى المهبر  كمهنبربر  خبربر ل القبربرةب العشبربرةيب لعبر  أياالة  بري

 .   التريايحي ياالة    يااللياق  النيةي   فا  مهني  أكثة وياب  كالتيويف الة    يااا اوا الة  ي  إلى

سبرف تكيالعمليبر  البري  ا(  نهبر2000)ياالشبرافع  الخبرولي يسف مبرا جبرا  في أيضا ياالة  ي  تعةو التربي  النيةي  يا 
 Nashأمبربربرا نا   النبربربريع وات الحةكيبربربر  ياالعقليبربربر  الاجتماعيبربربر  يااللياقبربربر  مبربربرب خبربربر ل النشبربربراة السبربربرة  خ ابربربرا أفضبربربر  المهبربربرا

فبربريرى أب التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  هبربر  البربر  الجبربرز  مبربرب التربيبربر  العامبربر  ياأنهبربرا تسبربرتغ   ياافبربر  النشبربراة  (2006  المحاسبربرن )
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ياالعبربربراطس  ياهبربربر ا  العصبربربربي ياالعقلبربربر يا الطنيعيبربربر  الموجبربربرو ا في كبربربر  فبربربرة  لتنميتبربربره مبربربرب الناييبربربر  العضبربربروي  ياالتوافبربربرق العضبربربرل  
 .ماوس المةوو  خت واالتربي  النيةي  ياالة  ي  على  تتحقق عنيما  او  السة  ةشاطه في الأغةا 

  لتربيبربرل (2001)ليالخبربرو البربر   أشبربراو إليبربره  يابوتشبربرة يايسبربرت ةسبربرتمي هبربر ا المسهبربروم الجييبربري مبربرب تعةيبربر  ب أيا كبربرب 
  لأةشبربربرط  النيةيبربربراياسبربربري  هبربربرو  تحسبربربر  الأ ا  ااةسبربربراع مبربربرب خبربربر ل إلى النيةيبربربر  علبربربرى أنهبربربرا العمليبربربر  التربويبربربر  البربربري تهبربربريو

بيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  أب البربرنعض يبربرةى أب التر مبربرب  Lumpkinلبرومنك   هاكةتبربرمبربرا  إلىإ بربراف    المصتبراوا لتحقيبربرق البربر 
ببرت أات   ا التعنبرير هبرسهبرا لكبر  إنما ه  مةا و للتعنيرات مثبر  التمةينبرات  الألعبراب  المسبرابقات الة  بري   يابعبري تعةي

ابرا أفضبر  كتسف السة  خ   الي يه  العملي  التربي  النيةي  ياالة  يإلا أب تيلي بةأيها في  ياغ  تعةي  مسا ا أب 
 المهاوات النيةي  ياالعقلي  ياالاجتماعي   يااللياق  مب خ ل النشاة النيع. 

البر   يا الجز  مب التربيبر    ي  ه  ال فيتكي أب التربي  النيةي  ياالة  (2006  المحاسن ) Sharmanأما شاوماب 
  أنماطبرا سبرلوكي اب السبرة يت  عب طةيق النشاة ال   يستصيم الجهبرا  الحةكبر  لجسبر  ااةسبراب ياالبر   ينبرت  عنبره اكتسبر

علبربرى أنهبربرا     بربريالتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  (2001)الخبربرولي  Kozlik  Kopeskyكمبربرا عبربرةو كوبسبربرك  كو ليبربر    متعبربري ا
شبربربراة ألبربربرواب مبربرب الن واسبربربرط  عبربريايااجتماعيبربرا ب سعاليبربربرايااةتكبربربرويب المبربرواطب ببربربريةيا ياعقليبربرا  اجبربرز  مبربربرب التربيبربر  العامبربربر   هبربريفه
تربيبربربر  العامبربربر   ميبربربرياب  نهبربربرا جبربربرز  متكامبربربر  مبربربرب ال CHARLSشبربربراولز هبربربرا يعةف  بينمبربربرا النبربربريع المصتبربربراو لتحقيبربربرق اابربربريو

لألبرواب مبرب البر  عبرب طةيبرق ايا  جتماعيبر تجةيبي هيفه تكويب المواطب ال ئق مب النايي  النيةي  ياالعقلي  ياالاةسعاليبر  ياالا
 النشاة النيع بغة  تحقيق المهام. 

لبربربري تتأسبربربرس عليهبربربرا اتتصبربربر  بعبربربري  مبربربرب الةكبربربرائز بانهبربربرا  يبربربرول المهنبربربر ح لبربربرومنك  يو بربربرت( 2002كمبربربرا أياو  الخبربربرولي )
 سبربربرا ت العقليبربربر نا مبربربرب الكقبربربريوا كافيبربربرا يامناسبربربر فتتطلبربربريف كمبربربرا عبربربريا  ياالتبربربريو ممتبربربريا متصبربربرل  مبربربرب الأ المهنبربربر  تتطلبربربرف فبربربرتراف

ا كمبربرا اوسبربر  ابربرعضبربرا  المملألاتصبربرال ببربر  اتبربروفير فبربرةص االمهنبربر  أيضبربرا تتطلبربرف ت ةفيبربر  فضبربر  عبربرب المهبربراوات ياالخبربر اعياالم
 خا   ين مها المجتم .بتقيم خيمات متميزا اات طنيع   تتص  المهن 

ت لعمليبراالبرتحك  في ا إلىتسبرعى   التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريمهنبر  يااةط قا مب التعةيسات السابق   كب القول  ب 
تعبرةو يالل    للإةسبرابمبرو المتكامبرسبراه  في النتب أياالي مب شبرأنها التربوي  الناتج  عب مماوس  ةشاطات بيةي  ياو  ي  

  أه  أهيافها. إلىيل   فيماالتربي  النيةي  ياالة  ي  سيت  التطة  مهن  أكثة على 
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  بري  في النيةيبر  ياالة  وسبر  التربيبر تحقيبرق الأهبرياو المةجبروا مبرب مما التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  فيمهنبر  او تتمث  أهي
ي ت العييبري تحبرقبري ف  ساته برتكبرويب السبرة  تكوينبرا سبرليما متكبرام  في مختلبر   إلىيي ااتهبرا ياالبري تسبرعى في يقيقتهبرا 

بيبرا علبرى تاإ    يرهبرا هبرياو يعبرو الة  بري  مبرب أنيةيبر  يا مب اليواسات ياالأبحاث عما  كب تحقيقه مب مماوسبر  التربيبر  ال
للتربيبربر  لمماوسبربر  العامبربر   ( ييبربر  اكبربرةت مجموعبربر  مبربرب الأهبربرياو1998السبربرة  ياالمجتمبربر  منهبربرا مبربرا ياو  في الخبربرولي يا خبربرةياب )

   النيةي  ياالة  ي  تتمث  في: 

ب خبر ل مبريوي  للإةساب لوظائ  الحا ي تنشإلى ل التربي  النيةي  ياالة  ي  في المقام الأيا تسعى  العضوية: أ. التنمية
ا ياوفبربربر  مسبربربرتوى  ب بيولوجيبربربراللياقبربربر  النيةيبربربر  ياالقبربربريوات الحةكيبربربر   البربربري تعمبربربر  علبربربرى تكييبربربر  أجهبربربرزا ااةسبربربرا كتسبربربرابها 

عبرف أيا ب الشبرعوو بالتلحيويبر   يا كسا تها الوظيسي  يااكتسا ا الصسات الي تساعي ااةسبراب علبرى القيبرام بواجناتبره ا
 ااوها .

ةام  يبربر   ييبربر  تنبربريأ ببربرهبربراوات الحةكتنميبربر  الم إلى التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري مهنبربر   تهبربريو الحركيــة:رات ب. تنميــة المهــا
 إلىنقسبربر  تلشبربرائع  ياالبربري نماطهبربرا اياتنميبربر  أ  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب فبربرترا الطسولبربر  لتنشبربري  الحةكبربرات الأساسبربري 

الجبربربر  ياتنبربربرايال  يةكبربرات معيا  يااللبربربر  ياالميبربربر لث  يةكبربرات غبربربرير اةتقاليبربربر  كبربرايا  كالمشبربر  ياالجبربربرة  ياالو بربربرف  ةتقاليبربربر ايةكبربرات 
ةبرت    ياهبر  ياإب كاوات متعلمبركالةم  يااليف  ياالةك  يامب ثم  تتأسس المهاوا الحةكي  على ه ا الأنماة فه  مهبرا

سبربربراب هميتهبربربرا في اكتسبربربري  ابربربرا أاا واكيبربربر  ياالح عتنبربربراواتالا بربربرلي  إلا أب تتأسبربربرس علبربربرى اللياقبربربر  النيةيبربربر  ياالحةكبربربرات الأ
    المهاوات الحةكي .

  بري  يبر  النيةيبر  ياالة لتربلمهنبر  ا الجاةبرف العقلبر  ياالمعبرةفي ياكيبر   كبرببتطبروية اابريو يتصبر  هبر ا  ج. التنمية المعرفيـة:
النيةيبربر   ن  في المناشبربرييبربر  المتضبربرمأب تسبراه  في تنميبربر  المعةفبربر  ياالسهبربر  ياالتحليبربر  ياالتركيبربرف  مبربرب خبربر ل الجواةبربرف المعةف

ياتسبربراعي علبربرى  ي في يياتبربرهالمهبربراوات ال هنيبربر   ياالبربري  كبربرب أب تسيبربرياالة  بربري  ياالبربر  باكتسبربراب السبربرة  مجموعبربر  مبربرب 
 التسكير يااجاا القةاوات.

النشبراة  صبراين  لمماوسبر   المةسعبرالاتالاالتربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  مبرب مهنبر  تستسيي  د. التنمية النفسية الاجتماعية:
لاجتمبربراع  االنسسبربر   يو التكيبربر تنميبربر  تتسبربر  بالاتبربرزاب ياالشبربرمول ياالنضبربر   بربر  النبربريع في تنميبربر  شصصبربري  السبربرة 

منبرا      بري  علبرى عبريالنيةيبر  الة التربيبر  امهنبر  م  مجتمعه ياتعتمي أساليف يامتغيرات التنميبر  الاةسعاليبر  في  للسة 
 منها السةيا  السة ي   يااةتقال أ ة التيويف.
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ا تبربروفة لمتعبربر   كمبربرا أنهبربرب انبربريرا مبربركتنبربرت  خبربر ات ياليبربر  ناتجبربر  عبربرب مماوسبربر  النشبربراة الة  بربر  قبربريوا   و. التنميــة الجماليــة:
 ة  بربربر   السنبربربربروبةكيبربربر  كالفبربربرةص التبربربر يا  الجمبربربرالي ياالأ ا ات الحةكيبربربر  المتميبربربرزا في أشبربربركال مختلسبربربر  للمو بربربروعات الح

شبربركيلي  فقبربر  تيسبربرت خبربر ات لالبربر   ياالخبربر ات الجماليبربر  الحةكيبربر   إلىالشبربرعني  ياالعبربرةيا  الجماليبربر  للتمةينبربرات يامبربرا 
 .باايقاو ياغيرها مب ياليات الموسيقى ياإنما تتص   بعا  يالي  أخةى كاايسا 

اوسبربرت عبربر  التبربراويخ مفالة  بربري   يا يعبربري البربرتريايح أيبربري الأهبربرياو القي بربر  للتربيبربر  النيةيبربر   ه. الــترويح وأنشــطة الفــرا :
ب خبربربر ل مبربربرلتريايحيبربربر  االوقبربربرت  ياالمشبربربراوك   تنشبربربراة النبربربريع مبربربرب أجبربربر  المتعبربربر  ياتمضبربربريأغلبربربرف الشبربربرعوب ألبربربروانا مبربربرب ال

لسبربربرة  اي تثبربربرة  ييبربربراا ماليبربربر   البربربريوا كنبربربريرا مبربربرب الخبربربر ات ياالقبربربري  الاجتماعيبربربر  ياالنسسبربربري  ياالجالأةشبربربرط  النيةيبربربر  تنبربربرت  قبربربر
 ياتضي  اا الأبعا  النهيد  المشةق  ياالن ةا المتسائل  للحياا.
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هبربرا ل تتنبربر  تاويخيها مبربرب خبربر وو مماوسبربرتيعتمبربري تحييبربري المعبربرايير المهنيبربر  في أ  مهنبربر  علبربرى خصائصبربرها يامميزاتهبربرا ياتطبربر 
ات ياتطلعبربرات السئبربر اليهبربرإ  فبربرةا  المنتسبربرنقنلها المبربرأمول مبربرب خبربر ل تطلعبربرات الأيا واسبربر  لواقعهبربرا المعبربرا  يااستشبربرةاو مسبربرت

  .الاجتماعي  الي تستسيي مب خيماتها

يتحقبرق ب أ كبرب خصائصبرها  ( أب تحييبري معبرايير مهنبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  ياتحييبري2002فقي اكبرة الخبرولي )
 ا:بمدموع  مب اليواسات ة كة منه ستيليرها م  معاية المهب الأخةى ياقي ابمطابق  معاي

  لتربيبرا إلىأقبرةب المهبرب  المهني  في مهن  التعلي  الي اعت هاالأ ول ا  واس  فليف فينيكس الي قيم مب خ ا -
 سبربرتووالمهبربر   الي يبربر  بربر   التأهالخاالكسبربرا ت  المتمثلبربر  في النتبربرائ  منهبربرا مجموعبربر  مبربرب سبربرتصلسالنيةيبربر  ياالة  بربري  البربري ا

 الن ةي  ياالايتراو. الأخ ق   النصيرا

ة  طبربرلتصصبربرس ياتطبربروو   لواسبربر  كوفمبربراب البربري أياو  فيهبربرا معبربرايير مهنبربر  البربرتريايح المتمثلبربر  في اليوايبربر  السنيبربر  العاليبربر  -
 للتنشبربربري نيبربربر  يمبربربرات مه بربربر  ياتبربربروفة تن عيبربربر  الخاهميبربربر  الاجتماهبربربرياو الوا بربربرح  ياالأالتعلبربربري  التصصصبربربر  ياالاتصبربربرال ياالأ

 لمهن . لاجتماعي  لجتماع  بالأهياو الاوع  االخ ق  يا الأ ويستو للتزم باالمه  المسلو  إلى ال إ اف 

الأسبربربرس العلميبربربر  في النيةيبربربر  ياالة  بربربري  البربربري تمثلبربربرت    واسبربربر  باويا البربربري تنبربربرايال فيهبربربرا المعبربربرايير المهنيبربربر  لمهنبربربر  التربيبربربر -
عبربربربريا  المناسبربربربرن  ياالمهبربربربراوات التصصصبربربربري  يااليسبربربربرتوو الأخ قبربربربر  ياالننيبربربربر  الن ةيبربربربر  مبربربربر  يافبربربربرترات ااسلسبربربربرسي  ياالحبربربربرافز للصيياال

  .الاعتراو ياالقنول القوم  إلىياالنحثي  ياالتن يمات المهني  المتواجيا ياالشها ات ياالتراخيس إ اف  
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ع   عبربربرائ  نبربربر  تسبربربرتييقيقبربربر  ياجبربربرو  مهب أ( في معبربربرة  يبربربرييثها عبربربرب مهنبربربر  التربيبربربر  التريايحيبربربر  2001ياتبربربرةى تهبربربراع )
 ليهبربراإات فبربرةا  ياالجماعبربرلأاا ياياجبر    المجتمبر  ابربرا ياأهميتهبربرأساسبري  مما لبربر  لتلبربر  المعبرايير البربري سبربرنق اكةهبرا لخصبربرتها في تقنبربر

عبربربريا  تها ياااعا مو بربربرو فيياتبربربروفة الحقبربربرائق ياالمعلومبربربرات البربربري تقبربربرو  مبربربرب مكاةتهبربربرا كمهنبربربر  ياإعبربربريا  اليواسبربربرات ياالأبحبربربراث 
مهنيبربربر  خا بربربر   و  من مبربربراتلميثبربربرا  شبربربرةو يحبربربري  أخ قيبربربرات المهنبربربر  ياياجبربربر هبربربرامت كا إلىإ بربربراف    الأكبربربرا    ياالمهبربربر  ابربربرا

 أس كها. إلىبالمنتم  

هنيبر  ببر  ال مكاةتبره المه ا المج ياتساعي عملي  تقن  المهن  كصيم  ييوي  إةساةي  للإفةا  ياالمجتمعات في أب يأخ 
لسبرة  عينبر  مناشبرةا لمقبريم خيمبر  ي ياالطنيبرفمهن  الطف أيا المحامبراا فبر ب كبر  مبرب المحبرام   إلىالمهب الأخةى  ف اا ة ةنا 

سبرا ا مشبرائ      أمةيكبرهنبرا  مثبرف  ي  النيةي  ياالة  ي  فه  مختلس  مب يي  أب   يرها غبرير مناشبرةغير أب مهن  الترب
اجبربر  لأ  يفي هبربرالي الأصبربرنح القةيبربر  يغبربر  عبربرب ياجبربرو  الطنيبربرف لأةبربره بنسبربراط  لبربرب ي أب ياجبربرو  مبربريوب ألعبربراب متمبربرة  في

 الطنيف.

  بربربري  كمدبربربرال يةيبربربر  ياالة لتربيبربربر  النالمهنبربربر  في يقائقهبربربرا علبربربرى معلومبربربرات مبربربرب ميبربربرا يب متعبربربري ا  فمهنبربربر  اكمبربربرا تعتمبربربري 
لبربرى هبربرا عيتمبربري ممتهنبتبربرالي يعيا ياالجماعبربرات في مماوسبربر  الأةشبربرط  الة  بربري  ياالنيةيبربر     ةسبربراع يعتمبربري علبربرى سبربرلو  الأفبربرةاإ

لعامبربربر  ااب ياالع قبربربرات   الاةسبربربرياعلبربربروم  واسبربربر العلبربربروم ااةسبربربراةي  المتعبربربري ا كعلبربربر  البربربرنسس ياعلبربربر  الاجتمبربربراو ياالعلبربربروم اا اويبربربر 
 ا.المتعي   يالتربي  النيةي  ياالة  على جصس مب جصصات  عتما اجاةف ا إلىياالسلسس  ياالتاويخ 

لبريائ  وو المسبرتمة يااضبرمب التطبرتفهبر    ل المهن  مبرب أهبر   عبرائ  المهنيبر  ياوكائزهبراابحاث في مجالأياتعت  اليواسات يا 
العلبربروم   بربري  علبربرى مختلبربر يبربر  ياالة غبربرةاو مختلبربر  العلبربروم ااةسبربراةي  تعتمبربري مهنبربر  التربيبربر  النيةفي مختلبربر  تطنيقاتهبربرا  ياعلبربرى 

ياعلبربر   ةاو علبربر  البربرنسس هبربرا علبربرى غبربربحاي التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب أتسبربرتسيب أالنحثيبربر  في ييبربر  المجبربرالات البربري  كبربرب 
 لتكنولوجيبربرا فيقنيبربرات اى أيبربريث التالحةكبربر  ياعلبربر  الترشبربرح ياالسيزيولوجيبربرا  ياقبربري أ بربرنحت في العصبربرة الحبربريي  تعتمبربري علبربر

 .مماوساتها اليومي 

أمبربرا التكبربرويب الأكبربرا    في مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  فقبربري أ بربرنح في عالمنبربرا المعا بربرة تضبربرمنه معاهبربري ياكليبربرات 
مسبربرتقل  في مسبربرتوى التعلبربري  العبربرالي في مختلبربر  التصصصبربرات المعتمبربريا في مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  البربري أ بربرنحت 

ليبربروم تضبربر  مجبربرالات عييبربريا علبربرى غبربرةاو الاعبربر م الة  بربر  ياالتسبربرويق الة  بربر  يااا اوا الة  بربري  ناهيبربر  عبربرب التبربريويف ا
بصبرياغ    التعلي   كمبرا ي يبرت مهنبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريالتحكي  يا  إلىياالتحضير النيع ياالتسيير الة    إ اف  
يبربر  تحترمهبربرا مختلبربر  اايئبربرات الييالبربر  المنتميبربر  لمجبربر ت التربيبربر  عقبربروبات  يال إلىميثبربرا  أخ قبربر  عبربرالم  يبربرت   الاخبربر ل ببربره 

  .العالمي  النيةي  ياالة  ي 
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 . التربية البدنية والرياضية في الوسط المدرسي:5

بيبربربر  ي أهبربربرياو التر ( أب التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الوسبربربر  الميوسبربربر  هبربربر  أيبربربر1992) Robert وياباوتيبربربرةى 
ب تنطلبرق بويبر  يننغبر  ألأفعبرال التر مبرنح كبر  فبرة  إمكاةيبر  المماوسبر  الة  بري   فا جبر أ   ياهبر  مبربعام ال النيةي  ياالة  ي 

محتبربرو ت    تتطلبربرف إعبربريا ةاويلاسبربرتماالأقسبربرام النهائيبربر  في الثاةويبربر   هبربر ا  إلىمنطقيبربرا مبربرب الميوسبربر  الأياليبربر  ياقنبربر  الأياليبربر  
  يااو يامستياليات ك  فة  في ك  مستوى مب مستو ت التيخ .  أتحي  

 مماوسبر  عنبري تبرت  البري يبر التربو  تلبر  العمليبر هبر  ( التربي  النيةيبر  ياالة  بري  2009بيوشة)جغيم   تشالز حسفف
 أيا زيلبرقالت  براو  أيا يقسبرز  أيا  شبرى أيا ااةسبراب تبرةى ااةسبراب  فحينمبرا جسبر  ياتصبروب تنتمبر  البري النشاة أياجه
ةسبرس  في تبرت  تربيبر ال عمليبر  بافبر ياسبر مته  جسبرمه تقويبر  علبرى يسبراعيا البر   النبريع مبرب النشبراة ةبروو  أ  براو 
 علبرى البر   قبريايتو   ياماابر ةبروو مبرب تكوب قي بالعكس أيا ييوي  أكثة ااةساب يياا تجع  قي التربي  ياه ا الوقت
 شبرقي  تعيسبر  خبر ا لبر ا عكبرس تكبروب ا  كمبراو  ياسبرا تابيبر إ خبر ا تكبروب فقبري التربيبر  هبر ا تصبرايف البري الخبر ا ةبروو

 للدميبر  هيامبر   براوا تةطناعبراا المجتمبر  هبر ا يبرووث أفبرةا  يامتماسبر  أيا  قبرو  مجتمبر  بنبرا  علبرى سبريت ة ا ياهبر للسبرة  
هبر ا  عبرب انحةافهبرا أيا اياتهبرانج تتوقبر  كمبرا التربويبر   الأهبرياو تحقيبرق في  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  ياو يأتي ياهنبرا

 توجيهها.   عب المستيال  القيا ا   يي  على الأهياو

يى الصبرغاو ه ليس مبرب الضبرةياو  فقبر  أب يكبروب هنبرا  ةشبراة لبرة( أ(Hardman 2008 هاو ماب يتكي ياعليه
ا مستويبربر  تسبربرو ه في بيئبربر  يالكبربرب ببربرنسس القبربريو مبربرب الأهميبربر  تبربرف أب تكبربروب التدبربراوب إتابيبربر  ياأب يبربرت  تطبربروية المهبربراوات

ى لبربرى المبربريياالتبربرأ يرات ع ت السوويبربر يااكتسبربراب المعةفبربر  بالجسبربر  ياتطبربروية البربروع  العميبربرق ياالبربرتسه  بالتبربرأ يرا ياالعنايبربر الةعايبربر  
 الطوي  لمماوس  النشاة النيع المنت  .

عبربربر  عنبربربره ثبربربرير ممبربربرا  كبربربرب أب يب مسهبربربروم التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  كتعنبربربرير هبربربرو أياسبربربر  بكأ( 2006) المحاسبربربرن يعتبربربر  يا 
 إلى أقبربرةب نبربرير الواسبربر  هبربروهبربر ا التعفلليلالبربر  علبربرى الحيبربراا اليوميبربر  إاا قبربرووب    تعنبربرير  خبربرة كااعبربريا  النبربريع أيا الة  بربر  

وةكتوب  غ هيبربربربربربر  فقبربربربربربري  بربربربربربرا أيا أساسبربربربربربرا مبربربربربربرب التربيبربربربربربر  الشبربربربربربرامل  اتربيبربربربربربر   فالتربيبربربربربربر  النيةيبربربربربربر  ياالة  بربربربربربري  تعبربربربربربري جبربربربربربرز مجبربربربربربرال ال
Hetherington   ت الكنبربربريرا نشبربربراة العضبربربر أنهبربربرا تعبربربر  ب مبربربراأياامنبربربريأيب أساسبربربري  لسلسبربربرس  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري

ب   قبريو ممكبرب مبرتسيي  كبرالطسبر  يبرتى يسبرسبره  في  برح  يانمبرو ياالثبراع أنهبرا ت ياالسوائي الي قي تند  عب هبر ا النشبراة
 العملي  التربوي   ياب أب يكوب هنا  عائق لنموا.
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 . التربية البدنية والرياضية كمادة دراسية:1.5

 الة  يبربر  البر  يا تربيبر  النيةيبربر  ب ما ا التربي  النيةي  ياالة  يبر  ت هة في  و  الأ( 1992اكة بسيوع ياالشاط  )
يوسبر   ياهبر  تشبرم   الة  يبربر  بالمنيةيبربر  يا ال نام  اليواسبر  في الخطبربر  الشاملبربر  لمنهبراج التربيبربر  ال  ث  الوييا الصغيرا في

 ا لبربري تتضبربرمنها هبربرالمهبربراوات كبربر  أياجبربره الأةشبربرط  البربري يةيبربري المبربريو  أب  اوسبربرها ت ميبربر  هبربر ا الميوسبربر   ياأب يكتسبربرنوا ا
 اشة. ما يصايف ال  مب تعلي  مناشة ياتعلي  غير من إلىالأةشط  باا اف  

كا  يبر  مثبر  شكال المبروا  الأأ( أب ما ا التربيبر  النيةيبر  ياالة  يبر  تعت  أيي 1996كما اكة معو  ياشلتوت )  
برةات   بمهبربراوات ياخنبربر  لبربريس فقبربرعلبربروم الطنيعبربر  ياالكيميبربرا  يااللغبربر   يالكنهبربرا جتلبربر  عبربرب هبربر ا المبربروا  بكونهبربرا تمبربري الت ميبربربر

عيبربربر  سيبربربربر  ياالاجتمابر  ياالنسالمعلومبربربرات البربربري تعطبربر  الجواةبربربرف الصحيبربربريةكيبربر  يالكنهبربربرا تمبربربريه  أيضبربربرا بالكثبربرير مبربربرب المعبربربراوو يا 
  مثبربر  لجواةبرف الحةكيبرسبرتصيام االمعلومات الي تعط  الجواةف العلميبر  بتكويب جس  ااةساب  ياال  با إلىباا افبر  

 لغة .  ا ا ا اعييا أبرب اشةاو الترببرو  عب طةيق مةبيالتمةينات ياالألعاب الجماعي  ياالسة يبر   ياتت  تحت ا

 .ي  في الميوس ن  للت مبالنس  التربي  النيةي  ياالة  يل ل  يننغ  التعةو على ما تمثله أهمي  تيويس  

 . أهمية التربية البدنية والرياضية في الوسط المدرسي:2.5

ت وا  لتطبربربربروية كافبربربربر  قبربربربريب الأساسبربربربركة  بيبربربربربر  النيةيبربربربربر  ياالة  يبربربربربر  هبربربربر  البربربربر( أب التر 1990يبربربربرةى المنبربربربريلايا  يا خبربربربرةياب )
لعبربرف ياأجهبربرزا  ب مسبربراياتالت ميبربر   فقبربري ياجبربرف الاهتمبربرام بما تهبربرا يامبربرا تحتبربراج إليبربره مبربرب إمكاةيبربرات بشبربرةي  ياما يبربر  يامبربر

 ياأ ياات يابةام  يامناه  يييث .  

القبربربروام يا مليبربربر  توجيبربربربره النمبربربرو ع( أب التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  يبربربربر  عةفبربربرت  نهبربربرا 1992كمبربربرا أياو  بسبربربريوع ياالشبربربراط  )  
الوسبربربربر  و  في البربربري تشبربربراات النيةيبربربر  ياالتبربربريوينات الصبربربرعن  يابعبربربرض الأسبربربراليف الأخبربربرةى  يا للإةسبربربربراب باسبربربرتصيام التمةينبربربر

بر  كأيبري أياجبره ةيبربر  ياالة  يبريبربر  النيبتنمي  النواي  النسسي  ياالاجتماعيبر  ياالخلقيبر  فبر ب البر  يعبر  أب  و  الترب التربو 
ميبربربر  لتحقيبربرق و للت المشبربرة المماوسبربرات يبربربرحقق أيضبربرا هبربر ا الأهبربرياو  فعلبربرى مسبربرتوى الميوسبربربر  يضبربرمب النمبربرو الشبربرام  يا 

 يوسبر .  اخ  ياخاوج الم ه النشاة   يي  تعط  ا  فة   الاشترا  في أياجالعمةي ايتياجاته  النيةيبر  طنقا  لمةايله  

( مجموعبربربربر  مبربربربرب الم بربربربراهة التربويبربربربر  البربربربري تحققهبربربربرا التربيبربربربر  النيةيبربربربر  2004ياةيللبربربربر  )ناهبربربربري ياو  في البربربربر   إلىيابالضبربربربراف  
ب التربيبربربر  تتمثبربربر  في أ  ياالبربربري ابربربرا التبربربرأ ير المناشبربربرة علبربربرى النمبربربرو السبربربرلي  ياالمتكامبربربر  للت ميبربربر  ياالة  بربربري  في الوسبربربر  الميوسبربربر

   ا قيواتبربربربره الجسبربربربرماةي  الة  بربربربري  تسبربربربراعي علبربربربرى تحسبربربربر  الأ ا  الجسبربربربرماع للتلميبربربربر  ياإكسبربربربرابه المهبربربربراوات الأساسبربربربري  يا 
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لمتعبربر  مبربرب خبربر ل الحةكبربرات المبربرت اا في ب الخبربر ات الأساسبربري  لمماوسبربر  الأةشبربرط  الة  بربري  تمبربري التلميبربر  با  كمبربرا أالطنيعيبربر 
المسبرابقات ياالتمةينبربرات البربري تبربرت  مبرب خبربر ل تعبربراياب التلميبربر  مبر  اآخبربرةيب  أمبربرا المهبربراوات البري يبربرت  التبربريويف عليهبربرا ببربريياب 

  اكتسبراب المهبراوات البري تعمبر إلىاستصيام أ ياات أيا باستصيام أ ياات  غيرا أيا باستصيام الأجهزا الكنيرا تبرت   
الة  بربربري  هبربربر  عمليبربربر  ييويبربربر  في المبربربرياو  بمةايلهبربربرا النيةيبربربر  يا التربيبربربر  ب أ إلى  إ بربربراف  بقبربربروا الحةكبربربر علبربربرى شبربربرعوو التلميبربربر  

  ياالت ميبربربر  عبربربرا ا مبربربرا يةغنبربربروب في مماوسبربربر  الألعبربربراب البربربري  بربربرا وياح أساسبربربر  في تنميبربربر  اللياقبربربر  النيةيبربربر  ياابربربرا  ياوالمصتلسبربربر   
قبربربرا ويب علبربربرى التعامبربربر  مبربربر  الجماعبربربرات ياعقبربربري المنافسبربربر   البربربري تمكبربربرنه  مبربربرب الاةبربربريماج في المجتمبربربر  بشبربربرك  جيبربربري ياتجعلهبربربر  

  ياقات م   م ئه   اخ  ه ا الجماعات.     

بي  و العام  للتر ب الأهيامتميا لتربي  النيةي  ياالة  ي  في الوس  الميوس  مجموع  مب الأغةا  مسلكما أب   
 :النيةي  ياالة  ي  سيت  اكةها فيما يل 

 : في الوسط المدرسي ـةأغراض التربيـة البدنيـة والرياضي. 3.5

 بربربر  ببربربريو  التربيبربربربر  ممبربربرا يا بربربرعه الكثبربربرير مبربربرب النبربربرايث  مبربربرب الأغبربربرةا  الخاأب ( 1994اكبربرة السبربربرامةائ  يابسطوسبربربر  )
و عبربرب ااعبربريا  للبربريفا يا الحميبربريا   الصبربرسات الخلقيبربر يا النمبربرو الحةكبربر   يا النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  منهبربرا تنميبربر  الصبربرسات النيةيبربر   

مبربربرا أشبربربراوت ك   جتمبربربراع النمبربربرو العقلبربربر  ياالتكيبربربر  الاصبربربرحيح  السليمبربربربر   يا الصبربربرح  ياالتعبربربرو  علبربربرى العبربربرا ات اليا البربربروطب  
بالكسبربربرا ا  شبربربرم  الاوتقبربربرا تالعييبربربري مبربربرب الأغبربربرةا    التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري( أةبربربره يننثبربربرق مبربربرب أهبربربرياو 1998عنبربربرا ت )

ت اهبراتكبرويب الاتجيا ة  بري   الوظيسيبر  ل جهبرزا الجسبر  ياالصبرسات النيةيبر   يااكتسبراب المهبراوات ياالحةكبرات ياالقبريوات ال
 يل : مافية  ي  يا كب تلصيس أغةا  التربي  النيةي  ياال  الوطني  ياأساليف السلو  السويبر  القومي 

 تنميـة الصفـات البدنيـة )النمو البدني(:   -
  أجهبرزا   عبرب طةيبرق تقويبر( أب هبر ا الغبرة  مبرب أهبر  العنا برة الأساسبري  في بنبرا  كسايبر  السبرة 2006) المحاسبرن يةى 

الميايامبر      عضبرلي   السبرةعالقوا الاوس  السعاليات الة  ي  المصتلس  البري تنمبر  الصبرسات النيةيبر  كبرالجس  المصتلس  بمم
أيا العنا بربرة ياتنميتهبربرا في  ( أةبربره تتنبربر  أهميبربر  هبربر ا الصبربرسات1994اكبربرة السبربرامةائ  يابسطوسبربر  )  كمبربرا الةشبربراق  ياالمةياةبربر 

نهبربربراج لموجبربربرو ا في المصتلسبربربر  اات الة  بربربري  المالمجبربربرال الة  بربربر  لبربربريس فقبربربر  مبربربرب يااقبربربر  ع قاتهبربربرا ببربربرتعل  المهبربربراوات ياالسعاليبربربر
نح  أب السبربرة  يصبربرفية  تكمبربرب فائبربريا هبربر ا الغبربر  يا اجبربر  التلميبربربر  إليهبربرا في المجتمبربر الميوسبربر   ببربر  تتعبربريى هبربر ا الأهميبربر  لح

 ا ياتعمبربر  بصبربروواوا  بربرحيحةشبربريطا قبربرا وا علبربرى أ ا  العمبربر  بكسبربرا ا عاليبربر  إاا كاةبربرت الأجهبربرزا العضبربروي  للدسبربر  تنمبربرو نمبربر
 ة امي .
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 المهارات الحركيـة )النمو الحركي(:    تنميـة -
مسهبروم النمبرو يا ناسبرق  ياوشبريق   ( أب مماوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تجع  يةكات الجس  مت2006) المحاسن يةى 

غبربرة  هبربرا  العضبربرل   فصبربربي ياالجالحةكبربر  يعتمبربري باليوجبربر  الأيالى علبربرى العمبربر  المنسبربرق ياالمنبربرت   البربر   يقبربروم ببربره الجهبربرا  الع
 يل .  ساي  عالي  يايةشاق  ياكو أب نجع  الحةكات الجسمي  مسييا يانافع  ياأ ائها  ق  جهي ممكب يابالنمو الحةك  ه

 يبربربر  يبربربر  النيةيبربربر  ياالة ( أب النمبربرو الحةكبربر  مبربرب الأغبربرةا  الأساسبربري  للترب1994كمبربرا اكبربرة السبربرامةائ  يابسطوسبربر  )  
   ت يةكيبربر  و  بربربر  يامهبربراوايةكبربرات أساسبربري إلىيايقصبربري ببربر ل  تنميبربربر  الحةكبربرات عنبربري المبربرتعل   ياالمهبربراوات الحةكيبربر  تنقسبربر  

يبر  مثبر  العبرييا ال برةياو العا  لسبرة  تحبرتفالمهاوات الحةكيبر  الأساسي  ه  تل  الحةكات الطنيعيبر  ياالسطةيبر  البري يزاياابرا ا
ابربربرا شبربربرةاو المبربربريو  يا إت   تحبربربرت ياالمشبربربر  ياالقسبربربرز  أمبربربرا المهبربربراوات الة  يبربربربر  فهبربربر  الألعبربربراب ياالسعاليبربربربرات المصتلسبربربر  البربربري تبربربر

 مهاوات و  يبر .  إلىات خا    ا  يا كب للحةكات الأساسيبر  أب تةتق  تقنيبر
 :اكتساب الصفـات الخلقيـة )نمو العلاقات الإنسانية( -

لبرنسس ا بر  للتعنبرير عبرب تايبر  السة ه ا الغة  في تبربرهيئ  الجبربرو الم ئبر  للتكيبر  بندبراح في المجتمبر  الصالبربرح ياإيتمث  
 ( أب  كيبربري2006) المحاسبربرن  فقبربري أشبربراو  تى ينمبربرو الطسبربر  ةسسيبربربرا يااجتماعيبربربرايبربرياالابتكبربراو ياإشبربرناو الةغنبربر  في المصبربراطةا 

 ل التربيبربربر  حقبربربرق مبربربرب خبربربرايبربربرترام البربربر ات ياالشبربربرعوو بالاةتمبربربرا  ياالتكيبربربر  مبربربر  الجماعبربربر  ياالمجتمبربربر  هبربربر  أهبربربرياو أساسبربربري  تت
أب  لىإمبر  يطمبرح المجت   فبرة  فيالنيةي  ياالة  ي  الموجه  توجيها  حيحا في مختل  الأةشبرط  النيةيبر  ياالة  بري   فكبر

 أب يسبربرو  في إلى لسبربر  يطمبربرحيحقبربرق الندبربراح في ييبربر  مجبربرالات يياتبربره اليوميبربر  ياالطسبربر  البربر   تتبربروفة لبربره فبربرةص اللعبربرف المصت
وا الموجبرو ا اوا ياغبرير السبرا ات الستوفة الخ إلىإ اف    مجال اللعن  المصتاوا ياالمسضل  له فهنا   اف  ااتي ليى الطس 

تماعيبر  ب الصبرسات الاجمبر  كثبريرا طس   ي  مي  طنيعيا نحو اللعف ال   مب خ له ينمإاا فال  في النيئ  الاجتماعي 
 المةغوب  ياه ا لا يتحقق إاا م تتوفة القيا ا ياالكسا ا المصلص .  

 النمـو العقلـي: -
 ييبربر  تعتبربر  عمليبربر  النمبربرو العقلبربر  عمليبربربر  معقبربريا للغايبربربر   فهبربر  تلبربر  التغبربريرات الوظيسيبربر  ياالجسبربرمي  ياالنسسبربري  البربري

( أةبربره بالنسبربرن  للميبربرزات النمبربرو 1992فقبربري اكبربرة عبربر يا  )  ياهبربر  عمليبربر  ةضبربر  للقبربريوات العقليبربربر  تحبربريث للكبربربرائب الحبربر  
العقل  لسئ  المةاهق   أب القيوات العقلي  تنض  يات هة السةيا  السة ي  في القيوات  فتنكشبر  اسبرتعيا اته  السنيبر   

( أب اكتسبراب 2006) المحاسبرن كما يبرةى     ضاح المهاوات النيةيبر لة    يااتياالثقافي  ياالة  ي   ياالاهتمام بالتسو  ا
الخبربربر ا يا   تهبربربرا في مجبربربرال السعاليبربربرات الة  بربربري  ةتيدبربربر  للتكبربربرةاو ياااعبربربرا ا تجعبربربر  مبربربرب اليسبربربرير السبربربريطةا علبربربرى أ ا  السعاليبربربر  

لقبربرواة  يافي المطلبربروب تعلمهبربرا  فبربرالتعل  الحةكبربر  لا يقتصبربرة فقبربر  علبربرى التوافبربرق العضبربرل  ببربر   كبربرب أب يتعبربرياا في معةفبربر  ا
الأ ا  الخبربربربراص بالسعاليبربربربرات الة  بربربربري   كمبربربربرا أب اكتسبربربربراب المعةفبربربربر  يااالمبربربربرام بالناييبربربربر  الصبربربربرحي  مبربربربرب الأمبربربربروو المهمبربربربر  البربربربري 
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تتضمنها منا   التربي  النيةي  ياالة  ي   مب خ ل العناي   جهزا ااةساب الجسمي  ياالعضوي  يامةايبر  نموهبرا ياأهميبر  
فة و ه لابي مب العناي  بالنايي  الغ ائي  للسة  ياالمحاف   علبرى ة برام التغ يبر  البر   يبرةأقاي  مب اامةا  كما الصح  ياالو 

وسبر  ياأ ةهبرا في مبرب خبر ل مبرا سبرنق تتضبرح أهميبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  في الوسبر  المي النمو السلي  لجسبر  ااةسبراب
شبربر   مبربرب الاسبربرتعيا  ياالموهنبربر     فهبربرو مبربرا يكسبربرنها  بربرس  االزاميبربر   إلا أب بعبربرض أةشبربرط  تشبربرترةللنشبربر  النمبربرو السبربرلي  

 تعةو عليه مب خ ل فةياو ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي  في العنصة الموالي. يت  الما س  ياه ا ياااواي 

 فروع مادة التربيـة البدنيـة والرياضيـة في الوسط المدرسي:. 4.5

يفها يافبربربربربرقا ابربربربر  اينبربربربر اهبربربربرات متنقبربربربرا لاتج بربربربرن  علمبربربربرا  التربيبربربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  يبربربربربر  الأةشبربربربرط  النيةيبربربربربر  ياالة  يبربربربربر  ياف
ب أهبربربر  التقسبربربريمات ل ةشبربربرط  إلا أ  (1998ليلبربربرى  أيضبربربربرا )لطنيعتهبربربرا  ياالمشبربربراوك  فيهبربربرا  يالنوعيتهبربربرا  ياأ يااوهبربربرا  يايافقبربربرا

اة ة  يبربربر   النشبربريةيبربر  ياالالنيةيبربر  ياالة  بربري  في الوسبربر  الميوسبربر  تشبربرم   بربر ث جواةبربرف أساسبربري  ياهبربر   و  التربيبربر  الن
 اخل   ياالنشاة الة    التربو  الخاوج . الة    التربو  الي

 درس التربيـة البدنيـة والرياضيـة:أ. 
في تحقيبربرق  ياو فعبربرال يامميبرزا لبره مبرب  يعتبر   و  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربر  كغبربريرا مبرب البريويا  المنهديبربر  الأخبرةى  ممبربر

يويا   فقبري زا عبرب باقبر  البرا ا  يبعا خالأهياو التربويبر   فهو الوييا الةئيسيبر  للة  بر  الميوسيبر  لكوةه يكتس  طا
 إلى ي  هبربربر ا المبربربرا اتو بربربر ةيقبربربر أ بربربرحى يكتسبربربر  أهميبربربر  بالغبربربر   ممبربربرا يتطلبربربرف العنايبربربر  بمكوناتبربربره يابالمبربربرا ا البربربري يبربربربرحتويها  ياط

يبربربر  ياالة  يبربربر  لخبربر ات التربو فيبربره كبربر  ا فبربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر   ثبربر  القالبربرف أيا ااطبربراو البربر   تتدمبربر   الت ميبربربر 
تنشبرئ  لعليبرا خا بر   فالمسبرتو ت   ايا الأساسيبربر  للة  بر  عامبربر  ياو  برالقاعبربريةبره أيوسيبر   ياين ة إليه على أسا  ياالم

بره  تبربربره  يااتجاهاتبربريبربربر  قيواالت ميبربربر  بالميوسبربربر  علبربرى يبربرف البربريو  يافبربرق مبربرا يقبربريم ابربر  مبربرب مهبربراوات جييبربريا تعمبربر  علبربرى تنم
   و  سيبربر   كمبرا يعتبر بر  الميو ى تةسيخ قاعيا الة عل تعم نحوا  بحي  يزيي مب ميوا  نحو فعاليات خا بر   ياالي 

  ياالة  يبربر   كمبرا بيبر  النيةيبربرنهاج للتر مالتربيبر  النيةيبر  ياالة  يبر  الوييا الصغيرا في ال نام  اليواس   ياهو أسا  ك  
 (1998ميوابر  ياوغناتهبر . )ليلى   إلىتف أب تةاعى فيه ياجات الت ميبر  باا افبر  

 بارات التربوية في درس التربية البدنية والرياضية:الاعت -
مبربربرب  ط قبربربرااةطبربربرة  تبربربريويس خا بربربر   بربربرا   إلى( 1998تسبربربرتني التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  يسبربربرف الخبربربرولي يا خبربربرةياب )

مجموع  مب الاعتناوات التربوي  تثة  العمليبر  التعليميبر  في التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  مبرب خبر ل المواقبر  التعليميبر  ياأهبر  
تو بربربريح اابربربربريو مبربربربرب البربربربرتعل  في التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري   منهبربربربرا النقبربربربراة عبربربربر  مبربربربرب و مجما الاعتنبربربربراوات يبربربربرتلصس في هبربربر 

يبربربربربر  ياخصبربربربربرائس ياالتأكيبربربربربري علبربربربربرى أهميبربربربربر  أجبربربربربرزا   و  التربيبربربربربر  النيةيبربربربربر  ياالة  بربربربربري  يام ئمبربربربربر  مبربربربربرا ا البربربربربرتعل  للمةيلبربربربربر  العمة 



 

 

37 

 

  لعمبر  ياالمماوسبر  الة  بري  الصبرحيح اليفاعيبر  ل    ايا   مةاعاا السةيا  السة يبر  في السصبر   يا ياايتياجات ه ا المةيل 
 إلىتعلبربر  المهبربراوات عبربرب طةيبربرق التبربريوج مبربرب السبربره  يا   تحليبربر  الحةكبربرات يااكتشبربراو الأخطبربرا  بحسبربرف المواقبربر  التعليميبربر يا 

وسبربر    يا لبربريو  يافقبربرا للمبربرا ا يامسبربرتوى التلميبربر تو يبربر  حمبربر  التبربريويف علبربرى أجبربرزا  ايا   المةكبربرف إلىالصبربرعف  يامبربرب النسبربري  
  نتبربربرائ  يسبربربراه  في وفبربربر  مسبربربرتوى الطمبربربروحمعةفبربربر  الت ميبربربر  لل  يا ات النيةيبربربر  ياالمهاويبربربر  ياالمعةفيبربربر لمتغبربربرير منحنيبربربرات التقبربربريم ل

 القضا  على أخطا  في بياي  التعل  للتمةينات ياالمهاوات.   يا 

 :البدنية التربية درس أهمية -
لمتزايبري ا  ةتيدبر  البروع  يبر   التربو أهميبر  كنبريرا في مختلبر  التشبرةيعات ياالمنبراه و  التربي  النيةيبر  ياالة  بري   اكتسى

   بربراهة أهميبربر   و تلصبربريس م  هميبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  خا بربر  عنبربري الأطسبربرال في مختلبربر  مةايبربر  نمبربروه   يا كبربرب
النيةيبر   التربيبر   و  ب أهميبر أيا خبرةياب مبرب  كامبر   كيبر ةقبر  عبرب  (2008ياليبري ) التربي  النيةي  ياالة  ي  فيما ياو  عب

 الأةشبرط  يامماوسبر  لتعلبري  لوييبريا المنسبر   التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  و ات أهمهبرا اعتنبراو مبرب مجموعبر  مبرب اعتنبراو  تننبر 
 تعليمبر  موقبر  أةبرهيا   سبرةاغال ياقبرت لشبرغ  نافع  مهاوات إكسا   بع فض  المتعلم  العةيض  مب للقاعيا الة  ي 
يميبر  )ابتبريائ   متوسبر   تعل لبر مةي كبر  في مويبري لمنهبراج الت ميبر  ييبر  يخضبر   يا الأ برحا  الت ميبر  لجميبر  إجنبراو 
 عمليبر  في المتصصصبر  مبر المعل مبرب مجموعبر  بتنسيبر ا يقبروم  يا العبرام التعلبري  خطبر  مبرب يتدبرزأ لا جبرز  أةبره  يا   ةبرو (
مخصصبر   ياميزاةيبر  عبرف(مل  فنبرا ) محبري  مكبراب يالبره اليواسبر  الجبرييال في موقبر  يحتبر   يا علمي برا ياالمتهلبروب التبريويس
 البرياخل  النشبراة مبر     بريالتربيبر  النيةيبر  ياالة   و  يسبره   يا لتنسيبر ا لمطلوببر ا ياالأجهبرزا الأ ياات علبرى للإةسبرا 
 يتضبرمب  كمبرا للمبرتعل  كاملبر المت الشصصبري  ياتكويب بنا  ياهو الميوسي  مب الة    العام اايو تحقيق في ياالخاوج 
 ياالخاوج . ل  لياخا النشاة بخ و بعينه ةشاة على تقتصة يالا  مهاوي أيا بيةي  سوا  الأةشط  مب العييي

   النشاط الرياضي التربوي الداخلي:ب. 
ال البر   تبربري    ياهبرو المجبرخبراوج أياقبرات الجبربرييال الميوسبر   اخبر  الميوسبربر النشبراة الة  بر  الترببرو  البرياخل  يقبريم

  يا  ياتمثبريا يقبرا بالبريو  لاتصبرااتصبر  تالبري  يي أةواو المماوس  السعليبر أ   اختياو ياتجةيف ما تعلمه  ياهو فيه المتعل  فة 
ام   ويا  يصبربر  كمبربر  لبربر  مالقاعبربريا  ياالبربري يننغبربر  عليهبربرا جطبربري  النشبربراة البربرياخل   فبربر ام  النشبربراة البربرياخل  تعتبربر  

أب التلميبربر   إلىاف  لبر  للنشبراة  إ بربر  السعاالتربيبر  النيةيبر  ياالة  يبر   ياهبرو أفضبر  الميبرا يب البري يبرتعل  فيهبرا السبرة  المماوسبر
بريو ةشبرط  ةسبرس القبربرل هبر ا الأولبره ياوغناتبره يااسبرتعيا اته  لبر ل  تبربرف أب تنبراتبري فيبربره فة بربر  اختيبراو مبرا يتناسبربرف مبر  مي

هبربراوا  أمبربرا ميبربربر  تعلبربر  المتبربريح للت مبربرب الاهتمبربرام ياالتصطبربري  ياالتنسيبربربر  ياالتقويبربربر  مبربرب المبربريو  ياالتلميبربربر   فبربر ام  البربريويا  ت
 (1998ياو ه ا المهاوات. )ليلى  بةام  النشاة الياخل  فتتيح فة   تحس  أه
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ئبر   ياالنشبراة نيعبر  النيياطاة البرياخل  مبرب ميوسبر  لأخبرةى  ياالبر  لأةبره يخضبر  للإمكاةيبرات المتبروفةا يايختلبر  النشبر
في  البرياخل  عبرا ا ت  النشبراةيبرتو  على ك  الأةشبرط  المتبروفةا في الميوسبر  السة يبر  منهبرا ياالجماعيبر   ييبر  يحالياخل  

ة بربر  البر يب تبريياب فمتبرا يب يا ياالطبر ب المأياقبرات الةايبر  الطويلبر  ياالقصبريرا في اليبروم اليواسبر  ياتحبرت إشبرةاو الميوسبر  
لتبربريويف علبربرى لت ميبربر  اهبربر ا النشبربراة يتبربريح لب اجيبربريا لبربرتعل  إ اوا النشبربراة الة  بربر  ياكبربر ل  التحكبربري  بشبربرك  عبربرام  فبربر

ضبربرعه المبربريو   يلبربر نام   يايبربرن   النشبربراة البربرياخل  بالميوسبربر  طنقبربرا  الألعبربراب الة  بربري  خبربراوج ياقبربرت البربريو المهبربراوات يا 
  سصول اليواسي  أيا استعةا ات فة ي  أيا أةشط  تن يمي .سوا  كاةت مناو ت ب  ال

 أهـداف النشاط الرياضي الـداخلي:  -
ليلبربربرى  صبربربرتهالخ لاجتماعيبربربر يبربربربر  يااالنشبربربراة الة  بربربر  البربربربرياخل  لتحقيبربربرق يلبربربر  مبربربرب الأهبربربرياو التربويبربربربر  ياالسلوك يسبربربرعى   
لبربرق يخالمصتلسبربر   يا  في الأةشبربرط  لت ميبربر يةفبربر  مبربرب مسبربرتوى ايا   او التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر يحقبربرق أهبربريةبربره أ في (1998)

لقبربربربري  الخلقيبربربربربر  ايبربربربريع  يا   تينمبربربربر  الجواةبربربربرف النسسيبربربربربر  كبربربربرالميول ياالاتجاهبربربربرايا   وياح التعبربربربراياب ياالمسبربربربراعيا  اخبربربربر  المتسسبربربربربر 
 .   ينم  الشصصيبر  الاستق لي  ياالقيا ايا   ياالاجتماعي  ليى المتعلم 

 النشـاط الريـاضي الخارجي:ج. 

يب في يخبربرتس بالممتبربرا  لميوسبربربر  يا هبربرو ةشبربراة مكمبربر  لمنهبربراج التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  باالنشبربراة الةيبربربرا   الخبربراوج  
يبربريات مما لبربربر  يا وسبربربر  مبربربر  الأ ا  الة  بربر   ياالنشبربربراة الخبربراوج  ةشبربربراة تنافسبربر  أساسبربربرا  يتنبربراوى فيبربربره يايبربريات تمثبربربر  المي

و تحييبري يهبرا  بريلعأخةى مب ةسس السب ياةسس الجنس  ياتجةى منبراو ت هبر ا النشبراة يافقبرا لقواعبري ياشبرةياة متسبرق 
كتشبراو قبريوات   يتبريح فة بر  ا ي هبرو البر السائز أيا السائزيب مب ب  المشترك   فمنهاج التربيبر  النيةيبر  ياالة  يبربر  الجيبر

ت النشبراطايوسبري  يا لسبرة  الماالت مي  يايوجههبر  مبرب خبر ل ببرةنام  النشبراة الة  بر  الخبراوج   ياالمتمثلبر  في ةشبراطات 
 .(1992)بسيوع ياالشاط   الخلوي 

 نشاطات الفرق المدرسية: -
لألعبراب اياو  سبروا  في   ب  الميننغ  أب يكوب لك  ميوسبر  أيا متسسبر  تةبويبر  فةيق  ثلها في اليياوات الة  يبر
يةيبربر  ياالة  بري   التربيبربر  الن في مجبرال السة ي  أيا الجماعي   ياه ا السة  تعت  الواجه  الة  ي  للميوسبربر  ياعنبرواب تسوقهبرا

ياخليبربر   ا الأةشبرط  ال  بري  ياكبرا مب ب  أيسب الت مي  ال يب تسبرة ه   ويا  يصبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة يايتأل  فةيقه
 .(1992شاط   )بسيوع ياال يها بك  اامكاةيات الي تتطلنهايامب هنا ياجف الاهتمام   ا السة  يام
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 النشاطات الخلوية: -
لنشبربراطات نجبربري في هبربر ا ايا ب عبربرب شصصيتهبربربر  بحةيبربر   ياهبربر  أهبربر  الأةشبربرط  البربري تبربري فيهبربرا الت ميبربربر  وايبربرته  يايعبربر يا 

اعيه  لأمبروو البري تسبراكثبرير مبرب الةي ت ياالمعسكةات يي  تقام العييي مب الأةشطبر  فيها  فيتعل  الت ميبر  منهبرا ال
وات اجبربراا القبربرةالبربرى عياالقبربريوا  الصبربرسات النسسبربري  الأخبربرةى كالاعتمبربرا  علبربرى البربرنسس إلىفي ييبربراته  المستقنليبربربر   باا بربراف  

 .(1992)بسيوع ياالشاط      المستياليبر ياتحم

   مميـزات النشـاط الريـاضي الخـارجي: -

الاوتقبرا  بمسبرتوى الأ ا   مبرب بينهبرا( 1998)ليلبرى تتميز النشبراطات الةيبرا ي  الخاوجي  بعيا مميزات يي  اكةت 
  اف بر  عليبربرهياالمح النسسبر يا ياالعقلبر  تحقيبرق النمبرو النبريع ياالصبرح    تعل  قواة  الألعاب ياخط  اللعبرف  الة   

ال إفسبراح المجبر  تلسبر لوكات المصالعبرا ات ياالسبر تنميبر  النض  الاةسعالي ياتطبروية  تنميبر  النمو ياالتكي  الاجتماع 
 الأخةى.ياو   ميبر  المتايتكا  الت ميبر  م  غيره  مب يا  ي  للتنمي  الاجتماعي  ياالنسسيبر للسة  الة  

 حقبربرق مبربرب التربيبربر   البربري تتياالة  بربري  ظهبربرة جليبربرا أب الأهبربرياو التربويبربرمبربرب خبربر ل كبربر  مبربرا سبربرنق عبربرب التربيبربر  النيةيبربر  
بيوشبرة  ب تعةيبر  تشبرالزمبريمبرا سبرنق فالنيةي  ياالة  ي  توجهها الخبر ات البري يكتسبرنها السبرة  أ نبرا  المماوسبر  مثلمبرا ياو  

الأطسبرال   يي  خا بر  عنبرالتربيبر  النيةيبر  ياالة  بر اتعلى مماوس (  ياهو ما ي هة أهمي  المشةو2009يسف جغيم )
 .م ياالسلي يا ياوا في توجيه تطنيقاتها التوجيه السلي  ال   يضمب تحقيق الأهياو السامي 

بالنشبراة  تبرهغاو ياع قالصبرالأطسبرال  لبريىالة  بر  النشبراة يامب ه ا المنطلبرق ياجبرف علبرى الميوسبر  التركيبرز علبرى 
عبربرا ات النشبربراة أب تجبربراوب يا  إلىشبربرير تهنبربرا   لائبربر  أب ( (Hardman 2008هاو مبربراب  ا يبربرةىإالةاشبربرييب يه  كلبربري

نتيدبربربر  ةاشبربربرييب ياالكالمسبربربراهم  بشبربربرك  أكبربربر  في هبربربر ا النشبربربراطات لبربربرييه    يتمبربربرالا إلىفي فبربربرترا الطسولبربربر  سبربربروو تبربربرت   
ياجنبربرت ل   لبربر  لحيبربرااالطنيعيبربر  هبربر  أب التدبربراوب السبربرلني  في الصبربرغة سبربروو تقلبربر  هبربر ا التدبربراوب في ياقبربرت لايبربرق في ا

ه في ا سبريأتي تسصبريلمبرققبر   ياهبرو   الأهبرياو المسبرطةا ياالأهبرياو المحيا بر  ببرلأةه همزا  العناي  ياالاهتمام   ا المشةو
 العنا ة الموالي . 
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II. والرياضية: البدنية التربية مدرس 

طنيقبرات ميبر  مبرب خبر ل تابعبر  الت المبرةبي البر   توكبر  إليبره مهمبر  مةافقبر  يامت  التربي  النيةيبر  ياالة  بريميو   يعت 
  هبر ا صائصبره   فطنيعبرخ  في ييبر  النمبرو السبرلي  ياالمتكامبر  للت ميبر إلىتهيو ياأةشط  التربي  النيةي  ياالة  ي  الي 

جبربرو  ونهبربرا تمبربراو  فيلأخبرةى  كالتطنيقبرات تتطلبربرف شصصبربرا  تلبر  مميبربرزات جتلبربر  عبربرب باقبر  المبربرةب  في المبربروا  التعليميبربر  ا
ي  لنيةيبربر  ياالة  بربرالتربيبربر  امبربرب الحةيبربر  ياالاةستبربراح النبربريع يامبربرا يصبربراينه مبربرب اةستبربراح ةسسبربر  يااجتمبربراع   لبربر ل  فبربر ب مبربريو  

 هو الصايف ياالمةافق ياالمةشي ياالموجه.

أب تتبروفة في  لبري يسبرتر اياه ا مبرا ي هبرة أهميبر  التعبرةو علبرى متطلنبرات مهنبر  مبريو  التربيبر  ياالة  بر  ياالخصبرائس 
 الشصس ال   يزايال ه ا المهن .

  :والرياضية البدنية التربية . تعريف مدرس1 

بيبر  عبرب للتر  ياإ برةا مقا و الأكثة عفي قطاعات التعلي  المصتلس  عب الييا  ة  ي النيةي  يااليع  عم  ميو  التربي  
 .(2002 لي)الخو خصائصه  ياالة  ي  بمصتل التربي  النيةي   إطاو المه  فيسائة مجالات العم  

 التربيبر  مبريو  بيبر  الوطنيبر  أبالتربي  ياالتكبرويب الصبرا وا عبرب يا اوا التر  في مجل ( تعةي  ياو  2004اكة عمةاع )يا 
 الحيبراا شبرتياب يايأخبر  طبري التص إلى  يبر   ياالمحبرافظ المتبرزب اابرا   الشبرصس اةبره البر  علبرى ياالة  بري  يعبرةو النيةيبر 
جيبري   علمبر  تحصبري  تحقيبرق لىع الت مي  بسهول   يايساعي ينسع    يالاالمن   الحياا أسلوب المناسن   يحف بالجيي 
 .السوي  شصصيته  ا بن على اآخةيب يساعي ياالنشاة  كما الحةك   ائ 

كمبرا يبريوكها هبرو شصصبريا   ( يحقبرق أهيافبره يايتمثبر  أ يااوا2002ياميو  التربي  النيةيبر  ياالة  بري  يسبرف الخبرولي )
خبر  المواجهبر     يعمبر  فيالشصس البر  لأةهل  التربوي  الأهياو ياالأ يااو في أاهاب المستيا ياليس كما تصنح ه ا 

ياتجبري  لبري يتمسبر   برااهبرياو الأياالتعليمي   فهو يعكس القي  يا  لتربوي المناشةا م  الط ب في المياو  ياالمتسسات ا
 ط ب.لييه قناع  شصصي  يامهني  يابخا   تل  الي تةتن  بالسلو  ياالتعل  ياتشكي  شصصي  ال

ياالة  بري   النيةيبر  التربيبر  أب مبرةبي( 2004عمبرةاع )فيمبرا ياو  اكبرةا عبرب  كمبرا أشبراو علبر  يحبر  المنصبروو  يا خبرةياب
 ياعلبرى ابر  ةبره القبرييااأ علبرى فضبر  المصتلسبر  التربويبر  خبر ل المواقبر  مبرب ياتبرةبيته  الت ميبر  إعبريا  عبرب يالالمسبرت  يعتبر 
 ةسبرتطي  لا ال   العنصة ه ا إلى الحاج  ت هة هنا يايقليياةه  يامب بشصصيته منه  يايتأ ةياب الكثيرياب يسير منواله

 هبرو النبراجح ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر  التعليميبر   فمبريو  التربويبر  العمليبر  في  برا البري يقبروم للمهام ة ةا عنه الاستغنا 
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 إاا إلا البر  يالبرب يتبرأتى ياالمثبر   بالقبري  فبريه  يايبرت ة ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر  لنشاة الت مي  يستمي  أب استطاو مب
 س . المصتل مقيوا للمواق  طنيع  الت مي  تسه  على ما ته  قا وا ياأ ول ياالمعةف  بالعل  مزيا ا شصصا كاب

لتوجيبربربره ليبربربر  ه قبربربرواا الطنيعلبربربر   يوجبربربربرافهبربربربرو  فلمبربربريو  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  يبربربربر  أ بربربرةا علبربربرى ييبربربراا التلميبربربربر  الميوسيبربربربر  
اا الاجتمبربراع  طبربربروو في الاتجبربربر  علبربرى التةبربره يسبربراعي التلميبربرألنيئبربر  التعليميبربربر  الم ئمبربر   كمبربرا لقبربرواا المكتسبربرن  ا يايهيبربر السليبربربر  

ب  بر  كبربرما يالمتعلبربر  إلى  و ي  العلبرتربيبر  النيةيبر  ياالة  يبر  لا تعبري مقصووا على تيس  ميو  الظيا ب السلي   ياال  لأ
الييبربربرب لو اهبربربرو نائبربربرف عبربرب خطيبربربرة  فيا يايدبربرة الزايايبربربر  في الن بربرام التعليمبربر   فبربرالمعل   ياوا مهبربربر    يالكنبربربره مبربرةبي أيالا  البربرنعض

 أ  س هنبرا  معلبربر  فييبربرب  يالبريمواطنيبربرب  الحإليبره أمبرة تةبيبربربر  أبنائهبربر  يبرتى يصبرنحوا  أياكبر يامو بر   قتهمبرا  لأنهمبرا قبري 
برق السبرو  المقنبرول لطةيبرا إلىميبربر  يبري الت بميوسبر  تتاح له السةص الي تتبراح لميو  التربيبر  النيةيبر  ياالة  يبربر  في الأخبربر  

 .(2008ياغا ا   ) ينف ايا الأ ة الصح  ياالعقل اجتماعيا 

  آبا الميوسبر   اخبر  التبريويس تعبريت قبريمهمبر  المبريو   ب  (2004)عمبرةاع    RAYMANDيبرة  كمبرا 
البر    السبرة  البر  ياالة  بري  ةيبر الني التربيبر  مبريو  اعتنبراو ةبره  كبربأيا   السبرة  الة  بري  في عليبره المعبرول المبريوب ياأ برنح
 علبرى الترببرو  مماوسبر  عملبره لبرىع ياالقبرا و بشصصبريته ت ميبر ا في التبرأ ير علبرى القبرا و ياالحةكبر  ياالنشبراة بالاتبرزاب يتميبرز
 مماوسبرته عبرب ةتدبرت البري يبر العمل العلميبر  لخبر اايا  عليبره تحصبر  البر   اليواسبر  لمتهبر ةتيدبر  ا امبر  ياالمة بر الك الوجبره
 .التعلي  ي عمل تسهي  في م ئمتها ياميى التعليمي  الموا  اختياو في النداحيا  التطنيقي  السني 

  :والرياضية البدنية التربية مدرس وخصائص صفات. 2

 اب مبربربرنه  أب يكوةبربربرو ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  مطلبربربرو أب  إلى( 2002)أشبربربراوت لبربربرومنك  يسبربربرف الخبربربرولي 
سبربربر  ي  الاخبربربرةيب ياالحمسبربربرئولمبربربر  تصبربربرسوب بااببربربرياو ياالحماسبربربر  ياتحقبربربرا ا في كبربربر  المواقبربربر  المهنيبربربر  البربربري يخو بربربرونها فالقبربربرا ا ي

  ةكبربر  للمشبربراوكلحأشبربركال ا ياإمكاةيبربر  الاعتمبربرا  علبربريه  كمبربرا أب نجبربرايه  يقبربرا  في  بربرو  مبربريى فعاليبربر  ببربرةامجه  في تعلبربري 
لبر ام  البري قه  مسبرتيالي  اب علبرى عبراتميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  يتمنوب   يااوه  القيا يبر  فبر نه  يحملبرو ب فيه يالأ

 يقو يانها.

 المتنبر  ياالنمبرواج ىالمحتبر  ياالمثبر  الصبرالح  القبريياا  ةبره  ( المعلبر2004)عمبرةاع  يا بر  سمبرير محمبري ك يبرت كمبرا 
 يا برلح الت ميبر  اسبرتقام شبرامل  كاملبر  ياخصائصبره المعلبر   سات كاةت ياكلما ةنها المتعي ا جوا  يياته في للت مي 

 ه ا يابيأت أجيال المستقن  المعل  به يزيا  أب  كب مكاب ك  عب النح   نحو  ائما الجهو  اتجهت م  يالقيالمجت
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علبرى أيسبرب  بعملبره ليقبروم شصصبريته في يننغ  توفةها الي ياالخصائس الصسات ياتحييي أيالا المعل  إلى بالتوجه الجهو 
 .  ياجه

 التربيبر  مبريو   سات بأ النتائ  أفا ت( 2002)عب الخولي ياو ت  يايلزيا  بإنجلترا المياو  بمدلس  واس  فس 
 كسبرف علبرى لقبريواا  تيبرفالتر علبرى  كاةبرت ياالميوسبرات الميوسبر  مبرب كنبريرا عينبر  ببر  تةتيف أعلى نالت النيةي  الي

 .الاستقام يا  الأماة  مب اليعيامستوى  للما ا المعةفي التمكب  الأفكاو تو ي  في بلي القا  الت مي   ق يا  ايترام

 ميوسبر  وكيات برسات ياسبرل أب أيا برحت( 2002)اكةهبرا الخبرولي الأو ب  في النهبراو يبرا م أجةاهبرا  واسبر  يافي
 علبرى كثبريرا الطبر ب  المبريو  يشبرد ييبر   المهنيبر  الكسبرا ت هبر  الطبر ب يسضبرلها كمبرا ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر 
 يشبرةحيا الجيبري   التمبرةيب ائبرياف يو برحيا الميوسبري    الة  بري  النطبرولات يبرن  يا الت ميبر    بآوا  يهبرت يا الة  بر    مماوسبر 
 لطيبر وجات  البري إعطبرا  في عبرا ل ييبر  يكبروب المبريو  الشصصبري  الكسبرا ت إلى  إ براف  جيبري بشبرك  المهبراوا
 طين   ي و  سمع  لييه الط ب  ب  اجتماعي   قاتع إتا  في يساه  الت مي   ياياجيات ميول يتسه  ائما  

 المثالي الة  ي يا النيةي   التربي  خصائس ميو  إلى( 2004المعطيات تطة  عمةاع ) ه ا خ ل يامب
 ياه  كما يل : الخلقي  ياالمعةفي  الجسمي  خصائصه المتمثل  في ياالنمواج 

  (:الجسمية )الصحة أ. الخصائص

 شصصبري  ايا ياجعلبره   بري ياالة  التربيبر  النيةيبر  مبريو  لبريى ال ات يانمو تكويب في يسه  يبع اا الجس   ووا إب
 بمهمته القيام  نيةي  ياالة  يالتربي  ال ميو  يستطي  لا جه  أخةى يامب يوله ال   بالعام اتصال على تجعله مميزا
 التالي : الجسمي  الخصائس فيه توفةت إاا إلا

 النمواجيبر  عملبره كالمهبراوات  أ نبرا الة  بري  الحةكبرات أ ا  عنبري عدبرزا إظهبراو مبرب عبرهلمن كافيبر  بيةيبر  بلياقبر  تمتعبره -
 .خاوجه أيا الة  ي يا  النيةي  التربي   و  في للت مي 

 كالسبرمن  للبرتحك  الصبرسات القابلبر  هنبرا يانخبرس الت ميبر  خا بر  الأشبرصاص مبرب العامبر  عنبري مقنبرول جسبرم  قبروام -
 كمبرا القبروم  ياسلوكه الة    بم هةا تم  ياه ا بالاعتنا المج أمام  الجميل  ووته يةاع  أب تف فالميو  مث  
 العام.  يام هةا الشصصي  بالصح  يهت 

 التربيبر  مبريو  بإ بواجنبره  للقيبرام يحةكبره مبرا الحيويبر  مبرب تبري يالا عملبره يهمبر  الكسبرول فالمبريو  ةشبريطا  يكبروب أب -
 ال  مبر  يعطبر  العنايبر  ياأب السبرليم  الصبرحي  تلعبرا ال ايامماوسبر جيبري بقبروام مطالبرف  ب يتمتبر  ياالة  بري  النيةيبر 

 عبرب قيمتهبرا في تقبر  لا ياجبرات فهبر  ياالبرتريايح ياالةايبر  النشاة مب ةصينه يأخ  أبيا  ما ته خ ل مب لت مي ا
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 ياعا اتبره ياتصبرةفاته النشبراة ياتجييبري الجسبرمي  للصبرح  جبريا عام ب هاماب ياالةاي  فالتريايح الجهي  ياب ل العم 
 ياالعقلي .  الجسمي   حته نايي  مب هلشصصيت منعكس   ووا ه 

 ايبرترامه  ياعبريم سصةيته  مو   تعله لزيه ف هماله لت مي ا نمواج من ما  فالميو  ة يسا الز  يسب يكوب أب -
 .ياة افته بم هةا يعت  أب فعليه له

 شبر    يالاسبرليما و كبرابلبر كمبرا بوظيستبره القيبرام يسبرتطي  لا فالمبريو  المبرةيض الأمةا   مب خاليا سليما يكوب أب -
 يااجنه. أ ا  عب يصةفه مة ه أب

 تبرف كالصبر   ياعليبره سبريي الج ياالعاهبرات العيوب مب خاليا  التربي  النيةي  ياالة  ييكوب ميو   أب تف كما  -
 بصوت تمتعه إلى  اف باا ياتصحيحها الت مي  أخطا  ي يظ أب يستطي  لك  جييا بةؤي  الميو  يتمت  أب

ياالعاهبرات مثبر   لعيبروبا بعبرض فيبره المبريو  كبراب إاا ت ميبر ا  لأةبره إلى علومبراتالم علبرى تو بري  يساعيا مسموو
 قيه . ياة الت مي  لسصةي  ياتعة ه ياظيسته يت ة على   فه اكالتأ االلساب   ياينست العوو

 :(والمعرفية )التكوين العقلية ب. الخصائص
 النسس عل  بميياب كوب عالماي أب متغير مناخ في عمله طنيع  ياالة  ي  يابحك  النيةي  التربي  على ميو  يتحت 

 في الندبراح علبرى قبرا وا تجعلبره هبراتحقيق إلى يسبرعى البري ل هبرياو معةفتبره لأب  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري لأهياو يافاهما
 اليوم . عمله

 ياالطبرة  الأةشبرط  ياقبرواة  هبر ا ختاويبر معةفبر  ةعبر  ياهنا الحييث  أيا الشعني  سوا  الة  ي  الأةشط  بمصتل  االمام -
 إليها. تةم  الي ياالأهياو لمماوستها العلمي 

 ياااةسبرا  التعلبري  هبرا مبربمةايل عبر  المهبراوات اكتسبراب في المتنعبر  الصبرحيح  ياالمنبراه  العلميبر  بالطبرة  االمبرام -
 ياالترسيخ.

 الحلبرول  إتبرا إلى به ييف  امم فيها  عوبات مب يةياةه ياما  واسته  في الت مي  بآوا   واي  على يكوب الميو  أب -
 المناسن . 

 فحبرس علبرى قبرا وا كبروبياي المصتلسبر  المواق  في التصةو يسب المشاك   ي  على قا وا اكيا  يكوب الميو  أب -
 يامماوس  ياعلما  فنا المعةف  يرخ لما ته عاوفا السلي   الصحيح توجيهه  التوجيه امكاب قيواته  يامعةف  الت مي 
 ياتيوينا. 

 قبرو  يكبروب أب تبرف كمبرا  تهلمشبرك  يامتسهمبرا اآخبرةيب إقنبراو في مهبراوا ياالة  ي  ةي الني التربي  لميو  يكوب أب -
 الم ي  .

 ياالزم  .  الت مي  أخطا  تحم  على قا وا يايكوب ويف بصيو للنقي متقن  يكوب أب -
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  وياالاطبر نحوث الشصصبري ال على يعتمي الجيي فالتكويب معاوفه  لتوسي  ميالا الاط و كثير الميو  يكوب أب -
 الميو  يكوب يالا وا يا  ة ة ت فقي ت هة ياالأفق  المعاوو  يق الميو  يكوب لا يتى المصتص  الكتف على
 مبر  يايبرت  م لت ميبر ياتطبروو ا نمبرو ياقواعبري بن برة ت  وايبر  علبرى يكبروب أب المبريو  فيتحبرت  علبرى  ا بر علبر  علبرى

 تلمي .  لك  السة ي  الخصائس

 :والأخلاقية السلوكية ج. الخصائص
 يل : ما ياالة  ي  النيةي  التربي  لميو  ياالخلقي  السلوكي  الخصائس أه  مب

 أخ قياته.يا ياسلوكه  إ اةه ياقوا  يقه في تتمث  للميو   لا م  جوهةي   س  القوم: ياه  الخلق -
 التأ ير لييابالتا منه   تهاستسا يا  إليه لجوئه  يايسقي منه فينسةه  عليه  قاسيا يكوب الت مي : لا م  ياالل  العط  -

 ايبرترامه  فيسقبري   الضع ليوج  عطوفا يكوب أب يع  لا ياه ا أجلها  مب جع  الي ياالأهياو اليو  على
 الن ام. على ظه اسييا  له

 مشبرا  مبرب يعتر بره مبرا حبراميااقت تجبرايا  علبرى أةبره قبرا و الحبرالات ييبر  في الميو  شعوو بالنسس: ياه  ياالثق  الأم  -
 المنشبرو ا  الأهبرياو إلى للو برول المشبرةياع  الأسبرناب جميبر   ائمبرا الأخبر  عملبره يايحبرايال ياغبرير عمله في يا عاب

 يتحملهبرا البري سبرتيالي الم ييو  أب الميو  على تف أةه ال ةياو  بمعع ك  يافي ش   ك  في يكوب قيياا ياأب
 إلىالتربويبر   العمليبر  لخبر  مبرب ياتصبرةفاته أخ قبره بنقبر  فالمبريو  ياعنايبر   إتقبراب مبرب يامبرا تطلنبره اا وا   تمبرام

 الن  .
 يايكسبرف الت ميبر  حمبرا  ثبريري أب بإمكاةبره محنبروبا ياأبا ياأخبرا وائبريا المبريو  يكبروب أب تبرف الةشبرييا: يافيهبرا القيبرا ا -

 الناجح .  الاجتماعي  الع قات بنا  على قا وا له ياتقييةه  ايترامه 
 إلا سبريكولوجيته  معةفبر  ي لا تجيا  ياالمعامل  السياس  إلى تحتاج ياغيره  الت مي  ياالتحم : فمعامل  اياالأنا الص  -

 مبريو  ياابر ا فعلبرى اخسبرا ا  لائبر  الت ميبر  في معاملبر  ياالقنبروة فبرالقلق معبراملته   في  برنووا المبريو  كبراب إاا
 تبرف كمبرا ويبرف  بصبريو نقبريال يتقنبر  ياأب اآخبرةيب أخطبرا  تحمبر  على قا وا يكوب أب ياالة  ي  النيةي  التربي 
 لأخ ق .ا الانحةاو نحو سالنا اتجاهه يكوب أب

 الت ميبر  علبرى هببر ل  إشبرةاف فيسقبري الغضبرف  سبرةي  التصبرةو  قليبر  الخلبرق  بريق يكبروب ألا: الكياسبر يا  الحبرزم -
 له. ياايترامه 

 .فيه يامخلصا جا ا لعمله  محنا يكوب أب -
 .التضحيات مب ال  أمكنه ما للت مي  المشاك  بح  مهت  يكوب أب -
 ب. اآخةي إقناو في مهاوا يني  أب هعلي كما ياالمواعيي  الوعو  في الاةضناة يقيو أب -
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 فبر  البرن    إعبريا  الأسبرةا فييا  مبر تالمج نائبرف فهبرو مسبرتهترا  غبرير محتشبرما  الوفيبر   ياتقاليبريا ليينه محترما يكوب أب -
 .على ال  الت مي  ينش  أب  كب يالا يا ينه م المجت بتقاليي يسصة أب يننغ 

 . الجماع  ياب منه  لأيي مي  أ  ي ين يالا الت مي   فيه يختل  فيما بإةصاو يحك  بأ -
 فقبري البر   تم فمبرتى ا بر التحلبر  ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر  علبرى مبريو  الواجبرف ياالخصبرائس الصبرسات هبر  هبر ا
 سموها. يابلغت شصصيته  كملت

  والرياضية: البدنية التربية مدرس د. شخصية
 اتصبرالا أكثبرة مبرب الميوسبر  يراغبر  ياب أةبره إا الت ميبر  ييبراا في هامبرا ياالة  بري   ياوا النيةيبر  التربيبر  مبريو  يلعف

 يام هبرةا ياسبرلوكه ياعملبره شصصبريته أب تكبروب الضبرةياو  مبرب كبراب لبر ا بالميوسبر   ياتواجبريا ياةشبراطه عملبره بحكبر    بر
 مبريى في المبرت ةا مبر العوا أيالى هبر  ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر  شصصبري  مبريو  أب يامةمبرو  كمبرا طيبرف مسبرتوى علبرى
 .(2004)عمةاع   عمله في نجايه

 الشخصيـة التربويـة للمدرس: -
ا بربربر  عبربربر  الجواةبربربرف الخاا أب ةةاإن بربربرةا للتطبربربروو الترببربربرو  المتوا بربربر  لكبربربربر  مبربربرب عمليبربربري التعليبربربربر  ياالتعلبربربربر  تبربربرف عليبربربربرنا ف

الاجتماعيبربربر    ياالنيةيبربربربر  يا النسسيبربربربر للتلميبربربربر   لأةبربربره هبربربرو العنصبربربرة الأهبربربر  في العمليبربربربر  التعليميبربربربر   ياالبربربر  يكبربربربروب مبربربرب الناييبربربربر 
يبربربربر  الم ئمبربربر  ا يبربربربر  ياالمعةفسبربربرائ  الم  ااا فبربربربر  في التعليبربربربر   يايبربربريخ  العمبربربر  المهبربربربر  للمبربربريو  في امبربربرت   الو بالطبربربرة  الميوياسبربربر

حقيبرق كيبر  كأهبرياو لتنمبرو ياالتلمعالج  هبر ا المجبرالات الخا بر  بالمتعلبربر   يايسبرتر  علبرى المبريو  التركيبرز علبرى جبراةبي ال
  قبربربري  ياالأخبربربر  .جاةبربربرف ال لمبربربريو    بربربرير كنبربربريرا علبربربرىالغبربربرا ت المنشبربربرو ا  بالتنسيبربربربرق مبربربر  البربربر ام  ياالبربربريويا   كمبربربرا أب ل

 (1998)الخولي يا خةياب  

 ببر  فقبر  لحةكات الة  ي ا بعض الت مي  تيويف على يقتصة لا ياالة  ي  النيةي  التربي  ميو  عم  كما أب
فهبرو  ما تبره  طةيبرق بعبر الت ميبر  وفبر  مسبرتوى علبرى يعمبر  أب مبريو   فعليبره أ  يااجف عب يق  لا التربو  يااجنه أب

 .فيه  الكنير التأ ير على القيوا مب لييه

 للمدرس:الشخصيـة القياديـة  -
التربيبر   أب لمبريو ( 2002يسبرف الخبرولي ) ARNOLDأوةولبري  ال يطبراع  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري مسكبرة فقبري أقبرة

الميوسبر    في للسبرلط  يايا برعه بالنسبرن  الجبر اب لتصصصبره ياالبر  كنبرير  يبري إلى قيا يبر  شصصبري  ياالة  بري  النيةيبر 
يي  يعتنبرة الوييبري مب ب  هيئبر  التيويبربرس البر   يتعامبر  مبر  النعبربري الغةيبرز  للطسبر  ياهبرو اللعبرف  كمبربرا  ا ت ياسبرائ  

 .ااع م مب فة  شصصيبر  الميو  كقائبري في أ منبرا ه ا
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ت ميبر  ال ةسبرو  مبرب يبريابم في لة  بري  يعمبر ايا  النيةيبر  التربيبر  يحبر  المنصبروو  يا خبرةياب أب مبريو  علبرىياقبري اكبرة 
 فطبرة  اللعف اسبرتعيا  أب يابما إليه الت مي  لاجت اب مجهو ا الميو  مب يتطلف لا طنيع  استعيا  فطة  فاللعف

 سوا    عليه   يرا  يع   ياهنا الميو  ةسسه  إلى الحف ه ا ينتق  ما ياغالنا ب ياكثيرا  الت مي  ةسو  إلى محنف فهو
)عمبرةاع   ببره قتبريىي مبرث  يكبروب يبرتى الصبرسات  سمبرى أب يتسبرلح ياجبرف هنبرا يامبرب شبرةا  أم خبريرا التبرأ ير هبر ا كبراب

2004). 

 مبريو  إلى ين برةياب طبر بأب ال نجبري ف ةنبرا قيا يبر  شصصبري   التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري في مبريو  أ  ةبرهأ يابحكبر 
 كاللياقبر  عالنبري علبرى المسبرتوى ق ف ياليس به يتقيى يامث  قيياا يعت ا ياالنعض اتابي  ة ةا  التربي  النيةي  ياالة  ي

الخبرولي ) Williamsيعتقبري يايليبرامز يا   ياالبرةياح المةيبر  يااآ اب العبرام الم هبرة في أيضبرا ياإنمبرا القبروام أيا ياالمهبراوا النيةيبر 
ا ب الطسبربر  يطنبربرق مبربرأ كبربر يا سبربرلنيا بحإتابيبربرا أمبربرا إأب  ياو معلبربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  فعبربربرال جبربريا  (1998يا خبرةياب  

 .مجتمعهيتعلمه مب أسةتبره ياميوستبره يا 

 كبر ل CATTEL واسبرات أهمهبرا  ياالمبرةبي المبريو  شصصبري  مو بروو في بحثبرت اليواسبرات مبرب العييبري ياهنبرا 
 في ياالميوسبر  المعلمبر  أغلبرف أب إلى   واسبراته تو برلت ياقبري KAUFMANيا واسبر   HALL-WORTHبحبروث 
 الثنبرات  التعبراياب  نشبراطات لا في المشبراوك  الصبر ب   الاةتنبراا  أهمهبرا الخصبرائس مبرب بمدموعبر  يتميبرزياب تقةينبرا العبرام

 .(2004  )عمةاع بالنسس ياالثق  الاةسعالي  الاتزاب المستيالي   التطنيق  الطةيق   التن ي  

  نمبربربرو الاجتمبربراعياو علبربرى اليالقبربربري أفبربرا ت بعبربرض اليواسبربرات أب شصصيبربربر  مبربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  ابربرا  
ة يبربر  ا ياالسبربرةيا  الساةوب منهبربراسبربربر  الت ميبربربر  ياالمشبربراك  البربري يعبربرياالعبربراطس  للتلميبربر   يامبربرب الواجبربرف أب يبربريو  المبربريو  يس

ابربرا بتحليبربربر  كتبربرابات ا بربر  عشبربرة قبربربرام خ  Wittyالخا بربر  المصتلسبربر  أ نبربرا  العمليبربر  التعليميبربربر   فسبربر   واسبربربر  قبربريمها يايبربري 
امبربربره ثبربربر  اهتممها  بربربرسات ألبربربر  تلميبربربربر  ياطسبربربر  يامةاهبربربرق تتصبربربر  بتصبربربروواته  عبربربرب تبربربروفير الأمبربربراب ياتقبربربرييةات الت ميبربربر   تليبربربربر

لتعبربراط  الت ميبربربر   ا ه بمشبربراك بالحبربرافز  التعبربرةو علبربرى ت ميبربر ا  إظهبربراو الحنبربربراب ياالألسبربربر   اتصبربرافه ببربرةياح مةيبربر   اهتمامبربر
ةيبربربربربرب عطبربربربروب اآخأب الو بربربربر  الغالبربربربرف للقيبربربربرا ات الناجحبربربربر   هبربربربرو أةبربربربربره  أنا  ي إلىالتسبربربربرامح  كمبربربربرا تو بربربربرلت جندبربربربرز 

 .(1998ةياب  لخولي يا خ)ا ةتما  يابعض الاهتمامبالأماب ياالاإيساسا بالاوتياح  يالييه  القيوا على إشعاوه  

ب أ ا  مهامبره  تمكنبره مبرفك  الصسات ياالخصبرائس البري تطةقنبرا إليهبرا مةتنطبر  بشصصبري  المبريو  ياهبر  الوسبريل  البري
 على أكم  ياجه.
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 :مهام مدرس التربية البدنية والراضية .3
 ل  له.الموكه يا   بات المتعلقتتمث  مهام ميو  التربي  النيةي  ياالةا ي  في المستياليات ياالواجن

 أ. مسؤوليات مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة:  
 يل : يمافتتمث   ي  ياالة  ي ( أب أه  المستياليات المتعلق  بميو  التربي  النية1998اكة الخولى يا خةياب )

 فهم أهداف التربيـة البدنيـة والرياضيـة: -
ةبربرت طويلبربر    يبربربر  سبربروا  كايبربربر  ياالة  يبربربر  فهبربر  أهبربرياو مهنبربر  التربيبربربر  النيةيتحبربرت  علبربرى المبربريو  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة 

ه الندبربراح في عملبربر علبربرىبرا وا تحقيقهبربرا تجعلبربره قبربر إلىالمبربريى أم أغبربرةا  مناشبربرةا  فبربر ب معةفبربر  المبربريو  الأهبربرياو البربري يسبربرعى 
 ها.مجبرلي  ل االيوم   ياإاا ما عةفت أغةا  التربيبر  النيةيبر  ياالة  يبر  جييا أمكب عم  جطي  س

 تخطيط برنامج التربيـة البدنيـة والرياضيـة: -
يبربربر  ياإ اوتبربره في  بربرو  يةيبربربر  ياالة  بيبربربر  النالمسبربرتيالي  الثاةيبربر  لمبربريو  الترببربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  هبربر  جطبربري  ببربرةنام  التر      

ب أجلهبر   مبر  نام و بر  البريالبر يب  غنبر  الأفبرةا ايتياجبرات ياو   الأغةا   ياه ا يع  الاهتمام باعتناوات أيااا ياأهمهبربربربربرا
لبر   يخصبرس الوقبرت ا يايةاعى عني يا بر  البر نام   برةياوا تعبري  أياجبره النشبراة  ياهنبرا  عبريا عوامبر  تبريخ  في تحييبري
  السصبر   ياات  يايدبرلك  مب ه ا الأةشط  مث  العمة  ك ل  يبردف أب يض  ةصف عينيه عي  الميوسيبرب  ياالأ 

لأمبربراب ا ياتبربروفير عامبربر  لمشبربرترك  القبربريوات العقليبربر  ياالجسبربرمي  لكمبربرا تبربرف مةاعبربراا      الت ميبربربر   ياالأيبربروال المناخيبربربر ياعبربري
 يتناسف م  المةاي  التعليميبر  المصتلسبر .ياالس م  يامب النييه  أب 

 توفيـر القيــادة:  -
وافة في يبربربرا ا خا يبربربربر  تتبربربربر   ياالقةا  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  يبربربرغبربربرإب تبربربروفير القيبربربربرا ا الةشبربربرييا يسبربربراعي علبربربرى تحقيبربربرق أ

 الوظبربربرائ  تبربربره يامبربربرب ببربربر هبربربر ا الخا بربربري  ابربربرا أ بربربرة علبربربرى اسبربربرتداب  الت ميبربربربر  لشصصبربربري  المبربربريو  ياتوجيهاالمبربربريو  الكبربربر    
 عي .قلي  ياالاجتماصني  ياالعأقصى طاقاته مب النواي  الجسمي  ياالع إلىالأساسي  للقيبرا ا الو ول بقيوات السة  

البري  ى فهبر  المشبرك تا وا علبرصبرنح قبرياالقيبرا ا لا تتبرأتى مبرا م يحصبر  المبربريو  علبرى التبريويف المهبر  الكبربرافي كبربر  ي
ه تمتبربري خبربراوج ي  أب مسبربرتياليتياالة  بربر يتضبرمنها ميبربرياب التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر   ياتبربرف أب يبربريو  مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر 

  تبرف و موجو  في ياسبري  به  فهالميوسبر  الي يعم   برا  ياليس الميوسبر  فحسف ب  المجتم  المح إلىةطا  الجماعبر  
 يه.أب يت ة ف

  بحكبربر  اةط قبربرا مبربرب هبربر ا المسبربرتياليات ت هبربرة مجموعبربر  مبربرب الواجنبربرات تتعلبربرق بمهنبربر  مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري
 اكة أهمها في العنصة الموالي. يت عمله التربو   ياس
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 والرياضية: البدنية التربية مدرس ب. واجبات
  و  في لأةشبرط  المصتلسبر ا أياجبره تعلبري  يااجبرف إلى باا براف  متعبري ا يااجنبرات ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر  لمبريو 

 يقبرول الشبرأب هبر ا يافي الخا بر  ام ياالخبراوج  ياالبر   الياخل  النشاة في ياالمساعيا ياااشةاو  التربي  النيةي  ياالة  ي
 إكسبراب علبرى قتصبرةي لا ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر  مبريو  ( أب  ياو1998حمبرس )الخبرولى يا خبرةياب   محمبري محسبرب

 البرياخل  ياالنشاة اليو  ةشط أ خ ل ياالوجياةي  مب ياالمعةفي  يةكي النسس  لاتبالمجا ةتنط الم السلوكات الت مي 
مبرا أياو ا الخبرولي  ينهبراب يامبرب  تحقيقهبرا علبرى يحبرةص أب عليبره تبرف البري الواجنبرات مبرب هنبرا  العييبري يالكبرب ياالخبراوج  

 ( مب يااجنات عام  يايااجنات خا  .  2002)

 الواجبـات العامة: -
في المتسسبربربر   براته المهنيبربر مبروو يااجنبرالعامبر  لمبريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  يبربر  جبرز  لا يتدبرزأ مبرب مج تشبرك  الواجنبربرات

بر   سبربربريا  العمليبربربرفيلمتسسبربربربر  البربربري يعمبربربر   بربربرا  ياهبربربر  في ةسبربربرس الوقبربربرت تعتبربربر  النشبربربراطات ياالسعاليبربربرات البربربري ينبربربرييها اتجبربربراا ا
  المتسسبربرات يتوقعبربروب مبربرب مبربريو  بر  أمةيكيبربر  أب مبربريية ( مبربرا أبة تبربره  واسبربر2002التعليميبربربر  الميوسيبربربر   فقبربري أياو  الخبربرولي )

اعبربريا  ا     ياالاتبربرزابتسبربر  بالأخبربرتبر  البربري الشصصبربري  القويبربريلبربر  مبربرب الواجنبربرات مهبربرا التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  الجييبربري 
علومبرات المتصبرل  لماسبرتيعاب ا  مبربر قافبر  العالسيبربر  عةيضبر  مبرب الثالتميبرز بخ  يس التربيبر  النيةيبر  ياالة  يبر المه  الجيي لتيو 

سبرتواا مسبرتمة لتحسبر  ا  المالجبر القابليبر  للنمبرو المهبر  السعبرال ياالعمبر   سال ياتطووه  كأسس لخ ات التعلبري بنمو الأط
 الةغن  في العم  م  الت مي  ياليس م  الة  ي  الموهوب  فق .     المه 

 الواجبـات الخـاصـة:  -
سبربرتياليات لبربره بعبربرض الم  ببربره  يتوقبربر  أب يت يهبربرا مبربرب خبربر ل تحمجاةبربرف الواجنبربرات العامبربر  توجبربري يااجنبربرات خا بربربر إلى

قبريية المتكاملبر  لت الجواةبرف الخا   بالمتسس   ياهبر  متصبرل  بالتبريويس اليبروم  في الميوسبر   يافي ةسبرس الوقبرت تعتبر  مبرب
لت ميبربر  يافقبربرا ي  اتقيبربر عمبربر  المبربريو  بالميوسبربر  يامنهبربرا يضبربروو اجتماعبربرات هيئبربر  التبربريويس  يااجتماعبربرات القسبربر  يالقبربرا ات

قبرةواته  ت الطلنبر  في مواقةيبرة قبريت    ياالقبريوات النيةيبر  لبريى الت ميبر تنمي  يااسع  للمهاوات الحةكيبربر    المو وع للصط
 ي تكلبربريسه    لت ميبربر  عنبربرااشبربرةاو علبربرى ا  يبربر  ياوعبربرايته  ببربريةيا ياعقليبربرا يا بربرحياالسبربرهة علبربرى سبربر م  الت م  اليواسبري 
 مستيالي .

ينبربربرف ياغبربربرا ا جبربربرا  في    موعبربربر  مبربرب الواجنبربربرات الأخبربربرةى  ياهبربربرو مبربربرااةط قبربرا مبربربرب الواجنبربربرات العامبربربر  ياالخا بربربر  تتسبربربرةو مج
  ضبربروا في المجتمبربره بصبربرسته ع( مبربرب اكبربرة بعبربرض الواجنبربرات الأخبربرةى لمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  منهبربرا يااجناتبربر2008)

 . يايااجناته بصسته عضوا في المهنبر 
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  واجبـات مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة بصفته عضوا في المجتمع: -
  مبربرالتعبربراياب  خبربر ل يطبربر  ببربره مبربرب  يااجنبربرات المبربريو  تبربريعي  الع قبربر  ببربر  الميوسبربر  البربري يعمبربر  فيهبربرا ياالنيئبربر  المحمبربرب أهبربر

واي  النشبربربراة لحبربربر  في ةبربربرااشبربربرترا  أهبربربرالي   يا خا بربربر  المتسسبربربرات البربربري جبربربريم ميوستبربربربرهالمتسسبربربرات الموجبربربرو ا في المجتمبربربر  يا 
  لمحلبربربر  مثبربربربرتمبربربر  ابنبربربربرا  المجأي يشبربربرتر  فيهبربربرا المصتلسبربربر  بالميوسبربربر  مبربربربرب خبربربر ل تن بربربري  المسبربربربرابقات ياالنطبربربرولات المستويبربربر  البربربربر

ق هبربربر ا  أب تحقبربربرالننبربربرا  في التطبربربروو في الأةييبربربر  أيا اايئبربربرات الة  بربربري  ياأب يسبربربراه  بمدهبربربرو ا  مسبربربرابقات الجبربربرة  للدميبربربر 
وب لبره  ياو  ا المجتمبر  فيكبره يطلنها المساهم  في خيم  المجتم  بالاشترا  في الأعمال الي  اايئات ياالنوا   ياأهيافها

معبربره ياأب ينصبربرة ك ت مجتأب يتحسبربرس مشبربر  يا التوعيبربر  إاا ايتبربراج الأمبربرة لبربر ل البربريفاو المبربريع أيا التمبربرةيض أيا  فعبربرال في
  للمبربرواطب مبرث لبر  ياأب يكبروبتمبر  المحأب يتنبر  التقاليبري ياالحبرييا  البري يضبرعها المج  يا واطن   برا يايشبراوكه  في معالجتهبراالمبر

البربري  ت ياالمهةجبربراناتوو الحسبربر ياليبربرا  أمبربروو الت ميبربر  لحضبربرق ببربر  المنبربرزل ياالميوسبربر  فيبربريعو أفبربرأب يو   الصبربرايخ علمبربرا ياخلقبربرا
 تقام  اخ  الميوس  يايناقشه  في المشاك  العام  الي قي تعتر  أبنائه . 

  واجبـات مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة بصفته عضوا في المهنـة: -
أب يكبربروب يا  هاترم تقاليبرييبره أب يحبر  ياعلعلبرى مبريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  يبربربر  أب يبرتسه  مسبرتيالياته كعضبرو في المهنبربر

التقبربربريم  إلىه تبربربره ياتيفعبربربرعضبربربروا فعبربربرال مبربربرب خبربربر ل اشبربربرتراكه في مختلبربربر  أةبربربرواو النشبربربراة البربربري مبربربرب شبربربرأنها أب تزيبربربري مبربربرب كسا 
 ات الممكنبربربر  فيةيبربربرق اليواسبربربرتلقبربربرى إعبربربريا ا كبربربرام  فعليبربربره أب يحبربربرايال تكملبربربر  إعبربربريا ا عبربربرب طي  اا مفبربربرالمسبربربرتمة في مهنتبربربره  

ه بقبربربريو تبربربره في تيويسبربربرمعلوماياأب يطنبربربرق    العلميبربربر نحبربربروث التمة علبربربرى أيبربربرياث مبربربرا ةشبربربرة مبربربرب المسبربربر الاطبربربر و  يا الميبربربرياب
نبربربربر  نبربربر  تقاليبربربري المهب يتأ   العمبربربر  علبربربرى    ا  قافتبربربره العامبربربر  يا بر  الحصبربربرول علبربربرى  وجبربربرات علميبربربربر  أعلبربربرىمحايالبربربر  يا اامكبربربراب
 يوسي .لمال  هنا  يااجنات أخةى للميو  تتمث  في يااجناته نحو الأسةا ا إلىإ اف    الخلقيبر 

 واجبات مدرس التربية البدنية والرياضية نحو الأسرة المدرسية: -
أب يصبربر  التربيبربر  الة  بربري  تعتبربر  يصبربر  مبربرب اليوجبربر  الثاةيبربر  مبربرب جاةبربرف كثبربرير مبربرب ( 2004)ناهبربري ياةللبربر   عبربربياو  

ى ميية  المياو  ياميوس  الموا  الأخبرةى ببر  يايبرتى مبرب الت ميبر   فهبر  يصبر   كبرب الاسبرتغنا  عنهبرا في عبرةفه   فعلبر
أسبربرتاا التربيبربر  الة  بربري  أب يسبربرة  ياجبربرو ا  اخبربر  الجماعبربر  الميوسبربري  عبربرب طةيبربرق القيبربرام بعملبربره  كمبربر  ياجبربره ياعبربرب طةيبربرق 
تعميبربرق ع قاتبربره بالطلنبربربر  ياعبربريم التنبربرا ل عبربربرب تبربريويس ما تبربربره يامحايالبربر  وفبربر  البربربروع  الة  بربر  مبربرب ميوسبربربر  المبربروا  الأخبربربرةى 

أب يقبربربربروم بكبربربربر  هبربربربر ا العمبربربربر  بطةيقبربربربر  بعيبربربربريا عبربربربرب ياكبربربربر ل  إ اوا الميوسبربربربر  بوسبربربربرائ  ااقنبربربربراو السبربربربرمح   ياعلبربربربرى الأسبربربربرتاا 
الاسبربرتسزا  مقبربريوا لشبربرعوو  م ئبربره بالميوسبربر  فيصتبربراو لأ ا  يصبربرته أبعبربري الأمبربراكب عبربرب فصبربرول التبربريويس يايستحسبربرب أب 

السصول يتى لا تحم  الأ بروات ابر  ياعلبرى الأسبرتاا النبراجح البر ك   إلىيختاو الأماكب الي لا ينتق  منها اتجاا الةيح 
لشةياة الخاوجي  الي يعم  في إطاوها ياالبر  بتحسبر  مةكبرز التربيبر  الة  بري  في الميوسبر  عبرب طةيبرق أب يحايال تحس  ا

 عمله الجيي ياقيوته الحسن .   
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  . مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة في المدرسة الجزائرية:4

وظيسبر  العموميبر  ال إلىقبراةونا  نتمبر يال  يالتربيبر  النيةيبر  ياالة  يبر  في الميوس  الجزائةي  موظ  تاب  للي يعت  ميو 
  : يل و  ماالمييايخض  لأيكامها ياتن يماتها  يامب ب  الأيكبربربرام العامبربربر  الي يخض  اا عم  

   مييبربرة المتسسبربربر . تبرحت سلطبربر 1990. 02. 06 المتوخ في 49 / 90 براو  مهبرامبره يافقا لأيكبرام المةسبروم  -
ساع   18  سلبربر  نقبربر  علبربرى كبربر  المطوةيبرالمقبربرةوا لبره يافقبربرا ل يكبربرام القبراة يقبروم بنصبراب التعليبربر  الأسنبروعبر  -

 ساع . 40ساعات مجالس =  04ساع  تحضير ياتصحيح +  18تيويس + 
 مبربربر . بربره العببربر يايلبربرزم ببرأ ا  السبراعبرات اا افيبربر  المسنبريا لبربره طنقبرا للتن يبر  الجاو 

تبرشبربربربروب  العبربربروب تسسبربربربربربر   المسييبربربربربرة المقسمبربربربربره أ نبربربربرا  قيبرامبربربربربره بالبربربريويا  باستثنبربربربربرا  م  نبربربربر  اليخبربربربربرول عبربربربرلى المبربربريو  فبربربربر  -
يو   أيا ببرأمبربرة ا بطلبرف مبربرب المبريبربربر  إمبربرالمكلبر  بالغيبراببرات  كمبرا يسمبرح لنبربرائف المييبربرة لليواسبربربرات  يامستشبربربراو الترب

 سبربر . يبرة المتس نحهبرا ميوخصبر   إلىمب ميية المتسسبربر   ياجضبر  كبر  الأشكبرال الأخبرةى لليخبرول 
   ياتةبويبربر .برام بيياغبروجيبربروم بمهبرتتمثبربر  مهمبربر  الميو  فبر  تةبيبربر  الت ميبربر  ياتعليمهبربربر  ياعليبربربره فهبرو يقبر -

 مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة في المدرسة الجزائرية: أ. مهام

لمنضبرم  لمهمبر  ه التشبرةيعات اةصبرت عليبر فيمبرالميوسبر  الجزائةيبر  تتمث  مهبرام مبريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  يبربر  في ا       
)يا اوا التربيبر   1991فيسبرة   26توخ فبربر  المبر 153التعلي  يبربري ت مهبرام أستبربراا التعلبري  بنبربربرا  عبربرلى القبربربرةاو البرو او  وقبربربر  

برب همبربرا المهبربربربرام بابيبربرب وئيسييبر مبربربلميوجبربر   ( المحي  لمهبرام أسبرات ا التعليبربربربر  الأسبربراس  ياالتعليبربر  الثاةبربربرو   ا1991الوطني  
 النيياغبروجيبر  ياالمهبربرام التربويبربربربر .

 :المهـام البيداغـوجيــــة -

مواقيبربربربرت يابةامبربربربربر  مبربربر   نبربربربربرح الت ميبربربربر  تعليبرمبربربربرا تضنطبربربربره قاةوةبربربربرا أب تشتمبربربر  المهبربربربرام النيياغوجيبربربربر  للمبربربريو  علبربربربرى   
إعبربربربريا ا يتنبراسبربربربربرف  ثميحضبربربربربرة البربربريويا  يا أب   يا التقيبربربربربري  بربربربرا كبراملبربربربر برب عليبربربربربره ياتوجيهبربربربرات تةبويبربربربر  ياتعليمبربربربربرات وسميبربربربربر   يتعيبربربر

يتبربربربربربرولى اختيبربربربربربراو موا يبربربربربربر  السبربربربربربرةيا  أب   يا ياالخةجبربربربربربربرات التربويبربربربربربر  المن مبربربربربربربر  يبرتطبربربربربربرة التبربربربربريويفأب   يا بربربربربربربرياو المسبربربربربربربرطةاياالأه
الس التعليبربربربربربربربربر  أيا مجبرالبربربربربربرس ياالاختنبربربربراوات ياتصحيحهبربربربربرا  ياهبربربربربرو المعنبربربربربر   بربربربربرا إلا فبربربربربر  الحبربربربربرالات الخبرا بربربربربر  التبربربربربر  تقبرةوهبربربربربرا مجبربربربربر

تولبرى يسبربراب المبربرعيلات فبربر  مبرا تبربربره  ياتسديبربربر  الع مبربربرات البري يتحصبربر  عليهبربرا الت ميبربر  في السبربرةيا  أب   يا الأقسبربربربرام
التبربربر   يلبرزم بالمشبراوكبربر  فبر  المجبربرالس المصتلبرسبربر أب   يا الو برائبرق ياالكشبروو المتبريايالبربر ياالاختناوات  يايا بر  الم ي برات علبرى 

يشبراو  فبر  عمليبربر  التكويبربرب ياتحسيبربربرب المستبربربروى ياتجييبربربري المعلومبرات التبربر  تن مهبربرا يا اوا التربيبربربر  أب   يا يكبروب عضوا فيهبرا
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يشبربربراو  فبربربر  الأةشطبربربر  أب   يا سبربربروا  كمستسيبربربري أيا كمبرتطبربربربرة بمبربربرا في البربر  العمليبربربربربرات التبربربربر  تنبرةمبربربر  أ نبربربربرا  العطبربربربر  الميوسيبربربربر 
لامتحبربربربرانات ياالمسبرابقبربربربربرات التبربربربربر  تن مهبربربربربرا السلطبربربربربرات السلميبربربربربر  سبربربربربروا  مبربربربربرب ييبربربربر  ااجبربربربربرةا  أيا الحةاسبربربربر  أيا المتعلقبربربربربر  با
 التصحيبرح. 

 : المهــام التربويــــة -

القبربريياا  إعطبربرا   يا تسسبربر بربربراا فبربر  المبره تةقيبربر  الحيالاهتمام بكبر  مبرا مبربرب شبرأةبره   الجواةبرفمجموع  مب تشتمبر  علبرى 
سبربرتيال المهبربرو ةبره   ياأاسبربر  ياخبراوجهبربربر  المتسلشةكبربرا  فبربر ام فبر  الحضبربروو  ياالسلبربربرو  الحسبربربرب تجبربراا كبربر  افبر  المواظنبر  ياالاةت

  وقيتبربره الةسمبر تبر  إطبراو جبرييال فبربره لقائبرعبرب ييبر  ت ميبربر  قسمبربربربره طيلبربر  المبربربريا التبربربربر  يستغبرةقهبربرا البريو  البر   يكلبربر  بإ
 إلىبر  بربر  مبربربرب بيايبربربربربربر  الحصبربربربربرم بالتكسبربر     يايلتبربرز الموكليبربرب إليبربربره  ياعبرلبرى أمنهبربر  يكبروب مسبرتيالا عبرب اةضنبربراة الت ميبربربر أب يا 

اعبربربربر  أخبربربربرةى غيبربربربربرة بربريالا يشغبربربر  ق وقيتبربربربربره لا يسمبربربرح لبربربره بالتكسبربربربر  بقسبربربربر  غيبربربربرة منصبربربروص عليبربربره في جبربربربرييال تأب   يا انهبرايتهبربربربربر
يشبربربربربربربربراو  فبربربربربربر  أب   يا اتبربربربربربربرة لليواسبربربربربربربربربرف المييأيا ةبرائبربربربربربرافقبربربربربربربربربر  مييبربربربربربربربرة المتسسبربربربربربربر  القبراعبربربربربربربربربر  التبربربربربربربر  يبربربربربربربري ت لبربربربربربربره إلا بعبربربربربربربري مو 

 النشبربربراطبرات التربويبربربربربر  ياالاجتماعي  التبربر  تن مهبربربرا المتسسبربربر .

 حقــوق مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة في المدرسة الجزائرية: ب.

  في المن ومبربر  التربويبربر  الجزائةيبربر  لقبربراةوب الوظيسبربر  العامبربر  ييبربر  جضبربر  يقبربربربرو  مبربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  
 سبرس العمبر ناشبرةياا ةييستسيي الموظسوب مب ةسس الحقو  يايخضعوب لنسس الواجنبرات مهمبرا كبراب جنسبره   شبرةيط  أب 

جتماعيبر    لافي الخبريمات ا الحبرق  يا عيبر الحبربربرق في الحمايبربر  الاجتمايا   في الةاتبربرف بعبربري أ ا  الخيمبربربر  للميو  الحبربرقيي  
سيبربربربرب المسبربربرتوى  التكويبربربربرب ياتحالحبربربربرق في  يا  الةايبربربربربر  ياالعطبربربربربر  القاةوةيبربربربربر الحبربربربربرق في  يا لمنح العائليبربربر   العبربربر ج  ياغبربربرير البربربر كبربربرا

بر   سبربروا  الترقيبربربر  برق في الترقيبربربرالحبربربر  يا  ةقطبربربربر  التستيبربربر  بعبربربربري التنقيبربربر الحبربربربرق في  يا بر  ألا يكبربروب علبربرى يسبربراب الت ميبربربربر شةيطبربر
لانخبرةاة في النقاببربربر    الحبربربرق في اللمبريو   يا  الاسبرتقةاو ياالأمبربربرب في العمبربربر الحبربربرق في  يا    اخبربربر  الصنبربربر سيبر  أيا الترقيبربرالصن

  تشبربربربرةيبربربربربر لمقبربربربرةوا فبربربربربر  الشبربربربربربرةياة اللمبربربربريو  الحبربربربربربرق في اا بربربربربربربرةاب يسبربربربربربرف ال  يا شبربربربربرةياة المقبربربربربربربرةوا في التشبربربرةيبربربربربر يسبربربربربرف ال
شتبربربربر   أيا أ   ب تهبرييبربربري  أياهامبربربره مبربربرقبربربري يتعبربربرة  لبربره خبربربربر ل قيامبربربره بم للمبربريو  الحبربربرق في الحمايبربربر  مبربرب طبربربرةو اا اوا ممبربربرايا 

لتهييبربربربري أيا او  مبربربرب مبربربرةتكبي ى الحقبربربربربراعتبربربريا  عليبربربربربره مهمبربربربرا كبربربربربراب ةوعبربربربربره  تقبربربروم اا اوا مقبربربربرام الضحيبربربربربر  في الحصبربربربربرول علبربربربر
للمبربريو  الحبربربربرق في   يا لحبربربرق الميةبربربر نبربربر  باالبغيبربربر  المط الاعتبربريا   ياوفبربربر  القضيبربربر  مناشبربربرةا أمبربربرام القضبربربرا  الجبربربرزائ  عنبربربري الحاجبربربر 

 التقبراعي إاا توفبربرةت الشبرةياة.
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III. ياضيةس التربية البدنية والر يتدر العالمية في مهنة و  العربية بعض النماذج: 

القمبر   فقبري خلصبرت ة  بر لنيةيبر  ياالاتربيبر  في مهن  الالتعاياب الييالي شةة لتحقيق التنمي  الشامل  ياالمتوا ة  يعت  
ق يبرتحقأب  إلى( 2013)بو ميطبربربربر  يا  العبربربربربرةيا الخالبري  يا يسبرف  1999 سن  ياالة    بةل الأيالى للتربي  النيةي  العالمي  

يبر    كسبرا ت مهنوب ابرهمبرا معلمبريا متكبرامل  بعبرامل  إ نبر  يتسبرع   عاليبرجبرو ا  بيةيبر  ياو  بري  ااتالحي الأ نى لتربيبر  
 ياالتدهيبرزاتاو  غيبراب المبرو  في ظبر  ياالة  بر  يبرتىلنشاة النبريع جصس الزمب الأمث  لمماوس  ايااقعي   عالي  يامناه 

نيةيبربربر    التربيبربربر  السياسبربربرات تتكبربربري علبربربرى يبربربرق الطسبربربر  في مماوسبربربر عتمبربربرا ا بربربرةياوا  إلىالقمبربربر   تكبربربريأ  كمبربربرا الجبربربرو ا اات
  .ياالة   

  تعبري مبرب لمنبراهاأب ا اعتبر نا اإبصبرس  عامبر  الة  بر  التربيبر  النيةيبر  يا في تطبروية  هبر الأيياو البرل ل  ينقبرى للمبريو  
 تشبراوكلا طبراو الم ئبر  هبر  ااوس  الميأب كما    طةو الميوس  الأكثة خ ا ياكسا ا في مهن  التربي  النيةي  ياالة  ي 

تعلبربربري  ممبربربرا سعبربربر  تعمبربربري  الب مكبربربرابفي كبربربر  المبربربرياو     ياتنتشبربربرةكسبربربرا الأ ياالمصتصبربربروبالمناسبربربرن  السضبربربرا ات  المواهبربربرف  يا بربربرا
مبرة لةائبريا  الأاعبرض البرييال بب م ةقبر  كبر  الأطسبرال في إكبرب مبرب الأطسبرال الاعتنا   ك  عبري  مم يكسنها القيوا على
  ياالةيسي .الحضةي  المناطق مختل  تطوية الة    في ال    كنها مب 

لبربر   يال   بربري  ببربر  مختنيةيبربر  ياالة في نمبربرااج مهنبربر  التربيبر  الممبرا لا شبربر  فيبربره أب هنبربرا  الكثبربرير مبرب الأمبربروو المتشبربرا   يا 
 لقبربربربربري ا يتعلبربربربربرق باخا بربربربربر  فيمبربربربربر خت فبربربربربراتالا بعبربربربربرضهنبربربربربرا  إلا أب   عالميبربربربربر  ليبربربربربروم أ بربربربربرنحتها اموا بربربربربريعأب العبربربربربرام البربربربربر  
لغالبربربرف جضبربربر  في ا بربربري  يةيبربربر  ياالة في مهنبربربر  التربيبربربر  النياعليبربربره فبربربر ب السياسبربربر  ياالمماوسبربربر   النيئيبربربر  يا  الثقافيبربربر الاجتماعيبربربر  

بعبربرض علبربرى ةو ياو  التعبربرلضبربرة   لبربر ل  يعتبربر  مبرب اخصو بربري  كبر   يالبربر   يافبربرق المحليبربر طنقبربرا للنيئبر   ياتصبربراغالمحلبربر   للتقبريية
طنيقهبرا تموائمتهبرا لغة  ب واستها يا  ياالة  ي  النيةي  التربي هن    لميصطتتطوية الالنمااج الييالي  الي قي تساه  في 

  .ليفي النيئ  المح

 العربية:النماذج  .1

التربيبربربر   هنبربربر م (2013ةياب )يا خبربربرالخالبربربري  الميوسبربربري  كمبربربرا أياو هبربربرا الخطبربربر  العةبيبربربر  للتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربر  عةفبربربرت 
 إلىتطنيقبربربر  يهبربربريو  يب فهبربربر  ميبربربريابت  بتربيبربربر  النبربربرتهبربربر  التربيبربربر  العامبربربر مهنبربربر  الجبربربرز  المتكامبربربر  مبربربرب أنهبربربرا الة  بربربري  الميوسبربربري  

سبر  يبرق ألبرواب مختلابريو عبرب طة اكما أنها توفة أةسبرف السبرةص لتحقيبرق هبر ا   ياجياةيايا ياعقليا تكويب السة  ال ئق بيةيا 
  .مي  السة  للحةك  ياالنشاة النيعمب النشاة النيع ياعب طةيق اافا ا مب 
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ميبر  يامسبرتوجنات حبري ت التعليباتجبراا مواجهبر  التالتربويبر  عمومبرا إياو عبرةبي لتسبرةي  المسبريرا  هنا  شنهأب كما 
  ة اا بر ح الميوسبر تمت م ليهاإتو   التو يات الي مب  (2007)  يام هقيم يايتدلى ال  فيما  االجيييالألسي  

نبربربراه   ا الن بربربرة في المإعبربربرايوسبربربر   لتقبربربر  لبربربريى العبربربرامل  في المميبربربر  الاتجاهبربربرات المتيبربربريا للتطبربربروية االعنايبربربر  بتنمبربربرب يلتهبربربرا 
بويبربر    العمليبربر  التر فيياو المعلبربر  الاوتقبربرا  ببربري كيبربري تمهبربر  التعلبربري     التقنيبربرات  المعلوماتيبربر ليواسبربري  يبربرتى تواكبربرف عصبربرة ا

 ف تنسي ها.ياالمةاجع  ياالتقوم المستمةيب ل ام  إعيا  المعلم  ياطة  ياأسالي

قيبرق تحإلى يال العةبيبر  في البرييوسي  التربي  النيةي  ياالة    الم مهن القائموب على المهنيوب يسعى مب ه ا المنطلق 
يبر  النيةيبر  العةبيبر  للترب الخطبر ا يبري ته مهن  تيويس التربي  النيةيبر  ياالة  بر   فقبري أةشط في مهام يا مجموع  مب الأ يااو 

مي  عنا برة اللياقبر  النيةيبر  ه ا الأ يااو في تن تلخص( يي  2013ها الخالي  يا خةياب )الميوسي  الي قيمياالة    
  إ برةايا   طلنبرات الحيبراالبرن   لمتإعبريا  ايا شبرغ  الأياقبرات الحبرةا بطةيقبر  مسيبريا يا   ياتنمي  عنا ة اللياقبر  المةتنطبر  بالصبرح 

  تالمصبريوا  مبرابإيا  التبريخ  ن   مبربقايبر  البريا يا   اكتشاو الطلن  الموهوب  و  يا ياوعايته يا   الاجتماعي  الع قات
 . الطلن  ياتةبيته تثقي  يا  الاهتمام بة    الستياتيا   التأكيي على الاةتما  للوطبيا 

العةبيبر    مختلبر  البرييال  عمومبرا فيه يابةغ  ك  المجهو ات ياالنوا  الحسن  تنقى السياسات الحكومي  التعليميإلا أة
بيبربربر  عييبربربريا جعلتهبربربرا عبربربراجزا عبربربرب تحقيبربربرق أهبربربرياو التر  تشبربربركو مبربربرب ةقبربربرائس( (Hardman 2008هاو مبربربراب  يسبربربرف
 .ياالتنمي  الشامل   في النهو  بالمواو  النشةي  ياالتعلي

 ييبربر لبربرييال الناميبربر  افي كمبربرا   البربرييال العةبيبربر  ( في2013يا خبربرةياب )الخالبربري  يامبربرب ببربر  الايصبربرائيات البربري و بربريها 
اهم  الة  بربر  في الاقتصبربرا  أب مسبر كمبربرا  كاب السبربالمائبربر  مبرب مجمبربروو  2لا تتدبربرايا  يا تنقبرى ةسبربرن  مماوسبر  الة  بربر   برعيس  

 ياليس اا أ ة ي كة في النات  القوم  الخام. عيس  

  التربيبر  ا في مجبرال مهنبرعتبر  وائبريياوغ  ال   كب الاستسا ا في العنا ة الموالي  مبرب بعبرض النمبرااج العةبيبر  البري ت 
كاةبر  المةموقبر  ياااقلبري  ياالم الييالي  سمعتها بحك   هاالنيةي  ياالة  ي  كما أياو تها بعض اليواسات الي تم الاعتما  علي

الة  بربر  في تربيبربر  النيةيبربر  يا المهنبربر     غبربرير أةبربره يننغبربر  قنبربر  البربر  التعبربرةو علبربرىالبربري توليهبربرا لمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري 
 .النمواج الجزائة 
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 :الجزائريالنموذج التربية البدنية والرياضة في مهنة  .1.1

النيةيبر  ياالة  بري   بالأةشبرط المتعلق  05-13قاةوب وق    التربي  النيةي  ياالة  ي ياقاةوب 1996 ستوو  يعت 
 الوطنيبر  للتربي    ياالقاةوب التوجيه (39/2013 ) الجةييا الةسمي   وق  2013جويلي   31الصا و بتاويخ  ياتطويةها

تشبربربرك  المةجعيبربر  الأساسبربربري  للسياسبربربر   ( 2008)النشبربرةا الةسميبربربر  للتربيبربر   2008جبربربراةس  23في  خالمبربربرتو   08–04وقبربر  
  ملعلمبربر  المتسبربرتح علبربرى العصبربرةة  ياالعبربراالتربويبربر  الحاليبربر   ياتتكبربري النصبربروص مبربرب جهبربر  علبربرى الطبربراب  البربروط  ياالبربري قةاط  ياا

 .ياعلى إ ماجها في التوجهات العالمي  في مجال التربي  مب جه  أخةى

عت الييالبربربر  لمماوسبربربر   سبربربرالتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الجزائبربربرة تمتلبربربر  قاعبربربريا عةيضبربربر  مبربربرب امهنبربربر  حت فقبربربري أ بربربرن
بيبر  النيةيبر  الوطنيبر  للتر  للمن ومبر  توفير الحي الأقصى مب اامكانات الما ي  ياالنشةي  لضبرماب مبرة يا  جيبري إلىالجزائةي  

لتن يميبر   القاةوةيبر  ياا ب النصبروصيبر  مبرب  برياغ  تةسبراة  مبرياالة  ي   كما تمكنت الييالبر  الجزائةيبر  عبر  مةايلهبرا التاويخ
ياالتمويبربر   يافبربرق  تبربرأطير ياااياكبربر ياال  الجواةبربرف المتعلقبربر  بمماوسبربرات التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب التن بربري  غلبربرفأت مبربرس 

كبربربربر      بربربربري  فيلنيةيبربربربر  ياالة االتربيبربربربر  مهنبربربربر  اوسبربربربرات ممتطبربربربروية  إلىالمتطلنبربربربرات العلميبربربربر  ياالعالميبربربربر  الحييثبربربربر   ةصبربربربروص تهبربربربريو 
 ز.كاف  فئات المجتم   ياب استثنا  يا ياب تميي  إلىمتسسات الييال  اةط قا مب الميوس  يا 

 كاةبربرتييبربريا  فقبربري  بسبربرترات ع وماليبربر إلىيا التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في الجزائبربرة منبربر  الاسبربرتق ل مهنبربر  مسبربريرا  مبربرةتيا 
مماوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر   ييبربر  أب الخبربراص بالجمعيبربرات 1901الة  بربر  في الجزائبربرة قنبربر  الاسبربرتق ل من مبربر  طنقبربرا لقبربراةوب 

ت ات الأخبرةى كاةبربرب الة  برياالة  بر  للدزائبرةي  كاةبرت محبرييا ا علبرى بعبرض الة  برات القتاليبر  كالم كمبر   في يبر  أ
 .(2006بوغةبي  )  ياالتهمي مقتصةا على المعمةيب  ه ا التسةق  تعكس السياس  الاستعماوي  المنني  على التسةق 

منبرا   الجمنبرا   يابعبري الحبرةب العالميبر   أيال تلقبروا يافيهبرا الخيمبر  العسبركةي  علبرى ائةيبروبالجز  أجبر  1911 سن  يافي
 مبرب الكشبراف  اةشبرا  الم كمبر  ياغيرهبرا  ياقبري كبراب القبروى  ألعبراب القبريم  في كبرةا ااسبر مي  النبروا   الأيالى تم إةشبرا 

قبرام محمبري ببرووا   ييبر  الجزائبرة   الشبرعف لبريى العشبرةيب أ برة إتبرابي القبرةب بيايبر  في BADEN- POELطبرةو 
 الوطب يايف الوطني  المث  ياتلقينه ياأخ قيا بيةيا السة  ياكاب مب أهيافها تكويب الجزائةي  ااس مي  الكشاف  بإةشا 
 المماوسبر  ياعبري  ااسبر مي  النبروا   عبري  تكبرا ة الثاةيبر  العالميبر  الحبرةب يامبر  قبرييام ياالاسبرتق ل  للحةيبر  ياالتطلبر 
 08 يبروا ث لكبرب  إسبر مي  فةةسبري  ةبروا   شبرك  في ياالجزائبرةي  السةةسبري  ببر   مبرب البرت ي ةبروو ياظهبرة الجزائبرةي 

 أجبر  مبرب الضبرمير ياتوعيبر  للإعبر م ياسبريل  النيةيبر  ياالتربيبر  الة  بر  ياأ برنحت القطيعبر  أيبري ت  1945 مبرا 
ةيةيبر  التح الحبرةب اةطبر   يامبر  الجزائبرة   الوطنيبر  الحةكبر  لنشبراطات مةاكبرز الة  بري  النبروا   الاسبرتق ل  ياأ برنحت

 لتحبرقايا  الجمبراع   للتمثيبر  الجزائةيبر  الشبرعني  الجمبراهير تتعبرة  أب خشبري  ياالة  بري  النيةيبر  النشبراطات كبر  توقسبرت

http://nouvelle-mj.3abber.com/post/185460
http://nouvelle-mj.3abber.com/post/185460
http://nouvelle-mj.3abber.com/post/185460
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 لكةا الوط  التحةية فةيق جنه  بتوةس أييث 1956 سن  ياجيشه  يافي الوط  التحةية جنه  بصسوو الة  يوب
 .(2007الجزائةي  )بب بةةو   ي بالقض العالم  العام الةأ  توعي  مهام له القيم  أياكلت

لمبرياو  بالبر يب التحقبروا ازائبرةي  أما عب التربي  النيةي  ياالة  ي  الميوسي  فبر   كبرب الحبريي  عليهبرا كبروب عبري  الج
ت تحبربرللتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   م يكبربرب في الجزائبربرة إلا فبربرةو أكبربرا    1962أ نبربرا  السبربرترا الاسبربرتعماوي  قليبربر   فسبربر  عبربرام 

 ت.لامتحاناالعام للتربي  الوطني  يامب طةو مست  عام مهمته الة    الميوسي  ياا إشةاو الميية

لأخ قبربربر  ب السكبربربرة  يااجبربربر  الصبربربرح  ياالتبربربروا  أتن بربربري  هبربربر ا السبربربرةو اابربربرام  مبربربرب  إلىيابعبربربري الاسبربربرتق ل عمبربربريت الييالبربربر  
ي  نيةيبربربر  الميوسبربربرللتربيبربربر  االلشبربربرناب الجزائبربربرة  فأةشبربربرأت يا اوا الة  بربربر  ياالسبربربرياي  البربربري كاةبربربرت ابربربرا مهبربربرام ااشبربربرةاو علبربربرى 

كبربربراب  ياو يا ات الة  بربربري   المنافسبربربر ياالجامعيبربربر   ياالتكبربربرويب ياااشبربربرةاو اا او  لمعلمبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   ياتن بربربري 
مبربرب  اب هبربر ا المطلبربرفكبربرا  ييبربر   الجزائبربرة المسبربرتقل  يتمثبربر  في إخبربرةاج الة  بربر  ياالتربيبربر  النيةيبربر  مبربرب التهمبربري  البربر   أ بربرا 

خبربربر  ت الة  بربربري   االنشبربربراطا عنيبربربر   البربربري أياكلبربربرت ابربربرا مهبربربرام ال مجبربربر  ياااشبربربرةاو علبربربرىالاهتمامبربربرات الأساسبربربري  للو بربربراي  الم
ا ا مبربراج وسبربر  جهبربرو  جنبربراو توى الميالمتسسبربر  التربويبربر  القاعييبربر  ةبربرواا التربيبربر  ياالتعنئبربر  الجماهيريبربر   فقبربري ببربر لت علبربرى المسبربر

ببربرب بةةبربرو  الجامعبربر  ) إلى لميوسبربر ا التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربر  التكبربرويب الميوسبربر  عبربر  مختلبربر  المسبربرتو ت التعليميبربر  مبربرب
2007)  . 

ةبره علبرى أ( 2006)ة ببروغةبي فقي لعف القطاو الميوسبر   ياوا هامبرا ياييبرو  في بعبر  الحةكبر  الة  بري  الوطنيبر   اكبر
خبربر ل فبربرترا  عاتأوببربر  سبربرا لىإمبربرب  بربر ث سمبربرح الحدبربر  السبربراع  لتبربريويس المبربرا ا تعلبربري  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   ىمسبربرتو 

ابرا  بري  ياتمكنبرت خ هف الة فه  السترا الي عةفت ظهوو العييي مب الموا    مماوس  الة   السنعينات على تشدي
   لطبروو الابتبريائاتصبر  في مخالميوس  مب تموي  و    النصن  بندوم و  ي  لامع   تكوةت على يبري إطبراوات و  بري  

  كبربرويب الميوسبربر يويس ياتشبربرةاو ياالتبربريبربريا  تتكسبربر  بالأايينهبربرا كاةبربرت التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  تحبربرت سبربرلط  يا بربراي  يا 
علبربربرى  ي لاسبربربريمالكبربربرب ة بربربرةا لتواجبربربري مكبربربروة  أجاةبربربرف يااخبربربرت و المبربربرياو  ياالاتجاهبربربرات  ظهبربربرةت م بسبربربرات فيمبربربرا بعبربربر

 . كب تطنيقها الي دي الاستراتيمستو  السياس  الة  ي  الواجف تطنيقها في الجزائة ياتوجهاتها ياالخياوات 

  سبرن    بالة  بر  قنبروا المكلسبراو التعلي  ياال يب تم تكبروينه  مبرب طبرةو البرو اياقي بلم عي  الميوس  في مختل  أطو 
يةيبربر  ياو  بربري   معلبربر  تةبيبربر  ب 1488يامنشبربر  تةبيبربر  بيةيبربر  ياو  بربري    2095مبربريو   مبربرنه   4726مبربرا مجموعبربره  1978

 .(48P  2003  DFR-MJS) أستاا تةبي  بيةي  ياو  ي  225ياأستاا مساعي   918يا
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او في ةسبربرف لبربر  الاوتسبربرسبربرتق ل خطبربروات جنبربراوا في تعمبربري  التعلبربري   كبربراب مبربرب ةتيدبربر  القبربري خطبربرت الجزائبربرة بعبربري الا
باب البربربريخول الميوسبربربر  الأيال بعبربربري إ 20% التمبربربريو  في  بربربرسوو الأطسبربربرال البربربر يب بلغبربربروا سبربربرب اليواسبربربر  إا قسبربربرزت مبربربرب

و تطبربرو يبربريا تسبربرتديف للفي نهايبربر  السبربرنعينات ممبربرا اسبربرتيعى إ بربرياو ةصبربروص قاةوةيبربر  ياتن يميبربر  جي 70%إلىالاسبربرتق ل 
 الحا   في المجتم  الجزائة . 

الجزائبربربرة لتكبربربرويب في المتضبربربرمب تن بربربري  التربيبربربر  ياا 1976أفةيبربربر  سبربربرن   16المبربربرتوخ في  35-76فقبربربري  بربربريو الأمبربربرة وقبربربر  
وب في الاتجبراا البر   يكبر ال   أ خ  إ  يات عميقبر  ياج ويبر  علبرى ة برام التعلبري  (33/1976)الجةييا الةسمي   وق 

الزامبر  ياقبري كبرة  هبر ا الأمبرة الطبراب  ا المجبرالات الاقتصبرا ي  ياالاجتماعيبر   يقبر  فيفيه أكثبرة تماشبريا مبر  التحبرولات العم
ساسبربربري  للتربيبربربر  الوطنيبربربر  مبربربرب سبربربرنوات  ياأوسبربربرى الاختيبربربراوات ياالتوجهبربربرات الأ 9للتعلبربربري  الأساسبربربر  يامجاةيتبربربره يا مينبربربره لمبربربريا 

يبربربر  ا متكاملبربربر  لجمهبربربرا فة بربربريت  قةاطيبربربر  في إتايا  ل  بمضبربربرامينها ياإطاواتهبربربرا يابةامجهبربربرامن ومبربربر  ياطنيبربربر  أ بربربري ييبربربر  اعتناوهبربربرا
 متستح  على العلوم ياالتكنولوجي .  ةي الأطسال الجزائ

اةينيبربربرات يسبربربرف يايبربربر  الثمإلا أب الة  بربربر  الميوسبربربري  البربربري شبربربرهيت سبربربرنوات مجبربربري في السبربربرترا مبربربرا ببربربر  السبربربرنعينيات ياب
الاهتمبرام  قبرةيالكب لتقه ( بيأت تتقهقة ابتيا  مب ظهوو الميوس  الأساسي   ليس لحسابات سياسي 2006) غةبيو ب

لتبرام التكسبر  المبرالي لت علبرى ابالة    الميوسي   يي  أ نحت  في اليوج  الثاةيبر  بعبري الة  بر  الجماهةيبر  البري يصبر
يوسبري  ييا  لة  بر  م يا عي  جيعةفت يا اوا التربي  الوطني  يينها عدزا كنيرا في تسير ياقي  الييال مب طةو ميزاةي  

 ئبربر  البربر   شبربرهيتهافي ااادبربر  ةقبربرس التمويبربر  المبربرالي  كمبربرا أب النمبربرو البربري غة موويا بربر   فقبربري يااجهبربرت مشبربرك ت كنبربريرا ةتي
ا عبربربربريا أسبربربربرناب منهبربربربرل  ةتيدبربربربر  البربربربرن    أةبربربربرت     ا الطلبربربربرف علبربربربرى التعلبربربربري     ا فاقبربربربر  قبربربربريوا اسبربربربرتيعاب الميوسبربربربر  الجزائةيبربربربر

 الاقتصا ي  يامنها السياسي .  

تت الأساسبربري  للتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  كبربر  علبربرى تكبربرويب المكبربروة   ياتبربروفير ااياكبربر  ياالمنشبربرأياهبربرو مبربرا فبربرة  طلبربرف 
  فلبربر  يكبربرب يتواجبربري يينهبربرا إلا معهبربرييب جهبربروي  للتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   أياكلبربرت 1987سبربرن   إلى 1978مبربرب سبربرن  

 1340طالنبرا في يبر  كبراب الطلبرف علبرى  260اما مهبرام تكبرويب إطبراوات التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   قبريوا اسبرتيعا ما 
  فةاغبرا كنبريرا بالنسبرن  لميوسبر  التعلبري  الثبراةو  ياالتقبر  في مبرا ا التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   الأمبرة ميو  سنو   مما خل

أعطبرت يا اوا  1982  يافي سبرن  1981ال   استيعى فتح فةياو لتكويب الميوس  المسبراعييب لسبري هبر ا السبرةاغ سبرن  
  بربربري  بسبربربرتح معهبربربري التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  التعلبربري  العبربربرالي ااشبربربراوا لتكبربربرويب أيال  فعبربربرات ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة 

جامعبر  الجزائبربرة  ثم تلتهبربرا باقبربر  الجامعبربرات الوطنيبربر  ياالمهبربرام البربري أياكلبرت ابربر  هبربر  سبربري السبربرةاغ بالميوسبربر  في التربيبربر  النيةيبربر  
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 لتكنولبروج ا ياالة  ي  بالنسن  للطوو الثاةو  ياالتق  يا ماب تعلي  مقيا  التربي  النيةي  ياالة  ي  في معاهبري التعلبري 
 .(2007)بب بةةو  

فيسبربرة  مبربرب ةسبربرس  14 فيالمبربرتوخ  03 -89أيبربرب  بربريو قبربراةوب التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   1989سبربرن   يااةط قبربرا مبربرب
يئبربرات   الوطنيبربر  ياااالة  بربري السبربرن  ياالبربر   تنبربرع مةيلبربر  إعبربرا ا بعبربر  الة  بربر  الجزائةيبربر  مبربرب خبربر ل إعبربرا ا تن بربري  للحةكبربر 

سبربربربرة  في 25النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  في  المتعلبربربرق بتوجيبربربربره المن ومبربربربر  الوطنيبربربربر  للتربيبربربر  09 -95المشبربربرةف  عليهبربربربرا  ثم تبربربربر ا الأمبربربربرة 
لاقتصبربربرا ي  لسياسبربربر  ياااأ بربربرةت علبربربرى ييبربربر  النبربربرواي   يهبربربرا البربربرن    ياامبربربر  مبربربرب العنبربربر غبربربرير أب هبربربر ا السبربربرترا عةفبربربرت ف 1995

 ياالاجتماعي .

)الجةيبريا الةسميبر   وقبر   2004 ت يا  14 في المبرتوخ 04-10وقبر   ياالة  بر  النيةيبر  ثم جا  بعبري البر  قبراةوب التربيبر 
ول عليبربربربره عبربربربر ياقبربربربريطنيبربربربر   تحبربربربرت إشبربربربرةاو يا اوا التربيبربربربر  الو   أهميبربربربر  بالغبربربربر  للة  بربربربر  الميوسبربربربري  أعطبربربربرى(  البربربربر   52/2004

 .(2006  غةبيو بللنهو  بالة    الجزائةي  عموما ياالة    الميوسي  بصس  خا   )

 كثبربريرا عبربرب سبربرابقيه هبربرو    لا يختلبربر ياالة  بربري  يةيبربر ةبربره م يلنبربر  كثبربرير أب  بربريو قبربراةوب جييبربري مبربرن   للتربيبربر  النغبربرير أ
) الجةيبربربريا  2013جويليبربربر   31الصبربربرا و بتبربربراويخ  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  ياتطويةهبربربرا بالأةشبربربرط المتعلبربربرق  05-13قبربربراةوب وقبربربر  ال

 (39/2013وق الةسمي   

ق لبربربرمنهبربربرا مبربربرا يتع التكسبربربر  بالمواهبربربرف الة  بربربري  في الوسبربر  الميوسبربربر  كمبربرا  بربربريوت مجموعبربربر  مبربربرب النصبربروص تضبربربرمب   
)الجةيبريا الةسميبر   وقبر   420–91أقسام و    يا واس  ياتن يمها ياعملهبرا مبرب خبر ل المةسبروم التنسيبر   وقبر   بإيياث

)الجةيبريا  55-01  وقبر  ل المةسبروم التنسيبر (  ياإيياث  ةوي  و  ي  ياطني  ياتن يمها ياعملها مب خبر 1991 /54
 .(2001 /12لةسمي   وق  ا

علميبربربر  ياإعبربربرا ا لليوجبربربر  ال البربربر  التغبربربريرات البربربري يصبربربرلت في قبربربراةوب الوظيسبربربر  العموميبربربر  ياإعبربربرا ا الاعتنبربربراو إلىإ بربربراف  
 كنبرير البر  لياالاهتمبرام ا تصني  لجمي  الموظس  في مختل  قطاعبرات الييالبر  بمبرا يتواكبرف مبر  تطلعبرات المجتمبر  ككبر  

ي  وسبر  خا بر  ياالمحبربرلوسبر  المياوية مماوسبرات التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  في جبر  تطبرأتوليبره الييالبر  بالنحبر  العلمبر  مبرب 
 الاجتماع  بصووا عام .

تعتبر  التربيبر    فهبر  ياالة  ي  في الميوس  الجزائةي  التربي  النيةي مهن  أهياو تكس  المشةو الجزائة  بتحييي لقي 
ياجبرز  لا يتدبرزأ مبرب المنبراه  الةسميبر  الجزائةيبر  في ييبر  ( ما ا تعليميبر  إلزاميبر  2012) ةيابيثيالنيةي  ياالة  ي  يسف 
تسبراه  مبرب خبر ل أةشبرطتها المصتلسبر  في تنميبر  مبرته ت المبرتعل  ياتحقيبرق النداعبر  الحةكيبر   مهنبر المةاي  التعليمي  ياهبر  

http://nouvelle-mj.3abber.com/post/185460
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لبربرول الو بربرعي  الحاليبربر  باختيبربراو الح تضبربريهتقياإعطائبربره السة بربر  للتعنبربرير عبربرب ااتبربره ياإمكاةياتبربره يسبربرف مبربرا   ماعيبربرالجيا   سة يبربرال
المناسبربرن  ابربرا ياالمتماشبربري  مبربر  قيواتبربره العقليبربر   ياعليبربره فنشبربراة التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  يحتبربر  مكاةبربر  هامبربر  في ييبربراا المبربرتعل  
باعتناوا يةتكز على اللعف ال   لا  كب تجايا ا أيا الاسبرتغنا  عنبره ياالبر  لمبرا يتضبرمنه مبرب تةبيبر  شبرامل  بيةيبر  يافكةيبر  

 يااجتماعي .

)الجةيبربريا  2008جبربراف  23خ في مبربرتو   08–04القبربراةوب التبربروجيه  للتربيبربر  الوطنيبربر  وقبربر  مبربرب  37ياقبربري ةصبربرت المبربرا ا 
ات مبربرب بيايبربربر  ت ميبربربر  ياالتلميبربر ( أب تعلبربري  مبربربرا ا التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربربري  إجنبربراو  علبربرى كبربر  ال4/2008 الةسميبربر   وقبربر 
 نهاي  التعلي  الثاةو . إلىالتميو  

التشبربربرةيعات  مبربربرا ةصبربربرت عليهبربربراكياالة  بربربري  في الميوسبربربر  الجزائةيبربربر   أهبربربرياو التربيبربربر  النيةيبربربر  تسبربربردي  تمبربربرايز في  يا كبربربرب
طبربرواو البربرث ث  لمتمثلبربر  في الأازائةيبربر  مختلبربر  مةايبربر  التعلبربري  في الميوسبربر  الج يافبربرق ياالمنبربراه  الةسميبربر  لبربرو اوا التربيبربر  الوطنيبربر 

 المتوس   ياالثاةو  يا الابتيائ   

 ةيابيثبربربري ااكبربربرة  ايسبربربرف مبربربر ائةيبربربر   مبربربرب الميوسبربربر  الجز الابتبربربريائ أهبربربرياو التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الطبربربرووياتتميبربربرز  
  لتربيبربربربر  النيةيبربربربرب أهبربربربرياو اأ( عنبربربربري تعة بربربربره لتعليميبربربربر  ةشبربربربراة التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  في الطبربربربروو الابتبربربربريائ   2012)

شبربرك  مناشبربرة تتبربريخ  ب ياالة  بربري  لا تنحصبربرة في تكبربرويب يابنبربرا  الجسبربر  فقبربر  كمبربرا هبربرو شبربرائ  في كثبربرير مبربرب الأياسبربراة ببربر 
لمبربروا    شبربرأنها شبربرأب االع ئقيبربر يا في تنميبربر  ياتطبربروية شصصبربري  المبربرتعل  بكبربر  أبعا هبربرا الحةكيبربر  ياالمعةفيبربر  ياتسبربراه  بقسبربر  ياافبربرة 

تتمثبر  لأهبرياو اموعبر  مبرب مجيصبرة  تم التعليمي  الأخةى فه  موجه  لتكويب المبرواطب البرواع  المسبرتيال المثقبر   ياقبري
 ا وا تبربربروا ب يااتطبربربروية اليا تنميبربربر    يا هبربربرافي الجسبربربر  ياالأطبربربرةاو يامبربربريى تكامل تسبربربرهي  النمبربربرو الحةكبربربر  المتزايبربربري ياالبربربرتحك في 

 التحلبربربر  بالبربربرةياحيا   لأهبربربرياويامبربربريى المسبربربراهم  في تحقيبربربرق ا إ وا  أهميبربربر  العمبربربر  الجمبربربراع   يا ياالأ ا  للحةكبربربرات الأساسبربربري 
 التسبريير فيالبرتحك    يا اة عبري ياالقبرو لات ياالامتثال للقواالة  ي  ياالسيطةا على النزياات العييااةي  ياالتحك  في الاةسعا

ا علبرى  برير لحةك  يامبريى  لمجهو  اإ وا  قيم  ايا   يديات العلمي  الي تحقق المنتغى يا   الخط  ياالاستراتياالتن ي  يافي
المهبراوات في ننبرا  المعبراوو يا ل ميبر  ا مبر مختل  المجالات يااةتقبرا  التستح على عام المعةف  فييا   الأجهزا الحيوي  في الجس 
 المجال الة    خا  . 

فيمبربربرا ياو  في الو يقبربربر  المةافقبربربر   مبربربرب الميوسبربربر  الجزائةيبربربر  كمبربربراليةيبربربر  ياالة  بربربري  في الطبربربروو اا أهبربربرياو التربيبربربر  النيت هبربربرة يا 
 ياكبر ل   ( لسبرن  الةابعبر  مبرب التعلبري  المتوسبر 2012الصا وا عب يا اوا التربي  الوطنيبر  ) لمنهاج التربي  النيةي  ياالة  ي 

 (2016)الصبربربرا وا عبربربرب يا اوا التربيبربربر  الوطنيبربربر  ي  المتوسبربربر  لمةيلبربربر  التعلبربربر لمنهبربربراج التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري الو يقبربربر  المةافقبربربر  
التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  المشبربرةياو التعليمبربر  الخبربراص بطبربروو التعلبربري  المتوسبربر  بكبربر  مسبربرتو ته  ياهبربرو أب ييبربر  جبربرا  اكبربرة 
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 برة بمةيلبر  في ييبراا التلميبر   ياخا  بر  ياأةبره  تحت   مكاة  هام  في المن وم  التربوي   لا  كب تجايا ها أيا الاستغنا  عنهبرا
هامبربربر  في يياتبربربره ياهبربربر  المةاهقبربربر  يامبربربرا تضبربربرمنه التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  مبربربرب تةبيبربربر  ياتنميبربربر  يا بربربرق  لكبربربر  مةكناتبربربره النيةيبربربر   
النسسي   السكةي  ياالاجتماعي  المتسس  لبره  لبر ا أيالتهبرا يا اوا التربيبر  الوطنيبر  العنايبر  الكاملبر   ياأ وجتهبرا كمبرا  ا تعليميبر  

المسبربراهم  السع البربر  في التربيبربر  الشبربرامل   بربرا مبربرب خبربر ل  خبربر  مكاةتهبربرا ياتلعبربرف  ياوهبربرا المنبربروة  في ييبربر  مةايبربر  التعلبربري  يبربرتى
   المواجه  المستمة ا لقواعي الحةك  ياأة مبر  النشبراطات النيةيبر  ياالة  بري  بمصتلبر  أشبركااايا عب طةيق النشاة الحةك   

   التركينبربر  البربري ينشبربر  فيهبربرا التلميبربر  اكتسبربراب كسبربرا ات ياتطبربروية قبربريوات التلميبربر   النحبربر  عبربرب التبربروا ب ياالتعامبربر   بربرمبيا 
بنبرا   إلىتهبريو  القبرواة  ياالقواعبري العلميبر مبر  تن  ع ق  ياطييا ب الحةك  المستعل  مب أ  ةشاة بيع ياو    أكما 

بقواعبربربري ياقبربربرواة   شصصبربربريته الساعلبربربر   كالاعتمبربربرا  علبربربرى البربربرنسس  ياايبربربرترام اآخبربربرةيب بسضبربربر  التعبربربراياب ياالتضبربربرامب ياالالتبربربرزام
يتبربرأتى البربر  بسضبربر  جطبري  مشبربراوي  يااقعيبربر  تحسبربرز التلميبربر  علبرى البربرتعل  بموجبربرف أب تكبربروب ياملبربر  في يا   المحبري  ياالجماعبربر 

 محوو عملي  التعل .للتلمي  ال   يعت  ةسسها الطاب  التنافس   ياهو المجال المسض   

لمةافقبربر  الو يقبربر  و  في ايا فيمبربرا  ئةيبربر أهبربرياو التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في الطبربروو الثبربراةو  مبربرب الميوسبربر  الجزاكمبربرا ت هبربرة 
(  أب 2007وطنيبر  )وا التربيبر  الا عبرب يا المنهاج ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي  للسن  الثالث  مبرب التعلبري  الثبراةو  الصبرا و 

 منها الحةكي  يي  النواي  مب   السة  شصصي  يابلووا تنمي  على الأخةى الموا  كناق  ياالة  ي  تعم  النيةي  التربي 
 النيةيبر  الأةشبرط  مبرب ياامبر يأخبر   يزهبرا ياالبر   البر   الحةكبر  النشبراة علبرى البر  في معتميا ماعي  ياالاجت ياالنسسي 

 منسبردما ياتعايشبرا سبرليما  تبروا نا لبره يضبرمب  برحيا و برييا المبرتعل  تمبرنح يااجتماعيبر   فهبر   قافيبر  كيعام  ياالة  ي  
 .ع االس الاةيماج فة   تمنحه فا ل  سلوكات الخاوج  مننعه المحي  م 

 الة  ي   الأةشط  لخ  مب الأيياب مب كثير في مسنقا عليها يك  فقي ه ا ك  ياوغ ةه أ  الو يق  ياتضي
 في الن برام ا واجهبرا تىيبر مجبرال يالا للوقبرت مضبريع  أنهبرا أيا ياالحيويبر   للنشبراة أيا اسبرتعا ا ياتةفيبره أنهبرا لعبرف علبرى

 كثبرير مبرب في الن برة بإعبرا ا ياالبر  فائقبر    عنايبر ياأعطتهبرا ابر ا تسطنبرت الأخبريرا السبرنوات في الييالبر  أب غبرير  الترببرو 
 كشبرها تيالةسميبر   حبرانات الامت في إ واجهبرا ياكبر ا ياالوسبرائ   بالمنشبرتت أيا بااعسبرا ات المتعلقبر  سبروا  التعليمبرات
 البر نام  في الن برة إعبرا ا مبرب ببري يالا كبراب الأخبرةى المبروا  غبرةاو ياعلبرى القنيبر  هبر ا يامبرب  المتوسبر  ياالتعلبري  النكبرالوو 

 ياالتبريويس مبرب التربيبر  ومعلبر ميبرا يب في ياالتطبرووات جهبر   مبرب المبرا ا ياطمويبرات يتماشبرى بمنهبراج تنيالهالتعليمبر  يااسبر
 بصبرس  تمبر  الجزائبرة ياالمج عامبر   بصبرس  العبرام علبرى طبرةأت البري للمسبرتديات مسبرايةا مبرب ابرا يضبرمب بمبرا أخبرةى جهبر 
 .خا  
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الحةكيبر   المكتسبرنات  كيبري لىإ الثاةويبر   المةيلبر في تعليميبر  مهنبر ك ياالة  بري  النيةيبر  التربيبر  مهنبر  يامنبره تسبرعى
 أةشبرط  مبرب خبر ل ياهبر ا لمتوسبر  ياا الابتبريائ  بشبرقيه القاعبري  التعلي  في المتنايال  ياالاجتماعي  النسسي  ياالسلوكيات

 الصبرسات ياتحسبر  تطبرويةب ةيبر الني لناييبر ا مبرب يا برقلها التلميبر  شصصبري  بلبرووا إلى تةمبر  يا ةي  متنوع  ياو  ي  بيةي 
  الةؤيبر  لحقبر  جيبري يا برن  قييةتيا   ياتو يعه المجهو  ياتسيير ة ام في التحك   يا السسيولوج  المة يا  تحس يا   النيةي 

  ياالعمليبرات لحةكبراتل جيبري تنسبريقيا   ياالو برعيات الحبرالات مبر  التكيبر  قبريوا  يا الطاقبر  منبراب  تجنيبري في البرتحك يا 
  المعةفيبر  الناييبر مبرب مبرا أ  ة  بري ال النتبرائ  سبر ياتح النبريع المبرة يا  مبرب الةفبر   يا التنسيبر  خبر ل التبروا ب علبرى المحاف بر يا 

 القبرواة  بعبرض معةفبر   يا عليبره المجهبرو    برير يامبريى ااةسبراب جسبر  تةكينبر  معةفبر  إلى تسبرعى التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري 
  صبرحي ال الوقايبر  قواعي معةف   يا  الميياةي الحوا ث أ نا  الأيالي  ااسعافات قواعي معةف   يا ااةساب جس  على المت ةا

 قيواتبره تجنيبري  يا يا ياليبرا طنيبرايا  الة  بري  الألعبراب ياتاويبرخ قبرواة  معةفبر   يا ياالحةكبر  الشبرسو  ياالتوا بر  الاتصبرال قبريوايا 
 البرتحك  إلىفهبر  تهبريو  الاجتماعيبر  الناييبر مبرب مبرا أ  الغبرير يامقبريوا مقيوتبره يييا  معةف   يا و    مشةياو اعيا 

 ياتقنبر  الة  بري  بالبرةياح لتمتبر   يااالمماوسبر  قبراةوب يبرييا  في معبره  ياالتعامبر اآخبرة تقنبر   يا عليهبرا ياالسيطةا نزيااتال في
 المنشو . اايو لنلوغ السعال   ياالمساهم الجماع   مب التعاي   يا الننا ا ياالمنا وا المستيالي  وياح  يا ياالسو  ااز  

 السعودي:النموذج  مهنة التربية البدنية والرياضية في .2.1

تربويبربر   تلبربر  المهبربرب اللبربرى غبربرةاو مخعالنيةيبربر  ياالة  بربري  عنايبربر  خا بربر      التربيبربرتعتبربر  المملكبربر  العةبيبربر  السبربرعو ي  بمهنبربر
و جوهةيبر  تحقيبرق أهبريا إلىى تسبرعالة  بري  النيةيبر  التربيبر  مهنبر  أب المسبرطةا السبرعو ي   الوطنيبر هياو الأ يي   كي

 مبربربراع البربربر ه  ياالاجتنبربربريع يا ية الفي التطبربرو بالبربربرم الأهميبربربر  لعبربربرف  ياو ت النشبربربراة الترببربربرو  الحةكبربر تطنيقاتهبربرا المتمثلبربربر  في أب يا 
  و مبربرب خبربر ل تمكبربر اوا المعبربراو يا الة  بربري  ييبربر  تتولاهمبربرا النيةيبر  يا بقطبربراو التربيبربر  الكنبربرير تمبربرام هلبربر ل  كبربراب الا للبرن   
  نافعبر  لبر ل  فهبرلصبرحيح  ياالاغبرة  قبري  يامنبرا   يامسبراهي  الة  بر   في  ياالساعلبر  الحقيقيبر  وهبرا يا أمبرب أ ا   الميوس 

 كنير.و   يامعنما   يكوم  تلقى  ع  

  إلىقسبربربرام تنتمبربربر  أ  علبربربرى مسبربربرتوى ملكبربربر  العةبيبربربر  السبربربرعو يالنيةيبربربر  الة  بربربري  في الم في التربيبربربر الميوسبربربر  عبربربريا  يايبربربرت  إ
في  لتربيبر  الة  بري اأب    غبرير عبر  تبرةاب المملكبر الأخيراامعات قطاو التعلي  العالي يي  تنتشة ه ا لجتابع  كليات 

  الميوسبربربري  يبربربر  النيةيبربربرخلبربربرق تسبربربرهي ت لمبربربريو  تةب إلىكاةبربربرت في ياجبربربر    السبربربرعو ي  ياعلبربربرى غبربربرةاو مختلبربربر  البربربرييال العةبيبربربر 
 ة بربر  تعلبربري  فيلمتقيمبربر  البربرييال ا ليهبربراإياتبربريعي  طبربرة  ياأسبربراليف تبربريويس بمبربرا يتسبربرق مبربر  المسبربرتديات العلميبربر  البربري سبربرنقت 

 التربي  الة  ي .
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( 2008سبرب )ي يح يامحمبرفقي شةو الاتحا  السعو   للتربي  النيةي  ياالة  ي  يسف ما اكبرةا  مصبرطسى السبراي
ب خبربر ل تةيبربر  مبربرلجامعبربر  باقسبربرام التربيبربر  الة  بربري  البربري تعبربريها أ تبتطنيبربرق عبربري  مبربرب الاجبربرةا ات لبربريع  بعبربرض الساعليبربرا

تعبراياب تنسبريق ياالاليع  يا البر إلىف  العةبيبر  إ برا إلىالمقالات العلميبر  ياتةيبر  الكتبرف العلميبر  في التصصبرس مبرب اانجليزيبر  
مبربربرا ةسبربربر    الة  بربربري   كاو التربيبربربرهبربربريأالة  بربربري  بكليبربربرات المعلمبربربر  ياالاتحبربربرا  لخيمبربربر  القبربربرائ  ببربربر  الأقسبربربرام العلميبربربر  للتربيبربربر  

المبرياو   البر  علبرى مسبرتوىة  بري  يا الاتحا  السعو   للتربي  النيةي  ياالة  ي  عبري  مبرب السعاليبرات في مجبرال التربيبر  ال
يا  ديات تطبربروية  و اسبربرتراتي منهبربرا استضبربراف  خبربر ا  أجاةبربرف ل سبربرتسا ا مبربرب خبربر ته  الميياةيبربر  في  ياالجامعبربرات السبربرعو ي 

ا  في سعيبربربر   ياو الخبربربر  ت جبربربر أمبربربرب  كةا تسبربربراه  سبربربرعو ي  ال يطاةيبربربر  في مجبربربرال الشبربربرناب ياالة  بربربري   التربيبربربر  الة  بربربري  يافقبربربرا لمبربربر
كمبرا    لة  بريبيبر  النيةيبر  يااالتر وسبر  التربي  النيةي  ياالة  بري  في الجامعبرات ياالاسبرتسا ا مبرنه  في وفبر  مسبرتوى البروع  بمما

 اسبربربري  في مختلبربربر كيبربربر  الأساوات الحة مقبربربرةوات  واسبربربري  في  بربربريغ  متكاملبربربر  تةكبربربرز علبربربرى تطبربربروية المهبربربر إلى تم التو بربربر  مبربربرتخةا
 لزام .أطواو التعلي  اا

الأ ا  سبرتو ت مح كنبرير في السبرعو ي  نجبرا ياالنصبرف المن مبر  في الأةييبر   السعاليات الة  ي  الجمعوي  ياقي شهيت
أفضبربر  مبربرب ببربر   يبربر  ياأ بربرنحتس و  بربريا في أوقبربر  المحافبربر  الييالو ي  تنبربرافالمماوسبربر  يبربرتى أ بربرنحت المملكبربر  السبربرعةوعيبربر  يا 
دبربر  ةتيلمشبربرهو  كبربراب  ا التقبربريم اهبربريالعبربر    الجماعيبربر  ياالسة يبربر الة  بربر  في المنافسبربرات ياالألعبربراب  ا  الأييال العةبيبربر  في البربر

  برحتأ البريا بر  خيها بصبرس  ياميوسبر لة  بر  الميوسبري للة  بر  بصبرس  عامبر  يالالن ير   نقطالماليع  الما   ياالمعنو  
عمبر  بمصتلبر  لعالميبر  يامييام عبرف و  بري   يبريث الموا برسات اقاعات متمثل  في متطووا يامتنوع   تتتمت  بتدهيزا

ن مبربر  هيئبربرات المير لللبربريع  الكنبربرا إلىياالمعبربريات الضبربرةياوي  لتحسبربر  التطنيقبربرات النيةيبربر  ياالة  بربري   إ بربراف   الأجهبربرزاأةبربرواو 
 .الوطني   للحةك  الة  ي

 السوري:النموذج  والرياضية في مهنة التربية البدنية .1.1

لبربربري  طبربربرواو التعتلبربربر  أفي مخ ة  بربربري الالنيةيبربربر  يا التربيبربربر  بمهنبربربر   المحنبربربر  البربربري تعيشبربربرها اليبربربرومقنبربربر  الييالبربربر  السبربربرووي   هتمبربربرتا
وسبربرال بعثبربرات إ( في 2008مصبربرطسى السبربرايح يامحمبربري يسبربرب )   يايتدسبربري هبربر ا الاهتمبربرام يسبربرف مبربرا ياو  عبربربلزامبربر اا

 بري   الة  النصبرفمبرب  أعيا  هي  تم مب خ ل ه ا العملي    سيا ياالمجة ياوياماةيا يال شة  أياوبا مث  ويا  إلىه يتكوين
و  الترببربربر ني الن بربربراميايسبربربرت لزامبربربر  ت في التعلبربربري  الاالثبربربراةو يا لمبربربرياو  ليا في التعلبربربري  العبربربرالي للمعاهبربربري الة  بربربري   ميوسبربر ك

عبربر ب ت  منبربر  إ  ببربر  البربرييالويخقبربراوب التبربرابحكبربر  التالمصبربرة  الترببربرو  الن بربرام  إلىعمومبربرا في الكثبربرير مبربرب جواةنبربره السبربروو  
  امي .لز إلكنها ما ا أساسي  يا  الة  ي  ما ا غيرالنيةي  يا   التربي الوييا العةبي  ب  الييالت  فهو ة ام يعت 
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ايئبر  اياقي عملبرت   ا  ومي  ياالخيامماوسته في كاف  المياو  الحك ياميوسيه ياتهت  الو اوا الو ي  بالنشاة الة   
سبربرصةت كافبربر  لمنهبربراج يا اهبربراج  واسبربر  لكافبربر  المةايبربر  يا بربرممت البربر ام  المناسبربرن  لتنسيبربر  محتبربروى الو بربري  علبربرى يا بربر  من

  في اسبربربري  البربربري تبربربرن ةيا  السيفي العبربربر يااسبربربرتصيامهااامكاةيبربربرات الما يبربربر  ياالنشبربربرةي  انجبربربراح الأةشبربربرط  الة  بربربري  الميوسبربربري  
 .المناسنات ياالاعيا  الوطني 

 مل  لشبربربربرها ات فية  بربربربري  الحبربربربراقنبربربربرول الابطبربربربرال ال إلىالسبربربربرووي    الة  بربربربريالنيةيبربربربر  يا لتربيبربربربر  العليبربربربرا لهبربربربري اعياتعمبربربربري الم
  البري م لنصنبر  الة  بريلن  مهبر  لمتابع  تكويب في التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  في محايالبر  لضبرماب مسبرتق جصصات مختلس 

ب مهبربراوات لكبربرو علمبربر   تمبربرب جهبربر  يالةفبربر  مبربرب الكسبربرا ات المهنيبربر  ببربريع  المبربرياو  بم أخبربرةىعبربريا   لمهنبربر  إتتبربراب  تكبربرويب 
تلبربربربربر    بربربربربر  في مختكبربربربربرويب أجيبربربربربرال و  بربربربربري  تحمبربربربربر  مشبربربربربرع  التبربربربربرألق ياالتسبربربربربرو  الة  إلىيةكيبربربربربر  ياقبربربربربريوات بيةيبربربربربر   هلهبربربربربر  

بالتعبراياب مبر     الة  بري بةمج   ياوات تيوينيبر  جصصبري  اعبرا ا  برق  ياتبريويف معلمبر  التربيبر إلىإ اف    التصصصات
النيةيبربر   مبربريو  التربيبربر  ي  للمهبربراملبربر   يعتبربر  بمثاببربر  المحبربراج التربيبربر  الة  بربري  ا كمبربرا تم تحبربريي  منهبربر   الاتحبربرا ات المصتصبربر 

  الحييث . واكف التطووات العلمي ياالة  ي  لي

 :البحرينيالنموذج مهنة التربية البدنية والرياضية في  .4.1

لة  بربربري  في   النيةيبربربر  يااهبربربر  خصبربربرائس مهنبربربر  التربيبربربر( في عبربربرة  لأ2008مصبربربرطسى السبربربرايح يامحمبربربري يسبربربرب ) قبربربريم
 تسبربرعى لتطبربربروية هبربر ف  الة  بربري علبربرى خطبربربر  اا اوا العامبربر  للتربيبربر  النيةيبربر  يا  مننيبربر تطويةيبربر   تشبربرهي يةكبربر نهبربرا النحبربرةيب أ

ت  ياتبربرمسبربرنقا  هاا عبربرييبربرت  ايبربرا المةايبربر  مبربرب خبربر ل تجةيبربرف مقبربرةات ة ةيبربر  ياعملييبربر  الة  بربري  في النيةيبربر  منهبربراج التربيبربر  
قيبربربري  ةايبربربر  التفقبربربرا لميا لة  بربربري  اتربيبربربر  تنسيبربربر  ياتعبربربريي  الأهبربربرياو العامبربر  ياالخا بربربر  لل إلىمةاجعتهبربرا ياتعبربربرييلها  ياو  إ بربربراف  

 المصتلس 

صبربرطسى السبربرايح ما جبربرا  عبرب يسبربرف مبرتتميبرز الأةشبربرط  ياالبر ام  ياالسعاليبربرات البري يقبربروم  برا قسبربر  التربيبربر  الة  بري  يا 
طبربربربرولات هبربربربرا تو يبربربربر  النبطبربربربرة  تن يميبربربربر  متعبربربربري ا من ابالتنبربربربروو ياالكثبربربربرةا يايبربربربرت  تسعيلهبربربربرا ياتعبربربربرييله( 2008يامحمبربربربري يسبربربربرب )

يرا صصصبربربربربرات تحضبربربربربرفبربربربربرتح مةاكبربربربربرز تبربربربربريويف في مختلبربربربربر  الت إلىل اليواسبربربربربري  تبربربربربريوتيا إ بربربربربراف  ياالمنافسبربربربربرات علبربربربربرى السصبربربربربرو 
طويةهبرا  ييبر  سبرقلها ياتيا الميوياسبر  البري تضبرمب اكتشبراو المواهبرف  ةتقبرا بعي عمليبرات الا  للمسابقات ياالمهةجانات

 التبربريويففي  ا بربر  ياوات خ ميوسبربروب يسبربرتسييياب مبربرب تزامنبربرا مبربر  الأعيبربرا  الوطنيبربر  البربري يأطةهبربرا تيبربرت  تن بربري  المهةجبربرانا
  في   ييبربربر  المعلمبربربرةيبربربر  ياتشبربربرمياالتحكبربربري  تسبربربرنق تلبربربر  المنافسبربربرات ياالسعاليبربربرات متعلقبربربر  بالمهبربربراوات الحةكيبربربر  يااللياقبربربر  الني

 مختل  المةاي  التعليمي  يافق خط   مني  م مج .
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ف جامعبربر  النحبربرةيب تواكبربر أب منبربراه  التربيبربر  الة  بربري  في(  2010الحايبربر  ياعنبربري   ) واسبربر   أظهبربرةت ةتبربرائ فقبربري 
 .في جامع  النحةيب معايير الجو ا الشامل  بيوج  كنيرا يسف أعضا  هيئ  التيويس

  مبربربرب المشبربربراوي لبربربر ي لة  بربربري امهنبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  طةيبربربرت اا اوا  في تيافي سبربربرعيها لتطبربربروية المماوسبربربرا
 .في السقةات القا م ال  كما ي هة (  2008مصطسى السايح يامحمي يسب )التطويةي  و يها 

و الصبربرناح تغ ل طبربرابو مبربرب خبربر ل طبربرةح العييبربري مبربرب البربر ام  ياالساعليبربرات باسبربر اياكيسبربر امشبربرةياو الة  بربر  كمبربرتسعيبربر  
 ب أجبر  تحقيقهبرالمشبرةياو مبرياالسسح  يابعي اليياام لتحقيق الأهياو المسطةا يا بر  ا  يايصس الموا  اليواسي  الأخةى

  يابت بربرافة جهبربرو  ييبربر   قيقبربر 30يقبربر  عبربرب أهمهبربرا جعبربر  الة  بربر  ياجنبربر  وابعبربر  يأخبربر ها الطالبربرف يوميبربرا بمعبربريل لا هبربرياو أ
 الأطةاو.

 ا  خبربربر  مبربربرب خبربربر ل يا بربربر  البربربر نام  مشبربربرةياو الحةكبربربر  بةكبربربر  يبربربرت  تطنيقبربربره في كبربربر  مبربربرب النحبربربرةيب ياالسبربربرعو ي ياكبربربر ل   
جهبربرزا كبر ا تحضبرير الأيا لمناسبربرن  البره اا اوا ال برةياو  المةكبرز العبربرةبي للتغ يبر   ييبر  هيئبربرت ياأسبرات ا مختصبر  بالتعبربراياب مبر 

لبربري اام  ياالأةشبربرط  مبربرب البربر   لنيةيبربر  ياالاسبربرتماوات النحثيبر  الخا بربر  بالمشبربرةياو البربر   سيشبربرم  العييبريلقيبرا  المسبربرتو ت ا
لبربرى مماسبربر  تشبربرديعه  عالسبربرمن  لبربريى الطبربر ب يا  وتسبربراواتتناسبربرف مبربر  تلبربر  المةيلبربر  يااابربريو مبربرب المشبربرةياو هبربرو الحبربري مبربرب 

  علبرى تشدي  أبنبرائه سة فيلأاك  الة    باةت ام  ياهنا  بةام  تثقيسي   اخ  الميوس  كالمحا ةات ياالنشةات يامشاو 
 مماوس  الة   .

لة  بري    التربيبر  افيةشا  قاعبريا معلومبرات متصصصبر  إياو ة مشاوي  مستحي   منها مش إلىكما عميت اا اوا 
  اوا علبربربرىكمبربربرا تعمبربربر  اا   ايامشبربربرةياو الميوسبربربر  المتميبربربرزا في النحبربربر  العلمبربربر  الة  بربربر   يامشبربربرةياو يقينبربربر  المعلبربربر  المسبربربرتدي

جبربر  ألة  بربر  مبربرب لخا بربر  باي  البربرييال المتقيمبربر  او   لتنبربرا ل الثقافبربرات الة  بربري  ياالتعبربرةو علبربرى مشبربراجلبربرف خبربر ات عالميبربر
 تنسيق ل ل  م  من م  الصح  العالمي  يااليوةسكو.الالصح  ياتعم  على 

علمبر  أياائبر  م إلىعلمبر  معملت اايئ  الو ي  على خلبرق فبرةص عمبر  لخةجبر  التربيبر  الة  بري  بالترقيبر  مبرب كما 
ةج  للعمبربر  عبري  مبربرب الخبرالسة بربر  ل يبر تاإكبربر ا يا   اختصا بربر  أياائبر  إلىباا اوا مبربرب اختصا بر   ختصا بر ياتةقيبر  الا

 الة  ي . النيةي  يا في تعلي  ما ا التربي  
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 :يصر المالنموذج التربية البدنية والرياضية في مهنة  .4.1

 بر ث منا برف أياابرا  ( مبرب2002يسف الخولي ) في مصة لتربي  النيةي  ياالة  ي اهن  لم يتكوب التن ي  الا او 
اةويبر   المةيلبر  الثسبرنوعيا فيأعشبرة سبراع   ثمبرابمنصف ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  ياهو المستيال عب تبريويس المبرا ا 

ئبره يايشبرةو علبرى عبري اةتهابيايشةو على إ اوا ياتن ي  النشبراة الة  بر  البرياخل  ياالخبراوج  خبر ل اليبروم اليواسبر  أيا 
لاشبربرةاو علبربرى ا إلىاف  شبربرةاو عليهبربرا إ بربرشبربرةو علبربرى تكبربرويب السبربرة  الكشبربرسي  ياااينها يايتكبربرويب السبربرة  الة  بربري  ياتبربريو 

  او  علبربربرى المبربربريو  بربربري  اا   كمبربربرا يحتبربربرو  التنت الميوسبربربري  الن بربربرام خبربربر ل البربربريياام اليواسبربربر  ياإقامبربربر  المعسبربربركةات ياالحسبربربر
ا عشبربرة ا نتبربر  الأيال و يةصبربراب المبربرالأيال البربر   يعبربر  لكبربر   بربر ث ميوسبربر  للتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  بالمةيلبربر  الثاةويبربر  يا 

ت علبربرى  واجبربراأهبربرو  الميوسبربر  باعتنبربراوا وئيسبربرا للقسبربر  أيا مشبربرةفا علبربرى المبربرا ا اليواسبربري   كمبربرا يعتبربر  مبربريية يصبربر  أسبربرنوعيا
لمبربربريو  ته ياهبربرو يسبربربرو  افي ميوسبربربر التن بربري  التربيبربربر  النيةيبربر  ياالة  بربربري  في الميوسبربربر  فهبربرو البربربرةئيس الأعلبربرى ياالمسبربربرتيال الأيال

  ياهبرو المسبرتيال ة    بالميوسبرلنشاة الالنيةي  ياا  نيةي  ياالة  ي  ا اوا ياتن ي  التربيقيم ميوس  التربي  الأالأيال أيا 
 عب  ةو مكافئات النشاة الميوس .

لبربربرى   ياالحا بربربرل  عيبربربر  الة  بربربريمبربربرب ببربربر  خةتبربربر  كليبربربر  الترب النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في مصبربربرةيبربربرت  اختيبربربراو معلمبربربر  التربيبربربر  يا 
لندبربربربربراح في لعامبربربربربر  يااتحبربربربربرا  بالتكبربربربربرويب الحصبربربربربرول علبربربربربرى الثاةويبربربربربر  ابكبربربربربرالوويو  تةبيبربربربربر  و  بربربربربري  ييبربربربربر  يشبربربربربرترة فبربربربربريه  ل ل

  ببرمبرب     الة  بريعلمبر  التربيبرم ختيبراوالجنبر  طنيبر   يايبرت  علبرى تتا  المةشبرح كلي  كما الاختناوات الي يقةها مجلس ال
مبربريا يا ي  تةبيبربر  و  بربر يبربر  شبربرعن تةبيبربر  ةوع  النوعيبربر  شبربرعن  تةبيبربر  و  بربري  ياالحا بربرل  علبربرى بكبربرالوويو   خةجبربر  كليبربرات التربيبربر

 (.2011بغيا    )ب  سنوات مقسم  على ثماب فصول و اليواس   ا أ

 :العالميةالنماذج  .2

طبربربروات الةقبربربر  ببربربره لتتنبربربر  خ نهبربربرا نمبربربرواج يااقعبربربر   كبربربرب الاقتبربربريا أالبربربرييال المتقيمبربربر  علبربربرى  إلىين بربربرة في العصبربربرة الحبربربريي  
و  تتنبر  ةبره مبرب الضبرةيا  ف لمجبرالاتاقبر  ياالتطوو في يي  المجالات الاقتصا ي  ياالثقافي  يايتى الاجتماعي   ياعلى غةاو با

عبربريا يبربرتى الخطبربر  الميا بربرةها يا يا تجبربراوب البربرييال المتقيمبربر  في تطبربروو مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب خبربر ل تاويخيهبربرا 
 لتطويةها مستقن .

 ياةوفبربراب ياجبربروةس  ةاو  واسبربر اليواسبربرات علبربرى غبربر غلبربرفأيسبربرف  ببربرت في تطبربروو التربيبربر  النيةيبربر  الميوسبربري  فممبربرا هبربرو 
في أياائبربربر  القبربربرةب كبربربراب و الة  بربربر  في ببربربرةام  التعلبربربري   و ظهبربربرأب  Hardman (2006)يا Jonesيا Donovan باياهاو مبربربر

علبرى ةطبرا  يااسبر  عبر  أة مبر   مناه  التعلي  ياالسبرياقات ال  برسي يي  تشكلت  العشةيب في أنحا  مختلس  مب العام



 

 

65 

 

 علبربرى الجمنبربرا السبربروييي   الة  بربري  تسبربرو  الحةكبربرات ثلبربره  ممبربرا ةنثقبربرتا مز ياجبربر ييبربر  اكتسبربرنت تقاليبربري  التعلبربري  الأياويابيبربر 
 . يين ا الألماع

مهنبر   أبيبريو    ة  بريلنيةيبر  ياالاالتربي  في مهن   اليواسات الي أعيها خ ا   ياليوبياالمتتن  للة يي الن ة  مب 
  يبرهمالأ إلىلن برة الكبروع با مختلبر  المن مبرات اات الطبراب  اهتمبرام برنحت ظبراهةا تسبرتقطف أ  التربي  النيةي  ياالة  ي

لعولمبر  ا  معطيات عصبرة ظنشة  في   ي  في س م  الجنس الالنالغ  الي تكتسيها تطنيقات مهن  التربي  النيةي  ياالة 
 ياالتميب.

 واليوةسبركقبرة مفي باويبرس  المبرتتمةياب فيالتربيبر  النيةيبر  ياالة  بر   خبر ا أب فقي اتضح مبرب خبر ل بعبرض اليواسبرات 
ا الوييبري اليواسبري لمبرا ا الة  بر  هبر  اأب التربيبر  النيةيبر  يا ياب ية ( 2013الخالي  يا خةياب )يسف ما اكةا  2011سن  

اوسبرات  مبرب خبر ل اليياتنبر   ح الي تسه  في      مجالات هام  مب الحياا الاجتماعي  ياه  التربي  ياالة  بر  ياالصبر
اب الطبربربربر ب يبربربربربر  في إكسبربربربربرالتربيبربربربر  النيةيبربربربربر  ياالة  بربربربر  تسبربربربربره  بصسبربربربربر  عالأب  والممولبربربربر  مبربربربرب طبربربربرةو اليوةيسبربربربركياالنحبربربربروث 

بي تبراإكمبرا ابرا  ياو    هبرائأ نا ياال  بحضووه  المتوا   لليويا  يااةضناطه  في اليواسي الاستق ليبر  ياتحسب ةتائده  
 ه. تعلى الحياا  اخ  الميوس  يافي المجتم  ياتنم   ح  الطالف ياوفاه

 Hardman   أياو ا هاو مبرابالبر  ياطنقا لميثا  من مبر  اليوةسبركو العالميبر  فيمبرا يتعلبرق بالتربيبر  النيةيبر  ياالة  بر 
التربيبربر  النيةيبربر  فبربر ب الحصبربرول علبربرى التربيبربر  النيينبربر  تبربرف أب يكبربروب يقبربرا إةسبربراةيا أساسبربريا مبربر   بربرماب تبربروفير   ((2008
 .كدز  متكام  مب العملي  الميوسي    ياالة  ي

  2011سبرن   ويبرسبافي  لمجتمعبر ا ياالة  بري اليياليبر  للتربيبر  النيةيبر   اايئبر أب ( 2013كما أياو  الخالبري  يا خبرةياب )
لنبربر  مبربرب اكتسبربراب الط   ياتمكبربربياالصبربرح اليواسبربري هامبربرا في تحسبربر  النتبربرائ   اللتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربر   ياو  أب تبربرةى كبربر ل 
جتماعيبرا  ياا يةيا يااهنيبراببرمتوا ةبر   الجو ا اا أهمي  في تكويب شصصي  ياالة    ااتياتةى أب التربي  النيةي    المعاوو
 يوا الطسبربر  علبربرىقبربر سبربري  ياتنمبربر اليوافي تحسبربر  النتبربرائ   ياالة  بربر  تسبربره بيبربر  النيةيبربر  أ  اليوةسبربركو في أب التر و  ياتشبربراطة

 .نم  يياا ةشي   حته يااكسابهياتعم  على تنمي  التركيز يااستيعاب معاوو جيييا 

عبريم النشبراة أب  ((Hardman 2008هاو مبراب  اقتصبرا   يسبرففي تقاوية للعييي مبرب البرييال المتطبرووا  ياقي جا 
   لبربربربر ل  أعلنبربربربرتياالمعبربربربرةياو اآب أب الحيبربربربراا الخاملبربربربر  تهبربربربري  الحيبربربربراا  السبربربربرمن  بصبربربربرووا يابائيبربربربر  ةتشبربربربراوا النبربربربريع قبربربربري سبربربربراه  في

يااسبربرتيعاب قبربريوا الطالبربرف علبربرى البربرتعل   ياالة  بربر  تنمبربر النيةيبربر   التربيبربر أب ( 2013يسبربرف الخالبربري  يا خبربرةياب ) اليوةسبربركو
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مبرب ال برواهة  ياالة  بر  يحبريبيبر  النيةيبر  ب اكتساب نم  يياا ةشبري  مبرب خبر ل التر أيا   التوا  في  قيواتهوم  ياتطوو المعل
 العالم .الصحي  السلني  مث  السمن  الي أخ ت في الز  ا على المستوى 

  البرييال للشبرناب في مع بر ((Hardman 2008هاو مبراب  يسبرفالمياو  السة بر  االزاميبر  الوييبريا  ل ل  تعت  
لأخبربربربرةى إا أب اجتماعيبربربربر  خ فبربربربرا للمتسسبربربربرات الا للمسبربربربراهم  في النشبربربربراة النبربربربريع يامعةفتبربربربره عبربربربرب طةيبربربربرق البربربربر ام  التعليميبربربربر 

تسعيبربر  ب( 2013 خبربرةياب )فيمبربرا جبربرا  عبربرب الخالبربري  يا اليوةيسبربري   تطالبربرف  ياعليبربره الميوسبربر  إلىالطبربر ب ملزمبربروب بالحضبربروو 
     عبربرا ات  بربرحيفي إكسبربرا أنهبربرا تسبربره  ياتبربرةى  متوا ةبربر  ياو التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربر  في بنبربرا  شصصبربري  الأطسبربرال بصبربرس  

علبربرى  شبربردعه ياالبربرن   يات القبربرواة  ايبربرترامتنمبربر  لبربرييه   ياهبربر  كبربر ل   الجنبربروحمبربرب  اليواسبربري  ياتحبربريه  ةتبربرائد جيبربريا ياتحسبربرب
اةته  تستحبر  ابر  مكبرم مبرواطن  يكوةبرواالغبرير  ممبرا يبرتهله  أب  الاةضناة ياايترامعلى  الجماع  ياتةبيه الصياق  ياالعم  

  المجتم .في 

شبربربراة ببربربر  ة مبربربرب البربربرييال تعبربربراع مبربربرب أ مبربربر  كثبربربرير  بأ ((Hardman 2008هاو مبربربراب  البربربر  أظهبربربرةياعلبربربرى البربربرةغ  مبربربرب 
تتمثبربر   لحييثبربر  ياالبربريتطبربروو التقنيبربرات ا إلىعلبربرى ياجبربره الخصبربروص ياالسبربرنف في البربر  يعبربرزى الشبربرناب ببربر  يا  اعمومبربر السبربركاب

يب علبرى طسبرال ياالةاشبرينبرا فبر ب الأتقةي المجتمعبراتفي مع بر  يا   أساسا في السياوات ياالمصاعي ياالحاسبرنات اآليبر  ياالتلسزيبروب
ب سمنبربر  مبر  عبرب البربر  ياقبري يا برلت معبربريلات عبريم النشبراة يامبربرا نجبر    ةشبربراطا مبرب الناييبر  النيةيبربر سبربروا  أ برنحوا أقبر يبري

 .يي الكاو  ياأمةا  

ةتبرائ   فها بنبرا ا علبرى  أهبرياتحبر إلىب التطوو الكنير ال   شبرهيته البرييال المتقيمبر  في ييبر  المجبرالات تعلهبرا تسبرعى إ
ب مبربرجبربر  التقليبربر  أب سبربرتقن  مبربر تموابربرا  بربريو استشبربرةاو المعمليبربرات التقيبربري  اليياويبربر  يابنبربرا ا علبربرى اليواسبربرات العلميبربر  البربري

 لميبربر  في مهنبربر اعنمبربرااج اليدبربر  الكبربرواوث المتوقعبربر  مبربرب جبربرةا  التطبربروو التكنولبربروج   لبربر ل  ت هبربرة الحاجبربر  ليواسبربر  بعبربرض ال
ه العبرام  برنح فيبر  في ظبر  عصبرة أالحييثبر  المهنيبرالتربي  النيةي  ياالة  ي  كما سيأتي في العنا برة القا مبر  لمواكنبر  المتطلنبرات 
 قةي   غيرا تنتق  فيه ال واهة السلني  بسةع  مثلها مث  ال واهة ااتابي . 
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 :يمهنة التربية البدنية والرياضية في النموذج الفرنس .1.2

سبربر  عالميبربربر  فهبربرو  ثبربر  ميو  الة  بربري النمبربرااج العالميبربربر  في مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  يا  مبربرب ببربر  أوقبربرى  يعتبربر  النمبربرواج السةةسبربر
هبري السةةسبري  اععلبرى المأب وث ة ة  كنير خلسته بحوث يا واسات علمي  يقو ها خبر ا  فةةسبريوب مبرإعلى  مستقل  تعتمي

لبرى غبرةاو لسةةكوفوةيبر  عاي  البرييال يالنمواج السةةس  معمول به في أب المصتص  في مهن  التربي  النيةي  ياالة  ي   كما 
  لتربيبربربر  النيةيبربربرامبربربراع  يافصبربربر  يزاتبربربره الطبربربراب  الاجتمهبربربر  أأغلبربربرف البربربرييال الافةيقيبربربر  يامبربربرب يلتهبربربرا  يال المغبربربرةب العبربربرةبي  يامبربربرب 

 .ياالمستوى العالي سمى و    النصن الي تياالة  ي  الميوسي  عب الأةيي  الة  ي  

لة  بر  ةيبرات مماوسبر  ا  بري  ياامكاالمنشئات الة  يب يافةتأيب مه ا السص  له م واته في المجتم  السةةس  المتأب غير 
 ولا ياسبربربرولمب ا يب ياجبربربراكيوةبربربرق يابابيواةبربربرو ياسبربربراو  البربربرييال الافةيقيبربربر   فحسبربربرف مبربربرا جبربربرا  في تقةيبربربرةخبربربراوج الميوسبربربر  علبربربرى عكبربربرس 

Wang يا Papaioannouيا Sarazinيا Jaakkolaيا Solmon (2006)  المقاطعبرات  غلبرفأفي تتواجبري إةبره
 علبرى  لت ميا  تشد  المنصةط  يااشتراكاتتيعمها يا اوا الة    ياالسلطات المحلي   ةوا   و  ي  غير وبحي السةةسي  
 %51 ة أبمبربرا يشبرير التقةيبربرك  مبربر  الميوسبر  وتنبراةاببربريياب  المصتلسبر الة  بربري  الأةييبر  هبربر ا في أيبري   و  بربرجصبرس مماوسبر  

 بنسبربرن  الأيالا   بالميوسبربر   غبربرير مبربرةتنسبربرن   اوسبربروب الة  بربر  في نا   17-12مبربرب المبربرةاهق  البربر يب تبربرتراياح أعمبربراوه  ببربر  
  ةاهق  في فةةسا.مب مجموو الم %41 بنسن  الننات يا    57%

اب سبربرنف في سبربر  يا اخلهبربرا كبربرخبربراوج الميو  في  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريمهنبربر   أهبربرياوييبربري تحيالعبربر  هبربر ا الاةسبربردام في 
في المجتمبر  السةةسبر  يها ةسبرن  مماوسبر ( أب2013الخلي  يا خةياب )عب ياو   بصس  كنيرا يي فةةسا طووت الة    في ت

 16فةةسبربرا دلت ييبربر  سبربر  مبربرب عبربري  السبربركاب الناشبربرط  % 70يتدبربرايا  هبربر  النشبربراة الترفي إلىالتنافسبربر  النشبربراة مبربرب 
 بنسبرن  ياتسبره   لشبرغ لال مجبرللة  بر   ياو اقتصبرا   كنبرير فهبر  أب كمبرا    2012سبرن    التنافسبريالة  بر  مليوب مجبرا  في 

   .مب مجموو اليخ  الخام   ا الييال% 2 إلى 1.5%

ا ياسبربريل  لتعلبربري  (  نهبربر2005)يسبربرف ببربروغةبي   لنمبربرواج السةةسبربرياتعبربرةو مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  الميوسبربري  في ا
يبربربرترام لتمبربربرةب لبربربرتعل  امكاةيبربربر  االحةيبربربر  المتسبربربرق عليهبربربرا في الطبربربراب  الاجتمبربربراع  ياتعطبربربر  للت ميبربربر  ةسبربربرس الحقبربربرو  ياالواجنبربربرات ياا
سةيبرق التثمبر  مسهبروم لجمبراع  باالقاةوب ياالخص  كما تساه  في تسايا  السةص ياا ماج يي  الت مي   ياتسضبري  الالتبرزام 

لتضبربرامب ناسبربرنات لبربريع  ا بربري  هبربر  مياالت بربراهةات الة   ياايبربرترام الاخبربرةيب ياالتسبربرامح ياالةفقبربر  ياالمسبربراةيا ياالسبربرعا ا ياالقيبربرا ا
 لعن . شكال اأالاجتماع  ياتكويب الاخ   الة  ي  ياتكوب   ا الشك  قي ساهمت في تجنيف ك  
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الثاةويبر  في يا   الابتيائي  المةيلت فيل إلزامي  للت مي  فصو على  يايشةو القائموب على مهن  التربي  النيةي  ياالة  ي 
الأيال مبرب  سبراعات للصبرسووبحدبر   مبر  قبريوا  بر ث  (2006) يا خبرةياب  Wang يسبرف تقةيبرةسبرنوو  م الأأمع بر  

 ع عشبرةالثبرا إلىلعاشبرة االصبر  مبرب مبرا أ سبراعات  الحدبر  البرزم  أوببر الص  السا   يي  يكوب  ستثنا با التاس  إلى
 في الأسنوو. ساعتابالعم  فيكوب يد  

 مبرز ياج ( معبرع2005) كمبرا سبرنق اكبرةا فيمبرا تقبريم يسبرف مبرا جبرا  عبرب ببروغةبيالسةةسبري   يايقصي بالة    الميوسبري  
يسبربرهة    ومبربر  التربويبربر ياو المنتةببربرو  يااجتمبربراع  باسبربرتعمال النشبربراطات النيةيبربر  ياالة  بربري  ياالسنيبربر  كوسبربريل  لخيمبربر  نمبربرو أهبربر

ا لالتزامبرات نيياغوجيبر  يافقبرتابعبر  التحقبرق الضبرمانات التربويبر  ياالم إلىيسبرعى  يا   الميوسبري على متابعتها اتحا  ياط  للة  
اب  نهبرائ  ببريياب يةمبرال إلى  تن بري  ملتقيبرات و  بري  متنوعبر  منستحبر  علبرى الت ميبر  مبرب السبرن  السا سبر م   ماب الييال 

  سبر تحيسبراه  في يا ياالصبرح   التربيبر  تةبي  و  ي  ميزتهبرا الجبرو ا  يايشبراو  في إلىكما يسهة على تسايا  فةص الو ول 
 ك  أشكال الحياا الصعن  يافي الوقاي  ياالمكافح   ي المصيوات ياالكحول ياالتيخ . 

متابعبر     بر  علبرى  (2006) يا خبرةياب  Wang يايسبرهة القبرائم  علبرى مهنبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  يسبرف تقةيبرة
 تكبربروب مبربربي لثقبربرافياالبربرتراث  إلى الو بربرول يا ةيهبربرا  الحةكبربر لسبربرلو  القبربريوات ياالمبربرواو  ال  مبربر  ل تطبربرويةأياابربرا أهبرياو أساسبربري  
في مبرا أ  لصبرح اعلبرى  ياالحسبرال سبرلي   جسبرم بيياتكبرو المهبراوات  تعلبر  يا لثها  ياالة  ي ياالسني   النيةي مختل  الأةشط  

اطنبربربربر   المو مثبربربربر   سبربربربري ةئياللتعليميبربربربر  المسبربربربراهم  في الأهبربربربرياو ا إلىتسبربربربرعى مهنبربربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  فالثاةويبربربربر  الميوسبربربربر  
الابتيائيبر   في الميوسبر  بري  ةيبر  ياالة التربيبر  النياابريو مبرب مماوسبر   ياالمستيالي   ياقي ياجبرهياالتضامب ياالس م   الاستق لي 

 ينسبر  التاسبرع  إلى السا سبر ب في الصبرسوو مبرمبرا أ  صبرييلياا ياالةمبر   مثبر  التبروا ب  للحةكبر  تطبروية الأنمبراة الأساسبري  نحو 
   فييي  ياأ برمحبر ةشبراة  مبر مالاةسبرداكبر  ياايبري   مبربياالمطلبروب     مب الأةشط  الة  بري  ياالسنيبر الط ب مجموع  يااسع

في الصبرسوو مبرب  مبراأ يا  نام البر   يتوخاهبراالمجموعبرات الثمبراع مبرب الأةشبرط  البري مب خ ل تجةيبرف  التاس نهاي  السص  
هبرو يا مبرب الأةشبرط    في عبري  أقبر  ق المعةفبر تعميبر هبروالتربي  النيةيبر  ياالة  بري   مهن  الثاع عشة  يكوب هيو إلىالعاشة 

 . التربي  النيةي  ياالة  ي   ياوا التيويس متيا ا ايما يع   من

( مبرب 2005يايتكوب الاطاو التن يمبر  للتربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  الميوسبري  في النمبرواج السةةسبر  مثلمبرا أياو ا ببروغةبي )
يبر  يامبريية ت جهويبر  يامبريية ت يالائيبر  يايعيبرات و  بري  تابعبر  ياطن  الاتحا  الوط  للة  بر  الميوسبري  البر   يضبر  مييةيبر

سبربربربرهل  المنبربربربرال بالنسبربربربرن  للت ميبربربربر    تبربربربرن   علبربربربرى مبربربرياو السبربربربرن  اليواسبربربربري  لقبربربربرا ات و  بربربربرييه متنوعبربربر   للمتسسبربربرات التعليميبربربربر 
سبربربرني  المتميوسبربربر  ياالمشبربربراوك   تةتكبربربرز فعاليبربربر  مهبربربرامه  علبربربرى معلمبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  البربربر يب يقبربربريموب للت ميبربربر 

بيياغوج  قو  ياتعت  الجمعي  الة  ي  في المتسس  بنعيها التكوي  ياالتثمي  هبر  الحلقبر  المتينبر  لتحضبرير التلميبر  لحيبراا 
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مبرا  ينصبرةة فيهبراو  ي    يعي 12500 (2006) يا خةياب  Wang الابتيائي  يسففي الميوس  المستقن   يا تتواجي 
يعيبربر  و  بربري  تجمبربر  مبربرا يقبربرةب مبربرب  9000 تتواجبربري 12 إلى 6و مبربرب في الصبربرسو مبربرا أ   مبربرب الت ميبربر   % 23يقبربرةب مبربرب 

 الط ب. مب  % 18

ةبي   كمبربرا اكبربرة ببربروغسبربر  السةةسبربرالتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب خبربر ل أهبربريافها العامبربر  في النمبربرواج الميو  ياتسبربرعى مهنبربر 
  فضبربربربرا ات تعتبربربربر البربربربري جعبربربربر  الت ميبربربربر  ةشبربربربرط  في يعيبربربربراته  الميوسبربربربري  يامسبربربربرتيال  عبربربربرب تن بربربربري  الت بربربربراهةات إلى( 2005)

 ا هبربرأب البر    سبربرتقن واطب الممبرياتسبراه  في تكبربرويب   يشبراو  فيهبربرا الاتحبرا  البربروط  للة  بر  الميوسبربري   للتنسبريق ياالتشبربراياو
ى  كمبرا تعطبر  يبر  لا تنسبريافضا  لتحقيق تجبراوب ييات ااتابي  ياسيس الأالت اهةات ه  مصيو لتكويب الصياقات يا 

   ياب  الشناب ياالكناو. بعي  خة للع قات ب  الت مي  ياالمعلم

 يا خبربرةياب  Wang ة تقةيبربرةظهبربرأيافيمبربرا يتعلبربرق بتكبربرويب ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في النمبربرواج السةةسبربر  فقبربري 
  تكنولوجيبريا لبروم عفي س الليسبراة الثاةويبر  هبر  مبرب حملبر  شبرها افي الميوسبر  ميوس  التربي  النيةي  ياالة  بري  أب  (2006)
  تبربربريوينا في تكبربربرويب الأكبربربرا  يايتضبربربرمب الكبربربر  عبربربرام يا اوا التربيبربربر  الوطنيبربربر  تبربربروظيس  تن مبربربره   بمتحبربربراافي  وانجحبربربرممبربربرب الة  بربربر  
كمبربرا   المجموعبربر   يناميكيبربر     يا النسسبربرياالنمبربرو  ياة بربرة ت البربرتعل   ياعلبربر  الحةكبربر  الة  بربر  ياعلبربر  البربرنسس فيالنيةيبربر  يا  التربيبربر 

 التربيبربر ام مبربريو  مهبربرمبربرب ببربر  لة  بربري  يا لمصتلبربر  الأةشبربرط  النيةيبربر  يااالتحسيبربرز سبربراليف تنميبربر  اليافعيبربر  يا أيتضبربرمب التكبربرويب 
 تكبربروب  الميوسبربر فيي  و  بربري  أمسبربركبربر  معلبربر  لييبربره ف أةشبربرط  الت ميبربر  خبربراوج الميوسبربر يا  هبربرو  عبربر  الة  بربر   النيةيبربر  ياالة  بربري

لعمبر  المعلبر   االزامبر  م  هبر  الحدبر  البرز سبراع  في الأسبرنوو البري  20مبرب سبراعات 3 لمبريا عا ا يوم الأوبعبرا  بعبري ال هبرة
 ياالة  بري  لتربيبر  النيةيبر اا في البر  بمبرييبر  المبروا  في لمعلبر  ةسسبره الابتيائي  يعتمي النمواج السةةس  علبرى اس  في الميو ما أ

  ا في الة  بربربر فبربربر ب الكسبربربرا يابالتبربربرالي ياعلبربربر  البربربرنسس  الة  بربربر الأةشبربربرط  علبربربرى  في تكبربربرويب معلمبربربر  الميوسبربربر  الابتيائيبربربر يايةكبربربرز 
 .ابتيائ  عل مالتوظي  ل لتحا  بمهن   ةياوي  للنداح في امتحاب 

 

 

 

 

 



 

 

70 

 

 :لمانيالأمهنة التربية البدنية والرياضية في النموذج  .2.2

لبربر   يال تيل ببربره في مختج مةجعبربر  يسبربرلماةيبربرا هبربر  نمبربروا   ياالة  بربري  في أمهنبربر  التربيبربر  النيةيبربرأب يعتبربر  الكثبربرير مبربرب الخبربر ا  
قبريمت النهضبر  ييبر  ت مبرب عصبرة وااعتنبراالتربيبر  الة  بري    كنير في ةشبرأت المسبراهي  الحييثبر  لمهنبرال هسهامبسض  إالعام  
ب لبريياو البر    كبرياا  لنيةيبر اكتشبراو ياجبرات المجتمبر  ا إلىالة  ي  ياساوت علبرى أسبرس تعلميبر  تهبريو النيةي  يا التربي  
 ياأخبربر ت معبربراع  بربر ياو  لنيةيبربر افي تلنيبربر  هبربر ا الحاجبربرات  ياقبربري تطبربرووت مهنبربر  التربيبربر   تةبيبربر  بيةيبربر  ياو  بربر تلعنبربره مهنبربر  أب 

 سي .على ميوس  الألعاب في الأةشط  الة  ي  الميوسي  ياغير الميو متدي ا ياسلطت الأ وا  

  اكةهبرا  كمبرا جبرا  عشبرةامب لقبرةب الثبراأيااخة  فيالألماةي  في التطووات في الة    ياالتربي  النيةي   يامب ب  ااسهامات
لبربربري اعبربر  تمبربربراويب الجمنبربرا  الطني هبربربرو مبربرب شبربرك  Guts Muthsالخنبربرير أب Naul (2002 )يا Hardman في  واسبربر 
 اتيةكبرا  ةسبرس السبرتر فيمسبراهيم  اسبرتويى منبره فةيبريوي   ب قبريمت إطبراوا يا مجموع  مب الأفكاو ياالمماوسات تضمنت 
نطقبربربربربر  أياويابا ياخاوجهبربربربربرا كافبربربربربر  أنحبربربربربرا  م  إلى( ثم 1998)الميوسبربربربربر  الةياسبربربربربري  أيالا يسبربربربربرف الشبربربربربرافع   إلىثم ةقلبربربربربرت  الجمنبربربربربرا 
التربيبر  مبر  الة  بر  يا   الألماةي  اب  الاجتماعي  ياالسياسياستمةت سلسل  الةيا   ياتطووت  يا الولا ت المتحيا إلى ياامتيت

 يهوويبر  ألماةيبرا فييا  ةيبرا المقسبرم   مبرب ألماعصبرة مبرا بعبري الحبرةب العالميبر  الثاةيبرفي النيةي  في السترا الاشتراكي  بقيا ا هتلة  يا 
 خاص.الي قةاطي  بشك  

ي سى السبربرايح يامحمبربربرمصبربرطيبربر  اكبربربرة ز  مبربرب  قافتهبربرا  يلماةيبربرا جبربربرأتعليمبربر  للتربيبربربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في اليا ثبربر  الن بربرام 
لنيئبر  ياالننبرات اليبر  يامن مبرات الة    تماو  في المياو  ياالكليات يايعيات الشناب ياالمةاكز الاهأب  (2008يسن  )

 يا ة بربرامأ  لن برام التعليمبراوا  كبربراب في المعسبركةات يافي كبر  المجبرالات  يايبربر كة أب الجميبر  يهبرت  بالترببربر  النيةيبر  ياالة  بري  سبر
سبربراعات  تكاملبربر  ياقضبربرا تربيبربر  المالمماوسبربر  الجماهيريبربر  يبربرتى الكنبربرائس ياوجبربرال البربرييب يهتمبربروب بالتربيبربر  الة  بربري  كوسبربريل  لل

ةيبر  ياالة  بري  التربي  الني ياتعت   تن  وياح الاخا  ياالمساياات ياتنهض بالمستوى الاجتماع  ياالنيع  السةاغ بطةيق  مسييا
اوي  اةيبرا اسبرتمة ألم ةيقهبرا تضبرمبطيا  الة  بري  ايا  المسبرتوى العبرالي ياالبري عبرب عبرإنهبرا يلقبر  هامبر  في أما ا أساسبري  كمبرا 

  ص  اعيا  النصن  الوطني . يتياط اياجو  

 واسبربر   علبربرى كبربرب الاسبربرتنا  في السبربرنوات الأخبربريرا  الألماةيبربر   في المبربرياو   التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربرييالتتنبربر  تطبربروو مهنبربر  
 ةشبرةها التربي  النيةي  ياالصحي  في ألماةيا بعنوابHoffmann يا Dreiskämperيا  Naulلماب لمجموع  مب الخ ا  الأ

التعلبري  مهنبر  سبر  با عةفت  التربي  النيةي  ياالة  يمهن  أب مسا ها  Edginton (2014)يا   Chinشايب ياإ جينتوب
ييبر  تم اعتمبرا  يبر  بمصبرطلحات أكثبرة يااقع إعبرا ا  برياغ  الوظيسبر  التعليميبر  للة  بر  ثم تمبرت  1970في أياائبر  الة    
 التعلبربري  الة  بربر  هاأهبربريافيامبربرب  القبربريوا علبربرى التصبربرةو في الألعبربراب الة  بربري ياهبربرو يعبربر   Handlungsfähigkeitمسهبربروم  
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  المعبربربرةفيياالجاةبربربرف شبربربرم  النهبربربرو  بالمهبربربراوات الاجتماعيبربربر  يايلحةكبربربر  ليشبربربرم  أشبربربركال أساسبربربري   ييبربربر منبربربريأ الأ ا   يافبربربرق 
 معلمبربربربر   بربربربرمب متطلنبربربربرات مهبربربربرام تعليميبربربربر   تسبربربربرع يبربربربري ت لة  بربربربر  اخبربربربر  ا  Handlungsfähigkeitمسهبربربربروم كدبربربربرز  مبربربربرب يا 

أيااخبربربربرة  الصبربربربرح   يافيالمبربربربر كووا في القائمبربربربر  التبربربربريويف يانمبربربربر  الحيبربربربراا ياالاساسبربربربري  المهمبربربربر  الأيالى  تمثبربربربر يا   الميوسبربربربر  الجييبربربربريا
الو بربري  ةتيدبربر  فقبربرياب  و اواالبربرمبربرب قنبربر   Handlungsfähigkeitتم الطعبربرب في مسهبربروم  التسبربرعينات الثماةينبربرات ياأياائبربر  

 صبربرطلح التربيبربر  الصبربرحي بم هاسبربرتنيال لايبربرق تمفي ياقبربرت للتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   يا لطبربراب  الاجتمبربراع  ياالأخ قبربر  ا   بربرير
ياو  في المبربربر الجييبربريا للمهنيبربربر النيةيبربربر  ياالة  بربربري    للتربيبربريبربري ت ةقطبربربر  تحبربربرول مبربر  المنبربربراه  اليواسبربربري  ايبربربرب  تعزيبربرز الصبربربرح ل
تم إةشبرا  كمبرا    البرترياي  للة  بر  ياالصبرح النيةيبر  ياالة  بري  نحبرو   تربيبراتجبراا ال الكليات في أيااخة التسعينات عنيما تغبريريا 

تبريويف في من بروو تةببرو  التم تغيبرير مهمبر  يا   2001 إلى 1999السبرنوات مبرب  ةوو جييي مب المناه  اليواسبري  أيضبرا في
 .التيويف الوقائ  ياأسلوب الحياا الصح  إلى مب تحس  اللياق  النيةي  ياتطوية اا وا  الصح 

سبربربربرن  يح يامحمبربربربري مصبربربربرطسى السبربربربراي ك  مبربربربرا ا التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  كن بربربربرام تعليمبربربربر  في المبربربربرياو  يسبربربربرفياتشبربربربر
 جتيبربربربرا ا  بعبربربربري ي الة  بربربربريأساسبربربربري  يااالزاميبربربربر  تنسبربربربر  يافبربربربرق منهبربربربراج تعليمبربربربر   يال لتحبربربربرا  بالمعاهبربربربر  مبربربربرا ا تعليميبربربربر (2008)

م  عطبرى يافبرق للبر ناة  بري  فتالتربي  الييى الة  ات القاعيي   أما يصس  ويا  إالاختناوات المتهل    كب اختياو 
   الأطسبربربربرال في و    يا بربربربراو  ياالاعيا يبربربربر  ياسبربربربراعتاب في المبربربرياو  الثاةويبربربربر بتيائيبربربربر الاأوببربربر  سبربربربراعات أسبربربربرنوعيا في المبربربرياو  

ق  وا  عبربرب طةيبربراايا التسكبربرير  تعلبربري  إلىتطبربروية المهبربراوات الحةكيبربر  الأساسبربري  باا بربراف   إلىالأطسبربرال ببربرةنام  يةكبربر  يهبربريو 
يبربربر  مبربربرب لمهبربربراوات العالكبربربر  مبربربرب االتم إلىفي التعلبربربري  الابتبربربريائ  ياالاعبربربريا   فيمبربربراو  الت ميبربربر  ببربربرةنام  يهبربربريو  الحةكبربربر   أمبربربرا

م  و  يشبرم  البر نالبري  الثبراةفي التعمبرا أخ ل ةشاة ياع  سنو  ييبر  يسبرتثمة الت ميبر  المهبراوات في تنميبر  هوا تبره  
اف  ت  فيبره باا بريواسته يايخيختاو ةشاطا ياايي فق  لأب الة  ات القاعيا ياالألعاب الجماعي  يي  يستطي  الطالف 

ي علبربربروم واسبربربر  ببربربر  معاهبربربرنقسبربربر  اليمماوسبربربر  الأةشبربربرط  الأخبربربرةى في الأةييبربربر  ياالمجتمبربربر  المحلبربربر   يافي الجامعبربربرات الألماةيبربربر  ت إلى
  البربريوجات لبربري تمبربرنح مختلبربرلة  بربري  ااالعمبربر  في ياظيسبربر  معلبربر  في التعلبربري  االزامبربر  ياكليبربرات التربيبربر   إلىالة  بربري  البربري  هبربر  

  يايسبرمح  بر ياهنيسبر  الة  الة  بر  العلمي  ياه  جةج مختص  في اا اوا ياالتسويق الة    ياالا اوا الة  بري  ياالتبرأم 
في تصبربرمي   س كمهنبربري ا ا مةتنطبربر  بتصصصبربره مبربرث  يبربريو  الطالبربرف اانيسبربر  ياالتربيبربر  الة  بربري  يبربرتى يتصصبربرللطالبربرف بمبربر

 الأجهزا الة  ي .

 

 

 



 

 

72 

 

 : البريطانيوالرياضية في النموذج  مهنة التربية البدنية .3.2

بويبربربر    الأة مبربربر  التر ةاو مختلبربربرغبربربرتلعبربربرف مهنبربربر  التربيبربربر  الة  بربربري   ياوا هامبربربرا في الن بربربرام الترببربربرو  ال يطبربربراع الحبربربريي  علبربربرى 
عمةات عمومبربربرا ياالمسبربربرت لوسكسبربربروةي البربربرييال الانج لمع بربربر بالنسبربربرن   قتبربربريا ايا العالميبربربر   يايعتبربربر  النمبربربرواج ال يطبربربراع مصبربربريو إابربربرام 

 ال يطاع.  النمواجيي  يت   ن  ة مه  التعليمي  يافق التغيرات المستحي   في  القي   خصو اال يطاةي  

يبر  فهبر  شبرعوب ال يطاةلتقليبري  للالة  بر  في بةيطاةيبرا بشبرك  عبرام مبر  الطبراب  التبراويخ  المحبرافظ ياامهن  التربي  تتسق 
قضبرا  ياقبرت   الةئيسي  للت ياالأةشطه  المجالاأ أيي نها تعت أتعم  على إوسا  التقاليي ياتةسيصها ياالمحاف   عليها كما 

 (1996الخولي  )السةاغ يابخا   في عطل  نهاي  الأسنوو 

فبرق مبرا يا  الة  بر يا  ةيبر لتربيبر  النيامهن  في  المةكزي  بالاستثماوالسنوات الأخيرا شهيت التزام سياس  الحكوم  أب غير 
اوتسبربربربراو   يا بربربربربربربربربربربربر ملصبربربربرح  ال  بربربربربربرالفي الح الاسبربربربرتثماو  اتتمثبربربربر   يااعبربربربر  هبربربربر (2006) يا خبربربربرةياب Donovan ياةوفبربربربراب  اكبربربربرةا

 70أب سبرات ينبر  اليواييبر  ب الة  بر  مبرب مماوسبر  التسبرةب يا   ا بشبرك  عبرام السمن  ب  السكاب الشبرناب مستو ت
ةبربره قننلبربر  الو بربر  علبربرى أ إلى ياأ بربرنح ين بربرة  بمدبربرة  تبربرة  الميوسبربر ينتعبربريياب عبربرب مماوسبربر  الأةشبربرط  الةا بربري  الشبربرناب  مبربرب %

 .  م  جي  مب السمن موقوت

معبربربريلات ب أ( ممولبربربر  مبربربرب طبربربرةو اليوةسبربربركو (Hardman 2008 الأمةيكبربربر  هاو مبربربرابياو ت  واسبربربر  للصنبربربرير ياقبربربري أ
ابوب مبربرب السبربركاب مصبربر %22أب يا تضبربراعست  بربر ث مبربرةات في العشبربرةيب عامبربرا السبربرابق   السبربرمن  لبربريى الأطسبربرال في إنجلبربرترا

في مبربربرا أ  وب جنيبربربره إسبربرترلي بليبربر 4.7اايصبربرائيات بحبربربروالي  كمبربرا تقبربربريو تكبربرالي  الةعايبربربر  الصبربرحي  المةتنطبربربر   بربر ا   بالسبربرمن 
  عبربرب المعبربريل الطنيعبربر  يزيبري يا نهبربر واتسبربرن 5 إلى 3مبربرب الأطسبربرال البر يب تبربرتراياح أعمبربراوه  ببربر   %20أكثبربرة مبربرب  اسبركوتلنيأ

تقبربريو تكبربرالي  يا ا ا % مسبربردلوب علبربرى أنهبربر  يعبربراةوب مبربرب السبربرمن  الحبربر20يعتبربر ياب مصبربراب  بالسبربرمن  يايبربروالي  %8.8ياأب 
لعبربربربرام الوايبربربربري كمبربربربرا تكلبربربربر  مليبربربربروب جنيبربربربره إسبربربربرترلي  في ا 500والي بحبربربربرالصبربربربرحي  المةتنطبربربربر  بالسبربربربرمن  لبربربربريى السبربربربركاب الةعايبربربربر  

 .بليوب جنيه إسترلي  2س  االاقتصا  الو 

ت وسبربربرائ  قبربربريميا  الميوسبربر   التربيبربربر  النيةيبربر  ياالة  بربربريببربرةام  مهمبربربر  متشبربرةا علبربربرى فشبربر   لقبربري قبربربريمت هبربر ا الايصبربربرائيات
  المشبربربرك ت معالجبربربرفي  قبربربري فشبربربرلتالمعتمبربربريا في مهنبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   اتسبربربرتراتيديياالاأب السياسبربربرات مسا هبربربرا 

 يااوتسبربراو مسبربرتو ت الحضبربروو بربري   النيةيبربر  ياالة  اتنشبربراطالمةجبربروا لل و اآالنحبربر  في القبربرةاو علبربرى  بربراةع  الةاهنبربر   ياكبربراب 
الصبربربربرسات النسسبربربربري   ياتطبربربربرويةفيبربربربر  الوظبربربربرائ  المعة ياأ بربربربرةا علبربربربرى  الاةتنبربربربراا عنبربربربري مماوسبربربربر  الأطسبربربربرال التمبربربربراويب الة  بربربربري  باةت بربربربراميا 
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 الاجتماعيبر اآفبرات  مكافحبر يا سب نم  الحياا الصبرح   تحتقيم أ ل  على أب الة     كب أب يا   ياالاجتماعي  ااتابي 
 .الاجتماع  ياتعزيز الاةيماج

يا خبربربربرةياب  Donovan اسبربربر مبربربرا قيمتبربربره  و  عةا يالتتنبربربر  تطبربربروو مهنبربربر  التربيبربربر  اليةيبربربر  ياالة  بربربري  في بةيطاةيبربربربرا  بربربر  اسبربربرت
 ن مبر لماألعبراب  إلىةيقبر  العتقاليي لامب  تنها تطوو فقي اكة أ الميوسي  في إنجلترا  التربي  النيةي  ياالة  ييول  (2006)

يامبربربرب ثم   كة لنبربربريع العسبربربراياخليبربربر  ياالتبربربريويف الياو  ييبربربر  المبربربر  الة  بربربرات التنافسبربربري  مةتنطبربربر  بالقبربربرةب التاسبربربر  عشبربربرةفي 
   لترفيبربره لبربر يالااي  أياقبربرات شبربرد  علبربرى تن بربري لنيايبربر  كبربراب النشبربراة الة  بربر في ايا   الجمنبربرا  الع جبربر يا  السبربروييي بالحةكبربرات 

كال السبربربريطةا هبربربرو شبربربرك  مبربربرب أشبربربريا العبربربرام  ياالسبربربرلو  الاجتمبربربراع  ياالسدبربربروو الاةضبربربرناةسبربربرو  ع جيبربربر  لمشبربربرك ت  حلبربربرولك
 ا ة.المعتم  لمجافي هياو مهن  التربي  اليةي  ياالة  ي  أ لواييا مب امنكة  امتشة يايعت  الاجتماعي  

 لوطنيبر اةعبراا الحكومبر  ت قاةوةي برا مطلبروبا   ا  منهدبرتاويخهبرا لأيال مبرةا في ال يطاةيبر  يا  الييالبر يبري ت ةب مبرب التعلبري  بعي قيا 
اابريو  بكبرا 1992 يا 1989في إنجلبرترا يايايلبرز في عبرام  علبرى مةايبر  ةسبر   16يا 5 ل طسال ال يب تتراياح أعمبراوه  ببر 

لنيةيبر  التربيبر  اهنبر  لم ي  يابالنسبرن التعلبرةوعي   تحس  إلىتهيو   مناه للإطاو يااس  يامتوا ب  مب المنه  الوط  هو توفير
كمو بربروو    يةيبربر  ياالة  بربريلتربيبربر  الناتضبربرم  وغبربر   التقليييبربر  إلى نه  اهتمبربرام الحكومبربر  المةكزيبربر  بالعبربرو اي هبربرة المبربر  ياالة  بربري
    بربربري الة  لعبربربرابالأيا   ياالبربربرةقس القبربربروى ألعبربربراب تتضبربربرمب  منبربربراه   واسبربربري يافبربربرق  لزامبربربر ااالتعلبربربري   مةايبربربر في ييبربربر   ة بربربرام 

لوا برح االتحيبرز كبراب و   المبريا مب يريقيق  الو   في كثأب غير  الأةشط  في ااوا  الطلق ياالمغامةا ياالسناي يا  الجمنا  يا 
 . لى ةطا  يااسع في المجتم  ما كاب  او  إلى الوطني   التربي  النيةي  ياالة  يمناه   في المحتوى

التربيبربربر  النيةيبربربر  تبربربريويس  (2008صبربربرطسى السبربربرايح يامحمبربربري يسبربربرن  )م يايضبربربرمب التشبربربرةي  ال يطبربربراع يسبربربرف مبربربرا اكبربربرةا
يبر  مبرب خبر ل تنس  يافبرق محتبرو ت  ليبر  التربيبر  الة  بري  ابتيائي  يشةو عليها معل  المةيل  الابتيائيمياو  في   ياالة  ي

وم مبربريو   بربر ث يصبربرس في الأسبربرنوو بعبربري ال هبربرة  أمبربرا في المبربرياو  المتوسبربرط  فيقبربر إلى الحةكبربرات الة  بربري   بربرنايا إ بربراف 
ي يصبر  علبرى  ياوات تبريويس التربيبر  الة  بري  يايقبريم أوبعبر   ويا  قبرتصصس أيا ميو  عبرا   يكبروب المالتربي  الة  ي  

تتميبرز   كمبرا كمبرا جصبرس فبرترا  منيبر  أخبرةى لمبريا سبراع  ياةصبر  ل لعبراب المن مبر    ك  منهبرا أوبعبروب  قيقبر   اأسنوعيا مي
خطبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  فيهبربربرا أب ن بربربرام البربربرياخل   غبربربرير بةيطاةيبربربرا عمومبربربرا بمبربربرياو  مسبربربرتقل  عبربربرب الحكومبربربر  يااات ال

 حاب المكاةبر  المةموقبر  أميوس  ايا  الكسا ا العالي  مب  سنوعيا يايشةو عليهأمتميزا يااجناوي  ياتسو  أوب  يصس 
سوو  متيبربربرا  الة  بربربر  مبربربرب جبربربرامعي أكسبربربرالا ىلقبربربراب و  بربربري  عالميبربربر  ياعلبربربرأفي المجتمبربربر  الانجليبربربرز  الحبربربرائزيب علبربربرى بطبربربرولات يا 

 11مبرب  قبر الأطبر ب ليقاعيبر  لياكم ييج  كما يقيم الميوسوب ببرةام   ةيبر  تنطلبرق مبرب الة  برات القاعييبر  ياالحةكبرات اا
  سبربرن  15تمهيييبربر  لألعبربراب السبربرة  ياالمنافسبربر  يبربرتى سبربرب اللتشبربرم  فيمبربرا بعبربري المهبربراوات الحةكيبربر  ل لعبربراب الجماعيبربر  يا   سبربرن 
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ختيبربراو ةبربروو النشبربراة األبربرواب كثبربريرا تسبربرمح لكبربر  فبربرة   إلىمبربرب التمبربريو  خبربريرا ةشبربرط  الشبربرناب في السبربرنوات الأأبينمبربرا تتوجبربره 
 ال   ي ئمه.

 Donovan  تبربربره  واسبربربرمبربربرا قيم  ياممبربربرا يلسبربربرت الاةتنبربربراا ياي هبربربرة توجبربربره السياسبربربرات الحكوميبربربر  نحبربربرو الة  بربربرات التنافسبربربري
البربريويا   تعلبربر   التنافسبربري  الة  بربرأب وئبربريس البربرو وا  ال يطبربراع جبربروب ميدبربروو فيبربره  يالبربر   أكبربر نيبربرابمبربرب ال (2006)يا خبربرةياب 
 كدبرز لسبرة  فيهبرا  ل مسبراهم  امبرب خبر    كيسيبر  العبري يلتعل ه  يااييا مب أفض  الوسائ يا الي تييام ميى الحياا  القيم 

 في بربر  الة  بربر  يا هبربرو ياكبربراب هبربريو سياسبربرات الييالبربر    لصبربرياقاتلسبربرتح الأببربرواب تيا  سبربرب الصبربرح ياتسبربراه  في تح مبربرب فةيبربرق
ب الةكبربربرائز مبربربرناوهبربربرا ياايبربربريا الة  بربربر  باعتالتربيبربربر  النيةيبربربر  يا سبربربريس   ا  ياإعبربربرا الحيبربربراامبربربرب في كبربربر  أسبربربرنوو ميوسبربربر  يا كبربربر  قلبربربرف  

 البربروط  سبربرتوى علبربرى الم سبربرعيا لتحقيبربرق هبربر ا الأهبربرياو  تم جصبربريس ياقبربرت المنبربراه  الطمبربروح لسبربراعت   يا الع يمبربر  للتعلبربري 
خبربربربر ل  مبربربرب اكب للعبربربربرفياالمزيبربربري مبربربربرب الأمبربربر الة  بربربربر   المزيبربربري مبربربربرب المشبربربراوك  في إلىمنبربربرا وات تهبربربربريو  أطلقبربربرت عبربربربرياييبربربر  
 بربربربر  في المبربربربرياو  ياالة نيةيبربربربر  لتربيبربربربر  الل الجبربربربرو ا عبربربربرالي انجبربربربرا بالاعبربربربرتراو اتم    كمبربربربرا ت أعلبربربربرى مبربربربرب الأ ا  الة  بربربربرمسبربربربرتو 

 تسبربريير سبربرلوكياتل ك  إتبربرابيمع بربرا بشبربر وبتبربرف أب يعملبربر أب القبربرا ا ياالمبربرييةيب ياالمعلمبربر  إلىإشبربراوا ياا بربرح   ياالنبربروا   مبربر 
 النشاة النيع ليى الشناب.

 يسف  واسبر  2002م من  عا لة   لتربي  النيةي  يااللتكس  باياا ح  لتزامافي إنجلترا الحكوم  المةكزي  ت أظهة ياقي 
Donovan   سبربربربرترلي  لبربربربريع  التعلبربربربري  الميوسبربربربرإمليبربربربروب جنيبربربربره  459كبربربربر ل  ييبربربربر  خصصبربربربرت   (2006)يا خبربربربرةياب  

كومبر   ت التزامبرات الحياقبري ياو     التحتي توفير النني إلىسترلي  إمليوب جنيه  750ياياالمنا وات التنموي  المتعلق  بالة    
لةئيسبري  افي المجبرالات  كب أب تسبراه   ب الة   تقة  يا يق  استراتيدي  في خط  يا اوا الخزاة  ل لعاب الاستراتيدي   في

 ي وائبربربري الاقتصبربربرا سالدييبربري  يا الشبربرناب  ياالبربربرتعل  مبربريى الحيبربربراا  ياالتلبربربريى   ياالحبربري مبربربرب الجة بربر  البربري تشبربربرم  تماسبربر  المجتمبربربر 
  مبرالعمبر    هبر لمهمبر ايا   الناجح يا الأم  الة  ي  النشط   الحكوم  وؤي  لجع  إنجلتراتننت يا  عات يا ح  ياوفاهي  المجتم
  تالمسبربرتو لبربرى كبربر  ع هبربرادبربراح فيياالتسبربرو  ياالنمماوسبربرتها  لنقبربرا  فيياالنبربرا  للمشبربراوك  في الة  بربر   ل اآخبربرةيب لخلبربرق السبربرةص

ينات تطبربربروية التحسبربربرةيبربربر  يا ياالأةشبربربرط  الني  بربربر الة  في المشبربربراوك  يضبربربرمب    اعتمبربربري مسبربربراو تأب  طبربربر  الحكومبربربر الخ تياأيا بربربر
 إلى 2004ب مبربربر "نج ةبربريإ سبربربرنووت"خطبربربر  اسبربرتراتيدي  بعبربربري البربر  أطلقبربرت    ثمفي المنافسبربر  اليياليبربربر  المسبربرتيام  في الندبربربراح

ا أكثبربربرة أمنبربربريا قبربربروى أياخلبربربرق مجتمعبربربرات  الصبربربرح  ياتحسبربربر   الأ ا   تحسبربربر يا  الو بربربرول للة  بربربر  توسبربربري   إلىتهبربربريو   2008
 .ا  الن  في يي  أنح الة    ياتطوية أهياو التربي  النيةي  ياالة   مب خ ل  ياتحس  التعلي 
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 : ةالأمريكي الولايات المتحدة نموذجالتربية البدنية والرياضية في  مهنة .4.2

يبر   مميبرزات لنمبرااج العالمب بقيبر  ايتمل  النمواج الأمةيك  في مهن  التربي  النيةي  ياالة  ي  مميزات خا   جتل  عبر
كتسبربرنت مسهبربروم ا   مختلسبربر  جنبربرا  ينحبربريو مبربرب أ بربرول عالميبربر  الامةيكبربر  المتكبربروب مبربرب خلبربري  مبربرب الأطنيعبربر  المجتمبربرنابعبربر  مبربرب 

 ةي .فس السلم  الشي  للتناالتسو  في يي  المجالات ياعلى وأسها التربي  النيةي  ياالة    الي أ نحت م هة يي

   بربر ث  يال منبربرس  سلسبربرب ت  بربرة  حبربريا البربرولا ت المتفيلة  بربر  يااالتربيبربر  النيةيبربر  في   يبربرلمهناس الأسبربريايعتبربر  تاويخيبربرا أب 
  Mitchell (2010) يا  Boyceيبرس ياميشبرالبا عشبرة يسبرفمنتصبر  القبرةب التاسبر   إلىأيااخبرة القبرةب الثبرامب عشبرة 

هبراجةياب الألمبراب الم ةشبرأأفقبري   ت المتحبرياأ برةت ألماةيبرا ياالسبرويي ياإنجلبرترا علبرى التطبروو المنكبرة للتربيبر  النيةيبر  في البرولا فقي 
 في  يبربربرق اللياقبربربر لسبربرع  لتحقة بربرام تبربربريويف الجمنبربربرا  البربر   يسبربربرتصيم الأجهبربرزا الثقيلبربربر  في ا إلىات تيرةبربربرة  البربري  عبربربرت يعيبربر
 از جهبرأ  باسبرتصيام المو بروف كاب ة ام التيويف السويي  يعز  الصح  مبرب خبر ل أ ا  سلسبرل  مبرب أنمبراة الحةكبر   المقاب 
ك  في ب خبر ل المشبراو الأخ قبر  مبر التطوو ييع ةيكا م  ة ام أم إلىاانجليزي  الة    ياالألعاب الجالي  جلنت   يا  خسيس

  .الأةشط  النيةي 

عتناوهبربرا با (2008 )صبربرطسى السبربرايح يامحمبربري يسبربرن م فقبري  بربرا فت مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  يسبربرف مبرا اكبربرةا
الخا بربربر   ئبربربراتمبربربرب ااي مهنبربربر  خا بربربر   بربربرعوبات كنبربربريرا لكبربربر  تقبربربر  كمهنبربربر  ابربربرا كيبربربراب في البربربرولا ت المتحبربربريا فهنبربربرا  الكثبربربرير

 ياف ت على بعض مب بةامجها بإ واجها  مب ةطاقها يامماوستها خاوج المحي  الميوس . 

  في المبرياو  في ييبر  أنحبرا  أمةيكبرا  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريكاةت أيياث القةب التاس  عشة فترا مهم  ا واج لقي  
ياهبر    Round Hill Schoolكاةبرت ميوسبر    ياقبري  Mitchell (2010)يا  Boyceبايبرس ياميشبرال كمبرا اكبرة

كدبربرز  لا يتدبربرزأ مبربرب    التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريأيال ميوسبربر  تضبر   ةوو هبربرامنتوب في  1823ميوسبر  خا بربر  أةشبربرئت في عبربرام 
عنبربربريما أ بربربرنحت   1855في المبربربرياو  العامبربربر  يبربربرتى عبربربرام   التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربريم يبربربرت  تقبربربريم بينمبربربرا   المبربربرنه  اليواسبربربر 

يالايبر    أ برنحت 1866في عبرام يا   نبر  أياهبرايو يقبريم هبر ا النبروو مبرب البر ام  ل طسبرالسينسيناتي أيال ة ام ميوس  في ميي
يبربرز قبربربراةونا  يسبربرة  فبربربرترات تبربريويف مبربربرةت  يومي بربرا في المبربربرياو  العامبربر  يا يبربربرو  بيشبربربرة كاةبربربرت كبربرا ةيب   يا كاليسووةيبربرا أيال يالايبربربر  تجا

في السبربربرنوات    ةيبربر  ياالة  بربريالتربيبربر  النيمبربرب أياائبربر  القبربرا ا في مجبربربرال  سبربربراوجنت يا يا لي ألبربرب  هيتشبربركو  ياإ يااو   لبربرويس 
 Battleمعةكبر  الأة مبر   يشبراو إليهبرا باسبر  منبراظةات عبريا يي  يي ت   1900يا 1855ب  عام   المهن الأيالى مب 

of the Systems  التربيبر  النيةيبر  فيمبرا يتعلبرق بالن برام البر    كبرب أب يبروفة أفضبر  ببرةنام  تعليمبر  ياطبر  لأمةيكبرا في 
  . اانجليزييا    الألماةييا    ي  السوييياالة  ي  مب ب  الن 
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مةيكيبربربر  تعبربربر  عبربربرب م هبربربرة الة  بربربر  في البربربرولا ت المتحبربربريا الاأب ( مبربربرب 1996ياممبربربرا تبربربرف اكبربربرةا مبربربرا  بربربرةح ببربربره الخبربربرولي ) 
وب اتها هبرو أب يكبرتصبرةف غلبرفأااةسبراع البر   يحكبر   أسلوك  متميز عب سائة شعوب الحضاوات الغةبي  المعا ةا ياالمني

ة  بر  الزايايبر  في ال يدبرةافس ه  الأميرك  في السو  ياالتنفي ك  المجالات  لكب العقييا الاةساب الأمةيك  هو الأفض  
وت منه مثلمبرا نالتبره ةبي الي انحيلعام الغاالقيا ات السياسي  في  هتماممهن  التربي  النيةي  ياالة  ي  االامةيكي   يام تن  

 تايبربربر إ  ياظيستبربربره يس الييالبربربروئبربربر مبربربرب خبربربر ل مجلبربربرس امناشبربربرة   أنهبربربرا مجبربربرال يتنبربربر  الةكسبربربر  الأمةيكيبربربر في البربربرولا ت المتحبربربريا البربربر 
 التكويب النيع الصح  ال ئق للدمي .

ف مبرا جبرا  في تقليبري  يسبرالفي التعلبري   يااجه جوب  يو  يا م ئبره تحبري  عشةص ل التسعينات مب القةب التاس  ف
 لنيةيبربربربربربر اتربيبربربربربربر  ييبربربربربر  أ ت إ بربربربربربر ياته التعليميبربربربربربر  لتشبربربربربرم  ال Mitchell (2010)يا Boyceبايبربربربربربرس ياميشبربربربربربرال  واسبربربربربر 

 تلبربربر كبربربر       بربربرييةيبربربر  ياالة التربيبربربر  النكمبربربرا تم خبربربر ل هبربربر ا السبربربرترا إةشبربربرا  العييبربربري مبربربرب مبربربرياو  تبربربريويف معلمبربربر    ياالة  بربربري  
  العييبربري مبربرب عضبربرا   مبربرالمبربرياو  قبربريمت خلسيبربر  قويبربر  في العلبربروم البربري للبربرت  ياوات في علبربر  التشبربرةيح ياعلبربر  ياظبربرائ  الأ

أب  ا امسبربر 1893ام عبربرتومبربرا  يايا  في ل حةت ةسبربرس اليواسبربر  تصبربرةي  كمبربرا اكبربرالأسبربرات ا الأياائبربر  يحملبربروب شبربرها ات طنيبربر 
علبري  يف النبريع بالتع قبر  التبريو  فيببر   فقبر  النيةيبر الصبرسات  تكبرويب تليسبر  التربي  النيةي  ياالة  يفي   الع يم االسكة 

 عبربر   بالعشبربرةيلقبربرةب اخبربر ل أياائبربر  أب   كمبربرا اكبربرةت ةسبربرس اليواسبربر  تسبربره  بنصبربريف كامبربر  في ييبربراا السبربرة البربري يا الكامبربر  
لعبربربرف لام البربريياو اابربر ي   ووةبربربرياياإ يااو   هبربرول سبربرتاةل  يا  جبربروب  يبربربرو  بمبربربرا في البربر   الترببربرو  العييبربري مبربرب علمبربربرا  البربرنسس 

ا  البرنسس   الن برة  لعلمبرياالعمبر   بريالتربيبر  النيةيبر  ياالة تماشبريا مبر  عمبر  يايا  في يا   الأطسبرال في قبريوا الطسبر  علبرى البرتعل 
البربر    كاسبربريي   يايا  ياويا الينبربري  مبربرب قنبربر 1927الجييبربريا في عبربرام   ياالة  بربري التربيبربر  النيةيبربر ةشبربرة كتبربراب  النبربراو يبالترببربروي  

 . التربي  النيةي  ياالة  ي اف  عب التعلي  مب خ ل 

ةبربربرواي   شبربربرييي في مختلبربربر لتنبربربروو الياتميبربربرزت ببربربرةام  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في المبربربرياو  الامةيكيبربربر  في ببربربريا  الامبربربرة با
تكز على ببرةام  تهبريو ثم تطووت لتر  (2008سى السايح يامحمي يسن  )صطممثلما أشاو الى ال  النشاة الة    

 تحقيق لياق  بيةي  عالي  في مختل  الأةشط  الة  ي . إلى

  Mitchell (2010)يا  Boyceبايبربرس ياميشبربرال النيةيبربر  يسبربرف بربري هبربر ا البربريياو الموسبربر  للتربيبربر  مبربراكلو  جبربرا ل يا 
  ياقبري كبراب اابريو الةئيسبر  للتربيبر  النيةيبر   الجسبر ياالحسبرال علبرى علبرى تنميبر  المهبراوات  يتكبريال    النيعبحد  أب التعلي  

ياامتبربرا ت فلسبربربرسته في الاختنبربربراو    التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربريكبربراب اختنبربربراو المهبربراوات الحةكيبربربر  جبربربرز  ا مبربرب مسبربربراهم  مبربربراكلو  في 
 الأخبرةى التعليميبر   جاةبرف المهبرب إلى   التربيبر  النيةيبر  ياالة  برييعكبرس تطبروو   يا م  الحةك  العلميبر  في التعلبري  بالاةسدام

التربيبربر  كبربراب هنبربرا  نمبرو مطبربرة  في   العشبرةيبخمسبربرينيات القبربرةب  إلى العشبرةيببيايبربر  القبربرةب  مبربيا   التغبريرات المعا بربرةا في المجتمبربر 
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أ بريوت العييبري مبرب البرولا ت تشبرةيعات  العشبرةيب خ ل أياائ  عشةينيات القةب يا   في المياو  العام   النيةي  ياالة  ي
كاةبرت التحبرولات في التركيبرز علبرى المنبراه  ياا برح  عنبري يبريياث الحبرةياب ياعنبري ةشبرة   ال  يام    تتطلف التعلي  النيع
ةتيدبربربر  لقصبربر  ببربربريرل هبربربراوبوو يا خبربرول البربربرولا ت المتحبربريا في الحبربربرةب العالميبربربر   المثبربرال علبربربرى سبربربرني    ةتبربرائ  التقبربربراوية الوطنيبربر 

يالوي ت تحبرولات مما لبر  في   التكيي  النيع إلىمب الألعاب ياالة      التربي  النيةي  ياالة  يتحول التركيز في  الثاةي  
لياقبربربر   أقبربربر أب الأطسبربربرال الأمبربربرةيكي  كبربربراةوا  Kraus-Weberعنبربربريما ياجبربربريت  واسبربربر   1953المنبربربراه  اليواسبربربري  في عبربربرام 

 البربربر   جبربربرا  اكبربربرةا سبربربرابقا تم إةشبربربرا  مجلبربربرس البربربرةئيس للياقبربربر  النيةيبربربر  التقةيبربربرةةتيدبربربر  ابربربر ا يا   بكثبربربرير مبربربرب ة بربربرةائه  الأياويابيبربربر 
  كافح  انخسا  مستو ت اللياق  النيةي  لشناب أمةيكا.للمساعيا في م

 فيتوا الاهتمبربرام ببربرياتحولبربرت  سبربرةعاب مبربرا تغبربرير الو بربر  القبربرائ  ياأ بربرنح للتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  أهبربرياو ياأغبربرةا  هلكنبربر
 صبربربرطسىمإلى البربربر   ثلمبربربرا أشبربربراومالتربيبربربر  يااتجهبربربرت لتسبربربرير في ةسبربربرس اتجبربربراا أهبربربرياو التربيبربربر   إلىالتربيبربربر  الة  بربربري  مبربربرب النبربربريب 
 .(2008السايح يامحمي يسن  )

بايبربربربربربرس  يسبربربربربربرف 1960 إلى 1950 منبربربربربربر في المةيلبربربربربربر  الابتيائيبربربربربربر  نمبربربربربربروا  هبربربربربربرائ     التربيبربربربربربر  النيةيبربربربربربر  ياالة  بربربربربربريياشبربربربربربرهيت 
 امبر  الععلبرى اللياقبر    التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريالعييبري مبرب ببرةام   يااوتكبرزت  Mitchell (2010) يا  Boyceياميشبرال

و  البري سض عي  المبريالعشةيب انخايام  ال  فمن  سنعينيات القةب   تنمي  المهاوات إلىيايشاو إليها بالعافي  باا اف  
ا  طةا علبربرى الأمبربرة ةاكبربرز السبربريميصبربرا ات مبربرب اابشبربرك  كنبربرير ياتشبربرير  في البربر نام  اليبربروم   التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريتقبربريم 

البري  تشير التقبرييةات  كما 1995ام بالمائ  في ع 25 إلى 1991بالمائ  في عام  43انخسا  مب ةسن   إلىياالوقاي  منها 
يير في  تسبرتوفي هبر ا المعبراةسبرن  المبرياو  البريهبر   فقبر بالمئبر  ثماةيبر   إلىأب سبرنع   إلى(2006)  يا خبرةياب  Wang بينهبرا

أكثبربربربرة مبربربربرب ةصبربربربر   فيأب  ظهبربربربرةتأ 1993سبربربربرن   أجةتبربربربره الةابطبربربربر  الوطنيبربربربر  للة  بربربربر  شبربربربرام السبربربربرح لميافقبربربربرا يا الوقبربربربرت الحبربربربرالي 
 ياالمبرياو ات الابتبريائيفي في المئبر   36مبرب  أقبر بنسن   في التربي  النيةي  ياالة  ي  علي  اليوم الولا ت الخمس  تقيم الت

  .لتعلي  الالزاما يي  مةاي  اليومي  في  التربي  النيةي  ياالة  يتسة  إلينو  ياه   فق ا   يايالاي  يااييالثاةوي 

 اةبربرف الاوتنبربراةجبيبربر  العامبربر  و  بربرا في ميبربرياب التر مكاةبربر  معبربرتر  ل يبربرتا مبربربلتربيبربر  الة  بربري  اكبربرب كبربراب كبربر  البربر  وغبربر  تم
اامبر  البري ب الاتجاهبرات اهبرة عبري  مبرال   تحققه بينها ياب  الحةكات التطووي  المصتلس  الي قامت في تل  السترا  كما ظ

ي  لتربيبربر  الة  بربرايبربر  لتصصبربرس يا بربر  اليواسبربر  المهن تمبربرب ببربر  قائمبربر  المبربروا  الخا بربر  يامبربرب هبربر ا الاتجاهبربرا اخةاجهبربرا إلىأ ت 
الة  بربري   بيبربر  النيةيبربر  يا ائ  التر  بربرمب البربر ام  البربري تقبربريمها أقسبربرام التربيبربر  التابعبربر  لكليبربرات ياالجامعبربرات  يامنهبربرا قنبربرول أخصبربر

 . (2008صطسى السايح يامحمي يسن  )كعضو هيئ  التيويس بمنحه مةكزا أكا  يا يسف ما اكةا م



 

 

78 

 

 في لنبريع ياالصبرح ول النشبراة اة الجبرةاح العبرام يبرتقةيبر هبر  مةيكيبر أوكبرزت    بر  تقبراوية  العشةيبفي تسعينيات القةب يا 
مكافحبربربر  الأمبربربرةا   المنبربربرا   التوجيهيبربربر  لمةاكبربربرزتقةيبربربرة يا   1990سبربربرن   2000الأشبربربرصاص الأ بربربرحا  تقةيبربربرة يا   1996سبربربرن  

البر  الما يبر  علبرى الحوكبرزت التقبراوية  Mitchel (2010) يا  Boyceبايبرس ياميشبرال يسبرف 1997سبرن  ياالوقايبر  منهبرا 
بينبربرت إيصبرائيات  إلىا ا  اسبرتن ياطنيبر  ت هبر ا التقبراوية عبريم النشبربراة النبريع كمصبراطة  برحي  اكبرة   المتسبرس  ل مبرةيكي 

سبرا  منبرت   أيةيا  علبرى ببر  ةص  الشناب فق  ةشيطأب يا  بالمائ  مب الشناب يصنسوب على أنه   ائي  الو ب 13أب 
يالبر  يافبراا  000 300ب عبريم النشبراة يااتنبراو ة برام غبر ائ   برعي  يسبرنف مبرا لا يقبر  عبرأب يا تق  مبر  التقبريم في العمبرة 

 .في السن 

 يسبربربرف مبربربرا اكبربربرةا النشبربربراة النبربربريع يبربربرول 2000سبربربرن   ياقبربربري جبربربرا  في أيبربربري تقبربربراوية المةكبربربرز البربربروط  لمكافحبربربر  الأمبربربرةا 
 ةشبربرط  ياغبربرير لائقبربر  غبربريرالبربرولا ت المتحبربريا الامةيكيبربر  الشبربرناب في أب التقةيبربرة يعتبربر   Hardman( 2008) هاو مبربراب

ات عكس المبرة يا تبرن لطويبر   باب عبريم مماوسبر  النشبراة النبريع يهبري  علبرى المبريى إيا   طنيا يايبرز ا ياب يا نا بصبرووا متزايبريا
سبربريكوب لبربر ل  يا   يبربر  اليمويبربر في تقليبربر  معبربريلات الوفبربراا النايبربر  عبربرب أمبربرةا  القلبربرف ياالأياعالمجتمبربر  الجيبربريا البربري يصبربريها 

سبراه  في  شاة النيع قبريناوس  الياعلى الميى القصير ف ب عيم مم    يرات ياخيم  على ميزاةي  الةعاي  الصحي  الوطني 
حبربربريا في الوقبربربرت  ت المتياالبربربري  بربربرةبت البربربرولا  مسبربربرتو ت يابائيبربربر  غبربربرير مسبربربرنوق  مبربربرب قنبربربر  إلى   ا السبربربرمن  لبربربريى الأطسبربربرال 

 .الةاهب

ت يا برأياقبري   اقتهبراح  البرييال يالي بره  الوسيل  الةئيسي  لتحس  ياالة  ي   التربي  النيةي ب  ه ا التقاوية  كييا 
لنيةيبربربربربربر  التربيبربربربربربر  اببربربربربربرز  ا  Mitchell (2010)يا Boyceبايبربربربربربرس ياميشبربربربربربرال  2000لعبربربربربربرام  الأشبربربربربربرصاص الأ بربربربربربرحا هيئبربربربربربر  

ا القبروا    لمسبراهمتها في  2000 في المائ  مب الط ب في المبرياو  العامبر  بحلبرول عبرام 50اليومي  عني مستوى   ياالة  ي
مبربرا  لبربرنسس  ياكثبربريرا  ا الثقبربر  باياالبربرتحك  في البربرو ب  ياتقليبربر  القلبربرق يا    ياالعضبربر ت يا بربرح  الع بربرام  التحمبربر  ياالقبربريوا علبربرى 

  المعبربرةفي مبربرب عزيبربرز الأ ات كبربرب أيض بربرا كمبربرا السوائبربري الصبربرحي     إلىتحسبربرب  بربرغ  البربريم يامسبربرتو ت الكوليسبربرتريال باا بربراف  
  . التربي  النيةي  ياالة  يخ ل 

توى  ا مسبرأب لبرز  قبرقتحعقليبر   واس   ياو النشاة النيع على الوقايبر  مبرب الأمبرةا  مبرب النبراييت  الجسبريي  ياال بعييا 
سبرف يمبر  الأمةيكيبر  ام الحكو يافي اسبرتقةا  لأوقبر  عيم النشاة   بريرات مبريمةا علبرى تكبرالي  الةعايبر  الصبرحي  ياالاقتصبرا 

مبربرا ياايبربريا ببربريياب أب عا إلىتو بربر  بمقتضبربراا  1994سبربرن  فينقولبربري بتحليبربر   قبربرامHardman (2008 ) هاو مبربراب مبربرا اكبربرةا
لعبربرام مبربرب تكبربرالي  الةعايبربر  بليبربروب  يالاو في ا 5 إلى 3يبربروالي أمبربرةا  علبربرى مبربريى العمبربرة  كبربرب أب يبربروفة لبربريافع  الضبربرةائف 

 الصحي . 
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  ةفيياالأ ا  المعبربر طبربروو البربريماغ  الع قبربر  ببربر  النشبربراة النبربريع ياتيتبربريع إلى ياقبربري توجهبربرت الأبحبربراث في البربرولا ت المتحبربريا
زيبربرز و ا في تعأب التدبربراوب الحسبربري  ياالحةكيبربر  تلعبربرف  ياوا با Mitchell (2010)يا Boyce يسبربرفياجبربريت ا يايبربرب فقبربري 

أب المصبربريخ لبربريس  1998ياكشبربر  النحبربر  البربر   أجبربرةاا إويبربر  جنسبربرب في عبربرام   ياالممبربرةات العصبربرني  الشبربرنكي الاتصبربرالات 
يشبربرير  لبربر اياا علبربرى عبربر   يالكنبربره يتضبربرمب أيض بربرا عمليبربرات معةفيبربر  يايسبربري  علبربرى يبربري سبربروا  فقبربر  ا للنشبربراة الحةكبربر  ز  كبربرة م

   ز اا وا كوسبريل  لتعزيبر  شبراة النبريعالن إلىمشبريرا   و القبرةاالع قبر  القويبر  ببر  البر اكةا يااا وا  يااللغبر  يا برن   إلىجنسب 
  ي الأ ا  اا واكبربر يقبربرترح تبربروفير تطنيقبربرات جيبربريا  كبربرب أب تزيبربر Bencraftملصبربرس لنتبربرائ  بحبربروث كمبربرا قبربريمت اليواسبربر  

التغصبربرنات في  لمزيبربري مبربرب  قبربر ايايحبربريث    ا القبربريوا المعةفيبربر  مبربرب تحبربري  المهبربرام الحةكيبربر  قنبربر  سبربرب العاشبربرةا  كبربرب ياهبربر  أب 
يم ليمويبربر  البربري جبربري  الشبربرعيرات اعبربرالتمبربراويب الة  بربري  تحسبربرب الأ ا  المعبربرةفي عبربرب طةيبربرق    ا أب كمبربرا     البربريماغفي  نبربر يالغ

  زيبري مبرب التوا برتالعة بري   الحةكبراتأب يا   اليماغ مب خ ل تو بري  الأياكسبرد  ياالجلوكبرو  ياإ البر   ع أكسبريي الكةببروب
   .لج  المعةفي ن  المعاتملإجها  الي لج الموا  الكيميائي  النشاة النيع يقل  مب إةتا أب ب  ةصس  اليماغ يا 

 (2008) محمبربربري يسبربربرن صبربربرطسى السبربربرايح يا ميافبربربرق النيةيبربربر  ياالة  بربربري    يامبربربرب  لائبربربر  النضبربربر  الأخبربربرةى في أهميبربربر  التربيبربربر
يبربربر  ي  بحلتربيبربربر  الة  بربربرببربربرةام  ا التوسبربر  في محبربربري  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  البربربر   سبربربراو في اتجاهبربربرات متعبربربري ا منهبربربرا تطبربربروية

 بربري  التربيبربر  الة  وى منبربراه   كمبربرا توسبربرعت البربر ام  الياخليبربر  بحيبربر  تحقبربرق البربرتراب  ببربر  محتبربر تشبربرم  السبربرنوات قنبربر  اليواسبربر
تربيبر  ل مبراب   الة  بري  ياال   ياالصبرح ياب  الموا  اليواسي  الأخةى الي تكوب ال نام  الميوس  مث   واس  التربي  الصبرحي

مشبربربرةياعات عسبربربركةات كشبربربرهوو الصبربربري  لتتصبربربر  بحةكبربربر  الم إلىةشبربربرط  الة  بربربري  لتمتبربربري مماوسبربربرات الا  كمبربرا توسبربربرعت البربربر ام
كنبربربراو يبربربرتى سبربربرب لتشبربربرم  ال البربربر  تطبربربرووت البربربر ام  إلى افتايبربربرق التكيبربربر  ببربربر  أعضبربربرا  المجموعبربربر   إ بربربرللتربيبربربر  ياكوسبربربريل  لتحق

 .بااوا ت الاهتمامالمعا  يامب ال  الخ ات الثقافي  ياالتن يمات التريايحي  ياتعلي  الألعاب الة  ي  يا 

 Mitchellيا Boyceعبربربرب  يسبربربرف مبربرا جبربربرا  فقبربرا  لبربربر نام  التحبربرال  الأمةيكبربربر  للصبربرح  ياالتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالبربرتريايحيا يا 
الصبر  الثبربراع عشبرة فبربرترات تبربريويف  إلىللصبربرسوو مبرب الةيا بربر    التربيبربر  النيةيبر  ياالة  بربرييتضبرمب ببربرةنام  جبرو ا  (2010)

التربيبربر  المتصصصبربر  في يا يقبربر  في المةيلبر  الثاةويبربر    ق 225يافي المسبربرتوى الابتبربريائ   قبر  قيقبربر  علبربرى الأ 150ينلبرم مجموعهبربرا 
التنمويبر   تتضبرمب محتبرو ت واسي   مناه  تحقيق إلىى عسياي  المتهل   ياالمعيات ياالتسهي ت المناسن   النيةي  ياالة  ي

تحسبر  أيا أةشط  اللياق  النيةي  الي تثقبر  ياتسبراعي الطبر ب علبرى فهبر  يا  إلى  إ اف  عاطسي اليا  الاجتماعي يا اا واكي  يا 
فه  أفضبر  للمهبراوات الحةكيبر  ياتطبروية  إلىالتيويس في المساهي  الي تت      ك ل الحسال على مستو ت اللياق  المثالي 

التدبربراوب أخبربريرا يا   فبربرةص المشبربراوك  في الخبربر ات البربري تعبربرز  التعبربراياب ياتنميبربر  البربروع  متعبربري  الثقافبربرات  ياكبربر ل  اللياقبربر  النيةيبربر 
تشبربرم  المنبربراه  الابتيائيبربر  أب يابشبربرك  أكثبربرة تحييبريا يننغبربر    مبربريى الحيبراا في النشبربراة النبربريعالبري تعبربرز  الةغنبربر  في المشبربراوك  

البرنه  القبرائ  علبرى النشبراة مبرا أ الة  برات القاعييبر  اكتسبراب يا برق  أنمبراة  إلىالعييي مب الأةشط  الممتع  الي تت   
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 ي  المثبرال  الكبرةا الطبرائةاالنم  على سن يستصيم ه ا  هو المنه  الأكثة شيوعا في ك  مب المياو  المتوسط  ياالثاةوي ف
 . التربي  النيةي  ياالة  يلتعلي  يامختل  الألعاب السناي  يا  الةقسيا 

علبربري  لبر يب يسبربرعوب لت  أيالئبربر  اياالقضبربرا  البري تشبربرك  تحبربري  لجميبر المعلمبر  هنبرا  العييبربري مبرب القضبربرا  البري تهبربر  ييبربر  
  ياةقبرس البريع    المبرواو   ياالعنبر   ياعبريم كسايبرات للطبر بياتعاط  المصبريو  الاةضناة ياتشم  ه ا المشاك    الأطسال

كبر  لأايتمث  التحبري    يا وفاهه يا   الاهتمام بصح  يي  الأطسال المعلم   ياوبما الأه  مب ال  قل يا الأبو  للتعلي   
ترببر  للصصبر  سبري  المصلمنبراه  اليوامبرب الوقبرت في ا تقليسهو  التربوي في متسسات   التربي  النيةي  ياالة  يواجه ي ال  

فضبربر  ل  يامبربرا هبربرو الألبربري  ياالمسبربرا لأيالئبربر  البربر يب تبربرف علبربريه  موا ةبربر  التعيقيقيبربر  لكنهبربرا تمثبربر  معضبربرل  يا   النيةيبربر  ياالة  بربري 
 .لنسس  ياالنيعلمعةفي يااامساهم  الجواةف الجسيي  ياالنسسي  للنشاة النيع في النمو يا لتعلي  الطس  بشك  عام 

  :الروسي نموذجمهنة التربية البدنية والرياضية في ال .4.2

لنمبرواج اقبري اكتسبرف هبر ا ف   لة  بريالتربيبر  النيةيبر  ياايعت  النمواج الةياس  ياايي مب أه  النمااج العالميبر  في مهنبر  
 إلى بريرا   متبريالميبر  فقبري لحبرةب العاياويابا الشبرةقي  لسبرترا  منيبر  مهمبر  بعبري اأخصو يته مب الثقاف  الاشتراكي  البري تزعمبرت 

ثبرات عبريا  النعأ هو التأ ير اه ه  م مح أ تننت النه  الاشتراك  كصياو سياس  يااقتصا   يا مع   الييال العةبي  الي
وياماةيبربربربرا   السبربربربروفياتي يا الاتحبربربربرا لىإالبربربربري أوسبربربربرلت للتكبربربربرويب في مهنبربربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  مبربربربرب سبربربربروو  ياالأو ب العلميبربربربر  

لمهنيبر  ب ااطاوات ياامعي  كنير  ساهموا في تكويبمجموع  مب الخ ا  السوفيات ال يب  إلىيايوغوس فيا ياالمجة  إ اف  
 . ياسوو  في الكليات ياالمعاهي الة  ي  العليا في الجزائة يامصة ياالعةا 

ة  بربري  بسبربرةع  ةشبربرة التربيبربر  ال ى( علبربر2008صبربرطسى السبربرايح يامحمبربري يسبربرن  )ياعملبربرت الحكومبربر  الةياسبربري  يسبربرف م
ي  لثقافبربر  الة  بربر  اسبربر  اعلبربرى إطبربر  تسبربرقا القيصبربرةي   ياقبربري امتناعبربريا في وياسبربريوغمبربرا عبربرب ياجو هبربرا بقبربريو محبربرييا  يافي فبربرترات 

لعامبربر  في اتكامبربر  للشبربرعف لمنبربرت   المانهبربرا النمبربرو أياقبربري عةفتهبربرا  ائبربرةا المعبربراوو الةياسبربري  علبربرى    التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريعلبربرى 
 تلقبر يا لة  بري  لعبراب اوات الأى مهبراياه  تتضمب تعلبري  التربيبر  الة  بري  ياالتبريويف علبر  سني  الاستعيا  للعم  يااليفاو
  .س الاتجاهات ياالعقائي الاجتماعي  السة ي ية تك إلىمعلومات في الصح  باا اف  

يول الوظائ  الي تت يها مهن  التربيبر   (1996في ظ  الاتحا  السوفياتي  كب تسدي  وأ  مه  بينه الخولي ) ما أ
كبربروو في مجموعبربرات أياابربرا خلبربرق الأسبربرس الما يبربر  جتمبربراو الة  بربر  الةياسبربر  ةوفيالاعبربرام  هبربراالنيةيبربر  ياالة  بربري  ييبربر  أياجز 

ياالتكنولوجي  للشيوعي  مث  تحس  الصح  يامضاعس  طاق  العم  ااةساع  يامقايام  النوو ااةسبراع لعوامبر  الانحطبراة 
شبربرةا  النبربرا  في الة  بربر  بو بربرسها مجبربرالا للتنميبربر  إالنيئبربر   يا ةيهبربرا تشبربركي  الع قبربرات الاجتماعيبربر  الاشبربرتراكي  مبربرب خبربر ل 
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لتدلبر  النشبراة الاجتمبراع  الكلبر  للسبرة  ييبر  تبر   مجموعبر  مبرب الحصبرائ  أهمهبرا أب الثقافبر  النيةيبر  ابرا   يراتهبرا  يام هةا
عيا  يا هي  العمال ياتعيي  ياظائسه   كما تساعي على إ ال  التعاو  ب  العم  اليبرييا  ياالعمبر  العقلبر   إإتابي  في 

 بري  الشبرعني   ياتحقيبرق فبرةص اةبريماج الجمبراهير فيمبرا يطلبرق عليبره إ اف  على العم  التطبروع  مبرب خبر ل التن يمبرات الة 
الحكومبر  ال اتيبر  العامبربر   ياتنميبر  ع قبربرات الصبرياق  ببربر  العمبرال في البربرياخ  ياالحةكبر  العماليبربر  العالميبر   ياتبربروفير فبرةص السهبربر  

في غبربرة  الثقافبربر   المسبربراعيا إلىالمشبربرتر  ياالمزيبربري مبربرب التقبربراوب ببربر  الطنقبربرات نحبربرو توييبربري يةكبربر  الجمبربراهير  قافيبربرا  إ بربرافي  
تنميبربر  الثقافبربر   إلى بربراف  ياايتياجبربراته  الحيويبربر  الحياتيبربر   إ النيةيبر  ببربر  الجمبربراهير في ييبربراته  اليوميبربر  لتعبربرو  بالنسبربر  في عبرا اته 

يا لبربر  الوظبرائ  تثقيبربر  الاةسبراب الجييبربري   مبربرب البرتريايح الاتبربرابي يا قافبر  ياقبربرت السبرةاغ  الجماهيريبربر  كدبرز   النيةيبر  ياالة  بري
افبربر  النيةيبربر  اسبربرهامات في بنبربرا  ياتشبربركي  الن بربرةا الاشبربرتراكي  ببربر  الجمبربراهير فيمبربرا يتصبربر  بالعمبربر  ياالمعنبربرو ت باعتنبربراو أب للثق

يبري كنبربرير بالاقتصبرا  ياالمجبرالات الاجتماعيبر  ياالسياسبربري   إلىالثقافبربر  النيةيبر  تتصبر  ب البر  لأ  ياالتربيبر  الخلقيبر  ياالجماليبرات
 .طاو المجتم في إيامعنو ت السة  

يسف مبرا اكبرةا  اي  التعليمي ي  المة ي ي  مكاة  مةموق  لكونها إجناوي  في ة ام التعلي  العام في الة   ياتحت  التربي
وميبربرا نيةيبربر  الصبربرنايي  ي( ييبربر  يتضبربرمب ببربرةنام  التربيبربر  الة  بربري  التمةينبربرات ال2008صبربرطسى السبربرايح يامحمبربري يسبربرن  )م

كبربر  يسبربرف   هبربرا ييبربر  الطبربر بلطلبربرق  يشبربرتر  في قيقبربر  قنبربر  ببربريأ اليبربروم اليواسبربر  العبربرا   في اابربروا  ا 15 إلى 10لسبربرترا مبربرب 
تربيبربر  يقبربروم ميوسبربر  اليا     بربري مسبربرتو ته السيزيولوجيبربر  تتضبربرمب تمةينبربرات تم تعلمهبربرا مسبربرنق في يصبربرس التربيبربر  النيةيبربر  ياالة 

 ا   بتبربريااسوو الأعلبربرى الصبربرمبربرا أ  يبربري الطبربر ب المتمةسبربر  مبربرب الصبربرسوو العليبربراأالة  بربري  بإ اوا تمةينبربرات السصبربرول البربريةيا أيا 
صبرنايي  التمةينبرات ال إلىا براف  الخامس يقوم  بالتمةينبرات معلمبروب مختصبر  في التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   بامب الص  

ة  بربربربرات ب الحةكيبربربربر  ياالبالألعبربربربرا توجبربربربري  ويا  التربيبربربربر  الة  بربربربري  المقبربربربرةوا في خطبربربربر  اليواسبربربربر  البربربربري تتميبربربربرز في المةيلبربربربر  البربربربريةيا
تتميبربربربرز فلمةايبربربربر  العليبربربربرا امبربربربرا أيةيبربربربر   لمهبربربربراوات الحةكيبربربربر  يااللياقبربربربر  النفي المةيلبربربربر  المتوسبربربربرط  تتوجبربربربره أكثبربربربرة نحبربربربرو امبربربربرا أالقاعييبربربربر   

 . وقيعيلحةكات التالتمةينات العسكةي  ياا إلى اف  إبالتمةينات لتطوية المهاوات لاكتساب عا ات يةكي  

  بربرةت  واج الةياسبربر  قبربري  في النمبربرياالة  بربري  التربيبربر  النيةيبربر  الحةكبربرات الة  بربري  المسبربرتصيم  في مهنبربرأب ياالجبربريية بالبربر كة 
البربر    1759/1793وتس مبربرالألمبربراع جوتسبر  أب ( 1998)يبري كنبربرير بحةكبرات الجمنبربرا  الألمبراع  فقبربر  اكبربرة الشبرافع   إلى

عبري عالميبرا ب تسوقبرت فيمبرا ياسبري  البريالميوسبر  الة  إلىجا  اكةا أ نا  عة  النمواج الألماع هو مب أ خبر  الجمنبرا  الألمبراع 
 الجمنا  في العام.مياو  ه  أفي ه ا التصصس يالاتزال يااييا مب 

صبربرطسى السبربرايح يامحمبربري يايتلقبربرى الت ميبربر  الةاغنبربروب في الاشبربرترا  في الأةشبربرط  الياخليبربر  ياالخاوجيبربر  يسبربرف مبربرا اكبربرةا م
كنير مب إ اوات المياو  ياالمناطق المستيال  عب تن ي  المسابقات الة  ي   أيا مبرب يةغبرف في   هتماما(  2008يسن  )
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يتقبريم للهيئبر  الة  بري  المسبرتيال  عبرب المنطقبر  فبرالولا  أب المجاياوا للح  السبرك  عليبره  مماوس  الأةشط  الة  ي  في الأةيي 
يايوجبربري عبربرا ا في الأةييبربر  الة  بربري  جصصبربرات و  بربري    الة  بربر  الشصصبربر  للتلميبربر  ينمبربرى مبربرب قنبربر  النبربرا   أيا الميوسبربر 
في يدبربربرةات اليواسبربربر  يا اخبربربر   مبربربراأياالبربربروط    يمبربربر قليااامتنوعبربربر  تشبربربراو  في المنافسبربربرات البربربري تقبربربرام علبربربرى المسبربربرتوى المحلبربربر  

   مبرةا  للت ميبر اايئات الة  ي  الثقافي  فتناق  القضا  ااام  ياالخا   مب الأموو الي تتعلق بالصح  ياالوقاي  مب الأ
 االسبربربربربرنيم مفي ببربربربرةام   بربربربربرحي   اخبربربربر  الميوسبربربربر  يافي المنبربربربربرا ل يافي النيئبربربربر  ياتسبربربربرتصي  كمبربربربرا يشبربربربرد  الت ميبربربربر  علبربربربربرى الاشبربربربرترا

ييبربر   إلىالأغبربرةا  يبربرتى تصبربر  التعبربرالي  الصبربرحي   هبربر اياالمحا بربرةات لمسبربراعيا   ياالعبربرةيا  الة  بربريياالملصبربرقات ياالاعبربر نات 
 الت مي  في المياو .

 :الياباني مهنة التربية البدنية والرياضية في النموذج .6.2

التبربرام   قبربريم ييبربر  البربرولالتبربراويخ الاأطنبربراب تعتبربر  مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في النمبربرواج اليبربراباب مهنبربر   بربراوب  في 
مبربريوا   في  السبرامووا  ويب مقبربراتلالعةيقبر  لتكبرالأطسبربرال فنبروب القتبرال يافبربرق التقاليبري الياباةيبربر   بتلقبر للمعلبر  البر   يتكسبربر  

ب ياخا بربربر  في في اليبربربرابا الة  بربربر   ببربربريأت التربيبربربر  ثم العهبربربري الام اطبربربروو  إلىخا بربربر  تعتمبربربري ة بربربرام  اخلبربربر  عسبربربركة   تبربربري 
لبرى مبرة الأ م ياع  يبر  الثاةيبر ب العالمعقبرف الحبرة في البرييال الغةبيبر    يبر  ياالة  بريالمياو  مب تقةيبرف بةامجهبرا مبرب التربيبر  النية

 .باةي  جز ا مب التربي  الة  ي  العالمي االة  ي  الي  أ نحت التربي

يةيبربر    التربيبربر  النفي  واسبربر   سبربري البربرنقس لتحقيبربرق الأهبربرياو العامبربر ة بغبربر  فقبربري تطبربروو منهبربراج التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري
صبربربرطسى م مبربربرا اكبربربرةا النمبربربرو الصبربربرحيح للدسبربربر  يسبربربرف إلىاليبربربراباب ييبربربر  كبربربراب المبربربرنه  القبربربريم يهبربربريو فقبربربر  ياالة  بربربري  في 

 ع.ب م  النمو النيتكويب الشصصي  بالتوا   فيما أبة  المنهاج الحيي  أهمي  (2008السايح يامحمي يسن  )

 اباةيبر تهبرا الحكومبر  اليأقة البري ي   برة ال نشبراطاتالياأيال  بالاتجاهبرات المعا برةامهنبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري    برةت يا 
في  لتمةينبربرات السبربروييي ( عنبربراوا عبربرب تمةينبربرات بيةيبربر  ياالبربري كبربراب يطلبربرق عليهبربرا ا2007)يسبربرف مبربرا جبربرا  عبربرب ببربريواب الشبربرن  

 كيبريا إلزاميبرا   ياالخطبر  كبريت ييبر  البر امأال  الوقت ياكاةبرت تبرن   هبر ا التمةينبرات يافقبرا للمةيلبر  اليواسبري   ييبر  
و طبربربربرواوعيا في الأاعات أسبربربربرنسبربربربر  بمبربربربريا  بربربربر ث يبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  في ييبربربربر  المةايبربربربر  اليواسبربربربريياشبربربربريييا علبربربربرى تعلبربربربري  الترب

 الالزامي .

الحكومي  المستيال  عب إ اوا ياتةقيبر  ياتطبروية ياتحبريي  التعلبري  علبرى   الوكال ياالعلوم ياالثقاف  مومنوشو   تعت  يا اوا التربي
( 2006) بكبرة السبرييياشتياب المعتقيات يسف ما جا  عبرب  الاجتماعي  ياالثقافي  ياالعلمي  اتكاف  مستو ت المتسس

عملبره بالاهتمبرام أالبر   تتصبر   ياالة  بري  يي  تتكس  بشتياب التربي  النيةي  ياالة  ي  مب خ ل مكتف التربيبر  النيةيبر 
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حسبربر  السبربرليم  لت  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريبالصبربرح  العامبربر  ل طسبربرال ياالطلنبربر  في المبربرياو  مبربرب خبربر ل تزيايبربريه   سبربراليف 
 .الصح  العام  ا  ياحمايته  م  تطوية أساليف التغ ي 

لتربيبربر  جنبربراو  لم  ااولي  البربر نامسبربرئ إليبربره تأياكلبربر البربر   شبربرا  قسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري إةيافي الن بربرام الميوسبربر  تم 
 يعتبربربر  ي   ياهبربربرو مبربربراة  بربربرلتربيبربربر  العبربربريا  معلمبربربر  اإ إلىالنيةيبربربر  ياالة  بربربري  ياتن بربربري  المنافسبربربرات الة  بربربري  الخاوجيبربربر  باا بربربراف  

ا كنبربربريرا في مبربربري   مقتريبربربرات جييبربربريا جبربربرا ت لتلعبربربرف  ياو  (2008صبربربرطسى السبربربرايح يامحمبربربري يسبربربرن  )م يسبربربرف مبربربرا اكبربربرةا
ه  يافي  أجبرزا  يايياتبرمتبريوج في مةاجع  محتو ت ياطة  تيويس التربي  الة  ي  في الن ام الميوسبر  ياتن بري  منهبراج جييبري

نهبربرا مبربرا ا أخبربرةى يالبربريس علبربرى وا  الأيا يقبربرا بالمبربر لبربرى أنهبربرا مبربرا ا متصبربرل  اتصبربرالاع ليهبربراإالتن بربري  الحبربريي  للتربيبربر  الة  بربري  ين بربرة 
موعبربربر  مبربربرب مجو بربربر  لكبربربر  مسبربربرتقل   ياينبربربرال كبربربر  تلميبربربر  فة بربربر  ل شبربربرترا  اليبربربروم  في النشبربربراة الة  بربربر  بمصتلبربربر  أةواعبربربره ياي

يوات يبرول ياقبره بحسبرف مالتوجيبر يايقبروم  متناسبرف مبر  فة يتبراه  ياقبريواته  االت مي  متداةس  في القيوات ياالسةيا  بةنامج
ل ياو كبر  منهبرا يبرو واسبري  تبري الت مي   ياك ا أعيي الن ة في الأةشط  المتعلم  على ه ا الأسا   بحيبر  تقسبر  يايبريات 
ةايبر  تمبراو  في الم    اخليبر ةواي  أةشط  مختاوا  يامب خبر ل ببرةنام  الأةشبرط  الة  بري  في المبرياو  سبروا  كاةبرت أةشبرط

لبربرى ع  بربري  المشبربرةو بيبربر  الة او  المقاطعبربرات في منافسبربرات ين مهبربرا قسبربر  التر المصتلسبربر  أيا أةشبربرط  خاوجيبربر  تتنبربراو  فيهبربرا مبربري
 الة    في المقاطع .

 بالتربيبربربر  النيةيبربربر  ماهتمبربربرايبربربرولي  ياالة  بربربري  مكتبربربرف التربيبربربر  النيةيبربربر ب افبربربر (2006) بكبربربرة السبربربريييسبربربرف مبربربرا جبربربرا  عبربربرب يا 
تقبربريم يا ن    عبربريا  البربرإفي  خصيصبربرا لبربر ل   يااختيبربراو ةوعيبربر  جيبريا تسبربراه  اياالة  بري  مبربرب خبربر ل قيبربرا ات يامبربريوب  أعبرييا 

 للمن مات الة  ي  غير الحكومي . المساعيا ياالنصيح 

 ز  مبربربرب ياظيستهبربربرااوجيبربربر  كدبربربرياتضبربربر  المبربربرياو  بةامجهبربربرا التيوينيبربربر  بحيبربربر  تتماشبربربرى مبربربر  مواعيبربربري أيا فبربربرترات المنافسبربربرات الخ 
 إلى براف  يا يقبرا  باا صالااتما بنعضه المياو  تعت  التربي  الة  ي  الميوسي  ياالنشاة الخاوج  متص بأب ا إالتربوي   

 تنهبربربرا ااأيبربر  يا ساسبربري  في التربأقواعبربري  نهبربراياالتربيبربر  الة  بربري     الصبربرح  الميوسبربري اعتنبربراومبربرب   ليبربره التربيبربر  الياباةيبربرمبربرا تبربريعو إ
 يايحبربربر  ياالتكيبربربربر الة بربربربرا التر ا تعت هبربربربرا أساسبربربرا للمحاف بربربربر  علبربربرى الحيبربربربراا ياالتمتبربربر  بالصبربربربرح  التامبربربر  يا إهبربربرياو بعيبربربربريا المبربربريى أ

 مي .ةص متكافئ  للدح فننها تمأ فةا  الشعف بحك أالمساياا ياالي قةاطي  ب   إلىنها تت   أ إلىا اف  الاجتماع  با
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 :الصيني مهنة التربية البدنية والرياضية في النموذج .7.2

 خنبربربراواأ اقبربربر تنتالات ييبربربر  لعمبربربر   الصبربربري  في ييبربربر  المجبربربرا لصبربربريتالتصبربربراعي المتزايبربربري  ي هبربربرة جليبربربرا في العبربربرام الحبربربريي 
  كتبربرفلعالميبربر  يافي الافي المجبربر ت زا المقبربرالات المميبربريا  ياالصبربرح   التلسزيوةيبربر  الأفبربر م الو ئقيبربر  يا  باةت بربرام  عبربر مااياسبربرائ  

 لتصصصات. مختل  افيوقامه  القياسي   بطال الصين  يا لقاب الأ مليئ أ نحت  السد ت ياالة  ي  الييا 

ي في أنهبرا أكبر  بلبر مبرب ييبر  شبرئ ناالص  كقوا ع مى عالمي   إلىين ة عام أ نح ال م  نهاي  القةب العشةيب اتتزامنيا 
في  قتصبربرا امبربرو نمعبربريل لسبربرةو لبربرييها أأب مبربرب منطلبربرق ياأنهبربرا تحمبربر  مستبربراح نمبربرو الاقتصبربرا  العبربرالم    عبربري  السبربركاب فيالعبربرام 

مبربرا اكبربرةا ويبربروو اب  سبربرفي في المائبربر  خبربر ل العقبربري الما بربر  10العبربرام  ييبربر  تحبربرافظ علبربرى معبربريل نمبربرو سبربرنو  ينلبربرم يبربروالي 
 القبرةب إلىالحةيبرة   لييها تقليبري طويبر  كييالبر  تجاويبر  منبر   مبرب طةيبرقأب كما    Jones (1999) يا  Riordan وةسياج

ثبرة ا لا تبرزال أكالبرةغ  مبرب أنهبر علبرىيا   بااويبر  امتميبرز  البريى الصبر  إيساسبرأب  إلى براف  إ  التاس  عشة م  الييال الغةبي 
 بالتأ يرات الخاوجي . أهمي  مب أ  بلي  خة في العام إلا أنها ظلت غير ملو  

  م تطبربروو البربرن يا   قافبربر  الصبربرينيتبربرأ ة الثتم   ميركبربراأيا  أياويابا الغةبيبربر قلبربرف  إلىل الصبربر  و يا بربرول المستكشبربرس  يا خبربر ياوغبربر 
ويبربر  صبربرناعي  ياالتدا فكبربراو الل يقبربر  تجبربراوبم تصبربرنح الصبربر  يا   مواهنهبربرا السةيبربريا بالطةيقبربر  البربري قامبربرت  بربرا البربرييال الغةبيبربر 

مبربرا  يسبربرف عبربرام 2.500مبرب  كثبربرةالبربري بقيبرت تحبربرافظ عليبربره لأ التقليبري القبربريم للصبربر  م تتصلبربرى علبربرىياالأكا  يبر  الغةبيبربر   يا 
مهنبربر  لتطبربروو مبربر  مقيمبربر  مه هبربر ا الاةستبربراح علبربرى العلبربر  الغبربرةبي كبربرابأب   غبربرير Jones (1999) يا  Riordanياو  عبربرب 

 اعبربراتلعلميبربر  ياالاختر لنحبربروث اا التربيبربر  الة  بربري  بسبربرنف   هبربرةتا التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  يافبربرق المسهبربروم الحبربريي   ييبربر 
لسبرايح يامحمبري اصبرطسى م ي اكبرةفقبرالتربيبر  الة  بري  كعلبر  لبره أهميتبره يالبره مسهبروم تةببرو  خبرالس   الىين ة  ياأ نحالحييث  

 .الو يق   ا تعت  كمنن  يامصف في  ب ياايي للعلوم اات الصل   التربي  الة  يأب   (2008يسن  )

يايقبرول   قلسبروفياتي السبراباهبرا الاتحبرا  االن ةا البري كبراب يتننعب لا جتل  ياالة  ي  التربي  النيةي   إلى  الصينياة ةا 
لبرزعي  مبربرايا هبرات التوجيلمناشبربرة أغلبربرف اانجبرا ات الة  بري  قبربري تحققبرت في ظبر  التطنيبرق اأب   الة  بر  الصبرينيفي  بمسبرتيالو 

ة فبر ب البر  أيال خطبروا في   النصبرتسو  الن   ياتحبرة أب أةه  (1996يسف الخولي) تس  توب ال   اكة في كتابه الأحمة
لو بربربرف العبربربرالي وتقبربربرى في ااأب المسبربربريرا الطويلبربربر  لعشبربربرةا ألاو ميبربربر   ياجبربربرا  في جةيبربربريا بكبربربر  أب ال عبربربرف ع شايهشبربربرب بعبربربري 

لبربر   كبربراب اياهبربرو سبربرن  15مبربرة عكتبربراب البربرزعي  مبربرايا في أةبربره قبربرةأ    م في وقبربر  قياسبربر  عبربرالم  اسبربرتمة لسبربرترا طويلبربر  22.2مسبربراف  
 .عالمي أك   اف  لتحطي  الاوقام ال
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يني    الثقافبر  الصبرفيا تمام برا  برإلا أب مكبرونات الندبراح معبرترو  اانجبرا  بينما قي جتل  النلبرياب في قبريوتها علبرى يا 
  لجنبربر  عبربرا ا هيكلبربرتمبربرت إ 1998بيايبربر  عبربرام مبربر  ةبربره أ Riordan & Jones (1999)ويبربروو اب ياجبربروةس ةفقبربري اكبربر
سبربرا ا لمسبربرتقن  كوم ة بربرام أكثبربرة  مسهبربريافبربرق   يييثبربر  و  بربري  عشبربرةيب إلى يبربر  اوا المةكز ااتمييبربري ة بربرام ياتم  الة  بربر الييالبربر  
 حلة  بربر  لتصبربرنايكبربر  هفي  ياتمبربرت اا بربر يات  الة  بربر  يستسبربريياتم الابتعبربرا  عبربرب  1949لأيال مبربرةا منبربر  عبربرام  الصبربر 
مبربرب  ببريأتن   البربرفي ة  بري  شبربرنك  مبرب المبربرياو  التنشبر  في   القبربريم ياالجمنبرا  ياالسبربرناي  بمبرا في البربر  كبرةامهنيبربر  أكثبرة 

 مبرب البر  لاعبر م يااابريوشنك  لمعاهي النحوث ياسبرائ  اةشأت   يا الميوس  يياامالكام    إلى متيتاثم غ ياقت السةا 
 .السابق ا مبيو  يا أ نح أكثة  قييا كما طوو ة ام أكثة مةياة  ياالأيالمني     ي نداح الييالي في المنافسات العالمال هو

المنيئيبربربر  للمعةفبربربربر   يتطلبربربرف ااجبربربرا ا في المةيلبربربر  الابتيائيبربربر أةبربربربره ( 2008صبربربرطسى السبربربرايح يامحمبربربري يسبربربرن  )م اكبربربرة
عبربرا ا مماوسبربر   لبربر  تكبربرويباالأساسبربري  للة  بربر  ياالصبربرح  ياالةعايبربر  ياالسنيبربرات النسبربريط  ل ةشبربرط  الة  بربري  يااابربريو مبربرب 

 ياوياح التعبربربربراياب ةةضبربربربرناالاح الاهتمبربربربرام بالصبربربربرح  ياتقويبربربربر  الجسبربربربر  ياتعزيبربربربرز ويا  إلىالأةشبربربرط  الة  بربربربري  للت ميبربربربر  باا بربربربراف  
   افي القيبربرام    ط  الة  بربريكمبربرا تتركبربرز مماوسبربر  الأةشبربر  ياالحيويبربر  ياوياح الشبربرداع  ياالصبربرمو  ياالصبربرياق  يامماوسبربر  النشبربراة 

  يبربرز  يا الخا بربر  لايتياجبربراتا   يا لبربريا ويا  التربيبربر  الة  بربري  الخا بربر  بالت ميبربر    اخبربر  المبربرياو التمةينبربرات في الصبربرناح 
لجامعبربربربرات لتحبربربربرا  باي  ل  بربربربرافإالطالبربربربرف الحا بربربربر  علبربربربرى جبربربربروائز و  بربربربري  محليبربربربر  يا ياليبربربربر  في المقاطعبربربربر  يايعطبربربربرى  وجبربربربرات 

الصبربر  أب  (1996كبربرة الخبربرولي)ا  كمبربرا   هنبربرا  ة بربرام المبربرنح الجامعيبربر  لطبربر ب الثاةويبربر  المتسبربروق  و  بربرياأب  إلىباا بربراف  
  في انحبربرا  سةا  متدبربرولسبربره  العبربرالمي   بطةيقبربر  اكيبربر  فعينبربرت بعضبربره  سبربرسةا   ائمبربر  يابعضبربربطاابربرا أ اسبربرتغلت  يالشبربرعن
 العام. 

خمبرس  إلى( 2008ن  )صبرطسى السبرايح يامحمبري يسبرمعلم  التربيبر  الة  بري  كمبرا جبرا  عبرب عيا  ميا تي بةنام  إ
وببربر  أا  منيبربر  قبربريوها سبربرتر ب  ناميا بربرة الطالبربرف المعلبربر  انهبربرا  البربر    إعبربريا  معلمبربر  للمبربرياو  الثاةويبربر  إلىسبربرنوات يايهبربريو 

س ى  وجبر  الليسبراةيحصبر  علبر سنوات يق يها في  واس  الموا  المهني  ياجصس السن  الخامس  للتيويف الميياع يي 
سبرنوات  سبر  مبريتها  بر ثلقوب  واياشها ا معل   أما معلمو المةيل  الابتيائي  فيتيوبوب في المياو  المتوسط  يي  يت

ئيبربر  مةيلبربر  الابتيالمعلبربر  للخبربريرتاب مبربرب هبربر ا اليواسبربر  اعبربريا  اةيلبربر  الاعيا يبربر  ياجصبربرس السبربرنتاب الأعقبربرف انجبربرا ه  للم
 هني .لما ا التربي  الة  ي  ياالم
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 في العالم: التربية البدنية المدرسيةمهنة فضل الممارسات في لأأمثلة  .3

لمسبرح التقةيبرة النهبرائ  في  NWCPEA ((2014 ت وابط  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  للمقاطعبرات الشبرمالي قيم
 ,Hardman الة  بري ا  التربيبر  النيةيبر  يا   قام ببره مجموعبر  مبرب خبر 2013عالم  يول التربي  النيةي  في الميوس  لعام 

.K., Murphy, C., Routen, A. C., & Tones, S فضبر  لأأمثلبر  تم فيه اسبرتعةا   شةاو اليوةيسكو  تحت إ
مبربربرب  % 23بنسبربربرن   تم تحييبربربريها مبربربرب قنبربربر  المشبربربراوك  في الاسبربربرتط و  في العبربربرام المماوسبربربرات في التربيبربربر  النيةيبربربر  الميوسبربربري 

وؤى للسلسبربربربرس  ياالسياسبربربربر  هبربربربر ا الأمثلبربربربر  تبربربربروفة   يا  يالبربربربر  مسبربربربرتدين  232بلبربربربريا  مبربربربرب أ بربربربر   53العينبربربربر  المسبربربربرتهيف  بعبربربربري  
 كبرب تلصيصبرها يسبرف الطنيعبر  البري تميزهبرا البري ه  الأمثلبر  أفي أغلف  يال العام  ياقيمت اليواس   ياالمماوس  الحالي 

 .في السقةات القا م 
المحليبربربر  ببربربر   ل المسبربربرابقات خبربربرياالتقبربربريم مبربربرب   المنافسبربربر  السة يبربربر  في الميوسبربربر مبربربرب خبربربر ل التعلبربربري  النبربربريع تعزيبربربرز يبربربر   
  يالمنيبربربر لة  بربربرات الأبا في الغالبربربرف ياالوطنيبربربر   ياالمتلسبربربرزا في بعبربربرض الأييبربربراب  ياالمتعلقبربربر  يميبربربر قلااالمنافسبربربرات  إلىالمبربربرياو  
لوطنيبر  قات المحلي  يااها في المسابتمث  السة  مياوسيا وياماةيا  ياتةكيا  يا مقيياةيا  يا   كوبا  الأمثل  على ال أه  ياتشم  

 .للتلمي لى التنمي  الاجتماعي  م  التركيز ع

   البر األماةيبرفي  ا هبرو الحبرالكمبر  لتحييبري الأفبرةا  الموهبروب  علبرى ةطبرا  يااسبر استصيام المنافسبر  ببر  المبرياو  يايت  
ز يبر  يبرت  التركيبري  كشبرصس  السة  يسل  الضو  على أهمي  تقيم اليع  الأمث  للت مي  الموهوب  لضماب أب يتطوو

     ييبربر  تبربرياغنبربريالأكبربر ل  النمبربرواج يا   في بووكينبربرا فاسبربرو  كمبربرا ياالشصصبربر  ياالاجتمبربراع تطبربرووه  الأكبربرا    علبربرى 
عبربي كبرةا ةو علبرى أفضبر  لاسة بر  التعبرب  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريفي تزيايبري معلمبر    التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريأهمي   و  

لبربري تبربرائ  المحسبربرن  اأب الن ضبربرحاتا كمبربر   ياالوطنيبربر  يميبربر قلااالقبربريم ياشبربرناب الكبربرةا البربر يب سبربريمثلوب الميوسبربر  في النطبربرولات 
ياوا    ياهبربر ا ببربرية  بربر لنيةيبر  ياالاا  نحبربرو التربيبربر  قبربري غبربريرت مواقبر  النبربر ةيو يلنبربريافي جبرواو يققتهبرا فبربرة  البربرةجبي في سبربراموا 

توةيا يقبرام في إسبريا لمبرياو   ي  ببر  اكاب له   ير على تعلي  لعن  الةكبي ياكةا الشنك  ياك ل  على توفير البر ام  الة  بر
ي  البربري تشبربرم  نبربر  التحكبربريقبربرام لمبربريا يبربروم  في الجمنبربرا  في إيبربريى المبربرياو  يبربرت  تقيبربري  الأ ا  مبربرب قنبربر  لجيبربريث سبربرنو  

 الت مي  يااآبا  ياالخةت . 
يت  تقيم عي  مب الأمثل  على ال ام  المتعلقبر  بالصبرح     لأسلوب يياا  ح  اشائع امو وعيعت  الترياي  يا 

الأكثبرة ابتكاويبر   Fit Kidببرةنام  المبريوب  إلى النمسبرا كمبرا في الميوسبر    إلى خبرة كيلبرومتراب  إلىمبرب المشبر  ل طسبرال 
بربرب طبربر ب الصبربر    تم تننيبربره في بعبربرض المبربرياو  الكنييبربر  )كولومنيبربرا ال يطاةيبربر ( ياالسةيبربريا البربر   ك   7يا 6هبربر ا البربر نام   ا

م  البربربر   يختبربربراو البربربر ناشبربربريل  في كبربربر ل    يامجتمعبربربراته  مبربربرب أب يصبربربرنحوا سبربربرسةا  لتعلبربربري  اللياقبربربر  النيةيبربربر   اخبربربر  مياوسبربربره  
 في  يا النشبراة النبريع عبرب طةيبرق يا بر  الم عبرف النشبرط  في ييبر  أنحبرا  الميينبر  ل طسبرال للعبرف يبرةياج  العي  الصح  
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هنبربرا  مثبربرال علبربرى مخطبربر  ببربرةنام  التبربرنسس ياميتبربره عشبربرة  قبربرائق يطبربروو  قافبربر  ييبربر  موويشبربريو  قلبربرف الجبربرزو الافةيقيبربر  في 
 طسبربربرال في المسبربربرتوى اليواسبربربر  لاليبربربروم  في ختبربربرام  ط  النيةيبربربر الصبربربرح  الجيبربربريا ياالعافيبربربر  مبربربريى الحيبربربراا مبربربرب خبربربر ل الأةشبربربر

تبروفة موناكبرو يبروم الصبرح  البر   يسبرمح للطبر ب بالمشبراوك  في  من   التربي  النيةيبر  ياالة  بري   كمبراالابتيائ   بقيا ا 
لمناقشبربربر  الن بربربرام اتشبربربرم  موا بربربري    يبربربريث و  بربربر  يامبربربرب ثم التسكبربربرير في قيمتبربربره مبربربرب ييبربربر  الصبربربرح  ياالسبربربرلو  الصبربربرح 

يشبربربراو  في المناقشبربربرات المعلمبربربر  ياأياليبربربرا  الأمبربربروو ياشبربربرةك  يا   ياأخطبربربراو التبربربريخ  ياالمصبربربراطة المةتنطبربربر  بالمنشبربربرطات  الغبربربر ائ 
 التمويب الميوسي .

 اة المبربرن   علبربرىك  في النشبربرلسبربرترا طويلبربر  في تبربروفير فبربرةص إ بربرافي  ل طسبربرال للمشبربراو البربر ام  غبربرير المنهديبربر   تسبربراعييا 
العطلبر   نام يهبريو ببرة   بلغبراو في يا   اب ليسبرت مغلقبر  يبروم السبرنتس  بي وياسبريا  الأببرو ف  مستوى تنافس  أيا تةفيه 

اع الاسبربربرتصيام المجبربربر فهبربربرو يشبربربرد   تطبربربروية التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربر  في الميوسبربربر  إلى Sports Vacation الة  بربربري 
هبرو ببرةنام   Sport@Dawnو  بر  السدبرة  ببرةنام  إيةلنبريافي يهوويبر  يا   للمةافق الميوسي  خ ل فترات ااجا ات

 .ة بيع غير تنافس  في الصناح الناكةةشا

هبربربروم النشبربربراة مبربربر  مس اشبربربرياتم الأةييبربربر  الة  بربربري الةابطبربربرات يا البربربر   تةبطبربربره بعبربربرض المبربربرياو  بالة  بربربر  يا  البربربرةاب يا ثبربربر  
  لسة بربربر  للت ميبربربرا أتاح اممبربربر  شبربربرةاك  مبربربر  وابطبربربر  الم كمبربربر  إيةلنبربربرياأقبربربرام عبربربري  مبربربرب المبربربرياو  في يهوويبربربر     فقبربربريال  بربربرسي 

نتشبرةا    الة  بري  م  النبروامبرالشبرةاكات   يا   المهاوات ياالمنافسبر  في المسبرابقات ببر  المبرياو لحضوو ياو  العم  ياتنمي
عبروا   في مالطبرا يبرت  يا   لمحليبر هنبرا  مشبرةياو تعبراياع ببر  المبرياو  الابتيائيبر  ياالأةييبر  ا ييبر  في لوكسبرمنووغ بشك  عبرام

  ي البربر  للمشبربراوكلطبربر ب بعبربرانيبربر  إابربرام و  بربر  في الجزيبربرةا لتقبربريم جلسبربرات تبربر يا  للة  بربرات البربري  ثلونهبربرا ب ا اتحبربركبربر  
  تشبرديا   ى الحيبرااشبراوك  مبري ا مسبرتو ت الماايو على الميى الطويبر  هبرو   يا بنشاة في الة    الي يتمتعوب  ا 

اب  تبربروفة هبربر ا البربرةيا لمسضبربرل  يا ببربرةام  مبربرا بعبربري الميوسبربر  في فلسبربرط  الطبربر ب علبربرى الاسبربرتمةاو في المشبربراوك  في و  بربراته  ا
 ي .لمياو  الة  ةوا   ا يافي السويي أيض ا هنا  ويااب  يااسع  ب   ط ب لتطوية مهاواته   السة   للالميوسي

سبربر  ياالة  بربر  ف الياعمبربر  هبربر  المستبربراح ل عبربرتراو بالبربريياو المميبربرز للتعلبربري  النبربريعغالنبربرا  مبربرا تكبربروب الأسبربرة ياالمجتمعبربرات يا 
ةشبربربربرط  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربر  المقيمبربربربر  في الأ إلىااكبربربربروا ياو يسبربربربره  ببربربربرةنام  المجتمبربربربر  الة  بربربربر  في الميوسبربربربر  يا بربربربرول المجتمبربربربر  

يشبربربرد  مخطبربربر  في إيطاليبربربرا البربربرةيااب  مبربربر  كنبربربراو السبربربرب ياالمعلمبربربر  المتقاعبربربرييب مبربربرب أجبربربر  إةشبربربرا  من بربربروو تاويخبربربر    يا الميوسبربربر 
تبربربروفير السبربربرةص الة  بربربري   إلىتسبربربرعى ميوسبربربر  في جنبربربروب إفةيقيبربربرا يا   ل لعبربربراب ياالةقصبربربرات التقليييبربربر  النمواجيبربربر  للمنطقبربربر 

في أياغنبربربريا هنبربربرا  العييبربربري مبربربرب الأمثلبربربر  علبربربرى البربربرةيااب  ببربربر  الميوسبربربر  ياالمجتمبربربر  يا   يبربربر  السقبربربريراللشبربربرناب في المجتمعبربربرات الةيس
يبربرت   بعبربري التبربريويف  المجتمبربر المتميوسبربر  في حا بربرةيب في المبربرياو  مبربر  غبربرير لل كبربرب للميوسبربر  تن بربري  تبربريويف   الأياسبربر 
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المجتمبربر . يا الميوسبر   مبرب مبر  كبرب الاسبرتعاة  بمن   تن بري  السبرة  مبرب قنبر  الميوسبر  ياتتنبرافس مبر  فبرة  أخبرةى مبرب المجتمبر 
ياهبرو مو بروو يبرت  توسبربريعه في   لميوسبر  مبرب أجبر  مسبربرتقن  أفضبر با يبرتسظا Keepيبرت  تن بري  المسبرابقات تحبرت شبربرعاو 

تطبروية او  فيمبرا يتعلبرق بأهميبر  ياجبرو ه  في المبري يو برح  المشبراوك بعي  السة  ياالمتسةج  إلىلضيوو الميعويب لعنايايب 
 .ق السائزثم يت  منح الجوائز للسةي  لموهن ا

  ياخا بربر  تحبربرياملكبربر  الموب غبربرير مبربرألوو في المفي بعبربرض المبربرياو  الأياغنييبربر  الأخبربرةى هنبربرا  سبربريناويو عبربرا ا مبربرا يكبربريا 
ياا مبرا البر    ثبر  او    للمبرياو هبرو ببرةنام  اليبروم الة  بريا في المياو  الابتيائيبر   ياوبمبرا يبريل علبرى ااوث الاسبرتعماو  

القائبربري  مبربرب ؤهالبربري تم إةشبربرااييبربر  أ بربرحاب المصبربرلح  في الميوسبربر   يشبربرم الة  بربري   يسعلوةبربره الأطسبربرال في  ويا  التربيبربر  
يع  ويس يامبربربروظس  البربربريئبربربر  التبربربريهالمحلبربربر   ياالزعمبربربرا  البربربرييني   ياأياليبربربرا  الأمبربربروو في الميوسبربربر   يامبربربريية  المبربربرياو   ياأعضبربربرا  

مبربروو   الأشبربراو  أياليبربراا  كمبربرا ييايشبربراو  الت ميبربر  في ييبربر  الأةشبربرط  الة  بربري  كمبربرا هبربرو مخطبربر  ابربر  المهنئبربر  إلىباا بربراف  
وعايبر   اقتصبرا    في الأةشبرط  أيا ا   أ نبرا  مشبراوكته  في بعبرضالمبر ياالمتسسات الياعمبر  بالبريع المجتم  المحل  يا قا ا ياال

  .ال نام 

ا  ميوسبربر  ببربر  أيض بربرلل  الة  بربرييا التربيبربر  النيةيبربر  الحبربريث علبربرى أةبربره مجبربرة  تتبربروي  سبربرنو  لأةشبربرط  ببربرةنام   إلىلا يان بربرة يا 
ياهيريبربر   شبربرو نهبربرا تعمبربر  كحلمشبربراهيا هبربر ا الأةشبربرط  ف  با آاعنبربريما يأتي   الوالبربرييبكمناسبربرن  اجتماعيبربر  مبربر  مشبربراوك  

  هبر ا تتصلبر  الميوسبر  إلىج ب المزيي مبرب اآبا  ل ةضبرمام  إلىيهيو ييث اجتماع  ةه أ إلىباا اف   مشدع  
بربربرا و  بربربر  الجمنبربربرا  السبربربر  ياأيبربربرياث سبربربرناقات المضبربربرماو ياالميبربربرياب  في أةشبربربرط  مثبربربر  بلوالبربربرياكمبربربرا يشبربربراو  ا   الأيبربربرياث  ائم 

 .الحن  في شك  مسابق  م  الكثير مب اا وا ياشيالجة  

   مبربرب ياقبربر  النيةيبربرفي كوسبربرتاويكا ينطبربرو  علبربرى العمبربر  مبربر  الأمهبربرات مبربرب أجبربر  تحسبربر  اللمشبربرةياو منتكبربرة ياهنبربرا  
ى الحاجبر  كمبرا يشبري  علبر   لمسبرتيالي يعز  ه ا المشةياو قي  الايترام ياالصبرياق  ياالمسبرايااا ياا  خ ل    ا النشاة النيع

نبربرا  هفي كبربروبا يا   يه مبربر  ياالبربري الحصبربرول علبربرى المتعبربر  يايتبربريح للطبربر ب السة بربر  لمشبربراوك  الأةشبربرط  الترفيهيبربر  ياالة  بربري  إلى
 مجموعبر  وية قبريواته  فيب مبرب تطبرمثال على نهاي  أسنوو المهاوات في الة    المجتمعي  ياالترفيه  عنبريما يبرتمكب الطبر 

سبر  يم  الميو لبرتأسبريس ال إلىسبرةاغ ت الاياقبرأ لشغ الترفيه المجتمع     ناملباى في فنزياي  يسعيا   مب الألعاب الة  ي 
تيالا  مسبر    ياالة  برييبر  النيةيبرالتربنطبرو  علبرى أب يكبروب معلبر  البر   يع ياا على مشةياو نحب العبرام   ياالأسةا ياالمجتم 

 شناب.  الأطسال ياالطني   اخعب تنمي  قي  العم  الجماع   ياالحف  ياالأم   ياالمستيالي   ياالالتزام  ياااوي  الو 

سبر  ف  التربي  النيةي  ياالة  بريتوجي في يي  أنحا  العام أمثل  لمشاوي  محي ا تم  سيسها لتعزيز جو ا توفير كما 
عنبربراوا عبربرب  ياوا في اابربروا  الطلبربرق  خبربر  مقاوببربر  متعبربري ا ياهبربرو للطبربر ب الجبربري   Goمشبربرةياو هنبربرا  الجمهوويبربر  التشبربريكي  
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ياالكتاببربربربر  يااليواسبربربربرات   التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربريفهبربربربرو تمبربربربر  ببربربربر    اوات الحةكيبربربربر  ياالاجتماعيبربربربر المنهديبربربربرات لتعزيبربربربرز المهبربربربر
يبربربري   سبربربرنو   لمجموعبربربر  مبربربرب المبربربرياو  الابتيائيبربربر  في إنجلبربربرترا ياهبربربرو  Olymkidsأ بربربرنح كمبربربرا    الاجتماعيبربربر  ياعلبربربر  البربربرنسس

يبرت  يا بر  الأطسبرال   ط طسبر  تتمعبروب للتنبرافس في مجموعبر  مبرب الأةشبر 500ييث متعي  الة  ات يض  أكثة مبرب 
لا يوفة هبر ا الحبريث منافسبر    ياالاخت ة م  الأطسال مب المياو  الأخةى ياك  فةيق يأخ  اس  أم  أيالمني  فة  في 

 .مثالي  لتطوية المهاوات الشصصي  فحسف  ب  يوفة أيض ا بيئ 

ي أهيافبره أيبر 2012يا 2010 لمبريا سبرنت ا تجةينيبرالبر   كبراب  "ا نبرا  التنقبر "مشبرةياو  متقبريفي المياو  السنلنيي  يا  
 فيترياي  للنشبربراة يبربرت  البربر  لأطسبربرال نحبربرو أسبربراليف الحيبربراا النشبربرط هبربرو جعبربر  يبربروم الميوسبربر  أكثبربرة ةشبربراط ا جسبربري   ياتحسيبربرز ا

لمشبرةياو امبرا أ  لمصتلسبر ليواسبري  ااالميوس  ياخبر ل فبرترات الةايبر  يامبرب خبر ل تنسيبر  النشبراة النبريع في المبروا   إلىالطةيق 
ائيبربر  لمبربرياو  الابتياقبربريم هنبربرا ت  ميبربر  ياالأهبربر  في المجبربرة هبربرو المبربرياو  الابتيائيبربر  الة  بربري البربر   يصبربر  علبربرى موافقبربر  الت 
بربربرا في  اب بعبربربري ع  تاعقبربربري جلسبربربرتالثبربربرا إلى اليوميبربربر  للصبربربرسوو مبربربرب الأيال  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربريالة  بربربري  المعتمبربربريا  وياس 

ةشبربرط  لمشبربراوك  في الأابسة بربر   ي الت ميبربر النشبربراة النبربريع بعبربري الميوسبربر  مبربرب أجبربر  تطبربروية المهبربراوات الحةكيبربر  العامبربر  ياتزيايبربر
 وو.يت  في الأسن  جلست  تيوينة  ات ياااليختاو الت مي  يا  بعيا ياما  الثال في الص   الترفيهي 

قبري  يبر  الابتيائا بعبري مبربتيائيبر  أيا سبروا  الا المبرياو  أب  إلى إيةلنبريام المياو  النشط  في يهووي  اتشير جائزا عيا 
 بري  لنيةيبر  ياالة التربيبر  ا بعمليبر  تقيبري  ااتي مبرب ييبر  ببرةام  تلتزم ه ا المبرياو  بيةيا ةشي  يققت مجتم  ميوس  

يبر  سلسبرل  مبرب و جطبري  ياتنسعلبرى المسبرتيال  عبرب هبر ا المو برو  يسبرة  البر  إلىباا اف    ياالسةص الما ي  الي توفةها
للعبربرف النشبرط  ياأياقبرات االتنق ت فبر  اا برافي  ياتبروفير المنبربراه  النبريع النشبراةيا  التغيبريرات البري مبرب شبرأنها تعزيبربرز التعلبري 

 ات.يا   ث سنو  ايخ لمبةنام  م المياو  النشط  اعياقي كاب   ه  الخصائس الةئيسي  للمياو  النشط 

  ال تغبرالي  في   هبر ا القضبرمب أج  معالجبريا   تعت  السمن  مب الشواغ  الصحي  العام  النلياب في العييي مب يا 
بربرا ةشبربراة  باللغبربر  ال تغاليبربر  الشبربرصسيا أ PESSOAتم إ خبربرال ببربرةنام   كاةبربرت   اسبربرتراتيدي  يا ببربريع  تبربريخ  ياهبربرو أساس 

هبربربريفها ياكبربربراب   اب شبربربرهةا  ياالبربربري تسبربربرتهيو طبربربر ب المبربربرياو  في الصبربربر  الخبربربرامس ياالسبربربرا   ياالسبربربر 28هبربربر ا تجةببربربر   افبربربرتر 
 الأساس  هو تعزيز الأك  الصح  يا   ا النشاة النيع  مب المجموع  المستهيف .

تحسيبربربربربرز  إلىو  بربربربر  في وياماةيبربربربربرا ببربربربرةنام  كالوكاجا يبربربربرا البربربربربر   يهبربربربريو يا لبربربربري  ياالنحبربربربربروث ياالشبربربربرناب تسبربربربره  يا اوا التعيا 
 الأخبرةى هبر  هأهيافبريا   الاهتمام بالتعلي  النبريع ياالة  بر  ببر  الطبر ب في مةيلبر  مبرا قنبر  الميوسبر  ياالميوسبر  الابتيائيبر 

  على أب يكوةوا منيع  ياخ ق  مبرب شد  الت ميتيا   ال ات ايترامتطوية   يا تعزيز الع قات الاجتماعي  ااتابي 
بشك  مما بر  علبرى تنميبر  قبري  الايبرترام ياالتعبراط   النيةي يشد  تنسيق الثقاف   ياوياغوا الأيافي   خ ل ياسيل  الحةك 
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مبربرب ييبربر  ت ميبربر  المبربرياو  مبربربرب  %42يشبربرم  مهةجبربراب أيالمنيبربرا  الأطسبربرال في ليتواةيبربرا   يا ياالصبربرياق  مبربرب خبربر ل الة  بربر 
المشبراوك  في الة  بر  ياالسبرب يايسبرمح ابر  بالتعنبرير  إلىال نام  ال   يسبرتمة لمبريا عبرام الأطسبرال  يي  النلي ت. ياييعو

يهبربربريو   عبربربرب أةسسبربربره  مبربربرب خبربربر ل الةسبربربر  أيا كتاببربربر  القصبربربرائي أيا التقبربربراة الصبربربروو أيا المشبربربراوك  في ةشبربربراة و  بربربر  معبربربر 
الضبراوا ياتعزيبرز أنمبراة الحيبراا  عب العبرا ات ةتناهه اعلى الانخةاة في الأةشط   يا ةو  تشدي  الط ب إلىالمهةجاب 
 الصحي .

يبربرت  أب  تبربرفببربر    امأفضبربر  المماوسبربرات في ييبربر  أنحبربرا  العبربر هبربر  مبربرب ييبربر  مخسيبربر تبربرف ألا ت بربر  هبربر ا المماوسبربرات 
 سيسبربربراعي تنبربربرا ل  ييبربربر  لعبربربرامعلبربربرى مسبربربرتوى ا  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري ممتهبربربر إبةا هبربربرا ياالبربربرترياي  ابربربرا مبربربرب أجبربربر  إعبربربر م 

ممبرا سبريمكب   ياالة  بري  يةيبر النبيبر  التر ا المعلم  على تبروفير ببرةام  تعليميبر  مناسبرن  لليواسبر  المماوسات الجييا ياالمنتكة 
 ةساب.  هو يق مب يقو  اا  في الأسا ه ايا   التلمي  مب التطوو جسي  ياعاطسيا يااجتماعيا

 :الفصل خلاصة
ا  لاسبرتغنا  عليهبربرالبربري لا  كبرب ايا المهبربرب في المجبرال الترببرو  التربيبربر  النيةيبر  ياالة  بري  ياايبربري مبرب أهبر  مهنبر  أ برنحت 

الشبربربرعوب  ي  مصبربربريريحبربربرالعمبربربرة البربربر  النمبربربرو البربربر    ات نمبربربرو الت ميبربربر  عبربربر  مختلبربربر  مةايبربربر هبربربر ا الأهميبربربر  تسة بربربرها متطلنبربربر
 لبربري تمثبربر  جبربروهةا ياالة  بربري  الأةشبربرط  النيةيبربر طبربرة  مماوسبربر  أةبربرواو كثبربريرا يامتعبربري ا مبربرب نمبربرااج يا   ياوغبربر  ياجبربرو  يامسبربرتقنلها

  الن بربرة  ابربر ا  بربرةا لكثبربرة البربرزاةبالتسصبربري   اكبربر  منهبربر  إلىهبربر ا السصبربر  في تطبربرة  مكبربراب الباايكبربرب م مهنبربر  التربيبربر  النيةيبربر  
  لمسبراهي  العامبرلضبرو  علبرى اابعبرض مبرب خ لبره  ىه ا السص  جا  ليلق إلا أبالمهن  الضاوب  في عمق التاويخ النشة   

البربربري  طلنبربربرات المهنيبربربر   المتهبربربرجبربربر  ففي الوسبربربر  الميوسبربربر  مبربربرب أ تهبربربراةيبربربر  ياالة  بربربري   مبربربر  التعةيبربربر  بطنيعلتربيبربربر  النيلمهنبربربر  ا
 .تسة ها

يامبربرب  هلبربروب منبربرةفبربر  مبربرا هبربرو مطمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربر  في محايالبربر  لمع إلىهبربر ا السصبربر  في تطبربرة  كمبربرا تم ال
مهبربرام المبربريو   طنيعبربر  إلى  طبربرة تم التلقبربري     يبربر  المهبربرام المطلوببربر  منبربرهمبربرب الخصبربرائس الواجبربرف توفةهبربرا فيبربره يبربرتى يبربرتمكب 

  لتربيبربربر  النيةيبربربرا ا اتبربربرن   مبربربر مبربربرب خبربربر ل النصبربربروص التشبربربرةيعي  ياالتن يميبربربر  البربربريالنيةيبربربر  ياالة  بربربري   التربيبربربر علبربربرى المشبربربرةو 
 عبرة قبريم تيااخبرير تم   هنبر  هبر ا المفيتتنبر  بعبرض النمبرااج العةبيبر  ياالعالميبر   إلى  إ براف  ياالة  ي  في الميوس  الجزائةيبر 

يبربربر  بيبربربر  النيةالتر  سبربربرتطي  مهنبربربر تقبربربريم  بربربرووا عبربربرب مبربربرا ت أب كبربربرب  ياالبربربري  لأهبربربر  الأمثلبربربر  في مماوسبربربرات هبربربر ا المهنبربربر  في العبربربرام
 ليه في المستقن . ياالة  ي  اب تتيال إ

أهبربر   إلىتعبربرة  سصبربر  عنبربري الأغلبربرف العنا بربرة البربري تم اكةهبربرا في هبربر ا ال إلىهبربر ا ياسبربرتت  في السصبربر  القبربرا م ااشبربراوا 
 لموالي.ها في السص  ا  مناقشتالمشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  مب خ ل المحاياو الي سيت
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 تمهيد:

س  عامبر  ةا  المجتمبر  بصبرفبرلأ  تقبريمهاياالخيم  البريالتربي  النيةي  ياالة    مهن   إلى لقي تم التطة  في السص  الثاع
 ييبر  أطبرواو في م محوويبر مهنبر  تتميبرز بمهبرا أ برحت طسال في يي  مةاي  نموه  بصس  خا    ياهو مبرا يسسبرة أنهبرا ليا 

 .اااكساب عا ات يةكي  تستمة م  السة  ميى الحي إلى  ياتتطل  في العصة الحيي  التعلي 

لموجبره اا المهنبر  فهبرو لمماوس  ه  الشصس المته  أكا  ياميو  التربي  النيةي  ياالة    كوةه  إلىكما تم التطة  
و تحقيبربرق الأهبربريا  ياوا في   ياأهميبربر ياخاوجهبربرا الميوسبربر ياالمشبربرةو ياالمصطبربر  للمماوسبربرات النيةيبربر  ياالة  بربري  في الأياسبربراة 

بالخبربر ات  اوتنبربراة يا يبربرق ن بويبربر  تبربرةتالتربويبربر  المةجبربروا مبربرب المماوسبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  عنبربري ت ميبربر ا  كبربروب العمليبربرات التر 
تربيبربر  لياةيبربر  لمبربريو  العمبربر  الميا نبربرا  المماوسبربر  النيةيبربر  ياالة  بربر   ياهبربرو مبربرا يسبربرة   بربرةياوا التعبربرةو علبربرى طنيعبربر  أالمكتسبربرن  

 .المهني امه اوسته لمهممتحقيقه أ نا   إلى ماب أفض  مة يا   كب أب يص  الميو   ج أالنيةي  ياالة  ي  مب 

البربربري  ت المهنيبربربر أهبربربر  المشبربربرك  إلىالبربربر  سبربربريت  التطبربربرة  في هبربربر ا السصبربربر  بشبربربر   مبربربرب التحليبربربر  ياالتسصبربربري   جبربربر أمبربربرب 
نبربرت سبربرابق  البربري ةقيواسبربرات الت إليبربره مجموعبربر  مبربرب التو بربرل ممبربرااةط قبربرا   تعبربرتر  عمبربر  مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري 

او المسبربرطةا قيبربرق الأهبربريميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب مشبربرك ت مهنيبربر  تحبربرول  ياب تح يواجبربرهعبربرب يقيقبربر  مبربرا 
واجبربره ميوسبربر  نيبربر  البربري تالمشبربرك ت المه غلبربرفأمجبربر ت تتمحبربروو فيهبربرا  إلى  ياسبربريت  تقسبربري  المشبربرك ت المهنيبربر   لمهنبربرل

 الة  ي .التربي  النيةي  يا 

 مفهوم المشكلات المهنية: .1

مبربربربربر  تحملبربربربربره كل مبربربربربرب الضبربربربربرةياو  التعبربربربربرةو علبربربربربرى المعبربربربربرع البربربربربر    قنبربربربربر  التحبربربربربريث عبربربربربرب المشبربربربربرك ت المهنيبربربربربر  يامسهومهبربربربربرا
؟ هبر ا مبرا مبرااا تعبر يا المهن  في ه ا التعنير ه  مصيو ه ا المشك ت  فما ه  كلمبر  مشبرك ت؟ ب "مشك ت" لأ

  كب معةفته مب خ ل تعةي  المشك ت. 

 لمشكلات:اللغوي والاصطلاحي ل تعريفال .1.1

  1999ببرب من بروو )ا أياو  هو غامض يا عف يامحير  فقبري عماتعت  كلم  مشك ت ي  لمشكل  ياهو لسض يع       
 مشك  هو مشتنه ياملتنس. أب ( في لساب العةب أب ااشكال هو الالتنا   يا 177ص
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البر   يصبرعف  أب مشبرك  هبرو الشبر  ( 921  ص1995) Oxfordأياكسسوو  اانجليز   القامو كما ياو  في       
 التعام  معه أيا فهمه.

ةياح  ب مشبربربرك  هبربربرو سبربربرتال مطبربربر ببربربر ( فقبربربري 2005  338) LAROUSSEلاويا   أمبربربرا القبربربرامو  السةةسبربربر      
 للح  عب طةيق النح  العلم   ياأيضا هو ما يصعف شةيه يايله. 

 أيا محبريرا ضبري ق تكبروب كبرأب للحبر   طةيايبر م قضي  أنها علىWEBSTER يابستر ياأما ا ط يا فقي عةفها     
 طناع  يحتاجا  أيا يقيق  متحي موق  أيا مةب  أيا مه  موق  أ إةه  فيقول GOOD أما شصص ا  أيا يال 
 .(2002)مصمو      مل  تسكير إلى يله

 ا يبربربرتىتيبربربراح تسكبربربرير عبربربريم او  إلىيافي ةسبربرس ااطبربربراو عةفهبربربرا فبربربراب  البربربر   نهبربرا شبربربر   مبربربرا يحبربربرير السبربربرة  يايقلقبربربره ممبربرا يبربربرت        
 .(2008)سعو    ا يحيرا  ياتي بعض الوسائ  لحلهيتعةو بيق  على م

 يقيقيبر  سبروا  كاةبرت   محبريرايا برعي أ  أنهبرا البرنسس مبرب ياعلبر  التربيبر  قبرامو  في ياياعته نجاو ياهو ما اهف إليه     
  .(2002مصمو    ) السكة عمالإ يلها يتطلف ا طناعي  أيا

  أنهبرا تشبرك  ييي  بحيبرشبرسبرنف  برغطا علبرى السبرة  يبرتى يشبرعة تجاههبرا باةسعبرال ياقي اكة العتيبربي  ب المشبركل  ت     
 .(2008)سعو    تحقيقها إلىتهيييا لأهيافه الي يسعى 

لسبربربرة  ياإو بربربرا  ول ببربربر  ايعبربربرةو علمبربربرا  البربربرنسس ياعلمبربربرا  الاجتمبربربراو المشبربربركل   نهبربربرا عنبربربراوا عبربربرب عقنبربربر  أيا عبربربرائق يحبربربريا      
    فالمشبربركل  لانبربرا  مشبربركلكبربره  لأةبربره  ياب ياعبربر  ياإ وا  لا تكبربروب هياجاتبربره  ياالمشبربرك  أمبربرة يشبربرعة ببربره السبربرة  يايعيبربره ياييو 

 تكوب إلا إاا شعة السة   ا ياأيس بضةياوا إتا  ي  اا ياالتصلس منها.

 فيا يخلبرق  بربرعوب  لسبرة   ممبربرامبرب خبر ل التعبربراوي  السبرابق  يتضبربرح أب كلمبر  مشبركل  تبربرةتن  بال براهةا البربري يواجههبرا      
 برنسها يا وجبر  ب ةوعهبرا يا أب بعبرض المحللبر  قبراموا بتصبرنيسها اةط قبرا مبر إلى عملي  تصني  المشك ت ك  علبرى يبريا 

 ييتها.   

 لمشكلات:العام لتصنيف ال .2.1

( في  واس  يول  وج    برير المشبرك ت الميوسبري  علبرى أ ا  مبريية  مبرياو  التعلبري  العبرام  2008سعو  )اكة       
ي بربربربر  ال بربربربرواهة الما يبربربربر  ياالمعنويبربربربر  في المشبربربربرك ت عمليبربربربر  تصبربربربرني  المشبربربربرك ت تعبربربربري عمليبربربربر  فكةيبربربربر  تقبربربربروم علبربربربرى م أب 



 

 

94 

 

في أب تصبرني  المشبرك ت لبربريس  وأ  هيدبراب( 2008) سبربرعو  المصتلسبر   يااسبرتنتاج سماتهبرا ال بربراهةا ياالمجبرة ا  ياقبري ةقبر 
ةبربره اكبربرة إمكاةيبربر  أصيمها النبربرايثوب في تصبربرنيسها  إلا بالأمبربرة اليسبربرير ةتيدبربر  اخبربرت و طنيعتهبربرا ياتنبربرايب المنبربراه  البربري اسبربرت

في ةسبربرس المةجبربر   أياو  سبربرعو كمبربرا     المشبربركل   أيا  وجبربر   بربرعوب  المشبربركل  سبربرف يدبربر  المشبربركل   أيا يا بربروحتصبربرنيسها ي
   ث أ ناو ه : إلىتصني  هوبندو للمشك ت اا اوي  يسف ظهووها يي   نسها 

  كهبربرا  فمبربرب السبربرهؤيتهبربرا ياإ وا شبربرنهها بالجزيبربرةا النبربراو ا علبربرى سبربرطح المبربرا   يسبربرتطي  الجميبربر  و البربري   بربراهةاالشبربرك ت الم -
 تحيييها ياالتغلف عليها.

الجليبربري  هوبندبربرو جنبربر  لبربريس ابربرا معبربرام ياا بربرح   ييبربر  يصبربرعف تحييبربري أبعا هبربرا  ياقبربري شبربرنههاالبربري سيبربر  الخشبربرك ت الم -
 الجز  الطافي فو  سطحه. إلىال   يكوب مع مه تحت الما  يالا يةى منه 

شبربربرك ت قبربربري تبربربر   كميا الأفبربربرق  قائمبربربر  في الوقبربربرت الحا بربربرة لكبربربرب بوا وهبربربرا تلبربربروح في  تليسبربربر البربربري كامنبربربر الشبربربرك ت الم -
 يقيقي  في المستقن   فمثلها مث  ال كاب الخامي ال   قي يثوو في أ  ي .

مشبربربرك ت  ( تصبربربرني  أخبربربرة للمشبربربرك ت يسبربرف طنيعتهبربربرا منهبربربرا مشبربربرك ت سبربربرلوكي  2008)سبربربرعو  كمبربرا أياو         
ا يبربر  شبرك ت ابرمفنيبر   يامشبرك ت إجةائيبر   ياأ براو تصبرني   خبرة للمشبرك ت يسبرف الحلبرول المتوقعبر  ابرا منهبرا 

ت    يامشبربربرك بعبربربري التنسيبربربر إلىياايبربربري  مشبربربرك ت ابربربرا يلبربربرول غبربربرير متوقعبربربر   مشبربربرك ت لا  كبربربرب إ نبربربرات  بربربرح  يلهبربربرا 
 مب المشكل  الحالي . أك ع جها يوجي مشك ت 

  كة.لسابق الافالمشك ت المهني  يااييا مب ه ا المشك ت  كب تصنيسها اةط قا مب التصنيسات   

 المهنية: عريف المشكلات. ت3.1

ة في بيئبر  ك ت البري ت هبرأيا المشبر تعت  المشك ت المهني  ك  المشك ت الي يكوب مصيوها المهن  الي يزاياابرا السبرة 
ياب العمبر  ياالبري تبرةتن  ( تل  المشبرك ت البري تنشبرأ في ميبر1999يقصي  ا يسف عكاش  )و العم  يا  ة فيه سلنيا 

 ك ت م  التكويب ال   يتابعه السة .  بالنداح فيه ياالتكي  له  ياتنيأ ه ا المش

قيبربربرق ياجاتبربربره لعامبربربر  ياتحايامنبربربره  كبربربرب تعةيبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  علبربربرى أنهبربربرا تلبربربر  العقنبربربرات ياالعوائبربربرق البربربري تحبربربرول ببربربر  
ت  السهبر  يبرلبر ل  يايبرتى   يهبرافياالةق     في مماوسته للمهن الشصصي  ياالمهني  ياالاجتماعي   ياالي   ة سلنا على أ ا  السة 

دبربربربرت عنبربربربره هبربربربر ا البربربربري ةت مشبربربربرك ت ياطنيعتهبربربربرا يا  يرهبربربربرا في المهنبربربربر  يننغبربربربر  معةفبربربربر  مسبربربربرنناتها  بمعبربربربرع المصبربربربريوالصبربربربرحيح لل
 المشك ت.
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 مصادر المشكلات المهنية: .2

 كبربربرب تصبربربرنيسها  ةبربرهأ  غبربربرير سصبربربر  بينهبربرا أمبربربرةا  بربرعف المنبربربرالإب المشبربرك ت المهنيبربربر  تتبربرياخ  فيمبربربرا بينهبربربرا ممبربرا تعبربربر  ال
ا هنيبربر  مصبربريوهمشبربرك ت مهنيبربر  مصبربريوها السبربرة  العامبربر   يامشبربرك ت م إلىيسبربرف مصبربرا وها  فقبربري أمكبربرب التصبربرني  

   طبربربرةفيالعمبربربرايف المن مبربر  أيا  بربربرايف العمبربربر   يامشبربربرك ت مهنيبربربر  مصبربربريوها المجتمبربربر  البربربر   ينتمبربربر  إليبربربره العامبربربر  يا بربربر
 ع ق  العم .

 شكلات مهنية مصدرها الفرد العامل:. م1.2

عبريم  إلىت نف المشبرك سبر تهنهبرا ييبر  يعبرو  ه  المشك ت الي تنت  مبرب سبرو  توافبرق العامبر  مبر  المهنبر  البري 
 يسي  ه :     أقسام وئ إلى( 1999ياقي قسمها عكاش  )  فق خصائس السة  م  متطلنات العم توا

 مشكلات اختيار نوع العمل أو المهنة:. أ

ختيبراو الاميبر  لعمليبر  شبرةياة العلت هة المشك ت المهني  ةتيد  سو  الاختيبراو أيا التوجيبره المهبر   ياعبريم مةاعبراا ال
المهنبر   بةيبرق يامغبرة ت علبرى  برو  ياالتوجيه المه   فكثيرا ما يحيث اختياو المهن  بطةيق الصيف   ياقي يحيث الاختياو

ياخصبربربربرائس   المهنبربربربر فيأيا سمعتهبربربربرا أيا مكاةتهبربربربرا الاجتماعيبربربربر  أيا عائبربربربريها المبربربربرا   بغبربربربرض الن بربربربرة عبربربربرب متطلنبربربربرات الندبربربربراح 
 يااستعيا ات السة  لامتهانها.

طةيبرق الموجبره ياعبرب طةيبرق  مقاوةبر  أ و التوجيبره المهبر  عبرب جبر أ مبرب Melhus م  برا ميليبرو فس  اليواسبر  البري قبرا
ب جهبربر  العمبربر  مبربر الحاسبربروب  ييبربر  تقبربرا  أبعبربرا  الشصصبربري  ياالقبربريوات ياالاسبربرتعيا ات ياالميبربرول مبربرب جهبربر  يامتطلنبربرات

 التوجيه ياه :لاختياو يا اه توجي مشك ت تتعلق بعملي  إلا أةأخةى  يي  أظهةت اليواس  توافق ب  الطةيقت  

 مشكلات الإعداد المهني: -

ةبربربرف ااعبربربريا  تبربربريويف جاتتعلبربربرق مشبربربرك ت ااعبربربريا  المهبربربر  بإعبربربريا  الأفبربربرةا  للمهبربربرب ةسسبربربريا يامهنيبربربرا  فقبربربري يهمبربربر  ال
 ياكيسا. كاو كما  النسس  يايتركز الاهتمام فق  على ااعيا  المه   كما قي يكوب ااعيا  المه  غير

 مشكلات التوجيه: -

ك ت التوجيبربره في يالبربر  التو يبربر  العشبربروائ  كمبربرا يحبربريث في القبربروى العاملبربر   يايتعلبربر  القبربرائموب كثبربريرا مبربرا تحبربريث مشبربر
 بالعملي  بالحاج  الماس  في بعض التصصصات أيا ياجو  فائض كنير في بعض التصصصات الأخةى.
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 بالعمل: لتحاقالامشكلات  -

 لسبر  لأيال مبرةا مبرال المصتوب ل عمشك ت الالتحا  بالعم  بالصبرعوبات البري تقاببر  الكثبريريب ممبرب يتقبريم تتعلق
 فه  في ياج  لمعةف  كيسي  النح  عب العم  المناسف ياطة  التقيم لمنصف العم .

 مشكلات خاصة بالتوافق المهني وبالتكيف المهني: ب.

ب عبربريم الة بربرا عبربرفسبربر  كثبربرير مبربرب الحبربرالات يحبربريث عبربريم تكيبربر  السبربرة  مبربر  ظبربرةياو العمبربر  أيا مبربر  وفبربرا  العمبربر  أيا 
 سبربرتقةاو المهبربر   عبربريم الاالتبربرأ ير السبربري  لنبربروو العمبربر  علبربرى الصبربرح  العامبربر  للسبربرة  ياينبربرت  عبربرب البربرالبربريخ  مبربرب العمبربر  أيا 

 النواي  التالي : إلىياتنقس  ه ا المشك ت 

 المشكلات المتعلقة بالتكيف لظروف العمل: -
لبربربره  ا ات تسبربربرمحتمثبربربر  المشبربربرك ت المتعلقبربربر  بالتكيبربربر  ل بربربرةياو العمبربربر  في عبربربريم قبربربريوا العامبربربر  علبربربرى اكتسبربربراب عبربربر

   م  وؤسائه يا م ئه ياال ةياو الما ي  ياالاجتماعي  الي تحي  بالعم .بالتكي
 المشكلات المتعلقة بالتقدم في العمل: -

سبروا  كاةبرت  التطبروو فيبرهيا اكتسبراب أسبراليف تبرتهله  للندبراح في العمبر   إلىتتعلق ه ا المشك ت بحاجبر  اافبرةا  
 ئه .طوية أ اا تمكنه  مب تحس  ياته ا الأساليف جس عمله  الحا ة  أيا التيويف على مهاوات جييي

 المشكلات المالية والصحية: -
اتبره الضبرةياوي   يسبري ياجلاياه  مشك ت ت هة ةتيد  عيم تقن  العام  للمقاب  المالي ال   يوفةا العم  فقبري 

 محايال  النح  عب عم  أفض . إلىمما تع  العام  في يال  ت مة  ائم  تيفعه 
 قاعد:مشكلات متعلقة بالبطالة والت -

اهة عبربريم هبربرة مبرب م بربر متنبرت  هبربر ا المشبرك ت مبربرب تسكبرير العامبربر  بمةيلبربر  مبرا بعبربري العمبر  ياتعتبربر  هبربر ا المشبرك ت 
 .(293ص  1999)عكاش    التوافق المه 

 شكلات مصدرها المنظمة )صاحب العمل(:. م2.2

 كبرب نجبراح ةبره لا أ  كثيرا يامتعي  يصعف يصبرةها بحكبر  تن ي  العم   ياه خت لاه  مشك ت ت هة ةتيد  
ةه  كب تصني  المشك ت الي قي ت هة مب   برير بعبرض النقبرائس أا اخت  التن ي  ال   تعتميا غير أ  من م  إا

 في من مات العم .
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شبر  لبره هبرو فشبربر  ف ياأب أ يعكبرس في الواقبر  نجبراح المبربريية   Drukerفندبراح أ  تن بري  يسبرف مبرا يبربرةاا  وياكبرة  
  مقبربريم)تسبربرير. و  سبربرير أيا سبربرتبربره يافعاليتبربره يعكبربرس مبربرا إاا كبربراب هنبربرا  يسبربرب تللمبربريية  فالاسبربرتقةاو التن يمبربر  يانمبربروا ياكساي

1995) 

  مشكلات الأسلوب الإداري المستخدم:أ. 

ب واب إ او جبربربربربرفقبربربربربري أياو  لنبربربربربريجةب أب هنبربربربربرا    اخبربربربربر  المن مبربربربربر هبربربربربر  مشبربربربربرك ت مصبربربربربريوها الجبربربربربرو اا او  السبربربربربرائي 
 الأجبروا  يصبرنح مبرب هبر ا  نمفك  المنافس   يااةسعالياب قي يحي ب سو  توافق مه  في العم  ياهما جو التسل  ياجو 

 .(82ص  2001)فةج  ا لمشك ت   ة على أ ا  العمالمصيو 

 مشكلات مصدرها الإدارة التسلطية: -
ياب ةقبربرا   فهبربر   الأياامبربرة  فسبربر  اا اوا التسبربرلطي  يبربرنقس الاتصبربرال ببربر  اا اوا ياالعمبربرال  فالعمبربرال علبربريه  إطاعبربر 

سبرئول  ة عملبره مبر  المب يناق  أم  فالعام  لا  كب أبتكاوياااتي التعنير ال تعتمي على الن ام ياالاةصياو ياليس على 
 ه .مله غير معب أ اةطناوةتاج  ياه ا ما يتر  عنيا يتى إب كاب  ل  أفكاو قي تساعي على تحس  اا

  مشكلات جو المنافسة: -
 افسبروب علبرى ةسبرسلبر يب يتناةيب في جو المنافس  يكوب اهتمام اا اوا على قيوا العام  على التسبرو  علبرى اآخبر 

صبرايخ اآخبرة  لمنافسبر  لماإيساسبره بالاسبرتغ ل في هبر ا  إلىاايو  ياهو مبرا يولبري شبرعوو العامبر  ببرنقس الأمبرب إ براف  
ا   التن بري   يامبر  فبر ب طنيعبرالبر إلىإ براف    ل فبرةا  للإةتبراج ياالابتكبراو أكبر وغ  أب هبر ا الموقبر  يسبرة  ياجبرو  يبروافز 

 ت العمبربرال صبربريوا لمشبربركعليبربره مبربرب أخطبربرا  تن يميبربر   تجعبربر  مبربرب التن بربري  في يبربري ااتبربره ميتميبربرز ببربره يامبربرا  كبربرب أب يأخبربر  
 المهني . 

 ب. مشكلات سوء الفعالية التنظيمية:

المشاك   سبروا   ( ياس  محي  متقلف يامتغير  ياتواجهها مجموع  مبأ2010تعي  التن يمات يسف بوفلد  )
وعبر  مبرب   مجمت  عبرب البرا على التكي  مبر  محيطهبرا  تنبرةتيد  أخطا  في تصميمها  أيا سو  تن يمها أيا عيم قيوته

ج ياسبربربرو  توى ااةتبربربرا خا بربربر  في الا بربربرطةابات العماليبربربر  ياتبربربروتة الع قبربربرات  يا بربربرع  مسبربربر  تتمثبربربرالاةعكاسبربربرات السبربربرلني   
 ةوعيته. 

 



 

 

98 

 

 أخطاء في التصميم: -
 وى فعاليتبره مسبرتالتن ي  يا  اةعكاسات سلني  على أ ا  إلىإب سو  تصمي  أماكب العم  ياظةيافه السيزيقي  يت   

سبربربربرو  يا ها  أيا انخسا بربربر مسبربربرتوى الحبربربربرةاوا وتسبربربربراويااكثبربربربرةا الضو بربربرا   يا في سبربربربرو  اا بربربرا ا   ياتتمثبربربر  أهبربربر  أخطبربربربرا  التصبربربرمي 
موعبر  مبرب مج إلىت   تبر  عوامبر  ياسبرو  ظةيافبرهسو  تصمي  أمبراكب العمبر  أب ياهك ا  ف  التهوي   ياسو  يا عي  الجس 

 يايوا ث العم . ياأمةا  مهني   يامل المشاك  النسسي  ياالعضوي   مب تعف 
 سوء التنظيم: -

يم  عبربربر اهةهبربربرا في تتمثبربربر  أهبربربر  م ياتسبربربرييريهجاةبربربرف  بربربرعوبات تصبربربرمي  أمبربربراكب العمبربربر  هنبربربرا   بربربرعوبات تن يميبربربر   إلى
 ل اخبرت إلىا يبرت   مبر   ياهبر ا كسا ا المشةف   ياسو  قنوات الاتصال  يااةعيام سياس  ياا برح  لتسبريير المبرواو  النشبرةي

 لتن يمي . السعالي  ا يمي   ياما ينت  عنه مب اةعكاسات سلني  على التن ي  ياظهوو المشك ت المهني  التن
 سوء التكيف مع المحيط: -

ا    سياسبربر  ياالاقتصبربرلمبربرالي ياالافي ظبربر  المحبربري  المتقلبربرف  ائبربر  التطبربروو  ياالتغبربرير التكنولبربروج  السبربرةي  ياتغبربرير المحبربري   
  التطبربربروو سبربربرايةا هبربربر اعبربربراجزا عبربربرب مالتغبربربرير  إلا أب  بربربرع  فعاليبربربر  التن يمبربربرات جعلهبربربرا  إلىجعبربربر  التن يمبربربرات في ياجبربربر  

ت التسبرويق  واو  يا برعوبا( أب هنا  عوام    ة على مسبرتوى فعاليبر  التن بري   منهبرا قلبر  المبرأ2010بوفلد  ) يايضي 
وفة الكسبربربرا ات   ياعبربربريم تبربربريااوتسبربربراو النسقبربربرات  ياةقبربربرس ااياكبربربر   اخبربربر  المحبربربري   ياعبربربريم م ئمبربربر  اامكاةيبربربرات التكنولوجيبربربر 

 لمحي .كي  م  ا عوب  الت إلىسيير يا ع  نجاعتها  كلها عوام  تت   الضةياوي  ياعيم مةياة  أساليف الت

 شكلات مصدرها المحيط الاجتماعي:. م3.2

مجتمبربر  مبربربرا  العمبربر  في هبربر  المشبربرك ت البربربري ت هبربرة مبربرب   بربربرير المجتمبربر  في ع قبربر  العمبربربر   فاةتمبربرا  العمبربر  يا بربربرايف
و القبري  السبرائيا   ة  هبرةبره تأ( أ2010  )يقول بوفلدبر  لتوافق الاجتماع  م  ه ا المجتم يسة  شةياة يامتطلنات ا

قبربريم    التن بربري  كمبربرالبربرى فعاليبربرفي المجتمبربر  يااةعكاسبربراتها علبربرى سبربرلوكيات العمبربرال في  بربرووا مجموعبربر  مبربرب الم بربراهة المبربرت ةا ع
  بوفلد  تصني  لنعض م اهة الاخت و ب  القي  التقلييي  يامتطلنات التن ي  الحيي .

افيبربربر  ياقيميبربربر   ( تعبربربراع مبربربرب  بربربرعوبات اات أبعبربربرا   قب2010دبربربر  )فالمتسسبربربرات الصبربربرناعي  العصبربربرةي  يسبربربرف بوفل 
عيبربرق السبربرير مشبربراك  ت يتضبربرح البربر  مبربرب خبربر ل سبربرو  تكيبربر  العمبربرال ايا  القواعبربري الثقافيبربر  ياال هنيبربر  التقليييبربر   ياهبربر 

ب المشبربرك ت النبروو مبر ب هبر اأ    عاملبربر  ويسيبر   يايضبري  بوفلدبر  الحسبرب للمتسسبرات الصبرناعي  البري تشبرتغ  فيهبرا أ
 لصناعي  ياالخيماتي  في الجزائة.لني  المتسسات اتعاع منه غا
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 مشكلات نابعة من ثقافة المجتمع:-
نبربريما يلتحبربرق عفالعامبربر   تحكبربر  كبربر  مجتمبربر   قافبربر  معينبربر  ياعبربرا ات ياتقاليبربري يااعتقبربرا ات يصبربرعف علبربرى السبربرة  مخالستهبربرا

م م ئمبربربر  عبربربريسبربربرننها يبمنصبربربرف العمبربربر  فهبربربرو يحمبربربر  معبربربره  قافبربربر  المجتمبربربر  البربربر   ينتمبربربر  إليبربربره فكثبربربريرا مبربربرا ت هبربربرة مشبربربرك ت 
 مبربرال المحةمبربر  فيبعبربرض الأعيا منصبربرف العمبربر  لثقافبربر  المجتمبربر  ياة بربرةا أفبربرةا ا  مبربرب البربر  عمبربر  المبربرةأا خا بربر  العمبربر  الليلبربر   

ز التقاليبري ياأنمبراة الحبرافيا ( تعطبر  أهميبر  كنبريرا ل تجاهبرات ياالعبرا ات 1968)كبرومنز بعض الشةائ   فالمجتمعبرات يسبرف  
 ياالشهةا ياالمكاة  الاجتماعي .

كبرب  يبرت ة فيبره  إا لا ةسبرق  قبرافي يايتساعبر  معبره  فيتبرأ ة ببره يا  فيب العامبر  يعبري  أ( ب2010) فقبري اكبرة بوفلدبر 
  البر  كبر  ياأ برةليينيبر   لشبرعائة ااالتطة  لمو وو الثقاف   ياب الحيي  عبرب العقيبريا اليينيبر  يامبري  التبرزام السبرة  بتطنيبرق 

 على تصةفاته الاجتماعي  ياالمهني .  

 مشكلات نابعة من طبيعة المنطقة: -
هبربربرةت بعبربربرض هبربربر  مشبربربرك ت ظهبربربرةت مبربربر  التطبربربروو العلمبربربر  ياالصبربربرناع  البربربر   شبربربرهيا العصبربربرة الحبربربريي  فنينمبربربرا أظيا 

   يتميبرز ك  بطابعهبرا البرقيت متمسبر  م  التطوو الحا   إلا أب المجتمعات الةيسي  بأقلالمجتمعات المتمية  ةوو مب الت
ياخا بربر   تلبربر  الميبربرا يب بربر  في مخلتنبربروو الحابالزواعبربر  ياالةعبربر  ياالصبربريي ياالأعمبربرال العةيقبربر  البربري عةفهبربرا ااةسبربراب  إلا أب ا

  ا ات الحييث .ياالاختص الصناعي  خلق العييي مب المشك ت المهني  الي تحول  ياب التطوو ياالتقيم في المهب

الأفبربرةا   تكسبربرنأوا الطقبربرس المنبربراطق البربري تتميبربرز بقسبربركمبربرا أب ظبربرةياو المنبربراخ الطنيعبربر  السبربرائي في المنطقبربر  ياخا بربر    
ولمبربر  سة بربرها عصبربرة العياالبربري ي ياقبربرات العمبربر  ياالةايبربر  لا تتوافبربرق مبربر  المتطلنبربرات الحييثبربر  للعمبربر عبربرا ات معينبربر  في تن بربري  أ

 ياالاةستاح ياالتقيم خا   في مجال الاتصال.

 الجسبرمي  الأنمبراة لبرىع النيئيبر  المنبراطق ( يبرول أ برة2010)يا خبرةياب ياهبرو مبرا تو برلت إليبره  واسبر  لبربر محمبري  برناب 
جبرو  اخت فبرات جوهةيبر  ببر  ياالايترافيبر   مبرب يا  العبرالي المسبرتوى إلى للو برول الة  بري  النشبراطات تحييبري في يا ياوهبرا
 علبرى النيئبر  عامبر  أ برة لصحةاياي   فيا ياالمناطق الياخلي   السايلي   المناطق المناطق ياه  الجزائة في الجغةافي  المناطق
 الجسمي . الأنماة تكويب

العمبربرال علبربرى اخبربرت و طنيعبربر  عملهبربر  ياهكبربر ا يعتبربر  تصبربرني  المشبربرك ت المهنيبربر  البربر   تقبربريم اكبربرةا يشبربرم  ييبربر  
ياالمنا ف الي يشغلونها  فالميو  ياايي مب العمال ياالمبروظس  تعتر بره عبريا مشبرك ت   برة سبرلنا علبرى أ ا  مهمتبره  
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  إلا أب طنيعبربر  عمبربر  المبربريو  التربويبربر  تكتسبربر  أهميبربر  بالغبربر  لأنهبربرا تنبربرت  أجيبربرال ةوعيبربر  إةتاجبربرهياتسبربرنف ةقبربرائس   بربرة في 
 التربي  النيةي  ياالة  ي  عضو مب الأعضا  الساعل  في ه ا المن وم  التربوي . الحا ة ياالمستقن   ياميو 

 . مفهوم المشكلات المهنية لمدرس التربية البدنية والرياضية:3

 يو  مبربربرب ةقبربربرائسلبربربرى أ ا  المبربربركبربربر  مبربربرا يبربربرت ة سبربربرلنا  ع  يقصبربربري بالمشبربربرك ت المهنيبربربر  لمبربربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  
 ةه يا ب النداح في المهن  ياالةق  فيها.يا عوبات ياعوائق تحول  يا 

نعكس تجاهاتبربره ممبربرا يبربرساهيمبربره ياامفقبربري عةفهبربرا اللقبربراع أنهبربرا العوامبربر  البربري تحبربري  بالمبربريو  في مهنبربر  التبربريويس ياتبربرت ة في 
 (2000غيناة   )المهن . على أ ائه في 

  جيبرال ياهبرو المنسبريتعهبري الأالبر    ( أب المعل   ث  المحوو الأساس  للعملي  التربوي   ياالةائبري1995يايةى اا لي ) 
يف اعبربربريا  ياالتبربربريو ت منهبربربرا االسعلبربربر  للسياسبربربر  التربويبربربر  في المجتمبربربر   يايتوقبربربر  نجايبربربره في أ ا  وسبربربرالته علبربربرى عبربربريا معوقبربربرا

  تلبر  المجبرالاتمخيسبري  في ياالتأهي  ياميى نجايه على مقياو مبرا يواجهبره مبرب معوقبرات يا برعوبات أ نبرا  العمليبر  التيو 
 يات شيها. ياميى القيوا على التغلف عليها 

و   فهبرو ببر ل  عضبر  التربويبرمب هبر ا المنطلبرق يالأب مبريو  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  هبرو عنصبرة مبرب عنا برة العمليبر
التعلبربري  يااب  تطبربرا  مشبربرك تواجهبربره لا جبربرةج مبربرب ة المهنيبربر  البربري عبربرام  فالمشبربراك في الميوسبربر  يامن مبربر  التعلبربري  بشبربرك  

 يي كنير. إلىب أسنا ا متشا    اختلست م اهةها ف

ا البربربرز  ا ت ل  مبربربر  أياابربربرأوبعبربربر  مسبربربرننا  ( في يييثبربربره عبربربرب أ مبربربر  التعلبربربري  في عالمنبربربرا المعا بربربرة1968فقبربربري اكبربربرة كبربربرومنز)
 ةيهبربرا ياالجامعبربرات  يا  لبربرى المبربرياو    ا الحصبربراو ع إلىالتعلبربري  ياااقنبربرال عليبربره الأمبربرة البربر   أ ى  إلىالشبربريييا في التطلبربر  

علبربرى  ى طلبربرف التعلبربري تزايبربري علبربرديف ة بربر  التعلبربري  للإقنبربرال المالبربرنقس الحبربرا  في المبربرواو  الماليبربر  البربر   يبربرال  ياب أب تسبربرت
لياخليبر  ببر  ظةيافهبرا ا كبر  تبر  مالنحو التام  يا لثها الجمو  الم  م لن   التعلي  ممبرا جعلهبرا تسبرتديف ببرن   شبرييي ل
هبربرا ياببربر  ينا ممبربرا يبربرال بمعبربرات ااتهبربرياببر  الايتياجبربرات الجييبربريا خاوجهبربرا في النيئبربر  المحيطبربر   ياأخبربريرا الجمبرو  المبربر  م للمدت
 دلتها.    يا ف  عالاستسا ا مب التعلي  ياالقوى العامل  المتعلم  على نحو أفض  ليع  التنمي  القومي

بنبربريريات عبربرب التعلبربري   يمبربر قلااالبربر   أعبربريا مكتبربرف اليوةسبربركو  يمبربر قلااأمبربرا في العبربرام العبربرةبي فقبربري خلبربرس التقةيبربرة  
أب أة مبر  التعلبري  في  يدبرا   ةقبر ( 2007)  بريام ببرة  مبرا ياو  فيبره يسبرفأ  2000للدمي  في البرييال العةبيبر  سبرن  

مع بر  البربرييال العةبيبربر  ما البرت تسبربرو ها منبربراه  مليئبر  بالحشبربرو ياالتكبربرةاو ياطةائبرق تعلبربر  تقليييبربر  لا تتناسبرف مبربر  الحاجبربرات 



 

 

101 

 

جاةبرف الضبرع  العبرام لمسبرتوى  إلىمليبروب أمبر    70يام يبرب  5عي  مب المتسةب  بلم  إلىالسعلي  للمتعلم  مما أ ى 
ةبره في اآياةبر  الأخبريرا ظهبرة إيبراو أ  كمبرا اكبرة تقةيبرة مكتبرف اليوةسبركو مما يزيي في أعيا  أةصاو المتعلم  المتصةج 

 عةبي لتسةي  المسيرا باتجاا مواجه  التحي ت التعليمي  يامستوجنات الألسي  الجييي. 

يبربر  بتنميبربر  لعناا مجموعبربر  مبربرب التو بربريات أهمهبربرا إلى( 2007)  بربريام يسبربرفياقبربري تو بربر  مبربرت ة اا بربر ح الميوسبربر  
ف عصبربرة تواكبربرواسبربري  يبربرتى نبربراه  اليالاتجاهبربرات المتيبربريا للتطبربروية التقبربر  لبربريى العبربرامل  في الميوسبربر   ياإعبربرا ا الن بربرة في الم

التقبربروم المسبربرتمةيب يا    ياالمةاجعبربر  التربويبربر  كيبربري تمهبربر  التعلبربري   ياالاوتقبربرا  ببربريياو المعلبربر  في العمليبربر   ياالتقنيبربرات ياالمعلوماتيبربر 
   بربربربر ح الميوسبربربربر يبربربربر  في ااالتأكيبربربربري علبربربربرى  ياو المشبربربربراوك  المجتمع  يا ة  ياأسبربربربراليف تنسيبربربربر هالبربربربر ام  إعبربربربريا  المعلمبربربربر  ياطبربربربر

  لن برام الترببرو ثبر  في تطبروية ايبرا الحييالاهتمبرام بالتكنولوج  يا الاهتمام بن ام الجبرو ا الشبرامل  في قطبراو التربيبر  ياالتعلبري يا 
   وسبربري   ياالمعلمبربراوا المي يااو اا أ تقصبربر   يا تبربريويف المعلمبربر  يا هبربريله  في مجبربرال الكشبربر  عبربرب الموهبربروب  ياوعبربرايته يا 

نبربربراع تحسبربر  الم  يا سبربر لبربرى الميو  عبربربر  أسبربرلوب اا اوا المتمةكبربرزا ع  يا ياالمةشبربرييب في اا بربر ح الميوسبربر  ياتبربروفير البربريع  ابربر 
 .الميوسي  ياة   المعام  ياالمكتنات ياالأةشط 

ببرو  في الجزائبرة يبرايالا فيبره التر  ( مقبرال يبرول مسبرتوجنات التغبرير2005أما في الجزائة فقي كتف إبةاهيم  ياجابة)      
 الجزائبرة تجليبره اقبر  التربيبر  فييا قبرولاب " و ي الواق  مب خ ل الحقائق الميياةي  لواق  المن وم  التربوي  في الجزائة ييبر  ي

في الةؤيبربربربر  يا ياغوجيبربربربر  خطبربربربرابات عييبربربربريا في مشبربربربراهي بائسبربربربر   سمتهبربربربرا الضبربربربرع  ياالبربربربرتر   في المماوسبربربربرات التن يميبربربربر  ياالني
ا إب البربربربري في مضبربربربرمونهيا العةبيبربربربر  يا " كمبربربربرا اسبربربربرتيل النايثبربربربراب بالتقبربربربراوية البربربربري أعبربربربريتها المن مبربربربرات العالميبربربربر   التن يريبربربربر  ةسسبربربربرها

ة  ييبر  لمجتمبر  الجزائبراجهبر  ة برة السمات الي تطن  التربي  في الن   العةبي  مشترك   كمبرا قبريما في خ  بر  المقبرال يا 
 ق ".لف المواةطناو السلبي في غاقالا "يااق  الميوس  الجزائةي   ث  مياو ييي  شعبي مشحوب بالا

ا  سبروا  كبراب   للواقبر  المعبرلا اةعكبراإإب ه ا الواق  تشتر  فيه ك  العنا ة المت ةا في المن وم  التربوي   فما هبرو      
 الواق  السياس  أيا الاقتصا   يايتى المشهي الاجتماع .

ئبرق تحبرول لي ت هة كعوالمشك ت اي  يتأ ة بك  اما هو إلا عضو في ه ا التن   التربي  النيةي  ياالة  يفميو       
 لمهنيبربر  يقبربرو ناالمشبربرك ت  ياب تحقيبربرق الأهبربرياو المطلوببربر  مبربرب طبربرةو المجتمبربر  ياالتن بربري  ياالمبربريو  ةسسبربره  فالحبربريي  عبربرب ا

يو   ياطنيعبر  المصبرو المشبركلفالمشك ت المهني  مصبرطلح عبرام يتحبري  بتحبري  ةبرو   أهمي  معةف  مسنناتها يامصا وها إلى
 المسنف اا.
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 . أنواع المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية:4

  مشبربرك ت المهنيبربر  فصبربر  لللا يعتبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريإب أ  تصبربرني  لأةبربرواو للمشبربرك ت المهنيبربر  لميوسبربر  
 تيويس. عب بعضها إا أب المشك ت تتياخ  فيما بينها ةتيد  تياخ  العنا ة المت ةا في مهن 

تربيبربربر  النيةيبربربر  ال( بيواسبربربر  يبربربرول المشبربربرك ت البربربري تواجبربربره ميوسبربربر  1999)يا خبربربرةياب ااطبربربراو قبربربرام يلمبربربر  في هبربربر ا 
  المهنيبربر   النبربرواي  خمبربرس محبربراياو هبربر  النبربرواي إلى 60في قطبربرة  ييبربر  قسبربر  النبربرايثوب المشبربرك ت ياعبربري ها   ياالة  بربري

ت ةتبرائ  ياأظهبرة  لتنسي يبر  البر ام  الاقتصا ي   النواي  الاجتماعي   النبرواي  الخا بر  باامكبرانات ياا اا اوي  النواي 
 ت الأخبرةى الواقعبر  مب مختل  المحاياو كاةبرت أكثبرة يبريا مبرب المشبرك 29اليواس  أب هنا  بعض المشك ت عي ها 

 في ةسس المحاياو.

عةبيبر  في   الة  بري  الاجبره التربيبركما اجةى أم  أةوو الخولي  واس  بعنبرواب التحبري ت ياالمشبرك ت المهنيبر  البري تو   
ا أعضبربرا  هيئبربر  مبربرا يقبربريوهيال العةبيبربر   بربريو التعبربرةو علبربرى الأهميبربر  النسبربرني  للتحبربري ت ياالمشبربرك ت العامبربر  كبعبربرض البربري

ت حبربري ت ياالمشبربرك ةتيبرف التت إلىالتبريويس بكليبربرات يامعاهبري التربيبربر  الة  بري  في العبربرام العبرةبي ياقبربري تو برلت اليواسبربر  
 وية المنبربراه  ثم بربر ح ياتطبربرهميبربر  ثم تلتهبربرا اييبربر  كاةبربرت التربيبربر  الة  بربري  كمبربرا ا أساسبربري  أيال المشبربرك ت مبربرب ييبربر  الأ

 ام   اوا تن بربربربري  البربربربرإهنيبربربربر  ثم تطبربربربروية طبربربربرة  التبربربربريويس ياالتبربربربريويف ثم المسبربربربراهي  ياالمبربربربريوكات الخاطئبربربربر  ثم  هيبربربربر  القيبربربربرا ا الم
صصبرات لتسبرهي ت ياالمص اثمعليبرا  النحبر  العلمبر  يااليواسبرات الثمياالأةشط  ثم القي  التربويبر  في المنافسبرات الة  بري  

ثم بينبربربربر   تقبربربربروم ياالقيبربربربرا  بربربربرح  ثم الثم المكاةبربربربر  الاجتماعيبربربربر  للعبربربربرامل  ثم التن يمبربربربرات المهنيبربربربر  ثم فلسبربربربرس  مهنيبربربربر  يااالماليبربربربر  
اخبر   اخ  التصصصبرات نبر  ثم تبريالمعاوو ياة ة ت المهن  ثم عزياو المماوس  ياقل  الاهتمامات الثقافي  العامبر  للمه

 .(2008الزهةا   )محمي يا  المهن  م  بعض المهب الأخةى ياأخيرا مسمى المهن 

نيبر   ل  مشبرك ت مهابرا فهبر  ببرفالمشك ت الي تواجه ميو  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بر  مصبريوها المهنبر  البري يزايا 
 سننها طنيع  العم  ياأ ةها يكوب على الميو  ياعلى المهن  في يي ااتها.

ايبري مبرب مهبرام يا و ( يبرول  ياو النشبراة النبريع الة  بر  الترببرو  البر   هبر2009فقي خلصبرت  واسبر  ببرب قنبراب )
 جبرو  مشبراك  عبريايا  اجات أهمبراسبرتنتمجموعبر  مبرب الا إلىجبرا  اكبرةا في السصبر  الثبراع   التربي  النيةي  ياالة  يميوس  

وب  وسبربربر  خطبربربر    بربربر    بربربرعتعيبربرق السبربربرير الحسبربربرب لمماوسبربربر  النشبربربراة الة  بربر  الترببربربرو  منهبربربرا الحدبربربر  السبربربراع   العتبربرا  الة 
البربرنقس   يا  يمبربر اةبربرف التن  الميوسبربري  ياتسبربردي  بعبربرض النقبربرائس في الجعبربريم م ئمبربر  التسبربريير اا او  للة  بربر  يا البربريو 

 .الكنير في المنشئات ياالعتا  الة    ياعيم تناسقه م  أعيا  الت مي 



 

 

103 

 

تقةيبربربرة النهبربربرائ  الفي  NWCPEA ((2014ت وابطبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  للمقاطعبربربرات الشبربربرمالي قبربربريمكمبربربرا 
هبر  يصبرة لأصبر  الثبراع  تم فيبره جبرا  اكبرةا في الس 2013في الميوسبر  لعبرام   التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريعبرالم  يبرول لمسح 

   يميبرقليااالميبر  الن برة العا ياجهبراتيسبرف  الميوسبري   التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري المشك ت ياالتحبري ت البري تبرت ة علبرى 
ي  ياقضبرا  التشبرة العامبر  يا  السياسبر قضبرا  منهبرا   كثبرة يا بروي االأمجبرالات المشبركل  مجموع  مب  تحيييياقيمت اليواس  

 المعلبربر  ياالجبربرو ايا ضبربرا  العبربرة  قثم   جصبربريس الوقبربرت ياالتنسيبربر يا   التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريمبربرنه  قضبربرا     ثمسبربرير العمبربر 
  تعليميبربر يبربر  ياالمبربروا  السبربرائ  التمو ميامبربرا يبربرةتن   بربرا مبرب  دهيبربرزاتتوويبربري المعبريات ياالتيا ياالتطبربروية المهبربر  المواقبر  ياالبربرييااف  يا 

نمبرواج ياغ   برلبرى تعةيبر  عمجتمعبر  تعمبر   ا المجالات فه  سب الميوس  ايا  ااعاقات إشةا  الأطسال في إلىا اف  
 .أغلف  يال العامفي   التربي  النيةي  ياالة  يفي  الايتياجات الأساسي 

تواجبربره  اسبربري   كبربرب أبخمسبربر  أةبربرواو أس إلىبتصبربرني  المشبربرك ت المهنيبربر  سبربرالسا ي سمحبربرت اليواسبربرات المبربر كووا ياقبربر
 :المحاياو التالي ياالة  ي  في  ميو  التربي  النيةي 

 لمشكلات المهنية المتعلقة بالتنظيم المدرسي:ا. 1.4

ها التن بربربربري  قبربربربرائس مصبربربربريو ةتعتبربربربر  المشبربربربرك ت المهنيبربربربر  المتعلقبربربربر  بالتن بربربربري  الميوسبربربربر  المشبربربربرك ت البربربربري ت هبربربربرة ةتيدبربربربر  
   يتبرولى   التنسيبر   البرلتن برييا اأالميوس  بمسهومه الواس   سوا  كاب التن ي  المةكز  المستيال عب التصطبري  ياال مجبر  

 تنسي  ال ام  اليواسي  يامتابع  سيراها.

هو مب " ة بر  " " فأما المصطلح العةبي  Organizationه  تةي  للمصطلح الأجنبي  يامن م  تن ي فكلم  
  بربربرووا فييايا بربربرعها  يبربربرن   " " تن يمبربربرا " ياتسبربربرتعم  ببربربرنسس معبربربرع " من مبربربر  " يايقصبربربري  بربربر ا المصبربربرطلح تةتيبربربرف الأمبربربروو

 (2006ي  معقول   جيم اايو المنشو  ياالةغن  المسطةا. )بوفلد   منطق

ا هبرياو المتسبرق عليهبرتحقيبرق بعبرض الأ جبر أالتن ي   ةه تةتيف المستصيم  مبرب  Gausأما ا ط يا فقي عةو 
نشبراطات المنسبرق  ببروع  فبريرى أب التن بري  هبرو من ومبر  مبرب ال Barnardعب طةيق تو ي  الوظائ  ياالمسبرتياليات  أمبرا 

 (2006 يب أيا أكثة. )بوفلد   لسة 

أمبربرا التن بربري  الميوسبربر  فهبربرو تلبربر  اا اوا التربويبربر  البربري تشبربرتق مبربرب طنيعبربر  التربيبربر  ياالتعلبربري  البربري تقبربروم اا اوا بتحقيبربرق 
أهيافها فاا اوا التربوي  ه  مجموع  مبرب العمليبرات المتشبرابك  البري تتكامبر  فيمبرا بينهبرا في المسبرتو ت البرث ث لبرلإ اوا 

لبربروط  )البربرو اوا(  المسبربرتوى المحلبربر  )المنبربراطق التعليميبربر (  ياالمسبربرتوى ااجةائبربر  )الميوسبربر ( ياالبربر  لتحقيبربرق ياهبربر  المسبربرتوى ا
الأهياو المنشو ا في التربي   ياعليه فاب اا اوا التربويبر  شبرأنها شبرأب اا اوا في الميبرا يب الأخبرةى فهبر  ياسبريل  ياليسبرت 
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يبربربره ياااوشبربربرا  ياالتقبربربروم يااجبربربراا القبربربرةاوات يايا بربربر  القبربربرواة  غايبربربر   مهمتهبربربرا التصطبربربري  ياالتن بربربري  ياالتنسبربربريق ياالقيبربربرا ا ياالتوج
اتيديات المناسبربرن   يا بربر  الأهبربرياو العامبربر  للتربيبربر  ياالتعلبربري  ياتحييبربري الاسبربرتر  جبربر أيااللبربروائح البربري تبربرن   العمبربر  ياالبربر  مبربرب 

يف  يةكبر  ياإعيا ه  للحياا في المجتم   ياتبروفير القبروى العاملبر  يااامكاةيبرات الما يبر  ياالنشبرةي  الضبرةياوي  لبر ياتةبي  الن  
 .)محمو  علياب  بيياب سن ( أهياو المجتم  القةين  ياالنعيياتحقيق الأهياو التربوي  يا  ج أالعم  مب 

ة علبربرى ب ةتائدبربره ت هبربر فبربرأيا سبربرلنيا  كبربراب التبربرأ ير اتابيبربرا  بالبربرم الأهميبربر  علبربرى المعلبربر   ياسبربروا   بربرةأفبربرالتن ي  الميوسبربر  لبربره 
 تها.التعليمي  بةميا لتربوي  العملي  ا إلىالتلمي  يا  إلىة أ اكته ياعلى توافقه في المهن  ياهو ما ينق  ةوو الأ 

لنا علبربرى أ ا  المعلبربر  سبربرإب العوامبربر  اا اويبربر  المبربرت ةا  إلىيا خبربرةياب  Mclauphlinفقبربري أشبربراوت  واسبربر  مبربرا  لافلبربرب 
   فيعي يبربر  للت ميبربرال لكثافبربر يا   ا االتعليميبربر    ياةقبربرس الوسبربرائ هبربر   غيبربراب التقبربريية مبربرب اا اوا  عبربريم الاسبربرتق لي   

 (2006الوظيس  للمعل . )محمي عني المحسب   يا   ا العف السصول اليواسي   

 اويبر  سبرلوكيات التن يميبر  يااا( في مقبرال يبرول أ مبر  اا اوا التربويبر  أب ال2000أما في الجزائة فقبري اكبرة لبروةيس )
م لنسبربرق أيا الن بربراة ا   خبربرالناتجبربر  عبربرب اا بربر ح اا او  في الجزائبربرة  أفبربرة ت أ مبربر  للبربرت  بربر ث م بربراهة مترابطبربر   ياهبربر

بتعبربري عبربرب ب هبربر ا النسبربرق ال  بربرا  أاا او  بالنسبربرن  للتطبربروو ياالاتجاهبربرات السياسبربري  ياالنيياغوجيبربر  المعلبربرب عنهبربرا أيا المعمبربرو 
لي     هبربر ا ااشبربركان بربرة ت لحبربرالتيبربراوات الحاليبربر  للعلبربروم ياالتكنولوجيبربرا ياالتسبربريير ياأ بربرنح غبربرير قبربرا و علبربرى تطنيبربرق هبربر ا ال

 لسي  الثالث .اجه  الأى تةقي  التطوو النيياغوج  المتوق  أيا الضةياو  لمو ياعيم قيوا اا اوا أيا عدزها عل

  السياسبربر  قضبربرافي مجبربرال المشبربرك ت ياالتحبربري ت المتعلقبربر  بال NWCPEA ((2014كمبربرا جبربرا ت في التقةيبربرة   
المسبربربرائ  يا  يبربربر يمقلااقات داهبربربر  السبربربرياالشبربربرواغ  المشبربربراو إليهبربربرا تشبربربرم  المةكزيبربربر  المساهيميبربربر  البربربري تتف لتربيبربربر  النيةيبربربر لالعامبربر  

  خبربربرةىأيوسبربربري  مبربربرب جهبربربر  الم    بربربريالتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة السياسبربربري  المحليبربربر  مبربربرب جهبربربر   ياالمسهبربربروم الحكبربربروم  غبربربرير الم ئبربربر  في 
ى علبربريا  و البربر    ات ياالتنسيبربرفي  بربرن  السياسبربر  الشبربرسافي  ياالمسبربرا ل  إلىالافتقبربراو يا  القصبربروو اا او ياالبربر   يتمثبربر  في 

اسبربربرتمةاو  إلى هبربربرو مبربربرا أ ىيا   سياسبربربر  ياالمماوسبربربر ياالتبربربرأ يرات علبربربرى ال  تماعيبربربر ياالتغبربربريرات الاج التقشبربربر التسبربربريير يا سياسبربربر  
 .الميوسي  ياالتنسي  السعل   التربي  النيةي  ياالة  يالسدوات ب  سياسات 

يير اا او  للة  بربر  ( في عبربريم م ئمبربر  التسبربر2009سبربرنق اكبربرةا مبربرب ةتبربرائ   واسبربر  ببربرب قنبربراب ) فيمبربراياهبربر ا مبربرا  كبربري 
سبربربر  التربيبربربر    مبربربرب ميو بعبربربرض النقبربرائس في الجاةبربربرف التن يمبربربر  مبربربرب خبربربر ل اسبربرتدابات عينبربربر الميوسبربري  الجزائةيبربربر  ياتسبربربردي 

 يخبربريم لا او  الحبربرالي لتسبربريير اااليواسبربر  علبربرى أب ا عينبربر النيةيبربر  ياالة  بربري  في الميوسبربر  الجزائةيبربر  ييبربر  اتسقبربرت أغلنيبربر  
 الحةك  الة  ي  الوطني .



 

 

105 

 

 كبربربربرب    الميوسبربربربر  هنيبربربربر  المتعلقبربربربر  بالتن بربربربريتحييبربربربري العنا بربربربرة البربربربري قبربربربري تكبربربربروب مصبربربربريوا للمشبربربربرك ت الم جبربربربر أيامبربربربرب 
لخبربر ات المتعلمبربر  البربر   يو برح أب البربر نام  هبربرو كبر  ا Willgooseاسبرتص ص البربر  مبرب وأ  خنبربرير المنبربراه  يايلغبرو  

)الخبربربربربرولي  المتبربربربربراح. مبربربربربرب المبربربربربرنه   ياالبربربربربر   يتضبربربربربرمب المحتبربربربربروى ياطبربربربربرة  التبربربربربريويس ياأهبربربربربرياو التعلبربربربربري   يااامكبربربربربرانات ياالوقبربربربربرت
 (2000ياالشافع   

شبربرك  التنسيبربر   لتطنيبربرق ( مبربرب ييبربر  أةبربره ال2000)ياالشبربرافع  ةيبربر  البربر نام  البربر   أياو ا الخبربرولي تع إلىيابالةجبربروو 
او و تنسيبر   لأهبريح   ك طبراالمنه  بكاف  عنا ةا ياتن يماته  ياب ل  يتص  ال نام  بطنيع  إ اويبر  ياتن يميبر  ياا بر

 المنه  يامحتواا مب أةشط  ياخ ات يامعاوو يااتجاهات.

سبربر   لتن بربري  الميو لمتعلقبربر  باا  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريشبربرك ت المهنيبربر  لميوسبربر  ياهبرو مبربرا أمكبربرب مبربرب تحييبربري بعبربرض الم
 ل خبربرالة  بربري   مبرب لنيةيبر  يا االتن بري  البر   هبربرو الجهبر  المسبرتيال  عبربرب تحييبري ااطبربراو التنسيبر   لتحقيبرق أهبربرياو التربيبر  

نبراه  البري لمتمثلبر  في المالحصبرس ا يص  التربي  النيةي  ياالة  بري  البري هبر  الويبريا الأساسبري  لتنسيبر  البر نام   يامحتبروى
ة الوقائيبربربربر   ل الشبربربربرةيا خبربربربرالضبربربربرةياوي  للتنسيبربربربر  مبربربربرب  الشبربربربرةياة إلىيسبربربربرطةها التن بربربربري  لتحقيبربربربرق الأهبربربربرياو التربويبربربربر   إ بربربربراف  

 النيةي  ياالة  ي .    تللمماوسا

  مشكلات حصة التربية البدنية والرياضية:  أ.

 لبريو   سبرنف هبر اا خطبر  وسبر  أ نا  ي  عوبات  ( أب هنا 2009لقي اي  الميوسوب في  واس  بب قناب )
يبربر  النيةيبربر  ئس الت ميااخبربرت و خصبربرا  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريعوائبربرق أهمهبربرا الحدبربر  السبربراع  المصصبربرس لحصبربر   عبربريا

 جصبربريس الوقبربرت قضبربرا  NWCPEA ((2014تقةيبربرة في  ياو كمبربرا    يبربر  ياال مجبربر  السبربريئ  لتوقيبربرت الحصبربر ياالسيزيولوج
ياجسبربربريض  ققبربربر  المحلكبربربرب غبربربرير و الةئيسبربربري  المعلنبربربر  بوقبربربرت المنبربربراه  التعليميبربربر  المصصصبربربر  يا تتعلبربربرق المصبربربرايا ييبربربر    ياالتنسيبربربر 

 جصبريس إلىاجبر  ياالح لأخبرةى ا الأكا  يبر ياالأيالويبر  الممنويبر  للمو بروعات  النيةيبر  ياالة  بري  جصيس ياقت التربيبر  
 توفير الجو ا.يا ياقت أك  للتعلي  النيع للمساعيا في تحقيق الةفاا الصح  ياالنشاة 

فالحد  الساع  الأسنوع  المسةيا  على ميو  التربي  النيةي  ياالة    كما هو معمول به في التن بري  الميوسبر  
خصو بري  مبرا ا التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   إلى  يابن برة يصبر 11 إلى 9سبراع  مبرا يعبرا ل  22يا 18الجزائة  يتراياح ببر  

فبر ب هبر ا الحدبر  السبراع  قبري يصبرنح كنبرير ممبرا يخلبرق  الي تسة  على الميوس  ب ل مجهبرو  ببريع معتبر  في كبر  يصبر  
ااوهبربربربرا  ياالملبربربربر  بالنسبربربربرن   إلى( مبربربربرب أب كثبربربربرةا الحصبربربربرس تبربربربرت   2003 بربربربرعوبات للمبربربربريو   ياهبربربربرو مبربربربرا اكبربربربرةا مطبربربربراياو )

جغبريم تلميبر  في الأسبرنوو يسبرف  300للميو   كمبرا أب هبر ا الحدبر  السبراع  يتبرو و علبرى عبري  كنبرير مبرب الت ميبر   
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  ياجبراته لتلنيبر  ياالة  بري  غبرير كبراو النيةيبر  التربيبر  لبريو  فالحد  الزم  المصصبرس(  أما بالنسن  للت مي  2009)
عينبربربر  اليواسبربربر   كمبربربرا أظهبربربرةت  واسبربربر  معبربربر  ياعنبربربري  الميوسبربربر  كبربربر  ( بإيبربربراو2009يسبربربرف  واسبربربر  ببربربرب قنبربربراب )

  ( أب يص  يااييا أيا يصت  في الأسنوو لا تكسبر  لاسبرتمةاوي  التبريوج في تعلبر  المهبراوات  يالا تكسبر2009الحكي )
اشبربربرناو وغنبربربرات ياايتياجبربربرات الت ميبربربر   ييبربربر  أب  مبربربرب الحصبربربر  قليبربربر  فهبربربرو لا يكسبربربر  لمماوسبربربر  الت ميبربربر  بسبربربرنف الجبربربرز  
التمهيي  ياالجز  التعليم  ياالجز  الختام  فيكوب ال  على يساب الجز  التطنيق  للمهاوات  ياقي أيا ت ك  مبرب 

بضةياوا    ا الوقت المصصس لتنسيبر  البر ام  يا واس  أبو العين  ) ةسس المةج  السابق(   Conkle واس  كوةك  
 التيويني  يا   ا الوقت المصصس للمماوس  الة  ي . 

عيبربرق العمليبربر  كبربر  أنهبربرا تبحب كثبربرةا الت ميبربر  في السصبربر  الوايبربري مشبربركل  تعة بربرت ابربرا العييبربري مبربرب الياوسبربرات  أكمبربرا   
(  يالبر ل  أيا برت 2003طبراياو  التيويسي  بحي  لا يأخ  الط ب الوقبرت الكبرافي للمماوسبر  بشبركلها الصبرحيح )م

(  كمبرا 2009  )نبري الحكبري واس  الششتايا  ياالمة بز  ا ميا المماوس  الة  بري  يسبرف مبرا اكبرة في  واسبر  معبر  ياع
 التسبربربرايات الوا بربربرح فييا عبربربريم مناسبربربرن  الأةشبربربرط  لميبربربرول الت ميبربربر  يا كثبربربرةا العبربربري  أب   إلى( 2008أ بربربرافت  ينبربربرف ياغبربربرا ا )

 ببظهةت ةتائ    واس  ياجو  فواو  ياا ح  ب  الت مي   كما أإلى ( 2003مستوى الت مي   كما أشاو مطاياو)
ير  كتبربروواا غبربرياهبربر   توسبربر  الم بالتعلبربري  ياالة  بربري  النيةيبربر  التربيبربر  ميوسبربر  تبربريويس يبربرول تقبربروم (2006الحبربراج ) قنبربراب

 لحماسبربربري  ميبربر  امشبربراوك  الت النيةيبربر  ياالة  بربري  تعبربربرو   مبربربريو  التربيبربرب طةيقبربر  التبربريويس أ جامعبربر  الجزائبربربرة عبربرب  منشبربرووا
ا ف بر   فغالنبرا مبرات المحا  كما أب مشكل  الجنس مطةياي  بقوا في المجتمعبرخ ل اليو  بحسف ياجهات ة ة الت مي 
 فيل  ممبربربرا يزيبربربري وج  منسصبربربرفبربربر إلىتقسبربربري  الت ميبربربر  في الحصبربربر  الوايبربربريا  إلىيلدبربربرأ ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  

 .   عوبات تسيير يص  التربي  النيةي  ياالة  ي 

أظهبربرةت العييبربري مبربرب اليواسبربرات ياجبربرو  مشبربرك ت كثبربريرا سبربرننها بةمجبربر  يصبربرس التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  منهبربرا ياقبربري 
( البربربري بينبربربرت ياجبربربرو  الحصبربربر  في ياقبربربرت غبربربرير قاببربربر  ل سبربربرتيعاب  كمبربربرا كشبربربرست التحيبربربرز لبربربرنعض 2003 واسبربربر  مطبربربراياو )

م مةاعبرات وغنبربرات المبريو  عنبربري عبربري إلىالميوسبر   ياب البرنعض الأخبربرة في بةمجبر  الحصبربرس في الأياقبرات المناسبربرن   إ براف  
( أب ياقبربربرت مماوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  2009تن بربربري  جبربربرييال الحصبربربرس  كبربربر ل  يامبربربرب ةتبربربرائ   واسبربربر  معبربربر  ياعنبربربري الحكبربربري  )

ياالة  بري  قليبر  ياغبرير مناسبربرف  فمماوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بربري  هبريفها الأسمبرى ياهبرو التربيبربر  الصبرحي  يا برماب النمبربرو 
النيةيبربربر  ياالة  بربربري  تحبربربري ها شبربربرةياة علميبربربر  مضبربربرنوط  منهبربربرا عبربربريم المماوسبربربر  بعبربربري السبربربرلي  للدسبربربر  ف مجبربربر  يصبربربرس التربيبربربر  

 إلىالأكبربر  لتسبربرا   ا بربرطةابات ااضبربر   ياتسبربرا   المماوسبربر  أ نبربرا  ااوهبربرا  ياةقبربرس التركيبربرز لتسبربرا   اا بربرابات  إ بربراف  
يةيبر  ياجبرو  يصبرس التربيبر  الن إلى( 2008عي  كنير مبرب شبرةياة المماوسبر  الة  بري   هبر ا ياقبري أشبراوت  ينبرف ياغبرا ا )

 ياالة  ي  في نهاي  الجييال اليواس .



 

 

107 

 

على الحبري مبرب تبروفير  هنا  أ ل أب  NWCPEA ((2014 التقةية وابط  التربي  النيةي  ياالة  ي كما جا  في 
   لتعليمبربر  البربر اتيا ات الحكبربر نبربراطق االمفي  تحبربرايال الحكومبربرات خسبربرض ميزاةيبربرات الييالبربر  كمبربرا    التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري

لوقائيبربر  االشبربرةياة  عبربرض المشبربرك ت الأخبربرةى المتعلقبربر  بالتن بربري  الميوسبربر  مبربرب ييبربر  ةقبربرس تبربروفير كبربرب تسبربردي  ب كمبربرا
 للمماوسات اآمن  للتربي  النيةي  ياالة  ي .

  الوقاية والأمن: ب. مشكلات

طبراو قبري لميبر  عة بر  لأخفيهبرا الت تعت  ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي  بحك  طنيعتهبرا مبرب أهبر  الأةشبرط  البري يكبروب
ة الة  بربر  في  بربر ث ( الجواةبربرف الصبربرحي  المةتنطبربر  بمماوسبربر  النشبربرا1997علبربرى  بربرحته  فقبربري لخبربرس  بربرا  البربرييب) تبربرت ة

 بربر     النشبربراة الة اب مماوسبربرمجبربرالات هبربر  الجواةبربرف الصبربرحي  المةتنطبربر  بالسبربرة  الممبربراو   الجواةبربرف الصبربرحي  المةتنطبربر  بمكبربر
 لمجبرالات سبربريكوباا مبرب هبر ا فالقصبروو في ياايبريياالجواةبرف الصبرحي  المةتنطبر  بالمسبرئول  عبرب مماوسبر  النشبربراة الة  بر   

مهنيبر  تعيبرق  ف مشبرك تسننا في ظهوو مشك ت في  ح  ياس م  الت مي  المماوس  ل ةشط  الة  ي  ممبرا يسبرن
 عم  ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي .

النشبربراة  زايالبربر  البربر ه مبربرب خبربر ل مأةبربرقبربرا سبربرليما نحبربرو تحقيبربرق الصبربرح   ييبربر  فمماوسبربر  النشبربراة الة  بربر  يعتبربر  طةي
عبربربرب  اعي المسبربرئول هبربرو مبربرا يسبربريا يتحقبربرق للسبربرة  النمبربرو المتكامبربر  مبربرب النبربرواي  النيةيبربر  ياالنسسبربربري  ياالاجتماعيبربر  ياالعقليبربر   

 لبروخ نهبرا ليسبرت  لعالميبر  امماوس  النشاة النيع ياالة    علبرى تحقيبرق مسهبروم الصبرح  مثلمبرا عةفتهبرا من مبر  الصبرح  
(  1997ا  البربربرييب  عقليبربربر )   النيةيبربربر  ياالنسسبربربري  ياالاجتماعيبربربر  ياالالسبربربرة  مبربربرب المبربربرة  أيا العدبربربرز يالكنهبربربرا تكامبربربر  النبربربرواي

نيةيبربر  سبربر  التربيبربر  المبربرب مماو  فالكشبربر  الطبربربي مبربرب ببربر  الأسبربرس الصبربرحي  المةتنطبربر  بالت ميبربر  ياالبربر   يحبربري  إمكاةيبربر  إعسائبربره
مبرةا  عبرب الأ الكش  لىإياالة  ي   فه  عملي  تف أب تشةو عليها الميوس   يالا تف أب تكوب وياتيني  تهيو 

  أجهبرزا يبرا متصصصبرا يشبرمكشبرسا طن  المزمن  أيا المعيي  أيا الخطبريرا فقبر   لأب مماوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  تتطلبرف
ف أب يأخبربربر  تبربربرل   كمبربربرا الجسبربربر  المصتلسبربربر  مثبربربر  الجهبربربرا  البربربريياو   الجهبربربرا  التنسسبربربر   الجهبربربرا  الع مبربربر   ياالجهبربربرا  العضبربربر

(  برةياوا اعتمبرا   2001) Marie مبراو  الة  بري   ييبر  تبرةىالكش  الطبي منح  تقو   لأةشط  التربي  النيةيبر  يا 
يدبر  النشبراة ي تبرند  ةتقبرالتقليبر  مبرب ااخطبراو البري  جبر أكش  طبي تتنع  للنمو الحا   في أجسبرام الت ميبر   مبرب 

 النيع ياالة    عني بعض الت مي .

ياالتنبربربربرافس بيبربربربرنه  ممبربربربرا  كمبربربربرا أب مماوسبربربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري   ائمبربربربر  التعبربربربرة  للحبربربربروا ث ةتيدبربربربر  الايتكبربربربرا 
يستيع  الوجو  اليائ  للمسعس  خ ل يص  التربي  النيةيبر  ياالة  بري   ياتبروفير الشبرةياة الأمنيبر  الضبرةياوي  للعبرف لمبرا 

 تمثله الم عف ياالأجهزا ياالأ ياات المستصيم  مب خطووا على س م  الت مي .
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 كالتصبرمي   يامبريى ائي ياااةشبر اانيسبري  الناييبر  مبرب المنشبرأا فبرأمب الأةشبرط  الة  بري  مبرةتن  أساسبرا بسبر م 
 سبروا   مبرب يبري لبرىع ياال عنبر  المتسبرةج  سبر م  البري تضبرمب الم عبرف أيا المنشبرتت ياموا برسات لشبرةياة تحقيقهبرا
 اللعنبر  لمزايالبر  مناسبرنتهايا  الأو بريات يامقاعبري المتسبرةج  ياسبر م  الطبرواو  ااةشبرائي  يامخبراوج ياالقواعبري الأسبرس ييبر 

   ليبربر  خبربراص (  ب يكبربروب في كبربر  ميوسبربر2005)الخالبربري  (  ياقبربري ةصبربرح 2010 يبربري  المماوسبربر  )بو  علبربرى للحسبربرال
 بإجةا ات الأمب الي يننغ  أب تتن .

يا تةابيبربر  ياعبربربرةا لا ( أب مع بربر  سبربربرايات المبربرياو  إمبربرا إسبربربرسلتي  أ2009ياقبربري أظهبربرةت  واسبربربر  معبربر  ياعنبربري الحكبربربري  )
لنبربربرا  الة  بربربر  مبربربرا أب ال  ياالة  بربربر   كتصبربربرلح للمماوسبربربر  ييبربربر  تكثبربربرة اا بربربرابات ببربربر  الطبربربر ب أ نبربربرا  المماوسبربربر  النيةيبربربر

 يبربربر  ياالة  بربربري  يبربربر  النيةياخصبربربروص الحبربربر ا  ياالأ ياات المسبربربرتصيم  مبربربرب ببربربر  أهبربربر  الأسبربربرس الصبربربرحي  المةتنطبربربر   ةشبربربرط  الترب
 ياالاهتمام  ا يعت  شةطا مب شةياة المماوس  اآمن .

ن  نهبرا مبرا هبرو مبرةتملت ميبر   ا ال  يالكبروب تطنيقبرات التربيبر  النيةيبر  ياالة  بر  ابرا مخلسبرات علبرى ة افبر  إلىإ اف  
ةا   وقايبر  مبرب الأمبرشبرةياة ال بإفةا ات الجس  يامنها ما هو مبرةتن  بن افبر  أمبراكب المماوسبر   فالن افبر  ياايبريا مبرب أهبر 

اللعبربربربرف     مسبربربربراياتإلا أب يا بربربربرعي  المنشبربربربرتت الة  بربربربري  الميوسبربربربري  كمبربربربرا جبربربربرا  في )ةسبربربربرس المةجبربربربر  السبربربربرابق( مبربربربرب يا بربربربرعي
الة  بري  علبرى لنيةيبر  يا جاو  يتى لا تبر  الت ميبر  خبر ل يصبرس التربيبر  اتستيع  جصيس أماكب للدلو  ياالاستر 

 ا يا ياةتها.ب جزينهالجلو  في التراب أ نا  فترات الةاي   ياتستيع  أيضا تن ي  الوسائ  المستصيم  يايس

(  2008)ياغبرا ا  كما أب ةقس أماكب الاغتسال  ياعيم توفة غبرةو تنبريي  الم ببرس في المبرياو  يسبرف  ينبرف
مبربرب  لت ميبربر  يايقلبربر ة افبربر  ا غبربرةو الاسبربرتحمام وغبربر  أهميتهبربرا في المماوسبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  الصبربرحي   يبربرت ة علبربرى ياةقبربرس

 بر   اللنبرا  الة  ةياوا تغبرير ةياوا الاستحمام بعي ك  ةشاة بيع ياو     يا  إلى ياو الميوس  في توجيه الت مي  
ة افبربر  اللنبربرا    الجسبربر  يا خبربر ل التركيبربرز علبربرى ة افبربر التربيبربر  علبربرى العبربرا ات الصبربرحي  السبربرليم   مبربرب جبربر أالمسبربرتصيم  مبربرب 

 الة   . 

  ياو المشبرك ت الأمبرب يأتييا مشك ت يص  التربي  النيةي  ياالة  ي  يامشبرك ت الوقايبر   إلىيابعيما تم التطة  
 قبربرا مبربربرب   اةط اوا المةكزيبربربرييبربريها ااالمتعقلبربر  بمنبربراه  مبربربرا ا التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربري  البربربر   عبربرا ا مبربربرا تتبربرولى إعبربربريا ها ياتح

 توجهات سياسي  معين .
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 المناهج )محتوى الحصص(: مشكلاتج. 

ه  قبربري تنبربريل ياشبربراو ( أب المسهبربروم القبربريم للمبربرن2000يعتقبربري فكبربرة  و ب يسبربرف مبربرا جبربرا  ببربره الخبربرولي ياالشبربرافع  )
وو الت ميبر   تطبر يوسبر  علبرىمسهوم جييي لاستصيام كلم  منه  فنعي أب كاب يع  مقةوات  واسي  معين  تسة ها الم

  تن مهبربربرا الميوسبربربرت ميبربربر  يا هبربربر ا المسهبربربروم ياأ بربربرنح أكثبربربرة لبربربرولا يااتسبربربراعا فأ بربربرنح المقصبربربرو  ببربربره كبربربر  الخبربربر ات البربربري تقبربربريم لل
 ا  وأ  يبرةى أبق( أب هنبرياتشةو عليها  سوا   اخ  جيواب الميوس  أيا خاوجها  ياقي اكةا في )ةسس المةج  السبراب

ب الوجبربربره لمنبربربراه  تعبربربر  عبربربرااا كاةبربربرت التربيبربربر  النيةيبربربر   فبربربر  ببربربرةام  التربيبربربر  النيةيبربربر  المعا بربربرةا أ بربربرنحت مةا فبربربرا مقنبربربرولا لمنبربربراه 
 عب اآخة. ييهماأص  فياجه  لعمل  يااييا يي  يصعف الننائ   فاب ال ام  تع  عب الوجه التنسي    ياهما 

أب يا  تالتعةيسبرا ييبر  ( بعي أب اسبرتعة  عبري  كنبرير مبرب التعةيسبرات المصتلسبر  للمبرنه   أب2007لقي اكة من و )
التقبروم  كمبرا  ثم ياالوسبرائ  ياالطبرة  ياالمحتبروى يااتجاهاتهبرا الأهبرياو مجموعهبرا في تتضبرمب أنهبرا إلا ونهامضبرم في اختلسبرت

 ياهبر ا م ياالتقبرو تبروى ياو ياالمحيي    ث عنا ة وئيسي  لتصطي  مناه  التربي  النيةي  ياالة  بري  الميوسبري  هبر  الأهبر
 ي .لمناه  الةسملمتعلق  باا  النيةي  ياالة  يالتربي  ما يعط   ووا ياا ح  عب مناب  المشك ت المهني  لميوس  

سبر  معبر  ياعنبري و  في  وافمب ب  أه  مشك ت مناه  التربي  النيةي  ياالة  ي  عيم يا بروح الأهبرياو  فقبري يا 
ها   م يا بربروح أهبربريافةبربره أ بربرنح مبربرب الوا بربرح أب يصبربر  التربيبربر  الة  بربري  هبربر  يصبربر  تةفيبربره بسبربرنف عبربريأ( 2009)الحكبربري  

 سبرتر يه ميبر   البر  لأةبر  الت ت ميبر  ياايتياجبراته  ياطمويبراته  يالا تةاعبر  السبرةيا  السة يبر  ببركونها لا تحقق وغنات ال
 ياياجاتبره المجتم  لسس فتمث   ( مب مصا و2007)من و اشتقا  أهياو التربي  النيةي  ياالة  ي  يسف يكوب أب 

 .الحيي  العلم  ياالتوجه عصةال  يامستو ته  ياطنيع ياخصائصه المتعل يا  ا   ياالمصتصوب اليواسي  الما ايا ياأهيافه  

لأب هبربر ا    الأهبربرياو تبربرف أب يعتمبربري علبربرى مبربريى يا بربروح يافهبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريفبربرأ  جطبربري  لبربر نام   
ت  طنيقبربره  ياكيبربر  يبربرمبربرا يبربرت  تالسهبربر  هبربرو مستبربراح التطنيبربرق أيا التنسيبربر  لجواةبربرف البربر نام   مبربرب ييبربر  المعلومبربرات الكافيبربر  ع

هبربربرياو المنبربربراه  تبربربروفة فالصبربربرياغ  الوا بربربرح  لأ  (2000)الخبربربرولي ياالشبربربرافع    اوتحقيبربربرق البربربر  ياأ  الطبربربرة  أجبربربريو بااتنبربربر
ابقهبربربرا مبربربر  يامبربربريى تط إمكاةيبربربر  تحقيقهبربربرا ياجعلهبربربرا مو بربربر  التطنيبربربرق الميبربربرياع  ياب إهمبربربرال مسبربربرتوى طمبربربروح هبربربر ا الأهبربربرياو

 .لأهياو الي يتطل  إليها المجتم ا

في إعبريا  المبربرنه  الخبراص بتبربريويس ( في عبربريم إشبرةا  المبربريو  2003)مطبراياو يامبرب ببربر  أهبر  المشبربرك ت مبرا اكبربرةا  
فمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  هبربرو المشبربرةو المناشبربرة علبربرى   ه في المبربرا ا الميوياسبربر  يامو بربروعاتهاما تبربره ياعبربريم اخبربر  وأيبربر



 

 

110 

 

فمشبراوكته في إعبريا  ببرةام   الميياةيبر  تطنيق محتو ت بةام  التربي  النيةي  ياالة  ي   ياهبرو الخنبرير الأيال في المماوسبرات 
 مب شةياة نجاح ال نام  ياتحقيق الأهياو المسطةا.  ما ته ياايي

 مبر  ياةوعيبر  م  مشبرك ت ياتحبري ت جبرس NWCPEA ((2014 التربيبر  النيةيبر  في التقةيبرة وابطبر  ياو كمبرا   
  المسبربرنق  ل  نحبربرو اايمنبربرنق  متوا بربرلا سبربريما في النلبربرياب البربري توجبربري فيهبربرا تةتينبربرات مسبربر   التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريمنبربراه  

  يالا مناسبربرنا  عبربرع شصصبريا  مياالبربر   لا يعتبر  بالنسبرن  للكثبربرير مبرب الشبرناب اا  الأ ا  نافسبربر  ياموجبره نحبرو علبرى خطبراب ت
 اجتماعيا  يالا تتسق م  أساليف الحياا خاوج الميوس .

تبربربروى  عمليبربربرات اختيبربربراو المحمبربربرب أب ببربربرةنام  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  هبربربرو ةتيدبربربر  ل Felshinياهبربربرو مبربربرا تبربربرةاا فلشبربربر  
ابلبربر  امبريا  ببربر  هبربر  قبتبربر  أيا جيبربري بعيبري علبربرى طنيعبربر  الأفبربرةا  المشبرترك   ياالبربر ام  ليسبربرت   إلىا يا ياالبر   يعتمبربري منطقيبربر

لي ياالشبربربربرافع   يبربربربر  )الخبربربربرو للتعبربربربريي  ياالتغبربربربرير في  بربربربرو  المتغبربربربريرات البربربربري تسبربربربرتدي علبربربربرى مكبربربربرونات ياعنا بربربربرة العمليبربربربر  التعليم
 تقبروم في الجسمي  ةالأنما تحييي ياأهمي  ( يول  ياو2009(  ياه ا ما  كي في  واس  محمي  ناب يا خةياب)2000

 منهبراج في المقبرةوا ةشبرط الأ تلمي   فنصصوص 1200بالجزائة  أجةيت على عين  مب  الثاةوي  المةيل  منهاج مياو 
ااناث  لبريى خا بر  الثبراةو ت  ت ميبر أجسبرام أنمبراة مبر  كنبرير يبري إلى ياالة  ي  تن  أنهبرا لا تتناسبرف النيةي  التربي 
  برسات لا لقبروا  ياهبر ا ياتحمبر  بالسبرةع  المميبرزا القبروا تطبروو  برسات الم مجبر  لأةشبرط ا مبرب %80 مب أكثة أب يي 

 ةسبرن  يبرة  ت يبرالعبرام يبرتى  التحمبر   برس  البرنم  هبر ا يتطلبرف ييبر   السبرم  العضبرل  ااناث  نمبر  مبر  تتناسبرف
 ويبتمبرا لبر ام  علبرىا في التركيبرز تبرف إا  عضبرل  البر كوو نحيبر  علبرى نمبر  كبر ل  ينطنبرق ياهبر ا مبرب البريهوب  كنبريرا
واسبر  أخبرةى لمحمبري  برناب الع ميبر   كمبرا أيا برت   الكتلبر  يسبراب علبرى العضبرلي  الكتلبر     ا  يو العضلي  التقوي 

  اخبر  خا بر   البرنم  الجسبرم متغبرير النيئبر  ياةبروو مبر  تتناسبرف و  بري  ببرةام  ( بضبرةياوا تحييبري2010يا خبرةياب)
  الايترافي .يا  العالي لمستوىا إلى ياالوييي للو ول الأساس  المنن  تعت  الي التربوي  المتسسات

التطنيبرق  أجةيبرت  ياجبريليات العلبر  إشكاليات ب  العةبي  الة    هوي  ( يول2008فس   واس  محمي ياالزهةا )
ياالمسبرتيال  في العييبري مبرب اايئبرات المشبرةف  علبرى الة  بر  في العبرام العبرةبي  مبرب ببر    ياالأكبرا  يعلى عين  مب الخبر ا  
هنا  فدوا علمي  في الة    الميوسي  ببر  مبرا يبرت  تيويسبره ياببر  مبرا يأمبر  تطنيقبره   ةهأالنح  ةتائدها يابإياو عين  

ما تو لت اليه  واس  ك  مبرب امبر  الخبرولي  يامحسبرب ومضبراب  ياعلبرى أب ه ا النتيد  تتسق م   إلىيايضي  النايثاب 
كبر  جواةبرف النضبر  ياالنمبرو     الأهياو المو وع  للة  بر  الميوسبري  لا تشبرم  علبرىأب سي  الييب ياغا ا ج ل مب 

كمبربربرا أنهبربربرا لا تسبربربراعي التلميبربربر  علبربربرى البربربروع  الصبربربرح  ياشبربربرةياة القبربربروام السبربربرلي   ياأيضبربربرا عبربربريم الاهتمبربربرام بالت ميبربربر  ايا  
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نهبربرا لا تكسبربرف الت ميبربر  المعةفبربر  ياالقبربري  الة  بربري  ياوياح الابتكبربراو ياالاببربرياو ياأيضبربرا لا القبربريوات ياالمواهبربرف الة  بربري  كمبربرا أ
 .واةف النسسي  ياالاجتماعي  ياالتريايحي تساه  في الاوتقا  ياتنمي  الج

ت تمثبر  في عمليبراالة  بري  تةبره ت هبرة مشبرك ت أخبرةى متعلقبر  بمنبراه  التربيبر  النيةيبر  يا  ك  ما تقبريم ف  إلىإ اف  
لتقبربروم في اأب  (2009) يبربرةى جغبربريمالتقبربروم البربري هبربر  ياايبربريا مبربرب العنا بربرة الأساسبربري  في جطبربري  ببربرةام  المبربرا ا ييبربر  

علبربرى  لتأكيبربري المةكبربرزهبربراوى فاة فقبربر  علبربرى فكبربرةا تصبربرني  الت ميبربر  ياتبربرةتينه  مبربرب ييبربر  الأ ا  المالميوسبربر  الجزائةيبربر  يقتصبربر
يبربر  غ و  مبربرب تقبربريم تكب المبربريتيبربرا لكبربر  يبربرتمال اتيبربر  في أسبربراليف البربرتعل  يسبربرتلزم أسبربراليف تقبربروم  كبربرب تطنيقهبربرا  ائمبربرا يااا
يوسبر  تبرف ل ا جهو  الم متكام  عب ك  مناشةا للت مي  ياأيضا التربي  النيةي  ياالة  ي  مستيال  عب تةبي  الت مي 

لحةكبربر  محايالبربر  جعبربر  ا يو  عنبربريأب تشبربرم  مجبربرالات التنميبربر  الحةكيبربر  ياالوجياةيبربر  ياالا واكيبربر  ياجبربرز  مبربرب المشبربركل  تواجبربره المبربر
ب عبريم ( مبر2010  قاسبر  )في  واسبر هبرو مبرا  كبرييا    التربي  النيةي  ياالة  يلولي  هو قل  أساليف التقوم السعال  في 

عبريم  إلى متعلمبر  إ براف سعبرالي لليس مقننبر  لقيبرا  النمبرو الاجتمبراع   ياالنمبرو المعبرةفي  ياالنمبرو الوجبرياع الاةتوفة مقاي
 حبربراج  ببربرب قنبربراب اللئ    واسبربر  ياأكبربريت أيضبربرا ةتبربرااسبربرتصيام ةتبربرائ  التقبربروم في تطبربروية مبربرنه  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري 

لمعبرةفي اتقي  الجاةف  ت الن ةي  في  لا يستعم  الاختناواياالة  ي  بالتعلي  المتوسميو  التربي  النيةي  أب ( 2006)
 . للت مي 

كاةيبربر  اسبربرتنناة مشبرك ت في مو بربروعي  عمليبربر  التقبربروم لخصبرها في مشبربركل  إم بوجبربرو  (2009)لقبري  بربرةح جغبربريم 
هبرا ناو ياسبرها قنبر  اعتقيتها أيا أيا ابتكاو ة ام للتقيي  فعال يالا يستهل  الوقت يامشبركل  عبري  التكبرةاوات المبرةا  مشبراه

ةا يبربري  الجبربرا  ياكثبربرطلبربرف التقمحبربر   قبربر  في التقبربروم يامشبربركل  مقبربرياو الوقبربرت المقضبربر  بالسصبربر  اليواسبربر  أيا خاوجبربره ياالبربر   يت
 لأسنوو لك  ميو .اتلمي  في  300عي  الت مي  في السص  اليواس  الوايي يي  قي يتدايا  عي  الت مي  

 :السابق  أ  في  العنا ةفي ي  الميوس  إجةائيا المشك ت المهني  المتعلق  بالتن تم تحييييااةط قا مما سنق 
: دبر  السبراع   تعلقبر  بالحمتم تحييبريها في    بر  أبعبرا  هبر  مشبرك ت  مشك ت يص  التربي  النيةي  ياالة  بري

 مشك ت متعلق  بالت مي   يامشك ت متعلق  بتوقيت الحص .
:شبربربرك ت ملميوسبربربري   تعلقبربر  بالصبربربرح  اتم تحييبربربريها في    بربر  أبعبربربرا  هبربربر  مشبربربرك ت م مشبربرك ت الوقايبربربر  ياالأمبربربرب

 متعلق   مب الأةشط  الة  ي   يامشك ت متعلق  بالن اف .
:)لأهبربربربربرياو  مشبربربربربرك ت متعلقبربربربربر  با تم تحييبربربربربريها في    بربربربربر  أبعبربربربربرا  هبربربربربر  مشبربربربربرك ت المنبربربربربراه  )محتبربربربربروى الحصبربربربربرس

 مشك ت متعلق  بالمحتوى  يامشك ت متعلق  بالتقوم.
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 الاطبر وا  كبرب    ياهبرو مبرا العنا برة المحبري ا لمحبروو التن بري  الميوسبرياقبري  بريغ  فقبرةات لقيبرا  كبر  عنصبرة مبرب هبر      
  النابعبربربربر  مبربربربرب ت المهنيبربربربرالمشبربربربرك  إلىيافيمبربربربرا يلبربربربر  سبربربربريت  التطبربربربرة    التطنيقبربربربر  في عنصبربربربرة أ اا اليواسبربربربر  عليبربربربره في الجاةبربربربرف

  .  الميوسالتشةيعات الة  ي  المصتلس  ياالمتعلق  جاةف التربي  النيةي  ياالة  ي  في الوس

 شكلات المهنية المتعلقة بالتشريع المدرسي:الم. 2.4

في  شبربربركال مماوسبربربرتهاي تبربربرن   أتتمتبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الجزائبربربرة بكبربربر  هائبربربر  مبربربرب النصبربربروص التشبربربرةيعي  البربربر
المبربربربربرتوخ في  04/10 ي  وقبربربربربر المتدمبربربربربر  الجزائبربربربربرة   فالنصبربربربربروص القاةوةيبربربربربر  لاسبربربربربريما منهبربربربربرا قبربربربربراةوب التربيبربربربربر  النيةيبربربربربر  ياالة  بربربربربر

بيبر  ت إشبرةاو يا اوا التر أعط  أهمي  بالغبر  للة  بر  الميوسبري  ياالبر  تحبر (52/2004الةسمي    ةييا)الج 16/08/2004
 الوطني .

دبر  ن مبر  لبره ياةتيتطنيقيبر  المالتطنيبرق ةتيدبر   خبرة  بريياو النصبروص ال إلىأب ه ا القبراةوب م يعبرةو بعبري سبرنيله  إلى
 بر  في الوسبر  ياالة  بري  خا النيةيبر  و مماوسبر  التربيبر بعض العا ات الموويا   ياالأيكام المسنق  الي تتس   ا الن ةا نحبر

( 2008لة  بربر )لشبربرناب يااالميوسبربر   فقبربري أشبربراو مخطبربر  إعبربرا ا بعبربر  ياتطبربروية الة  بربر  الميوسبربري  المعبربري مبربرب طبربرةو يا اوا ا
ن بربربري  ياتسبربربريير الاتحا يبربربر  لاسبربربريما منبربربره المةسبربربروم المتعلبربربرق بت 16/08/2004 المبربربرتوخ في 04/10 بربربرةياوا تطنيبربربرق القبربربراةوب إلى

 بربربربر  تنافسبربربربري  ياالة معيبربربربرات ال بربربربرةياوا إعبربربربرا ا الن بربربربرة في قبربربربراةوب الج إلىيبربربربر  للة  بربربربر  الميوسبربربربري  ياالةابطبربربربرات  إ بربربربراف  الجزائة 
  ببربراعبربرات الموقعبربر  ي ا القطالميوسبربري   كمبربرا أيا بربرى المصطبربر  بالسبربرهة علبربرى تطنيبربرق الأيكبربرام الصبربرا وا في الاتساقيبربر  المتعبربر

 .ب ياالتعلي  المهني يا اوا الشناب ياالة     يا اوا التربي  الوطني   يا اوا التكوي

اكبرة تطنيبرق  فقبري ال إلىهبرا ياه ا ما ي هة أب بعبرض النصبروص القاةوةيبر  ياالاتساقيبرات القطاعيبر  م تعبرةو بعبري طةيق
 إلى 1980ا ببربربر  ةيبربربر  للسبربربرترا مبربربر( فيمبربربرا يتعلبربربرق بالحصبربربريل  النقييبربربر  للمماوسبربربر  الة  بربربري  في الميوسبربربر  الجزائ2005ببربربروغةبي )
طبراو التبربريخ   إي  بيقبربر  تحبرالقاةوةيبر  أهمهبربرا غيبراب النصبروص القاةوةيبربر  البري  بعبرض النقبراة السبربرلني  في النصبروص 1993

ول تبربرتيال ا كمبربرا يقبربرياالحدبربر  السبربراع  للتعلبربري   يايدبربر  توقيبربرت المبربريو   كمبربرا تحبربريث علبربرى ياجبربرو  بعبربرض المناشبربرير لكنهبربر
 بطة  متعي ا يايسف اهني  ك  فة .

ك ت ياالتحبري ت اهبر  المشبر أب NWCPEA ((2014 التربي  النيةي  ياالة  بري  كما جا ت في التقةية وابط 
في  يعالنبرفير التعلبري  علبرى تبرو اعي يسبرالسشبر  في تطنيبرق تشبرةي   براوم  هبر  في العبرام  التربي  النيةي  ياالة  يالي تواجه 

ة  بري    النيةيبر  ياال مبر  للتربيبرك  ال  ما  كب تسديله مب المشك ت المتعلق  بالتشبرةيعات المن  إلىإ اف    المياو 
 يوس  ياسيأتي تسصيلها في السطوو القا م .في الوس  الم
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 أ. تشريعات الأنشطة الرياضية الصفية:

 ييبر  أطبرواو قبروا القبراةوب فيباجناويبر  تتمث  الأةشط  الة  ي  الصسي  في ما ا التربي  النيةيبر  ياالة  بري  المقبرةوا ياا
ا  الاعتنبربر جبربر أمبربرب  لجزائبربرة لمشبربرةو االتعلبربري   بمبربرا في البربر  الأقسبربرام ياالمبربرياو  الخا بربر  ياالبربري تم اسبربرتحيا ها مبربرب طبربرةو ا
 الثاةو .يا لاكمالي الأفض  بالنصن  الة  ي  الي تمل  الموهن  مب الت مي  المتميوس  في التعلي  ا

في نهايبر  ةصبرها " يكبروب   04/10( مبرب القبراةوب06فننسن  لتيويس ما ا التربي  النيةيبر  ياالة  بري   ةصبرت المبرا ا )
لجةيبريا الةسميبر   ايب المهبر " )   يا التكبرو على مستيالي  الو يةيب المكلسبر  بالتربيبر  الوطنيبر  التربي  النيةي  ياالة  يتيويس 

  البرو ية المكلبر عبرب  لة  بريالتربي  النيةي  ياا(  يتضح مب خ ل ه ا الما ا غياب المستيالي  على تيويس 52/2004
هبربربر  اايئبربربر  يا   في الجزائبربربرة الة  بربربريالنيةيبربربر  يا  بالة  بربربر   وغبربربر  أب البربربرو اوا المكلسبربربر  بالة  بربربر  أعلبربربرى هيئبربربر  مختصبربربر  في التربيبربربر 

يبربربر  يتيال الأيال عبربربرب نهبربربرا المسبربربرأالتنسي يبربربر  المشبربربرةف  علبربربرى المماوسبربربرات النيةيبربربر  ياالة  بربربري  يامةاقنتهبربربرا ياسبربربرن  تةقيتهبربربرا كمبربربرا 
  تبربريويس التربيبربر ة  بربر  فيب تبربريخ  البربرو ية المكلبربر  بال  بربرناو ياالتصصصبربرات الة  بربري   لبربر ا فبربرالمنافسبربرات في مختلبربر  الأ

النيةيبربربربر   التربيبربربربر  ة  بربربربري  في ييبربربربر  القطاعبربربربرات أمبربربربرة  بربربربرةياو  ببربربربر  هبربربربرو ياجبربربربر  ماسبربربربر  بحكبربربربر  خصو بربربربري  مبربربربرا االنيةيبربربربر  ياال
ليوجبربر  لبربرى الت ميبربر  باعلسائبربريا باياالة  بربري   لأب اةتمبربرا  ميوسبربريها ياالمشبربرةف  عليهبربرا للعائلبربر  الة  بربري  أمبربرة يتمبربر  يعبربرو  

 الأيالى ثم على الميو  ياالما ا بصس  عام . 

ةياو  ي  كبراب امبرةأ  بر  الأسبرنوع  ال   أقيمت عليبره الجزائبرة في الأ م المصصصبر  للعطلبركما أب التغيير الاستراتيد
ب أ م مبربرة قبربري وبحبرت يبروم الجزائبرب أأملتبره المصبرلح  الاقتصبربرا ي  ياالتداويبر  للبرن    فقبربري ياو  عبرب خبر ا  الاقتصبربرا  العبرالم  

لغيبراب   ةتيدبر  هبر ا الم يبر كاةبرت با  الأسنوو كاةت غائن  فيه عب التبريايالات العالميبر  ممبرا سبريوفة علبرى الييالبر  خسبرائة
م  في الحدبر  البرز  يض البرنقسإلا أب ه ا التغيير كاةت عواقنه ياخيم  على الة    الميوسي  بصس  خا    بحكبر  تعبرو 

سبرلبي  ا التبرأ ير الهقي امتي للموا  اليواسي  على يساب الأياقات الي كاةت مخصص  ل ةشط  الة  ي  الميوسي   يا 
تعليميبربر  بمبربرا لمبربروا  اللالة  بربري  الجمعويبربر   ياسبربرنف البربر  عبربريم تقلبربريس الحدبربر  السبربراع  الأسبربرنوع   يبربرتى علبربرى المماوسبربر 

 يتماشى ياالتغير الحا   يايضمب التوا ب ل ام  التربي  ياالتعلي . 

( فيمبربرا يتعلبربرق بالحصبربريل  النقييبربر  للمماوسبربر  الة  بربري  في الميوسبربر  الجزائةيبربر  للسبربرترا مبربرا ببربر  2005فقبربري اكبربرة ببربروغةبي)
بعبربربرض النقبربربراة السبربربرلني  أهمهبربربرا غيبربربراب كامبربربر  للمماوسبربربر  الة  بربربري  في التعلبربربري  الابتبربربريائ  يااةعبربربريام تام  1993 إلى 1980

الو بربرعي  العامبربر  البربرواو ا في مخطبربر  إعبربرا ا بعبربر  ياتطبربروية الة  بربر   للإطبربراو التصصصبربر  في هبربر ا المسبربرتوى  ياهبربرو مبربرا تتكبربريا
(  ياأب عبري  الت ميبر  في الطبروو 00بتبريائ  هبرو )الميوسي  يي  أب عي  معلم  التربي  النيةي  ياالة  ي  في التعلي  الا

  تقبربربريو ةسبربربرن  الت ميبربربر  البربربر يب لا  اوسبربربروب التربيبربربر  2005تلميبربربر   يسبربربرف إيصبربربرائيات سبربربرن   4.196.399 الابتبربربريائ 
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ياهبر ا بسبرنف العدبرز السبرا ح في أسبرات ا التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري     %55,26النيةي  ياالة  ي  في الطوو الابتيائ  ببربر: 
ميبربر  البربر يب  اوسبربروب التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في الطبربروو الابتبربريائ  يشبربرةو علبربريه  معلمبربروب غبربرير مبربرتهل  كمبربرا أب الت 

 .(2008)يا اوا الشناب ياالة      معل  171.471ببرياليس ا  أ  تكويب و    ياعي ه  يقيو 

ام بالمواهبرف تبرلتكسبر  الياقي أقيمت الجزائة على إيبرياث تن بري  جييبري يتمثبر  في أقسبرام و  بر  يا واسبر   يضبرمب ا
ب موعبربر  معتبربر ا مبربرخبربر ل مج الة  بربري  ياتةقيتهبربرا مبربر   بربرماب السبربرير العبربرا   لبربريويا  اليوميبربر  في متسسبربراته  التربويبربر   مبربرب

 بر  البري تضبرمب التكسبر  لمكلسبر  بالة االبرو اوا المةاسي  التنسي ي  ياالقةاوات الو اوي  المشبرترك  ببر  البرو اوا المكلسبر  بالتربيبر  يا 
ية المماوسبرات و تةقيبر  ياتطبرو زائةي  نحعملي  الةائيا ياالي تعكس التوجهات الجيييا للسياس  الجالمالي ياالتن يم  ا ا ال

 الة  ي  في الوس  الميوس .

لبرى بعبرض ع تنقبرى مقتصبرةا إلا أب ه ا العملي  يابحك  ما تتطلنه مب إمكاةيبرات ما يبر  يابشبرةي  يامنشبرتت و  بري  
  للبرو اوا لمصتص  التابعبرة  ي  اات الة  ي   ياتوفة ااطاوات الالمتسسات المح وظ  في موق  جغةافي قةيف مب المنشئ

يتضبربربرمب إيبربربرياث أقسبربربرام  420 –91 مبربربرب المةسبربربروم التنسيبربربر   وقبربربر  10المكلسبربربر  بالة  بربربر   ياهبربربرو مبربربرا ةصبربربرت عليبربربره المبربربرا ا 
    بربرالمكلسبربر  بالة  للبربرو اوا و  بربر  يا واسبربر  ياتن يمهبربرا ياعملهبربرا " يتبربرولى التحضبربرير الة  بربر  موظسبربروب ايايا كسبربرا ا تابعيبربر 

يوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  م(  ياهبربرو مبربرا يعبربر  تغييبربرف 54/1991يايو برعوب تحبربرت سبربرلط  مبربريية المتسسبربر " )الجةيبربريا الةسميبربر   
بعبروا سبريأتي تاويب البر   التصصبرس ياهبر  مشبركل  مصبريوها التكبر إلىياالة    عب  طير ه ا المواهف ة ةا لافتقبراوه  

 اكةها لايقا.

ةتمبرا  االت ميبر  في  و بره أياليبرا فكةا الأقسام الخا   ياهو مبرا عا إلىإب عملي  أقسام و    يا واس  تمتي أ واا  
و أب  يبر  علبرى اعتنبراقسبرام العاالقس  الخاص خوفا مب   ير الخصو ي  على المساو اليواس   ياتسضبري  الأ إلىأبنائه  

ا هبربرا ياإ بربرعافقيمت قلبربري  مبربربتالمصبربرين  إاا عمبربرت خسبربرت  كمبربرا أب خلبربرو يصبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب الموهنبربر  يعبربري 
لبربر ا  لبربر   ةنعبربرت منبربره االجيبربر   إلىلجوهبربرا التنافسبربر   كمبربرا أب الموهنبربر  البربري تلتحبربرق  قسبربرام  واسبربر  ياو  بربر  تسقبربري اةتمائهبربرا 

 بربري  تميبربرز يالا خصو  قبربرةاب  يابفبربراب أ  اعتنبربرا  بالمواهبربرف الة  بربري  تبربرف أب يكبربروب في ياسبربر  النيئبربر  الميوسبربري  ياياعبربر  الأ
 ال    كب  هيله مب أج  ه ا الغة .     يابصحن  ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  

الاعتنبربرا  الأفضبربر  بالمواهبربربرف  جبربربر أياعلبربرى غبربرةاو اسبربرتحياث أقسبربربرام و  بربر  يا واسبربر  في المتسسبربربرات التربويبربر   يامبربرب  
يتضبربرمب إيبربرياث  ةويبربر  و  بربري  ياطنيبربر  ياتن يمهبربرا  55 -01الة  بربري  في الميوسبربر  الجزائةيبربر  جبربرا  المةسبربروم التنسيبربر   وقبربر  

" يحبري  مقبرة الثاةويبر  الة  بري  بيواويبر   يالايبر  الجزائبرة  02  ياالبري يبري تها المبرا ا (12/2001يبر   ياعملها )الجةييا الةسم
منبربره علبربرى  02 ( ياالبربر   ةصبربرت المبربرا ا84/2006)الجةيبربريا الةسميبربر    488 -06 " ثم تنعبربره مةسبربروم تنسيبربر   مبربرتم  وقبربر 
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بتعمي  الثاةوي  الة  ي  على ييبر  إمكاةي  إةشا  ملحقات للثاةوي  الة  ي  الوطني  يسف الحاج   ياهو ما يسمح 
 أوجا  القطة الجزائة .

ةويبر  الة  بري  تحبرت يا براي  البرو ية ةبره " تو بر  الثاأعلى  55-01مب المةسوم التنسي   وق   03فقي ةصت الما ا 
  لثبراةو ت الواقعبر  تحبرت يا براي(  ياهبر ا مبرا تعلهبرا مختلسبر  عبرب باقبر  ا12/2001المكل  بالة    ") الجةييا الةسميبر   

جيبر  مشبرترك   براي  النيياغو   أب الو الو ية المكل  بالتربي  ياال   قي يت ة سلنا على الجواةف التن يميبر  ياالتيويسبري  وغبر
  لأب المسبربربرتصيم  التبربربرابع  03ببربر  البربربرو ية المكلبربربر  بالتربيبربر  ياالبربربرو ية المكلبربربر  بالة  بربر  كمبربربرا ياو  في باقبربربر  ةبربرس المبربربرا ا 

ةسبربروم  مبربرب ةسبربرس الم 24 ه المبربرا ا يالبربر  الخيمبربر  أيا الاةتبربرياب كمبربرا ةصبربرت عليبربرلبربرو اوا التربيبربر  في الثاةويبربر  الة  بربري  هبربر  في
  الندنبرا  يحبرةم الت ميبر قبرف ممبرا قبريالثاةوي  الة  ي  مهم  غامض  ياغير مضموة  العوا إلىه ا ما تع  توجيه الت مي  

 اس .أ حاب المواهف ال مع  مب الالتحا  بالثاةوي  الة  ي  خوفا مب تعثة المساو اليو 

كمهبربرا تحليبربر  عسويبربر  لا  يبربرزال عملاكمبربرا أب التحبربرا  المواهبربرف الة  بربري  بالثاةويبربر  الة  بربري  مبربرب الت ميبربر  المنتقلبربر     
ب مبريو  أاكمبرالي  كمبرا لتعلبري  ااستراتيديات منطقي  في عملي  الاةتقا  مب خ ل المماوسات النيةي  ياالة  ي  في ا

للت ميبر   لتكبرويب القاعبري ا إلىتني  عمليبر  الاةتقبرا  هبر ا البري لا تسبرالتربي  النيةي  ياالة  ي  ليس له أ   ياو ي كة في
التكويب في فبربرةايبر  العمةيبربر  ةتن  بالمالتكبربرويب في التربيبر  النيةيبربر  ياالة  بري  مبربرب مبرب خبربر ل اسبرتماوات المتابعبربر  ياالتقبروم لأ

 ةي  المتقيم . المةاي  العم كه فيياو تالتعلي  الثاةو  ينع على أسا  التكويب المحقق في الأطواو اليةيا ياال   لا  كب 

لنيةيبربر  يو  التربيبربر  االأيالى لمبربر المشبربرك ت المتعلقبربر  بالأةشبربرط  الة  بربري  الصبربرسي  ياهبربر  المهمبربر  إلىيابعبربريما تم التطبربرة  
هبربربر  تتعلبربربرق فيبربربر  ياالة  بربري  يبربربر  النيةياالة  بربري   يأتي  ياو الأةشبربربرط  الة  بربري  ال  بربربرسي  ياهبربربر  المهمبربر  الثاةيبربربر  لميوسبربر  الترب

 نافسات  ياتطوية الاختصا ات الة  ي  في الميوس .مناشةا بالم

 ب. تشريعات الأنشطة الرياضية اللاصفية:

  لتربيبربربر  النيةيبربربراوج يصبربربر  اخبربربرتتمثبربربر  الأةشبربربرط  الة  بربربري  ال  بربربرسي  في الأةشبربربرط  ياالمنافسبربربرات الة  بربربري  البربربري تبربربرن    
معالجتهبرا  ياطةائبرق  برس ال   بر الة  النشبراة مماوسبر  يول معوقات( 1998)ياالة  ي   فقي ياو  في  واس  لشع ل 

ياالة  بري  ياهبرو  النيةيبر  التربيبر  مبريو  تهمبري  إلىالة  بر  ال  برس  إ براف   بالنشبراة خا بر   قيق  بةام  ياجو  عيم
 النشاة. ه ا على المناشة المشةو

جيبربربر   فأمبربربرا النبربربروع  أساسبربربري  همبربربرا الأةشبربربر  الياخليبربربر  ياالأةشبربربرط  الخاو  إلى بربربرسي  تنقسبربربر  فالأةشبربربرط  الة  بربربري  ال 
 سي  الياخلي  فه  الأةشط  ياالمنافسات الة  ي  الي تن    اخ  المتسسبر  التربويبر  ياعبرا ا مبرا الأةشط  الة  ي  ال 
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الأقسبربربرام أيا ببربربر  المسبربربرتو ت اليواسبربربري   إلا أب أهبربربر  مبربربرا يعيبربربرق هبربربر ا  منافسبربربرات ببربربر تبربربرن   هبربربر ا الأةشبربربرط  علبربربرى شبربربرك  
 علبرى توافبرق لا اا اوا ( أب2009)قنبراب في  واسبر  ببرب الأةشط  هو تصةفات اا اوا الميوسي   فقي أكي الميوسبروب 

 الأقسام. ب  يامنافسات تن ي   ياوات

ا سبر  اليبروم   ممبرنام  اليواال  ةقس أياقات السةاغ البري تسبرمح بمثبر  هبر ا الأةشبرط  ةتيدبر  كثافبر  البر   إلىإ اف  
صبر  للةايبر  ياه  فبرترا مخص لمسائي ياا جع  ميوس  التربي  النيةي  ياالة    يستغلوب أياقات السةاغ ب  السترا الصنايي 

ياالة  بري  لبريى عينبر  مبرب  يول مسبرتوى الشبرعوو بمشبرك ت التربيبر  النيةيبر  Eliotياالاسترجاو  فقي أظهةت  واس  لبر 
    بربربري  المصتلسبربربرلعبربربراب الة علمبربربر  ل مبربربرب ببربربر  المشبربربرك ت عبربربريم تبربربروفة الوقبربربرت الكبربربرافي لبربربريى الم ةبربربرهأالت ميبربربر  ياالأياليبربربرا   

 .(2008) ايخ  

ةا  ابربرا تحقيبربرق أغبربركبربرب مبربرب خ   فيبربره أب الأعيبربرا  الوطنيبربر  ياالأ م العالميبربر  هبربر  أفضبربر  المناسبربرنات البربري  ياممبربرا لاشبربر
امي  ياغبربرة  عبراع تةبويبربر  سبرنات مبربرب مالتربيبر  النيةيبر  ياالة  بربري  مبرب أجبربر  توعيبر  الت ميبربر  بمبرا تحملبربره هبر ا الأعيبربرا  ياالمناسبر

لأةشبرط  ت شبرعاواتها افيهبرا ياتحبر قات البري تبرف أب تبر م المنا   ياالأهياو الي تحملها في أاهاب الت مي   فه  الأيا 
( يبرول 2005خبرةياب)فبرايز يا  الة  ي  لتحقيق الأهياو التربوي  مب الأةشط  النيةيبر  ياالة  بري   فقبري أيا برت  واسبر 

ف  متصصصبربربر  تبربربرا  مشبربربرة إ ياو اا اوا الميوسبربربري  في تسعيبربربر  مشبربربراوك  الطلنبربربر  في النشبربربراة الة  بربربر  البربربرياخل  بضبربربرةياوا 
  ة على التربي  المتكامل  للن  .أ  الياخل  لما له مب لى النشاة الة  للإشةاو ع

تربويبر  ج المتسسات ال تن   خاو الأةشط  الة  ي  ال  سي  الخاوجي  فه  الأةشط  ياالمنافسات الة  ي  الي أما
و ياالموجبربره ا و  اابربرياعبربرا ا مبربرا تكبربروب علبربرى شبربرك  منافسبربرات ببربر  متسسبربرت  فبربرأكثة  في إطبربراو النشبربراة الة  بربر  الترببربر

نبربرافس ات ياطنيعبربر  المالتطنيقبربر فهبربر  لا جتلبربر  عبربرب الأةشبربرط  الة  بربري  ال  بربرسي  الياخليبربر  إلا في المكبربراب البربر   تبربرت  فيبربره
بعبربربربرض  إلىف  وجيبربربربر   إ بربربربراالأةشبربربربرط  الة  بربربربري  ال  بربربربرسي  الخا إلىالخاوجيبربربربر   فكبربربربر  المشبربربربرك ت البربربربري اكبربربربرةت فيهبربربربرا تمتبربربربري 

منهبربرا البربر  المنيبربرت  يا ييبربروا  في مصبربراوي  النقبربر   إطعبربرام الت ميبربر   ياااالمشبربرك ت الأخبربرةى  منهبربرا الماليبربر  لمبربرا تتطلنبربره مبربرب 
ام ياالترفيبربربربره الاسبربربربرتدم ةقبربربربرس النصبربربربروص التن يميبربربربر  ياااطبربربربراو القبربربربراةوع المحبربربربري  ابربربربر ا الأةشبربربربرط  يااقتصبربربربراوها علبربربربرى ويبربربربر ت

لمسبراو    بعيبريا عبرب ااوتجاليبر ياالتسلي   يامنها أيضا غمو  الأهياو الحقيق  المةجوا مبرب هبر ا الأةشبرط  تعلهبرا عمليبر 
 التربو  ياما  كب أب تحقق مب أهياو جيم الة    الميوسي  بشك  عام.

ال  يامب أه  م براهة الأةشبرط  الة  بري  ال  برسي  الخاوجبر  تن بري  يامتابعبر  السبرة  الة  بري  الميوسبري    إلىإ اف  
لة  بري   تشبراو  هبر ا فه  فة  و  ي  تشكلها الجمعي  الة  ي  التابع  للمتسس  التربوي  في مختلبر  التصصصبرات ا

المياو  تن مها الةابط  الولائيبر  للة  بري  الميوسبري   تحمبر  هبر ا المنافسبرات أهميبر  بالغبر  في  ما ب السة  في المنافسات 
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( في  واسبربربر  يبربربرول الة  بربربر  ببربربر  1999) GUILLAUME جوي يبربربروم تحقيبربربرق الأغبربربرةا  التربويبربربر  يسبربربرف مبربربرا بينبربربره
الت ميبربر   غبربرير أب السبرة  الة  بربري  الميوسبربري  في الميوسبر  الجزائةيبربر  م تحقبربرق  المبرياو  كوسبربريل  لتنميبر  عاطسبربر  الاةتمبربرا  عنبري

بعي الطمويات المنت ةا منها  فقي ياو  في مخطبر  إعبرا ا بعبر  ياتطبروية الة  بر  الميوسبري  أب عبري  الت ميبر  المنصبرةط  
سبربربر  النبربربرالم عبربربري ه  مبربربرب الت ميبربربر  المتميو  %05تلميبربربر  مبربربرا يبربربرةاياح ةسبربربرن   420.840 في السبربربرة  الة  بربربري  الميوسبربربري  هبربربرو

(  كمبرا أب النسبرن  المنصةطبر  يضبرووها شبركل  يابمسبرتو  2008)يا اوا الشناب ياالة  بر    2005سن   7.593.457
المشاوك  فق   في منافسات قليل  ياموسمي  لا تلبي الحاجبرات الحقيقيبر  للت ميبر  الة  بري  يالا  ج أتق   عي  يامب 

أب الت ميبربربر  المنصبربربرةط  لا يتمتعبربربروب     إلىسبربربر  اليواسبربربر   إ بربربراف  تعطبربربر  فة بربربر  كافيبربربر  للتحضبربربرير ياالتطبربربروو خبربربر ل المو 
المشبربراوك  في منافسبربر  و  بربري  ميوسبربري    جبربر أامتيبربرا  في مياوسبربره   سبربروى السبربرماح بالغيبربراب عبربرب البربريويا  العا يبربر  مبربرب 

 إلىيايغيبربرف التحسيبربرز للميوسبربر  المشبربرةف  علبربرى السبربرة  الة  بربري  الميوسبربري   ليصبربرنح هبربر ا الأشبربرةاو عبربرائق يسبربرعى المبربريو  
بخا بربر  الابتعبربرا  عنبربره  ياهبربرو مبربرا ياو  عبربرب  واسبربر  سوسبربرب  كبربر  مبربرب قلبربر  الحبربروافز البربري توفةهبربرا المبربرياو  المتمثلبربر  بإ اوتهبربرا  يا 

 .(2008) ايخ   للت مي  المتسوق  و  يا

هبرة ياال  برسي  ت   بري  الصبرسي ك  ما تقيم مب المشك ت المتعلق  بالتشبرةيعات المن مبر  ل ةشبرط  الة   إلىإ اف  
 تتعلق بالتن يمات المسيرا ا ا الأةشط  الة  ي  الميوسي . مشك ت أخةى 

  ج. تشريعات الهيئات التنظيمية الرسمية:

ئيبربر   ياالثالثبربر    الثاةيبربر  يالايالى ياطنيبربر تمثبربر  اايئبربرات التن يميبربر  الةسميبربر  للة  بربر  الميوسبربري  في الجزائبربرة  بربر ث هيئبربرات  الأ
ئيبربر  للة  بربر  لاالةابطبربر  الو  لميوسبربري  الاتحا يبربر  الوطنيبربر  للة  بربر  ا محليبربر  علبربرى مسبربرتو  المتسسبربر  التربويبربر   ياهبربر  علبربرى التبربروالي

تكوب ممثلبر   لسنو  ياعلى أبنخةاة االميوسي   ياالجمعيات الثقافي  ياالة  ي  الميوسي   فك  هيئ  مج ا قاةونا على الا
ب  الةسميبربر  يبربري ياياسبربريل  البربرة ينسبربر  الو في الجمعيبربر  العامبربر  العا يبربر  ياالاةتصابيبربر  للهيئبربر  الأعلبربرى منهبربرا  فهبربر ا اايئبربرات هبربر  الم

ةي  ياتن يميبر  جو  ةصوص قاةو يتطلف يا  لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  م  الحةك  الة  ي  الوطني  ياالعالمي   ياهو ما
لجمعويبربر   كبربر  الة  بربري  ائبربرات الحة  بربرةيح  ياملزمبربر  تسبربرة  التنسبربريق ياالبربرتراب  ببربر  اايئبربرات التن يميبربر  للة  بربر  الميوسبربري  ياهي

ياالحةكبر  الة  بري   لميوسبري ا الة    ب  تنسيق يوجي لا  ةه ( أب الميوس  يةياب2009س  بب قناب)فقي أظهةت  وا
 مه  منها.  جز  التربو  الة    النيع الوطني  وغ  أب النشاة

في نهايبربربر  ةصبربرها " تحبربربري  ببربربرةام   (39/2013)الجةيبربربريا الةسميبربربر   وقبربر   13/05مبربربرب القبربراةوب  23فقبربري ةصبربربرت المبربرا ا 
للة    الميوسي  ياالجامعي  بالتنسيق م  الاتحا  ت الة  ي  الوطني   المصتص  " ةسد  مب خبر ل هبر ا الاتحا يت  

إجناويبربر  التنسبربريق مبربر  الاتحبربرا  ت الة  بربري  المصتصبربر   إلا أب هبربر ا التنسبربريق تبربرف أب يتعبربريى  إلىالمبربرا ا إشبربراوا ياا بربرح  
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لبربربر ام  ياالأشبربربرةاو ياالتبربربرأطير ياالتحكبربربري   لأب الاتحا يبربربر  تنسيبربربر  ا إلىتحييبربربري ببربربرةام  الاتحا يبربربر  الوطنيبربربر  للة  بربربر  الميوسبربربري  
ااطبراوات المصتصبر  البري تسبرتطي  تسبرير  إلىالوطني  للة  بر  الميوسبري  تضبر  ييبر  التصصصبرات الة  بري  لكنهبرا تستقبرة 

منافسبربرات و  بربري  في جصبربرس معبربر   وغبربر  أنهبربرا تبربرن   في كبربر  موسبربر  المنافسبربرات الة  بربري  الميوسبربري  الوطنيبربر   ياتشبربرةو 
 تصنات الوطني  الميوسي  الي تمث  الجزائة في المنافسات الة  ي  الميوسي  العالمي .على المن

  مبربربرب الت ميبربربر عبربربري  الأكبربربر فصصو بربري  الاتحا يبربربر  الوطنيبربربر  للة  بربربر  الميوسبربربري  تتمثبربربر  في قبربربريوتها علبربربرى اسبربربرتقطاب ال 
يبربر  المنصبربرةط  في مبينمبربرا تشبربرير اايصبربرائيات أب الت  7.593.457م  2005المتميوسبربر  ياالبربر   بلبربرم عبربري ه  سبربرن  

)يا اوا الشبربربرناب  مبربربرب الت ميبربربر  المتميوسبربربر  %05أ  مبربربرا يعبربربرا ل  420.840الاتحا يبربربر  في مختلبربربر  التصصصبربربرات بلبربربرم 
لميوسبربربري  بغبربربرض يبربربر  للة  بربربر  ا(  هبربربر ا مبربربرا يترتبربربرف عليبربربره إعبربربرا ا الن بربربرة في كيسيبربربرات تمويبربربر  الاتحا يبربربر  الوطن2008ياالة  بربربر   

"  كبرب أب 04/10قبراةوب مبرب ال 52لا يبرت  م مبر  ةبرس المبرا ا وقبر  الن ة عبرب إعاةبر  الييالبر   لاب خصو بري  ةشبراطاتها 
الجةيبريا )ةشبرطتها ".      متصبرل  تحقق الاتحا  ت الة  ي  الوطني   ياك ا الةابطات ياالنوا   المنضم  إليها  مبرياخي

 ( 52/2004الةسمي   

فيبربربربر  لجمعيبربربربرات الثقايوسبربربربري  ياالمفأةشبربربربرط  الاتحا يبربربربر  الوطنيبربربربر  للة  بربربربر  الميوسبربربربري  يبربربربرةتن  بنشبربربربراة الةابطبربربربرات الولائيبربربربر  ا
ببربرو  دبربر  الطبربراب  التر طاتها ةتيتسبربرير ةشبربرا جبربر أالمسبربراعيا مبربرب  إلىياالة  بربري  الميوسبربري  المنضبربرم  إليهبربرا ياهبربر  ببربريياوها تحتبربراج 

 ال    يزها.

 تبربربرةاب في بربربر  الميوسبربربري  طنيبربربر  للة فالةابطبربربر  الولائيبربربر  للة  بربربر  الميوسبربربري  هبربربر  الممثبربربر  الةسمبربربر  ياالوييبربربري ل تحا يبربربر  الو  
ا  فمع بربربر  سبربربري  في يالايتهبربربري  الميو المنتميبربربر  إليهبربربرا  فهبربربر  اايئبربربر  البربربري توكبربربر  إليهبربربرا تن بربربري  ياتسبربربرير الأةشبربربرط  الة  بربربر الولايبربربر 

كبربرب لنقبربرائس البربري  ي بعيبربري ايبربر إلىالنقبربرائس المبربر كووا سبربرابق فيمبربرا يخبربرس الاتحا يبربر  الوطنيبربر  للة  بربر  الميوسبربري   تشبربرابه 
ةبي مبرب  واسبر  ببروغ صبر  الأيالي   فمما سنق اكبرةا في الستسديلها على مستوى عم  الةابط  الولائي  للة    الميوس

 هو  فبرة   لبرنعضصة على مج( في يا سه لو عي  الةابطات الولائي  للة    الميوسي  أب ةشاة الةابطات يقت2005)
  عبريم اسبرتقةاوه لغبرت  وجبر بالمسيريب ياليس ةتيد  للتن ي  ياالتصطي  العلم  الميويا   يايضي  أب هتلا  المسيرياب 

المبربرييةيب يا م  ا  العبربراغيبربراب قبربراةوب أساسبربر  نمبربرواج  ل منبربرمنهبربرا ينبربر و بالخطبربرة ةتيدبربر  لمجموعبربر  مبربرب الأسبربرناب مسبربرتوى 
ف غبربرير   بربر  يافي الغالبرقبرةات قيلمالمكاتبرف ياا    اويبر  أعبربرواب المكتبرف ياالكتبربرابغيبربراب المسبرتصيم  اا  السنيبر  البرولائي 

 الوسائ  الما ي  يااامكاةيات المالي  غير كافي .  كافي 

ييبربر  الت ميبربر  المتميوسبربر   ياب  إلىأب ةشبربراة الةابطبربر  الولائيبربر  للة  بربر  الميوسبربري  بمبربرا يخولبربره ابربرا القبربراةوب  تبربري  ياوغبربر 
استثنا   ياي بر  ييبر  التصصصبرات الة  بري  الموجبرو ا  إلا أب النصبروص القاةوةيبر  لا تعطبر  الأيالويبر  ياالخصو بري  ابر ا 
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قيبربربربر  للمماوسبربربربرات النيةيبربربربر  ياالة  بربربربر   يالا للتنبربربربروو الكنبربربربرير في الكبربربربر  ااائبربربربر  مبربربربرب الت ميبربربربر  البربربربر يب  ثلبربربربروب القاعبربربربريا الحقي
التصصصبربرات الممكبربرب تحقيقهبربرا  البربر  أب الةابطبربر  الولائيبربر  للة  بربر  الميوسبربري  جضبربر  لبربرنسس القبربراةوب البربر   يشبربرم  باقبربر  

 الةابطات الولائي  المصتص  في و    يااييا أيا في الة  ات متشا  .

  معيبربربرات الثقافيبربربرشبربربراطات الجوسبربربري  في ةشبربربراطاتها بحكبربربر  القبربربراةوب علبربربرى ةكمبربربرا تعتمبربربري الةابطبربربر  الولائيبربربر  للة  بربربر  المي
لانخبربربرةاة ا الجمعيبربربرات با  تلبربربرزم هبربربر المتسسبربربرات التربويبربربر   فالنصبربربروص القاةوةيبربربر  ياالتن يميبربربر إلىياالة  بربربري  الميوسبربربري  التابعبربربر  

لة  بربري  البربري نافسبربرات ا  ياالم الأةشبربرطالقبربراةوع )اا او  ياالمبربرالي( في الةابطبربر   بينمبربرا يغيبربرف االبربرزام بالانخبربرةاة الحقيقبربر  في
تبربرف  ختصا بربرات البربرينى مبربرب الاتن مهبربرا الةابطبربر  الولائيبربر  للة  بربر  الميوسبربري   فالنصبربروص التن يميبربر  لا تحبربري  الحبربري الأ 

الة  بربربربري    الأةشبربربربرط مبربربربرب غبربربربرير المعقبربربربرول أب لا يشبربربربراو  ييبربربربر  الت ميبربربربر  في ةبربربربرهأعلبربربربرى كبربربربر  يعيبربربربر  أب تشبربربربراو  فيهبربربربرا البربربربر  
 عبربربربري  جبربربربرو  عدبربربربرز فيطبربربربر  إعبربربربرا ا بعبربربربر  ياتطبربربربروية الة  بربربربر  الميوسبربربربري  مبربربربرب يا البربربربر  مبربربربرا جبربربربرا  في مخ إلىالميوسبربربربري   إ بربربربراف  
يضبري  التقةيبرة أب عبري     يا 2002يعي  بالمقاوة  م  عي  المتسسبرات التربويبر  خبر ل سبرن   6500الجمعيات يقيو ببر 

 (2008كنير مب ه ا الجمعيات ليس اا ةوا   و  ي . )يا اوا الشناب ياالة     

مبرب  11ةصبرت المبرا ا  يوسي  فقيي  الي تن   عم  الجمعي  الثقافي  ياالة  ي  المأما فيما يخس النصوص التشةيع
تسسبربربربرات التربيبربربربر  البربربربر   يحبربربربري  شبربربربرةياة إيبربربربرياث الجمعيبربربربرات الة  بربربربري   اخبربربربر  م 133 – 06المةسبربربربروم التنسيبربربربر   وقبربربربر  

يا )الجةيبربربويبربر  " سسبربرات التر ياتشبربركيلها ياكيسيبربرات تن يمهبربرا ياسبربريرها " يبربرةأ  مسبربرتيال المتسسبربر  الجمعيبربر  الة  بربري  في المت 
لبربربربرو ت اا اويبربربر  ياأيا  (  فالمسبربربرتيال عبربربربرب المتسسبربربر  هبربربرو مبربربربرييةها ياالبربربر   يابحكبربربر  منصبربربربرنه يااةشبربربرغالاته22/2006الةسميبربربر   

الة  بربربربربري  في  لمماوسبربربربربراتاهتماماتبربربربربره في ييبربربربربر  المماوسبربربربربرات التربويبربربربربر  في المتسسبربربربربر   سبربربربربريكوب عائقبربربربربرا يامثنطبربربربربرا في سبربربربربرني  ا
 توافق لا اا اوا وب أب( يي  أكي أغلف الميوس2009المتسس   ه ا مما جا  اكةا فيما سنق في  واس  بب قناب)

 ببريو  تنبرالي لا الميوسبري  ااا او  أب يبرةياب أب أغلبرف الميوسبر  إلىالأقسام إ اف   ب  يامنافسات تن ي   ياوات على
ب كبر ة  بري  ياهبرو مبرا س الجمعيبر  الالنيةيبر  ياالة  بري   فالمهبرام اا اويبر  للمبريية  كبرب أب تتعبراو  مبر  مهبرام وئبري التربيبر 

ياةصها "  كب لمسبرتيال  133 – 06مب ةسس المةسوم التنسي   وق   12استص  ه مب الما ا الموالي  اا ياه  الما ا 
يا أسبرل  المعلمبر   ياإمبرا لالمتسس  أب يسو    يياته لأيي أعضا  الجمعي  الة  ي  المنتم  لأسبر   المسبرتصيم 

  بربر  )ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  (  فأسبربر   التبربرأطير الة 22/2006المكبربروة  ياإمبربرا للتبربرأطير الة  بربر " )الجةيبربريا الةسميبربر   
)جغبربريم  لمبربريية تحسبربر  ع قبربرته  با إلىفي ياجبربر  ملحبربر   عنبربروي يسبربرف   هبربر ياالة  بربري ( ياهبربر   خبربرة المعنيبربر  بالتسبربرويض 

سبربربرتقنله  نبربربرته  يابمتتصبربربر  بمه التسبربربرويض بمسبربربرتياليات ليسبربربرت موكلبربربر  إلبربربريه  وغبربربر  أنهبربربرا إلى(  أكثبربربرة مبربربرب يبربربراجته  2009
 ا. بيياوه الميوسي  الة  ي  الجمعي  قيام عيم إلى (1998)شع ل   ا ياقي أشاوه  المه 
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   في:ا ة السابق  أا في العنتحييي المشك ت المهني  المتعلق  بالتشةي  الميوس  إجةائي تميااةط قا مما سنق   

اسبر  ا يبر   أقسبرام  و الع قسبرامالتشةيعات المن م  ل ةشبرط  الة  بري  الصبرسي : تم تحييبريها في  بر ث أبعبرا  هبر  الأ
 ياو     ياالثاةوي  الة  ي .

برسي  بر  ال لة  بربربربربربربربربربرشبرط  الأةالتشةيعات المن م  ل ةشط  الة  ي  ال  سي : تم تحييبريها في  بر ث أبعبرا  هبر  ا 
 الياخلي   الأةشط  الة  ي  ال  سي  الخاوجي   ياالسة  الة  ي  الميوسي .

 بعبرا  يها في  بر ث أ: تم تحييبرالتن يميبر  المشبرةف  علبرى الأةشبرط  الة  بري  الميوسبري التشةيعات المن م  للهيئبرات
 .لة  ي  الميوسي الثقافيبر  ياا اتالجمعييا ه  الاتحا ي  الجزائةي  للة    الميوسي   الةابط  الولائي  للة    الميوسي   

 لاطبر وا ياهبرو مبرا  كبرب الميوسبر   ياقي  يغ  فقةات لقيا  ك  عنصة مبرب هبر ا العنا برة المحبري ا لمحبروو التشبرةي  
لنمبربرو يبربر  المتعلقبربر  با ت المهنالمشبربرك إلىيافيمبربرا يلبربر  سبربريت  التطبربرة    التطنيقبربر  في عنصبربرة أ اا اليواسبربر  عليبربره في الجاةبربرف

   يعايشه.ه  ال التربي  النيةي  ياالة  ي  في الوس  الميوس  اةط قا مب الواق  الم المه  لميو 

 لقة بالنمو المهني للمدرس:المشكلات المهنية المتع. 3.4

ةياب  )بيويبر  يا خبرمبر   ا  المعليعةو النمو المه   ةه ك  الطة  ياااجةا ات الي تعمبر  علبرى الاوتقبرا  ياتحسبر  أ
لثقافيبربربربر  لعلميبربربربر  ياايعبربربربرةو  ةبربربربره محايالبربربربر  لتحقيبربربربرق تنميبربربربر  متكاملبربربربر  في شصصبربربربري  المبربربربريو  مبربربربرب الناييبربربربر  ا(  كمبربربربرا 2008

هيلبره للقيبرام  تبره يا   ا  و وفبر  كساالبر ام  ياالأةشبرط  البري تسبرتهي إلىي  باا براف  ياالاجتماعي  المةتنط  بحياته اليواس
 كم . بواجنه على الوجه الأ

 يطبربربروو مسبربربرتوى ياو  مبربربرا ملا  كبربربرب تطبربربروية التعلبربربري  في المبربربر ةبربربرهأيايشبربربرير تقةيبربربرة مجموعبربربر  هبربربرولمز بعنبربربرواب معلمبربربرو الغبربربري 
 قاعبربرات ليميبربر  أيا تبربروفيروا  التعجطبربري  المنبربراه  ايا المبربر المعلمبربر  البربر يب يعملبربروب في تكبربر  المبربرياو  يالا  كبربرب الا عبربرا  في

لعوامبر  ب أهميبر  بعبرض امبرى البرةغ  اليو  الساخةا أيا اا اوي  الاكسا  بما يكس  لمواجه  سلنيات التعلبري  البرة    ياعلبر
و  لبربريوب في قاعبربرات ايب ينت مبربرمثبربر  القيبربرا ا اا اويبربر  ياظبربرةياو العمبربر  باعتناوهبربرا عوامبربر  ابربرا أهميبربر  بالنسبربرن  للطبربر ب البربر 

 .(2008ياب  )بيوي  يا خة  ه ا العوام  لا تقاوب   ة المعل  يا ياوا في العملي  التعليمي  إلا أب

 إلىفي ياجبربربر  يا فبربربرا  تطبربربروية الة  بربربر  الميوسبربربري  أنهبربربرا  اسبربربرتراتيدي ( في  واسبربربر  يبربربرول 2008فقبربربري اكبربربرةت ابتهبربربراج ) 
أسبراليف ياطةائبرق تبريويس تعتمبري  إلىاجبر  تغيير يد  الأعنا  ياالا يااو الي يتحملها ك  مب المبرتعل  ياالمعلبر  ياهبر  في ي

يلبرول  إلىيصبر  أب يكتشبر  بنسسبره يا أب تبرةب التلميبر  يا أب على التساع  ااتابي ب  المعل  ياالمتعل  ياه  في ياجبر  
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أسبربراليف تعلبربر  تعاياةيبربر  تقبربروم علبربرى العمبربر  الجمبربراع  ياهبربرو لمبربرة يبربرةتن  بإعبربريا  المعلبربر  قنبربر   إلىجهبربريا البربر اتي ياهبربر  بحاجبربر  
 .ا  الخيم الخيم  ياتيوينه ا ن

ل يااسبربر  اخبربرت  مشبربرك ت ياتحبربري ت ت هبربرة NWCPEA  ((2014النيةيبربر تقةيبربرة وابطبربر  التربيبربر  في  كمبربرا ياو 
ياعبربريم كسايبربر    اب أعبربريا ه عبربريم ايتضبربريا  ته ياةبربروعي ياتبربروظيسه  الأياليبربر  الاةتشبربراو فيمبربرا يتعلبربرق ببربر ام  تبربريويف المعلمبربر  

   عبربرب عبربريم كسايبربرفضبربر    ائيبربر  الابتيا في المبربرياو  لا سبربريم مناسبربرف المبربرتهل  بشبربرك    التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربريمعلمبربر  
 استيعاب المزيي مب فةص التطوية المه .توفير يا 

 قبربرا مبربرب ا  الخيمبربر  اةطتبربريويف أ نبربرفبربرالنمو المهبربر  يبربرةتن  بآليبربرات التطبربروو ياالةقبربر  المهنيبربر   المةتكبربرزا علبربرى التكبربرويب ياال
 لعم .التكويب الأكا    القاعي  ال   تابع  الميو  قن  التحاقه بمنصف ا

 التكوين الأكاديمي:أ. 

ا البربري يتحصبربر  وو الشبربرها  ثبربر  التكبربرويب الأكبربرا    عمليبربر  إعبربريا  المبربريو  قنبربر  الخيمبربر  ياالبربر   يحبربري  مبربرب خ لبربره ةبربر
     برتصة علبرى ام العةبي تق  في الععليها المياو   فقي ياو  عب الخولي أب بةام  إعيا  معل  التربي  النيةي  ياالة  ي

( غبرير 2012لاختصا بر  )يبراتم  ا المهبر  العبرام ياااعبريا  المهبر  ياااعبريا  العام التربو  عيا ه  اا أساسي  مجالات
سبر  التربيبر    لبريى ميو الياوسات الي سيأتي اكةهبرا في السبرطوو القا مبر  تجمبر  علبرى ياجبرو  مشبرك ت مهنيبر غلفأأب 

 النيةي  تتعلق بتكونه  على اخت و مته ته  العلمي .

يسبربربره  في يا ى ت ميبربربر ا قلبربربر  العنايبربربر  بتكبربربرويب الأسبربربرات ا تكوينبربربرا سبربربرليما يبربربرنعكس علبربربر  معبربربر  النيبربربراتي أبفقبربربري اكبربربرةت 
التعبربربرةو  إلىسبربر  هبربريفت كمبربرا اظهبربرة عنبربري الستبربراح في  وا   (2002)مصبربرمو     انخسبربرا  مسبربرتو ته  العلميبربر  ياالثقافيبربر 

المعا برةا   الاتجاهبراتلي  يا ت المستقنالمشك ت المةتنط  بالواق  الحالي اعيا  المعل  العةبي في  و  التحي  أبة على 
 اعبريا   ياغلنبرت مسبرتوى اعي  مب المشك ت الي تواجه إعيا  المعل  العةبي منها تبريع إلىيي  تو لت اليواس  

   ياإعبربريا ه المعلمبربر حيح  لاختيبربراوالكبربر  علبربرى الكيبربر   ياغلنبربر  الطبربراب  الن بربرة  علبربرى العملبربر   ياعبربريم ياجبربرو  معبربرايير  بربر
 .(2008)عائيا  

اسبرتصيام  إلى يعبرزى إنمبرا ياالمعلمبر  المعلمبر  الطبر ب أ ا  انخسبرا  ( أب2010)يالطيسبر  ياقبري أياو  ةعمبراب 
( في  واسبر  2012كمبرا اكبرة يبراتم )   اآب الكليبرات يبرتى  اخبر  التيويسبري  العمليبر  في التقليييبر  ياالوسبرائ  الأسبراليف
ياالة  بري  في  النيةيبر  التربي  كليات غزا  أب بةام  بمحاف ات الخيم  أ نا  الة  ي  التربي  معلم  تيويف يول يااق 

 ياأقسامها ياالة  ي  النيةي  التربي  لكليات المعا ةا ت يه بينما ال ام  لا الميوس  التيويس إطاو العام العةبي أسيرا
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 المهنيبر  خيبراوات السبرة  علبرى التركيبرز مبر  بحيبر  تتوافبرق تصبرم  التربويبر   بالخبر ات متصبرل  منقول  مقةوات أب تتيح تف
 الة  ي . المهني  الاختصا ات لمصتل  المه  لعم ا سو  ياايتياجات

ا  في  واسبربر  المتصصصبربر  يسبربرف مبربرا جبربر الأ بيبربرات يافبربرق    بربر  م بربراهة ابربرا التكبربرويب الأكبربرا    إب عمليبربرات
 في سبرات ال  العليبرا  ( يبرول مشبرك ت تكبرويب أسبرات ا التعلبري  الثبراةو  كمبرا يةاهبرا طلنبر  الميوسبر2002) مصمو  لبربر

 المهنيبر   الم هبرة طلنبراتللمت يسبرتديف أب ياعليبره مهنيبر  أهبرياف ا التكبرويب س  لكبر  يحقبرقالبروظي الم هبرة هبر  الجزائبرة 
م هبرة الاسبرتمةاوي  يا يامن مبر    يا براوم   قيقبر  منهديبر  إلى يخضبر  أب تبرف التكبرويب أب إلى يشبرير البر   التن يمبر 

 اليائ . وياالتطو  ياال   يتمث  في كوب التكويب الأساس  هو عملي  اكتساب ميكاةيزمات التكويب المستمة

ايالبربربره لمهنبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  المعبربربرايير المهنيبربربر  في تن Barrowقبربربريم فنالنسبربربرن  للم هبربربرة البربربروظيس  للتكبربربرويب الأكبربربرا    
ترا الاعبريا  خ قبر  يافبرياالة  ي  ياه  أسس علمي  يافلسبرسي  تتضبرمب مهبراوات جصصبري  يايبرافز للصيمبر  يااليسبرتوو الأ

  ات ياالتراخبربريسم  ياالشبربرهامتواجبربريا ياالاعبربرتراو ياالقنبربرول القبربرو المناسبربرن  يابنيبربر  الن بربرة ت ياالنحبربروث ياتن يمبربرات مهنيبربر  
 .(2008)محمي ياالزهةا  

 لمبرياو  العملبر  في ا ( عب ياجو  تنايب ب  ما  وسه الميو  في الكلي  ياببر  الواقبر 2003ياقي كش  مطاياو )
لمهنبربربر   فمهنبربربر  ا تسة بربربرها أب التكبربربرويب البربربر   يتلقبربربراا الميوسبربربر  لا يتطبربربرابق مبربربر  المتطلنبربربرات البربربري إلىياهبربربرو تصبربربرةيح ياا بربربرح 

تصبربربراص معبربربر   بربربرات  يااخمبربربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  تتطلبربربرف قاعبربربريا مبربربرب المعلومبربربرات العامبربربر  عبربربرب مختلبربربر  الة 
قل  لتصصصبرات المسبرتنبرير مبرب اعبري  ك إلىيكتسنه الميو  يايتكوب فيبره  لأب التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  تتسبرةو ياتتشبرعف 

ت التصصصبربربرا علبربربرى المبربربريو  التعبربربرةو علبربربرى عموميبربربرات كبربربر  في منهدهبربربرا ياة ة تهبربربرا يامهبربربراوات تطنيقهبربربرا ييبربربر  يصبربربرعف
يب يننغبر  أب ا  فبرترا التكبرو لمبريو  أ نبرميا التكويب الأكبرا    في فبرترا  منيبر  محبري ا  فالمعبراوو البري يتلقاهبرا ا إلىبالن ة 

ي   البرالصبرسات النيةيبرلحةكيبر  يا العملي  ياالمهاوات ا تنطلق مب الواق  التطنيق  ال   يسة  التمكب مب بعض التقنيات
 تميز ك  جصس عب اآخة في ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي .

علبربربروم أب ( 2008فقبربربري جبربربرا  في ةتبربربرائ   واسبربربر  محمبربربري ياالزهبربربرةا  ) أمبربربرا عبربربرب الم هبربربرة التن يمبربربر  للتكبربربرويب الأكبربربرا   
الة  بربر  غلنبربربرت فيهبربربرا الصبربربريغ  التن يريبربربر  في ظبربربر  غيبربربراب كنبربربرير للصبربريغ  التطنيقيبربربر  ممبربربرا  ثبربربر  فدبربربروا كنبربربريرا ببربربر  تلقبربربر  العلبربربر  

أةبربره بالبربرةغ  مبربرب السبربريطةا السكةيبربر  ياسبربريا تها علبربرى جواةبربرف مهنبربر  ( 2008)محمبربري ياالزهبربرةا  يايبربرةى امبربر  الخبربرولي   ياتطنيقبربره
الجواةبربرف المهنيبربر  مبربرب خبربريمات ياتطنيقبربرات اجتماعيبربر  هبربر  البربري تعبربر  عبربرب الجاةبربرف المةئبربر   إلا أبالتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  

فكاو ياالعلوم النحثي  فق  ياانما يننغ  التأكيبري علبرى المسبرتو ت يقتصة النشاة المه  على الأأب مب المهن  ف  يننغ  
توجي المهن  طة  ياأسبراليف يامهبراوات ياخبر ات أب المهني  في المجتم  فالنني  الن ةي  اا أهمي  فصوى لكب الأكثة أهمي  
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المجتمعيبربربر  للمهنبربربر   تصبربرف في المزايالبربربر أب فنيبربر  مبربربرب شبربربرأنها تقبربريم الخبربربريمات المهنيبربربر  في أوفبربربر  مسبربرتو تها فالمعلومبربربرات تبربربرف 
 أب تكوب قابل  للتطنيق ياالتوظي . فياالن ة ت ت

ببربرة  صبربرنح العضبربرو الألة  بربر   فيالمجتمبربر  ا إلىالاةتمبربرا   إلىفمهنبربر  مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  تحمبربر   بربراينها 
 مبربربرب لعبربربري  الأكبربربر لبربربرى المناشبربربرة عافيبربربره  لأةبربربره المةشبربربري ياالموجبربربره للت ميبربربر  نحبربربرو المماوسبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   ياهبربربرو المشبربربرةو 

ي ف الة  بري  البربربالمواهبر المماوسبر  في الصبرسوو اليواسبري   فهبرو ببر ل  الممبرول الةسمبربر  لمصتلبر  التصصصبرات الة  بري 
 تنع عليها الأةشط  الة  ي  عموما.

ي  نيةيبربربر  ياالة  بربربرلتربيبربربر  الياهبربربر ا مبربربرا يسسبربربرة أهميبربربر  م هبربربرة الاسبربربرتمةاوي  في التكبربربرويب الأكبربربرا    البربربر   يبربربروفة لمبربربريو  ا
سبربرتديا  ت المهنيبربر  المالمتطلنبربرايا ا البربري تسبربرمح لبربره بإمكاةيبربر  تطبربروية معاوفبربره ياخ اتبربره اةط قبربرا مبربرب ياجاتبربره ياوغناتبربره القاعبربري

)مصبربربرمو     مةمبربربرب إب التكبربربرويب الأساسبربربر  مبربربرا هبربربرو إلا مةيلبربربر  مبربربرب مةايبربربر  التكبربربرويب المسبربربرت FERRYياهبربربرو مبربربرا اكبربربرةا 
2002). 

ةو النايبر  هبربر ا ببرالتكبرويب  ياقبربري   لعمليبر اوتيبراح الطلنبربر  ( عبريم2002)لقبري أظهبرةت ةتبرائ   واسبربر  مصبرمو   
اخبرت و  مبرب البرةغ  علبرى مجملهبرا في جتلبر  لا ياالبري قائمبر  هبر  كمبرا العمليبر  التكوينيبر  طنيعيبر  إلىالنتيدبر  

 ياافتقا  المةاج  ةقس اةفج إلىالتقوم   أم التيويس ياطةائق ياالمناه  المضام  يخس فيما أكاب سوا  التصصصات
 بعبريها في للعمليبر  البرةفض أكبريلت جبرا ت النتيد  لمهن  التيويس  ياه ا الخا   أهميته مب الةغ  على الميياع الجاةف

 يالي ا. قائ  هو )التربو ( كما النيياغوج 

  اا بر ح الترببرو  في( يبرول إ وا  الأسبرات ا للمسبراهي  المقتريبر  في2011)يا خبرةياب ياهو ما  كيا  واس  سبرن  
سبرتمة  مبرب يب البريائ  ياالمت ا للتكو اجا  يي  أيا ت اليواس  بإعيا  الأسانمو   التربي  النيةي  ياالة  يالجزائة أستاا 

 Merdithو ت إشبراوا    ياقبري يا خ ل إعا ا الن ة في المقةوات اليواسي  لتكويب الطلن   خا   في المجبرال النيبرياغوج

 ب المعاوو النيياغوجي  تتطوو م  إعيا  ياتيويف الأسات ا.أ إلى

لمبربربرا  ةيبربربر  ياالة  بربري تربيبربر  النيالمهنيبربربر  النابعبربر  مبربربرب التكبربرويب الأكبربرا    لمبربربريو  ال بعبربربرض المشبربرك ت إلىيابعبربري التطبربرة  
نصبربرنه  تحبربرق العامبربر  بمعبربري أب يلبللتكبربرويب مبربرب أهميبربر  في المسبربراو المهبربر  للعامبربر   إلا أب يبربروافز العمبربر  تصبربرنح أكثبربرة أهميبربر  

 يايزايال مهامه لسترا مب الزمب  ت هة بعيها الحاج  للتطوو ياالترقي .    
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 يات:الترق. ب

تحسيبرز أنهبرا ياسبريل  ل لعمبر   كمبرااتمث  الترقيات في عام الشغ  أه  ياسبريل  لمكافئبر  العمبرال علبرى الندبراح المحقبرق في 
   ا يبربر  ياالمعنويبربرسائبربريا الممبربرب خبربر ل مبربرا ينت بربرةا كمقاببربر  لبربر ل  مبربرب تةقيبربر  تعبربرو  عليبربره بال أكبربر العمبربرال علبربرى ببربر ل جهبربرو  

   ياتسقبربري العمبربر الاتكاليبربر  عبربرا ات سبربرلني  تنعبربر  علبربرى الخمبربرول يا هبربر ا هبربر  الطنيعبربر  النشبربرةي  فمصالستهبربرا تبربرةبي لبربريى السبربرة 
 طنيعته الحيوي  فيصنح عم   ليا وياتينيا يايصنح العام  عنصةا غير منت  في العم .

   ا  إلىطلبربر  ف أعلبرى  يتمنا بر إلىأب يةتقبر  تبريوتيا مبرب منصبرنه  إلىفالحاجبرات ااةسبراةي  تجعبر  العامبر  يتطلبر  
 ني .مكاةياته المهته يانمو إالز  ا معاوفه ياخ ا إلىكافئ  ياالتحسيز  كما يتطل  المالي  مب خ ل الم مياخيله

ب الوظيسبربربر  ح خا بربربرع  لقبربربراةو ة  يالبربربروائفالترقيبربربرات المهنيبربربر  في المن ومبربربر  التربويبربربر  الجزائةيبربربر  طنيعتهبربربرا إ اويبربربر  تن مهبربربرا قبربربروا
لمماوسبر  في مةياو سبرنوات ا ك  فيها  يتحالعمومي  ياالقاةوب الأساس  لعمال التربي  ياالتعلي   ياهو ما تعلها عملي   لي

يبريا  باعتنبراو  المهنبر  الواصتلسبر  فيالمهن   بغض الن ة عما يقيمه الميو  في أ ا ا للمهنبر   يا ياب تمييبرز ببر  الأةبرواو الم
مصبربريوا  لة  بربري  كبربراةوانيةيبربر  يااأب المبربروا  التعليميبربر  جتلبربر  مبربرب ييبربر  خصائصبربرها يامميزاتهبربرا  فلبربرو أب ميوسبربري  للتربيبربر  ال

ققبربروا   اليياليبربر   ياي المحافبربرفييبربرا اةتبربراج المواهبربرف الة  بربري  يااشبربرةفوا علبربرى  طبربرير منتصنبربرات ياطنيبربر   تشبربرةو الجزائبربرة يقيق
عبربرائلته  مبربرب المتميوسبربر  يا  طلبربر  إليبربرهانجبربرا ات و  بربري  كنبربريرا  ياهبربر  طنيعبربر  المهنبربر  البربري يزايالنهبربرا يامبربرا ينت ةياةبربره منهبربرا يامبربرا يت

 يقيقبربر   ياب تميبربرز مهبربر  مبربرا كبربراةواك نهايبربر  الأمبربرة لمهنبربرته  الأ بربرلي   مماوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   فسبربروو يعبربرو ياا في
 و ييه  المه  يالا يتى في الأقيمي . إلىيضمنه القاةوب  يالا خ ا مهني  تضاو 

وافز عتبربر  مبربرب أهبربر  يبربرت يبربر  البربري فكبربر  مبربرا قيبربر  في الترقيبربرات المهنيبربر  ينطنبربرق  ليبربرا مبربر  مبربرا  كبربرب اكبربرةا في الترقيبربرات الما
  ياهبرو لمتميزين بالمدارسوالمكافئات للمدرسين ا عدم رصد الحوافز إلى( 2008س  محمي ياالزهبرةا  )العم   فقي أشاوت  وا

هنبر  لا الندبراح في الم تبرأ ة بمبريىالمحقبرق  فالبريخ  المبرا   لا ي للإنجبرا ما تعبر  التميبرز يقتصبرة علبرى التقبريية الاجتمبراع  
لخمبرول أياوث السبرة  ا    ياالبر  ع  الحيبراا النشبرةيبسلف يالا بااتاب ياهو مب مخلسات الن ام الاشتراك  المعاكس لطني

 ياالكس  ياقل  الاعتناو.

(  2008 محمبربري ياالزهبربرةا  ) البربريخ  المبربرا   غبربرير مناسبربرف للمدهبربرو  البربر   يقبربروم ببربره المبربريو فبربر ب البربر   إلىإ بربراف  
هبربرا فمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  يقبربروم بعمبربر  ببربريع كنبربرير خبربر ل الحصبربرس  مبربرب خبربر ل البربر ام  التطنيقيبربر  البربري يقو 

يايشةو عليا ياينس ها  كما هو الحال عنبري تعلبري  المهبراوات الحةكيبر  ياالألعبراب المةكنبر   كمبرا أب مهنتبره تسبرة  العمبر  في 
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ال بربرةياو السيزيقيبربر  الطنيعيبربر  فهبربرو  ائبربر  التعبربرة  للبربر يا ا ياالحبربرةاوا ياأشبربرع  الشبربرمس ياكثبربرةا الغنبربراو ياهبربر  عوامبربر  تبربريخ  في 
 الاعتناوات الما ي  في مهب أخةى.

نميبربربر  ت إلىسبربربر  اابربربرا و ب  التنافالتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  عبربربرب غيرهبربربرا مبربربرب المبربربروا  اليواسبربربري  بالطبربربرا كمبربربرا تتميبربربرز مبربربرا ا
    أيا الجماعبربربرات اافبربربرةاغبربربرةا  التربويبربربر  عبربربرب طةيبربربرق الأةشبربربرط  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   سبربربروا  كاةبربربرت هبربربر ا المنافسبربربر  ببربربر الأ

المحبربري   التعلبربري   ياهبربر  ب عمليبربر مبربرطبربروو الحا بربر  ياالمنافسبربر  في التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  هبربر  المحبربري  الحقيقبربر  لمسبربرتوى الت
 بربري  لمنافسبربرات الة مبربرب خبربر ل اللنمبربرو المهبربر  المهبربراو  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   ف إلىالوييبربري للحاجبربر  

مكنبربر  لتبربرياو  لحلبربرول المالنحبربر  عبربرب ا إلىيتعبربرةو المبربريو  علبربرى النقبربرائس البربري ت هبربرة عنبربري ت ميبربر ا الأمبربرة البربر   ييفعبربره 
ت تشبراو المسبرتدياح لبره باكب الج  الةق  بالمستوى النيع ياالمهاو  ياهو ما يخلق لييه عا ات تسبرمه ا النقائس م

س أب ةقبربربر إلىميبربربر   هبربربرا الت العلميبربربر  في مجبربربرال عملبربربره ياتةقيبربربر  إمكاةياتبربربره المهاويبربربر  لتسبربربرتديف للحاجبربربرات البربربري يتطلبربربر  إلي
صبربرة ت المهنيبر  تنحالمتطلنبربرايا وسبربر  تبرتقلس النمبربرو المهبراو  لبريى المي إلىالمنافسبرات ياخا بر  منهبربرا الميوسبري  تعبربر  الحاجبر  

يو  ياأخبربربربر ا بعبربربربر  ( تةقيبربربربر  المجبربربربرال المعبربربربرةفي لمبربربربر2011في مجبربربربرال التبربربربريويس  فمبربربربرب ببربربربر  تو بربربربريات  واسبربربربر  سبربربربرن  يا خبربربربرةياب)
يعلبرق عليبره  لة  بر  وغبر  مبراالمجتمبر  ا فواق  الة    الميوسي  جع  ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  ينتعي عبرب الاعتناو 

اسبرتصيام  إلى( ببر  1985)  Nicole كمبرا اكبرةت ةيكبرول  لاعنبر  إلىفي تحبرول ييبر  الت ميبر   مب  مال كنيرا  ليس
صصبربرات ميبربر  نحبربرو التصجيبربره الت تو  إلىالثبربرةا  البربر   تتميبربرز ببربره تطنيقبربرات التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في الوسبربر  الميوسبربر  

 المناسن  لقيواته  ياميوا . 

ب تاجبربره المبربريو  مبربرلقبربر  بمبربرا يحلمبربريو  القاعبربري  ياالمشبربرك ت المتعالمشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بتكبربرويب ا إلىياإ بربراف  
 لبربربره مبربربرب أهميبربربر  فيلمبربربرا تمث تةقيبربربرات أ نبربربرا  أ ا ا للمهنبربربر  ت هبربربرة مشبربربرك ت أخبربربرةى تتعلبربربرق بعمليبربربرات التكبربربرويب أ نبربربرا  الخيمبربربر 

 التكويب اليائ  ياالمستمة للميو  بما يواكف المتطلنات الحييث  للمهني .

  التكوين أثناء الخدمة:ج. 

تكويب أ نا  الخيم  لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  في المن وم  التربوي  الجزائةيبر  علبرى غبرةاو بقيبر  البرييال يقتصة ال
(  يشبرةو عليهبرا مستشبر  التربيبربر  النيةيبر  ياالة  بري  كبر  في مقاطعتبربره  إلا أب 2012العةبيبر  علبرى عقبري لقبرا ات )يبربراتم  

نهبربرا تكوينيبربر   يغلبربرف عليهبربرا الأسبربرلوب التقليبربري  ياالطبربراب  هبربر ا اللقبربرا ات تعبربر  عبربرب إجبربرةا ات إ اويبربر  ياإع ميبربر  أكثبربرة م
(  تطبربروو مبربربرب كوةبربره عمليبربربر  2007يسبربرف الشبربربرايف ) مسهبربربروم ااشبربرةاو الترببربربرو التستيشبربر  التبربروجيه  ياالةقبربربرابي وغبربر  أب 

 تطبروية إلىالن ة إليه على أةه العملي  الي تهبريو  إلىتستي  للمعلم  يامةاقن  لأعماا  ياتصيي لأخطائه  ياعثةاته   
المعلمبربر  ياالةفبربر  مبربرب كسبربرايته  ااةتاجيبربر   ياإ وا  افعيبربرته  نحبربرو النمبربرو البربروظيس   ياتحسبربر  تعلبربر  الت ميبربر   يابالتبربرالي أ ا  
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المستشبروب يبرةياب  بأ (2007 )الشبرايفمبرب ببر  ةتبرائ   واسبر  منبراوك  ببرويسس يا ، تحس  مة يا  الن ام الترببرو  عمومبرا
 تسمح  كثة مب ال .   ب شصصيته  إ اوي  ة ةا  ل ةياو الميوس  الحالي  الي لا

عبربربريا  المبربربريوب ااةسصبربربرال ببربربر  ياجبربربرو   إلىأشبربربراوت البربربري  ياجبربربرو  إلى( 2008بيويبربربر  يا خبربربرةياب )كمبربربرا أشبربربراوت  واسبربربر  
أب   ا الاةسصبربربرال في  ي هبربربرة هبربربرياتبربربريويف المعلبربربر  قنبربربر  الخيمبربربر  يا هيبربربر  المعلبربربر  لثنبربربرا  الخيمبربربر  يا هيبربربر  المعلبربربر  ا نبربربرا  الخيمبربربر

اا اويبربر   تبربرولاا الأجهبربرزات  الخيمبربر  العليبربرا بينمبربرا الاعبربريا  ياالتبربريويف ا نبربراعبربريا  قنبربر  الخيمبربر  تبربرولاا الجامعبربرات ياالمعاهبربري اا
  ببربرنبربرا ل للصبربر ات تعبربراياب أيا تياااشبربرةافي  في يا اوا التربيبربر  يايتأكبربري الاةسصبربرال في عبربريم ياجبربرو  أ  تنسبربريق أيا اتسبربرا  أيا 

المعبربربرةفي لتعبربربراياب ا( مبربربرب  بربربرةياوا إجبربربرةا  جسبربربرة مبربربرب 2011مبربربرا أيا بربربرت ببربربره  واسبربربر  سبربربرن  يا خبربربرةياب )  ا  ياهبربربرهبربربرات  الجهتبربربر 
  مسبربرتديات النحبربر ب متابعبربر الأكبربرا    ببربر  يا اوا التربيبربر  ياالكليبربرات ياالمعاهبربري المصتصبربر   ياهبربرو مبربرا  كبربرب الميوسبربر  مبربر

 يبر مب خبر ل تنم المستمة يا العلم   ياالطة  ياالوسائ  المستحي   في مجال جصصه   ياهو ما يضمب التكويب اليائ  
 .معاوفه  يامهاواته  القاعيي   ياتطوية أ ا ه  المه 

 علبرى سبراعياي البر   اايسبرا  سبروى لبره يبروفة لا (2012)يبراتم  موسبرى الخيمبر  يسبرف  قنبر  المعلبر  ف عبريا 
 الخيمبر  هبرو أ نبرا  ااعبريا  م ببرةنا فبر ب ياعليبره النيايبر   ةقطبر  للمعلبر  بالنسبرن  التعلبري   ياهبرو عمليبر  مماوسبر  الشبرةياو في

 إعيا ا  عملي  يتدزأ مب لا ز ج للمعل  بالنسن  المستمة التعلي  أب ال  يايع  الخيم   قن  للإعيا  طنيع  امتيا 
  ةياوي  مماوسات ابيااكتس معةف  جيييا  على الحصول  يو التيويس  في عمله طيل  ااعيا  ال  يستمة ياأب

 الخيم .  قن  إعيا ا فاته أ نا  ما ياليعو  جييي هو ما بك  ليلحق جيييا ياخ ات

يا  المعلمبر  لخيمبر  ياإعبراياأسس ياأساليف إعبريا  المعلمبر  أ نبرا   ياقي ياو  في  واس  عل  واشي يول أه  أهياو
  في تسبربراعي المعلمبربر أنهبربرا لا في مصبرة  أظهبربرةت ةتائدهبربرا أب البربريياوات التيوينيبر  لا تحقبربرق الأهبربرياو الموجبربرو ا فيهبرا  كمبربرا

 (.2012ياتم  ي  مشاكله   لكونها لا تتص  باهتمامات معلم  التربي  النيةي  ياالة  ي  )

يا لبربري تبربرن   لسائبربرااع ميبربر  انيبربر  البربريياوات تعتمبربري علبربرى المحا بربرةات ياهبربرو مبربرا تعلهبربرا تقليييبربر   فبربرالأ م كمبربرا أب غال  
تسبربراعي  الحييثبربر  البربري كنولوجيبربر يسبربرتر  أب تحمبربر  في محتواهبربرا ااع مبربر  الطبربرة  العلميبربر  الجييبربريا ياالوسبربرائ  الت يوسبربر الم

( مبرب عبريم 2008الزهبرةا  ) واسبر  محمبري يا ليبره المبريو  في أ ا  مهمتبره يبرتى يتعبرةو عليهبرا الميوسبروب  ياهبرو مبرا أشبراوت إ
بصبربرس   عبربريم عقبربري ةبربرييااتيا   ة  بربريالميوسبربر  بالتقنيبربرات الحييثبربر  بالتقنيبربرات الحييثبربر  في تبربريويس مبربرا ا التربيبربر  ال اسبربرتعاة 

 .ني قل  اقن  الميوس  على اليياوات التيوي إلى ياوي  ل ط و على ما هو مستحيث إ اف  
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 وسبر مي عبريم ا واج  نبرا  الخيمبربتكبرويب ميوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  أ  كما أةه مبرب ببر  المشبرك ت المتعلقبر 
 .(2008  محمي ياالزهةا )  مب النعثات التعلمي  الخاوجالتربي  النيةي  ياالة  ي  

وات سبربريطة عليبربربره إ ات العبربرةبي إب الطبربراب  اا او  الغالبربرف علبربرى عمليبربرات التكبربرويب أ نبربرا  الخيمبربر  في الجزائبربرة ياالعبربرام
 سبرطة ابرا  ياهبرواابريو الم ابتعا هبرا عبرب إلىتنسي  خط  يابةام  هبريفها تكبروي   لكبرب يااقعهبرا يشبرير  إلىعى مةكزي  تس

شبربرامل     معبربرايير الجبربرو ا ال( يبربرول تطبربروية ببربرةام  التنميبربر  المهنيبربر  للمعلمبربر  علبربرى  بربرو 2010 واسبربر  أفبربرةاح )مبربرا  كبربري في 
ا مبرب اهة لعبريم الة بركاياى يام برللتبريويف افبرة  شبر مب أب استمةاو تقيم اليياوات التيويني  مب طةو اا اوات المةكزي 

قييبربربر  علبربربرى  ي بربربرات ةطبربربرةو المسبربربرتسيييب مبربربرب التنميبربربر  المهنيبربربر  عبربربرب مبربربريى يااقعيتهبربربرا ياتنوعهبربربرا ياجو تهبربربرا  كمبربربرا ياجهبربربرت م
 برة   تنميبر  العنامبرا يتسبرق بمبرمن وم  التيويف خا   على بةامجها  الأمة البر   يقتضبر  إعبرا ا النضبرة في هبر ا البر ام  

  منهبربرا  بربرع  قبربراة الضبربرعةوظيسهبربرا لخيمبربر  القضبربرا  التنمويبربر   كمبربرا أظهبربرةت اليواسبربر  مجموعبربر  مبربرب النشبربرةي  العاملبربر  يات
لمهنيبر   اةام  التنميبر  ببر  تقبروم مشاوك  المعل  في اختياو بةام  التيويف المةشح اا  يا  ع  اآليات الوا ح  لسياسبر
نميبربربربر  المهنيبربربربر  ام  التم قيبربربربرام ببربربربرة يا بربربربرع  اسبربربربرتصيام سبربربربرد ت المعلمبربربربر  في التبربربربريويف لاجبربربربراا القبربربربرةاوات المسبربربربرتقنل   ياعبربربربري
 تيويسي .هاوات البتشدي  المعل  على اابياو  يا ع  بةام  التنمي  المهني  في إكساب المعل  بعض الم

نبربرا  الخيمبربر  لمعلمبربر  التعبربرةو علبربرى أهبربرياو التبربريويف أ  إلىهبربريفت  (2012)يبربراتم   يافي  واسبربر  عنبربري البربرةحمب سبربرياو
ثبر  في يمبر  أهبرياو تتم نبرا  الخأيه اليواس  مب ةتائ   أب يكوب للتبريويف التربي  الة  ي   كاب مب أه  ما تو لت إل

ب خبربر ل تنميبربر  المعلبربر  مبربر الاوتقبربرا  بمسبربرتوى أ ا  جبربر أ   ا الخبربر ات المن مبربر   مبربرب خبربر ل ببربرةنام  مبربرن   يامسبربرتمة مبربرب 
لجيبري ياالمتميبرز  لأ ا  اا إلى  يبرز المعلبرالمعةف  ياالمعلومات ياالمهاوات ياالقيوات الي تستديف لحاجات المعل  المنهي   ياتحس

   وج  أعلى. إلىعب طةيق اعتناو التيويف أ نا  الخيم  شةة مب شةياة الترقي  مب  وج  

يبربرا في للمبربريو  إجةائ نمبربرو المهبربر تحييبربري المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بال هبربر ا اليواسبربر يااةط قبربرا ممبربرا سبربرنق يايالنبربرا في 
 يل : فيماالعنا ة السابق  أ  

  ب  الم هبربربربرة  للتكبربربربروي : تم تحييبربربربريها في  بربربربر ث أبعبربربربرا  هبربربربر  الم هبربربربرة البربربربروظيس  المهبربربربر مشبربربربرك ت التكبربربربرويب الأكبربربربرا
 التن يم  للتكويب  يام هة الاستمةاوي .

:ي .لترقيات المهاو ا ي   يااتم تحيييها في   ث أبعا  ه  الترقيات المهني   الترقيات الم مشك ت الترقيات 
: ت الأ م واسبري   مشبركأبعبرا  هبر  مشبرك ت الأ م اليتم تحيييها في   ث  مشك ت التكويب أ نا  الخيم 

 ياالتكويني . الأ م النيياغوجي ااع مي   يامشك ت 
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عليبره  الاطبر و و مبرا  كبربياقي  يغ  فقةات لقيا  كبر  عنصبرة مبرب هبر ا العنا برة المحبري ا لمحبروو النمبرو المهبر   ياهبر
لمجتمبربر  اتعلقبربر  بثقافبربر  هنيبربر  المالمشبربرك ت الم إلى يافيمبربرا يلبربر  سبربريت  التطبربرة   التطنيقبربر  في عنصبربرة أ اا اليواسبربر  في الجاةبربرف

 نحو ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  يامماوساته المهني .

 الرياضية:و لمشكلات المهنية المتعلقة بثقافة المجتمع نحو مدرسي التربية البدنية ا. 4.4

المجتمبر   عبرب ةسصبر ا اإا ااةسبراةي  يياتبره يحيبرا أب يسبرتطي  لا بطنعبره  المبريو  هبرو إةسبراب  ياهبرو اجتمبراع  
 ة مبره يامبرب ييبر  خبرةا   أيا ياالمبرا   الثقبرافي المجتمبر  هبر ا تقبريم ييبر  مبرب المجتمبر    يبروال فهبرو يتبرأ ة النشبرة  
 مقومبرات ياببر ل  تحبري  نهبرا ع اةصبرةافه أيا الن   تةبي  على إشةافه يي  يامب السائيا  يافلسسته ياأفكاوا ياتقالييا 

 الزمبراب في ةسبراب يامجتمعبرهباا تتصبر  مختلسبر  ظبرةياو تحبري ا خبراص بطبراب  زياتتميبر ياأهبريافها  يامناهدهبرا بطةقها التربي 
 ياظبرةياو المجتمبر   اتياياجاتبره ياياجبر السبرة  استعيا ات على ياتطنيقها تكوينها في تعتمي أ نحت ياالمكاب  يي 

 .(2010)ييمو    النيئ 

السبرلبي البر    أساسا بالأ برة تةتن   ي فالمشك ت المهني  المتعلق  بثقاف  المجتم  نحو ميوس  التربي  النيةي  ياالة 
المبريو   عيبر  البري يكبروبالاجتما يتركه الاةطناو العام نحو المماوسات النيةي  ياالة  ي  الميوسبري  مبرب طبرةو المتسسبرات

 أب تتسبرنف فيبره مبرا  كبرب إلىعلى اتصبرال  ائبر   برا  ممبرا يبرت ة علبرى ع قبرات المبريو  بمصتلبر  عنا برة المجتمبر   إ براف  
 النيةي  ياالة  ي  ياالعنا ة المساهم  فيها. الن ةا نحو التربي 

  مؤسسات المجتمع:  أ.

فكبرة  إلى في ياجبر  فهبر  ياقيمبره  مبر المجت فلسبرس  مبرب نابعبر  النيةيبر  ياالة  بري   برا التربيبر  تمبراو  البري الطةيقبر  تعتبر 
التطبروو   برو  في ليهبراع تقبروم يالبر ياالمنبرا   الأفكبراو لاختنبراو  اخبر  المجتمبر   مب العلم  لننائها ةقيي  يا واس  فلسس 
 ياالمساهي  ياأ برنحت طة ياال الم اهف تعي ت يي  النيةي   النشاطات يامنها المجالات  مختل  في الحا   السةي 
 .(2010)ييمو    الأهياو في تنايب ياعيم المساهي   في ياغمو ا ااوي   في أ م  تعاع

  الجزائبرة   " أةبره لتعلبري  الثبراةو الثبر  مبرب اة  بري  لسبرن  الثقي ياو  في الو يق  المةافقبر  لمنهبراج مبرا ا التربيبر  النيةيبر  ياالف
 الأةشبرط  خبر ل مبرب الأييبراب مبرب كثبرير في مسبرنقا عليهبرا يكبر  قبري ةبرهأأهميبر  مبرا ا التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  إلا  وغبر 

في  اا واجهبر يبرتى مجبرال لايا  للوقبرت مضبريع  أنهبرا أيا ياالحيويبر   للنشبراة أيا اسبرتعا ا ياتةفيبره أنهبرا لعبرف علبرى الة  بري  
 .(2007التربو  " )يا اوا التربي  الوطني   الن ام
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 وو مهنتبربربربره مبربربربرب طبربربربرة لسبربربربرائيا نحبربربربرالن بربربربرةا مبربربربريو  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  تجعلبربربربره يتبربربربرأ ة با لمهنبربربربر فالطنيعبربربربر  التربويبربربربر  
 إلى لأبنبربرا   إ بربراف توجيبربره ا المتسسبربرات المكوةبربر  للمدتمبربر  البربر   يعبربري  فيبربره اةط قبربرا مبربرب الأسبربرةا ياالبربريياو البربر   تلعنبربره في

 كاة  المهن  في المحي  الاجتماع  بصس  عام  يافي المجتم  الميوس  بصس  خا  .م

وجيبربره ي   يايبربرتحك  بت  ياالة  بربركمبربرا أب ل سبربرةا  ياو مبربرت ة في إقنبربرال أيا إيدبربرام أبنائهبربرا علبربرى مماوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر
  اعيبربربر )إسم ةسبربربراباا ااييبربربر ي  فيالبربربر  البربربريياو  المسبربربرتوى الثقبربربرافي ل سبربربرةا ياة ةتهبربربرا للحيبربربراا ياإ انهبربربرا ببربربريياو التربيبربربر  الة  بربربر

2010). 

وو    مبربرب خبربر ل يضبربرياالة  بربري مبربرب هبربر ا المنطلبربرق ت هبربرة أهميبربر  تشبربردي  الأسبربرةا لأبنائهبربرا علبربرى مماوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر 
يهبربرا  كمبربرا أب فميبربر  السبربرائزيب يبربر  للت الأسبربرةا لمنافسبربرات الة  بربري  الميوسبربري  ياالمشبربراوك  في  طيرهبربرا ياتقبربريم الجبربروائز التحسيز 

ييه  يبرف لبريبر   ممبرا يولبري  الت مفي ةشط  النيةي  ياالة  ي  له أهمي  بالغ  ليوج  الأ برة البر   يحبريث مماوس  الأسةا ل
  ابنبربره في مبربرالنبربرزيال  الاقتبربريا   ياهبربرو أمبربرة مسبربرةيا  في بعبربرض الة  بربرات مثبربر  السبربرناي  ييبربر  يطلبربرف المبربريو  مبربرب الوالبربري

 .يو  السناي  يتى يتصلس الطس  مب عقيا الخوو مما يسه  عملي  التعل 

ير يويسبربري  ييبربر  تشبربرا ته  التمبربرا تحبربري  مكاةبربر  ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في المحبربري  الاجتمبربراع  بمكاةبربر  كمبربر
المجتمبر   ي  السبرائيا فيثقافبر  الة  بر  متبرأ ةا بالياالة  بري النيةيبر  التربيبر  مبريو   لمهنبر ة برةا متيةيبر   إلىاليواسات  غلفأ

تربيبر  الة  بري  كمدبرال ال إلى( أب ة ةا الشبرعف الألمبراع 2008فقي اكة مصطسى يامحمي )  (2008)محمي ياالزهةا   
بيبربربر  لمعلبربربر  تمعبربربرات العة البربربر  أب ة بربربرةا المج  كليبربربرات الطبربربرف  إلى بربربرة الشبربربرعف المصبربربرة  تعليمبربربر  أيا ةشبربربراة ممبربربراو  مثلمبربربرا ين

ه مبربربرب   عمبربربر  لأةبربربرتبربربرياعملبربربره لا يع مصبربربراو المهبربربرب  إلىمهنتبربربره أنهبربربرا لا تةقبربربرى  إلىة بربربرةا  ياةيبربربر   يا   التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري
 ياتةفيه. ف ياتسلي الممكب أب يقوم به أ  شصس  يا كب أب تت ى الحص  يتى بيياب معل  طالما أنها يص  لع

الطبر ب  ت المبرتخةا ياأبأنهبرا كليبرا كليبرات التربيبر  الة  بري  علبرى  إلىمجتم   قافته الة  ي  في يال  تينى ين ة فيبره 
ت المشبرةياط  لاختنبراواا الكليبرات وغبر  ياجبرو  االحا ل  على ةسبرف مبرب البريوجات المنصسضبر  هبر  البر يب يلتحقبروب  بر 

ت أب التربيبربربر  النيةيبربربر  يعتقبربربري الكثبربربريريب مبربربرب أفبربربرةا  هبربربر ا المجتمعبربربرايا   (2010)ةعمبربربراب يالطيسبربربر     ا الكليبربربراتلبربربريخول هبربربر
مبر  الصبريى ااع  يدبر  غيبرابياالة  ي  قي تشك  عائق للت مي  على اليواس   ةتيد  السه  الخاط  لأهيافها  ياةت

 .(2005)بوغةبي   ااع م المحلي  ياالوطني  ياسائ  للة    الميوسي  في
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ب الطبربر ب أيا  ليبربرات القمبربر ككليبربرات التربيبربر  الة  بربري  علبربرى أنهبربرا    إلىعلبربرى عكبربرس المجتمعبربرات المتحضبربرةا فأنهبربرا تن بربرة 
و  متحبرانات المبريااعاليبر  في ةسبرف الندبراح ال إلىالملتحق   ا ه  طبر ب أبطبرال في أةشبرط  و  بري  مختلسبر  باا براف  

 .(2010)ةعماب يالطيس    ل الكليات  المتهل  ليخو الثاةوي

توجبربربري يال العبربربرام   غلبربربرفأيشبربربرير أةبربربره في  NWCPEA ((2014 ياالة  بربربري  تقةيبربربرة وابطبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  بأغبربربرير 
في ةبربربره مبربرا أك   الشبربرنابيا بالنسبربرن  لأطسبربرال المبربربرياو   يافبربرةص الو بربرول للدميبربربر  التمكبربربر يبربرواجز تحبربرول  ياب المسبربرايااا في 

تسبراق    المةتسعبر   ت ت السبرمناللياق  ليى الشناب  يايزيبري مبرب أنمبراة الحيبراا المسبرتقةا يامسبرتو ياقت يتناقس فيه مستوى 
ت ياالمسبربراوا   متبربرهياعبربريم م  المصبربراياو المةتنطبربر   بربرا في بعبربرض النلبربرياب بسبربرنف عبربريم كسايبربر  التنسبربريق ببربر  المجتمبربر  الميوسبربر

 .المةتنط  بالمشاوك  في النشاة النيع  يامشاك  التوا  

  تسسبربرات المكوةبربرايبربريا مبربرب الميا المجتمبربر  الميوسبربر  كبربروب الميوسبربر   إلىيةيبربر  مبربرب المحبربري  الاجتمبربراع  تمتبربري الن بربرةا المتيا 
ئ  ياهبربريفه  التنشبربر الصبربراعيا للمدتمبربر   فبربرةغ  مبربرا تضبربرمه مبربرب عنا بربرة مثقسبربر  تمثبربر  نخنبربر  المجتمبربر   ياظيسبربرته  تةبيبربر  الأجيبربرال

لأساسبربربر  ه هبربربر  المحبربرة  اسبربربرائيا فيبربرقبربري  الأب  قافبربر  المجتمبربربر  البربر   ينتمبربربروب إليبربره ياال إلىالاجتماعيبربر  السبربرليم  ياالمتكاملبربربر   
 (أ2010لسلوكه . )بوفلد   

(  2009الحكبري  ) (   واسبر  معبر  ياعنبري2003ياهو ما اهنت إليه العييبري مبرب اليواسبرات مثبر   واسبر  مطبراياو )
 لصبربرايخ يصبربرس المبربروا  ( مبربرب م بربراهة التعبربري  علبربرى يصبربرس التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري 2008يامبربرا اكةتبربره  ينبربرف ياغبربرا ا )

 حيز في بةمج  الحصس على يساب يصس التربي  النيةي  ياالة  ي .الأخةى ياالت

ير لثاةيبربر  مبربرب جاةبربرف كثبربر( أب يصبربر  التربيبربر  الة  بربري  تعتبربر  يصبربر  مبربرب اليوجبربر  ا2004كمبربرا ياو  عبربرب ناهبربري ياةللبربر  )  
 ا في عةفه .نا  عنهالاستغ مب ميية  المياو  ياميوس  الموا  الأخةى ب  يايتى مب الت مي   فه  يص   كب

 ياميوسبربر  المبربروا    المبربرا االمسبربرايااا ببربر  المبربريو  عبربريم( مبربرب 2008البربر  مبربرا اكةتبربره  واسبربر  محمبربري ياالزهبربرةا  ) إلى إ بربراف 
ه  بما تبربر المبربرا ا  اهتمبربرام مبربريو  مبربربيبربرتى  يقلبربر  المبربرا االأكا  يبربر  الأخبربرةى  ياب  يااهتمبربرام إ اوا الميوسبربر  بالمبربروا الأخبربرةى  
  برة  منهبرا مهمبر ب الجاةبرف النةنهبرا التطنيقبر   كمبرا أفي جا المبرا ا عيم ياعبر  ميوسبر  المبروا  الأخبرةى  هميبر  إلىإ اف  

( مبرب 2009نبراب )اسبر  ببرب قياغير مستصيم يالا يعةو أهميته الكثير مب أعضا  المجتم  الميوسبر   ياهبر ا مبرا أكيتبره  و 
 تن بري   ياوات و  بري  علبرى وافبرقت لا اا اوا بأيا  المبرا ا ببريو  تنبرالي لا الميوسبري  اا اوا أب يبرةياب الميوسبر  غلبرفأأب 
 الأقسام. ب  فساتيامنا
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 علاقات المدرس: ب.

 في ياتواجبريا جنسبره  ببر  عبرب معبرزيالا يعبري  أب لبره  كبرب لا فهبرو اجتمبراع   بطنعبره ااةسبراب يبرةى باسبرا غبرانا أب
فبر اا  معهبر   المصبرايخ ا لتنبر لبره يتسبرع يبرتى مجتمعبره  أفبرةا  مبر  الع قبرات مبرب بمدموعبر  يقبروم أب عليبره المجتمبر  يسبرة 

 .(2010)ييمو     ي الما الشةياة كاةت مهما معزيال  ي لوب ف نه  ما ياع  ضا أع ب  التنا ل ه ا اةعيم

 هبربرا  ياالتبربروتة فيمصبربرا و ااج المعلبربر  ة بربرةا غائيبربر  بالتركيبربرز علبربرى إلىيننغبربر  أب ين بربرة النبربرايثوب  ةبربرهأكمبربرا يبربرةى تغبربرزى 
ا يستقبربرة تعلبربري  عمبربر   ليبربراللغبربريا  مهنتبره ياعلبربرى النعبربري الاجتمبربراع  ياالع ئقبربر  ياالتسبربراعل   اخبربر  الميوسبربر  إا لبرولا هبربر ا النعبربري

 .(2007الحياا )باه    إلى

 أيا ببر  الأفبرةا  الع قبرات  ةسبري أ بريف إاا لأةبره النا   اجتماو  عائ  أبة  مب ياقي اكة المنع  ةوو أب التساع 
 القطيعبر  تحبر  كمبرا اياب ياالتعبر التوافبرق محبر  ياالتشبرايب التضبراوب يايحبر  المشبرك ت  ياتنشبرأ تتعطبر  المصبرايخ الجماعبرات

 .(2010ياالصياق  )ييمو    مح  التقاوب اياالعيايا 

 بربربري  هبربربر  ةتبربربراج عضبربربرا  التنفع قبربربرات ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   اخبربربر  التن بربربري  الميوسبربربر  مبربربر  غبربربريره  مبربربرب أ
ميبر   سبرتمة ببر  الت ايتكبرا  ميا التساع  الحا   مب التطنيقات النيةي  ياالة  ي  ياما تمليه طنيعتهبرا مبرب ةشبراة  ائبر  

 غلبربرفأب    البربر  لأمميبربرزات المنافسبربر  يامبربرا تحي بربره مبربرب  بربردي إلى  في يصبربر  ياايبربريا  إ بربراف  خا بربر  عنبربري بةمجبربر  قسبربرم
قبربربرات ا ينبربربرت  ع يدبربربرةات اليواسبربربر   ياهبربربرو مبربربر إلىسبربربرايات اللعبربربرف تتوسبربربر  المتسسبربربرات التربويبربربر  ييبربربر  تمتبربربري الأ بربربروات 
 سلني  تتطوو في بعض الأيياب لتصنح مشك ت م  اا اوا الو ي .

علمبرو يامعلمبرات المبرا ا مالمشك ت اا اويبر  البري يواجههبرا يول  (2009م  )جغي عنوي  واس  فمب ب  ةتائ  
 .ميية  مياوسه يا لمعلم  في المياو  الثاةوي  ياجو  ياجات ملح  ليى المعلم  تتمث  في تحس  الع ق  ب  ا

 وفةايبربربرالبربربريع  قبربربري  هبربربر ا  عبربربر  النشبربربراة الة  بربربر   اخبربربر  ياخبربربراوج الميوسبربربر  عبربربرب فغالنبربربرا مبربربرا يسبربربرعى الميوسبربربروب للنحبربربر  
ير الأةشبربربرط   بربربري  ياتسبربربريالبربربرزم   مبربربرب ميوسبربربر  المبربربروا  الأخبربربرةى البربربر يب  تلكبربربروب ميبربربرول و  بربربر  مبربربرب خبربربر ل إشبربربرةاكه  في تن

  تربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربريعبربربريم ياجبربربرو  وياح التعبربربراياب ببربربر  مبربربريو  ال إلى( تشبربربرير 2003الة  بربربري   إلا أب  واسبربربر  مطبربربراياو )
 يابقي  الميوس  في الميوس .

  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  خبراوج التن بري  الميوسبر  مبرب طنيعبر  المهنبر  البري ه ا ياقي تسبرتمي طنيعبر  ع قبرات ميوسبر
يزايالنهبربرا  فتبربريع يا بربرعيتها هبربر  السبربرم  الغالنبربر  علبربرى الع قبربرات فتصبربرنح ع قبربرات عا يبربر  بعيبربريا عبربرب اا بربرةا   ياتميزهبربرا قلبربر  
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  يتميبربربر  لغيبربربراب في المتسسبربربرات الأخبربربرةى مبربربر  بعضبربربره  البربربرنعض كنتيدبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربريالتنسبربربريق ببربربر  ميوسبربربر  
التربيبربر  المضبربرموب  كمبربرا أب قلبربر  البربرز وات الميياةيبربر  مبربرب طبربرةو المشبربرةف  ياالمسبربرتيال  عبربرب الة  بربر  الميوسبربري  تجعبربر  مبربريو  

 معزيالا بعييا عب الحةا  ياالتساع  ال   يتس  به أعضا  المهن  الواييا.  النيةي  ياالة  ي

مبريو  التربيبر  النيةيبر     فبر ب ع قبراتياالة  بري  النيةيبر  ميوسبر  التربيبر  مبرب تهمبري  (1998) اكبرةا شبرع لياممبرا 
لا في مشبربربرك ت إتتقبربربراط   ياالة  بربربري  مبربربر  ميوسبربربر  باقبربربر  المبربربروا  في المبربربرياو  الأخبربربرةى تصبربربرنح قليلبربربر  يااهتمامبربربراته  قبربربري لا

 الأجوو ياالعط  ياالعم  النقابي.

  ا يقيمبربره المبربريو تلصس في مبربرأمبربرا فيمبربرا يخبربرس المجتمبربر  الخبربراوج  فبربرأب ع قبربرات مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  تبربر  
ا    ثبرةت فيبره الأمبرة كةسبراب يا مب خيمات  لأفةا  المجتم   يابالمكاة  الاجتماعي  لمهنتبره  فسبر  عصبرة قبر  فيبره ةشبراة اا
 بربرنح أاةسبربراب  هبربر   ا إلىكبربرأمةا  السبربركة ياالقلبربرف ياأمبربرةا  التبربرنسس ياالسبربرمن  يامبربرا يصبربراينه  مبربرب أمبربرةا  تبربرت   

 لصبربرحي  النافعبربر اتمةينبربرات ب البربر  الشبربرصس المتصصبربرس الملبربر  بالأب يكبربرو  ياالة  بربري  المطلبربروب مبربرب معلبربر  التربيبربر  النيةيبربر 
قبربربر  تى يصبربربرنح محبربربر   الصبربربرحي   يبربربريا النافعبربربر   ياالة  بربربري التربيبربربر  النيةيبربربر   إلىياالمستشبربربراو الحكبربربري  البربربر   يوجبربربره أفبربربرةا  مجتمعبربربره 

ياخاوجهبربرا   ةيبربر  ياالة  بربري بيبربر  النيفي يصبربرس التر  ياالة  بربري الأياليبربرا  في أب يكبربروب أبنبربرائه  في معيبربر  معلبربر  التربيبربر  النيةيبربر  
اة  هبربربرة إلا في ةقبربربرتلا    بربربري ياالة أب ياجبربربر  المجتمبربربر  الخبربربراوج  لميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر   إلىغبربربرير أب يااقبربربر  الحبربربرال يشبربربرير 

 ياالة  ي . النيةي  التقوم المةتسع  عني اجتيا  الت مي  ل متحانات المصيري  مب خ ل ما ا التربي 

اب  أيبربريا ها   البر   يتبرثبربرةا المنافسبرات ياالبرزخ  ااع مبرةبره عصبرة الايبرتراو ياتعبري  الة  برات ياالاختصا برات ياكإ
كبربربروب لعصبربربرة  يالا يحة امبربربروب ابربربر ا مجتمبربربر  يعتقبربربري أب أغلبربربرف ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  لا ينت إلىياينقبربر  تسا بربربريلها 

ب ا  مبربرياأكثبربرةه  واتنبربر سبربر  عمبربر الميو  أقبربر سبربراكنا  يالا يسعلبربروب شبربر    مجتمبربر  يعتقبربري أب معلبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  
 ي  أةسسبره  يافيياالة  بر يي  أب واتنه أكثة مب عمله  ياقي يكوب السنف هو تصةفات بعض ميوسبر  التربيبر  النيةيبر 
 وجبراو المستبراح  ميبر  ياإميوسته  يي  لا ةشاة  اخل  يالا خاوج   عمله  فق  هو إعطا  مستبراح غةفبر  العتبرا  للت

وسبري   اا اوا المي لأخبرةى ثمايكتشبرسه معلمبر  المبروا   ه ا اك  عم  يقوموب به  ياعنيما ييو  الط ب هبر ا الواقبر  ثم
هميتبره أمبر  البر   يسقبري  ا المجت برالمجتم   تطن  هبر ا الن برةا علبرى ع قبرات المبريو   إلىثم جةج ه ا الن ةا مب الميوس  

 فيه يايسقي المةكز ال   يوفة له مكاة  في ه ا المجتم .

ا سبريت  مبر  خا بر   ياهبر ا يوسبرها بصبرسيالمماوسبرتها يالم  يبر  ياالة  بريالتربيبر  النيةيايتأ ة ك  هبر ا بن برةا الأياليبرا  لمبرا ا 
 التطة  إليه في العنصة الموالي. 
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 نظرة الأولياء:ج. 

يبر  طةيقبر  تكبرويب يقيقكيص  التربي  النيةي  ياالة  بري  تسقبري  لالاتهبرا   بأAbassi (2005 ) عناس  لقي اكةت
ئمبر  لة  بري  الم االمنشئات مستمة ةتيد  ةقس العتا  يا يي  أ نحت أهميتها في ة ة الت مي  ياأياليائه  في تناقس 

 غياب الميو  المصتس ياالسعال.   إلىإ اف  

 التربيبر  و ببري الاهتمبرام  برع  أسبرناب ( يبرول2005كما تو لت ةتبرائ   واسبر  محمبري ناجبر  يامحمبري جاسبر  )  
الة  بر    أ ا  عنبري لطلنبر ل مسبرتقن  ياجبرو  بعبريم ياااعيا يبر   إب هنبرا  ة برةا خاطئبر  المتوسبرط  المبرياو  في الة  بري 

 يامعبري  ةبرو  الة  بري  بيبر التر   و  اعتنبراو إلىالمهبر   إ براف   اليواسبر  أيا سبروا  الطلنبر  مسبرتوى تضبرع  ياسبريل  ياأنهبرا
 في البريويا  باقبر  مبرب يبر أهم أقبر  الة  بري  التربيبر   و  مسبرتوى يا بياالبرتريايح   باللعبرف الأخبرةى البريويا  جبرو لتغبرير

 الطلن .  مستقن 

   البربريع  المبربرالييبربر  ابربرا ياقلبربرأسبربرو  بسبربرنف إهمبربرال الجهبربرات الةسم إلى بربر  الميوسبربري  البربر   يسبربرير مبربرب سبربر   ةبربره يبربرال الة إ
سماعيبر   إ) ناهدهبرام ياعبريم يااقعيبر  المقيم اا ياالضبرع  البر   تعبراع منبره في عملياتهبرا ااشبرةافي  ياالتيويسبري  ياالتعليميبر  

2010). 

هووا ياالبربري لميوسبربري  المتبربرياالة  بربري    بربري  بو بربرعي  المنشبربرئاتكمبربرا تبربرةتن  ة بربرةا الأياليبربرا  لمماوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة   
(  ياهبرو مبرا قبري يبرت ة 2009تتسنف في كثبرةت اا برابات ببر  الطبر ب أ نبرا  المماوسبر  الة  بري  )معبر  ياعنبري الحكبري   

خا بربر   بربري  لنيةيبربر  ياالة لتربيبربر  اعلبربرى مسبربراوه  اليواسبربر   فكثبربريرا مبربرا ينصبربرح أياليبربرا  الأمبربروو أبنبربرائه  الابتعبربرا  عبربرب مماوسبربر  ا
 الأةشط  الة  ي  الخاوجي  بييااع  الخوو مب الحوا ث يااا ابات.

  بربربري  ياهبربربرو مبربربرا يةيبربربر  ياالة كمبربربرا أب ل ياليبربربرا   ياو كنبربربرير في ظبربربراهةا غيبربربراب الت ميبربربر  ااناث عبربربرب يصبربربرس التربيبربربر  الن  
في الة  بربربربري  لنيةيبربربربر  يا تو بربربربر  إليبربربربره ببربربربرب تبربربربروم  في  واسبربربربر  يبربربربرول أسبربربربرناب تسبربربربرةب الت ميبربربربر  ااناث مبربربربرب مماوسبربربربر  التربيبربربربر  ا

  وفبرض %66,66 ة بنسبرن الثاةو ت الجزائةي   مب ياجو    ث أبعا  لأسناب تسةب الت مي  ااناث ه  الاخت 
لتسبربرةب هبربر ا تتزايبربري اكمبربرا أظهبربرةت اليواسبربر  أب ظبربراهةا   %50  اللنبربرا  )الحدبربراب( بنسبربرن  % 52,77الأياليبرا  بنسبربرن  

 .( ,2005Abassi  )السن  الثالث  مب التعلي  الثاةو  إلىتصاعي  مب السن  الأيالى 

فه ا الأبعا  الث ث تع  عب تيع الوع  بيياو التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  وغبر  مبرا لمماوسبرتها مبرب أهميبر  في التربيبر   
الصبربرحي  ياالعقليبربر  للت ميبربر   إا يعتبربر  كثبربرير مبربرب الأياليبربرا  أب مماوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مضبربريع  للوقبربرت  ياسبربربراع  

 للتسيف يام   السةاغ.   
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مبربرا ا  ةبربره المشبربرةو علبربرىلة  بربري  لأالن بربرةا نحبربرو مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياا إلىياهبربر ا الن بربرةا المتيةيبربر  تمتبربري بصبربرس   ليبربر  
 التربي  النيةي  ياالة  ي  ياالمسير لتطنيقاتها ياأةشطتها.

لبربر  في  قافبربر  المجتمبربر   بربرووا المعيبربرول  في الأةثةيابولوجيبربرا ( ياهبربر   واسبربر  2006) فقبربري أظهبربرةت ةتبربرائ   واسبربر  ينيبربرف
   ن بربربرة البربربريه يتمبربربر  ياكيبربربر  المعلمبربربر  اةسسبربربره  لمعةفبربربر  مبربربروقسه  الشصصبربربر  لمكبربربراةته  في المجفي اسبربربرتط و وأ   زائبربربرة  الج

   لبربره ع قبربر  وب المجتمبربر  البربرونه   ثلبربرياوأ  أياليبربرا  الت ميبربر  مبربرب المعلبربر  يامهنتبربره  كبربر تعلقهبربر  بالمهنبربر  يااةتمبربرائه  ابربرا   يا وجبربر 
 جتماعيبر  قتصبرا ي  ياالاالنبرواي  الا ى ةسسه في مكاة  متيةي  في ييبر المعل  ية  بأياقي تن    بالمعل  ياياظيس  التعلي   

المجتمبربربر   عليهبربرا في وقبربر  ائبربريا ياالمعبربربرولياالشصصبربري  الة   المعلبربربر  الصبربرووا المثاليبربر  ياالمكبربربراب المةموقبربر   في يبربرةياب أم الأياليبربرا  فبربر 
 ياا  هاوا.

ياعنبري  مع   واس هةته هو ما أظيا ني  أما ة ةا الأياليا  لمعل  التربي  النيةي  ياالة  ي  بصس  خا   فه  ةضةا سل
  الأمبربرب يم تبربروفة عوامبربرعبربر( في كبربروب هبربر ا الن بربرةا السبربرلني  سبربرننها خبربروو الأياليبربرا  علبربرى أيالا هبربر  ةتيدبربر  2009الحكبربري  )

 مبربربروا  اليواسبربربري يوسبربربري  للياالسبربربر م  ا نبربربرا المماوسبربربر   ياكبربربر ل  خوفبربربرا مبربربرب أب تلهبربربريه  هبربربر ا المشبربربراوكات عبربربرب الواجنبربربرات الم
 الأخةى.

عبربريم يا وسبربر  الميوسبربر    بربري  في اللني  سبربرننها الةئيسبربر  هبربرو يااقبربر  تطنيقبربرات التربيبربر  النيةيبربر  ياالة إب هبربر ا الن بربرةا السبربر
طلعبربرات  بربر  تنبربرام  الت قيمبربره  فييقبربريوا مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  علبربرى أقنبربراو الت ميبربر  ياأياليبربرائه  بمبربرا  كبربرب أب 

ييبربري تح تمقبربرا ممبربرا سبربرنق يااةط   م العالميبربر   بربرير ياسبربرائ  ااعبربر  الاجتماعيبربر  لمبربرا  كبربرب أب تقيمبربره الة  بربر  الميوسبربري  تحبربرت
 :لي التا العنا ة جةائيا فيالمشك ت المهني  المتعلق  بثقاف  المجتم  نحو ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  إ

 هبربربر  الأسبربربرةا    ث أبعبربربرا مكاةبربر  مبربربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في متسسبربربرات المجتمبربربر : تم تحييبربربريها في  بربربر
 لمجتم  الميوس .المحي  الاجتماع   ياا

   ي  اخبربربربر  التن بربربربر ع قبربربربرات المبربربربريو   اخبربربربر  التن بربربربري  الميوسبربربربر  ياخاوجبربربربره: تم تحييبربربربريها في  بربربربر ث أبعبربربربرا  هبربربربر
 الميوس   خاوج التن ي  الميوس   م  المجتم  الخاوج .

  ا ا لمبربر بربرةا الأياليبربرا  بعبربرا  هبربر  ةأة بربرةا الأياليبربرا  لمهنبربر  مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري : تم تحييبربريها في  بربر ث
تربيبربربر  النيةيبربربربر  ليبربربرا  لمبربربربريو  ال بربربربرةا الأيا ةبيبربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربري   ة بربربربرةا الأياليبربربرا  لمماوسبربربربر  التربيبربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربري   التر 

 ياالة  ي .
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عليبره  الاطبر و و مبرا  كبربياقي  يغ  فقةات لقيبرا  كبر  عنصبرة مبرب هبر ا العنا برة المحبري ا لمحبروو  قافبر  المجتمبر  ياهبر
  ميوسبربر  التربيبربر هنيبربر  لبربريىالمشبربرك ت الم إلىيلبربر  سبربريت  التطبربرة   يافيمبربرا  في الجاةبربرف التطنيقبربر  في عنصبربرة أ اا اليواسبربر 

 النيةي  ياالة  ي  ياالمتعلق بالمهام الي يشغلونها.

  لمشكلات المهنية المتعلقة بمهام المدرس:ا. 5.4

 التربيبر  النيةيبربر  هبرياوأوبمبرا يكبروب ياايبري مبرب الأسبربرناب ياوا  عبريم تحقبرق  ةبربرهأ( 2008) بتهبراجالقبري جبرا  في  واسبر  
 بيةيبربر  لياقبربر    شبربر  و  كبربربربر للة  بربر  الميوسبربري   ييبربر  يطلبربرف مبربرب المبربري صبربرةح  بربراغبربرير المالةؤيبربر  الحاليبربر  ياالة  بربري  هبربرو 

 عبربربتبربرةيايح صصبربري    جواةبربرف الشفي تبربروا بفي المماوسبربر  التنافسبربري  المتميبربرزا  تسبربرو  يةكيبربر  للعنبربر  مسبربرتقنلي    مهبربراواعاليبربر   
 ياايي. عل  في  بي ل  التلمي  ياالم ه ا المطلف إب  ياقي تكوب النتيد  لا ش   النسس ياشغ  ياقت السةاغ

مبربربر  تعبربربري    بربربري   خا بربربر ياهبربربرو مبربربرا ي هبربربرة تعقبربربري المهمبربربر  المطلبربربروب تنسيبربربر ها مبربربرب طبربربرةو مبربربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة 
 أةواعها  ياكثةا الاختصا ات فيها  ياهو ما سيت  التعةو عليه في العنصة الموالي.  

 المهام الرسمية:  أ.

 كمبرا ا الة  بري يا  النيةيبر  للتربيبر  أفضبر  فهبر   كبرب إعطبرا  يبرتى أةبره (2009غبريم )ج ياالخبرولي  الحمبراي يبرةى
ياالمعةفبر   الأ ائيبر   المهبراوات في  تتمثبر أب  كبرب ياالبري الميبرياب في المشبراهيا الخبر ا الواقعيبر  علبرى الاعتمبرا  تبرف  واسبري 
 عبرام بشبرك  النيةيبر  تجاا الأةشبرط   فةاالأ يحملها الي ياالميول الاتجاهات ياأيضا الة     لمماوس  ياالأساسي  المطلوب 
 خاص.  بشك  المصتلس  الة    ألواب ياتجاا

تمثبر  في ب خبر ل مهبرام تمبرالة  بري  ياه ا ما يعط   ووا عب طنيع  المهام الةسمي  الموكل  لميوس  التربي  النيةيبر  يا 
ةبويبربربر  يامعبربربراوو ب أسبربربرس تمبربربر  إكسبربراب المتعلمبربربر  مهبربربراوات يةكيبربربر  متعلقبربربر  بالأ ا  الة  بربربر   يامبربربرا تتطلنبربربره عمليبربربر  التعلبربربري

سبربربربرتداب  لبربربربرى الامبربربربر  عمهبربربربرام أخبربربربرة  مبربربربرب أجبربربربر  الع إلىبيياغوجيبربربربر  مبربربربرب أجبربربربر  التسبربربربريير النبربربربراجح لعمليبربربربر  البربربربرتعل   إ بربربربراف  
ام الموكلبربربر  نيعبربر  المهبربرمبربرا سبربري هة ياجبربرو  مشبربرك ت مهنيبربربر  تعيبربرق عمبربر  المبربريو   نابعبربر  مبربرب ط  اياهبربر  لتطلعبربرات الت ميبربر 

 لميو  التربي  النيةي  ياالة  ي .

الاجتماعيبر    ياالنيئبر  الثقافبر  ياالأفكبراو في متناين  مجتمعات ةتاج ه  مب المياو  ت مي  في سيواجهوب فالميوس 
(  2010تكنولبروج  )ةعمبراب يالطيسبر    ياتسبرو  علمبر  و  بر  تسبرو   اخلهبر  يحملبروب ت ميبر  المجتمعبرات هبر ا يامبرب

  ياالعالميبر  علبرى الت ميبر  ياالمجتمبر  البر   ةتيد    ير ياسائ  ااع م ياما تنقله مب مستديات الساي  الة  ي  الوطني
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تحقيبرق وغنبرات تقليبري يامحاكبراا ظبراهةا  جبر أيصبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  مبرب  إلىينتموب إليه  فيصنح التلمي  يتوجه 
التنبربربربربربربرافس الة  بربربربربربربر   ياهبربربربربربربرو مبربربربربربربرا تعبربربربربربربر  المبربربربربربربريو  في مهمبربربربربربربر   بربربربربربربرعن  قبربربربربربربري يسقبربربربربربربري خ ابربربربربربربرا مصبربربربربربربرياقيته ياأهميتبربربربربربربره في ة بربربربربربربرة 

 .( ,2005Abassi)الت مي 

لنيةيبر    للمماوسبرات اياأياليبرائه ياه ا ةتيد  تعاو  منهاج التربي  النيةيبر  ياالة  بري  المسبرطة مبر  تطلعبرات الت ميبر 
يتبربره    ياهبربرو مبربرا أكلا و  بربريياالة  بربري  في تكبربرويب الت ميبربر  خا بربر  الموهبربروب  مبربرنه  تكوينبربرا يبربرتهله  لأب يكوةبربروا أبطبربرا

النشبراة  ماوسبروا بأيا   ابر سبرنق و  بري  أبطبرال هنبرا   ب يبرةياب لا الميوسبر  ( مب أب غالنيبر 2009 واس  بب قناب )
لبر  تع إلىصبرةيح البر   يهبريو ياهبر  ةتيدبر  يتميبر  لغيبراب البر نام  اليواسبر  ال  متسساته  في التربو  الة    النيع

  .المهاوات الحةكي  الأيالي  للت مي  مما يعقي مهام ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي

لميبر  ب قيمتهبرا التع  يايبرنقس مبر  لمبرا ا التربيبر  اليةيبر  ياالة  بري  تعلهبرا مبرا ا غامضبركما أب غياب الكتاب الميوسبر
اليبربر   فقبربري ئه  مهمبربر  اوتج  ياأياليبربراممبربرا يبربرت ة علبربرى مهمبربر  مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   البربري قبربري تنبربرييا في ة بربرة الت ميبربر

 مشكل  مما يسنف الأخةى يواسي وا  الالم بقي  مث  ميوسيا اا كتابا ليس الة  ي  التربي  ما ا اكة كلوم يلم  إب
 أوكبراب مبرب مهمبرا وكنبرا يايعبري تعل للبر المهمبر  ياالضبرةياوي  الأ اا هبرو لأب لكتبراب الة  بري  التربيبر  منهبراج تنسيبر  عنبري كنبريرا
ب يصبربر  التربيبربر  النيةيبربر  أ(  وغبر  2007  يبربر  مهامبربره )منبربر و  المعلبر  أ نبربرا  ين لبره البربر   المجهبربرو  ممبرا يخسبربر  المنهبراج

 ةيا  فة يبر  تبرففبرجيبر  ياهبر  ئبر  بالتناقضبرات ببر  خصبرائس الت ميبر  في السبرب ياالجبرنس ياالصبرسات المةفولو ياالة  ي  ملي
( علبربرى  بربرةياوا إ واج 2009مةاعاتهبربرا عنبربري تو يبربر  الت ميبربر  علبربرى أقسبربرام اليواسبربر   فقبربري أيا بربرى محمبربري  بربرناب يا خبربرةياب )

  في القسبربر    ببربر  الت ميبربر  السة يبربرالسبربرةيا القياسبربرات الأةتريابومتريبربر  في اةتقبربرا  الت ميبربر   ياهبربرو مبربرا  كبربرب اا اوا مبربرب تقليبربر  
 قس . مي  التالوايي يتى يتمكب ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  مب تنسي  ةسس المحتوى م  يي  

ةيبربربر  التربيبربربر  الني بالبربربر  أي   أمبربربرا فيمبربربرا يخبربربرس مهمبربربر  المبربربريو  التربويبربربر  فهبربربر  متبربربرأ ةا بواقبربربر  الأةشبربربرط  النيةيبربربر  ياالة  بربربر
 النشبراة أياجبره مماوسبر  عنبري تبرت  البري التربويبر  ما ياو  في السص  الثاع هبر  تلبر  العمليبر بيوشة ك تشالز عني ياالة  ي 

 قبري التربيبر  ياهبر ا سبرس الوقبرتة في تت  التربي  عملي  ف ب ااةساب  اوسها ااةساب  فحينما جس  ياتصوب تنتم  الي
 تصبرايف البري الخبر ا وةبرو  لىع ال  اايام يايتوق  ةوو مب تكوب قي بالعكس أيا ييوي  أكثة ااةساب يياا تجع 
 .(2009)جغيم   للسة  شقي  تعيس  خ ا ال  عكس تكوب ياساوا  كما اتابي  خ ا تكوب فقي التربي  ه ا

تبربربرف التركيبربربرز علبربربرى الخبربربر ات  ةبربربرهأفالعمليبربربرات التربويبربربر  هبربربر  تحصبربربري  يا بربربر  مبربربرب المماوسبربربرات النيةيبربربر  ياالة  بربربري  إلا 
 أب مصبربربرطلح التربيبربربر  النيةيبربربر  إلىنيةيبربربر  ياالة  بربربري   لكبربربرب الواقبربربر  يشبربربرير المكتسبربربرن  عنبربربري الت ميبربربر  أ نبربربرا  يصبربربر  التربيبربربر  ال

للتربيبر  فهبر  يأتبروب ياالة  ي  لا  ث  عني الت مي  في الميوسبر  الجزائةيبر  سبروى عموميبرات عبرب اللعبرف ياالترفيبره ياالتسبريف 
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عبربربرب فهمهبربربر   Nafiالاسبربربرترخا  ياالتهيئبربربر  هبربربر ا هبربر  اسبربربرتداب  الت ميبربربر  عنبربربريما اسبربربرتدو    جبربربر أالنيةيبربر  ياالة  بربربري  مبربربرب 
طبربر ب المبربرياو  يى لبربر ياقبربري  معبربراييرمبربرب التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربر   مبربرا تمثلبربره للنشبربرطات النيةيبربر  ياالة  بربري  في  واسبربر  يبربرول

 .( ,2005Abassi) الثاةوي 

يةيبربر  لتربيبربر  الناالبربر  مبربرا جبربرا  اكبربرةا فيمبربرا سبربرنق مبربرب مشبربرك ت الحدبربر  السبربراع  للمبربريو  يا مبربرب يصبربر   إلىإ بربراف  
 قبربراص قبربريوا مبربريو يبربرم في إةبل أ بربرةلت ميبربر  في القسبربر  الوايبربري يامسبربرايات اللعبربرف كلهبربرا ابربرا ياالة  بربري  يابةمجتهبربرا ياعبربري  ا

 .الة  ي  في تمةية وسالته تةبوي التربي  النيةي  يا 

جبر  يامحمبري خبرةى )محمبري ناب المبروا  الأأهميبر  مبر أقبر الن ةا المتيةي  لما ا التربي  النيةي  ياالة  بري  علبرى أنهبرا  بأكما 
ل يامسبربرتياليات كلسبربره  عمبربراتعمبربر  ببربر  الميوسبربر   تجعبربر  اا اوا الميوسبربري   قبربر ا  ةبربره الأميوسبربره إلى(  يا 2005جاسبربر   

 لبربربريس ابربربرا البربربرو بأعنبربربرا  يا    بربربرة عبربربرب أ ا  مهامبربربره الأ بربربرلي  كونهبربربرا خبربربراوج الحدبربربر  السبربربراع  المقبربربرةو عليبربربره فهبربربر  ببربربر ل     ا
(  ب 2009كبربربري  )لحااا او  البربر   يسبربرمح للمبربريو  بالاسبربربرتسا ا مبربرب تحملهبربرا  ياهبربرو مبربربرا ياو  في  واسبربر  معبربر  ياعنبربري 
 المعل  يكل   عمال  اخ  الميوس  تكوب على يساب إعطا  الحصس بالطةيق  الصحيح .

 المهام الإضافية: ب. 

 بربربري  كونهبربربرا لنيةيبربربر  ياالة اا التربيبربربر  هبربربر  تبربربريويس مبربربرا   التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربريإاا اعتبربربر نا أب المهمبربربر  الةسميبربربر  لمبربربريو  
  هبرا برافي  تصبرنح االمهام  يو  مثلما ياو  اكةها في السص  الثاع  ف بتتضمب النصاب القاةوع لساعات العم  لم

 ة  بربري  ياإعبربريا افسبربرات الالنشبربراة الة  بربر  الترببربرو  بمبربرا فيبربره مبربرب ةشبربراة  اخلبربر  ياخبربراوج  مبربرب خبربر ل تن بربري  يا طبربرير المن
 السة  الة  ي  الميوسي  للمشاوك   ا في المنافسات الة  ي  الميوسي .

نيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الوسبربربربر  الميوسبربربر   يايقيقبربربر  المسبربربرتوى المهبربربراو  للت ميبربربر  المتميوسبربربربر   يااقبربربر  التربيبربربر  ال بأغبربربرير 
ياطنيعبربر  المنافسبربرات الة  بربري  الميوسبربري  تجعبربر  المبربريو  ينبربر  بنسسبربره عبربرب تشبربركي  السبربرة  الة  بربري  الميوسبربري   يايبربرتى عنبربري 

ي تشبربرتر  فيهبربرا منافسبربرات تشبربركيلها يكبربروب الاختيبربراو عشبربروائ  ل عنبربر   ياب عمليبربر  الاةتقبربرا   البربر   لأب المنافسبربرات البربر
شبربركلي  ياموسميبربر   كمبربرا أب تشبربركي  فبربرة  و  بربري  يتطلبربرف جصبربريس يصبربرس تيوينيبربر  لتحضبربرير هبربر ا السبربرة   ياهبربرو مبربرا تم 

البربر   إلىالتطبرة  إليبره مبربرب غيبراب ياقبرت الكبربرافي  لبر ل  كمبرا أب مسبربرتوى الت ميبر  الة  بر  لا يسبربرمح ببر ل   يضبراو 
   ه مبرب مسبرتلزمات المنافسبر  الة  بري الة  بري  الميوسبري  يامبرا تتطلنبرةقس المواو  المالي  الي تسمح بالسير الحسب للسة  

ةبره أواهبرف الة  بري  في الميوسبر   إلا إعبريا  السبرة  الة  بري  الميوسبري  هبر  الوسبريل  الوييبريا لاكتشبراو الم بأياه ا وغ  
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 الشبراب  فالمواهبر اكتشبراو تبريع  البري ياالقبرواة  البر ام  ( أيبر  الميوسبر  علبرى غيبراب2009يافي  واسبر  ببرب قنبراب )
 الوس .   اخ  ياتيعمها

ليبربر  وغبربربر  شبربرط  الياخكمبربرا أب مهبربرام المبربريو  في  طبربرير المنافسبربربرات الة  بربري  أ بربرنحت تقتصبربرة علبربرى عبربربري  مبربرب الأة
جيبر  لة  بري  الخاو نافسبرات اإلا أب  طبرير الم  ي ا  ةتيد  عبريا أسبرناب تقبريم اكةهبراقلتها يااقتصاوها على ةشاطات مح

معبربر  ياهبربرو مبربرا  صبربرس و  بربر لتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   كونهبربرا منافسبربرات في جأشبربري المهبربرام مشبربرق  عنبربري أغلبربرف ميوسبربر  ا
نافسبربرات هبربر ا الم يغيبرف عبربرب تكبربرويب المبربريو  البربر   تبري ةسسبربره أمبربرام جصبربرس لا يعبربرةو عنبره الكثبربرير  خا بربر  إاا  بربرمت

ي عبرتفهبرو موقبر  ين لمتابعبر  ب مهمتبره تصبرنح فقبر  المةاقنبر  ياا ت مي  تابعبروا تكبرويب و  بريا متصصبرس خبراوج الميوسبر   فبر
 الميوس  عب الوقوو فيه. غلفأ

ا مبرب كبرا    اكتسبرنو ي  غبرير أفأغلف الميوس  ال يب يح ةياب المنافسات الة  ي  الميوسبري   تلكبروب تكوينبرا قاعبر
لتبربرأطير وغبربر  عبربرا ا با مشبربراوكته  ك عنبربر   بربرمب النبربروا   الة  بربري  قنبربر  خبربرو  التكبربرويب الأكبربرا     فهبربر  مبربرب يتكسبربر 

 فينه  تبربري ةسسبربره مبربرالمبربريو   ام يامبربرتطةيب في المنافسبربرات الة  بربري  الميوسبربري   كمبربرا أبغيبربراب الحبربروافز الما يبربر  ابربر  كحكبربر
ب الحكبربرام  ه  ياغيبربراالمنافسبربرات الة  بربري  في مهبربرام متعاو بربر  ييبربر  يصبربرنح هبربرو المبربريوب ياهبربرو الحكبربر   ةتيدبربر  قلبربر  عبربري

 الةسمي  ياإهمال تكويب ت مي  ليتولوا مهام التحكي . 

اوج يدبربربرةات خبربربرالتواجبربربري  يبربربر  ياالة  بربربري  في كونهبربربرا مهنبربربر   بربربراينها  ائبربربر كمبربربرا أب طنيعبربربر  مهنبربربر  مبربربريو  التربيبربربر  النية
 ميبربر  ياأياليبربرائه يبربره الت اليواسبربر  في سبربرايات لعبربرف تتواجبربري عبربرا ا في ياسبربر  المتسسبربرات التربويبربر  فهبربرو أيال مبربرب يتوجبربره إل
يعيبر   إلىمام مبرا الاةضبرياالميوس  على اخبرت و جصصبراته  يااا اوا الميوسبري  بكبر  موظسيهبرا  ييبر  يطلبرف منبره  ائ

  التربيبر     كمبرا أب مبريو   الحقيقيبرلشةياة الاةضبرمام  ممبرا يزيبري مبرب ابتعبرا ا عبرب المسبرتيالي استسائهأياليا  الت مي  بمدة  
مبربرانات تعيينبربره في الأ  اوا فيالنيةيبربر  ياالة  بربري  هبربرو مقصبربري البربرزم   لاةتصاببربره للعضبربروي  في مختلبربر  المجبربرالس  يامقصبربري اا

 ياالحةاس  في يي  المسابقات ياالامتحانات.

يبر  ياالبري ابرا النيياغوج ما سنق فأةه  كبرب تسبردي  عبري  مبرب المشبرك ت المتعلقبر  ببرنقس ياسبرائ  البريع  إلىاف  إ 
تربيبر  النيةيبربر  ةكيبر  لمبرا ا الاوات الحأهميبر  ككنبريرا في عمبر  المبريو  كونهبرا الوسبرائ  الضبرةياوي  لتعلبربري  الصبرسات النيةيبر  ياالمهبر

 ياالة  ي . 
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 ج. الوسائل البيداغوجية:

 امكاةيبرات البريناسف مبرب امم  يا خةياب أب المعل  لا يستطي  القيام بيياوا بكسا ا  ياب توفة قيو فقي أشاو كا
 .(2008) ايخ   مب التصطي  ياالتنسي  الجيي ليوسهتمكنه 

ايات مبرب جهبر  عبرف ياالسبرالم  إلىياتتمث  مشك ت الوسائ  النيياغوجي  في قل  اامكانات الما يبر  مبرب جهبر  يا 
 ا الميزاةيبربربربر   ي   يا  البربربربري أجةيبربربربرت في هبربربربر ا المجبربربربرال تو بربربربر  بالاهتمبربربربرام بالنبربربربرواي  الاقتصبربربربراأخبربربربرةى  فمع بربربربر  اليواسبربربربرات 

عنبري يا  )معبر لحييث . لتقوم االمصصص  للة     ياك ل  الاهتمام بالحوافز ياالمكافتت للمشاوك  يااستصيام ياسائ  ا
 واجبربربره معلبربربر  التربيبربربر ي تالمشبربربرك ت البربربر أببربربرة مبربربرب  الأ ياات ياالتدهيبربربرزاتأب قلبربربر   kurtzاكبربربرة  كمبربربرا   (2009الحكبربربري   

  .(2008  ) ايخالنيةي  ياالة  ي  في تيويس الما ا 

قصبربربربروو همهبربربربرا أالمشبربربربرك ت مجموعبربربربر  مبربربربرب  NWCPEA( (2014الترببربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  وابطبربربربر ياياو  في تقةيبربربربرة 
لمبربربروا  ياا يايبربربري المعبربربرياتتعلقبربربر  بتز التحبربربري ت الم إلىباا بربربراف    يااسبربربرع  النطبربربرا  في ةوعيبربربر  ياكميبربربر  تبربربروفير المةافبربربرق ياالخبربربريمات

  بري   اخبر  واجبري منشبرتت و ةقبرس كنبرير في ت إلىاليواسات تشير  فأغلف  التموي عيم كساي  يا   يا ياةتهاالتعليمي  
هبرا ي  البري تتطلنزا الضبرةياو الأجهبر إلىالم عف الميوسي  تعت  سايات لعبرف تستقبرة  غلفأالمتسسات التربوي  يي  أب 

 .(2009)  ياعني الحكي مع يسف وأ  مماوس  الأةشط  الة  ي  المتنوع  

 الأ ياات في حالوا بر البرنقس إلى إ براف  ياالم عبرف المنشبرتت في كنبرير ياجبرو  ةقبرس (1998)شبرع ل  اكبرةقبري يا 
م عبري إلى بري   إ براف  ( ياجبرو  ةقبرس في التدهيبرزات المتعلقبر  بالمنشبرتت الة 2005) Abassiكما أكبريت ياالأجهزا   

أةبره يننغبر  علبرى ( 2008ا  ) ينبرف ياغبرا  Zeiglerيسف ما يبرةاا يا     م  ل  ياات ياالأجهزا المتوفةاتوفة الصياة  ال
يبر  لبر  ياات الصبرياة  اليياو يا لة  بري  اا اوا الميوسي  تو ي  الميزاةي  المصصص  على شةا  اامكاةيات ياتجهيز الم عبرف ا

 ياالأجهزا المتوفةا. 

ويس مكبربراب تبربري سبربرهاهبربر ا ياإب  بربرغة مسبربراي  بعبربرض المتسسبربرات التربويبربر  يسبربرة  أب تكبربروب سبربراي  الميوسبربر  هبربر  ةس 
ي   اخبربر  نيةيبربر  ياالة  بربرتربيبربر  الالتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  الأمبربرة البربر   يبربرت ة علبربرى خصو بربري  المكبربراب البربر   تمبربراو  فيبربره ال
 .  الة  ي الميوس   يايخلق العييي مب المشك ت تعيق عم  الميو  أ نا  يصس التربي  النيةي  يا 

)ببربرب  الميوسبربري  هبربر  ةقبربرس العتبربرا  الة  بربر ةشبربرط  الة  بربري  كمبربرا أب أهبربر  المشبربرك ت البربري تعيبربرق السبربرير الحسبربرب ل   
( أب التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الميوسبربربر  الجزائةيبربربر  تعبربربراع مبربربرب ةقبربربرس 2005) Abassiقبربربري اكبربربرةت  يا (2009قنبربربراب 
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أب سبربربربرنف هبربربربر ا البربربربرنقس قلبربربربر  المنبربربربرالم الممنويبربربربر   ييبربربربر  أب الميزاةيبربربربر  يا   بربربربر  ياتبربربربريع  بربربربر يي  العتبربربربرا  الموجبربربربرو العتبربربربرا  الة 
 . الأموال غير الكافي صتل  المتسسات التربوي  في القطة الجزائة  تقتصة على بعض المصصص  لم

يبر  مبرب وفير إلا القل تكسبر  لتبريافي ةسس ااطاو أشاو محمو  أب الميزاةي  المصصص  للنشاة الة    في المياو  لا
ي صبر  للة  بر  البريبر  المصصالأ ياات تقتصة علبرى بعبرض الة  برات المحبرييا ا ياسبرةعاب مبرا تسبرتهل   كنتيدبر  لقلبر  الميزاة

 .(2009لا تلبي إلا ابس  الايتياجات )مع  ياعني الحكي   

ثلمبربرا مالميبربر  للعتبربرا  ا بربرسات العكمبربرا أب أغلبربرف العتبربرا  الة  بربر  المسبربرتعم  في الة  بربر  الميوسبربري  لا يتطبربرابق مبربر  المو   
نيتهبربربربربرا غبربربربربرير مطبربربربربرابق الأب الأ ياات الة  بربربربربري  قي بربربربربر  ياغ (2008بينبربربربربرت النتبربربربربرائ  البربربربربري تو بربربربربرلت إليهبربربربربرا  واسبربربربربر   بربربربربرايخ )

طنيعبربربر   إلى بربربرة البربربر  يابالن كبربربر   إلىإ بربربراف    لبربربربي ياجبربربرات العبربربري  الكنبربربرير للت ميبربربر أنهبربربرا لا ت إلى القاةوةيبربربر  للموا بربربرسات
   و السبربرلي  للدسبربرصبربرحي  ياالنمبربرهبربريفها الأساسبربر  التربيبربر  ال ثبربر  النشبربراطات في يصبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ياالبربري 

 الة    ليست كلها مناف .  ( أظهة أب مماوس  2005لكب الخالي  )

ط  مماوسبربر  الأةشبربر ميبربر  أ نبربرا الو بربر  الجسبربري  للت  إلىياجبربرف علبربرى مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  الاةتنبربراا  ل لبربر 
و هبربرفااغمبربرا    ا بربر ث بصبربرس  خول الحبربراوا ياعنبربري ااناالنيةيبربر  ياالة  بربري   لأب يبربرالات ااغمبربرا  كثبربريرا الوقبربروو في السصبربر

ااغمبربرا  بعبربري  م  يايحبربريثلسبربرترا ياجيبربرزا ةتيدبربر  عبربريم يصبربروله علبربرى كميبربر  كافيبربر  مبربرب البربري قصبربروو المبربرخ عبربرب القيبربرام بوظائسبربره
لتعبرة  الشبر   عملي  ا جهي بيع خصو ا أ نا  الوقت الساخب يي  يسقي الجس  كميات كنيرا مب الما  عب طةيق

 ت ياالمخ. نسن  للعضانخسا  في يد  اليم يا   ا تةكيزا يابالتالي ةقس كمي  الأكسد  بال إلىال   يت   

يوسبربري  يبربر  اا اوا الم  بربري  توعيالتسبربرا   الوقبربروو في مثبربر  هبربر ا ال بربرواهة السبربرلني  يسبربرتر  بمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة 
ئ  الاسبرترجاو في تبروفير ياسبرا التسكبرير بضةياوا توفير الما  الصايخ للشةب أ نبرا  مماوسبر  الترببر  النيةيبر  ياالة  بري   يا برةياوا

يبربر  طعمبربر  محبربري ا غنب خبربر ل أمبربرالجسبربرمي  المسبربرتهلك  أ نبربرا  المماوسبربر  الة  بربري    البربري تضبربرمب الاسبربرترجاو الكامبربر  للطاقبربر 
ثبربر  هبربر ا م إلىقبربري تستقبربرة  زل ياالبربريبالسيتامينبربرات ياالسبربروائ  السبربركةي   يبربرتى تكمبربر  الوجنبربرات البربري يتناياابربرا التلميبربر  في المنبربر

لمجتمبربر  ا  الميوسبربر  ياا  أعضبربروعيبربرالمكبربرونات الضبربرةياوي  اةتبربراج الطاقبربر   لبربر ا ياجبربرف علبربرى مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ت
 للت مي .  و السلي  همي   قاف  الاسترجاو مب أج  تحس  المماوسات النيةي  ياالة  ي  بما يخيم النم

ياالة  بري   تربيبر  النيةيبر ام مبريو  التحييي المشك ت المهني  المتعلق  بمه ه ا اليواس يااةط قا مما سنق يايالنا في 
 :التالي إجةائيا في العنا ة 

 (  ياعائق المستياليات.التربوي )النيياغوجي المهام الةسمي : تم تحيييها في   ث أبعا  ه  المهام الة  ي   المهام 
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 ي   الة  بربرلمنافسبربرات ا   طبربرير المهبربرام اا بربرافي : تم تحييبربريها في  بربر ث أبعبربرا  هبربر  إعبربريا  السبربرة  الة  بربري  الميوسبربري
 الثاةوي . ياالمهام

سائ  الاسترجاويا لة     ايييها في   ث أبعا  ه  المنشتت الة  ي   العتا  الوسائ  النيياغوجي : تم تح. 

عليبره  لاطبر وامبرا  كبرب  ياقي  يغ  فقةات لقيا  ك  عنصة مب ه ا العنا ة المحبري ا لمحبروو مهبرام المبريو  ياهبرو 
 في الجاةف التطنيق  في عنصة أ اا اليواس .

 خلاصة الفصل:

همبر  لمهنبر  تتعلبرق بمكبروب هبر ا اةيبر  ياالة  بري  مشبرك ت مهنيبر  كثبريرا يامتشبرعن   ليواجه ممبرتهب تبريويس التربيبر  الني 
ب ي  لكبربرو لبربرسبربري  للنات السياتةبويبربر    بربرة علبربرى الأجيبربرال الحا بربرةا ياالمسبربرتقنلي   فهبربر  مشبربرك ت منهبربرا مبربرا يبربرةتن  بالتوجهبربر

نبربرع الن بربرام ييبربر   ييبربر  الن بربرام الترببربرو  ياايبربري مبربرب أيالبربرو ت سياسبربر  كبربر   يالبربر   فهبربرو م هبربرة مبربرب م بربراهة السبربريا ا الوطن
ياو لبرى  برياغ  الأهبرعي تشبرةو التربو  عموما على أسا  المةجعي  اليستووي   يامنهبرا مبرا يبرةتن  بالسبرلط  المةكزيبر  البر

   يامنهبرا الوسبر  الميوسبر في لمهنيبر اسي   ياتض  ااطاو العام للمماوسبرات اياتن   ياتحي  ال ام  ياالمناه  اليو التربوي   
مةاقنبربر  يا مهبربرا الميبربرياع بويبربر  ياتن يااشبربرةاو المناشبربرة علبربرى المماوسبربرات التر  عليهبربرايكبربروب مبربرا يبربرةتن  بالسبربرلط  التنسي يبربر  البربري 

ا مبربرنسسبربري   يامنهبربرا لميبربر  ياالسبربريرها ياتوجههبربرا عنبربري الضبربرةياوا  يامنهبربرا مبربرا يبربرةتن  بشبربرصس المبربريو  فيمبربرا يتعلبربرق بمته تبربره الع
    يةتن  بالمجتم  ال   يحو  يي  العنا ة الساعل  أيا المستهيف  مب عمليات التربي .

ييبربريها مبربرب اياو تم تحمحبربرأغلبربرف هبربر ا عنا بربرة في محايالبربر  لحصبربرة المشبربرك ت يافبربرق  إلىلقبربري تم التطبربرة  في هبربر ا السصبربر  
 لتعبربرةوي أمكبربرب اهنيبربر  البربرخبربر ل مبربرا سبربرنق مبربرب اليواسبربرات البربري تم الاسبربرتنا  عليهبربرا  ياقبربري تم تجميبربر  أغلبربرف المشبربرك ت الم

 .عليها مب خ ل ه ا المحاياو

هنيبربر  لمشبربرك ت المقائمبربر  امبربرب خ لبربره سبربريت  عبربرة  البربر     اليواسبربر  اتسبربريت  عة بربرها بالتسصبربري  في فصبربر  إجبربرةا يا 
تحييبربربري  لكبربربر ا  المكوةبربربر  ئيبربربر  ياالأبعبربربرهبربربر ا المحبربربراياو ياتحييبربربرياتها ااجةا شبربربرملهيامبربربرا تاليواسبربربر   ااأ البربربري تم اعتما هبربربرا في بنبربربرا  
 ها. تساإجةائ  ياالسقةات الي ق
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 الدراسات المستقبلية
 دمةالمستخ ليب والتقنياتساوالأ الأسس النظريةو  الأصول التاريخية
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 :تمهيد 

عنبراوا عبرب  قيمبر المت اتتمعبرالمجف  المعقبريا طنيعتهاعب  ناي مشك ت متعي ا الجواةف تواجه المجتمعات الحييث  
يب  قبرافي ياتكبرو مهيمنبر    يامتسسبرات سياسبريمختلبر   قتصبرا  اياهيكبر  متنوعبر  من وم  بشةي  مةكن  اا بني  اجتماعيبر  

النشبربربرةي     التنميبربربر ببربربرفيبربربره تبربربروا ب تصبربربرن  مسبربربرتقن  مبربربرب البربربر  اسبربربرتطاعت البربربرييال المتقيمبربربر  أب  يابالبربربرةغ   متنبربربروو يامتنبربربراقض
 .ياالتكام  ب  المتناقضات مفي شك  ي هة الاةسدا ياالتنمي  الاقتصا ي 

ا بربرة سبربريطةا علبربرى الحلالسياسبربري  ل اياغيبربربراب ااوا  غيبربربراب التسكيبربربرة العلمبربربر بييال العةبيبربر  البربرفي مقاببربربر  البربربر  تتميبربربرز  
تلبربربر  مخلاجتماعيبربربر  في الطنيعبربربر  االكنبربربرير في  الما يبربربر  ياالنشبربربرةي  ياالاةسبربربردام يا بربربرن  المسبربربرتقن  علبربربربرى البربربربرةغ  مبربربربرب إمكاناتهبربربربرا

قبربرواة  م اسبربرتقةاو لليياعبربر جهبراتالتو  اخبرت والأيالويبربرات يا  خبرت ةاينيبر  يااللغويبر   يامبرا ي هبرة في عنا ةها الثقافيبر  ياالي
 . (2011ي  مي اسماعمحالتغييبرة )ياائ   إلىياغلنبر  الشبرك  علبرى المضبرموب ياغيبراب يا برع  الميبر   ياالسياسات

يواسبرات ط يا باله ا برالأمث  للصةياج مب مشك ت الحا برة نحبرو مسبرتقن  أفضبر  هبرو مبرا يطلبرق عليبر المنه  بأ
  اة ببربربإهبر ا السصبربر   ليبربره في  إقبره  ياهبربرو المو بربروو البر   سبربروو يبرت  التطبربرة الحاليبربر  في ةطا  يواسبربرالالمسبرتقنل  البربر   تنبريوج 

  ي . الاقتصا أهمي  ه ا اليواسات كأسلوب بحث  معتمي في يي  المجالات الاجتماعي  ياااةساةي  يا 

I. الأصول التاريخية للدراسات المستقبلية : 

ويخ السكبرة  ل قبرةا ا التبرايخيبر  مبرب خبر ييث  إلا أب المتتنبر  لأ برواا التاو الحت  اليواسات المستقنلي  مب الموا ي  تع
 برحه في   ياهبر ا مبرا سنو   تطووهبراالمتعلق  ا سيتن  له أب أ واا قي   مب ييبر  محتواهبرا ياأسبرالينها المنهديبر  يامةايبر

 العنا ة الث    التالي :  

 الفكري:  المستقبلية في التاريخ محتوي الدراسات  .1

يبرا ياالمسبرتقن  و قبرائ  ياله  الما   ياهو ما سنق يييا ه  الحا ة ياهو ك  ما   ث مةاي  إلىينقس  الزمب لغ  
مبرا أم تكمبر  بعبري    متحةكبر هبرو اآتي بعبري الحبرال ياالسبرة  بيبرنه  أب الما بر  قبري أ برنح يقيقيبر  بينمبرا الحا برة هبرو عمليبر

ف لحا برة أمبرةا  برعحك  في اكبراب البرتث بعي  ياإاا كاب مب غبرير الممكبرب تغبرير الما بر  ياإاا  المستقن  فهو ال   م يحي
 قبربر   تنقبربرى غبربرير مطلالبربرتحك ا ب البربرتحك  في المسبربرتقن  هبربرو المجبربرال الوييبربري المتبربراح أمبربرام النشبربرة وغبربر  أب القبربريوا علبربرى هبربرفبربر 

 (.2002الح   )ياليي عني 
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  في ا بيائيبربربر  موغلبربربرة   مبربربرب ة بربربرة   تطبربربربربروو السكبربربرة النشبربربربرتطبربربروو مسهبربربربربروم المستقنبربربربر  كمبربربرا تطبربربربربرووت الن بربربربربرةا إليبربربره مبربربرفقبربربري 
ال مبرب يبرجطيطهبرا     كبرب تجبرايا التاويخ تةى المستقن  قيو ا محتوم ا وسمتبره ياخططبرت لبره قبروى ميتافيزيقيبر  خاوقبر  لا  

ماياي  ب السبربرقي بربر  ياالأ  ابليبربر  الكاةبربرت الميثولوجيبربرا ااغةيقيبربر  ياالن   الأيبربروال  يالا  لبربر  ااةسبربراب يياابربرا خيبربراوات تبربر كة
ببربربربربرةاهي  إ)محمبربربربربري   مصبربربربربريرههبربربربربر  أقبربربربربريم تعنبربربربربرير عبربربربربرب تلبربربربربر  الن بربربربربرةا  فاآابربربربربر  تبربربربربرتحك   قبربربربربرياو النشبربربربربرة يافي السبربربربربرما  يصابربربربربرن  

هبر  مبرب السبرما  يا  ةبره هينبر  خا بر   سبرقةاة هبر  ب كهنبر  التننبرت فيبره  يا بر هنال  معني كاب  يي  (2013منصوو 
 .(2004) يا  الييب  اهة على النشة  مب أع   النع 

 ياتعبر يوناةيبر  الو نيبر  التلبر   إلى   السبرطة  ياأساليف اليواسات المستقنلي   سبرلوب   اه  ياتةج  تسمي  إييى
معنبربربري ي المسبربربرمى نبربربرعالبربربر  الم( ييبربربر  كبربربراب هنالبربربر  2007 كبربربرووةي )   المسبربربرتقن  بةؤيبربربر  الموهبربربروب الحكبربربري  الاغةيبربربرق عنبربربري
يبربره  بربرحاب الحاجبربر  إلأ النبربرا  أقبربروا العقبربر   يلدبربر إلىلسبربر   ياكبربراب هبربر ا المعنبربري مخصصبربرا لعنبربرا ا االبربره أبوللبربرو البربر   يةمبربرز ا 

ته بلغبربربر  العلبربربر  (  أيا مبربربرا  كبربربرب تسبربربرمي2010 محمبربربرو  عواطبربربر  شبربربراكة ) عبربربرب المسبربربرتقن  لحبربربر  بعبربربرض مشبربربرك ته  يسبربربرألوب
عبربرض امضبربر  فيتبربرولى با عامبربر  غالحبربريي  المسبربرتقن   فبربرتطلعه  الكاهنبربر  بتننتاتهبربرا  ياغالن بربرا مبربرا تكبربروب هبربر ا التننبربرتات بصبربروو 

 .(2009   الجه ايخف محمي)نتات لأ حاب الستال ياتسسيرها ا ياشي  الكاهن  أيا مساعييها تةي  تل  التن

ننبربرو ا أةبربره لبربر   قالبربرت الا« مأسبربراا أيا يبربرف»وبمبربرا كاةبربرت تلبربر  ة بربرةا خاطئبربر  يامتعدلبربر  للميثولوجيبربرا ااغةيقيبربر  فسبربر  
لأب أيا يبربرف  منبربره  ببربر  سبربريقت  أباا ياسبربريتزياج أمبربره تحققبربرت الننبربرو تاب  لبربريس لأب البربر  كبربراب قبربريو أيا يبربرف البربر   لا مسبربرة

هوته للسبربربرلط  شبربربرم يكبربربرنح    عنبربربريما م يبربربرتحك  في يويبربربره المنسلبربربرت يايقتبربربر  عدبربربرو  ا فاةيبربربرا  اعبربربرتر  طةيقبربربره  يا اختبربربراو البربربر
ي اقبرترب اةبرت الملكبر  البره أباا ياككاب الةج  ال   قتل   عنيما تزياج مب ملك  أومل  يكمت الميين  التالي  الي ي   ا

 لسبربر ا  سبربرووا فبربرو  معنبربرياوا المح يبربرف قبربرةأ بإمعبربراب العنبربركبربراب  كبربرب للننبربرو ا ألا تتحقبربرق لبربرو أب أيا     بربرا هبربر  أمبربره البربري ياليتبربره
ا لتبربروا مبربربرب   وتبربربره  لغضبربربرف كبربرنح  بربربرووا البربربرو كبربراب أيا يبربربرف فهبربربر  ااتبربره بصبربربرووا أفضبربربر  ل« اعبربرةو ةسسبربربر »البربر   كبربربراب عائبربربري 

  .(2013   للسلط  )محمي إبةاهي  منصوومأطسأ شهوته المتقي ياالقت   إلىالمحموم  الي تقو  

سبربرتقن  الم مجمبر  الشبرهيراتبره يوتوبي في يايتسبرس السنبروب أسمبرى ةبره  يايصبرسه سبرتقن بالمالتننبرت  يحبر  أف طبروب نجبري كمبرا
 مبربريب امبربرام طةيبربرقال ا فبربرتحممبربركبربرب تحقيقبربره ييبربر  تتمةكبربرز الحيبربراا الاجتماعيبربر  يامتسسبربراتها يبربرول مسهبربروم العيالبربر  لا   البربر  
 (2004) يا  الييب  اهة  أخةى ع  الزمب ياأخةى فاسيا فا ل 

الي يحل  فيها بميين  فا ل  يتصيلها يايةسبر  لنبرا  برووتها يايحبري   يهوويته  في لمستقنليلاستشةاو أف طوب  ياكاب
ياقبربربري تننبربربرأ فنبربربراةو عصبربربرة النهضبربربر  في القبربربرةة  الةاببربربر  عشبربربرة ياالخبربربرامس عشبربربرة مثبربربر   اةبربربري أليدبربربرير    لكبربربر  منبربربرا مكاةبربربره فيهبربربرا
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فيمبرا بعبري ياقبريم  بروو ا  ليبروناو يا  افنشبر  البر   تننبرأ بالاختراعبرات البري عةفتهبرا ااةسبراةي  ااايبر  أيا ايف الكوميبري  
 .(2013)محمي إبةاهي  منصوو ياغيرها تقةيني  للسياوا ياالطائةا يااليباب  

م ا متننئبربرا  مخضبربرة  اب شبربراعة االشبربراعة اببربرب أبي الصبربرلت كبربر  ياقبربري يبربر  بعبربرض الشبربرعةا  ببربر  الشبربرعة ياالتننبربرتات المسبربرتقنلي 
ا  ياالشبرام يافي الحدبر كتبرف المقيسبر عليبره السبر م ياطلبرف الحكمبر  ياويبر  ياوا هبرا ينحبر  عنهبرا في ال عيسى عا ة النبي

مبربربري   المتنبربربربي )محلننبربربروا ياسمبربرفعبربر  اببربربرب أبي الصبربرلت فعبربربر  أببربربرو الطيبربرف المتنبربربربي البربر   قبربربرةأ السلسبربربرس  ياا عبربرى ا ياالبربريمب  ياكمبربربرا
 البربربربري يقصبربربربرييينبربربربر    يانجبربربربري السبربربربراوابي كبربربربر ل  علبربربربرى غبربربربرةاو يهوويبربربربر  أف طبربربربروب يصبربربربر  مجتمبربربربر  الم(2013إببربربربرةاهي  منصبربربربروو 

ا بربرل  البربر    الميينبربر  السفيببربره  وا  يا  البربري تنبربرال  بربرا السبربرعا ا الحقيقيبربر  ياالبربر  في كتابالاجتمبربراو فيهبربرا التعبربراياب علبربرى الأشبربر
 (2004) يا  الييب  اهة التصوو ااس م   إلىيستني 

يال أهبرو يبرال العلمبر  ا ت الخهة كتبرا ب ويا ثم  إيبراو ببر  متوخبربربربر  المستقنبرليبربربرات علبرى أب هةببرةت جبرووج يايلبرز أشبريا 
العلمبربر   ياقبربريم إ بربرافات عميقبربر  في   بربري  الاهتمبربرام  Science of futureالمسبربرتقن  مبربرب  بربر  مصبربرطلح علبربر  

علبربر  » إلىلملكبربر  ال يطبربراع اأمبربرام المعهبربري  1902ينبربراية  26 بربرةاي  في محا بربرةا ألقاهبربرا في  المسبربرتقنلي   يا عبربراباليواسبرات 
سبرن  الجييبريا اليوتوبيبرا تاب ك  يا 1902سن     ياقام فيما بعي بتأ ي   عوته   في متلساته تكويب ااةساب «المستقن 
المقنلبر  )محمبري إببرةاهي   ياييعها تيياو يول ييبراا ياهمبروم الأجيبرال 1933سن  ياكتاب شك  الأشيا  المستقنلي   1905

 إلىيبربربربر  مقيمبربربربر  ياجبربربربرو  علبربربربر  للمسبربربربرتقن  في أطةيا أخبربربربرةى في  بربربربرياغ   Gilfillanجلبربربربريس ب    يااقبربربربرترح (2013منصبربربربروو 
ياهبر     Mellontology النتولوجيبريم 1907لبره عبرام في مقبرال عليبره طلبرق أكاب قبري   1920جامع  كولومنيا في عام 

 (2002الح   كلم  مشتق  مب كلم  المستقن  اليوناةي  )ياليي عني 

ترا فبربرات علبربرى ياجبربرو  م النايبربر  في تاويبربرخ النحبربروث يااليواسبربرات البربري اعتنبربرت بيواسبربر  المسبربرتقن  يعثبربرة بأيالا شبربر  
تسبرمي  واجبربر  نبربروو في اليوو يالعبربر  هبر ا التم تكبربرب ببرنسس اليوجبر  مبربرب الشبر بإعبريا تسبرتصيم لتبربريخ  علبرى ةسبربرس المعبرع يا 

 (2004) يا  الييب  اهة  الاخت و في النشأا التاويخي  يافي اايييولوجي . إلى

هبربربربرو  بربربربرايف مصبربربربرطلح علبربربربر  المسبربربربرتقن   Ossip Flechtheimأياسبربربربريف فلصتهبربربربرام المبربربربرتوخ الألمبربربربراع  يايعتبربربربر 
Futurology    نا  بمبربري   علبربر  جييبربري ينحبربر  مبربرتا 1943  ياقبربري ظهبربرة المصبربرطلح في عبربرام (أ2011)ويبربر  السبربراعي

ياقبربري أعبربرا  فلصتهبربرام في كتاببربره   عبربرب منطبربرق المسبربرتقن  ببربرنسس الطةيقبربر  البربري ينحبربر  فيهبربرا علبربر  التبربراويخ عبربرب منطبربرق الما بربر 
تعلبربري  هبربر ا العلبربر  في المياو )محمبربري  إلىاسبربرتصيام هبربر ا المصبربرطلح يا عبربرا  1965التبربراويخ ياعلبربر  المسبربرتقن  البربر   ةشبربرة في 

 الشبربرائ  لليواسبربرات المسبربرتقنل  في اللغبربر  اانجليزيبربر  يايقابلبربره المصبربرطلح السةةسبربر    ياهبربرو الاسبربر  (2013إببربرةاهي  منصبربروو 
prospective    اعتناو عل  المستقن  فةع ا مبرب  إلى يا ي  فلصتهام(  أ2011للعام جاستوب بةجيه )وي  الساعي
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هبربرت  الأخبربرير  يبربرياث فنينمبربرا ي علبربر  الاجتمبربراو ياأقبربرةب لعلبربر  الاجتمبربراو التبربراويخ  وغبربر  مبربرا بينهمبربرا مبربرب اخت فبربرات أساسبربري 
 .(2013الما   يستشةو عل  المستقن  أيياث الزمب القا م بايثا  في ايتمالات ياقوعها )محمي إبةاهي  منصوو 

وية لجبراب الكبروةغة  تقبرافي Future Analyses يركي  ظهبرة مصبرطلح تحليبر  المسبرتقن  يافي الولا ت المتحيا الأم
يال مصبربربرن  أيا مبربربر  ا  Herman khanأةشبربربرأ هةمبربربراب خبربربراب  (  ثم2002الحبربربر   ياليبربربري عنبربربري )السبربربرتينات في أيااخبربربرة 

شبربربرك  مبربربرن   بلمسبربربرتقن  للتسكبربربرير في شبربربرةك  واةبربربري ييبربربر  قبربربرام بتطبربربروية تقنيبربربر  السبربربريناويو كطةيقبربربر  لاكتشبربربراو ايتمبربربرالات ا
 .(2007كووةي  )يامضنوة

مكنبر  عبربرام مصبرطلح المسبربرتقن ت الم Bertrand de Jouvenelجوفنيبربر   يا ياأطلبرق عليبره السياسبربر  السةةسبر  
ه  بربرس  الجمبربر  لمسبربرتقن  لبربرا بأليهبربرا منطقيبربرا معتبربر ا لأيا بربراو البربري سبربرتنه  الو بربر  الحبربرالي إيعبربر  الايبربرياث ياا ياهبربرو 1964

لتبربريخ  ليبر   كبربرب يييبر  ايتمبربرالات متعبري ا يابالتبربرالي  كبرب الت عبربرف ببره ياتغبربريرا قنبربر  يييا بره علبربرى عكبرس الما بربر  
 .(2002الح   )ياليي عني  يحول مساو ال اهةا نحو الاتجاا المةغوب بأااةساع 

 future Studiesنلي  بة  مصطلح اليواسبرات المسبرتق 1973يابعي إةشا  السكةتاوي  الحكومي  في السويي عام 
ليواسبربربربرات وفضبربربربرت فيهبربربربرا مصبربربربرطلح علبربربربر  المسبربربربرتقن  يافضبربربربرلت عليبربربربره ا 1974ييبربربربر  أ بربربربريوت هبربربربر ا اايئبربربربر   واسبربربربر  عبربربربرام 

 .(2002الح   )ياليي عني  الاستسا ا مب مختل  العلوم ياالمناه  ج أالمستقنلي  مب 

وو مبرب ه علبرى هبر ا النبرنغ  إط قيافي استط و للةأ  تننته الجمعي  الأمةيكي  لمستقن  العام يول الاس  ال   ين
يبربر  الع مبربرى مبربرب اآوا  اتجهبربرت الغالن 1977 في فيسبربرة    Futuristاليواسبربرات  ياةشبربرةت ةتائدبربره في مجلتهبربرا الشبربرهةي  

  Futurologyسبرتقن  ينما  وت لمصطلح عل  الم( نحو تسضي  مصطلح اليواسات المستقنلي   يامةا فاته ب72%)
طلح علبربر  المسبربرتقن  قاطع بربرا في وفضبربره لمصبربر 1974ياقبربري كبربراب تقةيبربرة  بربرا و عبربرب الحكومبربر  السبربروييي  في عبربرام   فقبربر  1% 

ا اسبربربربرتصيم النايبربربربر  بينمبربربربر  (2013مصبربربربرطلح اليواسبربربربرات المسبربربربرتقنلي  )محمبربربربري إببربربربرةاهي  منصبربربربروو  إلىياانحبربربربرا  عو  بربربربرا عنبربربربره 
 قن  مبرب معبربراوومصبربرطلح يقبر  المسبرتقن  البر   يعبر  ببره كبربر  مبرا تعلبرق بالمسبرتRoy Amara الأمةيكبر  ويا  امبراوا 

 .(2002الح   )ياليي عني 
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 الأساليب المنهجية التاريخية في الدراسات المستقبلية: .2

للتعامبر   تراك  المعبرةفيمبر  قاببر  للبرالتأويخ العلم  ل اهةا اليواسبر  المسبرتقنلي  مبرب ةقطبر  محايالبر  إتبرا  مبرنه  علينيأ 
اع هبربرو جيبربربر  أةسبربربرا  سمبربرات السكبربربرة ااةسبربربراهبربربر  أيبربربري  كمبربرا اب   (2013)محمبربري إببربربرةاهي  منصبربربروو الحبربربرال آتي بعبربربري مبربر  ا

قبربرق مثبربر  مكاةيبربر  تحفيبربر  علبربرى إهنبربرا  متشبربرةات كاكبربروب ب ي ياب أاجتماعيبربر  قبربرا وا علبربرى يبربر  مشبربرك ت الواقبربر  المعبربرا  
 (2002الح   )ياليي عني المتصيل  ةسا  ه ا الأ

اةسبربربراب ياقبربربري شبربربرغ  ا اسبربربرتصيام أسبربربراليف متعبربربري ا تعبربربر  باستشبربربرةاو المسبربربرتقن  فيمثبربربر  عمليبربربر  وؤيبربربر  المسبربربرتقن  تتيا 
 مبرب كبروبي يكبرا  الغبري ملبرهيح عما فالستال عميق بشة  طن  الواق  في ه ابمعةفته يامحايالته اليائم  لكش  يدابه يا 

 في اتياالتقنيبر سبراليفالأ عشبرةات ياأةتدبرت المضبرماو هبر ا  ائمبرا خا ت النشةي  أب التاويخ سد  ياقي ااةساب فطةا
 لاسبربربرتصياما في تاويخيبربربرا نتايتضبربربر الأسبربربراليف هبربربر ا لام يا بالأ ياالاستقسبربربرام ياالتندبربربري  ياالعةافبربربر  بالةمبربربر  ببربربري ا الاستشبربرةاو

 منهبربرا نعضالبربريا  ياالموويا بربر  وةبربر المكن القبربريوات مبربرب ياغيرهبربرا ياالنصبربريرا ياالناواسبربريكلوج  الخسيبربر   بالكيميبربرا  السبربرحة ثم يامبربرب
 .(  2010 محمو  عواط  شاكة ه)يالا ت عني ااةساب ية ه يي  أيا قيوا على تعتمي

 بعبربربرا  للمسبربربراواتا     بربربر  التمييبربربرز ببربربر إلىياقبربربري  فبربربر  النقبربربرا  في هبربربر ا المسبربربرأل  النبربربرايث  في اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  
لبربر    كبربرب أب  خبربر ا ياهبربرو مبربرا يعبربر  الايتمبربرال ا( possible)ممكبربرباليواسبربر  ببربر  مبربرا هبربرو المصتلسبربر  لل بربراهةا مو بربروو 

يبربري ايتمبربرالات تطبربروو ياهبربرو أ( probable)محتمبربر   ياببربر  مبربرا هبربرو كافيبربر  لتحققبربره  ال بربراهةا يايتبربروفة الواقبربر  علبربرى متشبربرةات
ياهبربربرو  (Preferable)مسضبربربر   ياببربربر  مبربربرا هبربربرو في الواقبربربر   ال بربربراهةا لكبربربرب متشبربربرةات هبربربر ا الايتمبربربرالات ليسبربربرت كافيبربربر

عنبري  و كنبرير. )ياليبريييا ا بقيالايتمال ال   ةةغف في أب تتطوو ال اهةا نحوا يالكب المقومات المو وعي  لتحققه مح
 (2002لح   ا

  بالمسبرتقنلمهبرت  ياالسلسبرس  ا  برةا  البرتراث السكبرة  المسبرتقنلي  وغبر  خبرة ظهبروو المنهديبرات العلميبر  لليواسبرات ياقي 
  لمسكبربربربرةيب ياأ با أعمبربربربرالا   المسبربربربرتقنليات متوخبربربربرويافي تتبربربربرنعه  لنبربربربريا تها المنهديبربربربر  و بربربربري   سبربربربرتينيات القبربربربرةب العشبربربربرةيب يبربربربرتى

لتاسبر  القبرةب ا إلىيبر  ت المنهدبعضه  و  ه ا النيا   سات المستقنلي ياعلما  أوهصت منكة ا للمنهدي  العلمي  لليوا
   مبربرالتو  البربر  هير تومبربراعشبربرة كمبربرا في الننبربرو ا اائعبربر  الصبربريت البربري اوتنطبربرت بمقبربرال في السبربركاب للقبربرس اانجليبربرز  الشبربر
 السبرةي  قتصبرا  النمبرو الايا عة  فيه وؤي  مستقنلي  تشبراؤمي  للنمبرو السبركاع  يضبرها فيمبرا بعبري التقبريم التكنولبروج  

 .(2002الح   )ياليي عني 
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جيبرا تقبريم التكنولو لزواعيبر  يا اياوبما ساو التطبروو الاقتصبرا   في عكبرس الاتجبراا البر   تننبرأ ببره مبرالتو  بسبرنف الثبرووا 
   وو الخماسبر  البرواج التطنمكتابات كاول ماوكس عب تطوو الن   الاقتصا ي  في   إلىالحيوي   ياالنعض اآخة و ها 

سبربر  مجتمبربر  جت إلى سبربريقو نا و نحبربرو مجتمبربر  خبربرال مبربرب الطنقيبربر  يا عبربر  مبربراوكس أب التطبربروو ااةسبربراعتننبربرأ فيبربره مبربراوكس بالتطبربرو 
  .(2002الح   )ياليي عني ااةساةي  فيه الطنقات الي تمث  مب ياجه  ة ةا سنف الصةاعات 

ة في لنشبربرة  ةشبربراقبربريم العقبربر  المسكبربرة السةةسبربر  كوةيوسبربريه في كتاببربره مخطبربر  لصبربرووا تاويخيبربر  لت إلىياعبربرا   بربرا  خبربرةياب  
سبربرتقنلي  مبربرب قنبربر  الم ةطبربرا  يااسبربر  يسبربرتصيماب علبربرى  يااسبربرتصيم فيبربره أسبربرلوب  منهديبربر  في التننبربرت مبربرا  الا 1793عبربرام 

) بربريا   .Conditional forecastingالتننبربرت الاسبربرتقةائ  ياالتننبربرت الشبربرةط   Extrapolationالمعا بربرةيب ياهمبربرا 
لجييبري عبرب اات في العام كاستق ل المستعمة    الكتاب تننتات م هل  تحققت فيما بعي   (  ياقي2004الييب  اهة 

 .(2002   الحليي عني إةتاجي  ااكتاو )يا  النس  يا   اياسائ  الحي مب  الة  يااةتشاوأياويابا يا ياال ظاهةا 

ييبر   1778يا 1694مبرا ببر  هبرو السيلسبروو السةةسبر  فبرولتير ب أيال مبرب كشبر  عبرب المسبرتقنليات النييلبر  أغير 
ز مبرب انجليز  يايلاتصيم لو   ه ا العملي  الاستشةافي   كما كاب الأ يف ( ليسPrevoyanceاقترح مصطلح )

ن  ساؤلبربره بالمسبربرتقتاةتاجبربره  أشبربرهة كتبربراب عصبربرةا ياأكثبربرةه  اهتمامبربرا بالقضبربرا  الحضبربراوي  ياالتطبربرووات المسبربرتقنلي  ياقبربري عكبربرس
 .(2004 ) يا  الييب  اهة يحك  ةسسه بعقله ياجهياب أيضن  الطنيع  يا ب أإاا استطاو ااةساب 

أب  إلى(  1931 – 1928جهبربربرو  لينبربربر  في التصطبربربري  المةكبربربرز  ل تحبربربرا  السبربربروفيي السبربربرابق ) إلىمبربربرنه  مبربربرب و هبربربرا يا 
  في ب يا بر  المسبرتقنولوجيبرا مبرتمكب ااةساب لأيال مةا في عقبري السبرنعينيات بسضبر  تطبروو المعةفبر  العلميبر  ياتقبريم التكن

 .(2013)محمي إبةاهي  منصوو  قيق إطاو علم  

نهديبربربر  لليواسبربربرات يبربربرتوخ للنبربربريا ت المب أيسبربربرتطي   (2004) اهبربربرة  بربربريا  البربربرييب  مبربربرا اقبربربرةاالمبربربريقق يسبربربرف ب أغبربربرير 
ب كةمبربراب افبربرالبربر   ةشبربرةا تيبربرو ياو  Towards news horizonsالمسبربرتقنلي  مبربر   بربريياو تقةيبربرة نحبربرو  فبربرا  جييبربريا 

Theodor Von Kerman   ةا  مبربرب بعبربري تكليسبربره مبربرب قنبربر  الجنبربرةال أوةولبربري ياالبربر   مهبربري ل هبربروو تبربر 1947عبربرام
هبر ا يا الي مبرا أكبرنا ا مةيكبر  اسبرتقيام هيئ  التننت التكنلبروج  بعيبريا المبريى للدبري  الأ إلىت التكنولوجي  أ ى التننتا

 .(2004) يا  الييب  اهة القيوات التكنولوجي   كب التننت  ا ب أالتقةية مب 

  مسبرتقنل  مسبرنو  تم نا  مجه ياأ نحيافي السنوات الأخيرا قام المستقنليوب بصق  مناهده  يا لياته  ياتقنياته   
تمبرالات يقيقيبر  لعلبر  ةبرةى اي أ برنحنايااليبروم  the Futuristبعبري  مبرب البريياو ت ياالنشبرةات يامنهبرا مجلبر  مسبرتقنل   

 (2007كووةي  )المستقن  
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تيدبربر  ةينيبر  يا مليبر  يبر  مبرب تجة لقبري كبراب للتحبرول في منهديبر  التسكبرير يا واسبر  ال برواهة المصتلسبر  عبر  الوسبرائ  العلم
صلبر  عبرب سبر  ييبر  تم الت برةا مختلةالمسبرتقن   إلىا الصناعي  ياةتيد  سيطةا المناه  الو عي  بيأ الن برة ما ايي ته الثوو 

 محولات معةف  المستقن  عب طةيق الكهاب ياالمندم .

 مراحل تطور الدراسات المستقبلية: .3

نطلبرق ت ا الن برةا أب ابر قبري قبريويا   ة ةا أبعي ياأةض  للمستقن  إلىلقي ايتاجت ااةساةي  ياقتا  طوي   ل وتقا   
لنشبربرو  اةيهمبربرا  منبربريأ هيدبربر   يا  يرياوا أيا التحبربرول البربرزم  المطلبربرق عنبربري السيلسبربروو الألمبربراعسبربرأياامبربرا منبربريأ ال  مبربرب منبربريأيب

لبربرى ععبربريا بتعميمهبربرا س  مبربرب بياقبربرام الس سبربر  ياالاوتقبربرا  ياقبربريوا الحيبربراا علبربرى التدبربري   كمبربرا  بربراغه  اويايبربرب في أ بربر  الأةبربرواو
ا  مال بربربرواهة الاجتماعيبربربر  يااجبربربر ياه  ووته بربربركبربربرب البربربرتحك  في نيبربربرا   ا قاعبربربريا للتقبربربريم ياتبربربرةى هبربربر ا الن بربربرةا في المسبربربرتقن  بعبربربري 

 .(2013)محمي إبةاهي  منصوو 

   ث مةاي : إلىلي  تقسي  تطوو لليواسات المستقن (  كب2002)الح  ياليي عني ما أياو ا  إلىيااستنا ا 

 :(اليوتوبيا) الكهانة مرحلةأولا: 

ا مبربربر  الأكثبربرة تماسبربرك عبربرةاف  هبربر الكهنبربر  ياالب سبربرتقن  بالبربريياائة اليينيبربر  ةتيدبربربر  الاعتقبربرا   اوتنطبربرت محايالبربر  معةفبربر  الم
بعبربرض  لمثبربرال كبراب لبربريىالبربرى سبرني    للقيبرام  بربر ا المهمبر   فعيالقبروى الغينيبربر  البري تبربرتحك  في الأقبرياو ممبربرا تعبر  ابربر  خا بربر

هنبربرا عنبربر  في مصبربرة كايى السةاكبربراب لبربريكبربرام اام اطوويبربر  الةياماةيبربر  كاهنبربرا للكشبربر  عمبربرب يتبربرتمة علبربرى اام اطوويبربر  بينمبربرا  
 لسبربر ا نبربري اب كهنبربر  معالغينيبربر  ياقبربري كبربر إلىكبربرواوث يااهبربروال تسبربرننها   إلىلتحبربر ية السبربرلط  مبربرب عمبربر  شبربر   مبربرا قبربري يبربرت   

 .(2002الح   )ياليي عني  يقوموب   ا المهام ك ل 

ه وغبر  اشبراوا الكثبرير لبر   ينينبرليعبر  عبرب المجتمبر  المثبرالي ا 1516اليوتوبيبرا عبرام   طلحايايعت  توما  موو أيال مب 
هبربرتلا  ب أو  البربرنعض   يايبربرو (ب2011 السبربراعي )مبربريلولات اليوتوبيبربرا  ياب اكبربرة اللسبربرظ  إلىمبربرب الس سبربرس  ياالمسكبربرةيب 

قبر  البر   يشبرك  يل ل العلمبر المسكةيب ال يب جيلبروا مجتمعبرات مثاليبر  ايا جيلبروا يكومبر  عالميبر  هبر   برمب كتبراب الخيبرا
 .(2002الح   ياليي عني ) يا   ببن مةيل  الكهاة  ياالمةاي  ال يق 

يايعبربربربربربربربربري كوةسوشبربربربربربربربربريو  أيال مبربربربربربربربربرب ة بربربربربربربربربرة للميينبربربربربربربربربر  السا بربربربربربربربربرل  فقبربربربربربربربربري كتبربربربربربربربربرف في الاخبربربربربربربربربر   ياالسياسبربربربربربربربربر  في ميينبربربربربربربربربر  
جيبربر  يهوويبربر  فا بربرل  تقبربروم علبربرى العيالبربر   يااعتقبربري بإمكاةيتهبربرا إاا  فقبربري أف طبربروب مبربرا أ  (ب2011  السبربراعي )مستر  

يكام ياجني ياغيره   بينما جيبر  القبرييس أياغسبرت   كاب قا تها مب الس سس   ياالتزم أهلها بتقسيمات أف طوب مب
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المننيبربربر  علبربربرى أسبربربرا  السضبربربريل  ياميينبربربر  ااةسبربربراب المننيبربربر  علبربربرى الغبربربرةياو ياالشبربربرة  ياافبربربرتر  أب النصبربربرة    بربربرةاعا ببربربر  ميينبربربر  
سيكوب يليبر  الميينبر  الأيالى  ياعلبرى النبرا  أب يسبرعوا لتحقيقهبرا  ياجيبر  فةاةسبريس بيكبروب أطلنطبرا الجييبريا البري وأى 

 بر  كبر  الأشبريا  الممكنبر  علبرى جزيةتبره الخياليبر  يابالتبرالي فهبرو أيال  إلىمثالي قبرائ  علبرى العلبر  البر   يسبرعى ا فيها مجتمع
أسبربرا  الخبربرير العبربرام ياالبربرتعل  ياالعمبربر  للدميبربر    يااةبربريف  تومبربرا  مبربروو في جيبربر  مجتمبربر  يقبربروم علبربرى مبربرب  بربراغ فكبربرةا التقبربريم
 يات السة ي  يايخض  الك  اوا ا الجماع . جتس  الملك ييت( 2004) يا  الييب  اهة يايأتي السة  بعي الجماع 

 هبرا فهبربر  مةتنطبربر  اةنثقبربرت منافكبربراو هبربرتلا  الس سبرس  تعكبربرس النبربرع الاجتماعيبر  البربريب أيايشبرير الكثبربرير مبربرب النبرايث  
اليبر  نهبرا افكبراو مثأ ابرا علبرى كبراب ين برةبةغنات يا مال الأفةا  إاب يشكلوب ه ا المجتمعات  ياالكثير مب ه ا الأفكبراو  

 .(2002الح   )ياليي عني  أ نحت أكثة قنولا اآبها غير أاق  لو عب ابعييا 

 ثانيا: مرحلة التخطيط:

يبر  لتعمبري  الكهبرةبا  للدن  أياكلت اا مهم  يا بر  خطبر  يكومم 1921تي  في عام اشك  إةشا  الحكوم  السوفي
. فبربربربرةغ  ي سبربربربرتقنلتي خبربربربر ل خمبربربربرس سبربربربرنوات ةقطبربربربر  تحبربربربرول في ةطبربربربرا  اليواسبربربربرات الماعلبربربربرى مع بربربربر  منبربربربراطق الاتحبربربربرا  السبربربربروفي

 ياث لخمبربرسسبربراو الأيبربرلاسبربرتهداب البربر   قوبلبربرت ببربره هبربر ا السكبربرةا مبربرب ييبربر   بربرعوب  الاقتنبربراو بإمكاةيبربر  البربرتحك  في ما
ت ياالنحبربربربر  في التغبربربربريرا   إلا أب الندبربربربراح في إنجبربربربرا  الخطبربربربر  أ و فكبربربربرةا التصطبربربربري  بعيبربربربري المبربربربريى  ياكيسيبربربربر  توقبربربربر نواتسبربربربر

تةكبربرت يا تساعبربر  بينهمبربرا كيسيبربر  الواسبربر  التغبربرير ياالتكيبربر  يا ميكاةيزمبربرات التكيبربر  مبربر  هبربر ا التغبربريرات  ممبربرا فبربرتح المجبربرال أمبربرام  
 في بةيطاةيبرا عبرام ((Tomorrowه ا الجواةف أ ةهبرا علبرى النبرايث  الغبرةبي   ياتنلبروو البر  بيايبر  ب هبروو مجلبر  الغبري 

 .(2002الح   )ياليي عني  1938

  قبربربري أ ت النتبربربرائيا ةيبربربرا  ةيطابياممبربربرا لسبربربرت الاةتنبربربراا في هبربربر ا المجلبربربر   كيبربربريها علبربربرى  بربربرةياوا إةشبربربرا  يا اوا للمسبربربرتقن  في 
لبربرى سبربري  لا تشبربرد  عق يالبربر  ةسطغيبربراب اايسبربرا  بمسبربرتقن  أسبربرو  للعبربرام ممبربرا خلبربر إلىالمأسبربراياي  للحبربرةب العالميبربر  الثاةيبربر  

ى هبربر ا الن بربرةا تحبربري يرغبربرةباليواسبربر  المسبربرتقنلي   لكبربرب عبربري ا مبربرب الس سبربرس  يافي طليعبربرته  السيلسبربروو السةةسبربر  غاسبربرتوب 
ي   بريو تشبربرد  Centre International de Prospectiveشبربرةاول ستالمةكبرز البرييالي  1957ياأةشبرأ عبرام 

 .(2002الح   ياليي عني )تساؤلا الغي بطةيق  أكثة  إلىالنايث  على الن ة 

التأكيبربربربري علبربربربرى عبربربربريم السصبربربربر  ببربربربر  ال بربربربراهةا يتمثبربربربر  الجاةبربربربرف الأيال في  ياتةكبربربربرزت جهبربربربرو  مةكبربربربرز بيرغبربربربرة علبربربربرى جبربربربراةن 
يي   ةي  يامب هنا بيأ الةب  ببر  بعبرييب همبرا اليواسبرات المسبرتقنلي  الاجتماعي  مب نايي   ياالتطوو التكنولوج  مب نا

الخا   بالتطووات التكنولوجي   ثم اليواسات المستقنلي  الخا     ة التطووات التكنولوجيبر  المشبراو ابرا علبرى ال برواهة 
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فأ بربرنح البربرةب  ببربر   تحبربرول كنبربرير في منبربراه  النحبربر  في اليواسبربرات المسبربرتقنلي   إلىالاجتماعيبربر . ياقبربري أ ت هبربر ا المسبربرأل  
التقبربر  ياالاجتمبربراع  ياالتساعبربر  بينهمبربرا مبربرب ببربر  أسبربرس اليواسبربرات المسبربرتقنلي   ياأ بربرنحت تقنيبربرات اليواسبربرات المسبربرتقنلي  

 تةكز على كيسي  إتا  طةائق بحثي  تةب  ب  التطوو التق  ياالتطوو الاجتماع  المستقنل .

يس علبربرى الأيبربرياث  يالبربر تجاهبربرات و النعيبربريا ياعلبربرى الاتركبربرز في التحليبربر  المسبربرتقنل  علبربرى اآبينمبربرا الجاةبربرف الثبربراع ي
 هبر   سبر  أبعبراخمقبروم علبرى يياقي نج  عب ال  تيايال تصني  مينوسوتا في الميى الزم  لليواسبرات المسبرتقنلي  البر   

البر   قن  المتوسبر  يا المسبرت  يا س خم إلى تي مب عام  ال   المستقن  القةيف يا   يا  تي لعام ياال   المستقن  المناشة 
سبربرتقن  غبربرير الميا    عامبربراخمسبربر  إلىميتبربره ببربر  عشبربرةيب البربر   المسبربرتقن  النعيبربري يا   عشبربرةيب عامبربرا إلىمبربرا ببربر  خمسبربر    تبربري

 المن وو أكثة مب خمس  عاما.

نلي  يةكبر  ات المسبرتق في باويس يي  أ برنحت يةكبر  الاهتمبرام باليواسبر هةت مجموعات هام  مب المستقنليظيا 
 لبربره العييبربري مبربرب ه ياأةشبربرأتائ  ب اتبربره لبربره منطقبربره الخبربراص يانهدبربره ياتقنياتبربرمةئيبربر  ياتحبربرول مبربرب مجبربرة  فلسبربرس  أيا مبربرنه  علبربر  قبربر

 (2004) يا  الييب  اهة اايئات ياالمتسسات ياالمنتي ت المستقنلي  

هبربرو  البربري شبربرةو مبربرب خبربر ل الج العبربرام البربر   أةشبربرا فيبربره بيرغبربرة مةكبربرزافي عةفبربرت اليواسبربرات المسبربرتقنلي  ةقلبربر  ةوعيبربر  فقبربري 
قن ت   مشبرةياو المسبرتب مبرب إنجبرابالتعبراياب مبر  متسسبر  فبروو  الأمةيكيبر   ياتمكبر فنيبر فيها العام السةةس  بيرتةاةبري  يا جو 

البرواع  في  ب خبر ل التبريخ مل   يتكي فيه أب المستقن  ليس قيوا ب  مجال لمماوس  الحةي  ا  Futuriblesالممكن  
هبرو يبرال    لا مسة  كمبرامتعي ى أةهالمستقن  عل إلى  ياعلى ه ا الأسا  يت  الن ة المسض تجاا ابني  الواق  القائ  با

ةقلبر    The Art of Conjectureياشبرك  كتاببره الشبرهير فبرب التننبرت  الما بر  مبرب خبر ل فكبرةا تعبري  الايتمبرالات
 Forum Provisionnelتكنيرا في مجال اليواسات المستقنلي   يي  شةح فيه كيسي  عم  ما أسماا هيئات التنن

 (2002الح   ي  لييال  معين . )ياليي عني الي تقوم بعمليات إنجا  اليواسات المستقنل 

هبربرام  في  تغبربريريب العشبربرةيبفي مطلبربر  السبربرنعينيات مبربرب القبربرةب ( 2013ياقبربري و بربري كبربرووةي  )محمبربري إببربرةاهي  منصبربروو 
تراو  ب ةيهما هبرو الاعبريا   تقن المستقن  أيااما؛ أب النا  أ نحوا على قناع  بإمكاةي   واس  المس إلىة ةا النا  

ةيبر  ي  تنعبريم فيبره عبرام جبر   معصبروبي نحبروياالنشبرة لا يسبريرياب   للتشبركي  يالبريس شبريئا  معبري ا سبرل     المستقن  عام قاب
  .الاختياو  ب  إنه  شةكا  فاعلوب في تكويب عام المستقن 

ياقبربربري تننهبربربرت المتسسبربربر  العسبربربركةي  الأمةيكيبربربر  لجبربربريياى اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي   ياوكبربربرزت علبربربرى توظيسبربربره لصبربربرايخ الأمبربربرب 
مبربربرب  Rand يالجويبربربر  الأمةيكيبربربر  هبربربر  الأكثبربربرة اهتمامبربربرا  بربربر ا المو بربربروو  يالعنبربربرت متسسبربربر  واةبربربر القبربربروم   ياكاةبربربرت القبربربروات
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 ياوا باو ا سبربريما في التوسبربر  في اسبربرتصيام  Olaf Helmerخبربر ل جهبربرو  عبربرام الة  بربريات الأمةيكبربر  أيالاو هلمبربرة 
)ياليبري  السيناويولة    في تطوية تقني  اليياو ا Herman Kahnب ه  ياكاب للعام الأمةيك  هيرماب كالس ا تقني  
 .(2002الح   عني 

  تم تطبربربربروية ببربربربرةامكا  يبربربربر  يا الاهتمبربربربرام باليواسبربربربرات المسبربربربرتقنلي  في كبربربربر  المتسسبربربربرات ياالمعاهبربربربري النحثيبربربربر  ياالأ الىتبربربربرو ثم 
ياجنبرةال الكتريبر   اليااكسب ياشبر IBMمث  كما اهتمت شةكات    يامناه  أكا  ي  مستقل  في الجامعات الأمةيكي 

يبربر   اييبربر  الاجتماعا مبربرب النيبربريا المبربريى لبربريس فقبربر  مبربرب الناييبربر  التكنولوجيبربر  يالكبربرب ايضبربريا ببربر  باليواسبربرات المسبربرتقنلي  بع
 .(2004 يا  الييب  اهة ) للمدتم يامب ثم  كيي الاهتمام بالمتطلنات المتغيرا 

 لبر   أ بريو كتبرابااة  ببرولا  جاةف فةةسا ياالولا ت المتحيا  بة ت جهو  علما  أياويابي  مث  ااولني  فبر إلىيا 
ببربره اابربرام   ثم كتام1961عبربرام  The Image of the Futureى بايثبربر  اليواسبربرات المسبربرتقنلي  هبربرو معةيافبربرا لبربري

Prognostics  قنلي  عبرام يواسبرات المسبرت  مما تة  أ ةا على الحكوم  ااولنييبر  تمثبر  في  سبريس يايبريا الم1971عام
البرو وا  أيالاو بالمبربره  وئبربريسبمنبرا وا مبرب  1973  علبرى غبرةاو تلبربر  البري سبرنق ياأةشبربرأتها الحكومبر  السبروييي  عبربرام 1974

 .(2002الح   )ياليي عني  ستقنلي  التابع  لةكس  الو وا تحت اس  سكةتاو  اليواسات الم

هبربربرا علبربربرى تطبربربروية بتأسبربربريس يايبربربريا لليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  تةكبربربرزت جهو  Sussexياشبربربرةعت بةيطاةيبربربرا عبربربر  جامعبربربر  
ليواسبربرات و هبربرا في مجبربرال ابقا فقبربري تةكبربرزت جهأمبربرا البربرييال الاشبربرتراكي  سبربرا  ياةقبربري النمبربرااج اليياليبربر  التكامبربر  المنهدبربر 

لاجتماعيبر   اتقن  ال براهةا ا علبرى مسبرالمستقنلي  على المتغبريرات الما يبر  لا سبريما الاقتصبرا ي  ياالتكنولوجيبر  منهبرا  ياأ ةهمبر
 .(2002   الح)ياليي عني  همي  ت كةاليواسات المستقنلي  الاشتراكي  الأبعا  السة ي  أيا الجواةف المعنوي  أ تولييام 

 ثالثا: مرحلة النماذج العالمية:

   بربرة لبربره مبربرب  ايايبربرقن  ياقبربري ةي يبربرظ علبربرى المةيلبربر  السبربرابق  في تطبربروو اليواسبربرات المسبربرتقنلي  أنهبربرا تةكبربرزت علبربرى المسبربرت
 الوايبري  يقلبراايا لوايبريا الييالبر  ا ي  مع   إلا أب تطووا معينا ةق  اليواسبرات المسبرتقنلي  مبرب مسبرتوىقلإ يال  معين  أيا 

 بربروعات اات شبربرأب مو  يا  أككبربر   فأ بربرنح التركيبربرز علبربرى مسبربرتقن  المجتمبربر  البربرييالي أيا الن بربرام البربرييالي  مسبربرتوى العبربرام إلى
لبر  صبرة في إطبراو  يا ت لا تنح يالي كأسلح  اليماو الشام   أيا ااوهاب أيا التيخ  ااةساع أيا النيئ  ياه  مو وعا

 (2002الح   ي . )ياليي عني قلإأيا 

  فقي عقي اجتماو    وجال الأعمال اايطالي أياويليبرو ببري  ياالمبريية ياوبما كاب لنا   وياما السنق في ه ا المجال
  ياتنبر  للطبرةف  أب هنبرا  مشبرك ت تهبري  1967كنم عام   ألكسنيوالعلم  في من م  التعاياب الاقتصا   ياالتنمي  
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  عبربربراجزا عبربربرب المجتمبربر  البربربرييالي مثبربر  البربربرز  ا السبربركاةي  يااسبربربرتنزاو المبربرواو  الطنيعيبربربر  ياالسقبربرة...ا   ياإب المتسسبربربرات اليياليبربر
يا بر     بر  عالمبرا مبرب  1968هبر ا الأفكبراو عقبري أيال اجتمبراو في ويامبرا عبرام  إلىيااسبرتنا ا   التصي  ا ا المشك ت

 عشة  يال  ياأطلق على ه ا الاجتماو اس  نا   وياما. 

يبرات نقتياببر  تطبروية  لمجتمعات اوكزت  واسات نا   وياما على الةب  ب  ظاهةا الاعتما  المتنا ل المتزاييا ب  
يى كنبرير لا ل لنبرا   ويام  برةيبرة الأيا ليواسات المستقنلي  لمعةف  الايتمالات المصتلس  لل واهة العالمي   ياقي كبراب للتقا

ةكبربرز تكا  يبربر  أخبربرةى ا جهبربرو  أسبربريما ةتيدبربر  الن بربرةا التشبربراؤمي  لمسبربرتقن  العبربرام البربري طغبربرت علبربرى التقةيبربرة ياتنبربر  نا   ويامبربر
 على المستوى العالم . 

لن بربرام انهيبربراو أيا بقبربرا  ا إلىت   تبربرالمسبربرتقنلي  في النمبربرااج العالميبربر  علبربرى تحييبربري المتغبربريرات البربري  ياتقبربروم أسبربرس اليواسبربر 
  فلسبرس و بةياغوج  عبرب المعةيا الييالي في يال  توا ب  يالع  أه  الأفكاو الي بة ت في ه ا الجاةف ه  أفكاو العام

  .اسات المستقنليعيم الاستقةاو ياالي كاب اا أك  الأ ة على مسهوم الن ام في اليو 

تبربربروفةا للن بربربرام التكيبربربر  الم علبربربرى تحييبربربري ميكاةيزمبربربراتكبربربر ل  ياتقبربربروم أسبربربرس اليواسبربربر  المسبربربرتقنلي  في النمبربربرااج العالميبربربر   
قبربر  سبربرنا  سبربركاةي  أيا ع ز  ا الالبرييالي لمواجهبربر  التغبربريرات المحتملبربر  مثبربر   واسبربر  مسبربرايات الأوا بر  الزواعيبربر  لمواجهبربر  البربر

  ياكبربربر ل  تغبربربريراتلمواجهبربربر  ال الويبربربريات اليياليبربربر  القائمبربربر  علبربربرى تعنئبربربر  مواو هبربربرا تحييبربربري قبربربريوا إلى  إ بربربراف  لسقبربربرةباالتسبربربرلح 
عتنبراو ا  ياأخبريرا يياليسبرتوى البرالمسبروغات القاةوةيبر  البري تبر و التبريخ  مبرب القبروى الخاوجيبر  لضبرن  الخلبر  علبرى الم تحييي

 (2002الح   عملي  التغير ه  القاعيا. )ياليي عني 

اوي  يا بر  ببرةام  يامشبرلتعليميبر  يا امةاجعبر  ياةقبري ة مهبر   إلى  بلبرياب العبرام ياقي قا  ه ا الاتجبراا الترببروي  في مختلبر
اةتقبربري ة بربرام البربر    1983وية امبربره في خطبربرة عبربرام اإ بربر يي  مسبربرتقنلي  بييلبربر  ابربرا  فسبربر  البربرولا ت المتحبربريا ظهبربرةت تقبربر

تسوقبر  لبرييال المنبراق  ا  اللحبرا  بسياسبرات يااسبرتراتيدي  مسبرتقنلي  جييبريا لمحايالبر إلىالتحول  إلى االتعلي  الأمةيك  يا ع
علميبربر  المسبربرامات يبربرة المتسسبربر  الهمهبربرا تقة أتعليميبربرا ثم تلتبربره تقبربراوية مما لبربر  في كبربر  مبربرب اليبربراباب يافةةسبربرا ياإنجلبربرترا ياألماةيبربرا يالعبربر  

 .(2004) يا  الييب  اهة نا   وياما تحت عنواب لا يييا  للتعلي  

 برسته الجمعيبر  يا  ا الميبرياب  ياالبر   يامب غير الممكب تنايال النمااج العالمي   ياب التوق  عني أيبري أهبر  علمبرا  هبر
 Buckministerة العالميبربر  لليواسبربرات المسبربرتقنلي  كبربرأه  عبربرام في هبربر ا المجبربرال  ياهبربرو العبربرام الأمةيكبربر  بكمنسبربرتر فبربرول

Fuller   سبربربريما تةكيبربربرزا علبربربرى ايتمبربربرال تحقيبربربرق لا  يايعبربربري فبربربرولة مبربربرب أببربربرة  وياا  الميوسبربربر  المعياويبربربر  في اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي
مبرب أهبر  الاسبرهامات اليياليبر  ييبر  ببرع فبرولة قنبر   واجبره البر   أطلبرق عليبره اسبر  اللعنبر  العالميبر السبرل  البرييالي  يالعبر  نم
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تعا ل مسايتها مساي  ملعف كةا السل   ياوسبر  عليهبرا خةيطبر  للعبرام أببرة  فيهبرا كبر  التضبراويس  ياوبطهبرا بالحاسبروب 
يتياجبرات ياالمشبرك ت اليياليبربر   البر   يضبر  قاعبريا معلومبرات  برصم  عبرب المبرواو  العالميبر   ياالاتجاهبرات ااةسبراةي  ياالا

يايا   ه  لك  باي  يتمث  في محايال  يا   أفض  معا ل  لتحقيق أفض  النتبرائ  في  برو  المعطيبرات المتبروفةا )ياليبري 
( ياقبربربري تنايالبربربرت مختلبربربر  المن مبربربرات ياالمتسسبربربرات العبربربرام بصبربربرووا كليبربربر  اياليبربربر  أيا قطاعيبربربر  بمنهديبربربرات 2002الحبربربر   عنبربربري 

 .(2004) يا  الييب  اهة  تكنولوجي  يااجتماعي  أيا  ما معا

 تجبربربراا المتسسبربربراتا الأيال با  يتمثبربربر  الاتجبربربراب تطبربربروو اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  سبربربراو باتجبربربراه أ ليابالتبربربرالي  كبربربرب القبربربرو 
يا أيمبر  قلإة منهبرا الم  أكثبرتوجبره عبر تيامةاكز الأبحاث يااليياو ت العلمي  في ه ا الجاةف  نحو  واسبرات مسبرتقنلي  اا

أياويابا  في أب في ياب غبربربريرا  يايتضبربربرح البربربر   ة منهبربربرا التصصبربربرس في قطبربربراو معبربربر لبربربرييال معينبربربر   يااات طبربربراب  لبربربرولي أكثبربربر
 .(2002الح   هيئ  تعم  في مجال اليواسات المستقنلي  )ياليي عني  124ياليا 

% مبربرب اليواسبربرات المسبربرتقنلي  تقبربروم  بربرا الشبربرةكات متعبربري ا الجنسبربريات 67لكبربرب الملسبربرت للن بربرة في هبربر ا الجاةبربرف أب 
% مبربربرب هبربربر ا ااةسبربربرا  علبربربرى اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  يبربربرت  في البربربرييال المتقيمبربربر  يامبربربرب 97ياالمتسسبربربرات العسبربربركةي   كمبربربرا أب 

مجلتبربره  البربري تصبربريو  World Future Society ياهبربر هبربر ا المجبربرال يعيتبربراب. الأيالى  فيأشبربرهة الجمعيبربرات العلميبربر  
The Futurist   يا ياويبرFutures Research Quarterly  للمن مبرات ياالبريياو ت في مجبرال النحبروث  يا لبري

 ليبربربربربر  ل فبربربربربرةا  المشبربربربربرتغل  باليواسبربربربربرات المسبربربربربرتقنلي   ياكبربربربربر ا Organizations and Periodicalنلي  المسبربربربربرتق
Directory Individuals Futures Research  فهبر  الجمعيبر  الثاةيبر  مبرا أWorld Future Studies 

Federation     ياابربرا ةشبربرةا وببربر  سبربرنوي  بعنبروابFutures Bulletin  بعنبربرواب   ياو ياكبربر ل  كتبرابWorld 
Future Studies Federation Newsletter  (2002الح   )ياليي عني. 

ةيياوسبريه م السةةسبر  كو ب  واسبر  العبراافتر برنا أفلبرو الاتجاا المنهد  في اليواسات المسبرتقنلي  الاتجاا الثاع فهو ما أ
 برة في اليواسبرات ل محايال  للنم ه  أيا 1793عام لتطوو العق  النشة    التصطي  للصووا التاويخي ياالي كاب عنوانها

ب أ  فنعبري ةايبر مببرث ث ت المستقنلي  على أسس منهدي  علمي  ف ب تطوو اليواسات المسبرتقنلي  في هبر ا الجاةبرف مبرة 
  مثبربربر الاسبربربرتقةائي يا الكميبربربر   طبربربروية المنبربربراه   تم تمبربربرنه  ااسبربربرقاة ياالحبربربري  ياالمن بربربروو التدزيئبربربر  في المةيلبربربر  الأيالى غلبربربرف

..ا  مبرب عبرف ياالمحاكبراا.اف  يااللهات ياة ةيبر  الايتمبرالات ياالث  يبرات ياالمسبرالمصسوفات الة  ي  ياالييااليف ياالسيناويو 
 مبربربكبربر  سبربرا  أب الكبربر  أألكلبربر  علبربرى اببربريأت المةيلبربر  الثالثبربر  بالميبربر  التبربريوت  نحبربرو المن بربروو في المةيلبربر  الثاةيبربر   التقنيبربرات

 (.2002الح   )ياليي عني  مجموو أجزائه
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II.  الحديثالأسس النظرية للدراسات المستقبلية في الفكر: 

تطاع  أ  شبرصس لعيم اسبريرا كنأهمي    تعط أ نحت الياوسات المستقنلي  الاستشةافي  علما  قائما  ب اته  لقي 
منهمبربربربرا للتننبربربربرت   بربربرة ياالاسبربربربرتسا االحا وا ياأ القيبربربرام  بربربربرا مبربربربربرا لبربربربر   تبربربربربرا  بالبربربربربر كا  يااا وا  يابعبربربربربري الن بربربربرة يااالمبربربربرام بالتبربربربرأويخ 

ليواسبربربربرات المسبربربربرتقنلي  لبربربربر ل  يتنبربربربرايال النايبربربربر  في هبربربربر  ا العنصبربربربرة ماهيبربربربر  ا  (2011)ياائبربربربر  محمبربربربري اسماعيبربربربر  بالمسبربربربرتقن  
 المياو  السكةي  الي تتنع منهدها النحث .أه  ياأهيافها يااهميتها يامهامها يا 

 ماهية الدراسات المستقبلية: .1

 إلىها تبربري جبربر ياو هبربرا  قافبربر  تمت هبربرة خاوجهبربرا  ياهبربر  بطنيعتب ألليواسبربرات المسبربرتقنلي   قافتهبربرا الخا بربر  البربري لا  كبربرب 
و  المنبربربرا وا ياتعبربربر يسبربربر  تقيبربربريعصبربربرة التنبربربروية ياالعق ةيبربربر  ياالتحبربربرةو مبربربرب القوالبربربرف الجامبربربريا ياالاةغبربربر    اخبربربر  أطبربربرة فكةيبربربر  مق

 (  2016فاوح   )مجي  التدييي ياتصا و الابياو ياتحنس الخيال ياتجهض التسكير النقي 

   طنق براالةاهنبريبرت الحالبر  ي أتالا ةستطي  التكهب بالمستقن  لكننبرا ةسبرتطي   برناعته ياقبر قال بةتوج  فنحب كما
لجمبربربراع  ايبربربراو مسبربربرتقنله للمعةفبربربر  ااةسبربربراةي  ياالعلميبربربر  ياالتكنولوجيبربربر  للإةسبربربراب قبربربريوا هائلبربربر  لاخت  McHaleلماكهبربربر 
وتة يخلبرق اب ببرول سبرايقبرول جبر يبر  كمبراعلبرى يبري سبروا   فلبريس ثمبر  مسبرتقن  إلا كمبرا ةةيبريا نحبرب  ياكبر  كبرائب  ياالسة  

 (2013امل  عب ه ا الخلق )محمي إبةاهي  منصوو مستقنله ياعليه أب يتحم  المستيالي  ك

 ياهبر  عنهبرا  ب الاسبرتغنا أنها  براوت  واسبرات  برةياوي  لا  كبر أ  الحتميات ب اليواسات المستقنلي  باتت مب إ
إنهبرا  ببر   لغنيبر  يايبريهااالبرييال  في فترا سابق  مب باب الةفاهي  الثقافي  أيا التسبرلي  ال هنيبر  فيكما كاب ي ب   لا تجةى
ق إيضبرايه البر  لمبرا سبرنيا  التصلبر  يامبرب التقبريم أيا  السقبرة للييال كاف  على اخت و ي وظهبرا مبرب الغبرع أيا  ةياوي  

 عبرب أهميتهبرا فضبر    ايبري متز  ياشبر مب اعتناوات متصل  بالعبرام الجييبري يامبرا يحسبر  ببره مبرب تغبرير سبرةي  ياا برطةاب شبرييي 
 (2000)إبةاهي  العيسو    القةاوات.لترشيي عملي   ناع  

ةياوا ببربر  يبربرةب  بالضبربر غبربرةب المعا بربرة تبربرةاك  معبربرةفي هبربرام في يقبربر  النحبربر  المتعلبربرق بالمسبربرتقنلياتيبربريث في الييبربر  
التنميبر  في  ي يامعةفبر  يبرييا  على ةقالتاويخ يا واس  المستقن  ياالعل  السياس  ياالعل  التكنولوج  في عام الغي اعتما ا  

ةا يضبربربراوا  لحضبربربراوا المعا بربربرا لأب  هبربربرا في العبربربراملقبربربري أ و  الغبربربرةب أهميبربربر   ياو اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  يا  ير   العبربربرام المعا بربربرة
ا ي  تشبربرم  مبربرب هبربر المسبربرتقنل التاويخيبربر   فاليواسبربرات بتدبربراو الكوةيبربر  علميبربر  تقنيبربر  باخبربرت و أنمبربراة تنميبربر  المجتمعبربرات يا 

  .(2016فاوح   مجي )لااا ياجنو ا يا   االنايي  ك  المعمووا شةقها ياغة 
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ا علبربرى خةيطبربر  ابربرموقبربر  أفضبربر   ها ياتنميبربر  اقتصبربرا ها ياالعثبربروو علبربرىبنبربرا  ةسسبربر إلىم تبربرزل تسبربرعى  البربري ياالبربرييال الناميبربر 
ات الموقبربربر  اةبربربرت مبربربرب البربربرييال لاسبربربريما إاا كا المسبربربرتقنلي  القيبربربرام باليواسبربربرات  إلىياجبربربر  أشبربربري  في البربربريياليتقسبربربري  العمبربربر  
يحبرايالوب ف العبرام  فيى لقبروى الكبر  تجعلها مستهيف  مبرب جاةبرف ا اليالمتميز أيا المكاة  السياسي  الناو ا  الاستراتيد 

 .(2000)إبةاهي  العيسو    التأ ير على قةاواتها ياتوجهاتها يامستقنلها

ييبر  تو عبرت    طنيعتهبرا ظ  الجبريل محتبريم ا لا يسبرتقة يالا يهبريأ يبرول ماهيبر  اليواسبرات المسبرتقنلي  ياتكييبرفقي 
طى ببر  ا في منطقبر  ياسبرل  يعت هبرعلم ا يا خة يصنسها فنا  يا يةاها اآوا  على مةياي  عةيض  مب التناينات ب  قائ  

 .(2013نصوو مالعل  ياالسب أيا  واس  بيني  تتقاط  فيها التصصصات ياتتعي  المعاوو )محمي إبةاهي  

ا الأيبرياث بينمبر اهبر  ةه فب ياعلبر  التعبرةو علبرى إمكبرانات ياأيبرياث المسبرتقن  ياتقيبري   أشاو Henryب أفندي 
وب ن  فبرب مبرب السنبر  للمسبرتقب علبرى أب اليواسبر  العلميبرعلى  عيي السب يتكي بةتةاةبري    جوفنبرال في كتاببره فبرب البرتكه

بربرا  ببربر   س عبربرام مبربرا يقبربرول لبربريفالمسبربرتقن  ك     جوفنبربرال علبربرى ظهبربروو علبربر  للمسبربرتقن يعبربراو  يالا  كبربرب أب تكبربروب علم 
محمبربربري إببربربرةاهي  )العلبربربروم  اليقبربربر  ببربربر  عبربربرام الايتمبربربرالات  ياالمسبربربرتقن  لبربربريس محبربربري  ا يقينبربربرا  فكيبربربر  يكبربربروب مو بربربروو علبربربر  مبربربرب

 .(2013منصوو 

لمبربر  ضبربروعها لمبربرنه  العإب اليواسبربرات المسبربرتقنلي  الحييثبربر  تحمبربر   بربرس  العلبربر  لخ (ب2011)مبربرا يقبربرول السبربراعي  بين
ل ياالمنطبرق تحليبر  ياالايتمبراال إلى  يااستصيامها الأ ياات العلمي  ياالمناه  المهم  المتعبري ا ياالأسبراليف اليقيقبر  باا براف

  يااشةاكه  للعلوم ياالاكتشافات الحييث .

تسسبربر  مأهبربر  ا ياهبربرو ياهبربرو ياايبربري مبربرب متسسبربر  نا   ويامبربرا البربر   سبربرنق اكبربرة بي مهبربري  المندبربرةا يايتكبربري المسكبربرة المغبربرة 
ير فيبره علبرى ا يعتمبري التسكبر مستوي  أب اليواس  العلمي  للمستقن  تسل   يام ا سني   عالمي  تعت  باليواسات المستقنلي  

ساعبربر  ببربربر  تبربراج للتيب ةياهبربربر  في وأ   خبربرة    واسبربر  خيبربراوات ياببربريائ   كمبربرا أنهبربربرا شبربرامل  يامنهدهبربرا متعبربري  التصصصبربرات
بربرا مسبربرتق   العلبربروم الطنيعيبربر  ياالعلبربروم الاجتماعيبربر   ياهبربر  ليسبربرت  ا مجبربرال إنهبربر  م المصتلسبربر لبربرى العلبربرو هبربرا عؤا  ياإنمبربرا تنبربر  و علم 

ةي  اببرياعات النشبرعلبرى ا تبروحالعلمي   يامسمعةفي بي  متياخ  ياعابة للتصصصات ياتقنياته مب ك  المعاوو ياالمناه  
 .(2013اآ اب ياالعلوم )محمي إبةاهي  منصوو الي لا تتوق  في السنوب يا 

الكمبربربر   ياالعلبربر   يامبربربمبربرزي  مبربرب السبربرب  شوسبربرتا  أنهبربرايقبربربرول  المسبربرتقنلي  كمبربرايامبربرا  يبربرز الطنيعبربر  السةيبربريا لليواسبربرات 
ياقسبربر  مبربرب القلبربرف  للبربريماغ  مبربر الجبربرز  الأ بربرب )المسبربرئول عبربرب ااببربرياو ياالحبربري  ياااابربرام( ياالجبربرز  الأيسبربرة  ياالكيسبربر   يامبربرب

ياالأكثبربربربرة أهميبربربربر  أب هبربربربر ا   يصابربربربرن  هبربربربر ا الاختصبربربربراص  بربربربرمب فئبربربربر  مبربربربرب فئبربربربرات اليواسبربربربرات السبربربربرابق  ياتبربربربرف ألا ياالبربربربرةياح
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نبر م مبرا تنبرييا أنهبرا قضبرا  ياقبروى ياعلبروم متناينبر  يافي يبر  إب الطةيقبر  العلميبر  تنحبر    الاختصاص يننغ  فه  كيسيبر  يب
  العكبرس ياتبريو  الصبرووا نجبري أب اليواسبرات المسبرتقنلي  تنقبر  يايبريات تتنبراه  في  برغةها إلىعب تجزئ  مبرا يبرت  قياسبره 

 ىالك  

ياأ ياات  و   منبراه  بحبربر   واسبرات جبربرا ا تقبروم علبربرى فيفمبرا يطلبرق عليبربره اليبروم اليواسبربرات المسبرتقنلي  إنمبربرا يتمثبر  
مةاكبرز بحثيبر  يا ا معاهبري  برياتبرنهض  العلميبر  الأياسبراة  فييافحس مقنن  أيا شنه مقنن   ياتح ى بقيو عال مب الايترام 

ي  عبرب ببرةيا  سبرمح بالحبرييإب ه ا اليواسات قي بلغبرت مبرب النمبرو ياالةقبرى يبريا   واقي  ب يايعيات علمي  اات سمع  
 .(2000عل  اجتماع  جييي هو عل  المستقنليات )إبةاهي  العيسو   

سبرعى اهةا معينبر  يايلتغبرير في ظبرالعل  ال   ية بري ا يا كب تعةي  اليواسات المستقنلي  جمل  مب التعةيسات أهمها
ا مبربربربربرال علبربربربربرى غبربربربربرير لتطويةهبربربربربرا في المسبربربربربرتقن  ياتو بربربربربري  مبربربربربرا يسبربربربربراعي علبربربربربرى تبربربربربرةجيح ايت الايتمبربربربربرالات المصتلسبربربربربر لتحييبربربربربري 

(Cornish, 1977). 

ا متصبربر   في مسبربراعيالمسبربرتصيم التصصبربرس العلمبربر  الجييبربري  ةبربره البربر   Harold Shanشبربراب  يايعةفبربره هاويالبربري
الي    يابالتبربرمبربرب معبربر  لسعبربر  في القبربرةاوات يا بربراةع  السياسبربرات علبربرى الاختيبربراو الةشبربريي مبربرب ببربر  المنبربراه  النييلبربر  المتايبربر  ل

هبربربرا تستشبربربرةو ا  يالكنفبربربر ب اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  لا تتضبربربرمب فقبربربر   واسبربربر  معلومبربربرات الما بربربر  ياالحا بربربرة ياالاهتمبربربرام  بربربر
 .(2004ة ) يا  الييب  اه المستقن ت النييل  الممكن  ياالمحتمل  يااختياو ما هو مةغوب منها

ب عبربربرالكشبربربر   إلى ات البربربري تهبربربريومجموعبربربر  مبربربرب النحبربربروث يااليواسبربربر نهبربربراعلبربربرى أتعبربربرةو اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  كمبربربرا 
 لأيبرياث ياتحليبر تجاهبرات ااتحييبري  إلىالمشك ت اات الطنيعي  المستقنلي  ياالعم  علبرى إتبرا  يلبرول ابرا كمبرا تهبريو 

 .(2003الزك   )فليه يا  المتغيرات للموق  المستقنل  ياالي  كب اا التأ ير في مساو الأيياث في المستقن 

لهبرا الحا برة ياتحلي علمي  تتكام  فيها اليواسات لمعةف  جواةبرف  برووا محايال  (ب2011) الساعي  يسفه  ف
 إلىلبربر  كلبربره اةطبربر   مبربرب مجبربرةى الحةكبربر  التاويخيبربر  مبربرب خبربر ل  واسبربر  الما بربر  يام ي بربر  سبربرنب الكبربروب ياالا إلىياالتعبربرةو 

ن بربروو ياة مبربرب ملتننبربرت المشبربرة نهبربرا ا كبربر ل  تعبربرةو اليواسبربرات المسبربرتقنلي   يا   طبربرةح وؤيبربر  لبربره إلىاستشبربرةاو المسبربرتقن  يا بربرولا 
  .(2004) يا  الييب  اهة ايتمالي ياعلم  ةسبي 

عل  المستقن  هو العل  ال   يتنايال الأيياث الي م تحيث بعي ياال  خ ل يقن   منيبر  م تحبر  بعبري ياعنبريما ف
تحبر  سبروو تصبرنح يا برة يالبر ل  يختلبر  علبر  المسبرتقن  عبرب المسبرتقن  لأب المسبرتقن  لا يوجبري الا في البر هب ياالخيبربرال 

 (ب2011  )الساعي  ةةسمها له ياه  أموو غير متكيا. ياالخط  الي
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البربربرييب  ) بربربريا ةسبربربربي  نهبربربرا التننبربربرت المشبربربرةياة مبربربرب من بربربروو ايتمبربربرالي ياعلمبربربر  كبربربر ل  تعبربربرةو اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي   يا 
القبربرا م مبربرب  ي توجهبربره نحبربرونهبربرا من ومبربر  الأفكبربراو ياالن بربرة ت البربركبربرب تعةيبربر  اليواسبربرات المسبربرتقنلي   يا   (2004 اهبربرة 

 افبر  يا خبر  بعبر ةسبراةي  كعلى يافق  ليات يامناه  علمي  ميوياسبر  تسبرتني علبرى العلبروم اا الحا ة الزماب منطلق  مب
 (ب2011 الساعي  )الاعتناو فلسس  التاويخ ياالمتغيرات اآةي  

علبربر  في أياسبربر  مبربرب المجبربرال معبربرة  ياتعتبربر  الجمعيبربر  اليياليبربر  لليواسبربرات المسبربرتقنلي  أب اليواسبربر  العلميبربر  للمسبربرتقن  هبربر 
 (2004  عنا ة وئيسي  ه : ) يا  الييب  اهة أوبع إلىيستني 

 .أنها اليواسات الي تةكز على استصيام الطة  العلمي  في  واس  ال واهة الخسي  -
   العلمي .م  الجهو  جنف إلىأنها أياس  مب يييا  العل  فه  تتضمب المساهمات السلسسي  ياالسني  جنن ا  -
 .على المستقن  ة ا محي اوات الممكن  ياليس م  إسقاة مسأنها تتعام  م  مجموع  يااسع  مب النيائ  ياالخيا -
 سن . خمس يا سنوات  خمسأنها تل  اليواسات الي تتنايال المستقن  في  جال  مني  تتراياح ب   -

خبر  نيبر   ف نهبرا   واسبر  بي ياعلى الةغ  مب غيبراب اايبراو علبرى ماهيبر  اليواسبرات المسبرتقنلي   علبر  هبر  أم فبرب أم 
  .(2013صوو ةاهي  منل  ت   مجالا  إةساةيا  تتكام  فيه المعاوو ياتتعي  )محمي إبمب ك  ال  بنصيف يال 

ببر   الخلبر  الوا برح مبرب اظ قبريو إب المتتن  للعييي مب الكتابات الي تتنبرايال اليواسبرات المسبرتقنلي   كبرب أب ي يبر
 ات المسبربرتقنلي   اليواسبربرعبربري  مبربرب المسبربراهي  المتياخلبربر  في هبربر ا ااطبربراو  ييبربر  يبربرت  التعامبربر   بطةيقبربر  غبربرير  بربرحيح   مبربر

ةغ  البر  برل  فعلبرىات امسبراهي   ياغيرهبرا مبربياالوع  بالمسبرتقن  ياالتصطبري  لبره ياالتسكبرير الاسبرتراتيد  ياالةؤيبر  المسبرتقنلي  
 بربرسها عهبربرا ييعبربرا  بو لتعامبربر  ممبربرب الصبربرل  الو يقبربر  البربري تبربرةب  هبربر ا المسبربراهي  بنعضبربرها البربرنعض  إلا أةبربره لا تبربرف أب يبربرت  ا

  ةياوا ياجبرو  وؤيبرعبر  بالضبرير ال  أب ياجو  مشةياعات جطيطيبر  علبرى سبرني  المثبرال لا يتجسييا  للمسهوم ةسسه  ياتسس
لا  ت باطنيبر   برصم امبر  يا برةيااهكما أب  تبروفة مبرواو  طنيعيبر    نايي  أخةىمب نايي  أيا وؤي  مستقنلي  مب  استراتيدي 

ل ي هبربرة سبربرتال يبربرو  ويبربر  ياهنبربراطمسبربرتقنلي   كبربرب المةاهنبربر  عليهبربرا علبربرى المبربريى ال قبربريوات اسبربرتراتيدي يعبربر  بالضبربرةياوا تبربروفة 
   .(2016فاوح   )مجي  ماهي  الن ةا المستقنلي  الامث  في عام لا يتحك  في شتياب مستقنله
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 أهداف الدراسات المستقبلية: .2

 عبربرب خبربراوج ياهبربرو مجهبربرول المسبربرتقن ب   الاعتقبربرا  بسبربرنف طويلبربر  لسبربرترا مجمبربريا المسبربرتقن  يبربرول الجبربري  التسكبربرير كبربراب
 زيابيةكبربر وباقلالعبربر ياكبربراب. مجبربراة  بنسبربراط  أيا مشبربرعوايب أيا كحبربرالم   المسبربرتقن  عبربرب يتكلمبربروب بلمبربر ين بربرة ياكبربراب  سبربريطةتنا

 الأيبربربرياث بمبربربر ياغيرهبربربراواسبربربريف ياالصبربربرواويخ ياالح ال ويبربربر ياالقناببربربر   الثاةيبربربر  العلميبربربر  الحبربربرةب لكبربربرب  المناشبربربرةا أعمبربربراا  علبربربرى
و و  هبربربرفي اليأت سبربربراوع  البربربري ببربربرالم يسبربربريرياا أغبربربرواو التبربربرأ يرات المسبربربرتقنلي  للتكنولوجيبربربراب أ المسكبربربرةيب علبربربرى فة بربربرت الم هلبربربر 

 .(2007)كووةي  

ق ةيبربربربر  عبطةيقبربربربر   ة النشبربربربرتحليبربربربر  ياتقبربربربروم التطبربربربرووات المسبربربربرتقنلي  في ييبربربربراا  المسكبربربربرةيب هبربربربريفها لقبربربربري أ بربربربرنحت جهبربربربرو 
ن   يوظبربربر    علمبربر  مبربريامو بربروعي  تسسبربرح مجبربرالا  للصلبربربرق ياااببربرياو ااةسبربراع. ياهبربربر  لا تصبربريو ةنبربرو ات يالكنهبربرا اجتهبربربرا

ةعيبر  مبر    الكليبر  ياالسياالأةسبرا يبرال في اكتشبراو الع قبرات المسبرتقنلي  ببر  الأشبريا  ياالبرن  المنطق ياالعق  ياالحبري  ياالخ
 (2013)محمي إبةاهي  منصوو فيها الاستعيا  اا يامحايال  التأ ير 

لسبر  منهبرا الن ةيبر  تشبرعنات مخت إلى (ب2011)ياتنقس  أهياو اليواسات المستقنلي  يسبرف مبرا أياو ا السبراعي  
 وأهبربرياياو قةينبربر  يا أهبربر إلىا ا الاسبربرتراتيدي  يامنهبربرا السياسبربري  ياكبربر ل  الاقتصبربرا ي  ياتنقسبربر  أيضبربريامنهبربرا التطنيقيبربر  يامنهبربر

 بعييا.

 أهبربربرياوفي سبربربرت   (2004) بربربريا  البربربرييب  اهبربربرة  واسبربربر  المسبربربرتقن  ياالتسكبربربرير فيبربربره عنبربربري وياى أمبربربراوا  أهبربربرياوياتتحبربربري  
 :تتمث  فيما يل 

 ياو البري تصبرنومها ياالأهبراوات البري تقبريمكنبر  ياالخيبرتحييي يافحس يا واسبر  المسبرتقن ت النييلبر  ياالتصبرووات الم -
 إلى بربربربربرول يامها للو ليهبربربربربرا مبربربربربرب خبربربربربر ل التركيبربربربربرز علبربربربربرى مجموعبربربربربر  المسبربربربربراوات الناشبربربربربرئ  ياالمهملبربربربربر  البربربربربري  كبربربربربرب اسبربربربربرتصإ

 المستقن ت النييل .
البري  كبرب  ى العوامبر جبر  عبريم اليقبر  المصبراين  ل يتمبرال أيا مسبرتقن  ببريي  مبرب خبر ل التركيبرز علبرو تو ي    -

    النمواج. نكةا مب يا و الي  كب الو و   ا ياغالنا ما تمث  ه ا الجهو  مةيل  مأب تعيل ه ا الأمو 
ا لي  تهبربرت  أساسبربرت المسبربرتقنتحييبري ااشبربراوات البربري تمثبربر  اةبربر اوات ايا تحبربر يةات مبرب مسبربرتقن ت معينبربر  لأب الياوسبربرا -

يامبربرااا  ةفبربر  مبربرااا ةةيبربريعب ةةيبربري مبالتعبربرةو علبربرى العييبربري مبربرب المسبربراتيح الممكنبربر  المتقيمبربر  يبربرول التغبربريرات المتطبربرووا يانحبربر
   ةوو.ساجتت مب أالتقلي  مب الم ج أةةاقف ياما ااشاوات التح يةي  المنكةا الي ةكش  عنها مب 
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اابربريو ي عنبربرا  عينبربر  ياهبر افحبرس مجموعبربر  متنوعبر  مبربرب المتتاليبربرات أيا الايبرياث البربري تترتبرف عنهبربرا منطقيبربرا ةتبرائ  م -
  استكشبربربراو هبربربر ا مبربربرا يعبربربرأيضبربربرا التصطبربربري  للطبربربرواو   يا امبربربرام مجبربربرال توليبربربري سبربربريناويو أيا أسبربربرلوب منبربربراواا المحاكبربربراا يا 

 مجموع  النوات  أيا المترتنات الي قي تكوب اات   ير على الحا ة ياالمستقن 
شبربرةاو طويبربر  ات  الاستاكتسبربراب فهبربر  للعمليبربر  الضبربرمني  للتعنبربرير لأب فهمنبربرا هبربرو غالنبربرا مبربرا يكبربروب غبربرير كبربراو لنبربرو  -

عاو بربر   لبربر ل  وئبربر  أيا ال المتوقعبربر  ياالأيبربرياث الطاجبربر  مبربرب اليقبربر  بسبربرنف أهميبربر  الأيبربرياث غبربريرو المبربريى يامبربر  أ   
 ياجف التأكيي على فه  ةوو العمليات الأساسي  الساعل  ياإمكاةي  و يها يايا سها.

 مبرب يا مبرب تكلسبر  سا ل  ه ا المه توجيه الجهي نحو التركيز على معةف  يافه  الأيالو ت ياالمسا ل  بينها ياما تطلن -
ي  كبرب ا المعوقبرات البرنيهبرا ياكبر نجتف عليها ياطنيع  تناياابرا ياالثمبراو البري ا في ه ا العملي  ياما يتر ة يايد  المصاط

 محي ا. أهياوتحقيق  ج أتواجهها ياما ميى القيوا على المصاطةا مب ب أ

ير تبروف لمسبرتقنلي  منهبراام الياوسبرات ااكة يل  مب الغبرا ت تةتجبرى مبرب اسبرتصي (2000إبةاهي  العيسو  )غير أب 
   ا  مبربر  طويبربر  ةسبربرنييا فبرق      المبربريىالعمبربر  يافبرق ة بربرةا طويلبربر  يا قبربري ةتصبربر ا مبرب قبربرةاوات اليبربرومإطبراو  مبربر  طويبربر  المبريى لمبربرا 

عقلبربربر    اللنضبربربرتسبربربرام باياالا إ بربربرسا  طبربربراب  مسبربربرتقنل  طويبربربر  المبربربريى علبربربرى تسكبربربريرنا إلىاليواسبربربر  المسبربربرتقنلي  كمبربربرا تسبربربرعى 
لمحتملبر  ابر ا ا  ياالتبرياعيات لنتبرائاو اعلينا أب ةتص  قةاواتنبرا اليبروم  خبر يب في الاعتنبر  ل ل  ياالةشا ا في اجاا القةاوات

إتبرابي في  وكنا بشبرك ةكوب قبري شبرالك   ياليس فق  على الميى القصير أيا المتوس  القةاوات على ميى  م  طوي 
     ه.التحك  في  يا  ن  المستقن 

بشبربرك   هن  يا بربرناعتيالعبربر  اابربريو النهبربرائ  مبربرب استشبربرةاو المسبربرتقن  هبربرو البربرتمكب مبربرب السبربريطةا علبربرى البربر  المسبربرتق
ملبر  قن ت ممكنبر  أيا محتيااقبرتراح مسبرت ياتقيبري  يافحس  ابتكاو اكتشاو أيا  (  ياهو ايضا2003فليه ياالزك   )أفض  

هبربربرياو  واسبربربر  أب أ  ياهبربربر ا مبربربرا ي هبربربرة بكبربربر  يا بربربروح (2000)إببربربرةاهي  العيسبربربرو   تحييبربربريا  أكثبربربرة  مسضبربربرل  يابشبربربرك أيا 
 او المسبربرتقن .  استكشبربرمحايالبربر المسبربرتقن  لا  كبربري علبربرى التننبربرت يالا يبربرتى الاستشبربرةاو عنبربريما تكبربروب ةقطبربر  النيايبربر  هبربر 

 (2004) يا  الييب  اهة 
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 :أهمية الدراسات المستقبلية .3

 أفضبربر    بربرن  مسبربرتقن  الاستشبربرةافي  للمسبربرتقن  تسبربراعينا علبربرى إب اليواسبربرات تحييبربريا   كبربرب القبربرول بشبربرك  أكثبربرة 
ت المسبربرتقنلي  )محمبربري واسبربراياتتنلبربروو أهميبربر  الي ( 2000)إببربرةاهي  العيسبربرو   متعبربري ا ياالبربر  بسضبربر  مبربرا تتمنبربره مبربرب منبربراف  

 ( في مجالات الحياا المصتلس  فيما يل :2013إبةاهي  منصوو 

اكتشبربربربراو المشبربربربرك ت قنبربربربر  ياقوعهبربربربرا  يامبربربربرب ثم التهيبربربربرت لمواجهتهبربربربرا أيا يبربربربرتى لقطبربربربر  الطةيبربربربرق عليهبربربربرا ياالحيلولبربربربر   ياب   ▪
ياالتأهبربر    قن للمسبربرتنكبربرة ياببربر ل  تبربرت ى اليواسبربرات المسبربرتقنلي  ياظبربرائ  ااةبربر او المنكبربرة  ياالاسبربرتعيا  الم  عهبربراقو يا 

المسبربربرتقنلي   ليواسبربربربراتياتحبربربربرايال ا(  2000 بربربرنعه )إببربربرةاهي  العيسبربربرو    فيللمشبربربراوك   قبربربر أيا علبربربرى الأ فيبربربره للبربربرتحك  
 تجاهبربرات الممتبربرياتةسبربر  خةيطبربر  كليبربر  للمسبربرتقن  مبربرب خبربر ل اسبربرتقةا  الا ( أب2013محمبربري إببربرةاهي  منصبربروو)يسبربرف 

ياالقبربربروى ياالسواعبربربر   Wildcardsالمساجئبربربر  عبربربر  الأجيبربربرال ياالاتجاهبربربرات المحتمبربربر  ظهووهبربربرا في المسبربربرتقن  ياالأيبربربرياث 
 .Driving forcesالييناميكي  المحةك  ل يياث 

بلبربربربرووا الخيبربربربراوات الممكنبربربر  ياالمتايبربربربر  ياتةشبربربريي عمليبربربربرات المسا بربربرل  بينهبربربربرا  ياالبربربر  بإخضبربربربراو كبربربر  خيبربربراو منهبربربرا لليواسبربربر   ▪
يترتبرف يا   ب ةتبرائ مبرياالسحس بقصي اسبرتط و مبرا  كبرب أب يبرت   إليبره مبرب تبرياعيات  يامبرا  كبرب أب يسبرسة عنبره 

ي إببربربربرةاهي  )محمبربربربراسبربربربرن  المنعلبربربربرى البربربربر  المسبربربربراعيا في تبربربربروفير قاعبربربربريا معةفيبربربربر   كبربربربرب مبربربربرب خ ابربربربرا تحييبربربربري الاختيبربربربراوات 
ات السياسبري  ي  ياالمنا عبرالأيييولوج ياليا  بالمجا لاتهو يا    الاكتسا  كما(  ياال  بيلا  مب 2013منصوو 

لعيسبربربرو  )إببربربرةاهي  ا ااتيهبربربرو  ممبربربراييبربربرز مبربربرا هبربربرو مو بربربروع  يايصبربربرعف فيهبربربرا تم بالنتبربربرائ  جبربربرتل  فيهبربربرا الأسبربربرناب  البربربري
 2000). 

تسبربربراعي اليواسبربرات المسبربرتقنلي  في التصسيبربر  مبربرب الأ مبربرات عبربرب طةيبربرق التننبربرت  بربرا قنبربر  ياقوعهبربرا  ياالتهيبربرت لمواجهتهبربرا   ▪
  محمبربربربربربري إببربربربربربرةاهي)كبربربربربربرواوث السبربربربربربرنق ياالمنبربربربربربرا أا للتعامبربربربربربر  مبربربربربربر  المشبربربربربربرك ت قنبربربربربربر  أب تصبربربربربربرير   إلىالأمبربربربربربرة البربربربربربر   يبربربربربربرت   

لأمبر  تسبرتر  ا يبرياجي ياطاقاتنبرا يااكتشبراو مسبراواتخ ل إعا ا اكتشاو أةسسنا يامواو نا  مب ( 2013منصوو 
اهي  العيسبربربرو  )إببربربرة  سبربربرتقن المياتسبربربرتدم  قواهبربربرا ياتعنبربربر  طاقاتهبربربرا لمواجهبربربر  تحبربربري ت  بنسسبربربرهاالسبربربراعي  للتنميبربربر  الثقبربربر  

 2000). 

بربربرا يالا غبربربرع عنبربربره في تطبربربروية التصطبربربري   ▪ القبربربرائ  علبربربرى الصبربربروو  لاسبربربرتراتيد اتعبربربري اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  مبربربريخ   مهم 
ياالبربر  ل غبربرةا   الاسبربرتراتيد المسبربرتقنلي  ييبربر  تبربرتم ب سبربريناويوهات ابتكاويبربر  تزيبربري مبربرب كسبربرا ا يافاعليبربر  التصطبربري  
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العسبربركةي  ياإ اوا الصبربرةاعات المسبربرلح  يا واسبربربر  مسبربرةح الحبربرةب أيا ل غبربربرةا  الميةيبربر  ياإ اوا المتسسبربرات ياالشبربربرةكات 
 .(2013منصوو لك ى متعي ا القوميات )محمي إبةاهي  ا

تةشبربريي عمليبربربرات  بربربرن  القبربربرةاو مبربربرب خبربربر ل تبربربروفير مةجعيبربرات مسبربربرتقنلي  لصبربربراة  القبربربرةاو يااقبربربرتراح مجموعبربربر  متنوعبربربر  مبربربرب  ▪
لنلوغهبربربرا   و الوسبربربرائ الطبربربرة  الممكنبربربر  لحبربربر  المشبربربرك ت يا   ا  وجبربربر  يةيبربربر  الاختيبربربراو يا بربربرياغ  الأهبربربرياو ياابتكبربربرا

القبربربرةاوات  صبربربراين  لبربربرنعض وجبربربر  عبربربريم اليقبربربر  المياتحسبربربر  قبربربريوا  بربربراة  القبربربرةاو علبربربرى التبربربرأ ير في المسبربربرتقن  ياتو بربربري  
 .(2013  منصوو باآ و المستقنلي  ا ا القةاوات ياالسياسات )محمي إبةاهي المستقنلي  ياالتننت

   ا المشبربربراوك  الي قةاطيبربربر  في  بربربرن  المسبربربرتقن  يا بربربرياغ  سبربربريناويوهاته ياالتصطبربربري  لبربربره فاليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  مجبربربرال  ▪
ياعمبربربر   Participatory Methodsب لاسبربربرتصيام الأسبربربراليف التشبربربراوكي  مستبربربروح لتصصصبربربرات متنوعبربربر  ياميبربربريا

عتمبربري اليواسبربر  امبربر  ييبربر  تالسةيبربرق بمعبربرع إنجبربرا  اليواسبربر  المسبربرتقنلي  عبربرب طةيبربرق فةيبربرق عمبربر  متسبربراه  يامتعبربراياب يامتك
 .(2013على معاوو مستميا مب علوم متعي ا )محمي إبةاهي  منصوو 

 :مهام الدراسات المستقبلية .4

سكبرير تمعيبر  يانمبر  تصبرنح  قافبر  مجمعينبر  عنبريما ت في مجالاتالمستقنلي  تتدايا  الحصة  ل  لليواساتالموكإب المهام 
سبربري  سبربرتقنلي   ياتو تسكبربرير المتنميبربر  وأ  عبربرام مهبربرت  بالمسبربرتقن   يااسبربرتثاوا البربروع  ياال إلىياأسبربرلوب ييبربراا  ياعنبربريما تتدبربره 

ا وب كبربر  البربر  ياغبربرير . ياقبربري يكبربر يس المسقبربرو اقاعبربريا المهمبربروم  بننبربرا  فبربرةا يس المسبربرتقن   لا النبربراك  علبربرى أطبربر ل السبربرةا
وطب العبربربرةبي. ثقافتهبربربرا في البربربرلالبربربرترياي  يا مبربربر و ا لتبربربروط  منبربربراه  اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي  في النيئبربربر  الثقافيبربربر  ياالعلميبربربر  العةبيبربربر   

 (2013)محمي إبةاهي  منصوو 

ياقبربري يكبربروب مبربرب  .االمحبربري م تحقبربرق اليواسبربرات المسبربرتقنلي  مبربرا أشبربرةنا إليبربره مبربرب أغبربرةا  مبربرب خبربر ل إنجبربرا  عبربري  مبربرب المهبربرا
ينشبربرغ   بربربرا  لبربرياللمهبربربرام  "قيمبربره أيبربري أعبربر م اليواسبربربرات المسبربرتقنلي  " ياينبربريل بيبربر   البربربر  المناسبربرف أب ةنبربريأ بالتعةيبربر  

 ياه : لمستقنلي  اتس  مهام محي ا لليواسات  ي كة( 2000)إبةاهي  العيسو   المستقنلي  يق  اليواسات 

بغبربربرض الن بربربرة عمبربربرا إاا كبربربراب  أ   possible futures واسبربربر  مسبربربرتقن ت ممكنبربربر   فيإعمبربربرال السكبربربرة ياالخيبربربرال  ▪
   .توسي  ةطا  الخياوات النشةي إلىياهو ما يت ى    غيرا   كنيرا  أياايتمال ياقوعها  

التركيبرز علبرى فحبرس ياتقيبري  المسبرتقن ت الأكبر  ايتمبرالا   أ   probable futures واسبر  مسبرتقن ت محتملبر   ▪
 ا مبربربربرث   بافبربربربرترا  اسبربربربرتمةاو التوجهبربربربرات الحاليبربربربر  للن بربربربرام يافبربربربرق شبربربربرةياة محبربربربري معلبربربربروم   مبربربربر للحبربربربريياث خبربربربر ل أفبربربربرق 
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ياغالنبربرا مبربرا تسبربرسة هبربر ا اليواسبربر  عبربرب سبربريناويوهات   أيا بافبربرترا  تغيبربريرا علبربرى نحبربرو أيا  خبربرة الاجتمبربراع  السياسبربر  
 متعي ا.

طنيعبر  الأيا براو المسبرتقنلي  المتصيلبر  ياتحليبر   فيالنحبر   أ   images of the future واسبر   بروو المسبرتقن   ▪
 مبرا يتص ياةبره مبربتقن  تبرت ة فيياال  باعتنبراو تصبرووات النبرا  يبرول المسبرةتائدها  يا واس  أسنا ا ياتقيي   محتواها 
 ا هبربرأجبربر  تحويبربر   أيا مبربرب تقبربر  سبربروا  مبربرب أجبربر  التكيبربر  مبربر  تلبربر  التصبربرووات عنبربريما  الحا بربرة الوقبربرت  فيقبربرةاوات 

 يااق . إلىالتصووات 
تنتدهبربربربربرا اليواسبربربربربرات  البربربربربريللمعةفبربربربربر   فلسبربربربربرس   تقبربربربربريم أسبربربربربرا أ  المسبربربربربرتقنلي   واسبربربربربر  الأسبربربربربرس المعةفيبربربربربر  لليواسبربربربربرات  ▪

 المستقن . فيتطوية مناه  ياأ ياات النح   فيياالاجتها   المستقنلي  
 لليواسبربرات المسبربرتقنلي   الاسبربرتهيافيياهبربر ا أمبربرة متصبربر  بالجاةبربرف  المسبربرتقنلي   واسبربر  الأسبربرس الأخ قيبربر  لليواسبربرات  ▪

 لىإتني بالضبرةياوا وب فيبره يسبرب تحييي ما هبرو مةغبرإا أ  ألا ياهو استط و المستقن  أيا المستقن ت المةغوب فيها
ياالقبربربري   ي  الأخ قيبربربر ياغبربربرير البربربر  مبربربرب المسبربربراه ياعبربربرب العبربربريلالجيبربربري   ياعبربربرب المجتمبربربر الحيبربربراا  عبربربرب معبربربرعأفكبربربراو النبربربرا  

 ااةساةي .
ياالكثبربرير مبرب الأمبربروو تتوقبربر   المسبرتقن  لبربره   برير علبربرى الحا برة ياعلبربرى  الما بر لأب   ياتوجيبره الحا بربرة الما بربر تسسبرير  ▪

أيبربري أغةا بربره   عتبربر ياب أبيالمسبربرتقن    كمبربرا أب النسبربرن  الكبربر ى مبربرب  اوسبربر  الما بربر   قبربرةا ا ياإعبربرا ا قبربرةا ا علبربرى كيسيبربر
 قن .كي  المستالأساسي  هو تغيير الحا ة ياما يتص  فيه مب قةاوات ياتصةفات اا   يرها على تش

البربر  أب  جتمبربراع .الاإيبربرياث التكامبربر  ببربر  المعبربراوو المتنوعبربر  ياالقبربري  المصتلسبربر  مبربرب أجبربر  يسبربرب تصبربرمي  السعبربر   ▪
 تنتمبربر و معبربراو الا   هبربريسبربرتصيمها  اوسبربرو المسبربرتقن  مبربرب أجبربر  التو بربري  بقبربرةاو أيا تصبربرةو مبربرا  البربريمع بربر  المعبربراوو 

سبرتقنلي  يا بر  سات الماو علوم يامجالات بح  متعي ا اا خ اؤها ياالمتصصصوب فيها يال ل  يطلق على الي إلى
كاةبرت   يالمبرا Transdisciplinary لتصصصبراتأيا اليواسبرات العبرابةا ل integrativeاليواسبرات التكامليبر  

يا سبرتيعى قيمبرا  أت  يلبرزم أب مبرا لا تقبروم علبرى المعبراوو العلميبر  يايبريها  ببرةغ  أهميتهبرا  ببر اجتمبراع التو ي  بسع  
  .ياالقي مي معايير أخ قي  معني   ف ب على اليواس  المستقنلي  أب تزاياج ب  المعةف  العل

ياالتصبربربربربربرةفات اات  المسبربربربربربرتقنل مقةطبربربربربربر  التسكبربربربربربرير  أيا  المسبربربربربربرتقن  وو ياتصبربربربربربرمي  تصبربربربربربر في   ا المشبربربربربربراوك  الي قةاطيبربربربربربر   ▪
   البربرلبربر  للمسبربرتقن  لصبربروو النيياقبربرتراح ياتقيبربري  ا فيالتوجهبربرات المسبربرتقنلي   ياإفسبربراح المجبربرال لعمبربروم النبربرا  ل شبربرترا  

 يياته  يايياا خلسه . فيسيت ة 
ةياوي  نحبرو تحويبر  هبر ا الصبرووا المسبرتقنلي  ياال  باعتناو ال  خطوا  بر اا تنع  ووا مستقنلي  مسضل  ياالترياي   ▪

   غبرير المةغبروبالمسبرتقنلي يايتص  ب ل  تنع أفعال اجتماعي  معينبر  مبرب أجبر  قطبر  الطةيبرق علبرى الصبروو يااق . إلى
 ياقوعها.ياالحيلول   ياب  فيها 
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وح  فبربرا مجبربري )لبربر ام  ياالمنبربراه  تناينبربر  في المنطلقبربرات يااتعبربري ت المبربرياو  ياالنمبربرااج السكةيبربر  لليواسبربرات المسبربرتقنلي  م
 وجبربر  ب أكمبربرا   ىأخبربرة اليواسبربرات المسبربرتقنلي  تطبربرووت بشبربرك  متسبربرايات ببربر   يالبربر  يا ب أ ا(  ياقبربري تنبربر  لنبربرا مسبربرنق2016

تناينبرات تنا ا ابر ا الخبرةى يااسبرالتطوو في التقنيات المستصيم  ياامتيا ها لمصتل  السةياو تنايب هو اآخبرة مبرب  يالبر  لأ
 ييي توجهات اليواسات المستقنلي .  كب تح

البربربريياو اابربربرام في تنلبربربروو  1935البربربرولا ت المتحبربربريا هبربرةبا مبربربرب النا يبربربر  عبربرام  إلىفقبربري كبربربراب لو بربربرول اياسبربريف فليصتهبربربرام 
توجبربربره نحبربربرو تعزيبربربرز ال في 1968 الميوسبربربر  الأمةيكيبربربر  في اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي   ياقبربربري سبربربراه  البربربري أةشبربربرأها بالألماةيبربربر  عبربربرام

ياسبربربربراة العلميبربربربر  و في الأقبربربربري اكبربربربري علبربربربرى أهميبربربربر  التسكبربربربرير ياالتصطبربربربري  المسبربربربرتقنل  ياببربربربريأت تتنلبربربربرو اليواسبربربربرات المسبربربربرتقنلي   يا 
ا  جييبريا عبرام ب نحبرو  فبرياالعسكةي  مقيم  يةك  مستقنل   متمثل  بنعض الاستط عات مث  استط و كاومب بعنوا

ثم أة متبربره  المبربريىبعبربري  اةشبربرا  مةكبربرز تاببربر  للدبربري  الأمةيكبربر  ية بربري ايتمبربرالات التطبربروو التكنولبربروج  إلىاةتهبربرى  1947
 (2002الح   ليي عني )يا  لي  .متسس  واةي للحةك  بتركيزها على قطاعات محي ا ته  الةا  العام مث  التغ ي  ياالتع

الياخليبربر  ثم  ا بالشبربرتيابنهبربرا با و في أنهبربرا اعتنقبربرت بمصتلبربر  القطاعبربرات غبربرير أ ياتبربرتلصس م مبربرح الميوسبربر  الأمةيكيبربر 
لقطبراو الخبراص ل جهبرو  اليواسبرات المسبرتقنلي  الأمةيكيبر  ببريأت مبرب خبر الشبرتياب الخاوجيبر   كمبرا ةسبرد  ا إلىاةتقلت 

لي  واسبربرات المسبربرتقننيبربرات اليب الميوسبربر  الأميركيبربر  اعتنبربرت بالتطبربروو المسبربرتمة لتقلا سبربريما النحبربروث العسبربركةي   كبربر ل  فبربر 
 مب خ ل الاستسا ا مب مختل  العلوم.

 إلىسبرتقنلي  ليواسبرات المعب التصطبري  في اياعلى  عيي مختل  تتنلوو م مح الميوس  السوفياتي  يي  الحيي  
سبربربروفياتي  ياقبربربري تحبربربرا  الالضبربربرد  ياالاسبربربرتهداب البربربر   تةكتبربربره أيال خطبربربر  خماسبربربري  في العشبربربرةينات مبربربرب القبربربرةب الما بربربر  في الا

كبربربربربرزت جهبربربربربرو    ياقبربربربربري تة أكا  يبربربربربر  العلبربربربربروم السبربربربربروفياتي  السبربربربربرابق  في مجبربربربربرال تطبربربربربروية ااطبربربربربراو الن بربربربربرة  لليواسبربربربربرات تسبربربربربراهم
لاسبربريما ةبربريياا كييبربر   1967ا عبربرةو في يينبربره بالنبربريياات المسبربرتقنلي  ياالبربري تزايبربريت منبربر  الأكبربرا  ي  السبربروفيات علبربرى مبربر

 م السوفياتي ايغوو لا ا.ايالين  غةا  يابة  الع

نها  واسات متصصص  ييبر  وكبرزت النبريياات اليياويبر  في لينبر  غبرةا  ليواسات المستقنلي  السوفياتي   يااتسمت ا
الاسبربربربرتقةاو  بينمبربربربرا وكبربربربرزت ةبربربربريياات كييبربربربر  علبربربربرى   بربربربرير التكنولوجيبربربربرا  علبربربربرى التبربربربرأ ير المسبربربربرتقنل  ل بربربربراهةا التحضبربربربرة علبربربربرى 

ز بشبرك  وئيسبر  علبرى أقبرالي  محبري ا ثم تحييبري يبر  ييبر  تبرة  التركيميبر قلااياجصصت ةيياات فلينيس على التننتات 
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خطبر   الأيالو ت الي يستوجف الأخ   ا ليت  بعي ا  الةب  ب  اامكانات المتاي  ياسلسل  النيائ  المتبروفةا انجبرا 
 (2002الح   )ياليي عني  معين .

 ي واسبرات المسبرتقنلاليةتبرائ   بالبرةب  ببر  اليواسبرات المسبرتقنلي  السبروفياتي خ و الميوسبر  الأمةيكيبر  تميبرزت ياعلى 
الحبر  ي عنبري )ياليبر الما يبر . وامبر  غبريرفي ي  القطاعات  كما تميزت بالتركيز على المتغيرات الما ي   ياب إي   عنايبر  للع

 2002) 

امى في مختلبربربر  لبربرييالي ياتنبربربرايدبربر  التطبربربروو في ياسبربرائ  الاتصبربربرال ياالموا بربربر ت تزايبربري البربربرتراب  ببربر  يايبربربريات المجتمبربربر  ياةت
وييبربري تكوةيبربر  اسبربرتوجف لويبربريا الا إلىالقطاعبربرات العلميبربر  ياالاجتماعيبربر  ياالثقافيبربر  ياالاقتصبربرا ي  ياالأمنيبربر  يابيايبربر  الن بربرة 

)ياليبري  .ات المسبرتقنلي  اليواسبرفييبره النمبرااج العالميبر  الجهو  العالمي  لاستشةاو مستقن  ااةساةي  ياهبرو مبرا ا برطلح عل
 (2002الح   عني 

 هبر ا المجبرال فيمبرا سبرناقا ياقي تجسي ال  في بيايبر  ظهبروو  واسبرات معنيبر  بمسبرتقن  العبرام ككبر  ياقبري كبراب نا   ويا 
الم  لن برام العبرنهيبراو اا إلىت   مجموعبر  مبرب القواعبري أهمهبرا العمبر  علبرى تحييبري المتغبريرات البري تبر إلىمب خبر ل الاسبرتنا  

قبري يا تقةاو البرن    سبرس  عبريم اسبرما ياو  في ةطا  اليواسبرات المسبرتقنلي  مبرا سمبر  بسلأه  أيا بقائه في يال توا ب  يالع  
فاليواسبربربرات  يبربربر  يابالتبربربراليالمعةفبربربر  الكل إلىالعلبربربر  لبربربرب يصبربربر  ب أتةتبربربرف علبربربرى  بربربرو  هبربربر ا السلسبربربرس  ةتيدبربربر  منهديبربربر  مسا هبربربرا 

قتنعبربربربروا  ب امبربربربرا  لالع بأت يتمبربربربر  ياهبربربربرو مبربربربرا يتكبربربربري عبربربربريم اليقينيبربربربر   كمبربربربرا تننبربربربر إلىالمسبربربربرتقنل  ليسبربربربرت مجبربربربر ا علبربربربرى الو بربربربرول 
وفة في يالبربربر  تبربربر تكبربربرب لتمأيبربربرياث جييبربربريا  إلىالاسبربربرتقةاو ياعبربربريم الاسبربربرتقةاو أمبربربرةاب مترابطبربربراب  فعبربربريم الاسبربربرتقةاو يبربربرت   

 (2002الح   )ياليي عني  الاستقةاو مما يوفة فةص جييا ل ختياو يالمعةف  خسا  ال واهة.

ن برام   المتبروفةا للزمبرات التكيبرتوجهبرات النمبرااج العالميبر  كبر ل  تحييبري ميكاةي ليهبراإالي تسبرتني  يامب ب  القواعي
شبرةي   ياكبر ل  الما يبر  ياالن مواو هبرا العالم  لمواجه  التغيرات المحتمل   ياك ل  تحييي قيوا الوييات الييالي  على تعنئ 

 إلىن بربرام  إ بربراف    اخبربر  الفيأيا كبربرنح قبربروى التغبربرير تحييبربري المسبربروغات القاةوةيبربر  البربري تبربر و تبربريخ  القبربروى اليياليبربر  لضبربرن  
التغيبربرير مبربرب  لمواجهبربر  ا و سبربرتقنلي اعتنبربراو التغيبربرير عمليبربر   ائمبربر  يالعبربر  هبربر ا الي ومبربر  هبربر  البربري تبربر و القيبربرام باليواسبربرات الم

 خ ل الاستعيا  المسنق له.

طاعبربربرات المكوةبربربر  مبربربرب ياقبربربري اتنعبربربرت هبربربر ا الجهبربربرو  إطبربربراو منهدبربربر  اتسبربربر  بالتقسبربربري  الجغبربربرةافي للعبربربرام  ياتحبربربري  عبربربري  الق
مجموع  ة   فةعي   ثم  واسبر  التسبراع ت ببر  الأقبرالي  ياالقطاعبرات علبرى أسبرا  معةفبر  التبرأ ير المتنبرا ل بينهمبرا  ياأخبريرا 

أسبربرس فلسبربرسي   إلىتصبربروو الايتمبربرالات المسبربرتقنلي  مبربرب خبربر ل تحييبربري اتجاهبربرات التساعبربر   ياقبربري اسبربرتنيت هبربر ا الجهبربرو  
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ي  مزج ب  السلسسات مبرب خبر ل الاسبرتسا ا مبرب يةكبر  الاتجاهبرات العامبر  م يقي  ياأسس فلسسي  مثالي  ياأسس فلسسإ
 (2002الح   )ياليي عني  ل اهةا معين .

ةاهي  العيسبربرو  )إببربر الجيبربريا اليواسبربرات الاستشبربرةافي  فيتوافةهبربرا  فيثمبربر  مجموعبربر  مبربرب الخصبربرائس المنهديبربر  المةغبربروب يا 
 يل :( يامب أبة  ه ا الخصائس ما 2000 

غيبراب  فيفليس مب السبره  الحبريي  عبرب  واسبر  مسبرتقنلي  ل قتصبرا   ل موو  holistic  الشمول ياالن ةا الكلي ▪
 في ياللتغبريرات نيئبر  ياالالمبرواو  يا يالأيا براو السبركاب  ياالتكنولوجيبرا يالحالبر  العلبر   السياسبري  وؤي  مسبرتقنلي  ل يا براو 

هبربرا تساعل فيياسبربري  ماعيبربر  ياالسجتيامبربرب المهبربر  أب تبربريو  العوامبربر  الاقتصبربرا ي  ياالاالعبربرالم   ياااطبربراو  يمبربر قلااالمحبربري  
 الاقتصا .م  بعضها النعض  يتى تتوافة وؤي  شامل  يامتكامل  لمستقن  ه ا 

فهبر  مبرا  فيالتنسبري  ياالتدةيبري لل برواهة الميوياسبر   ياالتعمبرق  فيتسا ى اافبرةاة  أ  complexityمةاعاا التعقي  ▪
 فيا المةكنبربربر  ال بربربراهة  لىإا يتطلبربربرف الن بربربرة ياهبربربرو مبربربر  يزخبربربرة ببربربره الواقبربربر  مبربربرب ع قبربربرات ياتشبربربرابكات  يالا يقبربربر   يا يناميبربربر 

  كيسيبربربر  التسكيبربربر  يافهبربربر تبربربري   ييبربربر  لا transdisciplinaryمجملهبربربرا مبربربرب خبربربر ل مبربربرنه  عبربربرابة للتصصصبربربرات 
 لبرو ل براهةا  يبرتىاالخةياج بصبرووا  برحيح  عبرب سبرلو  مثبر  هبر ا  فيعم  ك  جز  مب أجزا  ال اهةا على ييا 

 يقول معةفي  متعي ا.  إلىتضمب ال  اللدو  

باتجاهاتبربره العامبربربر  السبربرائيا  ياكبربر ل  التعبربرةو علبربربرى الاتجاهبربرات الأخبربرةى الةاهنبربر   لاسبربربريما  للما بربر قبربرةا ا الجيبربريا ال ▪
ا لسهبر  ا مسبراتيح جيبريشبرك  الأخبرير الاتجاهات النا غ  ياالاتجاهات المضا ا ل تجاا العام السائي  يي  كثيرا  ما ت

لجيبريا لتدبراوب اى القبرةا ا علبر للما بر ا الجيبريا يامبرب جهبر  أخبرةى تشبرتم  القبرةا  في المستقن .الاتجاهات المحتمل  
 المةايبربربر   لتطبربربروو ياتتبربربراب فهبربربر   ليبربربرات ا في المحاكبربربراا تسيبربربري بمنطبربربرقاآخبربربرةيب ياخبربربر اته   يااسبربربرتص ص  ويا  منهبربربرا قبربربري 

 ياإمكانات تجايا ها.على القيو  على الحةك  التعةو  فيياك ل  

الأسبربراليف الكيسيبربر   تسبربر   ييبربر  ينبربريو أب ل المسبربرتقنالعمبربر   فيالمبربرزج ببربر  الأسبربراليف الكيسيبربر  ياالأسبربراليف الكميبربر   ▪
ب تعبري  أ نبرت  خبرةى أيامبرب جهبر   جيبريا.ياييها أيا الأساليف الكمي  ياييها بمتطلنات إةتبراج  واسبر  مسبرتقنلي  

  ممبربرا لبربرو جبربرةى ةتيدبربر  أفضبربر إلى واسبربر  ظبربراهةا مبربرا ياالمبربرزج ببربر  ةتائدهبربرا  كثبربريرا  مبربرا يبربرت ى  فيالأسبربراليف المسبربرتصيم  
ن بربرة ت قصبربروو ال ايا ياكميبربر  تجبربر متعبربري ا كيسيبربر ومبربرا يتبربريح المبربرزج ببربر  أسبربراليف ياعم ياايبربري.الاعتمبربرا  علبربرى أسبربرلوب 

 الكثبربربريرا يياتبربربره سا بربربريله ياتعقأسبربربراليف كيسيبربربر  لمحاكبربربراا الواقبربربر  بت إلىتنبربربرع عليهبربربرا عبربربرب طةيبربربرق اللدبربربرو   البربربريياالنمبربربرااج 
 اليواس . النسق مح  فيياللتعةو على و يا  السع  المحتمل  لنعض التصةفات مب جاةف الساعل  
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 ثبر  كبربر  منهبرا سبريناويو أيا مسبراوا  مسبربرتقنليا   متنوعبر  ا يبر  ياالعلميبر  لمبرا كبربراب المسبرتقن  يبريو  مبرب خبربر ل ببريائ  الحي ▪
ى  او  فبربربربر ب علبربربربر تمبربربربر  المج فيتلبربربربر   ياالسياسبربربربري  أيايتوافبربربربرق مبربربربرث   مبربربربر  وؤيبربربربر  أيا مصبربربربرايخ هبربربربر ا القبربربربروا الاجتماعيبربربربر  

ا  اسبربرتنع ائ   ياعبريمالنبريو علبرى التعبرة  في ياالعلميبر  أيالا  المسبرتقن ت النييلبر  أب يتحلبرى بيوجبر  عاليبر  مبرب الحيا يبر  
يااستكشبربربربراو  لا عبربربربرا ات اتحليبربربربر  هبربربربر ا  يا ةيبربربربرا  فيببربربربريائ  معينبربربربر  لمجبربربربرة  وفبربربربرض البربربربرياو  لمنطلقاتهبربربربرا أيا ا عا اتهبربربربرا  

 سلسا .ياتقيي  ما اا ياما عليها يافق مجموع  معايير متسق عليها  تياعياتها 

واسبربر  المسبربرتقنلي  عبربرب طةيبربرق فةيبربرق عمبربر  متسبربراه  يامتعبربراياب ياهبربرو مبربرا يعبربرع إنجبربرا  الي الجمبربراع عمبربر  السةيبربرق ياااببربرياو  ▪
 متعبري ا م ميا مبرب علبرو تعتمبري علبرى معبراوو مسبرت البريف ل  أمة تسة بره طنيعبر  اليواسبرات المسبرتقنلي   يامتكام .

لو بربرول لعيبر  مسيبريا كمبرا أب الجما  للتصصصبربرات.تسبرتوجف  مبر  هبر ا المعبربراوو يافبرق من بروو أيا إطبراو عبرابة  ياالبري
ه  ببربر  المنبربرا ياالبربر  مبربرب خبربر ل مبربرا تتيحبربره مبربرب مواجهبربرات للمشبربرك ت ول جييبربريا تصبربرووات ياتن بربريرات يايلبربر إلى

 العم .ياالةؤى المصتلس  لأعضا  فةيق 

ببر  إنهبرا عمليبر   فاليواسبر  المسبرتقنلي  لا تندبرز  فعبر  ياايبريا  ياالتصبرحيح المتتبراب  للتحلبري ت ياالنتبرائ  البر اتيالبرتعل   ▪
 تتابعبربر  للبربرتعل ل  ياوات مهبربر  ياتبربريقيق النتبربرائ  مبربرب خبربر متعبربري ا المةايبربر  يبربرت  فيهبربرا إةضبربراج التحلبربري ت ياتعميبربرق الس

ل   معهبربرا مبربرب خبربر ياالتساعبربر   يااقترايبربراتهياتلقبربرى تصبربرووات أطبربرةاو ياقبربروى مختلسبربر  يااةتقبربرا اته   البربر اتي ياالنقبربري  البربر اتي
 تكبرةوت عمليبرات ياكلمبرا  ت المسبرتقنتصوو ياتصبرمي   فياللقا ات المناشةا ياالأ ياات غير المناشةا اشةا  النا  

يواسبر  بت فبرةص الخبرةياج تبرائ     ا التحلبري ت ياالن فيلنقي ياالتقيي  ياالاستداب  اا بالتعبريي  ياالتطبروية التساع  ياا
  السعبربر فيليواسبربر  ةص   بربرير ا  يا ا ت معهبربرا فبربر الاجتمبربراع مسبربرتقنلي  واقيبربر    لاسبربريما مبربرب  ايايبربر  اوتناطهبربرا بالواقبربر  

 . الاجتماع 

   افهيااستكشبربربربر للصطبربربر  ئبربربرهبنا في ااةسبربربراب علبربربرى فيننغبربربر  المسبربربرتقن  معةفبربربر  هبربربرواا وا  الكامبربربر  باب أفضبربربر  المعةفبربربر 
 كيبربر يا  ياالحا بربرة للما بربر  االجيبربري القبربرةا ا مبربرب منطلقبربرا المسبربرتقن  معةفبربر  نحبربرو ينحبربرو أب ل هبربرياو يااختيبربراوا للنبربريائ 
قن  ياالتحبرة  لن برة للمسبرتيياث المستقنلي   يااب يقبريو مبرا  لبر  مبرب ياسبرائ  ياأسبراليف علميبر  في االأ على سيت ة

ا ي  براوت  خبر   برقنيبرات البرإبياعه ا ا المستقن   ياما التصطي  إلا إييى الوسائ  ياالتإليه يكوب مب  نعه يا 
 (2010 محمو  عواط  شاكة ) يال العام المتقيم ياالنام  على السوا .  
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III . أساليب وتقنيات الدراسات المستقبلية: 

  يقبربربرول معةفيبربربريا الات أسبربربراليف مقتر بربربر  مبربربرب مجبربربر هبربربر يسبربربرتصيمها  اوسبربربرو المسبربربرتقن ت  البربربريإب مع بربربر  الأسبربربراليف 
 بربربرم   البربربر   منهبربربرا هبربربرو ياالقليبربربر  ياغيرهبربربرا كاايصبربربرا  ياالاقتصبربربرا  ياالسياسبربربر  ياالعسبربربركةي  ياالاجتمبربربراو يااانيسبربربر    أخبربربرةى 

 المسبرتقنل حبر  أسبرلوب النيا  لسبر ا المسبرتقنليات مثبر  أسبرلوب  فيأساسا  لليواسات المستقنلي  أيا تو بر  إليبره بايثبروب 
 (2000. )إبةاهي  العيسو   الا نوجةافي

 المستقبلية الدراسات أساليب تصنيف ييرمعا .1

تس بالتسكبرير   معبر  يخبرنهبرا  واسبرات موجهبر  في اتجبراا عمبرالمستقنلي   مب بحوث السعبر   أ  أ تنيوج اليواسات
او غيبر  مسبراعيا  برنب  طويبر  فيما ةةيي اب ةكبروب عليبره في المسبرتقن  يافقبرا للمعبرايير البري ةةتضبرها  يامبرب خبر ل بعبري  مبر

 (2004) يا  الييب  اهة سات. يامتص   القةاوات ياالسيا

( 2010و  )محمبربرشبربراكة  متنوعبربر  فهنالبربر  يسبربرف عواطبربر يافبربرق معبربرايير  المسبربرتقنل طبربرة  النحبربر  تصبربرني   كبربرب يا 
طبربربرة  كميبربربر   إلىيسبربربرف  وجبربربر  اعتما هبربربرا علبربربرى قياسبربربرات كميبربربر   بربربرةيح   ياكميبربربر  كيسيبربربر   إلى الأسبربربراليف هبربربر اب  بربربرن  مبربربر

ة  طبربربرمبربرب  كيسبربر   يامبربربرا هبربرو كمبربر طعبربربر  ببربر  مبربرا هبربرو  يالكبربرب يعيبربرف هبربربر ا التقسبربري  أب التمبربرايزات ليسبربرت قا كيسيبربر  ياطبربرة   
 (2000)إبةاهي  العيسو    المستقنل .النح  

  Fazioيا  Strineinerيا الحبرةيا  Kozeasمبرب كبر    يااسبرتهيافي   يالكبرباسبرتط عي   إلى  برنسها  يايلبر بينمبرا  
 سهبربربربر  ياااببربربربرياولايا لبربربربر كا   ايا التننبربربربرت  يا الحبربربربري   يا ياالمتمثلبربربربر  ببربربربربرالنصيرا   فضبربربربرلوا اسبربربربرتصيام مصبربربربرطلح النوعيبربربربر  علبربربربرى كيسيبربربربر 

 . (2010 محمو  عواط  شاكة )

شبربربرافي  أيا اوةبربربر  استكفي يبربربر  تحبربربريث عبربربرب مقاوةبربربر  ببربربر  الحا بربربرة ياالمسبربربرتقن  مبربربرب خبربربر ل ةبربربروع  الأيال يتمثبربربر  في مق
يسبربرقطه علبربرى ويخبره السبربرابق لا بربرة بتااسبرتقةائي  ياالنبربروو الثبربراع مقاوةبر  اسبربرتهيافي  أيا معياويبربر   فبربرالنوو الأيال ينطلبرق مبربرب الح

يا س مبربرب سبربرابقه ينبربرعلبربرى العكبريا نبربرا مشبراهي اتجاهيبربر  هبربر  امتبريا  الما بربر  ياالحا بربرة  بينمبربرا النبروو الثبربراع المسبرتقن  لسبربرو  ل
 إلىب الحا بربرة  ةتقبربرال مبربرلالخلبربر  ليحبربرة  مسبربرال  م ئمبربر   إلىببربرنعض المواقبربر  ياالأهبربرياو المسبربرتقنلي  المةغوببربر  يايةجبربر  

 (2004) يا  الييب  اهة المستقن  المأمول. 

 ياالخبربربرةائ  المتراكمبربربر  الخبربربر ات مخبربربرزب هبربربر يا  Impliet knowledgeالضبربربرمني  فبربربر  كيسيبربربر  بالمعة الطبربربرة  الياتتمثبربربر   
 ياالعصبربر  هات السبربريناويو يا الخيبربرال  يا البربرةؤ   يا   ياالبربر كا   ياالتسكبربريرتلكهبربرا السبربرة  ياالمتبربروافةا بصبربرووا )الخبربر ا    البربري العقليبربر 
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  اخبربر  في للعيبربراب ظبربراهةا غبربرير مخسيبربر  لأنهبربرا بالضبربرمني  ياسميبربرت   السبربريناويوهات المكتسبربرن  ياالمهبربراوات( ياالحبربري  البربر ه  
 اخبربر   ياالمعةفبربر  الضبربرمني  للعبربرامل   ينه بربرا يستحبربره م مبربرا الصبربرنييا  في مبربرا يعةفبربروا  خبربرةيب لأشبربرصاص  كبربرب يالا العقبربر 

الأ برول البري تمتلكهبرا المن مبر   مملوكبر  للمن مبر  ببر  أغلبرى Mtangible Assetsالمن مبر  فهبر  أ برول غبرير ملموسبر   
  كبربرب البربر   النبربروو مبربرب ليسبربرت ياهبربر  الضبربرمني  معبربرةفته  بحدبربر  مبربرةتن  ةا هبربراإف يانجبربراح هبربرافندبربراح المن مبربر  مبربرةتن  بإفةا 

 ( 2010 محمو  عواط  شاكة ) أييانا ةقلها للآخةيب يايصعف بسهول  عنه التعنير

شبرم  الأسبربراليف تشبرةافه ياتتتمثبر  طبرة  كميبربر  باسبرتصيام الأسبراليف اايصبربرائي  عنبري التسكبرير بالمسبربرتقن  يااس بينمبرا
سبربربر  لحسبربربرابي  الس   الوسبربربر  التننبربربرت المووفولبربربروج    بربربرياغ  النمبربربرااج  التحليبربربر  التبربربراويخ الاسبربربرتستا   ا المسبربربرح اآتيبربربر : 

ة ةيبربر   ا ةةيبربر   المحاكبربرااسبربرقاة بالق  النمبربرااج السبربرنني   السبربر  ا ببربريرت  الزمنيبربر   الكسايبربر  النسبربرني   الانحبربرةاو المعيبربراو   
اسبرتصيام  التقبريم في بفبر  فيبره شبر لا ياممبرا الع قبرات  شبردةا ياأسبرلوب ال برواهة الألعبراب  الطبرة  التشبراوكي     تحليبر  

 إلىث  او مع بر  النبراي  ياقبري أشبرأساليف استشةاو المستقن  يز ا  م     ا ياتيرا التغبريرات التكنولوجيبر  ياالاجتماعيبر 
كونهمبربرا   لمسبربرتقن  مبربربنهبربرا أكثبربرة الأسبربراليف اسبربرتصياما في استشبربرةاو اأعلبربرى  لسبربر ا يا أسبربرلوب  هاتأسبربرلوب السبربريناويو 

ة محمبرو   عواطبر  شبراك)نهمبرا  تمعبراب ببر  الأسبرلوب  النبروع  ياالكمبر . أفضبر  عبرب  ي فيهما مع   الأساليفتتدس
2010) 

أب غالنيبربر   النبربروو البربر  في اليوجبربر  لا في ( فةقبربرا  2000إببربرةاهي  العيسبربرو  )بينهمبربرا يسبربرف ياكثبربريرا  مبربرا يكبربروب السبربرة   
ب تعتمبربربري و أ ا ينبربربرمبربربرك  محبربربرييا ا  المسبربربرتقن  تسبربربرتصيم شبربربريئا مبربربرب التكميبربربر   مهمبربربرا كبربربراب  ايسبربربرتصيمها  اوسبربربرو  البربربريالطبربربرة  

  مةيلبربر في قبربر الأ سيبربر   علبربرىالطبربرة  الكي إلىاليواسبرات المسبربرتقنلي  الجيبربريا علبربرى القياسبربرات الكميبربر  يايبربريها  ياب اللدبربرو  
 استنتاجات.  إلىالتحلي  ياالتسسير ياالتو   

 ل خبربربرسبربربرتقنل  مبربربرب هبربربر  أسبربربراليف تعتمبربربري علبربربرى التصبربربروو الميا لأسبربربراليف التشبربربراوكي  ياهبربربر ا مبربربرا يطلبربربرق عليبربربره البربربرنعض ا
عبربربريا  إي قةاطيبربربر  في شبربربراوك  اليامبربربرب أببربربرة  هبربربر ا الأسبربربراليف البربربري توسبربربر  مجبربربرال الم  ا مبربربرب  وا  الخبربربر ا  ياالمهتمبربربر الاسبربربرتسا 

 لسبربر ا ما يااسبربرتنياب يالجنبر  الخبربر ا  يانمبربرواج سبربريد Brainstormingالبربر ه  جلسبربرات العصبربر    اليواسبرات المسبربرتقنلي 
Delphi Technique  يامعبربريا  وينيبربرهRenier تقن ت ياياوشبربر  الاستشبربرةاو يا يالاب المسبربرFutures wheel 

 (2013ياغيرها مب تقنيات العم  الجماع . )محمي إبةاهي  منصوو 

 exploratoryطبربربرة  اسبربربرتط عي   إلىكبربربراب   المسبربربرتقنل طبربربرة  النحبربربر  ل (2000إببربربرةاهي  العيسبربربرو  )  يصبربربرنتمبربربرا أ
لكبربرب هبربر ا يا   تقبربريم  بربرووا  لمسبرتقن ت مةغبربروب فيهبربرا normativeياطبرة  اسبربرتهيافي   ايتماليبربر  تقبريم  بربرووا  مسبربرتقنلي  

بمعبربربرع أب  المسبربربرتقنل  ياسبربربرائ  النحبربربر   فيإا قبربربري يشبربربرتر  هبربربر اب النوعبربربراب مبربربرب الطبربربرة   ينبربربرييا التقسبربربري  لبربربريس يبربربرا ا  كمبربربرا 
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يبربرت ى إليهبربرا كبربر  ةبربروو منهمبربرا قبربري تنبربرت  باسبربرتصيام ياسبربرائ  كميبربر  أيا ياسبربرائ  كيسيبربر   أيا بمبربرزي  مبربرب  البربريالصبربروو المسبربرتقنلي  
ثم جتبربراو مبربرب بينهبربرا  الايتماليبربر  عبربري  مبربرب الصبربروو المسبربرتقنلي   إلىكبربر ل  فبربر ب اليواسبربر  المسبربرتقنلي  قبربري تتو بربر    الا نبربر  

 واسبربر   فيأب الصبربرس  الاسبربرتط عي  ياالصبربرس  الاسبربرتهيافي  قبربري تجتمعبربراب  أ  فيهبربرا  بربرووا أيا أكثبربرة مبربرب الصبربروو المةغبربروب 
  يااييا.مستقنلي  

ة  ياطبربر هبربر  ج مبربرب objectiveأيا مو بربروعي   formalببربر  طبربرة  ة اميبربر   (2000ياقبربري  يبربرز إببربرةاهي  العيسبربرو  )
 فيالطةيقبر  المسبرتصيم   بما إاا كاةت ه ياالع ا هنا  أخةىمب جه   subjectiveأيا ااتي   informalغير ة امي  
يح  لل بربربربراهةا محبربربربر  أيا علبربربربرى نمبربربربرااج  بربربربرة  المعبربربربرام ياا بربربربرح   codifiedتعتمبربربربري علبربربربرى أسبربربربراليف مقننبربربربر   المسبربربربرتقنل النحبربربربر  
قبربربريية ياالخبربربر ا ياالت ياالخيبربربرال نهبربربرا تعتمبربربري علبربربرى الحبربربري فحينئبربربر  تعتبربربر  مبربربرب الطبربربرة  الن اميبربربر  أيا المو بربربروعي   أيا أ  اليواسبربربر 
 ا هبريالكبرب  ال اتيبر   أيا اميبر   ياب تنع نمااج  ةيح  لل اهةا مو   النح  فحينئ  تعتبر  مبرب الطبرة  غبرير الن ال اتي 

كالنمبربرااج (    و بربروعيا  )مفمبربرا ينبربرييا لأيال ياهلبربر   المسبربرتقنل  المعيبربراو قبربري يصبربرعف تطنيقبربره علبربرى الكثبربرير مبربرب طبربرة  النحبربر  
ي  عبربرب قبربريو مبربرب الحبربر  يسبربرتغعا يعتمبربري علبربرى اختيبربراوات ااتيبربر  ) للمتغبربريرات أيا لتعةيسهبربرا ياغبربرير البربر  كثبربرير ( يالاكثبربريرا  مبربر
 .(لس ا ةيق  طقه )مث  ياما ينييا لأيال ياهل  ااتيا  كثيرا  ما  كب استنتاج إجةا ات محي ا لتطني  ياالخ ا

ي الما بربر  في تمبربرات خطيبر  كونهبربرا اسبربرقاط  ياإ ا  هبر ا كلبربره ببربريأت اليواسبرات المسبربرتقنلي  تتحبربرول شبريئا فشبربريئا مبربرب مجبرة 
    يتحبرةو قلبربري لنييلبر  البراالتأكيبري علبرى مسهبروم المسبرتقن ت  إلىالمسبرتقن  ياتشبركله في اطبراو يتمبر  تكنولبروج  غالنبرا 

يا علبربرى اب ابتكبربراوا المسبربرتقن   كبربرب أمبربرب الما بربر  ليسبربره  في  بربريغ  أكثبربرة مبربرب مسبربرتقن  ممكبربرب يايكشبربر  عبربرب  إمكاةيبربر  
  يرات المتقاطعبربربربرسهبربربربروم التبربربربرأ موو الثالبربربربر  في يةكبربربربر  المسبربربربرتقنليات فكاةبربربربرت مةتنطبربربربر  بابتبربربربرياو التطبربربربرمبربربربرا أالتبربربربرأ ير فيبربربربره  قبربربربر الأ

ج معقبربري يبربرت  فبربرق لنمبربروا للمسبرتقن ت النييلبربر  ياالبربري ا بربرنحت بمقتضبربرى تلبربر  المسبربرتقن ت متساعلبر  مبربر  بعضبربرها البربرنعض يا 
 المسبرتقن  فيايالبر  البرتحك  لبرى محيقبروم عالتطوو ايا الاتجاا الةاب  ياالسائي ياليبرا فما أمب خ له اجاا القةاوات المصتلس  

     بربر إلى طويهبربراتتملبربر  يا محأخبربرةى  إلىياتغيبربريرا عبربرب طةيبربرق ابتبربرياو اشبربركال ايا مةيايبربر  مبربرب المسبربرتقن ت الممكنبربر  ياتحويلهبربرا 
 (2004 اهة  الييب  يا ) مةغوبه  كب التصطي  لتحقيقها  شكال ياطة  متعي ا.

 :طرق الدراسات المستقبلية .2

المسبربرتقنلي   جتلبربر  في مناهدهبربرا ياتقنياتهبربرا لتننبربرت بالمسبربرتقن  ياتصبربرمي  اليواسبربرات تسبربرو  اليبربروم أسبربراليف مسبربرتحي   ل
الحييثبر  عب أساليف التننت التقليي  كالاسبرتقةا   ياالانحبرياو ياالاوتنبراة  ياالتنبرايب  ييبر  تتعامبر  اليواسبرات المسبرتقنلي  

لبربرى مبرب تلبر  البري يعتمبربري مبر  مبريى  مبر  أطبرول مبربرب البر  البر   يتنايالبره التننبرت التقليبربري   يا مبر   وجبرات مبرب التغبرير أع
عليها التننت التقليي   يام  بيائ  مختلس  للمو وو مح  النح   ةتيد  لعيم القبريوا علبرى معةفبر  التغبريرات في الأجبر  
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أسبربراليف للتحليبربر  الكمبربر  ياالكيسبربر  بينمبربرا يعتمبربري التننبربرت  الحييثبربر  اسبربرتصيام اليواسبربرات المسبربرتقنلي   إلىالطويبربر   إ بربراف  
   يامبربرب أسبربراليف اليواسبربرات المسبربرتقنلي  المسبربرتصيم  يالي بربرا في اليواسبربرات التربويبربر   التقليبربري  علبربرى أسبربراليف كميبربر  فقبربر

 .لس ا أيا تقني   لس ا أسلوب  إلىعلى ياجه التحييي  أسلوب الس س  الزمني    ياأسلوب السيناويوهات  إ اف  

 ا الطبرة  ابرو ي  مب (2000)إبةاهي  العيسو  ما قيمه الحييث   اليواسات المستقنلي  ياأبة  أساليفأه  يالع  
 كما يل :نعضها  لالموجز  ياالأساليف ياالتعةي 

 :time series methods الزمنية،طرق السلاسل  -أ
يا المتغبربربريرات مو بربربر  أ  تعبربربر  عبربربرب سبربربرلو  المتغبربربرير causal" لا تقبربربروم علبربربرى نمبربربرااج " سبربربرنني   البربربريمبربربرب الطبربربرة   ياهبربربر 

منهبرا  لمطلبروب ات المسبرنق  ي ياكبر  المعلومبراتشم  طة  يانمااج تتسايات مب يي  التعقي ياه  ما الاهتمام يافق ة ةي  
 فيتحققبرت  البرييمتبره ق هبر فترا ما  فييستر  قيم  المتغير  ال   random walk model نمواج الخطوا العشوائي 

 trend extrapolationيامنهبربربرا طبربربرة  إسبربربرقاة الاتجبربربراا العبربربرام  التغبربربرير يطلبربربرق عليبربربره نمبربربرواج عبربربريم  يالبربربر ا فبربربرترا سبربربرابق 

منهبربربرا يا   ات الموسميبربر بالتغبربربرير  زمنيبربر  للتننبربرتيامنهبربرا أسبربربراليف تسكيبربر  الس سبربربر  ال الانحبربرياو   بالمتوسبربرطات المتحةكبربر  ياتحليبربربر
مقاببربربر   نيبربربر  فيالزمسبربربر  طبربربرة  التمهيبربربري الأسبربربر  للس سبربربر  الزمنيبربربر   ياالطبربربرة  المعتمبربربريا علبربربرى النمبربربرااج اايصبربربرائي  للس 

 .ينكنز"ي -النيانات المقطعي  )عة ي ( مث  نمااج " بوكس 
 السكانية:طرق الاسقاطات  -ب

ييبر  يبرت  يسبراب   cohort-component methodيامب أشهةها ما يعةو بطةيق  الأفبرواج ياالمكبرونات  
كبرب ييالبر   ياييبر   دبرةا مبرب الالييالبر  يااا إلىعي  السكاب مب مكونات محبري ا كالمواليبري ياالوفيبرات يااادبرةا  فيالنمو 

 لنقبرا  علبرى قيبرييامعبريلات ا الخصبروب  معبريلات إلى ياجنسبري  اسبرتنا ا  ك  فوج أيا شةيح  عمةي    فيالتننت بعي  السكاب 
 ياالجنس.الحياا يسف العمة 

  :causal models السببيةالنماذج  -ج
 إلىياهنا يبرت  التننبرت بقبري  متغبرير مبرا أيا مجموعبر  متغبريرات باسبرتعمال نمبرواج يحبري  سبرلو  المتغبريرات المصتلسبر  اسبرتنا ا  

  يانمبربربرااج المبربربريخ ت econometric models القياسبربربر يامبربربرب أشبربربرهة هبربربر ا النمبربربرااج نمبربربرااج الاقتصبربربرا   مبربربرا ة ةيبربربر  
أيا الأمثليبربربربربربر   programming models  يانمبربربربربربرااج ال مجبربربربربربر   input-output modelsياالمصةجبربربربربربرات 

optimization  يانمبربربربربرااج المحاكبربربربربراا  simulation models   يانمبربربربربرااج  يناميبربربربربرات الأةسبربربربربرا  systems 
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dynamics  (تعبربري  واسبربر  " يبربرييا  النمبربرو " لنبربرا ى ويامبربرا مبربرب أشبربرهة تطنيقا ياالبربري) جاةبربرف هبربر ا النمبربرااج  إلىيا    تهبربرا
 منطقيبر  فقبري يعبر  عنهبرا لس يبرا  جمبر   المنهديبر   برةام  مبرب الناييبر   أقبر قبري تتصبر  النمبرااج أشبركالا  الصةيح  الكمي  

يافى بعبربرض الحبربربرالات تجبربرةى المحاكبربربراا لمبربرا قبربربري   flow chartsياقبربري يعبربر  عنهبربربرا بالأشبربركال النياةيبربربر  ياخبربرةائ  التبربريفقات 
  actual analogsفعليبربربر   محاكبربربراتببربربر  علبربربرى  اا   ا  علبربربرى نمبربربرااج مبربربرب هبربربر ا النبربروو أيا الواقبربربر  لبربربريس اعتمبربربرا فييحبربريث 

 مث  .كنمااج الطائةات 
  :gamingالألعاب أو المباريات  -د

ةا  شبربرببربر  ياكبربر ل  بإ المسبربرتقنلي  اليواسبربرات  فيطةيقبربر  تعتمبربري علبربرى المحاكبربراا لبربريس فقبربر  مبربرب خبربر ل النايبربر   ياهبربر 
تدينوب لقبربربرةاوات يايسبربربر تصبربربرةفات يتصبربربر ياب فيهبربربرا قبربربرةاوات أيا  role playingالنبربربرا  فيهبربربرا ك عنبربربر  يقومبربربروب   يااو 

 سبربرتعمال نمبربرااجبا  النييلبربر  يايبربرت  اسبربرتصةاج الصبربروو المسبربرتقنلي معينبربر .ياينبربريياب و  فعلهبربر  إ ا  أيبربرياث  غبربريره  ياتصبربرةفات 
 فعلي . محاكاتلس ي  أيا و  ي  أيا كمنيوتةي  أيا 

  :cross impact analysisتحليل الآثار المقطعية  -ه
سبرة  التننبرتات لةبره أسبرلوب كمبرا أ  لبره.ياالكش  عب القوى الةئيسي  المحةكبر   ما لسه   يناميكي  ةسق  ياهو أسلوب

وقبربربر  علبربربرى لأيبربربرياث يتاياالبربربر  بمةاعبربربراا أب ايتمبربربرال ياقبربربروو بعبربربرض  التننبربربرتات الكثبربربريرا ياالخبربربرةياج منهبربربرا بعبربربري  محبربربرييا  مبربربرب 
ات اهة أيا المتغبرير ببر  ال برو  تنبرا لأنها طةيق  لأخ  الترابطات ياع قات الاعتمبرا  الم أ  أخةى ايتمال ياقوو أيياث 

 الحسناب.أيا التننتات فى 
 :participatory methodsالطرق التشاركية  -و

 فيتتبربريح المجبربرال لمشبربراوك  القبربروى الساعلبربر  أيا الأطبربرةاو المتبربرأ ةا بحبربريث مبربرا  البربري المسبربرتقنل يايقصبربري  بربرا طبربرة  النحبربر   
معبربر  بنبربرا  علبربرى  اجتمبربراع عمليبربر  تصبربرمي  النحبربر  يايبربر  المعلومبربرات ال  مبربر  لبربره ياتحليلهبربرا يااسبربرتصةاج تو بربريات بسعبربر  

مبربرب يقومبربروب باليواسبربرات المسبربرتقنلي   أ  المسبربرتقنليات مجبربرال  فيياهبربر ا الطبربرة  أكثبربرة اسبربرتعمالا  مبربرب النشبربرطا   ةتائدهبربرا 
عمليبر  للبرترياي  ياالتعنئبر  ياالتحبرةيض علبرى اجبراا فعبر  يةتن  فيها الاستهياو بمماوسات  ياالي الاستهيافياات التوجه 

يسبربربراعي علبربربرى تحقيبربربرق  بربربرووا مسبربربرتقنلي  مةغبربربروب فيهبربربرا أيا علبربربرى منبربربر  يبربربريياث  بربربرووا أيا  بربربروو مسبربربرتقنلي  غبربربرير  اجتمبربربراع 
  طةيقبربر  المماوسبربر  المسبربرتقنلي  بالمشبربراوك    المسبربرتقنل النحبربر   فييامبربرب أمثلبربر  هبربر ا الطبربرة  التشبربراوكي   فيهبربرا مةغبربروب 

participatory future praxis   الاجتمبربراع الموجبربره للسعبربر   التشبربراوك   ياطةيقبربر  النحبربر participatory 
action research  ياطةيقبربربر  ياو  عمبربربر  المسبربربربرتقنليات  futures workshops  ياطبربربرة  إجبربربرةا  التدبربربربراوب  
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 ethnographic futures research  ياالنحبروث المسبرتقنلي  الا نوجةافيبر   social experimentsالاجتماعيبر  

على استط و المستقن ت الثقافي   الاجتماعي  مب خ ل مقاب ت مطولبر  يامسصبرل  يامتكبرةوا مبر  مجموعبر   تةكز الي
 مب الأفةا  المشتغل  ب اهةا ما أيا ال يب يحتم    ةه  بحيث ما .

  :بالقرينةطرق التنبؤ من خلال التناظر والإسقاط  -ز
وو المسبرتقنلي  اسبرتصةاج بعبرض جواةبرف الصبر علبرى method of analogyياتقبروم أسبراليف التنبراظة أيا المشبرا   

ةى مبربربرب مةايبربربر  يلبربربر  أيا أخبربربرمة  فيأيبربربرياث أيا سبربربروابق تاويخيبربربر  معينبربربر  ياالقيبربربرا  علبربربرى مبربربرا فعلتبربربره  يال معينبربربر   إلىاسبربربرتنا ا  
ا  أب ثمبربر  قبربروم علبربرى افبربرتر ت فهبربر  بالقةينبربر  أمبربرا أسبربراليف ااسبربرقاة  مبربرث  . الاقتصبربرا  تطووهبربرا انجبربرا  معبربريل مبربرا للنمبربرو 

 إلىا ا  ال يبربرق اسبربربرتن بحيبربر   كبربرب التننبربرت بالحبربريث عبربرا ا قنبربربر  اآخبربرة  يقبربر  أيبربريهماييبربر    يبربري  ببربر    مبربر اوتنبربراة 
سبربرةع   فيقبربريم نبربر  علبربرى التالطبربرائةات الحةبيبربر  مبربرب ييبربر  السبربرةع  قةي فيفمبربرث   كبربرب أب يتخبربر  التقبربريم  السبربرابق.الحبربريث 

كثبربربربريرا  مبربربربرا   البربربربري leading seriesيامبربربربرب أشبربربربرهة هبربربربر ا الطبربربربرة  طةيقبربربربر  الس سبربربربر  الزمنيبربربربر  القائبربربربريا  الميةيبربربربر .الطبربربربرائةات 
صزياب أيا معينبربربر  )كبربربرالم متغبربربريرات اقتصبربربرا ي  فيييبربربر  يتخبربربر  ببربربر   النمبربربرو  الاقتصبربربرا ي  التننبربربرت بالبربربريياوات  فياسبربربرتصيمت 
 مجموعه. في الاقتصا  قةين  على إبطا  يةك  النشاة  الجيييا(التعاقيات 

  المضمون:طرق تتبع الظواهر وتحليل  -ح
التعبربرةو علبربرى  فيصيام طائسبربر  متنوعبربر  مبربرب مصبربرا و المعلومبربرات اسبربرت monitoringيقصبربري بطةيقبربر  تتنبربر  ال بربرواهة 

 فيستسبربربرو   يالبربر هبربر نهبربرا عيبربرت  الكشبربر   البربريمبربر  افبربرترا  أب الاتجاهبربرات العامبربر   معينبربر  الاتجاهبربرات العامبربر  لمتغبربريرات 
مبربربربرا أطلبربربربرق عليبربربربره  إلىالتو بربربربر   في Naisbittالمشبربربربرهوو  المسبربربربرتقنل ياقبربربربري اسبربربربرتصيم هبربربربر ا الطةيقبربربربر  النايبربربربر   المسبربربربرتقن  

ةكبرز علبرى تحليبر  ت فهبر  content analysisأمبرا طةيقبر  تحليبر  المضبرموب   megatrendsلعامبر  الكبر ى الاتجاهات ا
زيبروب اااعبر  ياالتليسا فيتحملهبرا الصبرح  ياالمجبر ت ياالنحبروث ياالكتبرف يامبرا يبر او  الي messagesمضموب الةسائ  

سبرتقنلي  علبرى نتاجات ماسبرت يابنبرا  معينبر  و عناوات أيا كلمبرات تحمبر  قيمبرا  أيا توجهبرات اياتسدي  ميى تكة  ياغيرها 
  التكةاوات.تحلي  ه ا 

 :الشأن والخبرة ذويتحليل آراء  -ط
يبربرت  فيهبربرا اسبربرتط و وأى أيا توقعبربرات عينبربر  مبربرب الأفبربرةا  سبربروا  مبربرب خبربر ل  البربرييامبربرب هبربر ا الأسبربراليف طةيقبربر  المسبربرح  

هبربرا طةيقبربر  ةبربريياا الخبربر ا  يامن التليسبربروع. الاتصبربرالاسبربرتنياب يةسبربر  بال يبربري أيا يبربرت  تعنئتبربره عبربرب طةيبربرق المقابلبربر  الشصصبربري  أيا 
panel discussion  البر ه ياطةيقبر  الاسبرتثاوا السكةيبر  أيا القبريح brain storming    لسبر ا ياطةيقبر Delphi 
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method ةبربريياا الخبربر ا  ياالاسبربرتثاوا السكةيبربر  أيا  فيمبربرةا ياايبربريا كمبربرا  بشبربرأنها يبربرت  فيهبربرا اسبربرتط و اآوا  ياالتحبربراياو  البربري
 .لس ا طةيق   فيعيا مةات كما 

  :Scenarios ريوهاتالسينا -ي
 البريسبراوات سبراو أيا الممبر  تو بريح لم مبرح الم فيبره ممكبرب أيا محتمبر  أيا مةغبروب  مستقنل السيناويو يا   لو   

ياالأ بر   سبرتر .م ابتبريائ  ياال  اةط قا  مب الو   الةاهب أيا مب يا بر  المستقنل  ه ا الو    إلى كب أب تت ى 
لمنبربربرت  افهبربربر ا هبربربرو  يلبربربر  بيمسبربربراوات يا بربربروو مسبربربرتقنلي   إلى أ  وهات سبربربريناوي إلىكبربربر  اليواسبربربرات المسبربربرتقنلي    تنتهبربربر أب 

ت تعطبربرى لليواسبربرا البربريلأ اا اياابربر ا فبربر ب بعبربرض المسبربرتقنلي  يعتبربر ياب السبربريناويو  المسبربرتقنل  لكبربر  طبربرة  النحبربر   النهبربرائ 
قبري تسبرتصيم  البرية  ياالبر  بالبرةغ  مبرب أب الطبر  methodological unityالمسبرتقنلي  ةوعبرا  مبرب الويبريا المنهديبر  

بق اكةهبربربربرا أيا لطبربربربرة  السبربربربرامبربربربرب ا   فالسبربربربريناويوهات  كبربربربرب أب تنبربربربرع  شبربربربريييا  إةتبربربربراج السبربربربريناويوهات تتنبربربربروو تنوعبربربربرا   في
 يبرا  اعتمبرا ا  كل تمبريعت البريت كالسبريناويوهاكما أنهبرا  كبرب أب تنبرع بطبرة  أخبرةى م تتعبرة  ابرا    منها.بمدموعات معين  

سبرة  بكتابتهبرا شبرصس ياايبري قبري ين ياالبري foresightستنصبراو الاأيا الحي  أيا  الأ بيأيا اابياو  العلم على الخيال 
 لا فةيق مب النايث  العلمي . 

أمبربرام السعبربر   ات المتايبربر ياتقبربريم عة بربرا  ل ختيبربراو  للمسبربرتقن  فبربر ب السبربريناويوهات تصبربر  إمكبربرانات بييلبربر   عمومبربرا  يا 
يح  ت  برمني  أيا  برة لى تو برياع تحلي  السيناويوهات ينطو ياقي  يامةها م  بياب ةتائدها المتوقع  بحلوها  ااةساع 
 السبريناويوهات يأخبر  ببره ياا برعو  البر  لبرى التوجبره ع -مبرا سبرنق بياةبره ك  -يالكب ال  يتوقبر   عمله. يننغ يول ما 

 استهيافيا .ما إاا كاب توجها  استط عيا  أم توجها   أ 

لسبربريناويوهات الوب ة هبربرا أسبربريالعلبربره ينقبربرى أبفي السبربرنوات الأخبربريرا أسبربراليف كثبربريرا للتننبربرت الاسبربرتراتيد   تطبربرووتياقبربري 
سبربربرتقن  ياتحبربربري  ث في المياالبربربر   يبربربرتلصس في بنبربربرا  عبربربري  مبربربرب الحبربربرواوات البربربري  ثبربربر  كبربربر  ياايبربربري منهبربربرا متغبربربريرا محتمبربربر  الحبربربرييا 

وا كليبربربربر  لبربربربر  تنبربربربرع  بربربربرو   بربربربرو  افييا  ت هبربربربرة ةتيدبربربربر  هبربربربر ا المتغبربربربريرات ب أالقضبربربربرا  أيا المشبربربربرك ت الةئيسبربربربري  البربربربري يحتمبربربربر  
تغبربرير مبرب هبربر ا م أ يا ا ييلبر  للمسبرتقن  في يالبربر  ظهبروو أيا سبرللمسبرتقن  في  برو  هبربر ا السبريناويوهات أيا تنبرع  بربروو ب

يايا بربربر   لمسبربربرتقن    أيضبربربرا أسبربربرلوب المحاكبربربراا ياالبربربر   يقبربربروم علبربربرى أسبربربرا  يا بربربر  نمبربربرواج افترا بربربر تطبربربرووتكمبربربرا    المتغبربربريرات
 واسبربر  ايتمبربرالاتيااقبربر  يا   هبربر ا النمبربرواج في  بربرو   واسبربر ابربر ا  يايعبربريلتسبربريير اايبربرياث في المسبربرتقن  يافقبربرا  اسبربرتراتيدي 
يف شبربريوعا سبربرالالأأب أكثبربرة  إلا  تقن المتغبربريرات المصتلسبربر  البربري  كبربرب أب تبربرت ة في هبربر ا المسبربر إلىتقنل  اسبربرتنا ا التغبربرير المسبربر

 (1996   فهم) للتننت المستقنل  Delphi لس ا ياخا   في اليواسات ياالنحوث التربوي  هو أسلوب 
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   :لفياأسلوب د .4
ا التقنيبربربر  قبربربري عةفبربرت هبربربر يا يواسبربرات المسبربربرتقنلي  اسبربرهامات الميوسبربربر  الأمةيكيبربربر  في الأهبربربر  يعتبربر  أسبربربرلوب  السبربر  مبربربرب 

 مبربربرب أسبربربرلوب  السبربربر  (  كمبربربرا يعتبربربر 2002الحبربربر   ياليبربربري عنبربربري )ب مختلسبربربر  ي اميبربربرتطبربربرووات متوا بربربرل  عبربربر  اسبربربرتصيامها في 
أمبرا  لقي بر  ا اليبروناب أسبراطير إلى بالمسبرتقن  التننبرت في لس ا  استصيام يايةج  المستقن  استشةاو في المهم  الأساليف

 (2007)كووةي    .1950عام ايال مةا  لس ا م أسلوب يييثا فقي استصي
  ثم المجبربربرالات لتكنولوجيبربربراياببربربريا اسبربربرتصيامه للتننبربربرت في المجبربربرالات  لسبربربر ا يامنبربربر  البربربر  التبربربراويخ نمبربربرا اسبربربرتصيام أسبربربرلوب 

حبربربروث ت كثبربربرير مبربربرب النويبربربر  ياظهبربربرة الاقتصبربربرا ي  ياالاجتماعيبربربر   ثم نمبربربرا اسبربربرتصيامه في مجبربربرالات التننبربربرت في قطبربربراو العلبربربروم الترب
 ال العلبروم غبريرلتننبرت في مجبرلمبرب أفضبر  الأسبراليف المسبرتصيم   لس ا يايعت  أسلوب  الأسلوب باستصيام ه ا التربوي  

يث تحبرلبري ينت برة أب لتغبريرات ااأكثةها فاعلي  في الحصول علبرى تصبرووات يااتجاهبرات أوا  الخبر ا  علبرى  أةهاليقيق  كما 
  فهمبربر ) قبربرتفي ةسبربرس الو  هبربرا كلسبربر أقلالاتجاهبربرات يا هبربر ا التصبربرووات يا  إلىياقتبربرا للو بربرول  أقصبربرةها أةبربره المسبربرتقن  كمبربرافي 

1996). 
 ومميزاته: لفيادطبيعة أسلوب  -أ

تقبربربربريية   يا الأهبربربربرياو تحييبربربري  يا التننبربربربرتمجبربربرالات أيبربربربري الأسبربربراليف العلميبربربربر  البربربري تسبربربربرتصيم في  لسبربربر ا أسبربربربرلوب يعتبربربر  
صبرم  م  يا مبرنهأم  ةبره ببرةنا  لسبر ا يايعبرةو أسبرلوب ة برام  تصبروو المسبرتقن ت لأ    يا  ن  السياسات  يا الحاجات

ب خبر ل عمبر  ا  يبرت  مبربطةيق  علمي  لاستط و وأ  مجموعبر  مبرب الخبر ا  يبرول مو بروو مبرا لليواسبر  يااسبرتط و البرة 
يبربربر  مشبربربركل   ئ  تسيبربربري فيمبربربرب  ياوا للو بربرول الي ةتبربربرا أكثبربربرةيايبربربرت  هبربربر ا في  آوائهبربر مناقشبربر  للآخبربربرةيب ياانمبربربرا يعبربربرةو فقبربربر  

 (2009  اليواس . )محمي فايخ الجه 
 مجموعبربر  يبربراو ببربر تحقيبربرق اا إلىسبربرلوب في مو بربروعات تقنيبربر  كالتكنولوجيبربرا ياسبربرعت ياقبربري ببربريأ اسبربرتصيام هبربر ا الأ

 (  ييبربربر 2002الحبربربر   ي )ياليبربربري عنبربربرمتداةسبربر  مبربربرب الخبربربر ا  البربربر يب يوكبربربر  ابربربر  مهمبربربر  التوقبربربر  لتطبربربروو ظبربربراهةا تقنيبربربر  معينبربربر  
 ئبربر  العالمبربراب(  فقبربري يا بربر  يين2007)كبربرووةي    لحبربر  بعبربرض مشبربرك تهاالأمةيكيبربر   RANDاسبربرتصيمته شبربرةك  واةبربري 

 ا هبربرمنهدبرا محبري ا لاسبرتصيام 1953 عبرام  Dalkey Norman الكبر  ياةوومبراب Helmer Olaf أيالاو هلمبرة
  يقبربروم في لأمةيكبربر اخطبربر  البربريفاو النبربرويا  أنهبربرا جبربرس  (2007) كبربرووةي   اكبربرةيا   (2002الحبربر   ياليبربري عنبربري التقنيبربر  )

ياليبربربري عنبربربري ال)  كبربربر  ايتم بربربرعقبربربروا يا  إلى يتمبربربرالات  المصتلسبربربر  اسبربربرتنا ا لفكةتبربربره الةئيسبربربري  علبربربرى الاسبربربرتنعا  التبربربريوت  
 (.2002الح   
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 مجبربربرال في التننبربربرت في لسبربربر ا الخطبربربروة العةيضبربربر  لأسبربربرلوب  1959عبربربرام في  Reascheيايستشبربربرير Hemlerيايا بربربر  
 تحكبربر  البربري ياالقبربرواة  جصصبربره مجبربرال في هبربراتالعلبربروم الاجتماعيبربر  متكبربرييب علبربرى أب الخنبربرير لييبربره أيسبربرا  جيبربري بالاتجا

ت التننبربربر في تصيماسبربربر البربربر  المسبربربرتقن  يابعبربربري في الاتجاهبربربرات هبربربر ا مسبربربراو علبربربرى يكمبربربرا النبربربرا  أقبربربريو فهبربربرو ياببربربر ل  مجالبربربره
 1969ال يقبر  لعبرام  السبرتراب أ(  غبرير 2010المستقنل  على ةطا  يااسبر  في كبر  المجبرالات )عواطبر  شبراكة محمبرو   

عنبربري  ي)ياليبربراليبربراباب  لىإوبا ثم أيا  إلىتحبربرولا في هبربر ا التقنيبربر  فقبربري اةتقبربر  اسبربرتصيام التقنيبربر  مبربرب البربرولا ت المتحبربريا  تعةفبربر
 (.2002الح   

ي  القناببربر  عبربر ا  عبربرب تطبربروية منهديبربر   السبربر  في النبربريا ت تحبربرت وعايبربر  عسبربركةي  مثبربرال البربر  اسبربرتستا  الخبربر تمياقبربري 
 لسبربربر ا منهديبربربر  ب ت  اليواسبربربرا ال ويبربر  السبربربروفياتي  الكافيبربربر  لتبربربريمير  بربرناع  البربربر خيرا في البربربرولا ت المتحبربربريا  ياقبربري بةهنبربربر 

كبرب ت الحييثبر   الاتصبرالا اع  للصبر ا   ياباسبرتصيام الحواسبريف ياياسبرائ تكوب فعال  في تحس  ياتو يح التقيي  الجم
لبربربرى عيبربربريا للحصبربربرول نهبربربرا طةيقبربربر  مسالبربربرزمب   مبربربرةياوعلبربربرى يشبربربرة  خبربربر ا  يبربربرول العبربربرام  ياهبربربر  أ نتبربربرت ب ألأسبربربرلوب  السبربربر  

 .(2007تقييمات بشةي  )كووةي    إلىميخ ت عني اجاا قةاوات هام  تحتاج 
لتقليييبربر  للتننبربرت ا( عبربرب غبربريرا مبربرب الأسبربراليف 2009)مبربري فبربرايخ الجهبربر  يسبربرف مح لسبربر ا كمبربرا  كبربرب تمييبربرز أسبربرلوب 

ب مبربرقن  اةط ق بربرا أ بالمسبربرتبالمسبربرتقن  بإمكاةيبربر  اسبربرتصيامه كأسبربرلوب استكشبربرافي اسبربرتقةائ  ليواسبربر  المسبربرتقن  ييبربر  يتننبربر
  ثم  المسبرتقنفيمةغوببر   الحا ة يايحي  مستقن ت ممكن  أيا محتمل   ياكأسلوب استهيافي ييبر  يتننبرأ بصبروو يامشبراهي
التغلبرف علبرى   معبر  يا يعو  للحا ة لتوجيهه نحو المستقن  المةغوب  مب خبر ل استشبراوا خبر ا  متصصصبر  في يقبر

 كبربر  قبربربراوات في  يتو عبربروب ببربر  مجموعبربر  مبربرب الخبربر السبربر  ا النعبربري الجغبربرةافي ببربر  الخبربر ا   ييبربر   كبربرب أب تمبربر  أسبربربرلوب 
 العام.

عبربرات يبربري كمدمو ضبربروو أ بربرحاب البربرةأ  في مكبربراب يااياببربر ل  يتميبربرز عبربرب الأسبربراليف العا يبربر  البربري تعتمبربري علبربرى ي
ا  خنبربربرير   30ايا  في الغالبربربرف ياكبربربر ل  اعتمبربربرا ا علبربربرى مجموعبربربر  محبربربرييا ا مبربربرب الخبربربر ا  لا تتدبربربر Focus Groups التركيبربربرز

لبربربري اسبربربرتداب  يتعامبربربر  النايبربربر  معهبربربر  في جبربربرولات متعبربربري ا مبربربرب مسبربربرويات البربربرةأ   ياببربربر ل  تت شبربربرى مشبربربركل  عبربربريم الا
ياالبربربر   لسبربربر ا لأ ياات  اوتسبربربراو معبربربريل الصبربربري  كصا بربربري  سبربربريكومتري  إلى إ بربربراف   المسبربربرويات العا يبربربر  التقليييبربربر  تعبربربرتر 

بربربرا لتعامبربربر  النايبربربر  مناشبربربرةا مبربربر  الخبربربر ا  ياإمكاةيبربربر  الاتصبربربرال المناشبربربرة  بربربر  لسهبربربر  فقبربربرةات الأ ا   كمبربربرا ليم ا يا قيق بربربراسبربربرا فهم 
امبربر  إخسبربرا  ب أسسبربره اامبربرالنبربرواي  الشصصبربري  يا  يرهبربرا علبربرى مصبربرياقي   وا  الخبربر ا   ييبربر  إب  لسبربر ا يتسبربرا ى أسبربرلوب 

 .(2009  شصصيات الخ ا  عب بعضه  النعض )محمي فايخ الجه 
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 لفي:اطرق واستخدامات أسلوب د -ب

اسبربرتصيام ا في  لأسبربرلوب الأكثبربرة ةبربره يدبربرة الزايايبربر  لنحبربروث المسبربرتقنليات  يا ةبربره ا لسبربر ا أسبربرلوب  إلىيشبربراو اليبربروم 
  ييبري الايتمبرال الأقبروى ببرتح إلىالةئيسبر  (  ياتسبرعى التقنيبر  في هبريفها 2009  محمي فايخ الجه )التوق  للمستقن  

 يايعتبربر   يتمبربرالا ابربر ا لاعبربري  مبربرب الايتمبربرالات الخا بربر  ب بربراهةا معينبربر  ياتنيبربراب أكبربر  عبربري  ممكبربرب مبربرب البربريلائ  المسبربراةي
 يم مسبراعيا مبرااب قصبري تقبرتواتةا هو حم  الخ ا  على القا  الضبرو  يبرول منبراطق الاوتيبر لس ا اكثة أهياو أسلوب 

يسبرف ا التقنيبر  يايصن  النايثوب الأنماة المسبرتصيم  في هبر ( (Godet & Durance, 2011 على اجاا القةاو
 ساليف أهمها:الأمجموع  مب  إلى( 2002)الح ياليي عني 

 : Conventional Delphi التقليدية لفيادطريقة  -

اوا لقضبربربرا  المثبربربراإيبربربراو البربربرةأ  يبربربرول  إلىفي الو بربربرول  (2009)الجهبربربر  فبربربرايخ تسبربربراعي هبربربر ا الطةيقبربربر  يسبربربرف محمبربربري
  قبربربرييةات الأفبربربرةامقاوةبربربر  تلليواسبربربر   ياالبربربر  عبربربرب طةيبربربرق تقبربربرييةات كبربربر  فبربربرة  في المجموعبربربر   ثم تقبربربرييةات المجموعبربربر  مع بربربرا  يا 

 فبره ختامبر و ا سبرنف  لمجموعبر  ابتقييةات المجموع   ثم يطلف مب ك  فة  إعا ا الن ة في تقييةاتبره في  بربرو  تقبرييةات 
ينمبرا باو في البرةأ   قبراوب ياإيبرت إلىوات متتاليبر  لمحايالبر  الو برول ييا ببرعب المجموع  إاا كاب هنا  اخبرت و  مبر  القيبرام 

 يي.لخ ا  على تننت ياااالو ول للإياو ب   إلىتقني   الس  التقلييي  تسعى ب أ (2002)الح  عني يةى ياليي

سبر  الأعضبرا  تمقبر  ياوا  تياإاا م يحيث ه ا التقاوب أيا ااياو فيحايال الناي  الوقوو على الأسناب الي 
ل يبربر  يقبربريم للصبربر ا  سبربربرتاي المصبربرالس  بآوائهبربر . يايسبربرتصيم في هبربر ا الطةيقبربربر  ةوعبربراب مبربرب الاسبربرتنيانات  إمبربرا اسبربربرتقةائي 

معلومبرات  يافيها يقيم للصبر ا  ي مناشة عب المجال مو وو اليواس   ياتتر  ا  يةي  اا لا  بتصوواته   ياإما استنتاج
برب تحليبر  المعبراع قييةاتهبربر   يامبربرتليعلقبربروا عليهبرا يايضعبربربروا  النهائي  عام  عب المو وو يعقنها مجموع  مب الأسئل  المستوي 
 (2009 الجه   فايخ محمي) في استناة  الجول  الأيالى تصم  استناة  الجول  الثاةي .

  :Delphi   Policy السياسات لفيادطريقة  -

أيا إتبربربرا  يبربربر  ياييبربربري الو بربربرول ايبربربراو في البربربرةأ  يبربربرول مو بربربروو معبربربر   إلىالسياسبربربرات لا تسبربربرعى  لسبربربر ا طةيقبربربر  
طبربربرةح مجموعبربربر  ببربربريائ  أيا  إلىللمشبربربركل   ببربربر  تسبربربرعى للكشبربربر  عبربربرب اتجاهبربربرات يااخت فبربربرات أساسبربربري   تسيبربربري في الو بربربرول 

 (2002)الحبر   عنبري (  ياتسعى يسف ياليبري2009 الجه   فايخ محمي) يلول لتيعي  خط  أيا سياسات مطةياي 
لبرةأ  الأكثبرة قنبرولا ببر  الخبر ا  أ  انهبرا تسبرعى ب الأفكاو يبرول ةسبرس المو بروو ثم العمبر  علبرى امعة  اك  عي   إلى
الأياو على غةاو الأسلوب السبرابق مبر  التركيبرز علبرى سمبراو اآوا  المسبراةيا ياالمعاو بر  للبرةأ  الأكثبرة قنبرولا لاسبريما  إلى
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خ قبربرا يابالتبربرالي لاببربري مبربرب عبربرة  ييبربر  اآوا   بعبربرض اآوا  قبربري تكبربروب مخالسبربر  للبربرةأ  السبربرائي يالكنهبربرا تتضبربرمب تصبربرووب أ
 طمس الةأ  الخ  . إلىيت   الةأ  السائي  لك  لا

 : Delphi Decision القرارات لفيادطريقة  -

الو بربرول لقبربرةاو ببربر  أشبربرصاص مختلسبربر  في  إلى( 2002)الحبربر  ياليبربري عنبربري يسبربرف  القبربرةاوات لسبربر ا تسبربرعى طةيقبربر  
عات المبربرةا   بربرو  يبربر  المو معبربراوفه   ييبربر  تتطلبربرف هبربر ا التقنيبربر  ياجبربرو  فةيبربرق عمبربر  لليواسبربر  يامهمتبربره  بربرياغ  الأسبربرئل  ياتو 

صصبربري  المقابلبر  الش   مبرب خبر ليبرت  العمبرب أبحثهبرا ثم تو يبر  الأسبرئل  علبرى الخبر ا  ياتكبرةاوا العمليبر  عبربريا مبرةات  يا كبرب 
يقبربر  عبربري   لاأت علبربرى للصبربر ا  ايا مبربرب خبربر ل تن بربري  ةبربريياات تجمبربر  هبربرتلا  الخبربر ا  مبربر  بعضبربره  في سلسبربرل  مبربرب البربريياوا

 اليياوات عب  ياوت  ياألا تزيي على عشةا. 

ق خطبروة خبر ل تنسبري  ن  القةاوات الخا   بمدال مع   ياالبر  مبرب إلىالتو    إلىعى ه ا الصووا كما تس
يث لبري  كبرب أب تحبرالتغبريرات عةيض  ياعامبر  مب الأفكاو يول هبر ا المجبرال  مبر  الأخبر  في الاعتنبراو كافبر  التطبرووات ياا

 (2009 ه  الج فايخ يمحم) في المستقن  في ه ا المجال  ياه  ب ل  أع  ياأل  مب الصوو السابق .

تسبربر  بمدموعبربر  مبربرب تالنحبربر  في هبربر ا التقنيبربر  يتركبربرز في المو بربروعات البربري ب أ (2002) الحبربر  عنبربري يايضبربري  ياليبربري
بتبربره  فقبربرا لبربروتيرا  لا يبربرت  يا  اةت امبربرا ياالتغبربرير فيهبربرا أقبربر السبربرمات منهبربرا المو بربروعات السياسبربري  مبربرب كبربروب المعلومبربرات فيهبربرا 

مبرب الأسبرلح   نمبراة معينبر كايتمبرال تبروفة أ  المتبروفةكمي  المعلومات ياتستصيم ك ل  في المو وعات الأةيو مب يي   
نحبربربربر  في وعات البربربربري تيااليياليبربربر   ياتسبربربربرتصيم كبربربربر ل  في المو بربربربر يميبربربربر قلاافي مبربربربروا يب القبربربربروى   و جبربربربر تغيبربربربرير  إلىتبربربرت   
المو بربربروعات  يرا خبربربر والسياسبربربري  ياالاقتصبربربرا ي  ياكبربربر ل  الاجتماعيبربربر  ياالبربربري تةتكبربربرز علبربربرى فبربربرترات  منيبربربر  قصبربربر اتالتغبربربرير 
 كثة مب غيرها.لقيمي  ا لوجي   كما  كب استصيامها في المو وعات الي تتأ ة بالجواةف الأخ قي  يااالتكنو 

  :Delphi Conference لفيادطريقة مؤتمر  -

يافي هبر ا الطةيقبر  يسبربرتنيل السةيبرق المنسبر  لليواسبربر  بكمنيبروتة مبر م   بحيبربر  يقبروم هبرو بتدميبربر  النتبرائ  ياااجبربرابات 
الاتجاهبربرات العامبربر  ابربربرا في أقصبربرة ياقبربربرت ممكبربرب  ياببربر ل  يختصبربربرة الوقبربرت المسبربربرتهل  في  لىإالبربرواو ا ياتصبربرنيسها ياالو بربربرول 

  ييبر  تعطبربرى لعمليبر  الاتصبرال ياقتهبربرا السعلبر   لبر ل  أطلبربرق علبرى هبربر ا لسبر ا تلصبريس ةتبرائ  كبربر  جولبر  مبرب جبربرولات 
  الصووا أسلوب الوقبرت الحقيقبر   ياي يبرظ في هبر ا النبروو أةبره مبرب الضبرةياو  أب تكبروب كبر  م بسبرات ياظبرةياو عمليبر

فةيبربرق الم ي بربر  بضبربرن  هبربر ا  الاتصبربرال محبربري ا يامعةيافبربر  مبربرب قنبربر   ياالبربر  بعكبربرس الأسبربرلوب التقليبربري  البربر   يقبربروم فيبربره
 .(2009  محمي فايخ الجه ) على ةتائ  الاستناة ل  لايال ةياو ل
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 : Delphi Ethnographic الاثنوجرافية لفيادطريقة  -

  الأسبربراليف ل بربراهةا  مبربرلالتطبربرووات المسبربرتقنلي   البربر   يسبربرتصيم في  واسبربر  لسبربر ا يافي هبربر ا الطةيقبربر  يبربريم  أسبربرلوب 
 .(2009  محمي فايخ الجه )الا نوجةافي  الي تستصيم في  واس  ما   يايا ة ال اهةا 

 :لفيادخطوات أسلوب  -ج

وا آوائهبربر  يات متكبربرة  لسبربر  علبرى تحييبربري مجموعبربر  خبربر ا  في الحقبر  مو بربر  اليواسبربر   ياإجبرةا  مسبربرو ايعتمبري أسبربرلوب  
الخبر ا  عبرب    شصصبرياتب أ ياات مسح الةأ  يافي الغالف تسبرتعم  الاسبرتنانات  مبر  إخسبراباستصيام أ اا مناسن  م

هنبربرا  عبربريا خطبربروات تتنبربر    ياللقيبربرام  بربر ا العمليبربر  ف(2009  الجهبربر  فبربرايخ محمبربري)بعضبربره  البربرنعض  لضبربرماب المو بربروعي  
ثبر  التمشبر  ب  اآ بره ب ما سبروو ةعة أ ةسخ عيييا يامختلس  غير لس ا ياقي عةفت تقني   لس ا عني تطنيق أسلوب 

 (.Godet & Durance, 2011)الأ ل  في  يغته ااجةائي  

يا سبربرتقن  الممكبربرب أت عبربرب المتتمثبربر  المةيلبربر  الأيالى في تحييبربري المو بربروو محبربر  اليواسبربر  البربر   يبربرت  استقصبربرا  التصبربرووا
ةا ات الصبربربرل  بال بربربراها(  بواسبربربرط  تحييبربربري كبربربر  المو بربربروعات 2009  الجهبربربر  فبربربرايخ محمبربربري) المحتمبربربر  أيا المةغبربربروب بشبربربرأةه

لع قبر  يا طنيعبر  هبر ا اأيا  برغيرا مو وو اليواس  ياك  ما ينييا له ع ق  بالمو وو أ  كاةت قيم  ه ا الع ق  كنيرا أ
)عواطبربربر   مبربربر  النيبربربراناتكبربربرأ اا لج  اسبربربرتناة بنبربربرا    يبربربرتى يبربربرت  (2002 الحبربربر )ياليبربربري عنبربربري مبربرب ييبربربر  السبربربرلني  ايا ااتابيبربربر  

ات  جبربربربرو لمةيلبربربر  عنبربربري    وا  الخبربربر ا   ياتعتبربربر  هبربربر ا اباسبربربرتط و مستبربربروح لجمبربربربر( تسبربربرمح بالقيبربربرام 2010شبربربراكة محمبربربرو   
يي ا تتميز بتحيمةيل   ياغ  المشكل  ياه  مةيل  مميزا يااساسي  لكونه Durance (2011)يا Godet  يا ياواةس

 ةوو الخ ا  المنتيب  ياتحييي أسئل  الاستنياب فه  تتطلف اليق  ياالاستق لي .

  الجهبربربر  فبربرايخ مبربريمح) ليواسبربربر امجموعبربر  أياليبربر  مبربربرب الخبربر ا  في مو بربروو  المةيلبربر  الثاةيبربر  فيبربربرت  مبربرب خ ابربرا تحييبربربريمبربرا أ
لى يايوكبربر  لكبربر  طبربروا الأيا ييبربر  يبربرت  اختيبربراو نخنبربر  مبربرب المصتصبربر  في كبربر  بعبربري ايا مجبربرال ممبربرا تم تحييبربريا في الخ ( 2009

لطلبربرف مبربرب كبربر  خنبربرير يبربرت  البربر  عبربرب طةيبربرق ا  (2002  الحبربر )ياليبربري عنبربري  مبربرنه  معالجبربر  مبربرا يقبربر  في  ائبربرةا اختصا بربره 
 صبربرل  مبربرب الخطبربروا ا  المتحيبربرت  تحييبربري قائمبربر   سمبربرا  الخبربرب أ إلىح مجموعبربر  مصبربرغةا مبربرب الخبربر ا  في ةسبربرس المو بربروو تةشبربري

ا  يبربر و بعبربرض الأسمبربر إمكاةيبربر  السبربرابق  ياعنبربراياينه   ياإخضبربراو القائمبربر  لمعبربرايير مناسبربرن  لتقبربروم مسبربرتوى الخبربر ا ممبربرا يعطبربر 
ةيلبربر  علبربرى هبربر ا الم Durance (2011)يا Godet  جبربرو ات  يا ياواةبربرسيايطلبربرق (  2009  الجهبربر  فبربرايخ محمبربري)

ا بآوا  أيبربره ياعبربريم   بربرة و تق لي  بمةيلبربر  اختيبربراو الخبربر ا  ياالتركيبربرز علبربرى قبربريوا الخنبربرير علبربرى تصبربروو المسبربرتقن  ياعلبربرى  وجبربر  اسبربر
 ااوي . ةيي مجهولوا   عي  المجموع  مما يستوجف عزل الخ ا  ياتجمي   وائه  عب طةيق بأيا  المجموع  
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( تتضبربرمب Godet & Durance, 2011)تمثبربر  المجبربرةى العملبربر  يااسبربرتثماو النتبربرائ  ياأخبربريرا المةيلبربر  الثالثبربر  يا 
  مبربرب الجبربرولات خبربر ل عبربري  مجموعبربر  الخبربر ا  لبربرلإ لا  بآوائهبربر  يامبربربااجبربرةا ات التطنيقيبربر  ييبربر  تعبربرة  الاسبربرتماوا علبربرى 

  سي براتحليلهبرا كي يبرت  ثم  عليهبرا مستوي  لمجموع  مب الخ ا  يايطلف ااجاب استناة بتقيم  لس ا ياتنيأ جولات أسلوب 
لتعبربريي ت  يافي ته  ياإجبربرةا  ا اسبربرتدابايافي الجولبربر  الثاةيبربر  يتشبربراو  الخبربر ا  في ةتبربرائ  الجولبربر  الأيالى   ثم إعبربرا ا التسكبربرير في
 يتسبربرق التصبربرووات البري موعبربر  مبربمج إلىالجولبر  الثالثبر  تتكبربرةو العمليبر  يايتساعبربر  الخبر ا  مبربر  اسبرتداباته  يبرتى يبربرت  التو بر  

قبري اتسقبروا علبرى  قبر علبرى الأ% 75 يعبر  بمبرا  ااياو شنه أيا بااياو الةأ  ه الخ ا  فيكوب ا غلفأعليها يي  أيا 
 (.2010ما ياو  مب تصووات ياوؤى في الاستنيانات المصتلس )عواط  شاكة محمو   

الات عبريم الاسبرتداب  لأةه تف اعتناو ي ق ةسص  على الأ 100وسال عي  كنير مب الاستماوات يوالي إيت  
لاسبربرتناة  مبربر كةا اتصبربرايف ب أكمبربرا تبربرف  25تقبربر  المجموعبربر  عبربرب ب أت التصلبربر  يالكبربرب في النهايبربر  لا تبربرف ايا يبربرالا

ا للبرة  يا برماب جبرال المحبري ياطنيعتهبرا ياكبر ل  ال برةياو العلميبر  لسبرير التحقيبرق يااآ لسبر ا طةيقبر   أهياوتعةيسي  تحي  
 .(Godet & Durance, 2011) إخسا  ااوي 

عبرب الاتصبرال  لامسبرتيا كبروب إعيا  الاستناة  ياتلق  الاستدابات المصتلس  ياي يايتطلف ياجو  منسق لتن ي  عملي 
 يصبربرلح أسبربرلوب هبربرويا لمنسبربرق  مبربر  الخبربر ا  المشبربراوك  يايتطلبربرف أيضبربرا ياجبربرو  قنبربراا اتصبربرال فعالبربر  للبربرةب  ببربر  المشبربراوك  ياا

 طبربربرةح في يايسبربربراه  نعيبربربريتصا بربربرات البربربري تسبربربرتصيم اليواسبربربرات مبربربرب تننتاتهبربربرا للمبربربريى الياالاخ الميبربربرا يب كبربربر   في اسبربربرتصيامه
مجبربرال  مبربرات مبربرب الخبربر ا  فيياالمعلو  اآوا  يصبربريل     ا علبربرى ياالحصبربرول الخطبربر   لتبربريعي  يلبربرول أيا النبربريائ  مبربرب مجموعبربر 

 للمسبربرتقن .طبربري  ممبربرا يثبربرة  إنجبربراح عمليبربر  التص Feed Backالةاجعبربر  جصصبربراته  مبربرب خبربر ل مبربرا يسبربرمى بالتغ يبربر  
 (2010)عواط  شاكة محمو   

   ياا نبرا ىالوسبرط لتوافقيبر اا ة السكبرالحي مب التشتت في اآوا  يالك  تتضح  ياتف اوسال استنيانات متتالي  قصي
ب أا بر  ابات جييبريا ياخقبريموا إجبريب أاليياوا الثاةي   ف ةه يتع  على الخ ا  إ ة اط عهبر  علبرى ةتبرائ  البريياوا الأيالى 

ب   البر يب شبر يا عبرى يدبرق علبري وياها إاا ما ش ت كثيرا عب السةيق  يافي اليياوا الثالث  يطلف مب ك  خنير أب يعلبر
 شبرتت اآوا تلمتوسبرط  يامبريى اتوافقيبر  أ  السةيق  يافي اليياوا الةابع  يقيم الخنبرير ااجاببر  النهائيبر  أ  تحييبري السكبرةا ال

(Godet & Durance, 2011). 

اسبربربرتنيانات مبربربرا تكبربربروب إةوعبربربراب مبربربرب الاسبربربرتنيانات  لسبربربر ا يسبربربرتصيم في أسبربربرلوب ياممبربربرا سبربربرنق  كننبربربرا اسبربربرتص ص اةبربربره 
قي تكوب استقةائي  ايا استنتاجي  فسبر  الاسبرتناة  المستويبر  الاسبرتقةائي  مب الأسئل  يا  مجموعهب ستالا أيا مستوي  تتضم

يقيم للص ا  ستلا أيا أكثة عب المو وو ال   يطلف مب ك  خنبرير يا بر  تصبروواته أيا تقبريم الأسبرئل  بطةيقبر  شبرسوي  
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 الاسبربرتنتاجي  المستويبربر سبربرتنيانات الامبربرا أ   ياتسبربرد  اسبربرتدابات الخبربر ا  علبربرى شبربرةائ  يعبربرا  اسبربرترجاعها بطةيقبربر  مكتوببربر
يا   يا تصبربروواته  هبربر وا  عبربرب يرعنبربرتلا مبربرنه اليواسبربر  ثم يطلبربرف  مو بربر للصبربر ا  معلومبربرات كافيبربر  عبربرب المجبربرال فيهبربرا يقبربريم ف

النبربروو الثبربراع فيتمثبربر  في مبربرا أ الأيالى  يا البربريياوا فيياعبربرا ا مبربرا يسبربرتصيم هبربر ا النبربروو مبربرب الاسبربرتنيانات المستويبربر      تننبربرتاته
سبربربربرتنيانات الاب أ (1996)فهمبربربربر  يايبربربربرةى في  بربربربرو  تحليبربربربر  بيبربربربرانات الاسبربربربرتنياب الأيال  غلقبربربربر  تسبربربربرتصلسالمنات سبربربربرتنياالا
  .أيا متيوج لتحييي الو ب النسبي لأهمي  العناوا تستصيم في  ووا مقيا   نائ ما  عا ا اليياوات التالي في  غلق الم

 واهميته: لفياد أسلوب يامز  -د

يالبرو اب   اليبر انات المتتاليق  مب الحصول على توافق عقبرف الاسبرتني ميزات منه   الس  هو شنهأه  ب اييى إ
يا اث ياالمنبربراي  أيبربريول الأيبربرلومبربر  المجمعبربر  ا نبربرا  النحبربر  يافضبربر  عبربرب هبربر ا فبربر ب المع  التقبربراوب لا يعبربر   ائمبربرا التماسبربر 

  في المبربرنه عمال هبربر ا كبربرب اسبربرتالاةقطاعبرات البربري تحبربري  التطبربروو المسبربرتقنل  للمسبرأل  الميوياسبربر  هبربر  عامبربر   ةيبربر  ياغزيبرةا  يا 
 (Godet & Durance, 2011) مجال التسيير ياالاقتصا  ياالتكنولوجيا بقيو استعمااا في العلوم الاجتماعي 

  بيبرنهفيمبرا  ا  هات ب  الخبرالاتجا امتعي ي  عملي  تنا لي  مشترك  اات فاعلك ل  اةه   لس ا ياما  يز أسلوب 
  برير لاخبرةيب  ياب أ  العلنيبر  مبر  ات تنافسي  يالا ياجبرو  للمقبراونات عملي  تكاملي  ياليسفه  ياببر  الخ ا  ياالمةاقن  

ا  او  تتمثبر  في يبر  خ ت الكيستعتمبري علبر  المبري  كمبرا انهبرا شصبربرصي  الخبر ا  اخسا للسلطات الةسمي  كنتيد  طنيعي  
يا الاتبراب لف اا سبروا  بالسبرتلعبرف التغ يبر  الةجعيبر   ياوا هامبر  ييبر   اتيبر ال ه فكبراو أيا  شصصبري ال ه يكامأالخ ا  يا 

 يا عيمه ياهبر ا هبروالتدبراةس مب خ ل تضصي  ايا تقلي  الاخت فات ب  الخ ا  يول القضي  المطةياي   للو برول ل
 .(2009  الجه  فايخ محميلس  )ا  أسلوباايو مب استصيام 

   ابربراهبربري لقبربرةاو لكنبربره مما اا لتحليبربر  المشبربرك ت يالبربريس طةيقبربر  لاجبربراا أةبربره أ هبربر  ميبربرزات مبربرنه   السبربر  هبربروأب أ كمبربرا
   اا اوي .ت  المجالافيهياو  اا هام  يامميزا لاستصيام المعلومبرات ياوسبر  البرسياسات ياتحييبري الأأةه كما أ

هميبر    ياأيكبرام الخبر ا أفكبراو يا أوا  يا  المعلومبرات مبرب خبر ل  علبرىالحصبرول ياتكمب أهمي  منهدي   السبر  في قيمبر  
معلومبربربرات تغطبربربر  مع بربربر  جواةبربربرف  علبربرىالحصبربربرول   مو بربربرووفي المعلومبربرات البربربري تم الحصبربربرول عليهبربربرا تكبربروب يبربربر  ياسبربربر  

ب أ  كمبربرا برة ياايبربرييبربر  خنأو  ىاشبربرترا  مجموعبربر  مبربرب الخبربر ا  في عمليبربر  التننبربرت ياعبربريم الاعتمبربرا  علبربر  ييبربر  يبربرت  المو بربروو
  أتلبربر  النيبربرانات المتايبربر  للو بربرول لبربرة   وائهبربر  في  بربربرو  اعطبربرا عبربريا  ياوات يتبربريح السة بربر  للصبربر ا   ىجبربرةا  التننبربرت علبربرإ

   يايا بربروح  بحةيبربرهيهبربر  أعطبربرا  و إا  المشبربرترك  لنعضبربره    كبربرنه  مبربرب الخبربر  عبربريم مواجهبربر  ب أكمبربرا الأغلنيبربر    يتسبربرق عليبربره 
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  كمبربرا يعطبربر  للتطنيبربرق في مجبربرالات كثبربريرا يابصبربرووا ت ئبربر  أ  مشبربركل  تبربرهقابليكبربر ل  في   لسبربر ا  أسبربرلوب هميبربر ياتتمثبربر  أ
الخبربر ا  كمبربرا ةسبربرد  وا    جبربر  عاليبربر  مبربرب الاتسبربرا  ببربر و لتسبربرهي  عمليبربر  الو بربرول لي الشبربرااا اآوا اسبربرتنعا   ىالقبربريوا علبربر

الأخبربرةى لمبربرا تتميبربرز ببربره مبربرب قلبربر  التكلسبربر  ياالاقتصبربرا  في الجهبربري ياالوقبربرت عبربرب ةتبربرائ  الطبربرة  لسبربر  ا  أسبربرلوبتسضبربري  ةتبربرائ  
سبربراعي في يةبربره مبربرب ييبربر  أ كثبربرة جبربرو اممبربرا تعلبربره تقنيبربر  أالبربر   تتطلنبربره هبربر ا التقنيبربر  خا بربر  مبربر  تطبربروو ياسبربرائ  الاتصبربرال 

 .المو وع  قيي اليواس المشك ت ياتجايا  لخ ا  ي  عليها اأالحصول عل  الحلول الي 

  :لفيادأسلوب  عيوب -ه

محايالبر   ي التصطبري  أياقبرةاوات سبرليم  عنبر إلىكمنه  للنح  ياالو برول لس   ا أهمي  أسلوب لقي اتضح مما سنق 
 ا ابرتوجبره ب أ كبرب  هإلا أةبر وس  الاستراتيديات ياالسياسبرات سبروا  في المجبرال الاقتصبرا   أيا الاجتمبراع  أيا الترببرو 

  .اةتقا اتعيا الأسلوب 

لأسبربرناب ةسسبربري  أيا  مو بربروعيته تحيبربرز بعبربرض الخبربر ا  ياعبربريم  مكاةيبربر إلسبربر  ا هبربر  مبربرا يعيبربرف علبربرى أسبربرلوب لعبربر  أ
بعبربرض الخبربر ا  للدواةبربرف المصتلسبربر  للقضبربرا  أيا المو بربروعات البربري يتعة بربروب اببربريا  البربرةأ   إ وا عبربريم ياكبربر ا  أيييولوجيبر 
بعا هبرا ياتكاملهبرا مبر  أيحول بيبرنه  ياببر  الةؤيبر  المتكاملبر  للقضبرا  يا  بسنف شيا جصصه  اليقيق ال   فيها  ياال 

أيا لسبرةعه التغبرير  أيا لعبريم متبرابعته  التطبرووات الحييثبر  في المجبرال البر   يتحبري وب فيبره   القضا  ياالمشبرك ت الأخبرةى
  واةبربرسجبربرو ات  يا يا   ييبربر  يقبربرول (1996 فهمبربر  ) الحبرا ث بتبربرأ ير التطبربرووات التكنولوجيبربر  ياالعلميبربر  ياالاجتماعيبربر 

Godet  ياDurance (2011) يغلف عليه الطاب  الحيس  على الطاب  العقل .لس  ا أسلوب ب أ 

سبربربرتنيانات لبربربري تطةيهبربربرا اااابقبربربرا  علبربربرى اهتمبربربرام الخبربربر ا  ياالمصتصبربربر  بالقضبربربرا  كنبربربريرا في   هنبربربرا   بربربرعوب ب أكمبربربرا   
  ب خبربربر ل المقابلبربربرناقشبربربرات مبربربرالم يااسبربربرتمةاوه  ببربربرنسس السعاليبربربر  ياالحماسبربربر  للإجاببربربر  علبربربرى الاسبربربرتنيانات أيا إجبربربرةا   السبربربر  

تحمسبربر  ا  تكبربروب مأب مجموعبربره الخبربر  لسبربر  ا لبربرويظ في اليواسبربرات ياالنحبربروث البربري اعتمبربريت أسبربرلوب  الشصصبربري   فقبربري
  بربرع  إلىا يبربرت   سبربرتمةاو بمبربرأب حماسبربرها يامو بربروعيتها تهبربرن  با الطةيقبربر  إلاللإجاببربر  في المةيلبربر  الأيالى مبربرب اسبربرتصيام 

 (1996  فهم ) .لمةاي  التالي النتائ  الي  كب الو ول إليها في ا

بسبرهول   سبري بشبرك   اسبرتصيامها كبر ل   يايكمبرب مكلسبر  غالنا ياه  طوي  ياقت تستغة   الس  طةيق ب أكما 
فبربربرترا  منيبربربر  طويلبربربر  ياهبربربرو كبربربر ل  مكلبربربر  مبربربرا   يامنسبربربرة بسبربربرنف  قبربربر  عبربربري   إلى(  فهبربربرو يحتبربربراج غالنبربربرا 2007  كبربربرووةي )

 لسبربر ا سبربرتغةقها الخطبروات المصتلسبربر  لتطنيبرق أسبربرلوب تطبرول السبربرترا البري ف (Godet &Durance, 2011)جولاتبره 
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سبرنف السبرسة أيا بلسبر  ا  استكمال خطوات فييتيح السة   للكثير مب الخ ا  للتسةب ياعيم استمةاوه  في المساهم  
عيم استقةاو أيا  نات ليى مجموعه الخ ا  المصتصبر  البر يب يطنبرق علبريه    مما يسة   يق الوقت أيا  ع  الاهتمام

الخلبر  ببر  مجموعبره المصبرطلحات البري يسبرتصيمها هبرتلا  المصتصبر  ياالخبر ا  ب أ (1996)فهمبر  يبرةىكمبرا    سلوبالأ
شبربربربر  أب عبربربربريم يايبربربربربريا  يالا يييا بربربربره يامبربربربرا يسبربربربرتهيو ياقوعبربربربربره ةينت بربربربربرمبربربربرا ياالخلبربربربر   كبربربربرب أب يحبربربربريث لبربربربربرييه  ببربربربر   يااو  

  .ةتائ  خاطئ  إلىالمصطلحات ياالمساهي  ليى مجموعه الخ ا   كب أب يت   

ب محبر  ةقبرا  لأ  ا البري هبر اته تنييا  قيل  على الناي  ياعلى الخ ا  بحك   ياوات النحبر  المتعبريإجةا ب أكما 
  شبرالبرةأ  البر    اوعتنبركبرب ا أةبره الخ ا  ال يب يحييياب عب القاعيا ه  فق  البر يب يتعبر  علبريه  ت يبرة مبروقسه  وغبر  

 .(Godet &Durance, 2011) هو الةا  الأكثة فائيا مب من وو الغة  الاستشةافي مب اآوا  العا ي 

التطبربربربرووات  إلى جيبربربربرا بالن بربربربرة بربربربرعوب  التننبربربربرت بالمتغبربربربريرات الحا  بربربربر  في مجبربربربرالات العلبربربربروم التكنولو كبربربربر  البربربربر    إلىإ بربربربراف  
 شبربربريأياالتوقعبربربرات  التننبربربرتات  مجبربربرال العلبربروم الاجتماعيبربربر  ييبربربر  تكبربربروبفيالمتسبربراوع  في هبربربر ا المجبربربرال ياتبربربرز ا  هبربربر ا الصبربربرعوب  

ت ة علبرى  قبر  يبرتجاهاتهبرا ممبرا اا ياتنايب لي  كب أب تت ة في التغيرات الحا    ياتناقضهكثةا المتغيرات ا  إلى عوب  بالن ة 
 .(1996  فهم ) أيا  ي  التننتات

 خلاصة: 

ديبربربربر  أ بربربربرواا المنهمو بربربربروو اليواسبربربربرات المسبربربربرتقنلي  مبربربربرب ييبربربربر  تاويخهبربربربرا يا  إلىا السصبربربربر  هبربربربر في تطبربربربرة  تم ال
المسبربرتعمل   التقنيبربراتيا ل عبربرة  لأهبربر  الأسبربراليف عبربرةو علبربرى تطبربروو اسبربرتصياماتها في الأبحبربراث العلميبربر  مبربرب خبربر تلايا 

 سبربرلوب  السبربر  ه الخصبربروص علبربرى ياجبربر عنايبربر ال ت  ياقبربري تمبربر ي  المسبربرتقنليلو بربرعبا ننئيبربر تاللتحقيبربرق الأغبربرةا  العلميبربر  
خطواتبربربره يا بربربرووا يا  سبربربرلوب المنهدبربربر  المسبربربرتصيم لتحقيبربربرق أهبربربرياو اليواسبربربر  الحاليبربربر   مبربربرب ييبربربر  طنيعتبربربرهلكوةبربربره الأ

 .تسد  عليهب ألعيوب الي  كب مميزاته ياا إلىالمنهدي  إ اف  

ل  اسبربرات المسبربرتقنسبربر  لليو أسبربرلوب  الخطبربروات تطنيبربرق في  التوسبربر  ياالتحليبر مبربرب  بسبربر  المزيبربريسبربريت  كمبرا 
 . نهي  لليواسالخاص بااجةا ات المالموالي لمنه  المستصيم في اليواس  في السص  ا عني تقيم
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 :تمهيد 

 تطووهبرا مبرب خبر لياالة  بري  يا  لنيةيبر تحليل  مهن  تبريويس التربيبر  اسة  ة ة   إلىالسصول المتقيم  في   التطة تم
  ماليميبربر  في العبربرن   التعالبربرعبربرة  تو بربريح  لبربرنعض النمبربرااج العالميبربر   ياأفضبربر  المماوسبربرات المهنيبربر  المسبربردل  ببربر  مختلبربر  

 و بروو اليواسبر بماطبر  اليقيقبر  اايحايال  بمالجواةف الن ةي  الي تسمح  علىثال  الفي السص    بعي ال  يعة ياتم الت
 مسبربرح   بربري  مبرب خبربر ليةيبربر  ياالة ميوسبربر  التربيبر  الن تواجبرهليبر  الن بربرة  لواقبربر  المشبرك ت المهنيبربر  البربري اةط قبرا مبربرب التح

 مبربربريو  التربيبربربر  نيعبربربر  مهنبربربر سبربربرس الن ةيبربربر  البربربري تنبربربر  طياالأ  و بربربرووهبربربر ا المتحليلبربربر  للعييبربربري مبربربرب اليواسبربربرات البربربري تنايالبربربرت 
  .ع الاجتماياالتربو  يا  النيةي  ياالة  ي  يامقومات تطويةها ياالتحي ت الي تعيق مساوها المه 

ا مبرب كونهبرا لمعتميا فيهبرالأساليف اتو يح  لليواسات الاستشةافي  يا  عة  مقيتفقي تم  أما في السص  السابق
ييبربربربري معبربربربرام تح يو إلىتهبربربربر واسبربربربرات تننتيبربربربره معتمبربربربريا بكثبربربربرةا في اليواسبربربربرات الاجتماعيبربربربر  ياالاقتصبربربربرا ي  ياالسياسبربربربري  البربربربري 

اليواسبرات  اليفأهبر  أسبر بمبرلسبر  البر   يعتبر  ياايبري اعلبرى أسبرلوب     تعتمبري  لكوب اليواس  الحاليالمستقن  المةغوب
   المستقنلي .

  اسبربرتن الاتمهديبربر  البربري الاجبربرةا ات المن إلىطبربرة  هبربر ا السصبربر    التيااسبربرتكمالا لخطبربروات مبربرنه  النحبربر  العلمبربر  يبربرت
يبربربربرييا ا  ه يا ياعينتبربربر مبربربرب خبربربربر ل يا بربربر  مبربربربرنه  اليواسبربربر  ياميبربربربريانها  يامجتمبربربر  اليواسبربربربر  هبربربر ا اليواسبربربربر  خبربربربرةاج في إ عليهبربربرا

ق نيبربريامةايبربر  التط ختناوهبربرا اليواسبربر  يا لالات الصبربري  ياالثنبربرات المسبربرتصيم  بعبربري ا اتياالخطبربروات المعتمبربريا في بنبربرا  أ يا 
يبربرات مختلبر  التقن لبربرىع  التعبرةو ثم يبرت  هبر ا اليواسبربر الميبرياع مبر  اسبربرتعةا  لنتبرائ  جبربرولات الخبر ا الث  بر  المعتمبربريا في 

 لحك  على النتائ .في تحلي  النيانات ياا المعتميااايصائي  

 :منهج الدراسة .1

النيةيبربر   يى ميوسبربر  التربيبربر المشبربرك ت المهنيبربر  لبربرأهبربر  لمواجهبربر  قتريبربر  المسبربرتراتيدي  الاتصبربرمي   إلى اليواسبربر  تعسبربر
ت المهنيبر  مبر  مبرب المشبرك قائ إلىفي مسبرتوى الماجيسبرتير خلصبرت للنايبر  سبرابق    واس اةط قا مب ةتائ  ياالة  ي  
  مي  اسبربربرتراتيديبتصبربربر ابربربريواجبربربر  يبربربريتها  يالتحقيبربربرق و ةيبربربر  ياالة  بربربري  مةتنبربربر  يافبربربرق أهميتهبربربرا يا سبربربر  التربيبربربر  النيو تواجبربربره مي
ةا لم ئمتبربربربره ة بربربربرتقةائ  سبربربربرياالاستكشبربربربرافي المبربربربرنه  الو بربربربرس  الا اسبربربربرتصيم تم ياااجاببربربربر  علبربربربرى تسبربربربراؤلات اليواسبربربربر  المقتريبربربربر 

 لأغةا  اليواس .
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ا  ع قاتهبربربريا ا  أشبربربركاايا صبربربرها  ليواسبربربر  الأيا بربربراو الةاهنبربربر  لل بربربرواهة مبربربرب ييبربربر  خصائالمبربربرنه  الو بربربرس  يسبربربرتصيم يا 
ووا ةوعيبر  أيا   بري  علبرى  براهةا أيا مو بروو محبرلياالعوام  المت ةا فيها  فهو منه  يةتكز علبرى يا بر   قيبرق ياتسصبريل  ل

م  تيا  كمبرا يشبر منيبر  عبر كمي   ياقي يقتصة ه ا المبرنه  علبرى يا بر  قبرائ  لسبرترا  منيبر  محبرييا ا أيا تطبروو يشبرم  فبرترات
 ب ييبر  المحتبرو ل براهةا مبرا إلى برواهة ياالأيبرياث البري ييوسبرها  مبرب أجبر  التعبرةو في كثير مب الأيياب على التننبرت لل

 .(2000  ةتائ  ياتعميمات تساعي في فه  الواق  ياتطويةا )علياب ياغني  إلىياالمضموب  ياالو ول 

ليبربر  المةتكبربرزا ةبربره أسبربرلوب مبربرب أسبربراليف التحعلبربرى أالمبربرنه  الو بربرس   (60ص   1999) يا خبربرةياب يعبربرةو عنيبربرياتيا 
الحصبربرول    مبربرب أجبربر افيبربر  يا قيقبربر  عبربرب ظبربراهةا أيا مو بربروو محبربري  مبربرب خبربر ل فبربرترا  منيبربر  معلومبربر  ياالبربرعلبربرى معلومبربرات ك

 على ةتائ  ثم تسسيرها بطةيق  مو وعي  يابما ينسد  م  المعطيات السعلي  لل اهةا. 

  هنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربرالمشبربربرك ت المهبربربر  ألتعبربربرةو علبربربرى المسبربربرح  لالمبربربرنه  الو بربربرس  الاستكشبربربرافي تم اسبربربرتصيام  ياقبربربري
يةيبربر  س التربيبربر  النمهنبربر  تبربريي   علبربرى مسبربرح يا بربرس  لمصتلبربر  اليواسبربرات البربري تنايالبربرتاعتمبربربالاياالة  بربري    نيةيبربر التربيبربر  ال
 إلى  المهنبربربر   إ بربربراف لبربربر  جواةبربربرفياتتنبربربر  لواقبربربر  المماوسبربربرات المهنيبربربر  ياالتحبربربري ت البربربري تواجبربربره الميوسبربربر  في مخت  ياالة  بربربري 

 المتسس  ياالمجتم .  م اهةها يا  يراتها على الميو  ياعلىيا تحييي أسنا ا يامصا وها 

لمصتلبربربر   ليليبربربر  معمقبربربر علبربربرى المبربربرنه  الو بربربرس  التحليلبربربر  مبربربرب خبربربر ل  واسبربربر  تحفي هبربربر ا اليواسبربربر   كمبربربرا تم الاعتمبربربرا 
اوب البرييال لاسبرتسا ا مبرب تجبرا جبر أمبرب  الأنماة المهني  المعتمبريا في ة بر  التعلبري  لمهنبر  تبريويس التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري 

 ا و تطووهبرلمهن  ياالي تاا  اجه ه اتنعتها في جط  الصعوبات ياالعةاقي  الي تو على السياسات الي والمتطووا ياالتعة 
 اقتصا   ياعلميا في المن وم  الاجتماعي  ياالمهني  عموما.  

مبرب خبر ل  ت المسبرتقنلي لليواسبرا لسبر ا   علبرى أسبرلوب اعتمتم الا  ه ا اليواس مو وو   يالتصمي  الاستراتيدي
يسبربرف  السبربر    يعتبربر  أسبربرلوبو ،سبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري و  ا  في مجبربرال تكبربرويب ميوا  مجموعبربر  مبربرب الخبربر اسبربرتط و 
أب أسبربرلوب  (2002) ياليبربري عنبربري الحبربر اكبربرة    كمبربرا( مبربرب الأسبربراليف المهمبربر  في استشبربرةاو المسبربرتقن 2007) كبربرووةي 

 متوا برل  عبر  واتتقنيبر  تطبرو سبرهامات الميوسبر  الأمةيكيبر  في اليواسبرات المسبرتقنلي  ياقبري عةفبرت هبر ا اله  إأ الس  مب 
 استصيامها في ميا يب مختلس .

لسبر  في التننبرت في مجبرال العلبروم االعةيض  لأسبرلوب   ةالخطو  (2003)يا ك  فيليه فيما اكةا يايستشير  هملة يا  
 مجالبربربره تحكبربربر  البربربري ياالقبربربرواة  جصصبربربره مجبربربرال في هبربربراتيسبربربرا  جيبربربري بالاتجاإاعيبربربر  متكبربربرييب علبربربرى أب الخنبربربرير لييبربربره الاجتم
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ت المسبربرتقنل  التننبربر في اسبربرتصيم البربر  المسبربرتقن  يابعبربري في الاتجاهبربرات هبربر ا مسبربراو علبربرى يكمبربرا  النبربرا أقبربريو فهبربرو ياببربر ل 
 .على ةطا  يااس  في ك  المجالات

ن  يييبربر  للتننبربرت بالمسبربرتقتميبربرز عبربرب غبربريرا مبربرب الأسبربراليف التقليلسبربر  اأسبربرلوب  أب  (2009)الجهبربر   فبربرايخ محمبربرييايبربرةى 
ا برة ةط ق برا مبرب الحسبرتقن  المسبرتقن  ييبر  يبرت  التننبرت بالمبإمكاةي  استصيامه كأسلوب استكشافي استقةائ  ليواس  ا

يامشبربربراهي  ننبربربرت بصبربربروويايحبربري  مسبربربرتقن ت ممكنبربربر  أيا محتملبربربر   كمبربربرا  كبربربرب اسبربربرتصيامه كأسبربربرلوب اسبربربرتهيافي ييبربربر  يبربربرت  الت
 .مةغوب  في المستقن  ثم يعو  للحا ة لتوجيهه نحو المستقن  المةغوب

مات باستسها ت متكة وااليواس   ياإجةا  مسويا المجعلى تحييي مجموع  خ ا  في  لس ا أسلوب يعتمي يا 
 (418  صGant  1970يا  Cyphert)المتتالي  سلسل  مب الاستنيانات  وائه  باستصيام  ياتساؤلات تة ي

إخسا  شصصيات الخ ا   ةه مب الضةياو أ (2009)الجه   فايخ محمي في الاستدابات يةى لضماب المو وعي يا 
 .لس ا   عيا خطوات تتن  عني تطنيق أسلوب عب بعضه  النعض  ياعليه فهنا

نها ت البربربربري يتضبربربربرمفي عبربربربري  الجبربربربروالا لسبربربربر ا أسبربربربرلوب  تاسبربربربرتصيمالاستشبربربربرةافي  البربربربري  تياي هبربربربرة تنبربربربرايب في الياوسبربربربرا
ت  جبرولا  سبرخميا أ  جبرولات يايبرتى أوبعبر  خبرةى اسبرتصيمت    برفندي  واسات اعتميت علبرى جبرولت  ياأالأسلوب 

 . نيائ  المقتريسا  يول الةسن  عالي  مب الات إلىت الخ ا  ياالو ول القاس  المشتر  هو  نات استدابا إلا أب

  طبربر  شبربراكة محمبربرو عواببربرث ث جبربرولات يافبربرق مبربرا اكةتبربره لسبربر  ا علبربرى أسبربرلوب ياقبربري تم الاعتمبربرا  في هبربر ا اليواسبربر  
ولبر  الج   يافيعليهبراف ااجاببر  مستويبر  لمجموعبر  مبرب الخبر ا  يايطلبر اسبرتماوا بتقيم  الجول  الايالىتنيأ يي    (2010)

الجولبر  الثالثبر   لتعبريي ت  يافياياإجبرةا   الثاةي  يتشاو  الخ ا  في ةتبرائ  الجولبر  الأيالى  ثم إعبرا ا التسكبرير في اسبرتداباته 
أيا  ميبر الجق عليهبرا ات البري يتسبرمبرب التصبروو  مجموعبر  إلىيبرت  التو بر  ثم تتكةو العملي  يايتساع  الخ ا  م  اسبرتداباته  

 كثبربرة مبربرب   الخبربر ا  أببربر متكبربروب ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربراب أ( تبربرف 2003فيليبربره يا كبربر  )  عبربرب و   يايسبربرف مبربرا يا الخبربر ا  غلبربرفأ
 .%68لا تق  عب أيا  % 75

ةواو جبرا  اكةهبرا في السصبر  الن برة  السبرابق لبر ل  لاببري مبرب ااشبراوا  ب الأ   مبلس  بعيايتميز أسلوب  كما 
ياليبربربري عنبربربري ييبربربر  يبربربرةى   Conventional Delphiلسبربربر  التقليبربربري  اعتمبربربري علبربربرى أسبربربرلوب  تسبربربروو  اليواسبربربر  اهبربربر 
البربربرةأ  يبربربرول القضبربربرا  المثبربربراوا لليواسبربربر  ياالبربربر  عبربربرب في إيبربربراو  إلىأب هبربربر ا الطةيقبربربر  تسبربربراعي في الو بربربرول  (2002)الحبربربر 

طةيق تقييةات ك  فة  في المجموع  ثم تقييةات المجموع  مع ا يامقاوة  تقييةات الأفبرةا  بتقبرييةات المجموعبر   ثم يطلبرف 
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في  بربربرو  تقبربرييةات المجموعبربر   مبربر و ا سبربرنف اخت فبربره عبربرب المجموعبربر  إاا كبربراب هنبربرا  مبربرب كبربر  فبربرة  إعبربرا ا الن بربرة في تقييةاتبربره 
 .تقاوب ياإياو في الةأ  إلىاخت و  م  القيام بعيا  ياوات متتالي  لمحايال  الو ول 

يبر  ي  مبرا اسبرتقةائي إيسبرتصيم في هبر ا الطةيقبر  ةوعبراب مبرب الاسبرتنيانات  ةه أ (2002) الح ياليي عني  يايضي 
فهبربرو  النبربروو الثبربراع ته   ياأمبربراسبربرتال مناشبربرة عبربرب المجبربرال مو بربروو اليواسبربر  ياتبربرتر  ابربر  يةيبربر  اا لا  بتصبربرووايقبربريم للصبربر ا  

 علومبربرات عامبربر  عبربربما النبربروو في هبربر يايقبربريم للصبربر ا    هبربر ا اليواسبربر الاسبربرتنيانات الاسبربرتنتاجي  ياهبربرو النبربروو المسبربرتصيم في 
  المعبربربراع في بر   يامبربربربربرب تحليبربربرليهبربربرا يايضعبربربربربروا تقييةاتهبربربريعلقبربربربربروا عل النهائيبربربر يا المو بربربروو يعقنهبربربرا مجموعبربربر  مبربربرب الأسبربربرئل  المستويبربربر  
  استناة  الجول  الأيالى تصم  استناة  الجول  الثاةي .

عبر ج مشبرك  ليب مقتريبر  تقبريم اسبرتماوا ةصبر  مستويبر  تتضبرمب إجبرةا الحاليبر  ياتتمث  الجول  الأيالى في  واسبر  
فبربربرض ااجبربربرةا ات و في يالبربربر   بييلبربر  اتجبربربرةا قبربربرتراح إاأيا يا الاختيبربربراو فيمبربربرا بينهبربرا عبربر  مبربربر  إمكاةيبربربر  تعبربريي  المقتريبربربرات أم

اليبر  ةسبرن  ع إلىو برول للتهبريو  المقتري  مب طبرةو النايبر   بينمبرا تمثلبرت الجولبر  الثاةيبر  ياالثالثبر  في اسبرتماوات مغلقبر 
سبرنقها مبربرب يامبربرا لبرث ث مبرب مجمبربروو اسبرتدابات الخبر ا  ياسبربريأتي تسصبري  الخطبربروات ا %75العبربرام تزيبري عبربرب مبرب الاتسبرا  

 .لس ا لأسلوب    الجولات الث جةا ات تطنيق ا ة القا م  مب ه ا السص  عني التطة  افي العنعيا  إ

 : الدراسة ميدان. 2

  و المكبراع البر كتشبراو ااطبرافي ا  ه  الخطوات الميياةي  الي تساعيأمب ب   اليواس يعت  التعةو على ميياب 
تصيامها لبربربري  كبربربرب اسبربربرياطبربربرة  الاتصبربربرال ا اياعينتهبربربر اليواسبربربر ياممبربربرا يسبربربره  فيمبربربرا بعبربربري تحييبربربري مجتمبربربر    اليواسبربربر تضبربربرمنه ت

 .اليواس للتوا   م  عين  

  مبربربرو ا ة  بنبربربرا  ع قبربربرلليواسبربربرات الاستشبربربرةافي  تسبربربرلسبربربر  ا المتمثلبربربر  في اسبربربرتصيام أسبربربرلوب  هبربربر ا اليواسبربربر فطنيعبربربر  
 كبراب    بري  لبر ل نيةيبر  ياالة مبرب خبر ا  في مهنبر  تبريويس التربيبر  الاليواسبر  يااةسدام ياتوا   مستمة يامناشبرة مبر  عينبر  

شبرةف  الترببروي   بري  ياكبر ل  الم  ياالة الميياب ال   يتواجي فيه هبر ا النبروو مبرب الخبر ا  هبرو المعاهبري العليبرا للتربيبر  النيةيبر
 التربي  ياالتعلي . تفي ميية 

في مختلبربر   لتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري ا مبربرب عبربري  مبربرب معاهبربرياليواسبربر  ا  طبربرواو هبربرالميبربرياب البربر   جبربرةت فيبربره أ يتكبربروبيا 
كبربربربروب الثالبربربربر   في السصبربربربر   ليهبربربربراإليبربربربره يلبربربربر  مبربربربرب اليواسبربربربرات السبربربربرابق  تم التطبربربربرة  ةبيبربربربر  مبربربربرب منطلبربربربرق اةتهبربربربرت إالنلبربربربرياب الع
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يبري كنبرير ممبرا يسبرتلزم اشبرةا  الخبر ا   إلىالنيةيبر  ياالة  بري  في البروطب العبرةبي متشبرا     المشك ت المهنيبر  لميوسبر  التربيبر
 ل  المشك ت.يكوب مواجه لمصتب أالأقطاو العةبي  في بنا  تصوو  كب  بعضمب 

وةبره لك مسبرتغامامعبر  جالة  ي  في يا لتربي  النيةي  امعهي ميياةي  متوا ل  لك  مب  تبز وا امالقيتم فس  الجزائة 
مبرب  وجبر   اخنبرير  15بيبرنه   مب أقيم المعاهي في الجزائة يي  يتكوب مب هيئ  تييس على  وج  عالي  مبرب الخبر ا مبرب

 بري  المعتمبريا في لنيةيبر  ياالة التربي  ا في  ياغ  بةام  يامناه المشاوك   ي  سنق ا  النيةي  ياالة   ستااي  في التربيالأ
مبرب خبر ل  قنبر  الجامعبر   المبرياو  تكويب ميوس  التربي  النيةي  ياالة  بري  يايبرتى البر ام  ياالمنبراه  المعتمبريا في مختلبر 

اسبر  اليو ييبري عينبر  تحيافي  اسبر اليو  مساو مجموع  مب المقاب ت كاب اا  ياو أساس  في تحييي جةا تم إالز وات  ه ا
 في ما بعي.

 يبربر  ياالة  بربري لتربيبربر  النيةا معهبربري  يا ياوقلبربر التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  جامعبربر  معهبربري كبربر ل  اليواسبربر   يتضبربرمب ميبربرياب 
ائبربربرة ي  جامعبربر  الجز ةيبربر  ياالة  بربربرالتربيبربربر  النيمعهبربري   يا قسبربرنطين التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربري  جامعبربربر  معهبربربري   يا بسبربركةاجامعبربر  

ك  تيبربراوه  للمشبربراو  يب تم اخالاسبربرتعاة  بمسبربراعييب مبربرب هيئبربر  التبربريويس في هبربر ا المعاهبربري ل تصبربرال بالخبربر ا  البربر تمبربرتيبربر  ي
 .ه ا اليواس في 

مبرب تقاعبرييب يا لما  بري  مبرب استشبراوت عبري  مبرب المشبرةفي  الترببروي  يابعبرض ميوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  تكما تمبر
ين  قنبر    ياقسبرنطغبرواةلأياهبرةاب  معسبركة  ياوقلبر   البروا    اكبر  مبرب لالتربيبر   تمبريية مبرب  على مشاوو التقاعبريه  

 سات ا التعلي  العالي بعي متتمة توةس. يستقة وأ  الخ ا  على الاكتسا  ب أ

ميينبربر   نعقبري فيالم  سبر  للة  بربرالتوة  بربرية المبرن   مبربرب طبرةو الم الة  بربر  علبروم البرييالي الثبربراع في العلمبربر  شبرهي المبرتتمة
  في التربيبربربربر  النيةيبربربربر  مشبربربربراوك  مجموعبربربربر  كنبربربربريرا مبربربربرب الخبربربربر ا 2015  فةيبربربربرأ 29يا 28 يا27ي  ةسبربربربرتو الجمهوويبربربربر  ال تالحمامبربربربرا

  الحاليبر يواسبر هبر ا ال  ياالة    مب مختلبر  الجامعبرات العةبيبر   ييبر  شبراو  النايبر  بيواسبر  مةتنطبر  بشبرك  يا يبرق مبر
اسبربربرتعيا ه   أببربربريياا ا عبربربري  كنبربرير مبربربرب المقبربربراب ت مبربر  خبربربر   بإجبربربرةا الحضبربربروو ممبربرا سمبربربرح  ياقبربري جلنبربربرت هبربربر ا اليواسبربر  اهتمبربربرام

 .ه ا اليواس للمساهم  في 

معبربربر  بغبربربريا  المو بربربر  ياجا جامعبربربرات عةاقيبربربر  هبربربر  جامعبربربر  المستنصبربربرةي  ياجامعبربربر  القا سبربربري  ياجامعبربربر  إلى ا  الخبربربرينتمبربربر  
لخبر ا  مبرب ب اعبري   خبرة مبريا  عي  مب الخ ا  مبرب الجامعبرات التوةسبري  منهبرا جامعبر  منوبيبر  ياجامعبر   برساقس إلىإ اف  

مبربرب   اعبربري  مبربرب الخبربر   لىإإ بربراف   النايبربر  في هبربر ا المبربرتتمة مبربر  خبربر ا  مبربرب الجامعبربر  المغةبيبربر  ا التقبربرىالجامعبربرات اللينيبربر  كمبربر
 جامع  بسكةا. إلىهةا  إ اف  ياجامع  المسيل  ياجامع  سو  أ 3جامع  الجزائة 
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ب مبربر هبربر ا اليواسبربر    بسعاليبربر  فيالتعبربرةو علبربرى ةوعيبربر  الخبربر ا  البربر يب بإمكبربرانه  المسبربراهمتم خبربر ل هبربر ا المبربرتتمة العلمبربر  
لمشبراوك   برمب افقبر  علبرى بالموا اخ ل ةقاشبرات مطولبر  يامقبراب ت متعبري ا علبرى هبرام  الملتقبرى  ياتم تلقبر  ياعبرو  كثبرير 

 . الياوس ه اعتميها الي ت لس ا لجن  خ ا  

ب لبربرييه  السبربرو اب ممبربر خبربر ل ةسبربرس المبربرتتمة علبربرى أسمبربرا  ياعنبربرايايب بعبربرض الخبربر ا  مبربرب الأو ب يامبربربتم الحصبربرول كمبربرا 
ال  بر  بمدبرة  الاتصبريا    الحاليبر اليواسبر مبر  أهبريو  تتقبراط  سابق  يي  سنقت ا   واسات ح بمو وو الناهتمام 

  معهبر  لمبرا لبر ل ا  مقبراب تهمي  التنقبر  اجبرة ظهةت الحاج  لأيامب هنا  ه ا اليواس أبييا تحمس كنير للمساهم  في 
 .  اليواس  مب أهمي  في ا ةا  مو وو

 إلىينتمبربروب    بعبربرض الخبربر ا مبربرتم تحييبربري مواعيبربري ب أيبربر  اااليبربر  بعبربري المملكبربر  الأو ة إلىتنقبربر  تم الالبربر   جبربر أمبربرب 
تم  كبربربرامل  ى مبربربرياو يبربربروم علبربربرمقبربربراب ت سبربربرت  يبربربرب أجةيبربربرت أمعهبربربري التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  للدامعبربربر  الأو ةيبربربر  بعمبربربراب 

 نئ  كسبرفو يي   ياكاب اايالخ ا لى  ا أالي الم ي ات ياالاوشا ات بمو وو اليواس  ياتسدي  تعةي  خ اا ال
 . اليواس  أهياوتحقيق أك  عي  مب الخ ا  للمساهم  في 

يبربربر  لمملكبربر  الأو ةوببربري با  في إيبربر  ياالة  بربري  لجامعبربر  اليرمبربرو التربيبربربر  النيةمعهبربري  تمبربرت خبربر ل ةسبربرس الةيلبربر    واكمبربرا 
ا  و البربرز  هبربر ا ل كسبربرف خبربرتم  خمبربرس مقبربراب ت مبربر  خبربر ا  مبربرب هيئبربر  التبربريويس في المعهبربري ياقبربري  تأجةيبربراااليبربر  ييبربر  

يبربر  هبربر  عينبربر  يمبربرب  ليواسبربر هبربر ا افي   البربري تمثبربر  اللننبربر  الأساسبربري لسبربر ا موافقبربر  الجميبربر  للمشبربراوك   بربرمب لجنبربر  خبربر ا  
 .  اليواس 

  مبربربر  عبربربري  كنبربربرير مبربربرب المصتصبربربر  في التربيبربربريبربربر  ة جصتلبربربر  الجامعبربربرات ياالمقبربربراب ت البربربري أالبربربرز وات الميياةيبربربر  لمسمحبربربرت 
تحييبربري ياسبربربرائ  يا تحييبربربري العينبربر  مبربرب  ل كبربر مكنبربربرت  يا ا اليواسبربر    هبربر  في و قصبربربرالمالنيةيبربر  ياالة  بربري  مبربربرب تحييبربري المجتمبربر  

ياعبربر  مبريا  منيبربر  طويلبربر  يابصبربرس  متكبربرةوا  اليواسبربر  في مختلبربر  جبربرولاتلبربري يسبربرتصيمها الخبربر ا  للتوا بربر  معهبر  الاتصبرال ا
 Facebook, twitter, vibreاستصيام ااات  ياال يي الالكبرترياع يامواقبر  التوا بر  الاجتمبراع    ة ا تقةو قييا 

WhatsApp,   ةب  الاتصالل ياتم في يينه استكمال ااجةا ات الضةياوي. 

ف ياياسبربربرائ  باسبربربرتصيام الحواسبربربري هةبربربرييبربربر  اكبربربرة أ( 2007)كبربربرووةي  ه  ليبربربرا اهبربربرف إياتسبربربرتديف هبربربر ا الخطبربربروات لمبربربر
لسبربر  ا ديبربر  منهب ات  بةهنبربر  اليواسبربر  فقبربري يشبربرة  خبربر ا  يبربرول العبربرامب أالاتصبربرالات الحييثبربر   كبربرب لأسبربرلوب  السبربر  

 مسيبريا للحصبرول نهبرا طةيقبر مبرةياو البرزمب  مبر  ياهبر  أ نتبرت   س  ياتو بريح التقيبري  الجمبراع  للصبر ا تكوب فعال  في تح
  .تقييمات بشةي  إلىعلى ميخ ت عني اجاا قةاوات هام  تحتاج 
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  :لدراسةا . مجتمع3

سبربر  و يعاهبربري تكبربرويب ممييبربر  يتكبربروب مبربرب هيئبربر  تبربريويس في  اليواسبربر  مجتمبربر تحييبربري الميياةيبربر  مبربرب  اتمكنبربرت البربرز و 
يافي اا اوا     بري  النيةيبر  ياالة التربيبر  عيا  ببرةام  يامنبراهب الخ ا في إالتربي  النيةي  ياالة  ي  ال يب ا   وج  عالي  م

لبربر  الشبربرعف الة  بربري  يامختنيةيبربر  يا ال  سبربرتاا التعلبربري  العبربرالي في التربيبربركبربرويب الة  بربر  الحا بربرل  علبربرى وتنبربر  أالة  بربري  ياالت
 التصصس. ا  التابع  ا

مح هبر ا يبر  ييبر  تسبريي عي  ياخصائس المجتم  الأ ل  للنح   ةياو  في مختل  اليواسات العلميايعت  تحي
 لمتبربربروفةااامكاةيبربربرات ايسبربربرف  تحقبربربرق أغبربربرةا  اليواسبربربر ياطةيقبربربر  المعاينبربربر  البربربري خصائصبربربرها يا   الخطبربربروا بتحييبربربري عبربربري  العينبربربر

ياهبربربرو ي  ات المسبربربرتقنلسبربربرياهبربربرو أسبربربرلوب  السبربربر  لليوا هبربربر ا اليواسبربربر في  يالمعتمبربربر  لكبربربرب المبربربرنه  مو بربربروو اليواسبربربر  طنيعبربربر يا 
ي    يبر  لكثبرةا العبرلا يعطبر  أهميا   ياالاجتماعيبر  ياالثقافيبر  العلميبر يافبرق أعلبرى المسبرتو تالمجتمبر  محبري ا مبرب يقتض  ةوعيبر  

 تي تسصيله في العنصة الموالي.  كما سيأيا عي  العين  في ه ا المنه  محيب أكما 

 تميبربرز عينبربر  لخصبربرائس البربريامبربرب  ةط قبربراا ةافيبربر الي وغسبربراعيت هبربر ا البربرز وات فيمبربرا بعبربري في تحييبربري المتغبربريرات ياقبربري 
سبربربرات ا أ يتكبربربروب مبربربربتمبربربر  علبربربرى مج  عتمبربربراالاتم قبربربري يا  تحقيقهبربربرا  إلىاليواسبربربر   تهبربربرياو البربربري سبربربرعيابمبربربرا يخبربربريم الأ اليواسبربربر 

  يواسبربر ال صصبربرس انهبربرا الوقبربرت المأهمهبربرا إمكاةيبربرات النايبربر  يا  لاعتنبربراوات النيةيبربر  ياالة  بربري   التعلبربري  العبربرالي في التربيبربر
المصتلسبربر    تصبربرال الحييثبربر ياسبربرائ  الاالمسبربرتهيو  اليواسبربر  ياكبربر ا اسبربرتصيام مجتمبربر   اليواسبربر  تميبربرز مبربرنه  ياالخصبربرائس البربري

قبربرت علبربرى   يافي كبر  يا ياسبربرائ  التوا بر  الاجتمبربراع  بكبر  سبربرهولمواكنبر  ياكبر ل  امبربرت كه  لأجهبرزا يييثبربر  تمكبرنه  مبربرب 
 .اليواس  مياو تنسي  مةاي 

  : الدراسة . عينة4 

سبربربرلوب  اسبربربرتصيمت أب مع بربربر  اليواسبربربرات البربربريلأ  طبربربروا الأيالى لتحييبربربري العينبربربر الخ اليواسبربربر  ييبربربري مجتمبربربر تحشبربربرك  
يب يبراو خبر ا   خبرة سسه  لاختب الكثير مب النايث  يعتميياب على الخ ا  أةأغير    الس  اعتميت على عين  قصيي 

 .ا ط يا بالاختياو عب طةيق الخ ا( 99ص  2006)العساو ياهو ما يطلق عليه 

 ياأا نبر  يا أيبراو خنبرير يتحقبرق مبرب خبر ل اخت لسبر ا العينبر  في أسبرلوب  وب اختيبراأ( 2003) اكة فيليبره يا كبر  ياقي
شبرصاص  خبرةيب ا  أسمبرا  في مو وو النح  ثم يطلبرف مبرنه  إعطبرا       ممب يشهي ا  بحسب الاط و ياسع  المعةف

 ج  كنيرا خا   ممب يختلسوب معه في الةأ . و يقيويانه  علميا يابي
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 جصصبربره الخنبربرير فيب أمبربرنه  النحبربر  ييبربر  يسبربرتر   إلىختيبربراو أكثبربرة منطقيبربر  بالن بربرة في الا  ياتنبربرييا هبربر ا الطةيقبربر
ياهبربربرو مبربربرا يسبربربرمح  و  النحبربربر علبربربرى  وايبربربر  يامعةفبربربر  بالخبربربر ا  البربربر يب يشبربربرتغلوب في ميياةبربربره ممبربربرب  كبربربرنه  المسبربربراهم  في مو بربربرو 
 (2009)  الجهبربر محمبري فبرايخللنايبر  مبرب اختصبراو الجهبري ياالوقبرت في النحبربر  عبرب خبر ا  جبري   ياهبرو مبربرا أقبرةا كبر ل  

مجموعبربر   نبربرير تةشبربريحخكبربر    علبربرى النايبربر  أب تتهبربري في تحييبربري مجموعبربر  أياليبربر  مبربرب الخبربر ا  ثم يطلبربرف مبربربب أييبربر  اكبربرة 
 .المو وومصغةا مب الخ ا  في ةسس 

يشبربرترة لسبربر  ا  وب( فأسبربرل2003)فيليبربره يا كبربر     يايسبربرف وأ لبربره ايكامبربره اليواسبربر المبربرنه  المسبربرتصيم في ب أكمبربرا 
   سبربر ا مشبربركل  اليواي تتناياابربرا  البربريااسبربرع  يامعةفبربر  علميبربر  معمقبربر  بالمو بربروعات ياالقضبربرابربر   وايبربر  ممبربرب عينبربر  خبربر ا  أكسبربرا  

ل سبربرتداب   سبربرتعيا  تامو الجبربرولات ياالمناقشبربرات تسبربرة  موافقبربر  مسبربرنق  مبربرب الخنبربرير ياااطبربرول مبربريا النحبربر  ياتكبربرة ب أكمبربرا 
 .على يي  الجولات

نمبربربرا يفن   في تحييبربربريا النبربربرايث ةبربربروو مبربربرب الاخبربربرت و ببربربر  فيسبربربرد  لسبربربر ا ا    خبربربرعبربربري  العينبربربر  المسضبربربر  في لجنبربربر  مبربربرا أ
فبرايخ  محمييسض    اخنير  18ال  10استهما على القول ال   يسمح بعين  مب و ( في  2014اعتمي الحةبي ياالمعث  )

ير ا  يتعامبر  النايبر  معهبر  خنبر 30عتما  على مجموع  محييا ا مب الخبر ا  لا تتدبرايا  في الغالبرف الا (2009) الجه 
لعينبربر  في عبربري  ا  كبربرالبربرةأ   ياببربر ل  تت شبربرى مشبربركل  عبربريم الاسبربرتداب  البربري تعبربرتر    في جبربرولات متعبربري ا مبربرب مسبربرويات

 المسويات العا ي  التقلييي .

تلبربربربر  المعاهبربربربري لنيةبربربربر  في مخا  مبربربربرب الخبربربربر ا  في مجبربربربرال تبربربربريويس التربيبربربربر أياليبربربربر تحييبربربربري قائمبربربربر   تمبعبربربربري استشبربربربراوا الخبربربربر ا  
وببربربر    ايالبربربرمحب بعبربربري   لكبربربرلسبربربر ا نبربربر  خبربربر ا  تم تةشبربربريحه  للمشبربربراوك  في لج اخنبربربرير  73ياالجامعبربربرات العةبيبربربر   بربربرمت عبربربري  

ممبرب  اخنبرير  47ي  موافقبر  كاةبرت الاسبرتداب   برعيس   ييبر  تم تسبردتقي ه  طلف المشاوك  في اللدن    ل  الاتصال  
عبربري   كبربرابايبربر  المطبراو  ت  لكبرب في نهييبر  الجبربرولافي   بالمشبربراوك انهايتهبربر إلى هبراياياعبربريياا بإتماماليواسبر  المسبربراهم  في  قنلبروا

مبربربريى  إلىمبربرة طنيعبربر  بالن بربرة أ   ياهبربر ااخنبربرير  26 اليواسبربر  هاتفي الجبربرولات الث  بربر  البربري تضبربرمن ب  اسبربرتدابواالخبربر ا  البربر ي
تبربره يضبربرناطه  بنحبربر  متعبربر  اة يامنهبربرا العلميبربر  يامنهبربرا السياسبربري  ممبربرا  اةشبربرغال الخبربر ا  في مهمبربرات متعبربري ا منهبربرا اا اويبربر

 . عف التحقيقأمة الزمني  طويل  

السصبر  هبر ا مبرا تقبريم مبرب يافي  في السص  السابق جا  اكةهامثلما  لس ا  بأسلو  بيات استصيام أ إلىيابالن ة 
فبربرة ا  26 اليواسبربر  عينبربر  تالحبربرالي  فعبربري  الخبربر ا  البربر يب اسبربرتدابوا هبربرو عبربري  مقنبربرول يوافبربرق شبربرةياة التطنيبربرق  ياعليبربره بلغبربر

فقبربربرا يا  اليواسبربربر  عينبربربر ى لبربربر كبربربرب التعبربربرةو عيافيمبربربرا يلبربربر    جصصبربربرات مختلسبربربر  يامبربربربمبربربرو ع  علبربربرى جامعبربربرات عةبيبربربر  مختلسبربربر  
 إلىتقسبربري  العينبربر  تم ياقبربري لنتبربرائ  ليايسبربرمح  فضبربر  تسسبربرير  اليواسبربر أهبربرياو  بمبربرا يخبربريمياالمهنيبربر  الشصصبربري   الخصائصبربره
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السئبرات لعبري  كنبرير ل  برير  لا يكبروب هنبرا  خلق تو ب في عي  الاسبرتدابات يبرتى يامحايال   اهخصائص إلىة  بالنفئات 
ة بربرة الملحبربرق وقبربر  أ  المنبربرال في هبربر ا النبربروو مبربرب المعاينبربر ب تحقيبربرق تسبربرايا  العينبربرات أمبربرة  بربرعف ألا إاليواسبربر  علبربرى ةتبربرائ  

 .الشصصي  ياالمهني  ( ال   يتضمب قائم  الخ ا  ياتسصي  خصائصه 01)

 :يعليمتالفراد العينة حسب المستوى توزيع أ -
 ةلعلميا العينة وفق الدرجةفراد أ( يبين توزيع 01الجدول رقم )

 النسبة العدد العلمية الدرجة 
 %77 20 لياالتعليم الع ستاذأ الفئة الأولى

 %23 06 كر مشاو  محاضرأستاذ  الفئة الثانية

 %100 26 المجموع

  فبربرة  20ينبربر  ييبربر  بلغبربرت فئبربر  أسبربرات ا التعلبربري  العبربرالي كاةبربرت أكثبربرة تمثيبربر  في العب أ( 01يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
 أفبربربرةا  06ياالمشبربربراوك   بي بربربرة ا ا   بينمبربربرا كبربربراب عبربربري  الأسبربربرات ا المحمبربربرب ايبربربرالي عينبربربر  الخبربربر % 77بنسبربربرن  مشبربربراوك  بلغبربربرت 
 وب عبربري  فئبربر  أسبربرات ايالكبربر اليواسبربر   مجهبربر  في فئبربر  ياايبربريا لتلنيبربر  الغبربرة  مبربربتم   لبربر ل  %23 يابنسبربرن  مشبربراوك  بلغبربرت

         .ابقح ال  في العنصة السيو تم تمثلما  لس ا التعلي  العالي تستوفي شةياة تطنيق أسلوب 

 عدد سنوات الخبرة:حسب العينة فراد أتوزيع  -
 ة( يبين توزيع أفراد العينة وفق عدد سنوات الخبر 02ول قم )الجد
 النسبة العدد سنوات الخبرة 

 %30.8 08 سنة 25من  أقل الفئة الأولى
 %34.6 09 29 إلى 25من  الفئة الثانية
 %34.6 09 سنة 29كثر من أ الفئة الثالثة

 %100 26 المجموع

لنايبر   ا ييبر  سبرد  السنوات الخ  لعي   ب  السئات الث  ( توا ب في التو ي  ا02ق  )و يتضح مب الجييال 
البربري   السئبربر  الثاةيبربر أفبربرةا ي    بينمبربرا بلبربرم عبربر%30.8سبربرن  يابنسبربرن  تمثيبربر  في العينبربر  بلغبربرت  25مبربرب  أقبربر افبربرةا  في السئبربر   08

  الثالثبر لسئبر ات غبر  بينمبرا بل%34.6بنسن  تمثي  في العين   أفةا  09سن   29سن  يا 25تتراياح سنوات خ ته  ما ب  
 .%34.6 ي ثك ل  ياةسن  تم  أفةا  09  سن  29الأكثة خ ا ياالي تسو  سنوات خ ته  
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 توزيع أفراد العينة حسب بلد الانتماء: -
 .ءالانتما ( يبين توزيع أفراد العينة وفق بلد03الجدول قم )

 النسبة العدد بلد الانتماء 
 %46 12 جامعات جزائرية الفئة الأولى
 %54 14 جامعات عربية ةالفئة الثاني

 %100 26 المجموع

في العينبربر  ةسبربرنيا ثيبربر  تمكاةبربرت أكثبربرة   جامعبربرات عةبيبربر  إلى المنتمبربر سبربرات ا الأفئبربر  ب أ( 03يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
 إلىالمنتمبربروب لأسبربرات ا امبربرب ايبربرالي عينبربر  الخبربر ا   بينمبربرا كبربراب عبربري   %54 بنسبربرن  مشبربراوك  بلغبربرت افبربرة  14ييبربر  بلغبربرت 

 .%46 يابنسن  مشاوك  بلغت اة ف 12 جزائةي جامعات 

 توزيع أفراد العينة حسب التخصص -
 .ص( يبين توزيع أفراد العينة حسب التخص04الجدول قم )

 النسبة العدد التخصص 
 %58 15 ةمناهج وطرق تدريس التربية البدنية والرياضي الفئة الأولى
 %42 11 تخصصات أخرى في التربية البدنية والرياضية الفئة الثانية

 %100 26 المجموع

    النيةيبربربر  ياالة  بربربري في منبربربراه  ياطبربربرة  تبربربريويس التربيبربربر  المصتصبربربرفئبربربر  الأسبربربرات ا ب أ( 04يتضبربربرح مبربربرب الجبربربرييال وقبربربر  )
لي عينبر  الخبر ا   بينمبرا  مبرب ايبرا %58فبرة ا بنسبرن  مشبراوك  بلغبرت  15أكثة تمثي  ةسنيا في العين  يي  بلغت  كاةت

 .%42فة ا يابنسن  مشاوك  بلغت  11 ىخة ال يب  تلكوب جصصات أكاب عي  الأسات ا 

 . أداة الدراسة:5

في السصبربر  السبربرابق في  ليهبربراإ  ة تطبربرتم الالا بيبربرات الن ةيبربر  البربري  إلى ةيابالن بربر هبربر ا اليواسبربر يقتضبربر  المبربرنه  المتنبربر  في 
 Cyphertياهو ما ياو  عبرب   لاستنياب كأ اا لجم  النيانات لس ا   ياخا   أسلوب ياستصيام اليواسات المستقنل

ةبربربربره أقبربربربرة   أالبربربربر ( 2002)الحبربربربر  ياليبربربربري عنبربربربري يا (  2009) الجهبربربربر  فبربربربرايخ محمبربربربري عبربربربربكبربربربر ل     و يايا  Gant (1970 )يا 
 أةواعها.مي  ج يستصيم في ه ا الطةيق  الاستنيانات
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 بات عينبربر ياتقصبربر  اسبربرتدا وئيسبربري  لجمبر  النيبربرانات اعلبربرى الاسبربرتنياب كبربرأ اتعتمبري  هبربر ا اليواسبربر أب سبربرنق ممبربرا  اتضبرح
ي الحاجبربر  في تطنيقبربره عنبربر نياب ياكبربر اعلبربرى المقابلبربر  للمسبربراعيا في بنبربرا  الاسبربرت تم الاعتمبربرا  امبربرياتحييبربري النتبربرائ   بين اليواسبربر 

يا مبربرب أبلبربر  المناشبربرةا  ل المقاخبربرمبربرب   العينبربر  عنبربريما تقتضبربر  الضبربرةياوا لت يبربرة الاسبربرتدابات المنحةفبربر أفبربرةا ياكبربر ا في محبربراياوا 
 خ ل الاتصال بمصتل  الوسائ  الي تم اكةها سابقا.

اجهبربربر  أهبربربر  لمقتريبربربر  لمو اتضبربربر  مجموعبربربر  مبربربرب ااجبربربرةا ات تعبربربر  عبربربرب الاسبربربرتراتيدي   اسبربربرتنياب ااسبربربرتماو   يصبربربرمياقبربربري تم ت
ايبر  عبريا خطبروات يامة بتنيانات النيةي  ياالة  ي   ياقي مبرة بنبرا  ياتصبرمي  الاسبر  ميوس  التربي ت المهني  ليىالمشك 

 : ات التالي كب اتا ها في الخطو يايتى اكتمال تصمي  الاستنيانات   عيا  الن ة اةط قا مب الأ

 أولا/خطوات بناء أداة الدراسة:

 تربيبر  النيةيبر يى ميوسبر  اللبرتصمي  استراتيدي  مقتري  لمواجهبر  أهبر  المشبرك ت المهنيبر   إلىه ا اليواس  يو ته
 إلىللو بربرول  ب الخبربر ا مبربر  سبربرتقنلي  باسبربرتط و  وا  مجموعبربرالملليواسبربر   لسبربر ا ياالة  بربري  مبربرب خبربر ل اسبربرتصيام أسبربرلوب 

 المقتريبربر تيدي    الاسبربرتراالاتسبربرا  العبربرام يبربرول ااجبربرةا ات المقتريبربر   يالتحقيبربرق هبربر ا اابربريو مبربرة تصبربرمي وجبربر  عاليبربر  مبربرب 
 السقةات القا م :بمدموع  مب الخطوات  كب تسصيلها 

 جةاهاأسابق   على  واس  تما تم الاعياالة  ي  النيةي    ميوس  التربي ليىقائم  المشك ت المهني  لتحييي    -أ
 شبربرك  يايافبربرق  وجبربر متةتيبربرف المشبربرك ت يافبربرق أهميبربر  كبربر   إلىفي مسبربرتوى الماجسبربرتير تو بربر  فيهبربرا ( 2013) لعدبربري ت 

 إلى(  02ة الملحبرق وقبر   برمةتسعبر  )أة تبره وجبر  يييا أهميبر  كنبريرا لبره مشك  مهبر   64 إلى  ييته  ياوغ  تو   الياوس
سبرتال  52 الأسبرئل  علبرىيا ت يزيي عبري  العنبراوا ألايقتض   لس ا يافق أسلوب   الحالياليواس  شةياة تطنيق منه  ب أ

 يوياس .الحصول على إجابات جا ا يام ج أ  مةاعات لطنيع  الخ ا  مب (2003فيليه يا ك  )يسف 

على يبريا لأهمي  ياالأمشك  مه  الأكثة ا 52توظي  تم لس  ا شةياة المنهدي  لاستصيام أسلوب يالتحقيق ال
لمشبربربرك ت يافقبربربرا اال تعبربربريا  يا كبربربرب ايبربربرياالة  بربربري   النبربربريع   مبربربرب قائمبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  البربربري تواجبربربره ميوسبربربر  التربيبربربر

 في الجييال التالي: ليهاإللمحاياو الي تنتم  
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 الدراسة المعتمدة في المشكلاتعلى محاور الفقرات  ( يبين توزيع05الجدول رقم )

 عدد المشكلات المحور الرقم
  14 مهام المدرس 01
  11 التشريع  المدرسي 02
  09 التنظيم المدرسي 03
 09 النمو المهني 04
  09 المجتمع ثقافة 05

  52 المجموع الكلي

  مبربرالأكثبربرة أهميبربر   لة  بربري النيةيبربر  ياا  يافيمبربرا يلبربر  عبربرة  لقائمبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  البربري تواجبربره ميوسبربر  التربيبربر
م كال رق  الأش  ح في مو بربرمبربرا هبربرو كالبربري تمثلهبربرا ياعبربري  فقةاتهبربرا    ياالتحييبربريات ااجةائيبربر ليهبربراإتنيبربراب الابعبربرا  البربري تنتمبربر  

 (.05(، و)04)و(، 03)و(، 02)و(، 01)

 السقةات وتن  الابعا  ااجةائي التحيييات 

 

 هام المدرسبمتعلقة رياضية الم( يوضح المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية وال01الشكل رقم )
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 وتن  السقةات الابعا  ااجةائي التحيييات 

 
 سي لتشريع المدر المتعلقة با المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية ( يوضح المشكلات02الشكل رقم )

 السقةات وتن  الابعا  ااجةائي التحيييات 

 

 سيلتنظيم المدر المتعلقة با ( يوضح المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية03الشكل رقم )
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 تالسقةا وتن  الابعا  ااجةائي التحيييات 

 

المهني  نمولقة بالضية المتعيوضح المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والريا (04)رقم الشكل 
 للمدرس

 وتن  السقةات الابعا  التحيييات الاجةائي 

 
 عثقافة المجتمبتعلقة رياضية الم( يوضح المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية وال05الشكل رقم )
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الن ةيبر   تقصبر  الا بيبرات تماجهتهبرا ي تحييي قائم  المشك ت المهنيبر  المعتمبريا لننبرا  الاسبرتراتيدي  المقتريبر  لمو بع -ب
 ةيبربربر الني    التربيبربربرومبربربرا يامبربربريو بيبربربر  منهبربربرا ياالغةبيبربربر  ياالبربربري اعتنبربربرت بمشبربربرك ت المبربربريو  عمة يااليواسبربربرات العلميبربربر  الحييثبربربر  الع

 اليواسبربر  و  مبربر  مو بربرو شبربرتر المتوجبربره ال اات هبربراياخا بربر  من بشبربرك  خبربراص ياالبربري ياو  اكةهبربرا في السصبربر  الثبربراع ياالة  بربري 
 . الة  يلنيةي  يا امب اليواسات الي ايا ت بمقتريات ع جي  للمشك ت المهني  لميو  التربي    الحالي

 وسبربر  المحبربرال يامبربرب المي اليواسبربر  استشبربراوا بعبربرض الخبربر ا  مبربرب ايا  التدةببربر  ياالخبربر ا الطويلبربر  في مو بربروو تمبربرتكمبربرا 
  بربر  ياهبربر  النيةيبربر  ياالة   التربيبربر ياالميوسبربر  ممبربرب ابربر  أقيميبربر  كنبربريرا في مهنبربر  تبربريويس  ي إتمبربرام مبربريا عملهبربر علبربرى التقاعبربري بعبربر

بيبربر  النيةيبربر  يوسبربر  التر مل  استشبربراو النايبربر  بعبربرض المشبربرةف  الترببربروي  ممبربرب يتبربرابعوب عمبربر   و التقاعبربري  كبربرو علبربرى مشبربرا
 يايشةفوب على متابع  تكوينه  ياتحس  مستواه  المه .  ياالة  ي
يبرالي يصبرنح إ  مهنيبر  لكلع جيبر  لكبر  مشبر إجبرةائي  اقبرتراح إلىتو بر  تم الالتقص  ياالنح  ياالاستشاوا  بعييا 

تمبربر  يافبربرق الابعبربرا  البربري تن الاجبربرةا ات الع جيبربر  هبربر اتنويبربرف تم جبربرةا  ع جبربر  مقبربرترح  ياقبربري إ 104ااجبربرةا ات المقتريبربر  
  ة الملحبربرق وقبربرأة بربر)ا مويبربريا شبربرك ت في اسبربرتماو و الميايافبربرق التحييبربريات الاجةائيبربر  البربري تمثلهبربرا يايافبربرق ييبربر  محبربرايا  ليهبربراإ

الع جيبربربر   ااجبربربرةا ات عهبربربرا في تستيبربربرت المشبربربرك ت ثم تمحبربربريسااتنتم ( بشبربربرك  يسبربربرمح للصنبربربرير بتتنبربربر  الكيسيبربربر  البربربري 03
 المقتري  ابيا  الةأ  فيها.

 و بربربربرووطبربربربراب تعةيسبربربربر  بميتكبربربربروب الجبربربربرز  الأيال خ في ةسبربربربرصتها الجبربربربراهزا للتطنيبربربربرق جبربربربرزئي  اليواسبربربربر   ااأتضبربربربرمنت  -ج
 او المةجبربربروا مبربربربهبربربري  ياالأالع جيبربربر  المقتريبربربر  تيامصبربربريو المشبربربرك ت المهنيبربربر  المعتمبربربريا في  بربربرياغ  ااجبربربرةا ا اليواسبربربر  
 ل ستداب  على الاستماوا.   ياما هو مطلوب تحيييا مب الخنيراليواس 
 جةائيبربربر يبربربريات ااا  ياالتحيعةفبربربر  الابعبربربمالمقتريبربر  بالتسصبربربري  البربر   يسبربربرمح  تبينمبربرا تضبربربرمب الجبربرز  الثبربربراع ااجبربربرةا ا 

لمهنيبربر  البربري االمشبربرك ت  تسصبربري  البربر  فيمبربرا سبرنق في عبربرة  قائمبربر  تمكبربر  مشبرك  مهبربر  ياقبربري   ليهبربراإياالمحبراياو البربري ينتمبربر  
لأياليبربربر    بربربريغتها افيمقتريبربربر  لكبربربر  مشبربربرك  مهبربربر  تكبربربروب الأ اا  إجبربربرةائي   ياعنبربربري ا بربربراف  في هبربربر ا اليواسبربربر  تاعتمبربربري

 مبربربر  تم ولبربربر  الثاةيبربربر  ياالثالثبربربر  (  بينمبربربرا في الج03حبربربرق وقبربربر  ة الملأة بربربر) لسبربربر ا جبربربراهزا للتطنيبربربرق في الجولبربربر  الأيالى لأسبربربرلوب 
 (.04لحق وق  ة الم أة)الخ ا  تعيي ت يااقترايات  اجةا  ياايي م  مةاعايب المقتري  في إجةا اا

وافقبر    في يالبر  المكاةيبر  التعبرييمإيا البرةفض مبر  خياو الموافقبر  أتمث   في الجول  الايالىالمعتميا طةيق  الاستداب  يا  
 هبربر اسصبربري  ماسبربر  ياسبربريت  تالخ ليكبربرةت  مقيبربرا  ااعتمبربرتم بقيبربر  الجبربرولات فقبربري مبربرا أالنبربريي  في يالبربر  البربرةفض   حقبربرترا يا اأ

 لليواسات المستقنل . لس ا عنصة إجةا ات تطنيق أسلوب  إلى  ااجةا ات عني التطة 
ات غبربربرير تالميسبربربرف وا في مقيمبربربر  الاسبربربرتما خنبربربريريبربربر  النيبربربرانات الضبربربرةياوي  لكبربربر   إلىيا بربربر  عنبربربراوات تهبربربريو تم كمبربربرا 
ياكبربر ا  اليواسبربر  ا في م يبربرقا  تقبربريم ملصبربرس للسبربريرا ال اتيبربر  لأ واجهبربر  طلبربرف مبربرب ييبربر  الخبربر كمبربرالليواسبربر    الي غةافيبربر 
 .لس ا عب ك  خنير مشاو   مب لجن  خ ا    المعلومات الشصصي  الضةياوي صاستص 
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 لأداة الدراسة: ةالسيكومتري الخصائصثانيا/ 
ب يسبراتم   كومتري السبري هاخصائصبرعلبرى  ياالتعبرةوالياوسبر  سبرتصيم  في الم اا الألأج  التحقق مبرب  بر يي   

ياالبر  بالاعتمبرا  علبرى   20إ برياو  SPSSثنات باستصيام ببرةنام  الحبرزم اايصبرائي  للعلبروم الاجتماعيبر  الصي  يا ال
 ياالثنات: نتائ  الصي   يافيما يل  عة  لياالجول  الثاةي الأيالى في الجول  ةتائ  استدابات أفةا  العين  

 دق الأداة: ص -أ
 لسبربر ا ام أسبربرلوب  بيبربرات اسبربرتصيياتشبربرير أ  تكبربروب الا ا تقبربريس مبربرا يا بربرعت لقياسبربره فعبربر ب أ ثبربر  مسهبربروم الصبربري  

 يا اليواسبر  ينبر مبر  ع ناشبرةالم تعامبر لأب تطنيق هيا الأسلوب يتطلف ال  لي  مب الصي اتمت  ه ا الأسلوب بيوج  ع
 قبرةا يااعتمبريا كبر ل هبرو مبرا أيا  (2009  محمبري فبرايخ الجهبر )شة  بر  لسهبر  فقبرةات الاسبرتنياب فهمبرا  قيقبرا االاتصال المن
 أياامبربربربرا  بربربربري      مبربربربرب أسبربربربراليف الصبربربربري  الننبربربربرائأسبربربربرلوب (  ياقبربربربري تم في هبربربربر ا اليواسبربربربر  اسبربربربرتصيامأ2011السبربربربراعي  )

 صبري  المحكمبربر (  ف2014 ليبره الحبرةبي ياالمعبربرث  )ياهبربرو القبرول البر   اهبربرف إ في أسبرلوب  السبر   بربرمنياالمحكمبر  المحقبرق 
ح خل  البربربر   يسبربربرمالبربربريا الاتسبربربرا  بربربري   فهبربربروالمسبربربرتصيم مبربربرا الأسبربربرلوب الثبربربراع أ  لبربربر  اااهة  يعبربربر  عبربربرب الصبربربري  ال بربربر

 ل :بالتحقق مب خا ي  الصي  التكوي  ل  اا  ياسيت  عة  ةتائ  اختناوات الصي  فيما ي
 الصدق الظاهري: -

لكثبرير مبرب ا لبري تعت هبراخا بر  في تطنيبرق الجولبر  الأيالى السبر  ا في تطنيبرق أسبرلوب صبري  جبرات التتضح اوتسبراو  و 
 ي ت البري يبريليياالتعبري تاليواسات جول  استط عي  ياتحكيمي  مبرب كونهبرا تسبرتصيم اسبرتماوا مستويبر  علبرى الاقترايبرا

  ولات ال يقبرليبر  في الجبريتى يضبرمب النايبر  ةسبرن  اتسبرا  عالس  ا يامه  في أسلوب   جةا   ةياو  ا الخ ا  ياهو إ
 بتطنيق التعيي ت المطلوب .

نيبربربرق مبربربرب خبربربر ل تط اسبربربرتسائهيا الصبربربري  الننبربربرائ  قبربربري تم يا الصبربربري  ال بربربراهة  أالمحكمبربربر  أ  بربربري ب أ كبربربرب القبربربرول يا 
 ي تم التو بر البرلنتبرائ  عبرب إجبرةا ات تطنيقهبرا ياا تسصبري  مقبريت  تالجول  الأيالى مب جولات أسبرلوب  السبر  ييبر  سبري

 تطنيق أسلوب  الس . تفي عنصة إجةا ا ليهاإ
 الداخلي: ساقالاتصدق  -

ليبره كمتشبرة ياييبري عأب  بري  المحكمبر  لا  كبرب الاعتمبرا   إلى( 2009)ةبروا   ببروياأالصما   تو لت  واس   
ل  اسبربربرتصيم لبربربر  مو بربربروعي   لالات أكثبربربرة  إلىللتحقبربربرق مبربربرب  بربربري  الننبربربرا   يا بربربرةياوا توظيبربربر  طبربربرة  أخبربربرةى للو بربربرول 

فيمبرا ةقلتبره  (1997) عمبرةياع يسبرفيا الياخل  لأج  التأكي مب  بري   وجبرات المقيبرا    تسا الا ي   الناي 
يبر  ببر  الصي  الياخل  ييل على الترابطات الكلأب  Oppenhiemيا  Meehlيا Cronbah مب  ك مب وأ   

ير   إا  كبربربرب تسسبربربرلبربربرى الصبربري عتبربربرالي  كبربربرب اعتنبربراو البربربر  كيلالبربر  لالننبربري يااليوجبربربر  الكليبربر  ياببربربر  الننبربري ياباقبربربر  الننبربرو  يابا
 اوتناة النني باليوج  الكلي  على أب النني يةتن  بالمو وو المةا  قياسه. 
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  ليبر  ل سبرتنياباليوج  الكال  تم يساب معام ت الاوتناة ب  السقةات ياالمحوو ال   تنتم  إليه يا  ج أمب يا 
امبربربر  بيرسبربربروب واسبربربرط  معثم يسبربربراب معبربربرام ت اوتنبربربراة المحبربربراياو فيمبربربرا بينهبربربرا يامبربربر  اليوجبربربر  الكليبربربر  ل سبربربرتنياب  ياالبربربر  ب

علبرى النيبرانات البرواو ا عبرب  ه ا المقيا    فياعتمتم الا  ياقي 20إ ياو  SPSSياباستصيام بةنام  الحزم اايصائي  
تسصبربريل  لمصبربربرسوفات  يافيمبربرا يلبربر  عبربرة  ( 04ة الملحبربرق وقبربر  أة بربر) لسبربر ا تطنيبربرق الجولبربر  الثاةيبربر  مبربرب جبربرولات أسبربرلوب 

 .(11)يا ( 10(  )09(  )08(  )07) ( 06)الجيايال الاوتناة مب خ ل 

 ستبيانلكلي للالمجموع اباا ( يبين معاملات ارتباط المحاور فيما بينها وارتباطه06الجدول رقم )

 مهام المدرس ثقافة  المجتمع النمو المهني التشريع المدرسي التنظيم المدرسي 
    1 393. لمدرسيا التشريع

sig .052     

   1 **753. **598. النمو المهني

sig ,002 ,000    

  1 **605. *424. *491. ثقافة المجتمع

sig .013 .035 ,001   

 1 *466. **654. **723. **547. لمدرسمهام 

sig ,005 ,000 ,000 ,019  

 **851. **736. **881. **813. **755. الكلي المجموع

sig ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Sig  0,05  ال عني مستوى  *           0,01  ال عني مستوى   ** معام  اليلال  اايصائي 
  01 0ئيا عنبري مسبرتوى  ت اوتنبراة المحبراياو الخمسبر  فيمبرا بينهبرا  البر  إيصبرامعبرام أب 06يتضح مب الجييال وقبر  

نبري عو  ال إيصبرائيا فهبر ي  الميوسبر التشبرة  مبر  محبروويا  م  محوو التن ي  الميوس  ما عيا معام  اوتناة محوو  قاف  المجتم 
ممبرا يبريل ائيا إيصبر  ال غبرير سبر التشبرةي  الميو  مبر  محبروو معامبر  اوتنبراة محبروو التن بري  الميوسبر  بينما ظهة  0,05مستوى 

ب معبربرام ت أالأهبربر  هبربرو  معامبربر  الاوتنبربراة موجبربرف  لكبربربب أمبربرة مقنبربرول طالمبربرا عبربريم الاوتنبربراة ببربر  المحبربروويب ياهبربرو أ علبربرى
ا يبربريل علبربرى ياجبربرو  هبربر ا مبربريا   0,01اياو الخمسبربر  مبربر  المجمبربروو الكلبربر  ل سبربرتنياب  البربر  إيصبربرائيا عنبربري مسبربرتوى اوتنبربراة المحبربر

 ياو فيما بينها يام  اليوج  الكلي  ل  اا. اخل  ب  المحا تسا  وج  عالي  مب الا

مبربربروو الكلبربربر  المج يامبربربر  ثلبربربرهتمالتحييبربربري الاجةائبربربر  البربربر    تنتمبربربر  إليبربربره يامبربربر  ياوتنبربربراة السقبربربرةات مبربربر  المحبربربروو البربربرأمبربربرا عبربربرب 
 :ما يل ل ستنياب فه  ك
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 م المدرسالفقرات التي تنتمي لمحور مها رتباطا( يبين معاملات 07الجدول رقم )
 المجموع الكلي المحور جرائيالتحديد الإ راءجرقم الإ
01 .564** .446* .412* 
02 **603. **563. .381* 
03 **756. .376 .481** 
04 *474. .350 .256 

 .800** .701** جرائيمجموع التحديد الإ

05 **613. *484. .330 
06 **615. **564. .585** 
07 **631. **505. .501** 
08 **796. **575. .714** 

 .800** .786** جرائيموع التحديد الإمج

09 .760** .546** .305 
10 .211 .325 .051 
11 .674** .820** .410* 
12 .654** .725** 457*. 
13 .720** .566** .797** 
14 .455* .638** .146 

 .626** **880. جرائيمجموع التحديد الإ

 0,05مستوى دال عند   *           0,01دال عند مستوى    **
 اليهبربرإالبربري تنتمبربر    يبربرمعبربرام ت الاوتنبربراة كبربر  السقبربرةات مبربر  التحييبربريات ااجةائب أ( 07)يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  

اة كبراب معامبر  اوتنبرمبرا  نيب  0,05  البر  عنبري 14يا  04 معام ت الاوتناة السقةاتما عيا  0,01  ال  ايصائيا عني
 يصبرائيا عنبربريامبربر  اليبره  البر  البري تنت المحبروو كبر  السقبربرةات مبر معبرام ت اوتنبراة  ب أغبرير  البره لكنبره موجبربرف  يا  10السقبرةا 
 03السقبربرةات نبربراة اوت تمعبربرام  تكاةبربرنمبربرا  يب  0,05 البربر  عنبربري  05  01 معبربرام ت اوتنبربراة السقبربرةاتمبربرا عبربريا  0,01

 يي  القيم . ياعالي  مب  موجن الكنه غير  ال  10يا 04يا
 مبربروو الكلبربر المج مبربر 13يا 08يا 09يا 06يا 03معبربرام ت اوتنبربراة السقبربرةات ب أ( 07)كمبربرا يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  

كبربراب نمبربرا  يب  0,05 نبربري البربر  ع 12يا 11يا 01 معبربرام ت الاوتنبربراة السقبربرةاتب أ  يا 0,01 سبربرتنياب  البربر  ايصبربرائيا عنبربري ل
 يايتضبرح كبر ل  مبر  القي ياعاليبر  مبرب ييبر   موجنبر الكنه غير  ال  14يا 10يا 9يا 05يا 04 اتاوتناة السقة  تمعام 

 .0,01ني  ال  ايصائيا ع  ستنيابل المجموو الكل م  يا  م  المحووااجةائي  التحيييات ك  اوتناة  معام ت ب أ
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 ي.شريع المدرسالفقرات التي تنتمي لمحور الت( يبين معاملات ارتباط 08الجدول رقم )

 المجموع الكلي المحور جرائيالتحديد الإ راءجرقم الإ
15 .506** .549** .491** 
16 .608** .379 .324 
17 .687** .634** .515** 
18 731** .718** .468** 
19 .449* .362 .437* 
20 .746** .788** .533** 

 **735. **921. جرائيمجموع التحديد الإ
21 .765** .677**  .662** 
22 .721** .753** .596** 
23 .510** .577** .311 
24 .802** .667** .608** 
25 .587** .228 .159 

 **718. **859 جرائيالإ مجموع التحديد
 0,05دال عند مستوى   *           0,01دال عند مستوى    **

 اليهبربرإالبربري تنتمبربر    يبربرمعبربرام ت الاوتنبربراة كبربر  السقبربرةات مبربر  التحييبربريات ااجةائب أ( 08)يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  
ت اوتنبربربراة كبربربر   معبربربرامب أيتضبربربرح يا   0,05 ال عنبربربري  19 امعامبربربر  اوتنبربربراة السقبربربرة مبربربرا عبربربريا  0,01 البربربر  ايصبربربرائيا عنبربربري 

غبربرير  25يا 19يا16لسقبرةات امبرا عبريا معامبربر  اوتنبراة   0,01ليبربره  البر  ايصبرائيا عنبربري البر   تنتمبر  إ المحبربروو السقبرةات مبر 
 القيم .  يي موجف ياعالي  مب الكنه  ال 

سبربربربرتنياب  البربربربر   ل المجمبربربربروو الكلبربربربر  كبربربربر  السقبربربربرةات مبربربربر   معبربربربرام ت اوتنبربربربراةب أ( 08)كمبربربربرا يتضبربربربرح مبربربربرب الجبربربربرييال وقبربربربر  
اوتنبربربراة  تمعبربربرام  تكاةبربربرنمبربربرا  يب  0,05 ال عنبربربري  هبربربراوتناطمعامبربربر  اب كبربربرا  19 االسقبربربرة باسبربربرتثنا    0,01ايصبربربرائيا عنبربربري 

ب أ( 08)ييال وقبر  يايتضبرح كبر ل  مبرب الجبر القيمبر   موجف ياعالي  مب ييبر  اغير  اله لكنه 25يا 23يا16 اتالسقة 
اب  البربربر   سبربربرتنيل لكلبربربر االمجمبربربروو مبربربر  يا  ليبربربره  تنتمبربربر  إالبربربر  مبربربر  المحبربربرووالتحييبربربريات ااجةائيبربربر  معبربربرام ت الاوتنبربربراة كبربربر  

 .0,01ايصائيا عني 
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 .المدرسيظيم التنالفقرات التي تنتمي لمحور ( يبين معاملات ارتباط 09الجدول رقم )

 المجموع الكلي المحور جرائيالتحديد الإ راءجرقم الإ
26 .588** .555** .630** 
27 .931** .815** .518** 
28 .834** .809** .478** 

 **441. **921. رائيجمجموع التحديد الإ
29 .692** .439* .359* 
30 .898** .711** .431* 
31 .736** .233 .409* 
32 .516** .754** .710** 

 **643. **762. جرائيمجموع التحديد الإ
33 .874** .471* .247 
34 .863** .596** .525** 

 *441. **613. جرائيمجموع التحديد الإ
 0,05دال عند مستوى   *           0,01دال عند مستوى    **

 اليهبربرإتمبربر  البربري تن  يبربرمعبربرام ت الاوتنبربراة كبربر  السقبربرةات مبربر  التحييبربريات ااجةائب أ( 09)يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  
ا عنبري ليبره  البر  ايصبرائيإ البر   تنتمبر  المحبروو معام ت اوتناة كبر  السقبرةات مبر ب أيتضح يا   0,01 ال  ايصائيا عني 

غبرير  31 اوتنبراة السقبرة كبراب معامبر  انمبرا  يب  0,05 البر  عنبري  هبراوتناطمعامبر  اب كبرا 33يا 29 السقةاتما عيا   0,01
 القيم .  يي مب  ال لكنه موجف ياعالي

يا ستنياب  البر  ايصبرائالا المجموو الكل  ك  السقةات م   معام ت اوتناةب أ( 09)كما يتضح مب الجييال وق  
 امعامبر  اوتنبراة السقبرة  كبرابنمبرا  يب  0,05 البر  عنبري  هبراوتناطمعامبر  اب كبرا  31يا 30يا 29 االسقبرة باسبرتثنا    0,01عني 
م ت اوتنبربراة معبربراب أ( 09)يايتضبربرح كبربر ل  مبربرب الجبربرييال وقبربر  القيمبربر    غبربرير  ال لكنبربره موجبربرف ياعبربرالي مبربرب ييبربر  33

نبربري البربر  ايصبربرائيا ع  سبربرتنيابالا  المجمبربروو الكلبربرمبربر  يا  ليبربرهإ ابنتميبربري  البربر  مبربر  المحبربرووالأيال ياالثبربراع التحييبربريات ااجةائيبربر  
عنبري  ايصبرائيايا ال  وومبر  المحبر 0,01ايصبرائيا عنبري  الثالبر   ال ااجةائبر  التحييبرياوتنبراة  معام  كابنما  يب  0,01
  ستنيابل المجموو الكل م   0,05
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 مدرس.المهني لل والنمالفقرات التي تنتمي لمحور ( يبين معاملات ارتباط 10الجدول رقم )

 كليالمجموع ال المحور جرائيالتحديد الإ راءجلإرقم ا
35 .799** .696** .736** 
36 .937** .805** .720** 

 .819** **805. جرائيمجموع التحديد الإ
37 .783** .610** .631** 
38 .862** .770** .633** 
39 .648** .467* .317 
40 .473* .690** .530** 

 .738** **880. جرائيمجموع التحديد الإ
41 .802** .641** .455* 
42 .767** .553** .545** 
43 .745** .687** .520** 

 .663** **799. جرائيمجموع التحديد الإ
 0,05دال عند مستوى   *           0,01دال عند مستوى    **

لبر   ا ليهبراإلبري تنتمبر  ا  اوتناة ك  السقةات مبر  التحييبريات ااجةائيبرمعام ت ب أ( 10)يتضح مب الجييال وق  
وتنبراة كبر  السقبرةات معبرام ت اب أيتضبرح يا   0,05 ال عنبري  40 امعامبر  اوتنبراة السقبرة ا عبريا مبر 0,01ايصبرائيا عنبري 

 .0,05 ال عني  39السقةا ما عيا معام  اوتناة   0,01ليه  ال  ايصائيا عني ال   تنتم  إ المحوو م 

ا البر  ايصبرائيستنياب  الا المجموو الكل  ك  السقةات م   معام ت اوتناةب أ( 10)كما يتضح مب الجييال وق  
غبربرير  39السقبربرةا وتنبربراة معامبربر  ا تكاةبربرنمبربرا  يب  0,05 ال عنبربري  هبربراوتناطمعامبربر  اب كبربرا41 االسقبربرة باسبربرتثنا    0,01عنبربري 

وتنبربربربراة كبربربربر  معبربربربرام ت الاب أ( 10)يايتضبربربربرح كبربربربر ل  مبربربربرب الجبربربربرييال وقبربربربر  القبربربربري     ال لكنبربربربره موجبربربربرف ياعبربربربرالي مبربربربرب ييبربربربر 
 .0,01ي   ايصائيا عن ستنياب  الل الكل المجموو م  يا  ليه  تنتم  إال  م  المحووالتحيييات ااجةائي  
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 ة المجتمع.ثقافالفقرات التي تنتمي لمحور ( يبين معاملات ارتباط 11الجدول رقم )

 المجموع الكلي المحور جرائيالتحديد الإ راءجرقم الإ
44 .599** .546** .184 
45 .812** .713** .674** 
46 .520** .535** .431* 
47 .633** .581** .705** 
48 .808** .793** .563** 
49 .754** .707** .569** 

 **729. **937. جرائيمجموع التحديد الإ
50 .939** .890** .628** 
51 .888** .778** .558** 
52 .936** .816** .614** 

 **652. **898. جرائيمجموع التحديد الإ
 0,05مستوى  ال عني   *           0,01  ال عني مستوى   **

 اليهبربرإتمبربر  البربري تن  يبربرمعبربرام ت الاوتنبربراة كبربر  السقبربرةات مبربر  التحييبربريات ااجةائب أ( 11)يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  
ا عنبربري ليبربره  البربر  ايصبربرائيإ البربري تنتمبربر  المحبربروو معبربرام ت اوتنبربراة كبربر  السقبربرةات مبربر ب أيتضبربرح يا   0,01 البربر  ايصبربرائيا عنبربري 

0,01. 

يا ستنياب  البر  ايصبرائالا المجموو الكل  ك  السقةات م   ناةمعام ت اوتب أ( 11)كما يتضح مب الجييال وق  
غبربرير  44السقبربرةا وتنبربراة انمبربرا كبربراب معامبربر  ي  ب0,05 ال عنبربري  هبربراوتناطمعامبربر  اب كبربرا46 االسقبربرة باسبربرتثنا    0,01عنبربري 

وتنبربربربراة كبربربربر  معبربربربرام ت الاب أ( 11)يايتضبربربربرح كبربربربر ل  مبربربربرب الجبربربربرييال وقبربربربر  القبربربربري     ال لكنبربربربره موجبربربربرف ياعبربربربرالي مبربربربرب ييبربربربر 
 .0,01ي   ايصائيا عن ستنياب  الل المجموو الكل م  يا  ليه  تنتم  إال  م  المحووئي  التحيييات ااجةا

 تالسقبربربربرةا ةيتضبربربربرح مبربربربرب خبربربربر ل النتبربربربرائ  السبربربربرابق  تحقبربربربرق خا بربربربري   بربربربري  الاتسبربربربرا  البربربربرياخل  بعبربربربري اختنبربربربراو اوتنبربربربرا
مبرا جبرا  في كبري يت النعض يام  المجموو الكلبر  ل سبرتنياب ممبرا تعبر  النايبر   اياالتحيييات ااجةائي  ياالمحاياو م  بعضه

محمبربربري فبربربرايخ ) لسبربربر ا مبربربرب اوتسبربربراو  وجبربربر  الصبربربري  كصا بربربري  سبربربريكومتري  في اسبربربرتنيانات أسبربربرلوب  هبربربر ا اليواسبربربر  بيبربربرات أ
عليهبرا مبرب اختنبراو الثنبرات كصا بري  سبريكومتري   تم الحصولعة  النتائ  الي  كب موا ل    ياعليه (2009  الجه 

  ةي  في العنصة الموالي. 
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 ب. الثبات:
 الع قبر  وغبر  الصبري  عبرب يامسبرتق  ب اتبره قبرائ  كمدبرال إليبره ين برة يعبري الثنبرات مب أ إلى( 2008) ا تيغبرز يرشبري 
 أياجبره مبرب ياجبره أيا جاةبرف أيا صبري ( ال نبراتبي    مبرب نبر )بي    ناتالني    مب كنوو إليه ين ة أ نح بينهما  ياإنما تةب  الي

 لأةبربرهعبربر  ت  نبربرات مةتستمتبربر  بمعبربرام ت لسبربر ا الاسبربرتنيانات المسبربرتصيم  في أسبربرلوب ب أ إلى تياتشبربرير الياوسبربرا  الصبربري 
تضبربرمب لسبربر  ا سبربرلوب جبربرولات تطنيبربرق أب أ (2003فيليبربره يا كبربر  ) قبربري اكبربرةيا يسبربرتطل  أوا  ةسبربرس العينبربر  لعبربريا جبربرولات  

م أسبربرلوب  اصياسبربرت تم اسبربر اليو  ي  لأ االتأكبربري مبربرب تحقبربرق الثنبربرات كصا بربري  سبربريكومتر يال  اا المسبربرتصيم   لبربر  نبربرات عبربرالي
 :يل  عة  لنتائدهما يافيماالنصسي  هما الاتسا  الياخل  ياالتدزئ  

 الاتساق الداخلي: -
  αيسبربراب معامبربر   اسبربرتصيم طةيقبربر  الاتسبربرا  البربرياخل  عبربرب طةيبربرقتم معاينبربر   نبربرات  وجبربرات الاسبربرتنياب  جبربر أمبربرب 

  بربرة الملحبربرق وقبربر )اة سسبربري كةياةنبربراخ البربر   يعتبربر  مبربرب أكثبربرة الطبربرة  اسبربرتصياما لليلالبربر  علبربرى  نبربرات  وجبربرات المقبربراييس الن
  :المواليالتطنيق النتائ  ال اهةا في الجييال ل خ  تن  مب  ياقي (05

 ستبيان.وللمجموع الكلي للا محور لكل كرونباخ  α( يبين معامل 12)رقم الجدول 

 كرونباخ  αمعامل  عدد الفقرات المحاور
 0,780 14 مهام المدرس
 0,801 11 التشريع  المدرسي
 0,789 09 التنظيم المدرسي
 0,808 09 النمو المهني

 0,886 09 المجتمع افةثق
     0,935           52 المجموع الكلي

قيمبر  مةتسعبر    ياهبر 0,935 كةياةنبراخ لليوجبر  الكليبر  ل سبرتنياب بلبرم αأب معامبر   (12) يظ مب الجييال وق  ي
يقبرترب مبرب  يامهبرام المبريو   الميوسبر التن ي لمحوويب لكةياةناخ   αكما أظهةت النتائ  أب معام     كةياةناخ  αلمعام  
ا يعبر  أنهبرا تملبر  معبرام ت ممبر 0,8مبرب  أكبر كةياةنبراخ  αعام  تميزت بمالأخةى     كما ة يظ أب المحاياو الث  0,8

أب بلبربربروغ  (1997) عمبربربرةياعيسبربربرف  Brewer  Oppenhiemيا Cronbah نبربربرات عاليبربربر   ياقبربربري أشبربربراو كبربربر  مبربربرب 
 يعت   لي  قو  على  نات المقيا  يااتساقه الياخل .  0,80كةياةناخ   αمعام  



 

 

209 

 

 تجزئة النصفية:ال -

في لسقبربرةات اب أب عبربري  مبربرةغ  لبربراسبربرتصيام طةيقبربر  التدزئبربر  النصبربرسي  للتأكبربري مبربرب  نبربرات  وجبربرات الاسبربرتنياب باتم  لقبربري
 يقبروم  ليبرا بحسبراب معامبر يا ب للتدزئبر  النصبرسي  ايتبريح اسبرتصيام معامبر  جيتمبر SPSS فبرة   إلا أب ببرةنام محبراياو  أوب 

 النصبربربربرسي  طنيبربربربرق التدزئبربربربر ي هبربربربرة ةتبربربربرائ  تفالمبربربربروالي الجبربربربرييال مبربربربرا أ  الجبربربربرزئي ب ببربربربرةاياب في يالبربربربر  عبربربربريم تكبربربربراف  طبربربربرول اسبربربربرنيرم
 :ل ستنياب كك 

 ( يبين معاملات الثبات عن طريق التجزئة النصفية13)رقم الجدول 

 قيمة المعامل الأسلوب المستخدم

 كرونباخ  αمعامل 

 0,87  جز  السقةات السة ي 

 26 تالسقةاعي  

 0,87 الزياجي السقةات جز  

 26 تةاالسقعي  

 0,96 ءجزامعامل سبيرمان براون في حالة تكافؤ طول الأ

 0,96 ءجزاالأ معامل سبيرمان براون في حالة عدم تكافؤ طول

 0,96 لتجزئة النصفية لمعمل جيتمان 

كةياةنبراخ   α معامبر  يمبر قيسبرايا   ز  السقبرةات السة يبر لجكةياةناخ   α معام  أب قيم  (13)يتضح مب الجييال وق  
لبر  ا هبر ا الحفيدزئبر  النصبرسي  لتمعامبر  اب أ هبر ا مبرا يعبر متسبرايا   عبري  فقبرةات في الجبرزئي ب أيا  الزياجي ةات السقز  لج

( 0,96)تبربره قيم تبلغبربر ي التدزئبربر  النصبربرس معامبربر ب أيامنبربره فبربر سبربرنيرماب ببربرةاياب في يالبربر  تكبربرافت طبربرول الأجبربرزا  هبربرو معامبربر 
  .توي  بثنات عالي ليوجات الاستنياب عالي   قيمب ل  فه  

)اة بربربرة   ل النتبربربرائ خبربربرياقبربربري تنبربربر  مبربربرب الاسبربربرتنياب  لمحبربربراياو التدزئبربربر  النصبربربرسي لطةيقبربربر  تم يسبربربراب معبربربرام ت ياببربربرنسس ا
لسقبربرةات كةياةنبربراخ   α عامبربر م قيمبربر سبربرايا  لا ت   السة يبربر اجبربرز الالسقبربرةات كةياةنبربراخ   α معامبربر  أب قيمبربر ( 05)الملحبربرق وقبربر  

عبربربريم تبربربروفة ل  ةتيدبربر  يتمبربربرابج و معامبربر لبربر  هبربربرافي هبربربر ا الحلتدزئبربر  النصبربربرسي  معامبربربر  اب أ ياهبربر ا مبربربرا يعبربر  الزياجيبربربر الاجبربرزا  
 :اياو الأ ااالتدزئ  النصسي  لمح الجييال الموالي ةتائ  يايلصس  شةياة قنول ةتائ  سنيرماب بةاياب
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 ة اور الأدامح حسب ( يبين معاملات الثبات عن طريق التجزئة النصفية14)رقم الجدول 

 لتجزئة النصفيةجيتمان لمعامل  عدد الفقرات المحاور

 0,826  14 لمدرسمهام ا

 0,887  11 التشريع  المدرسي

 0,889  09 التنظيم المدرسي

 0,921 09 النمو المهني

 0,841  09 المجتمع ثقافة

ممبربرا يعبربر   0,8 يمبربر ق تفاقبربرالمحبربراياو لكبربر   لتدزئبربر  النصبربرسي جيتمبربراب لأب معبربرام ت  (14)يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر   
 .أنها تمل  معام ت  نات عالي 

تبربربربربر  ليواسبربربربربر  تتمافي هبربربربربر ا   ب الأ اا المسبربربربربرتصيمأاسبربربربربرتصةجها تم م ت الصبربربربربري  ياالثنبربربربربرات البربربربربري يتضبربربربربرح مبربربربربرب معبربربربربرايا 
ياهبر ا   ة الن بر في السصبر  ليهبراإتطبرة  تم الياالثنات ياهو ما اكةته مختلبر  اليواسبرات البري   جات عالي  مب الصيو بي

سبربرناب أهمهبربرا لثنبربرات لأاب الاسبربرتنيانات المسبربرتصيم  في أسبربرلوب  السبربر  تتمتبربر  ببربريوجات عاليبربر  مبربرب الصبربري  يا مبربرا يتكبربري أ
مبرا سبروو يبرت   جبرولات  ياهبرو ياتكبرةاو التطنيبرق في  بر ثاليواسبر  ياالاتصبرال المناشبرة بعينبر   اليواسبر  يسب اختياو عين 

 الث   . ولاتالجتطنيق  تتسصي  إجةا امب عة ه في العنصة الموالي 

 :لفيادجولات أسلوب إجراءات تطبيق  .6

 ا هبرياو  في مبرا كعبرب أسبرلوب  السبر  في فصبر  ة برة  مسبرتق      اليواسبر  بيبراتمبرا جبرا  في أ غلبرفأ سنق تسصبري 
اكبرة  جبرا    ثم ه ا اليواس المنهدي  المستصيم  في إلىتطة  التم السص  تعةي  ياشةيا موجز ا ا الأسلوب عنيما 

ياهبربربر  كلهبربربرا  يابعبربربريها سبربربر  اليواياقنبربربر  اختيبربربراو عينبربربر   اليواسبربربر  عبربربريا  أ ااقنبربربر  إ تأجةيبربربريبربربر  البربربري اةبعبربربرض الخطبربربروات الميي
تم  كيبر يا  واسبر الي ا  أ ااعيإ كيسي على   تم التعةوأب  ةياوي  في أسلوب  الس  تف التركيز عليها  يابعي  خطوات

 لس .إجةا ات تطنيق جولات أسلوب  ا إلى ةفي ه ا العنص يت  التطة   تحقق مب   ييتهاال
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لسبربر  بشبربركل  مخت سبربر اليوااسبربرتماوا أ اا  سبربرتصيامالليواسبربرات المسبربرتقنلي   لسبربر ا تطنيبربرق جبربرولات أسبربرلوب  شبربرهي 
يام لتقليبري  باسبرتصالأسبرلوب ا تتمثبر  الاسبرتماوات الووقيبر  فييا   إلكترياةيبر ياوقيبر  يااسبرتماوات  سبرتماواتمبرة بايتعلق الأ

الأخبرةى مبراع  الاجتتوا بر  ياسبرائ  الأيا مةسبر  عبرب طةيبرق ال يبري الالكبرترياع أيا مل  يااو  مطنوو ياوقيا يامسل  يييا  
 (.3ة الملحق وق   )أة

ج يا تسبرمي  نمبروا يهبرا ا برط قوقبر  يايطلبرق عل  في خيم  جيييا أطلقتها شبرةك لكترياةي ستماوا اابينما تتمث  الا
قبربر  يايقبربروم ياهبربرو عنبربراوا عبربرب نمبربرواج يعبربريا النايبربر  مناشبربرةا علبربرى  بربرسح  محبربرة  النحبربر  قو Google Forms قوقبربر  

يةسبربربربر     ياعنبربربربريماعلبربربربرى شبربربربرك   بربربربرسح  يايبربربربرف الكترياةيبربربربرا مناشبربربربرة   ياطبربربربرة  ااجاببربربربر  ثم يقبربربربروم  وسبربربربراله إبتضبربربربرم  الأسبربربربرئل
علومبرات ةيبر  معالجبر  المةيبر  إمكاالمستديف و ا يتلقاا المستصيم مناشةا على  سح  الة يا  كما تتيح ه ا الخيمبر  المجا

علبرى صبرائي  يامات اايكسال قاب  للتعيي  ياالاسبرتصتحمي  ةتائ  الة يا  في شك  مل  إأيا مناشةا على الصسح  
 .https://goo.gl/forms/XOA7uisy51SnXjrU2الالكترياع التالي: ةاب ال

 يافيما يل  بياب ةتائ  جولات الخ ا يافق أسلوب  الس :

 الجولة الأولى:  -أ

فيمبربرا  تمثلبربرتئيسبربري  و  السبربر   بربر ث خطبربروات تطنيبربرق أ اا اليواسبربر  يافبربرق أسبربرلوب الجولبربر  الأيالى مبربرب جبربرولات  تللبربر
 يل :

 بناء الجولة الأولى: -

مقبربربربرترح تمثبربربربر  هبربربربر ا  جبربربربرةا إ 104 اا مكوةبربربربر  مبربربربرب تميبربربربرزت الجولبربربربر  الأيالى باسبربربربرتصيام اسبربربربرتماوا مستويبربربربر  تمثلبربربربرت في أ
مقتريبر  لكبر  مشبرك   ع جيبر  بمعبريل إجبرةائي  52ااجةا ات يلول ع جيبر  للمشبرك ت المهنيبر  ياالنبرالم عبري ها 

  لاجبرةا  في يالبرالنبريي  عبرب ااقبرتراح أيا   مه  م  تة  مسايات اجبرةا  التعبريي  في يالبر  موافقبر  الخنبرير علبرى الأجبرزا
 .(3الملحق وق   ةأة ) عيم الموافق 

الاسبربرتماوا  أبلبر  عبريمها  ا أيامقيبرا   نبرائ  بالموافقبر   ىالاسبرتداب  علبر الجولبر  الأيالى هبر ا يطلبرف مبرب الخبر ا  في
يبر    ةسبرن  عالة تحبر ت البري م ن  مب خ ل قنول السقةات الي يحص  يوابرا اتسبرا  ياتلغبرى السقبرةا إلىمستوي  ياتحتاج 

 .يواس أ اا الة عنص  اا فيالأعب خطوات بنا   قيم شةح ياافيتم ت قي هأة امب الاتسا   ياتجيو ااشاو 
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 تطبيق الجولة الأولى:  -

 مبربربرب ةسبربربرس السبربربرن    يسبربربرم  15يبربربر  اغ إلى 2016أكتبربربروبة  01تطنيبربربرق الجولبربربر  الأيالى في السبربربرترا الممتبربربريا مبربربرب  جبربربرةى
ا  بالاكتسبر لقبرةاواا اجبراياقبري تم   السبر  شبرةياة تطنيبرق أسبرلوب  إلىياهبرو عبري  كبرافي بالن برة  26يي  بلبرم عبري  البرة يا  

 في تسةيم النتائ  ياالاعيا  للدول  الثاةي .    ا العي  مب الخ ا  ياالني

تم لكترياةيبر  عنبريما اسبرتماوا إ 47بعي مض  أسنوع  ببر  تتنعأاستماوا ياوقي  ثم  47ل اوستم إ هأةااشاوا  وياتجي
 ااسبرتماو و  علبرى شبرك   20تلقبر  تم ياوقي  فقبر   بينمبرا  تاستماوا 06 تم استرجاوالاستداب   ياقي في سد   ع  ت

بنبرا    لكترياةيبراوا اا  ياالاسبرتمجسيض ةسن  التسصبري  ببر  الاسبرتماوا الووقيبر إلىيالع  السنف في ال  يعو    إلكترياةي 
ات هنيبربر  ياالتحييبربري ت المالمشبربرك لكترياةيبربر علبربرى اقترايبربرات بعبربرض الخبربر ا  البربر يب تمبربرت مقبربرابلته   لتشبربرم  الاسبربرتماوا اا

يابعبري تسةيبرم يبر   ستماوا الووقسصي  في الاالابعا  ياالمحاياو الم كووا بالت إلىفق   ياب ااشاوا  ليهاإم  ااجةائي  الي تنت
 Google Chromسح   برفي  ا ا الغبرة  ات الووقي  على الأو ي  الي أةشأتالاستماو الاستدابات الواو ا في 

تم  بعبريهاويبر  النسبرف المئيا ةاج التكبرةاوات لاسبرتص ةياوي العمليبرات الضبر ثم أجةيبرت يو تسهي  العمليات اايصائي   
 تحلي  النتائ .

 :الجولة الأولى عرض وتحليل بيانات -

ا لنتبربرائ  ياتنوينهبربراتجميبربر   جبربر أمبربرب  كنبربرير  يببربر ل جهبربرتم تنعبربرا لطنيعبربر  الاسبربرتماوا المستويبربر  في هبربر ا الجولبربر  الأيالى فقبربري 
( 18( يا)17( يا)16)يا (15)وقبربر   في الجبربريايال التاليبربر   بربر معةيا   مثلمبربرا هبربر  ئالنتبربرا ت  ياقبربري لخصبربرياتحليلهبربرا ها بربرياعة 
 .لس ا الخ ا  يافق أسلوب   وا ( ياالي تو ح ةتائ  الجول  الأيالى مب استط و 19يا)
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 % 75 تجبربرايا تليبربر  ااتسبربرا  عالمقتريبر  البربري يبربرا ت ةسبربرن  الع جيبربر  ااجبربرةا ات  أب (15)وقبربر  الجبربرييال يتضبرح مبربرب 
  في 10يا  06يا  03يا  01الأيال ياالثبربربراع  بينمبربربرا المشبربربرك ت المهنيبربربر  وقبربربر   في ااجبربربرةا  10 المهبربربر  وقبربربر  هبربربر  المشبربربرك 

  11يا  09يا  05يا  04وقبربربر   لمشبربربرك تلااجبربربرةا  الأيال مبربربرا يبربربرا  في الاجبربربرةا  الأيال  بين 14الثبربربراع ياوقبربربر    ااجبربربرةا
 تعييلها. إلىمما ييعو  % 75مب  أق لكنها   %68 على مباتسا  أةسن  13يا  12يا

 ن  مقنولبر  في ااجبرةائي ةسبر 08يا 07يا 02 ات المقتري  الع جيبر  للمشبرك ت المهنيبر  وقبر بينما م تحقق ااجةا  
 . استنيااا بإجةا ات بييل  يافق اقترايات الخ ا إلىمما ييعو  %68 مب أق يي  كاةت 

بينمبربربرا    تعبربربريي  ابربربرا اح ا ت  اقبربربرتر يبربربرهبربربر  الوييبربربريا البربربري م  10للمشبربربرك  وقبربربر    المقتريبربربر ااجبربربرةا ات أبكمبربربرا يتضبربربرح   
لمقاوةبربر  مبربر  ياهبربر  ةسبربرف  بربرعيس  با% 26,9يا %3,8بقيبربر  ااجبربرةا ات ةسبربرن  تعبربريي ت مقتريبربر  تةايايبربرت ببربر   تهيشبربر

 ين  الخ ا .ترايات عخا   في الجول  الايالى الي تتميز باستماوا مستوي  على تعيي ت يااق ىالنسف الأخة 

 سهام المدر لقة بمية المتعشكلات المهنالمأهم نتائج الجولة الأولى للاستراتيجية المقترحة لمواجهة ( يبين 15)رقم الجدول 
 نسبة الاتفاق% الأول المحور

 شكلالم
 الإجراء الأول الثاني الإجراء الأول الإجراء

 الثاني معا والإجراء 
 الإجراء المقترحةالتعديلات 

 الأول

 الإجراء

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار الثاني
 76.90 73.00 3.8 1 53.8 14 23.1 6 19.2 5 1المشك  
 65.40 57.70 11.4 3 34.6 9 30.8 8 23.1 6 2المشك  
 76.90 50.00 7.6 2 34.6 9 42.3 11 15.4 4 3المشك  
 34.60 69.20 15.4 4 19.2 5 15.4 4 50.0 13 4المشك  
 42.30 73.10 15.4 4 30.8 8 11.5 3 42.3 11 5المشك  
 88.40 69.20 3.8 1 61.5 16 26.9 7 7.7 2 6المشك  
 46.10 57.70 15.4 4 19.2 5 26.9 7 38.5 10 7المشك  
 61.60 26.90 26.9 7 15.4 4 46.2 12 11.5 3 8المشك  
 61.60 73.10 11.4 3 46.2 12 15.4 4 26.9 7 9المشك  
 84.60 76.90 00 00 61.5 16 23.1 6 15.4 4 10المشك  
 57.70 73.10 3.8 1 34.6 9 23.1 6 38.5 10 11المشك  
 65.30 73.00 15.4 4 53.8 14 11.5 3 19.2 5 12المشك  
 46.20 73.10 11.4 3 30.8 8 15.4 4 42.3 11 13المشك  
 38.50 76.90 7.6 2 23.1 6 15.4 4 53.8 14 14المشك  
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 ات مسبربربرتنعيا  ياهبربربربر   إجبربربرةا ياهبربربربر  ببربربر ل %68بينمبربربرا م تنلبربربرم بقيبربربر  الاجبربربرةا ات ةسبربربربرن  الحبربربري الأ نى مبربربرب الموافقبربربر  
  11  09  05  04وقبربر   المهنيبربر في المشبربركل   الثبربراع ااجبربرةا يا  25  22  17  03الأيال في المشبربرك ت وقبربر   ااجبربرةا 

12  13  14. 

 نية المتعلقةكلات المهالمشأهم هة نتائج الجولة الأولى للاستراتيجية المقترحة لمواج( يبين 16)رقم الجدول 
 بالتشريع المدرسي

 %نسبة الاتفاق الثاني ورالمح

 المشكل
 الثاني الإجراء الأول الإجراء

 الإجراء الأول
 الثاني معا والإجراء 

 الإجراء المقترحةالتعديلات 

 الأول

 الإجراء

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار الثاني
 69.30 69.30 7.6 2 46.2 12 23.1 6 23.1 6 15المشك  
 80.80 65.40 11.4 3 57.7 15 23.1 6 7.7 2 16المشك  
 76.90 34.60 11.4 3 23.1 6 53.8 14 11.5 3 17المشك  
 61.50 69.20 11.4 3 42.3 11 19.2 5 26.9 7 18المشك  
 42.30 80.80 7.6 2 30.8 8 11.5 3 50.0 13 19المشك 
 80.70 69.20 11.4 3 61.5 16 19.2 5 7.7 2 20المشك 
 69.20 76.90 15.4 4 61.5 16 7.7 2 15.4 4 21المشك  
 60 .84 65.30 11.4 3 61.5 16 23.1 6 3.8 1 22المشك  
 53.90 73.10 11.4 3 38.5 10 15.4 4 34.6 9 23المشك  
 57.70 73.10 3.8 1 34.6 9 23.1 6 38.5 10 24المشك  
 73.10 61.60 11.4 3 46.2 12 26.9 7 15.4 4 25المشك  

هبر   % 75لي  فاقبرت اع ب ااجةا ات المقتري  الع جي  الي يا ت ةسن  اتسا أ (16)وق  الجييال يتضح مب 
مبربربربرا يبربربربرا  لأيال  بينا ااجبربربربرةا في  21يا 19الثبربربربراع ياوقبربربربر    في ااجبربربربرةا 22يا  20يا  17يا  16المشبربربربرك ت المهنيبربربربر  وقبربربربر  

في  25يا  21   ياوقبربربر  %68مبربربربن  اتسبربربرا  اعلبربربرى ةسبربربر  24يا 23يا 20يا  18وقبربربر  المهنيبربربر  للمشبربربرك ت ااجبربربرةا  الأيال 
بإجبرةا ات بييلبر  يافبرق  تعبرييلها إلىمما ييعو  % 75مب  أق   لكنها في ااجةا  الأيال ياالثاع 15ياوق   الاجةا  الثاع

الأيال  ااجبرةا  نعيا  ياهبر ياهبر  ببر ل  إجبرةا ات مسبرت %68  بينمبرا م تنلبرم بقيبر  الاجبرةا ات ةسبرن   اقترايبرات الخبر ا 
 . 24   23  19  18وق  المهني   تفي المشك  الثاع ااجةا يا  25  22  17  16ت وق  في المشك 
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 نية المتعلقةكلات المهالمشأهم هة نتائج الجولة الأولى للاستراتيجية المقترحة لمواج( يبين 17)رقم الجدول 
 لتنظيم المدرسيبا

 نسبة الاتفاق% الثالث المحور

 المشكل
 لثانيا الإجراء الأول الإجراء

 الإجراء الأول
 الإجراء المقترحة التعديلات الثاني معا والإجراء 

 الأول

 الإجراء

 % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار النسبة% التكرار الثاني

 76.90 76.90 11.4 3 57.7 15 19.2 5 19.2 5 26المشك  

 61.50 88.50 11.4 3 57.7 15 3.8 1 30.8 8 27المشك  

 69.20 53.80 19.2 5 42.3 11 26.9 7 11.5 3 28المشك  

 73.00 76.90 11.4 3 61.5 16 11.5 3 15.4 4 29المشك  

 50.00 65.40 19.2 5 34.6 9 15.4 4 30.8 8 30المشك  

 73.00 80.70 7.6 2 61.5 16 11.5 3 19.2 5 31المشك  

 76.90 80.80 7.6 2 65.4 17 11.5 3 15.4 4 32المشك 

 65.40 46.10 23.1 6 34.6 9 30.8 8 11.5 3 33المشك 

 76.90 65.40 15.4 4 57.7 15 19.2 5 7.7 2 34المشك 

%  75ليبربر  فاقبربرت اع المقتريبربر  البربري يبربرا ت ةسبربرن  اتسبربرا  الع جيبربر  ااجبربرةا ات أب (17)وقبربر  الجبربرييال يتضبربرح مبربرب 
في  31يا 29يا 27وقبربربربربر  الثبربربربربراع يا   في ااجبربربربربرةا 34يا في ااجبربربربربرةا  الأيال ياالثبربربربربراع 32  26هبربربربربر  المشبربربربربرك ت المهنيبربربربربر  وقبربربربربر  

مبرب  أقبر لكنهبرا يا  %68ى مبرب علبرةسبرن  اتسبرا  أ 28 وقبر  المهنيبر  لمشك تل الثاعااجةا  الاجةا  الأيال  بينما يا  
 ا ات مسبربرتنعيا  ياهبربر ياهبربر  ببربر ل  إجبربرة  %68  بينمبربرا م تنلبربرم بقيبربر  الاجبربرةا ات ةسبربرن  تعبربرييلها إلى% ممبربرا يبربريعو  75

 الثبربراع ااجبربرةا   يا 34يا 28 الأيال في المشبرك ت وقبربر  ااجبربرةا يا  33  30وقبربر   للمشبربرك ت المهنيبر ااجبرةا ات المقتريبربر  
 .  27وق  المهني  في المشكل  
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 نية المتعلقةكلات المهالمشأهم هة نتائج الجولة الأولى للاستراتيجية المقترحة لمواج( يبين 18)رقم الجدول 
 لنمو المهنيبا

 نسبة الاتفاق الرابعالمحور 

 المشك 
 الإجراء الثاني الإجراء الأول

 الإجراء الأول
 الثاني معا والإجراء 

 الإجراء البدائل المقترحة

 الأول

 الإجراء

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار الثاني

 73.10 65.40 7.6 2 46.2 12 26.9 7 19.2 5 35المشك  

 84.60 30.80 15.4 4 30.8 8 53.8 14 00 00 36المشك  

 57.70 65.40 19.2 5 42.3 11 15.4 4 23.1 6 37المشك  

 50.00 65.40 15.4 4 30.8 8 19.2 5 34.6 9 38المشك  

 84.60 65.30 3.8 1 53.8 14 30.8 8 11.5 3 39المشك  

 80.70 69.20 3.8 1 53.8 14 26.9 7 15.4 4 40المشك  

 80.70 76.90 3.8 1 61.5 16 19.2 5 15.4 4 41المشك  

 80.80 73.10 3.8 1 57.7 15 23.1 6 15.4 4 42المشك  

 73.00 76.90 3.8 1 53.8 14 19.2 5 23.1 6 43المشك  

 % 75 تجبرايا تليبر  اع المقتريبر  البري يبرا ت ةسبرن  اتسبرا  الع جيبر  ااجبرةا ات أب (18)وقبر  الجييال يتضح مب 
 43الثبراع ياوقبر    اجبرةافي ا 42يا 41يا 40يا 39يا 36وقبر  يا  في ااجةا  الأيال ياالثاع 41ه  المشك ت المهني  وق  

في  43يا 35 %  ياوقبر 65على مبرب ةسن  اتسا  أ 42يا 40لمشك ت لااجةا  الأيال في الاجةا  الأيال  بينما يا  
  ياهبر  ببر ل% 68جبرةا ات ةسبرن    بينما م تنلم بقيبر  الاتعييلها إلى% مما ييعو  75مب  أق لكنها يا  الثاع ااجةا 
 35في المشبربرك ت وقبربر   الأيال ااجبربرةا يا  38يا 37وقبربر   للمشبربرك ت المهنيبربر  الثبربراع ااجبربرةا ات مسبربرتنعيا  ياهبربر  إجبربرةا 

 .39يا 36يا
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 نية المتعلقةكلات المهالمشأهم هة نتائج الجولة الأولى للاستراتيجية المقترحة لمواج( يبين 19)رقم الجدول 
 ثقافة المجتمعب

 نسبة الاتفاق الخامس المحور

 المشكل
 الإجراء الأول الثاني الإجراء الأول لإجراءا

 الثاني معا والإجراء
 البدائل المقترحة

 الثاني الإجراء الأول الإجراء

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

 76.90 80.70 3.8 1 61.5 16 15.4 4 19.2 5 44المشك  

 76.90 50.00 7.6 2 34.6 9 42.3 11 15.4 4 45المشك  

 76.90 80.80 7.6 2 65.4 17 11.5 3 15.4 4 46لمشك  ا

 77.00 53.90 7.6 2 38.5 10 38.5 10 15.4 4 47المشك  

 61.50 92.30 3.8 1 57.7 15 3.8 1 34.6 9 48المشك  

 76.90 73.00 3.8 1 53.8 14 23.1 6 19.2 5 49المشك  

 80.80 73.10 3.8 1 57.7 15 23.1 6 15.4 4 50المشك  

 96.20 61.50 00 00 57.7 15 38.5 10 3.8 1 51شك  الم

 76.90 76.90 7.6 2 61.5 16 15.4 4 15.4 4 52المشك  

%  75 تجبرايا تليبر  اع المقتريبر  البري يبرا ت ةسبرن  اتسبرا الع جيبر  ااجبرةا ات  أب (19)وقبر  الجبرييال يتضح مبرب 
الثاع    في ااجةا 51يا 50يا 49 47يا 45ق  و يا  في ااجةا  الأيال ياالثاع 52يا 46يا 44ه  المشك ت المهني  وق  

 إلى% ممبرا يبريعو  75مبرب  أقبر لكنها يا  %68على مب ةسن  اتسا  أ 50يا 49لمشك ت لااجةا  الأيال بينما يا  
جبربربرةا ات المقتريبربربر  ااياهبربربر  ببربربر ل  إجبربربرةا ات مسبربربرتنعيا  ياهبربربر  %68  بينمبربربرا م تنلبربربرم بقيبربربر  الاجبربربرةا ات ةسبربربرن  تعبربربرييلها

 الثاع. ااجةا في  48الأيال ياوق   ااجةا في  51  47  45وق   للمشك ت المهني 

البري يبرا ت  تااجبرةا ا حتتضبر ياتحليلهبرا( 19( يا)18( يا)17( يا)16)يا (15)م اوقبرأمب خ ل عبرة  الجبريايال 
لكنهبرا م تنلبرم  %68 ن ةسبر تتجبرايا  البري  تياااجةا ا % 75مب الاتسا  العام ب  الخ ا  أك  على ةسن  عالي  مب 

لأ نى مبربربرب الاتسبربربرا  العبربربرام السقبربربرةات البربربري م تنلبربربرم الحبربربري اتتضبربربرح   كمبربربرا % 75ياهبربربر   لسبربربر ا   في أسبربربرلوب النسبربربرن  المطلوببربربر
 .%68( ةسن  2003  عب فيليه يا ك  )و يسف ما يا ياال    ث  
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ته   ييبربر  تم   ياتعبربريي الخبربر ا مشبربرك  مهبربر  يافبربرق هبربر ا النتبربرائ  يايافبربرق اقترايبربراتجبربرةا  ياايبربري لكبربر  تم اةتقبربرا  إياقبربري 
 جبربربربرةائي اسبربربربرتنيال اايا   مبربربربرا م يكبربربربرب مسبربربربرتنعي المعتمبربربربريااجبربربربرةا  في تعبربربربريي    يااسبربربربرتصيامه  جبربربربرةا  الأ بربربربرعاسبربربربرتنعا  اا

لبربربرم مجمبربربروو  ا  ياقبربربري ببييلبربربر  مبربربرب الخبربربر تفي يالبربربر  غيبربربراب مقتريبربربرا أخبربربرةىبمقتريبربربرات أيا المسبربربرتنعييب بمقتريبربربرات الخبربربر ا  
س يلصبربربر كبربربرب تيا  هنيبربربر  مقبربربرترح ع جبربربر  للمدمبربربروو المشبربربرك ت الم 52ااجبربربرةا ات المقتريبربربر  الناتجبربربر  عبربربرب هبربربر ا التعبربربريي  

اةيبربر  مبربرب وا الجولبربر  الثب اسبربرتماتكو البربري سبربر تاةط قبربرا مبربرب ةتبربرائ  الجولبربر  الأيالى لاةتقبربرا  ااجبربرةا ا يبربرتجة العمليبربرات البربري أ
 .في الجييال الموالي لس ا سلوب أ

 ولىولة الأق نتائج الجلتغيرات التي اجريت على إجراءات الاستراتيجية وفا( يبين 20)رقم الجدول 

 
عدد الفقرات 
 بولةالمق

عدد الفقرات 
 لمعدلةا

عدد الفقرات 
 المستبدلة

عدد الفقرات 
 المستبعدة

 المجموع

 104 52 06 34 12 العدد

 %100 %50 %5,76 %32,7 %11,54 النسبة

فقبربرةا ياهبربرو مبربرا  ثبربر   12عبربري  السقبربرةات المقنولبربر  مبربرب الجولبربر  الأيالى بلبربرم عبربري ها  أب (20)يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  
مبرا  ثبر  ةا فقبر 34ت عليهبرا تعبريي إجةا  لكب م     اا بينما بلم عي  السقةات المقنولمب مجموو الأ %11,54  ةسن

 اتفقبربرة  06غبربرير جبربر و  تجبربرة  عليهبربرا البربري أأيا مبربرب مجمبربروو الا ا  بينمبربرا بلبربرم عبربري  السقبربرةات المسبربرتنيل   %32,7ةسبربرن  
هبربرو مبربرا  ثبربر  ةسبربرن  يا  52 عبربري  السقبربرةات المسبربرتنعيا   بينمبربرا بلبربرم(06)اة بربرة الملحبربرق وقبربر   %5,76ياهبربرو مبربرا  ثبربر  ةسبربرن  

50%. 

البري  52مبرب فقبرةا 46 إلىيا لت  بيياةهأيا المقنول  م  التعيي   تعي  ااجةا ا أبةا تحليلي  في النتائ  نجي  يابن
قيبرق اتسبرا  عبرام في الجبرولات ياهبر  ةسبرن  عاليبر  تبروي  بإمكاةيبر  تح %88,4تم اعتما ها لجول   ةي  ياهو ما  ث  ةسن  

وو فقةات قبري تجبرايا ت ةسبرن  مب مجم %88,4 أبلمناسن  على السقةات  كما يع  ه ا التعيي ت ا أجةي القا م  إاا 
ياهبربرو مبربرا  فقبربرةات 6فو بربر  بلغبربرت المة  تعبربري  ااجبربرةا ا أبالعبربرام يا   مبربرب الاتسبربرا  المطلوببربر البربري تمثبربر  النسبربرن  البربريةيا 8% 68

سبرن  بسبريط  ياهبر  ة  طلوببرالم النسبرن  البريةيافيهبرا  الاتسبرا  ةسبرن  ىفق  ياه  السقبرةات البري م تتعبري %11,6 ث  ةسن  
 على مب الاتسا  في الجولات القا م .أاا ياتعييلها لك  تحقق ةسن  ا كب استني
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ى  ولبر  الأيالى علبرق ةتبرائ  الججةيت على إجبرةا ات الاسبرتراتيدي  يافبرييرات الي ألتغاعي   يالمزيي مب التسصي  يول
 :ال  تسصي  لي يتضمبيال المواالجييا   ياالمستنيل  المقنول  ياالمعيل  تالسقةا  ك  محوو مب محاياو الاستراتيدي  ياعي

ج الجولة فق نتائستراتيجية و لتغيرات التي اجريت على الإجراءات حسب محاور الاا( يبين 21)رقم الجدول 
 الأولى

  نسبة التغيير المستبدلة المعدلة المقبولة 

، 12، 11، 09، 05، 04، 03، 02، 01 14، 10، 06 المدرس مهام 
13 

07 ،08 
78.57% 

11 

 02 09 03 المجموع
 ،24 ،23، 22، 21، 20 ،18 ،16 ،15 19، 17 المدرسي التشريع

25 
00 

81.82% 
9 

 00 09 02 المجموع
  33 ،30 34، 32 ،31،  29 ،26 28 ،27 المدرسي التنظيم

77.78% 
7 

 02 5 02 المجموع
 38، 37 43، 42، 41، 40، 35 39، 36 النمو المهني

77.78% 
7 

 02 05 02 المجموع

 00 52، 50، 49، 46، 45، 44 51، 48، 47 ثقافة المجتمع
66.67% 

6 
 00 06 03 المجموع

   06 34 12 العام المجموع

ل بينمبربرا يتضبربرح قنبربرو   السقبربرةات غلبربرفأقبربري للهبربرا تعبربريي    كبربر  محبربراياو الاسبربرتراتيدي  أب (21) يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر 
ةي  الميوسبربر  التشبربر ومحبربرو  لىإةات البربري تنتمبربر  قبربرالس أب  بينمبربرا يتضبربرح المحبربراياوكبربر  في    ياب تعبربريي  تمبربرب السقبربرةا أقبربر عبربري  
 خبربرةى قبربري شبربرهيتياو البربرث ث الأالمحبربرا أبغبربرير  مبربرب الاتسبربرا  العبربرام البربريةيانسبربرن  الكلهبربرا   تجبربرايا تقبربري  قافبربر  المجتمبربر   ويامحبربرو 

 مب الاتسا  العام.النسن  اليةيا  تتدايا م  فقةت  مب ك  محوو

 جبر أب مي  لوب  ياالضةياو عيي ت المطلتبا القيام تم  الخ ا  تعلى مقتريا ال  الأيالى يابنا ةتائ  الجو  إلىاستنا ا يا 
ب عبربر  اقبربرتراح ببربريي  أ  تلقبربرت  يبربرم  هأةبربرليبربره ت المقنلبربر   لكبربرب مبربرا تبربرف ااشبربراوا إعلبربرى في الجبربرولاتحقيبربرق ةسبربرن  اتسبربرا  عبربرام أ

 القيبربربرامياايبربربري ثم  إجبربربرةا  يب في  مبربربر  ااجبربربرةا إلى أ ى  ممبربربرا العبربربرام مبربربرب الاتسبربربرا النسبربربرن  البربربريةيا م تحقبربربرق البربربري  تالاقترايبربربرا
 . ي يةي  ياالة في المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  الن اليواس  ناسف يافق ا بياتالملتعيي  با
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ع جيبر   تإجبرةا ا عبرب هبر  عنبراوافقبرةا  52 إلىفقبرةا  104الاستراتيدي  مبرب   م  إلى ياقي خلصت الجول  الأيالى
تحييبريات فبرق الابعبرا  يااليا لخبر ا   مثلما أشبراو اليبره ايوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  للمشك ت المهني  ليى م  مقتري

في مها اسبربربرتصيت  البربري سبربروو يبربرا(  ياهبربر  تمثبربربر  الاسبربرتماوا 04)اة بربرة الملحبربرق وقبربر   ليهبربربراإااجةائيبربر  ياالمحبربراياو البربري تنتمبربر  
  الأيالى  ياب تعبربريي  بينمبربرا تم لجولبربرجبربرةا ات مبربرب اإ 06وا  الخبربر ا   ياقبربري تم الايتسبربرال ببربربر الجولبربر  الثاةيبربر  مبربرب اسبربرتط و  

 .%5 88بلغت اليواس  ب ةسن  تعيي  أ اا يافق  وا  الخ ا  يامنه ف إجةا   46تعيي  

 الجولة الثانية:  -ب

 فيما يل : تمثلتمب جولات  الس    ث خطوات وئيسي  الثاةي  الجول   تلل

 بناء الجولة الثانية: -

لمقتريبرات علبرى اتمبرت البري  لمعالجبراتولبر  الأيالى ياالنتبرائ  المحقبرق منهبرا ياابنبرا  الجولبر  الثاةيبر  علبرى مخةجبرات الج اوتكز
 أهبربربرياوبمبربربرا يخبربربريم الخبربربر ا  يا ه ببربربر أشبربربراوالسقبربربرةات بمبربربرا  ت المناسبربربرن  علبربربرىعبربربريي ثم أجةيبربربرت الت  قبربربريمها الخبربربر ا النييلبربربر  البربربري 

جبربربراهزا   بربربرنحتاتى يبربربر ا   وا  الخبربربر بربربرو  النتبربربرائ  المحققبربر  مبربربرب اسبربربرتط و  بنبربربرا  الأ اا علبربربرى  إلىالتو بربربر  تم يا   اليواسبربر 
 لجول   ةي  مب الاستط و.

مقبربربرترح للبربربرت هبربربر ا ةا  إجبربربر 52ياقبربربري تميبربربرزت الجولبربربر  الثاةيبربربر  باسبربربرتصيام اسبربربرتماوا مغلقبربربر  تمثلبربربرت في أ اا مكوةبربربر  مبربربرب 
ترح لكبر  مشبرك  مهبر  بمعبريل إجبرةا  ع جبر  مقبر  52ااجةا ات يلول ع جي  للمشبرك ت المهنيبر  ياالنبرالم عبري ها 

 .(4 ة الملحقأة ) ول  الأيالىيسف تو يات لجن  الخ ا  في الج ليهاإالي تنتم    ائيمةتن  يافق التحيييات ااجة 

 فيأيهبربربر  و ييبربربري تحمبربربرب الخبربربر ا   ثم يطلبربربرف شبربربرةح بسبربربري  لنتبربربرائ  الجولبربربر  الأيالىبالثاةيبربربر   الجولبربربر  اسبربربرتماوا في متقبربربريالتم 
 والي:ل الممقيا  ليكةت الخماس  كما هو مو ح في الجييا  ىلاستداب  علالمقتري  با ااجةا ات

  ة الثانية الجولفيلى الأداة للاستجابة ع وزان بدائل مقياس ليكرت الخماسيأ ( يبين22)رقم الجدول 

 أوافق بشدة أوافق محايد أعارض أعارض بشدة البدائل
 5 4 3 2 1 وزانالأ

 بربرةياو  جبربريا في  المطلقبربر  ياهبربر ا التنبربروو  ( تنبربروو النبربريائ  ببربر  البربرةفض المطلبربرق ياالموافقبربر22يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  ) 
تحقيبربربرق أفضبربربر  النتبربربرائ  ياخا بربربر  عنبربربريما  جبربربر أتنبربربروو في الاسبربربرتدابات مبربربرب  إلىمثبربربر  هبربربر ا اليواسبربربرات  بربربريو الو بربربرول 
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خصو برا   لسبر ا المسبرتقنلي  عمومبرا ياأسبرلوب  تتستصيم اليواسات عين   غيرا العي  مث  ما هو شبرائ  في الياوسبرا
المسبرتصيم في هبر ا  لسبر ا ولبر  الثاةيبر  مبرب أسبرلوب سبر  في الجامقيبرا  ليكبرةت الخم لاختيبراوياه ا هو السنف الةئيس  

 اليواس .  

 : تطبيق الجولة الثانية -

ييبر  ةسبرس السبرن    مبرب مبراو  15غيبر   إلى 2017 جبراةس  02تطنيق الجول  الأيالى في السبرترا الممتبريا مبرب  جةى
طناعبربراته  ةفبربر  اةلمع لاسبربرتداب جميبربر  أعضبربرا  لجنبربر  الخبربر ا  ممبربرب تقبربريموا في ا الاتصبربرال تم أب  بعبربري 26بلبربرم عبربري  البربرة يا  

شبربربرةيايات  بربربريحات ياالتعديبربربر  اسبربربرتدابته  ياتقبربربريم التو  جبربربر أمبربربرب   يب  خبربربرةياا في الاسبربربرتداب البربربريبربربرول هبربربر ا الجولبربربر   يا 
  ل  الأيالى.ط و الخ ا  على ةتائ  الجو إمب خ ل  التنا تني  أ   أبالضةياوي  الي مب شأنها 

   االكترياةيبرالاسبرتماوا  م اسبرتعلى الخ ا   وتع  أبياوقي  بعي  تاستماوا 03استصيم قي تم  هأةااشاوا  وياتجي
الويبرف   في  برسح أتةشبرأالبري  يابعبري تسةيبرم الاسبرتماوات الووقيبر  علبرى الأو بري  إلكترياةيبر   ااسبرتماو  23تلقبر  تم بينما 

Google Chrom    تكبربربرةاوات لاسبربربرتصةاج ال  العمليبربربرات الضبربربرةياوي تجةيبربربرأ بربربريو تسبربربرهي  العمليبربربرات اايصبربربرائي
ي للحيبربرا  البربرئويبربر  المالنسبربرن   اسبربرتنتاج ةسبربرف الموافقبربر  لويبربريها  ياب ايتسبربراب إلىو ب النسبربربي إ بربراف  ياالبربرياالنسبربرف المئويبربر  

 ول  الثاةي .تحلي  النتائ  الج ياتم خ   منيا في يساب الو ب النسبي تي

 عرض وتحليل بيانات الجولة الثانية: -

 ياتمقيبرا  ليكبرةت  ببريائ  م ويبر  لكبر نات الجولبر  الثاةيبر  علبرى يسبراب التكبرةاوات ياالنسبرف المئا تحلي  بيفياعتامي 
 اسبرتداب اجةا ات البريابمعع ةسن  إجةا  يساب ةسن  الموافق  على ك   تمكما إجةا   لك   الو ب النسبي يساب

لاتسبربربرا  العبربربرام اابربربرا عبربربرب ةسبربربرن  التركيبربربرز علبربربرى ةسبربربرن  الحيبربربرا  ياعز  يبربربرت  يبربربرتىموافبربربرق بشبربربريا أيا عليهبربربرا الخبربربر ا  بالنبربربريي  موافبربربرق 
في  تسبربربرا  اعلبربربرىاةسبربربرن   إلىتعبربربريي  السقبربربرةات الأ بربربرع  للو بربربرول  بربربرا  جبربربر أب النسبربربرف مبربربرب المسبربربرتصيم  في يسبربربراب البربربرو  

 التالي:   على المعياوااعتمتم الجول  القا م   ياللحك  على النتائ  مب خ ل الو ب النسبي 

 ( تم2008)عنبري الستبراح  عبرزياالعليبرا( يسبرف  البريةيا )الحبرييا الخماسبر   ليكبرةت مقيبرا  خبر   طبرول لتحييبري
 المقيبرا  في يا ب أكبر  علبرى تقسبريمه ثم يامبرب (4=1– 5يا ب ) أقبر ياهبرو السبرة  ببر  أكبر  يا ب يا يسبراب المبريى 

 ياالبر  المقيبرا  في يا ب أقبر  إلى القيمبر  هبر ا إ براف  تم البر  ( يابعبري0,80=5÷4الخليبر  ) طبرول علبرى للحصبرول
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هبرو مو برح  كمبرا الخبر   الخليبر  ثم ةضبري  طبرول الخليبر  للقيمبر  الناتجبر  ياهكبر ا أ برنح طبرول ابر ا الأعلى الحي لتحييي
 :في الجييال الموالي

 ذي يعبر عنهوالمستوى الالمئوي  الوزن النسبيو  الوزن النسبي( يبين مجال 23الجدول رقم )

 

 المستوى المئوي الوزن النسبي الوزن النسبي

 بشدة أعارض %35,9 إلى% 20من  1,79و  1,00بين 

 اعارض %51,9 إلى% 36من  2,59و  1,80بين 

 محايد %67,9 إلى% 52من  3,39و  2,60بين 

 أوافق %83,9 إلى% 68من  4,19و  3,40بين 

 أوافق بشدة %100 إلى% 84من  5,00و  4,20بين 

 

 Durance (2011)يا  Godetيسبربرف قبربرو ات يا ياواةبربرسالبربرةأ  المصبربرال  هبربرو الاكثبربرة أهميبربر   أبيامبربرب منطلبربرق 
 اآوا  ستشبربربرةافي مبربربربب من بربروو الغبربربرة  الاالأكثبربرة فائبربربريا مبربربرالبربربرةأ   كبربرب اعتنبربربراو البربربرةأ  البربر   شبربربر  هبربربرو  هأةبربربرييبربر  اكبربربرة 

آوا  المحايبربريا ياعزابربرا علبربرى ا التركيبربرز جبربر أمبربرب   %85تعبربريي  ييبربر  السقبربرةات البربري م تحبربرز علبربرى ةسبربرن  موافقبربر  تم  العا يبربر  
 كثة أهمي .يااعطائها أ

 اه بربرياعة  ياتنوينهبربرا يبربر  النتبربرائ تجم تمالثاةيبربر  الجولبربر   يابعبربري تحييبربري المعيبربراو البربر   سبربريت  مبربرب خ لبربره الحكبربر  علبربرى ةتبربرائ 
( 28( يا)27( يا)26( يا)25)يا( 24يا) وقبر  الموالي في الجيايال     مثلما ه  معةيا ئس النتايلصت  كب  يا ياتحليلها

 .لس ا أ  الخ ا  يافق أسلوب و مب استط و الثاةي  ياالي تو ح ةتائ  الجول  
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هام ة بمهنية المتعلقشكلات المالمم أهجهة نتائج الجولة الثانية للاستراتيجية المقترحة لموا( يبين 24)رقم الجدول 
 المدرس

 الإجراء
 بنسبة البدائل

 الموافقة

 الوزن النسبي
 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
 82.4 4.12 92.1 23.1 6 69.2 18 3.8 1 3.8 1 0 0 1 الإجراء

 89.2 4.46 100 46.2 12 53.8 14 0 0 0 0 0 0 2الإجراء 

 80 4.00 88.4 19.2 5 69.2 18 3.8 1 7.7 2 0 0 3الإجراء 

 90.8 4.54 96.2 57.7 15 38.5 10 3.8 1 0 0 0 0 4الإجراء 

 87.6 4.38 88.5 50.0 13 38.5 10 11.5 3 0 0 0 0 5الإجراء 

 93 4.65 100 65.4 17 34.6 9 0 0 0 0 0 0 6الإجراء 

 83 4.15 88.4 26.9 7 61.5 16 11.5 3 0 0 0 0 7الإجراء 

 74.6 3.73 69.2 15.4 4 53.8 14 23.1 6 3.8 1 3.8 1 8الإجراء 

 90 4.50 92.3 57.7 15 34.6 9 7.7 2 0 0 0 0 9الإجراء 

 89.2 4.46 100 46.2 12 53.8 14 0 0 0 0 0 0 10الإجراء 

 93 4.65 96.1 69.2 18 26.9 7 3.8 1 0 0 0 0 11الإجراء 

 88.4 4.42 92.3 53.8 14 38.5 10 3.8 1 3.8 1 0 0 12الإجراء 

 75.4 3.77 65.4 19.2 5 46.2 12 26.9 7 7.7 2 0 0 13الإجراء 

 90.8 4.54 100 53.8 14 46.2 12 0 0 0 0 0 0 14الإجراء 

تعلقبر  الم لمشبرك ت المهنيبر اأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 24يتضح مب الجييال وق  )
ياهبربر  النسبربرن   %68مبربرا  ثبربر  يا ب ةسبربربي مئبربرو  أكبربر  مبربرب  3.40قبربري يصبربرلت علبربرى يا ب ةسبربربي أكبربر  مبربرب  هبربرام المبربريو بم

 منبره  كبرب القبروليا  لسبر ا وب مبرب ةسبرن  الاتسبرا  العبرام البر   هبرو مبرب شبرةياة أسبرلجةا   نى لقنول ااالي تمث  الحي الأ
 جول  جيييا مب الخ ا. قي يققت الحي الأ نى المطلوب للمض  في تك  ااجةا ا  أب

ييبربر  بلبربرم  %75ببربربر  اي الاتسبربرا  العبربرام المحبربر  م يحقبرق ةسبربرن 08وقبربر    ااجبربرةا أب( 24ه يتضبربرح مبربرب الجبربرييال )أةبربرغبرير 
لبربر يب ةسبربرن  الخبربر ا  ا إلى ا يسبربرتيع  تعبربرييلها  يابالن بربرةلمبربرل مثبربر  مبربرا هبربرو مو بربرح في الجبربرييا  %74,6 ئبربرو الميا ةبربره النسبربربي 

ةسبرن  الحيبرا  البري بلغبرت  ياه  ةسبرن   برعيس  سبرننها اوتسبراو %69.2يال بلغت نجيها في الجيجةا  ياافقوا على ه ا اا
 جةا .اا ه اعاو وا  يبير خنخ ا   يا  06ياه  تمث  وأ   23,1%
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لبربرم يا ةبربره النسبربربي ييبربر  بالاتسبربرا  العبربرام   يقبربرق ةسبربرن 13جبربرةا  وقبربر  اا أب( 24يايتضبربرح مبربرب خبربر ل الجبربرييال وقبربر  )
خبربر ا   07 أبتضبربرح الخبربر ا  عليبربره  ييبربر  ي  مبربرب موافقبربر  لجنبربر %65.4ه م يحقبربرق سبربروى ةسبربرن  أةبربرغبربرير  %75.4 ئبربرو الم

 تعييله. استوجفمة ال   جةا  ياهو الأ   خنيريب ا ا ااو معايا   %26.9ةسن    فيه الحيا  ياهو ما  ث االتزمو 

يبربر  تةايايبربرت ببربر  ييبربر  ااجبربرةا ات الأخبربرةى يققبربرت ةسبربرن  موافقبربر  عال أب( كبربر ل  24وقبربر  ) يايتضبربرح مبربرب الجبربرييال
يبربر  ااجبربرةا ات سعبربر  في بقةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام مةت أبكمبربرا اتضبربرح   كحبربري أقصبربرى   %100ةسبربرن  يا  كحبربري أ نى  88.4%

غ يبربر  الةاجعبربر  كنسبربرن  قصبربروى  فهبربر  ببربر ل  إجبربرةا ات معتمبربريا للت  % 90,8كنسبربرن   ةيبربرا يا  % 80ببربر   ييبربر  تةايايبربرت
 في الجول  الثالث .

ية المتعلقة لات المهنالمشكأهم ة جهللاستراتيجية المقترحة لمواالثانية نتائج الجولة ( يبين 25)رقم الجدول 
 بالتشريع المدرسي

 الإجراء
 بنسبة البدائل

 الموافقة

 الو ب النسبي
 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
 84.6 4.23 96.1 26.9 7 69.2 18 3.8 1 0 0 0 0 15 الإجراء

 85.4 4.27 92.3 34.6 9 57.7 15 7.7 2 0 0 0 0 16 الإجراء

 86.2 4.31 88.5 46.2 12 42.3 11 7.7 2 3.8 1 0 0 17 الإجراء

 89.2 4.46 92.3 53.8 14 38.5 10 7.7 2 0 0 0 0 18 الإجراء

 87.6 4.38 96.1 42.3 11 53.8 14 3.8 1 0 0 0 0 19الإجراء 

 84.6 4.23 88.4 34.6 9 53.8 14 11.5 3 0 0 0 0 20الإجراء 

 88.4 4.42 92.3 50.0 13 42.3 11 7.7 2 0 0 0 0 21اء الإجر 

 85.4 4.27 92.3 34.6 9 57.7 15 7.7 2 0 0 0 0 22الإجراء 

 83 4.15 100 15.4 4 84.6 22 0 0 0 0 0 0 23الإجراء 

 77.6 3.88 76.9 11.5 3 65.4 17 23.1 6 0 0 0 0 24الإجراء 
 80 4.00 88.4 11.5 3 76.9 20 11.5 3 0 0 0 0 25الإجراء 

المشبرك ت المهنيبر  المتعلقبر  أهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 25يتضح مب الجييال وق  )
 %77.6مبرا يعبربر  تحقيبرق يا ب ةسبربي مئبرو  أكبر  مبربرب  3.88قبري يصبرلت علبربرى يا ب ةسبربي أكبر  مبرب لتشبرةي  الميوسبر با
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قبري يققبرت  تكبر  ااجبرةا ا  أبيامنبره  كبرب القبرول  لسبر ا البري هبر  مبرب شبرةياة أسبرلوب  %75تسبرو  ةسبرن   قيم ياه  
 الحي المطلوب لتننيها في ه ا الاستراتيدي .

ييبربر  بلبربرم يا ةبربره  الاتسبربرا  العبربرام  يقبربرق ةسبربرن 24جبربرةا  وقبربر  اا أب( 25كبربر ل  مبربرب خبربر ل الجبربرييال وقبربر  )  يايتضبربرح
 06 أبيبربر  يتضبربرح   يالخبربر ا  عليبربره  مبربرب موافقبربر  لجنبربر %76.9ه م يحقبربرق سبربروى ةسبربرن  أةبربرغبربرير % 77.6ئبربرو  النسبربربي الم

 .مة ال   يستوجف تعييلهياهو الأ %23.1ةسن    فيه الحيا  ياهو ما  ث اخ ا  التزمو 

يبربر  تةايايبربرت ببربر  ييبربر  ااجبربرةا ات الأخبربرةى يققبربرت ةسبربرن  موافقبربر  عال أب( كبربر ل  25يايتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
يبربربر  ااجبربربرةا ات  بقةسبربربرن  الاتسبربرا  العبربربرام مةتسعبربر  في أبكحبربري أقصبربربرى  كمبربرا اتضبربربرح   %100ياةسبربربرن   كحبربري أ نى  88.4%

 يبر  الةاجعبر  في كنسن  قصوى  فه  ب ل  إجةا ات معتمبريا للتغ  %89.2ياكنسن   ةيا   % 80ب   تيي  تةاياي
 الجول  الثالث .

ية المتعلقة لات المهنالمشكأهم جهة للاستراتيجية المقترحة لمواالثانية نتائج الجولة ( يبين 26)رقم الجدول 
 لتنظيم المدرسيبا

 الإجراء
 بنسبة دائلالب

 الموافقة

 الوزن النسبي
 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
 88.4 4.42 88.4 53.8 14 34.6 9 11.5 3 0 0 0 0 26 الإجراء

 80.8 4.04 73.1 46.2 12 26.9 7 15.4 4 7.7 2 3.8 1 27 الإجراء

 79.2 3.96 80.7 26.9 7 53.8 14 11.5 3 3.8 1 3.8 1 28 الإجراء

 86.2 4.31 100 30.8 8 69.2 18 0 0 0 0 0 0 29 الإجراء

 82.4 4.12 88.5 30.8 8 57.7 15 3.8 1 7.7 2 0 0 30الإجراء 

 88.4 4.42 100 42.3 11 57.7 15 0 0 0 0 0 0 31الإجراء 

 91.6 4.58 100 57.7 15 42.3 11 0 0 0 0 0 0 32الإجراء 

 76.2 3.81 73 11.5 3 61.5 16 23.1 6 3.8 1 0 0 33الإجراء 

 87.6 4.38 92.4 46.2 12 46.2 12 7.7 2 0 0 0 0 34الإجراء 

المشبرك ت المهنيبر  المتعلقبر  أهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 26يتضح مب الجييال وق  )
 %76.2مبربرا يعبربر  تحقيبرق يا ب ةسبربربي مئبربرو  أكبربر  مبربرب  3.81قبربري يصبربرلت علبربرى يا ب ةسبربي أكبربر  مبربرب بالتن بري  الميوسبربر 



 

 

226 

 

قبري يققبرت  تكبر  ااجبرةا ا  أبلسبر  يامنبره  كبرب القبرول االبري هبر  مبرب شبرةياة أسبرلوب   %75تسبرو  ةسبرن   قيم ياه  
 الحي المطلوب لتننيها في ه ا الاستراتيدي .

بلبربرم يا ةبربره ييبربر   الاتسبربرا  العبربرام  يقبربرق ةسبربرن 27جبربرةا  وقبربر  اا أب( 26كبربر ل  مبربرب خبربر ل الجبربرييال وقبربر  )  يايتضبربرح
 04 أب  ييبربر  يتضبربرح الخبربر ا  عليبربره  مبربرب موافقبربر  لجنبربر %73.1ه م يحقبربرق سبربروى ةسبربرن  أةبربرغبربرير % 80.8ئبربرو  النسبربربي الم

كمبرا   %11.5جبرةا  بنسبرن  ابر  ا اا معاو بر  03 إلىإ براف    %15.4ةسبرن    فيبره الحيبرا  ياهبرو مبرا  ثبر اخ ا  التزمو 
ه م يحقبربرق سبربروى ةسبربرن  ةبربرأ% غبربرير 79.2ئبربرو  ةبربره النسبربربي المبلبربرم يا   فقبربريالاتسبربرا  العبربرام   يقبربرق ةسبربرن 28الاجبربرةا  وقبربر   أب

  %11.5ةسبرن    و مبرا  ثبرفيبره الحيبرا  ياهبر اخبر ا  التزمبرو  03 أبالخبر ا  عليبره  ييبر  يتضبرح   مب موافقبر  لجنبر 80.7%
بلبرم  فقبريالاتسبرا  العبرام   نيقق ةسبر 33جةا  وق  اا أبكما    %7.7جةا  بنسن  ا  ا اا   خنيريب و معا إلىإ اف  
 06 أبيبره  ييبر  يتضبرح الخبر ا  عل  مبرب موافقبر  لجنبر %73ه م يحقبرق سبروى ةسبرن  أةغير % 76.2ئو  لنسبي الميا ةه ا

   %3.8جبربرةا  بنسبربرن    ا اا بربر  خنبربرير ياايبري ابربرو معا إلىف  إ بربرا  %23.1ةسبرن    فيبربره الحيبرا  ياهبربرو مبربرا  ثبربر اخبر ا  التزمبربرو 
 .33يا  28  27ستوجف تعيي  ه ا ااجةا ات اياهو الامة ال   

يبربر  تةايايبربرت ببربر  ييبربر  ااجبربرةا ات الأخبربرةى يققبربرت ةسبربرن  موافقبربر  عال أب( كبربر ل  26وقبربر  ) مبربرب الجبربريياليايتضبربرح 
قيبربر  ااجبربرةا ات ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام مةتسعبربر  في ب أبكمبربرا اتضبربرح   كحبربري أقصبربرى   %100ياةسبربرن   كحبربري أ نى  88.4%

يبر  الةاجعبر  تغ كنسن  قصوى  فهبر  ببر ل  إجبرةا ات معتمبريا لل  %91.6ياكنسن   ةيا   % 82.4ب   تيي  تةاياي
 في الجول  الثالث .
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ة هنية المتعلقشكلات المالمأهم جهة نتائج الجولة الثانية للاستراتيجية المقترحة لموا( يبين 27)رقم الجدول 
 لنمو المهنيبا

 المشكل
 بنسبة البدائل

 الموافقة

 الوزن النسبي
 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
 83.8 4.19 96.1 23.1 6 73.1 19 3.8 1 0 0 0 0 35المشكل 

 80.8 4.04 84.6 26.9 7 57.7 15 7.7 2 7.7 2 0 0 36المشكل 

 80.8 4.04 88.5 23.1 6 65.4 17 3.8 1 7.7 2 0 0 37المشكل 

 80 4.00 88.4 19.2 5 69.2 18 3.8 1 7.7 2 0 0 38المشكل 

 88.4 4.42 92.3 53.8 14 38.5 10 3.8 1 3.8 1 0 0 39المشكل 

 87 4.35 100 34.6 9 65.4 17 0 0 0 0 0 0 40المشكل 

 84.6 4.23 96.1 26.9 7 69.2 18 3.8 1 0 0 0 0 41المشكل 

 89.2 4.46 88.5 57.7 15 30.8 8 11.5 3 0 0 0 0 42المشكل 

 86.2 4.31 100 30.8 8 69.2 18 0 0 0 0 0 0 43المشكل 

لمتعلقبر  لمشبرك ت المهنيبر  ااأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 27ب الجييال وق  )يتضح م
ئبربربرو  أكبربربر  مبربربرب ممبربربرا يعبربربر  تحقيبربربرق يا ب ةسبربربربي  4.00للمبربربريو  قبربربري يصبربربرلت علبربربرى يا ب ةسبربربربي أكبربربر  مبربربرب لنمبربربرو المهبربربر با

قبري  تااجبرةا ا كبر   أبول يامنبره  كبرب القبر لسبر ا الي ه  مب شةياة أسلوب  %75تسو  ةسن   قيم ياه   80.8%
 يققت الحي المطلوب لتننيها في ه ا الاستراتيدي .

ييبربر  بلبربرم يا ةبربره  الاتسبربرا  العبربرام  يقبربرق ةسبربرن 36جبربرةا  وقبربر  اا أب( 27كبربر ل  مبربرب خبربر ل الجبربرييال وقبربر  )  يايتضبربرح
 خنبريريب أب  ييبر  يتضبرح الخ ا  عليه  مب موافق  لجن %84.6ه م يحقق سوى ةسن  أةغير  %80.8ئو  النسبي الم

  ياهبربربرو الامبربربرة البربربر   %7.7جبربربرةا  بنسبربربرن  ابربربر  ا ااخنبربربريريب  معاو بربربر   يا %7.7ةسبربربرن    فيبربربره الحيبربربرا  ياهبربربرو مبربربرا  ثبربربر االتزمبربربرو 
 تعييله.استوجف 

يبربر  تةايايبربرت ببربر  ييبربر  ااجبربرةا ات الأخبربرةى يققبربرت ةسبربرن  موافقبربر  عال أب( كبربر ل  27وقبربر  ) يايتضبربرح مبربرب الجبربرييال
قيبربر  ااجبربرةا ات الاتسبربرا  العبربرام مةتسعبربر  في بةسبربرن   أبكمبربرا اتضبربرح   كحبربري أقصبربرى   %100ياةسبربرن   كحبربري أ نى  88.4%

 يبر  الةاجعبر  في كنسن  قصوى  فه  ببر ل  إجبرةا ات معتمبريا للتغ  %89.2ياكنسن   ةيا   % 80ب   يي  تةايايت
 الجول  الثالث .
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ية المتعلقة لات المهنالمشكأهم جهة للاستراتيجية المقترحة لمواالثانية نتائج الجولة ( يبين 28)رقم الجدول 
 المجتمع ثقافةب

 المشكل
 بنسبة البدائل

 الموافقة

 الوزن النسبي
 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
 82.4 4.12 92.3 30.8 8 61.5 16 0 0 3.8 1 3.8 1 44 المشكل

 81.6 4.08 84.6 23.1 6 61.5 16 15.4 4 0 0 0 0 45 المشكل

 81.6 4.08 88.4 19.2 5 69.2 18 0 0 11.5 3 0 0 46 المشكل

 82.4 4.12 92.3 23.1 6 69.2 18 3.8 1 3.8 1 0 0 47 المشكل

 85.4 4.27 96.1 34.6 9 61.5 16 0 0 3.8 1 0 0 48 المشكل

 88.4 4.42 96.2 46.2 12 50.0 13 3.8 1 0 0 0 0 49 المشكل

 87 4.35 92.3 42.3 11 50.0 13 7.7 2 0 0 0 0 50 المشكل

 87 4.35 96.2 38.5 10 57.7 15 3.8 1 0 0 0 0 51 المشكل

 83 4.15 88.5 30.8 8 57.7 15 7.7 2 3.8 1 0 0 52 المشكل

لمتعلقبر  لمشبرك ت المهنيبر  ااأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 28يتضح مب الجييال وق  )
ياهبر   %81.6كبر  مبرب مبرا يعبر  تحقيبرق يا ب ةسبربي مئبرو  أ 4.08بقي يصلت على يا ب ةسبي أكبر  مبر المجتم  ثقاف ب

 قبري يققبرت الحبري تااجبرةا ا كبر إب  يامنبره  كبرب القبرول  لسبر ا البري هبر  مبرب شبرةياة أسبرلوب  %75تسو  ةسبرن   قيم 
 المطلوب لتننيها في ه ا الاستراتيدي . الأ نى

يبربر  بلبربرم يا ةبربره ي  العبربرام الاتسبربرا  يقبربرق ةسبربرن 45جبربرةا  وقبربر  اا أب( 28كبربر ل  مبربرب خبربر ل الجبربرييال وقبربر  )  يايتضبربرح
 04 أب  ييبربر  يتضبربرح الخبربر ا  عليبربره  مبربرب موافقبربر  لجنبربر %84.6ه م يحقبربرق سبربروى ةسبربرن  أةبربرغبربرير  %81.6ئبربرو  النسبربربي الم

 تعييله.ستوجف اياهو الامة ال    %15.4ةسن    فيه الحيا  ياهو ما  ث اخ ا  التزمو 

يبربر  تةايايبربرت ببربر  ن  موافقبربر  عالييبربر  ااجبربرةا ات الأخبربرةى يققبربرت ةسبربر أب( كبربر ل  28وقبربر  ) يايتضبربرح مبربرب الجبربرييال
قيبربر  ااجبربرةا ات بةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام مةتسعبربر  في  أبكمبربرا اتضبربرح   كحبربري أقصبربرى  %96.2ياةسبربرن   أ نىكحبربري   88.4%
 يبر  الةاجعبر  في كنسن  قصوى  فه  ببر ل  إجبرةا ات معتمبريا للتغ  %88.4ياكنسن   ةيا   % 80ب   تةايايتيي  

 الجول  الثالث .
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 تااجبربربرةا ا ياتحليلهبربربرا يااسبربربرتص ص( 28( يا)27( يا)26( يا)25) (24) ماقبربربرو أمبربربرب خبربربر ل عبربربرة  الجبربربريايال تنبربربر  
مبرب  %85 ن لبري فاقبرت ةسبرا تياااجةا ا % 75الي يا ت على ةسن  عالي  مب الاتسا  العام ب  الخ ا  أك  مب 

 .أسلوب  الس استصيام  ةيا شة  يافقموافق  الخ ا  عليها 

 البربري أجةيبربرت س العمليبربراتكبربرب تلصبربرييا  الخبربر ا  ياتعبربريي تها  اقترايبربراتالضبربرعيس  يافبربرق  تاةتقبربرا  ااجبربرةا ا تمياقبربري 
 لسبربر ا  أسبرلوبالثبر  مبرب لجولبر  الثاسبربرتماوا ا تالبري كوةبر تااجبرةا اب تم تحييبري أ  بعبربري اةط قبرا مبرب ةتبرائ  الجولبر  الثاةيبر 

 :في الجييال الموالي

 انية الثولة لجفق نتائج اات التي اجريت على إجراءات الاستراتيجية و ير لتغيايبين ( 29)رقم الجدول 

 النسبة المجموع  بثقافة المجتمع النمو المهني التنظيم المدرسي التشريع المدرسي المدرس مهام  
 % 84,6 44 08 08 06 10 12 المقبولةعدد الفقرات 

 01 01 03 01 02 عدد الفقرات المعدلة
08 15,4 % 

 45 36 33، 28، 27 24 13، 08 رقم الفقرة المعدلة

 %100  52 09 09 09 11 14 المجموع

علبرى   الثاةيبر تائ  الجولبر  ةعلى إجةا ات الاستراتيدي  يافق  المسدل ات ير لتغياعي   (29)يتضح مب الجييال وق  
مبربربرب محبربربراياو  ايقبربربرةا ياايبربربرتعبربربريي  فيتضبربربرح  يبربربر ي  المقنولبربربر  ياالمعيلبربربر  تالسقبربربرةا  كبربربر  محبربربروو مبربربرب محبربربراياو الاسبربربرتراتيدي  ياعبربربري

محبروو   بر ث فسبرةات مبربيا م المبريو  مهبرا  فيما تم تعيي  فقةت  مب محبروو ف  المجتم  قايا  النمو المه يا  التشةي  الميوس 
 .التن ي  الميوس 

ا فقبرة  44ةيبر  بلبرم عبري ها عي  ااجةا ات المقنول  مب الجول  الثا أب (29)ك ل  مب خ ل الجييال وق    يتضحيا 
 08يهبرا تعبريي ت علجبرةا  إلكبرب مبر    مب مجموو الأ اا  بينما بلم عي  السقةات المقنولبر %84,6  ياهو ما  ث  ةسن

 موو الأ اا.مجمب إجةا    وفض لأ  يسديت  تمب مجموو الا ا  بينما م  % 15,4ما  ث  ةسن   اتفقة 

 جبر أببر  ياالضبرةياوي  مبرب التعبريي ت المطلو إجبرةا  تم الخبر ا   تيابنا  على مقتريبراالثاةي  ةتائ  الجول   يااستنا ا على
 االاتصبرال المناشبرة مبر  الخبر ا  البر يب أببرييا قبري تم  هأةبر إلىااشبراوا  ياتجيوالمقنل     الجول أعلى فيعام  تحقيق ةسن  اتسا 

سبربرنف   الحيبربرا  في بعبربرض ااجبربرةا ات لمعةفبربر ايامبربر  الخبربر ا  البربر يب التزمبربرو   لت يبربرة مبربروقسه  تعلبربرى بعبربرض ااجبربرةا ا معاو بربر 
في  اليواسبر  مناسبرف يافبرق ا بيبراتكبروب يالتعيي  ال   إجةا   إلىتو   اةط قا مب ه ا الاتصالات تم الالحيا  ياقي 

 .المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي 
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لنيةيبربر  ميوسبر  التربيبربر  ا للمشبربرك ت المهنيبر  لبربريى  قتريبرالمع جيبربر  ال تجبرةا ااا فقبرةا تمثبربر  52تم اسبربرتص صياقبري 
(  ياهبر  تمثبر  الاسبرتماوا 04لحبرق وقبر   برة الم)اة ليهاإياالة  ي  يافق الابعا  ياالتحيييات ااجةائي  ياالمحاياو الي تنتم  

اجبرةا ات مبرب الجولبر   44تسبرال ببربر وا  الخبر ا   ياقبري تم الايا في الجول  الثالث  مب استط و  مهاستصيت  االي سوو ي
لبربربر  في الجو  اليواسبربر  عبربريي  أ ااب ةسبربرن  التيافبربرق  وا  الخبربر ا  يامنبربره فبربر إجبربرةا ات  08 ياب تعبربريي  بينمبربرا تم تعبربريي  الثاةيبربر  
 .% 15,4بلغت   الثاةي

 : الثالثةالجولة  -ج

 فيما يل : تمب جولات  الس    ث خطوات وئيسي  تمثل الثالث الجول   تلل

 :الثالثةبناء الجولة  -

  علبرى النايبر أجةاهبراي المعالجبرات البريا ياالنتبرائ  المحققبر  منهبرا الثاةيبر  علبرى مخةجبرات الجولبر   الثالث بنا  الجول   اوتكز
يابمبربرا يخبربريم  الخبربر ا  او إليبربرهأشبربرت بمبربرا   مقنولبربر  مبربرب الاتسبربرا  العبربرام ببربر  الخبربر ا  ياتعبربريي  السقبربرةاالمقتريبربرات البربري م تحقبربرق ةسبربرن

جبراهزا  تى أ برنحتيبرالخ ا     وابنا  الأ اا على  و  النتائ  المحقق  مب استط و  إلىثم التو    اليواس  هياوأ
 .مب الاستط و الثالث لجول  

مقبربربرترح للبربربرت هبربربر ا ةا  إجبربربر 52وا مغلقبربربر  تمثلبربربرت في أ اا مكوةبربربر  مبربربرب باسبربربرتصيام اسبربربرتماالثالثبربربر  ياقبربربري تميبربربرزت الجولبربربر  
ح لكبربر  مشبربرك  مهبربر  بمعبربريل إجبربرةا  ع جبربر  مقبربرتر  52ااجبرةا ات يلبربرول ع جيبربر  للمشبربرك ت المهنيبربر  ياالنبربرالم عبربري ها 

وقبربر   ة الملحبربرق بربرأة)يبر  الثاةولبربر  يسبربرف تو بريات لجنبربر  الخبربر ا  في الج ليهبربراإالبري تنتمبربر    مةتنبر  يافبربرق التحييبربريات ااجةائيبربر
04). 

  أيهبرو تحييبري  لثالثبر االجولبر   ا هبرثم يطلبرف مبرب الخبر ا  في   الثاةيبر شةح بسبري  لنتبرائ  الجولبر   الاستماوايتقيم في يا 
ا تم كمبر  ول  الثاةيبر الج م  فيمقيا  ليكةت الخماس  بنسس الطةيق  المستصي ىلاستداب  علمب الاجةا ات المقتري  با

 (.22تو يح ال  في جييال سابق وق  )

 : الثالثةولة تطبيق الج -

ييبربر  مبربرب ةسبربرس السبربرن    جبربرواب 15غيبربر   إلى 2017 فةيبربر أ 02تطنيبربرق الجولبربر  الأيالى في السبربرترا الممتبربريا مبربرب  جبربرةى
لمعةفبربر  اةطناعبربراته  يبربرول  واتدابسبربرامبربرب البربر يب الاتصبربرال جميبربر  أعضبربرا  لجنبربر  الخبربر ا   تم أب  بعبربري 26بلبربرم عبربري  البربرة يا  
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ابته  ياتقبربريم التو بربريحات ياالشبربرةيايات الضبربرةياوي  البربري مبربرب جبربر  تعديبربر  اسبربرتدمبربرب أ و هبربر  البربر يب  خبربرةيا   هبربر ا الجولبربر 
 تني  أ  التنا  مب خ ل اط و الخ ا  المعاو   على وأ  بقي  الخ ا  في الجول  الثاةي . أبشأنها 

يابعبربري تسةيبربرم   لكترياةيبربر إ ااسبربرتماو و  علبربرى شبرك   23تلقبربر  ياتم ياوقيبربر   تاسبربرتماوا 03 اسبربرتصيامه تم أةبربرياتجبربري ااشبربراوا 
لعمليبربربربرات  بربربربريو تسبربربربرهي  ا Google Chromئها في  بربربربرسح  اةشبربربربرتم إ الووقيبربربربر  علبربربربرى الأو بربربربري  البربربربريالاسبربربربرتماوات 
نسبربي البرو ب ال إلى  نسبربي إ برافياالبرو ب اللاستصةاج التكةاوات ياالنسف المئوي    العمليات الضةياوي تاجةياايصائي   

 .لجول اها في ه ا   عليتحصتم تحلي  النتائ  الي ياتمت عملي  المئو  ال    ث  ةسن  الاتسا  العام  

 :الثالثةعرض وتحليل بيانات الجولة  -

يكبرةت  كمبرا ليائ  مقيبرا  ببرالمئويبر  لكبر  علبرى يسبراب التكبرةاوات ياالنسبرف  الثالثبر  تحلي  بينات الجول  فيمي اعتا 
سبربراب البربرو ب مبربرب خبربر ل ي م المسبربرتصيم ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرا إلى كمبربرا تم اللدبربرو    إجبربرةا لكبربر   يسبربراب البربرو ب النسبربربي تم
الجولبر   تصيم فيالمسبرعيبراو المةسبرس ياللحك  على النتائ  مب خ ل البرو ب النسبربي اعتمبري النايبر  علبرى  المئو   سبيالن

المئبربربرو   البربربرو ب النسبربربربييا  ( البربربر   ينبربربر  مجبربربرال البربربرو ب النسبربربربي23)سبربربرابق وقبربربر  الييال الجبربربركمبربربرا تم تو بربربريح البربربر  في   الثاةيبربربر 
 ال   يع  عنه. ياالمستوى

ب  ولات السبربربرالس  فبربربرفي الجبربربر  ائ  المحققبربربر  أخبربربريرا تمثبربربر  التغ يبربربر  الةاجعبربربر  للنتبربربرهبربربر ا الجولبربربر  هبربربر  جولبربربر أبياعلبربربرى اعتنبربربراو 
ي ا ياالمحبربر لسبربر ا وب يبربرات أسبربرلقةتبربره ا بجبربرةا  مثلمبربرا أالعبربرام البربري تعتبربر  شبربرةة قنبربرول اا  النايبربر  يةكبربرز علبربرى ةسبربرن  الاتسبربرا

الخبر ا  اكثبرة ببر   معبراتكبروب ةسبرن  الاتسبرا  ال أبه تبرف أةبرمبرب ( 2003  عبرب فيليبره يا كبر  )و يسف مبرا يا  %75سالساببر
و  البربري لبربرو ب النسبربربي المئبربرالعبربرام تعبربر  عنهبربرا قيمبربر  ا  ةسبربرن  الاتسبربرا هبربر ا اليواسبربر يافي   %68لا تقبربر  عبربرب  أبيا  %75مبربرب 

ير موافبرق ياغبر قنبريائ  موافبر نبرائ  ال م يسبرتصيم مقيبرا  لأةبره خ  في الاعتناو قي  ييبر  النبريائ  البري يعبر  عنهبرا الخبر ا  
 بنا  على اقترايات الخ ا  في الجول  الايالى.الخماس  ليكةت بينما استصيم مقيا  

 ا الجولبربربر  هبربربراابربربريو مبربربرب  ياتحييبربربريالثالثبربربر  الجولبربربر   بعبربربري تحييبربربري المعيبربربراو البربربر   سبربربريت  مبربربرب خ لبربربره الحكبربربر  علبربربرى ةتبربربرائ يا 
 ماوقبربرأ الجبربريايال في    معةيا بربر  مثلمبربرا هبربرئالنتبربرا يا كبربرب تلصبربريس  ياتحليلهبربرا ها بربرتجميبربر  النتبربرائ  ياتنوينهبربرا ياعة  تمالأخبربريرا 

ا  يافبربربربرق أسبربربربرلوب أ  الخبربربربر  و مبربربربرب اسبربربربرتط و الثالثبربربربر  ياالبربربربري تو بربربربرح ةتبربربربرائ  الجولبربربربر  ( 34( يا)33( يا)32( يا)31) (30)
 .لس ا 
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هام بمية المتعلقة لات المهنالمشكأهم جهة للاستراتيجية المقترحة لمواالثالثة نتائج الجولة ( يبين 30)رقم الجدول 
 المدرس

 الإجراء

 البدائل
 الوزن النسبي

 أوافق بشدة اوافق دمحاي أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالمهام الرسمية

 83.8 4.19 23.1 6 73.1 19 3.8 1 0 0 0 0 1 الإجراء

 87 4.35 38.5 10 57.7 15 3.8 1 0 0 0 0 2الإجراء 

 81.6 4.08 30.8 8 53.8 14 7.7 2 7.7 2 0 0 3الإجراء 

 88.4 4.42 53.8 14 34.6 9 11.5 3 0 0 0 0 4الإجراء 

 الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالمهام الإضافية

 89.2 4.46 61.5 16 26.9 7 7.7 2 3.8 1 0 0 5الإجراء 

 86.2 4.31 38.5 10 53.8 14 7.7 2 0 0 0 0 6الإجراء 

 84.6 4.23 34.6 9 53.8 14 11.5 3 0 0 0 0 7الإجراء 

 80 4.00 30.8 8 46.2 12 15.4 4 7.7 2 0 0 8الإجراء 

 الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالوسائل البيداغوجية

 91.6 4.58 61.5 16 34.6 9 3.8 1 0 0 0 0 9الإجراء 

 87 4.35 42.3 11 50.0 13 7.7 2 0 0 0 0 10الإجراء 

 86.2 4.31 38.5 10 53.8 14 7.7 2 0 0 0 0 11الإجراء 

 81.6 4.08 26.9 7 53.8 14 19.2 5 0 0 0 0 12الإجراء 

 73.8 3.69 19.2 5 38.5 10 34.6 9 7.7 2 0 0 13الإجراء 

 85.4 4.27 34.6 9 57.7 15 7.7 2 0 0 0 0 14الإجراء 

لمتعلقبر  لمشبرك ت المهنيبر  ااأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  اجةا ات يي  ا أب( 30يتضح مب الجييال وق  )
 ياهبربر  النسبربرن  %68مبربرا  ثبربر  يا ب ةسبربربي مئبربرو  أكبربر  مبربرب  3.40قبربري يصبربرلت علبربرى يا ب ةسبربربي أكبربر  مبربرب  هبربرام المبربريو بم

ل القبرو  يامنبره  كبرب لسبر ا وب جةا  مبرب ةسبرن  الاتسبرا  العبرام البر   هبرو مبرب شبرةياة أسبرلالي تمث  الحي الا نى لقنول اا
 قي يققت الحي الأ نى المطلوب لقنواا في ه ا الاستراتيدي . تك  ااجةا ا  إب

ييبربر  بلبربرم  %75ببربربر  اي الاتسبربرا  العبربرام المحبربر  م يحقبرق ةسبربرن 13وقبربر    ااجبربرةا أب( 30ه يتضبربرح مبربرب الجبربرييال )أةبربرغبرير 
بلغبرت  سن  الحيا  البريو ةل ياه  ةسن   عيس  سننها اوتسا مث  ما هو مو ح في الجييا  %73,8  ئو يا ةه النسبي الم

اةيبر    في الجولبر  الثيدسبرتم تب قبري وغبر  البر  فبر يا جةا   اا ه اعاو وا  يبير خنخ ا   يا  09ياه  تمث  وأ   34.6%
تعييلبره لأةبره قبري تم يا   %  75.4الاتسبرا  العبرام بلغبرت   يقبرق ةسبرن 13جةا  وقبر  اا أب( 24مب خ ل الجييال وق  )
تعبربريي  البربر   اةيبربر  بإلغبربرا  اللثاعتمبربرا  ةتيدبربر  الجولبربر  ا تم  لبربر ل  الخبربر ا   مبربرب موافقبربر  لجنبربر %65.4م يحقبربرق سبربروى ةسبربرن  

 . الثالثفي الجول   ييثأ
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لاتسبرا  العبرام في اييبر  ااجبرةا ات الأخبرةى يققبرت ةسبرن  مةتسعبر  مبرب  أب( كبر ل  30وقبر  ) يايتضح مب الجييال
ات يققبربرت إجبربرةا كنسبربرن  قصبربروى  فهبربر  ببربر ل    %91.6ياكنسبربرن   ةيبربرا   % 80ببربر   تةايايبربرتبقيبربر  ااجبربرةا ات ييبربر  
 شةة القنول ياالاعتما .

ية المتعلقة لات المهنالمشكأهم جهة للاستراتيجية المقترحة لمواالثالثة نتائج الجولة ( يبين 31)رقم الجدول 
 بالتشريع المدرسي

 الإجراء

 البدائل
 الوزن النسبي

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 فيةجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالأنشطة الرياضية  اللا صالا

 80.8 4.04 19.2 5 73.1 19 3.8 1 0 0 3.8 1 15 الإجراء

 85.4 4.27 30.8 8 65.4 17 3.8 1 0 0 0 0 16 الإجراء

 87.6 4.38 46.2 12 46.2 12 7.7 2 0 0 0 0 17 الإجراء

 88.4 4.42 61.5 16 26.9 7 7.7 2 0 0 3.8 1 18 الإجراء

 86.2 4.31 38.5 10 53.8 14 7.7 2 0 0 0 0 19الإجراء 

 91.6 4.58 65.4 17 26.9 7 7.7 2 0 0 0 0 20الإجراء 

 الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالهيئات التنظيمية

 80.8 4.04 26.9 7 50.0 13 23.1 6 0 0 0 0 21الإجراء 

 84.6 4.23 30.8 8 61.5 16 7.7 2 0 0 0 0 22الإجراء 

 82.4 4.12 15.4 4 80.8 21 3.8 1 0 0 0 0 23الإجراء 

 83.8 4.19 30.8 8 57.7 15 11.5 3 0 0 0 0 24الإجراء 

 82.4 4.12 26.9 7 65.4 17 3.8 1 0 0 0 0 25الإجراء 

لمتعلقبر  لمشبرك ت المهنيبر  ااأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه   ات يي  ااجةا أب( 31يتضح مب الجييال وق  )
 %80.8  أكبر  مبرب مبرا يعبر  تحقيبرق يا ب ةسبربي مئبرو  4.04قي يصلت علبرى يا ب ةسبربي أكبر  مبرب  لتشةي  الميوس با

قبري يققبرت  تا اكبر  ااجبرة   إبيامنبره  كبرب القبرول  لسبر ا الي ه  مبرب شبرةياة أسبرلوب  %75ياه  ةسن  تسو  ةسن  
 .الثالث الجول   طلوب لتننيها في ه ا االحي الم

مةتسعبر  مبرب الاتسبرا  العبرام في  ييبر  ااجبرةا ات الأخبرةى يققبرت ةسبرن  أب( كبر ل  31وقبر  ) يايتضح مب الجييال
كنسبرن  قصبروى  فهبر  ببر ل  إجبرةا ات معتمبريا في   %91.6ياكنسبرن   ةيبرا   %80.8بقي  ااجةا ات ييبر  تةايايبرت 

 الجول .ه ا 
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ية المتعلقة لات المهنالمشكأهم جهة للاستراتيجية المقترحة لمواالثالثة ج الجولة نتائ( يبين 32)رقم الجدول 
 لتنظيم المدرسيبا

 الإجراء

 البدائل
 الوزن النسبي

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 ةرياضيلتربية البدنية والالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بحصة ا

 84.6 4.23 34.6 9 61.5 16 0 0 0 0 3.8 1 26 الإجراء

 83.8 4.19 42.3 11 42.3 11 7.7 2 7.7 2 0 0 27 الإجراء

 84.6 4.23 53.8 14 19.2 5 23.1 6 3.8 1 0 0 28 الإجراء

 نالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالوقاية والأم

 83.8 4.19 23.1 6 73.1 19 3.8 1 0 0 0 0 29 الإجراء

 80 4.00 19.2 5 69.2 18 3.8 1 7.7 2 0 0 30الإجراء 

 87 4.35 34.6 9 65.4 17 0 0 0 0 0 0 31الإجراء 

 92.4 4.62 65.4 17 30.8 8 3.8 1 0 0 0 0 32الإجراء 

 لقة بالمناهج )محتوى الحصص(الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتع

 82.4 4.12 30.8 8 53.8 14 11.5 3 3.8 1 0 0 33الإجراء 

 77 3.85 19.2 5 61.5 16 11.5 3 0 0 7.7 2 34الإجراء 

لمتعلقبر  لمشبرك ت المهنيبر  ااأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 32يتضح مب الجييال وق  )
ياهبر   %77أكبر  مبرب  ما يع  تحقيبرق يا ب ةسبربي مئبرو  3.85يصلت على يا ب ةسبي أك  مبقي  بالتن ي  الميوس 
قبري يققبرت الحبري  تكبر  ااجبرةا ا  إبيامنبره  كبرب القبرول  لسبر ا البري هبر  مبرب شبرةياة أسبرلوب  %75ةسن  تسو  ةسن  

 المطلوب لتننيها في ه ا الاستراتيدي .

بلبربربرم يا ةبربربره  فقبربربري الاتسبربربرا  العبربربرام  ةسبربربرن يقبربربرق 34جبربربرةا  وقبربربر  اا أب( 32يايتضبربربرح كبربربر ل  مبربربرب خبربربر ل الجبربربرييال وقبربربر  )
خنبربربريريب  إلىإ بربربراف    %11.5ةسبربربرن    فيبربربره الحيبربربرا  ياهبربربرو مبربربرا  ثبربربر اخبربربر ا  التزمبربربرو  03 أبيتضبربربرح يا   %77النسبربربربي المئبربربرو  
 لقنول.اوغ  تحقيقه لشةة الا ع    جةا  ياهو ب ل  اا%7.7جةا  بشيا بنسن  عاو وا ه  ا اا

لاتسبرا  العبرام في اااجبرةا ات الأخبرةى يققبرت ةسبرن  مةتسعبر  مبرب ييبر   أب( كبر ل  32وقبر  ) يتضح مب الجيياليا 
 ات تم كنسبربربربرن  قصبربربربروى  فهبربربربر  ببربربربر ل  إجبربربربرةا  %92.4ياكنسبربربربرن   ةيبربربربرا   % 80ببربربربر   تةايايبربربربرتبقيبربربربر  ااجبربربربرةا ات ييبربربربر  
 اعتما ها في ه ا الجول .
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 المتعلقة هنيةشكلات المالمأهم جهة نتائج الجولة الثالثة للاستراتيجية المقترحة لموا( يبين 33)رقم الجدول 
 لنمو المهنيبا

 المشكل

 البدائل

أعارض  الوزن النسبي
 بشدة

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالتكوين الأكاديمي

 75.4 3.77 26.9 7 42.3 11 19.2 5 3.8 1 7.7 2 35الإجراء 

 84.6 4.23 50.0 13 34.6 9 7.7 2 3.8 1 3.8 1 36لإجراء ا

 الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالترقيات

 86.2 4.31 53.8 14 34.6 9 3.8 1 3.8 1 3.8 1 37الإجراء 

 83 4.15 38.5 10 46.2 12 7.7 2 7.7 2 0 0 38الإجراء 

 90.8 4.54 65.4 17 26.9 7 3.8 1 3.8 1 0 0 39الإجراء 

 82.4 4.12 30.8 8 57.7 15 7.7 2 0 0 3.8 1 40الإجراء 

 ةالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالتكوين أثناء الخدم

 87 4.35 38.5 10 57.7 15 3.8 1 0 0 0 0 41الإجراء 

 89.2 4.46 57.7 15 30.8 8 11.5 3 0 0 0 0 42الإجراء 

 87.6 4.38 42.3 11 53.8 14 3.8 1 0 0 0 0 43الإجراء 

لمتعلقبر  لمشبرك ت المهنيبر  ااأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 33يتضح مب الجييال وق  )
ئبربربرو  أكبربربر  مبربربرب ممبربربرا يعبربربر  تحقيبربربرق يا ب ةسبربربربي  3.77للمبربربريو  قبربربري يصبربربرلت علبربربرى يا ب ةسبربربربي أكبربربر  مبربربرب لنمبربربرو المهبربربر با

قبري  تااجبرةا ا كبر   إبيامنبره  كبرب القبرول  لسبر ا الي ه  مب شةياة أسلوب  %75تسو  ةسن   قيم ه  يا  75.4%
 يققت الحي المطلوب لتننيها في ه ا الجول .

بلبربربرم يا ةبربربره  فقبربربري الاتسبربربرا  العبربربرام  يقبربربرق ةسبربربرن 35جبربربرةا  وقبربربر  اا أب( 33كبربربر ل  مبربربرب خبربربر ل الجبربربرييال وقبربربر  )  يايتضبربربرح
خنبريريب عاو بروا يا   %19.2ةسبرن    فيه الحيبرا  ياهبرو مبرا  ثبر االتزمو خ ا   05 أبيي  يتضح  %75.4ئو  النسبي الم
الا بربربرع  وغبربربر    جبربربرةامعاو بربربر  هبربربر ا الاجبربربرةا  ياهبربربرو ببربربر ل  اا   ياخنبربربرير أخبربربرة اختبربربراو%7.7جبربربرةا  بشبربربريا بنسبربربرن  هبربر  ا اا

 تحقيقه لشةة القنول. 

لعبرام في لاتسبرا  امةتسعبر  مبرب ا ييبر  ااجبرةا ات الأخبرةى يققبرت ةسبرن  أب( كبر ل  33وقبر  ) يايتضح مب الجييال
تم  ةا اتكنسبربربرن  قصبربربروى  فهبربربر  ببربربر ل  إجبربربر  %90.8ياكنسبربربرن   ةيبربربرا   % 82.4ببربربر   تةايايبربربرتبقيبربربر  ااجبربربرةا ات ييبربربر  

 .في ه ا الجول اعتما ها 
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ة هنية المتعلقشكلات المالمأهم جهة نتائج الجولة الثالثة للاستراتيجية المقترحة لموا( يبين 34)رقم الجدول 
 ثقافة المجتمعب

 المشكل

 البدائل

أعارض  النسبي الوزن
 بشدة

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بمؤسسات المجتمع
 79.2 3.96 23.1 6 61.5 16 7.7 2 3.8 1 3.8 1 44الإجراء 

 86.2 4.31 42.3 11 46.2 12 11.5 3 0 0 0 0 45الإجراء 

 83 4.15 26.9 7 69.2 18 0 0 0 0 3.8 1 46الإجراء 

 82.4 4.12 23.1 6 69.2 18 3.8 1 3.8 1 0 0 47الإجراء 

 86.2 4.31 34.6 9 61.5 16 3.8 1 0 0 0 0 48الإجراء 

 90 4.50 57.7 15 38.5 10 0 0 3.8 1 0 0 49الإجراء 

 لمتعلقة بنظرة الأولياءالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية ا
 88.4 4.42 42.3 11 57.7 15 0 0 0 0 0 0 50الإجراء 

 87.6 4.38 42.3 11 53.8 14 3.8 1 0 0 0 0 51الإجراء 

 87 4.35 42.3 11 50.0 13 7.7 2 0 0 0 0 52الإجراء 

لمتعلقبر  ك ت المهنيبر  المشبراأهبر  ل ستراتيدي  المقتري  لمواجه  يي  ااجةا ات  أب( 34يتضح مب الجييال وق  )
ياهبر   %79.2كبر  مبرب أما يع  تحقيق يا ب ةسبي مئبرو   3.96قي يصلت على يا ب ةسبي أك  مب  المجتم  ثقاف ب

قبري يققبرت الحبري  تكبر  ااجبرةا ا  إبيامنبره  كبرب القبرول   السبر البري هبر  مبرب شبرةياة أسبرلوب  %75تسبرو  ةسبرن   قيمبر 
 المطلوب لتننيها في ه ا الاستراتيدي .

بلم يا ةه  فقيعام الاتسا  ال  يقق ةسن 44جةا  وق  اا أب( 34مب خ ل الجييال وق  ) ك ل   يايتضح
عاو  ايي يا  خنيريا   %7.7  خنيريب التزموا فيه الحيا  ياهو ما  ث  ةسن أب% يي  يتضح 79.2ئو  النسبي الم
جةا  ياهو ب ل  اا %3.8  جةا  بنسنأخة اختاو معاو   ه ا ااياايي   ياخنير %3.8جةا  بشيا بنسن  ه  ا اا

  ع  وغ  تحقيقه لشةة القنول. الأ

يبر  عبرام مةتسعبر  في بقيي  ااجةا ات الأخبرةى يققبرت ةسبرن  الاتسبرا  ال أب( ك ل  34وق  ) يايتضح مب الجييال
عتمبريا للتغ يبر  كنسن  قصوى  فه  ب ل  إجبرةا ات م  % 90ياكنسن   ةيا   % 82.4ب  تةايايتااجةا ات يي  
 ثالث .الةاجع  في الجول  ال
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ص ياتحليلهبربربربربربربرا يااسبربربربربربربرتص ( 34( يا)33( يا)32( يا)31)يا( 30يا) ماوقبربربربربربربرأمبربربربربربربرب خبربربربربربربر ل عبربربربربربربرة  الجبربربربربربربريايال اتضبربربربربربربرح 
 تااجبربرةا ا هبربراوإظ كمبربرا تم  % 75البربري يبربرا ت علبربرى ةسبربرن  عاليبربر  مبربرب الاتسبربرا  العبربرام ببربر  الخبربر ا  أكبربر  ممبربرب  تااجبربرةا ا

 .الضعيس  يافق اوا  الخ ا 

 % 75  مبرب سبرا  عبرام اكبر  ااجبرةا ات قبري يبرا ت علبرى ةسبرن  اتييبر أبس ةتائ  الجول  الثالثبر  في يلصكب تيا  
لتعبريي  الغبر  أثالثبر   لبر ل  جبرة  عليبره في الجبروا ال  وفبرض بعبرض الخبر ا  التعبريي  البر   أالبر  13جبرةا  وقبر  ما عبريا اا

وو يبربرت  اعتمبربرا  ييبربر  سبربريامنبربره   كنسبربرن  اتسبربرا  عبربرام في الجولبربر  الثاةيبربر   % 75  الصبربريغ  البربري يققبربرت شبربرةة  اسبربرتر ياتم ا
يةيبربربربر  يوسبربربربر  التربيبربربربر  النمالمشبربربربرك ت المهنيبربربربر  لبربربربريى أهبربربربر  لمواجهبربربربر    في الاسبربربربرتراتيدي  المقتريبربربربر 52ياعبربربربريها  تةا اااجبربربربر

ب خبر ل ةتبرائ  ت اليواسبر  مبرالخ ا  للإجاب  على تسبراؤلااستدابات تائ  ةياالة  ي   ياسيت  عة  ياتحلي  يامناقش  
ولبر  في كبر  ج ليواسبر ا اياو أ اامحبرعلبرى  أجةيبر ات الي يو ح ةسف التغير   ياالجييال الموالي ياالاخيرا  الجول  الثالثه ا 

 :لس ا مب الجولات الث ث لأسلوب 

 لفياد بر الجولاتع الدراسة جرية على محاور أداةيوضح نسب التغيرات التي أ( 35)رقم الجدول 

 ةالجولة الثالث الجولة الثانية ولىالجولة الأ 

 
 عدد الفقرات
 نسبة التغيير المعدلة

 تعدد الفقرا
 نسبة التغيير المعدلة

 عدد الفقرات
 نسبة التغيير المعدلة

 7.14% 01 %14.28 02 %78.57 11 المدرس مهام 
 00% 00 %9.09 01 %81.82 09 المدرسي التشريع
 00% 00 %33.33 03 %77.78 07 المدرسي التنظيم

 00% 00 %11.11 01 %77.78 07 النمو المهني
 00% 00 %11.11 01 %66.67 06 بثقافة المجتمع

 %66.67الأيالى للبربرت ييبر  المحبربراياو بنسبرن  تةايايبربرت ببربر  الجولبربر  التغبريرات في  أب (35)يتضبرح مبربرب الجبرييال وقبربر  
تمثبربر  ةسبربرف عاليبربر  تبربريل علبربرى تغبربريرات كنبربريرا   ياهبربر الميوسبربر التشبربرةي   في محبربروو %81.82 ةسبربرن يا  المجتمبربر في محبربروو  قافبربر  

تةايايبربرت ولبربر  الثاةيبربر  تبربريل علبربرى تضبربراؤل التغيبربرير في الأ اا ييبربر  ةتبربرائ  التغبربريرات في الج أبعلبربرى محتبربروى السقبربرةات  غبربرير 
سبردلت   الجولبر  الثالثبر إلا أب  مهبرام المبريو  في محوو %14.28يا المجتم محوو  قاف  في  %11.11 ب   ةسن  التعيي

يبربربرت    بينمبربربرا م %7.14 ووةسبربربرن  التغبربربرير في المحبربربر تييبربربر  بلغبربربر في محبربربروو مهبربربرام المبربربريو ياايبربربري إجبربربرةا  تغبربربرير طسيبربربر  علبربربرى 
   أ  تغير ي كة في بقي  المحاياو.يسدت
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ةات المقنولبر  وةبر  السقبراقيافبرق مجمبروو الأ اا مبرب خبر ل م  جولاتبره الث  بر لسبر ا ةتبرائ  أسبرلوب  يا كبرب تلصبريس
 :مب ك  جول  في الجييال المواليياالمعيل  

وفق ة حالمقتر ة لاستراتيجيافي  عرض احصائي للفقرات المقبولة والفقرات المعدلة( يبين 36)رقم الجدول 
 الثلاثة  مخرجات الجولات

 
 ةالجولة الثالث الجولة الثانية ولىالجولة الأ

 النسبة المجموع النسبة المجموع النسبة المجموع
 %98 51 % 84,6 44 %23 12 المقبولةعدد الفقرات 

 %2 01 % 15,4 08 %77 40 عدد الفقرات المعدلة
 %100 52 %100 52 %100 52 المجموع

  الث  بربر ات الجبربرولاتمخةجبربر يرات البربري اجةيبربرت علبربرى فقبربرةات الاسبربرتراتيدي  يافبربرقيبربرلتغا (36)ييال وقبربر  يتضبربرح مبربرب الجبربر
بينمبربرا في  %77بنسبربرن   فقبربرةا 40 تعبربري  السقبربرةات المعيلبربر  في الجولبربر  الأيالى بلغبربر أبييبربر  يتضبربرح  الأ اا علبربرى كامبربر  

 .%2بنسن  بلغت  يااييا فقةا يافي الجول  الأخيرا تم تعيي  % 15,4فقةات بنسن   08الجول  الثاةي  تم تعيي  

فقبربرةا بنسبربرن   12بلبربرم  عبربري  السقبربرةات المقنولبربر  في الجولبربر  الأيالى أب (36)كبربر ل  مبربرب خبربر ل الجبربرييال وقبربر    يتضبربرحيا 
مبربرب  %84,6   ثبربر  ةسبربرن فقبربرةا ياهبربرو مبربرا 44عبربري  السقبربرةات المقنولبربر  مبربرب الجولبربر  الثاةيبربر  بلبربرم عبربري ها    فيمبربرا كبربراب23%

مبربربرب  %98ياهبربرو مبربربرا  ثبربر  ةسبربرن   افقبربرة  51في الجولبربر  الثالثبربربر  ياالأخبربريرا   قنولبربرمجمبربروو الأ اا  بينمبربرا بلبربرم عبربربري  السقبربرةات الم
 مب مجموو الأ اا.إجةا    وفض لأ  يسديت  تمجموو الا ا  بينما م 

سبرا  عاليبر  مبرب علبرى ةسبرن  ات ااجةا ات الي يا تتحييي أ نح باامكاب   الث   الجولاتةتائ   علىاستنا ا يا 
 لجولبر  ياتحليلهبرااهبر ا نتبرائ  ل في السصبر  القبرا م عبرة  تسصبريل  مقبرييبرت  تا ياسبروو خبرير لأالجولبر  الثالثبر  ياا ةتائ خ ل 

 يامناقشتها مب خ ل ااجاب  على تساؤلات اليواس .

 الأساليب الإحصائية: -7
 التالي : اايصائي  في عملي  تحلي  النيانات على الأساليف تم الاعتما 

  اا.ى فقةات الأحييي استدابات أفةا  العين  علالمئوي  ياالو ب النسبي  لت ياالنسف التكةاوات -
  ليواس .ل  وغةافي اليلعينت  مستقلت  لحساب  لال  السةيا  تنعا للمتغيرات test (T ) اختناو ت -
 لليواس  الي وغةافي لحساب  لال  السةيا  تنعا للمتغيرات  One-Way ANOVAتحلي  التنياب الأيا    -
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لسقبربربرةا علبربربرى ائ  اكبربربر  ببربربريليا ب النبربربريي (  ×صبربربرول عليبربربره بقسبربربرم  مجمبربربروو )التكبربربرةاوات أمبربربرا البربربرو ب النسبربربربي فقبربربري تم الح 
يم الكثبربرير مبربرب ينمبربرا اسبربرتصياتجبربريو ااشبربراوا بتعبربري  المصبربرطلحات البربري تعبربر  عبربرب البربرو ب النسبربربي  فنمجمبربروو الاسبربرتدابات  

 ياو  عبرب عبرزكمبرا     المبرةجحالنايث  مصطلح الو ب النسبي أيا الميزاب النسبي نجي  خةيب يسبرتصيموب مصبرطلح المتوسبر
 (.2008عني الستاح )

لمبربربرةجح فهبربربرو ا( فقبربربري اسبربربرتصيم مصبربربرطلح الوسبربربر  المبربربرو ياب ييبربربر  عةفبربربره باسبربربر  الوسبربربر  2005أمبربربرا عمبربربرا  الزغبربربرول ) 
مبربربرا يايبربربرةا   لبربربرى متغبربريرمتوسبربر  المتوسبربربرطات  البربربر   يسبربرتصيم عنبربربريما تتبربربروفة متوسبربرطات لمجموعبربربرات جزئيبربربر  لعينبربر  معينبربربر  ع

 لتالي :اير يايت  يسابه مب خ ل المعا ل  تحييي المتوس  الحسابي للعين  كك  على ال  المتغ
  بب ب+ ...  2ب 2+  1ب 1                 

         =                                                           
 ب+ ... ب 2+ ب 1ب                      

 .اليواس  فيلنيائ  يا اب اه  تمث  أتمث  المتوسطات الحسابي  للمدموعات الجزئي   يا   ب  ..  2   1يي  أب  
مجموعها  ث  ةاوات يا ثاب  التكفه  تمث  عي  أفةا  العين  في المجموعات الجزئي  ياه  بم  ب  ... ب2  ب1أما   ب

 مجموو الاستدابات ال    ث  أفةا  عين  اليواس . 
 :يل  يامنه تصنح المعا ل  المستصيم  لحساب الو ب النسبي في ه ا اليواس  كما

                      1  1  +2  2   +3  3 +4  4   +5  5 
 الو ب النسبي =   

 ب                                               
 .1  2  3  4  5ه  أيا اب النيائ  ياه  على التوالي: 5   4   3   2   1يي   

 ين . ت أفةا  العكةاوات في ك  بيي  مب النيائ  يسف استدابا( فه  الت5   4   3   2   1أما ) 
 5+  4+  .3+  2+  1أما )ب( فتمث  عي  أفةا  عين  اليواس  ياه  مجموو التكةاوات  

 

 

 

 



 

 

240 

 

 السادسالفصل 

 الدراسةعرض وتحليل وتفسير نتائج 
 

 تمهيد      

 . عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول.   1
 عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني.. 2
 . عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث.3
 . عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع.4
 عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الخامس..5
 لتساؤل السادس.عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة با .6
 عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل السابع .7
 عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الثامن .8
 عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل التاسع .9
 .عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل العاشر 10
 نتائج المتعلقة بالتساؤل الحادي عشر. عرض وتحليل وتفسير ال11
 . عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني عشر12

 خلاصة الفصل   
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 :تمهيد

 هبر ا تنبراياليت الخبر ا  جبرولاجبرةا ات المنهديبر  لليواسبر  ياتسصبري  اا إلىالسصبر  السبرابق في تطبرة  بعبري مبرا تم ال 
مبرا تقبريم مبرب  إلى ا ابرا اسبرتنا اتسسبرير إيصبرائيا  يامحايالبر  إعطبرا   ياتحليلهبرا هبراإلي و بر تال تم البري للنتبرائ  عة  برا السصبر 

  ةتائ  اليواسات السابق .

سبر  التربيبربر  هنيبر  لبربريى ميو المشبربرك ت المأهبر  تصبرمي  اسبربرتراتيدي  مقتريبر  لمواجهبربر   إلى اليواسبربر هبر ا  تفقبري هبربريف 
نبرا  اسبرتنياب بمبرب خبر ل نل  واسبرات المسبرتقللي لس ا أسلوب  متم استصيا اليواس النيةي  ياالة  ي   يالتحقيق هيو 

  نبرات ةتائدبره فيب  بري  يا التحقبرق مبر تمياعة ه على عين  مب خ ا  التربي  النيةي  ياالة  بري  علبرى  بر ث جبرولات  يا 
 الجول  الأيالى ياالجول  الثاةي .

 الجاتبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  بعي المعقتريتيدي  الم ستراااجةا ات المحي ا لالثالث  في تةسي    ةتائ  الجول تم الاعتما  علىكما 
يمبرا يلبر  عبرة  للنتبرائ    ياف20 إ برياو SPSS  الاجتماعيبر للعلبروم اايصبرائي  الة مبر  باسبرتصيام ببرةنام  اايصبرائي 

 .على  و  ةتائ  اليواسات السابق . تو   إليها ياتحليلها ياتسسيرهاتم الالي 

 عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول: .1

 على اآتي: الأيالةس التساؤل     

 ؟والرياضية لبدنيةاتربية مدرسي اللدى قترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية ما هي الاستراتيجية الم

عبر  تالمئبرو  البري  ب النسبربيمبرب خبر ل قيمبر  البرو   اسبرتصةاج ةسبرن  الاتسبرا  العبرام علبرى التسبراؤل الأيال تم ياللإجاببر 
 لبربرو ب النسبربربيياالمقيبربرا  يسبربرف ببربريائ  االتكبربرةاوات ياالنسبربرف المئويبربر   ياكبربر ل  يسبربراب عبربرب النسبربرن  المئويبربر  للبربرو ب النسبربربي

لبرى أ اا بات الخبر ا  عم لاسبرتدالك  محوو مب محاياو الاستراتيدي   ثم يساب مجموو المحاياو ياال    ث  المجمبروو العبرا
( البربربر   سبربربرنق 538ص  2008) لالبربربر  قيمبربربر  البربربرو ب النسبربربربي تم اسبربربرتصيام معيبربربراو عبربربرز عنبربربري الستبربربراح  يالتحييبربربري  اليواسبربربر 

 .إجةا ات تطنيق الجول  الثاةي  في السص  السابق فيعليه  م شةح ياافيقيت

واجهبربربر  أهبربربر  لمقتريبربربر  الم يافيمبربربرا يلبربربر  عبربربرة  ياتحليبربربر  ياتسسبربربرير لنتبربربرائ  اسبربربرتدابات أفبربربرةا  العينبربربر  يبربربرول الاسبربربرتراتيدي  
محبربراياو  ول كبر  محبروو مبربيبر  الخبر ا  ياالجبربرييال المبروالي ينبر  اوا ميوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري لبريى المشبرك ت المهنيبر  

 .اس اليو  اا الاستراتيدي   يامجموو المحاياو ياال    ث  المجموو العام لاستدابات الخ ا  على أ



 

 

242 

 

لمشكلات اهة أهم ترحة لمواجقالم ( يبين نسبة الاتفاق العام حول محاور الاستراتيجية37الجدول رقم )
 ةمدرسي التربية البدنية والرياضيلدى المهنية 

 المحاور

 البدائل
 الوزن 
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

 %84.7 4.23 38.2 139 49.2 179 10.7 39 1.9 07 00 00 مهام المدرس

 %84.9 4.24 35.8 102 55.4 158 8.1 23 00 00 0.7 2 التشريع المدرسي

 %83.9 4.19 36 84 53 124 7.2 17 2.5 6 1.3 3 م المدرسيالتنظي

 %85.1 4.25 44.8 105 42.7 100 7.7 18 2.5 6 2.3 5 النمو المهني

 %85.5 4.27 37.2 87 56.4 132 4.3 10 1.3 3 0.8 2 ثقافة المجتمع

 %84.8 4.23 38.4 517 51.3 693 7.6 107 1.6 22 1.1 12 مجموع الاداة

مبربرب  %84.8ثبربر  ةسبربرن  ياالبربري تم 4.23 اا بلغبرت أب قيمبر  البربرو ب النسبربربي لمجمبربروو الأ (37ل وقبربر  )الجبربرييا يتضبرح مبربرب 
الخبر ا   عبر  عبرب موافقبر تالنتبرائ   المجال ال   يعبر  عبرب الموافقبر  بشبريا  فهبر ا إلىعام ياه  قيم  مةتسع  تنتم   تسا الا

لبربربر  في المتمث لة  بربربري نيةيبربربر  ياا  التربيبربربر  الالاسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربرعلبربربرى أب 
 إجبرةا ات تمبر   تعتبر المج   يا قافبر إجةا ات تتعلق بمهام المبريو   ياالتشبرةي  الميوسبر   ياالتن بري  الميوسبر   ياالنمبرو المهبر 

 الة  ي .لنيةي  يا اه  المشك ت مهني  الي تواجه ميوس  التربي  ب تمث  يلول ع جي  لأمقنول   كب أ

  هبربربربرة أب ييبربربربرس الجبربربربرييال يتضبربربربرح ياجبربربربرو  تقبربربربراوب في المحبربربربراياو يسبربربربرف  وا  الخبربربربر ا   ياهبربربربرو مبربربربرا ي يامبربربربرب خبربربربر ل ةسبربربربر
قيمبربر    تةايايبربرت  ا   ييبربرااجبربرةا ات في كبربر  المحبربراياو المسبربرتصيم  في الأ اا هبربر  اجبربرةا ات مقنولبربر  مبربرب طبربرةو عينبربر  الخبربر

ل متقبراوب  ثبر  امجبرياهبرو  %85.5ياةسبرن  % 83.9ياالي تمث  ةسبرن  اتسبرا  عبرام ببر   4.27يا 4.19ب   الو ب النسبي
قيمبربربر  مبربربرب   نىأمبربربر  يا علبربربرى قيببربربر  أ %01,6 يا اب النسبربربرني  يافبربربرةيا  في النسبربربرن  قبربربريوهامبربربرب قيمبربربر  الأ 0.08 فبربربرةيا  قبربربريوها

 استدابات عين  الخ ا .

ا  لبربرى اعلبربرى ةسبربرن  اتسبربرع( أب ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو  قافبربر  المجتمبربر  قبربري يبربرا ت 37الجبربرييال وقبربر  )يايتضبربرح مبربرب  
المجبربرال البربر    إلىنتمبربر  ياهبربر  قيمبربر  مةتسعبربر  ت 4.27ا  يابلغبربرت قيمبربر  البربرو ب النسبربربي يبربراو الخبربر  مبربرب إ% 85.5عبربرام بلغبربرت 

ميوسبربر  لبربريى نيبربر  ك ت المهقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرالم جبربرةا اتالا يعبربر  عبربرب الموافقبربر  بشبربريا  ياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى أب
 .  الخ ا  وا  يسف كنيراالمتعلق  بثقاف  المجتم  كاب اا أهمي    التربي  النيةي  ياالة  ي 
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 أعبراو  بشبرياالنبريي  ب أ تكةاو نجي 234يابن ةا تحليلي  في ةتائ  ه ا المحوو ال   يض  مجموو تكةاوات بلغت 
مبرا أ% 1.3بنسن  تمثي   تمةاتكةو   ث  أعاو النيي   بأبينما يتضح %  0.8قي تكةو مةت  ياهو ما  ث  ةسن  

ب عبربربري  تكبربربرةاوات أل يتضبربربرح مبربربرب الجبربربرييا بينمبربربرا %  4.3ببربربربر  ومبربربرةات بنسبربربرن  تمثيبربربر  تقبربري 10عبربري  تكبربربرةاو الحيبربربرا  فقبربربري بلبربربرم 
تكبربرةاو بنسبربرن  تمثيبربر   87 إلىيا بربر   أياافبربرق بشبربرياياعبربري  تكبربرةاو النبربريي  % 56.4بنسبربرن  تكبربرةاو 132 إلى  يا بربرلت وافقبربرالم

 .%37.2بلغت 

لبربرول ع جيبربر  ةا ات مبربرب يتحققبربره هبربر ا ااجبربر بأيا كبربرب تسسبربرير هبربر ا النتيدبربر  بمبربريى إ وا  عينبربر  الخبربر ا  بمبربرا  كبربرب 
لمجتمبر  طبرةو متسسبرات ا   بري  مبربيا  الجسا  ال   يطنبر  المماوسبرات المهنيبر  في مبرا ا التربيبر  النيةيبر  ياالة تمكب مب تجا

أنها ا ات البري مبرب شبرااجبرة  إلى المحبري  الاجتمبراع  إ براف  إلى تبري  بأسوا  ما يتعلق بالأسةا الصغيرا يايبرتى مبرا  كبرب 
هنبر  مبريو  تمعيبر  علبرى مقافبر  المجالسبرلني  للث  وايا  اآتحسز المكونات الاجتماعيبر  في الميوسبر  في يبري ااتهبرا مبرب تجبر بأ

 . النيةي  ياالة  ي  التربي

لمبريو  ايبر  البري تبرةب  سات المهنياتع  ه ا النتيد  عب أهمي  بالغ  جعلت الخ ا  يةكزياب على إياط  ه ا المماو  
  المبريو  ببر  ةي  ياالة  بريبي  النيلتر ابالمجتم  بإجةا ات تضن  ياتن   التنسيق اليائ  ياالمستمة للمماوسات المهني  في 

 جتماعيبربربر  البربربريتسسبربربرات الاب تطبربربروو الع قبربربر  ببربربر  المهنبربربر  ياالممبربربرب شبربربرأنها أ تياالحا بربربرن  الاجتماعيبربربر  فهبربربر  ببربربر ل  إجبربربرةا ا
لتربيبربر  المبربرا ا  ياةيبربر   سبربرمت بن بربرةا  ياتجعلهبربرا شبربرةي  فعبربرال في تحسبربر  الن بربرةا الاجتماعيبربر  ابربر ا المهنبربر  البربري اتإليهبربراتنتمبربر  

  المشبرك ت  ا الن ةا بحكبر هيرى تغيياعيم قيوا الميوس  عل  التربي  النيةي  ياالة  ييو  يالمهن  م   يالنيةي  ياالة 
 ا. ونهالمهني  الي تمنعه  مب إ نات أهمي  المهن  الي يزايال

النيةيبربربر   المماوسبربربر  تحققبربربره بأب أهميبربربر  هبربربر ا ااجبربربرةا ات تكمبربربرب في توعيبربربر  متسسبربربرات المجتمبربربر  بمبربربرا  كبربربرب  لبربربر ل  فبربربر
مبربربربريو  لل لصبربربربرحيحبالشبربربرك  ا الاجتمبربربربراع   الصبربربربرحيح  مبربربربرب نمبربربرو ةسسبربربربر  ياتةببربربربرو  يااجتمبربربراع   إاا تم البربربربريع  ياالة  بربربري

 (.2010)تةك  يسف ياللمماوسات النيةي  ياالة  ي  لما اا مب  ياو مه  في التماس  الاجتماع  

   الة  بربر  ببربر  بربرةياوا ةشبربرة البربروع إلىسبربرسةت عليبربره النتبربرائ  أ( علبربرى  بربرو  مبربرا 2009ياقبربري ايا بربرت  واسبربر  أياشبربرب )
    التربيبر  يقبروم ببره مبريو يياو البر هميبر  البرة    ياالنشاة الة    الميوس  ياأفةا  المجتم  مب خ ل التعةي   همي  الأ

 النيةي  ياالة  ي  في تةبي  الت مي . 

المماوسبربرات المهنيبربر  الةاهنبربر  لميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  بعيبربريا كبربر  النعبربري عبربرب الوسبربر  الاجتمبربراع   بأغبربرير  
كبربرز علبربرى الجواةبربرف الحسبربري  ياتهبربر  الجواةبربرف النسسبربري  ياالحةكيبربر   يهبربرت  بالغبربرا ت يايهمبربر  الوسبربرائ   ينحبربر  عبربرب البربر   ية 

 ق الأغةا  التربوي  مب التربي  النيةي  ياالة  ي   ياب تحقيق أهيافها الة  ي .  يتحق
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 يالبربر  فيتمبربر  لمدل ة  بربري ال ثقافبربر ال بأعينبربر  الخبربر ا  يعةفبربروب جيبربريا  بيا كبربرب تسسبربرير هبربر ا النتيدبربر  كبربر ل  مبربرب كبربرو  
 وجاتالبري مبرب ةسبرف علبرى ا برل الح الطبر ب ياأب المتخةا كليات  أنها على الة  ي  التربي  كليات  إلى فيه ين ة تينى

التعلبربربري  بالمبربربروا   ةب  قافبربربر  تبربربر(  2010الكليبربربرات كمبربربرا ياو  عبربربرب ةعمبربربراب يالطيسبربربر  )  بربربر ا يلتحقبربربروب البربربر يب هبربربر  المنصسضبربربر 
نسسبربربري  ت العقليبربربر  يااللبربربر  المجبربربرالاالتربيبربربر  الشبربربرامل  يافي مخت إلىالبربربري تسبربربرعى العلميبربربر    ياب إعطبربربرا  اعتنبربربراو للمبربربروا  الأخبربربرةى 

  لتربيبربربربر  النيةيبربربربرب مبربربربريو  امبربربربرياالنيةيبربربربر   لبربربربر ل  ياجنبربربربرت توعيبربربربر  المجتمبربربربر  بالسبربربربرن  الممكنبربربربر  يابااجبربربربرةا ات المحبربربربري ا لتقةينبربربربره 
 ياالة  ي . 

علبربرى ى  ع أا ت علبربريبربرللمبربريو  ( أب ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو النمبربرو المهبربر  37الجبربرييال وقبربر  )كمبربرا يتنبربر  مبربرب 
  ياهبربربر  قيمبربربر  4.25  يايا ب ةسبربربربي بلغبربربرت قيمتبربربره %85.1العبربربرام ببربربر  الخبربربر ا  ييبربربر  بلغبربربرت ةسبربربرن    ةسبربربرن  مبربربرب الاتسبربربرا
  يبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربرقتر الم اتجبربربرةا الا المجبربربرال البربربر   يعبربربر  عبربربرب الموافقبربربر  بشبربربريا  ياهبربربر ا مبربربرا يبربربريل علبربربرى أب إلىمةتسعبربربر  تنتمبربربر  

 ابات الخ ا . في استد  لنليغاا أ ةها كاب ا    التربي  النيةي  ياالة  ي يوسالمه  لملنمو المتعلق  باالمشك ت المهني  

 أعبراو  بشبرياالنبريي   بأ تكةاو نجي 234يابن ةا تحليلي  في ةتائ  ه ا المحوو ال   يض  مجموو تكةاوات بلغت 
% 2.5ثيبر  نسبرن  تممبرةات ب 06تكبرةو  أعبراو النبريي   بأبينما يتضبرح  %2.3مةات ياهو ما  ث  ةسن   05قي تكةو 

عبربري  تكبربرةاوات  بأييال يتضبربرح مبربرب الجبربربينمبربرا %  7.7ببربربر  وتقبربريمبربرةا بنسبربرن  تمثيبربر   18عبربري  تكبربرةاو الحيبربرا  فقبربري بلبربرم مبربرا أ
تكبربرةاو بنسبربرن   105 إلىيا بربر   أياافبربرق بشبربرياياعبربري  تكبربرةاوات النبربريي  % 42.7تكبربرةاو بنسبربرن   100 إلى  يا بربرلت وافقبربرالم

 %.44.8تمثي  بلغت 

تبريويس  ب يشبرتغلوب فيالة  بري  ممبرفةا  العين  مب خ ا  التربي  النيةي  يا بمستوى ياع  أ يا كب تسسير ه ا النتيد 
يبربر  ييوسبربر  المبربرا ا لمالمهبربر   لمسبربرتقن لتعطبربر  أهميبربر  بالغبربر   تهبربر ا المبربرا ا في المعاهبربري ياالجامعبربرات بضبربرةياوا تحييبربري إجبربرةا ا

في هبر ا  ولتقبريم ياالتطبرو با ي تسبرمحيكوب التكويب ال   يتلقاا الميو  بمثاب  القاعيا الن ةي  ياالتطنيقي  البر بأيستر  
معةفيبرا يا ا يبرقبريم فيهبرا مهنيت بأو  المهن  بمصتل  ةشاطاتها تنعا لخصو يتها التطنيقي  ياتعي  المجالات الي  كب للمبري

 ياما  .

   لتكبرويب الأكبرا لالعامبر   هبرياوةا ات تكمبرب في تحييبري المعبرام ياالأب الأهميبر  البري اكتسبرنتها هبر ا ااجبرل ل  ف 
كتسبربرف لة  بربري  يبربرتى يلنيةيبربر  ياالمبربريو  التربيبربر  ا الم هبربرة البربروظيس  المهبربر لخصبربرائس المميبربرزا البربري تمثبربر  مبربرب خبربر ل تحييبربري ا

ب المبربريو  مبربرب ا ات تمكبربرتحييبربري إجبربرة  إلىشصصبربري  تضبربرمب لبربره الاةسبربردام مبربر  متطلنبربرات الحيبربراا المهنيبربر  الواقعيبربر   إ بربراف  
 ته.الطة  ياالوسائ  الي تضمب له الاستمةاوي  في مماوس  مهامه ياالةق  في مهن
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تقنل  ي  الشبرك  المسبرجةا ات تحإو ةسن  الاتسا  العام تةج  لأهمي  ما يتضمنه محوو النمو المه  مب ا يالع  اوتس
يبربربر  النيةيبربربر  لميوسبربربر  الترب المهاويبربربر يا  الما يبربربر يا  المهنيبربربر ليبربربره الخبربربر ا  ياالبربربري تبربربرف مةاعاتهبربربرا في عمليبربربرات الترقيبربربر  البربربر   يتطلبربربر  إ

   م النيياغوجيبربرالأمضبربرموب  ياطنيعبربر  اليواسبربري  الأ ممبربرب خبربر ل محتبربروى  يمبربر التكبربرويب أ نبربرا  الخياالة  بربري  ياكبربر ا ببربرةام  
  ياالتكويني 

كوينبربرا   قبربري تابعبربروا تياالة  بربري  وا  عينبربر  الخبربر ا   ةبربره وغبربر  أب كبربر  ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر ياهبربر ا مبربرا يسسبربرة بمبربريى إ 
ا يتطلبربربرف ت  إشبربربرناعها ممبربربرلبربربريائ  م يبربربريااالنمبربربرو المهبربربر  المسبربربرتمة  إلىمماوسبربربر  هبربربر ا المهنبربربر  إلا أب الحاجبربربر   إلىأكا  يبربربرا أهلهبربربر  

   مجالات.في مختل تعيي  اآليات المتنع  في عمليات النمو المه  لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي 

التكبربربرويب    اةط قبربربرا مبربربربياتحسبربربر  الأ ا البربربري تعمبربربر  علبربربرى الاوتقبربربرا  تااجبربربرةا او فهبربربر ا النتيدبربربر  ت هبربربرة أب الطبربربرة  
  ينسبرد  اعبري  للت ميبر  تنام  الطلبرف علبرى تكبرويب و  بر  قظالميوس  في تطلعات  إلىتةقى  بأالأكا    تف 

ميبربربر   تطلعبربربرات الت وسبربر  ياتلبربربربيياالمتطلنبربرات الحييثبربربر  البربربري تسبربرتديف لأهبربربرياو التربيبربربر  النيةيبربر  ياالة  بربربري  في الوسبربربر  المي
 ياأياليا ه  مب المماوسات النيةي  ياالة  ي  في الميوس .

لنبربربرواي  المهنيبربربربر  افيمبربربرا يتعلبربربرق بمدبربربربرال تطبربربروية ( 1998  يا خبربربرةياب )ياتتسبربربرق هبربربر ا النتيدبربربر  مبربربربر  ةتبربربرائ   واسبربربر  يلمبربربربر
ا ا الن بربربرة في ( مبربربرب  بربربرةياوا إعبربربر2010مبربربرا ايا بربربرت ببربربره  واسبربربر  تةكبربربر  ) إلىللمبربربريو   ياتسبربربرتديف هبربربر ا النتيدبربربر  كبربربر ل  

كبربرويب   تيبربرعتنبربراو لعملعبربرا ا الاسياسبربرات التكبربرويب بمبربرا يتماشبربرى ياالمتطلنبربرات الاجتماعيبربر  ياالثقافيبربر  للمدتمبربر  الجزائبربرة  ياإ
 .المعلم 

في  يسيبربرينبربرالي بكبربر  مبربرا يمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  لا  بأ إلى( خلصبربرت 2006 واسبربر  ببربرب قنبربراب ) بأكمبربرا   
اةشبرا  شبرنك   تعبرز  بأيوسبر  ياو مبر  المه يننغ  على اايئبرات المعنيبر  بالتربيبر  ياالتعلبري  يابالتشبراةنموا المه  ياقي أيا ى  

عبربريا  إ  فيهبربرا معاهبربري تشبربرتر  بأ يايننغبربر    بربرا ييبربر  الميوسبربر  مجبربرانا  نبربرا  الخيمبربر  يلتحبربرقأ فمبربرب المعاهبربري ياالمةافبربرق للتبربريوي
تبريويس  سبر  مسبرتوى التحمع  قصبري الميوس  ياالمتسسات العملي  مث  الكليات يامعاهي التربي  النيةي  ياالة  ي  بالجا

 ته . مب مهنلميوس تمك  ا على لز  امستو ت أ إلىوف  سق  التكويب في التربي  النيةي  ياالة  ي   حكما اقتر 

  علبرى ةسبرنت علبرى  لبر  أالتشبرةي  الميوسبر  يبرا   ( أب ااجبرةا ات المكوةبر  لمحبروو37الجبرييال وقبر  )كما يتن  مب 
  قيمبربربر  مةتسعبربربر    ياهبربربر4.24يايا ب ةسبربربربي بلغبربربرت قيمتبربربره   %84.9 العبربربرام ببربربر  الخبربربر ا  ييبربربر  بلغبربربرت ةسبربربرن   مبربربرب الاتسبربربرا

 ت جهبر  أهبر  المشبركتريبر  لمواقالم جبرةا اتالا يل علبرى أبالمجال البر   يعبر  عبرب الموافقبر  بشبريا  ياهبر ا مبرا يبر إلىتنتم  
  ا . خ ل أوا  الخ نول كنير مبقكاب اا المتعلق  بالتشةي  الميوس    ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي ليى المهني  



 

 

246 

 

 اأعبراو  بشبريالنبريي   بأتكبرةاو نجبري  286يابن برةا تحليليبر  في ةتبرائ  هبر ا المحبروو البر   يضبر  مجمبروو تكبرةاوات بلبرم 
% 00ممبرا يعبر   أعبراو ي  م يبرت  تسبردي  أ  تكبرةاو للنبري هةبرأبينمبرا يتضبرح % 0.7قي تكةو مةت  ياهو ما  ث  ةسن  

عبري   بأا يتضبرح مبرب الجبرييال بينم%  8.1ببر  وتقيمةا بنسن  تمثي   23عي  تكةاو الحيا  فقي بلم ما أكنسن  تمثي   
تكبرةاو  102 إلى بر  يا  أياافق بشبرياتكةاوات النيي   ياعي  %55.4تكةاو بنسن   158 إلى  يا لت وافقتكةاوات الم

 .%35.8بنسن  تمثي  بلغت 

شبربربربرط  النيةيبربربربر  تسبربربربرير الأةهميبربربربر  الاجبربربربرةا ات البربربربري تتعلبربربربرق بالتشبربربربرةي  الميوسبربربربر  ياأ ةهبربربربرا علبربربربرى تن بربربربري  يا ياهبربربربرو مبربربربرا يسسبربربربرة أ
 تجايا هبربربربرا   كبربربربرب اةوةيبربربربر  لاقجضبربربربر  لنصبربربربروص   التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربريياالة  بربربربري   لأب المماوسبربربربرات المهنيبربربربر  لميوسبربربربر  

ياالة  بري   تربيبر  النيةيبر اوسبر  الفقصووها  ث  افتقاو الميو  للإجةا ات الي تمكنبره مبرب تحقيبرق الأهبرياو المةجبروا مبرب مم
  اخ  الوس  الميوس .

في مجبرالات  النبرايث اشبرةا  المصتصبر  يا  جبر أ( مبرب 2011ليه  واس  عماو  )ياتتسق ه ا النتيد  م  ما  عت إ
   فقبربري ماوسبربرات الحاليبربرياع للمعبربريا  ةصبربروص تشبربرةيعي  مسبربرتقنلي  تنطلبربرق مبربرب الواقبربر  الميبربرإ ي  فيالنيةيبربر  ياالة  بربر  التربيبربر

 المواهبرف عتبر  باكتشبراوت البري ياالقواة  ال ام  الميوس  أيعوا على غياب بأ( 2009تو لت  واس  بب قناب )
امبر  لصبرياغ  ي  بالمنبرا   العشبرةيعالوسبر  الميوسبر   ياهبر ا النتيدبر  تسبراه  في  عبر  المن ومبر  الت  اخ  ياتيعيمها الشاب 

 ةصوص تطنيقي . 

القاةوةيبربربربر   ب الثغبربربربرةاتياهبربربر ا مبربربربرا ينبربربربر   وجبربربر  ياعبربربربر  الخبربربربر ا   هميبربربر  التشبربربربرةي  الميوسبربربربر  مبربربرب كوةبربربربره مجبربربربرال يسبربربرا   ياأ
في هبربر  للمبربريو  يا لأ ا  المياالنقبربرائس التشبربرةيعي  المن مبربر  للة  بربر  الميوسبربري  تتسبربرنف بشبربرك  مناشبربرة في ظهبربروو اخبربرت ل ا

 المه  ال   يتطل  إليه. ابتعا ا عب اليياو

ي ااجبرةا ات البر إلىشبراوا ب إمبريتضبرمنه محبروو التشبرةي  الميوسبر  و ةسبرن  الاتسبرا  العبرام تةجبر  لأهميبر  مبرا ا يالع  اوتسبر
 وجيبربربر  ياإجبربربرةا اتياالخا ليبربربر ال  بربربرسي  الياخ  ةشبربربرط  الة  بربربر تبربربرف مةاعاتهبربربرا في  بربربرياغ  النصبربربروص التشبربربرةيعي  المن مبربربر  ل

   الاتحا يبربربر لع قبربربر  ببربربراياإجبربربرةا ات تتعلبربربرق بصبربربرياغ  ةصبربربروص تشبربربرةيعي  تبربربرن    لميوسبربربري الة  بربربري  ا تكبربربرويب ياتسبربربريير السبربربرة 
 لىإلمصتصبربر   إ بربراف  ات ياالةابطبربرات الميوسبربري  مبربر  مختلبربر  الاتحبربرا ا للة  بربر  الولائيبربر  الميوسبربري  ياالةابطبربر  للة  بربر  الوطنيبربر 

 . الميوسي  ة  ي ياال ثقافي ال الجمعي  تمك  ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  مب تسعي   ياو إلىإجةا ات تهيو 

عين  الخ ا   ةه وغ  ياجو  تةسبراة  مبرب النصبروص التشبرةيعي  المن مبر  ل ةشبرط   إ وا يى بم اير سس كب تياه ا ما 
تيعيمها بنصبروص تطنيقيبر  تضبرمب التنسبريق الكامبر  ببر   إلىإعا ا  ياغ  ياتحتاج  إلىا تحتاج إلا أنهالنيةي  ياالة  ي  

   المسيرا للحةك  الة  ي  الوطني .مختل  اايئات الة  ي
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للتربيبر    ن ومبر  التشبرةيعيمةاجعبر  الم مب  برةياوا( الي 2011 واس  عماو  ) إليه  عتياتتسق ه ا النتيد  م  ما 
 في  ياالتكنلوجيبر  العلميبر تااليواسبرأسس جيييا  خبر  بحاجبر  المماوسبر  في البرياخ  يابتطبرووات النيةي  ياالة  ي  يافق 
ؤيبر  لقطبراو تتسبرس لة طبراوات اإي  مشبرترك  ببر  السبرلط  العموميبر  يا و برع قبر  بالة  بر  يا برياغ  أال مختل  الميا يب اات

هبربر  مبربرب ج  الة  بربري لمماوسبربر ا وجييبربريا لن بربرام الة  بربر  في المجتمبربر  بمبربرا يحقبربرق التبربروا نات العامبربر  مبربرب جهبربر  يايةتقبربر  ب بربرةيا 
 أخةى.

علبرى ةسبرن  مبرب ى واببر  أيبرا ت علبر يو المبر ( أب ااجبرةا ات المكوةبر  لمحبروو مهبرام37الجبرييال وقبر  )كما يتنبر  مبرب   
يمبربر  مةتسعبربر  تنتمبربر  ق  ياهبربر  4.23  يايا ب ةسبربربي بلغبربرت قيمتبربره %84.7العبربرام ببربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت ةسبربرن    الاتسبربرا
لمهنيبر  هبر  المشبرك ت اواجهبر  أقتريبر  لمالم جبرةا اتالا المجال ال   يع  عبرب الموافقبر  بشبريا  ياهبر ا مبرا يبريل علبرى أب إلى

 في  وهبربربربرا النليغبربربربر ياقبربربربري تةكبربربربرت   كبربربربراب ابربربربرا أهميبربربربر  كنبربربربريرا  المبربربربريو  هبربربربرامالمتعلقبربربربر  بم ةيبربربربر  ياالة  بربربربري ميوسبربربربر  التربيبربربربر  النيلبربربربريى 
 استدابات الخ ا . 

ه م يبربرت  تسبربردي  أ  أةبربر تكبربرةاو يتضبربرح 364يابن بربرةا تحليليبربر  في ةتبربرائ  هبربر ا المحبربروو البربر   يضبربر  مجمبربروو تكبربرةاوات بلبربرم 
مبرةات ياهبرو مبرا  07تكبرةو  قبري أعبراو النبريي   بأي كنسن  تمثي   بينما نجبر  %00مما يع   أعاو  بشياتكةاو للنيي  

ب الجبرييال يتضبرح مبربينمبرا  % 10.7ببربر  وتقبريمبرةا بنسبرن  تمثيبر   39عي  تكةاو الحيبرا  فقبري بلبرم ما أ  %1.9  ث  ةسن 
 إلىيا بربربر   ق بشبربرياأياافبربربرياعبربري  تكبربربرةاوات النبربريي   %49.2تكبربرةاو بنسبربربرن  179 إلى  يا بربربرلت وافقبربرعبربري  تكبربربرةاوات الم بأ

 .%38.2بلغت تكةاو بنسن  تمثي  139

يو  يافبربرق نمبربر  يبربري مهبربرام المبربريتميبربر  تحي إلىفبربرةا  العينبربر  مبربرب الخبربر ا   وجبربر  ياعبربر  أ إلىهبربر ا النتيدبربر  يسبربرتني  ياتسسبربرير
 بأشبرأنها  ةا ات مبربمبرب خبر ل إجبر هبرياو المهنيبر  للمبريو يبرق الأهبرياو التربويبر  للمدتمبر  ياالأمتكامبر  يسبرمح بتحق

 تأشبراو  مهامبره  فقبري  يبر   في يقيقبر  يواجهبره بأ كبرب   مبرايا  تنسي ا الميو  مب مطلوب هو ما ب  التنايب تقل  مب
المبربريو   ه يطلبربرف مبربربأةبربرت  وجبربر  التعقيبربري في مهبربرام مبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ييبربر  اكبربرة  إلى( 2008) ابتهبربراج

تميبرزا  فسبري  الملمماوسبر  التنااتسبرو  في   معينبر   يااليتكويب ت مي  بلياق  بيةي  عالي   يامهاوا يةكي  عالي  للعن  مسبرتقنل
 .  ش  لنتيد  لااالتريايح عب النسس ياشغ  ياقت الساوغ ياقي تكوب  إلىياتوا ب في جواةف الشصصي   إ اف  

ا   بربرير علبربرى لمبربريو  كبربراب ابربرامهبربرام  تنسيبربر  علبربرى في الوسبربرائ  ياالامكاةيبربرات المسبربراعيا يالعبربر  معةفبربر  الخبربر ا  بالنقبربرائس
للمبربرا ا   طنيقيبربرنيعبربر  الت  يا بربرةيح  تةتكبربرز علبربرى الطالاسبربرتدابات البربري ت هبربرة أهميبربر   بربرياغ  إجبربرةا ات تحبربري  مهبربرام ياا بربرح

 ته.نجاح الميو  في مهم إلىتت    بأ مب شأنها يياميها بالوسائ  المساعيا الضةياوي  ال
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 تيدبربربر ة ياالة  بربربري  نيةيبربربر ال التربيبربربر  تبربربريويس لمهنبربربر  المسبربربرطةا مسبربربرتوى الأهبربربرياو تطبربربروو إلىتعبربربرزى هبربربر ا النتيدبربربر   كمبربربرا  
 قبربربراوافت ظبربربر  في المبربربريو  اممهبربربر مبربربرب عقبربربري ممبربربرا الموهبربربروب   لسئبربربر  متزايبربربريا هتمامبربربراا تبربربرولي أ بربربرنحت البربربري الحييثبربربر  التوجهبربربرات
 غيبربربربربراب لىإ( 2006) ببربربربربروغةبي  واسبربربربربر  ياتبربربربربروجيهه  ييبربربربربر  تو بربربربربرلت الموهبربربربربروب  باكتشبربربربربراو لأليبربربربربرات تسبربربربربرمح المنبربربربربراه 

 الميوسي . بالة    الخا   ال ام  تحييي في ياا ح  استراتيدي 

اهةا  برةياوي  زائة يتكي بشبرك  خبراص علبرى الة  بر  ك برالمشةو في الج بأ  SAKER (2008) ساكة اكةياقي 
  الة  بري  لبرن   في السبراياتحسبر  تمثيبر  لتعزيبرز القبريوات النيةيبر  يا يا المبرواطن   العامبر  تعنئبر  اليا  ياال هنيبر للتنمي  النيةيبر  

ح أب اتضبربربربلديكبربربرا في    بينمبربربراياتتبربربرولى يا اوا التعلبربربري  البربربروط  ياالشبربربرناب ياالة  بربربر  إ اوا هبربربر ا الأهبربربرياو مةكبربربرز  اليياليبربربر  
 .لى الصح النصوص ه  أكثة م  م  لايتياجات المجتم  الحيي  بمعع أب المشةو يصة بشك  خاص ع

 وليبربربر( 2008) هبربربراجابت ليبربربره  واسبربربر تو بربربرلت إ مبربربر  تتماشبربربرىيالعبربربر  ةتبربربرائ  عينبربربر  الخبربربر ا  علبربربرى محبربربروو مهبربربرام المبربربريو  
 البربري و  ياالأ يااير يدبربر  الأعنبربراتغيبربر إلىالة  بربر  الميوسبربري  في ياجبربر   بأمبربرب  الميوسبربري  الة  بربر  تطبربروية يا فبربرا  اسبربرتراتيدي 

 .يتحملها ك  مب المعل  ياالمتعل 

وو منها هبربر ا المحبربرت البربري يتضبربرو ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام علبربرى محبربروو مهبربرام المبربريو  تةجبربر  لأهميبربر  ااجبربرةا اا اوتسبربر بأكمبربرا 
نيةيبربر  التربيبربر  ال ياوسبربرتديف لأهبربرفي ةسبربرق ياايبربري ي م التربويبربر  النيياغوجيبربر االمهبربريا  المهبربرام التيويسبربري ياالبربري تسبربرمح بتوييبربري 

ا ات ملبره هبر ا ااجبرة مبرا تح لىإياالة  ي  يايضمب مماوسبر  مهنيبر  خاليبر  مبرب التناقضبرات ياالتعي يبر  ياالا  يااجيبر   إ براف  
ير  طبربربربريافي  يوسبربربري ة  بربربري  المإعبربربريا  السبربربرة  المبربربرب جسيبربربر  ل عنبربربرا  الواقعبربربر  علبربربرى مبربربريو  التربيبربربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في 

ترببربرو  ال افي الاتجبرا ضبرها البرنعضمبرب كونهبرا إجبرةا ات تكامليبر  تكمبر  بع هبرام الثاةويبر الميافي مختلبر   المنافسبرات الة  بري 
 ياالة    السلي .

 ت علبربربرى ةسبربربرن  مبربربرب ( كبربربر ل  أب ااجبربربرةا ات المكوةبربربر  لمحبربربروو التن بربربري  الميوسبربربر  يبربربرا37يايتضبربربرح مبربربرب الجبربربرييال وقبربربر  )
علبرى قيمبر  مةتسعبر  تمثبر  أ  يمبر  ياه  ق4.19  يايا ب ةسبي بلغت قيمته %83.9العام ب  الخ ا  بلغت ةسن    الاتسا

هنيبربر    المشبرك ت المواجهبر  أهبرقتريبربر  لمالم جبرةا اتالا في المجبرال البر   يعبر  عبربرب الموافقبر  بشبريا  ياهبر ا مبربرا يبريل علبرى أب
 ا . لجن  الخ   لتن ي  الميوس  يا ت على موافق باالمتعلق   ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي ليى 

قبربري  أعبربراو  بشبربرياالنبربريي   بأتكبربرةاو نجبربري  234وو البربر   يضبربر  مجمبربروو تكبربرةاوات يابن بربرةا تحليليبربر  في ةتبربرائ  هبربر ا المحبربر
مبرا أ %2.5مبرةات بنسبرن  تمثيبر   06تكبرةو  أعبراو النيي   بأبينما يتضح % 1.3مةات ياهو ما  ث  ةسن   03تكةو 

  وافقبرعبري  تكبرةاوات الم بأيتضبرح مبرب الجبرييال بينمبرا %  7.2ببربر  وتقبريمةا بنسن  تمثيبر   17عي  تكةاو الحيا  فقي بلم 
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تكبربرةاو بنسبربرن  تمثيبربر  بلغبربرت  84 إلىيا بربر   أياافبربرق بشبربرياياعبربري  تكبربرةاوات النبربريي  % 53تكبربرةاو بنسبربرن   124 إلىيا بربرلت 
36%. 

  النايبر  عبرب  ت المهنيبرتحييي اجةا ات تضمب جسبريض يبريا المشبرك إلىياتسسة ه ا النتيد  بسع  لجن  الخ ا  
نيةيبربر  صبربره التربيبربر  الييابةمجبربر   المشبربرةو مناشبربرةا علبربرى إ اوا التن بربري  الميوسبربر  بمصتلبربر  مسبربرتو ته سبربروا  مبربرا تعلبربرق بالتن بربري 

ةياة     جض  للشبراوس  و ممه تسة  يتن يم تياالة  ي  ياتسييرها ياحماي  المماوسات النيةي  فيها مب خ ل إجةا ا
    المةكبربرز  البربر ه التن بربريكبربر ل  مبربرا يخبربرتس ببربر  تالوقائيبربر  ياالصبربرحي  ياتبربروفي شبربرةياة الن افبربر  العامبربر   تشبربرم  هبربر ا ااجبربرةا ا

 ىو محتبر إلىإ براف   تبرو يعه  المصصبرس للمبرا ا ياعبري  الت ميبر  ياكيسيبرات لحدبر  السبراع ث  مصيو القةاوات المتعلق  با 
 . المةيلي  المعتميا في ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي الحصس ياأساليف التقوم

نيبر  لمماوسبرات المهتلبر  البرى مخعياأ ةهبرا   الضبرواب  التن يميبر  أهميبرعب  تياتع  الأهمي  الي تكتسيها ه ا ااجةا ا
ايا هبربرا يخبربر  تجن يميبربر  ت تللمبربريو  مبربرب كونهبربرا تحبربري  ااطبربراو التن يمبربر  البربر   يسبربرير ةشبربراطات المبربريو  يايقيبربريها بإجبربرةا ا

 بالمن وم  التربوي  عموما يايخ  بسيرياوا تيويس الموا  الأخةى.  

ة سبرلنا علبرى ت تبرلميوسبر  اه ا النتيد  ت   ياع  الخ ا   ب ياجبرو  ةقبرائس يا برعوبات مصبريوها التن بري   بأكما 
 للة  بر  اا او  لتسبرييرا م ئمبر  ( مبرب عبريم2009)ليه  واس  بب قنبراب   ياهو ما تو لت إلميوس لالأ ا  المه  

و  الحبرالي اا ا لتسبرييركبريت هبر ا اليواسبر  علبرى أب اا أياتسبردي  بعبرض النقبرائس في الجاةبرف التن يمبر   كمبر الميوسبري 
 لا يخيم الحةك  الة  ي .

لمناسبربرن  للمماوسبربر  ا( مبربرب  بربرةياوا تبربروفير ال بربرةياو 2010 واسبربر  تةكبربر  )إليبربره  تو بربرلتمبربرا  مبربر النتيدبربر   هبربر ا ياتتسبربرق
مبربربر    السبربربراع  يامعايات الحدبربربريااعطائهبربربرا المكاةبربربر  البربربري تليبربربرق  بربربرا مبربربرب خبربربر ل إعبربربرا ا الن بربربرة في إشبربربركال  النيةيبربربر  ياالة  بربربري

 ياالنع التحتي . لالاكت ا

 لمشبرك ت المهنيبر اأهبر  واجهبر  لم سبرتراتيدي  المقتريبر  لكوةبر  ك  المحاياو الم  بأ  كب استص صيااةط قا مما سنق 
ياالبري  %75تسبرا  الاةسبرن   تجبرايا ت بكثبريرعلبرى ةسبرن  اتسبرا  عاليبر   تليى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  قبري يبرا  

  .   المقتريالاستراتيدي تلليواسات المستقنل  لتن  إجةا ا لس ا تمث  تحقق شةة مب شةياة أسلوب 
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 تحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني:عرض و  .2

 ةس التساؤل الثاع على اآتي:    

 ؟لرياضيةية البدنية واسي التربقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بمهام مدر الم ما هي الإجراءات

ع  عبرب تالمئو  الي   ب النسبيمب خ ل قيم  الو  استصةاج ةسن  الاتسا  العام على التساؤل الثاع تم ياللإجاب 
 مبربرب إجبربرةا اتجبربرةا  إلكبربر   سبربربيالتكبربرةاوات ياالنسبربرف المئويبربر  ياالبرو ب النالنسبرن  المئويبربر  للبربرو ب النسبربربي ياالبربر  بعبري يسبربراب 

 .الاستراتيدي   ثم يساب مجموو السقةات يسف ك  محوو يايسف ك  تحييي اجةائ 

اجهبربربربر  أهبربربربر  تريبربربربر  لمو قالم نبربربربر  يبربربربرول ااجبربربربرةا اتيافيمبربربربرا يلبربربربر  عبربربربرة  ياتحليبربربربر  ياتسسبربربربرير لنتبربربربرائ  اسبربربربرتدابات أفبربربربرةا  العي
 ول ااجبربرةا اتوا  الخبر ا  يبر لي ينبربر  ياالجبرييال المبروا المشبرك ت المهنيبر  المتعلقبر  بمهبربرام ميوسبر  التربيبر  النيةيبربر  ياالة  بري 

  البري اجةائيبر  التحييبريات امبر لة  بري قتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بمهام ميوس  التربي  النيةيبر  يااالم
 ااجةا ات. ه اتمثلها 

المهنيــة  أهــم المشــكلات قترحــة لمواجهــةالم ( يبــين نســبة الاتفــاق العــام حــول الإجــراءات38الجــدول رقــم )
 المتعلقة بمهام مدرسي التربية البدنية والرياضية

 التحديدات الإجرائية

 البدائل
 الوزن 
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

 %85.2 4.26 36.6 38 54.8 57 6.7 07 1.9 2 00 00 الرسمية المهام

 %85 4.25 41.3 43 45.2 47 10.6 11 2.9 03 00 00 المهام الإضافية

 %84.2 4.21 37.2 58 48.1 75 13.4 21 1.3 2 00 00 الوسائل البيداغوجية

  بربربري  بيبربربر  النيةيبربربر  ياالة المكوةبربربر  لمحبربربروو مهبربربرام ميوسبربربر  التر التحييبربربريات ااجةائيبربربر  ( أب 38)يتضبربربرح مبربربرب الجبربربرييال وقبربربر  
التحييبربريات ااجةائيبربر    ييبربر ياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى أب%  75 قيمبربر في ييعهبربرا ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام ببربر  الخبربر ا  فاقبربرت 
  .لس ا موافق  لجن  خ ا  نالت 

  علبربرى ةسبربرن  مبربرب الاتسبربرا لمهبربرام الةسميبربر با ت المهنيبربر  المتعلقبربر لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك  ااجبربرةا ات المقتريبربر يبربرا ت فقبربري 
قبر  و البرواو ا في الجبرييال نتبرائ  الن برة في ليابا  4.26  يايا ب ةسبربي بلغبرت قيمتبره %85.2 العبرام ببر  الخبر ا  بلغبرت ةسبرن 

م  االنبريي  أعبراو  بشبري بأفي إجبرةا ات المهبرام الةسميبر  نجبري  تكةاو104تكةاوات بلغت المجموو ياعلى اعتناو   (38)
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عبري  مبرا أ %1.9بنسبرن  تمثيبر   مبرةت تكبرةو  أعبراو النبريي   بأبينمبرا يتضبرح   %00 ةسبرن بمعع  واتكة يسد  فيه أ  
عبربري  تكبربرةاوات الموافقبربر   بأيتضبربرح مبربرب الجبربرييال بينمبربرا   %6.7ببربربر وتقبربريبنسبربرن  تمثيبربر   ةاتمبربر 07تكبربرةاو الحيبربرا  فقبربري بلبربرم 

 تكبربرةاو بنسبربرن  تمثيبربر  بلغبربرت 38 إلىبشبربريا يا بربر  ياعبربري  تكبربرةاوات النبربريي  أياافبربرق  %54.8 كبربرةاو بنسبربرن ت 57إلىيا بربرلت 
36.6.% 

هبربرام لمباهنيبربر  المتعلقبربر  ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت الم بأ( كبربر ل  38يايتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
ياعلبربرى   4.25يمتبربره ق  يايا ب ةسبربربي بلغبربرت %85العبربرام ببربر  الخبربر ا  بلغبربرت   اا بربرافي  يبربرا ت علبربرى ةسبربرن  مبربرب الاتسبربرا

 م يسبرد  فيبره عبراو  بشبرياأالنبريي   بأنجبري  اا برافي في إجةا ات المهبرام  تكةاو104اوات بلغت تكة المجموو اعتناو 
عبربري  تكبربرةاو مبرا أ %9 2 بنسبرن  تمثيبربر  اتمبربرة  03تكبرةو  أعبربراو النبربريي   بأبينمبربرا يتضبرح   %00 بمعبربرع ةسبرن  تكبرةاوأ  

ةاوات الموافقبر  يا برلت تكبرعبري   بأيتضبرح مبرب الجبرييال بينمبرا   %10.6ببربر وتقبريبنسن  تمثيبر   ةاتم 11الحيا  فقي بلم 
 %.41.3ثي  بلغتتمتكةاو بنسن   43 إلىياعي  تكةاوات النيي  أياافق بشيا يا    %45.2 كةاو بنسن ت 47إلى

ا ت علبربرى ةسبربرن  يبربر نيياغوجيبربر لوسبربرائ  الباااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر   بأكمبربرا 
لن بربربرة في النتبربربرائ    يابا4.21  يايا ب ةسبربربربي بلغبربربرت قيمتبربربره %84.2 ن مبربربرب الاتسبربربرا  العبربربرام ببربربر  الخبربربر ا  ييبربربر  بلغبربربرت ةسبربربر

نجبري  ات الوسبرائ  النيياغوجيبر تكبرةاو في إجبرةا 156 تكةاوات بلمال(  ياعلى اعتناو مجموو 38ق  )و الواو ا في الجييال 
 مبربرةت تكبربرةو  أعبربراو  النبربريي  بأ  بينمبربرا يتضبربرح %00 بمعبربرع ةسبربرن  تكبربرةاوالنبربريي  أعبربراو  بشبربريا م يسبربرد  فيبربره أ   بأ

يتضبرح مبرب الجبرييال بينما %  13.4ببر وتقيمةات بنسن  تمثي   21عي  تكةاو الحيا  فقي بلم ما أ% 1.3بنسن  تمثي  
 58 إلىيا يا بربربر  ياعبربربري  تكبربربرةاوات النبربربريي  أياافبربربرق بشبربربر %48.1 تكبربربرةاو بنسبربربرن  75عبربربري  تكبربربرةاوات الموافقبربربر  يا بربربرلت  بأ

 .%37.2تكةاو بنسن  تمثي  بلغت

ااجبرةا ات صبري  تسب سبرتعاة  كبرب الا تااجبرةا ا هبر االعام للص ا  يبرول  يالتسسير ه ا النسف المةتسع  ل تسا 
كمبرا   إجبرةا لعبرام لكبر  اسبرن  الاتسبرا  الو ب النسبي ياة إلى ا استناالمشك ت المهني  يااييا بواييا أه  المقتري  لمواجه 

  ف  التحيييات ااجةائيبر  لكا( ياالي تن  ااجةا ات المقتري41( يا)40)يا( 39) هو مو ح في الجيايال الموالي  وق 
 لمحوو مهام الميو :
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لمشــكلات اة لمواجهـة أهـم المقترحـ للإجـراءات الاتفـاق العـام نسـبةو  النسـبي ن( يبـين الـوز 39)الجـدول رقـم 
 الرسمية لمدرسي التربية البدنية والرياضية. المهنية المتعلقة بالمهام

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 سبيالن

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

المهــــــــــــــــــــــــــــــــام 
 التدريسية

غيــاب الكتــاب المدرســي يــؤثر علــى مهمــة 
 لتربية البدنية والرياضيةامدرس 

نوي مدرسي لكل اختصاص رياضـي سإعداد كتاب  -1
ولكـــــــل مرحلـــــــة عمريـــــــة يوضـــــــع في متنـــــــاول المدرســـــــين 

 والتلاميذ.
4.19 %83.8 

 غياب البرنامج الدراسي الصريح
 المادةرس يعقد مهمة مد

مســـاعدة تســـمح بالتنفيـــذ الاجرائـــي  اعـــداد وســـائل -2
صـص تخلبرامج دراسية تتضمن الكفاءات القاعدية لكل 

 ولكل مستوى.
4.35 %87 

 المهمة التربوية
 )البيداغوجية(

 فيلتلاميــذ الكبــير لعــدد التســير  صــعوبات
 للعبيرة مساحة صغ

ميــــذ علــــى تخصصــــات مختلفــــة في نفــــس توزيــــع التلا -3
 81.6% 4.08 حسب الامكانيات المتوفرة في المؤسسة. الوقت

ــــزمن  مــــع المــــادة مــــدرس يقضــــيه الــــذي ال
 بويةالتر  الرسالة لتمرير كافي  غير تلاميذه

 الساعي لمختلـف اوجـه النشـاط البـدني زيادة الحجم -4
 88.4% 4.42 والرياضي.

  قتريبر  لمواجهبر  أهبرااجبرةا ات الم ةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام يصبرلت عليهبرا أقبر  بأ( 39الجبرييال وقبر  )يتضح مب 
ا أنهبربرلبربرى عياهبربر ا مبربرا يبربريل  % 81.6ت بلغبربر المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالمهبربرام الةسميبربر  لميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري 

  .لس ا خ ا  لجن  أعضا  ة ة  ه مناسن  يسف ياج  ييعها مقتريات ع جي

إعبربريا  كتبربراب ا  يقبربرترح الخبربر  ب الكتبربراب الميوسبربر  غيبربراه لمواجهبربر  مشبربركل  أةبربر (39الجبربرييال وقبربر  )كمبربرا يتضبربرح مبربرب 
ةسبرن  حاز على   حيث  سنو  ميوس  لك  اختصاص و    يالك  مةيل  عمةي  يو   في متنايال الميوس  ياالت ميبر

 المهمبربر  الأ اا وهبربر الكتبربراب بأمبربرب  (2007)ياهبربر ا مبربرا يتسبربرق مبربر  مبربرا اكبربرةا منبربر و  % 83.8قبربريوها  مبربرب الاتسبربرا  العبربرام
 امه.مه   ي  أ نا  لمعل ا ين له ال   المجهو  يخس  مما المنهاج أوكاب مب مهما وكنا يايعي للتعل  ياالضةياوي 

  للتربيبر  النيةيبر  عبريا   ليبر  ميوسبر( يبرول إ2014ببره  واسبر  فا برل  ) م  ما أيا برته ا النتيد  ك ل  تسق يات
تبربراب الة  بربري  بالكةيبربر  يا لنيا  الت ميبربر  مبربرب  بربرةياوا تزيايبربري مبربرا ا التربيبربر لبربريىياالة  بربري  لةفبربر  مسبربرتوى التحصبربري  المعبربرةفي 

 الميوس  الموجه للمماوسات النيةي  ياالة  ي  في مختل  الاطواو.

 بربرياغ   بالنيةيبربر  ياالة  بربر  لا يحسبربر  مبربريو  التربيبربر بأ( مبربرب 2006ياو ا ببربرب قنبربراب )أمبربر   هبربر ا النتيدبربر تسبربرق تكمبربرا 
مع بربربر  ياقتبربربره في  يقضبربربر أةبربربره يا سبربربر   و  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  و و البربربريو  يايستقبربربري لةسبربربر  خطبربربر  ياا بربربرح  للممااأهبربربري
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الامبروو البربري لا تنسبربر  التلميبر  مبربرب ييبربر  النبرواي   ياقبربري أيا بربرى بضبربرةياوا اجبراا التبربريابير ال  مبربر  لجعبر  الكتبربرف ياغيرهبربرا مبربرب 
 الوسائ  في متنايال الميو  يتى يتسع له الةف  مب مستواا التعليم  العام يامته ته المهني .

مهمبر  مبريو  مبرب يعقبري  غيبراب البر نام  اليواسبر  الصبرةيح ه لمواجهبر  مشبركل أة (39الجييال وق  )كما يتن  مب 
 لكبر  قاعييبر ال الكسبرا ات تضبرمبت  واسي  ل ام  الاجةائ  بالتنسي  تسمح مساعيا ياسائ  عيا إ الما ا يقترح الخ ا 

إليبره   مبر  مبرا أشبراو جبرةا   يايتسبرق هبر ا اا%87قيوها  العام الاتسا  مب ةسن  على يا  يي  مستوى يالك  جصس
 اامكاةيبرات مبرب ناسبرفم قبريو تبروفة  ياب بكسبرا ا ببريياوا القيبرام يسبرتطي  لا المعل  أب (2008  ايخ )ةياب يا خ كام 
 %.87يوها ق العام الاتسا  مب ةسن  على يا  ليوسه  يي  الجيي ياالتنسي  التصطي  مب تمكنه الي

 مسبربربراي  في ميبربربر للت  الكنبربربرير العبربربري  يرتسبربربري  بربربرعوبات ه لمواجهبربربر  مشبربربركل أةبربربر (39الجبربربرييال وقبربربر  )كمبربربرا يتضبربربرح مبربربرب 
 في المتبربروفةا مكاةيبربراتالا يسبربرف الوقبربرت ةسبربرس في مختلسبربر  جصصبربرات علبربرى الت ميبربر  تو يبربر  الخبربر ا  للعبربرف يقبربرترح  بربرغيرا

 %.81.6قيوها  العام الاتسا  مب ةسن  على يا  يي ، المتسس 

ميبربر  الت  مبربرب كنبربرير  عبربري  علبربرى جهبربري المبربريو  يتبربرو و بأمبربرب  (2009) ا وا جغبربريم   مبربرامبربر ااجبربرةا  مبربراهبربر ا  يتسبربرقيا  
( البربربربر   2006) واسبربربربر  ببربربربرب قنبربربربراب كبربربربر ل  مبربربربر    يتسبربربربرقالأسبربربربرنوو  يا  في تلميبربربربر  300 إلىيصبربربربر  في بعبربربربرض المتسسبربربربرات 

ل وقبربرت الضبربرائ  خبربر   ياةسبربرن  الةسبربرن  الاشبربرترا  المناشبربرة ياغبربرير المناشبربرة للت ميبربر  في الأ ا  الحةكبربر  قليلبربر بأ إلىخلصبربرت 
 اليو  كنيرا.

 كبرافي  غبرير ت ميبر ا  مبر المبرا ا مبريو  يقضبريه البر   مبه لمواجهبر  مشبركل  البرز أةبر (39الجييال وق  )كما يتضح مب 
 علبرى يبرا  يبر ي  .ياالة  بر  نبريعال النشاة اياجه لمصتل  الساع  الحد  الخ ا     ا التربوي  يقترح الةسال  لتمةية
 %. 88.4قيوها  العام الاتسا  مب ةسن 

السبربراع  لمبربرا ا   ا الحدبربر ( مبربرب  بربرةياوا   2014ببربره  واسبربر  فا بربرل  ) مبربر  مبربرا أيا بربرتهبربر ا النتيدبربر  كبربر ل  تسبربرق يات
 ببروغةبي اتسبرق مبر  مبرا اكبرة هبر ا مبرا ييا النيةي  ياالة  بري  لبريع  للمماوسبرات النيةيبر  ياالة  بري  في مختلبر  الاطبرواو    التربي

 علبربربرى سمبربربرح يناتالسبربربرنع فبربربرترا خبربربر ل سبربربراعات أوببربربر  إلى  بربربر ث مبربربرب المبربربرا ا لتبربربريويس السبربربراع  الحدبربربر  بأ مبربربرب (2006)
 مبرب وسبر المي خ ابرا ياتمكنبرت الة  بري  المواهبرف مبرب العييي ظهوو فيها عةفت الي السترا فه  الة    مماوس  تشدي 
 يائ .الابت الطوو في تص مخ و  ي  إطاوات يي على تكوةت لامع   و  ي  الجزائةي  بندوم النصن  و    تموي 
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 الإضـــافية مهــالمتعلقــة بالم( يبــين الإجـــراءات المقترحــة لمواجهــة أهــم المشـــكلات المهنيــة ا40)الجــدول رقــم 
 لمدرسي التربية البدنية والرياضية.

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

ــــــــــــــــرق إعــــــــــــــــداد  الف
 المدرسية الرياضية

 ضـيةغياب ميزانية خاصة لتسيير الفـرق الريا
 المدرسية

 ضة المدرسية بميزانية خاصة.تدعيم الريا -5
4.46 89.2 

 
 المنافســـــــــات طـــــــــيرتأ

 الرياضية
 

غيــــاب الحــــوافز الماديــــة للمدرســــين كحكــــام 
 يةومؤطرين في المنافسات الرياضية المدرس

ســــين في المنافســــات الرياضــــية تــــدعيم المدر  -6
 86.2 4.31 المدرسية بالتحفيز المادي والمعنوي.

 ة فييجد المدرس نفسه في المنافسات الرياضـي
رب وهو المد يصبح هومهام متعارضة حيث 

 الحكم

، لمهام بين التسيير، والتـأطيراتحديد وفصل  -7
 84.6 4.23 سية.والتحكيم خلال المنافسات الرياضية المدر 

 المهام الثانوية
ــــة والرياضــــية  ــــة البدني  فييعــــين مــــدرس التربي

ــــــع المســــــابقات  الأمــــــانات والحراســــــة في جمي
 والامتحانات

 لمدرســينا تعيــين في موضــوعية معــايير تحديــد -8
 المســــــــــــــــابقات في والحراســــــــــــــــة الأمــــــــــــــــانات في

 .والامتحانات
4.00 80 

 أهبر  لمواجهبر  قتريبر الم ااجبرةا ات عليهبرا يصبرلت العبرام الاتسبرا  مبرب ةسبرن  أقبر  بأ( 40) وقبر  الجبرييال مب يتضح
 اأنهبربر علبربرى يليبربر مبربرا ياهبربر ا% 80غبربرت بل ياالة  بربري  النيةيبربر  التربيبربر  اا بربرافي  لميوسبربر  بالمهبربرام المتعلقبربر  المهنيبربر  المشبربرك ت

 . لس ا  خ ا  لجن  ة ة  ياجه يسف مناسن  ع جي  ييعها مقتريات

الميوسبربري   الة  بربري  السبربرة  لتسبربريير خا بربر  ميزاةيبربر  غيبربراب مشبربركل  لمواجهبربر  هأةبربر( 40) وقبربر  الجبربرييال مبربرب يتضبربرح كمبربرا
ياهبر ا %   89.2 قبريوها العبرام الاتسا  مب ةسن  على يا  خا   يي  بميزاةي  الميوسي  الة    تيعي  الخ ا  يقترح

 تو بربربر  المجبربربرال  اهبربربر في أجةيبربربرت البربربري اليواسبربربرات مع بربربر  بأمبربربرب  (2009)الحكبربربري   ياعنبربربري مبربربرا يتسبربربرق مبربربر  مبربربرا اكبربربرةا معبربربر 
 سبربر  شبربرع ل وا كبربر ل  مبربر   يدبربر النت هبربر ا للة  بربر   ياتتسبربرق المصصصبربر  الميزاةيبربر  يا   ا الاقتصبربرا ي  بالنبربرواي  بالاهتمبربرام

يتهبرا ايم كسعبر بأ ترببرو  ياسير النشبراة الة  بر  التوفير ميزاةي  مالي   ةياوا يتمي  ل بأ إلىيي  خلصت ( 1998)
 يحت   ةياوا ابتكاو مياخي  أخةى متنوع  ليع  الميزاةي  الموجو ا.

  ا المصصصبربرات ( مبرب  برةياوا   2015  2010ياتتسبرق هبر ا النتيدبر  مبر  مبربرا ايا برت ببره  واسبر  قزاقبربرزا يا خبرةياب ) 
  فبربربرو ممبربربرا يسبربربره  في  او الخبربربراصسسبربربرات العامبربربر  ياالقطبربربرالماليبربربر  المتعلقبربربر  بالأةشبربربرط  الة  بربربري  مبربربرب خبربربر ل الاةستبربربراح علبربربرى المت 

   ي .يا   ا مخصصات الأةشط  الة  ي  الميوسي  مما سينعكس على التدهيزات ياالأ ياات الة 
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   بربر  مبربر  الشبربرةكا  بربرةياوا تجميبربر  مبربرواو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  إلى فاهبربر Hardman (2008) هاو مبربراب بأكمبربرا 
في  زيالبربربر   ياقبربربري جبربربرا اطق المعلتطوعيبربربر  ياخصو بربربرا في المنبربربراطق الةيسيبربربر  ياالمنبربربرالاخبربربرةيب في المجتمبربربر  مبربربرب الجهبربربرات الخا بربربر  ياا

ا  يبربر  المصصصبربربر  علبربرى شبربربرة أةبربربره يننغبربر  علبربربرى اا اوا الميوسبربري  تو يبربربر  الميزاة( 2008) ينبربربرف ياغبربرا ا   Zeiglerتو بربريات 
 .  ياات ياالأجهزا المتوفةالاامكاةيات ياتجهيز الم عف الة  ي  ياالصياة  اليياوي  

 حالميوسبربربري  يقبربربرتر    بربربري الة  المنافسبربربرات في يامبربربرتطةيب كحكبربربرام  للميوسبربربر  الما يبربربر  الحبربربروافز غيبربربراب مشبربربركل  يالمواجهبربربر 
 الاتسبرا  مبرب  ةسبرن علبرى يا  يي  ياالمعنو  الما   بالتحسيز الميوسي  الة  ي  المنافسات في الميوس  تيعي  الخ ا 
 .%86.2 قيوها العام

 نى مبرب الحبروافز بغبرض مب  ةياوا توفير الحي الأ (1998شع ل ) خلصت إلي   واس  ما م  ه ا النتيد  تتسقيا 
 لحبروافز مبرباا تلعنبره هبر ا ل  برس  لمبرس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المشةف  على النشاة الة    او الن ة عب ةوعها لمي

 هام انجاح العملي  التربوي .  ياو

 المبربريوب هبربرو صبربرنحي ييبربر  او بربر متع مهبربرام في الة  بربري  المنافسبربرات في ةسسبربره تبربريالبربر    المبربريو  مشبربرك لمواجهىى  يا
 الميوسبري  ي الة  بر المنافسبرات خبر ل ياالتحكبري  ياالتبرأطير  التسبريير  ببر  المهبرام يافصبر  تحييبري الخبر ا  الحك  يقبرترح ياهو

 %.84.6 قيوها العام الاتسا  مب ةسن  على يا  يي 

صبربر  في تبربريويس ال ( يبربرول الصبربرعوبات البربري يواجههبربرا معلمبربرو2015) بقزاقبربرزا يا خبربرةيا   واسبربر  مبربر  يتسبربرق مبربرا ياهبربر ا 
ا  طبربربرولات ياقضبربربرتن بربربري  النيا  ياوات تكوينيبربربر  تتعلبربربرق بإ اوا  إلىاخضبربربراو الميوسبربربر   امنحبربربر  التربيبربربر  الة  بربربري  مبربربرب  بربربرةياو 

 ياو  ( يبربرول2005)ياب يا خبربرة  واسبربر  فبربرايز  ةتيدبربر  مبربر  هبربر ا النتيدبربر  تتسبربرق بأكمبربرا    تالتحكبربري  في الألعبربراب ياالنطبربرولا
ةاو متصصصبر  للإشبر   مشبرةف ة الة  بر  البرياخل  بضبرةياوا إتبرااا اوا الميوسي  في تسعي  مشاوك  الطلن  في النشا

 .على التربي  المتكامل  للن   أ ةعلى النشاة الة    الياخل  لما له مب 

اشبرييب البر يب ه  كب لبرنعض الة أةمب  Hardman (2008) هاو ماب  واس  خلصت إليه ما ك ل  م   ياتتسق
مبربرب ايا  أيا   ووا م ئمبربريكوةبربروا مبربرتهل  بصبربر بأه  ياخاوجبربره علبربرى يبربرت  اختيبربراوه  بعنايبربر  مبربر  المعلمبربر   بربرمب ياقبربرت المبربرن

 يكوةوا يااع  بيياو يااجف الةعاي . بأالخ ا ياتف 

ياالامتحبرانات  المسبرابقات ييبر  في ياالحةاسبر  الأمبرانات في ياالة  بري  النيةي  التربي  ميو   يعت مشكل  يالمواجه 
 ياالامتحبربرانات  ييبربر  المسبربرابقات في ياالحةاسبربر  الأمبربرانات في الميوسبربر  تعيبربر  في مو بربروعي  معبربرايير تحييبربري الخبربر ا  يقبرترح
 .%80 قيوها العام الاتسا  مب ةسن  على يا 
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ة البدنية ي التربيمدرس ة لدىيبين الإجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهني( 41)الجدول رقم 
 لوسائل البيداغوجية.باوالرياضية المتعلقة 

 الوزن  جراء المقترحالإ المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

ت آالمنش
 الرياضية

 ةادالمغياب خصوصية المكان الذي تمارس فيه 
 داخل المدرسة

 يهف تمارس الذي المكان خصوصية ضمان -9
 لشكلبا مدرسة كل  داخل والرياضية البدنية التربية
 .المناسب

4.58 91.6 

 يةضت الريانقص التجهيزات المتعلقة بالمنشآ
 المرتبطة تالتجهيزا من الأدنى الحد ضمان -10
 87 4.35 .رياضي تخصص بكل

العتاد 
 الرياضي

لا  إلبيتالميزانية المخصصة للعتاد الرياضي لا 
 ابسط الاحتياجات

 الرياضي لعتادا لاقتناء خاصة ميزانية توفير -11
 86.2 4.31 .الرياضية الممارسة بدأ قبل المناسب

 عمق يتطابتاد الرياضي المستعمل لا الع أغلب
 للعتاد المواصفات العالمية

 لمطابقا الرياضي العتاد اقتناء ضمان -12
 81.6 4.08 .رياضي تخصص كل  حسب العالمية للمواصفات

وسائل 
 الاسترجاع

وح طر التفكير في وسائل الاسترجاع أمر غير م
 للنقاش في المدرسة

 ارسةمبالم خاصة غذائية وجبات ادراج -13
 75.4 3.77 .المؤسسة بها تتكفل الرياضية

 85.4 4.27 .الصحية رياضيةال الممارسة بمتطلبات التوعية -14 معتغياب ثقافة الاسترجاع في المدرسة والمج

 أهبر  لمواجهبر  قتريبر الم ااجبرةا ات عليهبرا يصبرلت العبرام الاتسبرا  مبرب ةسبرن  أقبر  بأ( 41) وقبر  الجبرييال مب يتضح
 يبريل مبرا ياهبر ا %75.4 غوجي  بلغتلوسائ  النيياباميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق   ليى المهني  المشك ت

 . لس ا  خ ا  لجن  ة ة  ياجه يسف مناسن  ع جي  ييعها مقتريات اأنه على

  اخبر  المبرا ا يبرهف تمبراو  البر   المكبراب خصو بري  غيبراب مشبركل  لمواجهبر  هأةبر( 41) وقبر  الجبرييال مبرب يتضح كما
 بالشبرك  ميوسبر  كبر    اخبر   بري ياالة  النيةيبر  التربيبر  فيبره تمبراو  ال   المكاب خصو ي   ماب الخ ا  س  يقترحالميو 

 .%91.6 قيوها العام الاتسا  مب ةسن  على يا  يي  المناسف 

ات الة  بربري  ياالسبربرايييبربر  ايا بربرت بضبربرةياوا تصبربرمي  الم عبربرف ( 1998)  واسبربر  شبربرع ل مبربر  النتيدبربر  هبربر ا ياتتسبربرق
خبربرةى لمبربروا  الأيا  في او عبربرب قاعبربرات اليواسبربر  لضبربرماب خصو بربري  الحصبربرس ياعبربريم التبربرأ ير علبربرى البربري في مكبربراب منسصبربر 

( 2009) لحكبري ا ياعنبري لمع   واس  أظهةته ما م  يتسقجةا  اا   ياه ا بحك  طنيع  يصس التربي  النيةي  ياالة  ي
 ةات اليواس . يد للمماوس  ياتتوس  تصلح لا ياعةا تةابي  أيا إسسلتي  إما المياو  سايات مع   مب أب
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 تدهيبرزاتال مبرب الأ نى لحبريا  برماب الخبر ا  الة  بري  يقبرترح بالمنشتت المتعلق  التدهيزات ةقس مشكل  يالمواجه 
 اكةتبره مبرا مبر  تسبرقي مبرا ياهبر ا  %87 قبريوها العبرام الاتسبرا  مبرب ةسبرن  علبرى يبرا  ييبر  و     جصس بك  المةتنط 
م تبروفة عبري إلىإ براف   تدهيزات المتعلق  بالمنشتت الة  بري ياجو  ةقس في ال الي أكيت Abassi (2005) عناس 

 المتعلقبربربربر  المعوقبربربربرات بأ إلى خلصبربربربرت( 2008)  واسبربربربر   بربربربرايخ بأ  كمبربربربرا الصبربربربرياة  ال  مبربربربر  لبربربربر  ياات ياالأجهبربربربرزا المتبربربربروفةا
 يالبربربر المشبربربرك ت ببربربرة أ هبربربر  ياالتدهيبربربرزات  بالأ ياات المتعلقبربربر  المعوقبربربرات يليهبربربرا اللعبربربرف ياسبربربرايات ياالصبربربرالات بالم عبربربرف

 .  الما ا تيويس في ياالة  ي  النيةي  التربي  معل  تواجه

 ميزاةيبر  وفيرتبر الخ ا  ات يقترحالايتياج بس أ إلا الة    للعتا  المصصص  الميزاةي عيم تلني   مشكل  يالمواجه 
 هايو قبر العبرام الاتسبرا  مبرب  ةسبرن علبرى يبرا  ييبر  الة  بري   المماوسبر  ببريأ قنبر  المناسبرف الة  بر  العتا  لاقتنا  خا  
 في الة  بربربري يا  النيةيبربربر  التربيبربربر  أب كبربربريتأييبربربر   Abassi (2005) عناسبربربر  اكةتبربربره مبربربرا مبربربر  يتسبربربرق مبربربرا ياهبربربر ا  86.2%
(  2008)  برايخ ببرة ت  واسبر أ الموجبرو   كمبرا العتا    يي  ياتيع الة    العتا  ةقس مب تعاع الجزائةي  الميوس 

البري لا تلبربي  صصصبر  للة  بر   المالميزاةيبر بأ إلىإ براف   للت ميبر   الكنبرير العبري  ياجبرات تلبي لا الة  ي  الأ ياات أب
 .(2009بس  الايتياجات )مع  ياعني الحكي   أإلا 

  برماب ا الخبر   يقبرترح للعتا  العالمي  الموا سات م  المستعم  الة    العتا  أغلف تطابقعيم  مشكل  يالمواجه 
 الاتسبرا  مبرب ةسبرن  ىعلبر يبرا  ييبر  و  بر   جصبرس كبر   يسبرف العالميبر  للموا برسات المطابق الة    العتا  اقتنا 
 مطبرابق غبرير ياغالنيتهبرا  قي بر الة  بري  الأ ياات أب (2008)  برايخ اكبرةا مبرا مبر  يتسبرق مبرا ياه ا  %81.6 قيوها العام

 القاةوةي .  للموا سات

 جنبراتيا  ج وا إ الخبر ا  قبرترحالميوسبر  ي في للنقبرا  مطبرةياح غير أمة الاسترجاو ياسائ  في التسكير مشكل  يالمواجه 
  %75.4 قبربريوها لعبربراما الاتسبربرا  مبربرب ةسبربرن  علبربرى يبربرا  ييبربر  المتسسبربر    بربرا تتكسبربر  الة  بربري  بالمماوسبربر  خا بربر  غ ائيبربر 
نيةيبر  العلبرى مماوسبر  الأةشبرط   تابي للتغ يبر اا( مب  ةياوا الاهتمام بالأ ة 1997)بييا   اكةا ما م  يتسق ما ياه ا
 لة  ي  ليى الت مي .ياا

 الة  بري  وسبر المما بمتطلنبرات يبر التوع الخبر ا  ياالمجتمبر  يقبرترح الميوسبر  في الاسبرترجاو افبر  ق غياب مشكل  يالمواجه 
( مبرب 1997)ا ببرييا  ياه ا مبرا يتسبرق مبر  مبرا اكبرة   %85.4 قيوها العام الاتسا  مب ةسن  على يا  يي  الصحي  

شبرط  ى مماوسبر  الأةابيبرا علبرتإالاهتمام بالصح  ممبرا يبرت ة  أج  ةياوا الاهتمام بنشة الوع  الصح  ب  الت مي  مب 
 الة  ي .النيةي  يا 
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لمتعلقـة اة والرياضـية يـة البدنيـقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لـدى مدرسـي التربالم ما هي الإجراءات
 المدرسي؟بالتشريع 

تعبر   المئبرو  البري  ب النسبربيمبرب خبر ل قيمبر  البرو  اسبرتصةاج ةسبرن  الاتسبرا  العبرام تم الثالبر لتسبراؤل علبرى ا ياللإجاب 
مبربربرب إجبربربرةا   لكبربربر  لنسبربربربياالتكبربربرةاوات ياالنسبربربرف المئويبربربر  ياالبربربرو ب عبربربرب النسبربربرن  المئويبربربر  للبربربرو ب النسبربربربي ياالبربربر  بعبربربري يسبربربراب 

  عبرة  فيمبرا يلبريا   ةائبر اج إجةا ات الاستراتيدي   ثم يساب مجموو السقةات يسف كبر  محبروو يايسبرف كبر  تحييبري
يوسبر  مالمهني  ليى  المشك ت قتري  لمواجه  أه الم ياتحلي  ياتسسير لنتائ  استدابات أفةا  العين  يول ااجةا ات

قتريبربر  الم اتااجبربرةا  هبربر اول يبربرلخبربر ا  اوا  ياالجبربرييال المبربروالي ينبربر    التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  المتعلقبربر  بالتشبربرةي  الميوسبربر 
 ائي  الي تمثلها.م  التحيييات ااجة 
لمهنية اشكلات جهة أهم المقترحة لمواالم ( يبين نسبة الاتفاق العام حول الإجراءات42الجدول رقم )

 لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتشريع المدرسي
 التحديدات الإجرائية

 

 البدائل
 الوزن 
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 أوافق بشدة اوافق حايدم أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

الأنشطة الرياضية 
 اللاصفية

2 1.3 00 00 10 6.4 76 48.7 68 43.6 4.33 86.6% 

 %82.8 4.14 26.8 34 63.2 82 10 13 00 00 00 00 الهيئات التنظيمية

 لعبراما الاتسبرا  ةسن  س  فاقاالميو  التشةي  لمحوو المكوة  ااجةائي  التحييييب أب( 42) وق  الجييال مب يتضح
 . لس ا  خ ا  لجن  موافق  نالا ااجةائي  ك  التحييييب  أب على ييل ما ياه ا  %82.8ةسن  الخ ا  ب 

 ةسبرن  علبرى  ال  برسي لة  بري ا لأةشبرط با المتعلق  المهني  المشك ت أه  لمواجه  المقتري  ااجةا ات فقي يا ت
 النتبربربرائ  في لن بربربرةيابا  4.33 قيمتبربربره بلغبربربرت ةسبربربربي يايا ب  %86.6 ةسبربربرن  بلغبربربرت ييبربربر   ا الخبربربر ببربربر  العبربربرام الاتسبربربرا  مبربربرب

 ال  برسي   نجبري الة  بري   الأةشط في تكةاو 156 بلغت تكةاوات مجموو اعتناو ياعلى(  42)ق  و  الجييال في الواو ا
 تكبربرةاو أ  فيبربره سبربرد ي م أعبربراو  النبربريي  بأ يتضبربرح بينمبربرا  %1.3 تمثيبربر  بنسبربرن  مبربرةت  تكبربرةوبشىىد   أعبربراو  النبربريي  بأ

 الجبرييال بمبر يتضبرحبينمبرا   %6.4ببربر وتقبري تمثيبر  بنسبرن  مبرةات 10 بلبرم فقبري الحيبرا  تكبرةاو عبري ما أ  %00 ةسن  بمعع
 68 إلى يا بر  بشبريا قأياافبر النبريي  تكبرةاوات ياعبري  %48.7 بنسبرن  تكةاو 76 إلى يا لت الموافق  تكةاوات عي  بأ

 .%43.6بلغت  تمثي  بنسن  تكةاو
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 باايئبرات المتعلقبر  هنيبر الم المشبرك ت أهبر  لمواجهبر  المقتريبر  ااجبرةا ات بأكبر ل  (  42) وقبر  يالالجبري مب يايتضح
  4.14 قيمتبربره بلغبربرت ةسبربي يايا ب  %82.8 ةسبربرن  بلغبرت الخبربر ا  ببر  العبربرام الاتسبربرا  مبرب ةسبربرن  علبرى التن يميبر  يبربرا ت

 يسبرد  م بشبريا أعاو  يي الن بأ التن يمي  نجي اايئات إجةا ات في تكةاو130 بلم تكةاوات مجموو اعتناو ياعلى
  %00ةسبربرن   بمعبربرع تكبربرةاو أ  فيبربره يسبربرد  م أعبربراو  النبربريي  بأ كمبربرا نجبربري كبربر ل    %00ةسبربرن   بمعبربرع تكبربرةاو أ  فيبربره
 تكبربرةاوات عبربري  بأ ييالالجبربر مبربرب يتضبربرحبينمبربرا   %10ببربربر  وتقبربري تمثيبربر  بنسبربرن  مبربرةات 13 بلبربرم فقبربري الحيبربرا  تكبربرةاو عبربري مبربرا أ

 تمثيبر  بنسبرن  تكبرةاو 34 إلى يا بر  بشبريا أياافق النيي  تكةاوات ياعي  %63.2 بنسن  تكةاو 82 إلى يا لت الموافق 
 .%26.8بلغت 

يبربربر  ااجبربرةا ات المقتر   تسصبربربري يبربرت  ااجبربربرةا ات هبربر ا يبربرول للصبربربر ا  العبربرام ل تسبربربرا  المةتسعبربر  النسبربربرف هبربر ا يالتسسبربرير
 هبربرو مبربراكإجبربرةا    لكبربر  مالعبربرا  الاتسبربرا ياةسبربرن  النسبربربي البربرو ب إلى  ااسبربرتنا بوايبربريا ياايبربريا المهنيبربر  المشبربرك تأهبربر  لمواجبربره 
 ااجةائيبربربر  التحييبربربريات فبربربر لكا المقتريبربربر  ااجبربربرةا ات ابنينبربربري ياالبربربر يب( 44)يا( 43) وقبربربر  المبربربروالي  الجبربربرييال  في مو بربربرح
 :الة  ي  ال  سي  بالأةشط  المتعلق 

 نيـةالبد التربيـة مدرسـي ىلـد المهنيـة المشـكلات أهـم لمواجهـة المقترحـة الإجـراءات يبـين( 43) رقـم لجدولا
 .الرياضية اللاصفية بالأنشطة المتعلقة ياضيةوالر 

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

شطة
الأن

 
ضة
لريا
ا

 
 

 اللا
فية
ص

 
خلية
لدا
ا

 
ق ناالخ صفي ضيقنصف اليوم للنشاط اللاإلغاء 

 المدرسية على ممارسة الأنشطة الرياضية
 بالنشاط الخاص سبوعيالا التوقيت تدعيم -15

 80.8 4.04 .المدرس احتياجات يلبي بما الرياضي

 تىصفي حم الاهتمام بالنشاط الرياضي اللاعد
 ةالوطنية والعالمي المناسبات كالأيامفي 

 ياضيةالر  للدورات  رسمي برنامج وضع -16
 طنيةالو  والاعياد الايام مع بالتزامن المدرسية
 .والدولية

4.27 85.4 

شط
الأن

 ة
ضية 
لريا
ا فية
لاص
ال

 
جية
لخار
ا

 

صفية موض أهداف الأنشطة الرياضية اللاغ
 الخارجية

 رياضيةال للأنشطة تنافسية أهداف وضع -17
 87.6 4.38 .الخارجية اللاصفية

ية ضشاركة في الأنشطة الريانقص مستلزمات الم
 ءيواوالإالإطعام  كالنقل،صفية الخارجية  اللا

 الكامل تكفلال ضمنت مالية اعتمادات توفير -18
 88.4 4.42 .يةالخارج اللاصفية الرياضية الأنشطة بمصاريف

رق
الف

 
ضية
لريا
ا

 
سية
لمدر
ا

 

 فرق ينب دورية رياضية منافسات تنظيم -19 يةدرسلماالمحلية للفرق الرياضية  نقص المنافسات
 86.2 4.31 .جغرافيا الأقرب المدارس

غياب الحوافز للمدرس المشرف على فريق 
 رياضة المدرسيال

 على لمشرفا للمدرس خاصة امتيازات إدراج -20
 91.6 4.58 .المدرسي الفريق
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  لمقتريبر  لمواجهبر  أهبراصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات تحةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام  أقبر  بأ( 43يتضح مب الجبرييال وقبر  )
ياهبر ا  %80.8ي  بلغبرت  برس  ال  بريالمتعلقبر  بالأةشبرط  الة المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  النيةيبر  ياالة  بري  

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    مقتريات ع جي  مناسن  يسف ياجهييعها ا أنهما ييل على 

 بريق الخنبرا  علبرى   برس كل  إلغبرا  ةصبر  اليبروم للنشبراة ال ه لمواجه  مشبرأة( 43كما يتضح مب الجييال وق  )
   بربربربر  بمبربربرا يلبربربربربيلنشبربربراة الة يبربربرت الاسبربربربرنوع  الخبربربراص بايعي  التوقتبربربريقبربربرترح الخبربربربر ا   مماوسبربربر  الأةشبربربرط  الة  بربربربري  الميوسبربربري 

ببره  أيا برت  ق مبر  مبراياهبر  ةتيدبر  تتسبر%   80.8 ايتياجات الميو   يي  يا  على ةسن  مبرب الاتسبرا  العبرام قبريوها
وا    ا  برةيا مبرب  (2009  واسبر  الششبرتايا  ياالمبرة )معبر  ياعنبري الحكبري  يا أبو العين   يا واس ك  مب  واس  كوةك  
مبر   النتائ  كبر ل  تتسق ه ا  يا ال ام  التيويني  يا   ا الوقت المصصس للمماوس  الة  ي الوقت المصصس لتنسي  
 إلى ياليبربربرا  الأمبربربرووأاو  يا يا بربربرت بضبربربرةياوا توجيبربربره اهتمبربربرام المعلمبربربر  يامبربربريية  المبربربري( البربربري أ2010 واسبربربر  قزاقبربربرزا يا خبربربرةياب )

  ي .الة  ة كنير في تطوية قيوات الطلن  ط  الة  ي  الياخلي  ياالي اا أتن ي  الأةش

 يبربربر لوطنيبربر  ياالعالمالأ م ا بربرس  يبربربرتى في المناسبربرنات كبربربرم الاهتمبربربرام بالنشبربراة الة  بربربر  ال ه لمواجهبربر  مشبربربركل  عبربريأةبربريا 
  ييبر  يبرا  طني  ياالييالي لاعيا  الو الة  ي  الميوسي  بالتزامب م  الا م ياا وسم  لليياواتيا   بةنام   يقترح الخ ا 

 .%85.4على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها 

   ال  س  ياطةائبرق معوقات مماوس  النشاة الة  ل( يو 1998 واس  شع ل )ياتتسق ه ا النتيد  م  ةتائ  
سبرتيال  في لجهبرات الما وة مبرب طبر  برس ق  خا بر  بالنشبراة الة  بر  ال بةام   قي يا ت بضةياوا يا  الي أمعالجتها 

تتبربربريح  ةام  البربربريويا ببربربربينمبربربرا  لمهبربربراواتتتبربربريح فة بربربر  تحسبربربر  أهبربربرياو ا الة  بربربر ببربربرةام  النشبربربراة يالكبربربروب أقبربربرةب اآجبربربرال  
   ويا  التربيبربربربر  ( أيا بربربربرى بضبربربربرةياوا البربربربرةب  ببربربربر1998شبربربربرع ل )  فبربربربر ب (97  ص1998للت ميبربربربربر  تعلبربربربر  المهبربربربراوا )ليلبربربربرى  

 . ة  يالنيةي  ياال    التربيباعتناوا امتيا  للنشاة المقيم في  و   س ال  النيةي  ياالة  ي  ياالنشاة الة   

تنافسبربري    بربر  أهبربرياويا يقبربرترح الخبربر ا    بربرسي  الخاوجيبربر و الأةشبربرط  الة  بربري  ال مبربرو  أهبربريايالمواجهبربر  مشبربركل  غ
%  ياهبر ا مبرا يتسبرق مبر  87.6ل ةشط  الة  ي  ال  سي  الخاوجي   يي  يا  على ةسن  مب الاتسبرا  العبرام قبريوها 

     يتبربريح فة بربرلجيبربري هبربرو البربرمنهبربراج التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  يبربربر  ا بأمبربرب ( 193  ص1992) بسبربريوع ياالشبربراط  مبربرا اكبربرةا
 .اكتشاو قيوات الت مي  يايوجههبر  مب خ ل بةنام  النشاة الة    الخاوج 

ه مبربرة ا تعكبربرس المكاةبربر  أةبربرالنشبربراة الة  بربر  علبربرى  إلىتن بربرة  بأه علبربرى اا اوا أةبربر( يبربرةى 1998شبربرع ل ) بأكمبربرا   
يامبريا بالعبروب المناسبرف  يو لكام  مبرب خبر ل تسبرهي  مهبرام المبرالحقيقي  للميوس  في المجال الة    ياتعيرا الاهتمام ا

 لخيم  الة  ي  الميوسي .
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 ا يبربرو ااطعبرام يااا كالنقبر     برسي  الخاوجيبر شبراوك  في الأةشبربرط  الة  بري  ال يالمواجهبر  مشبركل  ةقبرس مسبرتلزمات الم
يبر  ي  ي  الخاوجيبر  برس  ال   بمصبراوي  الأةشبرط  الة  برييقترح الخبر ا  تبروفير اعتمبرا ات ماليبر  تضبرمب التكسبر  الكامبر

 .%88.4 على ةسن  مب الاتسا  العام قيوهايا  

اهةيبربر  مبربرب طبربرةو ميزاةيبربر  لة  بربر  الجملالتكسبربر  المبربرالي التبربرام  بأمبربرب ( 2006ببربروغةبي ) ياهبربر ا مبربرا يتسبربرق مبربر  مبربرا اكبربرةا
الميزاةيبر   بأ (1998ل )شبرع   فقبري اكبرة أ برنحت في اليوجبر  الثاةيبر البري الة  بر  الميوسبري  كاب على يسبراب   الييال 

    غير كافي  لتغطي  مستحقات ه ا النشاة.المصصص  للنشاة الة 

ويبربر  فسبرات و  بري   يا ن بري  مناتيقبرترح الخبر ا   يالمواجهبر  مشبركل  ةقبرس المنافسبرات المحليبر  للسبرة  الة  بربري  الميوسبري 
 مبراق مبر  مبرا يتسبرياهبر ا   % 86.2 ب  فة  المياو  الأقةب جغةافيا  يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العبرام قبريوها

لا سبريما ط  و  بري  تنافسبري  يا ياالتعلبري  اقامبر  أةشبر  ( البري  عبرت يا اوا التربيبر2015) بقزاقبرزا يا خبرةيا   واسبر به أيا ت 
وته  يامبرواهنه  ميبر  ياإظهبراو قبري يى التلالأساسي  اليةيا لما اا مب أ ة في تطوية النواي  المهاوي    في المةيل  اليواسي

 مة ال   يساعي في تحقيق الأهياو المةجوا منها.الأ

مبرا ببر    لنيةي  ياالة  ياالتربي  ( يول 2014)ليه  واس  بوعندا  ياالعةبي ما خلصت إ إلىجةا  اا ه ا يايتسق
لة  بربري  خبربربر ل المنافسبربربرات ايا المعوقبربربرات المتسسبربراتي  ةقبربرس الألعبربربراب ياالمقبربراب ت أهبربر  ه مبربرب ببربربر  أةبربربراليافعيبربر  ياالمعوقبربرات 

 يص  التربي  النيةي  ياالة   .

 واج امتيبربرا ات لخبربر ا  إيقبربرترح ا للمبربريو  المشبربرةو علبربرى فةيبربرق الة  بربر  الميوسبربر  يالمواجهبربر  مشبربركل  غيبربراب الحبربروافز 
ياهبر ا مبرا   %91.6ا خا   للميو  المشةو علبرى السةيبرق الميوسبر   ييبر  يبرا  علبرى ةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام قبريوه

  لمشبرةفللميوسبر  ا كافبرتتالاهتمبرام بالحبروافز ياالم كيت على  ةياوا( الي أ2009)الحكي  مع  ياعني   واس يتسق 
  .سةيق الة    الميوسيالعلى 

 اوتهبربربرا او  المتمثلبربربر  بإقلبربربر  الحبربربروافز البربربري توفةهبربربرا المبربربريبينبربربرت فيهبربربرا وسبربربرب  كبربربر   واسبربربر  لس (2008) بربربرايخ  ياو فقبربربري أ
غيبربراب الحبربروافز  (1998شبربرع ل )كبربريت ةتبربرائ   واسبربر  أ ياكبربر ل   للميوسبربر  المشبربرةف  علبربرى السبربرة  الة  بربري  الميوسبربري 

يوسبربري  ياهبربرو مبربرا الة  بربري  الم لبربرى السبربرة النيةيبربر  ياالة  بربري  المشبربرةف  ع  نويبربر  علبربرى ميوسبربر  التربيبربرالكافيبربر  الما يبربر  منهبربرا ياالمع
 تعله  يتصاالوب في القيام بواجنه  على أكم  ياجه.
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ة البدنية التربي لدى مدرسي ( يبين الإجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية44الجدول رقم )
 التنظيمية. والرياضية المتعلقة بالهيئات

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

دية 
لاتحا
ا

طنية
الو

 
ضة 
لريا
ل

سية
لمدر
ا

 

بين  التشريعات التي تفرض التنسيق غياب
ع للرياضة المدرسية م الوطنيةالاتحادية 

 الاتحاديات الرياضية المختصة يضعف وزن
 المدارس التخصصات الرياضية في

 تجبر التي التشريعية النصوص تجسيد -21
 نيالتق الدعم تقديم على المتخصصة الاتحادات
 وقوفوال سيةالمدر  للرياضة الوطنية  للاتحادية اللازم
 .والمراقبة التنفيذ اجراءات وضع على

4.04 80.8 

للرياضة  الاتحادية الوطنيةيقتصر نشاط 
 المدرسية على منافسات موسمية

 الرياضية طةالأنش على والإشراف لمتابعةا -22
 84.6 4.23 .لدراسيةا المواسم مدار وعلى دورية بصفة المدرسية

بطة
الرا

 
لائية
الو

 
ضة
لريا
ل

 
رسي
المد

 ة

التنسيق بين التشريعات التي تضمن غياب 
 طاترابوالالرابطة الولائية للرياضة المدرسية 

 ضيةلرياتسيير المنافسات ا فيالمختصة  الرياضة
 المدرسية

 الولائية اتالرابط تجبر التي النصوص وضع -23
 ةللرياض الولائية الرابطة مع التنسيق على المختصة
 درسيةالم الرياضية المنافسات تسيير في المدرسية
 .الفعلي التنفيذ حيز

4.12 82.4 

بر الجمعيات على النصوص التشريعية تج
ر اجبالإ الانخراط في الرابطة شكليا بينما يغيب

 يةدرسالمنافسات المعلى المشاركة الفعلية في 

 نم اكبر  عدد تفرض نصوص صياغة -24
 يةالمدرس الجمعيات بها تشارك التي التخصصات

 .الرياضية المنافسات في فعليا
4.19 83.8 

عية
لجم
ا

 
فية
لثقا
ا

 و 
ضية
لريا
ا

 
سية
لمدر
ا

 

ت تح سيةوالرياضية المدر الثقافية  الجمعيةوضع 
 هاشاطلمدير المدرسة يقيد ن السلطة الإدارية

 الرياضية اتبالجمعي الخاص القانون تعديل -25
 قالالتحا شروط تحدد نصوص خلال من المدرسية
 يرتسي في الاستقلالية وتضمن المسير بالمكتب
 .نشاطاتها

4.12 82.4 

    لمواجهبر  أهبرلمقتريبراةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات  أقبر  بأ( 44يتضح مب الجبرييال وقبر  )
يل ياهبربر ا مبربرا يبربر %80.8 بلغبربرت ميبربر المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  المتعلقبربر  باايئبربرات التن ي

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجها ييعها مقتريات ع جي  مناسن  يسف أنهعلى 
يبربر  للة  بربر   يبربر  الوطنالاتحا ه لمواجهبربر  مشبربركل  غيبربراب التشبربرةيعات البربري تسبربرة  التنسبربريق ببربر أةبربر كبربر ل كمبربرا يتضبربرح  

لخبربربر ا  تجسبربربريي يقبربربرترح ا الميوسبربربري  مبربربر  الاتحبربربرا  ت الة  بربربري  المصتصبربربر  يضبربربرع  يا ب التصصصبربربرات الة  بربربري  في المبربربرياو 
 للة  بربربر  لوطنيبربربر اتحا يبربربر  ل النصبربربروص التشبربربرةيعي  البربربري تجبربربر  الاتحبربربرا ات المتصصصبربربر  علبربربرى تقبربربريم البربربريع  التقبربربر  البربربر  م 

 .% 80.8يوها قا  العام يي  يا  على ةسن  مب الاتس ، ات التنسي  ياالمةاقن الميوسي  ياالوقوو على يا   اجةا
الميوسبربري  الجزائةيبربر  في   ( في  واسبربر  تحليليبربر  ياةقييبربر  لواقبربر  الة  بربر2014مبربرا قيمتبربره يسبربرقة )ياتتسبربرق هبربر ا النتبربرائ  مبربر  

لبربربرى تطنيبربربرق ياتجسبربربريي  بربربرةياوا الحبربربر  ياالسبربربرهة ع إلىببربربرةنام  جييبربربري ياالبربربري خلصبربربرت  حنحبربربرو اقبربربرترا   التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري
الاتحا يبربربر  الوطنيبربربر  للة  بربربر  البربربري تبربربرن   سبربربرير الأةشبربربرط  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  ياتكثيبربربر  التنسبربربريق ببربربر    النصبربربروص القاةوةيبربربر
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ببربربرةام اتساقيبربربرات تحبربربري  فيهبربربرا مجبربربرال التبربربريخ  ياتسعيبربربر  عمليبربربرات مبربربرب خبربربر ل إالميوسبربربري  مبربربر  الاتحبربربرا  ت الة  بربربري  المصتصبربربر  
أب الميوسبربر  يبربرةياب  ةبربره لا يوجبربري  أظهبربرةتا فقبربري( 2009سبربر  ببربرب قنبربراب )(  يا وا2005 واسبربر  ببربروغةبي )مبربرا أ  التنسبربريق.

 تنسيق ب  الة    الميوسي  ياالحةك  الة  ي  الوطني  وغ  أب النشاة النيع الة    التربو  جز  مه  منها.

بعبر  المتاح الخبر ا  يقبرتر  وسميبر يقتصة ةشبراة الاتحا يبر  الوطنيبر  للة  بر  الميوسبري  علبرى منافسبرات م مشكل لمواجه  يا 
سبربرن  مبربرب ة ييبربر  يبربرا  علبربرى ياااشبربرةاو علبربرى الأةشبربرط  الة  بربري  الميوسبربري  بصبربرس   ياويبربر  ياعلبربرى مبربرياو المواسبربر  اليواسبربري  

 .%84.6 الاتسا  العام قيوها

  بربربري  في مختلبربربر  ( مبربربرب  بربربرةياوا تكثيبربربر  الاتحا يبربربر  للمنافسبربربرات الة 2014تبربربره يسبربربرقة )ياهبربربر ا مبربربرا يتسبربربرق مبربربر  مبربربرا اكة 
في   تكثيبربربر  المشبربربراوكنافسبربر  يا لمةايبربربر  المتهلبربربر  لبربر  يااو العليبربربرا يامةاجعبربر  ة بربربرام المالمسبربرتو ت مبربربرب خبربر ل مةاجعبربربر  مختلبربر  ا

بينمبرا  ةقاببر  ياال لم ياالاتصبرا الاع الت اهةات الييالي  ياالجهوي  ياالعةبي  ياعصةة  تسير الاتحا ي  بإةشا  هيئ  مختص  في
 .لمسيريبالنعض فة    على مجهو يقتصة  اايئات الة  ي  الميوسي ( أب ةشاة 2005اكة بوغةبي )

سبربربري  ياالةابطبربربرات  بربربر  الميو يالمواجهبربربر  مشبربربركل  غيبربربراب التشبربربرةيعات البربربري تضبربربرمب التنسبربربريق ببربربر  الةابطبربربر  الولائيبربربر  للة 
يقبربربربرترح الخبربربربر ا  يا بربربربر  النصبربربربروص البربربربري تجبربربربر  الةابطبربربربرات الولائيبربربربر   الة    المصتص  في تسيير المنافسات الة  ي  الميوسي 

لتنسيبربربر  لميوسبربربري  ييبربربرز االة  بربربري  للة  بربربر  الميوسبربربري  في تسبربربريير المنافسبربربرات ا المصتصبربربر  علبربربرى التنسبربربريق مبربربر  الةابطبربربر  الولائيبربربر 
 .%87.6 السعل   يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها

في نهايبربر   (39/2013  )الجةيبربريا الةسميبربر   وقبربر 13/05مبربرب القبربراةوب  23المبربرا ا عليبربره ياهبربر ا مبربرا يتسبربرق مبربر  مبربرا ةصبربرت 
لمصتصبربر  " ا بربري  الوطنيبربر   ت الة لميوسبربري  ياالجامعيبربر  بالتنسبربريق مبربر  الاتحبربرا  ةصبربرها " تحبربري  ببربرةام  الاتحبربرا يت  للة  بربر  ا

 أب هبربربر ا المصتصبربربر   إلا التنسبربربريق مبربربر  الاتحبربربرا  ت الة  بربربري إمكاةيبربربر   إلىالمبربربرا ا إشبربربراوا ياا بربربرح  ييبربربر  ت هبربربرة في هبربربر ا 
ير شبربربرةاو ياالتبربربرأطالألبربربر ام  يا اتنسيبربربر   إلىالتنسبربربريق تبربربرف أب يتعبربربريى تحييبربربري ببربربرةام  الاتحا يبربربر  الوطنيبربربر  للة  بربربر  الميوسبربربري  

يبربرةياب ب الميوسبربر  % مبربر91أب  ( أظهبربرةتا2009 واسبربر  ببربرب قنبربراب ) كبربر ا(  يا 2005 واسبربر  ببربروغةبي ) إلا أب  ياالتحكبربري 
مبر  مبرا كبر ل    ه ا النتيد  قتسيات  المتصصص الة  ي  الوطني   ياهيئاتالة    الميوسي  هيئات تنسيق ب  ال غياب
  السبرةياو لمبرياو  لتنشبريالمصتصبر  مبرب خبر ل فبرتح ا  ياو  للة  بر( مب  برةياوا اةشبرا  ياتطبروية المبر2014ته يسقة )اكة 

لتنسبربربريق ببربربر  لسبربربرةياو بااا الة  بربربري  تحبربربرت تصبربربرةو هبربربر ا و  بااطبربربراوات المصتصبربربر  يايا بربربر  المنشبربربرتالة  بربربري  ياتبربربريعي  المبربربريا
 الاتحا ي  الميوسي  يااايات المصتص  الأخةى.
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ى غيبرف ااجنبراو علبريا بينمبرا الةابطبر  شبركلي يالمواجه  مشكل  النصوص التشةيعي  تج  الجمعيات على الانخةاة في
ت البري تشبراو  ب التصصصبرامبر عي  أكبر يقترح الخ ا   ياغ  ةصوص تسة   المشاوك  السعلي  في المنافسات الميوسي 

 .%83.8 يوهاق  العام  ا الجمعيات الميوسي  فعليا في المنافسات الة  ي   يي  يا  على ةسن  مب الاتسا

في  يا برىأييبر   يياوهاببرعبريم قيبرام الجمعيبر  الة  بري  الميوسبري   مبرب (1998شبرع ل )اكبرةا ياه ا ما يتسبرق مبر  مبرا 
 لاأيا ل  بربرس  اة الة  بربر  تقبربروم بكافبربر  اعضبربرائها بتطبربروية ياتحسبربر  النشبربرا بأه مبربرب يااجبربرف الجمعيبربر  الة  بربري  أةبربر واسبربرته 

تةكيبربرز  إلىخلصبربرت  لبربري( ا2010بينمبربرا جتلبربر  هبربر ا النتيدبربر  مبربر   واسبربر  قزاقبربرزا يا خبربرةياب )و   مجبربرة  يبربر  علبربرى يا  ىتنقبربر
ياو  الأخبرةى اوجيبر  مبر  المبرة  بر  الخميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  في البرييال العةبيبر  علبرى الاشبرترا  في المنبراو ت ال

هبر ا    يا كبرب تسسبرير الميوسبرفيعلبرى تبريويف السبرة  الة  بري   زالي تن   مب قن  اايئبرات المصتصبر  بينمبرا يغيبرف التركيبر
 .الغياب عنهاالمشاوك  في ه ا المنافسات لتدنف عقوبات  ج أاوك  مب النتيد  بحةص الميوس  للمش

لتحقيبرق ةتبرائ   الواييا يالع  فة  عي  أك  مب التصصصات يخلق ةوو مب المنافس  ب  الميوس  في المتسس 
علبربرى ا المسبربريرا اا او   كثبربرةا عبربري  التصصصبربرات تجبربر  بأ  كمبربرا  الميوسبربر جتعبربرو  علبربريه  بالتقبربريية الاجتمبربراع   اخبربر  ياخبربراو 

   المشبراوك  فيسبر  أعنبراتو ي  مهام تيويف السة  الميوسي  على الميوس  ياشةكائه  ك  يسف جصصبره  ياهبر ا مبرا يخ
 الت اهةات الميوسي  على الميوس  أةسسه .

 اطهالميوسبربر  يقيبربري ةشبربرلمبربريية ا يالمواجهبربر  مشبربركل  يا بربر  الجمعيبربر  الثقافيبربر  ياالة  بربري  الميوسبربري  تحبربرت السبربرلط  اا اويبربر 
لالتحبربربرا  اي  شبربربرةياة   تعبربربريي  القبربربراةوب الخبربربراص بالجمعيبربربرات الة  بربربري  الميوسبربربري  مبربربرب خبربربر ل ةصبربربروص تحبربربريقبربربرترح الخبربربر ا

 %.82.4قيوها  ا  العامبالمكتف المسير ياتضمب الاستق لي  في تسيير ةشاطاتها  يي  يا  على ةسن  مب الاتس

نبرو  قبراةوب الجمعيبرات عبرا ا الن برة في ب( البري أكبريت علبرى  برةياوا إ2014ياتتسق هبر ا النتيدبر  مبر   واسبر  يسبرقة )
( البربر   1998) شبربرع لسبربر  الميوسبربري  مبربرب خبربر ل ا مبربراج الت ميبربر  في عضبربروي  الجمعيبربر  الة  بربري  الميوسبربري   ياكبربر ل   وا

لمتهبربر  المهبربر  ا اتنبربراو  بربرس  باع   مبربرام تسبربرير النشبربراة الة  بربر  ال النيةيبربر  ياالة  بربري  إعطبربرا  مبربريو  التربيبربر اأيا بربرى بضبربرةياو 
لتشبرةيعات نبراقض ببر  اتةتيدبر  مسا هبرا ياجبرو   إلىخلصبرت  واسبرته  بأة بعبري ياالمستيال الأيال عب مجبرة ت هبر ا النشبرا

مبرب المةسبروم التنسيبر   وقبر   12المبرا ا المشةو يبرةخس في  بأوغ  يا و  الواق   و ا ياب  تجسييها على أياالقواة  الموج
 ي لجمعيبربربر  الة  بربربر كبربربرب لمسبربربرتيال المتسسبربربر  أب يسبربربرو   بربربر يياته لأيبربربري أعضبربربرا  اه أةبربربرعلبربربرى نس البربربري تبربربر 133 – 06

يا الةسميبربربربربربر   " )الجةيبربربربربربرالمنتمبربربربربربر  لأسبربربربربربر   المسبربربربربربرتصيم  ياإمبربربربربربرا لسبربربربربربرل  المعلمبربربربربربر  أيا المكبربربربربربروة  ياإمبربربربربربرا للتبربربربربربرأطير الة  بربربربربربر 
( 1998ع ل )شبربربرظهبربربرةت  واسبربربر  عمبربربرول ببربربره في الواقبربربر  الميبربربرياع ييبربربر  أهبربربر ا الترخبربربريس غبربربرير م بأ(  غبربربرير 22/2006

 شاطاتها.ناشة عب ك  ةه المستيال المأةيو  بحةماةه مب وكس  الجمعي  الة  ي  وغ  المتهمي  
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  عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع: .4
 ةس التساؤل الةاب  على اآتي:

لمتعلقـة اة والرياضـية يـة البدنيـقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لـدى مدرسـي التربالم ما هي الإجراءات
 ؟المدرسيبالتنظيم 

عبر  عبرب تالمئو  الي   ب النسبيمب خ ل قيم  الو  اج ةسن  الاتسا  العاماستصة  تم الةاب على التساؤل  ياللإجاب 
 مبربرب إجبربرةا اتجبربرةا  إلكبربر   سبربربيالتكبربرةاوات ياالنسبربرف المئويبربر  ياالبرو ب النالنسبرن  المئويبربر  للبربرو ب النسبربربي ياالبربر  بعبري يسبربراب 

 الاستراتيدي   ثم يساب مجموو السقةات يسف ك  محوو يايسف ك  تحييي اجةائ .

اجهبربربربر  أهبربربربر  تريبربربربر  لمو قالم ليبربربربر  ياتسسبربربربرير لنتبربربربرائ  اسبربربربرتدابات أفبربربربرةا  العينبربربربر  يبربربربرول ااجبربربربرةا اتيافيمبربربربرا يلبربربربر  عبربربربرة  ياتح
 ا  يبربرول وا  الخبربر  ينبربر  المبربروالي ياالجبربرييال المشبربرك ت لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  المتعلقبربر  بالتن بربري  الميوسبربر 

 .ااجةا ات ه ام  التحيييات ااجةائي  الي تمثلها قتري  الم ااجةا ات ه ا

لمهنية اشكلات جهة أهم المقترحة لمواالم ( يبين نسبة الاتفاق العام حول الإجراءات45الجدول رقم )
 المدرسيلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتنظيم 

 التحديدات الإجرائية
 

 البدائل
 الوزن
 النسبي

 نسبة
 الاتفاق
 العام

 دةأوافق بش اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

حصة التربية البدنية 
 والرياضية

01 1.3 03 3.9 08 10.2 32 41 34 43.6 4.21 84.3% 

 %85.8 4.29 35.6 37 59.7 62 2.8 03 1.9 2 00 00 الوقاية والأمن

 المناهج

 )محتوى الحصص(
2 3.9 01 1.9 06 11.5 30 57.65 13 25 3.99 %79.7 

تسبرا  العبرام فاقبرت ةسبرن  الا  ( أب التحيييات ااجةائي  المكوة  لمحوو التن ي  الميوس45ق  )يتضح مب الجييال و 
 .  لسا وافق  لجن  خ ا  %  ياه ا ما ييل على أب التحيييات ااجةائي  نالت م75 ب  الخ ا  في ييعها ةسن 

علبربرى    التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري صبربرفقبربري يبربرا ت ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بح
يابالن ة في النتبرائ  البرواو ا   4.21 يايا ب ةسبي بلغت قيمته%  84.3ةسن  مب الاتسا  العام ب  الخ ا  بلغت ةسن  
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في إجبربرةا ات يصبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   تكبربرةاو 78( ياعلبربرى اعتنبربراو مجمبربروو تكبربرةاوات بلغبربرت 45)قبربر  و في الجبربرييال 
 03تكبربرةو  أعبربراو النبربريي   بأ%  بينمبربرا يتضبربرح 1.3بمعبربرع ةسبربرن  ياايبربري  وتكبربرةابشبربريا سبربرد   النبربريي  أعبربراو  بأنجبربري 
يتضبرح مبرب بينمبرا   %10.2 ببربر وتقبريمةات بنسن  تمثيبر   08 عي  تكةاو الحيا  فقي بلمما أ% 3.9 بنسن  تمثي  اتمة 

 إلىق بشبريا يا بر  ياعي  تكةاوات النبريي  أياافبر %41 تكةاو بنسن  32 إلىعي  تكةاوات الموافق  يا لت  بأالجييال 
 %.43.6 تكةاو بنسن  تمثي  بلغت 34

لوقايبربر  هنيبربر  المتعلقبربر  باااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت الم بأ( كبربر ل  45يايتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
بي بلغبربربرت قيمتبربربره %  يايا ب ةسبربربر85.8ياالأمبربربرب يبربربرا ت علبربربرى ةسبربربرن  مبربربرب الاتسبربربرا  العبربربرام ببربربر  الخبربربر ا  ييبربربر  بلغبربربرت ةسبربربرن  

  النبريي  أعبراو  بأمبرب نجبري تكةاو في إجةا ات المتعلق  بالوقاي  ياالأ104 مجموو تكةاوات بلغت   ياعلى اعتناو4.29
 %1.9بنسبرن  تمثيبر   مبرةت تكبرةو  أعبراو النبريي   بأبينمبرا يتضبرح %  00بمعبرع ةسبرن   تكبرةاوبشيا م يسبرد  فيبره أ  

عبري  تكبرةاوات  بألجبرييال مبرب ايتضبرح بينمبرا   %2.8 برببر وتقبريمبرةات بنسبرن  تمثيبر   03عي  تكبرةاو الحيبرا  فقبري بلبرم ما أ
تكبرةاو بنسبرن  تمثيبر   37 إلىياعي  تكةاوات النيي  أياافبرق بشبريا يا بر   %59.7 تكةاو بنسن  62 إلىالموافق  يا لت 

 .%35.6 بلغت

يبربرا ت علبربرى  س(تبربروى الحصبربرلمنبربراه  )محباااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر   بأكمبربرا 
  يابالن برة في النتبرائ  3.99  يايا ب ةسبي بلغت قيمته %79.7  الخ ا  يي  بلغت ةسن ةسن  مب الاتسا  العام ب 

المتعلقبربربربر  بالمنبربربربراه  ات ااجبربربربرةا تكبربربربرةاو في  52 (  ياعلبربربربرى اعتنبربربربراو مجمبربربربروو تكبربربربرةاوات بلغبربربربرت45)قبربربربر  و البربربربرواو ا في الجبربربربرييال 
النبربربريي   بأح   بينمبربربرا يتضبربربر%3.9 بمعبربربرع ةسبربربرن  ويبالنبربربريي  أعبربربراو  بشبربربريا سبربربرد  تكبربربرةا بأنجبربربري   )محتبربربروى الحصبربربرس(

 وتقبربربرين  تمثيبربربر  مبربربرةات بنسبربربر 06عبربربري  تكبربربرةاو الحيبربربرا  فقبربربري بلبربربرم مبربربرا أ  %1.9 ياايبربربري بمعبربربرع ةسبربربرن  وسبربربرد  تكبربربرةا أعبربربراو 
ياعبري  تكبرةاوات  %57.65تكبرةاو بنسبرن   30عي  تكبرةاوات الموافقبر  يا برلت  بأيتضح مب الجييال بينما %  11.5ببر

 .%25 تكةاو بنسن  تمثي  بلغت 13 إلىالنيي  أياافق بشيا يا   

ات المقتريبربربر    ااجبربرةا تسصبربربري يبربرت ااجبربربرةا ات  هبربر اسسبربرير هبربر ا النسبربربرف المةتسعبربر  ل تسبربربرا  العبربرام للصبربربر ا  يبربرول يالت
كمبربرا هبربرو إجبربرةا      العبربرام لكبربر البربرو ب النسبربربي ياةسبربرن  الاتسبربرا إلىالمشبربرك ت المهنيبربر  ياايبربريا بوايبربريا مسبربرتنيا أهبربر  لمواجبربره 

 لكافبربر  التحييبربريات ااجةائيبربر  جبربرةا ات المقتريبربر ( ياالبربري تنبربر  اا48( يا)47)يا (46) ماوقبربرأمو بربرح في الجبربريايال المواليبربر  
 لمحوو التن ي  الميوس :
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هـم المشـكلات حـة لمواجهـة أ( يبـين الـوزن النسـبي ونسـبة الاتفـاق العـام للإجـراءات المقتر 46الجدول رقـم )
 .والرياضية المهنية المتعلقة بـحصة التربية البدنية

 ن الوز الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 الحجـــــــــم
 الساعي

 

 والرياضــية البدنيــة للتربيــة التربويــة الأهــدا 
 يمكــــن لا الــــوزارة طــــر  مــــن بهــــا المصــــر 
 الأسبوع في حصتين في تحقيقها

 التربيــة لمــادة المخصــص الســاعي الحجــم تــدعم -26
 حاجـــات حســـب إضـــافية بأوقـــات والرياضـــية البدنيـــة
 قيــقتح مــن يســمح بمــا لمدرســينا يــاتانوإمك التلاميــذ
 .المسطرة الأهداف

4.23 84.6 

 التلاميذ

ــار   يــرثر ــد الســن ف ــذ عن ــي التلامي  القســم ف
 والرياضية البدنية التربية حصة على الواحد

 لمراح وفق الواحد القسم في التلاميذ انتقاء -27

 83.8 4.19 .متقارب  عمري 

 يفـــر  الواحـــد القســـم فـــي الجـــن  اخـــتلا 
 حدا على جن  كل مع العمل رسالمد على

 ي والرياضى البدنيى  التربي  حصص برمج  -28

 84.6 4.23 .سن  12 من اكثر للفئات حدا عل  جنس لكل

هبر  لمقتريبر  لمواجهبر  أاةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات  أقبر ب أ( 46يتضح مب الجبرييال وقبر  )
ا ييعهبرا مقتريبرات أنهبريل علبرى ياهبر ا مبرا يبر %83.8يةي  ياالة  ي  بلغبرت المشك ت المهني  المتعلق  ببرحص  التربي  الن

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهع جي  مناسن  يسف 

  بويبربر  للتربيبربر  النيةيبربرالأهبربرياو التر  تحقيبربرق عبربريم إمكاةيبربر ه لمواجهبربر  مشبربركل  أةبربر( 46كمبربرا يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
ا   المصصبربرس لمبربرا دبربر  السبربراعيقبربرترح الخبربر ا  تبربريع  الح سبربرنووياالة  بربري  المصبربرةح  بربرا مبربرب طبربرةو البربرو اوا في يصبربرت  في الأ

ح مبربربرب تحقيبربربرق بمبربربرا يسبربربرم التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   ياقبربربرات إ بربربرافي  يسبربربرف ياجبربربرات الت ميبربربر  ياإمكاةيبربربرات الميوسبربربر 
 .% 84.6 يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها  الأهياو المسطةا

أيا يصبربربرت  في  أب يصبربر  ياايبربريامبربربرب ( 2009)الحكبربري  ي  واسبربربر  معبربر  ياعنبربر هياتتسبربرق هبربر ا النتبربرائ  مبربربر  مبربرا أظهةتبربر
 ت ميبربر  ييبربر  أبياجبربرات الالأسبربرنوو لا تكسبربر  لاسبربرتمةاوي  التبربريوج في تعلبربر  المهبربراوات يالا تكسبربر  اشبربرناو وغنبربرات ياايت

كبربروب ز  الختبربرام  فيليمبربر  ياالجبربرقليبربر  فهبربرو لا يكسبربر  لمماوسبربر  الت ميبربر  بسبربرنف الجبربرز  التمهيبربري  ياالجبربرز  التعال مبربرب الحصبربر  
 .اب الجز  التطنيق  للمهاواتال  على يس

المبريو  ينبر ل جهبري كنبرير  بأ( 2008ليه  واس  عمةاع )ببرب عقيلبر   م  ما خلصت إك ل  ياتتسق ه ا النتيد   
بيبربربر  تر الوقبربربرت الضبربربرائ  خبربربر ل يصبربربر  ال بأالنبربربريع للت ميبربر  البربربر  أيا يكبربروب لبربربره أ بربربرة يبربربر كة في المسبربربرتوى الا ائبربربر   بأ ياب 
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 وجبربر  عبربريم اايسبربرا  با  مجهبربرو  ببربريع للت ميبربر  ا نبربرا  الحصبربر   إلىالحةكبربر  قليلبربر  كنبربرير ياةسبربريه الأ ا     النيةيبربر  ياالة  بربري
 ةتيد  تيخ  الميو  باستمةاو في أ ا  التمةينات الحةكي  مما يزيي في ياقت الاةت او.

ح يقبربرتر  ياالة  بربري    النيةيبربر فبربراو  السبربرب عنبربري الت ميبربر  في القسبربر  الوايبربري علبربرى يصبربر  التربيبربر   بربريريالمواجهبربر  مشبربركل  
يوها تسبرا  العبرام قبرسبرن  مبرب الاييبر  يبرا  علبرى ة اةتقبرا  الت ميبر  في القسبر  الوايبري يافبرق مةايبر  عمةيبر  متقاوببر  الخ ا 
83.8% . 

محتبربروى المنهبربراج  ( مبربرب  بربرةياوا إعبربرا ا الن بربرة في2012ببربره  واسبربر  مسبربرعو   ) ةصبربرحتياتتسبربرق هبربر ا النتيدبربر  مبربر  مبربرا 
ه  يبربربرقتر ا مبربربرا كيبربربر   ياهبربربر ايبربربر  ياالحة لعقليبربربر  ياالاةسعالياالحسبربربري  ا يبربربر البربربرو او  بمبربربرا يتناسبربربرف مبربربر  الخصبربربرائس الجسبربربرمي  ياالسيزيولوج

ا اوا اا  كبرب ممبرلت ميبر  ا ةتقبرا اواج القياسات الأةتريابومتري  في  ةياوا إ  مب( 2009محمي  ناب يا خةياب ) ك ل 
نسيبر  ةسبرس الة  بري  مبرب تلنيةي  يا السةيا  السة ي  ب  الت مي  في القس  الوايي يتى يتمكب ميو  التربي  ا مب تقلي 

 لمحتوى م  يي  ت مي  القس .ا

 يايبر  جبرنس علبرى كبريسة  علبرى المبريو  العمبر  مبر   ال   يالمواجه  مشكل  اخت و الجنس في القس  الوايي 
سبرن   ييبر  يبرا   12مبرب  ةكثبرالأقترح الخ ا  بةمج  يصس التربي  النيةي  ياالة  ي  لك  جنس على ييا للسئبرات ي

 .%84.6 على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها

طبربرة  تبربريويس  إلىي  تسبربرتني التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربرمبربرب أب ( 1998ياهبربر ا مبربرا يتسبربرق مبربر  مبربرا أياو ا الخبربرولي يا خبربرةياب )
س صبرائالخلعمةيبر  يا اللمةيلبر   تلصس في م ئمبر  مبرا ا البرتعل تبرخا    ا اةط قا مبرب مجموعبر  مبرب الاعتنبراوات التربويبر  

تربيبر  النيةيبر  تعليميبر  في الالعمليبر  ال تثبرة يتى سة ي  في السص  مةاعاا السةيا  ال إلىالسيزيولوجي  ياالنيولوجي  اا إ اف  
  .ياالة  ي  مب خ ل المواق  التعليمي 

ابريو جبرةا  اهبر ا اا بألا إ  ( أب مشبركل  الجبرنس مطةيايبر  بقبروا في المجتمعبرات المحاف بر 2009) جغيمياقي اكة 
 باسبربرتيعا بأ إلىشبربرير غلبربرف اليواسبربرات تأمنبربره هبربرو بيولبربروج  بحبربر  يالا  بربرت للداةبربرف العقائبربري  ياالثقبربرافي بصبربرل  لكبربروب 

سبرن  لبر ل  ياجبرف السصبر   12مبرب سبرب  ةط قانيةي  يختل  اخت فا كنيرا عب ااناث االت مي  ال كوو للحمولات ال
 طسال.و الطنيع  ل على النم  ياب التأ يرأماب بينه  في بةام  التربي  النيةي  ياالة  ي  لك  تحقق أهيافها بك  
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يـة لمشـكلات المهنالمواجهة أهـم  يبين الوزن النسبي ونسبة الاتفاق العام للإجراءات المقترحة (47الجدول رقم )
 المتعلقة بالوقاية والأمن.

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 الصحة
 المدرسية

 المدرسية الطبية المتابعة غياب
 للتلاميذ الصحية الحالة لمتابعة

 قانطلا مع تزامنةم إلزامية دورية طبية مراقبة ادراج -29
 لكام  لالخ لتلاميذ الصحية الحالة تتابع الدراسية الفصول
 .الدراسي مسارهم

4.19 83.8 

 الإسعافات في المختصين غياب
 البدنية التربية حصة أثناء الأولية
 والخارجية الداخلية النشاطات وأثناء

 أثناء  الطبية تالإسعافا في مختصين قينمراف توفير -30
 80 4.00 .الرياضية الممارسة

امن 
الأنشطة 
 الرياضية

 الوسائل امن معايير انعدام
 أثناء الواقي والعتاد البيداغوجية
 الرياضية النشاطات ممارسة

 الممارسة أمن تضمن إجبارية وقائية شروط وضع -31
 87 4.35 .ةالمستخدم الرياضية الوسائل وأمن الرياضية

 نظافةال
 الملاب  لتبديل غر  وجود عدم

 المدرسة في الاستحمام وغر 

 المدرسة في الملابس لتبديل غرف توفير إجبارية -32
 بالممارسة خاصة للاستحمام غرف تجهيز على والحث
 .الرياضية

4.62 92.4 

هبر  ألمقتريبر  لمواجهبر  جبرةا ات اةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا اا أقبر  بأ( 47يتضح مب الجبرييال وقبر  )
مقتريبربرات ع جيبربر  مناسبربرن   ا ييعهبربرانهبربرأياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى  %80 بلغبربرت المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالوقايبربر  ياالأمبربرب

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهيسف 

ي  صبربرحللمتابعبربر  الحالبربر  ا ه لمواجهبربر  مشبربركل  غيبربراب المتابعبربر  الطنيبربر  الميوسبربري أةبربر( 47كمبربرا يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
 واج مةاقنبربر  طنيبربر   ياويبربر  إلزاميبربر  متزامنبربر  مبربر  اةطبربر   السصبربرول اليواسبربري  تتبربراب  الحالبربر  الصبربرحي  إيقبربرترح الخبربر ا   للت مي 

 .% 83.8يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها   لت مي  خ ل كام  مساوه  اليواس 

و تنعبربربر  للنمبربربرتمبربربرا  كشبربربر  طبربربربي تتبربربرةى  بربربرةياوا اع البربربري Marie  (2001)مبربربراو   واسبربربر ياتتسبربربرق هبربربر ا النتبربربرائ  مبربربر  
الة  بربر  عنبربري النبربريع يا  جبربر  التقليبربر  مبربرب ااخطبربراو البربري قبربري تبربرند  ةتيدبربر  النشبربراةأالحا بربر  في أجسبربرام الت ميبربر   مبربرب 

 بعض الت مي .
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ياأ نبربربربرا    ة  بربربربرييةيبربربربر  ياالالتربيبربربربر  النه لمواجهبربربربر  مشبربربربركل  غيبربربربراب المصتصبربربربر  في ااسبربربربرعافات الأياليبربربربر  أ نبربربربرا  يصبربربربر  أةبربربربريا 
ة  بربري   المماوسبربر  ال ا طنيبربر  أ نبربرالاوجيبربر  يقبربرترح الخبربر ا  تبربروفير مبربرةافق  مختصبربر  في ااسبربرعافات النشبربراطات الياخليبربر  ياالخ

 .%80يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها 

لصبرح  الميوسبري  ياالبر  ( مب  ةياوا الاهتمام بتواجي طنيف الويبريا ا1997)ا بييا  ياه ا ما يتسق م  ما اكة  
 ة إتابيبربرا علبربرىيبربر  ممبربرا يبربرت ت بعبربري اا بربراب  ياكبربر ا لنشبربرة البربروع  الصبربرح  ببربر  الت مااسبربرعافاأيا ل مبربرب اا بربرابات قبربر للإ

 المماوس  الأةشط  الة  ي .

نيةيبربربر  ياالة  بربربري  لمبربربرام أسبربربرات ا التربيبربربر  ال( يبربربرول مبربربريى إ2011 واسبربربر  يبربربراج  ) مبربربر  هبربربر ا النتيدبربربر  كبربربر ل  تسبربربرقيات
وو الحبروا ث لمبريو  عنبري ياقبريتصبر ا ا   البرسبرلبي الوق  الم إلىبااسعافات الأيالي  للإ ابات الة  ي  ياالي خلصت 

 ةصبرحتقبري يبر  ميبرياةيا  يا يالفات الأقيوتبره علبرى القيبرام بااسبرعا ةتيدبر  عبريم  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريالميياةي  في يصبر  
 تحسيس المسيريب  همي  ااسعافات  اخ  المتسسات التربوي . ابضةياو   ه ا الياوس

قبرترح ياطات الة  بري  اوسبر  النشبرممالنيياغوجيبر  ياالعتبرا  البرواق  أ نبرا  مب الوسبرائ  أيالمواجه  مشكل  اةعيام معايير 
  تصيم   ييبربر  يبربرا بربري  المسبربرالخبربر ا  يا بربر  شبربرةياة ياقائيبربر  إجناويبربر  تضبربرمب أمبربرب المماوسبربر  الة  بربري  ياأمبربرب الوسبربرائ  الة 

 .%87على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها 

ي أ ا  الأةشبربربرط  مبربر  الامبربرب ياالسبربربر م  عنبربر( مبربربرب  بربرةياوا مةاعبربربرات عوا1997)ا ببربرييا  ياهبربر ا مبربرا يتسبربربرق مبربر  مبربربرا اكبربرة 
 عناسبربربر  ا اكةتبربربرهمبربربر تسبربربرق مبربربر يايال  بربربرسي  بالمبربربرياو  ياتبربربروفير الأ ياات ياالأجهبربربرزا الطنيبربربر  الخا بربربر  بااسبربربرعافات الأياليبربربر   

Abassi (2005) عتا  الموجو ع   يي  الأب التربي  النيةي  ياالة  ي  في الميوس  الجزائةي  تعاع مب تي مب. 

جهبربربرزا ياالمةافبربربربرق ( البربربري أظهبربربرةت ةقبربربربرس الوسبربربرائ  ياالأ2014ئ   واسبربربر  بوعندبربربرا  ياالعبربربربرةبي )يايتسبربربرق كبربربر ل  مبربربرا ةتبربربربرا
مسبرعو     واسبر  إلى براف  إة  بري   الة  ي  ياعيم   ييتها مما يشبرعة الت ميبر  بااعاقبر  لمماوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياال

  خصبربرائس نمبربرو مبربرا يناسبربرف   بمبربرتبربروفير الأ ياات ياالأجهبربرزا ال  مبربر  بالأةشبربرط  النيةيبربر  ياالة  بربري( البربري اقتريبربرت 2012)
 الت مي .

 إجناويبربر  تبربروفير الخبربر ا  يالمواجهبر  مشبربركل  عبربريم ياجبرو  غبربرةو لتنبربريي  الم ببربرس ياغبرةو الاسبربرتحمام في الميوسبربر  يقبرترح
يبر  يبرا  علبرى ية  بري   غةو لتنيي  الم بس في الميوس  ياالح  على تجهيز غةو ل ستحمام خا بر  بالمماوسبر  ال

 .%92.4 ةسن  مب الاتسا  العام قيوها
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يبروا  يال الم ببرس ياأأمبراكب مناسبرن  لاسبرتنةشبرا  ( مبرب  برةياوا إ1997)ببرييا   أشبراو إليبرهياه ا ما يتسق م  ما  
 اخبر  منبراع الميوسبر    برةياوا بتبروفير مكبراب مغلبرق خبراص يبرتاقتر ( البري 2012 واس  مسعو   ) إلىللن اف   إ اف  

 بتوفير عوام  الامب ياالس م .

لم ببرس في المبرياو  ةقس ياعيم توفة غةو تنبريي  ا ب (  2008)ياغا ا ينف    هتم  ما اكة  ك ل   يتسق ه ايا 
 ييا.تربي  الصحي  الجالنحو   غةو الاستحمام يت ة على ة اف  الت مي  يايقل  مب  ياو الميوس  في توجيه الت مييا 

كثبرة بلديكبرا اتضبرح أب النصبروص هبر  أه في أةبر SAKER (2008)سبراكة ظهبرةت  واسبر ياعلبرى عكبرس البر  أ 
يبربربر  النيةيبربربر    التربفي ببربربرةام   لايتياجبربربرات المجتمبربربر  الحبربربريي  بمعبربربرع أب المشبربربرةو يصبربربرة بشبربربرك  خبربربراص علبربربرى الصبربربرح م  مبربربر

 .ياالة  ي 

هـم المشـكلات حـة لمواجهـة أ( يبـين الـوزن النسـبي ونسـبة الاتفـاق العـام للإجـراءات المقتر 48الجدول رقـم )
 المهنية المتعلقة بالمناهج )محتوى الحصص(

 هنية المشكلات الم الأبعاد
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقتر  الإجراء
 

 الوزن النسبي

 % ك

 المحتوى 
 البرامج محتوى  كثافة
 يســم  لا مهـارات مـن رياضــة كـل تحتويـ  ومـا

 المنجز العمل في والتكرار بالاستمرارية

 في هــارىوم بــدني تطــور يضــمن محتــوى تكييـف -33
 82.4 4.12 .الدراسة مراحل مختلف عبر رئيسي  رياضي تخصص

 التقويم

 للمادة الشهائدي التقويم
 وي ب أ والث المتوسطفي التعليم 

 البدنيــــة للتربيــــة الحقيقــــي التكــــوين يخــــدم لا
 والرياضية

ــةال بالحصــائل خــاص تنقــيط ســلم وضــع -34  ظاهري
 ازاتالإنجــ معــايير مــع يتوافــق المســتهدفة والكفــاءات
 77 3.85 . رياضي تخصص لكل الرياضية

هبر  لمقتريبر  لمواجهبر  أاةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات  أقبر ب أ( 48وقبر  ) يتضح مبرب الجبرييال
ييعهبربربرا مقتريبربربرات  اأنهبربربرياهبربربر ا مبربربرا يبربربريل علبربربرى % 77بلغبربربرت  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  بالمنبربربراه  )محتبربربروى الحصبربربرس(

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهع جي  مناسن  يسف 

ات كبر  و  بر  مبرب مهبراو   يامبرا تحتويبره واجه  مشكل  كثافبر  محتبروى البر ام ه لمأة( 48كما يتضح مب الجييال وق  )
يامهبربربربراوى في  طبربربربروو ببربربربريعتلا يسبربربربرمح بالاسبربربربرتمةاوي  ياالتكبربربربرةاو في العمبربربربر  المندبربربربرز يقبربربربرترح الخبربربربر ا  تكييبربربربر  محتبربربربروى يضبربربربرمب 

 .% 82.4 يوهايي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام ق  ع  مختل  مةاي  اليواس  و    وئيس جصس 
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ؤيبر  مسبرتقنليه لمنبربراه  يا بر  و  إلى( البري هبريفت 2006ةتبرائ   واسبر  الحمبربراحم  )قبروواو     ا النتبرائ  مبر ياتتسبرق هبر
خبر ل  لاسبرتمةاوي  مبربانه  يضبرمب مبر برةياوا تن بري  محتبروى  إلىالتربي  النيةي  ياالة  ي  في العام العةبي ياالبري تو برلت 

 ةكي .يلتعليمي  امستوى الخ ات  لىإمةاعات التسلس  في تعلي  المهاوات الحةكي  ياتحسينها ياتطويةها 

وسبربربر  النشبربربراة في الع قبربربر  يبربربربن مما تببربربرة  أ البربربري Hardman (2008) هاو مبربربراب ياتتسبربربرق هبربربر ا النتيدبربربر  مبربربر   واسبربربر 
  سبربروو ترا الطسولبربرفبربرالتدبربراوب ياعبربرا ات النشبربراة في  بأالعييبربري مبربرب البربريلائ  علبربرى  تظهبربرة أالصبربرغة يابعبربري الةشبربري ييبربر  

وا تطبروية  برةيا  إلى ابا هاو مبر عبرالنشبراطات لبرييه  كةاشبرييب ييبر   هبر اايتمال المساهم  بشك  أك  في  إلىتت   
بالتبرأ يرات  لعميبرق ياالبرتسه البروع  ا المهاوات في بيئ  مستوي  تسو ها الةعاي  ياالعناي  يااكتساب المعةف  بالجسبر  ياتطبروية

 السووي  ياالتأ يرات على الميى الطوي  لمماوس  النشاة النيع المنت  .

لنيةيبربر  كمو بربروو اى التربيبربر  ئةيبربر  في السياسبربر  التعليميبربر  تصبربرة علبربرى الة  بربر  أكثبربرة منهبربرا علبربرالنصبربروص الجزا بأياوغبربر  
التربيبربر   مبربراج بإ سبربرمحلا يه يسبربرف ةسبربرس المةجبربر  إلا أةبربر  (SAKER, 2008) ياالثبربراةو ت المبربرياو يبربريو  لت ميبربر  
لت ميبربر  يافقبربرا يااعلمبربر  يبربرت  تيويسبربره  هبربرياو محبربري ا جيبربريا بحيبربر  يبربرت  تحييبربري تصبربرووات الم كتصصبربرس   النيةيبربر  ياالة  بربري
 .بو   ياه ا ما ي هة تناقض ب  السياسات التعليمي  ياالواق  التر النيياغوجي ل يتياجات 

يبر  الحقيقبر  للترب يم التكبرويبيخبر لاالبر   ياالثبراةو  في التعلبري  المتوسبر   يالمواجه  مشكل  التقوم الشهائي  للمبرا ا
عبرايير مف  يتوافبرق مبر  المسبرتهي صبرائ  ال اهةيبر  ياالكسبرا اتالنيةي  ياالة  ي  يقترح الخ ا  يا   سل  تنقي  خبراص بالح

  ياتتسبربربرق هبربربر ا %77قبربربريوها ييبربربر  يبربربرا  علبربربرى ةسبربربرن  مبربربرب الاتسبربربرا  العبربربرام و  بربربر   اانجبربربرا ات الة  بربربري  لكبربربر  جصبربربرس 
يم القبربربريوا علبربربرى عبربربرلخصبربربرها في التقبربربروم البربربري عمليبربربر  مو بربربروعي    بربربرعوب مبربربرب ( 2009جغبربربريم ) ببربربره  بربربرةح مبربربر  مبربربراالنتبربربرائ  
ةاوات المبربربرةا  التكبربربرأيا ات عبربربري  المبربربرة  إلى بربربراف   إلا يسبربربرتهل  ياقبربربرت ياجهبربربري كنبربربرير  فعبربربرال للتقيبربربري ابتكبربربراو ة بربربرامأيا  اسبربربرتنناة

 . مشاهيتها ياقياسها قن  اعتناوها مح   ق  في التقوم
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 عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل الخامس: .5

 على اآتي: الخامسةس التساؤل 

البدنيــة  درس التربيــةالمهــني لمــ شــكلات المهنيــة المتعلقــة بالنمــوقترحــة لمواجهــة أهــم المالم مــا هــي الإجــراءات
 والرياضية؟

تعبر   المئبرو  البري  ب النسبربيمبرب خبر ل قيمبر  البرو  استصةاج ةسن  الاتسبرا  العبرام تم الخامسعلى التساؤل  ياللإجاب 
مبربربرب إجبربربرةا   كبربربر ل لنسبربربربياالتكبربربرةاوات ياالنسبربربرف المئويبربربر  ياالبربربرو ب عبربربرب النسبربربرن  المئويبربربر  للبربربرو ب النسبربربربي ياالبربربر  بعبربربري يسبربربراب 

 إجةا ات الاستراتيدي   ثم يساب مجموو السقةات يسف ك  محوو يايسف ك  تحييي اجةائ .

واجهبربربربر  أهبربربربر  قتريبربربربر  لمالم يافيمبربربربرا يلبربربربر  عبربربربرة  ياتحليبربربربر  ياتسسبربربربرير لنتبربربربرائ  اسبربربربرتدابات أفبربربربرةا  العينبربربربر  يبربربربرول ااجبربربربرةا ات 
 هبربربربر ال الخبربربربر ا  يبربربربرو  وا   ينبربربربر  لمبربربربرواليياالجبربربربرييال ا المشبربربربرك ت المتعلقبربربربر  بالنمبربربربرو المهبربربربر  لمبربربربريو  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري 

 ااجةا ات. ه ام  التحيييات ااجةائي  الي تمثلها قتري  الم ااجةا ات

لمهنية اشكلات جهة أهم المقترحة لمواالم ( يبين نسبة الاتفاق العام حول الإجراءات49الجدول رقم )
 المتعلقة بالنمو المهني لمدرس التربية البدنية والرياضية

 ات الإجرائيةالتحديد
 

 البدائل
 الوزن 
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

 %.80 4.00 38.4 20 38.4 20 13.6 7 3.8 2 5.8 3 التكوين الأكاديمي

 %85.6 4.28 47.1 49 41.4 43 5.8 6 3.8 4 1.9 2 الترقيات

 %87.9 4.39 46.4 36 47.3 37 6.3 5 0 0 0 0 اء الخدمةالتكوين أثن

 الخبر ا  الاتسا  العام ب  فاقت ةسن  المكوة  لمحوو التن ي  الميوس  الاجةا ات( أب 49يتضح مب الجييال وق  )
 . لس ا  ا    ياه ا ما ييل على أب التحيييات ااجةائي  نالت موافق  لجن  خ%75 قيم في ييعها 

علبربرى ةسبربرن  مبربرب  جبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالتكبربرويب الأكبربرا   فقبربري يبربرا ت اا
قبربر  و   يابالن برة في النتبرائ  البربرواو ا في الجبرييال 4.00  يايا ب ةسبربربي بلغبرت قيمتبربره %80 الاتسبرا  العبرام ببربر  الخبر ا  بلغبرت

النبريي  أعبراو  بشبريا سبرد   بأ  نجبري تكةاو في التكويب الأكبرا    52(  ياعلى اعتناو مجموو تكةاوات بلغت 49)
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عبربري  مبربرا أ  %3.8 بمعبربرع ةسبربرن  بتكبربرةاويسبربرد   أعبربراو النبربريي   بأ  بينمبربرا يتضبربرح %5.8 بمعبربرع ةسبربرن  اتتكبربرةاو  بربر ث 
عبربري  تكبربرةاوات الموافقبربر   بأيتضبربرح مبربرب الجبربرييال بينمبربرا   %13.6ببربربر وتقبربريمبربرةات بنسبربرن  تمثيبربر   07تكبربرةاو الحيبربرا  فقبربري بلبربرم 

 كبربربرةاو بنسبربربرن  تمثيبربربر  بلغبربربرتت 20 إلىتكبربربرةاوات النبربربريي  أياافبربربرق بشبربربريا يا بربربر  ياعبربربري   %38.4 تكبربربرةاو بنسبربربرن  20يا بربربرلت 
38.4%. 

 ترقيبراتلباهنيبر  المتعلقبر  ااجةا ات المقتريبر  لمواجهبر  أهبر  المشبرك ت المأب ( ك ل  49يايتضح مب الجييال وق  )
لبرى اعتنبراو   ياع4.28مته   يايا ب ةسبي بلغت قي%85.6 قيم يا ت على ةسن  مب الاتسا  العام ب  الخ ا  بلغت 

نسبرن  ب مبرةت   بشبريا تكبرةو النيي  أعبراو  بأجةا ات المتعلق  بالترقيات نجي اافي  تكةاو104مجموو تكةاوات بلغت 
ةاو الحيبرا  فقبري بلبرم عبري  تكبرمبرا أ %3.8 بنسبرن  تمثيبر  اتمبرة  04تكبرةو  أعبراو النبريي   بأ  بينمبرا يتضبرح %1.9 تمثي 
تكبربرةاو  43 إلى  يا بربرلت عبربري  تكبربرةاوات الموافقبربر بأب الجبربرييال يتضبربرح مبربربينمبربرا   %5.8بر ببربر وتقبربريمبربرةات بنسبربرن  تمثيبربر   06

 %.47.1 تكةاو بنسن  تمثي  بلغت 49 إلىياعي  تكةاوات النيي  أياافق بشيا يا   % 41.4بنسن  

  يبربرا ت علبربرى ةسبربرن  نبربرا  الخيمبربرلتكبربرويب أ باااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر   بأكمبربرا 
لن بربربرة في النتبربربرائ  يابا  4.39   يايا ب ةسبربربربي بلغبربربرت قيمتبربربره%87.9 قيمبربربر الخبربربر ا  ييبربربر  بلغبربربرت مبربربرب الاتسبربربرا  العبربربرام ببربربر  

نجبري   ق  بالتكويب أ نا  الخيمبر تكةاو في المتعل 78(  ياعلى اعتناو مجموو تكةاوات بلغت 49)ق  و الواو ا في الجييال 
بمعبربرع  وتكبربرةاأ   سبربرد يم  أعبربراو النبربريي  ياكبربر ا %  00بمعبربرع ةسبربرن   وتكبربرةاأ  سبربرد  م النبربريي  أعبربراو  بشبربريا  بأ

 بأتضبربرح مبربرب الجبربرييال يبينمبربرا   %6.3ببربربر وتقبربريمبربرةات بنسبربرن  تمثيبربر   05عبربري  تكبربرةاو الحيبربرا  فقبربري بلبربرم مبربرا أ  %00ةسبربرن  
تكبرةاو  36 إلى بر  يا ياعبري  تكبرةاوات النبريي  أياافبرق بشبريا % 47.3 تكبرةاو بنسبرن  37عي  تكبرةاوات الموافقبر  يا برلت 

 .%46.4 بنسن  تمثي  بلغت

ي  ااجبربرةا ات لنايبر  تسصبرااجبرةا ات يحبرايال ا هبر اةتسعبر  ل تسبرا  العبرام للصبربر ا  يبرول يالتسسبرير هبر ا النسبرف الم
كمبرا   إجبرةا لعبرام لكبر  ان  الاتسبرا  الو ب النسبي ياةس إلىالمشك ت المهني  يااييا بواييا مستنيا أه  المقتري  لمواجه 

  لكافبربربربربر  التحييبربربربربريات قتريبربربربربر( ياالبربربربربري تنبربربربربر  ااجبربربربربرةا ات الم52( يا)51) (50) ماوقبربربربربرأهبربربربربرو مو بربربربربرح في الجبربربربربريايال المواليبربربربربر  
 ااجةائي  لمحوو التن ي  الميوس :
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هـم المشـكلات حـة لمواجهـة أ( يبـين الـوزن النسـبي ونسـبة الاتفـاق العـام للإجـراءات المقتر 50الجدول رقـم )
 المهنية المتعلقة التكوين الأكاديمي.

 الوزن الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة
 الاتفاق

 لعاما

المظهر الوظيفي 
 المهني

أثناء التكوين الأكاديمي لا يمكن اكتساب 
 مهارات كثيرة وفي اختصاصات متنوعة

  ادنى حد يضمن تخصصي تكويني محتوى تكييف -35
 نتكويال ثناءا المكتسبة التطبيقية الرياضية المهارات من

. 
3.77 75.4 

 مظهر
 الاستمرارية

كثرة التخصصات المفروضة على 
مدرس أثناء التكوين الأكاديمي لا ال

 تسم  ل  بالتطور في اختصاص واحد

 تسمح التي لوالوسائ الطرق من المدرس تمكين -36
 84.6 4.23 . الرياضي التخصص نفس في بالتطور له

هبر  لمقتريبر  لمواجهبر  أاةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات  أقبر  بأ( 50يتضح مب الجبرييال وقبر  )
يعهبربرا مقتريبربرات ع جيبربر  ا يأنهبربرياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى  %75.4 بلغبربرت ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالتكبربرويب الأكبربرا   المشبربرك 

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهمناسن  يسف 

ا يافي اختصا برات اكتسبراب مهبراوات كثبرير عبريم إمكاةيبر  ه لمواجهبر  مشبركل  أة( 50كما يتضح مب الجييال وق  )
لمهبربربراوات ا مبربربرب أ نى ترح الخبربربر ا  تكييبربربر  محتبربربروى تكبربربروي  جصصبربربر  يضبربربرمب يبربربريأ نبربربرا  التكبربربرويب الأكبربربرا    يقبربربر متنوعبربربر 

ياتتسبربرق هبربر ا  .%75.4 يوهاقبربرالة  بربري  التطنيقيبربر  المكتسبربرن  ا نبربرا  التكبربرويب  ييبربر  يبربرا  علبربرى ةسبربرن  مبربرب الاتسبربرا  العبربرام 
لبري ا الحةكي  الأساسبري  يا   مستو ت معياوي  للمهاوات ا ةياو  اقتريت( الي 2012النتيد  م   واس  مسعو   )

 تلقب لت مي .

دي  يييثبربربر  في يا بربربر  اسبربربرتراتي ا بربرةياو  إلى( البربربري خلصبربربرت 2014)ياتتسبربرق هبربربر ا النتيدبربربر  كبربر ل  مبربربر   واسبربربر  يسبربرقة 
 بقزاقبرزا يا خبرةيا   واسبر ببره  أيا برت مبرا هبر ا النتيدبر  كبر ل  مبر  بةام  تكبرويب ميوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   ياتتسبرق

  لجواةبرف العمليبراي  يتنبرايال النيةيبر  ياالة  بر  ب معلمبر  التربيبرإ براف  مسبرا  في تكبروي إلى( مب  عبروا الجامعبرات 2015)
 ياالتطنيقي .

لمبرام أسبرات ا التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  إ( يبرول مبريى 2011ياتتسق ه ا النتيد  ك ل  م  ةتبرائ   واسبر  يبراج  )
ي ياقبربربروو الموقبربربر  السبربربرلبي البربربر   يتصبربربر ا الاسبربربرتا  عنبربربر بأ إلىبااسبربربرعافات الأياليبربربر  للإ بربربرابات الة  بربربري  ياالبربربري خلصبربربرت 

التكبرويب الن برة  للمبريو  في مجبرال ااسبرعافات الأياليبر   إلىيةجبر    التربيبر  النيةيبر  ياالة  بريالحوا ث الميياةي  في يص  
 سنف فقيانه  للمةجعي  المعةفي  في الميياب.   إلى ك ل جهله بالتطنيق الميياع يايةج    إلىياال   غالنا ما يت   
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 ياو  المبرالعملبر  في  ببر  مبرا  وسبره المبريو  في الكليبر  ياببر  الواقبر ( عب ياجو  تنايب 2003قي كش  مطاياو )يا 
لتن يريبر  في ظبر  غيبراب كنبرير اعلوم الة    غلنت فيهبرا الصبريغ   بأ( 2008قي جا  في ةتائ   واس  محمي ياالزهةا  )يا 

 للصووا التطنيقي  مما  ث  فدوا ب  تلق  العل  ياتطنيقه.

ا بالشبربرك  البربر   ياتنميتهبربر اأسبربراليف جييبربريا يامختبربراو  يافبربرق يواسبربر ال(  بربرةياوا 2011 واسبربر  يبربراج  ) اقتريبربرتياقبربري  
ياقبرت الحاجبربر   ستحضبراوهااييبر  اات قيمبر  تمكنبره مبربرب   مبرة البري  تعبر  المعةفبربربي متطلنبرات ياطمويبرات المتكبربروة  الأيلبر

 يايستسيي منها في يياته اليومي .

لتطبربربروو في كبربربرا    باكثبربربرةا التصصصبربربرات المسةيا بربربر  علبربربرى المبربربريو  أ نبربربرا  التكبربربرويب الأعبربربريم سمبربربراح  يالمواجهبربربر  مشبربربركل  
لتصصبربربرس في ةسبربربرس ا يقبربربرترح الخبربربر ا  تمكبربربر  المبربربريو  مبربربرب الطبربربرة  ياالوسبربربرائ  البربربري تسبربربرمح لبربربره بالتطبربربروو اختصبربربراص ياايبربربري

 .%84.6الة     يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها 

 ي أيا بربرت بضبربرةياوا( البربر2011يا خبربرةياب ) يا واسبربر  سبربرن (  2008ياالزهبربرةا  )  واسبربر  محمبربريياتتسبربرق هبربر ا النتيدبربر  مبربر  
محتبرو ت البر ام  التعليميبر   بأا ( البري بينبرت ةتائدهبر2013  يا واس  بوعنبري   )مسبرايل   تةقي  المجال المعةفي لميو 

 الي ييوسها الطلن  في الجامع  م تحقق الأهياو المهني  للعم  المستقنل .

التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري   البر ام  المعا برةا لكليبرات بأمب ( 2012ياتم ) ام  ما اكة  ل  ياتتسق ه ا النتائ  ك
ز علبربرى خيبربراوات   التركيبربرمبربرتصبربرم  بحيبربر  تتوافبربرق   ياأقسبربرامها تبربرف أب تتبربريح مقبربرةوات منقولبربر  متصبربرل  بالخبربر ات التربويبربر 

 بر.السة  المهني  ياايتياجات سو  العم  المه  لمصتل  الاختصا ات المهني  الة  ي 

تكبرويب المعلمبربر   علبربرى تحبريي  منبراه  ياببرةام ( مبرب  برةياوا العمبر  2008ببرب جبرييا )ياهبر ا مبرا يتسبرق مبر  مبرا اكبربرةا 
عنا برة لا فبر  يامتأةيبر  ه  قبرةا ا مبراةط قا مب النحوث يااليواسات العلميبر  بغيبر  ا ةا هبرا تماشبريا مبر  المسبرتديات المحليبر  

 بةنام  التكويب ياأهيافه.
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م المشكلات اجهة أهقترحة لمو ( يبين الوزن النسبي ونسبة الاتفاق العام للإجراءات الم51الجدول رقم )
 المهنية المتعلقة بالترقيات.

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

هي عملية إدارية تغيب عنها خصوصية  المهنية
 التربية البدنية والرياضية

 مدرسينلل مهنية ترقية معايير تحديد -37
 بطهاور  التطبيقية المادة للخصوصية تستجيب
 . الرياضية الإنجازات بتحقيق

4.31 86.2 

 المادية

الجهد البدني الذي يبذل  المدرس لا يرخذ 
 بعين الاعتبار ولي  ل  تعويض مادي

 لبدنيا العمل ظروف عن تعويض ادراج -38
 83 4.15 . والرياضية البدنية التربية لمدرسي

تحقيق انجاز رياضي من طر  مدرسي 
ة رياضية لا تقابل  مكافئالتربية البدنية وال

 مادية

 كل  عن اديةالم المكافئات يحدد سلم اعداد -39
 90.8 4.54 .ةالرياضيو  البدنية التربية مدرس يحققه رياضي انجاز

عد الرياضة المدرسية عن الحركة الرياضية ب   المهارية
 الوطنية يفقد المدرس انتمائ  المهني

 ركةالح شطةأن في للانخراط المدرس تحفيز -40
 82.4 4.12 .ةتنظيمي إجراءات خلال من الوطنية الرياضية

هبر  لمقتريبر  لمواجهبر  أاةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات  أقبر  بأ( 51يتضح مب الجبرييال وقبر  )
تريبربربرات ع جيبربربر  مناسبربربرن  ا ييعهبربربرا مقأنهبربربرياهبربربر ا مبربربرا يبربربريل علبربربرى  %82.4 بلغبربربرت لترقيبربربراتباالمشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    جهيا يسف 

عبربرب  ةيبربر  ياالة  بربري التربيبربر  النيمهنبربر  ب خصو بربري  اغيبربره لمواجهبربر  مشبربركل  أةبربر( 51كمبربرا يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
 ميوسبربربر  تسبربربرتديفيبربربر  مهنيبربربر  للعمليبربربر  إ اويبربربر  يقبربربرترح الخبربربر ا  تحييبربربري معبربربرايير تةقعنبربربراوا عبربربرب  هبربربر البربربري   الترقيبربربرات المهنيبربربر

ها سبربرا  العبربرام قبربريو مبربرب الات تحقيبربرق اانجبربرا ات الة  بربري   ييبربر  يبربرا  علبربرى ةسبربرن ياوبطهبربرا ب  للصصو بربري  المبربرا ا التطنيقيبربر 
86.2%.  

في عمليبرات  لمسبرتصيم ايا برت بإعبرا ا الن برة في ااجبرةا ات ( البري أ2012شبرةفي )ياتتسق ه ا النتائ  م   واس  
تةاعبربربر   ياالمعنويبربربر  يا  يبربربر يبربربر  الما الترقيبربربر  مبربربرب اايئبربربر  الو بربربري  مبربربرب خبربربر ل تحسبربربر  ياتطبربربروية ة بربربرام الحبربربروافز ياالترقيبربربرات مبربربرب الناي
ببرياع  في العمبر  اا لاسبرتمةاواكسا ت ياقيوات الميوس  المهني  ياالتطوويبر  ياالابتكاويبر  ياتشبرد  المنبريع  مبرنه  علبرى 

 ال   يساه  في تطوية أ ائه  التعليم .

 لبره تعبرويض مبرا   إ واج مياعبريالجهبري النبريع البر   ين لبره المبريو  بعبر  الاعتنبراو عبريم أخبر  ه لمواجه  مشكل  أةيا 
  ييبر  يبرا  علبرى ةسبرن  مبربرب ياالة  بربري  واج تعبرويض عبرب ظبرةياو العمبربر  النبريع لميوسبر  التربيبر  النيةيبر  إيقبرترح الخبر ا  
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ببريل   ( مبرب  برةياوا  برةو يبروافز ما يبر  تمثبر1997)ا ببرييا    ياهبر ا مبرا يتسبرق مبر  مبرا اكبرة %83الاتسا  العبرام قبريوها 
 طنيع  عم  ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي .

الة  بري  يا لنيةيبر  بيبر  انجا  و    مبرب طبرةو ميوسبر  التر إتحقيق ل مكافئ  ما ي يم جصيس ع يالمواجه  مشكل 
ي   ييبر  نيةيبر  ياالة  برلتربيبر  العيا  سل  يحي  المكافئات الما ي  عب ك  انجبرا  و  بر  يحققبره مبريو  اإيقترح الخ ا  

( مبرب  برةياوا يا بر  2008جبرييا ) ببربياه ا ما يتسق مبر  مبرا اكبرةا   %90.8 يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها
عبربريم  إلى( 2008لزهبربرةا  )قبربري أشبربراوت  واسبربر  محمبربري يااة بربرام للتحسيبربرز المبربرا   ياالمعنبربرو  خا بربر  للميوسبربر  المتسبربروق   يا 

 و ي الحوافز ياالمكافتت للميوس  المتميزيب بالمياو .

ح ي  الوطنيبر  يقبرتر لة  برةكبر  اعبري الة  بر  الميوسبري  عبرب الحببسبرنف  المهبر  ةتمائهلاالميو   ابفقي يالمواجه  مشكل 
   ييبربر  يبربرا  علبربرىت تن يميبربر تحسيبربرز المبربريو  ل نخبربرةاة في أةشبربرط  الحةكبربر  الة  بربري  الوطنيبربر  مبربرب خبربر ل إجبربرةا ا الخبربر ا 

  لتربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربرياتقةيبربرة وابطبربر  ياتتسبربرق هبربر ا النتيدبربر  مبربر  مبربرا أظهبربرةا    %82.4 ةسبربرن  مبربرب الاتسبربرا  العبربرام قبربريوها
شبربرةاك  مبربر   اإيةلنبربريعبربري  مبربرب المبربرياو  في يهوويبربر    قامبربرييبربر  ببربر  إ NWCPEA  ((2014للمقاطعبربرات الشبربرمالي 

ةياو تعبربراياع هنبربرا  مشبربر  ييبربر في لوكسبربرمنووغ الشبربرةاكات مبربر  النبربروا   الة  بربري  بشبربرك  عبربراماةتشبربراو  يا  وابطبربر  الم كمبربر 
يا  تبربربر  تقبربربريم جلسبربربراتلالجزيبربربرةا  في مالطبربربرا يبربربرت   عبربربروا كبربربر  اتحبربربرا  و  بربربر  فييا   ببربربر  المبربربرياو  الابتيائيبربربر  ياالأةييبربربر  المحليبربربر 

 لمياو .ايا  الة  ي  نوا  اليافي السويي أيض ا هنا  ويااب  يااسع  ب   في المياو   للة  ات

هـم المشـكلات حـة لمواجهـة أ( يبـين الـوزن النسـبي ونسـبة الاتفـاق العـام للإجـراءات المقتر 52الجدول رقـم )
 المهنية المتعلقة بالتكوين أثناء الخدمة.

 الوزن  اء المقترحالإجر  المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 الأيام
 الدراسية

 تنظم الأيام الدراسية لمدرسي التربية البدنية
والرياضية بدون الاهتمام بالبحث العلمي 

 والدراسات الحديثة

 الحديث ميةالعل والبحوث الدراسات تقديم -41
 87 4.35 .الدراسية الأيام خلال التخصص في

افز المادية والمعنوية لتشجيع غياب الحو 
مدرسي التربية البدنية والرياضية على 

 المشاركة في الأيام الدراسية

 في لدراسيةا الأيام في المشاركات احتساب -42
 89.2 4.46 .ياضيةوالر  البدنية التربية لمدرسي الترقية سلم

الأيام 
البيداغوجية 
 والتكوينية

تكوينية غياب برنامج صري  ومستمر للأيام ال
التي تنظم لفائدة مدرسي التربية البدنية 

 والرياضية

 بيداغوجيةال للأيام محدد برنامج اعداد -43
 يةالتدريب الاحتياجات على يستند والتكوينية
 .والرياضية البدنية التربية لمدرسي

4.38 87.6 
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هبر  ألمقتريبر  لمواجهبر   ات اةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا أقبر  بأ( 52يتضح مب الجبرييال وقبر  )
يعهبربرا مقتريبربرات ع جيبربر  يا أنهبربرياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى % 87 المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالتكبربرويب أ نبربرا  الخيمبربر  بلغبربرت

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهمناسن  يسف 

 في ليواسبرات الحييثبر الاهتمبرام بالنحبر  العلمبر  ياا عبريمه لمواجهبر  مشبركل  أةبر( 52كما يتضبرح مبرب الجبرييال وقبر  )
  الحبربريي  في النحبروث العلميبريواسبرات يا   الأ م اليواسبري  لميوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  يقبربرترح الخبر ا  تقبريم اليتن بر

 .%87التصصس خ ل الأ م اليواسي   يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها 

 جبربر أمبربرب   واسبربريات اليبضبربرةياوا تن بربري  البربريياو  ةصبربرحت( البربري 2006ياتتسبربرق هبربر ا النتيدبربر  مبربر   واسبربر  ببربرب قنبربراب )
  الأسبربراليفأيا وب يبربر  المضبربرمسبربروا  مبربرب ناي  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربرياطبربر و الميوسبربر  علبربرى أيبربريث التطبربرووات في مجبربرال 

يولوجيا الجهبربربري النبربربريع الحصبربربريل  المعةفيبربربر  في فيسبربربر ل( يبربربرو 2011مبربربر  ةتبربربرائ   واسبربربر   ايبربربري )كبربربر ل  ياتتسبربربرق هبربربر ا النتيدبربربر   
علبربرى مبربرا  هميبربر  الاطبربر ولمعلمبربر   ايا بربرت بضبربرةياوا توعيبربر  ياالبربري أ  نيةيبربر  ياالة  بربريالتربيبربر  اليااللياقبربر  النيةيبربر  لبربريى معلمبربر  

 هو جييي ياييي  في مجال فيسيولوجيا الجهي النيع يااللياق  النيةي .

ينيبربر  في ااطبربراو بضبربرةياوا التكثيبربر  مبربرب العمليبربرات التكو  لنبربرتاط( البربري 2011ياتتسبربرق كبربر ل  مبربر   واسبربر  يبربراج  )
    مماسبرتها  اخبري  لكيسيبرلمبر  يبرتى يتحقبرق تكامبر  الخبر ات يايا بر  القواعبري الصبرحالتكوي  المتوا   لتشم  ك  المع

ةام  التنميبربر  المهنيبربربر  ببربر( يبربرول تطبربروية 2010مبربرا  كبربربري في  واسبربر  أفبربرةاح ) مبربر جبربرةا  هبربر ا اا فبربرقوايتيا خبربراوج المتسسبربر   يا 
 برع  يا علبرى ااببرياو  دي  المعل عيم قيام بةام  التنمي  المهني  بتشعب للمعلم  على  و  معايير الجو ا الشامل   

 .بةام  التنمي  المهني  في إكساب المعل  بعض المهاوات التيويسي 

كبربرا    ببربر  يا اوا  بربرةياوا إجبربرةا  جسبربرة مبربرب التعبربراياب المعبربرةفي الأ اقتريبربرت( 2011 واسبربر  سبربرن  يا خبربرةياب ) بأ كمبربرا
سبرائ    ياالطبرة  ياالو م   العلالتربي  ياالكليات ياالمعاهي المصتص  ياهو ما  كب الميوس  مب متابع  مستديات النح

مهبربربراواته  عبربربراوفه  يا مالمسبربربرتحي   في مجبربربرال جصصبربربره   ياهبربربرو مبربربرا يضبربربرمب التكبربربرويب البربربريائ  ياالمسبربربرتمة  مبربربرب خبربربر ل تنميبربربر  
 .القاعيي   ياتطوية أ ا ه  المه 

يالمواجه  مشكل  غياب الحوافز الما ي  ياالمعنوي  لتشدي  ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  على المشبراوك  في الأ م 
يقبربربرترح الخبربربر ا  ايتسبربربراب المشبربربراوكات في الأ م اليواسبربربري  في سبربربرل  الترقيبربربر  لميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري    ليواسبربربري ا

  ياهبر ا مبرا يتسبرق مبر  مبرا تو برلت إليبره  واسبر  لبربر عنبري البرةحمب %89.2يي  يا  علبرى ةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام قبريوها 
و تتمثبربر  في    ا الخبربر ات المن مبربر  عبربرب طةيبربرق اعتنبربراو ب يكبربروب للتبربريويف أ نبربرا  الخيمبربر  أهبربريا ( 2012سبربرياو )يبربراتم  

  وج  أعلى.  إلىالتيويف أ نا  الخيم  شةة مب شةياة الترقي  مب  وج  
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 ح للميوسبربربر  تطبربربرويةيا بربربرت بضبربربرةياوا اجبربربرا  التبربربريابير المناسبربربرن  علبربربرى نحبربربرو يتبربربري( أ2006 واسبربربر  ببربربرب قنبربربراب ) بأكمبربربرا 
يةيبربر  التربيبربر  النال وات في مجبربرياالاطبربر و علبربرى أيبربريث التطبربرو   يالترقيبربر  في تن بربري  البربريياوات اليواسبربر إلىمبربرته ته  ياالسبربرع  

 الأساليف.أيا سوا  مب نايي  المضموب   ياالة  ي

 إلى  اواتااتوجيبره  ( مبرب  برةياوا2005ياتتسق ه ا النتيد  ك ل  م  ما هيفت اليه  واس  الصاة  ياالعنا   )
  امي اجتيبربربرا ا للبربربر  لمناشبربربرةا بعبربربرالوظبربربرائ  العليبربربرا ا إلىوببربربر  المسبربربراو التبربربريويبي بالمسبربربراو البربربروظيس  مبربربرب خبربربر ل تةقيبربربر  الموظبربربر  

كميبر   ت الأ ا  ال  للمسبرتو جبرةا  علبرى الأ ا  العبرام للمن مبر  مبرب اوتقبراي  التصصصي  يامبرا يبرنعكس مبرب هبر ا ااالتيوين
 ياالنوعي  ياعلى يي  المستو ت. 

بيبربربر  النيةيبربربر  التر  يوسبربربر يالمواجهبربربر  مشبربربركل  غيبربربراب ببربربرةنام   بربربرةيح يامسبربربرتمة لبربربر  م التكوينيبربربر  البربربري تبربربرن   لسائبربربريا م
ببرةنام  محبري  لبر  م النيياغوجيبر  ياالتكوينيبر  يسبرتني علبرى الايتياجبرات التيوينيبر  لميوسبر   يا عإيقترح الخ ا   ياالة  ي 

 .%87.6 التربي  النيةي  ياالة  ي   يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوا

غيرات في  و  الميوسبر  م  ياع قته بنعض المت( يول الة ا عب الع2012شةفي )م   واس  ياتتسق ه ا النتيد  
تبربربرت  هبربربر ا  بألمهنيبربربر  يا ا المعلبربر عقبربري  ياوات تكوينيبربربر  ياتيوينيبربربر  ياعمليبربربرات  هيبربر  تلبربربربي ياجبربربرات  يبربربرتاقتر الحييثبربر  ييبربربر  

 ويني . اليياوات بعي يصة الحاجات الحقيقي  ياالسعلي  ل ستاا قني  تنسي  ه ا اليياوات التي

ا  الخيمبربر  أهبربرياو ب يكبربروب للتبربريويف أ نبربر ( 2012ةحمب سبربرياو )يبربراتم  ياتتسبربرق كبربر ل  مبربر  ةتبربرائ   واسبربر  عنبربري البربر
 لمعلبر  مبربرب خبربر لاتوى أ ا  الاوتقبرا  بمسبربر جبربر أتتمثبر  في    ا الخبربر ات المن مبر  مبربرب خبربر ل ببرةنام  مبربرن   يامسبرتمة مبربرب 

 .ي نتنمي  المعةف  ياالمعلومات ياالمهاوات ياالقيوات الي تستديف لحاجات المعل  المه

  بري  النيةيبر  ياالة     التربيبرالحصبريل  المعةفيبر  لمعلمبر بأ( البري اظهبرةت 2011ائ   واس   ايبري )ياتتسق ك ل  م  ةت 
التركيبربربرز علبربربرى   بربربرةياوا لىإفي مجبربربرال فيسبربربريولوجيا الجهبربربري النبربربريع يااللياقبربربر  النيةيبربربر  جبربربرا ت  بربربرعيس  ياقبربربري ايا بربربرت اليواسبربربر  

 اس .ئ  اليو ه ةتاأظهةتاليياوات التيوين  لمعلم  الترب  النيةي  اةط قا مب الضع  الي 

التربيبربربر  النيةيبربربر   عبربربريم ياجبربربر  معلمبربربر  ظهبربربرةتأ( البربربري 2010ياجتلبربربر  هبربربر ا النتيدبربربر  مبربربر   واسبربربر  قزاقبربربرزا يا خبربربرةياب )
يوسبربربر  جبربربريياى تنبربربراو الممبربربرب ياجبربربره ة بربربرةا  يالعبربربر  هبربربر ا الاخبربربرت و  كبربربرب تسسبربربريرا بعبربربريم اق  ياالة  بربربري  للبربربريياوات التيوينبربربر

 التيويف يامحتواا ياأهيافه المستقنل .
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 نتائج المتعلقة بالتساؤل السادس:عرض وتحليل وتفسير ال .6

 على اآتي: السا  ةس التساؤل     

لمتعلقة اة والرياضية البدني تربيةقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لدى مدرسي الالم ما هي الإجراءات
 ؟بثقافة المجتمع.

تعبر   المئبرو  البري ب النسبربي  مب خبر ل قيمبر  البرو  استصةاج ةسن  الاتسا  العام تم السا  على التساؤل  ياللإجاب 
مبربربرب إجبربربرةا   لكبربربر  لنسبربربربياالتكبربربرةاوات ياالنسبربربرف المئويبربربر  ياالبربربرو ب عبربربرب النسبربربرن  المئويبربربر  للبربربرو ب النسبربربربي ياالبربربر  بعبربربري يسبربربراب 
  يافيمبرا يلبر  عبرة  سف كبر  محبروو يايسبرف كبر  تحييبري اجةائبر  إجةا ات الاستراتيدي   ثم يساب مجموو السقةات ي

تربيبر  لبريى ميوسبر  ال المشك ت قتري  لمواجه  أه الم   يول ااجةا اتياتحلي  ياتسسير لنتائ  استدابات أفةا  العين
مبربربربر    قتريبربربربرالم جبربربربرةا اتاا هبربربربر ال الخبربربربر ا  يبربربربرو  وا  ياالجبربربربرييال المبربربربروالي ينبربربربر   النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  المتعلقبربربربر  بثقافبربربربر  المجتمبربربربر 

 ااجةا ات. ه االتحيييات ااجةائي  الي تمثلها 

المهنيــة  أهــم المشــكلات قترحــة لمواجهــةالم حــول الإجــراءات ( يبــين نســبة الاتفــاق العــام53الجــدول رقــم )
 لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بثقافة المجتمع

 التحديدات الإجرائية
 

 البدائل
 الوزن
 النسبي

 نسبة
 الاتفاق
 العام

 أوافق بشدة اوافق محايد أعارض أعارض بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

 %84.5 4.22 34.6 54 57.7 90 4.5 7 1.9 3 1.3 2 معمرسسات  المجت

 %87.6 4.38 42.4 33 53.8 42 3.8 3 0 0 0 0 نظرة الأولياء

العبربرام  اقبربرت ةسبربرن  الاتسبربرا ف المجتمبربر   لمحبربروو  قافبربر( أب التحييبربريات ااجةائيبربر  المكوةبربر  53يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
  .لس ا وافق  لجن  خ ا  لتحيييات ااجةائي  نالت مياه ا ما ييل على أب ا%  75 قيم ب  الخ ا  في ييعها 

لبربربرى ةسبربربرن  مبربربرب لمجتمبربربر  عا فقبربربري يبربربرا ت ااجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  بمتسسبربربرات 
النتبربربرائ  البربربرواو ا في    يابالن بربربرة في4.22  يايا ب ةسبربربربي بلغبربربرت قيمتبربربره %84.5 الاتسبربربرا  العبربربرام ببربربر  الخبربربر ا  ييبربربر  بلغبربربرت

النبريي  أعبراو  بشبريا  بأي تكةاو في  قافبر  المجتمبر   نجبر156(  ياعلى اعتناو مجموو تكةاوات بلغت 53)ق  و الجييال 
عبري  تكبرةاو مبرا أ  %1.9نسبرن  ب تكبرةاوات 03سبرد   أعبراو النبريي   بأ  بينمبرا يتضبرح %1.3 نسبرن ب يبو اسد  تكة 

اوات الموافقبربر  يا بربرلت تكبربرة عبربري   بأيتضبربرح مبربرب الجبربرييال بينمبربرا %  4.5ببربربر وتقبربريمبربرةات بنسبربرن  تمثيبربر   07الحيبربرا  فقبربري بلبربرم 
 .%34.6 ي  بلغتكةاو بنسن  تمثت 54 إلىياعي  تكةاوات النيي  أياافق بشيا يا   % 57.7تكةاو بنسن   90
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 ا الأياليبرا ن برة بي  المتعلقبر  ( ك ل  ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهن53يايتضح مب الجييال وق  )
  ياعلبرى 4.38 ت قيمتبره  يايا ب ةسبي بلغبر%87.6 قيم ا  يي  بلغت يا ت على ةسن  مب الاتسا  العام ب  الخ  

سبرد  ي لنبريي  أعبراو  بشبريا ما بأتكةاو في إجةا ات المتعلق  بن ةا الأياليبرا  نجبري  78اعتناو مجموو تكةاوات بلغت 
 عبربري  تكبربرةاو الحيبربرا  مبربراأ  %00بمعبربرع ةسبربرن   وم يسبربرد  أ  تكبربرةا أعبربراو   ياكبربر ا النبربريي  %00 أ  تكبربرةاو بمعبربرع ةسبربرن 

 42 إلىلموافقبر  يا برلت اعبري  تكبرةاوات  بأيتضح مبرب الجبرييال بينما   %3.8 برب وتقيمةات بنسن  تمثي   03فقي بلم 
 %.42.4 لغتبتكةاو بنسن  تمثي   33 إلىياعي  تكةاوات النيي  أياافق بشيا يا   % 53.8تكةاو بنسن  

ت المقتريبربربر    ااجبربرةا اتسصبربربري يبربرت  ااجبربربرةا ات هبربر ايالتسسبربرير هبربربر ا النسبربرف المةتسعبربربر  ل تسبربرا  العبربربرام للصبربر ا  يبربربرول 
كمبربرا هبربرو إجبربرةا    ا  العبربرام لكبربر البربرو ب النسبربربي ياةسبربرن  الاتسبربر إلى ا اسبربرتناالمشبربرك ت المهنيبربر  ياايبربريا بوايبربريا أهبربر  لمواجبربره 

وو لمحبرافبر  التحييبريات ااجةائيبر  ب ااجبرةا ات المقتريبر  لكناني( ياال يب ي55( يا)54وق  )  الموالي  مو ح في الجييال
 المجتم :  قاف 

هـم المشـكلات حـة لمواجهـة أ( يبـين الـوزن النسـبي ونسـبة الاتفـاق العـام للإجـراءات المقتر 54لجدول رقـم )ا
 .مؤسسات المجتمعالمهنية المتعلقة 

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

 الأسرة

بنائها على ممارسة لأنقص تشجيع الأسرة 
 لبدنية والرياضيةللتربية ا

 في لرياضيةا الممارسات بأهمية الأسرة توعية -44
 لحضور الاولياء دعوة خلال من المدرسي الوسط
 .والرياضية البدنية التربية حصص

3.96 79.2 

الأسر لا تمارس الأنشطة البدنية  أغلب
 والرياضية

 ةالأنشط دعم في ةالمشارك من التلاميذ أُسر تمكين -45
 86.2 4.31 .المدرسية رياضيةوال البدنية

المحيط 
 الاجتماعي

يعتقد الكثيرين أن التربية البدنية 
 لدراسةل اوالرياضية قد تشكل عائق

 ةالمدرس بين ضيةوالريا البدنية الممارسات توحيد -46
 لعلاقةا يظهر موحد تربوي اتجاه في والشارع والملعب
 .يوالرياض البدني والنشاط الدراسي المردود بين

4.15 83 

غياب صدى الرياضة المدرسية في 
 المحيط الاجتماعي

 عم بالتزامن سيةالمدر  الرياضية المنافسات تنظيم -47
 82.4 4.12 .الاجتماعية التظاهرات

المجتمع 
 يالمدرس

مدرس  أهمية دورمن  المجتمع قللي
الحياة  التربية البدنية والرياضية في

 المدرسة

  والرياضية البدنية التربية مدرس دور تفعيل -48
 86.2 4.31 .تربوي كوسيط

ة تعليم التربية البدنيلالنظري البعد إهمال 
والرياضية رغم أهميت  في التنشئة 

 الاجتماعية

 البدنية بيةالتر  لمادة النظري البعد استثمار -49
 90 4.50 .المدرسة مكونات مختلف مع بالتنسيق والرياضية
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هبر  لمقتريبر  لمواجهبر  أاةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات  قبر أ بأ( 54يتضح مب الجبرييال وقبر  )
ا مقتريبربرات ع جيبربربر  ا ييعهبربربرأنهبربرياهبربر ا مبربربرا يبربريل علبربربرى % 79.2المشبربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربر  متسسبربربرات المجتمبربر  بلغبربربرت 

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهمناسن  يسف 

نيةيبر  لتربيبر  الامماوسبر     الأسةا لأبنائها علىه لمواجه  مشكل  ةقس تشديأة( 54كما يتضح مب الجييال وق  )
  لحضبروو ياليبرال  عبروا الأس  مب خبر  الوس  الميو يقترح الخ ا  توعي  الأسةا  همي  المماوسات الة  ي  في ياالة  ي 

نتبرائ  مبر  ياتتسبرق هبر ا ال % 79.2 يصس التربي  النيةي  ياالة  ي   يي  يبرا  علبرى ةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام قبريوها
الة  بربري   انهبرا ببربريياو التربيبر المسبربرتوى الثقبرافي ل سبربرةا ياة ةتهبرا للحيبربراا ياإ  بأمبرب  (183  ص 2010)كبرةا إسماعيبربر  ا مبرا 

 .في يياا ااةساب يتحك  بتوجيه أبنائها على مماوس  التربي  النيةي  ياالة  ي 

تنشبربربرئ  جيبربربر     فيم الة  بربربري( يبربربرول  يا الأ2013)ياتتسبربربرق هبربربر ا النتيدبربربر  مبربربر  مبربربرا تو بربربرلت اليبربربره  واسبربربر  النطيصبربربر   
  بربر  يشبربرد  لنشبربراة الة ام بمماوسبربر  اهتمبربرام الأ بأ إلىو  بربر  يعبربرو  علبربرى مجتمعبربره باانجبربرا ات الة  بربري  ياقبربري خلصبربرت 

  بر  سبر  النشبراة الة بعبر  مماو م على متاه ا اليواس  بضةياوا ي  الأ طالنتأبنائها على تحس  لياقته  النيةي  ياقي 
 ن  الأبنا  من  الصغة.لما له مب   ير ملحول على تن  الة    مب ق

تزيبري مبرب السهبر   مب أب المشبراوك  المجتمعيبر  Hardman  (2008)هاو ماب كما يتضح ال  مب خ ل ما اكةا
ي  ناقشبربربر  الموا بربربربرلمشبربربربرتر  لماالجمبربربراهير  للعمبربربربر  الميوسبربربر  ياالثقبربربربر  فيبربربره يافي اانجبربربربرا ات البربربري يحققهبربربربرا كمبربربرا يبربربربروفة الأسبربربرا  

 ظس .  ياالمو ا في ال  الت مي  ياالمعلم  ياالمستيالالتعليمي  العام  ب  المجموعات المهني  بم

الت ميبربربر  مبربربرب  كبربربر  أاسبربربرةتميقبربربرترح الخبربربر ا   الأسبربربرة لا تمبربربراو  الأةشبربربرط  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  غلبربربرفأيالمواجهبربربر  مشبربربركل  
 % 86.2قبربريوها  ا  العبربرامالمشبربراوك  في  عبربر  الأةشبربرط  النيةيبربر  ياالة  بربري  الميوسبربري   ييبربر  يبربرا  علبربرى ةسبربرن  مبربرب الاتسبربر

إيدبربرام أبنائهبربرا علبربرى  ب ل سبربرةا  ياو مبربرت ة في إقنبربرال أيا  (183  ص 2010)اكبربرةا إسماعيبربر  تسبربرق مبربر  مبربرا ياهبربر ا مبربرا ي
 .مماوس  التربي  النيةي  ياالة  ي 

الاةستبراح علبرى المجتمبر  المحلبر  ( مبرب  برةياوا 2010ياتتسق ه ا النتيدبر  مبر  مبرا ايا برت ببره  واسبر  قزاقبرزا يا خبرةياب ) 
  عبربر  الأةشبربرط  الة  بربري  الميوسبربري   تن يمبربرات المجتمعيبربر  لمبربرا لبربره مبربرب أ بربرة في ةييبربر  و  بربري  يامجبربرالس محليبربر  ياغيرهبربرا مبربربمبربرب أ

( مبرب جصبريس ببرةام  تيوينيبر  توعويبر  مبرب قنبر  2013)يا ت به  واسبر  النطيصبر  ياتتسق ه ا النتيد  ك ل  م  ما أ
نشبراة الة  بر  أب مماوس  الأم لل إلىم أسا  المجتم  ياقي تو لت اليواس   جس بالأم الة  ي  باعتناو الأالمستيال 

بطبربرال و  بربري  مبربرب لة  بربري  تحسبربرب البربرتصط  لكيسيبربر  خلبربرق أإتابيبربرا علبربرى مماوسبربرته  يالكبربروب الام ا ابنا هبربرا لبربره   بربرير مبربر  أ
 ابنا ها.
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عبراياب ننغ  عليهبرا التتعم  في عزل  ب  ي لاأه على الميوس  أة Hardman  (2008)هاو ماب ياهو ما اهف اليه
لنيةيبر  انه  التربيبر  لعةيضبر  لمبرموعبرات التطوعيبر  للسبرع  نحبرو تحقيبرق الأهبرياو اسة ياالمجتم  المحل  مب خبر ل المجم  الأ

 ياالة  ي  ياتطويةا في ه ا السيا  التعاياع لةف  مستوى انجا  الت مي .

يبربري ترح الخبربر ا  توييقبربر ليواسبربر ل  الكثبربريريب أب التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  قبربري تشبربرك  عائقبربرا اعتقبربرايالمواجهبربر  مشبربركل  
يا  اليواسبر  قبر  ببر  المبرة  هبرة الع ياالة  ي  ب  الميوس  ياالملعف ياالشبراوو في اتجبراا تةببرو  مويبري ي المماوسات النيةي 

 .%83ياالنشاة النيع ياالة     يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوها 

تميبرز ياتطبروو  بأ ه تبرف علبرى الميوسبر أةبرمبرب  Hardman  (2008)هاو مبرابفي  مبر  مبرا ياو ا النتيدبر  تسبرق هبر يات
 ومبربرات للشبربرناب فيير المعلة  للشبربرناب ل سبربرتمةاو في المشبربراوك  الة  بربري  يبربرتى بعبربري الميوسبربر  ياخاوجهبربرا يا بربرماب تبربروفالطبربر

تبريل  علبرى لمكاةيبرات هامبر  إلبري ابرا ب الميوس  هبر  اايئبر  الأساسبري  االميوس  يول السةص المتوفةا في المجتم  المحل  لأ
ت طووهبربربرا مبربربر  خبربربريمالبربربرى وببربربر  تعنيئبربربرات خبربربراوج المبربربرياو  ياقبربربريوتها في ال  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  بربربرير ييبربربراا الشبربربرناب يا 

 المجتم  المحلي  ياالخاوجي .

ةشبربرط  مبربرب الطبربر ب في بلديكبربرا  اوسبربروب الأ % 50ب أكثبربرة مبربرب أ ظهبربرةتأ SAKER (2008)سبربراكة فيواسبربر 
ا برح   يامبرب الو لنيةيبراةفبر  اللياقبر  غأيا  النبرا  مثبر  ااياكبر  المن مبر  أيا أكثبرة  أيبريالنيةي  ياالة  ي  خاوج الميوسبر   في 

  اخبربر و  بربري  يا طات بيةيبربر  ةشبربرا وب اوسبربرالبربر يب الطلنبربر  الجزائةيبربروب  ييبربر أب هبربر ا النسبربرن  أعلبربرى ممبربرا ي هبربرة في الجزائبربرة 
 ه .م  وفاقاعشوائيا غالنا ما يت  تن يمها يا %  50مب  أق بنسن  الميوس  ياخاوجها 

ي   كبرب الاسبرتغنا  بيبر  الة  بريصبر  التر  بأبعبرض الأشبرصاص يعتقبريياب ( أب 2004ناهبري ياةللبر  ) بينما ياو  عبرب 
أيبربري  بأيبربرةى  Hardman  (2008)هاو مبربراب بأ  كمبربرا (2005ةتيدبربر  السهبربر  الخبربراط  لأهبربريافها )ببربروغةبي  عنهبربرا  

ز الشبربرةاك  تتركبربر بأ الصبربرعوبات في هبربر ا التوييبربري ياتكبربرويب شبربرةاك  هبربرو عبربريم  قبربر  كبربر  طبربرةو ببربر نام  الاخبربرة لبربر ل  تبربرف
 نمو السة .على ااةصاو ياالعيل ب نام  مشتر  ييياو يول 

  نافسبرات الة  برين بري  المتيقبرترح الخبر ا   يالمواجه  مشكل  غياب  بريى الة  بر  الميوسبري  في المحبري  الاجتمبراع 
%  ياهبربر ا مبربرا 82.4يوها قبربرالميوسبري  بالتبربرزامب مبربر  الت بربراهةات الاجتماعيبربر   ييبر  يبربرا  علبربرى ةسبربرن  مبربرب الاتسبرا  العبربرام 

لمنسبرق  للت ميبر  في  تبروفير الميوسبر  للبرةيااب  ياالسبرةص ا امبرب  برةياو  Hardman  (2008)هاو مبراب اكبرةايتسبرق مبر  مبرا 
لنشبراة امةاو في أ ا  اب ل سبرتك  المستو ت بتطوية الشةاك  م  المجتم  الواس  لبرز  ا تحسبر  السبرةص المتايبر  للشبرن

 النيع مب خ ل منه  موس .
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لت ميبر  علبرى لي تشك  عبرائق أب التربي  النيةي  ياالة  ي  ق يابأفةا  المجتم  يعتقيب ف  (2005)بوغةبي يايسف 
    ييبر  ياالوطنيبر م المحليبرغياب الصيى ااع م  للة  بر  الميوسبري  في ياسبرائ  ااعبر  يالع  السف في ال  اليواس 

تماعيبربر  تتعلبربرق بوسبربرائ  معوقبربرات التنشبربرئ  الاجأهبربر  ه مبربرب أةبربر( البربري أظهبربرةت 2014جبربرا  في  واسبربر  بوعندبربرا  ياالعبربرةبي )
ه يننغبر  أةبر ع ميبر  في يبر لساي  اا  ي  الميوسي  يااعطائها قيمتها المستحق  في االاع م الي لا تيع  المماوس  الة 

 عليها. لياالترغيف في الة    ياااقنا تحسيس الناشئ تلعف ه ا الوسائ   ياوها في  بأ

  لاعبربر م المصتلسبربرا بربرةياوا  عبربروا ياسبربرائ   إلىعليبربره ةتبربرائ  بحثبربره  تسبربرسة أ( علبربرى  بربرو  مبربرا 2009أياشبربرب ) يا بربرىأياقبربري 
قبربروم ببربره مبربريو  و البربر   يللتحسبربريس بالبربرييا   التربويبربر تالبربري تقبربرام علبربرى مسبربرتوى المتسسبربرا  الة  بربري تهةجبربراناالم ولحضبربرو 
 في التن ي .  النيةي  ياالة  ي  التربي

اا مبربربربرب ه تبربربربرف ةشبربربربرة الةسبربربربرائ  المسبربربربرتويأةبربربربرفي تو بربربربريات  واسبربربربرته مبربربربرب  Hardman (2008) هاو مبربربربراب يايضبربربربري 
 ت المهنيبربر  لعبربرف المجبربرتناسبربرنات ياطنيبربر  يامحليبربر  محبربري ا ييبربر  النحبربروث العلميبربر  بشبربرك  يااسبربر  ياتسسبربريرها ياتطنيقهبربرا في م

امبربر  في الع قبربرات الع في تعزيبربرز ياقنبربروات ياسبربرائ  الاعبربر م المتعبربري ا  ياا هامبربرا يميبربر قلياااالمتصصصبربر  ياالمنشبربرووات الوطنيبربر  
 بيئ  المجتم  ياتعزيز المشاوك  المجتمعي .

 ا  يقبربرترح الخبربر لميوسبربر ا الحيبربراا فييةيبربر  ياالة  بربري    المجتمبربر  مبربرب أهميبربر   ياو مبربريو  التربيبربر  النيبربرقلتيالمواجهبربر  مشبربركل   
ام قبربربربريوها تسبربربربرا  العبربربربرتسعيبربربربر   ياو مبربربربريو  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  كوسبربربربري  تةببربربربرو   ييبربربربر  يبربربربرا  علبربربربرى ةسبربربربرن  مبربربربرب الا

86.4%. 

يبري الأهبرياو ياالحاجبرات ( البري اقتريبرت في تحي2006ةتبرائ   واسبر  الحمبراحم  )قبروواو    ياتتسق هبر ا النتبرائ  مبر 
  ا مبربرا يتسبربرقياهبربر ة الة  بربر   و النشبربراالنيةيبربر  في مواجهبربر  المتغبربريرات  بربرةياوا تنميبربر  الاتجاهبربرات التربويبربر  نحبربر  بيبربرالنهائيبربر  للتر 

 منهبرا مبربتسبرةو   يامبرا يمبريو لل( مب يااجنبرات عامبر  يايااجنبرات خا بر  152ص   2002ما اكةا الخولي ) م ك ل  
لتربيبربر  النيةيبربر  ى لمبربريو  الواجنبربرات الأخبربرة ل( مبربرب اكبربرة 80ص  2008مبربرا جبربرا  في  ينبربرف ياغبربرا ا )كيااجنبربرات الأخبربرةى  

   ياالة  ي  منها يااجناته بصسته عضوا في المجتم  يايااجناته بصسته عضوا في المهنبر . 

يا بربربرت بضبربرةياوا تبربربروفير منبربراخ تن يمبربربر  م ئبربر  للميوسبربربر  ياإقامبربربر  ( البربري أ2012شبربربرةفي )ياهبربر ا مبربربرا يتسبربرق مبربربر   واسبربر  
 تم مبربربرب خبربر ل التعبربراياب ياالمشبربراوك  في القبربربرةاواع قبربرات متوا ةبربر  مبربر  المجتمبربر  الميوسبربربر  للمسبربراهم  في عمليبربر  يسبربرظ الن بربرا

بضبربربرةياوا إعبربربرا ا الن بربربرة في المعوقبربربرات  يا بربربرىأ  ( البربربر 2010)كبربربر ل  مبربربر   وا  تةكبربربر    ياتتسبربربرق هبربربر ا النتيدبربربر الميوسبربربري   
بكبربر  جبربرةأا يامحايالبربر  تبربروفير ظبربرةياو مماوسبربر  جبربريم الغبربرا ت   النيةيبربر  ياالة  بربري  السوسبربريو  قافيبربر  المصبربراين  لمماسبربر  التربيبربر

 العليا للتربي . 
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يبربربر  النيةيبربربر  ه يحبربربرف تحييبربربري موقبربربر  ميوسبربربر  التربأةبربربرمبربربرب  Hardman (2008)هاو مبربربراب  ياتتسبربربرق كبربربر ل  مبربربرا أياو ا
المواقبربر   كبربرب في بعبربرضالشبربرناب ياعليبربره   إلىأياسبربر  ةطبربرا   إلىياالة  بربري  المتصصصبربر  بشبربرك  اسبربرتراتيد  لكبربر  يصبربرلوا 

تنا لبربربر  قبربرق السوائبربري المتح بأكبربرب  البربربري فبربربرةا  مبربرتهل  ياالمنشبربرتت الة  بربري  في المبربرياو  يا تتواجبربري الأةييبربر  البربري تبربروفة الأ بأ
 للت مي  ياللميوس  ياللمدتم  ياللة   .

يقبرترح  عيبر لتنشبرئ  الاجتماهميتبره في ايالمواجه  مشكل  إهمال النعبري الن برة  لتعلبري  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  وغبر  أ  
يبرا  علبرى  الميوسبر   ييبر  مكبرونات تلبر الخ ا  استثماو النعي الن ة  لما ا التربي  النيةي  ياالة  ي  بالتنسبريق مبر  مخ

 . %90ةسن  مب الاتسا  العام قيوها 

لتعلبربري  ف الن بربرة  ( مبربرب  بربرةياوا ا واج الجاةبربر2014ببربره  واسبربر  فا بربرل  ) طالنبربرتمبربر  مبربرا هبربر ا النتيدبربر  تسبربرق يات
يا برت لتقبروم  كمبرا أمليبرات اسبرتصيامه في عللت مي  مب خ ل تحييي ببرةنام  خبراص  كبرب ا التربي  النيةي  ياالة  ي 

لجاةبربربرف ا تقتصبربربرة علبربربرى ( بضبربربرةياوا التنويبربربر  في أسبربراليف التقبربربروم يابلبربربرووا لبربربرول التحصبربري  بحيبربربر  لا2009 واسبربر  أياشبربربرب )
مبربريو   بأ( 2006) للحبربراجببربرب قنبربراب ا   فمبربرب ببربر  ةتبربرائ   واسبربر المهبربراو  ياالنبربريع ياتضبربرم  المجبربرال المعبربرةفي ياالوجبربرياع

 . مي ف المعةفي للتي  الجاةات الن ةي  في تقالتربي  النيةي  ياالة  ي  بالتعلي  المتوس  لا يستعم  الاختناو 

ات المشبربربراوي  ياجبربربروب تعزيبربربرز منبربربرا و  مبربربرب Hardman (2008)هاو مبربربراب  ه  واسبربربر يتبربربراقتر  ياهبربربر ا مبربربرا يتسبربربرق مبربربر  مبربربرا 
 جبربرةا   كبربرب مبربرب  هبربر ا اااة النبربريع ياالة  بربر   يالعبربرالمنتكبربرةا البربري تعمبربر  علبربرى تكامبربر  مهبربراوات الحيبربراا مبربر  فبربرةص النشبربر

يابقيبربر     النيةيبربر  ياالة  بربري عبربريم ياجبربرو  وياح التعبربراياب ببربر  مبربريو  التربيبربر إلى تهو اشبربرفي ا( 2003اكبربرةا مطبربراياو )تجبربرايا  مبربرا 
 الميوس  في الميوس 

وعيبر  المجتمبر  المحلبر  ت ا( مب  برةياو 2015) بقزاقزا يا خةيا   واس به  ةصحت ما ه ا النتيد  أيضا م  كما تتسق
 ي  ي  الة  على مماوس  التربيامعلم  المياو  باآ و الاجتماعي  ياالجواةف الصحي  الي تترتف 
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هنيـة المشـكلات الم لمواجهة أهم ( يبين الوزن النسبي ونسبة الاتفاق العام للإجراءات المقترحة55الجدول رقم )
 نظرة الأولياء.بالمتعلقة 

 الوزن  الإجراء المقترح المشكلات المهنية الأبعاد
 النسبي

 نسبة 
 الاتفاق 

 العام

ـــــــــــــــــــــادة  لم
ـــــــــــــــــة  التربي

 يةالبدن

ة ينظر الأوليـاء لمـادة التربيـة البدنيـة والرياضـي
 على أنها مادة غير ضرورية في التعليم

 مـــادة هميـــةأ علـــى التعـــرف مـــن الاوليـــاء تمكـــين -50
ـــةالتر  أهـــدافها وعلـــى والرياضـــية البدنيـــة التربيـــة  في بوي
 .التعليم

4.42 88.4 

عــدم وضــو  الأبعــاد المســتقبلية لتــيثير التربيــة 
 ياضية لدى أولياء التلاميذالبدنية والر 

 لممارســـــة بليةالمســـــتق بالأبعـــــاد الاوليـــــاء توعيـــــة -51
 87.6 4.38 .والرياضية البدنية التربية

لمـــــــــــــــدرس 
ـــــــــــــــــة  التربي

 البدنية

مــور مــدرس التربيــة البدنيــة الأيصــنأ أوليــاء 
على ان  أخر مدرس فـي ترتيـب مدرسـي المـواد 

 الأخرى 

 ســــيدر م و الاوليــــاء بــــين تقــــارب فضــــاء خلــــق -52
 بيــةالتر  حصــة هــام  علــى المدرســة في الأخــرى المــواد
 .والرياضية البدنية

4.35 87 

هبر  لمقتريبر  لمواجهبر  أاةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت عليهبرا ااجبرةا ات  أقبر  بأ( 55يتضح مب الجبرييال وقبر  )
ات ع جيبربر  مناسبربرن  قتريبربرما ييعهبربرا أنهبربرياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى  %87 المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بن بربرةا الأياليبربرا  بلغبربرت

 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهيسف 

لبربرى أنهبربرا علنيةيبربر  ياالة  بربري  الأياليبربرا  لمبربرا ا التربيبربر  ا اه لمواجهبربر  مشبربركل  ة بربرة أةبربر( 55كمبربرا يتضبربرح مبربرب الجبربرييال وقبربر  )
ياعلبربرى  يقبرترح الخبربر ا  تمكبربر  الاياليبرا  مبربرب التعبربرةو علبرى أهميبربر  مبربرا ا التربيبر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ما ا غير  ةياوي  في التعلي 

 تسبرق هبر ا النتبرائ  مبر   واسبر يات % 88.4 أهيافها التربوي  في التعلي   يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قبريوها
مبربربرام مسبربرتوى الاهت ةسبربرس  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربربريه تبربرف الاهتمبربرام بإعطبربربرا  أةبربربرمبربرب  Hardman (2008)هاو مبربراب 

 على السكاب عموما.الممنوح للسياسات ياالمماوسات العام  الأخةى الي   ة 

يقبربرترح  ميبربر ى أياليبربرا  الت   بربري  لبربريه لمواجهبربر  مشبربركل  عبربريم يا بربروح الأبعبربرا  المسبربرتقنلي  لتبربرأ ير التربيبربر  النيةيبربر  ياالة أةبربريا 
تسبرا  العبرام سبرن  مبرب الاة ييبر  يبرا  علبرى الخ ا  توعي  الاياليا  بالأبعبرا  المسبرتقنلي  لمماوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  

 .%87.6قيوها 

عبربر  علبربربرى   بربرةياوا تحةيبربر   مبربرب Hardman (2008)هاو مبربراب  يا بربرت ببربره  واسبربر  ا النتيدبربر  مبربر  مبربرا أياتتسبربرق هبربر
ةيبربر  بيبربر  اليتضبربرم  التر  جبربر أمسبربرتوى ياطبربر  مبربرب ييبربر  القطاعبربرات للحبربر  علبربرى  بربرياغ  سياسبربر  يكوميبربر  ياا بربرح  مبربرب 
 يوسي . الم المناه  ياالة  ي  ياالمساعيا في التقلي  مب التهيييات عليها ياخلق مستقن   مب لمو وعها في
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 أسبرناب ول( يبربر2005ةتبربرائ   واسبر  محمبربري ناجبربر  يامحمبري جاسبربر  )إليبربره مبربر  مبربرا تو برلت كبر ل  ياهبر ا مبربرا يتسبربرق  
 ب هنبرا  ة برةا خاطئبر أ إلى ييبر  خلصبرت ياااعيا يبر  المتوسبرط  المبرياو  في الة  بري  التربيبر  ببريو  الاهتمام  ع 
 إلىالمه  إ براف   يواس  أياال سوا  لطلن ا مستوى تضع  ياسيل  الة    ياأنها أ ا  عني للطلن  مستقن  ياجو  بعيم
 الطلن . مستقن  في اليويا  باق  مب أهمي  أق  الة  ي  التربي   و  مستوى اعتناو

ةتيبرف ميوسبر  تخبرة مبريو  في أه أةبرعلبرى   التربي  النيةيبر  ياالة  برييو  لم  أياليا  الأموو يصنتيالمواجه  مشكل  
 علبرى هبرام  يصبربر   الميوسبر الأخبرةى في ياميوسبر  المبربروا ب ببر  الاياليبرا  يقبرترح الخبر ا  خلبرق فضبربرا  تقبراو  المبروا  الأخبرةى

 .%87 االتربي  النيةي  ياالة  ي   يي  يا  على ةسن  مب الاتسا  العام قيوه

ةام  لتوعيبر  كافبر  ه يننغبر  تطبروية ببرأةبر مبرب Hardman (2008)هاو مبراب  به لفاطما  م ه ا النتيد  تسق تيا  
يياو البر بأا يبرةياب إ ا التعلبري ضبريق لبريى مجموعبر  مبرب قبرا تجبرايا  المسهبروم ال جبر أ  مب المجتم  ياليس فق  المجتم  الميوس

 بأيبرا   في قياو   ياوا تبرت   المبر بأ جبر أيامبرب  الأكبرا   الةئيس  للمياو  هو تعلي  الط ب فقبر  بغبرة  اانجبرا  
  لتربيبربربر  النيةيبربربر  اببربربرةام فبربربرةا  ها فبربربر  يامثمبربربرةا مبربربرب خبربربر ل تعزيبربربرز أسبربربرلوب الحيبربربراا النشبربربر  عبربربرب طةيبربربرقتكبربربروب ةوعيبربربر  ييبربربراا الأ

 ياالة  ي .

الة  بربربري  تسقبربربري يا ب يصبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  أمبربربرب  Abassi (2005)عناسبربربر   اكةتبربربرهمبربربرا  مبربربر كبربربر ل    يتسبربربرقمبربربرا  هبربربر ايا 
مة ةتيدبر  ةقبربرس نبراقس مسبرتأ برنحت أهميتهبرا في ة برة الت ميبر  ياأياليبربرائه  في ت ييبربر   لالاتهبرا كطةيقبر  تكبرويب يقيقيبر 

 غياب الميو  المصتس ياالسعال.   إلىف  العتا  ياالمنشئات الة  ي  الم ئم  إ ا

  :عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل السابع .7

تريبربر  لمواجهبربر  تيدي  المقفي اسبربرتدابات عينبربر  اليواسبربر  علبربرى الاسبربرترا  واسبربر  الاخت فبربرات السبربراب يتضبربرمب التسبربراؤل 
 او  يالاكتشبرليواسبر ل  وغةافيبر اليغبريرات المت باخبرت وأه  المشك ت المهني  لبريى ميوسبر  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  

  متغبربرير كبربريسبرف   يمبرا يلبربر   تسصبري  النتبربرائ  فاسبربرتعة يبرت  ا اليواسبربر البربري تعبر  عبربرب خصبرائس عينبربر   تالمتغبريراهبربر ا أ برة 
 :على ييا
  العلمية:الدرجة متغير نوع  -

 التساؤل على ما يل : ةس

 المهنيـة المشـكلات أهـم لمواجهـة ةالمقترحـ علـى الاسـتراتيجية الدراسـةهل توجـد فـروق في اسـتجابات عينـة 
 الدرجة العلمية؟ إلىوالرياضية تعزى  البدنية التربية مدرسي لدى
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مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-test ياللإجاب  على ه ا التساؤل تم اسبرتصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت 
( في قبري  اختنبربراو)ت اسبرتصيام لتبرالي تمياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابا المتغبرير ببر  متوسبرط  فئبري 

يبربر  ياةتبربرائ  المعياو  نحةافبربراتياالابي  الي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربرو 
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

ين مســتقلتين ختبــار)ت( لعينتــالمعياريــة ونتــائج ا والانحرافــاتيبــين المتوســطات الحســابية  (56)الجــدول رقــم 
 .يةالدرجة العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 مستوى الدلالة ت المعياري  الانحرا  المتوسط عدد الأفراد العينة

 19.29412 219.5000 20 العاليتعليم ال أستاذ

 15.39372 224.1667 6 محاضرو مشارك  أستاذ غير دال  0.54

لبر  ياجبرو  فبرةيا  اات  لا أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم (56)ب الجييال وق  يتن  م
 لبربرى التسبربربراؤل فيعااجاببربربر   متغبربرير ةبربربروو اليوجبربر  العلميبربر   يامنبربربره تصبربرنح إلىإيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربربرةا  العينبربر  تعبربربرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 
ت المهنيبربر  لبربريى   المشبربرك لبربرى الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربرع لا توجبربري فبربرةيا  في اسبربرتدابات عينبربر  اليواسبربر 

 اليوج  العلمي . إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

 ات اسبربربرياالأ اليعلبربربري  العبربربرتال ات ايا كبربربرب تسسبربربرير هبربربر ا النتيدبربربر   ب كبربربر  فئبربربري متغبربربرير ةبربربروو اليوجبربربر  العلميبربربر  مبربربرب أسبربربر
 ا تجبربربرايا    بربربريرب مبربربرب خ ابربربرالمقتريبربربر  البربربري  كبربربر تطنيعبربربر  ااجبربربرةا ا تلكبربربروب ةسبربربرس الةؤيبربربر  يبربربرول  ياالمحا بربربرةيب  شبربربراوكالم

لمهنيبر  اولي  المشبرك ت ل إلىةؤى يايعزى ه ا التقاوب في الميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي   المشك ت المهني  على 
  كا  يبربربربرا الأسبربربربرتو تهم وعهبربربربرا الميبربربربرياع ممبربربربرا تعلهبربربربرا محبربربربر   واسبربربربر  ياتمحبربربربريس مبربربربرب قنبربربربر  كبربربربر  السئبربربربرات المهنيبربربربر  باخبربربربرت اببط

نيبربربر  ينطلبربربرق مبربربرب  ت المه  تصبربربروو للمقتريبربربرات ياااجبربربرةا ات الع جيبربربر  ابربربر ا المشبربربركيااهتماماتهبربربرا العلميبربربر  لبربربر ل  فبربربراب أ
مبربرا أيبربرق كيسيبربرات التطن  يكبربروب في بأالمماوسبربر  الميياةيبربر  لتبربريويس التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   لبربر ل  فبربراب الاخبربرت و  كبربرب 

ت و  وجبرته  علبرى اخبر سبر اليوا اشبراوكوا في هبر  ب  الخبر ا  البر ييبراو مبرب طبرةو ييبرإالحلول في يي ااتها فهبر  محبر  
 العلمي .
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 نس التساؤل على ما يل :ي التخصص العلمي:متغير نوع  -
 المهنيـة كلاتالمشـ أهـم ةلمواجهـ المقترحـة علـى الاسـتراتيجية الدراسـةهل توجـد فـروق في اسـتجابات عينـة 

 تخصص العلمي؟ال إلىوالرياضية تعزى  البدنية التربية مدرسي لدى
مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  

( في قبري  اختنبربراو)ت  اسبرتصيامياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم المتغبرير ببر  متوسبرط  فئبري 
اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالاييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربر

 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .
 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (57)لجــدول رقــم ا

 .العلميالتخصص حسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 عــــــــــــــدد العينة
 الانحــــــــــرا  المتوسط الأفراد

مســــتوى  ت المعياري 
 الدلالة

 19.90860 222.7333 15 مناهج وطرق تدريس التربي  البدني  والرياضي 

 غير دال  695.
 تخصصات أخرى في التربية البدنية والرياضية

11 217.6364 16.26206 

لبر  ياجبرو  فبرةيا  اات  لا   غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريمأب قيمبر )ت( هبر  قيمبر (57)يتن  مب الجييال وق  
ى التسبراؤل في اجاببر  علبرامتغبرير ةبروو التصصبرس العلمبر   يامنبره تصبرنح  إلىإيصائي  في اسبرتدابات أفبرةا  العينبر  تعبرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 
  المشبربرك ت المهنيبربر  علبربرى الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر فبربرةيا  في اسبربرتدابات عينبربر  اليواسبربر  لا توجبربري 

 .التصصس العلم  إلىليى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

 ات اأسبريا منىاهج وطىرق تىدريس  ات ايا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  فئي متغير ةوو التصصبرس العلمبر  مبرب أسبر
لمقتريبر  البربري تمثبر  يلبربرول ا تلا يختلسبربروب في  وا هبر  يبرول ااجبربرةا ا خاارى فااي التربيااة البدنياة والرياضاايةالأتخصصاات ال

ياتعتبربر  هبربر ا النتيدبربر  منطقيبربر  لكبربروب ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   ع جيبربر  لأهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  البربري تواجبربره 
لا تشبرم  جصبرس ياايبربري   المشبربرك ت المهنيبر  لبريى ميوسبر  التربيبر  النيةيبربر  ياالة  بريأهبر  ااجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر  

كبر    اليواسبر  تات لكوب هبر ا المشبرك ت المهنيبر  تتنبروو بتنبروو مصبرا وها  فقبري للبربينما ه  شامل  لجمي  التصصص
ب الخبر ا  سبر   لبر ل  فبر و المهبرام الموكلبر  للمي إلىمب الجاةف التن يم  ياالتشةيع  ياالنمو المه  ياالثقاف  المجتم  إ اف  

ا ات تشبرم  ييبر  المجبرالات البري باخت و جصصاته  الاكا  ي  أسهموا في بنا  ه ا الاستراتيدي  الي تتضبرمب إجبرة 
هبر  يبرول الاسبرتراتيدي   وا ب يسد  الناي  اخت فات ت كة في  ياب أ    ة في مهن  ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي

 اخت و جصصاته . إلىتعزى 
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 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير بلد الانتماء -

نيـة لمشـكلات المههـة أهـم اة المقترحـة لمواجوق في اسـتجابات عينـة الدراسـة علـى الاسـتراتيجير هل توجـد فـ
 بلد الانتماء؟ إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  
ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياحقبرق يابالتبرالي تمببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يت

اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

 تــين مســتقلتين( لعينختبــار)تيبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (58)الجــدول رقــم 
 حسب متغير بلد الانتماء. لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 مستوى الدلالة ت المعياري  الانحرا  المتوسط الأفراد عدد العينة
 17.17133 213.3636 11 جامعات جزائرية

 17.76379 225.8667 15 جامعات عربية غير دال  1.798

 عبربريم ياجبربرو  فبربرةيا  اات أب قيمبربر )ت( هبربر  قيمبربر  غبربرير  البربر  إيصبربرائيا  ممبربرا يعبربر  (58)ييال وقبربر  يتنبربر  مبربرب الجبربر     
ييا  يبرى التسبراؤل في اجاب  علايامنه تصنح  الاةتما  متغير بلي  إلى لال  إيصائي  في استدابات أفةا  العين  تعزى 

 عين  اليواس  كما يل : 

شبربربرك ت المهنيبربربر    أهبربربر  المسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  لمواجهبربربرعلبربربرى الا فبربربرةيا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر  لا توجبربربري     
 بلي الاةتما  إلىليى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

في  ياالخبربر ا زائةيبربر  الجامعبربرات خبربر ا  في الجيا كبربرب تسسبربرير هبربر ا النتيدبربر   ب كبربر  فئبربري متغبربرير ةبربروو بلبربري الاةتمبربرا  مبربرب 
ت لأهبربربر  المشبربربرك  ات ع جيبربربر المقتريبربربر  البربربري تمثبربربر  اقترايبربربر تةا الا يختلسبربربروب في  وا هبربربر  يبربربرول ااجبربربر عةبيبربربر الامعبربربرات الج

 المهني  الي تواجه ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي .

ياجبربرابة إبةاهيمبربر  ياتعبر  هبربر ا النتيدبربر  عبربرب الطنيعبربر  الثقافيبربر  ياالأيييولوجيبربر  المشبرترك  في المجتمعبربرات العةبيبربر  فقبربري اكبربرة 
 مات العالمي  ياالعةبي  إب السمات الي تطن  التربيبر  في البرن   العةبيبر  التقاوية الي أعيتها المنةه مب خ ل ( أ2005)
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ب يااقبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى جبربرةا ات الع جيبربر  المقتريبربر   البربر  أ  لبربر ل  م جتلبربر   وا  الخبربر ا  يبربرول اامشبربرترك 
 .(2007)  ياميسف ما أشاو اليه يي كنير  إلىفي يي  الأقطاو العةبي  متشابه  يوس الم

ثاليبر  الاوتجاليبر  ياالميا لتقليبري ا ييبر  ب ال هنيات ياالسياسات المعتميا متشا   يطنعها في كثيرا مبرب الأييبرابأ كما  
أجةيبربربرت علبربرى عينبربر  مبربربرب  البربري( 2008)ياالزهبربرةا  فسبربر   واسبربر  محمبربربري البربري تنتعبربري عبربربرب التطلعبربرات الاجتماعيبربر  الحقيقيبربربر   

  ةتائدهبرا ببرم العبرةبي مبرب  بر  في العبراالمشبرةف  علبرى الة بيبر  العة ياالمسبرتيال  في العييبري مبرب اايئبرات   ياالأكا  يالخ ا  
 .طنيقهب  ما يأم  ت  تيويسه يا ب  ما يتالعةبي  ةه هنا  فدوا علمي  في الة    الميوسي  أاليواس   يابإياو عين 

 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير سنوات الخبرة -

يـة شـكلات المهنهـة أهـم الماتيجية المقترحـة لمواجعلـى الاسـتر  وق في اسـتجابات عينـة الدراسـةر هل توجـد فـ
 سنوات الخبرة؟ إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية تعزى 

  سضبربربر  عبربربرة  يا بربربريالأيبربربرا   ياقنبربربر  عبربربرة  ةتائدبربربره تحليبربربر  التنبربربرايب ياللإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام 
لانحةافبربرات ت الحسبربرابي  ياالمتوسبربرطاياا ا  المجموعبربراتعبربري  افبربرة تنبربر  ائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي المتغبربرير  ياالنتبربرا لسئبربرات

 المعياوي .

 راســة علــى أداةراد عينــة الدأفــ المعياريــة لمواصــفاتيبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات  (59)الجــدول رقــم 
 حسب متغير سنوات الخبرة. الدراسة

 المعياري  الانحرا  المتوسط الأفراد عدد العينة
 15.96425 223.5000 8 سنة 25من  أقل

 22.11020 211.8889 9 سنة 29 إلى 25من 

 14.06236 226.6667 9 سنة 29اكثر من 

 18.28480 220.5769 26 المجموع

 ت الخبر ا  كمبرا يتبربنياجو  تقاوب في عي  افةا  مجموعبرات العينبر  يسبرف سبرنوا (59يتن  مب الجييال وق  )
تنبر  يالوسبرطى  كمبرا  ب السئبر فهبرا عبرخبريرا  بينمبرا ي يبرظ اخت ياجو  تقاوب في المتوسطات الحسبرابي  للسئبر  الأيالى ياالأ

كبربربراب أكبربر  مبربربرب انحبربربرةاو   سبربرن  خبربربر ا مهنيبربر  29 إلى 25ب قيمبربر  الانحبربربرةاو المعيبربراو  عبربربرب المتوسبربر  للسئبربربر  الوسبربرطى مبربربرب أ
 متوسطات بقي  لمجموعات.
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اد ابات أفـر لاسـتجOne-Way ANOVA التبـاين الأحـادي  لاختبـار تحليـيبـين نتـائج  (60جـدول رقـم )
  :حسب متغير سنوات الخبرة على أداة الدراسة عينة الدراسة

 ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
مستوى 
 الدلالة

 غير  ال  1.7 540.729 2 1081.457 بين المجموعات
   316.386 23 7276.889 داخل المجموعات
    25 8358.346 المجموع

عبربريم ياجبربرو  فبربرةيا  اات  ( هبربر  قيمبربر  غبرير  البربر  إيصبربرائيا  ممبربرا يعبربر و( أب قيمبربر )60ييال وقبربر  )يتنبر  مبربرب الجبربر     
ى التسبربربراؤل في اجاببربر  علبربرايامنبربره تصبربرنح  الخبربر ا متغبربرير سبربرنوات  إلى لالبربر  إيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 

 شبربربرك ت المهنيبربربر هبربربر  أهبربربر  المسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  لمواجعلبربربرى الا يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر ة لا توجبربربري فبربربر     
 .سنوات الخ ا إلىليى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

وب في   بري  لا يختلسبرنيةيبر  ياالة خبر ا  التربيبر  المتغير سبرنوات الخبر ا مبرب  فئاتيا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  
بيبربر  اجبربره ميوسبربر  التر البربري تو  يبربرات ع جيبربر  لأهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر المقتريبربر  البربري تمثبربر  اقترا ت وا هبربر  يبربرول ااجبربرةا ا

 النيةي  ياالة  ي .

أكثبربرة مبربرب ب أدبربري   فنانبرير ب عبربري  سبرنوات الخبربر ا للدنبربر  خبر ا   السبربر  كبربراب كيا كبرب الاسبربرتيلال مبربرب هبر ا النتيدبربر  أ
يايبرتى الثلبر  المتنقبر  (  60)سبرن  كمبرا هبرو منبر  في الجبرييال وقبر   25 لث  العين  تسو  سنوات الخ ا لييها أكثبرة مبرب 

تراياح سنوات خ تهبرا ببر  تب ه ا السئ  أ  يسد كب ت هةأ إلىسن   25مب  أق كاةت عي  سنوات الخ ا عنيا   بأيا 
 ل  فةا  العينبر  لبريي  أ عي  سنوات خ ا معت  عني (  ياه ا ما يع  عب01سن  )اة ة الملحق وق   25سن  يا 16

 سنوات خ ته . إلىتعزى  م ةسد  اخت فات ت كة في استداباته 

 

 

 



 

 

294 

 

  :الثامنعرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل  .8

هبر  أقتري  لمواجه  تيدي  المفي استدابات عين  اليواس  على الاسترا  واس  الاخت فاتيتضمب التساؤل الثامب 
  يواسبربربربربر لل وغةافيبربربربربر الي ات تغبربربربربرير الم باخبربربربربرت و المشبربربربربرك ت المهنيبربربربربر  المتعلقبربربربربر  بمهبربربربربرام ميوسبربربربربر  التربيبربربربربر  النيةيبربربربربر  ياالة  بربربربربري 
يسبرف   يمبرا يلبر لنتبرائ  فااسبرتعةا  تسصبري   يالاكتشاو أ ة ه ا المتغيرات الي تع  عب خصائس عين  اليواسبر  يبرت 

 ك  متغير على ييا:
 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير نوع الدرجة العلمية -

لات المهنيــة هــم المشــكلمواجهــة أوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة ر هــل توجــد فــ
  ؟الدرجة العلمية إلىالمتعلقة بمهام مدرسي التربية البدنية والرياضية تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  
( في )تختنبربراوام قبري   اسبرتصيايتحقبرق يابالتبرالي تم ببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م

يبربر  ياةتبربرائ  المعياو  نحةافبربراتياالابي  الي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربرو 
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

 تــين مســتقلتينر)ت( لعينختبــايبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (61)الجــدول رقــم 
 .يةالدرجة العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 مستوى الدلالة ت المعياري  الانحرا  المتوسط عدد الأفراد العينة
 4.36825 59.8500 20 العالي تعليمال أستاذ

 8.19146 57.5000 6 محاضرو مشارك  أستاذ غير دال  9360.

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 61يتن  مب الجييال وق  )
نبر  ؤل في يبرييا  عيعلى التسا   يامنه تصنح ااجاب الدرج  العلمي متغير  إلىإيصائي  في استدابات أفةا  العين  تعزى 

 اليواس  كما يل : 
ت المهنيبربربر  هبربربر  المشبربربرك أعلبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر   ليواسبربربر يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اة لا توجبربربري فبربربر     

 .اليوج  العلمي  إلىالمتعلق  بمهام ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

يا كبربربرب تسسبربربرير هبربربر ا النتيدبربربر  بمبربربريى إ وا  عينبربربر  الخبربربر ا  علبربربرى اخبربربرت و  وجبربربرته  العلميبربربر  ل هميبربربر  البربربري تكتسبربربريها 
ه  المشك ت المهني  ياالمتعلق  بمهام ميوس  التربي  النيةيبر  ياالة  بري  يلول ع جي  لأقتري  ياالي تمث  ااجةا ات الم

علبرى مبرب ييبربر  نهبربرا المشبرك ت الأكثبرة أهميبر  ياالأأ إلى( 2013ياالبري تو برلت اليواسبر  السبرابق  للنايبر  )لعدبري ت  
  وج  الحيا مب يي  المشك ت المهني  الأخةى.
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 ساؤل على ما يل :نس التي :متغير نوع التخصص العلمي  -

لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ
 التخصص العلمي؟  إلىالمتعلقة بمهام مدرسي التربية البدنية والرياضية تعزى 

فحبربرس  لالبربر   مبربرب أجبربر  t-testياللإجاببربر  علبربرى هبربر ا التسبربراؤل تم اسبربرتصيام اختنبربراو)ت( لعينتبربر  مسبربرتقلت   
اسبربربربرتصيام قبربربربري   لتبربربربرالي تمالسبربربربرةيا  ببربربربر  متوسبربربربرط  فئبربربربري المتغبربربربرير  ياقبربربربري أظهبربربربرةت النتبربربربرائ  أب شبربربربرةة التنبربربربرايب م يتحقبربربربرق يابا

ةافبربرات لحسبربرابي  ياالانحاتوسبربرطات اختنبربراو)ت( في يالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  الم
  .المعياوي  ياةتائ  اختناو)ت( لعينت  مستقلت

ـــائج اخت (62)الجـــدول رقـــم  ـــة ونت ـــيبـــين المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياري ـــار)ت( لعينت ين مســـتقلتين ب
 .يالتخصص العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 عدد العينة
 الانحرا  المتوسط الأفراد

مســــتوى  ت المعياري 
 الدلالة

 4.84719 60.0667 15 تربي  البدني  والرياضي مناهج وطرق تدريس ال

 غير دال  8350.
 6.11704 58.2727 11 تخصصات أخرى في التربية البدنية والرياضية

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 62يتن  مب الجييال وق  )
لتسبراؤل في ااجاببر  علبرى االتصصبرس العلمبر   يامنبره تصبرنح ةبروو متغبرير  لىإإيصائي  في اسبرتدابات أفبرةا  العينبر  تعبرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 

ت المهنيبربربر  هبربربر  المشبربربرك أعلبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر   لا توجبربربري فبربربرةيا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر      
 التصصس العلم  إلىالمتعلق  بمهام ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

 ات اأسبريا دريس نىاهج وطىرق تىم ات اكب تسسير ه ا النتيد   ب ك  فئي متغير ةوو التصصبرس العلمبر  مبرب أسبريا 
ثبر  يلبربرول البربري تم المقتريبر  تلا يختلسبربروب في  وا هبر  يبرول ااجبربرةا ا خاارى فااي التربيااة البدنياة والرياضاايةالأتخصصاات ال

 النيةي  ياالة  ي .ع جي  لأه  المشك ت المهني  المتعلق  بمهام ميوس  التربي  
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 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير نوع بلد الانتماء -
لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ

 بلد الانتماء؟  إلىالمتعلقة بمهام مدرسي التربية البدنية والرياضية تعزى 
مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-test  اسبرتصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت ياللإجاب  على ه ا التساؤل تم

ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم
اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا

 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .
 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (63)الجــدول رقــم 

 .حسب متغير نوع بلد الانتماء لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة
 مستوى الدلالة ت المعياري  را الانح المتوسط الأفراد عدد العينة

 4.84719 58.7273 11 جامعات جزائرية

 6.31853 59.7333 15 جامعات عربية غير دال  0.464

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 63يتن  مب الجييال وقبر  )
عينبر   تسبراؤل في يبرييا ببر  علبرى ال بلي الاةتما   يامنه تصبرنح ااجامتغير إلىإيصائي  في استدابات أفةا  العين  تعزى 

 اليواس  كما يل : 
ت المهنيبربربر  هبربربر  المشبربربرك أعلبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر   يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر ة لا توجبربربري فبربربر     

 .بلي الاةتما  إلىالمتعلق  بمهام ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

في  ياالخبربر ا زائةيبربر  الجامعبربرات خبربر ا  في الجا النتيدبربر   ب كبربر  فئبربري متغبربرير ةبربروو بلبربري الاةتمبربرا  مبربرب يا كبربرب تسسبربرير هبربر 
ت لأهبربربر  المشبربربرك  ات ع جيبربربر المقتريبربربر  البربربري تمثبربربر  اقترايبربربر تلا يختلسبربربروب في  وا هبربربر  يبربربرول ااجبربربرةا ا عةبيبربربر الامعبربربرات الج

 المهني  المتعلق  بمهام ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي .

 نس التساؤل على ما يل :ي :ت الخبرةمتغير سنوا -
لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ

 سنوات الخبرة؟  إلىالمتعلقة بمهام مدرسي التربية البدنية والرياضية تعزى 
  يسضبربربر  عبربربرة  يا بربربر ياقنبربربر  عبربربرة  ةتائدبربربره ياللإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام تحليبربربر  التنبربربرايب الايبربربرا      

ةافبربرات لحسبربرابي  ياالانحلمتوسبربرطات اايا فبربرةا  المجموعبربرات عبربري  أتنبربر  المتغبربرير  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي لسئبربرات 
 المعياوي .
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 راســة علــى أداةراد عينــة الدأفــ المعياريــة لمواصــفاتيبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات  (64)الجــدول رقــم 
 حسب متغير سنوات الخبرة. الدراسة

 المعياري الانحراف المتوسط الأفراد عدد العينة
 4.02670 59.7500 8 سنة 25من  أقل
 7.04352 56.8889 9 29 إلى 25من 

 3.90512 61.3333 9 سنة 29اكثر من 
 5.37973 59.3077 26 المجموع

 ت الخبر ا  كمبرا يتبربنلعينبر  يسبرف سبرنوافةا  مجموعبرات اياجو  تقاوب في عي  أ (64يتن  مب الجييال وق  )
 يبراو  ييبر  يتنبر او المعمبر  الانحبرة ياجو  تقاوب في المتوسطات الحسابي  لك  مجموع   بينما ي يظ اخبرت و في قي

 توسطات بقي  لمجموعات.سن  خ ا مهني  كاب أك  مب انحةاو م 29 إلى 25ب الانحةاو عب المتوس  للسئ  مب أ

لاسـتجابات أفـراد  One-Way ANOVAالتبـاين الأحـادي  لاختبـار تحليـئج يبـين نتـا( 65دول رقم )الج
  :حسب متغير سنوات الخبرة عينة الدراسة على أداة الدراسة

 مستوى الدلالة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 45.575 2 91.150 بين المجموعات

 27.495 23 632.389 داخل المجموعات غير دالة . 1.65

  25 723.538 المجموع

عبربريم ياجبربرو  فبربرةيا  اات  ( أب قيمبربر )و( هبربر  قيمبربر  غبرير  البربر  إيصبربرائيا  ممبربرا يعبربر 65يتنبر  مبربرب الجبربرييال وقبربر  )     
 لبربرى التسبربربراؤل فيعااجاببربر   متغبربرير سبربرنوات الخبربر ا  يامنبربره تصبربرنح إلى لالبربر  إيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 يل : كما   يييا  عين  اليواس 

ت المهنيبربربر  هبربربر  المشبربربرك أعلبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر   يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر ة لا توجبربربري فبربربر     
 سنوات الخ ا إلىالمتعلق  بمهام ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

وب في  بري  لا يختلسبر نيةيبر  ياالة خبر ا  التربيبر  المتغير سبرنوات الخبر ا مبرب  فئاتيا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  
التربيبر     بمهبرام ميوسبر المتعلقبر المقتريبر  البري تمثبر  اقترايبرات ع جيبر  لأهبر  المشبرك ت المهنيبر  ت وا ه  يول ااجبرةا ا

 النيةي  ياالة  ي .
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 :التاسععرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل  .9

يبربر  لمواجهبربر  تيدي  المقتر سبربر  علبربرى الاسبربرترافي اسبربرتدابات عينبربر  اليوا  واسبربر  الاخت فبربراتالتاسبربر  التسبربراؤل يتضبربرمب 
ت المتغبربربربريرا خبربربربرت وبا يوسبربربربر أهبربربربر  المشبربربربرك ت المهنيبربربربر  لبربربربريى ميوسبربربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  المتعلقبربربربر  بالتشبربربربرةي  الم

سبربرتعةا  تسصبربري  ااسبربر  يبربرت    يالاكتشبربراو أ بربرة هبربر ا المتغبربريرات البربري تعبربر  عبربرب خصبربرائس عينبربر  اليو يواسبربر لل الي وغةافيبربر 
  ف ك  متغير على ييا:النتائ  فيما يل  يس

 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير نوع الدرجة العلمية -
ت المهنيــة هــم المشــكلاأعلــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة  وق في اســتجابات عينــة الدراســةر هــل توجــد فــ

 لعلمية؟ االدرجة  إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتشريع المدرسي تعزى 
مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-test  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  ياللإجاب

ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم
اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالاتوسبربرطات الحسبربرايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  الم

 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .
 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (66)الجــدول رقــم 

 .يةالدرجة العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة
 مستوى الدلالة ت الانحراف المعياري المتوسط الأفراد عدد العينة

 4.35890 46.5000 20 لياالتعليم الع أستاذ
 غير دالة 0.354

 7.11805 47.3333 6 محاضرو مشارك  أستاذ
لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 66يتن  مب الجييال وق  )

  لتسبربراؤل في يبربرييا اجاببربر  علبربرى متغبربرير اليوجبربر  العلميبربر   يامنبربره تصبربرنح اا إلىدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى إيصبربرائي  في اسبربرت
 عين  اليواس  كما يل : 

 ت المهنيبر  لبريىهبر  المشبرك أعلبرى الاجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   يا  في استدابات عين  اليواس ة لا توجي ف     
 مي اليوج  العل إلىةي  الميوس  تعزى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بالتش

 ات اسبربربرياالأ العبربربرالي تعلبربربري ال ات ايا كبربربرب تسسبربربرير هبربربر ا النتيدبربربر   ب كبربربر  فئبربربري متغبربربرير ةبربربروو اليوجبربربر  العلميبربربر  مبربربرب أسبربربر
المقتريبربربر  البربربري  كبربربرب مبربربرب خ ابربربرا تجبربربرايا    بربربرير  ت تلكبربربروب ةسبربربرس الةؤيبربربر  يبربربرول طنيعبربربر  ااجبربربرةا ا ياالمحا بربربرةيب  شبربربراوكالم

 يوس  التربي  النيةي  ياالة  ي .المشك ت المهني  على م
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 التخصص العلمي:متغير نوع  -
 نس التساؤل على ما يل :ي 

لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ
 ؟لعلمياالتخصص  إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتشريع المدرسي تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  
ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم

اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالاتنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا يالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (67)الجــدول رقــم 
 .يالتخصص العلملاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة حسب متغير نوع 

 عدد ينةالع
الانحراف  المتوسط الأفراد

 المعياري
مستوى  ت

 الدلالة
 4.35015 48.0667 15 يةياضمناهج وطرق تدريس التربية البدنية والر 

1.709 
غير 
 5.34450 44.8182 11 ضيةتخصصات أخرى في التربية البدنية والريا دالة

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ائيا  ممبرا يعبر  عبريم ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبر67يتن  مب الجييال وق  )
تسبربربراؤل في اببربربر  علبربربرى ال  يامنبربربره تصبربربرنح ااجالعلمبربربر متغبربربرير التصصبربربرس  إلىإيصبربربرائي  في اسبربربرتدابات أفبربربرةا  العينبربربر  تعبربربرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 

  لبريى ت المهنيبرهبر  المشبرك أعلبرى الاجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   يا  في استدابات عين  اليواس ة لا توجي ف     
 م . العلالتصصس  إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بالتشةي  الميوس  تعزى 

 ات اأسبريا دريس نىاهج وطىرق تىم ات ايا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  فئي متغير ةوو التصصبرس العلمبر  مبرب أسبر
ثبر  يلبربرول البربري تم المقتريبر  تاجبربرةا الا يختلسبربروب في  وا هبر  يبرول ا خاارى فااي التربيااة البدنياة والرياضاايةالأتخصصاات ال

 يوس .تشةي  المميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بال ليىع جي  لأه  المشك ت المهني  
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 نس التساؤل على ما يل :ي :نوع بلد الانتماءمتغير  -
ة المهنيـشكلات ة أهم الموق في استجابات عينة الدراسة على الاجراءات المقترحة لمواجهر هل توجد ف

 نتماء؟ بلد الا إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتشريع المدرسي تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  
ت( في م قبري  اختنبربراو)اسبرتصيا بالتبرالي تمببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يا 

اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (68)الجــدول رقــم 
 .لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة حسب متغير نوع بلد الانتماء

 مستوى الدلالة ت المعياري  الانحرا  المتوسط الأفراد عدد العينة
 4.98726 46.4545 11 جامعات جزائرية

 غير دالة 205.

 5.12510 46.8667 15 جامعات عربية

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 68يتن  مب الجييال وق  )
عينبر   تسبراؤل في يبرييا ببر  علبرى المتغير بلي الاةتما   يامنه تصبرنح ااجا إلىإيصائي  في استدابات أفةا  العين  تعزى 

 اليواس  كما يل : 

ى  ت المهنيبر  لبريهبر  المشبركأقتريبر  لمواجهبر  لا توجي فةيا  في استدابات عين  اليواس  علبرى الاجبرةا ات الم     
 . بلي الاةتما إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بالتشةي  الميوس  تعزى 

في  ياالخبربر ا زائةيبربر  الجامعبربرات خبربر ا  في الجيا كبربرب تسسبربرير هبربر ا النتيدبربر   ب كبربر  فئبربري متغبربرير ةبربروو بلبربري الاةتمبربرا  مبربرب 
ت لأهبربربر  المشبربربرك  ات ع جيبربربر المقتريبربربر  البربربري تمثبربربر  اقترايبربربر تا هبربربر  يبربربرول ااجبربربرةا الا يختلسبربربروب في  و  عةبيبربربر الامعبربربرات الج

 المهني  الي تواجه ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بالتشةي  الميوس .
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 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير سنوات الخبرة -
 لمهنيــةا المشــكلات هــمأ واجهــةلم المقترحــةالاجــراءات علــى  الدراســةهــل توجــد فــروق في اســتجابات عينــة 

  سنوات الخبرة؟ إلىالمدرسي تعزى  بالتشريع المتعلقة والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى

ياقنبربربر  عبربربرة  ةتائدبربربره يسضبربربر  عبربربرة  ياللإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام تحليبربربر  التنبربربرايب الايبربربرا    
 سبربربرطات الحسبربربرابي لمتو عبربربرات يااعبربربري  افبربربرةا  المجمو  المتغبربربرير  ياالنتبربربرائ  البربربري سبربربرتر  في الجبربربرييال المبربربروالي تنبربربر يا بربربر  لسئبربربرات 

 ياالانحةافات المعياوي .

 راســة علــى أداةراد عينــة الدأفــ المعياريــة لمواصــفاتيبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات  (69)الجــدول رقــم 
 الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة.

 المعياو  الانحةاو المتوس  الأفةا  عي  العين 
 4.03334 46.6250 8 سن  25مب  أق 
 7.10829 45.5556 9 29 إلى 25مب 

 3.05959 47.8889 9 سن  29اكثة مب 
 4.97006 46.6923 26 المجموو

 ت الخبر ا  كمبرا يتبربنياجو  تقاوب في عي  افةا  مجموعبرات العينبر  يسبرف سبرنوا (69يتن  مب الجييال وق  )
 يبراو  ييبر  يتنبر ةاو المع يظ اخبرت و في قيمبر  الانحبرياجو  تقاوب في المتوسطات الحسابي  لك  مجموع   بينما ي

انحبربرةاو متوسبربرطات بقيبربر   سبربرن  خبربر ا مهنيبربر  كبربراب أكبربر  مبربرب 29 إلى 25اب الانحبربرةاو المعيبربراو  عبربرب المتوسبربر  للسئبربر  مبربرب 
 لمجموعات.ا

لاسـتجابات أفـراد  One-Way ANOVAالتبـاين الأحـادي  لاختبـار تحليـيبـين نتـائج  (70)الجدول رقم 
  .على أداة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرةعينة الدراسة 

 مستوى اليلال  ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 12.276 2 24.552 بين المجموعات

 25.782 23 592.986 داخل المجموعات غير دالة 0.47
  25 617.538 المجموع
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لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم  ( أب قيم )و( هبر 70يتن  مب الجييال وق  )
 تسبربراؤل في يبربرييا ببربر  علبربرى المتغبربرير سبربرنوات الخبربر ا  يامنبربره تصبربرنح ااجا إلىإيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 عين  اليواس  كما يل : 

 يىلبربربر المهنيبربربر  شبربربرك تالم أهبربربر  لمواجهبربربر  المقتريبربربر الاجبربربرةا ات علبربربرى  اليواسبربربر توجبربربري فبربربرةيا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  لا 
 .اسنوات الخ   إلىالميوس  تعزى  بالتشةي  المتعلق  ياالة  ي  النيةي  التربي  ميوس 

وب في   بري  لا يختلسبرنيةيبر  ياالة خبر ا  التربيبر  المتغير سبرنوات الخبر ا مبرب  فئاتيا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  
بيبربر  اجبربره ميوسبربر  التر البربري تو  يبربر  لأهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر المقتريبربر  البربري تمثبربر  اقترايبربرات ع ج ت وا هبربر  يبربرول ااجبربرةا ا

 النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بالتشةي  الميوس .

 :عرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل العاشر .10

واجهبربربر  أهبربربر  لمقتريبربربر  لمافي اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر  علبربربرى الاسبربربرتراتيدي    واسبربربر  الاخت فبربربراتيتضبربربرمب التسبربربراؤل  
  وغةافيبربر اليالمتغبربريرات  وباخبربرت   يبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  المتعلقبربر  بالتن بربري  الميوسبربرالمشبربرك ت المهن

 النتبربرائ  فيمبربرا ا  تسصبربري   يالاكتشبربراو أ بربرة هبربر ا المتغبربريرات البربري تعبربر  عبربرب خصبربرائس عينبربر  اليواسبربر  يبربرت  اسبربرتعة يواسبربر لل
 يل  يسف ك  متغير على ييا:

 ؤل على ما يل :نس التساي :متغير نوع الدرجة العلمية -
لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ

 لعلمية؟ االدرجة  إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتنظيم المدرسي تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-test ياللإجاب  على ه ا التساؤل تم اسبرتصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت 
ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم
اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا

 عينت  مستقلت .اختناو)ت( ل
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 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (71)الجــدول رقــم 
 .يةالدرجة العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 مستوى الدلالة ت المعياري الانحراف المتوسط الأفراد عدد العينة

 4.55839 37.4000 20 لياالتعليم الع اذأست
 غير دالة 0.831

 1.78885 39.0000 6 محاضرو مشارك  أستاذ

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 71يتن  مب الجييال وق  )
  لتسبربراؤل في يبربرييا ااببربر  علبربرى تصبربرنح ااج متغبربرير اليوجبربر  العلميبربر   يامنبربره إلىإيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 عين  اليواس  كما يل : 

 ت المهنيبر  لبريىهبر  المشبرك أعلبرى الاجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   يا  في استدابات عين  اليواس ة لا توجي ف     
 .مي اليوج  العل إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بالتن ي  الميوس  تعزى 

 ات اسبربربرياالأ اليعلبربربري  العبربربرتال ات النتيدبربربر   ب كبربربر  فئبربربري متغبربربرير ةبربربروو اليوجبربربر  العلميبربربر  مبربربرب أسبربربريا كبربربرب تسسبربربرير هبربربر ا ا
 ا تجبربربرايا    بربربريرب مبربربرب خ ابربربرالمقتريبربربر  البربربري  كبربربر ت تلكبربربروب ةسبربربرس الةؤيبربربر  يبربربرول طنيعبربربر  ااجبربربرةا ا ياالمحا بربربرةيب  شبربربراوكالم

 المشك ت المهني  على ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي .

 نس التساؤل على ما يل :ي مي:التخصص العلمتغير نوع  -
لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ

 لعلمي؟ االتخصص  إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتنظيم المدرسي تعزى 

مبربربرب أجبربربر  فحبربربرس  لالبربربر     t-test  مسبربربرتقلت  ياللإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام اختنبربربراو)ت( لعينتبربربر
اسبربربربرتصيام قبربربربري   لتبربربربرالي تمالسبربربربرةيا  ببربربربر  متوسبربربربرط  فئبربربربري المتغبربربربرير  ياقبربربربري أظهبربربربرةت النتبربربربرائ  أب شبربربربرةة التنبربربربرايب م يتحقبربربربرق يابا

ةافبربرات لحسبربرابي  ياالانحاتوسبربرطات اختنبربراو)ت( في يالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  الم
 ئ  اختناو)ت( لعينت  مستقلت .المعياوي  ياةتا
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 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (72)الجــدول رقــم 
 .يالتخصص العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 عدد العينة
 الأفراد

 الانحرا  المتوسط
 المعياري 

 مستوى  ت
 الدلالة

 4.29063 38.1333 15 مناهج وطرق تدريس التربي  البدني  والرياضي 
 غير دال  520.

 4.00227 37.2727 11 تخصصات أخرى في التربية البدنية والرياضية

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 72يتن  مب الجييال وق  )
تسبربربراؤل في اببربربر  علبربربرى المتغبربربرير التصصبربربرس العلمبربربر   يامنبربربره تصبربربرنح ااج إلىاسبربربرتدابات أفبربربرةا  العينبربربر  تعبربربرزى إيصبربربرائي  في 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 

 ت المهنيبر  لبريىهبر  المشبرك أعلبرى الاجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   يا  في استدابات عين  اليواس ة لا توجي ف     
 .م التصصس العل إلىتن ي  الميوس  تعزى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بال

 ات اأسبريا دريس نىاهج وطىرق تىم ات ايا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  فئي متغير ةوو التصصبرس العلمبر  مبرب أسبر
ثبر  يلبربرول البربري تم المقتريبر  تلا يختلسبربروب في  وا هبر  يبرول ااجبربرةا ا خاارى فااي التربيااة البدنياة والرياضاايةالأتخصصاات ال

 ن ي  الميوس .لق  بالتت المهني  الي تواجه ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعع جي  لأه  المشك 

 :متغير نوع بلد الانتماء -

 نس التساؤل على ما يل :ي

 لمهنيــةا المشــكلات هــمأ لمواجهــة المقترحــةالاجــراءات علــى  الدراســةهــل توجــد فــروق في اســتجابات عينــة 
 ؟ بلد الانتماء إلىبالتنظيم المدرسي تعزى  لمتعلقةا والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  
ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم

اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرايالبربر  تسبربرايا 
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .
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 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (73)الجــدول رقــم 
 .حسب متغير نوع بلد الانتماء ى أداة الدراسةلاستجابات أفراد عينة الدراسة عل

 مستوى الدلالة ت المعياري الانحراف المتوسط الأفراد عدد العينة
 4.76350 35.9091 11 جامعات جزائرية

 مستوى عنددالة  2.107
 3.04412 39.1333 15 جامعات عربية 0.05

كبري ياجبرو  ت   ياهبرو مبرا ي0.05  لالبر  عني مسبرتوى أب قيم )ت(  ال  إيصائيا( 73)وق  يتن  مب الجييال        
  متغبرير بلبري الاةتمبرا   إلىفي اسبرتدابات أفبرةا  العينبر  علبرى تعبرزى  α = 0.05ى فةيا  اات  لال  إيصائي  عني مستو 

    أكبربربر  مبربربرب المتوسبربربرالمتوسبربربر  الحسبربربرابي لاسبربربرتدابات عينبربربر  أسبربربرات ا جامعبربربرات عةبيبربربر ب( أ73) كمبربربرا ينبربربر  الجبربربرييال وقبربربر 
 العةبيبربر  امعبربرات الجأسبربرات ا  ممبربرا يعبربر  أب السبربرةيا  هبربر  لصبربرايخ الجزائةيبربر  امعبربرات الج  أسبربرات ا الحسبربرابي لاسبربرتدابات عينبربر

 تصنح ااجاب  على التساؤل في يييا  عين  اليواس  كما يل :  يامنه

الاجبرةا ات علبرى  سبر اليوافي اسبرتدابات عينبر   0.05  لالبر  يا  اات  لالبر  إيصبرائي  عنبري مسبرتو ة توجي ف     
 إلىيوسبربر  تعبربرزى بالتن بربري  الم علقبربر المت ياالة  بربري  النيةيبربر  التربيبربر  ميوسبربر  لبربريى المهنيبربر  المشبربرك ت أهبربر  لمواجهبربر  المقتريبربر 

 بلي الاةتما .

ي جتلبربر  قبربره إلا أةبربرلعةبيبربر  لاقطبربراو اب تشبربرابه يااقبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في ايا كبربرب تسسبربرير هبربر ا النتيدبربر   ةبربره ياإ
 إلىخبربربرة ينتمبربربر  لأامبربربرا البربربرنعض وسبربربر  السةةكوفوةيبربربر  بينالمي إلى  التن يمبربربرات الميوسبربربري   فندبربربري بعبربربرض البربربرييال العةبيبربربر  تنتمبربربر

 عمول به.الانجلوسكسوةي  مما يطةح في بعض الأيياب اخت فات على مستوى التن ي  الم  الميوس

يال فبرنعض البري  أخبرةى إلى يالبر   ب تواجي ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  في المياو  الابتيائيبر  يختلبر  مبربكما أ
 لانمبربرا  يال أخبربرةى يائ   بية كنبربرير في تبربروفير الميوسبربر  علبربرى مسبربرتوى التعلبربري  الابتبربريائ  ياقنبربر  الابتبربرالعةبيبربر  خطبربرت شبربرو 

التأهيبربربر   وا  لا  لكبربربروبميبربربر  المبربربرتبربربرزال تعتمبربربري في تعلبربربري  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  في الطبربربروو الابتبربربريائ  علبربربرى ميوسبربربر  لج
 يبرايال فيهبرا ( البري2013) واسبر  ببرب عميبرو  فسبر    الضةياو  لتعلي  التربي  النيةيبر  ياالة  بري  بحكبر  عبريم التصصبرس

ة  بري  النيةيبر  ياال    التربيبرالجزائيبر  نحبرو تبريويس يصبر  معلمبر  الطبروو الابتبريائ  في الميوسبر تاتجاهبرا والناي  اسبرتط 
عبربريم قبربريوته  ا ياالبربر  لب معلمبربر  هبربر ا الطبربروو لا يسبربرتعطوب تبربريويس هبربر ا المبربرا يبربر  بينبربرت ةتبربرائ  هبربر ا اليواسبربر  علبربرى أبح

في الواقبر   قيبرق محتبروااياتح ى تطنيقبرهتوى مناه  التربي  النيةي  ياالة  ي  يابالتالي عيم القبريوا علبرعلى فه  يااستيعاب مح
 .يااةعيام الوسائ  المساعيا ساةعيام التكويب في التصص إلىوجعه الناي  ياهو ما أ
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 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير سنوات الخبرة -
 لمهنيــةا المشــكلات هــمأ لمواجهــة المقترحــةجــراءات الاعلــى  الدراســةهــل توجــد فــروق في اســتجابات عينــة 

  سنوات الخبرة؟ إلىتعزى  بالتنظيم المدرسي المتعلقة والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى

  سضبربربر  عبربربرة  يا بربربريياقنبربربر  عبربربرة  ةتائدبربربره الأيبربربرا   ياللإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام تحليبربربر  التنبربربرايب 
ةافبربرات لحسبربرابي  ياالانحالمتوسبربرطات ايا فبربرةا  المجموعبربرات عبربري  ألجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتغبربرير  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في السئبربرات 
 المعياوي .

لدراســة علــى أفــراد عينــة ا المعياريــة لمواصــفاتيبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات  (74)الجــدول رقــم 
 حسب متغير سنوات الخبرة. أداة الدراسة

  المعياو  الانحةاو المتوس  الأفةا  عي  العين 
 2.41 38.87 8 سن  25مب  أق 
 5.54 35.44 9 29 إلى 25مب 

 2.75 39.11 9 سن  29اكثة مب 
 4.11 37.76 26 المجموو

 ت الخبر ا  كمبرا يتبربنياجو  تقاوب في عي  افةا  مجموعبرات العينبر  يسبرف سبرنوا (74يتن  مب الجييال وق  )
نبر  لوسبرطى  كمبرا يتاب السئبر  عبربينمبرا ي يبرظ اخت فهبرا  ياجو  تقاوب في المتوسطات الحسبرابي  للسئبر  الأيالى ياالأخبريرا 

كبربربراب أكبربر  مبربربرب انحبربربرةاو   سبربربرن  خبربر ا مهنيبربربر  29 إلى 25اب قيمبربر  الانحبربربرةاو المعيبربربراو  عبربرب المتوسبربربر  للسئبربربر  الوسبربرطى مبربربرب 
 لمجموعات.امتوسطات بقي  

لاسـتجابات أفـراد  One-Way ANOVAالتبـاين الأحـادي  لاختبـار تحليـيبـين نتـائج  (75جـدول رقـم )
  :حسب متغير سنوات الخبرة نة الدراسة على أداة الدراسةعي

 مستوى الدلالة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 غير  ال  2.46 37.31 2 74.62 بين المجموعات
   15.13 23 347.98 داخل المجموعات

    25 422.61 المجموع
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  عبريم ياجبرو  فبرةيا  اات )و( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر قيمبر  ( أب75يتن  مب الجييال وقبر  )     
 لبربرى التسبربربراؤل فيعااجاببربر   متغبربرير سبربرنوات الخبربر ا  يامنبربره تصبربرنح إلى لالبربر  إيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 

 لبريى لمهنيبر ا المشبرك ت هبر أ لمواجهبر   المقتريبرالاجبرةا ات علبرى  اليواس فةيا  في استدابات عين   توجيلا      
 .اسنوات الخ   إلىتعزى  بالتن ي  الميوس  المتعلق  ياالة  ي  النيةي  التربي  ميوس 

وب في   بري  لا يختلسبرنيةيبر  ياالة خبر ا  التربيبر  المتغير سبرنوات الخبر ا مبرب  فئاتيا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  
بيبربر  اجبربره ميوسبربر  التر البربري تو  ثبربر  اقترايبربرات ع جيبربر  لأهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر المقتريبربر  البربري تم ت وا هبربر  يبربرول ااجبربرةا ا

 النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بالتن ي  الميوس .

 :الحادي عشرعرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل  .11
علبربربربرى الاسبربربربرتراتيدي   في اسبربربربرتدابات عينبربربربر  اليواسبربربربر   واسبربربربر  الاخت فبربربربرات الحبربربربرا   عشبربربربرةالتسبربربربراؤل يتضبربربربرمب  

المتغبربريرات  وباخبربرت لة  بربري  نيةيبربر  يااقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالنمبربرو المهبربر  لمبربريو  التربيبربر  الالم
سبربرتعةا  تسصبربري  ااسبربر  يبربرت    يالاكتشبربراو أ بربرة هبربر ا المتغبربريرات البربري تعبربر  عبربرب خصبربرائس عينبربر  اليو يواسبربر لل الي وغةافيبربر 

 :النتائ  فيما يل  يسف ك  متغير على ييا

 :الدرجة العلميةمتغير نوع  -

 نس التساؤل على ما يل :ي

ت المهنيــة هــم المشــكلاأعلــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة  وق في اســتجابات عينــة الدراســةر هــل توجــد فــ
 ؟ العلمية الدرجة إلىالمتعلقة بالنمو المهني لمدرس التربية البدنية والرياضية تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-test لعينتبر  مسبرتقلت  ياللإجاب  على ه ا التساؤل تم اسبرتصيام اختنبراو)ت(
ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم
ياةتبربرائ  اويبربر  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا

 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

 



 

 

308 

 

 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (76)الجــدول رقــم 
 .يةالدرجة العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 ستوى الدلالةم ت المعياري الانحراف المتوسط الأفراد عدد العينة
 5.77 37.45 20 لياالتعليم الع أستاذ

 غير دالة 1.468
 3.92 41.16 6 محاضرو  مشارك أستاذ

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 76يتن  مب الجييال وق  )
  لتسبربراؤل في يبربرييا اجاببربر  علبربرى    يامنبربره تصبربرنح اامتغبربرير اليوجبربر  العلميبربر إلىإيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 عين  اليواس  كما يل : 

ت المهنيبربربر  هبربربر  المشبربربرك أعلبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر   يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر ة لا توجبربربري فبربربر     
  اليوج  العلمي إلىالمتعلق  بالنمو المه  لميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

 ات اسبربربرياالأ اليعلبربربري  العبربربرتال ات انتيدبربربر   ب كبربربر  فئبربربري متغبربربرير ةبربربروو اليوجبربربر  العلميبربربر  مبربربرب أسبربربريا كبربربرب تسسبربربرير هبربربر ا ال
 ا تجبربربرايا    بربربريرب مبربربرب خ ابربربرالمقتريبربربر  البربربري  كبربربر ت تلكبربربروب ةسبربربرس الةؤيبربربر  يبربربرول طنيعبربربر  ااجبربربرةا ا ياالمحا بربربرةيب  شبربربراوكالم

 المشك ت المهني  على ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي .

 نس التساؤل على ما يل :ي ي:التخصص العلممتغير نوع  -
لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ

  العلمي؟ التخصص إلىالمتعلقة بالنمو المهني لمدرس التربية البدنية والرياضية تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-test ت ياللإجاب  على ه ا التساؤل تم اسبرتصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقل
ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم
اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا

 ت( لعينت  مستقلت .اختناو)
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ين مســتقلتين بــار)ت( لعينتــيبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج اخت (77)رقــم الجدددول 
 .يالتخصص العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 المتوسط الأفراد عدد العينة
 الانحراف
 ت المعياري

مستوى 
 الدلالة

 6.31 38.13 15 ةضيريامناهج وطرق تدريس التربية البدنية وال
 غير دالة 0.18

 4.63 38.54 11 يةضتخصصات أخرى في التربية البدنية والريا

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 77يتن  مب الجييال وق  )
لتسبربربراؤل في اببربربر  علبربربرى امتغبربربرير التصصبربربرس العلمبربربر   يامنبربربره تصبربربرنح ااج إلى  تعبربربرزى إيصبربربرائي  في اسبربربرتدابات أفبربربرةا  العينبربربر

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 

ت المهنيبربربر  هبربربر  المشبربربرك أعلبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر   يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر ة لا توجبربربري فبربربر     
 .صس العلم التص إلىالمتعلق  بالنمو المه  لميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى 

 ات اأسبريا دريس نىاهج وطىرق تىم ات ايا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  فئي متغير ةوو التصصبرس العلمبر  مبرب أسبر
لبربرول ييبربر  البربري تمثبربر  المقتر  تالا يختلسبربروب في  وا هبربر  يبربرول ااجبربرةا  خبربرةى في التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري الأتصصصبربرات ال

 لة  ي .المه  لميوس  التربي  النيةي  يااع جي  لأه  المشك ت المهني  المتعلق  بالنمو 

 :متغير نوع بلد الانتماء -
 نس التساؤل على ما يل :ي 

لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ
 ؟ نتماءبلد الا إلىالمتعلقة بالنمو المهني لمدرس التربية البدنية والرياضية تعزى 

مبربربرب أجبربربر  فحبربربرس  لالبربربر     t-testياللإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام اختنبربربراو)ت( لعينتبربربر  مسبربربرتقلت  
اسبربربربرتصيام قبربربربري   لتبربربربرالي تمالسبربربربرةيا  ببربربربر  متوسبربربربرط  فئبربربربري المتغبربربربرير  ياقبربربربري أظهبربربربرةت النتبربربربرائ  أب شبربربربرةة التنبربربربرايب م يتحقبربربربرق يابا

ةافبربرات لحسبربرابي  ياالانحاتوسبربرطات الي تنبربر  الماختنبربراو)ت( في يالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربرو 
 المعياوي  ياةتائ  اختناو)ت( لعينت  مستقلت .
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تــين مســتقلتين ختبــار)ت( لعينايبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج  (78)الجـدول رقــم 
 .حسب متغير نوع بلد الانتماء لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 المتوسط الأفراد عدد لعينةا
 الانحراف
 مستوى الدلالة ت المعياري

 6.62228 35.3636 11 جامعات جزائرية
 دالة عند مستوى 2.330

 3.48193 40.4667 15 جامعات عربية 0.05

ياجبربرو  فبربرةيا   ثنبربرتي  ياهبربرو مبربرا 0.05  لالبربر  أب قيمبربر )ت(  البربر  إيصبربرائيا عنبربري مسبربرتوى 27 يتنبربر  مبربرب الجبربرييال وقبربر 
 إلىفبرةا  العينبر  تعبرزى أفي اسبرتدابات أفبرةا  العينبر  علبرى في اسبرتدابات  α = 0.05   إيصائي  عني مسبرتو اات  لال

  أسبربرات ا جامعبربرات عةبيبربر  المتوسبربر  الحسبربرابي لاسبربرتدابات عينبربر ب( أ78) متغبربرير بلبربري الاةتمبربرا   كمبربرا ينبربر  الجبربرييال وقبربر 
 لصبربرايخ أسبربرات ا السبربرةيا  هبربر  ممبربرا يعبربر  أب الجزائةيبربر  امعبربرات الجأكبربر  مبربرب المتوسبربر  الحسبربرابي لاسبربرتدابات عينبربر  أسبربرات ا 

  تصنح ااجاب  على التساؤل في يييا  عين  اليواس  كما يل : العةبي   يامنهامعات الج

ى الاجبربربرةا ات علبربربر في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر  0.05  لالبربربر  يا  اات  لالبربربر  إيصبربربرائي  عنبربربري مسبربربرتو ة توجبربربري فبربربر
 بلي الاةتما  لىإلة  ي  تعزى نيةي  يااالمه  لميو  التربي  ال المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بالنمو

هنيبر  هبر  المشبرك ت المأواجهبر  المقتريبر  لم ت هميبر  ااجبرةا ا  إ وا  عين  الياوس ىيا كب تسسير ه ا النتيد  بمي
نبربر  ت إلىجبربر  ى الحاسبربريرا بمبربريالمتعلقبربر  بالنمبربرو المهبربر   فهبربر ا الاخبربرت و يبربروي  بوجبربرو  تنبربرايب في ياجهبربرات الن بربرة  كبربرب تس

 خةى.أ إلىيال  ه ا ااجةا ات ياالتركيز عليها لت فى المشك ت المهني  الي جتل  في ييتها مب  

 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير سنوات الخبرة -
لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ

 لخبرة؟ اسنوات  إلىهني لمدرس التربية البدنية والرياضية تعزى المتعلقة بالنمو الم
 بربربر  سضبربربر  عبربربرة  يا يياقنبربربر  عبربربرة  ةتائدبربربره ياللإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام تحليبربربر  التنبربربرايب الأيبربربرا   

ةافبربرات لحسبربرابي  ياالانحالمتوسبربرطات ايا عبربري  افبربرةا  المجموعبربرات المتغبربرير  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  لسئبربرات 
 المعياوي .
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علــى  لدراســةأفــراد عينــة ا المعياريــة لمواصــفاتيبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات  (79)الجــدول رقــم 
 حسب متغير سنوات الخبرة. أداة الدراسة

 المعياري الانحراف المتوسط الأفراد عدد العينة
 3.81725 39.5000 8 سن  25مب  أق 
 7.26292 36.3333 9 29 إلى 25مب 
 4.94413 39.2222 9 سن  29ثة مب اك

 5.56251 38.3077 26 المجموو
 ت الخبر ا  كمبرا يتبربنياجو  تقاوب في عي  افةا  مجموعبرات العينبر  يسبرف سبرنوا (79يتن  مب الجييال وق  )

نبر  لوسبرطى  كمبرا يتاب السئبر  عبرياجو  تقاوب في المتوسطات الحسبرابي  للسئبر  الأيالى ياالأخبريرا  بينمبرا ي يبرظ اخت فهبرا 
كبربربراب أكبربر  مبربربرب انحبربربرةاو   سبربربرن  خبربر ا مهنيبربربر  29 إلى 25ب قيمبربر  الانحبربربرةاو المعيبربربراو  عبربرب المتوسبربربر  للسئبربربر  الوسبربرطى مبربربرب ا

 متوسطات بقي  لمجموعات.

لاسـتجابات أفـراد  One-Way ANOVAالتبـاين الأحـادي  لاختبـار تحليـيبـين نتـائج  (80جـدول رقـم )
  :داة حسب متغير سنوات الخبرةالأعينة الدراسة على 

 مستوى الدلالة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات التباين مصدر
 غير دالة 863. 26.991 2 53.983 بين المجموعات
   31.285 23 719.556 داخل المجموعات

    25 773.538 المجموع

  فبرةيا  اات   عبريم ياجبرو )و( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر ( أب قيمبر 80يتن  مب الجييال وقبر  )     
 لبربرى التسبربربراؤل فيعااجاببربر   متغبربرير سبربرنوات الخبربر ا  يامنبربره تصبربرنح إلى لالبربر  إيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 
ت المهنيبربربر  هبربربر  المشبربربرك أعلبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر   يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر ة لا توجبربربري فبربربر     

 سنوات الخ ا إلى لميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  تعزى المتعلق  بالنمو المه 

وب في   بري  لا يختلسبرنيةيبر  ياالة خبر ا  التربيبر  المتغير سبرنوات الخبر ا مبرب  فئاتيا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  
 لميوسبر  هبر   بالنمبرو المالمتعلقبر المقتري  الي تمث  اقترايبرات ع جيبر  لأهبر  المشبرك ت المهنيبر  ت وا ه  يول ااجةا ا
 التربي  النيةي  ياالة  ي 
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 :الثاني عشرعرض وتحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالتساؤل  .12

لمقتريبربربربر  اسبربربربرتراتيدي  في اسبربربربرتدابات عينبربربربر  اليواسبربربربر  علبربربربرى الا  واسبربربربر  الاخت فبربربربرات التسبربربربراؤل الثبربربربراع عشبربربربرةيتضبربربربرمب 
تغبربربريرات الم باخبربرت وتمبربربر  فبربر  المجعلقبربربر  بثقالمواجهبربر  أهبربربر  المشبربرك ت المهنيبربربر  لبربريى ميوسبربربر  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربري  المت

سبربرتعةا  تسصبربري  ااسبربر  يبربرت    يالاكتشبربراو أ بربرة هبربر ا المتغبربريرات البربري تعبربر  عبربرب خصبربرائس عينبربر  اليو يواسبربر لل الي وغةافيبربر 
 النتائ  فيما يل  يسف ك  متغير على ييا:

 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير نوع الدرجة العلمية -
ت المهنيــة هــم المشــكلاأالدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة وق في اســتجابات عينــة ر هــل توجــد فــ

 مية؟ جة العلالدر  إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بثقافة المجتمع تعزى 
مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-test ياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت 

( في قبري  اختنبربراو)ت  اسبرتصيامالمتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تمببر  متوسبرط  فئبري 
اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا

 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .
 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعيالحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا يبــين المتوســطات (81)الجــدول رقــم 

 .يةالدرجة العلمحسب متغير نوع  على أداة الدراسة لاستجابات أفراد عينة الدراسة
 مستوى الدلالة ت المعياري  الانحرا  المتوسط الأفراد عدد العينة

 3.92160 38.3000 20 لياالتعليم الع أستاذ
لةغير دا 0.495  3.06050 39.1667 6 محاضرو مشارك  أستاذ 

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 81يتن  مب الجييال وق  )
  لتسبربراؤل في يبربرييا اجاببربر  علبربرى متغبربرير اليوجبربر  العلميبربر   يامنبربره تصبربرنح اا إلىإيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 ا يل : عين  اليواس  كم
 ت المهنيبر  لبريىهبر  المشبرك أعلبرى الاجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   يا  في استدابات عين  اليواس ة لا توجي ف     

 ي اليوج  العلم إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بثقاف  المجتم  تعزى 

 ات اسبربربرياالأ اليعلبربربري  العبربربرتال ا تايا كبربربرب تسسبربربرير هبربربر ا النتيدبربربر   ب كبربربر  فئبربربري متغبربربرير ةبربربروو اليوجبربربر  العلميبربربر  مبربربرب أسبربربر
 ا تجبربربرايا    بربربريرب مبربربرب خ ابربربرالمقتريبربربر  البربربري  كبربربر ت تلكبربربروب ةسبربربرس الةؤيبربربر  يبربربرول طنيعبربربر  ااجبربربرةا ا ياالمحا بربربرةيب  شبربربراوكالم

 المشك ت المهني  على ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي .
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 التخصص العلمي:متغير نوع  -

 نس التساؤل على ما يل :ي
لات المهنيــة هــم المشــكأعينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة  وق في اســتجاباتر هــل توجــد فــ

 علمي؟ لتخصص الا إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بثقافة المجتمع تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testياللإجاب  على ه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  
( في قبري  اختنبربراو)ت  اسبرتصيامفئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تمببر  متوسبرط  

اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيبي  ياالايالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات الحسبربرا
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعيوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ايبــين المت (82)الجــدول رقــم 
 .يالتخصص العلمحسب متغير نوع  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 عــــــــــــــدد العينة
 الانحــــــــــرا  المتوسط الأفراد

مســــتوى  ت المعياري 
 الدلالة

 4.28730 38.3333 15 مناهج وطرق تدريس التربية البدنية والرياضية
 غير دال  0.263

 2.90141 38.7273 11 تخصصات أخرى في التربية البدنية والرياضية

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 82يتن  مب الجييال وق  )
تسبربربراؤل في ببربربر  علبربربرى التصبربربرنح ااجامتغبربربرير التصصبربربرس العلمبربربر   يامنبربربره  إلىإيصبربربرائي  في اسبربربرتدابات أفبربربرةا  العينبربربر  تعبربربرزى 

 يييا  عين  اليواس  كما يل : 

 ت المهنيبر  لبريىهبر  المشبرك أعلبرى الاجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   يا  في استدابات عين  اليواس ة لا توجي ف     
 . التصصس العلم إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بثقاف  المجتم  تعزى 

 ات اأسبريا دريس نىاهج وطىرق تىم ات اد   ب ك  فئي متغير ةوو التصصبرس العلمبر  مبرب أسبريا كب تسسير ه ا النتي
لبربرول ييبربر  البربري تمثبربر  المقتر  تالا يختلسبربروب في  وا هبربر  يبربرول ااجبربرةا  خبربرةى في التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري الأتصصصبربرات ال

 ف  المجتم .لق  بثقاع جي  لأه  المشك ت المهني  الي تواجه ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتع
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 :متغير نوع بلد الانتماء -

 نس التساؤل على ما يل :ي

لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ
 ماء؟ لد الانتب إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بثقافة المجتمع تعزى 

مبرب أجبر  فحبرس  لالبر  السبرةيا   t-testه ا التساؤل تم استصيام اختنبراو)ت( لعينتبر  مسبرتقلت  ياللإجاب  على 
ت( في م قبري  اختنبربراو) اسبرتصياببر  متوسبرط  فئبري المتغبرير  ياقبري أظهبرةت النتبربرائ  أب شبرةة التنبرايب م يتحقبرق يابالتبرالي تم

اويبربر  ياةتبربرائ  نحةافبربرات المعيي  ياالاالحسبربراب يالبربر  تسبربرايا  التنبربرايب  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  المتوسبربرطات
 اختناو)ت( لعينت  مستقلت .

 نتــين مســتقلتينختبــار)ت( لعييبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتــائج ا (83)الجــدول رقــم 
 .حسب متغير نوع بلد الانتماء لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة

 الانحرا  المتوسط الأفراد عدد العينة
مستوى  ت المعياري 

 الدلالة
 3.59039 36.9091 11 جامعات جزائرية

 3.43650 39.6667 15 جامعات عربية غير دال  1.98

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيمبر )ت( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 83يتن  مب الجييال وق  )
عينبر   تسبراؤل في يبرييا ببر  علبرى المتغير بلي الاةتما   يامنه تصبرنح ااجا إلىعزى إيصائي  في استدابات أفةا  العين  ت

 اليواس  كما يل : 

 ت المهنيبر  لبريىهبر  المشبرك أعلبرى الاجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   يا  في استدابات عين  اليواس ة لا توجي ف     
 .الاةتما  بلي إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بثقاف  المجتم  تعزى 

في  ياالخبربر ا زائةيبربر  الجامعبربرات خبربر ا  في الجيا كبربرب تسسبربرير هبربر ا النتيدبربر   ب كبربر  فئبربري متغبربرير ةبربروو بلبربري الاةتمبربرا  مبربرب 
ت لأهبربربر  المشبربربرك  ات ع جيبربربر المقتريبربربر  البربربري تمثبربربر  اقترايبربربر تلا يختلسبربربروب في  وا هبربربر  يبربربرول ااجبربربرةا ا عةبيبربربر الامعبربربرات الج

 ياالة  ي  المتعلق  بثقاف  المجتم .المهني  الي تواجه ميوس  التربي  النيةي  
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 نس التساؤل على ما يل :ي :متغير سنوات الخبرة -
لات المهنيــة هــم المشــكأوق في اســتجابات عينــة الدراســة علــى الاجــراءات المقترحــة لمواجهــة ر هــل توجــد فــ

 برة؟ نوات الخس إلىلدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بثقافة المجتمع تعزى 

 بربربر  سضبربربر  عبربربرة  يا يياقنبربربر  عبربربرة  ةتائدبربربره لإجاببربربر  علبربربرى هبربربر ا التسبربربراؤل تم اسبربربرتصيام تحليبربربر  التنبربربرايب الأيبربربرا   يال
ةافبربرات لحسبربرابي  ياالانحالمتوسبربرطات ايا عبربري  افبربرةا  المجموعبربرات المتغبربرير  ياالنتبربرائ  البربري سبربرتر  في الجبربرييال المبربروالي تنبربر  لسئبربرات 
 المعياوي .

لدراســة علــى أفــراد عينــة ا المعياريــة لمواصــفات يبــين المتوســطات الحســابية والانحرافــات (84)الجــدول رقــم 
 حسب متغير سنوات الخبرة. أداة الدراسة

 المعياري الانحراف المتوسط الأفراد عدد العينة
 3.77018 38.7500 8 سنة 25من  أقل

 4.63681 37.6667 9 29 إلى 25من 

 2.75882 39.1111 9 سنة 29اكثر من 

 3.70135 38.5000 26 المجموو

لاسـتجابات أفـراد  One-Way ANOVAالتبـاين الأحـادي  لاختبـار تحليـيبـين نتـائج  (85ل رقـم )جـدو 
  :حسب متغير سنوات الخبرة عينة الدراسة على أداة الدراسة

 مستوى الدلالة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 5.056 2 10.111 بين المجموعات

 14.452 23 332.389 المجموعات داخل غير دالة 0.35

  25 342.500 المجموع

لبر  جبرو  فبرةيا  اات  لايا ( أب قيم )و( هبر  قيمبر  غبرير  البر  إيصبرائيا  ممبرا يعبر  عبريم 85يتن  مب الجييال وق  )
 تسبربراؤل في يبربرييا ببربر  علبربرى المتغبربرير سبربرنوات الخبربر ا  يامنبربره تصبربرنح ااجا إلىإيصبربرائي  في اسبربرتدابات أفبربرةا  العينبربر  تعبربرزى 

 ليواس  كما يل : عين  ا
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المهنيبربربر  لبربربريى  المشبربربرك ت علبربربرى الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  يا  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر ة لا توجبربربري فبربربر     
 .اسنوات الخ   إلىميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بثقاف  المجتم  تعزى 

وب في   بري  لا يختلسبرنيةيبر  ياالة ا  التربيبر  الخبر  متغير سبرنوات الخبر ا مبرب  فئاتيا كب تسسير ه ا النتيد   ب ك  
بيبربر  اجبربره ميوسبربر  التر البربري تو  المقتريبربر  البربري تمثبربر  اقترايبربرات ع جيبربر  لأهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  ت وا هبربر  يبربرول ااجبربرةا ا

 النيةي  ياالة  ي  المتعلق  بثقاف  المجتم .

 :خلاصة الفصل

الخبربر ا   دابات عينبربر مبربرب خبربر ل اسبربرت ليهبربراإ بربر  تو تم التضبربرمب هبربر ا السصبربر  عبربرة  يامناقشبربر  ياتسسبربرير للنتبربرائ  البربري 
ا علبرى   اعتمبرا يسبرتقنلاسبرات الملليو  لسبر ا يافبرق أسبرلوب   على الجول  الثالث  ياالأخيرا مب تطنيبرق اسبرتماوا الاسبرتراتيدي

 يال.ب  عليها مثلما ياو ت في السص  الأاليواس  للإجا تتةتيف التساؤلات الي هيف
  عبرام فق  بنسن  اتسبرالس  بالمواعين  اليواس  المتمثل  في لجن  خ ا   اياو كام  مب طةو النتائ  إ ظهةتأياقي 

ةائيبربربر  ييبربربرياتها ااجتيدي  ياتحعلبربربرى مجمبربربروو الاسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر   ياعلبربربرى كبربربر  ااجبربربرةا ات البربربري تضبربربرمنتها محبربربراياو الاسبربربرترا
 ياالمتشةات الي تع  عنها.

 ت اثم عبربربرة  اجبربربرةاا ابربربرعامبربربر    مناقشبربربرمبربربر   تلصبربربريس لنتبربربرائ  اليواسبربربر  القبربربرا مفي السصبربربر   يبربربرت  تقبربربريميافي الأخبربربرير 
أهبربر   يبربرت  تقبربريمختامبربرا الة  بربري  يا يا المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  أهبربر  الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر  لمواجهبربر  

 الاقترايات المننثق  مب ةتائ  اليواس .
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 تمهيد: 
تطنيبرق  مبرب الأخيرالجول  اعلى ةتائ    اعتمبالاليها اليواس  إ لنتائ  الي تو لتلعة   قالسص  السابتضمب 

يافبرق  ايالبر  تسسبريرهااقشبرتها يامحتحليبر  النتبرائ  المعةيا بر  في الجبريايال يامن تمأسلوب  الس  لليواسبرات المسبرتقنلي   ييبر  
 .اليواس   بياتأسسةت عليه أةتائ  اليواسات السابق  ياما 

يبربرةات ايالبربر  تقبربريم الت  حبم لنتبربرائ ا هبربر امناقشبربر  ثم  اليواسبربر   ملصبربرس عبربرب ةتبربرائ مقبربريتفي هبربر ا السصبربر  يبربرت  ياسبربروو 
 .ا تسا  ب  الخ  ب الامي  ققت ةسن  عاليبعيها عة  مسص  اجةا ات الاستراتيدي  المقتري  الي  ليت المناسن  

سا ا الاسبرتفي   هتسبرا اأنهبر  كبربي البريا الضةياوي  المننثق  عبرب ةتبرائ  اليواسبر  يا الاقترايات الممكن   يت  تقيمياأخيرا 
 اس .في التراك  العلم  لتطوية مو وو اليو  ي الاستمةاو  ياتعز المثلى مب ةتائ  اليواس  

I.:ملخص النتائج 

 نهدبربربر  المناسبربربرفلأسبربربرلوب الماي يبربربرتحيتم  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   بعبربربري المةاجعبربربر  الن ةيبربربر  لأ بيبربربرات مهنبربربر  تبربربريويس التربيبربربر
اسبربربربر  يبربربربري عينبربربربر  اليو لليواسبربربربرات المسبربربرتقنل   يابعبربربربري تحي لسبربربربر ا اسبربربرتصيام أسبربربربرلوب اليواسبربربربر   ييبربربربر  تم هبربربربرياو ألتحقيبربربرق 
واجهبربر  ي  المقتريبربر  لمسبربرتراتيدالا أسبربرلوب الاختيبربراو بالخبربر ا ثم تطنيبربرق اليواسبربر  في جبربرولات    بربر  تم فيهبربرا تقبربريمبواسبربرط  

 ا اليواسبربربر   تم نبربربرات أ ايا هبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   يابعبربربري التأكبربربري مبربربرب  بربربري  أ
 النتائ  اآتي :تحقيق  إلى يييا  عين  اليواس  و   فيالت

سبرا  اتةسبرن   ة  بري لنيةيبر  ياالاالاستراتيدي  المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  ليى ميوسبر  التربيبر   تيقق
ي في هبربر ا مبرعتالمعيبربراو الم بشبربريا يافبرق المجبرال البربر   يعبر  عبربرب الموافقبر  تنتمبربر  إلى مةتسعبر  ياهبر  قيمبربر  %84.8بلغبربرت  عبرام

 .اليواس 

مبرا أ  %85.5 ام فقي بلغبرتعلى ةسن  اتسا  عقي يا ت على أوو  قاف  المجتم  أب ااجةا ات المكوة  لمحكما 
لخبربر ا  ييبربر  االعبربرام ببربر    ةسبربرن  مبربرب الاتسبربراأعلبربرى يبربرا ت علبربرى  ع للمبربريو  ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو النمبربرو المهبربر  

  لاتسبرااعلى ةسبرن  مبرب أ أب ااجةا ات المكوة  لمحوو التشةي  الميوس  يا ت على  ل كما    %85.1 قيم بلغت 
أعلبرى علبرى واببر   المبريو  مااجبرةا ات المكوةبر  لمحبروو مهبرايبرا ت   بينمبرا %84.9قيمبر  م ب  الخبر ا  ييبر  بلغبرت العا

كوةبربر  لمحبربروو التن بربري  ااجبربرةا ات الممبربرا يخبربرس مبربرا أ % 84.7قيمبربر  العبربرام ببربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت   ةسبربرن  مبربرب الاتسبربرا
 .%83.9م  قيالعام ب  الخ ا  بلغت   يا ت على ةسن  مب الاتسافقي الميوس  
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 تسبربربرا  العبربربرام ببربربر ي  ةسبربرن  الاالمكوةبربر  لمحبربربروو مهبربربرام ميوسبربربر  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربر التحييبربربريات ااجةائيبربربر يايققبربرت 
 الةسميبر  لمهبرامبا لمهني  المتعلقبر المواجه  أه  المشك ت  ااجةا ات المقتري يا ت فقي %  75قيم  في ييعها الخ ا  

تريبربربربر  لمواجهبربربربر  أهبربربربر  ااجبربربربرةا ات المقب أكبربربربر ل     %85.2قيمبربربربر    بلغبربربربرت العبربربربرام ببربربربر  الخبربربربر ا  علبربربربرى ةسبربربربرن  مبربربربرب الاتسبربربربرا
مبرا أ  %85قيمبر  غبرت لخبر ا  بلاالعبرام ببر    اا افي  يبرا ت علبرى ةسبرن  مبرب الاتسبرالمهام باالمشك ت المهني  المتعلق  

العبرام  الاتسبرا  سن  مبةا ت على ي ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  الوسائ  النيياغوجي 
 لجنبر  ة برة  ياجهبر يسبرف مناسبرن  ع جي  ييعها مقتريات نهاأ على ييل ما ياه ا  %84.2قيم  ب  الخ ا  بلغت 

 .لس ا  خ ا 

 تفاقبربر الخبربر ا  ببربر  لعبربراما الاتسبربرا مبربرب  الميوسبربر  ةسبربرن  التشبربرةي  لمحبربروو  المكوةبربر التحييبربريات ااجةائيبربر  يققبربرتكمبربرا 
 علبرى ي ال  برس الة  بري  ط الأةشبر المتعلقبر  المهنيبر  المشبرك ت أه  لمواجه   المقتري ااجةا ات يا تفقي   82.8%
 باايئبربرات المتعلقبربر  لمهنيبربر ا المشبربرك ت أهبربر  لمواجهبربر  المقتريبربر  ااجبربرةا اتمبربرا أ  %86.6 بلغبربرت العبربرام الاتسبربرا  مبربرب ةسبربرن 

 .%82.8 بلغت العام الاتسا  مب ةسن  على التن يمي  يا ت

عهبربرا لخبربر ا  في ييا  العبربرام ببربر  فاقبربرت ةسبربرن  الاتسبربرافقبربري ةبربر  لمحبربروو التن بربري  الميوسبربر  المكو  التحييبربريات ااجةائيبربر مبربرا أ
 ة  بري ي  النيةي  ياالص  الترب  بحيا ت ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلقفنينما   %75قيم  

ايبر  لوقلمهنيبر  المتعلقبر  بااشبرك ت ااجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر  أهبر  الميبرا ت   %84.3على ةسن  مب الاتسبرا  العبرام 
  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  ب ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربرأكمبربرا    %85.8علبربرى ةسبربرن  مبربرب الاتسبربرا  العبربرام بلغبربرت  ياالأمبربرب
 .%79.7يا ت على ةسن  مب الاتسا  العام بلغت  لمناه  )محتوى الحصس(باالمتعلق  

ا  فاقبربربرت في عبربربرام ببربربر  الخبربربر  ةسبربربرن  الاتسبربربرا  ال ي  الميوسبربربر لمحبربربروو التن بربربر المكوةبربربر  التحييبربربريات ااجةائيبربربر ياقبربربري يققبربربرت 
 لأكبرا   اتعلقبر  بالتكبرويب يبرا ت ااجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر  أهبر  المشبرك ت المهنيبر  المييبر    %75قيم  ييعها 

ت المهنيبربربر  المتعلقبربربربر  ااجبربربرةا ات المقتريبربربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربربرك أب فبربربركبربربربر ل     %80علبربربرى ةسبربربرن  مبربربربرب الاتسبربربرا  العبربربرام 
  لمواجه  أهبر  المشبرك ت ب ااجةا ات المقتريأكما    %85.6يا ت على ةسن  مب الاتسا  العام بلغت  اتلترقيبا

 .%87.9يا ت على ةسن  مب الاتسا  العام بلغت  لتكويب أ نا  الخيم باالمهني  المتعلق  

قيمبربربر  الخبربربر ا  في ييعهبربربرا فاقبربربرت ةسبربربرن  الاتسبربربرا  العبربربرام ببربربر   المجتمبربربر    قافبربربر لمحبربربرووالمكوةبربربر   التحييبربربريات ااجةائيبربربر مبربربرا أ
علبرى ةسبرن  مبرب  بمتسسبرات المجتمبر يا ت ااجةا ات المقتريبر  لمواجهبر  أهبر  المشبرك ت المهنيبر  المتعلقبر  يي  %  75

 ن بربرةا الأياليبربرا بكبربر ل  ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  يا   %84.5 الاتسبربرا  العبربرام بلغبربرت
 .%87.6بلغت  يا ت على ةسن  مب الاتسا  العام
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  المقتريبربر  ى الاسبربرتراتيديعلبربر في اسبربرتدابات عينبربر  اليواسبربر  البربر  ايصبربرائيا لا توجبربري فبربرةيا  ةبربره أ تم التو بربر  إلىياقبربري 
 جبربربر )اليو   وغةافيبربربر اليغبربربريرات المت إلىلمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  تعبربربرزى 

 (.الخ ا سنواتيا   بلي الاةتما يا   التصصسيا   العلمي 

  أهبربربر  قتريبربربر  لمواجهبربربرالم الاجبربربرةا اتعلبربربرى  في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر  البربربر  ايصبربربرائيا لا توجبربربري فبربربرةيا  أةبربربره كمبربربرا 
  لعلميبربر ا )اليوجبربر  غةافيبربر الي و يرات المتغبربر إلىبمهبربرام ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  تعبربرزى المتعلقبربر  المهنيبربر   المشبربرك ت
 (.سنوات الخ ا  بلي الاةتما يا   التصصس

 أهبربربربر  تريبربربربر  لمواجهبربربر المق الاجبربربرةا اتعلبربربرى  في اسبربربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربربر  البربربر  ايصبربربرائيا لا توجبربربري فبربربربرةيا  كبربربر ل  يا 
 وغةافيبربر الي المتغبربريرات  إلىتعبربرزى   لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  المتعلقبربر  بالتشبربرةي  الميوسبربرالمشبربرك ت المهنيبربر  

  .(سنوات الخ ايا   بلي الاةتما يا   التصصسيا   العلمي  )اليوج 

شبربرك ت واجهبربر  أهبربر  الملمالمقتريبربر   الاجبربرةا اتعلبربرى  في اسبربرتدابات عينبربر  اليواسبربر  البربر  ايصبربرائيا فبربرةيا   توجبربرييالا 
 يوجبربربر )ال لي وغةافيبربربر االمتغبربربريرات  إلىتعبربربرزى الميوسبربربر   بالتن بربربري لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  المتعلقبربربر  المهنيبربربر  
 =α تو صبرائي  عنبري مسبراات  لالبر  إييا  ة فبر توجبريةبره نتبرائ  أال ظهبرةتأ(  بينمبرا سنوات الخبر ا  التصصس  العلمي 
 بيبربر التر  ميوسبربر  لبربريى نيبربر المه المشبربرك ت أهبربر  لمواجهبربر  المقتريبربر الاجبربرةا ات علبربرى  اليواسبربر في اسبربرتدابات عينبربر   0.05
 .بلي الاةتما  إلىبالتن ي  الميوس  تعزى  المتعلق  ياالة  ي  النيةي 

أهبربربر   قتريبربربر  لمواجهبربربر الم الاجبربربرةا اتعلبربربرى  سبربربرتدابات عينبربربر  اليواسبربربر في ا البربربر  ايصبربربرائيا لا توجبربربري فبربربرةيا  أةبربربره كمبربربرا 
 )اليوجبربربر  الي وغةافيبربربر ت المتغبربربريرا لىإالتربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  تعبربربرزى  بالنمبربربرو المهبربربر  لمبربربريو المتعلقبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  

في  α= 0.05  لالبر  و اات  لالبر  إيصبرائي  عنبري مسبرتيا  ة فبر توجبري(  غير اةه سنوات الخ ايا   التصصسيا   العلمي 
  التربيبر   لمبريو بالنمو المهعلق  المت المهني  المشك ت أه  لمواجه  المقتري الاجةا ات على  اليواس استدابات عين  
 .بلي الاةتما  إلىتعزى  النيةي  ياالة  ي 

  اتالاجبربربرةاعلبربربرى  اسبربربر في اسبربربرتدابات عينبربربر  اليو  البربربر  ايصبربربرائيا لا توجبربربري فبربربرةيا  ةبربربره أ إلىتو بربربر  كبربربر ل  تم الياقبربربري 
 إلىزى تعبربربر قافبربربر  المجتمبربربر بثتعلقبربربر  قتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  المالم

 (.سنوات الخ ايا   بلي الاةتما يا   التصصسيا   العلمي  )اليوج  الي وغةافي المتغيرات 
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II.مناقشة عامة لنتائج الدراسة: 

بيبر  النيةيبر  ميوسبر  التر يى لبرأه  المشك ت المهنيبر    لمواجه  تصمي  استراتيدي  مقتري إلىه ا اليواس   هيفت
( DELPHI) عبربري  السبربر ب  ياقبربري اعتمبربري النايبربر  في بنبربرا  الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر  علبربرى أسبربرلوب الحكبربر  عبربرب ياالة  بربري 

 .في اليواسات المستقنل  المستصيم شهة الأساليف الاستشةافي  ال   يعي أ

ال مبربربرب في هبربربر ا المجبربربر التقليييبربربر  مبربربرب خبربربر ل تقصبربربر  وأ  خبربربر ا  مختصبربربر   السبربربر عتمبربربري هبربربر ا اليواسبربربر  علبربربرى طةيقبربربر  ييا 
يةيبر  ياالة  بري  تم   التربيبر  النطبري  لبر امفي التص خبر ا معتبر اممب ابر    التربي  النيةي  ياالة  يأسات ا التعلي  العالي في 

 بر ث تطنيبرق   عبر  (2014)ث  الحبرةبي ياالمعبركمبرا أطلبرق عليهبرا الاختيبراو بالخبر ا  عب طةيق اختياوه  بالطةيق  القصيي  
  مقنول  مب الاتسا .ةسن   إلىجولات يتى الو ول 

 السصبربربر  ا فيالتبربربر كير  بربربر اكةهبربربرا في السصبربربر  الأيال ثم ياو    ياالبربربري ياو اليواسبربربر تسبربربراؤلات يامبربربرب أجبربربر  ااجاببربربر  عبربربرب  
 الأسبربراليف تحييبربري ييتها يا ياالتحقبربرق مبربرب  بربر يابنبربرا  الأ اابق  قبربرام النايبربر  بتحييبربري المبربرنه  المعتمبربري في اليواسبربر  اسبربرال

 تالعينبربر  ياشبربرهي  مبربرب قنبربر ييبربر  لاقبربرت تساعبربر  كنبربرير اايصبربرائي  المسبربرتصيم  في اليواسبربر   ثم إجبربرةا  اليواسبربر  الميياةيبربر 
 تجاياب يااس  م  مختل  ااجةا ات المكوة  ل ستراتيدي .

قبربرةات الس في مقبربريت يت سبربرالسصبربر  السبربرابق  البربر   جبربرا  تسصبربريله فيالنتبربرائ  يامناقشبربر  عبربرة  ياتحليبربر  ياتسسبربرير بعبربري يا 
يبربر   ا  في التربخبربرتكوةبربرت مبربرب  البربرييبربرييا  عينبربر  اليواسبربر  اليواسبربر  في  ليهبربراإواليبربر  مناقشبربر  عامبربر  للنتبربرائ  البربري خلصبربرت الم

 النيةي  ياالة  ي .

بيبربربر  النيةيبربربر  يى ميوسبربربر  التر لبربربرالاسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  علبربربرى موافقبربربر  الخبربربر ا  تمبربربرت 
لمهبربربر   النمبربربرو ايا يوسبربربر   تن بربربري  الماليا التشبربربرةي  الميوسبربربر   يا هبربربرام المبربربريو   ي تتعلبربربرق بمالمتمثلبربربر  في ااجبربربرةا ات البربربر ياالة  بربربري 

تواجبره  البري  شبرك ت مهنيبرالم هبر ب تمثبر  يلبرول ع جيبر  لأنولبر   كبرب أإجبرةا ات مقتعتبر  فه  ب ل  يا قاف  المجتم   
المجبرال البربر   يعبربر   إلىتمبربر  نت مةتسعبر  ياهبر  قيمبربر  عبربرامالتسبرا  الا مبربرب %84.8بنسبرن    ميوسبر  التربيبربر  النيةيبر  ياالة  بربري 

 .بشيا عب الموافق 

تضبربربرح ياجبربربرو  تقبربربراوب في المحبربربراياو يسبربربرف  وا  الخبربربر ا   ياهبربربرو مبربربرا ي هبربربرة أب ييبربربر  ااجبربربرةا ات في كبربربر  المحبربربراياو كمبربربرا ا
أب ااجبرةا ات المكوةبر  لمحبروو  قافبر  المجتمبر    ييبر  المسبرتصيم  في الأ اا هبر  اجبرةا ات مقنولبر  مبرب طبرةو عينبر  الخبر ا 

أب ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو النمبربرو المهبربر    كمبربرا %85.5عبربرام فقبربري بلغبربرت التسبربرا  مبربرب الاةسبربرن   علبربرىأقبربري يبربرا ت علبربرى 
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ااجبربرةا ات مبربرا أ  %85.1 قيمبربر العبربرام ببربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت   ةسبربرن  مبربرب الاتسبربراأعلبربرى يبربرا ت علبربرى  ع للمبربريو  
قيمبربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت  العبرام ببربر   ةسبربرن  مبربرب الاتسبربراأعلبربرى يبربرا ت علبرى  لبربر  فقبربري المكوةبر  لمحبربروو التشبربرةي  الميوسبربر  

العبربرام ببربر  الخبربر ا    ةسبربرن  مبربرب الاتسبربراأعلبربرى يبربرا ت علبربرى واببربر   المبربريو  ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو مهبربرام  أمبربرا 84.9%
العبرام   يا ت ااجةا ات المكوة  لمحوو التن ي  الميوس  على ةسبرن  مبرب الاتسبرا  يا أخيرا %84.7قيم  يي  بلغت 

 .%83.9قيم  ب  الخ ا  يي  بلغت 

تعلقبربر  بثقافبربر  ةا ات الميا كبربرب تسسبربرير تصبربريو إجبربرةا ات  قافبربر  المجتمبربر   علبربرى ةسبربرف الاتسبربرا  العبربرام مبربرب كبربروب ااجبربر
ة  بري  مبرب بعبري النيةيبر  ياال    التربيبرالحاليبر  لمبريو  تالمجتم  لاقت قنولا أكثة مب بقي  ااجةا ات لما تتس   ا التطنيقا

نتمبر  لمجتمبر  البر   يلمبريو  ياااببر  قتريبر  لتدبرايا  هبر ا الاةسصبرال عب المجتم  بمصتل  مكوناته  يالأهمي  ااجةا ات الم
 .(2009أياشب )  واس يا  (2010تةك  )ليه على غةاو ما ياو  في  واس  إ

ببربر   امالعبربر  ب الاتسبربرامبربرةسبربرن  أعلبربرى علبربرى  ع للمبربريو  ااجبربرةا ات المكوةبربر  لمحبربروو النمبربرو المهبربر  ب يصبربرول كمبربرا أ
تبريعي   إلىالبري تهبريو  لمقتريبر ا تلخبر ا  للحلبرول البري تقبريمها ااجبرةا ايي  المحاياو  كبرب تسسبريرا بمبريى تصبروو لجنبر  ا

 مختلبربر  فيلتطبربروو المهبربر  لتقبربريم يااالمسبربراو المهبربر  لميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  باآليبربرات البربري تسبربرمح للمبربريو  مبربرب ا
ةتبربرائ   واسبربر   مبربر  ل  كبربرياتتسبربرق هبربر ا النتيدبربر   ( 2010يا بربرت ببربره  واسبربر  تةكبربر  )أمبربرا  مبربر هبربر ا النتيدبربر  ياتتسبربرق  مجالاتبربره 

 (.1998يلم  يا خةياب )

المتعلقبربربر   بقيبربربر  المحبربربراياو ي سبربربردلتهاب النتبربربرائ  المةتسعبربربر  في ةسبربربرن  الاتسبربربرا  العبربربرام البربربريب المتقبربربريم  فبربربر و ياعلبربربرى غبربربرةاو المحبربربرو 
يعهبرا في ا  علبرى أنهبرا ينبر  الخبر  لجا ت هبرة اتسبرا  نهياالتن ي  الميوس   كب تسسيرها  بالتشةي  الميوس  يامهام الميو  

نهبربرا   أمبربرب ييبربر  الة  بربريلنيةيبربر  يا لعبربرام اجبربرةا ات كسيلبربر  بتبربر لي  المشبربرك ت المهنيبربر  البربري تواجبربره ميوسبربر  التربيبربر  اطاوهبربرا اإ
ات تديف لحاجبربرتجبربرايا  مسبرننات هبربر ا المشبرك ت مبربرب خبر ل  بربرياغ  تصبروو جييبربري يسبر إلىإجبرةا ات توجيهيبربر  تهبريو 

 الميوس  ياتطلعات المجتم .  

 فاقبربرتياالة  بري   بيبر  النيةيبر المكوةبر  لمحبروو مهبرام ميوسبر  التر  ا اتالاجبرة أب  ظهبرةتأب ةتبرائ  السبرتال الثبراع كمبرا أ
نالبربرت حييبربريات ااجةائيبربر  الت ييبربر  ياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى أب%  75 ةسبربرن في ييعهبربرا ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام ببربر  الخبربر ا  

 . لس ا موافق  لجن  خ ا  

  علبربرى ةسبربرن  مبربرب الاتسبربرا هبربرام الةسميبربر لمبا لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  ااجبربرةا ات المقتريبربر يبربرا ت فقبربري 
 يصبربرلت العبربرام الاتسبربرا  مبربرب ةسبربرن  أقبربر ةبربره في ييبربر  ااجبربرةا ات كمبربرا أ  .%85.2 قيمبربر العبربرام ببربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت 
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 ياالة  بربري  النيةيبربر  التربيبربر  لميوسبربر  الةسميبربر  بالمهبربرام المتعلقبربر  المهنيبربر  المشبربرك ت أهبربر  لمواجهبربر  المقتريبربر  ااجبربرةا ات عليهبربرا
 .لس ا  خ ا  لجن  ة ة  ياجه يسف مناسن  ع جي  ييعها مقتريات نهاأ على ييل ام ياه ا% 80بلغت 

لبربربرى ةسبربرن  مبربربرب عافي  يبربرا ت اا بربربرلمهبربرام باكبربر ل  ااجبربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربر  أهبربربر  المشبربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربر  يا 
 العبربربرام لاتسبربربرا ا مبربربرب  ةسبربربرن أقبربربر ةبربربره في ييبربربر  ااجبربربرةا ات كمبربربرا أ  .%85العبربربرام ببربربر  الخبربربر ا  ييبربربر  بلغبربربرت ةسبربربرن    الاتسبربربرا

 النيةيبربر  بيبربر التر   بربرافي  لميوسبربر اا بالمهبربرام المتعلقبربر  المهنيبربر  المشبربرك ت أهبربر  لمواجهبربر  المقتريبربر  ااجبربرةا ات عليهبربرا يصبربرلت
 خبربر ا  لجنبربر   بربرةة  ياجهبربر يسبربرف مناسبربرن  ع جيبربر  ييعهبربرا مقتريبربرات نهبربراأ علبربرى يبربريل مبربرا ياهبربر ا %80بلغبربرت  ياالة  بربري 

 . لس ا 

يبربرا ت علبربرى  جيبربر ائ  النيياغو لوسبربرباواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمب أ إلىإ بربراف  
 الاتسبرا  مبرب ةسبرن  أقبر   اتةه في يي  ااجبرةاكما أ  .%84.2 ةسن  مب الاتسا  العام ب  الخ ا  يي  بلغت ةسن 

  بربربري    ياالة بيبربربر  النيةيبربربرميوسبربربر  التر  لبربربريى المهنيبربربر  المشبربربرك ت أهبربربر  لمواجهبربربر  المقتريبربربر  ااجبربربرةا ات عليهبربربرا يصبربربرلت العبربربرام
 يسبربرف مناسبربرن   جيبربر ع ييعهبربرا مقتريبربرات نهبربراأ علبربرى يبربريل مبربرا ياهبربر ا %75.4 لوسبربرائ  النيياغوجيبربر  بلغبربرتباالمتعلقبربر  

 .لس ا  خ ا  لجن  ة ة  ياجه

ل التحييبربربريات يو  مبربربرب خبربربر بمهبربربرام المبربربر لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  ااجبربربرةا ات المقتريبربربر ب ةتبربربرائ  إ
ها بالأهميبر  يا كبرب تسسبرير  جي   النيياغو الوسائيا  اا افي لمهام بايا  لمهام الةسمي فيما يتعلق با ااجةائي  الي يتكوب منها

البربري نيبربر  اليوميبربر  يا هوسبربرات المالواقبربر  المهبربر  ياالمما إلىالبربري تكتسبربريها هبربر ا ااجبربرةا ات يامبربرا تتضبربرمنه مبربرب يلبربرول تسبربرتديف 
 المشبرك ت غلبرفأ  تجبرايا   في ااجةا ات تسبراه   يالع  ه ا التربي  النيةي  ياالة  يسا  مهن  ميو  تعت  جوهة ياأ

و قبربري تكبربروب هبربر ا المحبربرو  إلى ي تنتمبربر ب المشبربرك ت المهنيبربر  البربربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  بحكبربر  أالمهنيبربر  البربري تواجبربره مبربريو  التر 
بق  للنايبربربر  يواسبربربر  السبربربراهبربربرو مبربربرا اهنبربربرت اليبربربره ال  المشبربربرك ت المهنيبربربر  في بقيبربربر  المحبربربراياو أغلبربربرفهبربربر  السبربربرنف الةئيسبربربر  في 

 مبرب ييبر  لأببرة  ياالأكبر ايي  اتضح أب المشك ت المهني  المتعلق  بالوسائ  النيياغوجي  ه   (2013) لعدي ت
لمشبربربرك ت ييبربربر  ا  وجبربربر  الحبربربريا يابسبربربراو  ملحبربربرول عبربربرب سبربربرائة التحييبربربريات ااجةائيبربربر  للمشبربربرك ت المهنيبربربر  الأخبربربرةى في

 المهني .

 العبرام تسبرا الا ةسبرن  تفاقبر الميوسبر  ةي التشبر لمحبروو  المكوةبر الاجبرةا ات أبب ةتائ  السبرتال الثالبر  أظهبرةت كما أ
 . لس ا  خ ا  لجن  موافق  تلنا اأنه على ييل ما ياه ا  %82.8ةسن  الخ ا  ب 



 

 

324 

 

 ةسبرن  علبرى ال  برسي  لة  بري ا لأةشبرط با المتعلق  المهني  المشك ت أه  لمواجه  المقتري  ااجةا ات فقي يا ت
ن  مبربربرب الاتسبربربرا  العبربربرام ةسبربربر أقبربربر ةبربربره في ييبربربر  ااجبربربرةا ات كمبربربرا أ   %86.6 ةسبربربرن  بلغبربربرت الخبربربر ا  ببربربر  العبربربرام الاتسبربربرا  مبربربرب
تعلقبربر  ياالة  بربري  الم النيةيبربر  صبربرلت عليهبربرا ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر تح

يبربربر  مناسبربرن  يسبربربرف مقتريبربرات ع جييعهبربرا نهبربربرا أياهبربر ا مبربربرا يبربريل علبربرى % 80.8بالأةشبربرط  الة  بربري  ال  بربربرسي  بلغبربرت 
 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجه

 مبربرب ةسبربرن  علبربرى يبربرا تفقبربري يميبربر  التن  باايئبربرات المتعلقبربر  المهنيبربر  المشبربرك ت أهبربر  لمواجهبربر  المقتريبربر  ااجبربرةا اتمبرا أ
ب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت مبرةسبرن   أقبر  ةبره في ييبر  ااجبرةا اتكمبرا أ   %82.8 ةسبرن  بلغبرت الخبر ا  ب  العام الاتسا 

باايئبربرات   بربري  المتعلقبربر يبربر  ياالة هبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةعليهبربرا ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواج
 ة برة لجنبر  خبر ا   ياجهبرنهبرا ييعهبرا مقتريبرات ع جيبر  مناسبرن  يسبرف أياه ا ما يبريل علبرى  %80.8 بلغت التن يمي 

 . لس ا 

ياكبربربربر ل    ال  بربربربرسي  الة  بربربربري  ةشبربربربرط ياتسسبربربربرير هبربربربر ا النتيدبربربربر   كبربربربرب اسبربربربرتنناطه مبربربربرب أهميبربربربر  التشبربربربرةيعات المن مبربربربر  ل
يبربر  ياالم هبربرة لواجهبربر  الحقيقي تمثبربر  االمن مبربر  لسبربرير مختلبربر  الأةشبربرط  الة  بربري  ياالبربر المتعلقبربر  باايئبربرات التن يميبربر التشبربرةيعات 

كبر  لة    العمبرو  السقبرنافسبر   ثبرتب ه ا المهنبر  تتميبرز بطبراب  التربي  النيةي  ياالة  ي   ال  أالأساس  لمهن  تيويس 
  تحقبرقي ا الأساسبري  البريم للةكيبرز عائق يحول  ياب تحقيق الأهياو التنافسي  فيبره يكبروب بمثاببر  هبر  أالمماوسات المهني  يا 
 ستقنله. يينها الميو  هويته يام يو  ي   يايسقأيا يا بيةي  أكاةت   تةبوي  ىك  الأهياو الأخة 

س وئبربربريفيبربربره  يالبربربر   يتكبربربر نيبربربرابمبربربرب ال (2006) يا خبربربرةياب Donovan مبربربرا قيمتبربربره  واسبربربر ياتتسبربربرق هبربربر ا النتيدبربربر  مبربربر  
هبربر  ياايبربريا مبربرب يا يى الحيبربراا مبربرالبربري تبربرييام  الة  بربر  التنافسبربري  تعلبربر  البربريويا  القيمبربر أب البربرو وا  ال يطبربراع جبربروب ميدبربروو 

سبرتح تيا  صبرح سبرب ال تحفيياتسبراه   كدبرز  مبرب فةيبرقمب خبر ل مسبراهم  السبرة  فيهبرا     كيسي  العي يلتعل أفض  الوسائ 
 الأبواب لصياقات

م الاتسبربرا  العبربرا   فاقبربرت ةسبربرن المكوةبربر  لمحبربروو التن بربري  الميوسبربر جبربرةا اتالاأب ب ةتبربرائ  السبربرتال الةاببربر  أظهبربرةت كمبربرا أ
 .لس ا وافق  لجن  خ ا    ياه ا ما ييل على أب التحيييات ااجةائي  نالت م%75 قيم ب  الخ ا  في ييعها 

علبربرى   بربري صبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة يبربرا ت ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بحفقبربري 
ةسبرن  مبرب الاتسبرا   أق  ه في يي  ااجةا اتكما أة   %84.3 قيم ةسن  مب الاتسا  العام ب  الخ ا  يي  بلغت 
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العبربرام تحصبربرلت عليهبربرا ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  ببربربرحص  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  
 .لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهقتريات ع جي  مناسن  يسف نها ييعها مأياه ا ما ييل على  %83.8بلغت 

ب مبرا ت علبرى ةسبرن  يبرقاي  ياالأمبرب ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بالو ب أ إلى إ اف 
ب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت مبرةسبرن   أقبر  ةبره في ييبر  ااجبرةا ات  كمبرا أ%85.8 قيمبر الاتسا  العام ببر  الخبر ا  بلغبرت 

ياهبر ا مبربرا يبريل علبربرى  %80 بلغبربرت بعليهبرا ااجبرةا ات المقتريبربر  لمواجهبر  أهبربر  المشبرك ت المهنيبربر  المتعلقبر  بالوقايبربر  ياالأمبر
 .لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهنها ييعها مقتريات ع جي  مناسن  يسف أ

يبربرا ت علبربرى  قبربريف وى الحصبربرس(لمنبربراه  )محتبربرباااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  مبربرا أ
ةسن  مبرب الاتسبرا   أق   اتةه في يي  ااجةاكما أ  % 79.7ةسن  مب الاتسا  العام ب  الخ ا  يي  بلغت ةسن  

لغبربرت ب محتبربروى الحصبرس(لمنبراه  )العبرام تحصبربرلت عليهبرا ااجبربرةا ات المقتريبر  لمواجهبربر  أهبر  المشبربرك ت المهنيبر  المتعلقبربر  با
 . لس ا  ة ة لجن  خ ا   ياجهجي  مناسن  يسف نها ييعها مقتريات ع أياه ا ما ييل على % 77

 جبربرةا ات  يااايبربر  ياالأمبربربلقبربر  بالوقاالمتع  ياااجبربرةا ات صبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري المتعلقبربر  بحياتعتبربر  ااجبربرةا ات  
  الوسبربربر  الميوسبربربر في  ة  بربربريتن يميبربربر  لسبربربريرياوا المماوسبربربرات النيةيبربربر  ياال تاجبربربرةا ا (لمنبربربراه  )محتبربربروى الحصبربربرسباالمتعلقبربربر  

تجبربرايا   الاجبربرةا ات في ا هبربر او قبربريفي ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام في اسبربرتدابات عينبربر  الخبربر ا  ب  ب تسسبربرير النتبربرائ  المةتسعبربريا كبربر
   للمهنبربربر  البربربريفي التصطبربري عبربريم إشبربربرةا  ميوسبربربر  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  إلىسبربربرنابه  بربربر  ياالبربر   تةجبربربر  أاالقصبربروو الح

  التربي  النيةي  ياالة  بريبةنام   أب Felshinفلش   فقي أكيتنها اةط قا مب الخ ا الميياةي  الي يكتسنونها  و يزايال
افع   )الخبربرولي ياالشبربر لتعليميبربر قابلبربر  للتعبربريي  ياالتغبربرير في  بربرو  المتغبربريرات البربري تسبربرتدي علبربرى مكبربرونات ياعنا بربرة العمليبربر  ا

لبربري تسبربرتدي ات اايبربر  بالمتغبربرير هبربر ا البربر ام  مهمبربر  الميوسبربر  كبربرونه  الأكثبربرة  و في تغيبربرير التعبربريي  يا ب اللبربر ل  فبربر  ( 2000
 .على مكونات ياعنا ة العملي  التعليمي 

لخبراص بتبريويس ما تبره المبرنه  اعبريم إشبرةا  المبريو  في إعبريا   مبرب (2003)مطبراياو ما اكةا ه ا النتيد   كي يا
يا بربربرت أ البربربري( 2010)يا خبربربرةياب  بربربرناب  محمبربربري واسبربربر    ياتتسبربربرق مبربربر  خبربربر  وأيبربربره في المبربربرا ا الميوياسبربربر  يامو بربربروعاتهاأياعبربربريم 

ياتتسبرق   التربويبر  لمتسسبراتا  اخبر  خا بر  البرنم  الجسبرم  متغير النيئبر  ياةبروو م  تتناسف  ي و  بةام  بضةياوا تحييي
يوسبربري  ببربر  مبربرا يبربرت  فدبربروا علميبربر  في الة  بربر  الم البربري كشبربرست عبربرب ياجبربرو ( 2008)ياالزهبربرةا   واسبربر  محمبربري كبربر ل  مبربر  

 .تيويسه ياب  ما يأم  تطنيقه
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  بري النيةيبر  ياالة  يو  التربيبر النمبرو المهبر  لمبرلمحبروو  المكوة  الاجةا اتأب  ةتائ  الستال الخامس أظهةت بكما أ
تحييبربريات ااجةائيبربر  نالبربرت   ياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى أب ال%75 فاقبربرت ةسبربرن  الاتسبربرا  العبربرام ببربر  الخبربر ا  في ييعهبربرا ةسبربرن 

 . لس ا موافق  لجن  خ ا  

علبربرى ةسبربرن  مبربرب  كبربرا   الأ يبربرا ت ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالتكبربرويبفقبربري 
لاتسبربرا  العبربرام تحصبربرلت اةسبربرن  مبربرب  أقبربر  ه في ييبربر  ااجبربرةا اتأةبربركمبربرا    %80 الاتسبربرا  العبربرام ببربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت

يل يبرياهبر ا مبرا  %75.4 تبلغبر    عليها ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بالتكويب الأكبرا
 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهسن  يسف ا ييعها مقتريات ع جي  مناأنهعلى 

ام ب الاتسبرا  العبربرعلبرى ةسبربرن  مبر يبرا ت لترقيبربراتباااجبرةا ات المقتريبربر  لمواجهبر  أهبر  المشبربرك ت المهنيبر  المتعلقبر  مبرا أ
العبربربرام تحصبربربرلت عليهبربربرا  ةسبربربرن  مبربربرب الاتسبربربرا  أقبربربر  بأ ه في ييبربربر  ااجبربربرةا اتأةبربربركمبربربرا    %85.6 قيمبربربر ببربربر  الخبربربر ا  بلغبربربرت 

ا ييعهبرا أنهبرعلبرى  ياه ا ما ييل %82.4 بلغت لترقياتبااجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  ااجةا ات المقتري  لمو 
 .لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهمقتريات ع جي  مناسن  يسف 

  يبربرا ت علبربرى ةسبربرن نبربرا  الخيمبربر لتكبربرويب أ باااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر   بأكمبربرا 
ةسبرن  مبرب الاتسبرا  العبرام  أقبر ه في ييبر  ااجبرةا ات أةكما  % 87.9 قيم  الخ ا  يي  بلغت مب الاتسا  العام ب 

ياهبر ا % 87 لخيمبر  بلغبرتأ نبرا  ا تحصلت عليها ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بالتكويب
 .لس ا  ة ة لجن  خ ا   ياجها ييعها مقتريات ع جي  مناسن  يسف أنهما ييل على 

ا  ياعبر  لجنبر  الخبر   بمبريى  توي  وو النمو المه  للميو لمح ااجةا ات المكوة فنتائ  استداب  عين  اليواس  على 
هبربر    يا المهبربر  ياالةقبربر  لتكبربرويببابشبربرك  يا يبربرق تبربرةتن  للمبربريو  يا ياالمعةفيبربر   النيةيبربر س الخصبربرائياالبربري تمثبربر  ت ةا المبربرنقبربرائس لبا

 .لمهنبر ابصسته عضوا في  هيااجنبراتفي تحقيق  يبر  ميو  التربيبر  النيةيبر  ياالة ةقائس تعيق 

 لمجبربرال المعبربرةفي لمبربريو اتةقيبربر   البربري كبربراب مبربرب ببربر  تو بربرياتها( 2011)يا خبربرةياب  واسبربر  سبربرن  ياتتسبربرق هبربر ا النتيدبربر  مبربر  
ا  محمبربربري ياالزهبربربرة  اسبربربر  و كبربربر ل  يا   في ييبربربر  مةايبربربر  التكبربربرويب ياالتبربريويف بعبربر  الاعتنبربربراو اياأخبربربر  التربيبربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري 

   الة  ي . تربي  النيةيبالتقنيات الحييث  في تيويس ما ا ال الميوس عيم استعاة   إلىأشاوت لي ا( 2008)

عبربريا  المبربريوب ياتبربريويف ببربر  إ ةسصبربرالاياجبربرو   إلىأشبربراوت البربري  (2008 واسبربر  بيويبربر  يا خبربرةياب )ياتتسبربرق كبربر ل  مبربر  
ولاا الجامعبربرات تبربرلاعبربريا  قنبربر  الخيمبربر  تا بأي هبربرة هبربر ا الاةسصبربرال في   المعلبربر  قنبربر  الخيمبربر  يا هيبربر  المعلبربر  ا نبربرا  الخيمبربر 

  في يا اوا التربي .   ي ياااشةافعيا  ياالتيويف ا نا  الخيم  تتولاا الأجهزا اا اوي  العليا بينما ااياالمعاهي 
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اقبربربرت ةسبربربرن  ف المجتمبربربر    قافبربربر لمحبربربرووأب التحييبربربريات ااجةائيبربربر  المكوةبربربر  كمبربربرا جبربربرا ت ةتبربربرائ  السبربربرتال السبربربرا   تنبربربر  
جةائيبربر  نالبربرت موافقبربر  لجنبربر  ياهبربر ا مبربرا يبربريل علبربرى أب التحييبربريات اا%  75 قيمبربر لخبربر ا  في ييعهبربرا الاتسبربرا  العبربرام ببربر  ا

 . لس ا خ ا  

ةسبربرن  مبربرب  علبربرى لمجتمبربر بمتسسبربرات ايبربرا ت ااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  ييبربر  
ب الاتسبرا  العبرام تحصبرلت ةسبرن  مبر أقبر ات ه في ييبر  ااجبرةا أةبر  كمبرا %84.5 الاتسا  العام ب  الخ ا  يي  بلغت

ياهبر ا مبرا يبربريل % 79.2بلغبرت  عليهبرا ااجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر  أهبر  المشبرك ت المهنيبربر  المتعلقبر  متسسبرات المجتمبر 
 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجها ييعها مقتريات ع جي  مناسن  يسف أنهعلى 

سبرا  ى ةسن  مبرب الاتيا ت عل  ن ةا الأياليابي  المتعلق  ك ل  ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهن
لاتسبربرا  العبربرام تحصبربرلت ةسبربرن  مبربرب ا أقبربر ه في ييبربر  ااجبربرةا ات أةبربر  كمبربرا %87.6 العبربرام ببربر  الخبربر ا  ييبربر  بلغبربرت ةسبربرن 

 اأنهبرياه ا ما يبريل علبرى  %87 بلغت عليها ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بن ةا الأياليا 
 . لس ا ة ة لجن  خ ا    ياجهييعها مقتريات ع جي  مناسن  يسف 

يةيبربر    التربيبربر  الناوسبربرات مبربريو يا كبربرب تسسبربرير هبربر ا النتبربرائ  بمبربريى إ وا  عينبربر  الخبربر ا   هميبربر  تقةيبربرف المجتمبربر  مبربرب مم
لتربيبر  صبرقت بمبريو  االت البريسبرلني  لاالمجتمبر   ة ةا تغيير ج أياالة  ي  يااشةاكه في العملي  التربوي  خاوج الميوس  مب 

 ا الن بربربرةا هبربربرمسبربربرننات  ياالبربربر  لكبربربروب المبربربريو  لبربربريس لبربربره أ   خبربربر  في النيةيبربربر  ياالة  بربربري  كوةبربربره المشبربربرةو علبربربرى تطنيقاتهبربربرا
 .اليياةي 

 ا الن برةا السبرلني هبر أب  إلى( تبريع  هبر ا الطبرةح ييبر  تو برلت 2009معبر  ياعنبري الحكبري  )يالع  ةتبرائ   واسبر  
 ل  خوفبربرا مبربرب أبوسبربر   ياكبر المما  تبربروفة عوامبر  الأمبربرب ياالسبر م  ا نبربراسبرننها خبربروو الأياليبرا  علبربرى أيالا هبربر  ةتيدبر  عبربريم 

ب عبربربريم تبربربروفة الأمبربربربر  فلأخبربربرةىعبربربرب الواجنبربربرات الميوسبربربربري  للمبربربروا  اليواسبربربري  ا في المنافسبربربرات الة  بربربري  تلهبربربريه  المشبربربراوكات
تشبربربربرةي  شبربربربرك ت المياالسبربربربر م  ياايبربربربريا مبربربربرب مشبربربربرك ت التن بربربربري  الميوسبربربربر   يابةمجبربربربر  المنافسبربربربرات الة  بربربربري  ياايبربربربريا مبربربربرب 

 .    ي لنيةي  ياالة اياالنتيد  تيع  ووا ميو  التربي  اياو الأياليا  الةئيس في مخسنف الس   كانا الميو 

علبربرى   عينبربر  اليواسبربر في اسبربرتدابات البربر  ايصبربرائيا لا توجبربري فبربرةيا  ه أةبربركمبربرا جبربرا ت ةتبربرائ  السبربرتال السبربراب  تثنبربرت 
 العلميبر وجبر  الي إلى  تعبرزى الة  بريلنيةيبر  يا الاستراتيدي  المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  ا

 .سنوات الخ ا إلىيالا  بلي الاةتما  إلىيالا  التصصس إلىيالا 
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لمهنيبر  لمبريو  ا تلمماوسبراامبرب كبروب  اليواس  ليه الناي  في اختياو عين  ا النتيد   كي الطةح ال   اهف إياه
لاخبرت و في ا لبر ل  ياوغبر  اا يابةامجهبرفي سياسبراتها يااة متهبرالتربي  النيةي  ياالة  ي  في ييبر  الأقطبراو العةبيبر  متشبرا   

   النتائ  م ت هة ياجو  فةيا  في الاستدابات. إلا أبللدن  الخ ا    الخصائس الشصصي

علبربربربرى  نبربربربر  اليواسبربربربر في اسبربربربرتدابات عي البربربربر  ايصبربربربرائيا لا توجبربربربري فبربربربرةيا  ةبربربربره أ الثبربربربرامبةتبربربربرائ  السبربربربرتال  ظهبربربربرةتأكمبربربربرا 
اليوجبر   إلىزى ياالة  بري  تعبر ي  النيةيبر بمهام ميوس  التربالمتعلق  لمشك ت المهني  الاستراتيدي  المقتري  لمواجه  أه  ا

 .سنوات الخ ا إلىيالا  بلي الاةتما  إلىيالا  التصصس إلىيالا العلمي  

علبرى   ت عينبر  اليواسبرفي اسبرتدابا البر  ايصبرائيا لا توجبري فبرةيا   ةبرهأتثنبرت  التاسبر ةتائ  السبرتال  جا تك ل  
ةي  الميوسبر  لمتعلق  بالتشاالة  ي  يا ليى ميوس  التربي  النيةي  تري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  الاستراتيدي  المق

 .اسنوات الخ   إلىيالا  بلي الاةتما  إلىيالا  التصصس إلىيالا  العلمي اليوج   إلىتعزى 

علبربربربرى  اليواسبربربربر ينبربربر  في اسبربربربرتدابات ع البربربر  ايصبربربربرائيا لا توجبربربربري فبربربربرةيا  ةبربربره أت هبربربربرة  العاشبربربربرةةتبربربربرائ  السبربربرتال ياجبربربرا ت 
الميوسبر   ن بري بالتالمتعلقبر   الة  بري يا الاستراتيدي  المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  النيةي  

لبر  إيصبرائي  يا  اات  لاة جبري فبرتو  هةبرأ تنبر   بينمبرا سبرنوات الخبر ا إلىيالا  التصصس إلىالعلمي  يالا اليوج   إلىتعزى 
 يىلبر المهنيبر  لمشبرك تا أهبر  لمواجه  المقتري الاجةا ات على  اليواس ت عين  في استدابا α= 0.05 عني مستو 

  .بلي الاةتما إلىبالتن ي  الميوس  تعزى  المتعلق  ياالة  ي  النيةي  التربي  ميوس 

 نلبرياب يميبر  لكبروب اللةؤيبر  التناالخلسيبر  الن ةيبر  البري يسبرتمي منهبرا الخبر ا   إلىيالع  تسسبرير هبر ا الاخبرت و يسبرتني 
  مبربرة يااو أو ينقبربر  ب الاخبربرت أ إلىب تشبربرا ت في ظاهةهبربرا إالخبربر ا  جتلبربر  في سياسبربراتها التن يميبربر  يا  ليهبربراإالبربري ينتمبربر  

 ل ةياو الاجتماعي  ياالاقتصا ي  لك  بلي.تنعا لاخت و ا

 يواسبر تدابات عينبر  الفي اس ال  ايصائيا لا توجي فةيا  ةه ت هة أ عاشةا   الحةتائ  الستال ك ل  جا ت 
لة  بري  تعبرزى بيبر  النيةيبر  يااالتر  لميو  بالنمو المه المتعلق  الاستراتيدي  المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  على 
   إيصبربرائي  عنبربرييا  اات  لالبربرة توجبربري فبربر  بينمبربرا تنبربر  اةبربره سبربرنوات الخبربر ا إلىيالا  التصصبربرس إلىالعلميبربر  يالا اليوجبربر   إلى

علقبربر  المت المهنيبربر   تالمشبربرك أهبربر  لمواجهبربر  المقتريبربر الاجبربرةا ات  علبربرى اليواسبربر اسبربرتدابات عينبربر   في α= 0.05 مسبربرتو 
 بلي الاةتما . إلىتعزى  التربي  النيةي  ياالة  ي  بالنمو المه  لميو 
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 ةيبربربر  ياالة  بربربري تربيبربربر  النياخبربربرت و السياسبربربرات المنتهدبربربر  في مجبربربرال النمبربربرو المهبربربر  لمبربربريو  ال إلىيا كبربربرب تسسبربربرير البربربر  
فيهبرا  او  البري تكبروبعبرع المبريبمياباخت و التكبرويب الأكبرا    البر   تلقبراا الخبر ا  باخت و النلياب العةبي  مب جه  

 الخ ا .

في التربيبر     ياالأكبرا   لمسبراو المهبراالميوس  السةةكوفوةي  الي تسصبر  فصبر  تام ببر   إلىفالخ ا  الجزائةي  ينتموب 
لاا سبربربراو الأيال تتبربربرو نجبربربري الم ات الة  بربربري  ييبربربر النيةيبربربر  ياالة  بربربري  ياببربربر  المسبربربراو المهبربربر  ياالأكبربربرا    في باقبربربر  التصصصبربربر

كلسبر  بالة  بر   عبر  للبرو اوا المتصبر  تابمخالكليبرات ياالمعاهبري التابعبر  للتعلبري  العبرالي بينمبرا نجبري المسبراو الثبراع تتبرولاا معاهبري 
 ببربر لبربري لا تميبرز لوسكسبروةي  االميوسبر  الأنج إلىالخبر ا  في مختلبربر  الجامعبرات العةبيبر  ينتمبربروب غلبرف أعكبرس نجبربري الياعلبرى 

 المساويب.

علبرى  سبر ابات عينبر  اليوافي اسبرتد البر  ايصبرائيا لا توجبري فبرةيا  ه أةتن   عشة الثاعةتائ  الستال جا ت كما 
 فبربر  المجتمبربر بثقاالمتعلقبربر   الة  بربري يا الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  

 .اسنوات الخ   إلىيالا  بلي الاةتما  إلىيالا  تصصسال إلىالعلمي  يالا اليوج   إلىتعزى 

افبربر  ي كنبربرير في الثقيبربر إلىتشبربرابه تالخبربر ا   ليهبربراإالمجتمعبربرات العةبيبربر  البربري ينتمبربر  ب أياتسسبربرير هبربر ا النتيدبربر  يةتكبربرز علبربرى 
نبر  لعيافبرةا  سبرتدابات أ كة في اة أ  اخت فبرات تبرالة  ي  يافي المعتقيات الييني  ياالعا ات الاجتماعي  ل ل  م ت ه

  .على ااجةا ات المعتميا لتقةيف المجتم  المحل  مب ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي
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III.  درســـي نيـــة لـــدى ملمواجهـــة أهـــم المشـــكلات المه الاســـتراتيجية المقترحـــة تإجـــراءاتفصـــيل
 :التربية البدنية والرياضية

المشبربرك ت  تجبربرايا ه  في ب تسبربراكبربرب أيلبربرول إجةائيبربر   اسبربرتراتيدي  تتضبربرمب تعتبربر  هبربر ا اليواسبربر  محايالبربر  لصبربرياغ   
المنبربربروة   أهميبربربر  البربربريياوفيلع جيبربربر  ا  أهميبربربر  هبربربر ا ااجبربربرةا ات المهنيبربربر  البربربري تواجبربربره مبربربريو  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   ياتبربربر  

لميبربر   ياالعا نتبربرائ  الوطنيبربر فضبربر  الق أالبربري تعقبربري عليبربره لتطويةهبربرا ياتحقيبربريااآمبربرال  اليةيبربر  ياالة  بربري  في مهنتبربره  بمبربريو  التربيبربر
لمبريو  بصبرسته امبرب  ةيياو المنت ال إلىف  يي  الموا  التعليمي  ياالتربوي  الأخةى  إ ا إلى ةا التربو  ال    تي أ يااليياو

   يياته المحبربري  تتعبربريى  بربرمبربريو  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  ليمبربراو  مهامبربره كوسبربري  تةببربرو  إلىعضبربرو في مجتمبربر  يتطلبربر  
 الميوس .

 :أهداف الاستراتيجية المقترحة -أ

 :اآتي تمث  فيياو اليواس  مب هيو عام هيأتتكوب 

 .  يةي  ياالة ه  المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  النيأتصمي  استراتيدي  مقتري  لمواجه   -

  :تتمث  فيما يل  الأهياو الجزئي تحقيق مجموع  مب  إلىكما تسع  اليواس  ك ل  

 . يةي  ياالة  يلتربي  الناالمتعلق  بمهام ميوس   قتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني الم ااجةا ات تحييي -
بالتشبرةي    بري  المتعلقبر  يةيبر  ياالة ااجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهنيبر  لبريى ميوسبر  التربيبر  الن تحييي -

 .الميوس 
لتن بري  باالمتعلقبر   بري   يةيبر  ياالة ااجةا ات المقتري  لمواجه  أهبر  المشبرك ت المهنيبر  لبريى ميوسبر  التربيبر  الن تحييي -

 .الميوس 
 ياالة  ي . تربي  النيةي  لميو  القتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بالنمو المه الم ااجةا ات تحييي -
بثقافبربر    بربري  المتعلقبربر ة يةيبربر  ياالااجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  الن تحييبربري -

 المجتم .
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  الاستراتيجية المقترحةادر ومرتكزات مص -ب

 تشم  ما يل :لمصا و لا  على العييي مب المصا و لتصمي  الاستراتيدي  المقتري  ياقي تنوعت ه ا اعتمتم الا

 بيبربرات لتهبربرا مختلبربر  الأثلمبربرا تنايا الميوسبربر  مفي الوسبربر    عليهبربرا المماوسبربرات النيةيبربر  ياالة  بربري عالأسبربرس المهنيبربر  البربري تنبربر -
تبريويس التربيبر  العنايبر  ب إلىا لي تيعو ل تطوية التربي  النيةي  ياالة  ي  يامختل  الو ئق الييالي  ايااليواسات في مجا

 النيةي  ياالة  ي  ياممتهنيها.
النيةيبر   اوسبر  التربيبر ممنافسبري  مبرب ت أهبرياوسياسبر  تةبويبر  مختلسبر  ياتحبري   لمهني  الواقعي  الي أ نحت تتنبرعالم وات ا -

     الميوسبربرها في الوسبربرإنجبربرا ات و  بربري  مبربرب الميوسبربر  يات ميبربر ه  مبربرب خبربر ل مماوسبربرتتحقيبربرق  جبربر أياالة  بربري  مبربرب 
ب اهةهبربرا  لبربر ل  فبربراأببربرة  م  ياهبربر ا التغبربرير في الأهبربرياو فة بربرته ظبربراهةا العولمبربر  ييبربر  تعتبربر  المنافسبربرات الة  بربري  مبربرب
 ة الحيي . لعصتطلنات اممواكن  العصة ياالتساع  بإتابي  م  الاةستاح ياالتنافس السلم  العلم  أ نح مب 

اسبر  يبرا مبرب خبر ل  و يبر  اتضبرح جلميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  في الميوسبر  الجزائةيبر  ي ليىالمشك ت المهني   -
ى تحقيبرق ياو المسبرطةا علبريوا الأهبرالناي  السابق  تيع المماوسات المهني  في التربي  النيةي  ياالة  ي   ياعبريم قبر

 هياو الاجتماعي .  التطلعات ياالأ
تربيبربر  في ال لمماوسبربراتلالأمثلبربر   أفضبربر يا  ياالة  بربري  تبربريويس التربيبربر  النيةيبربر   لتدبربراوب العلميبربر  الةائبربريا في مجبربرالمختلبربر  ا -

و المسبرطةا مبرب هيالة  ي  ياالأنيةي  ياا  التربي  ال  مب خ ل تحلي  المهام الموكل  لميوسفي العام النيةي  الميوسي 
 تيويس ه ا الما ا.

  لتربيبر  النيةيبرا  لبريى ميوسبر  المشبرك ت المهنيبرأهبر  ااجبرةا ات المقتريبر  لمواجهبر   لياجه  ة ة الخ ا  يا وا هبر  يبرو  -
 ياالة  ي .

 :التالي  ياقي اوتكزت اليواس  في  ياغ  إجةا ات الاستراتيدي  على الاعتناوات المحووي 

 لك  ميو .وئيس   تحقيق جصس و    -
 لمتصصص .الة  ي  الميوسي  اتمك  الميو  مب اكتساب هوي  مهني  مب خ ل  ع  المنافسات  -
 م .لواقعي  للمدتلة  ي  اوب  مهم  الميو  بمهام الحةك  الة  ي  المحلي  ياالوطني  ياالأهياو التربوي  ياا -
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 : المقترحة الاستراتيجية   -ج

 ت المهنيبربر  هبربر  المشبربركلأع جيبربر  اللبربرول الحعلبربرى مجموعبربر  مبربرب ااجبربرةا ات تمثبربر   شبربرتم  الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر ت
  لسبر ا و لجنبر  خبر ا  مبرب طبرة %  75البري يققبرت ةسبرن  اتسبرا  عبرام أعلبرى مبرب مبريو  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  ليى 

 التربيبربر   ميوسبربر  مهبربرامفيتتمثبربر   اسبربرتراتيديات جزئيبربر  مقتريبربر خمبربرس في مجموعهبربرا  الاسبربرتراتيدي  المقتريبربر ت نياقبربري تضبربرم
وو مبرب كبر  محبر  تضبرمب  ياي   المجتمبريا قافبر للمبريو  هبر ياالنمبرو الم التن بري  الميوسبر ياالة  ي  ياالتشةي  الميوسبر  يا  النيةي 

  :كما يل  ي ه  المشك ت المهنلأ ه ا المحاياو تحيييات إجةائي  تننثق منها ااجةا ات الع جي 

 : لرياضيةة البدنية واي التربيالاستراتيجية المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بمهام مدرس.1

لة  بري  بيبر  النيةيبر  ياايوسبر  التر مقتري  لمواجه  أه  المشبرك ت المهنيبر  المتعلقبر  بمهبرام الاستراتيدي  المتتكوب 
يو  الموكلبر  للمبري  هبرام اا برافياالم المهبرام الةسميبر المشك ت النابعبر  مبرب أه  تمث  يلول ع جي  لمواجه  مب إجةا ات 

المهبربربربرام المسبربربربرطةا: يافيمبربربربرا يلبربربربر  تسصبربربربري   الوسبربربربرائ  المسبربربربراعيا في تحقيبربربربرقأهبربربربر  البربربربري تعتبربربربر  مبربربربرب  الوسائ  النيياغوجي مب يا 
 ااجةا ات الي تمت المصا ق  عليها مب طةو لجن  الخ ا :

 يةجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالمهام الرسمالإ: 

  اتتحييبربربري ااجبربربرةا إلى ةسميبربربر الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  بالمهبربربرام التسبربربرعى 
هبربربر ا  يافها  ياتشبربرتم تحقيبربرق اهبربرالضبربرةياوي  البربري تسبربرمح لميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربربرب تنسيبربر  مهبربرامه  الةسميبربر  يا 

 على الننو  التالي :المقتري  ااجةا ات 

 لت مي .يوس  يااإعيا  كتاب سنو  ميوس  لك  اختصاص و    يالك  مةيل  عمةي  يو   في متنايال الم -
صبربربرس جاعييبربربر  لكبربربر  تسبربربرمح بالتنسيبربربر  الاجةائبربربر  لبربربر ام   واسبربربري  تتضبربربرمب الكسبربربرا ات القياسبربربرائ  مسبربربراعيا إعبربربريا   -

 يالك  مستوى.
 لمتسس .تو ي  الت مي  على جصصات مختلس  في ةسس الوقت يسف الامكاةيات المتوفةا في ا -
 ياجه النشاة النيع ياالة   .أ   ا الحد  الساع  لمصتل   -
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 افيةلات المهنية المتعلقة بالمهام الإضالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشك: 

ات تحييبربري ااجبربرةا  إلى  بربرافي الاجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالمهبربرام ااتسبربرعى 
  بري  الأةشبرط  الة  ياوأهبرتحقيبرق يا  اا برافي الضةياوي  الي تسمح لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  مب تنسي  مهبرامه  

 على الننو  التالي :المقتري  ياتشتم  ه ا ااجةا ات لتسةغ لتن يمها الميوسي  ياا

 خا  .يعي  الة    الميوسي  بميزاةي  ت -
 تيعي  الميوس  في المنافسات الة  ي  الميوسي  بالتحسيز الما   ياالمعنو . -
  .لميوسياتحييي يافص  المهام ب  التسيير  ياالتأطير  ياالتحكي  خ ل المنافسات الة  ي   -
 ت.الامتحاناتحييي معايير مو وعي  في تعي  الميوس  في الأمانات ياالحةاس  في المسابقات يا  -
 

 يداغوجيةالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالوسائل الب : 

تحييبربربربري  إلى نيياغوجيبربربربر بالوسبربربربرائ  الالاجبربربربرةا ات المقتريبربربربر  لمواجهبربربربر  أهبربربربر  المشبربربربرك ت المهنيبربربربر  المتعلقبربربربر   تهبربربربريو
 البربري تسبربرمح بربري  ةيبربر  ياالة النيتضبربرمب البربريع  المبربرا   ياالمعنبربرو  لتبربروفير كبربر  المتطلنبربرات الأساسبربري  للمماوسبربرات اجبربرةا ات 

لة  بري    يبر  ياالصبرحي  يااالتربو  اوهبريالأياتحقيق لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  مب تنسي  مهامه  على الوجه الاكم  
 لتالي :على الننو  االمقتري  شتم  ه ا ااجةا ات ياتمب تعلي  التربي  النيةي  ياالة  ي  

 ناسف.لشك  المبا ماب خصو ي  المكاب ال   تماو  فيه التربي  النيةي  ياالة  ي   اخ  ك  ميوس   -
  ماب الحي الأ نى مب التدهيزات المةتنط  بك  جصس و   . -
 .وس  الة  ي وفير ميزاةي  خا   لاقتنا  العتا  الة    المناسف قن  بيأ الممات -
  ماب اقتنا  العتا  الة    المطابق للموا سات العالمي  يسف ك  جصس و   . -
 ا واج ياجنات غ ائي  خا   بالمماوس  الة  ي  تتكس   ا المتسس . -
 التوعي  بمتطلنات المماوس  الة  ي  الصحي . -
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ـــدى مدرســـي ال.2 ـــة ل ـــة الالاســـتراتيجية المقترحـــة لمواجهـــة أهـــم المشـــكلات المهني تعلقـــة الرياضـــية المبدنيـــة و تربي
 :بالتشريع المدرسي

تعلقبر    ياالة  بري  المبيبر  النيةيبرالاستراتيدي  المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  ليى ميوسبر  التر تتكوب  
  ةشبرط ن م  للتشةيعات الماالمشك ت النابع  مب أه  تمث  يلول ع جي  لمواجه  مب إجةا ات  بالتشةي  الميوس 

يلبربربر   يافيمبربربرالميوسبربربري   ا  لة  بربربريالمسبربربريرا ل ةشبربربرط  ا التن يميبربربر  ياالتشبربربرةيعات المن مبربربر  لعمبربربر  اايئبربربرات  بربربرسي الة  بربربري  ال 
 تسصي  ااجةا ات الي تمت المصا ق  عليها مب طةو لجن  الخ ا :

  صفيةضية اللاالرياالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالأنشطة: 

تحييبربربري  إلى  بربربرسي  بربربري  ال الة بالأةشبربربرط  الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر   تهبربربريو
  بربربرسي ال ة  بربربري  ال ةشبربربرط  ل المبربربرا   ياالمعنبربربرو  تضبربربرمب البربربريع يتطلبربربرف تنسيبربربر ها  بربربرياغ  ةصبربربروص تشبربربرةيعي  اجبربربرةا ات 

 على الننو  التالي :المقتري  ياتشتم  ه ا ااجةا ات 
 سنوع  الخاص بالنشاة الة    بما يلبي ايتياجات الميو .تيعي  التوقيت الا -
 لي .ني  ياالييا عيا  الوط م ياالألة  ي  الميوسي  بالتزامب م  الأا وسم  لليياواتيا   بةنام   -
 يا   أهياو تنافسي  ل ةشط  الة  ي  ال  سي  الخاوجي . -
 .الخاوجي   ي  ال  سي توفير اعتما ات مالي  تضمب التكس  الكام  بمصاوي  الأةشط  الة  -
 تن ي  منافسات و  ي   ياوي  ب  فة  المياو  الأقةب جغةافيا. -
 إ واج امتيا ات خا   للميو  المشةو على السةيق الميوس . -

 نظيميةالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالهيئات الت: 

ييبربربري اجبربربرةا ات تح إلى  يميبربربر التن باايئبربربراتت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  تهبربربريو الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك 
 تضبربربرمبسبربربري  يا  بربربر  الميو يتطلبربربرف تنسيبربربر ها  بربربرياغ  ةصبربربروص تشبربربرةيعي  ملزمبربربر  تبربربريع  ياتسعبربربر  أةشبربربرط  اايئبربربرات المسبربربريرا للة 

  اياتشبرتم  هبريوسبري  المة  ي  اللأةشط  ا الأيالوي  ياالخصو ي  على يي  اايئات الة  ي  الأخةى في تسيير ياتن ي 
 على الننو  التالي :المقتري  ااجةا ات 
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 نيبربر  تحا يبربر  الوطل البر  م تجسبريي النصبربروص التشبرةيعي  البربري تجبربر  الاتحبرا ات المتصصصبربر  علبربرى تقبريم البربريع  التقبربر  -
 جةا ات التنسي  ياالمةاقن .إة    الميوسي  ياالوقوو على يا   لل

 سي .اس  اليواي  ياعلى مياو المو المتابع  ياااشةاو على الأةشط  الة  ي  الميوسي  بصس   ياو  -
في    بربر  الميوسبربري لائيبربر  للة يا بربر  النصبربروص البربري تجبربر  الةابطبربرات الولائيبربر  المصتصبربر  علبربرى التنسبربريق مبربر  الةابطبربر  الو  -

 تسيير المنافسات الة  ي  الميوسي  ييز التنسي  السعل .
افسبربرات ا في المنليبربرمبربرب التصصصبربرات البربري تشبربراو   بربرا الجمعيبربرات الميوسبربري  فع عبربري  أكبربر  بربرياغ  ةصبربروص تسبربرة   -

 الة  ي .
لمكتبربربرف لتحبربربرا  باتعبربربريي  القبربربراةوب الخبربربراص بالجمعيبربربرات الة  بربربري  الميوسبربربري  مبربربرب خبربربر ل ةصبربربروص تحبربربري  شبربربرةياة الا -

 المسير ياتضمب الاستق لي  في تسيير ةشاطاتها.

ـــة ا.3 ـــدى مدرســـي التربي ـــة ل تعلقـــة الرياضـــية الملبدنيـــة و الاســـتراتيجية المقترحـــة لمواجهـــة أهـــم المشـــكلات المهني
 :لتنظيم المدرسيبا

علقبربربر  الة  بربربري  المتالنيةيبربربر  يا  الاسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر تتكبربربروب 
 ول ببره في تسبرييرلتن بري  المعمبراالمشك ت النابعبر  مبرب أه  تمث  يلول ع جي  لمواجه  مب إجةا ات  الميوس بالتن ي  

  بربربربري  لمماوسبربربربر  الة اخبربربربر ل  الوقايبربربربر  ياالأمبربربربرب بربربربرماب  إلىجبربربربرةا ات أخبربربربرةى تهبربربربريو إيا  يصبربربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري 
ا يلبر  يافيمبر  التعلي  طواوتل  أمخبي  النيةي  ياالة  ي  في التر  توى يصسالمن م  لمحلمناه  تتعلق باإجةا ات أخةى يا 

  تسصي  ااجةا ات الي تمت المصا ق  عليها مب طةو لجن  الخ ا :

  والرياضية البدنية اجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بحصة التربيةالاجراءات المقترحة لمو: 

ييبربربري تح إلى لة  بربري النيةيبربر  ياا بحصبربر  التربيبربر الاجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المشبربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربر   تهبربريو
 كنهبربربرا مبربرب تحقيبربربرق  بربري  ياتمتضبربرمب فعاليبربربر  المماوسبربرات النيةيبربر  ياالة  بربربري  خبربر ل يصبربرس التربيبربربر  النيةيبربر  ياالة اجبربرةا ات 

 ننو  التالي :على الي  المقتر ياتشتم  ه ا ااجةا ات الأهياو المةجوا مب تعلي  التربي  النيةي  ياالة  ي  

  الحدبربر  السبربراع  المصصبربرس لمبربرا ا التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري   ياقبربرات إ بربرافي  يسبربرف ياجبربرات الت ميبربر  يتبربريع -
 ةا.ياإمكاةيات الميوس  بما يسمح مب تحقيق الأهياو المسط
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 اةتقا  الت مي  في القس  الوايي يافق مةاي  عمةي  متقاوب . -
 سن . 12مب  أكثةبةمج  يصس التربي  النيةي  ياالة  ي  لك  جنس على ييا للسئات  -

 منالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالوقاية والأ: 

 تضبربرمبيبربري اجبرةا ات تحي إلى مبرببالوقايبربر  ياالألمهنيبربر  المتعلقبر  الاجبرةا ات المقتريبربر  لمواجهبر  أهبربر  المشبرك ت ا تهبريو
يبر  النيةيبر    تعلبري  التربلنبرات مهنبرتوفير مختل  الشةياة الوقائي  يا م  المماوس  الة  ي  في الوسبر  الميوسبر  يافبرق متط

 على الننو  التالي :المقتري  ياتشتم  ه ا ااجةا ات ياالة  ي  

ل  ي  لت ميبربر  خبربر لحالبربر  الصبربرحامتزامنبربر  مبربر  اةطبربر   السصبربرول اليواسبربري  تتبربراب   واج مةاقنبربر  طنيبربر   ياويبربر  إلزاميبربر  إ -
 كام  مساوه  اليواس .

 المماوس  الة  ي . الطني  أ نا توفير مةافق  مختص  في ااسعافات  -
  .المستصيم يا   شةياة ياقائي  إجناوي  تضمب أمب المماوس  الة  ي  ياأمب الوسائ  الة  ي  -
ماوسبربربر  م خا بربربر  بالملتنبربربريي  الم ببربربرس في الميوسبربربر  ياالحبربربر  علبربربرى تجهيبربربرز غبربربرةو ل سبربربرتحماإجناويبربربر  تبربربروفير غبربربرةو  -

 الة  ي .

 ص(توى الحصالاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالمناهج )مح: 

 تحييبربربربري لىإ تبربربربروى الحصبربربربرس(بالمنبربربربراه  )محالاجبربربربرةا ات المقتريبربربربر  لمواجهبربربربر  أهبربربربر  المشبربربربرك ت المهنيبربربربر  المتعلقبربربربر   تهبربربربريو
محبري ا  تقبروم كسبرا اتيا تعلبري  ياتطبروية ياتحسبر  إلى يحقق تةاك  معةفي يايةكبر  يهبريو  تكيي  محتوىتضمب اجةا ات 

 لتالي :على الننو  االمقتري  ياتشتم  ه ا ااجةا ات في ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي   

 واس .يع  مختل  مةاي  ال و    وئيس تكيي  محتوى يضمب تطوو بيع يامهاوى في جصس  -
ات الة  بربري  اانجبربرا   يا بربر  سبربرل  تنقبربري  خبربراص بالحصبربرائ  ال اهةيبربر  ياالكسبربرا ات المسبربرتهيف  يتوافبربرق مبربر  معبربرايير -

 لك  جصس و   .
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تعلقـة بالنمـو الرياضـية الملبدنيـة و الاستراتيجية المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لدى مدرسـي التربيـة ا.4
 :المهني للمدرس

علقبربربر  الة  بربربري  المتالنيةيبربربر  يا  قتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر الاسبربربرتراتيدي  المتتكبربربروب 
المعمبرول     لتكبرويب الأكبرااالمشبرك ت النابعبر  مبرب أهبر  تمث  يلبرول ع جيبر  لمواجهبر  مب إجةا ات  الميوس بالتن ي  

الخيمبربربر   لتكبربربرويب أ نبربربرا باعلبربربرق تتأخبربربرةى  ياإجبربربرةا ات  المهنيبربربر  الترقيبربربرالتكسبربربر  بعمليبربربرات  إلىإجبربربرةا ات أخبربربرةى تهبربربريو يا ببربربره 
   ا :و لجن  الخيافيما يل  تسصي  ااجةا ات الي تمت المصا ق  عليها مب طة   فالتيوي  يامختل  بةام

 كاديميجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالتكوين الأالإ: 

ييبربربري اجبربربرةا ات تح إلى كبربربرا   بالتكبربربرويب الأقبربربر  جبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلاا تهبربربريو
 ات مضبرنوط  ل تحييبري كسبرايحقق المعةف  الحةكيبر  القاعييبر  ياطبرة  التطبروو فيهبرا مبرب خبر تكوي   تكيي  محتوىتضمب 

 تالي :على الننو  ال المقتري  ياتشتم  ه ا ااجةا اتلك  جصس و    تكوي  في ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي   

   التكويب. ناأ  كتسنالمهاوات الة  ي  التطنيقي  الم مب أ نىى تكوي  جصص  يضمب يي تكيي  محتو  -
  .تمك  الميو  مب الطة  ياالوسائ  الي تسمح له بالتطوو في ةسس التصصس الة   -

 جراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالترقياتالإ: 

تن يميبربربر   ات تحييبربربري اجبربربرةا إلى بالترقيبربربرات  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  المتعلقبربربر  الاجبربربرةا ات المقتريبربربر  لمواجهبربربر تهبربربريو
ب خبربر ل تحييبربري مبربر  الة  بربريالتربيبربر  النيةيبربر  يا تتكسبربر  بإعطبربرا  الخصو بربري  علبربرى سياسبربرات الترقيبربر  في مهنبربر  تبربريويس مبربرا ا 

 ياالة  بربري   ةيبربر بيبربر  النيمعبربرايير مو بربروعي  لكبربر  عمليبربر  تةقيبربر  خبربر ل المسبربراو المهبربر  لكبربر  مبربريو  مبربرب ميوسبربر  مبربرا ا التر 
 على الننو  التالي :المقتري  ياتشتم  ه ا ااجةا ات 

اانجبربربرا ات  ا بتحقيبربربرقتحييبربربري معبربربرايير تةقيبربربر  مهنيبربربر  للميوسبربربر  تسبربربرتديف للصصو بربربري  المبربربرا ا التطنيقيبربربر  ياوبطهبربربر -
 الة  ي .

 ا واج تعويض عب ظةياو العم  النيع لميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي . -
  .ياالة  ي   عب ك  انجا  و    يحققه ميو  التربي  النيةي ما ي مكافئ اعيا  سل  يحي   -
 ن يمي .تحسيز الميو  ل نخةاة في أةشط  الحةك  الة  ي  الوطني  مب خ ل إجةا ات ت -
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 ةاء الخدمجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالتكوين أثنالإ: 

ات جبربرةا تحييبربري إ لىإ ا  الخيمبربر شبربرك ت المهنيبربر  المتعلقبربر  بالتكبربرويب أ نبربرجبربرةا ات المقتريبربر  لمواجهبربر  أهبربر  المااتهبربريو 
يةيبربربر    التربيبربربر  النقيبربربر  لميوسبربربرفي الاتجبربربراا البربربر   يسبربربرمح بترقيبربربر  معةفيبربربر  يامهنيبربربر  يقي التكبربربرويب أ نبربربرا  الخيمبربربر تسعبربربر  ببربربرةام  

 ياالة  ي   ياتشتم  ه ا ااجةا ات المقتري  على الننو  التالي :

 في التصصس خ ل الأ م اليواسي .  مي  الحييثتقيم اليواسات ياالنحوث العل -
  ي .  ياالة ايتساب المشاوكات في الأ م اليواسي  في سل  الترقي  لميوس  التربي  النيةي -
لنيةيبر  ايوسبر  التربيبر  يوينيبر  لمعيا  بةنام  محي  ل  م النيياغوجي  ياالتكوينيبر  يسبرتني علبرى الايتياجبرات التإ -

 ياالة  ي .

تعلقـة بثقافـة الرياضـية الملبدنيـة و لمقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لـدى مدرسـي التربيـة االاستراتيجية ا.5
 : المجتمع

علقبربربر  الة  بربربري  المتالنيةيبربربر  يا  الاسبربربرتراتيدي  المقتريبربربر  لمواجهبربربر  أهبربربر  المشبربربرك ت المهنيبربربر  لبربربريى ميوسبربربر  التربيبربربر تتكبربربروب 
 ة برةامبرب يا   تسسات المجتممالمشك ت النابع  مب   أهتمث  يلول ع جي  لمواجه  مب إجةا ات  بالتشةي  الميوس 

المصبرا ق   ا ات البري تمبرتصي  ااجبرة يافيما يل  تس  مماوساته في الوس  التربو  إلىالنيةي  يا   ميو  التربي إلى الأياليا 
 عليها مب طةو لجن  الخ ا :

 تمعجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بمؤسسات المجالإ: 

عيبربربربر  أ يااو تس إلى لمجتمبربربربر جبربربربرةا ات المقتريبربربربر  لمواجهبربربربر  أهبربربربر  المشبربربربرك ت المهنيبربربربر  المتعلقبربربربر  بمتسسبربربربرات اااتسبربربربرعى    
 جبربربر أه  مبربربرب منسيبربربر  مهبربربراتفي  المتسسبربربرات الاجتماعيبربربر  كشبربربرةي  اسبربربرتراتيد  مسبربربراةي لميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري 

 لننو  التالي : في ا تياتتمث  ه ا ااجةا ا تحقيق الأهياو الاجتماعي  ياالتربوي 

ضبربربروو يصبربربرس ليبربربرا  لحيا يوسبربربر  مبربربرب خبربربر ل  عبربربروا الأتوعيبربربر  الأسبربربرةا  هميبربربر  المماوسبربربرات الة  بربربري  في الوسبربربر  الم -
 التربي  النيةي  ياالة  ي .

 تمك  أاسة الت مي  مب المشاوك  في  ع  الأةشط  النيةي  ياالة  ي  الميوسي . -
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  هبرة الع قبر  ببر يببرو  مويبري تجبراا تة إلعبرف ياالشبراوو في ببر  الميوسبر  ياالمتوييي المماوسات النيةي  ياالة  ي   -
 المة يا  اليواس  ياالنشاة النيع ياالة   .

 تن ي  المنافسات الة  ي  الميوسي  بالتزامب م  الت اهةات الاجتماعي . -
 تسعي   ياو ميو  التربي  النيةي  ياالة  ي  كوسي  تةبو . -
 يوس .كونات المالة  ي  بالتنسيق م  مختل  ماستثماو النعي الن ة  لما ا التربي  النيةي  يا  -

 اءجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بنظرة الأوليالإ: 

علبرى  ياليبرا   يايبر  الأتمكبر إلى ا الاجةا ات المقتري  لمواجه  أه  المشك ت المهني  المتعلق  بن برةا الأياليبرتسعى 
ياو التربويبربربربربر  قبربربربربرق الأهبربربربربرتحوشبربربربربرا  الت ميبربربربربر  نحبربربربربرو مماوسبربربربربر  و  بربربربربري  توجيبربربربربره ياإ   ياالمسبربربربربراهم  بسعاليبربربربربر  فيتحمبربربربربر  مسبربربربربرتيالياته

 ياالاجتماعي   ياتشتم  ه ا ااجةا ات على الننو  التالي :

 ي .بوي  في التعلهيافها التر مب التعةو على أهمي  ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي  ياعلى أالأياليا  تمك   -
 وس  التربي  النيةي  ياالة  ي .بالأبعا  المستقنلي  لمماالأياليا  توعي   -
لنيةيبربربر  التربيبربربر  ا الأخبربربرةى في الميوسبربربر  علبربربرى هبربربرام  يصبربربر  ياميوسبربربر  المبربربروا الأياليبربربرا  خلبربربرق فضبربربرا  تقبربربراوب ببربربر   -

 ياالة  ي .

III.مقترحات الدراسة:  

 :لتالي االمقتريات  مقيت  كب هعلى النتائ  الي تو لت إليها اليواس  ف ة بالاعتما   

  ي  يةي  ياالة المشك ت المهني  لميوس  التربي  النأه  ي  لمواجه  تن  الاستراتيدي  المقتر  -
   الميى. ي  طويلالاستسا ا مب ااجةا ات المقتري  باستصيامها كأهياو عام  تنع عليها خط  تنسي -
  لتدةببربربربر  ياتزيايبربربربريهلخبربربربر ا ياااالابتيائيبربربربر  بميوسبربربربر  مختصبربربربر  في التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري  مبربربربرب ايا     عبربربربر  الميوسبربربربر -

سبربرناي  ى ياالجمنبربرا  ياالعبربراب القبربرو بالوسبربرائ  الضبربرةياوي  يا هبربريله  لتعلبربري  الأطسبربرال الة  بربرات القاعييبربر  المتمثلبربر  في أل
مبرب التعلبري   الأعلبرى في الاطبرواو  الة  ي تيسف إمكاةيات ك  ميوس   لك  يتسع للت مي  تقن  التصصصا

 الابتيائ .



 

 

340 

 

تسبرهي  سبرات الة  بري  يا ية المماو ب تلعف  ياو في تطو ي  كب أتض  الو اوات المعني  الةشا  لجن  يا اوي  مشترك  إ -
لمكلسبربر  بالتعلبربري   بربري  ياالبربرو اوا ا  بالة إجبربرةا ات سبربريرها يامتابعتهبربرا  علبربرى غبربرةاو البربرو اوا المكلسبربر  بالتربيبربر  ياالبربرو اوا المكلسبربر

 اخلي  ياالمحلي .شتياب اليلس  بالاوا المكالعالي ياالو اوا المكلس  بالصح  ياالو اوا المكلس  بالأسةا ياالمجتم  ياك ا الو  
ائبر   ضبرمب فيبره تمثيبر  مسبرتوى ت إلىتعيي  القاةوب الأساس  للهيئ  الوطني  المسبريرا للة  بر  الميوسبري  يبرتى تةتقبر   -

لة  بر  لوطنيبر   لكبروب اا  يالمنيبرل في اللدنبر  الأاالمصتص   كما هبرو الحبر  يافعال في أةشطتها لجمي  اايئات الة  ي
ى مبربرب التمثيبربر  علبربرسبرتوى أمفهبربر  ببربر ل  تتطلبربرف   يبر  لكبربر  الأةشبربرط  النيةيبربر  ياالة  بريالميوسبري  هبربر  القاعبربريا الحقيق

 مب طةو مختل  اايئات الة  ي  ياالاجتماعي .
 لكبربربر  تتحقبربربرق    بربربريالة  يافهاأهبربربرتنسيبربربر  مهبربربرامه  الةسميبربربر  ياتحقيبربربرق للميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري   فسبربربرح المجبربربرال -

 مب مماوس  الة   . التربوي الأهياو 
ط  الة  بربربربري  الأةشبربربربر هبربربربرياوأياتحقيبربربربرق  اا بربربربرافي تنسيبربربربر  مهبربربربرامه  للميوسبربربربر  التربيبربربربر  النيةيبربربربر  ياالة  بربربربري   الفسبربربربرح المجبربربربر -

 .وفة لييهيرها يسف اامكاةيات الما ي  ياالنشةي  الي تتيالميوسي  ياالتسةغ لتن يمها ياتس
وسبر  البري تسبرمح لمي  الة  يالنيةي  يا  ماب اليع  الما   ياالمعنو  لتوفير ك  المتطلنات الأساسي  للمماوسات  -

ي    الصبربرحي  ياالة  بربرلتربويبربر  يا ا هبربرياوالأياتحقيبربرق التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  مبربرب تنسيبربر  مهبربرامه  علبربرى الوجبربره الاكمبربر  
 مب تعلي  التربي  النيةي  ياالة  ي .

  سي ال الة  ي   ةشط  ل الما   ياالمعنو  تضمب اليع  ياغ  ةصوص تشةيعي   -
ا الأيالويبربربر  ابربربر تضبربربرمبيا  يع  ياتسعبربربر  أةشبربربرط  اايئبربربرات المسبربربريرا للة  بربربر  الميوسبربربري  بربربرياغ  ةصبربربروص تشبربربرةيعي  ملزمبربربر  تبربربر -

  سي ال  الميوسي  الة  ي لأةشط  ا ياالخصو ي  على يي  اايئات الة  ي  الأخةى في تسيير ياتن ي 
 ياوياتحقيبربرق الأهبربر الة  بربري  بربرماب فعاليبربر  يايااقعيبربر  المماوسبربرات النيةيبربر  ياالة  بربري  خبربر ل يصبربرس التربيبربر  النيةيبربر  يا  -

 .المةجوا مب تعلي  التربي  النيةي  ياالة  ي 

بيبربر  هنبربر  تعلبربري  التر تطلنبربرات ممتبربروفير مختلبربر  الشبربرةياة الوقائيبربر  يا مبربر  المماوسبربر  الة  بربري  في الوسبربر  الميوسبربر  يافبربرق  -
 .النيةي  ياالة  ي 

ي ا في ات محبرتقبروم كسبرا تعلبري  ياتطبروية ياتحسبر  يا  إلىيحقق تةاك  معبرةفي يايةكبر  للت ميبر  يهبريو  تكيي  محتوى -
 ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي .

ت مضبربرنوط  ييبربري كسبربرا اتحيحقبربرق المعةفبربر  الحةكيبربر  القاعييبربر  ياطبربرة  التطبربروو فيهبربرا مبربرب خبربر ل تكبربروي   تكييبربر  محتبربروى -
 لك  جصس و    تكوي  في ما ا التربي  النيةي  ياالة  ي .

ييبربري معبربربرايير تحمبربرب خبربربر ل   ياالة  بربربري التربيبربر  النيةيبربر سياسبربربرات الترقيبربر  في مهنبربربر  تبربريويس مبربربرا ا لإعطبربرا  الخصو بربري   -
 .ة  ي مو وعي  لك  عملي  تةقي  خ ل المساو المه  لميوس  ما ا التربي  النيةي  ياال
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لنيةيبر  ايوسبر  التربيبر  يقيقيبر  لم في الاتجبراا البر   يسبرمح بترقيبر  معةفيبر  يامهنيبر  التكبرويب أ نبرا  الخيمبر   ببرةام  يتسع -
 .ياالة  ي 

 بربربربري  في تنسيبربربربر  يبربربربر  ياالة ماعيبربربربر  كشبربربرةي  اسبربربربرتراتيد  مسبربربربراةي لميوسبربربربر  التربيبربربر  النيةتسعيبربربر  أ يااو المتسسبربربربرات الاجت -
 .تحقيق الأهياو الاجتماعي  ياالتربوي  ج أمهامه  مب 

ي  و مماوسبربر  و  بربرنحبربرت ميبربر  وشبربرا  ال  ياالمسبربراهم  بسعاليبربر  في توجيبربره ياإتمكبربر  يايبربر  الاياليبربرا  علبربرى تحمبربر  مسبربرتيالياته -
 النيةي  ياالة  ي   المسطةا مب تعلي  التربيتحقق الأهياو 

ا بمبربرا لعلميبربر  المعا بربرة توجهبربرات ا بربرو  ال نبربراه  فييابنبربرا  الم هبربربرياو تبربريويس التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري لأإعبربرا ا  بربرياغ   -
  .النيةي  ياالة  ي   لم  لتعلي  التربياالمن وو العيتناسف مبر  

 لجغةافيبر  ياتبروفةلمنطقبر  اايات في بةمج  يصس التربي  النيةيبر  ياالة  بري  يسبرف خصو بر لميوس ا ي تيعي  استق ل -
 الة  ي  ياعي  الميوس  في ك  ميوس . تتالمنش

  بر  تعبرع كبر  جصبرس و   يسبرفياطني  يضمب فيها تمثي  يقيق  لميوس  التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  لجاب إةشا   -
 اليواسبري  ياال ام  تطوية المناه  ب

 إلىو ياو عبرام يهبريينبريوج تحبر  مشبرة   تقنل مب إجةا ات الاستراتيدي  كمو بروو بحبر  مسبرإجةا  استصيام ك   -
 يدي  المقتري .لاستراتاا ا   تطوية مهن  تيويس التربي  النيةي  ياالة  ي  يايتسةو يسف المحاياو المشكل

 بر  ا لو جغةافيبرقبرةب لأالمنبراطق اإيصا  عام لعي  ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  ياعي  الت ميبر  ياالمبرياو  يافبرق  -
 اسن  لتطنيق إجةا ات الاستراتيدي  المقتري .الخط  التنسي ي  المن

ت جهبر  أهبر  المشبرك قتريبر  لمواالمتطنيق إجةا ات الاسبرتراتيدي  ل سياسي الوا ا اا  واس  استط عي  ليوج  توفة -
لمتوقعبربر  الواقبربر  ياالنسبربرن  و  البربرى أعاامكاةيبرات المتبربروفةا ياليبربرا  المهنيبر  لبربريى ميوسبربر  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  يافبربرق

 قها.لتحقي
ت المهنيبر  لبريى هبر  المشبرك أالمقتريبر  لمواجهبر  إجبرةا ات الاسبرتراتيدي   واسبر  استشبرةافي  لاسبرتط و ةسبرن  تحقيبرق  -

علبربربر  يها لتنسيبربربر  الس  كبربربرب و بربربراامكاةيبربربرات الما يبربربر  ياالنشبربربرةي  البربربري إلىميوسبربربر  التربيبربربر  النيةيبربربر  ياالة  بربربري  بالن بربربرة 
 ااجةا ات المقتري . ه اللصط  ياال ام  المننثق  عب 
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 أولا/المراجع باللغة العربية:

 أ. الكتب:

 العةبي  بيريات.   الجز  الساب    او إييا  التراثالثالث (  لساب العةب  الطنع  1999)من وو  ابب.1
ب   جلبربر  ناشبربرةياب يامو عبربرو    الة  بربري  علبربرى  بربرو  السهبربر  الاجتمبربراع    او(  أسبربرس فلسبربرس  التربيبربر2010)إببربرةاهي  إسماعيبربر  خليبربر  .2

 الطنع  الأيالى.
  المعتز للنشة     الطنع  الأيالى(  موسوع   لي  تيويس التربي  الة  ي  في المياو  ياالطف الة 2005الخالي   احمي اوشيي ).3

 ياالتو ي   الأو ب.
 ب يااآ اب الكويتل  المعةف   لمجلس الوط  للثقاف  ياالسنو (  الة    ياالمجتم   ع1996) أةوو  أم  الخولي.4
لميوسبربري   الطنعبربر  الةابعبربر    او ا(  التربيبربر  الة  بربري  1998)جلبربروب يامحمبربرو  عنبربري الستبربراح عنبربراب ياعبربريناب  ويايبربر   الخبربرولي  أمبربر  أةبربروو.5

 السكة العةبي  القاهةا.
 الأيالى   او السكة العةبي. يةي  المعا ةا  الطنع (  منهاج التربي  الن2000)الشافع  الخولي  أم  أةوو يايال الييب .6
  الطنعبربر  الثالثبربر    او السكبربرة العبربرةبي  السلسبربرس  -لتبربراويخا -أ بربرول التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري : المبربريخ (  2001)أةبربروو الخبربرولي  أمبربر  .7

  القاهةا.
او الطنع  الثاةي     ا    الن ام الأك - ه ياااعيا  الم  المهن  2ج (  أ ول التربي  النيةي  ياالة  ي 2002)أةوو الخولي  أم  .8

 السكة العةبي  القاهةا.
   بغيا   او السةاهي المستقنلي  ت عل  اليواسا إلىالمستقن  في السكة اليوناع ياااس م  ميخ  (  أ2011الساعي   ويي  ).9

 سةاهي   بغيا    او ال(  المستقن  مقيم  في عل  الياوسات المستقنل  الجز  الثاعب2011الساعي   ويي  ).10
 امع  بغيا .(  طة  التيويس في التربي  الة  ي   ج1994السامةائ   عنا  أحمي يابسطوس  أحمي بسطويس ).11
 .المنصووا  لوو ان  جزيةا تمك(  التربي  المقاوة  ياالسياسات التعليمي   2006الجوا  )عني  بكة  السيي.12
 سكنيوي .عاوو  اا  منشأا الم  الجز  الأيالالمجتمع  العةبي ياالاجنبيتاويخ التربي  النيةي  في (  1998)الشافع  .13
   العنيكاب  الة  4  ةالعلوم السلوكي النح  في  إلى(  الميخ  2006)العساو .14
 و ب.(  تعلي  التربي  الة  ي   الطنع  الأيالى   او جةية  الأ2006)محمي المحاسن   إبةاهي  .15
     العةا .الة     جامع  المو (   لي  الطالف في التطنيقات الميياةي  للتربي  النيةي  يا 1990)يا خةياب المنيلايا   قاس  .16
 ة.طنوعات الجامعي   الجزائ(  ة ة ت ياطة  التربي  النيةي    يواب الم1992)الشاط  بسيوع  محمو  عو  يافيص   س  .17
 لحيي تف الجامع  اوب بعض الييال  المك(  اختياو المعلم  ياتوظيسه  في  و  تجا2011)بغيا    مناو محمي .18
 (  الصح  ياالتربي  الصحي    او السكة العةبي  القاهةا.1997)س م   ا  الييب إبةاهي  .19
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 عةبي.(  القي  الثقافي  يافعالي  التن يمات  الطنع  الأيالى   او القي  الأ2010)غيات  بوفلد  .20
 العةبي.  اف  العم   الطنع  الأيالى   او القي (  بحوث في التغير التن يم  يا قب2010) بوفلد  غيات.21
    يواب المطنوعات الجامعي .2(  مقيم  في عل  النسس التن يم   ة2006)غيات بوفلد  .22
 اة العةبي  القاهة  او السك الايالى الطنع   ياالتربي  التريايحي   ح( الترياي2001)محمي تهاع عني الس م .23
ةسميبربربر    او ةجعيبربربر  ياالمنبربراه  الالنيبربربرياغوج  لمةيلبربر  التعلبربربري  الابتبربريائ  يافبربربرق النصبربروص الم(  البربريلي  2012)الصبربربرايخ محمبربري  ةيابيثبربري.24

 اايى  الجزائة.
 هةالنشة  القاةكز الكتاب ل(  مقيم  في اليواسات المستقنلي : مساهي  أساليف تطنيقات  م2004 اهة   يا  الييب ).25
او   ياالتطنيقبرات العمليبر    بي  الة  ي   الأسس الن ةي(  طة  تيويس التر 2008)الحكي   ينف عل  عمة ياغا ا ج ل عني .26

 السكة العةبي  القاهةا.
 (  سيكولوجي  اللعف تةي  يسب عيسى  عام المعاوو  الكويت. 1987سو انا ميلة ).27
   للنشة  عماب.  (  منهدي  النح  العلم  القواعي ياالمةاي  التطنيقي    او ياائ1999)يا خةياب عنييات  محمي .28
خبربربرواو م العلميبربربر     الأيالى  الطنعبربربر  SPSSمقيمبربربر  في اايصبربربرا  الو بربربرس  ياالاسبربربرتيلالي باسبربربرتصيام  ( 2008الستبربربراح ) عبربربرز عنبربربري.29

 .جيا
 (  عل  النسس الصناع   مطنع  الجمهووي   ااسكنيوي .1999)فتح  عكاش   محمو  .30
 نيبرق  الطنعبر  الأيالى   اوياالتط(  مناه  ياأساليف النح  العلم  الن ةيبر  2000)محمي علياب  وبح  مصطسى ياغني   عثماب .31

  سا   عماب. 
 (  اايصا  التربو   الطنع  الأيالى   او الشةيا   الأو ب. 2005)الزغول عما  .32
 القاهةا العةبي  السكة النيةي    او التربي  تيويس ياطة  (  مناه 1998)فةج  أحمي عنا ت.33
 تو ي .لى  مكتن  الس ح للنشة ياال(  عل  النسس الصناع   الطنع  الأيا 1994)المشعاب عويي سلطاب .34

 القاهةا. للنشة ياالتو ي   (  عل  النسس الصناع  ياالتن يم   الطنع  التاسع    او قنا 2001)طه فةج عني القا و .35
لنهضبر  العةبيبر   المعا برة   او ا(  تةي  احمي خير  كا   ياجابة عنبري الحميبري جبرابة  أ مبر  التعلبري  في عالمنبرا 1968) و كومنز.36

 ا.القاهة 
 الأنجلو المصةي   القاهةا    مكتن 6(  التصطي  التعليم  أسسه ياأسالينه يامشك ته  ة1996فهم   محمي سي  الييب ).37
 (  عل  النسس اايصائ  ياقيا  العق  النشة    او السكة العةبي.2006)السيي فتا  النه  .38
  ي   الطنع  الأيالى.  في التربي  الة (  الأ ول العلمي  ياالسني  لننا  المناه1998) هةاب ليلى عني العزيز .39
 (  عل  النسس الة      او المعاوو  الطنع  الثامن   القاهةا.1992)ع يا  محمي يسب .40
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لوفبرا  اعلبري   الطنعبر  الأيالى   او (  التربيبر  الة  بري  المقاوةبر  ياة بر  الت2008)المبرنع  مصطسى السايح محمي يامحمبري يسبرن  عنبري .41
 اسكنيوي .ليةيا الطناع  ياالنشة  ا

 لى.الطنع  الأيا  او السكة العةبي  (  اا اوا التعليمي  في الوطب العةبي أياوا  عةبي  ياعالمي   2003)عصمت مطاياو  إبةاهي  .42
 عاوو  القاهةا.(  التن ي  يااا اوا في التربي  النيةي  ياالة  ي    او الم1996)شلتوت معو   يسب يايسب .43
  ww.iraqacad.com العةاقي : ة  ي ال الة  ي   الأكا  ي  التربي  يامناه  التربوي   (  المناه2007)الخطيف  هاش  من و.44
ةساةي   في العلوم اا (  تةي  بو يي  حةايا  ياكمال بوشةو ياسعيي سنعوب  منهدي  النح  العلم 2004)أنجة  موويس .45

 الطنع  الثاةي    او القصن  للنشة  الجزائة.
 شة. الكتاب للن مةكزالثاةي     الطنع(  طة  التيويس في التربي  الة  ي   2004ل  ومز  فهي  )ناهي محمي سعيي  غلول  ةيل.46
   اوا الثقافبربر  ياااعبربربر م للطناعبربربريا (  اا اوا الة  بربربري   الطنعبربربر  الأيالى  2010)البربرييب ةعمبربراب عنبربربري الغبربربر  يالطيسبربر  عنبربربري   شبربربرةو .47

 ياالنشة  مملك  النحةيب.

 ب. المنشورات العلمية:

لأيال الييالي ا اس  مقيم  لبرلمتتمةيا فا  تطوية الة    الميوسي    و  استراتيدي (  2008)عماش  احمي عني العال ابتهاج .48
  http://www.iusst.org في:للتربي  النيةي  ياالة  ي  ياالصح   المجلي العلم  للنحوث  الكويت منشوو 

  مةكز الياوسات 96لعي    سلسل  استراتيدي   ا2020( الياوسات المستقنلي  يامشةياو مصة 2004إبةاهي  العيسو  ).49
 السياسي  ياالاستراتيدي   الأهةام  القاهةا 

نتبروو   ملعلبروم ااةسبراةي   جامعبر  (  مستوجنات التغيير التربو  في الجزائبرة  مجلبر  ا2005)الييب إبةاهيم  الطاهة ياجابة ةصة .50
 . 23عي 

 جةييا العةب في  منشوو ي  القاهةاييالي للمةكز القوم  للنحوث التربو ( تقةية  يول المتتمة التعليم  ال2015احمي يافظ ).51
 10/06/2015بتاويخ  9950العي   38للسن  

يبر  ناقبريا الجبرامع  في البريمب وؤ  ( السدوا ب  مخةجات التعلبري  الثبراةو  يامتطلنبرات التعلبري 2010ال ع   عز  على محمي يحيى ).52
   جامع  الحيييا03ي  التربي   بيي  العي  لأبة  القضا  يااستراتيدي  مقتري   مجل  كل

ياجه  ة ة    ي  مبانجا ات الة ( يول  يا الام الة  ي  في تنشئ  جي  و    يعو  على مجتمعه با2013النطيص   نها  ).53
  01 لحقم 40   المجلي التربوي لعلومأعضا  هيئ  التيويس في كلي  التربي  الة  ي  في الجامع  الأو ةي   مجل   واسات  ا

 الجامع  الأو ةي . 
 المجتم  ب ياجه  ةظ المتصصص  فيم( التعلي  في التربي  الة  ي  كمهن  2013الحاج  غساب نمة يامسماو  بسام عني   ).54

   الجامع  الأو ةي .  2  العي  40الأو ع  مجل   واسات  العلوم التربوي   المجلي 
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ل  علوم مج  الجو ا الشامل عايير لمميى مواكن  مناه  التربي  الة  ي  (  2010الحاي   ا   خالي ياعني   محمي مناو ).55
 3  جامع  الجزائة 06  العي  النيع الة    ياتقنيات النشاة

  ك ت معل  الة  يات المنتي( بعنواب تصوو مقترح لع ج مش2014الحةبي  محمي بب  نت ياالمعث   خالي بب عني   ).56
 46  العي  ل  النسسي  ياعالسعو ي  مب ياجه  ة ة خ ا  تعلي  الة  يات  مجل  وسال  الترب في المملك  العةبي 

  الأكا  ي  الجامعي  ( تطوية ال ام2011الشيشاع  احمي موسى عا ل ياعاك  محمي طيسوو يااماب  ايخ خضاياة  ).57
  01  وم التربي   العيواسات عل ل  مج  نمواجا  يا  يرها في    ا فةص عم  خةتيها كلي  التربي  النيةي  الجامع  ااالي

 الجامع  الأو ةي .
  لتيويبي في من مات الاعمالا( استراتيدي  وب  المساو الوظيس  بالمساو 2005الصاة   محمي جناو ياالعنا    هاش  فو   ).58

 04العي   07مجل  المحوو اا او  القا سي  للعلوم اا اوي  ياالاقتصا ي   المجلي 
 جامعبر  العبرامل   مجلبر  تحليبر ياال التحكبري  ببر  للسبرم  المكوةبر  (  الأبعبرا 2009)السبريي عني   ياأبو ةوا   علبر   ا   الصم.59

 (.4+3العي  )  25المجلي    مشق 
لابتيائي   المةيل  بالموهوب  ا( استراتيدي  تةبوي  مقتري  لمواجه بعض مشك ت الشائع  ب  الأطسال 2004الطهطايا  ).60

   كلي  التربي  بسوهاج  مصة.20تربوي   العي  المجل  ال
او  ضن  مشك ت التعلي  في المي( بعنواب تطوية استراتيدي  ل2011الطوي   هاع عني الةحماب ياالمنا ير  لميح  جو ت ).61

 ةي .    الجامع  الأو 4  ملحق 38الخا   الأو ةي   مجل   واسات  العلوم التربوي   المجلي 
ي  لبربر  التربويبربر  العبربرلبربر  الابتيائيبربر   المج(  مبربريى تبربروفة الكسبربرا ت التعليميبربر  لميوسبربر  المبربروا  الاجتماعيبربر  بالمةي1995)  اابربر لي عنبربري .62

   الكويت.14  المجلي 53
ستراتيدي  مقتري  للنشاة الة    ( ا2011الو ية  احمي عني اليام ياعني الحماب عاو عني الجوا  ياعزت فكة  محمي فتا  ).63

 مسواسات عةبي  في التربي  ياعل  النسس  العي  الةاب   المجلي الخاجامع  طين   مجل   
  سي  بالمةيل  ةشط  اللة    في الأ(  واس  تحليلي  للمعوقات الي تواجه ميو  التربي  النيةي  ياا1997بييا  عني العال ).64

   جامع  يلواب.27الابتيائي   المجل  العلمي  التربي  النيةي  ياالة  ي   العي  
ل  ملك  نمواجا  مجزائة ياالمالط ب الج (  يا مناه  التربي  النيةي  ياالة  ي  في تعزيز منيأ الوسطي  ليى2013ويع  شوي  )ب.65

 11شتياب اجتماعي   العي  
                                    www.labostaps-dz.com الجزائةي   منشووا في: ياالم عف المنشتت ياس م  أمب ةشة  قاف    يااق (2010) بو يي أياشب.66

مهني ا   واس  مكتني  تحت  ياتنميته  المعل إعيا  في المعا ةا (  الاتجاهات2008)حما ا  يامحمي المطير  المسةج ياعساو بيوي .67
                                   www.shebacss.com/docs/soasr001-10.pdfالتربو  لو اوا التربي  لييال  الكويت.  ياالتطوية النحوث إشةاو إ اوا

 الة    علوم الجزائة  مجل  في الوطني الة  ي   الحةك  بع  في التربو  الة    النيع النشاة (   ياو2009)الحاج  قناب بب.68
   http://sportmag.uodiyala.edu.iq   العةا .لىالأيال  جامع   يإ العي 

http://www.labostaps-dz.com/
http://sportmag.uodiyala.edu.iq/
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المهن     يااجناتياالة  ي  ب اتجاهات معلم  الابتيائي  نحو تييس يص  التربي  النيةي   (2013بب عميريا   سليماب ).69
 07يف  مجل  علوم الاةساب ياالمجتم   العي  و يايااق  التي

لبر   واسبرات   مجالثبراةو ت في الطبروو  بري  مبرا ببر  اليافعيبر  ياالمعوقبرا( التربيبر  النيةيبر  ياالة 2014بوعندا  كمال ياالعةبي محمبري ).70
 .09ةسسي  العي  

ااج القيا   نمفترا ات نات في  و  ا(  النني  المنطقي  لمعام  ألسا كةياةناخ ياميى  قته في تقيية الث2007تيغزا أمحمي ).71
     faculty.ksu.edu.sa/69466/DocLib2/Forms/AllItems.aspx مةكز النحوث التربوي   جامع  المل  سعو   منشووفي:

عي  ياالمجتم السة ي  النسس ياالتنمي  عل  القيا   ةيياا لواق  التطويةي  يامتضمناتها الحييث  الصي  (  ة ةي 2008تيغزا أمحمي ).72
 ksu.edu.sa/sites/KSUArabic/Students/FemaleStds/OleshahCenter/Colle سعو   منشوو في: المل  جامع 

 ااس مي  الجامع  غزا  مجل  تبمحاف ا الخيم  أ نا  الة  ي  التربي  معلم  تيويف (  يااق 2012)سام  أبو ج  ياتم.73
                                                              http://www.iugaza.edu.ps   الأيال. العي  العشةيب  المجلي ياالنسسي   التربوي  لليواسات

يوليات كلي  التربي  (  المشك ت الي تواجه معلم  يامعلمات التربي  النيةي  في  يال  قطة  1999)يا خةياب س  يلم  ي.74
                                                        http://hdl.handle.net/10576/9307 .15ال عي جامع  قطة  

( الحصيل  المعةفي  في فيسيولوجيا الجهي النيع يااللياق  النيةيبر  لبريى معلمبر  التربيبر  النيةيبر  في ميينبر  2011 ايي      عيسى ) .75
 الة    مجل  جامع  الشاوق  للعلوم ااةساةي  ياالاجتماعي .

أستاا  ا  ح التربو  في الجزائةتري  في ا(  إ وا  الأسات ا للمساهي  المق2001)فةيي مويس  يا ةك  احمي  يات سن  بوعني  .76
 .06التربي  النيةي  نمواجا  الأكا  ي  لليواسات الاجتماعي  ياااةساةي   العي  

 http://www.univ-chlef.dz:801/RATSH/RATSH_AR/la_revue_N_6.htm 

لعبربري    ا23المجبربر    (  تقةيبربرة علمبربر  يبربرول مبربرتتمة اا بربر ح الميوسبربر  ببربريبي  مجلبربر  جامعبربر   مشبربرق 2007)ياييبربري  بربريام  محمبربري .77
 الثاع.

التحبري ت  مهوويبر  اليمنيبر  في  برو (  المتطلنبرات المهنيبر  لمعلبر  التعلبري  الثبراةو  في الج2008)العةيقبر  عائيا محمي مكبرة  علبرواب .78
 .11العلمي   العي  الثاع المجلي  العالمي  المعا ةا  مجل  التربي 

 تي  جامع  تكة 19    العي6للعلوم اا اوي  ياالاقتصا ي   المجلي  تي(  مجل  تكة 2010عواط  شاكة محمو  ).79
(  الصعوبات ياالمشك ت المهني  لميوس  الموا  الاجتماعي   يوليات كلي  التربي  الجامع  2000)الننغل  غيناة  سعيي المقن  .80

 http://hdl.handle.net .    16العي   القطةي  
(   ياو اا اوا الميوسبربري  في تسعيبربر  مشبربراوك  الطلنبربر  في النشبربراة 2005)احمبربري فبربرايز أببربرو عيضبربر  ياجهبربرا  احمبربري مسبربراعيا يامحمبربري أببربرو .81

 .1العبري    6المجلبري ياالنسسبري  لجامعبر  النحبرةيب  الة    الياخل  مب ياجه  ة ة معلم  التربي  الة  ي   مجلبر  العلبروم التربويبر  
www.jeps.uob.edu.bh 

   عماب.   او المسيرا1   ةي  من وو تةبو (  اليواسات المستقنل2003فليه  فاويا  عنيا ياالزك   احمي عني الستاح ).82

http://hdl.handle.net/10576/9307
http://www.univ-chlef.dz:801/RATSH/RATSH_AR/la_revue_N_6.htm
http://hdl.handle.net/
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يوسي  ة  ي  المتربي  النيةي  ياالةام  الب( بعض القضا  الي تت ة على تنسي  2010قزاقزا  سليماب ياعيي كنعاب يااحمي النوي  ).83
 سنطين    جامع  ق34في بعض الييال العةبي  مب ياجه  المعلم   مجل  العلوم ااةساةي   العي  

عوبات الي يواجهها ( الص2015اع  )قزاقزا  سليماب محمي يامحمي احمي الموم  يا مال سليماب الزعبي ياأياى عني المنع  الةف.84
بوي   طين  للعلوم التر  ل  جامع ي  مجالتربي  الة  ي  للمةيل  الأساسي  اليةيا في محاف   اوب معلمو الص  في تيويس منح 

  03  العي  10المجلي 
ل   واسات مجلعولم   ا  تحي ت ( تصوو مقترح لتطوية وسال  التعلي  الأساس  في الوطب العةبي لمواجه2011كشي   مع ).85

 ستقنلي  جامع  أسيوة "   مكز اليواسات الم16مستقنلي  العي  
 م  بيريات.  اليو العةبي  للعلو 1(  الاستشةاو مناه  استكشاو المستقن   ة2007كووةي   إ يااو  ).86
 .13منتوو   عي  (  أ م  اا اوا التربوي  في الجزائة  مجل  العلوم ااةساةي   جامع 2000)أياقاس  لوةيس .87
وق   17لمجلي تقنلي   االمسواسات ة العةبي الحيي  ياالمعا ة  مجل  الي(  اليواسات المستقنلي  في السك2016مجي  فاوح ).88

   جامع  السو اب للعلوم ياالتكنولوجيا.01
  مةكز 416 ةبي  العي المستقن  الع  مجل  ماهيتها ياأهمي  توطينها عةبيا   اليواسات المستقنلي  ،(2013)منصوو محمي إبةاهي  .89

  واسات الوييا العةبي 
اي   مجال وعي  العامل  في( استراتيدي  مقتري  لمواجه مشك ت بعض اةسا  التن يمات الاهل2010ي )محمي أبو الحم.90

 لسا    جامع  الا هة.الجز ا 144الشناب  واس  يال  لجمعي  بيوت الشناب المصة   مجلت كلي  التربي  العي  
  الة  بر  العةبيبر  ببر  إشبركاليات العلبر  ياجبريليات (  هوي2008)يدا   محمي احمي عل  ف     ياالزهةا  واةيا محمي يسة  .91

التطنيبربربربربربربربربربربربرق   واسبربربربربربربربربربربربر  مقيمبربربربربربربربربربربربر  لبربربربربربربربربربربربربرلمتتمة البربربربربربربربربربربربرييالي الأيال للتربيبربربربربربربربربربربربر  النيةيبربربربربربربربربربربربر  ياالة  بربربربربربربربربربربربري  ياالصبربربربربربربربربربربربرح   الكويبربربربربربربربربربربربرت. منشبربربربربربربربربربربربروو في:    
http://www.iusst.org/ 

 يا ياوهبرا الجسبرمي  لأنمبراةا علبرى النيئيبر  المناطق   أ ة(2010)محمي محمي  ناب  عني القا و نا ة  يةشايا  يوس   ومعوب .92
 www.labostaps-dz.com: ياالايترافي   منشووا في العالي المستوى إلى للو ول الة  ي  النشاطات تحييي في

         
تقبربربروم  ة الجسبربرمي  في(   ياو ياأهميبربر  تحييبربري الأنمبربربرا2009)محمبربربري محمبربري  بربرناب  عنبربربري القبربرا و نا بربرة  يةشبربربرايا  يوسبربر   ومعبربروب .93

  http://sportmag.uodiyala.edu.iq :لى يإمنهاج مياو  المةيل  الثاةوي  بالجزائة  مجل  علوم الة     العي  الأيال  جامع  
ملكبربربر    الم176عةفبربر  العبربري  في اليواسبربرات المسبربرتقنلي   مجلبربر  الم لسبربربر ا (  تطنيبربرق افترا بربر  لأسبربرلوب 2009)محمبربري فبربرايخ الجهبربر  .94

 http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=363&SubModel=141&ID=466      العةبي  السعو ي 

 في الة  بري  لتربيبر ا ببريو  الاهتمبرام  برع  أسبرناب (   واس 2005)وا   محمي ناج  شاكة أبو غني  يامحمي جاس  محمي .95
 باب . جامع  الةاب     المجلييالالأ العي  الة  ي   التربي  علوم الند   مجل  في محاف   ياااعيا ي  المتوسط  المياو 

                                    :التربوي نات بيياب سن (  اا اوا العام  يااا اوا التربوي   مجل  التربي   قاعيا النيا)علياب محمو  .96
http://www.umc.opac.mandumah.com 

http://www.iusst.org/
http://www.umc.opac.mandumah.com/
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لاجتماعي  ابولوجيا في الأةثةيا  التكام  الوظيس  بب الاسةا ياالميوس   كةاسات مةكز النح  ل(  أشكا2012) مةاب  أي م.97
   ياهةاب.25ياالثقافي  وق  

 في العليبربربرا ل سبربربرات ا كمبربربرا يةاهبربربرا طبربربر ب المبربربرياو   مشبربربرك ت تكبربربرويب أسبربربرات ا التعلبربربري  الثبربربراةو (  2002) يبربربرب البربربرييب  مصبربربرمو  .98
 .العي  الثاع  18 ليالمج  مجل  جامع   مشق  الجزائة

المشك ت المهني  الي تواجه ميو  التربيبر  الة  بري  في المبرياو   ( 2009)خصاياةه مع  أحمي عو ات ياعني الحكي  .99
 WWW.ULUM.NL         .41الحكومي  الأو ةي   مجل  علوم إةساةي   السن  السا س   العي  

ببربربرةام  التعلبربربري   (   واسبربربر  يبربربرول خصبربربرائس مبربربريية  المتسسبربربرات التربويبربربر  يااتجاهبربربراته  نحبربربرو1995)يظ الحسبربربرمقبربربريم عنبربربري .100
 الأساس   يوليات جامع  الجزائة  عي  خاص.

  مةكز 47 يالي   العي  (  التصطي  العلم  لصن  المستقن  وؤى ة ةي   مجل   واسات 2011ياائ  محمي اسماعي  ).101
 بر  بغيا .     جامع  ياالييالي  الاستراتيدي اليواسات 

لعبربرةبي لليواسبربرات السياسبربر     المةكبربرز ا1اليواسبربرات المسبربرتقنلي  في العلبربروم السياسبربري   ة إلى(  مبربريخ  2002ياليبربري عنبربري الحبربر  ).102
 عماب الأو ب.

 ج. الرسائل الجامعية:

ال  وسبربر  الجبربرو ا الشبربرامل  (  تطبربروية ببربرةام  التنميبربر  المهنيبربر  للمعلمبربر  علبربرى  بربرو  معبربرايير2010) بربريام أفبربرةاح محمبربري علبربر  محمبربري .103
 .17  المجلي 62ماجستير منشووا  مجل  مستقن  التربي  العةبي   العي  

مي  في  يال  الي الحكو سسات التعلي  الع( استراتيدي  مقتري  لتنمي  المواو  النشةي  في المت 2013الخالي   سماح عني   ).104
 الكويت   كتوواا غير منشووا في اا اوا التربوي   الجامع  الأو ةي .

 س  في  و يغ  التعلي  الأسا( تصوو مقترح لمواجه  بعض مشك ت التعلي  في  و   2008زام   محمي بب عني   )ال.105
 و .ل  سع يغ  التعلي  الأساس  ياه  وسال   كتوواا غير منشووا في علوم التربي   عب جامع  الم

واجه  امعات السعو ي  في مي  مقتري  للد( الموسوم  باستراتيدي  تةبو 2014السةياع  نجوى احمي محاوب الم هب ).106
 ع  الأو ةي .   الجاملتربياالتحي ت الثقافي  ياتعزيز الاةتما  الوط  ليى طلنها   كتوواا غير منشووا في أ ول 

عةف   مجتم  الم  التربو  في ظ ( استراتيدي  مقتري  للدامعات السعو ي  لمواجه  التغير2014السكيي  محمي ابةاهي  ).107
 ل   كتوواا غير منشووا  الجامع  الأو ةي .وسا

هبراته  نحبرو لتيويسبري  ياباتجا(  ع ق  أساليف ااشةاو التربو )التستي ( بكسبرا ت المعلمبر  ا2007)الساس  الشايف محمي .108
 مهن  التيويس  وسال   كتوواا غير منشووا  جامع  ياهةاب. 

منشووا في  توواا غير ب  وسال   كوية و    الجمنا  في الأو ( بعنواب استراتيدي  مقتري  لتط2011الصعوب  سامة نهاو ).109
 التربي  الة     الجامع  الأو ةي .

http://www.ulum.nl/
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 الجو ا   يامعاييرنحى المن وم( يا واس  تصوو مقترح لجامع  افترا ي  سعو ي  للننات في  و  الم2008العمة   عائش  ).110
 الشامل    كتوواا غير منشووا في التربي   جامع  طين  

  ياه    السعو يلتيويس في الجامعا( تصوو مقترح لتطوية ة ام تقوم أ ا  أعضا  هيئ  2010ويا   أغا ية بنت سام )العيي.111
  كتوواا غير منشووا في اا اوا التربوي   جامع  ام القةى.

   كتبربروواا ي يةيبر  ياالة  برسبر  التربيبر  النو ( الكسبرا ت المهنيبر  ياع قتهبرا ببرنعض سمبرات الشصصبري  لبريى مي2009أياشبرب بو يبري ).112
 غير منشووا  جامع  الجزائة

 الألعبراب في الأساسبري  اتلتقوم بعض المهاو  اختناوات بطاوي  خ ل مب معياوي   وجات (  تحييي2007بب بةةو عثماب ).113
 الجماعي   وسال   كتوواا غير منشووا  جامع  الجزائة.

وببر  أسا  فلسس  المقا  ي  الم  علىالتربي  النيةي  ياالة  ( الملمح النمواج  لل نام  التيويبي لمةبي2008بب جييا بوطالبي ).114
 بالكسا ات التيويسي    كتوواا غير منشووا  جامع  الجزائة.

شبربراطات النيةيبربر  كاسبربره علبربرى الن( تطبربروية منبربراه  التربيبربر  النيةيبربر  ياالة  بربري  في ظبربر  المقاوببربر  بالكسبربرا ات يااةع2008ببربرب عقيلبربر  ).115
 زائة.المتوس  في الجزائة   كتوواا غير منشووا  جامع  الجياالة  ي  على مستوى مةيل  التعلي  

شووا  جامع  ا غير منتوس    كتووا(  تقوم تيويس ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي  بالتعلي  الم2006بب قناب الحاج ).116
 الجزائة

غير  ائه   وسال   كتوواا   تهياع ق ياالة  ي  التربي  النيةي  لأسات ا الوظيس  (  الة ا2008محمي مسعو  ) بووغيا.117
 منشوو  جامع  منتوو  قسنطين 

ير غبربرير منشبربرووا  ول مبربر كةا ماجسبربرت(  الة  بربر  الميوسبربري  الجزائةيبربر  في جاةنهبربرا التكبربروي  ببربر  الواقبربر  ياالمبربرأم2005ببربروغةبي واببربرح ).118
 جامع  الجزائة.

وواا غير  ت العولم    كتي  في ظ  تحي  الجزائة (  ياو التربي  النيةي  ياالة  ي  في الحسال على ااوي  الثقافي2010تةك  احمي ).119
 منشووا  جامع  الجزائة.

  ببربر  بالكسبربرا اتيبربر  في  بربرو  المقاو بالمةيلبربر  الثاةو  النيةيبربر  ياالة  بربري   تقبربروم ببربر  أ ا  مبربريو  التربيبربر(  2009) جغبربريم ببربرب اهينبربر .120
 جامع  يسين  بب بو عل  الشل .م كةا ماجستير غير منشووا  

  جامع  ياةثةيابولوجفي الأنشووا غير م ماجستير  م كةا  ووا المعل  في  قاف  المجتم  الجزائة   (2006)ينيف بب  افي .121
 أبي بكة بالقايي تلمساب.

النشاة  نحو ياالاتجاهاتال ات  هومبمس الثاةو  ياع قتها التعلي  مةيل  لتلمي  الاجتماعي  (  المكاة 2010)احمي  ييمو .122
 منشووا  جامع  منتوو  قسنطين .      غير النيع الة     وسال   كتوواا

منشووا في  وواا غيرلأو ةي    كتا( استراتيدي  مقتري  ا اوا الابياو في الجامعات الةسمي  2008خطاطن   سهى محمو  ).123
 اا اوا التربوي   الجامع  الأو ةي .
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يية  مبرياو  التعلبري  مبري  علبرى أ ا   وجبر    برير المشبرك ت الميوسبر  (2008)الصبر ي  سعو  بب موسى بب احمي السوية  .124
         منشووا  جامع  أم القةىغير العام بمحاف   اللي   وسال  ماجستير 

ا  جامع  ير منشوو غ   كتوواا الة ا عب العم  ياع قته بنعض المتغيرات في  و  الميوس  الحييث   (2012شةفي عامة ).125
 الجزائة.

ع  شووا  جاماجستير غير منملنشاة الة    ال  س  ياطةائق معالجتها  ( معوقات مماوس  ا1998شع ل عني المجيي ).126
 مستغام.

غير ل  ماجستير جةا  وساكومي  المستأ(  معوقات تيويس التربي  النيةي  في المياو  الابتيائي  الح2008)ناج   ايخ خويت  .127
   libback.uqu.edu.sa/hipres/ABSA/absa7005.pdf                       منشووا  جامع  أم القةى. 

ئة   كتبروواا لة  ي  في الجزاالنيةي  ياا ( التشةي  الة    في الجزائة  واس  تاويخي  تحليلي  ةقيي  لقواة  التربي 2011عماو  ).128
 غير منشووا  جامع  الجزائة.

ئبرة   مبر كةا ماجسبرتير غبرير االجز  التعلبري  الأساسبر  مةيلبر  في الموهبروب  لسئبر  الة  بر  (  التوجيبره2004)إسماعيبر   عمبرةاع.129
 الجزائة. مشووا  جامع 

  جامع  اجستير غير منشووام(  مشاوي  التكويب المه  المتنع  مب طةو المتربص   وسال  1997)يووي  عمةياع  تة يالت .130
 الجزائة.  

سال  و لجامع   اطلن   ي  الصح  ليى( استراتيدي  مقتري  لقيا ا التغيير في مجال التثق2010عميرا  سميرا إبةاهي  عل  ).131
  كتوواا غير منشووا في التربي  الة     الجامع  الأو ةي .

لت مي  اةفي لي  لتحصي  المعا( يول اعيا   لي  ميوس  للتربي  النيةي  ياالة  ي  لةف  مستوى 2014فا ل   جايا  ).132
 المةيل  الثاةوي    كتوواا غير منشووا  جامع  الجزائة.

(   واس  تحليلي  لمشك ت تنسي  منه  التربي  النيةي  ياطة  يلها بالمةيل  المتوسط  2010)تيش  الو قاس  شحات جعسة .133
 education.ksu.edu.sa/MasterResearches    منشووا جامع  المل  سعو . غير في ميين  الة    وسال  ماجستير

 .الجزائة نشووا  جامع م( اساسيات منهاج مقترح لتيويس التربي  الة  ي    كتوواا غير 2006و  بب على )قووا.134
 .جامع  ياوقل  منشووا  جستير غيرالمهني  ليى ميوس  التربي  النيةي  ياالة  ي   وسال  ما ت(  المشك 2013)لعدي ت .135
  بربرو  الاتجاهبربرات لتعلبربري  العبربرام فيلمعلمبربرات اللغبربر  اانجليزيبربر  بمةايبربر  ا( تصبربروو مقبربرترح للتطبربروية المهبربر  البربر اتي 2008ليلبربرى قسبربري ).136

 المعا ةا  وسال   كتوواا غير منشووا  مناه  ياطة  التيويس  جامع  ام القةى.

علبربربربربربروم ير منشبربربربربربرووا في ال(  المنبربربربربربراخ الميوسبربربربربربر  يامعوقاتبربربربربربره يا ياوا في أ ا  المعلمبربربربربربر   وسبربربربربربرال  ماجسبربربربربربرت2006)المحسبربربربربربرب محمبربربربربربري عنبربربربربربري .137
  ناي  للعلوم الأمني .الاجتماعي   جامع  

http://education.ksu.edu.sa/MasterResearches


 

 

352 

 

وات   ياع قاتهبرا بمهبراعلبري  المتوسبر(  اوس  تقييميبر  لمحتبروى عنا برة منهبراج التربيبر  النيةيبر  ياالة  بري  لمةيلبر  الت2013مسايل  ).138
 .زائةاجتماع   اخ  القس    كتوواا غير منشووا  جامع  الج النسسالتيويس لييه  ياطنيع  التساع  

ي    كتبروواا غبربرير لحةكيبر  الأساسبربرح لتبربريويس التربيبر  النيةيبربر  ياالة  بري  ياتنميبر  المهبربراوات ا( منهبربراج مقبرتر 2012مسبرعو   الطبراهة ).139
 منشووا  جامع  الجزائة.

لترببربروي  اب ياجهبربر  ة بربرة المشبربرةف  مبربر(  الكسبربرا ت التربويبربر  ال  مبربر  لمعلبربر  التربيبربر  النيةيبربر  2008ياليبربري ببربرب معتبربرو  محمبربري  عسبربرةاع ).140
 منشووا  جامع  أم القةى. غير كةا ماجستير ياميية  المياو  بمنطق  مك  المكةم   م  

 http://libback.uqu.edu.sa/hipres/FUTXT/3833.pdf 

 جييبري   اح ببرةنامنحبرو اقبرتر    ياالة  بري (  واس  تحليلي  ياةقيي  لواق  الة    الميوسبري  الجزائةيبر  في التربيبر  النيةيبر2014يسقة ).141
  كتوواا غير منشووا  جامع  الجزائة. 

 د. المناشير والوثائق الرسمية:

  35/ 76  الأمبربربربرة 1976ةيبربربربر  اب 16المتوخبربربربر  في   33   العبربربربري الي قةاطيبربربربر  الشبربربربرعني  الجةيبربربربريا الةسميبربربربر  للدمهوويبربربربر  الجزائةيبربربربر .142
 المتضمن  تن ي  التربي  ياالتكويب.

يتضبرمب  420 – 91تنسيبر   وقبر  المةسبروم ال 1991لسبرن   54ي  الي قةاطي  الشبرعني  عبري  الجةييا الةسمي  للدمهووي  الجزائة .143
 إيياث أقسام و    يا واس  ياتن يمها ياعملها.

يتضبربربرمب  55-01تنسيبربربر   وقبربربر  المةسبربربروم ال 2001لسبربربرن   12الجةيبربربريا الةسميبربربر  للدمهوويبربربر  الجزائةيبربربر  الي قةاطيبربربر  الشبربربرعني  عبربربري  .144
 ها ياعملها.إيياث  ةوي  و  ي  ياطني  ياتن يم

المتعلبربربرق بالتربيبربربر  النيةيبربربر   10\04قبربربراةوب  2004لسبربربرن   52الجةيبربربريا الةسميبربربر  للدمهوويبربربر  الجزائةيبربربر  الي قةاطيبربربر  الشبربربرعني  عبربربري  .145
 ياالة  ي .

يحبربربري   133 – 06وقبربر  نسيبربر   المةسبربروم الت2006لسبربربرن   22الجةيبربريا الةسميبربر  للدمهوويبربر  الجزائةيبربربر  الي قةاطيبربر  الشبربرعني  عبربري  .146
 ات الة  ي   اخ  متسسات التربي  ياتشكيلها ياكيسيات تن يمها ياسيرها.شةياة إيياث الجمعي

يبربربرتم   488-06تنسيبربربر   وقبربربر  المةسبربربروم ال 2006لسبربربرن   84الجةيبربربريا الةسميبربربر  للدمهوويبربربر  الجزائةيبربربر  الي قةاطيبربربر  الشبربربرعني  عبربربري  .147
 يتضمب إيياث  ةوي  و  ي  ياطني  ياتن يمها ياعملها. 55-01المةسوم التنسي   وق  

وطب ال سي  فيلم  التربي  النيةي  ياالة    الميو لمةجع  لمع(  اليلي  ا2013)عامبربربربربرة بو ميطبربربر  يا العبربربربرةيا  و بربرا تا  يا الخالي  ف.148
    المن م  العةبي  للتربي  ياالثقاف  ياالعلوم  جامع  الييال العةبي   توةس العةبي

 www.marsad.alecso.org/site/wp-content/uploads/2014/10/dalil-tarbia-badania.pdf 

 فيسة . 26المتوخ فبر   153وقبربر  و     الشعني   القةاو الو ا الي قةاطي  الجزائةي    الجمهووي (1991) الوطني  التربي  يا اوا.149

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/FUTXT/3833.pdf
http://www.marsad.alecso.org/site/wp-content/uploads/2014/10/dalil-tarbia-badania.pdf
http://www.marsad.alecso.org/site/wp-content/uploads/2014/10/dalil-tarbia-badania.pdf
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ي   ياالة  بر النيةيبر  التربيبر  افقبر  لمنهبراج مبرا االشبرعني   الو يقبر  المة  الي قةاطيبر  الجزائةيبر  (  الجمهووي 2007) لوطني ا التربي  يا اوا.150
 المييةي  العام  للتعلي  الثاةو  ياالتق .

 :يفمنشوو ني  بالأوقام  (  الجمهووي  الجزائةي  الي قةاطي  الشعني   التربي  الوط2010) يا اوا التربي  الوطني .151
  ara.cndp-dz.org/modules/sanadat/html/education-en-chiffres.pdf   

السبرن   لنيةيبر  ياالة  بري  فقبر  لمنهبراج التربيبر  االجمهووي  الجزائةي  الي قةاطي  الشبرعني   الو يقبر  المة   (2012) يا اوا التربي  الوطني .152
  للتعلي  عب بعي.الةابع  مب التعلي  المتوس   منشوو في موق  الوكال  الوطني  

     http://www.onefd.edu.dz/cneg/tarbaw_iya.php    
  لمةيل نيةي  ياالة  ي لتربي  اللمنهاج االمةافق   الو يق  الجمهووي  الجزائةي  الي قةاطي  الشعني    (2016)الوطني  يا اوا التربي   .153

 التعلي  المتوس 
 يوسي  ة    المل ا بع  ياتطوية ا( للدمهووي  الجزائةي  الي قةاطي  الشعني   مخط  إعا2008) يا اوا الشناب ياالة   .154

  2008جاةس  13في  المت وخ
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 (01الملحق رقم )

 ياضية يتضمن قائمة الخبراء التربية البدنية والر 

 الشخصية والمهنية  همخصائصو 

 الدرجة الاسم
سنوات 
 التخصص البلد الجامعة الخبرة

 التربية البدنية والرياضية الجزائر مستغانمجامعة  26 أ .د بن قناب الحاج

 علم النفس الرياضي الجزائر مستغانمجامعة  25 أ .د أحمد بن قلاوز
 وميكانيكالبي العراق جامعة بغداد 25 د ايمان محمود

 التدريب الرياضي الجزائر 3الجزائرجامعة  16 د عبد السلام مقبل الريمي

 التربية البدنية والرياضية العراق الموصلجامعة  32 أ .د عكلة الحوري

عطالله احمد  التربية البدنية والرياضية الجزائر مستغانمجامعة  26 أ .د 

سموم الفرطوسي عليأ.د.  التربيةفي  تقويمالقياس و ال العراق صريةالمستنجامعة  22 أ .د 
  البدنية والرياضية

التربية  مناهج وتدريس الجزائر مستغانمجامعة  26 أ .د زيتوني عبد القادر
 البدنية والرياضية

وزرماسإبراهيم عيسى   يةالتنظيم والادارة في الترب الاردن اليرموكجامعة  42 أ .د 
 البدنية والرياضية

دةبوجرا عبدالله التربية  نظرية ومنهجية الجزائر ورقلةجامعة  27 أ .د 
 البدنية والرياضية

 التربية البدنية والرياضية الجزائر مستغانمجامعة  26 أ .د حرشاوى يوسف

التربية  مناهج وتدريس الاردن امعة الاردنيةالج 31 أ .د صادق الحايك
 البدنية والرياضية
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النشاط البدني الرياضي  الجزائر ورقلةجامعة  20 أ .د دودو بلقاسم
  التربوي

طرق ومناهج التربية  الجزائر مستغانمجامعة  44 أ .د رمعون محمد
 البدنية والرياضية

 التربية والرياضية العراق المستنصريةجامعة  33 أ .د منى عبد الستار هاشم

 التربية نظرية ومنهجية الجزائر مستغانمجامعة  26 أ .د بن برنو عثمان
 البدنية والرياضية

التربية  نظرية ومنهجية الجزائر 3الجزائرجامعة  22 أ .د كرفس نبيل
 البدنية والرياضية

التربية  مناهج وتدريس الاردن جامعة اليرموك 32 أ .د اسماعيل غصاب اسماعيل 
 البدنية والرياضية

 يركالحتعلم ال العراق المستنصريةجامعة  37 أ .د نصير صفاء محمد علي

 التربية والرياضية العراق المستنصريةجامعة  22 أ .د احمد وليد عبد الرحمن

 علم التدريب رياضي العراق المستنصريةجامعة  32 أ .د محمد صالح محمد

 فسلجة تدريب رياضي العراق المستنصريةجامعة  30 أ .د عباس فاضل جابر

 سلجة التدريبف العراق المستنصريةجامعة  22 أ .د اخلاص حسين دحام

 الادارة الرياضية السودان السودانجامعة  27 أ .د امال محمد ابراهيم

جامعة جامعة  22 أ .د عبدالسلام محمد النداف
 مؤتة

 الاردن
في أساليب التدريس 
وعلم  التربية والرياضية
 النفس

 فسلجة تدريب رياضي العراق جامعة القادسية 24 د العوادي بشير
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 (02ملحق رقم )

 النتائج العامة للمشكلات المهنية
 والوزن النسبي والترتيب  المئويةالتكرارات والنسب 

 . نتائج المحور الأول: 1

 لمدرسيالمشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتنظيم ا

 الترتيب
 الوزن
 النسبي

 موافق محايد معارض
 رقم

التحديدات 
في  الإجرائية

 بيانالاست
 في المحور

 ك % ك % ك %
64 13 2,3448 30,2 35 5,2 6 64,7 75 01 

 
 

حصة التربية 
 البدنية
 

13 4 2,8000 6,1 7 7,8 9 86,1 99 02 
28 6 2,7155 10,3 12 7,8 9 81,9 95 03 

52 9 2,4609 20,9 24 12,2 14 67,0 77 04 

81 18 2,1552 38,8 45 6,9 8 54,3 63 05 

61 12 2,3652 22,6 26 18,3 21 59,1 68 06 
07 3 2,8190 3,4 4 11,2 13 85,3 99 07 

 الوقاية والأمن

05 2 2,8435 4,3 5 7,0 8 88,7 102 08 

71 15 2,2261 33,0 38 11,3 13 55,7 64 09 
27 5 2,7328 7,8 9 11,2 13 81,0 94 10 

01 1 2,8966 4,3 5 1,7 2 94,0 109 11 
75 16 2,2241 31,0 36 15,5 18 53,4 62 12 
79 17 2,1724 35,3 41 12,1 14 52,6 61 13 

المناهج )محتوى 
 الحصص(

68 14 2,2931 25,0 29 20,7 24 54,3 63 14 
57 11 2,4138 20,7 24 17,2 20 62,1 72 15 

43 8 2,5603 17,2 20 9,5 11 73,3 85 16 
53 10 2,4397 19,8 23 16,4 19 63,8 74 17 

33 7 2,6870 13,0 15 5,2 6 81,7 94 18 

 مجموع المحور 1456 69,93 228 10,95 398 19,12 2,5083 / 03
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 نتائج المحور الثاني:. 2

 لمدرسي المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالتشريع ا

 الترتيب
 الوزن
 النسبي

 موافق محايد معارض
 قمر 

التحديدات 
في  الإجرائية

 الاستبيان
 في المحور

 ك % ك % ك %

86 18 2,0948 29,3 34 31,9 37 38,8 45 19 

الأنشطة الرياضية 
 الصفية

62 14 2,3621 30,2 35 3,4 4 66,4 77 20 
78 16 2,1810 32,8 38 16,4 19 50,9 59 21 
60 13 2,3793 28,4 33 5,2 6 66,4 77 22 

84 17 2,1207 38,8 45 10,3 12 50,9 59 23 

74 15 2,2241 34,5 40 8,6 10 56,9 66 24 
26 07 2,7328 10,3 12 6,0 7 83,6 97 25 

 
 الأنشطة الرياضية

 اللاصفية 
 
 

51 11 2,4741 20,7 24 11,2 13 68,1 79 26 

41 09 2,5690 12,9 15 17,2 20 69,8 81 27 
22 05 2,7565 9,6 11 5,2 6 85,2 98 28 
14 02 2,8000 7,0 8 6,1 7 87,0 100 29 
06 01 2,8362 6,0 7 4,3 5 89,7 104 30 
20 03 2,7586 7,8 9 8,6 10 83,6 97 31 

 الهيئات التنظيمية

25 06 2,7414 11,2 13 3,4 4 85,3 99 32 

34 08 2,6810 9,5 11 12,9 15 77,6 90 33 

21 04 2,7586 6,0 7 12,1 14 81,9 95 34 
46 10 2,5000 19,8 23 10,3 12 69,8 81 35 

54 12 2,4310 25,0 29 6,9 8 68,1 79 36 

 مجموع المحور 1483 71,09 209 10,02 394 18,89 2,5223 / 02
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 نتائج المحور الثالث:. 3

 ني للمدرسالمه ومدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بالنم المشكلات المهنية لدى

 الترتيب
 في المجموع

الترتيب 
 في المحور

 الوزن
 النسبي

 موافق محايد معارض
التحديدات  رقم

 الإجرائية
 ك % ك % ك %

37 04 2,6552 12,9 15 8,6 10 78,4 91 37 

التكوين 
 الأكاديمي

67 14 2,2931 30,2 35 10,3 12 59,5 69 38 
63 12 2,3621 25,9 30 12,1 14 62,1 72 39 

80 18 2,1638 35,3 41 12,9 15 51,7 60 40 

76 17 2,2155 30,2 35 18,1 21 51,7 60 41 

40 07 2,5862 15,5 18 10,3 12 74,1 86 42 
70 16 2,2348 29,6 34 17,4 20 53,0 61 43 

 
 الترقيات
 
 

45 08 2,5345 17,2 20 12,1 14 70,7 82 44 

09 02 2,8103 5,2 6 8,6 10 86,2 100 45 
08 01 2,8190 7,8 9 2,6 3 89,7 104 46 
66 13 2,3103 26,7 31 15,5 18 57,8 67 47 
39 06 2,6034 12,9 15 13,8 16 73,3 85 48 
38 05 2,6121 12,9 15 12,9 15 74,1 86 49 

التكوين أثناء 
 الخدمة

18 03 2,7845 8,6 10 4,3 5 87,1 101 50 
59 11 2,4052 24,1 28 11,2 13 64,7 75 51 

56 10 2,3966 20,0 23 18,3 21 61,7 71 52 
47 09 2,4957 18,3 21 13,9 16 67,8 78 53 

69 15 2,2500 28,4 33 18,1 21 53,4 62 54 

 مجموع المحور 1410 67,62 256 12,28 419 20,10 2,4752 / 04
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 . نتائج المحور الرابع:4

  تمعقافة المجمدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بث ىة لدالمشكلات المهني 

 الترتيب
 الوزن
 النسبي

 موافق محايد معارض
 رقم

التحديدات 
 في المحور في المجموع الإجرائية

 ت % ت % ت %

10 02 2,8087 6,1 7 7,0 8 87,0 100 55 

مؤسسات  
 المجتمع

36 07 2,6552 12,1 14 10,3 12 77,6 90 56 
48 08 2,4914 19,8 23 11,2 13 69,0 80 57 
29 05 2,7155 11,2 13 6,0 7 82,8 96 58 
23 04 2,7500 8,6 10 7,8 9 83,6 97 59 
19 03 2,7586 8,6 10 6,9 8 84,5 98 60 
77 13 2,2155 33,6 39 11,2 13 55,2 64 61 

 
 

 علاقات المدرس

90 18 1,7672 50,9 59 21,6 25 27,6 32 62 

72 12 2,2241 32,8 38 12,1 14 55,2 64 63 
88 16 2,0345 41,4 48 13,8 16 44,8 52 64 
82 14 2,1391 38,3 44 9,6 11 52,2 60 65 
58 11 2,4052 25,9 30 7,8 9 66,4 77 66 
31 06 2,7069 8,6 10 12,1 14 79,3 92 67 

 نظرة الأولياء

04 01 2,8621 3,4 4 6,9 8 89,7 104 68 
87 15 2,0431 38,8 45 18,1 21 43,1 50 69 
89 17 1,9828 40,5 47 20,7 24 38,8 45 70 
50 09 2,4741 21,6 25 9,5 11 69,0 80 71 
55 10 2,4224 21,6 25 14,7 17 63,8 74 72 

 مجموع المحور 1355 64,96 240 11,50 491 23,54 2,4142 / 05
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 المحور الخامس:نتائج . 5
  درسهام المالمشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المتعلقة بم 
 

 الترتيب
 الوزن
 النسبي

 موافق محايد معارض
التحديدات  رقم

 في المحور في المجموع الإجرائية
 ك % ك % ك %

49 14 2,4914 19,8 23 11,2 13 69,0 80 73 

 ةالرسمي المهام

44 13 2,5517 18,1 21 8,6 10 73,3 85 74 
16 06 2,7931 6,9 8 6,9 8 86,2 100 75 
35 11 2,3103 23,3 27 22,4 26 54,3 63 76 

65 15 2,1207 38,8 45 10,3 12 50,9 59 77 

83 17 2,2241 33,6 39 10,3 12 56,0 65 78 
73 16 2,2241 33,6 39 10,3 12 56,0 65 79 

 الإضافيةالمهام 

12 04 2,8017 6,9 8 6,0 7 87,1 101 80 

11 03 2,8017 7,8 9 4,3 5 87,9 102 81 
24 08 2,7414 7,8 9 10,3 12 81,9 95 82 
85 18 2,1121 31,0 36 26,7 31 42,2 49 83 
42 12 2,5603 15,5 18 12,9 15 71,6 83 84 
32 10 2,6957 9,6 11 11,3 13 79,1 91 85 

ئل الوسا
 البيداغوجية

02 01 2,8793 4,3 5 3,4 4 92,2 107 86 
17 07 2,7913 7,8 9 5,2 6 87,0 100 87 

30 09 2,7069 11,2 13 6,9 8 81,9 95 88 
15 05 2,7982 3,5 4 13,2 15 83,3 95 89 

03 02 2,8793 2,6 3 6,9 8 90,5 105 90 

 مجموع المحور 1540 73,90 217 10,41 327 15,69 2,6078 / 01
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 (03ملحق رقم )
 لىالجولة الأو  في المقترحة الاستراتيجية لمحـــاور الخبرة استمــارة

 
 ورقلة – ـــاحــــــمربــــــــــــ قـــــــــــــــــاصدي جامعــــــــــــــــــة
 والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية
 وعلم التربية النفس علم قسم

 .......................................…الخبير:  اسم
 .العلمية: ......................................... الدرجة

 .التخصص: ............................................

 .المؤسسة: ............................................
 ...........البريد الالكتروني ..............................

 .: ......................................الذاتية السيرة رابط
 وبعد... طيبة تحية

 :عنواب تحت ياالتن ي  العم  النسس عل   كتوواا في وسال  إعيا  إطاو في 
 " ي لجزائة ا س الميو  في  ياالة  ي النيةي  التربي  ميوس  ليى المهني  " استراتيدي  مقتري  لمواجه  أه  المشك ت

لعة ها   ااالأ ه ا ت مم هني  الم تض  مجموع  مب المقتريات الع جي  لمواجه  أه  المشك ت استماوا بإعيا  الناي  قام 
تير الماجس فيم كةته  على ترياتالمق   ياغ فيعلى مجموع  مب الخ ا  في مجال تيويس التربي  النيةي  ياالة  ي   اعتمي الناي  

مةتن   ة  ي ياال نيةي ال بي التر  ميوس  تحييي قائم  مب المشك ت المهني  ليى إلىق  أعيها الناي  خلصت ياه   واس  ساب
 .ييتهايسف أهميتها يا وج  

 وج  عالي  مب الاتسا  في  وا  الخ ا  اعتما ا على أسلوب  الس  لليواسات  إلىاايو مب اليواس  هو الو ول  
 لنيةي ا التربي  ميوس  ليى المهني  المشك ت اه  لمواجه  مقتري  تصمي  استراتيدي  ج ا مب" Delphiالمستقنلي      " 

مه   مةفق   ك مش 54 ع جله ا قائم  مب المقتريات  الأيالى الناي  في الجول  يقيم  جولاتياالة  ي  مب خ ل   ث 
شكل  يايطلف مب مع ج ك  للي  لناي  إجةا يب أيا بترتينها يسف الأهمي  الي تو لت اليها اليواس  السابق   يي  اقترح ا

 المقتريات. على الموافق  عيم يال في النيي  اقتراح أيا ياتعييلها الخ ا  ابيا  الةأ  على المقتريات
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 ملي إتا  يلول ع ي  مب اج تيدي  المقتر في تصمي  الاسترا الننا ا يا وائك  ياالعملي  العلمي  بخ اتك  بالاستعاة  الطالف يتشةو
 لتساؤلات اليواس  التالي :

 الة  ي ؟لنيةي  يا لتربي  االمشك ت المهني  المتعلق  بمهام ميوس  ا أه الاستراتيدي  المقتري  لمواجه   ه  ما -
 يوس ؟لق  بالتشةي  المي  المتعياالة   التربي  النيةي   المشك ت المهني  ليى ميوس أه الاجةا ات المقتري  لمواجه   ه  ما -
 يوس ؟لق  بالتن ي  المي  المتعياالة   المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  النيةي  أه الاجةا ات المقتري  لمواجه   ه  ما -
 التربي  النيةي  ياالة  ي ؟ و المه  لمي المتعلق  بالنموالمشك ت المهني   أه الاجةا ات المقتري  لمواجه   ه  ما -
 م ؟لق  بثقاف  المجتي  المتعياالة   المشك ت المهني  ليى ميوس  التربي  النيةي  أه  الاجةا ات المقتري  لمواجه  ه  ما -

 :النح  مساهي  تحييي

بك   تتعلق الييا  المه   تطووا مب تحييا  مهامه أ ا  ياتعيق الميو  تواجه الي يقصي  ا إجةائيا الصعوبات :المهني  المشك ت -
تحيييات  وومح ك   يض  اكمالمجتم     يا قاف  للميو   المه    ياالنموالميوس  لتن ي ياا الميوس   ياالتشةي   الميو  مب مهام
 يايافقجيستر الما في  السابق س اليوا إليها خلصت متشةات ياك  متشة يض  مجموع  مب المشك ت  مثلما إلىتتسةو إجةائي  
 .الاستماوا في بالتسصي  معةيا   ياسوو تجيياةه اليها المشك ت اه  اةتما 

نيةي  التربي  ال لميو  المهني  شك تمقتري  لمواجه  اه  الم عملي يقصي  ا إجةائيا يلول ع جي   :لاستراتيدي  المقتري ا -
 ميياةي   لي  العالي ياخ ات ا التعب أسامياالة  ي   مب خ ل استشاوا مجموع  مب الخ ا  في مجال التربي  النيةي  ياالة  ي  

 ستقنلي   يافق أسلوب  الس  لليواسات المالمشك ت ا ايلول عملي   إلى  وا ه خ ل  مبللو ول 
يي  أطواو  في لة  ي ياا النيةي  تربي ال تعلي  في  ائم  بصس  ةشاطه يزايال ال   الشصس هو: ياالة  ي  النيةي  التربي  ميو  -

 .التعلي  قن  الجامع 
 النيةي  ياالة  ي   ي الترب ما ا اليواس  ه ا في: يقصي  ا إجةائيا الما ا -
   الوط المستوى على الة  ي  المنافسات بتسيير المكلس  اايئ  ه : الة  ي  الاتحا ي  -
 الجهو . أيا المحل  المستوى على الة  ي  المنافسات بتسيير المكلس  اايئ  ه : الة  ي  الةابط  -
  الة   المجال في بالموهن  يتميزياب ط ب ا تض إلا أنهعا ي    ةوي  ميوس  ه : الة  ي  الثاةوي  -

 .الت مي  مب مجموع  يض  ال   اليواس  الص  هو: اليواس  القس  -
ه      يتطة  المجال الة فيااعيا   أيا المتوس  يض  ت مي  موهوب   المستوى في خاص قس  هو: ياو     واس  قس  -

 مختصوب في اختصاص و    مع 
 :لأيالي ا  ووته في المقيا  محتوى يا   -
غير   نائ  )موافق  مقيا  على الخنير إجابته يختاو يي  خمس  مجالات على يلول ع جي  مو ع  بصياغ  الطالف قام -

 معالج  تت  اب على  الموافق في يال الموافق  أيا اقتراح النيي  في يال عيم  المقتري   م  إمكاةي  تعيي  الحلول (موافق
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لع ج المشك ت المهني  الأوب   مقترح 108 المقتري  ااجةا ات عي  بلم  ال يق  الجولات فييااا افات  التعيي ت
 شةياة يسف ةتائ  اليواس  السابق   ياه ا العي   ث  الحي الأقصى ال   لا يننغ  تجايا ا ( الاه  يسف54)ياخمسوب 

  الس . أسلوب تطنيق

 ن مةتليواس  ا محاياو مب وومح يخس جييال ك   جيايال وع أيي  الخ ا  مجم ب  الناي  يا   الاستشاوي  العملي  يالتسهي  -
 .  النيي احاقتر  أياالتعيي   إمكاةي  م  المناسن   الخاة  في )×( ع م  بو   ااجاب  ياتكوب الاهمي   يسفتنا ليا 

 يوضح كيفية الاستجابة: مثال -

 تعديل: بدون المقترح على الإجراء الموافقة حالة في .1

 :المدرسي بالتنظيم المتعلقة والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة حةالمقتر  الاستراتيجية .3
 البديل البدنية التربية حصة: الاول الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 ةوافقدم المفي حالة ع البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

 موافق
غير 
 موافق

 الحجم
 الساعي
 

 تحقيقها يمكن لا التربوية الأهداف
 الأسبوع في حصتين في 

 13: الرتبة

  × للمادة المخصص الزمني بالحجم التربوية الأهداف موازنة

.......................................................................................................... 

 التعديل: مع المقترح على الإجراء الموافقة حالة في .2

 :المدرسي بالتنظيم المتعلقة والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية .3
 البديل البدنية التربية حصة: الاول الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 لمهنية المشكلات ا

 ورتبتها حسب الأهمية
 المقترح الإجراء
 فقةلمواادم في حالة ع البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

 غير موافق موافق

 الحجم
 الساعي
 

 تحقيقها يمكن لا التربوية الأهداف
 الأسبوع في حصتين في 

 13: الرتبة

  × ادةللم المخصص الزمني بالحجم التربوية الأهداف موازنة

 سجل الخبير التعديل المرغوب فيهي

 :المقترح على الإجراء الموافقة عدم حالة في .3

 :المدرسي بالتنظيم المتعلقة والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية .3
 البديل البدنية التربية حصة: الاول الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 شكلات المهنية الم

 ورتبتها حسب الأهمية
 المقترح الإجراء
 قةوافالم في حالة عدم البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

 موافق
غير 
 موافق

 الحجم
 الساعي
 

 تحقيقها يمكن لا التربوية الأهداف
 الأسبوع في حصتين في 

 13: الرتبة

 ×  ةللماد المخصص الزمني بالحجم التربوية الأهداف موازنة

 يسجل الخبير البديل المناسب الذي يقترحه
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  الرياضية:و بدنية المشكلات المهنية المتعلقة بمهام مدرسي التربية ال أهمالاستراتيجية المقترحة لمواجهة  .1

 البديل الرسمية المهام الأول:الاجرائي  التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 ةوافقفي حالة عدم الم البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

غير  موافق
 موافق

المهام 
 التدريسية

غياب الكتاب المدرسي يؤثر على 
 ضيةلتربية البدنية والرياامهمة مدرس 

 49 الرتبة:

 *  عمرية مرحلة ولكل رياضي اختصاص لكل مدرسي سنوي كتاب  إعداد
.......................................................................................... 

  * حلالمرا ولكل التخصصات لكل المادة انشطة بمختلف مفصل دليل اعداد
.......................................................................................... 

 
 يحغياب البرنامج الدراسي الصر 

 المادةيعقد مهمة مدرس 
 44الرتبة: 

  * ىمستو  ولكل تخصص لكل القاعدية الكفاءات تتضمن دراسية برامج ضبط
.......................................................................................... 

   .التخصص حسب مرحلة كل  محتويات يتضمن بصري سمعي قرص اعداد
.......................................................................................... 

 المهمة التربوية
 )البيداغوجية(

 لتلاميذالكبير لعدد التسير  صعوبات
 للعبيرة مساحة صغ في

 16الرتبة: 

 *  رياضي تخصص كل  طبيعة حسب صغيرة افواج إلى التلاميذ توزيع
.......................................................................................... 

 *  الوقت نفس في مختلفة تخصصات على التلاميذ توزيع
.......................................................................................... 

 ادةالم مدرس يقضيه الذي الزمن
 الةالرس لتمرير كافي  غير تلاميذه مع

 التربوية
 35: الرتبة

  * والرياضي البدني النشاط اوجه لمختلف الساعي الحجم زيادة
................................................................................. 

 *  .التمدرس طور سنوات كل  خلال الفوج نفس مع المدرس إبقاء
................................................................................. 

 : المهام الإضافيةالثانيالاجرائي  التحديد
 الفرق إعداد

 الرياضية
 المدرسية
 

غياب ميزانية خاصة لتسيير الفرق 
 الرياضية المدرسية

 12الرتبة: 

  * الرياضي المدرسي تخصيص ميزانية خاصة لتسيير الفريق
.......................................................................................... 

  * ادةضمن متطلبات الم تسيير الفرق الرياضية المدرسيةادراج ميزانية 
.......................................................................................... 

 
 تأطير
 المنافسات
 الرياضية
 

غياب الحوافز المادية للمدرسين  
كحكام ومؤطرين في المنافسات 

 الرياضية المدرسية
 01الرتبة: 

  * يةلمدرسياضية افي المنافسات الر  ومؤطرين حوافز مادية للمدرسين كحكام ادراج 
.. .................................................................................. 

  *  ويالمعنو ادي بالتحفيز الم لمدرسين في المنافسات الرياضية المدرسيةتدعيم ا
 لاسبوع.......ساعات اضافية في ا 4الرياضة المدرسية . فييأجر الاستاذ الذي يشارك 

يجد المدرس نفسه في المنافسات 
ضة حيث الرياضية في مهام متعار 

 المدرب وهو الحكم يصبح هو
 24الرتبة: 

  * لمدرسيةضية الريااالفصل بين مهام التسيير، والتأطير، والتحكيم خلال المنافسات 
.......................................................................................... 

 *  يةلرياضات اخرى في تسيير المنافسالاستعانة بالتلاميذ، ومدرسي المواد الأ
.......................................................................................... 

 المهام الثانوية

 فية ضييعين مدرس التربية البدنية والريا
ت قاالأمانات والحراسة في جميع المساب

 والامتحانات
 42الرتبة: 

 *  قطفلمادة اوامتحانات في الأمانات والحراسة في مسابقات لمادة ايعين مدرس 
.......................................................................................... 

 *  إعفاء المدرسين من تأمين حراسة الامتحانات في المواد الأخرى
.......................................................................................... 

. 
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  ة: والرياضي لبدنيةاللاستراتيجية المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بمهام مدرسي التربية  تابع.
 البديل : الوسائل البيداغوجيةالثالثالاجرائي  التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 

 حسب الأهميةورتبتها 
 المقترح الإجراء
 ةوافقفي حالة عدم الم البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

غير  موافق
 موافق

ت آالمنش
 الرياضية

غياب خصوصية المكان الذي تمارس 
 داخل المدرسة المادةفيه 

 32الرتبة: 

  * مدرسةكل داخل   المادةالذي تمارس فيه  ضمان خصوصية المكان
................................................................................. 

 رب منشأة مناق لىإنقل توفير منشأة لكل ممارسة رياضية او توفير الوسائل المناسبة لل
 المدرسة.

*  

................................................................................. 

التجهيزات المتعلقة بالمنشآت  نقص
 الرياضية
 02الرتبة: 

  * التجهيزات المتعلقة بالمنشآت الرياضية  توفير
................................................................................. 

  * ضمان الحد الأدنى من التجهيزات المرتبطة بكل تخصص رياضي
................................................................................. 

 العتاد الرياضي

 لا الميزانية المخصصة للعتاد الرياضي
 تلبي إلا ابسط الاحتياجات

 17الرتبة: 

  * توفير العتاد الرياضي المناسب قبل بدأ الممارسة الرياضية
................................................................................. 

  * يحةتوفير العدد الكافي من العتاد الرياضي لأجل ممارسة رياضية صح
................................................................................. 

العتاد الرياضي المستعمل لا  أغلب
 داللعت لميةالمواصفات العا يتطابق مع

 30الرتبة: 

 *  ياضيصص ر تخكل   ضمان مطابقة العتاد الرياضي المستعمل للمواصفات العالمية حسب
..................................................................................... 

  * إشراك المدرس في عملية اقتناء العتاد الرياضي كل حسب تخصصه.
................................................................................. 

وسائل 
 الاسترجاع

 يرالتفكير في وسائل الاسترجاع أمر غ
 مطروح للنقاش في المدرسة

 15الرتبة: 

  * لرياضيةا الممارسة وقت وبعد خلال الاسترجاع وسائل من الأدنى الحد ضمان
................................................................................. 

  * رياضي تخصص كل  حسب الاسترجاع وسائل تحديد

................................................................................. 

غياب ثقافة الاسترجاع في المدرسة 
 والمجتمع
 03الرتبة: 

  * وعية بمتطلبات الممارسة الرياضية الصحيةالت

................................................................................. 
  * ادراج الاسترجاع كشرط أساسي في ممارسة نشاطات المادة

 

 

 أخرى: ملاحظات

........................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................................

............. 
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 لتشريع المدرسي:لمتعلقة باضية اجية المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياالاستراتي .2

 البديل صفية الل  الاول: الأنشطة الرياضية الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 فقةفي حالة عدم الموا البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

غير  موافق
 موافق

 الأنشطة
 الرياضة
 اللاصفية
 الداخلية

 

نصف اليوم للنشاط إلغاء 
الخناق على  اللاصفي ضيق

 ممارسة الأنشطة الرياضية
 المدرسية
 26الرتبة:

 *  صفية توقيت أسبوعي خاص بالنشاط اللابرمج
................................................................................. 

 *  في برمجة الأنشطة اللاصفية المادة لمدرسإعطاء أكثر حرية 

................................................................................. 

م الاهتمام بالنشاط الرياضي عد
المناسبات  صفي حتى في اللا

 ة والعالميةالوطني كالأيام
 51الرتبة:

  * والعالمية برمجة المنافسات النهائية في المناسبات الوطنية
................................................................................. 

  * دوليةة والبالتزامن مع الايام والاعياد الوطني الرياضيةإجراء الدورات 
................................................................................. 

 

 الأنشطة
 الرياضية
 اللاصفية
 الخارجية

 

موض أهداف الأنشطة غ
 صفية الخارجيةالرياضية اللا
 41الرتبة:

  * يةصفية الخارجة خاصة بالمنافسات الرياضية اللاتحديد أهداف رياض
................................................................................. 
  * لأنشطة الرياضية اللاصفية الخارجيةوضع أهداف تنافسية ل

................................................................................. 
شاركة في نقص مستلزمات الم

صفية الأنشطة الرياضية اللا
الإطعام  كالنقل،ارجية  الخ

 والإيواء
 22الرتبة:

  * ةارجيالخ صفيةمشاركة في الأنشطة الرياضية اللالمالية ل توفير اعتمادات
................................................................................. 

طعام الإ قل،النك  الرياضية اللاصفية الخارجية التكفل الكامل بمصاريف الأنشطة
 والإيواء

*  

................................................................................. 

 الفرق
 الرياضية
 المدرسية

المحلية للفرق  نقص المنافسات
 الرياضية المدرسية

 14الرتبة:

  * تنظيم منافسات رياضية دورية بين فرق المدارس الأقرب جغرافيا
................................................................................. 

  * تشجيع التبادلات الرياضية بين المدارس
................................................................................. 

غياب الحوافز للمدرس المشرف 
 ضة المدرسيعلى فريق الريا
 06الرتبة:

   فريق المدرسيالللمدرس المشرف على  تخصيص منح مالية
............................................................... .......................... 

  * فريق المدرسيالللمدرس المشرف على  امتيازات معنوية إدراج
.......................................................................................... 

 

 ... أخرى: ملاحظات

................................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................................

..................... 

....................................................................................................................................................

..................... 
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 لتشريع المدرسي:لمتعلقة بااياضية للاستراتيجية المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية  لدى مدرسي التربية البدنية والر  تابع
 البديل الثاني: الهيئات التنظيمية الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 قةلمواففي حالة عدم ا البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

غير  موافق
 موافق

الاتحادية 
 الوطنية
للرياضة 
 المدرسية

 قالتشريعات التي تفرض التنسي غياب
للرياضة  الوطنيةبين الاتحادية 

 المدرسية مع الاتحاديات الرياضية
التخصصات  المختصة يضعف وزن

 الرياضية في المدارس
 20الرتبة:

 طنيةالو   ةللاتحادي زماللا التقني الدعم تقديم المتخصصة الاتحادات تجبر نصوص صياغة
 .المدرسية للرياضة

*  

................................................................................. 
 

  * لمدرسيةا للرياضة الوطنية الاتحادية نشطةلأ الأولوية تعطي نصوص صياغة
................................................................................. 

 الاتحادية الوطنيةيقتصر نشاط 
للرياضة المدرسية على منافسات 

 موسمية
 25الرتبة:

  * .وطنيةوال هويةوالج المحلية المدرسية الرياضية الأنشطة في المساهمة
................................................................................. 

 لالمراح مدار وعلى دورية بصفة المدرسية الرياضية الأنشطة على والإشراف المتابعة
 الدراسية

*  

................................................................................. 

 الولائية الرابطة
 للرياضة
 المدرسية

التشريعات التي تضمن غياب 
 ضةرياالتنسيق بين الرابطة الولائية لل

 صةالمخت والرابطات الرياضةالمدرسية 
تسيير المنافسات الرياضية  في

 المدرسية
 34الرتبة:

 لرابطةل اللازم نيالتق الدعم تقديم المختصة الولائية الرابطات تجبر نصوص صياغة
 رسيةالمد الرياضية المنافسات تسيير في المدرسية للرياضة الولائية

*  

................................................................................. 
 من غيرها على لمدرسيةا للرياضة الولائية الرابطة لأنشطة الأولوية تعطي نصوص صياغة
 الصغرى الأصناف في المختصة الرابطات

*  

................................................................................. 

بر الجمعيات النصوص التشريعية تج
ما ينعلى الانخراط في الرابطة شكليا ب
 يةيغيب الإجبار على المشاركة الفعل

 المنافسات المدرسيةفي 
 21الرتبة:

 ساتالمناف في الفعلية بالمشاركة الرابطة في الانخراط على الجمعيات تجبر نصوص صياغة
 المدرسية

*  

................................................................................. 
 الجمعيات بها تشارك التي التخصصات عدد في الأدنى الحد تضمن نصوص صياغة
 الرياضية المنافسات في يةالمدرس

*  

................................................................................. 

 الجمعية
 و الثقافية
 الرياضية
 المدرسية

والرياضية الثقافية  الجمعيةوضع 
ر ديتحت السلطة الإدارية لم المدرسية

 المدرسة يقيد نشاطها
 46الرتبة:

  * تربويةمديري المؤسسات ال سلطة المدرسية من الرياضية معيةالج تحرير
................................................................................. 

 المسير كتببالم الالتحاق شروط يحدد المدرسية بالجمعيات خاص قانون صياغة
 .المدرسة في المجال الرياضي في الفاعلين لكل للجمعية

*  

................................................................................. 

 

: ملاحظات أخرى

................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................

..................... 
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 :المدرسي بالتنظيم المتعلقة الرياضيةو  البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية .3
 البديل البدنية التربية حصة: الاول الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 ةوافقفي حالة عدم الم البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

غير  موافق
 موافق

 الحجم
 الساعي
 

 البدنية للتربية التربوية الأهداف
 رةالوزا طرف من بها المصرح والرياضية
 في حصتين في تحقيقها يمكن لا

 الأسبوع
 13: الرتبة

  * للمادة المخصص الزمني بالحجم التربوية الأهداف موازنة
.................................................................................... 

 لتلاميذا حاجات حسب إضافية بأوقات للمادة المخصص لساعيا الحجم دعم
 المدرسين وإمكانيات

*  

...................................................................................... 

 التلاميذ

 
 في التلاميذ عند السن فارق يؤثر
 التربية حصة على الواحد القسم

 والرياضية البدنية
 28: رتبةال

 

 *  يولوجيةالب العمرية المراحل وفق الواحد القسم في التلاميذ انتقاء
........................................................................................ 

 ولوجيةالبي لعمريةا المراحل وفق الأقسام مختلف من أفواج إلى التلاميذ تقسيم
 لمادةا  حصص أثناء

 * 

................................................................................. 

 الواحد القسم في الجنس اختلاف
 كل  مع العمل المدرس على يفرض

 حدا على جنس

 52: الرتبة

 الأكثر لعمريةا الفئة في المادة حصة خلال فقط واحد جنس مع مدرس كل  يعمل
 سنة 12 من

 * 

................................................................................. 
 *  حدا على جنس لكل والرياضية البدنية التربية حصص برمجة

................................................................................. 
 والأمن الوقاية: الثاني الاجرائي التحديد

 الصحة
 المدرسية

 ابعةلمت المدرسية الطبية المتابعة غياب
 للتلاميذ الصحية الحالة

 07: الرتبة
 

  * يةالدراس الفصول انطلاق مع متزامنة دورية طبية مراقبة ادراج
................................................................................. 

   ميذالتلا ىلد فولوجيوالمور  الفيزيولوجي التطور بمتابعة خاصة طبية بطاقة اجادر 
................................................................................. 

 ةالأولي الإسعافات في المختصين غياب
 وأثناء البدنية التربية حصة أثناء

 والخارجية الداخلية النشاطات
 05: الرتبة

  * المادة  حصة أثناء الأولية الإسعافات في المختصين توفير
................................................................................. 

  * الرياضية الممارسة اثناء الطبية المرافقة توفير
................................................................................. 

امن 
الأنشطة 
 الرياضية

 الوسائل امن معايير انعدام
 أثناء الواقي والعتاد البيداغوجية
 الرياضية النشاطات ممارسة

 27: الرتبة

  * ةادتأمين الممارسة الرياضية وتأمين الوسائل المستخدمة في الم
................................................................................. 

  * وضع شروط إجبارية تضمن الممارسة الرياضية الآمنة
................................................................................. 

 نظافةال
 الملابس لتبديل غرف وجود عدم

 المدرسة في الاستحمام وغرف
 01: الرتبة

  * المدرسة في الاستحمام وغرف الملابس لتبديل غرف وفيرت
................................................................................. 

  * ضيةالريا رسةمما كل  بعد الجسمية النظافة بشروط بالتقيد التلاميذ إلزام
................................................................................. 
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. 

 :لمدرسيا بالتنظيم لمتعلقةا والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى  المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة للاستراتيجية تابع
 البديل المناهج )محتوى الحصص( الاجرائي الثالث: التحديد

 المشكلات المهنية  الأبعاد
 سب الأهميةورتبتها ح

 المقترح الإجراء
 افقةالمو  عدم حالة في البديل اقتراح أو التعديل إمكانية مع

  غير موافق
 موافق

 المحتوى

 البرامج محتوى كثافة
 لا مهارات من رياضة كل  تحتويه وما
 عملال في والتكرار بالاستمرارية يسمح

 المنجز
 43: الرتبة

  * ادةالم في التمدرس لمراح مختلف في تلميذ لكل واحد رياضي تخصص

......................................................................................................
.... 

 مراحل لفمخت عبر والمهارى البدني الرياضي التطور يضمن محتوى تكييف
 .الدراسة

*  

......................................................................................................
.... 

 التقويم

 للمادة الشهائدي التقويم
 والثانوي المتوسطفي التعليم 

 للتربية الحقيقي التكوين يخدم لا
 والرياضية البدنية
 33: الرتبة

 لنخبةا نتقاءا في دةفي شهادتي التعليم المتوسط والثانوي للما التقويم اعتماد
 الرياضية

 * 

......................................................................................................
.. 

 *  يمالتقو  لياتت الرياضية في عمالإنجاز  مقاييس مع يتوافق تنقيط سلم وضع

......................................................................................................
.... 

 

: ملاحظات أخرى

................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................. 
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 لمدرسلالمهني  وعلقة بالنملمتمدرسي التربية البدنية والرياضية ا المهنية لدى تالمشكلا أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية .4

 البديل التكوين الأكاديميالاول:  الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 ةوافقفي حالة عدم الم البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

 موافق
غير 
 موافق

المظهر 
الوظيفي 
 المهني

 

 كاديمي لا يمكنأثناء التكوين الأ
اكتساب مهارات كثيرة وفي 
 اختصاصات متنوعة

 37الرتبة: 

  * ين.التكو  راحلمتكييف محتوى يضمن تكوين رياضي تربوي قاعدي للمدرس عبر مختلف 
........................................................................................ 

  * كوينت الرياضية التطبيقية المكتسبة اثناء التوضع حد ادنى للمهارا

........................................................................................ 

 مظهر
 الاستمرارية

كثرة التخصصات المفروضة على 
 لاالمدرس أثناء التكوين الأكاديمي 

 تسمح له بالتطور في اختصاص واحد

 40 الرتبة:

 *  تخصص رياضي واحد لكل مدرس في مختلف مراحل التكوين
........................................................................................ 

 *  رياضيخصص الالت تمكين المدرس من الطرق والوسائل التي تسمح له بالتطور في نفس
.................................................................................................. 

 الترقيات: الثاني الاجرائي التحديد

 المهنية
هي عملية إدارية تغيب عنها 
 ةخصوصية التربية البدنية والرياضي

 45الرتبة: 

 *  قية.تطبيال للخصوصية المادةتستجيب  مدرسينلتحديد معايير ترقية مهنية ل
....................................................................................... 

 *  .يز رياضانجا بالكفاءة المهنية وبتحقيق المادةربط الترقية المهنية لمدرسي 
........................................................................................ 

 المادية

 لاالجهد البدني الذي يبذله المدرس 
ض يؤخذ بعين الاعتبار وليس له تعوي

 مادي
 09الرتبة: 

 *  المادةادراج تعويض مادي عن الجهد البدني لمدرسي 
........................................................................................ 

 *  ادةالممادي عن الظروف الفيزيقية التي يعمل فيها مدرس ادراج تعويض 
......................................................................................... 

تحقيق انجاز رياضي من طرف مدرسي 
له ابالتربية البدنية والرياضية لا تق

 مكافئة مادية
 08الرتبة: 

  * المادةدرسي لم ةرياضيالدية عن الانجازات ادراج مكافئة ما
........................................................................................ 

  * انجاز رياضي عن كلاعداد سلم للمكافئات المادية 
........................................................................................ 

 المهارية

 عد الرياضة المدرسية عن الحركةب  
 ائهتمالرياضية الوطنية يفقد المدرس ان

 المهني
 39الرتبة: 

  * ةوطنيتشجيع المدرس للانخراط في أنشطة الحركة الرياضية المحلية وال
........................................................................................ 

  * ةمن خلال إجراءات تنظيمي ربط المدرس بالحركة الرياضية الوطنية
................................................................................. 

 

: ملاحظات أخرى

................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................

..................... 
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 :ني للمدرسالمه لنموباتعلقة المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والرياضية المأهم لاستراتيجية المقترحة لمواجهة ل تابع
 البديل التكوين أثناء الخدمة: الثالثالاجرائي  التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 وافقةفي حالة عدم الم البديل اقتراحمع إمكانية التعديل أو 

 موافق
غير 
 موافق

 الأيام
 الدراسية

ة بيتنظم الأيام الدراسية لمدرسي التر 
 البدنية والرياضية بدون الاهتمام
 بالبحث العلمي والدراسات الحديثة

 38الرتبة: 

  * اسيةم الدر لأيااتبني البحوث العلمية لمدرسي التربية البدنية والرياضية خلال 
............................................................................. 

  * يةيام الدراسلال الأخضية تقديم أحدث الدراسات العلمية في مجال التربية البدنية والريا

............................................................................. 

ب الحوافز المادية والمعنوية غيا
لتشجيع مدرسي التربية البدنية 
م والرياضية على المشاركة في الأيا

 الدراسية
 18الرتبة: 

  * فعالة.المشاركة الو لحضور لى اعاثراء الأيام الدراسية بأنشطة بدنية ورياضية وجوائز تحفيزية 
............................................................................. 
 *  .سار المهنيقية الم تر فيرصد عدد الأيام الدراسية التي يشارك فيها المدرس لاستعمالها 

............................................................................. 

الأيام 
البيداغوجية 
 والتكوينية

 غياب برنامج صريح ومستمر للأيام
ي التكوينية التي تنظم لفائدة مدرس
 التربية البدنية والرياضية

 47الرتبة: 

دريبية ات التتياجيستجيب للاح لأيام البيداغوجية والتكوينيةل اعداد برنامج محدد
 للمدرسين

  

............................................................................ ......... 

  * ا.على تنظيمه لاشرافنية وامن المدرسين تتولى متابعة الدورات التكويتكوينية لجنة  انشاء

.............................................................................................. 

 

: ملاحظات أخرى

................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

............................................................................ .................................................................... 

.......................................... ................................................... ................................................... 
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 بثقافة المجتمع: المتعلقة ياضيةالاستراتيجية المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية لدى مدرسي التربية البدنية والر  .5

 البديل مؤسسات المجتمعالاول:  الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 قةواففي حالة عدم الم البديل إمكانية التعديل أو اقتراح مع

غير  موافق
 موافق

 الأسرة

بنائها على لأنقص تشجيع الأسرة 
 ممارسة للتربية البدنية والرياضية

 10الرتبة: 

  * ضيةلتربية البدنية والرياامارسة لمعلى تشجيع أبنائها  الأسرة حث
............................................................................. 

  * لمدرسيا الوسط في والرياضية البدنية الممارسات بأهمية الأسرة توعية
............................................................................. 

 يةالأسر لا تمارس الأنشطة البدن أغلب
 والرياضية
 36الرتبة: 

  * ةلمدرسيا الرياضية الأنشطة مع بالتزامن الامور بأولياء خاصة رياضية دوراتظيم تن
............................................................................. 

  * المدرسية الأنشطة البدنية والرياضية تنظيم في الأسرة اشراك
............................................................................. 

المحيط 
 الاجتماعي

 يعتقد الكثيرين أن التربية البدنية
 لدراسةل اوالرياضية قد تشكل عائق
 48الرتبة: 

 لبدنيا والنشاط يالدراس التفوق بين العلاقة اكتشاف من الاجتماعي المحيط تمكين
 والرياضي.

*  

............................................................................. 
  * موحد يتربو  اهاتج في ارعوالش والملعب المدرسة بين والرياضية البدنية الممارسات توحيد

............................................................................. 

 طلمحيغياب صدى الرياضة المدرسية في ا
 الاجتماعي
 29الرتبة: 

  * .المدرسي الاجتماعي المحيط في الجوارية المدرسية الرياضة بعث
............................................................................. 

  * يةالاجتماع التظاهرات مع بالتزامن مدرسية رياضية منافسات تنظيم
............................................................................. 

 يالمدرسالمجتمع 

ة بيالتر مدرس  أهمية دورمن  المجتمع قللي
 سةالحياة المدر  البدنية والرياضية في
 23الرتبة: 

  * تربوي. كوسيط  والرياضيةالتربية البدنية مدرس  دور تفعيل
............................................................................. 

  * لمادة.ا أنشطة وتسيير تنظيم في المدرسي المجتمع من الأطراف كل  اشراك

................................................................................. 

ة نيالبد تعليم التربيةلالنظري البعد إهمال 
ة رغم أهميته في التنشئة والرياضي

 الاجتماعية
 19الرتبة: 

  * اسية.بالتنسيق مع مختلف المواد الدر  للمادة النظري استثمار البعد

............................................................................. 
  * رسةبين مكونات المد الاجتماعي التقريب فيالمادة أنشطة  استخدام

 

 

: ملاحظات أخرى

................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.. 



 

 

375 

 

  ثقافة المجتمع:بلمتعلقة  اياضية كلات المهنية  لدى مدرسي التربية البدنية والر للاستراتيجية المقترحة لمواجهة أهم المش تابع
 البديل الأولياء نظرةالثاني:  الاجرائي التحديد

 الأبعاد
 المشكلات المهنية 
 ورتبتها حسب الأهمية

 المقترح الإجراء
 قةواففي حالة عدم الم البديل مع إمكانية التعديل أو اقتراح

غير  موافق
 افقمو 

لمادة التربية 
 البدنية

 يةينظر الأولياء لمادة التربية البدن
 فية والرياضية على أنها مادة غير ضروري

 التعليم
 31الرتبة: 

  *  رياضيةوال البدنية التربية ادةلم التربوية فبالأهدا الاولياء توعية
............................................................................. 

  * ملتعليافي  لرياضيةوا البدنية التربية مادة أهمية التعرف على من الاولياء تمكين
............................................................................. 

 عدم وضوح الأبعاد المستقبلية لتأثير
ء ياالتربية البدنية والرياضية لدى أول

 ميذالتلا
 04الرتبة: 

  * يسالتدر  أطوار مختلف عبرالمادة  تعليم من التربوي المسار تحديد
............................................................................. 

   ياضيةة والر التربية البدنيلممارسة  المستقبلية لأبعادبا الاولياء توعية
............................................................................. 

لمدرس التربية 
 البدنية

مور مدرس التربية الأيصنف أولياء 
 البدنية على انه أخر مدرس في ترتيب

 مدرسي المواد الأخرى
 50الرتبة: 

  *  ذتلاميمع ال تعاملال فيالمواد الأخرى  جميعمدرسي  مساندة من المادة تمكين مدرس
............................................................................. 

لبدنية ابية التر  خلق فضاء تقارب بين الاولياء والحياة المدرسية على هام  حصة
 والرياضية.

*  

................................................................................. 

 

: ملاحظات أخرى

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

ي سو  تضم ية التالجولة الثان إلىختتام الجولة الأولى يقوم الطالب بمعالجة البيانات ورصد الآراء ثم المرور بعد ا
 التي لم يتم حولها الاتفا  بنسبة مقبولة. البديلة والاقتراحاتالتعديلات التي يقترحها الخبراء 

 رورية:ولتسهيل الاتصال بالطالب اضع تحت تصر  حضراتكم جميع البيانات الض
 والتنظيم جامعة معسكر الجزائر. العمل النف  علم في مساعد لعجيلات، أستاذ يوسأ /الباحث 

 :youceflad@yahoo.fr/ Facebook    : الإلكتروني البريد/    Viber :   213662128204الهاتأ / 

Youcef Ladjilat 
 التوفيق والله ولي
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 ( 04)الملحق رقم 
 الجولة الثانيةالاستراتيجية المقترحة في  الخبرة لمحـــاور ةاستمار 

 ورقلة – ـــاحمربــــــــــــــــــ قـــــــــــــــــاصدي جامعــــــــــــــــــة
 والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية
 التربية وعلم النفس علم قسم

 

 استراتيجية مقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية
 الفيدلوب دراسة مستقبلية باستخدام أس ة والرياضيةلدى مدرسي التربية البدني

 الأستاذ الدكتور/ .............................................

 : ..............................................الالكتروني البريد

 وبعد،،، مجددا طيبة تحية

 المقترحات يلتعد تم حيث الخبراء كل  اءآر  ورصد البيانات ةبمعالج الطالب قام الثانية الجولة اختتام بعد            
 اتفاق نسبة على حازت التي جراءاتبالإ وتم الاحتفاظ ،08 عددها بلغ والتي عالية بنسبة الاتفاق حولها يحصل لم التي
 . عالية

 الية،ع بنسبة فاقلاتا حولها يتم لم التي الاقتراحات تعديل تضم الخبرة من ثالثة جولة حضرتكم على الطالب يقترح
 الخبراء طرف من عليه الاتفاق تم لما راجعة تغذية تعتبر جولة وهي

 صميمت مواصلة في البناءة موآرائك والعملية العلمية بخبراتكم بالاستعانة مجددا الطالب يتشرف           
 ..ضيةوالريا نيةالبد التربية سيمدر  لدى المهنية المشكلات لاهم عملية حلول إيجاد اجل من المقترحة الاستراتيجية

 المطلوب:

 [×الإشارة   ]  المقترح بوضع جراءالإ حول رأيك عن يعبر الذي المناسب منكم اختيار البديل يرجى
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 والرياضية البدنية التربية مدرسي بمهام المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية 
 معارض  أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالمهام الرسمية الاجراءات المقترحة لمواجهة

 بشدة
 موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
ب سنوي إعداد كتا]المقترح هو  الإجراءواجهة مشكل ]غياب الكتاب المدرسي يؤثر على مهمة مدرس المادة[ لم -1

 لتلاميذ[.مدرسي لكل اختصاص رياضي ولكل مرحلة عمرية يوضع في متناول المدرسين وا
     

 اد وسائل مساعدةح هو ]اعدالمقتر  الإجراءواجهة مشكل ]غياب البرنامج الدراسي الصريح يعقد مهمة مدرس المادة[ لم -2
 توى[.تسمح بالتنفيذ الاجرائي لبرامج دراسية تتضمن الكفاءات القاعدية لكل تخصص ولكل مس

     

 توزيع التلاميذقترح هو ]الم لإجراءالتلاميذ في مساحة صغيرة للعب[ واجهة مشكل ]صعوبات تسير العدد الكبير للم -3
 على تخصصات مختلفة في نفس الوقت حسب الامكانيات المتوفرة في المؤسسة[.

     

بوية[ ير الرسالة التر افي لتمر كل ] الزمن الذي يقضيه مدرس التربية البدنية والرياضية مع تلاميذه غير  لمواجهة مشك -4
 المقترح هو ]زيادة الحجم الساعي لمختلف اوجه النشاط البدني والرياضي[. لإجراءا

     

 معارض  الاجراءات المقترحة لمواجهة أهم المشكلات المهنية المتعلقة بالمهام الإضافية
 بشدة

 موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

رسية يم الرياضة المدهو ] تدع المقترح لإجراءاية[ واجهة مشكل ] غياب ميزانية خاصة لتسيير الفرق الرياضية المدرسلم -5
 بميزانية الخاصة[.

     

ترح هو المق لإجراءاية[ ة المدرسل ]غياب الحوافز المادية للمدرسين كحكام ومؤطرين في المنافسات الرياضيلمواجهة مشك -6
 [.] تدعيم المدرسين في المنافسات الرياضية المدرسية بالتحفيز المادي والمعنوي

     

وهو الحكم[  و المدربل ]يجد المدرس نفسه في المنافسات الرياضية في مهام متعارضة حيث يصبح هلمواجهة مشك -7
 ضية المدرسية[.ت الريانافساالمقترح هو] تحديد وفصل المهام بين التسيير، والتأطير، والتحكيم خلال الم لإجراءا

     

 لإجراءا[ توالامتحانا المسابقات جميع في ةوالحراس الأمانات في والرياضية البدنية التربية مدرس يعين] مشكل لمواجهة -8
 [. متحاناتوالا بقاتالمسا في الحراسةو  الأمانات في المدرسين تعيين في موضوعية معايير تحديد] هو تعديله تم الذي المقترح

     

 معارض  البيداغوجية بالوسائل المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات
 بشدة

 موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

] هو قترحالم لإجراءا[ المدرسة داخل ضيةوالريا البدنية التربية فيه تمارس الذي المكان خصوصية غياب] مشكل لمواجهة -9
 [.المناسب كلبالش مدرسة كل  داخل والرياضية البدنية التربية فيه تمارس الذي المكان خصوصية ضمان

     

 من لأدنىا الحد ضمان] هو قترحالم لإجراءا[ الرياضية بالمنشآت المتعلقة التجهيزات نقص] مشكل لمواجهة -10
 [.رياضي تخصص بكل المرتبطة التجهيزات

     

 ميزانية وفيرت] هو ترحالمق لإجراءا[ حتياجاتالا ابسط إلا تلبي لا الرياضي للعتاد المخصصة الميزانية] مشكل لمواجهة -11
 [.الرياضية الممارسة بدأ قبل المناسب الرياضي العتاد لاقتناء خاصة

     

 ضمان] هو حالمقتر  اءلإجر ا[ للعتاد لعالميةا المواصفات مع يتطابق لا المستعمل الرياضي العتاد أغلب] مشكل لمواجهة -12
 [.رياضي صصتخ كل  حسب العالمية للمواصفات المطابق الرياضي العتاد اقتناء

     

 عديلهت تم الذي المقترح لإجراءا[ لمدرسةا في للنقاش مطروح غير أمر الاسترجاع وسائل في التفكير] مشكل لمواجهة -13
 .[.المؤسسة بها تتكفل الرياضية بالممارسة خاصة غذائية وجبات ادراج] هو

     

 الرياضية ارسةالمم طلباتبمت التوعية] هو قترحالم لإجراءا[ معوالمجت المدرسة في الاسترجاع ثقافة غياب] مشكل لمواجهة -14
 [.الصحية
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 المدرسي عبالتشري لمتعلقةا والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية
 معارض  صفية للاا  لرياضيةا بالأنشطة المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات

 بشدة
 موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
 [ لمدرسيةا الرياضية الأنشطة ارسةمم على الخناق ضيق صفي اللا للنشاط اليوم نصف إلغاء] مشكل لمواجهة -15
 .[المدرس تياجاتاح يلبي بما الرياضي بالنشاط الخاص الاسبوعي التوقيت تدعيم]هو المقترح لإجراءا

     

 لإجراءا  [العالميةو  الوطنية كالأيام  اسباتالمن في حتى صفي اللا الرياضي بالنشاط الاهتمام عدم] مشكل لمواجهة -16
 .[الدوليةو  الوطنية لاعيادوا الايام مع بالتزامن المدرسية الرياضية للدورات  رسمي برنامج وضع]هو المقترح

     

 أهداف وضع]هو المقترح لإجراءا [ الخارجية صفية اللا الرياضية الأنشطة أهداف غموض] مشكل لمواجهة -17
 [.الخارجية صفية اللا الرياضية للأنشطة تنافسية

     

 [ يواءوالإ لإطعاما كالنقل،  الخارجية يةصف اللا الرياضية الأنشطة في المشاركة مستلزمات نقص] مشكل لمواجهة -18
 [.رجيةالخا فيةص اللا لرياضيةا الأنشطة بمصاريف الكامل التكفل تضمن مالية اعتمادات توفير]هو المقترح لإجراءا

     

 رياضية اتمنافس ظيمتن]هو المقترح لإجراءا [ المدرسية الرياضية للفرق المحلية المنافسات نقص] مشكل لمواجهة -19
 [.جغرافيا الأقرب المدارس فرق بين دورية

     

 إدراج]وه المقترح لإجراءا [ سيالمدر  الرياضة فريق على المشرف مدرسلل الحوافز غياب] مشكل لمواجهة -20
 [.المدرسي الفريق على المشرف للمدرس خاصة امتيازات

     

 معارض  لتنظيميةا بالهيئات المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات
 بشدة

 موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

 ادياتالاتح مع ةالمدرسي للرياضة وطنيةال الاتحادية بين التنسيق تفرض التي التشريعات غياب] مشكل لمواجهة -21
 التي لتشريعيةا النصوص تجسيد]هو المقترح لإجراءا [ المدارس في الرياضية التخصصات وزن يضعف المختصة الرياضية
 وضع لىع الوقوفو  المدرسية رياضةلل لوطنيةا  للاتحادية اللازم التقني الدعم تقديم على المتخصصة الاتحادات تجبر

 [.والمراقبة التنفيذ اجراءات

     

 ترحالمق جراءلإا [ موسمية منافسات على المدرسية للرياضة الوطنية الاتحادية نشاط يقتصر] مشكل لمواجهة -22
 .[لدراسيةا واسمالم مدار وعلى دورية بصفة المدرسية الرياضية الأنشطة على والإشراف المتابعة]هو

     

 الرياضة توالرابطا المدرسية للرياضة ئيةالولا الرابطة بين التنسيق تضمن التي التشريعات غياب] مشكل لمواجهة -23
 ولائيةال لرابطاتا تجبر التي صالنصو  وضع]هو المقترح لإجراءا [ المدرسية الرياضية المنافسات تسيير في المختصة
 لتنفيذا حيز رسيةالمد الرياضية المنافسات تسيير في المدرسية للرياضة الولائية طةالراب مع التنسيق على المختصة
 [.الفعلي

     

 لىع الإجبار بيغي بينما شكليا رابطةال في الانخراط على الجمعيات تجبر التشريعية النصوص] مشكل لمواجهة -24
 لمنافساتا في عليةالف المشاركة تفرض نصوص ياغةص]هو المقترح لإجراءا [ المدرسية المنافسات في الفعلية المشاركة
 [.الرياضية افساتالمن في المدرسية الجمعيات بها تنخرط التي التخصصات عدد من الأدنى الحد بتحديد

     

 [ شاطهان يقيد درسةالم لمدير الإدارية ةالسلط تحت المدرسية والرياضية الثقافية الجمعية وضع] مشكل لمواجهة -25
 الالتحاق شروط تحدد صوصن خلال من المدرسية الرياضية بالجمعيات الخاص القانون تعديل]هو المقترح لإجراءا

 [.نشاطاتها تسيير في الاستقلالية وتضمن المسير بالمكتب
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 المدرسي مبالتنظي لمتعلقةا والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية
 معارض  رياضيةوال نيةالبد لتربيةا بحصة المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات

 بشدة
 موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
 في قيقهاتح يمكن لا بها المصرح لرياضيةوا البدنية التربية لمادة التربوية الأهداف] مشكل لمواجهة -26

 رياضيةوال بدنيةال التربية ةلماد المخصص الساعي الحجم تدعم]هو المقترح لإجراءا  [الأسبوع في حصتين
 [.سطرةالم الأهداف يقتحق من يسمح بما المدرسين وإمكانيات التلاميذ حاجات حسب إضافية بأوقات

     

 ةلبدنيا التربية حصة على حدالوا القسم في التلاميذ عند السن فارق يؤثر] مشكل لمواجهة -27
 مريةع مراحل فقو  الواحد قسمال في التلاميذ انتقاء]هو تعديله تم الذي المقترح لإجراءا [ والرياضية
 [.متقاربة

     

 لىع جنس كل  مع العمل درسالم على يفرض الواحد القسم في الجنس اختلاف] مشكل لمواجهة -28
 داح على نسج لكل الرياضيةو  دنيةالب التربية حصص برمجة]هو تعديله تم الذي المقترح لإجراءا [ حدا
 [.سنة 12 من اكثر للفئات

     

 معارض  والأمن يةبالوقا المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات
 بشدة

 موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

 المقترح اءلإجر ا  [ذللتلامي الصحية الةالح لمتابعة المدرسية الطبية المتابعة غياب] مشكل لمواجهة -29
 لتلاميذ الصحية لةالحا تتابع ةالدراسي الفصول انطلاق مع متزامنة إلزامية دورية طبية مراقبة ادراج]هو
 [.الدراسي مسارهم كامل  خلال

     

 ةوالرياضي البدنية التربية صةح أثناء الأولية الإسعافات في المختصين غياب] مشكل لمواجهة -30
  الطبية فاتالإسعا في مختصين ينمرافق توفير]هو المقترح لإجراءا [ والخارجية اخليةالد النشاطات وأثناء
 [.الرياضية الممارسة أثناء

     

 شاطاتالن ارسةمم أثناء الواقي عتادوال البيداغوجية الوسائل امن معايير انعدام] مشكل لمواجهة -31
 لوسائلا وأمن ةالرياضي ارسةالمم أمن تضمن ةإجباري وقائية شروط وضع]هو المقترح لإجراءا [ الرياضية
 [.المستخدمة الرياضية

     

 راءلإجا [ المدرسة في مالاستحما وغرف الملابس لتبديل غرف وجود عدم] مشكل لمواجهة -32
 خاصة حمامللاست غرف هيزتج على والحث المدرسة في الملابس لتبديل غرف توفير إجبارية]هو المقترح
 [.ضيةالريا بالممارسة

     

 معارض  (لحصصا محتوى) هجبالمنا المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات
 بشدة

 موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

 ستمراريةبالا يسمح لا مهارات نم رياضة كل  تحتويه وما البرامج محتوى كثافة] مشكل لمواجهة -33
 بدني ورتط يضمن توىمح تكييف]هو تعديله تم الذي المقترح اءلإجر ا [ المنجز العمل في والتكرار
 [.الدراسة مراحل مختلف عبر رئيسي  رياضي تخصص في ومهارى

     

 يخدم لا ويوالثان وسطالمت التعليم في ةوالرياضي البدنية للتربية الشهائدي التقويم] مشكل لمواجهة -34
 اتوالكفاء الظاهرية صائلبالح خاص تنقيط سلم وضع]وه المقترح لإجراءا [ للمادة  الحقيقي التكوين
 [. رياضي تخصص لكل الرياضية الإنجازات معايير مع يتوافق المستهدفة
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 مدرسلل المهني بالنمو لمتعلقةا والرياضية البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية
 معارض  يالأكاديم نبالتكوي المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات

 بشدة
 موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
[ متنوعة صاتاختصا وفي كثيرة  راتمها اكتساب يمكن لا الأكاديمي التكوين أثناء] مشكل لمواجهة -35
 طبيقيةالت الرياضية تهاراالم من  ادنى حد يضمن تخصصي تكويني محتوى تكييف]هو المقترح لإجراءا

 [. التكوين اثناء المكتسبة

     

 له سمحت لا الأكاديمي تكوينال أثناء المدرس على المفروضة التخصصات كثرة] مشكل لمواجهة -36
 ينتمك]هو فاقالات من عالية نسبة حقق الذي تعديله تم الذي المقترح لإجراءا[ واحد اختصاص في بالتطور
 [. رئيسي رياضي تخصص في بالتطور له تسمح التي الوسائلو  الطرق من المدرس

     

 معارض  اتبالترقي المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات
 بشدة

 موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

 راءلإجا[ ضيةوالريا البدنية بيةالتر  خصوصية عنها تغيب إدارية عملية الترقيات] مشكل لمواجهة -37
 قيقبتح بطهاور  لتطبيقيةا المادة للخصوصية تستجيب للمدرسين مهنية ترقية معايير تحديد]هو المقترح
 [. الرياضية الإنجازات

     

[ مادي عويضت له وليس الاعتبار بعين يؤخذ لا المدرس يبذله الذي البدني الجهد] مشكل لمواجهة -38
 [. ضيةوالريا لبدنيةا التربية لمدرسي البدني عملال ظروف عن تعويض ادراج]هو المقترح لإجراءا

     

 ةمكافئ ابلهتق لا والرياضية دنيةالب التربية مدرسي طرف من رياضي انجاز تحقيق] مشكل لمواجهة -39
 تربيةال مدرس هيحقق رياضي ازانج كل  عن المادية المكافئات يحدد سلم اعداد]هو المقترح لإجراءا[ مادية
 [. يةوالرياض البدنية

     

[ هنيالم نتمائها المدرس يفقد لوطنيةا الرياضية الحركة عن المدرسية الرياضة ب عد] مشكل لمواجهة -40
 إجراءات لخلا من وطنيةال الرياضية الحركة أنشطة في للانخراط المدرس تحفيز]هو المقترح لإجراءا

 [.تنظيمية

     

 معارض  دمةالخ أثناء نبالتكوي المتعلقة هنيةالم المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات
 بشدة

 موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

 امالاهتم دونب  والرياضية لبدنيةا التربية مادة لمدرسي الدراسية الأيام تنظم] مشكل لمواجهة -41
 في يثدالح ميةالعل البحوثو  الدراسات تقديم]هو المقترح لإجراءا[ الحديثة والدراسات العلمي بالبحث
 [.الدراسية الأيام خلال التخصص

     

 على ضيةوالريا دنيةالب التربية مادة يمدرس لتشجيع والمعنوية المادية الحوافز غياب] مشكل لمواجهة -42
 الترقية لمس في سيةالدرا لأياما في المشاركات احتساب]هو المقترح لإجراءا[ الدراسية الأيام في المشاركة
 [.والرياضية لبدنيةا التربية لمدرسي

     

 [المادة سيمدر  لفائدة تنظم لتيا التكوينية للأيام ومستمر صريح برنامج غياب] مشكل لمواجهة -43
 لتدريبيةا حتياجاتالا على ستندي والتكوينية البيداغوجية للأيام محدد برنامج اعداد]هو المقترح لإجراءا

 [.والرياضية البدنية التربية لمدرسي

     

 

. 
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 معالمجت قافةبث المتعلقة يةوالرياض البدنية التربية مدرسي لدى المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاستراتيجية
 معارض  معالمجت سساتبمؤ  المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات

 بشدة
 موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
 ءلإجراا[ ةوالرياضي البدنية يةللترب ممارسة على لأبنائها الأسرة تشجيع نقص] مشكل لمواجهة -44
 ضورلح لاولياءا دعوة خلال نم المدرسي الوسط في الرياضية الممارسات بأهمية الأسرة توعية]هو المقترح
 [.والرياضية البدنية التربية حصص

     

 تم الذي حالمقتر  لإجراءا[ ضيةوالريا البدنية الأنشطة تمارس لا الأسر أغلب] مشكل لمواجهة -45
 [.يةالمدرس رياضيةوال البدنية الأنشطة دعم في المشاركة من التلاميذ أُسر تمكين]هو تعديله

     

[ الدراسة على عائق تشكل قد ةوالرياضي البدنية التربية أن الكثيرين يعتقد] مشكل لمواجهة -46
 تربوي اهاتج في عوالشار  لعبوالم المدرسة بين ياضيةوالر  البدنية الممارسات توحيد]هو المقترح لإجراءا

 [.والرياضي البدني والنشاط الدراسي المردود بين العلاقة يظهر موحد

     

 متنظي]هو حالمقتر  لإجراءا[ اعيالاجتم المحيط في المدرسية الرياضة صدى غياب] مشكل لمواجهة -47
 [.الاجتماعية اتالتظاهر  مع بالتزامن المدرسية الرياضية المنافسات

     

[ سةالمدر  ياةالح في والرياضية دنيةالب التربية مدرس دور أهمية من المجتمع يقلل] مشكل لمواجهة -48
 [.بويتر  كوسيط  والرياضية البدنية التربية مدرس دور تفعيل]هو المقترح لإجراءا

     

 شئةالتن في هأهميت رغم الرياضيةو  البدنية التربية لتعليم النظري البعد إهمال] مشكل لمواجهة -49
 فمختل مع لتنسيقبا ضيةوالريا بدنيةال التربية لمادة النظري البعد استثمار]هو المقترح لإجراءا[ الاجتماعية
 [.المدرسة مكونات

     

 معارض  ءالأوليا رةبنظ المتعلقة المهنية المشكلات أهم لمواجهة المقترحة الاجراءات
 بشدة

 موافق  فقموا محايد معارض
 بشدة

[ التعليم في ضرورية يرغ مادة أنها على ضيةوالريا البدنية التربية لمادة الأولياء ينظر] مشكل لمواجهة -50
 أهدافها ىوعل ضيةوالريا لبدنيةا التربية مادة أهمية على التعرف من الاولياء تمكين]هو المقترح لإجراءا

 [.التعليم في التربوية

     

 اءأولي لدى والرياضية البدنية التربية لتأثير المستقبلية الأبعاد وضوح عدم] شكلم لمواجهة -51
 [.والرياضية يةالبدن ةالتربي رسةلمما المستقبلية بالأبعاد الاولياء توعية]هو المقترح لإجراءا[ التلاميذ

     

 مدرسي رتيبت في سمدر  أخر انه ىعل البدنية التربية مدرس الأمور أولياء يصنف] مشكل لمواجهة -52
 درسةالم في رىالأخ المواد يمدرس و الاولياء بين تقارب فضاء خلق]هو المقترح لإجراءا[ الأخرى المواد
 [.والرياضية البدنية التربية حصة هام  على

     

 عالية بنسبة تفاقالا يتم لم اذا رابعة جولة إلى المرور ثم الآراء ورصد البيانات بمعالجة الطالب يقوم الثالثة الجولة ختام بعد
 .  الثالثة ةبالجول نكتفي   عالية اتفاق نسبة على الحصول تم اذاأما  المقترحة، الاجراءات على
  Viber: 213662128204/  الهاتف والتنظيم، العمل النفس علم لعجيلات، يوسف /الطالب   
          youceflad@yahoo.fr  ،abodjabr@gmail.com    ،Facebook: Youcef Ladjilat: الإلكتروني البريد
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 SPSSبرنامج  وفقداة الأنتائج حساب ثبات 

 كورنباخ: αمعاملات  -1

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.935 52 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.780 14 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.801 11 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.789 9 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.808 9 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.868 9 

 

 

 :التجزئة النصفيةمعاملات  -2

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .870 

Nombre d'éléments 26a 

Partie 2 
Valeur .877 

Nombre d'éléments 26b 

Nombre total d'éléments 52 
Corrélation entre les sous-échelles .925 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale .961 
Longueur inégale .961 

Coefficient de Guttman split-half .960 

 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .653 

Nombre d'éléments 7a 

Partie 2 
Valeur .573 

Nombre d'éléments 7b 

Nombre total d'éléments 14 

Corrélation entre les sous-échelles .713 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale .832 

Longueur inégale .832 

Coefficient de Guttman split-half .826 

Alpha de Cronbach Partie 1 
Valeur .499 

Nombre d'éléments 6a 
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Partie 2 
Valeur .728 

Nombre d'éléments 5b 

Nombre total d'éléments 11 

Corrélation entre les sous-échelles .806 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale .893 

Longueur inégale .893 

Coefficient de Guttman split-half .887 

 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .722 

Nombre d'éléments 5a 

Partie 2 
Valeur .219 

Nombre d'éléments 4b 

Nombre total d'éléments 9 

Corrélation entre les sous-échelles .896 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale .945 

Longueur inégale .946 

Coefficient de Guttman split-half .898 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .581 

Nombre d'éléments 5a 

Partie 2 
Valeur .651 

Nombre d'éléments 4b 

Nombre total d'éléments 9 

Corrélation entre les sous-échelles .855 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale .922 

Longueur inégale .922 

Coefficient de Guttman split-half .921 

 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .774 

Nombre d'éléments 5a 

Partie 2 
Valeur .772 

Nombre d'éléments 4b 

Nombre total d'éléments 9 

Corrélation entre les sous-échelles .765 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale .867 

Longueur inégale .868 

Coefficient de Guttman split-half .841 
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  (06) رقمالملحق 

 قالإجراءات التي لم تحقق الحد الأدنى من نسبة الاتفا يتضمن

 
 بعد الجولة الاولى قبل الجولة الأولى رقم

7 

  لالسص  ب  مهام التسيير  ياالتأطير  ياالتحكي  خ
 المنافسات الة  ي  الميوسي 

تحييي يافص  المهام ب  التسيير  
ياالتأطير  ياالتحكي  خ ل 
 المنافسات الة  ي  الميوسي 

ير يتس الاستعاة  بالت مي   ياميوس  الموا  الأخةى في
 المنافسات الة  ي 

8 

ت بقايع  ميو  الما ا في الأمانات ياالحةاس  في مسا
 ياامتحانات الما ا فق 

تعويض الزمب المستغة  في امتحاب 
الما ا بتصسيض  مب  م  
يةاس  الامتحانات في الموا  

 الأخةى

ا  لمو اإعسا  الميوس  مب  م  يةاس  الامتحانات في 
 الأخةى

30 
 اتتوفير مةافق  مختص  في ااسعاف الما    االمصتص  في ااسعافات الأيالي  أ نا  يصتوفير 

  توفير المةافق  الطني  ا نا  المماوس  الة  ي ي الطني   أ نا  المماوس  الة  

33 

جصس و    ياايي لك  تلمي  في مختل  مةاي  
 التميو  في الما ا

 تكيي  محتوى يضمب التطوو النيع
ياالمهاوى في جصس و    
ياايي ع  مختل  مةاي  

 اليواس 

 ع  اوىتكيي  محتوى يضمب التطوو الة    النيع ياالمه
 مختل  مةاي  اليواس .

37 

ي  صو تحييي معايير تةقي  مهني  للميوس  تستديف للص
 الما ا التطنيقي 

  تحييي معايير تةقي  مهني  للميوس
 تستديف للصصو ي  الما ا
التطنيقي  ياوبطها بتحقيق 

 اانجا ات الة  ي .

بتحقيق يا ني  لمهوب  الترقي  المهني  لميوس  الما ا بالكسا ا ا
 انجا  و   .

38 
ا واج تعويض عب ظةياو العم    اا واج تعويض ما   عب الجهي النيع لميوس  الما

 النيع لميوس  التربي  النيةي 
 ياالة  ي 

يها م  فعب ال ةياو السيزيقي  الي يعا واج تعويض ما   
 ميو  الما ا


