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ABSTRACT:

The aim of this study is knowing the element of internal environment through sources, administrational
leadership, organizational form and culture dimentions in accomplishing the competitive advantage in
RAGHOUAT ALDJANOUB company. TOUGOURT

The descriptive method has been used in this study depending on questionnaire tool by distributing 132
form on RAGHOUAT ALDJANOUB employers and it has been processed by the statistical analysis
program SPSS.

This study has reached to a group of results and they are:

-the existence of an average availibility level in the dimentions of the internal environment in
RAGHOUAT ALDJANOUB company.

-the existence of an average availibility level in the dimentions of the competitive advantage in
RAGHOUAT ALDJANOUB company.

-the existence of a positive relationship with a statistical indication between the internal environment
and the competitive advantage in RAGHOUAT ALDJANOUB company.

- most effective dimentions on the competitive advantage are sources and organizational form.
Key words: Internal environment , Organizational form, Organizational culture, Competitive advantage

Quality Cost , Series value.
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Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté de l'estimation

1 .690% A76 452 5.88674

a. Prédicteurs : (Constante), sabdll, 2l sall, JSell, 28E0)
(SPss) JlaxY! Jd) il : yiaabl

of 21 amt legie 18 50 dla OF (H(%069)ats 1) izl o LYY foles W e Jead B

(oot ol (2 alsadll (6T Lalsal s (Y03T) 2zl aedlly il as ) ) ssm aedld 5341 s (%069)

U] ccﬁ}\ BAPS
S Lo Astes:(24-2)J g0
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 2710.970 4 677.743 19.558 .000"
Résidus 2980.217 86 34.654
Total 5691.187 90

a. Variable dépendante : _s~<l12
b. Prédicteurs : (Constante), saball, 2 ) sall, Sl alal)
(SPss) Slax Y1l il : yokual
0] IS Y PR N
(sl 35l sl Aed) i) o dla) AN @13 B Sus of o 0.000=SIG @Vl (sgrn %
st M Sl H g 5a2y 2980.217 a lsd) Sl bl g 5025 2710.970 5oy JU2Y) las e g sus
¢5691.187
86 ol 4> Bmyng 4 b Yl B drys
34,654 31y Slae Jtnsy 677.743 Jud¥) e Juns o0
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardizes standardizes
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 13.203 3.659 3.608 .001
JSedl 1.352 371 407 3.644 .000
gl .202 510 .059 .396 .693
)54l 1.201 .320 .384 3.748 .000
53l -.214- .382 -.075- -.560- 577

a. Variable dépendante : 2
(SPPS) Flam I Jebeill il : bl

dns pr IS ped ke Sig aVul Gss 4 Em « Y=a+bX a4Vl Ls asles of U e Jsdd) s e
B pdad) Ofy 25lax] BV U O 508 05 Gugins Sgmn pp Bl 29 Jazdd jizal) 0.000 (g5l 50k Kb
Alax] Vs Ld o 5T 50 905 dgiall (sgmn o ST 85LA),
Solall=x4 o) l=x3 wla=x2. |Kb=x1
Y=A+b1x1+b2x2+b3x3+b4x4
Y=13.20+1.35x;+1.201x;
bl Aabad) L) ¢l (KAL) Al 2l sl cp BMe ey Jo av G AW L pdl) L aney
JAEY) Lo Wslas (3 23 B Sy (bl prneST Bl 3y (3)1sM ¢ pardandl IS (kar 2ol (By15Y) 3L
v

Y=17.80+0.587x

hpd i) 8501 S5t & (0=0.05) Gygian (S grms s diliam] Y3 13 OBy B drgr Y tiag) ) A ) jLas

(a.ﬂ,,bjj\ dﬁi-\ cm.l.a:s\ S Fns cl»-t“ cw.;J,'\ )Z\cbba.ﬂ".u‘ CJ‘J:#S-\ é! 3oy
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Test des échantillonsindépendants

tomd) e 1
ool piin g Leundlid) 8301 Olawgne o (31 uldl kS A 1(26-3)Jgutx

Test de Levene sur

I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes
Différence | Intervalle de confiance
Sig. Différence | erreur | de la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
Js~2  Hypothése de )
variances égales .039 .844 .743 89 459 [ 1.35995 1.82941| 2.27505 4.99495
Hypothése de -
variances inégales .746| 49.368 459 | 1.35995 1.82274 | 2.30229 5.02220

(3pss) Sla> Y Ll w5l 2yl

(655 Bl Bl ) pinall agliam] AYs 5 G s ] st 0.05<s1g of L>d Jaud) I e
syl a3 bl o i) ik
J.ud\ J:\.’W‘ 1

x| piin g Leundlidl) 8301 Ollawgie oy (633 bl S B 1(27-2) Jgur
ANOVA
Jsaall2
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 126.449 3 42.150 .659 .580
Intragroupes 5564.738 87 63.963
Total 5691.187 90

(SPss) Sl W wls - yuaall

o)l ik (6505 bl Sl e aSlas] WY wlb Wby daxg Y &l T 0.05<s1g of «
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F.,L«uj\ S gams piin 2
k) (G grms g g B! 3501 Slawgia (@3- ol L B 1(28-2) Jgur

o><2 ANOVA
Somme des
carrés ddl Carrémoyen [F Sig.
Intergroupes 40.702 2 20.351 317 729
Intragroupes 5650.484 88 64.210
Total 5691.187 90

(SPss) JlaxY Jld zls: yiuad

wobadl) (Sstme paik (G55 Aeendlid 3Ll ot Alax AN I3 Wbyt Y wil (6 0.05<sig of s

B e ad dandlid) 850 Ol gie (631 bl kS e 1(29-2) Jour
ANOVA
osaal2
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 787.688 3 262.563 4.659 .005
Intragroupes 4903.499 87 56.362
Total 5691.187 90
(Spss) SlaxY JE il yuad)
Sl il (50 Aendlidl 3l et aglas] AN @l Wy axg &l T 0.05>51g of «
iabel e 4
Ab gl piin \ad Apmndlid! B3k) Sllawwgis oy (631l kS A 1(30-2)J 9k
ANOVA
Jsaall2
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 15.523 2 7.761 .120 .887
Intragroupes 5675.664 88 64.496
Total 5691.187 90

(SPss) Sl JE zls - yuaabl
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Statistiques de fiabilité

tl-,\sJJS m‘ &l aall sae

0,917 41
ol o)
B 27 29.7
Valide S 64 70.3
g sanal 91 100.0
sl dandll
Oalil 3040 15 16.5
0= 300<BL140 53 58.2
Valide Oe 400U 5O Ao 19 20.9
50 sl 4 4.4
g sanal 91 100.0
sl Gl
Jila, 55 26 28.6
sl 64 70.3
Valide
Llaslal 52 1 1.1
g sanal 91 100.0
Bl )
el 05 < i 20 22.0
e 05 Galilil) 10 < 5ins 50 54.9
Valide 0o 10 Galill) 15 4o 14 15.4
115 st 7 7.7
g send 91 100.0
sl Al
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Valid 3alacs) 7 7.7
) 4 4.4

£ senal 91| 100.0
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Lo gidll al )
Pl s oadl
Sl Slall 5l 5 susalls o suia Slin 91 2,41 816
RIS 5 yalluadaiiDC g Nacaty 91 1,97 767
Ay sallia TG Saaty 91 2,19 ,698
(15 | OO D P I RN 91 2,20 ,833
Aadniali et lilan linlallee Yidash dlaa Yid e SALSUs 91 2,53 , 705
Cllalidlinyy jallagus 5% pariay sitiled 5 porallia jay 91 2,26 ,841
Ban) AllaSin 5y persant g e Dala 91 2,02 ,802
oo Leahaall gyl ) sall y shatinn sallaies 91 2,12 772
S ANALEAS Lialliang Caialan san yiresi slalalliy 91 2,08 ,833
Le\Sliaa gitosas sallilangis sLalallpliy 91 2,23 776
pealrag S A aalllyiillaladtlile (gl petan sallanis 91 2,12 , 758
L ity paitle gital gad jaliacdoms allSlic 91 2,45 ,687
6 AVl 5alliliic s joaialglantiy pi ypalic i 5allSlici 91 2,27 ,804
aelextialaiallilaglail) gl 138500 lalala S 91 2,60 ,681
Lty geliClliaialleda i slalallaialy 91 2,15 , 759
JlandilgSLaiiilld jlaallliay Y Maieaylle A galdlans 91 1,99 ,782
peilabiabille LauV sl sidk sallaladil o suallilua YU jilalY susdlaia, 91 2,04 ,842
pelac slalian jiatullulenillenllapfidie sum 5o silile julaaSlia 91 1,87 ,763
Jlaals jLiialansi) ) 3l paliadlng ;34 91 1,89 ,809
S Sala vin g 55 e latilen 5 e Yhsmy pilallinass j3h 91 2,08 ,703
JenlSlpaliingiey sellae Y ilaallssi jlalad, 91 2,45 764
Al 5allds jliacalaiiyalaiiallalildiordioallial (V1o palldalionss 91 2,01 ,738
gl Sillitle, 5] glina 5lins 5 gallaalillaonns pall et 91 2,04 682
3aa) sllsas lAalSiasdlacs SiliaSielid i pallaiss (eéjubgj) 91 2,14 ,659
ol Sla SIS i i ) i s g i 91 2,05 689
CallSilliaayaill j olaill ginallalaia YUl galls oSl 91 2,24 , 750
Baamianal e bt sailana glean 91 2,20 778
e it sie i€l lsllaty paliaglentaaseiad) lgadus sall sils ool Sli 91 2,27 ;700
AL liala gilbe pudil puilliaiutils giie y shidde pulldi salls ) aSlic 91 2,26 743
A geapaaaiallisly Hlllade el 91 2,48 , 705
Aoa A AR jrtallilatiu V) aSillle s a8l e 91 2,16 734
53 I8 9o Aa il oo yasal 91 2,27 , 761
) iablgpalilalallsl i3 sl A sillie Nismatile Uil salass 91 2,15 788
Fadiallilaiialldy geedlusicadaile o salSlan 91 2,29 ,750
Alle s sailileilad sleilatiad sl sallnus 91 2,51 ,689
ol T s il e sl atialla cads 91 2,41 774
Ot s llaaivie sara allae | sallduos yalle yili 91 2,23 776
Jaadllsilatiaiagalinglalal gasdli o 3l UsSTiIBAe 91 2,11 167
Ol jliae puli ganily Ullaadidides ;adlili sl 91 2,12 ,814
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O oMl salilatiea Ll Hla 91 2,41 , 745
umwfa_, {EPRTRE L \\A:A"}..'\\"d \w}d\)g)j 91 2]37 1740
N valide (listwise) 91
Corrélations
saall2 el 4al) 3yl sall 3aLal) saalll
Jsadi2 - Corrélation de Pearson 1 607" 520" 602" 436" 6317
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 91 91 91 91 91 91
J<el) Corrélation de Pearson 607" 1 686 542" 640" 834"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 91 91 91 91 91 91
aa Corrélation de Pearson 520" 686" 1 630" 801" 910"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 91 91 91 91 91 91
3l Corrélation de Pearson 602" 542" 630" 1 529" 7917
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 91 91 91 91 91 91
salall Corrélation de Pearson 436" 640" 801" 529" 1 878"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 91 91 91 91 91 91
Uil Corrélation de Pearson 631" 834" 910" 7917 878" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 91 91 91 91 91 91
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deuxajusté de I'estimation
1 .690° A76 452 5.88674
a. Prédicteurs : (Constante), s3uall, 2l sall, JSsel), 28
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 2710.970 4 677.743 19.558 .000°
Résidus 2980.217 86 34.654
Total 5691.187 90

a. Variable dépendante : _s~l12
b. Prédicteurs : (Constante), sall, 2l sall, JSsll, 28l

Coefficients?
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Coefficients
Coefficients non standardizes standardizes
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 13.203 3.659 3.608 .001
JSedl 1.352 371 407 3.644 .000
s .202 .510 .059 .396 .693
2l sall 1.201 .320 .384 3.748 .000
5Ll -.214- .382 -.075- -.560- 577

a. Variable dépendante : 12

Test des échantillonsindépendants

Test de Levene sur
I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes
Différence | Intervalle de confiance
Sig. Différence | erreur [ de la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
Js~2  Hypothése de )
variances égales .039 .844 743 89 .459 [ 1.35995 1.82941| 2.27505 4.99495
Hypothése de -
variances inégales .746| 49.368 459 | 1.35995 1.82274 | 2.30229 5.02220
ANOVA
a2
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 126.449 3 42.150 .659 .580
Intragroupes 5564.738 87 63.963
Total 5691.187 90
ANOVA
osali2
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Sli]

Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 40.702 2 20.351 317 .729
Intragroupes 5650.484 88 64.210
Total 5691.187 90
ANOVA
Jsaall2
Somme des
carrés ddl Carrémoyen E Sig.
Intergroupes 787.688 3 262.563 4.659 .005
Intragroupes 4903.499 87 56.362
Total 5691.187 90
ANOVA
Jsaall2
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 15.523 2 7.761 .120 .887
Intragroupes 5675.664 88 64.496
Total 5691.187 90
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