dslor ) 5 Al a gl S

s S U ke 326l Cadall JlaSanwy doda 357 s
iz gk O
o e 1had))
iy i) 3 gy oozl Josll el ol aad

%W@Mgﬁmwam

S W Bk O al el O [V (IR

P ot )ge o0 405 et

P AdgSall Liall ol Ul cudid o8
Sl alaill 530 Lo Ss e gyl
| alaa Sl S5 O ysaie a ]

Sl el i gl il o

2019 / 2018 dmalall diud







yy— gl ol dnslr
s lozr ) g Aslusy a glall AJS
A pgle gy i) o e

s S U ke 326l Cadall JlaSanwy doda 357 s
iz gk O
o e 1had))
iy i) 3 gy oozl Josll el ol aad

OV o

)y daany s gl 339200 o Jlaal il

S W Bl O a) ef A slus)
P ot )ge o0 405 et

P AdgSall Liadl ol Ul cudd o8

Sl il 5305 iyes Sopme Clgipal

| alas dliud S5 O ysaie o]

Sl el 3




L2 il 5 Sl ) 40 5 e (s S o~
Q¢ L

7 coth Ly g Leg AdEall e Gl (Y Bl 55 Gpas Jie IS ) N
b peihss A aglaia &N 555 5% c;_«;})-w\yhgmgm S g sadl Gxﬁ
o

,l 4]

@ G0, 20050 el sl b i 3 ) @
* i

J) .' . s Al oAl e . Q




' oSl 5 Qi (e WY 5 La o SN cani (h 35 Le il g0 Ten M‘s '

7 Jrns of Jas e dl Jhas o manl IAY ai deae 4 e Syl N

Q M) Y SEIL adiiiolin yg dmy Wl Wi gy of g ay S 4 ga ol Lalls Jaall \A_JD

P
..u') .‘, "/

S Alh aeleatiy oa jua o s das ) dlle Iy ) sate o)) op il Sl |

U e el e o A o ad g Ml Sy deally D5 SIS 5 Jenld mﬁ

Cr Ayl aslal) Al Leallan s Aalad) LYY Y Jpmge S5 cainy ol B wb ‘
‘ \6‘5 & A5 daals Jlee JS S8 oS¢ daall d3ball 235 pae dle ) wtmwl ‘

ﬁ. laen oS0 K3 Line ob suas agisla e kYl ‘Q




A ad) AL A jal adla

o Cagigll g Al g Amalay ada gl enll gad Jleall cilalad) (o RS ) Al jal) o3 Caags
¢ bl sl gas dpehanll 5 A raall i jiad) Gasy e Jledl claladl 3 G5,
cstb ol sl Al A jlae Gaead 4S5 Al 5 Apla¥) il sall ey i g3

A rgiall 435S il il g e sleal) pan 8 i sl gl o ladily Al Al sl
o Ll o5 4 ia sSaul) Lenailiad (e S day5 3108 plataY) o alaie Yy o g sall dnglal
Jlerinaly lilul) dadles 2ea g Al gdie A8 jhay o jlial 5418 ) daalay Jale 273 Lew s die
tol Lo e Al ol il @i (spss22 dpelaial) o slell Aglaay) A jall

LBl el gad dlu Cilaladl A8 )5 dasls Jlee sl -

<l il oo adagll 5 onil) ga Jleadl clalad 8 Libias) 3l 358 a5 Y -

(OE) dae g0 cuaid) & gig 5 uindl g cpull) dpaanll 5 3 el

o Sl il aal Cul€ geAilud) bl Hall Gany s Al jall (g kil JUaY) ¢ gin 8 Al s 23
Jeall e 8 Agludy) sedids o)l Allaadly aa e 5 Cpids gll Jalal) il o alaieV) 5 5 i
cahhgally el GlalY slulS Pl pxe g il gl ciliela Julxil
sialy) Al A Al (adls

Résume :

Notre étude a pour objectif I’exploration des attitudes des travailleurs au égard
de la rotation de travail a I’Université de Ouargla, ainsi que la mise au point par
rapport a certains différences d’attitudes des travailleurs selon certaines variables
démographiques et organisationnels, prenant en considération la rotation de travail,
et la clarification de certains aspects positifs et négatifs, et de ce fait, de
rechercher, comment améliorer la pratique de la politique de rotation de travail.

Notre étude a été réalisée a 1’aide d’une méthode descriptive consistant a la
collecte des informations et a 1’analyse des résultats car, nous parait-il étre la
méthode appropriée a la nature de notre sujet. Nous nous somme basé sur la
méthode du QCM qui, nous parait étre la méthode pertinente pour réaliser notre
étude.

Nous avons procédé par la suite, a la vérification des caractéristiques
psychomeétriques, et nous avons procédé au choix au hasard d’un échantillon de




273 travailleurs de I'université de Ouargla, qui a été, par la suite analysée. Les
résultats de I'étude sont les suivantes:

-Les travailleurs de I'Université de Ouargla ont une attitude négative a I'égard de la
rotation de travail.

-1l n'y a pas de différences statistiquement significatives dans les attitudes des

travailleurs en rapport avec le changement de travail en fonction de variables
démographiques et organisationnelles (&ge, sexe, type de poste, nombre de
mutations.

Les résultats de notre étude ont été expliqués a la lumiére du cadre théorique
de 1’é¢tude et de certaines études antérieures, les recommandations les plus
importantes, que nous proposons, c’est le fait de se baser sur une évaluation
équitable des fonctionnaires ainsi qu’une considération humanitaire dans les
relations de travail, afin de surmonter les conséquences de la rotation de travail et
la non-exploitation de méthodes de recyclage visant a nuire aux employés.
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Crad) Qua
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
valid 40 171 62,6 62,6 62,6
(40358 Ld 102 37,4 37,4 100,0
Total 273 100,0 100,0
ol Guua
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid BT 115 42,1 42,1 42,1
&y 158 57,9 57,9 100,0
Total 273 100,0 100,0
cuaial) Cuwa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid & waie e 104 38,1 38,1 38,1
ol quale Mo 169 61,9 61,9 100,0
Total 273 100,0 100,0
e laiay) Alal s
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid T 159 58,2 58,2 58,2
e 109 39,9 39,9 98,2
s 58 5 1,8 1,8 100,0
Total 273 100,0 100,0
Azaladly daddd < gl M G
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ¥ <032 5 28 10,3 10,3 10,3
SS1 30 03 s 245 89,7 89,7 100,0
Total 273 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Y <S8 Jala 4l 144 52,7 52,7 52,7
el ) 3D Jats 4,1 94 34,4 34,4 87,2
N 35 12,8 12,8 100,0
Total 273 100,0 100,0
[LARLIN QRLA Tk il X CAEIVIEN
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Y SO 0 aalaal) SLIH 5 4l 177 64,8 64,8 64,8
G011 03 Ji o abadl) bl 5 4y juaall 5 77 28,2 28,2 93,0
004 Jiss S G aalaall lISH 5 4 ol 19 7,0 7,0 100,0
Total 273 100,0 100,0
wy £ - - -
IO Ay yia sl (ailiadll03 a2, (3alall-03
- - d
S JNAAA.\S‘ d.:.«al\
Group Statistics
s Std.
R N Mean Std. Error
(Binned) Deviation M
ean
aay) <=45.00 17 41.0588 | 3.38139 | 0.82011
O] e
46.00+ 13 53.6154 | 5.22077 | 1.44798
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
95% Confidence
. Interval of the
. Sig. (2- Mean | Std. Error .
F Sig. df tailed) | Difference | Difference Difference
Lower Upper
Equal variances - - -
¥ e assumed 4.945 0.034 -7.985- 28 0] 12.55656- 1.57246 | 15.77759- | 9.33553-
[ NG
Equal variances - - -
not assumed -7.546-| 19.434 0] 12.55656- 1.6641 | 16.03430- | 9.07882-
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Reliability Statistics

Value 0.531
N of
Part 1 ltems 3
Value 0.665
N of
Part 2 Items 3
Cronbach's
Alpha Total N of Iltems 6
Correlation Between Forms 0.841
Spearman-  Equal Length 0.914
Brown
Coefficient  Unequal Length 0.914
Guttman Split-Half Coefficient 0.833
a. The items are: mg1l, b1, b2.
b. The items are: b3, b4, b5.
Reliability Statistics
Value 0.659
N of
Part 1 Items 3?
Value 0.422
N of
Part 2 Iltems 2°
Cronbach's
Alpha Total N of Items 5
Correlation Between Forms 0.737
Spearman-  Equal Length 0.848
Brown
Coefficient Unequal Length 0.853
Guttman Split-Half Coefficient 0.7
a. The items are: mg2, c1, c2.
b. The items are: c2, ¢3, c6.
Reliability Statistics
Value 0.594
N of
Part 1 Items 122
Value 0.697
N of
Part 2 Iltems 11°
Cronbach's
Alpha Total N of ltems 23
Correlation Between Forms 0.895
Spearman-  Equal Length 0.944
Brown
Coefficient Unequal Length 0.944
Guttman Split-Half Coefficient 0.677

a. The items are: mgtout, b1, b2, b3, b4, b5, c1, c2, c3, d1,

d2, d3.

b. The items are: d3, d4, d5, d6, d7, el, €2, e3, e4, €5, €6,

e7.

Reliability Statistics

Value 0.591
Part 1 N of Items 42
Value 0.605
Part 2 N of ltems 4°
Cronbach's
Alpha Total N of Items 8
Correlation Between Forms 0.79
Spearman-  Equal Length 0.883
Brown
Coefficient Unequal Length 0.883
Guttman Split-Half Coefficient 0.725
a. The items are: mg3, d1, d2, d3.
b. The items are: d4, d5, d6, d7.
Reliability Statistics
Value 0.574
Part 1 N of ltems 42
Value 0.628
Part 2 N of ltems 4°
Cronbach's
Alpha Total N of Items 8
Correlation Between Forms 0.715
Spearman-  Equal Length 0.834
Brown
Coefficient Unequal Length 0.834
Guttman Split-Half Coefficient 0.713
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a. The items are: mg4, e7, €6, e5.

b. The items are: e4, e3, e2, el.
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Group Statistics
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Std.
Std. Error
o) N Mean Deviation Mean
www 553840050
102 411,569 767,243 ,75968
400 B
171 409,181 641,361 ,49046
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2- Mean Std. Error
F Sig. T df tailed) Difference | Difference Lower Upper
WWW Equal variances
assumed 3,620 ,058 276 271 783 23873 86445 | -146,315 | 194,062
Equal variances not
assumed 264 | 183,775 792 ,23873 ,90425 | -154,532 | 202,278
Group Statistics
Std.
Std. Error
il N Mean Deviation Mean
WWwW sSd
115 412,174 676,781 ,63110
2]
158 408,544 700,848 ,55756
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2- Mean Std. Error
F Sig. t df tailed) Difference | Difference Lower Upper
WWwW Equal variances
assumed 325 569 429 271 669 ;36296 84678 | -130,415 | 203,007
Equal variances not
assumed 431 | 250,569 667 36296 | ,84212 | -129,558 | 202,150
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Group Statistics

Std.
Std. Error
ik ol N Mean Deviation Mean
www Sle cuaia B
104 401,058 671,170 ,65814
Sle e i sl
169 415,621 697,171 ,53629
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2- Mean Std. Error
F Sig. t df tailed) Difference | Difference Lower Upper
WWW Equal variances
assumed 232 630 -1,700 271 ,090 | -145,636 85671 | -314,301 | 23029
Equal variances not
assumed -1,715 | 224,507 ,088 | -145,636 84897 | -312,933 | 21660
Thy o “ * v . sl w
Al A jAl1 dpilaal)) milis
ANOVA
Ej‘:ﬂl\_t}m
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 27.512 2 13.756 .288 .750
Within Groups 12914.474 270 47.831
Total 12941.985 272
ANOVA
il g sena
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 151.045 2 75.523 1.594 .205
Within Groups 12790.940 270 47.374
Total 12941.985 272
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