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Résumé : 

        Notre étude a pour objectif l’exploration des attitudes des travailleurs au égard 

de la rotation de travail à l’Université de Ouargla, ainsi que  la mise au point par 

rapport à certains différences d’attitudes des travailleurs selon certaines variables 

démographiques et organisationnels, prenant en considération la rotation de travail, 

et la  clarification de  certains aspects positifs et négatifs, et de ce fait, de 

rechercher, comment améliorer la pratique de la politique de rotation de travail. 

      Notre étude a été réalisée à l’aide d’une méthode descriptive consistant à la 

collecte des informations et à l’analyse des résultats car, nous parait-il être  la 

méthode appropriée à la nature de notre sujet. Nous nous somme basé sur la 

méthode du QCM qui, nous parait être la méthode pertinente pour réaliser notre 

étude.   

Nous avons procédé par la suite, à la vérification des caractéristiques 

psychométriques,  et nous avons procédé au choix au hasard  d’un échantillon de 
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273 travailleurs de l’université de Ouargla, qui a été, par la suite  analysée. Les 

résultats de l'étude sont les suivantes: 

 -Les travailleurs de l'Université de Ouargla ont une attitude négative à l'égard de la 

rotation de travail. 

 -Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans les attitudes des 

travailleurs en rapport avec le changement de travail en fonction de variables 

démographiques et organisationnelles (âge, sexe, type de poste, nombre de 

mutations. 

       Les résultats de notre étude  ont été expliqués à la lumière du cadre théorique 

de l’étude et de certaines études antérieures, les recommandations les plus 

importantes, que nous proposons, c’est le fait de se baser sur une évaluation 

équitable des fonctionnaires ainsi qu’une considération humanitaire dans les 

relations de travail, afin de  surmonter les conséquences de la rotation de travail et 

la non-exploitation de méthodes de recyclage visant à nuire aux employés. 
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868

2019

04

2019

312218129125784

3918151284

351236144137868

19313910563500

158973974368

24 :

M

S0.950.051.96

P0.50

q0.50

868

 = 868 / [(0.05 / 1.96)2 * (868 – 1) / 0.50 * 0.50] +1 
= 868 / [0.00065 * 867 / 0.25] +1 

  = 868 / [0.129 / 0.25] +1 

 = 868 0.516 +1 

= 868 1.516 = 266.73 
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177%64.80 

010377%28.20

0419%7.00

267



 

  
51 

 

  

3

31

2017

26

06

5157131526

6249181924

7681214162125

73101117202223

26

123

2575



 

  
52 

 

  

32

321

  

 

 

        

  

 

 

 

 

25



 

  
53 

 

  

05

30

322

SPSS22 

30

30

0.19EBEL0.19

7EBEL

0.40

0.300.39

0.220.29

0.19

1990119



 

  
54 

 

  

08

 

 

 

10.613 

 

 

 

20.655 

50.688 40.565 

70.504 90.642 

130.721 180.187 

150.766 190.140 

 240.629 

 

 

 

 

060.545 

 

 

 

 

30.543 

080.625 100.634 

120.534 110.525 

140.569 170.669 

160.717 200.445 

210.426 220.453 

250.684 230.714 



 

  
55 

 

  

09

   

1  
 0.886 

 0.01 

2  
 0.764 

 0.01 

3  
 0.836 

 0.01 

4  
 0.778 

 0.01 

0.01

1819

323

  
    

 
 

45 17 14.05 3.38 

7.98 28 0,000 

 

0,05 
46 13 52.61 5.22 



 

  
56 

 

  

324 

spss22 

3241

25

230.869

α

3242 



 

  
57 

 

  

 

 

 ANOVA



 

  
58 

 

  

 

 



 

 



 

 

  
60 

 

  

 



 

 

  
61 

 

  



 

 

  
62 

 

  



 

 

  
63 

 

  



 

 

  
64 

 

  



 

 

  
65 

 

  

8210478.84℅

1301699276℅



 

 

  
66 

 

  



 

 

  
67 

 

  

 

 



 

 

  
68 

 

  



 

 

  
69 

 

  



 

 

  
70 

 

  

 

 

 

 

 

6 

. 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
71 

 

  

.

http://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Documents/c866bcb2.pdf�2019
http://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Documents/c866bcb2.pdf�2019
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https://www.mcs.gov.sa/InformationCenter/PressRelease/Pages/
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  40 171 62,6 62,6 62,6 

40  102 37,4 37,4 100,0 

Total 273 100,0 100,0  

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid    104 38,1 38,1 38,1 

    169 61,9 61,9 100,0 

Total 273 100,0 100,0  

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  159 58,2 58,2 58,2 

 109 39,9 39,9 98,2 

  5 1,8 1,8 100,0 

Total 273 100,0 100,0  

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  03  28 10,3 10,3 10,3 

  03  245 89,7 89,7 100,0 

Total 273 100,0 100,0  

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  115 42,1 42,1 42,1 

 158 57,9 57,9 100,0 

Total 273 100,0 100,0  
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid     144 52,7 52,7 52,7 

1  3    94 34,4 34,4 87,2 

4     35 12,8 12,8 100,0 

Total 273 100,0 100,0  
 

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid       177 64,8 64,8 64,8 

01  03      77 28,2 28,2 93,0 

04       19 7,0 7,0 100,0 

Total 273 100,0 100,0  
 

Group Statistics 

     

  

الاستبيان .مج
(Binned) 

N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

     
 الاستبيان.مج

<= 45.00 17 41.0588 3.38139 0.82011 

     
46.00+ 13 53.6154 5.22077 1.44798 

     

           

           Independent Samples Test 

  Levene's Test for 
Equality of 
Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 الاستبيان.مج

Equal variances 
assumed 4.945 0.034 -7.985- 28 0 

-
12.55656- 1.57246 

-
15.77759- 

-
9.33553- 

Equal variances 
not assumed 

    

-7.546- 19.434 0 
-

12.55656- 1.6641 
-

16.03430- 
-

9.07882- 
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         Reliability Statistics 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Part 1 

Value 0.531 

 

Cronbach's 
Alpha 

Part 1 

Value 0.591 

N of 
Items 3

a
 

 
N of Items 4

a
 

Part 2 

Value 0.665 

 
Part 2 

Value 0.605 

N of 
Items 3

b
 

 
N of Items 4

b
 

Total N of Items 6 

 
Total N of Items 8 

Correlation Between Forms 0.841 

 
Correlation Between Forms 0.79 

Spearman-
Brown 
Coefficient 

Equal Length 0.914 

 
Spearman-
Brown 
Coefficient 

Equal Length 0.883 

Unequal Length 0.914 

 
Unequal Length 0.883 

Guttman Split-Half Coefficient 0.833 

 
Guttman Split-Half Coefficient 0.725 

a. The items are: mg1, b1, b2. 

 

a. The items are: mg3, d1, d2, d3. 

b. The items are: b3, b4, b5. 

 

b. The items are: d4, d5, d6, d7. 

                  Reliability Statistics 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Part 1 

Value 0.659 

 

Cronbach's 
Alpha 

Part 1 

Value 0.574 

N of 
Items 3

a
 

 
N of Items 4

a
 

Part 2 

Value 0.422 

 

Part 2 

Value 0.628 

N of 
Items 2

b
 

 
N of Items 4

b
 

Total N of Items 5 

 
Total N of Items 8 

Correlation Between Forms 0.737 

 
Correlation Between Forms 0.715 

Spearman-
Brown 
Coefficient 

Equal Length 0.848 

 
Spearman-
Brown 
Coefficient 

Equal Length 0.834 

Unequal Length 0.853 

 
Unequal Length 0.834 

Guttman Split-Half Coefficient 0.7 

 
Guttman Split-Half Coefficient 0.713 

a. The items are: mg2, c1, c2. 

 

a. The items are: mg4, e7, e6, e5. 

b. The items are: c2, c3, c6. 

 

b. The items are: e4, e3, e2, e1. 

                  Reliability Statistics 

     

Cronbach's 
Alpha 

Part 1 

Value 0.594 

     N of 
Items 12

a
 

     

Part 2 

Value 0.697 

     N of 
Items 11

b
 

     Total N of Items 23 

     Correlation Between Forms 0.895 

     Spearman-
Brown 
Coefficient 

Equal Length 0.944 

     Unequal Length 0.944 

     Guttman Split-Half Coefficient 0.677 

     a. The items are: mgtout, b1, b2, b3, b4, b5, c1, c2, c3, d1, 
d2, d3. 

     b. The items are: d3, d4, d5, d6, d7, e1, e2, e3, e4, e5, e6, 
e7. 
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Group Statistics 

       

 N Mean السن
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

     www فمافوق40من 
102 411,569 767,243 ,75968 

 40اقل من     
171 409,181 641,361 ,49046 

     

           Independent Samples Test 

  

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

www Equal variances 
assumed 

3,620 ,058 ,276 271 ,783 ,23873 ,86445 -146,315 194,062 

Equal variances not 
assumed     ,264 183,775 ,792 ,23873 ,90425 -154,532 202,278 

 

Group Statistics 

       

 N Mean الجنس
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

     www ذكور 
115 412,174 676,781 ,63110 

 اناث     
158 408,544 700,848 ,55756 

     

           Independent Samples Test 

  

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

www Equal variances 
assumed 

,325 ,569 ,429 271 ,669 ,36296 ,84678 -130,415 203,007 

Equal variances not 
assumed     ,431 250,569 ,667 ,36296 ,84212 -129,558 202,150 
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Group Statistics 

       

 N Mean الوظيفة
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

     www في منصب عالي 
104 401,058 671,170 ,65814 

 ليس في منصب عالي     
169 415,621 697,171 ,53629 

     

           

           Independent Samples Test 

  

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

www Equal variances 
assumed 

,232 ,630 -1,700 271 ,090 -145,636 ,85671 -314,301 ,23029 

Equal variances not 
assumed     -1,715 224,507 ,088 -145,636 ,84897 -312,933 ,21660 

 

ANOVA 

النتائج_مجموع  

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 27.512 2 13.756 .288 .750 

Within Groups 12914.474 270 47.831   

Total 12941.985 272    

 

ANOVA 

النتائج_مجموع  

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 151.045 2 75.523 1.594 .205 

Within Groups 12790.940 270 47.374   

Total 12941.985 272    
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