Kﬁ”— CL\JA Lfdm@ ;\Mle

Q! 7/
T

S sl s el Balgd Olllans JLeSawt dodds 3 ,Siha
) 059 By 09k g Bydladl agle 10NN
JlesH 3yls) 1zl

qUIpery

Al AN Ao Apadaml) i) i)

PACYP) —chr giald daalay 02 (*alad) uladll dilane Ao

dobld LU o id ) slus)
2019/06/19 gyl e Sy cidy
Bl e 5SSt Lol ("-“‘

Myg =y (Sl drolr— I poloes Sl Sobw Olig [a3kN)
Wbyy s (ool dmslr— [ obws Bl B30l s sl Byl

byg rlpe ohool dmalr— sl Bl el s Joiligy /3

2019 2018 :imelodt dand)







Kﬁ”— CL\JA Lfdm@ ;\Mle

Q! 7/
T

S sl s el Balgd Olllans JLeSawt dodds 3 ,Siha
) 059 By pgke g diladl agle 10N
JlesH 3yls) 1zl

qUIpery

Al AN Ao Apadaml) i) i)

PACYP) —chr giald daalay 02 (*alad) uladll dilane Ao

dobld LU o d ) slus)
2019/06/19 gyl e Sy cidy
B e LSl ol alaf

Myg =y (Sl drolr— I poloes Sl Solw Olig [83kN)
Wbyy s (ool dmslr— 1 jobws Bl B30l i sl Bl

Wyg rlyp Sold daslr— flos Sl e ) s Jitlsgy /30l

2019 2018 :imelodt dand)




o al ‘9

-

alallll g2y ¥ g @l .

s @ogs ol

slpyll o2y § ga @l

=i ol

e t)

@ &Il laaalsl gyppell gully Il
Legas il gl pailisl g iloaly @isal @il
@ilyssly lal @l ©
Aaylly clpmail @l

LAl gsla ¥l L

g pald o L o J& @l
Jazl lha 344§ \5\\_-“«[: ‘
ially

W

&
&
-
A
&R
>
o~
=
A
»

F 3 XA BXBTAXRETLT L3 9 % N

(‘F‘O"' (‘ﬁﬁft




" sl aglly sl2igs agle dily 31 ogogs lag " i
sl @l Basgs sprally olell syps ] L @l dl el

W aalggall Jasll s~

* L a s @intle ga J2 @l glsally s2all Jysag angl ¢

| on il la Bl @ s Jasll L 3l @le mymy oa ol |

copppll mut glaa copnall Ll (20l maly mligem

agall axilog aslagagss L2 Jagy ol @il

Bulially sy dppmlio Whualloa J& plal ol ises Y5

. gy elanl ;

Jlaz sl il aymlogoll aglell a2 Jlaz J2 s2aly -

- saaill aglt g




1 gadla

@hol daslg 02 o) CLall bl o) oV Jo kel a5 e (U1 2uhl sda s
ol il el 3V il sl ) o dgomg pr il Slpane o BV B> b e iy —2 e
sy Olzwl ylazwl 1297 glasY) il cf e UL R KE I W R Ol g e 02
g sosh )l dod) mell plisinl 5 (22 dns SPSS delen ) pslall 2lam Y1 ol 20 et plisizal,
Gyt lamnsze Oyl Buhll) |2 B sl (3 ool B2l bl g5 (st Lol i) e site ) Bl ey
& o) AVl ol dndl Ly dawgte Bmge B3 b Ll BMe s OF LS aiie Sl el plY)
3 Gy 397y pde o MiSyiiecdond) By 3L cpad) 3 LT Y el as ) sl ey 2l f2 Asl
Aol e 3 (o oedadl gl Caall ) Ay deaxill wlhad el sV Je dnhll dne s
GelSU otV ¢ il cppinell 35
LSzl plileslonn ol ¢ ible plill chrondad B 33 ¢ pada Pl (et gy ¢ Apidadl SIS

Abstract:

The study aimed to investigate the impact of organizational environment on the

organizational commitment of university Kasdi Merbah-Ouargla pole 2’s employees, by
examining the relationship between the study variables from the point of view of the
respondents-administrative staff of the university Pole 02. A questionnaire was used covering
to collect the initial datas, a statistical processing of 129 questionnaires was done by the
statistical package for the social sciences SPSS version 22.
The study found a number of results, the most important of it is the medium level of
organizational environment’s dimensions, the high level of the organizational commitment, and
the positive correlation between the organizational environment and the organizational
commitment in the studied institution. Leadership and organizational culture were the most
influential dimensions amongst organizational environment dimensions, as well as the lack of
differences in the perception of the study sample on the organizational commitment depending
on personality variables (marital status, age, educational level, experience) while there are
differences for variables (gender, faculty affiliation).

Keywords:  Organizational environment, organizational commitment, leadership,
organizational culture, emotional commitment, normative commitment
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.923 50
Cdiadf
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide P 42 32.6 32.6 32.6
ot 87 67.4 67.4 100.0
Total 129 100.0 100.0
aall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 300 4 3.1 3.1 3.1
390 300 89 69.0 69.0 72.1
49,4140 o 33 25.6 25.6 97.7
358850 3 2.3 2.3 100.0
Total 129 100.0 100.0
el (g giaal)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide S i jfuale 4 3.1 3.1 3.1
ke ) adiga 34 26.4 26.4 29.5
osllll 41 31.8 31.8 61.2
osillll 50 50 38.8 38.8 100.0
Total 129 100.0 100.0
3 Al
Pourcentage | Pourcentage
Effectifs | Pourcentage valide cumulé
valide <l siu5 e Ji 21 16.3 16.3 16.3
G510 N 50 63 48.8 48.8 65.1
4] 50100 26 20.2 20.2 85.3
L] 50e SSI 19 14.7 14.7 100.0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
Total 129 100.0 100.0
Al A
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide el 55 42.6 42.6 42.6
T3 re 74 57.4 57.4 100.0
Total 129 100.0 100.0
2 (el qladl) clls
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide alaB) o slall 4408 55 42.6 42.6 42.6
Al o slall (3 58al) A 26 20.2 20.2 62.8
Glallly Q) 48 20 15.5 15.5 78.3
Telainy) aglall 4K 28 21.7 217 100.0
Total 129 100.0 100.0
Statistigues descriptive
N Moyenne | Ecart type
Sl gusall 5 algall Liila 5 la g  adatil) JGell Jaay | 129 2.60 723
Gilaal 5 algall Aapda po (pila sall Cliaiadiy B8 5o il | 129 1.96 .824
A 3 g pal Vg el N G Al lidall dapla 4 sl | 129 2.23 825
Jail ALadY 5 40SH 5 ol oy aladl Gllia | 129 2.38 .783
SN Jals adaiill J<ell Gl e G ISV VLAY 5 o glaill (g e (5 sine llia | 129 2.18 755
Cluail) dgal gal 4K 5 A slaall 405 el A0KN 3 aidasill (Sl camty | 129 2.14 747
U g yune Ayl B8N ) il gall b poaien | 129 2.37 .740
Ol sall ol Allanlly anls 3K 8 Addadl) &y Y el 21| 129 191 .805
et O ie) o gl s agill Gulad e B 8 il sl i o3 | 129 1.99 824
L Jandl 8 ) paias) paial ia 300 5 )1) i (e 43 ST e 61 U8l | 129 2.21 .807
Uanl pguians JISE 5 38 jaa (e B o il sall aaniy LN 5y igh | 129 2.00 .810
aellac] £1af A0S (e AS 48 e BISIL (sl gall Glliay | 120 2.29 .822
o glaall Jail L) Aasl) Jilu gl alasiad 2| 129 2.43 778
Gl sleall Jalill (paaks gl Jbai¥) A A gew 2a 53| 129 2.45 .760
L gac 5 Ll ALY aren 8 aanad SN Jals cYLaYI | 129 2.42 .681
550 Ae o 55l s elass ) o VLY 5B | 129 2.33 782
LY Caloaf 3a3 8 JuatY) i ae [ 129 2.56 672
pela e g b JSET o5 il Cilga g elad) o (pilh gal) padily ydld) iy asi | 129 2.34 776
ol eyl o sl il alafll (o 8 jllall ud) 85| 129 2.22 .831
O 51 090 A e bl ssall g Jaally Aldadd) o35 | 129 2.06 .836
Jeall Y dpelaal) Lidlially o glaill = 5) e (idasall pilaall sy e | 129 2.39 .813
Cmgyall (Al atlbaSla (any (i bl st ol | 129 2.27 .768
Cpida sall J8 e Ja ) o gl e el il el miai | 129 1.79 .817
AN 8 Jale A 55 AU e g e gl pall Gadaa g | 129 1.90 .809
Ll cuils e 5 il ga ST 581 gall 5 S cails e 5SSl 2 | 129 1.65 746
Ll ) o sl ae sl (o) il ) canliy | 129 1.58 726
A g yra g daal g ac) il L5 Slaaiay) el e 38 3 2| 129 2.09 .814
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U shall il semall Lipli (8 jo o S laled 40N 5 )y =i | 129 1.83 .830
pleally Adlatial) ) ) 8l Mad) 8 cpila gall il e 2SN 51y g i | 129 1.74 732
Lo 3001 o laally o) a5 5 oe Il Aelua b aalul | 129 2.17 .811
Ll 5 guse Jan g daledl cl ) all 3as) e 4 il il Siall g 5 8l ellial | 129 2.13 .764
elen JSEs Jaall 4al 58 ) cSall Ja by | 129 2.08 777
258 053 )l oall agd mansy s Galalall g A gide Clelainl jiluall wh) 2y | 129 2.20 .833
hes ol ol V) e g s il | 129 2.96 231
A 3a A Jae) S ey 5 adll jesl| 129 2.48 .697
Wso 5 bidas Lot 5 5 Amaladl draws agli | 129 2.84 481
Jaall #ladl s e Gdlal 2 sea J3 dlaiad 53| 129 2.80 521
glaalls Ja Yl (e LN cilSlies e Lailal | 129 2.93 311
pere dael M) D (g Jin dysal A8de I B asud | 129 2.81 464
Y5 Aol ey B0 8 Jeedl e | 129 2.39 .699
IS Calaal ias Jal e Jaall g3 g bai J3 | 129 2.84 429
Oilspasall A8 ya g2 Alanan IS Gl elal e paal | 129 2.89 .380
Jasll (ge g palls Jsdall il o yinl | 129 2.74 .520
) A Aa3) 5 Calaa ¥l g Taladl) a3 3S L) Habll i) J i | 129 2.16 775
IS Aaalad) ol sl 5 8 gl Bt e aaf| 129 2.71 575
LD 3 el caaie ff 485 e e Jpanll Jdlil [ 129 2.75 516
Jarll (& ) et ) indyy 8l ot ) I8 e ol (2l nill | 129 2.44 749
Al dee (3 laaal Y Ul s pilia e Jgand) 5o Jaall (3 o)) paind Sl sl | 129 2.12 797
S Ade N ilg ol s Jall deall o 55 Jed) o o | 129 2.36 770
e &5 Jla JSLa) e ael) gl sin | 129 2.06 .758
il JGgd s Jg¥) =l | 129 2.2494 49919
Apalil) AR 5 AN @ | 129 2.1279 .51560
Ty e GB) w129 2.4357 .55082
BaGal ; a2l | 129 2.2574 .62259
SRl Gwaldd) aadi | 129 1.8075 .51935
DA A B AS Ll Gealad) 2l | 129 2.0651 .51851
Apalanil) A JEial) il | 129 2.1571 .39951
BB ol SN A il [ 129 2.6051 .29815
N valide (listwise) | 129

Statistiques descriptives

N Moyenne [ Ecart type

oibladl ol 31 : O 2l 129 2.7442 .31878

5kl Al YT ;S s 129 2.6682 .35044

Y Al Y G aa ) 129 2.3473 45929
N valide (listwise) 129

Statistigues descriptives

N Moyenne | Ecart type

(sibladl ol SNV : O ax) 129 2.7442 .31878

@omall ol Y U e 129 2.6682 .35044

Y Al G aa ) 129 2.3473 45929
N valide (listwise) 129

O peizad) ot SbLIYI Olo b L
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Variables introduites/suppriméesb
Variables Variables
Modele introduites supprimées Méthode
1 Ayl Joidl juid) . Entrée
anatl)
a. Toutes variables requises saisies.
bl o) Y a8l il Variable dépendante
Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .580° .336 331 24391
dadanil) 2l Jeiudl yuidlla, valeurs prédites : (constantes),
bl of 3V Al paiallp, variable dépendante
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 3.823 1 3.823 64.261 .000?
Résidu 7.555 127 .059
Total 11.379 128

dpadaiil) Ll Jeiudll yialla, valeurs prédites : (constantes),
bl of 3V il paiallp, variable dépendante

Coefficients?®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1.672 .118 14.125 .000
Apadaill) Ll Jiiusal) il 433 .054 .580 8.016 .000

bl ol V) il paiallvariable dépendante : .

Statistiques des résidus?
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Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N

Prévision 2.2487 2.9577 2.6051 17282 129
Résidu -1.33171- .53497 .00000 .24296 129

Erreur Prévision -2.062- 2.040 .000 1.000 129
Erreur Résidu -5.460- 2.193 .000 .996 129

bl of 3V Al paialla, variable dépendante :

Histogramme

Diagrammes

Variable dépendante © .5l 2l 50 sl ekl

40—

307

Effectif

Moyenne = 1.15E-14
Ecart _t}rpe = 0.995
M =129

Prob cum théorique

T
Az

T
Pt

o

L]
2 4

Régression Résidu standardisé

Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : el al 55501 g6l edsaell

0.4

T
0.4

T
0B

Prob cum observée

bl sl (356 5 gE il ACG. aa B Y el s

~

1<



;QLEL:ISJY\ &é‘gﬂaAA

A Y1l paiall
el
Rho de Spearman il JGell - ¥ sl | Coefficient de corrélation 456
Sig. (bilatérale) .000
N 129
Apalauill ZaE ¢ SEN 2l Coefficient de corrélation 460
Sig. (bilatérale) .000
N 129
Zolay) syl ¢ Ul ) Coefficient de corrélation 378
Sig. (bilatérale) .000
N 129
sl il )l a2l | Coefficient de corrélation .568
Sig. (bilatérale) .000
N 129
D8l Gualal) aad) Coefficient de corrélation 470
Sig. (bilatérale) .000
N 129
Slal A 8 A8 jlaalls (ealud) aad) Coefficient de corrélation 4107
Sig. (bilatérale) .000
N 129
dpalaull Ayl Jiial) el | Coefficient de corrélation .622
Sig. (bilatérale) .000
N 129
Ha el laadyy

Variables introduites/supprimées”

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1] asladi sualudl aa) Entrée

anll |l das)
YLty 1 il

PP R Rt PN
adl | Apalal) A8
axd) | Al 1
el JSel) 1 JsY

a. Toutes variables requises saisies.

abatill o) Y &l yaaiallp, Variable dépendante

Récapitulatif des modéles”

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

.596%

.355

.324 .24518

el ) Al Alas) 84S L) bl a2dlla, Valeurs prédites : (constantes),
sxd) | Al AR 1 sl 81l ada) and) &y oY) VLY )
il JSael) s IV aaall Bl ;o
bl ol 3V AUl paiallp, variable dépendante

S Ts X



ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés Ddl carrés D Sig. |
1 Régression 4.045 6 674 11.213 .000%
Résidu 7.334 122 .060
Total 11.379 128

2l Ay oyl YUY Bl aal )yl A 8 AS LAl ualid) 223l Valeurs prédites : (constantes),
comalatl) el s Y aedl | 5Ll ol el el A4+ 1 el 30 5] - puelal)
bl ol 3V Al paiallp, variable dépendante :

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1.741 125 13.985 .000
bl JSell 1 Y1 aad) .067 .065 111 1.025 .308
Apapamill A8E ¢ SEN 2alll .105 .063 181 1.653 101
A lay) VLtV ; Calll) sl -.003- .053 -.006- -.056- .955
Bl 1l l) 2l .143 .049 .298 2.910 .004
BEENURETEN R .055 .051 .096 1.071 .286
A 3Ad) 8 A8 Uil Guslad) an) .037 .050 .065 746 457
bl o) JIY) il paialla, variable dépendante
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 2.2573 2.9419 2.6051 17776 129
Résidu -1.30011- 48723 .00000 .23937 129
Erreur Prévision -1.957- 1.894 .000 1.000 129
Erreur Résidu -5.303- 1.987 .000 .976 129

bl o) Y Ul yaidla, variable dépendante

o) et Jland) cbila) (o (398 g8 (udal) @ el T test cuuld 5 LS4

Statistiques de groupe

Erreur standard

eindl N Moyenne Ecart-type moyenne
eaaiill o) V) Al il S 42 2.6345 .20275 .03128
Sl 87 2.5909 .33479 .03589
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Test d'échantillons indépendants

Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance 95% de la
Différenc différence
Sig. | Différence | e écart- Supéri
F Sig. t ddl| (bilatérale)| moyenne type Inférieure eure
&l Laidl | Hypothese de | 4.836 .030 776 127 439 .04351| .05611 -.06751- | .15454
eaiil ol ) variances
égales
Hypothése de 914 120.46 .363 .04351| .04761 -.05075- | .13778
variances 8
inégales

cadlill jaial) Jo Alial) &) ystal) @) L850 LA (One Way ANOVA) ) i) Jalas

el b Jleadl Gl B9 g Y o)

B Yol

3

ANOVA
contbaiil) ol SV Al il
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .053 3 .018 195 .899
Intra-groupes 11.325 125 .091
Total 11.379 128
Sstmel) g Jleal SUlr (e By domsi Vo) (6 grnmnally
ANOVA
asaiil) o IV i) i)
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F| Signification
Inter-groupes .067 3 .022 247 .863
Intra-groupes 11.311 125 .090
Total 11.379 128
Jlasdl DUl G Bop drg Y 3l @De WU
ANOVA
asaiil) o IV i) i)
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F | Signification
Inter-groupes .038 3 .013 139 .937
Intra-groupes 11.341 125 .091
Total 11.379 128




Gl

Jlall Sl Gy Ggp dg ¥ ELL) Al

e )

Test des échantillons indépendants

Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Différence | Intervalle de confiance
Sig. | Différence erreur |__de la différence a 95 %
F Sig. t Ddl| (bilatéral)| moyenne standard Inférieur | Supérieur
eubill o3l Hypothése
de
) 2,722 , 101 | -,799 127 426 -,04246 ,05316 -,14765 ,06272
variances
égales
Hypothése
de
) -,769 | 98,268 ,443 -,04246 ,05518 -, 15197 ,06704
variances
inégales
Jlaad) clila) 38 dagi Al plaily)  ABe Luwald
ANOVA
conbaiil) ol SV ) il
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F | Signification
Inter-groupes 724 3 .241 2.830 .041
Intra-groupes 10.655 125 .085
Total 11.379 128
- Gl sdaiadl ol Jou aldsualy il Lo
ordgad Lyl c\:J\ Jeow .
Variables Entered/Removed®
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Stepwise (Criteria:
oLl Probability-of-F-to-enter <=
.050, Probability-of-F-to-
remove >=.100).
2 Stepwise (Criteria:
gl B2 Probability-of-F-to-enter <=
.050, Probability-of-F-to-
remove >=.100).




Gl

e NPT RPER -a. Dependent Variabl

Ayt w350 il ety ddied! Alraned! Ol panel) Jasid) LU SMslae 4

Model R| R Square| Adjusted R Square| Std. Error of the Estimate
1 5272 278 272 25744
2 573° 328 317 24934

s:La) 1y, Predictors: (Constant):
(e BLELE Gl YD, Predictors: (Constant):
bl SVl i zC. Dependent Variable

Stepwise ey ool b ol folou

ANOVA?,
Model ] Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.239 1 3.239 48.869 .000°
Residual 8.417 127 .066
Total 11.656 128
2 Regression 3.823 2 1.911 30.743 .000°
Residual 7.833 126 .062
Total 11.656 128

=il ol 3¥la, Dependent Variable:
salib. Predictors: (Constant),
Lpelauill 28&), saldlic, Predictors: (Constant),

stepwise i by ouy) ks SOl

Coefficients?®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 2.010 .086 23.490 .000
saLall .255 .037 527 6.991 .000
2 (Constant) 1.842 .099 18.549 .000
salall 178 .043 .368 4.098 .000
Apadaiil) dalE) 161 .052 275 3.064 .003

il o 3i¥la, Dependent Variable:
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