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 إلى من طالما حلمت أن تبصر نجاحي والتفوق الدائم والمتواصل في دراستي

 أسمع صوتها تهتز مشاعري ويحن قلبي ويضيء دربي إليك كلماإلى من  

 ......أمي الحبيبة...........................أمي الحبيبة .............................أمي الحبيبة.

 ر  الكس  فاراا ليسقيني ق  ح تجإلى من 

 إلى من كلت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادة

 إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم

 "أبي العزيز" إلى القلب الكبير 

 هل والأقارب.الأوإلى كل   باسمهإلى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفو  البريئة إلى رياحين حياتي أخواتي كل واحد 

 إلى الروح التي سكنت روحي أختي العزيزة مريم

وفي هذه الظلمة   وترفع المرساة لتنطق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة الأشرعةتفتح  الآن
دراسة إلى الذين أحببتهم وأحبوني رفقاء الدرب في ال  لايضيء إلا قنديل الذكريات ذكريات الأخوة البعيدة

 الدراسية والشخصية ممتمنيا لهم مزيدا من التسلق في حياته

 ة المشوار الدراسيليإلى كل الأساتذة الذين مررت عليهم ط

 مخلص من أبناء الوطن إلى كل

 عبد الرزاق فنوش
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 بعد شكر وحمد الله عز وجل على إنجاز هذا العمل

على الإشراف والمتابعة  وعلى تقديم النصائح  الهلة دمحم :الدكتورمتنان للأستاذ المشرف نتقدم بجزيل الشكر والإ
 القيمة والتوجيه.

كما نتقدم أيضا بالشكر إلى كافة أساتذة معهد التكنولوجيا ونخص بذكر الأستاذ بدر الزمان خمقاني والأستاذة ليندا 
 داري.  وكذلك كل الطاقم الإباسمهأمناش والأستاذ محمد حقيقة والأستاذة شريفة جعدي وكل 

 كما لا يفوتنا كذلك أن نتقدم بالشكر الجزيل لكافة عمال مكتبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.

سويقات والسيد  ةونتقدم كذلك بجزيل الشكر لكل عمال المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية  ونخص بذكر السيد حمز 
 عبد الرحمان صبيحي رئيس قسم التخزين.

 كل الشكر والعرفان.للمن ساندنا وساعدنا في إنجاز هذا العمل ولو بكلمة إلى 
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 الملخص:

؛ حيث تمثلت الاشكالية فيما دور تسيير المخزون في ترشيد الدورة الاستغلالية للمؤسسة الاقتصادية دفت هذه الدراسة إلى تحديدته    
مؤسسة الاقتصادية  فالمؤسسة الوطنية كغيرها من المؤسسات يتمثل الدور الذي يؤديه تسيير المخزون في ترشيد الدورة الاستغلالية لل

دراسة حالة المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية الاقتصادية تسعى جاهدة إلى التسيير الأمثل للمخزون  وتحقيقا لهذا الهدف تمت 
ج التي توصلنا إليها في دراستنا: تركيز ومن أهم النتائ  ؛حيث تم الاعتماد في هذه الدراسة على المقابلة كسدات للدراسةوحدة ورقلة

المؤسسة على توفير المواد بالجودة المطلوبة دون مراعاة السعر لكي لا يكون هناك عط  أو توقف في نشاط المؤسسة  لكن هذا 
ا لما توفره من يتسببفي تفاقم التكاليف؛ حيث تعتمد المؤسسة على طريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال في تقييم مخزوناته

جهد عند التطبيق؛ حيث يتم اختيار طريقة تقييم المخزونات على طبيعة النشاط الذي تمارسه المؤسسة   وهنا يتضح الدور الذي يؤديه 
 تسيير المخزون في ترشيد الدورة الاستغلالية. 

 ادية، تكلفة وسطية مرجحة.استغلالية، مؤسسة اقتص تقييم، دورة، طرق مخزون ، تسييرنالمفتاحية: مخزو الكلمات 

Summary: 

    The objective of this study is to determine the role of stock management in 

rationalizing the exploitative cycle of the economic institution. The problem was 

the role played by stock management in rationalizing the exploitation cycle of the 

economic institution. The case of the National Corporation for Industrial Vehicles 

and the Unit of Arqla. In this study, we relied on the interview as a tool for the 

study. We also relied on the descriptive approach in the study of the theoretical 

side and the analytical approach in the applied aspect of the institution, And the 

most important results in our study: the focus of the institution on the provision 

of materials with the quality required without taking into account the price in 

order to not be a disruption or interruption in the activity of the institution, but 

this causes the cost increases; the institution depends on the weighted average 

cost after each entry in The stock valuation method is chosen based on the nature 

of the activity carried out by the institution, and here it is clear the role played by 

stock management in rationalizing the exploitative cycle. 

Keywords: inventory, inventory management, assessment methods,exploitative 

cycle, economic institution, weighted average cost. 
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 توطئة:-

الأمثل للمخزون( بسقل  إلى الأهداف المسطرة )التسيير بغية الوصولثير من المسائل رام ما عرفته علوم التسيير من تطور في معالجة الك    
ويمكن التسصيل لها تاريخيا في عهد سيدنا   إذ تعود إلى ألاف السنين  حيث تعتبر عملية التخزين ظاهرة ضاربة في القدم ؛جهد ممكن

يوسف عليه السلام؛ حيث وضع أول تصور لتدبير المخزون في المدى الطويل )10 سنة( كما ورد في القران الكريم: ﴿ قالَ تَزْرَعُونَ 
سَبْعَ سِنِينَ دَأَبًا فَما حَصَدْتُمْ فَذَرُوهُ فِي سُنْبُلِهِ إِلاَّ قَلِيلًً مِمَّا تَأْكُلُونَ )74( ثمَُّ يَأْتِي مِنْ بَعْدِ ذلِكَ سَبْعٌ شِدادٌ يَأْكُلْنَ ما 

 قَدَّمْتُمْ لَهُنَّ إِلاَّ قَلِ يلًً مِمَّا تُحْصِنُونَ )74( ثُمَّ يَأْتِي مِنْ بَعْدِ ذلِكَ عامٌ فِيهِ يُغاثُ النَّاسُ وَفِيهِ يَعْصِرُونَ )74(﴾.1

أول من وضع  (Willsonويلسون) حيث يعتبر المهند  الأمريكي ؛1020أما المعالجة العلمية للمخزون فلم تعرف إلا حديثا سنة 
للمؤسسة الاقتصادية تعتبر الركيزة الأساسية لكل تطور وتحقيق الأهداف  إذ  ستغلاليةالإكما أنا الأنشطة   نموذجا علميا لتنظيم المخزون 

رتكاز والكفيلة برفع مردودها وزيادة فعاليتها  ويتمثل نشاط الإ  النشاط في جل العمليات التي تقوم بها المؤسسة الاقتصادية هذايتمثل 
وهي عملية التخزين  كما أن لوظيفة تسيير   حل المص اوالتي تعتبر عنصر هام في مر   بعد مرحلة المنبعللمؤسسة الاقتصادية في عملية ما 

 حيث يؤدي سوء تسيير هذه الوظيفة إلى مخاطر كبيرة. ؛المخزون أهمية كبيرة في هذه المؤسسات

 إشكالية الدراسة:-

 :ابة عنها هي كالتاليانطلاقا مما سبق فإن الإشكالية الأساسية التي سنحاول الإج    

 ؟9100/9107خلال الفترة (snvi) الاقتصاديةفي ترشيد الدورة الاستغلالية للمؤسسة  المخزون تسيير ما مدى مساهمة     

 التساؤلات الفرعية:-

 للإجابة على سؤال الإشكالية تم تجزئتها للأسئلة الفرعية التالية:     

 ؟المخزونقيما تتمثل أساسيات  -

 تلف الجوان  التي يمكن أن تمسها عملية تسيير وتنظيم المخزون؟ما هي مخ-

 مراحلها؟ تتمثلما فيو  ؟ماذا يقصد بدورة الاستغلال-

 كيف يؤثر تسيير المخزون على دورة الاستغلال؟-

ماهي المبررات التي يختار على أساسها تقييم المخزونات؟-  
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 الفرضيات:-

    رضيات التي يمكن أن تمثل إجابة نموذجية أولية عن التساؤلات الفرعية السابقة  يمكن تحديدها تقوم هذه الدراسة على مجموعة من الف   
 في الفرضيات التالية:

 الفرضيات الفرعية:-

 حد عناصر دورة الاستغلال التي يرتكز عليه نشاط المؤسسة الاقتصادية.أيعتبر المخزون -

 .الاقتصادية على ترشيد دورتها الاستغلالية التسيير الجيد والمحكم للمخزون يساعد المؤسسة-

 .ه التي تختلف بإختلاف النشاط الذي تزاوله المؤسسة وفق لدورة استغلالهايتطل  تسيير المخزون معرفة كافية بالطرق المستخدمة في تسيير -

 تسيير المخزون في المؤسسة المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة يسيير بشكل جيد.-

 مبررات اختيار الموضوع:-

 ذاتية وموضوعية تتمثل في مايلي: مبرراتلقد تم اختيار هذا البحث بناءا على    

 :ذاتيةمبررات ال-

 الميول الشخصي للمواضيع التي تعطي أهمية للجان  العلمي في تطبيقه على مستوى المؤسسات؛-

 علاقة الموضو  بمجال التخصص؛-

 .لأهميته بالنسبة للمؤسسةبالنظر   ثراء هذا الموضو إالرابة في -

 موضوعية:البررات م-

 أهمية عنصر التخزين بالمؤسسة الاقتصادية؛-

 أهمية الموضو  الذي يعالج أحد أهم عناصر الأصول من حيث التقييم؛-

 أهداف الدراسة:-

 :هذه الدراسة بتحقيق عدة أهداف ومنها الأتياهتمت    

 قة بتسيير المخزون ودورة الاستغلال؛الأساسية المتعل إبراز المفاهيم-1
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 ؛على حد سواء الاقتصاديةالتجارية و  المخزونات في المؤسسة دور إبراز -2

 .تسير الأمثل للمخزون في ترشيد دورة الاستغلاليةالمحاولة معرفة دور -3

 أهمية الدراسة:-

فرض وجودها وبقائها  من خلال ما تمثله من مكانة في حياة وسيلة تساعد المؤسسة على في اعتبارها وظيفة تسيير المخزون  تتجسد في    
حيث أن عدم  ؛طبيق الأسالي  العلمية الحديثة من بين مجموعة الأسالي  الممكنة التي تحقق التسيير الأمثل للمخزونبالنظر لتالمؤسسة  

 .من شآنه أن يعد آحد مسببات زوالهاالتحكم في تسيره 

 حدود الدراسة:-

 :جانبين هماالدراسة إلى حدود تم تقسيم     

 الحدود المكانية:-

 .(SNVI)ورقلة وحدةالمؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية في مصلحة التخزين ب تمت هذه الدراسة    

 منية:ز الحدود ال-

 .2516/2517من  ميدانيا خلال الفترة:تمت هذه الدراسة     

 :المستخدمة دوات الدراسةالبحث والأمنهج -

حيث تم الاعتماد في هذه  ؛دراستنا هو الإلمام للجان  التسييري للمخزون والإجابة على الإشكالية واختبار فرضيات الدراسة ااية    
 في دراسة الجان  النظري  والمنهج التحليلي في الجان  التطبيقي بالمؤسسة عينة الدراسة.الدراسة على المنهج الوصفي 

 مرجعية الدراسة:-

الات وتقارير والممثلة في الكت  والبحوث الجامعية والمق الأساسيةهذا البحث هي اعتمادنا على مجموعة من المصادر مرجعيتنا في     
 .الجرد

 :دراسةهيكل ال-

 هما:بغية الإجابة على إشكالية البحث والأسئلة المطروحة قمنا بتقسيم الدراسة إلى فصلين    

 فق الآتي:عالجنا فيه الجان  النظري  و  الفصل الأول:-



المقدمة......................................................................................  
 

 
 ه

 ؛إضافة إلى دورة الاستغلال والعلاقة بينهما  تعريف بتسيير المخزونلخصص ل :المبحث الأول-

 خصص لعرض الدراسات السابقة وأهم النتائج المتوصل لها من خلال هذه الدراسات. :المبحث الثاني-

 هما: ضم هذا الفصل مبحثين الفصل الثاني:-

 تركيز على طرق تقييم المخزونات المع   يقة والأدوات المستخدمة وإبراز طريقة تسيير المخزون في المؤسسةتقديم الطر فيه  : تمالأولالمبحث -

 ؛عينة الدراسة في المؤسسة

سة حالة المؤسسة وحاولنا مناقشة هذه النتائج وتفسير أبرز الأسباب ر تم تخصيصه لعرض أهم النتائج المتوصل لها بعد دا :المبحث الثاني-
 ا.المؤديةله

.سةتوصيات وأفاق الدراإلى لاو وصدراسة ونتائج اختبار الفرضيات تم عرض النتائج المتوصل إليها لوتعقبهم خاتمة تضمنت تلخيص عام ل
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 تمهيد:-

لمؤسسة الواحدة من وفي ابل  يعتبر المخزون عنصرا أساسيا من عناصر الأصول في أي مؤسسة كما أنه يختلف من مؤسسة إلى أخرى     
فترة إلى أخرى  وذلك وفقا لمجموعة من العوامل أهمها طبيعة نشاط المؤسسة  حجم العمليات  درجة الاستقرار في الطل  على منتجاتها  

ستقرار في درجة الابالمواد التي تستخدمها المؤسسة   حجم الأموال المتاحة لديها للاستثمار في المخزون  التوقعات المستقبلية المرتبطة
ي مؤسسة؛ الأسواق التي تورد منها المواد الأولية أو التي توز  فيها منتجاتها النهائية كما تعتبر دورة الاستغلال الركيزة الأساسية في نشاط أ

 الرئيسي.  نشاطهاحيث تعبر عن بغض النظر على النشاط الذي تزاوله 

 من خلال هذا الفصل سنتطرق إلى ما يلي:

 :مفاهيم حول تسيير المخزون ودورة الاستغلال المبحث الأول. 
  :الدراسات السابقة المتعلقة الموضوعالمبحث الثاني. 
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 مفاهيم حول تسيير المخزون ودورة الاستغلال المبحث الأول:-

ئمن بضائع التي كانت في شكل عرف الإنسان المخزون منذ بداية الحياة البشرية على وجه الأرض  من خلال ما كان الإنسان الأول يخب   
حتى يستعملها في الأوقات التي لا توفرها الطبيعة له  اير أنه مع مرور الوقت وازدياد التبادل  ذلكأاذية وأدوات تخص المسوى وما إلى 

وظهور وتطور التجاري وتوسعه أخذ أشكالا متعددة  واختلفت طبيعته حس  استخدامه ولعل التطور المضطرد الذي حصل في الاقتصاد  
 المنشسة الاقتصادية خاصة باختلاف طبيعة نشاطها أكس  المخزون أبعادا أخرى  سوف نوضحها في هذا المبحث.

 المخزون حول المطلب الأول: أساسيات-

الزمان المناسبين  لهذه السلعفي المكان و  الاستهلاكيمهما كان التدفق الإنتاجي من السلع كبيرا ومستمرا  فإنه لا يستطيع  تلبية الطل     
لأن المؤسسة الإنتاجية  ؛الإنتاج انقطا مما يؤدي إلى  ؛إلا إذا كان كل ما ينتج يستهلك في حينه  وهذا بالضغ  على المؤسسة الإنتاجية

ا  وهنا تبرز متى شاءو  احتياجاتهموسي   ومنه فإن كل من المنتج والمستهلك بحاجة إلى خزان للمواد يلبي لهم  استهلاكبدورها تحتاج إلى 
 يؤديلأنه  ؛حيث لا يمكن الاستغناء عنه بسي حال من الأحوال ؛أهمية المخزون بالنسبة للمؤسسات الإنتاجية والتجارية على حد السواء

حيث يستقبل المنتجات ويدفعها في حينها ؛دور الجسد أو المعدل الذي يرب  بين مختلف أقطاب دورة البضاعة من الإنتاج إلى الاستهلاك
 إلى مستحقيها.

 المخزون مالأول: مفهو الفرع -

 ومنها: ؟ظر بها للمخزونينوجهة النظر أو الزاوية التي  باختلافريف للمخزون تختلف اعدة تع توجد   

عملين والمعبر عن حاجتهم تهو كمية تلك المادة الموجودة بالمخزون في وقت معين  وذلك بسب  توقع طل  المس ؛"مخزون مادة ما أن-
 1ه المادة"لهذ

كانت هذه الوسائل   سواءستغلال في المؤسسة كما تم تعريف المخزون بسنه: "مجمو  الوسائل والخدمات التي تستخدم في دورة الا-
 2من أجل إنتاج سلع وخدمات جديدة" استهلاكهاوالخدمات تبا  مباشرة أو يتم 

 :(IACSP)حس  الجمعية الأمريكية للرقابة على المخزون والإنتاج -
الوسيطة وكذلك الوحدات تحت التشغيل بالإضافة إلى المنتجات  عوالأجزاء  والسلصةهو إجمالي الأموال المستثمرةفي وحدات من المادة الخا

 3النهائية المتاحة للبيع"
بمدة  "إنه ناتج عن الفارق بين تدفق الدخل والخارج لهذا يمكن تقييم مستوى المخزون Pierre Medan, Anne Gratacap حس -

 4".الاستهلاك

                                                           
1Marcel g .D, les stocks et les magasis, volume 4,organisation industrielle, Edition Entreise moderne, edition paris, 2004, P23.  
2Leurion . J, comptabilité analytique de gestion, Edition, foucher, Paris, 1985, P69. 

.232  ص2510  الدار الجامعية  لإسكندرية  مصر  1ط  ، إدارة سلسلة الإمداد والتوزيعحسان محمد 3 
4Zirmati. P ,Pratique gestion des la Stocks, Dunod, France,1997, P5  
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 1من أجل بيعها" للاستعمالأصول متكونة من سلع ملك للمؤسسة موجهة إما لبيع مستقبلي أو موجه  "المخزونات-
 انطلاقا من التعاريف السابقة للمخزون يمكن صيااة العريف التالي:
 2".استعمالها" المخزون عبارة عن كل الكميات التي تحتفظ بها المؤسسة إلى ااية 

يقصد بالتسيير هو مجموعة الإجراءات والقواعد الموضوعة من طرف النظر لأهمية تعريف المخزون كان لزاما علينا التطرق لتسييره حيث؛ ب
إدارة المؤسسات قصد مساعدة المسؤولين على إيجاد القرارات اللازمة والتي تسهل عملية تسيير نشاط المؤسسة والأخذ بعين الاعتبار 

  حيث توجد عدة تعاريف لتسيير المخزون تختلف باختلاف وجهة النظر أو الزاوية التي ننظر بها لتسيير المخزون  3ةالأهداف المسطر 
 ومنها:

نشاط الذي يتم بمقتضاه استخدام الأسالي  العلمية في تحديد كمية المواد الأولية والبضاعة نصف المصنعةوكذلك البضاعة المصنعة الهو -1
 4لبات وظروف التشغيل وطلبات الزبائن بسقل تكاليف ممكنة.بما يتضمن تلبية متط

أو المستعملين في الوقت  لى تلبية متطلبات العملاءكما يمكن تعريف تسيير المخزون على أنه العمل بطريقة تجعل من المخزون قادر ع-2
 .وعلية فإن التسيير الجيد يعني تلبية الاحتياجات في ظروف اقتصادية وعقلانية  المناس 

 5:نوجزها مختصرةفيما يلي مستويات من المخزون أربعهناك كما أن    

ويستخدم هذا الحد من أجل تغطية العجز الناتج عن   ستوى المخزونمهو الحجم الذي يج  أن لايقل عنه  الحد الأدنى للمخزون:-0
تحديد هذا الحد يعتمد على و   ول الطلبيات الجديدةنات قبل وصأي نفاذ المخزو  الاستهلاكالتغيرات التي قد تطرأ على معدل الإنتاج أو 

 ستهلاك وأهمية الأجزاء والأصناف المخزونة. معدل الا

  هو ذلك المستوى الذي يج  أن لايزيد عنه المخزون ويحدد هذا الحد بعدد الوحدات الخاصة بكل نو  الحد الأقصى للمخزون:-9
 المؤسسة في المخزون. والهدف من وضع هذا الحد هو تفادي استثمار أموال 

وبالتالي مواجهة أي   بحيث تسخذ التدابير لإعادة تموين المخازن ؛هو ذلك المستوى الذي وصل إليه المخزون د إعادة الطلب:ح-2
 طارئ. 

يتضمن عدم وهذا الحجم  والحد الأقصى  وهو الفرق بين الحد الأدنى  تتمثل في تحديد كمية اقتصادية للشراء الحجم الأمثل للطلبية:-4
 تخطي الحد الأقصى وعدم عرقلة الإنتاج.

 
                                                           

.233محمد حسان  مرجع سبق ذكره   1
 

2Said BalacelM, la gestion des stocks, Edition gestion, Alger, 1994, P10. 

.50 ص2516الجزائر    ورقلة قاصدي مرباح ةجامع منشورة اير كلية العلوم الإقتصادية  تخصص إقتصاد وتسيير بترولي     ماستر ة  مذكر المخزونات، دور الرقابة في تسيير بوعكازعامر  3
 

.10  ص 1004   مصر   دار النهضة  القاهرةإدارة المشتريات والمخازنعلي عبد الحميد   4 
.05  ص1000  دار الحديث للنشر والتوزيع  مصر  1ط المخازن، إدارة الشرقاويعلي  5 
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 دور المخزونالفرع الثاني: -

 1حيث يمكن تلخيصها فيما يلي: ؛المخزون دور مهم في تحقيق أهداف المؤسسة يؤدي   

جس إلى سد العجز   ففي حالة زيادة الطل  عن العرض يلالطل  يعتبر المخزون وسيلة لموازنة العرض مع الموازنة بين العرض والطلب:-أ
على المخزون ويستغل في  إحالة الفائضحيث يلجس إلى  ؛عن طريق المخزون  ويحدث العكس في حالة إذا ما انخفض الطل  عن العرض

 مراحل لاحقة.

 :كما يظهر في الشكل التالي   يساعد المخزون على التعامل مع منفذ التوزيع التعامل مع منافذ التوزيع المختلفة:-ب

 :دور المخزون في شبكة المنافذ (0-0: )رقم الشكل-

تلمسان  أبو بكر بلقايد ةجامع  المؤسسةتخصص بحوث العمليات وتسيير جمال  الأمثلية الاقتصادية في تسير المخزون  مذكرة ماجستير   ن: زدو المصدر
 .14  ص2515 رالجزائ

 لمورد إلى المنتج ثم أحد الوسطاء وأخيرا المستهلكتبدأ من ايتضح لنا من الشكل أعلاه أن شبكة المخزون بالمؤسسة     

بسب  التواجد المستمر للسلع في السوق وبسسعار معقولة  كذلك باجتناب الانتظار والإزعاج للمستهلكين  المستهلك: إرضاء-ج
 لمستهلكين.ا راحة ورضاومن جهة أخرى على   وتسخير مدة الإنتاج أو التوقف  هذا ما ينعكس من جهة على سمعة المؤسسة

                                                           
 .10-14ص   ص2515  مذكرة ماجستير  تخصص بحوث العمليات وتسيير المؤسسة  جامعة أبو بكر بلقايد  تلمسان  الجزائر الاقتصادية في تسيير المخزون ةالأمثلي  زدون جمال1
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نظرا للتغير الطارئ في المحي  الذي تتفاعل معه المؤسسة فإن المخزون يقوم بحمايتها من  حماية المؤسسة من حالات عدم التأكد:-د
 :هما كيدة من فترة حالية إلى فترة مستقبلية وبذلك نستطيع ذكر نوعين من حالات عدم التسكدالأحالات اير 

وذلك من خلال سياسة الجذب   النهائي لا تتضح رؤيته بسببطل  الزبائن المستقلين المنتجعلى  إن الطل  عدم التأكد للطلب:-0
 المكلفة من ناحية الإشهار مثلا تقوم بتكوين مخزون خاص بطلبات الزبائن المستقبليين.

ا يؤدي إلى اختلاف كبير في إن عملية الإنتاج تتعرض لنكسات تحدث بسب  تقلبات في سيرها  مم عدم التأكد للدورة الإنتاجية:-9
يسمح   إذ   تكوين مخزون لمواجهة مختلف الإختلالات الطارئة على العملية الإنتاجيةيجتعهدات المؤسسة الممنوحة إلى الزبون  لهذا 
 نتاج  وكذلك عرض المنتجات ذات الاستهلاك الموسمي طوال السنة.المخزون بالشراء بكميات محددة  تسلسل الا

 لث: أنواع المخزون الفرع الثا-

  :ويمكن حصرها فيما يلي  طبيعة المواد والغرض والطل  وكذلك الحركة المخزونات تتبعمن  أنوا توجد عدة    

لطبيعة المواد:تبعا -0  

  1يلي:يتم تحديد نو  المخزون حس  طبيعة المواد كما 

ضع للتغير في مكوناتها بواسطة العمليات الصناعية أثناء دمجها في واد الأولية تلك المواد التي تخلميقصد بامخزون من المواد الأولية: -أ
النهائية.السلع   

التي أجريت عليها عملية أو أكثر من العمليات الصناعية ولكنها لا تزال في بها تلكالمواد يقصد مخزون من المواد تحت التشغيل: -ب
كجزء من الأجزاء المكونة له.  سوماتها كمنتج نهائيحاجة إلى إجراء عمليات صناعية أخرى حتى تستكمل العمليات مقو   

  : هذا النو  من المخزون يعمل على تخفيض التوازن بين طلبات العملاء أو الطاقة الإنتاجية للمؤسسةالمخزون من المنتجات التامة-ج
تقديم إلى المخزون.وبالتالي تكون جاهزة لل  وهو عبارة عن تلك المواد التي مرت بجميع مراحل التجهيز أو التصنيع  

نتاج وتدخل في مرحلة إنتاج أخرى.الإهي تلك المنتجات التي خرجت من مرحلة مخزون من المنتجات الوسطية: ال-د  

هي مجموعة الأالفة التي تحتوي على المنتجات والبضائع الموجهة للبيع.الأغلفة: -ه  

. اللازمة لهابالإضافة إلى قطع الغيار  والتركيبات والناقلات تالماكينا: يتضمن المعدات وقطع الغيار-و  

هي تلك المواد التي تساهم بشكل مباشر أو اير مباشر في عملية الصنع.: الاستهلاكيةمخزون المواد -ي  

                                                           
1
Javel, G, organisation et gestion de la Production, Dunod, France,2000, P14 
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مستلمةالالمخصص غير  الكميات- متاح= المخزون المتوفرالمخزون ال  

واد المستخدمة في النشاط هي تلك المخلفات الناتجة عن عملية التصنيع أو الزائدة من الممخزون من الفضلات والمهملات: -ض
.العادي  

 عا للعرض أو الوظيفة:تب-9

 1يمكن تقسيم المخزون وفقا للعرض من استخدامه إلى الأنوا  التالية:

المخزون الذي ينتج عن عملية التجديد لتلبية الطل  على البضاعة في ظل ظروف التسكد  فإذا كان معدل  وه :الدوريالمخزون -أ
بمخزون يزيد عن الحجم  الاحتفاظإلى ةأيام لن تظهر الحاج نتظارعشرةالاوحدة في اليوم وفترة  عشرونالمبيعات من أحد المنتجات هو 

 الدوري والمؤكد من المخزون.

حتفاظ بهذا النو  من وقع إلى أخر  وعندما نرا  في حساب تكلفة الإممخزون تحت النقل من  يأ النقل:المخزون في مرحلة -ب
 اير متاح للاستخدام أو لإعادة البيع. لأنه ؛المخزون يج  اعتبار أنه موجود في مكان الشحن الأصلي

أو للتسخر في الاستخدام في المخزون الناتج عن تزويد وتيرة  احتمالالانقطا المخزون الذي يستعمل لمواجهة  وه الأمان:مخزون -ج
وكانت فترة التوريد    ويحتفظ به لمواجهة الظروف الطارئة  ولا يستخدم طالما ظل السح  من المخزون العامل مستقراالاستلاممواعيد 
 مضمونة.

 المخزون الذي يتم حسابه وفق العلاقة التالية: وه المتاح:المخزون -د

ن العناصر المتقادمة أي التي لص منها  وفي أال  الأحيان يتكونم: هم المخزون المكون من الأصناف التي يج  التخالمخزون المتقادم-ه
 .استخدامهاعن  ستغناءالاتجاوزتها تكنولوجيا الإنتاج أو التي تم 

وقد يتم استخدامها مرة ثانية بعد أن تجرى   هو المخزون من الأصناف التي تمت استعادتها من ورشات الإنتاج المخزون المسترجع:-و
 عليها بعض التصليحات  ومن أمثلتها قطع العيار وبعض الأدوات.

 راض أخرى ليس لها علاقة بالأهداف الخاصة بالطل .: هو ذلك المخزون الذي يتم الاحتفاظ به لأامخزون المضاربة-ي

هذا المخزون هو نو  أخر من مخزون المضاربة  ويشير إلى المخزون الذي يتراكم قبل بدء الفترات الموسمية وذلك  المخزون الموسمي:-ض
 بهدف الاحتفاظ بمستوى مستقر من عمليات التشغيل.

 1تبعا لطبيعة الطل  كما يلي: يمكن تحديد نو  المخزونتبعا لطبيعة الطلب:-2
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الطل  الذي يتم تحديده بناءا على العوامل الخارجة المحيطة بالمؤسسة  وذلك من خلال دراسة السوق به يقصد  الطلب المستقل:-أ
التغيرات   وسميةويتسثر هذا الطل  بمجموعة من العناصر متمثلةفي التغيرات العشوائية  التغيرات الم  وتقديم المبيعات باستخدام التنبؤات

 ا:كمايشتمل هذا الطل  على نوعين من أنظمة المخزون هم   الفجائية

 هو يمثل كمية الطل  الاقتصادية والتي يعبر عنها بالشكل التالي: نظام كمية الطلب الثابت:-0

 الاقتصادية في ظل الطلب الثابت ةالكمي :(9-0)الشكل رقم:-

 

 

 

 

 

 .67  ص2557الإلكتروني  دار الفكر الجامعي  مصر  محمد الصيرفي  التخزين المصدر:-

يستخدم هذا النظام لتحديد طول الفترة الزمنية المثلى لمراجعة أرصدة المخزونمن الأصناف المختلفة الثابتة للطلب:  تنظام الفترا-9
 والشكل التالي يوضح هذا النظام:  بهدف إعادة مستوياتها إلى المستويات المخططة مسبقا

 الاقتصادية في ظل فترات ثابتة. تالكميا :(2-0ل رقم:)الشك-

 

 

 

 

 .60محمد الصيرفي  مرجع سبق ذكره  ص :المصدر-
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استخدام ألواح الخش  في  :وهو يمثل إحدى مكونات المنتج النهائي مثل  هو طل  مشتق من الطل  المستقبل الطلب التابع:-ب
 .كل التالي مستويات المخزون في ظل الطل  التابعهذا ويوضح الش  ارف النوم  يتطل  تحديد حجم الطل 

 مستويات المخزون في ظل نظام الطلب التابع. :(4-0: )الشكل رقم-

 

 

 

 .75  صمرجع سبق ذكرهمحمد الصيرفي  : المصدر

الحركة:طبيعة تبعا -4   

    1يمكن تقسيم أنوا  المخزون حس  طبيعة الحركة إلى ما يلي:

؛مرة )عشرون( 25هي تلك المواد التي يكون معدل حركتها السنوية أكثر من  :ةبالسريعالمواد المصنفة -أ  

مرة؛)عشرون( 25هي تلك المواد التي يقل معدل حركتها السنوية عن بالبطيئة:المواد المصنفة -ب  

مرات؛)عشر( 15هي تلك المواد التي يقل معدل حركتها السنوية عن  النائم:المواد المصنفة بالمخزون -ج  

؛هي تلك المواد الدائمة التجدد والحركة خلال السنةالنشط:مواد المصنفة بالمخزون ال-د  

.يمكن تقسيم المخزونات إلى مخزونات فجائية ومخزونات مقصودةوالمقصودة:الفجائية  المخزونات-ه  

التالية:تتكون هذه المخزونات نظرا للأسباب  المخزونات الفجائية:-1ه  

الإنتاج بالدفعات.-  

بالطل .طس في التنبؤ وجود خ-  

العمل.وتيرة  اختلاف -  

ذلك خاصة في نم  الإنتاج المعقد. يتجسدو   في أداء وظائفها اختلاففي نم  وسائل الإنتاج أو  اختلاف-  
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: هذا النو  من المخزونات نتيجة الأسباب التاليةتكون يالمخزونات المقصودة: -2ه  

لإنتاج.او رقة ما بين الطل  الإنتاج المسبق بسب  الآجال الطويلة المستغ-  

الإنتاج المسبق بسب  تسوية آثار الطل .-  

 جرد وتقيم المخزون قالثاني: طر المطلب -

تعتبر عملية الجرد من بين أهم العمليات التي تقوم بها المؤسسة  وقد تكون هذه العملية دورية أو شهرية أو في أخر السنة  كما أن    
يم الإدخالات الذي يتم يتقللها  كذلك بالنسبة تث أن المؤسسة تعتمد على الطريقة التي تناس  مخزونحي ؛للمخزون عدة طرق في الجرد

وهذا ما سنتحدث عنه   وهي مستعملة حس  أهداف واختيارات المؤسسة  بصفة جد بسيطة  نجد هناك عدة طرق في تقيم المخرجات
 في هذا المطل  باختصار.

 الفرع الأول: طرق جرد المخزون-

وتحدد هذه الطريقة   حيث تنتهج المؤسسة الطريقة الخاصة بها من أجل هذه المرحلة ؛الجرد من بين أهم المراحل التي يمر بها المخزونيعد    
 بناءا على نو  المخزون وكذا درجة الأهمية بالنسبة للمؤسسة.

 تعريف الجرد:-أ

أو قيا  الكميات الموجودة في المخازن من أصناف المواد المختلفة  يقصد بجرد المخزون مختلف الأنشطة التي تتعلق بحصر أو عد   
نتائج التي اللذلك  من أجل تسهيل عملية اتخاذ القرارات فيما يتعلق ب ةصصمخوتسجيل نتائج هذا الحصر أو القيا  في سجلات ونماذج 

 تسفر عنها تلك العملية.

حيث تتولى تلك الجهة أو الوظيفة تحديد  ؛لوظيفة المسؤولة عن رقابة المخزونتقع مهمة الجرد ضمن الاختصاصات الرئيسة للجهة أو ا   
يسفر  التي على ضوء النتائج ةإجراءات الجرد ومواعيد التنفيذ  وأيضا تزويد الجهات المختصة بالمعلومات التي تفيد في اتخاذ القرارات اللازم

 1عنها. 

 أهداف جرد المخزون:-ب

 ة من جرد المخزونات نذكر ما يلي:اخمن بين الأهداف المتو    

 ؛مطابقة ما هو موجود فعلا في المخازن أو ما تحمله السجلات المخزنية من أرصدة وذلك لمعرفة الموقف النهائي للمواد-

 ؛اكتشاف أو تدارك أي محاولة سرقة أو الاختلا  أو التلاع -
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ومن ثم معالجة ذلك   ط الضعف فيهااالاستلام والصرف  ومعرفة نق رقابة المخزنية وإجراءاتالفحص سلامة وصلاحية أنظمة المخزون و -
 ؛ليةالتكون أكثر فع

 ؛يكشف لنا تراكم المخزون أو تقادمه-

 .الجارية يعتبر وسيلة لضب  المركز المادي للوحدة الإنتاجية  إذ أن المخزون الفعلي بعد الجرد يعتبر أصلا من الأصول-

 أنواع جرد المخزون:-ج

 1:الآتي خزون خمسة أنوا  تتمثل فيلملجرد ا   

ستندات الموجودة في قسم المسجلات و اليقصد به مجموعة الإجراءات التي تتناول مراجعة أرصدة المخزون من واقع  الجرد الدفتري:-1ج
ما بينهما افات فيذلك بهدف التسكد من مطبقاتها أو لإكتشاف الانحر و   مراقبة المخزون مع مثيلاتها في سجلات مخازن تابعة للمؤسسة

 نتيجة الخطس في القيد أو التسجيل.

رد يقوم الجيقصد به الحصر المباشر للمخزون في وقت محدد  وقد يستي الجرد الفعلي بعد الجرد الدفتري  مع أن القائم ب الجرد الفعلي:-9ج
ا ثم يلي ذلك عملية رصد أو حصر فعلي سجلات الخاصة بتداولهال  أو صناف المخزنةالآدفتري لكل صنف من بالإطلا  على الرصيد ال

 للكميات الموجودة بالأرفف وايرها من أماكن تخزين هذه الأصناف.

يقصد به الحصر الشامل لجميع الأصناف الموجودة في المخازن في تاريخ معين وعادة ما يكون هذا التاريخ هو نهاية  الجرد الدوري:-2ج
تسليم في الهذا الجرد فترة تتراوح بين أسبو  أو أسبوعين تتوقف خلالها جميع عمليات الصرف و  السنة المالية للمؤسسة  واالبا ما يستغرق

 المخازن وذلك لضمان دقة الجرد.

يتم هذا النو  من الجرد على مدار السنة طبقا لبرنامج زمني محدد للمجموعات المختلفة من الأصناف المخزنة   الجرد المستمر:-4ج
 من جرد جميع الأصناف مع قرب إنتهاء السنة المالية. على أن يراعي الانتهاء

قد يعرف أحيانا باسم الجرد اير المعلن عنه  واالبا ما يكون الهدف من هذا النو  من أنوا  الجرد التفتيش أو  الجرد المفاجئ:-5ج
المواد يتم اختيارها عشوائيا من بين  الرقابة المباشرة على حركة الأصناف المخزنة  وقد يكون به رجال الوظائف العليا على عينة من

 الأصناف الأكثر أهمية في المؤسسة.   
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 تقييم المخزون       قالثاني: طر الفرع -

بعد تعديل الفاتورة بإضافة مصروفات الشحن وطرح الخصم التجاري وخصم تعجيل الدفع تحس  تكلفة الوحدة المشتراة بقسمة إجمالي    
الدفتر ) وتقيد التكلفة الإجمالية وتكلفة الوحدة في خانة الوارد في حساب الصنف بدفتر أستاذ ؛حدات المشتراةتكلفة الصنف على عدد الو 

 المخازن. الكبير(

الطل  إلى الموظف المختص بسجل المخازن لتحديد تكلفة المواد المنصرفة. والمشكلة التي تبرز ماهو  لالمواد  يرسوبعد تنفيذ صرف    
من كل صنف لكي تتحمل بها الشغل أو القسم المختص؟ ومن الجدير بالذكر أنه إذا   للإنتاجر به الوحدات المنصرفة السعر الذي ستسع

تكلفة ذلك لأن  للإنتاج؛ليف الشراء ثابتة فلا تظهر مشكلة في تحديد تكلفة المواد المنصرفة اكان سعر شراء المواد ثابت وكانت باقي تك
أي أن تكاليف الحصول على   ونظرا لأن الواقع العملي كثيرا مايكون اير ذلك  اثل مع ايرهامن الطلبياتتشترى تتم طلبيهالوحدة في أي 
تحديد  آي وهنا نتساءل عن كيفية التسعير .لذلك فإن سجل المخازن سيظهر تكاليف مختلفة لنفس المواد طلبيهلأخرى المواد تتغير من 
 ؟للإنتاجتصرف التي تكلفة المواد 

قبولا عاما ينبغي على المحاس  أن يختار أحدها على ضوء طبيعة  ةبة عن هذا التساؤل يمكن القول أن هناك عدة طرق مقبولوللإجا   
أي من هذه الطرق فيج  الثبات عليها في الفترات المصرفة أم الطرق  اختياروبما يتناس  مع طبيعة عمل المنشسة. وإذا ماتم   المواد المنصرفة
 فهي: الاستعمالام وشائعة المقبولة قبولا ع

 (CUMP) متوسطة المرجحةالتكلفة طريقة -0

تفترض هذه الطريقة أن وحدات الصنف الواحد من المواد متماثلة ولا يمكن تمييز مكوناتها وبالتالي فإن الوحدات المنصرفة للإنتاج قد    
من مزيج من  مسخوذةتفرض أن الوحدات المنصرفة للإنتاج  أن هذه الطريقة الحديثة  بمعنىتكون من الوحدات القديمة أو من الوحدات 

 المشتريات من الصنف بسسعار مختلفة وليس من عملية شراء معينة. ونتيجة لعدم القدرة على تحديد الطلبية التي صرفت منها المواد وبالتالي
ولاحتساب المتوس  المرجح لتكلفة  ؛في المخزن عدم القدرة على تحديد تكلفتها فان ذلك يقتضي حساب متوس  مرجح لتكلفة المواد التي

الوحدة وفقا لهذه الطريقة  يقسم مجمو  تكاليف المواد ذات النو  الواحد على عدد الوحدات الموجودة بالمخازن. وعند استلام كميات 
 ة الرصيدجديدة  تضاف تكلفة المواد الجديدة إلى مجمو  التكاليف  وتضاف الكمية الجديدة إلى الكميات في خان

المتوس  المرجح الجديد للتكلفة. بمعنى أن المتوس  المرجح سعر يقسم المجمو  الجديد للتكلفة على المجمو  الجديد للكمية فينتج  ثم   
1يساوي:

 

 مجمو  تكلفة الوحدات المتماثلة  من نفس النو   التي في المخزن
 مجمو  عدد الوحدات التي في المخازن

 المتوس  المرجح 
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س  متوس  جديد على ويبقى يستخدم هذا المتوس  في تحديد تكلفة المواد المنصرفة للإنتاج إلى أن ترد كميات جديدة  عندها يح   
 :النحو التالي

تكلفة الوحدات الجديد مجمو  تكلفة الوحدات في المخازن 
مجمو  عدد الوحدات في المخازن عدد الوحدات الجديدة

 المتوس  المرجح الجديد 

نه عندما يتم إرجا  بعض المواد من المخازن إلى البائع أو يتم إرجا  بعض المواد من المصنع إلى المخازن فيمكن أومن الجدير بالذكر    
وإذا كان هذا الإجراء اير عملي فيكتفي بتخفيض أو زيادة )حس  الأحوال( مجمو  التكلفة ومجمو    احتساب متوس  جديد للتكلفة

 وعندما يتم شراء مواد جديد وسوف تختفي الفروق الناتجة عن هذا الإجراء.    قيم المتوس  القديم ستخدامإالوحدات ب

 ويتفر  عن هذه الطريقة ثلاثة أنوا  هي:

بالتكلفة الوسطية المرجحة بعد كل عملية  من المخازن حس  هذه الطريقةيتم الإخراج الوسطية المرجحة بعد كل إدخال:  التكلفة-أ
أن الإخراجات تختلف في عملية تقييمها بعد كل إدخال نحس  هذه التكلفة وتقيم بها الإخراجات التي تستي مباشرة بعدها  أي ؛ إدخال

 دواليك.ثم نعيد الحساب بعد الإدخالات المقبلة وتقيم بها الإخراجات التي تستي بعدها وهكذا 

 سعر المواد أي أنها تجعل السعر مكيفا مع الأسعار الجديدة الموجودة إن هذه الطريقة تقضي على الفروقات الوهمية وهو نو  من تحسين   
 1التالية:في السوق وتستخدم هذه الطريقة العلاقة 

الإدخال الجديد المخزون المنبقي بالقيمة
الإدخال الجديد  المخزون المتبقي بالكمية

  التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال 

بهذه الطريقة فإن تقييم مجمو  الإخراجات يكون بتكلفة وحدة مشتركة تحسين ة لمجموع الإدخالات: الوسطية المرجح التكلفة-ب
لذا فإن الإخراجات تسجل أثناء إخراجها بالكميات فقطوفي آخر الفترة عند حجم كل  الفترة بعد دخول كل مشتريات أو إنتاج 

2:التالية خراجات  وتحس  تكلفة الوحدة وفق العلاقةالإدخالات تحس  بها التكلفة الوسطية المرجحة وتقيم بها الإ  

 مجمو  الإدخالات لشهر بالقيمة  مجمو  قيمة الإدخال
 مجمو  الإدخالات لشهر بالكمية  مجمو  تكلفة الإدخال

 التكلفة الوسطية المرجحة لمجمو  الإدخالات 

تستعمل هذه الطريقة في حساب تكلفة الوحدات :  التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات + مخزون أول المدة -جـ
المنصرفة من المخازن وتحس  في آخر الفترة بعد الإطلا  على مجمو  الإدخالات الحقيقية التي تتمفيالمؤسسة  ونلاحظ أن هذه الطريقة 

    كن أن تخضع لها تكلفة الإدخالات  ها لمجمو  الإدخالات ومخزون أول المدة فإنها تساهم في التخفيضمن تسثيرات التغيرات التي يمعمبج

                                                           
.64ص   2513الجزء الأول  دار المحمدية العامة  الجزائر     محاسبة تحليليةيريتقنيات مراقبة التسناصر دادي عدون    1 

.67  ص سبق ذكرهرجع ماناصر دادي عدون   2 
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بالحصول على سعر تكلفة أقل تسثيرا بهذه  حمو  الإخراجات بنفس تكلفة الوحدة أو تكلفة مشتركة  وبالتالي تسممج وتحس  بها
 1:التاليةوتحس  هذه التكلفة بالعلاقة   التغيرات

مخ أول مدة مجمو  الإدخالات  بالتكلفة 
مو مج أول المدة  بالكمية   مخ أول المدة  

 ت م م و 

 ملاحظات:-

 انطلاقا مما سبق نلاحظ ما يلي:    

  الطريقة الأولى تحمل على الإنتاج أقل تكلفة للمواد الأولية من الطريقة الثانية أن-0

الارتفا   فإن بكلفة الوحدة   إذ في حالة تغير تالاعتبارالثانية هي أكثر تحميلا نظرا لعدم أخذ تكلفة مخزون أول المدة بعين  الطريقة-2
 .والعكس صحيحبدوره كلفة سوف يرتفع سعر الت

دة فهي تتوس  الطريقتين السابقتين وتعتبر أفضلها نظرا المنلاحظ أن الطريقة الثالثة التي تسخذ كل الإدخالات بما فيها مخزون أول -3
 دخل إلى المخزن.للتخفيفمن التغيرات التي حصلت أو تحصل لتكلفة الوحدة للمواد التي ت

 التكلفة الوسطية المرجحة:طريقة مزايا-

 2يلي: فيماتتمثل    

 إتباعها يظهر الأرباح بصورة معقولة بعيدة عن ارتفا  في الأسعار؛-

 تسمح لكل سعر أن يؤثر على قيمة مخزون آخر المدة وعلى تكلفة البضاعة المباعة؛-

 لة؛تظهر بضاعة آخر المدة في الميزانية بقيمة معقو -

 تحد من أثر تقلبات الأسعار؛-

 تعتبر طريقة سهلة في عملية التطبيق؛-

 تعتبر أقل تكلفة عند تطبيقها.-

 

                                                           
.60دون  مرجع سبق ذكره  ص ناصر دادي ع 1 

. 44  ص2556فلسطين    جيستر  اير منشورة  ازةا  مذكرة مدراسة وتحليل العوامل المؤثرة في اختيار طريقة التقيم السلعينور هاني العيش   2 
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 المرجحة:عيوب طريقة التكلفة الوسطية -

 1تتمثل العيوب في النق  التالية:   

 ع المباعة والسلع الباقيةفي آخر المدة؛لا يمكن إتباعها في المنشسة التي تمتلك كميات كبيرة من المخزون لصعوبة تحديد أسعار السل-

 التالية:يوصى باستخدام هذه الطريقة في الحالات -

التي تكون فيها أثمان شراء البضاعة متقلبة صعودا ونزولا فاستخدام هذه الطريقة يحد من أثار التقلبات على كل من تكلفة المبيعات -
 الربح. وكذلك تكلفة المخزون  وقيمة كل من مجمل الربح وصافي

 .غيرة وكثيرة وكانت تكلفتها بسيطةيفضل استخدامها إذا ما كانت المواد في المخازن مكونة من وحدات ص-

 الفرع الثالث: طرق نفاذ المخزون-

ت إبقذاء المخزونذات الداخلذة بذنفس القيمذة الذتي تذدخل بهذا وتخذرج بهذا أيضذا  أي دون الخلذ  بذين القذيم والكميذاتعتمد هذذه الطريقذة علذى    

 :مايلي للمخزونات التي تدخل للمخازن وتتفر  هذه الأخيرة إلى

 (FIFO)الوارد أولا يصرف أولا طريقة-أ

بمعنى أن أسعار المواد المنصرفة للإنتاج يج  أن تفترض هذه الطريقة أن المخزون الذي تم شراءه أو إنتاجه أولا يستهلك أو يبا  أولا     
ذلك أن أول تكلفة تسجل في سجل  بحيث أن المواد التي تورد إلى المخازن أولا تخرج منه أولا فمعنى تتبع تكاليف السير الفعلي للمواد؛

 2المخازن يج  أن تكون أول تكلفة تخرج منه.

 :أولا يصرفمزايا طريقة الوارد أولا -

 3إن استخدام طريقة الوارد أولا يصرف أولا لتسعير المواد المنصرفة يحقق عدة مزايا منها:   

 تتبع تكاليف سير المواد  بشكل منطقي ومعقول أي )أولا بسول(؛-

تفترض هذه الطريقة؛ أن المواد تتحرك داخل المصنع في شكل يدل على رقابة فعالة  فالمواد الأقدم تصرف أولا حتى لا تفسد أو تصبح -
 قديمة؛

                                                           
.40ص  نور هاني العيش  مرجع سبق ذكره  1

 

  2514قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر   ةدرسات محاسبية وجباية معمقة  اير منشورة  جامع ص  مذكرة ماستر أكاديمي  تخصالماليالمحاسبي للمخزونات في ظل نظام المحاسبي  م، التقييالله قنيع عبد
.50ص 2

 

.00-00خليل عواد أبو حشيش  مرجع سبق ذكره  ص ص 3 



يير المخزون ودورة الإستغلالالاطار المفاهيمي لتس .................الفصل الأول:.........................  
 

 

- 16 - 

 ب إلى الواقع.إذا ما كانت المواد تصرف فعلا  أولا بسولا  فإن تكاليف المنتج تكون أقر -

 يفضل استخدام طريقة الوارد أولا يصرف أولا عندما:- 

 يكون حجم وحدة المواد كبيرة وقيمتها عالية نسبيا؛-

 يمكن معرفة المواد ونسبتها إلى عملية شراء معينة؛-

 لا تتكرر عمليات الشراء بشكل يجعل البطاقة تظهر في خانة الرصيد أكثر من ثلاثة مجموعات.-

 أولا: يصرفقة الوارد أولا طري عيوب-

 1تتمثل في النق  التالية:   

 هتمام بقاعدة المقابلة لتحديد الدخل؛ حيث ستتم المقابلة بين التكاليف التاريخية مع الإيرادات الجارية؛لإعدم ا-

 لأسعار؛عدم الفصل بين الأرباح والخسائر العادية للمنشسة  وبين الأرباح والخسائر الناتجة عن التغيرات في ا-

لأنه سيؤدي إلى الزيادة الصورية في الأرباح ومجمل هذا الربح وبتالي الزيادةفي مقدار  ؛لايفضل استخدامها في حالة ميل الأسعار؛ للارتفا -
 الضرائ ؛

 عدم اقتصادية تطبيقها لحاجاتها إلى إجراءات كتابية كثيرة تؤدي إلى ارتفا  بعض الأخطاء المحاسبية أو الكتابية.-

 لفرع الرابع: التقييم بالتكاليف النظريةا-

 2:وفق هذه الطريقة إلى نوعين هما خرجاتلايمكن تقييم ا    

يمكن تعريفها بسنها التكاليف المحددة مسبقا وبصفة معيارية بهدف مراقبة نشاط المؤسسة في فترة وقيا   التكاليف النموذجية)المعيارية(:-أ
بينما يحقق فعلا ضمن كمية وقيمة عناصر التكاليف وما يحدد من قبل فرض إذن طريقة موجهة   ء مقارنةقدرتها في تحقيق برامجه وهذا بإجرا

على مستقبل وليست تاريخية  ويمكن تحديد التكاليف النموذجية بعدة طرق)التكلفة النموذجية النظرية  التكلفة النموذجية المحددة من 
ية  التكلفة النموذجية العادية  التكلفة المعيارية المتوقعة  التكلفة المعيارية التقنية  التكلفة المعيارية تكلفة التنافسية  التكلفة النموذجية التاريخ

 الجارية(  تتلاقى كلها في نفس الهدف والمبدأ  فهي ذات علاقة بالميزانية وبرامج نشاط المؤسسة للفترة.

                                                           
.42  ص مرجع سبق ذكرهنور هاني العيش   1

 

00  ص  مرجع سبق ذكرهخليل عواد أبو حشيش 2
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لمواد المستعملة والتي تسخذ من المخزون ليس على أسا  قيمتها تعتمد هذه الطريقة على حساب تكلفة ا طريقة سعر التعويض:-ب
الحقيقة بل على أسا  القيمة التي تكلفها عملية تعويض هذه المخزونات المستهلكة  بعبارة أخرى بالتكلفة السوقية بنفس الكمية والنو  

 ات الأسعار في السوق.من المواد في تاريخ استعمالها حتى تكون تكلفة الإنتاج فعلية وتتطابق مع مستوي

 انطلاقا مما سبق يمكننا القول بسنه لاتخلو طريقة من الطرق السابقة عند تطبيقها من إستعمال بطاقة المخزون حيث:    

وثيقة داخلية في المؤسسة تستعمل في تسيير المخزونات؛ حيث يتم تخصيص بطاقة لكل مادة على حده   يه المخزون:بطاقة -0ب
 1هذه المادة عند حدوث إدخالات أو إخرجات بالكمية والقيمة مع تحديد المخزون المتبقي بعد كل حركة.يسجل عيها حركة 

 الشكل التالي: (1-1رقم  الجدول) بطاقة المخزون ذتتخ شكلها:-9ب

 ( يوضح طريقة إعداد بطاقة المخزون1-1الجدول رقم)-

 .المادة: ................رقم  ...المادة: ...............اسم  .المادة: ..............نو  
 الرصيد الإخراجات الإدخالات نو  المخزون:

تكلفة  الكمية البيان التاريخ
 الوحدة

تكلفة  الكمية المبلغ
 الوحدة

تكلفة  الكمية المبلغ
 الوحدة

 المبلغ

 
 
 

          

 × × × × × × × × × × المجمو 
 .00التكنولوجيا  جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر  ص  دليسانس  معهانيةالث ةالتحليلية  السن محمد الهلة  محاضرات في المحاسبة المصدر:-

خلال دفاتر تعرفبدفتر المخزون  ونجدها تتكون من دفتر الوارد )الإدخالات( ودفتر الصادر تمسك حسابات المخزون من  ملاحظة:-
 2عبارة عن دفاتر يومية مساعدة؛ حيث: هي)الإخراجات(  و 

 .لوصل التسليمنسجل بها كل الكميات المستلمة لمختلف عناصر المخزون وفقا  يومية الوارد )الإدخال(:-0

 .لإذن الإخراجتسجل بها كل الكميات الخارجة من مختلف عناصر المخزون وفقا  يومية الصادر )الإخراجات(:-9

 الاستغلال في المؤسسة  الثالث: دورةالمطلب -

قتصادية إلى تحقيق أهداف وذلك عن طريق تحليل وظائفها  ويكون بناءا على الاعتماد على ثلاثة دورات أساسية في تسعى المؤسسة الا   
  تواجه العديد المؤسسة  وهي دورة الاستثمار ودورة الاستغلال ودورة التمويل  اير أن موضو  دراستنا سوف يرتكز على دورةالاستغلال  

                                                           
.00التكنولوجيا  جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر  ص  دليسانس  معهالثانية  ةالتحليلية  السنمحاضرات في المحاسبة محمد الهلة   1 

.06 صمحمد الهلة  مرجع سبق ذكره   2 
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التي تتطلبها هذه الدورة ونظرا لقصر هذه الدورة  تورة الاستغلال نتيجة التقدير السيئ لحجم الاحتياجامن المؤسسات اليوم أزمات في د
 وتجددها فإنها تتطل  استعداد كافيا للسير الجيد لأنشطة الاستغلال.

 دورة الاستغلال  الفرع الأول: مفهوم-
حيث تعبر عن النشاط الرئيسي وتحدد طبيعة المؤسسة إن  ؛ لية للمؤسسةتعتبر دورة الاستغلال الركيزة الأساسية لتحليل الوضعية الما   

كما تعرف على أنها مجمو  العمليات المتتابعة التي تقوم بها المؤسسة من أجل إنتاج السلع   1كانت صناعية أو تجارية أو مختلطة ... الخ.
بيع المنتجات أو )وتنتهي بتحصيل إيرادات   الخ(ولية  البضائع ... المواد الأ شراءالمدخلات )بوالخدمات لتحقيق عملية التبادل  والتي تبدأ 

 .2(الخدمات

هناك يمكن القول أن  اكم   المؤسسةوعليه يج  على المسير المالي التحكم الجيد في دورة الاستغلال لتحسين الأداء المالي وتحقيق أهداف    
 3الصناعية  ويمكن أن نبرز الاختلاف من خلال الشكلين التاليين: لدورة الاستغلال في المؤسسة التجارية عن المؤسسة اختلاف

 دورة الاستغلال لمؤسسة تجارية :(5-0)شكل -

 تدفق حقيقي                       شراء        تخزين البضائع                بيع          

Source : Juliette Piliverdier- Latreyte, op-cit , P 204. 

 ق:التعلي-

مما ينتج عنه تدفق حقيق  ؛شراء البضائع العملاء أيمن خلال الشكل نلاحظ أن دورة الاستغلال للمؤسسة التجارية تبدأ بطلبات    
 ومن ثم التحصيل من العملاء.  وتنتهي بعملية البيع للبضاعة

 دورة الاستغلال لمؤسسة صناعية :(6-1شكل )-

 لمواد الأولية        تخزين منتج نصف مصنع    تخزين منتج تام       بيعتدفق حقيقي         شراء      تخزين ا 

Source : Juliette Piliverdier- Latreyte, op-cit , P 204 

 

 
                                                           

  2550قاصدي مرباح ورقلة   جامعة منشورة ستير  اير   مذكرة ماجسياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةليلى مقدم  1
 .30ص

 .30ص ،9002الجزائر    ورقلةقاصدي مرباح   جامعةة  مذكرةماجستيرايرمنشور محدداتالتمويلفيالمؤسسةالاقتصاديةالجزائرية زاود تبر 2
3
Juliette Piliverdier- Latreyte, Finance d’entreprise, 8

eme
 Edition , France, 2002 ,P:204. 
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 التعليق:-

ملية مما ينتج عنه تدفق حقيق وتنتهي بع ؛من خلال الشكل نلاحظ أن دورة الاستغلال للمؤسسة الصناعية تبدأ بشراء المواد واللوازم   
 ومن ثم التحصيل من العملاء.  البيع للمنتجات

وعليه من خلال الشكلين السابقين نلاحظ أن دورة الاستغلال للمؤسسة الاقتصادية تختلف عن التجاريةفي عملية التخزين للمنتجات    
 النهائية.

 مراحل دورة الاستغلالالفرع الثاني: -

 التيوهذا ما سنتحدث عنه في هذا الفر  بالنسبة لدورة الاستغلال في المؤسسة الاقتصادية    تمر دورة الاستغلال بمجموعة من المراحل   
 1:ا يليمفي رباختصاسيتم عرضها 

 من خلال الجدول السابق يمكن شرح مراحل دورة الاستغلال كما يلي:   

 أولا: المرحلة التموينية

المادية الضرورية للنشاط  ومنها المواد الأولية   بالمدخلاتبتزويد المؤسسة مقدمة النشاط  وتتمثل مهمتها بمثابة هذه المرحلة  تعد   
 طبيعة هذه المرحلة باختلاف النشاط. الخ  وتختلفمستلزمات الإنتاج  الطاقة...

تنش  في إطار تتم هذه العمليات من خلال علاقة المؤسسة بمورديها وبناءا على قوة القدرات التفاوضية للمؤسسة  فإذا كانت المؤسسة    
 .المدخلاتالأحجام الكبيرة فإن قدرتها التفاوضية تكون كبيرة  وتتحكم بشكل كبير في أسعار المواد والبضائع ومختلف 

 ثانيا: مرحلة التخزين الأولي:

عوامل له لسبب ويرجع ةويعتبر التخزين ضرورة اقتصادي  بعد عملية الشراء تستي مرحلة التخزين قبل مرورها إلى ورشات التصنيع أو البيع   
 :التالية

 ؛المؤسسة من المخاطر المحتملة في المحي  القبلي يحميالذي يعد المخزون صمام الامان -

تندفع المؤسسة أحيانا إلى الشراء بكميات كبيرة  بهدف الضغ  على المورد من أجل تدنية أسعار الشراء  ولن تستطيع المؤسسة تحقيق -
 ؛كبيرةتخزين  ذلك إلا بامتلاكها قدرات 

 تلبية الطلبيات الكبيرة المحتملة من طرف العملاء.-

                                                           
 .55-57ص ص  2556 نالأرد  عمان  للنشر وائل   دار1)الإدارةالمالية(، ط المالي رقريشي، التسيي ف  يوسساسي بن اليا 1



يير المخزون ودورة الإستغلالالاطار المفاهيمي لتس .................الفصل الأول:.........................  
 

 

- 20 - 

 ثالثا: مرحلة الإنتاجية )التصنيع(

المادية  المدخلاتهي محور وضيفة الاستغلال في المؤسسة الصناعية  وتتضمن أهم النشطات الرئيسية ذات الأهمية  ومنها عملية تحويل    
 جهة للبيع في شكل منتجات تامة أو منتجات نصف مصنعة.و نتجات المؤسسة الموالمتمثلة في م استعماليهإلى ذات قيمة 

 مصنعة وغيرها )المخزون البعدي(الرابعا: مرحلة تخزين المنتجات التامة ونصف 

خزين بعد انتهاء عمليات التصنيع والتحويل توجه المنتجات نحو التخزين أو مباشرة نحو البيع وذلك حس  كل حالة  وحس  طريقة الت   
 المعتمدة من طرف المؤسسة.

 بنفس آلية عمل المخزون القبلي  فإن لعملية التخزين البعدي مبررات أهمها:   

 ؛مواجهة احتياجات العملاء  وتلبيتها في كل مرة  وذلك ضمانا لعلاقات دائمة مع مختلف المتعاملين في السوق-

 ؛أو خارجية مواجهة المخاطر المتعلقة بتوقف الإنتاج لأسباب داخلية-

 ؛نقطاعات في التوريدإمواجهة تهديدات سوق الموردين في حال وقو  أزمات أو ارتفا  فيالأسعار أو -

 تستطيع المؤسسة استخدام المخزون للتحكم في الأسعار وذلك ضمن إطار إستراتجية حرب الأسعار.-

 خامسا: مرحلة التوزيع والبيع

وتتمثل هذه يتوقف نجاح المرحلة السابقة على نجاح هذه المرحلة   ثالإطلاق؛ حيمرحلة على  تتمثل في المرحلة التسويقية  وهي أهم   
 عمليات البيع والتوزيع والنقل والتسليم ومختلف النشاطات التسويقية كالترويج والإشهار وخدمات ما بعد البيع...الخ. المرحلة في

 سادسا: مرحلة تحصيل المبيعات

جال دفع للعملاء محددين ذلك بفترة تتحدد بالاتفاق  ومن ثم تتحمل المؤسسة فترة تتجمد فيها آنح المؤسسة قد يقتضي الحال أن تم    
حيث تتلقى المؤسسة مستحقاتها في شكل أموال سائلة   ؛التسديد بآجالالسيولة المالية في شكل قروض للعميل  تنتهي هذه الفترة 

 :يلي بماوبالتالي فإن الاحتياج في التمويل مرتب  

وبمدة الاعتماد الممنوحة   وبمدة العمليات الإنتاجية  طول دورة الاستغلال والتي ترتب  كذلك بمدة دوران المخزون-
 ؛للعملاء

 ؛مدة القرض الممنوح من طرف الموردين-

 تطور العناصر الأخرى المتعلقة بالاستغلال مثل: الأعباء الجبائية والأجور والأعباء الاجتماعية.-
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 الموالي. (2-1لاقا مما سق يمكن تلخيص مراحل الدورة الاستغلالية في الجدول رقم )انط   

 ( مراحل دورة الاستغلال2-1الجدول رقم )-

التأثير على الخزينة  المراحـل التدفقـات الماديـة التدفقـات النقديـة 

 التموين شراء مواد أولية تسديد مصاريف مرتبطة بالمشتريات ــ

 تسديدات / المورد تسديد قرض ــ

 التخزين إدخال المواد الأولية للمخازن  تكلفة التخزين ــ

 التصنيع  يد عاملة  تسديد تكلفة اليد العاملة والطاقة ــ

 التخزين  إدخالالمنتجات النهائية للمخازن تكلفة التخزين ــ

 يع الب تسليم المنتجان النهائية تسديد المصاريف المرتبطة بعملية البيع ــ

 التحصيل / تسديدات العملاء +

Source : P.CABANE , l’essentiel de la finance, Edition d ‘organisa, Paris, 2004, p93 . 
 الاستغلالمعدلات دوران ومعاملات ترجيح دورة  الثالث: فرعلا-

جال اطتها الأموال المجمدة في شكل مخزونات و حيث تحدد بواس الاستغلال؛معدلات الدوران هي مؤشرات كمية تهدف إلى تحليل دورة    
 للزبائن  كما تهدف معاملات الترجيح إلى إبراز الأهمية النسبية لعناصر الاستغلال.

 معدل دوران ومعامل ترجيح حساب العملاءأولا: 

 دوران العملاء: معامل-0

طرف المؤسسة لعملائها  ويحس  بإعادة نسبة العملاء إلى الممنوح من  للاعتمادإن معدل دوران قرض العملاء يقيس الفترة المتوسطة    
 1رقم الأعمال اليومي المتوس . وذلك بالطريقة التالية:

    
ءالعملا مستحقات

رقم الأعمال بكل الرسوم
 معدل دوران العملاء  

                                                           
.57  ص 2516 امعة قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر ج اير منشورة  تخصص مالية وبنوك    مذكرة ماستر أثر قروض الاستغلال على فعالية تسيير دورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،أمالبوخطة 1 
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تسبيقات وخصومات -مستحقات العملاء= ديون العملاء والحسابات الملحقة + إجراءات الخصم غير المستحقة 
 .مدفوعة على الطلب الجاري

− تسبيقات وحسومات مقدمة على الطل   ديون الموردين والحسابات الملحقة

 عن: حيث أن رقم الأعمال يضرب في نسبة الرسم على القيمة المضافة  ومستحقات العملاء هي عبارة   

 :العلاقة التالية وفقويحس  العملاء:  ترجيح-9

رقم الأعمال   بما في ذلك كل الرسوم
 رقم الأعمال خارج الرسم

 معامل ترجيح العملاء 

 معدل دوران ومعامل ترجيح حساب الموردين:ثانيا: 

 دوران الموردين: معدل-10

الفترة المتوسطة لتسديد قروضها(   )أوالممنوح للمؤسسة من طرف مورديها  إن معدل دوران قرض الموردين يقيس الفترة المتوسطة للقرض   
 1ويحس  بإعادة دوران الموردين للمشتريات اليومية  وذلك حس  العلاقة التالي:

    
مستحقات الموردين

رقم الأعمال بما في ذلك الرسوم
  معدل دوران الموردين 

 ومستحقات الموردين هي عبارة عن:

 :ما يليوتحس  كرجيح الموردين:ت معدل-19

المشتريات مع الرسوم
 رقم الأعمال خارج الرسم

 معدل ترجيح الموردين 

 معامل دوران ومعامل ترجيح حساب المخزونثالثا: 

 دوران المخزون معدل-10

لتعرف على معدل دوران اية نقوم ا)تجاري  صناعي  خدمي(  وفي البد الذي تزاوله المؤسسة يختلف المخزون حس  طبيعة النشاط   
 الذي هو: المخزون الإجمالي

                                                           
.50  ص أمال بوخطة  مرجع سبق ذكره 1 
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يقيس كفاءة نشاط الشراء والتخزين  حيث أن رقم المبيعات هو رقم مجمع للعام كله  في حين أن  معدل دوران المخزون الإجمالي:
م متوس  المخزون وذلك المخزون هو بمثابة حساب لتكلفة في نقطة زمنية واحدة فانه عادة ما يفضل عند حساب هذه النسبة استخدا

 1ويحس  بالعلاقة التالية:(  2ج على اثنان )بإضافة مخزون أول المدة إلى مخزون أخر المدة وقسمة النات

     
مخزون وأعمال الجارية

 رقم الأعمال السنوي خارج الرسم
  معدل دوران المخزون 

 ت الدوران التالية:عند حساب معدل دوران كل نو  من المخزون فإننا نميز معدلاو    

عدد أيام الشراء الممثلة من طرف المخزون أو زيادة فترة تصريف المواد أو السلع ويحس   يعبر عنهب: معدل دوران مخزون المواد الأولية-أ

 كالأتي: 

    
مخزون المواد الأولية
 إستهلاك المواد الأولية

 معدل دوران المواد الأولية 

ويحس  بالعلاقة   فترة تصريف البضائع المشتراة ومن ثم إعادة بيعها من طرف المؤسسةيعبر عنهب: ضائعمعدل دوران مخزون الب-ب

 التالية:

    
مخزون البضائع
البضائع المستهلكة

 معدل دوران البضائع 

العلاقة  فقالتكلفة و فترة تصريف المنتجات التامة ويحس  بالنسبة لسعر  عبارة عن وه التامة:معدل دوران مخزون المنتجات -ج

 التالية:

    
 مخزون المنتجات التامة

سعر تكلفة المبيعات اليومية
  معدل دوران المنتجات التامة 

 

                                                           
50  ص مرجع سبق ذكره  بوخطة أمال 1 
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صنفة ويحس  بالعلاقة المفترة تصريف المخزون من المنتجات نصف عنهب يعبر مصنعة:المعدل دوران مخزون المنتجات نصف -د

 التالية:

    
جاتالمنت النصف مصنعة مخزون 
 سعر تكلفة إنتاج قيد التنفيذ

  معدل دوران المنتجات النصف مصنعة 

 خزونمترجيح ال معامل-19

 1نعبر عنها حسابيا من خلال العلاقات التالية:   

 حسابه وفق العلاقة التالية: ميت الأولية:معدل ترجيح المواد -أ

 المواد الأولية المستهلكة
رقم الأعمال خارج الرسم

وليةالأ   معدل ترجيح المواد 

 حسابه وفق العلاقة التالية: ميت التصنيع:معدل ترجيح المنتجات قيد -ب

 تكلفة الإنتاج قيد التصنيع
 رقم الأعمال  خارج الرسم

  معامل ترجيح المنتجات قيد التصنيع 

 حسابه وفق العلاقة التالية: ميت البضائع:معدل ترجيح -ج

 البضائع المستهلكة
 رقم الأعمال خارج الرسم

  معامل ترجيح البضائع 

 

 حسابه وفق العلاقة التالية: ميت التامة:معدل ترجيح المنتجات -د

المنتجات التامة المباعة
 الأعمالرقم خارج الرسم

  معامل ترجيح المنتجات التامة  

 

 

                                                           
.50  ص مرجع سبق ذكرهبوخطة أمال  1 
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 الفرع الرابع: علاقة تسيير المخزون بترشيد الدورة الاستغلالية-
حيذث تتوسذع احتياجذذات دورة الاسذتغلال بفعذل نمذذو النشذاط  ويظهذر هذذذا  ؛الاسذتغلال مكانذة هامذذة في تشذخيص نمذو المؤسسذذة دورةلذ إن   

الاحتيذذاج مذذن خذذلال التباعذذد الظذذرفي بذذين زمذذن إتمذذام عمليذذات البيذذع وزمذذن تحصذذيل هذذذه المبيعذذات  وخذذلال هذذذه الفذذترة تقذذوم المؤسسذذة بتمويذذل 
ج  منح اعتمذادات ماليذة في شذكل أجذال ممنوحذة للعمذلاء  وهذذا يمثذل احتيذاج في تمويذل دورة الاسذتغلال  المخزونات  تسديد تكاليف الإنتا 

؛ حيذث تختلذف ثل موارد لتمويل دورة الاستغلالوبالمقابل تتلقى المؤسسة اعتمادات مالية في شكل أجال يمنحها الموردين للمؤسسة والتي تم
 أن الذذذدورة الاسذذذتغلالية تعذذذذبر عذذذن نشذذذاط المؤسسذذذذة خذذذلال سذذذنة واحذذذذدة  علذذذى عكذذذس الذذذذدورة دورة الاسذذذتغلالية عذذذن الذذذدورة الاقتصذذذذادية في

ويعتبر سوء تسيير عناصر دورة الاسذتغلال أحذد أسذباب العجذز في الخزينذة  لأن الدورة الاستغلالية جزء من الدورة الاقتصادية    الاقتصادية
ن سذوء تسذيير المخزونذات بطذئ في حركذة دورانذه  وهذذا مذا يتسذب  في حالذة حيذث يترتذ  عذ ؛الاسذتغلالوالمخزون من بين أهم عناصر دورة 

 مثالية بين تسيير المخزون والدورة الاستغلالية.  علاقة وجودومن هنا نستنتج   العجز من ناحية المخزون نتيجة سوء التسيير له
 

 الدراسات السابقة المتعلقة الموضوع.المبحث الثاني: -

سنقوم بعرض الدراسات الملمة   ث إلى الدراسات والبحوث العلمية المتعلقة بتسيير المخزون ودورة الاستغلالسنتطرق في هذا المبح   
 بالموضو  ونقوم بالتعليق عليها ومقارنتها بموضو  دراستنا.  

 حول دور المخزن المطلب الأول: الدراسات السابقة-

والعربي والدولي ذات علاقة بموضو  دراستنا في سابقة على مستوى الوطني سنتطرق في هذا المطل  إلى عرض عينات من الدراسات ال   
 الآتي:

 )الجزائر(.يالمتعلقة بالموضوع على مستوى الوطنالسابقة الفرع الأول: الدراسات -

 الآتي: وفق؛ المتعلقة بالموضو  )المحلي( سنتطرق في هذا الفر  إلى عرض عينة من الدراسات السابقة على المستوى الوطني   

  مذكرة ماجستير اير منشورة  كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية  الأمثلية الاقتصادية في تسيير المخزونجمال زدون  1-
 .2550/2515تخصص بحوث العمليات وتسيير المؤسسة  جامعة أبو بكر بلقايد  تلمسان  الجزائر  السنة الجامعية

ديد محتوى مفهوم الأمثلية الاقتصادية لتسيير المخزون ومدى مساهمتها في حل مشكل المخزون  محاولة إيجاد لى تحإهدفت هذه الدراسة 
هي الأساليب والطرق المثلى لتحقيق الأمثلية  ام التالية:الكيفية الناجحة لتسيير المخزون  وتمت الدراسة من خلال الإشكالية 

من خلال ؟ مؤسسة الصناعية للحصول على مخزون اقتصادي بأقل التكاليفالاقتصادية في تسيير المخزون على مستوى ال
شكلة المخزون وإيجاد الكيفية الناجحة لتسيير المخزون باستخدام بعض نماذج تسيير المخزون لم حل ايجاد عمل الباحث إلىالدراسة 

أهم النتائج  ن  وملخزافياؤسسة سيراميك لصناعة الزليج   ونماذج أخرى  وكانت دراسة الحالة بمةاحتماليوأخرى وقسمها إلى نماذج تقريرية  
 المتوصل إليها: 

 ؛نموذج الأقرب لتسيير المخزونالوأن نموذج ويلسون هو  ؛انعدام إستراتجية واضحة للتخزين بالنسبة للمؤسسة-
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 وأن تحقيق الأمثلية في تسيير المخزون يكون من خلال نموذج ويلسون والمحاكاة.-

 التعليق:-

لتسيير الأحسن للمخزون  وتقليل التكاليف لحيث تطرق الباحث إلى تجربتها وإعطاء النموذج الأمثل  ؛شملت هذه الدراسة عدة نماذج   
تحقيق في تسيير المخزون من خلال طريقة الأن  الباحث إلى إلى حدها الأدنى بمراقبة كافة مخزونات مؤسسة دارسة الحالة  وقد توصل

 سة إستراتيجية ونموذج في تسيير مخزونها لاختلاف بين المؤسسات الإنتاجية والخدمية والصناعية.ويلسون  لكن لكل مؤس

أثر استخدام النماذج الكمية في ترشيد قرارات تسييرالمخزون دراسة حالة مؤسسة بعنوان "  ةبلواضح  مداخلدراسة حسين -9
 .2550/2550سسة  جامعة محمد بوضياف  الجزائر  أفريل "  الملتقى الدولي حول ترشيد القرارات في المؤ  ملبنة الحضنة

أثر استخدام النماذج  تتمثل في إشكالية الدراسة كانت  ث؛ حيEOQهذه الدراسة إلى ترشيد القرارات باستخدام نموذج  تدفه   
أثر النماذج الكمية في قرارات تسير المخزون و أهمية المخزون للمؤسسة وكذا أهم توضح  ثحي ؛المؤسسةالكمية في ترشيد قرارات 

حتمالي للكمية الاقتصادية للطل  نموذج الإالوهو   من خلال تطبيق أحد نماذج المخزون القياسيةد القرارات المرتبطة بالمخزون ترشي
EOQ . يمكن  وقارنه مع الأثر الناتج في استخدامه  وقد توصل في دراسته أنه عند استخدامه لنموذج بكميات ثابتة نقطة إعادة الطل

أدى إلى ترشيد قرارات تحويل  EOQوتمثل نسبة جيدة  إن استخدام نموذج  % 20.36من تخفيض في التكاليف التخزين الكلية بنسبة 
 مواقع الهدر إلى مواقع الوفر في الموارد  وكذلك معرفة الأسا  الذي بني عليه القرار والاستفادة منه والعمل به.

 التعليق: -

لكن النتيجة التي توصل إليها الباحث أدت إلى تخفيض إلا ربع   EOQسة إلى ترشيد القرارات باستخدام نموذج هذه الدرا هدفت    
  وهذا ما يدل أن هناك ضعف في اتخاذ القرارات أدى إلى تقليص التكلفة إلى درجة %20من تكاليف التخزين الكلي والمتمثلة في 

ة  وكان يمكن للباحث أن يضيف درجة الرقابة على النموذج في تطبيق قرارات المؤسسة متوسطة وليس بالدرجة المراوبة من طرف المؤسس
 من أجل تدنية التكاليف إلى الحد الأدنى والتوصل إلى نتائج مرجوة.

اير    مذكرة ماستر ستغلال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأثر قروض الاستغلال على فعالية تسيير دورة الإبوخطة   أمال-2
السنة الجامعية  الجزائر  ورقلة  قاصدي مرباح جامعة مالية وبنوك  صالتجارية  تخصمالتسيير  علو علوم إتصادية  علوم  ةورة  كليمنش

2510/2516. 

تمثلت إشكالية حيث  ؛ستغلال للمؤسسة الصغيرة والمتوسطةلية دورة الإاستغلال على فعهذه الدراسة إلى إبراز أثر قروض الإ تدفه    
كانت أهم و   هو أثر قروض الاستغلال على فعالية دورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ام الآتي:لدراسة فيهذه ا

ض الاستغلال من زيادة نشاط و سمح قر ؟ بحيثتستغلال على فعالية دورة الاستغلالالنتائج المتوصل إليها أن هناك أثر إيجابي بين قروض الإ
 .ونتائج المؤسسة في الأخير
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 التعليق:-

حيث أدت إلى ارتفا  نس  دوران المخزون  ؛ستغلال قد أثر سلبا على معدلات الدورانض الإو لاحظنا من خلال هذه الدراسة أن قر    
حتياج في رأ  المال العامل ورقم الأعمال  والعملاء  وجعل حساب الموردين معدوم  كما أدت إلى اختلاف في معدل النمو المتوازن بين الإ

 ثر سلبا على هذه الأخيرة.أكذلك حتى بالنسبة للمردودية الاقتصادية والمالية فقد و 

 المتعلقة بالموضوع على مستوى العربي. السابقة الدراساتالفرع الثاني: -

 تي:ومن أهمها نذكر الآ ؛سنتطرق في هذا الفر  إلى عرض عينة من الدراسات السابقة على المستوى العربي المتعلقة بالموضو    

دراسة تطبيقية على الشركات   دراسة وتحليل العوامل المؤثرة في اختيار طريقة تقييم المخزون السلعينور هاني العشي   دراسة-0
 .2550/2556فلسطين  كلية التجارة  تخصص المحاسبة والتمويل   مذكرة الماجستير اير منشور  الصناعية العاملة في قطاع غزة،

تطرق الباحث في دراسته حيث ؛إلى إبراز العوامل المؤثرة على اختيار طرق تقييم المخزون في المنشسة الصناعيةهذه الدراسة  تدفه    
ولقد  غزة؟ما هي العوامل المؤثرة على اختيار طريقة تقييم المخزون السلعي في المنشآت الصناعية في التالية:شكالية للإ

ختيار البديل من بدائل قيا  تقييم المخزون السلعي على أداء وتكاليف المنشآت  بية هو الإهتمام بالمشاكل المحاسإلى أن الإ الدراسةتوصلت
من المنشآت تقوم بالإفصاح عن   %06.1وتم التوصل إلى أن هناك   وكانت الدراسة على مجموعة  من الشركات الصناعية في المنطقة

من % 43.7نشآت بعنصر المخزون السلعي  وكذلك أوضحت النتائج أنوهذا يدل أن هناك اهتمام من قبل الم  المخزون السلعي لديهم
من المنشآت تطبق إحدى الطرق  % 07.7المنشآت تستخدم الحاس  الآلي والبرامج المحاسبية في نظام سجلات المخازن  ما نسبته 

نسبة كبيرة يج  الاهتمام بها  وتم إجراء هذه لا تطبق أيمن الطرق المحاسبية وهي  % 42.3وما نسبته   المحاسبية في تقييم المخزون السلعي
 شركة في المنطقة. 4115الدراسة على 

 التعليق:-

توصل إلى البالجان  التسييري للمخزون يمكن  هتمامالاخزون والقيا   لكن مللتطرقت الباحثة إلى الجان  المحاسبي من خلال التقييم     
 ىوكذلك الجان  الرقابي له تسثير عل  على المخزون السلعي من خلال التكاليف والأداء نتائج ممتازة من خلال تطبيق النماذج التسييرية
 تقييم المخزون عن طريق الجرد والرقابة عليه.

للعلوم     مجلة دمشقمساهمة الإجراءات التحليلية في مراجعة المخزون مع تطبيق على شركة أكبيطرةمدىحسين القاضي  -2
 .2513  العدد الثاني 20لدالمجالاقتصادية والقانونية  

 ىمد التالية:الدراسة  إشكاليةخلال من التحليلية في مراجعة المخزون   تهذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة الإجراءا تدفه   
عها من هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أهم الإجراءات التحليلية الواج  إتبا وقدمساهمة الإجراءات التحليلية في مراجعة المخزون؟ 

   راجعة التحليلية  ولتحقيق هذا الهدف قام الباحث بإجراء الممن ققين في فهم كيفية الإفادةقبل المدققين في مراجعة المخزون  ورفع كفاءة المد
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  أو مخزون المواد سواء مخزون المنتجات الجاهزة للبيع  دراسة تطبيقية على شركة أكبيطرة محددة المسؤولية وتحليل بياناتها المتعلقة بالمخزون
في أنه على شركة أكبيطرة وضع إجراءات أكثر حزما لكل من  التطبيقية البحثالأولية  أو مخزون المواد نصف المصنعة  كما تمثلت نتائج 

وعدم ة بهذه السياسات والإجراءات لتزام موظفي الشركإرورة وتوضيح صلاحية كل قسم  مع ض  المشتريات والمبيعات والإنتاج والمخازن
 مخالفتها  وعلى الشركة تشكيل مخصصات لمواجهة الخسائر المحتملة من خسارة قيمة المواد الراكدة نتيجة إنتهاء صلاحيتها.

 التعليق:-

من أجل التوصل لنتائج  المخازنعلى في دراسته دورها إلى الاهتمام بالبيانات المالية المتعلقة بالمخزون وأهملفي دراسته تطرق الباحث    
 ضبوطة ويمكن الأخذ بها.م

  السودان  جامعة أثر طرق تقييم المخزون السلعي على نتائج أعمال الشركات التجاريةحسين عبد الكريم مصطفى محمد  -3
 . 2550/2550السودان للعلوم والتكنولوجيا  دراسات تجارية  ماجستير  اير منشورة  

ى نتائج الأعمال التجارية  حيث تمثلت المشكلة في تعدد طرق تقيم المخزون تناولت الدراسة أثر طرق تقيم المخزون السلعي عل   
إذ يؤدي ذلك إلى إظهارها في القوائم المالية بقيم متفاوتة؛ مما يؤثر على نتائج أعمال الشركة  الأمر الذي يستدعي استخدام   السلعي

 معيار التي تنظمها.

لسلعي بطرقه المختلفة على نتائج أعمال الشركات التجارية بولاية الخرطوم وإلقاء الضوء على هدفت الدراسة إلى إبراز أثر تقيم المخزون ا   
تلك الطرق من حيث المزايا والعيوب  والخروج بنتائج وتوصيات تساعد على إظهار نتائج الأعمال بقدر من الصدق والعدالة وإضفاء نوعا 

راسة منهجية استمدت حقائقها العلمية من واقع المصادر الثانوية والأولية  واعتمدت من الثقة فيها ثم تحقيق الأهداف السابقة من خلال د
 التحليلي بهدف الوصول إلى الحقائق.المنهج على المراجع العلمية المختلفة  وذلك بإتبا  

 على المستوى الدولي: المتعلقة بالموضوع السابقة : الدراساتلثالفرع الثا-

 :الآتي ق  وفبالموضو رض عينة من الدراسات الدولية السابقة المتعلقة سنتطرق في هذا الفر  إلى ع

1-MIKOTI BOMOLO héritier , analyse de la Politique de gestion des stocks dans une entreprise 

pétrolière. Cas de la SEP, Mémoire Magister, Spécialité Commerce et Marketing Université 

Protestante au Congo 2011. 

الرقابة في دور من خلال الاشكالية المطوحة المتمثلة في الآتي:هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور الرقابة في تحليل سياسة إدارة المخزون     
إتبا  الوثائق  حيث أشار في هذه الدراسة إلى تحليل المخزون والرقابة عليه من خلال؛تحليل سياسة إدارة مخزون المنتجات البترولية

ولية  وكل وكذلك إدارة تحليل المخزون عبر كل العمليات الأساسية بداية من التوريد والاستلام وصولا إلى تسليم المنتجات البتر   الإدارية
صل وقد تو "SEPCONGO"إلى وثائق إدارية خاصة ومعينة  وتم إجراء الدارسة الميدانية في الشركة البترولية هذه العمليات تحتاج 
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الوضعية حيث تثبت  ركة؛الباحث إلى النتائج التالية : أن الوثائق الإدارية تعمل على تحسين الرقابة وتنسيق حركة المنتجات البترولية للش
 بحيث من الوثائق يتم إعداد نقطة إعادة الطل  والكمية المطلوبة. المالية والكمية للمخزون؛

 : التعليق-

في تتبع المخزون  لكن لم يتطرق المخزون ودور الوثائق الإدارية داري من خلال البرنامج الآلي للرقابة على تطرق الباحث إلى الجان  الإ   
 ولم يتطرق إلى أي نموذج من نماذج تسيير المخزون بغض النظر إلى نو  السلعة المدروسة.   إلى الجان  الكمي في الدراسة

-9 Lining Bai and Ying Zhong, Mejora de la gestion de inventa rio en pequenas empresas, 

université de Jönköping, suecia,2008. 

حيث تتمثل إشكالية الدراسة في  ؛هدفت هذه الدراسة إلى معرفة الأسباب الكامنة وراء عدم نجاح إدارة المخزون في الشركات الصغيرة   
 ،HEM-SOL  تمت هذه الدراسة في شركة خزون في الشركات الصغيرةسباب الكامنة وراء عدم نجاح إدارة المالأما هي الآتي: 

 وهي شركة سويدية تقوم بإنتاج المعدات الرياضية  وقد توصل الباحث إلى أنه لا تعطى أهمية بالغة لوظيفة التخزين في المؤسسات الصغيرة؛
 في تسيير مخزونها. ABCلشركة بانتهاج طريقة حيث تعتمد في عملية تخزين على أسالي  متقلبة  وكانت التوصية المقدمة لهذه ا

 التعليق:-

في مختلف جوان  التخزين  وعمم النتائج هذه الدراسة " HEM-SOL"تطرق الباحثين في هذه الدراسة إلى تشخيص حالة شركة    
ل شركة تعتمد على طريقة في على جميع الشركات من هذا النو   وهذه النتائج قد لا تنطبق على الشركات الصغيرة الأخرى نظرا لأن ك

 تسيير مخزوناتها.

-3 LUC PELLERIN, La Formalisation Des Activités De Gestion Des Stocks Dans Les Pme 

Manufacturières Québécoises, Mémoire Magister, Spécialité Comme Exigence P partielle De 

Maitrise En Gestion, Université Quebec au Canda 2011. 

الأتي هدفت هذه الدراسة إلى المعرفة الكاملة في كيفية إدارة المخزون في الشركات الصغيرة والمتوسطة تمثلت إشكالية هذه الدراسة في     
حيث قام الباحث بتحليل شامل لإدارة المخزون على عينة من الشركات  ؛"كيف تتم إدارة المخزون في شركات الصغيرة والمتوسطة"

توصل من خلالها إلى أن تطبيق أنظمة بسيطة في تسيير مخزون هذه الشركات يؤدي إلى تسيير جيد  وقدغيرة والمتوسطة لمدينة كيبيك  الص
ومحكم؛ حيث يج  على الإدارة العليا تقديم شروحات باستمرار لعمال المخزن من أجل التسيير الجيد  والتركيز على أصحاب المستويات 

 تصاص في عملية تسيير مخزونها والاستفادة من أصحاب الخبرات السابقة.     العالية وذوي الاخ

 التعليق:-

لقد وفق الباحث إلى حد بعيد في هذه الدراسة؛ حيث أجرى دراسته على مجموعة من الشركات الصغيرة والمتوسطة  وهذا ما ساعده     
 والتي نجدها تؤدي دور كبير في تسيير المخزون. على تعميم النتائج  إلى أنه أهمل في دراسته طرق تقيم المخزون



يير المخزون ودورة الإستغلالالاطار المفاهيمي لتس .................الفصل الأول:.........................  
 

 

- 30 - 

 .المطلب الثاني: مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية-

 سبق. فيمايتم التطرق في هذا المطل  لكل من نقاط التشابه والاختلاف بين دراستنا والدراسات المذكورة    

 الفرع الأول: أوجه التشابه-

 عرض نق  التشابه بين دراستنا والدراسات السابق والمتمثلة في الأتي:في هذا الفر  سنتطرق إلى    

وتشابهت دراستنا مع   من الموضو  وهو تسير المخزون التابعالمتغير في  "زدون جمال وحسين بلواضح"تشابهت دراستنا مع دراسة -
كل من الدراسات الثلاثة   تحيث اعتمد ؛نهج الدراسةوهو دورة الاستغلالية؛ وأيضا تشابها في م المستقلالمتغير في  أمال بوخطهدراسة 

  وارتكزت كل من دراستنا والدراستين الأولين على قسم الجان  النظري والمنهج التحليلي في جان  دراسة الحالة في يالوصفعلى المنهج 
 التخزين  كما اشتركا في عينة الدراسة وهي المؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

كل الدراسات   امحمد؛ حيث أنودراسة حسين عبد الكريم مصطفى  حسين القاضيو  نور هاني العشيدراسة كل منمع تشابهت دراستنا -
الثلاث ركزت على حل مشاكل المخزون مثل طريقة تقيم المخزون المناسبة والإجراءات التحليلية لمراجعة المخزون  كما اشتركا في المنهج 

 هي المؤسسة الاقتصادية.التحليلي لدراسة وحتى عينة الدراسة و 

من موضو  المستقل في Mikoti Bomolo،Lining Bai and Ying Zhong ،Luc Pellerinةتشابهت دراستنا مع دراس-
الدراسة وكذلك منهج الدراسة  كما اتفقا في الهدف من الدراسة الذي ركز على معرفة أسباب سوء تسير المخزون  وأيضا أجريت دراستنا 

 .الدولة التي تتواجد بهاث على مستوى المؤسسة الاقتصادية بغض النظر عن والدراسات الثلا

 الاختلاف هأوج الثاني:الفرع -

 سوف نتناول في هذا الفر  ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة:   

أنه كل دراسة أجريت في من حيث مكان الدراسة  "أمال بوخطهو  وحسين بلواضح زدون جمالاختلفت دراستنا مع دراسة كل من "-
الة الحدراسة وكذا حسين بالواضح اعتمد في  لخزافياؤسسة سيراميك لصناعة الزليج علىم دراسة الحالةجمال زدون اعتمدا في  بيئة مختلفة 

تنا تمت وفيما يخص دراسصيدلية عيساوي الزهرة ورقلة    أمال بوخطة اعتمدت في دراستها على دراسة حالةمؤسسة ملبنة الحضنةعلى 
  دراسة الدراسة ترةمع الدراسات السابقة من خلال ف تختلفاعلى مستوى المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية لولاية ورقلة الجزائر؛كما 

وكذلك دراسة أمال  2550-2550حسين بالواضح تمت خلال الفترة أما دراسة   2515-2550حمال زدون تمت خلال الفترة 
 عينة الدراسة. أيضااختلافا و   2516-2510ل الفترة بوخطة تمت  الدراسة خلا

من حيث مكان  "حسين عبد الكريم مصطفى محمدو  حسين القاضينور هاني العشي و  "اختلفت دراستنا مع دراسة كل من -
وكذا   ملة في قطا  ازةعلى الشركات الصناعية العادراسة الحالةنور هاني العشي اعتمدت في  أنه كل دراسة أجريت في بيئة مختلفة الدراسة 

نتائج أعمال الشركات اعتمدا في دراسته حسين عبد الكريم مصطفى محمد  شركة أكبيطرةعلى الة الحدراسة حسين القاضي اعتمدا في 
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مع  تفختلاورقلة الجزائر؛كما  وحدةوفيما يخص دراستنا تمت على مستوى المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية   التجارية بولاية الخرطوم
سنة تمت خلال  القاضيأما دراسة حسين  2556-2550تمت خلال الفترة  نور هاني العشي  الدراسات السابقة من خلال فترت

 عينة الدراسة. أيضااختلافا و   2550-2550تمت  الدراسة خلال الفترة حسين عبد الكريم مصطفى محمدوكذلك دراسة  2513

من حيث مكان  "Mikoti Bomolo،Lining Bai and Ying Zhong ،Luc Pellerinاختلفت دراستنا مع دراسة كل من " -
ورقلة  وحدة ولايةأنه كل دراسة أجريت في بيئة مختلفة وفيما يخص دراستنا تمت على مستوى المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية الدراسة 

أما دراسة  الكونغو  2511تمت خلال سنة  Mikoti Bomolo  مع الدراسات السابقة من خلال فترت تختلفاالجزائر؛كما 
Lining Bai and Ying Zhong  وكذلك السويد   2550تمت خلال سنةLuc Pellerin   2511تمت الدراسة خلال الفترة  

 عينة الدراسة.في أيضااختلافا و    كندا
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 الفصل خلاصة-

ومدى أهميتها بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية والجوانذ  المتعلقذة بالتذسمين   فهوممن خلال هذا الفصل تعرفنا على المخزونات من حيث الم   
ف المؤسسذة مذن ناحيذة  اهذدآوكذذلك لمذا تحققذه مذن وفذرات اقتصذادية تلذبي   عليها وحمايتها  لما تحققه من استقرار واستمرار لنشاط المؤسسة

حيث تبين لنا أن أهميذة  ؛تمييز بين مختلف أنوا  المخزونالزونات بهدف كما وضحنا مختلف أنوا  المخ   ومتطلبات المجتمع من ناحية أخرى
انذذ  الاقتصذذادي لهذذا مذذن تحقيذذق لقيمذذة مضذذافة تذذدعم وجذذود واسذذتمرار للمؤسسذذة وتلبيذذة احتياجذذات أفذذراد الجالمخزونذذات لا تكمذذن فقذذ  في 

مذذذن الحسذذذابات الأخذذذرى في القذذذوائم الماليذذذة  دنذذذات بالعديذذذالمجتمذذذع  بذذذل تذذذبرز أهميتهذذذا أيضذذذا في الجانذذذ  المحاسذذذبي نظذذذرا لعلاقذذذة حسذذذابات المخزو 
وهذي الركيذزة الأساسذية لتحليذل الوضذعية   إلى تسلي  الضذوء علذى دورة الاسذتغلال ةللمؤسسة مثل حسابات الموردين  الزبائن ...الخ  إضاف

وكذذلك   اريذة أو خدميذة أو مختلطذة ...الخحيث تعبر عن النشاط الرئيسي وتحدد طبيعة المؤسسذة إن كانذت صذناعية أو تج ؛المالية للمؤسسة
 معدلات دوران ومعاملات الترجيح.

الذذذتي بذذذدورها أعطذذذت نظذذذرة عذذذن موضذذذو  دراسذذذتنا الخاصذذذة بذذذدور تسذذذيير   السذذذابقة إلى الدراسذذذاتوفي الأخذذذير تم التطذذذرق    
 تنتاجه.المخزون في ترشيد الدورة الاستغلالية في المؤسسة الاقتصادية  من خلال ما تم تحليله واس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني
 دراسة الميدانيةال
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 تمهيد

لمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة محل ليتم التطرق في هذا الفصل إلى إسقاط الجان  النظري على الواقع التطبيقي    
هذا بهدف متابعة طرق تقييم المخزونات و   الدراسة من خلال تحليل وتفسير نتائج الدراسة التطبيقية بناءا على المؤسسة محل الدراسة

 من خلالومناقشتها   المرجوة نتائجالل إلى و ص  بهدف الو والمعالجة المحاسبية لها  من خلال المقابلة والوثائق المقدمة من طرف المؤسسة
 التالية: المباحثسيتم 

 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة.-

 نتائج والمناقشة. المبحث الثاني: ال-
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 في الدراسة  المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة-

واستخلاص النتائج   لكل دراسة منهج خاص بها بقصد وصفها وتفسيرها للوصول إلى أسباب هذه الدراسة والعوامل التي تحكمها   
الوصول لتحقيق في التحليل لتساعدنا على  ستعانة بهاعلومات من أجل الإالم لتعميمها  أما الأدوات المستخدمة فهي تلك المتعلقة بجمع

 .النتائج المرجوة ومناقشتها

 المطلب الأول: طريقة الدراسة-

في الدراسة التطبيقية بغية رب  الجان  النظري التحليلي جالنظري  والمنهفي دراسة الجان   اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي   
 ن  التطبيقي.بالجا

 :اوقد اعتمدنا على مصدرين أساسين لجميع المعلومات وهم   

 المتبعة ةالأول: المنهجيالفرع -

 :مصادر ثانوية التي تتمثل في الكت  والمراجع  اعتمدنا علىمن أجل معالجة الإطار النظري لهذه الدراسة  المصادر الثانوية
بحاث والدراسات السابقة التي تناولت موضو  الدراسة المتمثل في الأطروحات العربية والأجنبية ذات العلاقة بالموضو   والأ

 .والمجلات العلمية المحكمة والمذكرات والملتقيات
 :المؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية تم التوجه إلىلمعالجة الجان  التطبيقي لموضو  الدراسة  المصادر الأولية (SNVI)  وكالة

 .بها تسير المخزون في ترشيد الدورة الاستغلالية من أجل دراسة دور  ورقلة

  عينة الدراسةالدراسة و  الثاني: مجتمعالفرع -
 الدراسة  عأولا: مجتم

 .الجزائر  ورقلة ة( وحد(SNVIلمؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية بايار غير قطع الييتمثل مجتمع الدراسة في إدارة تس   
 ثانيا: عينة الدراسة 

  وذلك باستعمال البيانات المتعلقة وحدة ورقلة (SNVI) عينة الدراسة قمنا بإجراء دراسة حالة المؤسسة الوطنية لسياراتفيما يخص    
 .وكذلك فئة العمال ورئيس مصلحة التخزين بالمؤسسة

 (SNVI) سيارات الصناعيةلنشأة المؤسسة الوطنية ل-0

م أين كانت تابعة في ذلك الوقت للمؤسسة الفرنسية 9292تم تسسيسها سنة   لنشسةتعتبر المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية قديمة ا   
BERLIER   وبعد الاستقلال تحول اسمها إلىSONACOM  ؛م9299سم إلى ااية وبقية على هذا الإ 9299وهذا في سنة 

  المؤسسة بالجزائر العاصمة لأصلي لهذه المقر ا  (SNVI)حيث تم إعادة هيكلتها وأصبحت تسمى بالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية 
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( 9-9رقم )وفق معطيات الجدول  وتعتمد في تسيير منتجاتها على تسعة وحدات هي موزعة على التراب الوطني  وبالضب  في الرويبة
 :الموالي

 .(SNVI) الأم : وحدات المؤسسة(1-2)الجدول رقم-
 رمز الوحدة اسم الوحدة الرقم
 999 حسين داي 9
 939 نطينةقس 9
 933 سطيف 3
 940 ورقلة 4
 909 عنابة 9
 994 بشار 6
 949 وهران 9
 939 تلمسان 9
 939 تيزي وزو 2

 .(SNVI)الوطنية للسيارات الصناعية  ةالمؤسس المصدر:-

 :وأهدافها 048التعريف بوحدة ورقلة 1-1

 يلي: فيمايتم التطرق في هذا العنصر لكل من التعريف بوحدة ورقلة وأهدافها    

 :048التعريف بوحدة ورقلة -1-1-1

وهي تتوفر   م من جراء تطبيق سياسة إعادة هيكلة المؤسسات9293عن مؤسسة الأم سنة  ذات الرمز940تفرعت وحدة ورقلة     
 بين ولاية الراب 42:فهي مؤسسة جهوية ذات طابع اقتصادي تجاري تقع في الطريق رقم  على نقاط بيع في كل من عين أمينا  وجانت

 تقدر ب:   المساحة اير مغطاة9م 94363 منها تقدر ب: المساحة المغطاة  9م 69962الإجمالية  تهاساحم  وتقدر اردايةورقلةو 
عامل  ذات رأ   92عامل منذ تاريخ بدا الاستغلال فيها  أما حاليا فتشغل  9032كانت في الماضي تشتغل ما يقدر بذ    9م92906
 دج والتي تقوم بالأنشطة التالية: 9.900.000.000مال قدره:.

 بيع الشاحنات؛ -

 تصليح الحافلات والشاحنات؛ -

 بيع قطع الغيار؛ -
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 المراقبة التقنية للشاحنات بعد عملية التصليح والتجديد. -

 المؤسسة أهداف-1-1-2

لغيار  وكذلك المساعدة الدائمة لصيانة إلى ضمان توزيع المنتج المصنع وقطع ا الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة تهدف المؤسسة   
للمنتج  كما  مواستعماله محس  حاجته ائنالعتاد كما تعمل على تسويق المنتجات المصنعة وتنمية دور التسويق  وتسجيل طلبات الزب

علومات المتحصل عليها إلى إرسال المو الزبائن بنوعية المنتج   ىوكذلك الاهتمام بشكاو   تقوم بتوزيع المنتج حس  المخط  الوطني للتوزيع
وتحليل   نتظم لقطع الغيارالمتدفق العليها أن تضمن  ينبغيأما فيما يخص الصيانة فالوحدة ؛ وحدات الإنتاج والهياكل المركزية الأخرى

التطور التقني  ومساعدتهم عبر الهياكل المختلفة في الصيانة  كما يج  عليها أن تقوم بإعلام المستهلك حولالزبائن متطلبات وطلبات 
ومن بينها المؤسسة الوطنية   عدة عقود مع عدد من المؤسسات تأبرم المؤسسة نأكما ؛  التكنولوجيا الحديثة للتصليحاتو للإنتاج 

في تغطية حاجيات الإقليم  أساسي موردذات حيث تعتبر المؤسسة  ؛للهندسة المدنية والمؤسسة البترولية في القطا  العسكري لتجديد العتاد
 الجنوبي.

 التنظيمي للمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية الهيكل-2

ينقسم إلى ثلاثة مستويات وهي المديرية  الخلايا  نجده  940(: بوحدة ورقلة SNVIمن خلال دراستنا للهيكل التنظيمي للمؤسسة)   
 .صيل المختصربالتف   وسنحاول فيما يلي دراسة هذا الهيكل التنظيمي(09)أنظر الملحق رقم المصالح

 المديرية:-2-1

يقوم  الصعبة  كماويعمل على حل المشاكل   يرأسها المدير العام والذي يقوم بالإشراف على رؤساء المصالح والسهر على تسيير الوحدة   
 خط  التنظيميومن صلاحياته اتخاذ القرارات وهي أعلى مصلحة في الم  على إبرام العقود التي تضمن الاستمرارية والنجاح للمؤسسة

 .بالوحدة

 مصلحة المنازعات:-2-2

ومن مهام هذه المصلحة الدفا  عن حقوق المؤسسة ومتابعة ديونها والإعداد للصفقات من الناحية   تقع في المرتبة الثانية بعد المديرية   
 .القانونية اكل المشاكل القانونية للمؤسسة وجميع عملياتهبوهي تهتم   القانونية

 ة:الأمان-2-3

  أنها تقوم بتنظيم مواعيد استقبال الزبائن والموردين والاتصال المباشر مع المدير هاومن مهام  تقع في نفس المرتبة مع مصلحة المنازعات   
 وهي تهتم بجميع العمليات المتعلقة بالمديرية.
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 مصلحة الأمن الوقائي:-2-4

الداخلي ووقايتها من جميع   ة وتتمثل صلاحيتها في الحفاظ على أمن المؤسسةتقع في المرتبة الثالثة من المخط  التنظيمي للمؤسس   
 ذه العملية.بهأشخاص مكلفين  من خلال..الخ  . السرقة الأخطار المحتملة مثل: الحرائق  

 مصلحة الإعلام الآلي:-2-5

  يبالاتصال المباشر من جميع الحواس وهي مصلحة تحتوي على حاسوب واحد مركزي يقوم  تقع في نفس المرتبة مع مصلحة الأمن   
حيث تمر به رة؛ فوتالحيث يتم الاتصال بحاسوب المخزن أوالاتصال بمصلحة ما بعد البيع الموجودة بمصلحة  ؛الأخرى الموجودة في المؤسسة

 كما يقدم نظام معلوماتي لمختلف مصالح المؤسسة.   جميع الفواتير
 مصلحة قطع الغيار:-2-6

ل للزبائن يتم من خلال تسلم ومن صلاحياتها بيع قطع الغيار للزبائن وذلك بتقديم وص  في المرتبة الرابعة من المخط  لحةهذه المص تقع   
وتقدم نسخ أخرى إلى بعض   الأخير نسخة من هذا الوصل إلى مصلحة المالية ونسخة تبقى في الأرشيف ذامن المخزن ويقدم له طلبه

 :هما تنقسم إلى قسمينوهي   المصالح حس  حالة الزبون
حيث يعتبر المسؤول على متابعة العمليات التي يقوم بها المخزن وكذلك يقوم بتمويل  ؛هو قسم تابع لمصلحة قطع الغيار قسم التسيير:-أ

 .المؤسسة بقطع الغيار

وتكون هذه   عة والحجميقوم هذا القسم بتخزين وتنظيم وترتي  قطع الغيار في الرفوف المخططة لها حس  الس قسم التخزين:-ب
 الرفوف مرقمة بطريقة خاصة لتسهيل عمليات البحث.

 مصلحة الصيانة:-2-7

ومن  ومن مهامها صيانة الآلات وتنظيمها وتصليح كل عط  موجود في آلات المؤسسة  تقع في نفس المرتبة مع مصلحة قطع الغيار   
 اج والقيام بعمليات التصليح.وتحسين الإنت  التجديد والتحقيق في جميع الأعمال وظائفها

 مصلحة ما بعد البيع:-2-0

وهي المسؤولة على إعطاء   ومن مهامها متابعة الشاحناتبعد شرائها من طرف الزبون  تقع في نفس المرتبة مع مصلحة الصيانة وقطع الغيار
 الفصيلة والأمانة. الأخيرة إلى رئيسقسم هذه وتن  للعربات الصناعيةنجدها تقوم بإعطاء ضمانات ستعمال كما الإرشادات حول كيفية الإ

 المصلحة التجارية:-2-9

الزبون وتقديم توضيحات له على تنو  الشاحنات التي يرا  في بتصال ومن مهامها الإ  هي تقع في نفس المرتبة مع المصالح السابقة   
 %.30مبيعات الشركة سنويا بذ % من مبلغ الشراء  وتقدر نسبة 90وكيفية تقديم التسبيق الذي يمثل   شرائها

 مصلحة المالية:-2-18

 تنقسم إلى فصائل  نجدهاالجردومراقبة انتظام وصحة   والصندوق اليومية تقوم بمراقبة جميع العمليات المحاسبية والفحص الدقيق لدفاتر   
 :هي

وتقيد عمليات الحساب بسرقام خاصة داخل   لمؤجلالزبون وصفقات البيع بالحاضر وا ةتور اتهتم باستقبال ف فصيلة التحصيل والزبائن:-أ
 الجدول؛
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 تهتم بتحويل قطع الغيار والشاحنات بين الوحدات؛ فصيلة التنازل بين الوحدات:-ب

سجل في جدول المدفوعات أو تصك بريدي و ببجمع أموال المؤسسة عند البيع أو التسليم سواء كان نقدا أو  تقوم الخزينة:فصيلة -ج
 يا؛المقبوضات يوم

قوم بتسديد فواتير شراء استثمارات مختلفة لصالح تكما    (كهرباء-)ماءتقوم بتموين المؤسسة بالمستلزمات الضرورية  فصيلة الموردين:-د
 الفاتورة؛سند تسليم من خلال ويكون ذلك بإعداد طل  شراء خارجي   المؤسسة

والتسجيل الأمر بالكتابة   ق المحاسبية وكل وثائق الأمر بالمتابعةلوثائا من خلالجميع أعمال المصلحة يخص العامة:فرع المحاسبة -ه
 وإعداد دفتر الجرد الشهري والميزانيات الختامية للمؤسسة.   وإعداد دفتر الأستاذ وإعداد اليومية المركزية

 :والوسائل العامةمصلحة المستخدمين-2-11

ل والمتربصين والإشراف على عماتنظيم الأجور والترقية واستقبال طلبات ال اومن مهامه  هي تقع في نفس المرتبة مع المصالح السابقة   
تعد الركيزة الأساسية فيها  كما نجدها    وهيجتماعيالإكما تقوم بحل المشاكل المتعلقة بالعمال فيما يخص الضمان    عمليات التوظيف

من  وإعداد كشف الأجر لكل عامل في المؤسسة  ة الأجوربتسجيل ومراقبة العمليات التي طرأت خلال الشهر وذلك بمسك يوميتقوم 
 .محددةإتبا  إجراءات  خلال

 المشاكل التي يعاني منها مخزن المؤسسة:-3
مما يؤدي إلى دخول الغبار وعدم   حيث أن مخزن المؤسسة مفتوح من الأعلى ؛مصلحة التخزين مشاكل عديدة من بينها التهوية تواجه   

هوية الشيء الذي جعل بعض قطع الغيار تفقد مرونتها وتتلف  كما أن هناك مشكلة تسخر وصول واستلام بعض تالخاصة ب اوحوجود مر 
 مما لا يسمح من إجراء العمليات في وقتها.   الوثائق
ة  أو استبدالها بسخرى متطور  عدمكما يوجد في المخزن كمية من المخزون مجمد وعاطل  نتيجة توقف بعض الآلات عن العمل بسب     

 فيماتتمثل فنجدها يخص إيجابيات طريقة التخزين في المؤسسة  فيما أما ؛إليهانتيجة بيع بعض وسائل النقل التي لم تعد المؤسسة بحاجة 
 يلي:
والزوجي  وحس  نو  السلعة  فمثلا قطع  ييرت  المخزون في المؤسسة بطريقة مرتبة ومنظمة حس  الترميز الفرد-

كذلك بالنسبة لقطع الغيار الكبيرة  أما القطع الخاصة بالصيانة أو الأدوات    في رف مخصص لهاالغيار الصغيرة نجدها 
 الكهربائية فنجد كل منها في رف مخصص لكل منها؛

لا يتم إخراج السلع من المخزن إلا بموافقة رئيس المصلحة وهذا جيد من ناحية المراقبة  كذلك بالنسبة لإخراج السلع -
 عد مراقبة من الحار ؛إلا بم لايتمن المؤسسة 

 يسهل نظام المعلومات الموجود في المؤسسة من معرفة مكان مخزونات ووقت دخولها وإخراجها بسهولة؛-
أما بما يخص الاحتياطات الأمنية داخل المخزن فتتمثل في وجود باب خاص للخروج في حالة خطر  كذلك وجود * 

 مطافئ الحريق أمام كل رف.
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 متغيرات الدراسة. الفرع الثالث:-

 يمثل تسيير المخزون المتغير المستقل  في حين تمثل الدورة الإستغلالية المتغير التابع.   

 في الدراسة تعملةالمطلب الثاني: الأدوات المس-

مما  ؛الباحثين يدانية )الحصول على معلومات من مصادرها(  وهي طريقة يفضلها الكثير منالمهي التقنيات المباشرة لجمع المعطيات    
 العمل بمختلف تقنيات التحقيق في الميدان. ناقيمكن من إت

 الفرع الأول: الأدوات المستعملة في جمع المعلومات-

 في جمع المعلومات عن طريق الأدوات التالية: إعتمدنا   

 المقابلة: 

 تعريف المقابلة:-أ

لمرتبطين بالدراسة بغرض الوصول إلى حقائق تتعلق بموضو  الدراسة؛ فهي نعني بالمقابلة المحادثة بين الباحث والشخص أو الأشخاص ا   
تعتبر وسيلة شخصية مباشرة ارضها الحصول على حقائق أو مواقف أو سلوك أو معتقدات أو اتجاهات يحتاج الباحث إلى تجميعها في 

 ضوء أهداف بحثه من فهم أوضح للظاهرة المبحوثة.

 محتوى المقابلة:-ب

 هما: وى المقابلة التي قمنا بإجرائها إلى قسمينقسمنا محت   

 جهنا لوجه مع رئيس مصلحة التخزين؛يحتوي على أسئلة خاصة بالمقابلة الشخصية و  القسم الأول:-

 يحتوي على أسئلة خاصة بالمقابلة مع العمال  وهي كالأتي: القسم الثاني:-

(  والتي يتم تحليل 52الملحق رقمأنظر ضمون المقابلة مفصل في )يوجد م أسئلة المقابلة الخاصة مع رئيس مصلحة التخزين:-0ب
 1.لمطل  الأول في الفر  الثالث من المبحث الثانيمحتواها في ا

ليل مضمونها في المطل  تح(  والتي يتم 53ون المقابلة مفصل في )أنظر الملحق رقميوجد مضم أسئلة المقابلة الخاصة بالعمال:-9ب
 2.نيضمن المبحث الثا الأول

                                                           
.  بالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلةرحمان صبيحي  رئيس مصلحة التخزينعبد ال 1 

ولو المخزن  بالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة.مسؤ   وآخرون خنو  بوعلام- 2 
 . 
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 (54مرت المقابلة التي قمنا بإجراءئها على مجموعة من المحكمين )الملحق رقم    

 * GMRPبرنامج  لالفرع الثاني: تسيير المخزون باستعما-

من تستعمل مصلحة التموين وتسيير المخزون برنامج إعلام الآلي  وهذا لتسهيل عملية المتابعة والتسيير وتدعيم الرقابة على المخزونات    
الناحية الكمية والقيمة  كذلك يتيح البرنامج إمكانية تحرير مختلف المذكرات والوثائق الضرورية  كما يساعد في إعداد تقرير شهري 

يه المستعمل له عند وصول المخزون    السنوي  أيضا يسمح البرنامج بتنببعملية الجرد المحاسبي والمادي  والإخرجات  والقيام تللإدخالا
قطع  جدول استلامبعد عملية المراقبة الفعلية لقطع الغيار ومراقبتها مع السندات  يقوم أمين المخزن بتحرير وثيقة تسمى ؛د الأدنىإلى الح
والتي تقوم بإدخال ما هو موجود في جدول استلام إلى البرنامج ويقوم بدوره   (  ويرسلها إلى مصلحة التسيير50الملحق رقمأنظر الغيار )
 (.56الملحق رقم أنظر ) الاستلام وصلبتحرير 

 تسيير المخزون في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة ةالثالث: طريقالفرع -
في هذا الفر  سنتطرق إلى كيفية تسيير المخزونات في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وذكر بعض أنوا  المخزونات في المؤسسة مع    

 ا.الترميز الخاص به
I. مراحل تسيير المخزون بالوحدة: 
 :في الآتيبإختصار توضيحها  مخزوناتها يمكن( مراحل للتسيير 53ثلاثة )للسيارات الصناعية وحدة ورقلة ب تقوم المؤسسة الوطنية   
 المرحلة الأولى: مرحلة تقديم الطلبية-
 يتم القيام بهذه المرحلة وفق الترتي  الموالي:   
يتم إرسال الطلبية تقوم  ابعدم ؛"رحلة تقوم بها المؤسسة من أجل الحصول على قطع الغيار من المؤسسة الأم "رويبةهي أول م الطلبية:-0

 المؤسسة الأم بدراستها وتحديد الكميات التي يمكن إرسالها للمؤسسة  بعدها يتم إرسال قطع الغيار المطلوبة مصحوبة بالوثائق التالية:
نسخة   في شكل نسختانالقطعة  السعر(  اسموتحتوي على )المرجع  الكمية    دد سعر الإدخال للوحدةهي التي تح فاتورة الزبون:-أ

 (.57الملحق رقمأنظر ) لمصلحة الفوترة الخاصة بالمخزن أخرىترسل إلى مصلحة المالية و 
الملحق أنظر )الزبونفاتورة ى ويحتوي نفس المعلومة الموجودة عل  وحدةالبيع الذي من خلاله يتحدد سعر  وه التسليم:وصل -ب
 (.50:رقم
 المرحلة الثانية: مرحلة المراقبة-
أمين المخزن بمراقبة قطع الغيار المستلمة  ميقو  للمؤسسة قطع الغيار مع الوثائق  بعد وصولفهي مرحلة تلي مرحلة تقديم الطلبية     

عط  أو كسر أو نقص في حالة ما إذا وجد   رلغياقطع ا ماستلاومطابقتها مع ماهو مذكور في وصل التسليم  ليحرر بعد ذلك جدول 
ع يإلى المورد التي تحتوي على جم وثيقة إرجاعالة تحرر الحهذه قطع الغيار في خانة الفرق  وفي استلاميار يدون ذلك في جدول غفي قطع ال
 .التي تم إرجاعهاوالذي يصح  قطع الغيار  (50:أنظر الملحق رقمالمعلومات )

                                                                                                                                                                                                 
 * هو أداة لتسيير المخزون في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة.



 الفصل الثاني:..............................................................................الدراسة التطبيقية
 

 

- 42 - 

 (السلعة)البيعلثالثة: خروج مرحلة ا-
 فإن البيع يتم وفق إحدى الحالتين التاليتين:في حالة خروج السلعة من المؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية    

وذلك  وحدة ورقلة عملية البيع بالحاضر إحدى حالات خروج السلعة بالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية تعتبر بالحاضر:لبيع ا-أ
 ثائق التالية: بتحرير الو 

 : الآتيتتمثل هذه النسخ في  نسخ ( 54من الفاتورة أربعة ) تحرير ميت الشكلية:الفاتورة -0
 (15:الملحق رقمأنظر لزبون  نسخة لقطا  ايار المخزون  نسخة تمنح إلى مصلحة المالية  ونسخة تمنح إلى مصلحة الفوترة )لنسخة 

 :( نسخ متمثلة في الأتي54ر منها أربعة )  يحر والتي يوجد بها سعر البيع وصل التسليم:-9
 صلحة الفوترة  نسخة لمركز الحراسة لضمان خروج سلعة. لمنسخة لزبون  نسخة إلى مخزن القطا  ايار  نسخة تمنح     
تي يوجد بها سعر الية واللمصلحة الم ؛يحرر منها أمين المخزن نسخة واحدتعبر عن خروج البضاعة من المخزن   هو وثيقة الخروج: وصل-2

 .الشراء
 يتم من خلال الوثائق التالية: بالنسبة للبيع المؤجل:-ب
خزون  وواحدة لمصلحة لزبون  وواحدة لمصلحة قطا  ايار المل( نسخ  أربعة منها تمنح 50نحرر من الفاتورة ثمانية ) :العادية الفاتورة-0

 (.11:الملحق رقمأنظر المالية )لمصلحة  تاننسخالفوترة  و 

 في:نسخ متمثلة   (54سعر البيع  يحرر منها أربعة ) يوجد به التسليم: وصل-9

 .سلعةالصلحة الفوترة  نسخة لمركز الحراسة لضمان خروج لمغيار  نسخة الزبون  نسخة إلى مخزن قطا  لنسخة ل   

 .يحرر منها نسخة واحد لمصلحة المالية والتي يوجد بها سعر الشراء الخروج: وصل-2

  غيار أو في كيفية الدفع ...الخقطع ال  أو عط  في الغيارزبون لقطا  الغيار التي تكون ناتجة عن خطس في قطا  الفي حالة إرجا  أما    
 التالية:بتحرير الوثائق  وحدة ورقلة مما يدفع المؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية

 أدت إلى إرجا  التييوضح فيها الاسباب إلى ذكر ملاحظة  ةضافلإلومات خاصة بالفاتورة العادية باتحتوي على مع :إرجاع فاتورة-0
 (.12:الملحق رقمأنظر قطا  الغيار )

لزبون  نسخة لمخزون ل  نسخة رجا  يحرر في أربعة نسخالإووصل   يؤدي إلى إلغاء وصل تسليم قطا  الغيار :وصل إرجاع تحرير-9
 (.13:الملحق رقمأنظر الغيار )الإضافة لذكر ملاحظة التي أدت لإرجا  قطع ب راسة الحنسخة لمركز و قطا  الغيار  نسخة لمصلحة الفوترة  

  تيضافة لذكر الملاحظة الالإيؤدي إلى إلغاء وصل الخروج  وصل دخول يحرر منها نسخة لمصلحة المالية ب: لدخاوصل الإ تحرير-2
 (.14:الملحق رقم)أنظر كانت سب  رجو  قطا  الغيار 

 .داخل المؤسسة بن طريقة سير الوثائق والمستندات بين مختلف الأقساموالشكل التالي ي   
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 ( مسلك الوثائق والأقسام المتعلقة بتسيير المخزون في المؤسسة0-9الشكل رقم)-

رات الصناعية وحدة بالمؤسسة الوطنية للسيا رئيس مصلحة التخزينعبد الرحمان صبيحي من إعداد الطالبين بلإعتماد على الشرح المقدم من طرف المصدر: 
 .)مقابلة شخصية( ورقلة

 

II. بعض أنواع المخزونات الموجودة في المؤسسة مع الترميز الخاص بكل نوع 

يمكننا توضيح أنوا  المخزونات الموجودة بالمؤسسة مع ذكر الترميز الخاص بكل نو  منها وهذا ما يوضحه الجدول رقم  في هذا العنصر   
 ( الموالي:2-2)
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 ( يمثل بعض مخزونات المؤسسة مع الترميز الخاص بكل نوع9-9م )لجدول رق

Categorie Famille Marque 

 

Casier Desination Reference Type °N 

119 Moteurs SNVI 101032 Anneau 1118321 Pièce 01 

118 Pièces SNVI 107011 Arber A Cames 1118322 Pièce 02 

Achat 
extérieure 

Pièces SNVI 103371 Bague 1118076 Pièce 03 

119 Pièces SNVI 100681 Bague 1118722 Pièce 04 

119 Electricité SNVI 400231 Compresseur 1118266 Pièce 05 

119 Pièces SNVI 105051 Conduite 
Huile 

1118302 Pièce 06 

119 Pièces SNVI 113721 Cuvette 1118721 Pièce 07 

119 Pièces SNVI 103251 Douille 1118720 Pièce 08 

119 Pièces SNVI 113731 Manchon 1118028 Pièce 09 

119 Pièces SNVI 113663 Patte 1110002 Pièce 15 

119 Pièces SNVI 104851 Poule 1110526 Pièce 11 

119 Pièces SNVI 107432 Ressort 1110520 Pièce 12 

118 Pièces SNVI 102941 Rondelle 1110163 Pièce 13 

112 Pièces SNVI 102851 Rondelle 1110171 Pièce 14 

 إعداد الطالبان اعتمادا على المعلومات المقدمة من مصلحة التخزين بالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة. ن: مالمصدر-
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 المناقشةالمبحث الثاني: النتائج و -

 .نتناول في هذا المبحث مختلف النتائج المتوصل إليها ومناقشتها ومقارنتهاست المستخدمة في جمع البيانات بعد التطرق إلى الطريقة والأدوا 

 المطلب الأول: عرض نتائج الدراسة-

 .بالإضافة لمعالجتها المحاسبيةيتم التطرق في هذا المطل  إلى الطريقة التي تعتمد عليها المؤسسة في تقييم مخزوناتها  وكيفية جردها     

 الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة. تقيم وجرد المخزون في المؤسسة قالأول: طر الفرع 

 يتم التطرق في هذا الفر  لطرق تقييم المخزون بالمؤسسة وفق الأتي:   

 طرق تقييم المخزون في المؤسسة-0

ا للإدخالات والإخرجات من المخزونات  ويتضح نقصد بذلك الطريقة التي تتبعها المؤسسة في تسيير مخزوناتها  وذلك من حيث تقييمه   
 يلي:  فيماذلك 

 تقييم الإدخالات: -أ

إذ أن الإدخالات   لأن قيمة الإدخالات تكون مبينة على أسا  فاتورة الشراء ؛نسبة للمؤسسة مشكلةالدخالات بالإلا يطرح تقييم    
وردين وتواريخ الشراء...الخ  ذلك لأن المؤسسة تتعامل مع مجموعة لاف الكميات والمتخلإللمخازن لا يتم تحديدها بتكلفة واحدة وهذا 

 ويتم تحديدها اعتمادا على صيغة التالية:  تكلفة الشراء تحدد حس  طبيعة الموردباعتبار من الموردين  

 

 .التسمين ...الخو نقل والأمن ال: المصاريف الملحقة بعملية الشراء تتمثل في عدة مصاريف كملاحظة

 الإخراجات:تقييم -ب

طرق متعددة لتقيميها ومن خلال دراستنا لكيفية تسيير المخزونات  ؛حيث توجدإن تقييم الإخراجات على عكس تقييم الإدخالات   
داخل المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة لاحظنا أن المؤسسة تتبع طريقة التكلفة المتوسطة المرجحة بعد كل إدخال  وهذا 

ويعود سب  استعمال هذه   عند دخولها إلى المخزن لا يكون لها صلاحية فهي بذلك تكون صالحة للاستعمال في المستقبل لأن المواد
اد الطريقةإلى السياسة التي تنتهجها المؤسسة في إخراج هذه المواد  نظرا لعدم وجود صلاحية للمواد الموجودة بمخزن المؤسسة على عكس المو 

تقوم بإضافة نسبة  اير المؤسسة الأمة محدودة )مواد اذائية  ...الخ(  كما أن المؤسسة في حالة الشراء من عند مورد التي تتميز بمدة صلاحي
والمثال التالي يوضح هذه ة المتوسطة المرجحة بعد كل إدخال  لسعر الشراء وبعدها يتم التقييم بطريقة التكلف (%25) ةعشرونفي المائ

 الطريقة:

 

 مصاريف الملحقة بعملية الشراءالتكلفة الشراء= سعر الشراء+ 



 الفصل الثاني:..............................................................................الدراسة التطبيقية
 

 

- 46 - 

 مثال:-

 Plateau D) :في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة للمادة 2516المخزون لشهر فيفري سنة كانت حركة    
Embrayage)  :كما يلي 

 للوحدة. دج14704.17بلغ: وحدات بم 15مخزون أول المدة  51/52/2516

 عملية الشراء من عند مورد عادي. دج10555.55بلغ: وحدة بم 155شراء  10/52/2516

 وحدة. 35بيع  21/52/2516

 وحدة. 75بيع  22/52/2516

 عملية الشراء من عند المؤسسة الأم.دج  10555.55 بلغ:وحدات بم 15شراء  20/52/2516

 وحدات. 15بيع  20/52/2516

 المطلوب: إعداد بطاقة حركة هذه المادة لشهر فيفري.-

  الحل:
 Pre1158412لمادة:رقم ا Plateau D Embrayageاسم المادة: Pièceنو  المادة:

نو  

 Pièce:المخزون
 الرصيد الإخراجات الإدخالات

 المبلغ ت.و ك المبلغ ت.و ك المبلغ ت.و ك البيان التاريخ
51/2 
10/2 
21/2 
22/2 
20/2 

20/2  
 

 1مخ

 شراء
 بيع
 بيع
 شراء
 بيع

01 
011 

- 
- 
01 

04724.07 
02111 

- 
- 

02111 

047240.7 
9921111 

- 
- 

021111 

- 
- 
21 
71 
- 
01 

- 
- 

99179.9 
99179.9 

- 
91520.0 

- 
- 

009000 
0545154 

- 
915200 

01 
110 
21 
01 
91 
01 

04724.07 
99179.9 
99179.9 
99179.9 
91520.0 
91520.0 

047240.7 
9497249 
0705770 
991799 
401799 
915200 

 5072404.7 099129.27 941 9409520 04021.5 001 9007240.7 59724.07 091 المجمو 

 .وحدة ورقلة من إعداد الطالبين بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف مصلحة التخزين للمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعيةدر: المص
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 التوضيح:-

  .للوحدة 10555بلغ: وحدة من عند مورد عادي بم 155 ء: شرا10/52/2516

155×10555 =1055555 

1055555(+1055555×5.2 )=2205555DA 

 كلفة الوسطية المرجحة بعد عملية الإدخال الأولى:حساب الت-

        
                

      
 

 حساب التكلفة الوسطية المرجحة بعد عملية الإدخال الثانية: 

        
             

     
 

 طريقة جرد المخزون في المؤسسة-9

استمرار  إذ تعتبر عملية الجرد من أهم العمليات التي تقوم بها نقصد بالجرد أنه تنظيم أو مسك حسابات المخزونات التي تسجل ب   
تمر بالمراحل  وحدة ورقلة وذلك في مجال ضب  مخزونها ومراقبته  لذا فإن عملية الجرد في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية  المؤسسة
 التالية: 

 الجرد الدائم للمخزونات :المرحلة الأول-

نه كل ما تكون عملية دخول أو خروج مادة سحيث ؛ويتم بصفة دائمة )كل شهر( وذلك بالمراقبة لكل المواد  سبيرد المحاالجيسمى أيضا ب   
وذلك   من أو إلى المخزن  إلا ومصلحة المحاسبة تقوم بتدوينها وتسجيلها  وذلك بتجميع كل الوثائق التي تبين حالة المخزون المقدمة

في الدفاتر المحاسبية  د كل المعلومات والحسابات الخاصة بتسيير حركة المخزونيويتم تسجيل وتقي  تعاون مع مصلحة تسيير المخزوناتالب
 .المعينة

 الجرد الفيزيائي :المرحلة الثانية-

لا تقوم بإيقاف العمليات الخاصة  وحدة ورقلة حيث أن المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية ؛تبدأ عمليات هذه المرحلة في نهاية السنة   
وذلك لتحديد الكمية الحقيقة لهذه المخزنات وتسجيل الفروقات إن وجدت ن مدخلات ومخرجات كباقي المؤسسات تسيير المخزون مب

 لها. ةلأتحاذ الإجراءات اللازم
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كل وللإشارة تقوم المؤسسة باختيار لجنة يرأسها رئيس مصلحة التخزين مع مصلحة المحاسبة وكذلك عمال وموظفيها المختارين على ش
 (.10:الملحق رقمأنظر )الجرد  بطاقةثلاث مجموعات  وذلك لحساب ما هو موجود في المخازن وتسجيل ذلك في 

إذ تقوم المجموعة )أ( المتكونة من عدة أفراد بحساب وتسجيل الكميات المحسوبة  وتقوم المجموعة الثانية )ب( بتكرار العملية وتسجيل    
المكونة من شخصين أو ( جموعة الثالثة )بتعين مج المؤسسةتقوم فورقات بينهما  وجدتفإن    الوثيقتينالكميات المحسوبة  ويتم المقارنة بين

ب ويسخذ تسجيلها على أسا  بإعادة الحساثلاثة من المجموعة الأولى وكذلك شخصين أو ثلاثة من المجموعة الثانية  التي بدورها تقوم 
 الكمية.

 معالجة الفروقات:-2

 وفق الطرق التالية: امحاسبين رقتتم معالجة فوا   

 في هذه الحالة يتم تسجيل النقص بواسطة القيد المحاسبي التالي: المجرد المادي أكبر من الجرد المحاسبي:-أ

 المبلغ الدائن المبلغ المدين البيان رح/دائن رح/مدين

 
35 
 
 

 
 
70 

 
 مخزونات البضائع

 منتجات العملياتية الأخرى       
 ملية تسجيل نقص المخزونإثبات ع      

 
× 

 
 

 
× 

 في هذه الحالة يتم تسجيل قيمة الفارق المضاف بواسطة القيد التالي: الجرد المادي أقل من الجرد المحاسبي:-ب

 المبلغ دائن المبلغ مدين البيان رح/دائن رح/مدين

60  
 
35 

 أعباء العملياتية الأخرى
 

 ئعمخزونات البضا                            
 إثبات عملية تسجيل الفائض المخزون     

×  
 

× 

 

بعد إعطاء مبررات مقبولة من مصلحة التخزين )عط   إتلاف ...الخ(  لتفادي  د مراق  الحسابات إلاعتراف بالفوارق عنولا يتم الإ
 .المحاسبيحالات الغش 
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 ات الصناعية وحدة ورقلة.في الؤسسة الوطنية للسيار  الفرع الثاني: المعالجة المحاسبية للمخزنات-

حيث تمر عملية الشراء بمرحلة الحيازة على الملكية )الفاتورة(  ومرحلة  ؛تقوم المؤسسة بالمعالجة المحاسبية لمخزوناتها في حالة الشراء أو البيع   
   ويمكن توضيح كل حالة وفق معطيات المثال التالي:الحيازة على المشتريات

 مرحلة الشراء:-أ

 Plateau D)قطعة ايار من نو   155بشراء وحدة ورقلة ؤسسة الوطنية للسيارات الصناعيةالمقامت  10/52/2516بتاريخ    
Embrayage)في نفس اليوم. 725رقم للوحدة  وقد وصلت الفاتورة دج10555.55من عند مورد بسعر 

 المبلغ الدائن المبلغ المدين البيان رح/الدائن رح/المدين
 
53800 

440655 
 
 

35555 
 
 
 

 
 
 

40100         
 
 
 

305555 

10/52/2516 
 مشتريات البضاعة

 الرسم على القيمة المضافة القابلة للاسترجا 
 موردو المخزونات والخدمات                         
 (725رقمالشراء فاتورة )الشراء إثبات عملية 

 
 1055555 

361555 
 
 

 
2261000 

 
 
  2261555 
 
 
 

2261000 
 مخزونات من البضائع

 
 مشتريات البضائع                            

وصل استلام )المخازن إثبات عملية إدخال مشتريات البضائع إلى 
 (RC2016/443رقم 

 توضيح:-

361555=(1055555×5.10)=TVA   

 مرحلة البيع:-ب

 Plateau D)من نو   قطعة ايار 35ببيع وحدة ورقلة قامت مؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية 21/52/2516بتاريخ    
Embrayage)نقدا أيام 15بعد التسديد للوحدة  تم  دج22572.2بسعر × إلى الزبون. 
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 الدائن بلغالم المدينلغ المب البيان رح/دائن رح/مدين

 
411555 

 

 
 
 

755555 
 

440755 
 

21/52/2516 
 الزبائن
 

 مبيعات البضائع
 

 ضافة المحصلةالرسم على القيمة الم                         
 (025)فاتورة بيع بضاعة رقم  اثبات عملية بيع بضاعة

 
707077.04 

 
 

 
662166 

 
120011.04 

 
 

 الملبغ الدائن المبلغ المدين البيان رح/الدائن رح/المدين
 

655555 
 
 
 
 
 

03555 
 
 
 

 
 
 

35555 
 
 
 
 
 

411555 

21/52/2516 
 مشتريات البضائع المبيعة

 
 المخزونات من البضائع                                     

 (640)وصل تسليم البضاعة رقم              
 

 
075555 
 
 

 
 
 

707077.04 
 
 
 

 
 
 

075555 
 
 
 
 
 

707077.04 

53/53/2516 
 الصندوق

 
 الزبائن                            

 (60رقم  التسديد)وصل عملية التحصيل إثبات 

 

 وى المقابلةالفرع الثالث: تحليل محت-

 يتم التطرق في هذا الفر  إلى جانبين هما:   

 المقابلة مع رئيس مصلحة التخزين  نتائج-أ

جاءت نتائج المقابلة معبرة على رأي رئيس مصلحة التخزين من خلال إجابته على أسئلة مقابلة بعفوية وصراحة ودون تحفظ وهذا ما    
 لمسناه من خلال إجابته المتمثلة في الأتي:
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 المبكر بمستويات المخزون الأمان في المؤسسة؟ للانذار) آلية (طريقةتوجد  هل-0  

لاحظنا من خلال مقابلتنا مع رئيس مصلحة التخزين أن المؤسسة لا تعتمد على سياسة مخزون الأمان  وهذا راجع إلى تنو  المخزونات    
أجل إيجاد طريقة مثلى لتحديد مخزون الأمان لكل نو  من لكن في الفترة الأخيرة بدأت المؤسسة في دراسة للمخزون من   في المؤسسة

 الإعلام الآلي في المؤسسة. بالاعتماد على مصلحةأنوا  المخزون وذلك 

 كيف تتعامل المؤسسة مع الطلبيات الكبيرة إذا لم تكن الطلبية موجودة في المؤسسة؟في نظركم  -9

طلبيه إلى المؤسسة الأم والوحدات المماثلة الوفر الطلبية تقوم المؤسسة بإرسال لاحظنا من خلال إجابة رئيس المصلحة أنه في حالة عدم ت   
من أجل تزويد في حالة توفر لديهم  في حالة عدم التوفر عند المؤسسة الأم والوحدات المماثلة تقوم بطلبيها من الِوكلاء المعتمدين 

 والموردين.

 ؟ج المعمول به في مجال التخزبن بالمؤسسةفي نظركم هل يسمح لكل موظف بالإطلاع على البرنام-2

لاحظنا من خلال إجابته أنه يسمح للموظفين التابعين للمصلحة بدخول إلى البرنامج مع الرمز السري الخاص بكل عامل  وكل عامل    
 له صلاحيات محدودة في البرنامج حس  احتياجات منصبه ومهامه.

 حة التخزين؟ما يرجع نقص أجهزة الإعلام الآلي في مصل إلى-4

لاحظنا من خلال إجابة رئيس مصلحة التخزين أن نقص أجهزة الإعلام الآلي راجع إلى سياسة الاستثمار الخاصة بالمؤسسة الأم لأن    
 مؤسسة فر  لا تملك استقلالية مالية من أجل اقتناء الاستثمارات.

 الصناعية؟كيف يتم التعامل مع فرق الجرد في مؤسسة الوطنية للسيارات في نظركم  -5

لاحظنا من خلال إجابة رئيس مصلحة التخزين أنه يتم التعامل مع فرق الجرد من خلال إيجاد سب  الفرق سواء كان موج  أو سالبا     
 في حالة ثبوت نقص من عند المورد يتم إعلام من أجل استكمال الفرق وإن كان الفرق موج  يتم إرجا  الكمية الزائدة إلى المورد.

 كيف تتعامل المؤسسة مع المخزون الميت؟المسؤول الأول بالمؤسسة على تسيير المخزون  باعتبارك -0

لاحظنا من خلال إجابة رئيس مصلحة التخزين أنه يتم تحديد كل المراجع المصنفة ضمن المخزون الميت في قائمة ثم إرسالها إلى مؤسسة    
 منها  وبعد ذلك يتم تعين لجنة وبيعها في المزاد العلني.الأم والوحدات المماثلة من أجل معاينتها وتحديد احتياجاتهم 

 لماذا تعتمد المؤسسة على طريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال؟في نظرك -7

لأنها  طريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال؛لاحظنا من خلال إجابة رئيس المصلحة التخزين أن المؤسسة تعتمد على    
 .ةوهذا راجع إلى نو  مخزون المؤسسة الذي ليس له تاريخ إنتهاء الصلاحي  سهل في تسيير مخزونهانس  والأالأ
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 المقابلة مع العمال: نتائج-ب

معبرة على كل ما يلاحظه العمال داخل المؤسسة من خلال إجاباتهم على أسئلة المقابلة  1جاءت نتائج المقابلة مع مسؤولو المخزون    
والتي كانت بعفوية وصراحة ودون تحفظ وهذا ما لمسناه من خلال إجابتهم المتمثلة   ؤسسة الوطنية للسيارات الصناعيةالتي تمت داخل الم

 الآتي:في 

 ؟التي تواجدت بمخازنها مع البضاعة الفاسدة )التي بها عطب(المؤسسة كيف تتعامل في نظركم  -0

وجود بضاعة بها عط   وعند تسكد من العط  الموجود عند وصولها من المورد لاحظنا من خلال إجابة العمال بسن المؤسسة في حالة     
وفي حالة إصابتها بضرر )عط ( داخل المخزن بسب  أو أخر؛ حيث يتم تحرير محضر من   أو المؤسسة الأم يتم التصريح بها وإرجاعها

 محاسبيا.  من ثم معالجتهاو طرف لجنة مراقبة النوعية وذكر السب  ثم يتم إخراجها من المخزن )البرنامج( 

 ؟المؤسسة في نظرككيف تتم إدارة المخازنباعتبارك ملم بطرق التخزين -9

نلاحظ أنه أجوبة العمال الذين تمت مقابلتهم فيما يخص السؤال المتعلق إدارة المخازن في مؤسسة تتم عن طريق برنامج يسمح      
 وعن طريق بطاقة المخزون التي يحدد بها كل العمليات من أجل السير الحسن. بمراقبتها من حيث الطل  والإدخال والبيع والحساب

 ؟كيف يتم تسيير المخزون في المؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية وحدة ورقلة-2

لسير لاحظنا من خلال الإجابات على هذا السؤال بسنها طريقة مثلى وخاصة البرنامج الذي يعتمد عليه في التسيير؛ بحيث تضمن ا    
 الجيد للمخزون من حيث الفرق والنفاذ وسعر الوحدة وسعر البيع.

 الإعتماد على هذا النظام بالتحديد؟ولماذا يتم  ؟ماهو النظام المستخدم في تخزين لديكم-4

يسمح لأمين لاحظنا من خلال الإجابات على هذا السؤال أنها كانت حول طريقة نظام الثابت؛ لأنه يساعد في ترتي  قطع الغيار و     
 المخزن بمعرفة موقع قطع الغياربكل سهولة دون الرجو  إلى الموقع.

 الأمان؟ إلى درجةقد وصل ما هي البدائل المعتمد عليها التي تمكنكم من اعتبار صنف معين من المخزون -5

علاقة بطلبيه المرسلة إلى الوحدة الأم تبين لنا من خلال الإجابات على السؤال المطروح بسنه لايوجد مخزون أمان؛ لأن مؤسسة لها     
 شيء وأحيانا المخزون متوفر وترسل إليه المزيد. لومدى أخذها بعين الاعتبار وتلبيتها في أسر  وقت  فبعض الأحيان ينفذ المخزون ولا ترس

ن خلال إجابات العمال أنه لاحظنا م  هل يحق لكل عاملبالمؤسسة إطلاع على الطريقة المتبعة في ترتيب وتصنيف مخزوناتها؟-0
لا يحق لأي شخص معرفة موقع قطا  الغيار؛ لأنه يج  أن تكون لديه فكرة على تقييم المناطق في المخزن وكذلك الأرقام التي في البرنامج 

 الخاصة بمتابعة المخزون.
                                                           

.الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة في المؤسسة خنو  بوعلام مسير المخزون  يوسف شنين: أمين المخزن  حمزة سويقات: تقني سامي في حركة المخزون الترتي :مسؤولو المخزون هم على  1 
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 في اعتقادك أن مدة ترتيب قطع الغيار بالمخازن كافية أم تحتاج إلى مدة أطول؟-7

العدد والحجم وعدد العمال وتوفر الوثائق  فكل قطعة لها  الكثير حس حس  إجابات العمال على أنها لاتستغرق الوقت لاحظنا    
 موضعها الخاص بها.

 تفضلون طلب البضائع قبل نفاذها من المخزون أم بعد؟ هلباعتبارك أحد المسؤولين على تسيير المخزون بالمؤسسة -2

ناك من البضاعة التي يتم طلبها قبل نفاذها  وهناك بضاعة ما يتم طلبها بعد نفاذها  وهناك نلاحظ حس  إجابات العمال أن ه   
 بضاعة لا تطل  إلا عند الحاجة وذلك لنوعية طل  القطعة وحركتها في المخزن.

 نظركم ماهي الطرق المتبعة في التخزين في حالة ورود كميات جديدة من البضائع لمخازنها؟ في-2

ل إجابات عمال المؤسسة على أنه يتم فحص البضاعة الجديد من طرف أمين وأعوان المخزن من حيث جودتها لاحظنا من خلا   
بعدها يرسل إلى فصيلة التسيير   العيوب وكذلك مراجعة أسعارها  بعد ذلك يتم تحرير جدول إرسال من طرف أمين المخزن وسلامتها من

ومن ثم نقوم بوضعها في مكانها المناس  على   دخال الذي يحتوي على أربعة نسخووضع سند الإ  ليتم إدخال البضاعة في البرنامج
 حس  بطاقة المخزون.

 الدراسة نتائج مناقشة :المطلب الثاني-

 وكانت كالأتي:  نتائج والتحليلات التي توصلنا إليها في دراستنا هذهالسنتطرق إلى بعض     

 الفرع الأول: تفسير النتائج وتحليلها-

 بناءا على ما توصلنا له من نتائج  يمكننا تفسيرها كما يلي:     

من خلال الدراسة التي قمنا بها لمخزون المؤسسة تبين أنها تعتمد على طريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال في تقييم -أ  
 المؤسسة المتمثللأن مخزون  ؛ اختيار هذه الطريقةمخزوناتها  وهذا نتيجتا لطبيعة المواد الموجودة بمخزن المؤسسة والتي على أساسها تم

ل بها في قطع الغيار ينتمي إلى المواد التي ليس لها مدة صلاحية معينة أي أنها تحافظ على قيمتها السوقية  كما أن طبيعة المواد التي تتعام
 المؤسسة تجعل هذه الطريقة أقل تكلفة؛ 

تها وفق فترات منتظمة شهريا وثانويا  وهذا ما يجعلها على علم تام بحالة مخزوناتها رام المؤسسة تنتهج أسلوب محكم في جرد مخزونا-ب
 التنو  الكبير لها؛

المؤسسة تعتمد على طرق منهجية في معالجة الفروقات الناتجة عن عملية الجرد للمخزونات وهذا ما يضع المؤسسة في صورة واضحة -ج
 أمام مراجع الحسابات؛
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ؤسسة على أهم عنصر من عناصر أصولها وهي المخزونات  هذا ما أدى بها لإتبا  أحسن الطرق المحاسبية المهتمة من خلال حرص الم-د
 بهذا العنصر نظرا لما ينجر عن ذلك من المساهمة في الحصول على قوائم مالية ذات مصداقية وشفافية.

عدم وجود مدة صلاحية لالمرجحة بعد كل إدخال  وهذا نظرا  تعتمد المؤسسة في تقويم حركة مخزونها على طريقة التكلفة الوسطية-ه
 لموادها.

 النتائج بالفرضيات طالثاني: ربالفرع -

:" المخزون من بين أحد عناصر دورة الاستغلال الأكثر التي يرتكز عليه نشاط الفرضية الأولى: تنص هذه الفرضية على أن
 المؤسسة الاقتصادية"

صر المخزون والذي بدوره يمثل النقطة التي يبدأ بها نشاط المؤسسة  وكذلك ينتهي اعنمن دية على العديد يرتكز نشاط المؤسسة الاقتصا-
بحيث يتم تخزينها  ؛لأن نشاط المؤسسة الاقتصادية  الذي يبدأ بالحصول على مواد وبضائع وهي التي تمثل مدخلات للمؤسسة ؛هبانتهائ

 .صحة الفرضية الأولى ما يثبتهذا وإعادة بيعها بذلك تكون مخرجات للمؤسسة  و 

الفرضية الثانية: تنص الفرضية على أن:" التسيير الجيد والمحكم للمخزون يساعد المؤسسة الاقتصادية على ترشيد دورتها 
 الاستغلالية"

لية وتدنية تكاليف إن حسن تسيير المخزون للمؤسسة الاقتصادية عامل من العوامل الأساسية التي ساعدها في ترشيد دورتها الاستغلا-
 .صحةالفرضية الثانيةما أكدالتخزين  وكذلك جعلها في وضع اقتصادي يسمح لها بلإستمرار في نشاطها وهذا 

 الفرع الثالث: استنتاجات الدراسة-

 من خلال الدراسة الميدانية توصلنا للاستنتاجات التالية:    

 ؛في تسيير المخزون افتقار المؤسسة لأحدث برامج الإعلام الآلي المساعدة-

 ؛يكون هناك عط  أو توقف في نشاط المؤسسة لكيلاتركيز المؤسسة على توفير المواد بالجودة المطلوبة دون مراعاة السعر -

 عدم اعتماد المؤسسة على مخزون الأمان يجعل منها تضيع فرص كبيرة في حالة وجود طلبيه كبيرة تفوق مخزون المؤسسة؛-

  واالبا ما يكون الهدف من هذا النو  من أنوا  الجرد التفتيش أو الرقابة المباشرة على حركة الأصناف الجرد المفاجئ عتماد المؤسسة علىا-
 ؛المخزنة

يتم تقييم الإخراجات في المؤسسة وفق التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال  وما يساعدها على ذلك هو طبيعة المواد الموجودة -
 دارة تسيير المخزونات تضمن استمرارية المؤسسة واتخاذ إجراءات المحافظة على المخزون.إوكما أن  بمخزنها؛
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 خلاصة الفصل:-

أهم الطرق المستعملة في تقييم المخزون في المؤسسة الوطنية للسيارات  التعرف علىمن خلال ما تم تقديمه في هذا الفصل  وبعد     
عرف   أي محاولة التالتطبيقي النظري على الواقع الجان إسقاط يتمثل فيالفصل  اهذدراسة كان الهدف من إذا  الصناعية وحدة ورقلة  و 

الحها ووظائفها  سواء من بمختلف مص دور هام تؤديحيث أنها من المؤسسات التي  محل الدراسة؛كيفية تسيير المخزون في المؤسسة   على
  تحقيق الأهداف علىة تسيير المخزون واحدة من بين الوظائف التي من شسنها مساعدة المؤسسة وبما أن عملي  لتحقيق أهدافها  الناحية

عليها؛ حيث تبين لنا من خلال  داخل وظيفة التخزين والرقابة تبالعناية وبالتنظيم الجيد  سواء من حيث تقسيم المسؤوليا تحضعليها أن 
إدخال لما توفر هذه  عملية دة ورقلة تعتمد على التكلفة الوسطية المرجحة بعد كلالدراسة أن المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وح

إن اعتماد المؤسسة على كما  وسهولة في عملية التطبيق ولمدى ملائمتها مع طبيعة النشاط الممار  في المؤسسة  الطريقة من وقت وجهد
ييري للمخزون بمستوى جيد وإنما عليها مراعاة كل الأسالي  عمل على نظام تسالنظر لكونهييعد اير كافي بللمخزون GMRPبرنامج  

 التي تساعد في التسيير الجيد للمخزون بسقل جهد وتكلفة.
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 :الخاتمة

سة في ترشيد الدورة ؤسإدارة المخزون على مستوى الم تؤديهإن دراستنا هذه والتي حاولنا من خلالها إبراز الدور الهام الذي يمكن أن     
الاقتصادية رام أن  المؤسسة  وخاصة بالنسبة لواقع  كثير من الأحيان الواقع التطبيقي  بينت لنا أن الدراسة النظرية توافق في  الاقتصادية

تاجر والمستشفيات نشاط تسيير المخزون يعتبر من الأنشطة التي تؤديها جميع المؤسسات والأجهزة التي تزاول نشاط الأعمال  فالمصانع والم
ومختلف  والجامعات والأجهزة الحكومية المركزية وأجهزة الإدارة المحلية كلها تحتاج إلى مخازن تحافظ فيها على مستلزماتها من المواد والأدوات

د الدورة الاستغلالية شكل المتمثل في البحث عن دور تسيير المخزون في ترشيالمالسلع من أجل تحقيق أهدافها  وفي بحثنا هذا تطرقنا إلى 
 الإشكالية المطروحة.سؤال للمؤسسة الاقتصادية من خلال الإجابة على 

من خلال عرضنا للجان  النظري من هذا البحث تطرقنا إلى عرض تحليلي لوظيفة التخزين داخل المؤسسة الاقتصادية  من خلال      
صر الأساسية لتسيير المخزون  وباعتبار دورة الاستغلال الركيزة الأساسية   بإضافة للعناهوجرد هوطرق تقييم  شرح عام لماهية المخزون

وكذلك معدلات الدوران   وضعية المالية للمؤسسة فقد قمنا بعرض المفاهيم المتعلقة بدورة الاستغلال من مفهوم ومراحلاللتحليل 
 ذلك      تعددة للمؤسسة خاصة لقسم تسيير مخزون مكنناومعاملات الترجيح  أما فيما يخص الدراسة الميدانية التي صاحبتها زيارات م

 مؤسسةتمتطبيق الدارسة النظرية على هذه  حيث؛ كيفية سير العمل  مما أعطانا صورة واضحة عن تسيير المخزون  علىطلا  الإمن 
 .السيارات الصناعية وحدة ورقلة

 الفرضيات نقدأولا: -

 :تنص الفرضية على أنالفرضية الأولى: -

 تبر المخزون أحد عناصر دورة الاستغلال التي يرتكز عليه نشاط المؤسسة الاقتصادية."" يع

من أهم العناصر التي لا يعد أن المخزون  لنا بعد الدراسة المفصلة التي قمنا بها لدور تسيير المخزون في ترشيد الدورة الاستغلالية تبين    
 .الفرضية الأولى صحة ما يثبتوهذا   ا يرتكز عليهان نشاطهلأ ؛يمكن للمؤسسة الاقتصادية الاستغناء عنها

 تنص الفرضية على أن:  الفرضية الثانية:-

 "التسيير الجيد والمحكم للمخزون يساعد المؤسسة الاقتصادية على ترشيد دورتها الاستغلالية"

التسمين والنقل ف: تكاليمثلمن التكاليف من العديد  بالتقليلا فإنها تقوم اتهكم لمخزونالمحيد و الجتسيير العندما تقوم المؤسسة ب   
 .الفرضية الثانية ةما يثبت صحوهذا  استغلالهاخازن...الخ  وبهذا في تسعى إلى ترشيد تكاليف دورة وإيجارالم
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 ثانيا: نتائج الدراسة-

جزائهما  تمكنا من التوصل إلى يعد عرضنا لمختلف جوان  الموضو  ومن خلال الدراسة التفصيلية التي تطرقنا إليها في الفصلين وأ    
 النتائج التالية:

 ؛العملاء بمتطلبات الالتزامو  للوفاء والبشرية المادية طاقتها لكل المؤسسة استغلال-

 وجود تقييم ورقابة للمخزون في المؤسسة؛-

 متكامل بين كل المصالح لتفعيل المتطلبات من المخزون؛ بنظامالمؤسسة  تعمل-

 ويساهم في الحصول على ثقة مستخدمي تلك القوائم؛  يم والمعالجة والتسجيل المحاسبي يزيد من دقة القوائم الماليةاستخدام طريقة التقي-

 منتظمة.الجرد بالمؤسسة يتم وفق القوانين المعمول بها بصفة -

 لتخزين بالمؤسسة.لانعدام إستراتجية واضحة -

 يع فرص كبيرة في حالة وجود طلبيه كبيرة تفوق مخزون المؤسسة.يجعل منها تض  عدم اعتماد المؤسسة على مخزون الأمان-

 . ادون سواه ومتمثلة في التكلفة المتوسطة المرجحة بعد كل إدخال  طريقة واحدة لتقييم المخزوناتاستعمال تعمل المؤسسة على -

 ثالثا: التوصيات:-

 انطلاقا من النتائج السابقة نتقدم بتوصيات التالية:   

 ؛خاصةبصفة  خزونالم تسيير عملية وفي عامة التسيير عملية في عليها يعتمد التي الكفاءات ميةبتن تمامهالا-

 ضرورة إجراء دراسات على المنشسة الاقتصادية وذلك لتعزيز استخدام طرق تقييم مخزون للوصول إلى نتائج قريبة من الواقع؛-

 .زبائنها قدرة التفاوضية للمؤسسة سواء مع مورديها أو معالالرفع من -

 رابعا: أفاق الدراسة-

جوان  هامة وجديرة بالدراسة والبحث ونقترحها لتكون إشكاليات بحوث ودراسات  وجودعند خوضنا في موضو  الدراسة  لاحظنا    
 في المستقبل  نذكر منها:

 ؛أثر تدنية تكاليف التخزين على نتيجة المؤسسة-

 خزون. الإلكتروني لعناصر الميرالتسي-
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I :المصادر 
 ن( القرا1
 .السنة (2

II لعربية:للغة االمراجع با 
II.1 :الكتب 

   .2556  دار وائل للنشر  عمان  الأردن 1ط )الإدارةالمالية( ،، التسيير المالي بن ساسي  يوسف قريشي  ( اليا1

 .2513ن  الأردن    دار وائل لنشر  عما3ط  التكاليف قياس وتحليل ةمحاسب عواد أبو حشيش  ل( خلي2
 

  

 .1000  دار الحديث للنشر والتوزيع  مصر  1ط  المخازن، إدارة علي الشرقاوي (3
 .1004  دار النهضة  القاهرة  مصر  إدارة المشتريات والمخازنعبد الحميد   يعل (4

  

  

 .2510  الدار الجامعية  لإسكندرية  مصر  1 ط، إدارة سلسلة الإمداد والتوزيعحسان د( محم5
 

  

   .2513  محاسبة تحليلية  الجزء الأول  دار المحمدية العامة  الجزائر تقنيات مراقبة التسييردادي عدون   رناص (6

   
  

         

  

II.2 المذكرات: 
تخصص   مذكرة ماستر  أثر قروض الاستغلال على فعالية تسيير دورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،بوخطةلأما (0

 .2516مالية وبنوك  اير منشورة  جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر  
  جامعة السودان للعلوم أثر طرق تقييم المخزون السلعي على نتائج أعمال الشركات التجاريةعبد الكريم مصطفى محمد   حسين (9

 .2550/2550  دراسات تجارية  السودان    اير منشورة  ماجستيروالتكنولوجيا
  مذكرة ماجستير  تخصص بحوث العمليات وتسيير المؤسسة  جامعة أبو بكر الأمثلية الاقتصادية في تسيير المخزونزدون   لجما (3

 .2515بلقايد  تلمسان  الجزائر  
  مذكرة سياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةمقدم   ليلى (4
 .2550اجستير  اير منشورة  جامعة قاصدي مرباح ورقلة  م
  اير منشورة  ازة  فلسطين  يرجستا  مذكرة ميم السلعييدراسة وتحليل العوامل المؤثرة في اختيار طريقة التق نور هاني العيش  (0

2556. 
بترولي  اير منشورة  جامعة قاصدي مرباح وتسيير  اقتصادص  تخصماستر  مذكرة ، دور الرقابة في تسيير المخزوناتزعامر بوعكا (6

 2516ورقلة  الجزائر  
 .2550  جامعة قاصدي مرباحورقلة  الجزائر  ة  مذكرةماجستيرايرمنشور الجزائريةالتمويلفيالمؤسسةالاقتصاديةتمحددا اود ز ( تبر 7
سات محاسبية ادر  صأكاديمي  تخصاستر   مذكرة م، التقييم المحاسبي للمخزونات في ظل نظام المحاسبي المالي( عبد الله قنيع0

 .2514قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر   ةمعمقة  ايرمنشورة  جامعوجباية 
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II.3 :الملتقيات 
أثر استخدام النماذج الكمية في ترشيد قرارات تسييرالمخزون دراسة حالة مؤسسة ملبنة ( حسين بلواضح  مداخلة بعنوان " 1

 .2550الجزائر  أفريل المسيلة  القرارات في المؤسسة  جامعة محمد بوضياف  "  الملتقى الدولي حول ترشيد  الحضنة
II.4 المجلات العلمية 
  مجلة دمشق للعلوم مدىمساهمة الإجراءات التحليلية في مراجعة المخزون مع تطبيق على شركة أكبيطرةالقاضي   ( حسين1

 .2513سوريا     العدد الثاني 20الاقتصادية والقانونية  المجلد
II.5 محاضرات:ال 

 .2510  التكنولوجيا  جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر دليسانس  معهنيةالثا ةالتحليلية  السنمحمد الهلة  محاضرات في المحاسبة  (1
III.  الأجنبية:باللغة المراجع 

III.1 لإنجليزية:االلغة المراجع ب 
 (1 Lining Bai and Ying Zhong, Mejora de la gestion de inventa rio en Pequenas 

empresas, université de Jönköping, suecia,2008. 
 (2 MIKOTI BOMOLO héritier , analyse de la Politique de gestion des stocks 

dans une entreprise Pétrolière. Cas de la SEP, Mémoire Magister, Spécialité 
Commerce et Marketing Université Protestante au Congo 2011. 
(3 Said BelacelM, la gestion des stocks, Edition gestion, Alger, 1994. 

 

III.2 لفرنسية:للغة االمراجع با 
 (1 Javel, G, organisation et gestion de la Production de Production, Dunod, 

France,2000. 
(2 Leurion  . J, comptabilité analytique de gestion, ED, foucher, Paris, 1985 
Juliette Piliverdier- Latreyte, Finance d’entreprise, 8eme Edition , France, 2002(3 
(4 LUC PELLERIN, La Formalisation Des Activités De Gestion Des Stocks 

Dans Les Pme Manufacturières Québécoises, Mémoire Magister, Spécialité 
Comme Exigence P partielle De Maitrise En Gestion, Université Quebec au Canda 
2011. 
(0 Marcel g .D, les stocks et les magasis, volume 4,organisation industrielle, 

Edition Entreise moderne, édition Paris, 2004. 
 (6 Zirmati. P ,Pratique gestion des la Stocks, Dunod, France,1997. 
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(0الملحق رقم )  

 ورقلة 048التنظيمي للمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة الهيكل 

 

 وحدة ورقلة. المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعيةالمصدر:

 

 المديرية

 مصلحة المنازعات 

 مصلحة الإعلام الآلي 

 الأمانة 

 مصلحة الأمن الوقائي

مصلحة قطع 
 الغيار

مصلحة ما بعد  مصلحة صيانة 
 البيع 

 مصلحة

 التجارة  
 مصلحة

 المالية  
مصلحة المستخدمين 

 والوسائل العامة 
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(19م )الملحق رق  

والبحث العلميوزارة التعليم العالي   

رباح ورقلةجامعة قاصدي م  

يامعهد التكنولوج  

 

 ــــةــــــــــــالمقابلـــــــــ
 أخي الموظف أختي الموظفة:

دور أن أضع بين أيديكم هذه الاستمارة الخاصة بالمقابلة التي تدخل ضمن متطلبات إنجاز مذكرة ليسانس في المحاسبة والمالية بعنوان  يشرفنا
بالأهمية وتحاط بسرية    وأحيطكم علما أن إجاباتكم تحضىفي المؤسسة الاقتصادية تسيير مخزون في ترشيد الدورة الاستغلالية

 وتستخدم لأاراض البحث العلمي  وأشكركم على التعاون معنا

 الأسئلة.الرجاء من سيادتكم الإجابة بدقة على 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبين:

  أحمد هدي 
 عبد الرزاق فنوش 

تسيير المخزون على أنه العمل بطريقة تجعل من المخزون قادر على تلبية متطلبات العملاء  فيعر  المخزون:تعريف تسيير 
 قتصادية وعقلانية.أو المستعملين في الوقت المناس  وعلية فإن التسيير الجيد يعني تلبية الاحتياجات في ظروف ا

حيث تعبر عن النشاط ؛  دورة الاستغلال الركيزة الأساسية لتحليل الوضعية المالية للمؤسسةتعتبر تعريف دورة الاستغلال:
الرئيسي وتحدد طبيعة المؤسسة إن كانت صناعية أو تجارية أو مختلطة ... الخ. كما تعرف على أنها مجمو  العمليات المتتابعة 

المواد الأولية   شراءالمدخلات )با المؤسسة من أجل إنتاج السلع والخدمات لتحقيق عملية التبادل  والتي تبدأ التي تقوم به
 (.بيع المنتجات أو الخدمات)وتنتهي بتحصيل إيرادات  الخ( البضائع ... 
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 حة التخزين(أسئلة المقابلة )خاصة برئيس مصل

 الأمان في المؤسسة؟المبكر بمستويات المخزون  للانذار) آلية (طريقةتوجد  له (1

 ؟كيف تتعامل المؤسسة مع الطلبيات الكبيرة إذا لم تكن الطلبية موجودة في المؤسسةنظركم   يف (2

 لمؤسسة؟نظركم هل يسمح لكل موظف بالإطلاع على البرنامج المعمول به في مجال التخزين با يف (3

 ما يرجع نقص أجهزة الإعلام الآلي في مصلحة التخزين؟ ىإل (4

 كيف يتم التعامل مع فرق الجرد في مؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية؟نظركم   يف (0

 كيف تتعامل المؤسسة مع المخزون الميت؟المسؤول الأول بالمؤسسة على تسيير المخزون   كباعتبار  (6

 لمؤسسة على طريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال؟لماذا تعتمد افي نظرك  (7
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  (12)الملحق رقم                                                 

 (المخزن أسئلة المقابلة )الخاصة بالعمال

 ؟االتي تواجدت بمخازنه مع البضاعة الفاسدة )التي بها عطب(المؤسسة كيف تتعامل نظركم   يف (1

 ؟المؤسسة في نظرككيف تتم إدارة المخازنملم بطرق التخزين  كباعتبار  (2

 ؟المؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية وحدة ورقلة كيف يتم تسيير المخزون في( 3

 ؟ولماذا يتم الإعتماد على هذا النظام بالتحديد ؟النظام المستخدم في تخزين لديكم وماه (4

 الأمان؟ إلى درجةقد وصل ها التي تمكنكم من اعتبار صنف معين من المخزون ما هي البدائل المعتمد علي( 0

 هل يحق لكل عامل بالمؤسسة إطلاع على الطريقة المتبعة في ترتيب وتصنيف مخزوناتها؟( 6

 اعتقادك أن مدة ترتيب قطع الغيار بالمخازن كافية أم تحتاج إلى مدة أطول؟ يف (7

 تفضلون طلب البضائع قبل نفاذها من المخزون أم بعد؟ هلتسيير المخزون بالمؤسسة أحد المسؤولين على  ك( باعتبار 2

 نظركم ماهي الطرق المتبعة في التخزين في حالة ورود كميات جديدة من البضائع لمخازنها؟ ي( ف2
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 (14الملحق رقم )

 قائمة المحكمين:

 الدولة الكلية/المعهد الصفة اللقب والاسم الرقم
 الجزائر معهد التكنولوجيا بجامعة قاصدي مرباح ورقلة أستاذ محاضر قسم )أ( محمد الهلة 10

 الجزائر معهد التكنولوجيا بجامعة قاصدي مرباح ورقلة  ) ب )محاضرأستاذ  صالح قريشي  19

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  أستاذ متعاقد محمد حقيقة 12
 التسيير

 الجزائر
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  III الإهداء
  V وتقدير شكر

  VI الملخص
  VII قائمة المحتويات

  IX قائمة الجداول
  X قائمة الأشكال البيانية

  XI قائمة الملاحق 
  XII قائمة الاختصارات والرموز

 أ         المقدمة
 10 الاطار المفاهيمي لتسيير المخزون ودورة الإستغلال  الأول:الفصل 

 12 المخزون ودورة الاستغلال مفاهيم حول تسيير  المبحث الأول:
 12 حول المخزون تأساسيا الأول:المطلب 

 12 المخزون   ممفهو  :الأولالفرع 
 15 المخزون  ردو  :الثانيالفرع 

 10 الفرع الثالث: أنواع المخزون
 01 الثاني: طرق جرد وتقييم المخزونالمطلب 

 01 جرد المخزون قالأول: طر الفرع 
 09 تقييم المخزونطرق الفرع الثاني: 

 05 الفرع الثالث: طرق نفاذ المخزون
 00 الفرع الرابع: التقييم بالتكلفة النظرية

 07 الاستغلال في المؤسسة ةالثالث: دور المطلب 
 02 الفرع الأول: مفهوم دورة الاستغلال
 02 الفرع الثاني: مراحل دورة الاستغلال

 90 جيح دورة الاستغلالدوران ومعاملات تر  تالثالث: معدلاالفرع 
 95 الفرع الرابع: علاقة تسيير المخزون بترشيد الدورة الاستغلالية

 95 الدراسات السابقة المتعلقة الموضوع المبحث الثاني: 
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 95 السابقة حول دور المخزون تالدراسا المطلب الأول: 
 95 (الجزائر) نيالوطعلى المستوى المتعلقة بالموضوع الفرع الأول: الدراسات السابقة
 97 على المستوى العربيالمتعلقة بالموضوع  الفرع الثاني: الدراسات السابقة

 92 على المستوى الدولي بالموضوع السابقة المتعلقةالفرع الثالث: الدراسات 
 21 المطلب الثاني: مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية

 21 الفرع الأول: أوجه التشابه
 21 الاختلافالثاني: أوجه  الفرع

 29 خلاصة الفصل 
 22 الفصل الثاني: دراسة الميدانية

 25 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة
 25 الدراسة ةالأول: الطريقالمطلب 

 25 المنهجية المتبعةالفرع الأول: 
 25 الدراسة وعيناتها عالثاني: مجتمالفرع 

 41 دراسةالفرع الثاني: متغيرات ال
 41 في الدراسة المطلب الثاني: الأدوات المستعملة

 41 الفرع الأول: الأدوات المستعملة في جمع المعلومات
 GMRP 40الفرع الثاني: تسيير المخزون باستعمال برنامج 

 40 الفرع الثالث: طريقة تسيير المخزون في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة
 45 الثاني: النتائج والمناقشةالمبحث 

 45 عرض نتائج الدراسةالمطلب الأول: 
 45 الفرع الأول: طرق تقييم وجرد المخزون في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة

 42 الفرع الثاني: المعالجة المحاسبية للمخزونات في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلة
 51 لثالث: تحليل محتوى المقابلةالفرع ا

 52 المطلب الثاني: مناقشة نتائج الدراسة
 52 الفرع الأول: تفسير النتائج وتحليلها
 54 الفرع الثاني: ربط النتائج بالفرضيات

 54 الفرع الثالث: استنتاجات الدراسة
 55 خلاصة الفصل 

 50 الخاتمة
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 52 المراجعالمصادر و 
 09 الملاحق
 72 الفهرس


