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Résumé :

Cette etude essaye de mettre en relief le mode le (swot) et la
contribution de cons truire une stratégie peut realiser la parinance a partir
de ses quatre (04) regions, en exploitant les appontunites favorables, en
évitant les menaces a I'environnement extérieur, en renforcant les points
fonts et en limitant les point faibles a I'environnement extérieur, en
renforcant les points forts et en limitant les points fonts et en limitant les
points faibles a I'environnement intérieur .Cette realisation comprend
trois (03) entreprises échantillons cillées de la wilaya de Ghardaia.

On a abouti a des résultats qui focalisent sur les facteurs d
I’environnement interne ( concret et non concret cabs trait) est affecté
(4,06) plus que les facteurs d’environnement externe (3,82) et oui est une
indication de construire les établissement pour des cotes de renforcement
et de I’interaction avec 1’option stratégique

On a arrivé a appliquent le modéle qui donne une vision sur la
situation des entreprises et qui peut permettre de marchent en avent en
concentrant sui les probléemes majeurs a fin de sortir & une synthese de
rapport final pour préciser la principale problématique des entreprises
miséres étude .

Mots clés:
diagnostique interne, diagnostique externe, modele (swot), stratégiques,

I'avantage concurrentiel, petites entreprises et moyennes.
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République Algérienne Démocratique et Populaire
DIRECTION DE L’INDUSTRE DE LA PME ET DE PROMOTION DE

Répartition de la petite et moyenne entreprise par Secteurs d’Activités

Jusqu’a : Privées
Secteurs d’Activités Statistique %
ENT | Emplo | T.Pe | Petite | Moye | EN | Em
[ tite nne T | ploi
Agriculture et peche 55 41 51 4 0 1.16 | 0.29
Eau et énergie 1 1 1 0 0 0.02 | 0.01
Hydrocarbures 10 10 10 0 0 0.21 | 0.07
Services et travaux 7 41 6 1 0 0.15 | 0.29
pétroliers
Mines et carrieres 15 222 9 5 1 0.32 | 1.59
ISMME 107 577 92 12 3 2.25 | 4.14
Matériaux de construction 70 221 66 4 0 1.47 | 1.58
Batiment et travaux 1527 | 4839 | 1436 | 82 9 32.0 | 34.6
publics 7 9
Chimie-plastique 69 536 56 11 2 1.45 | 3.84
Industrie agroalimentaire 127 471 118 8 1 2.67 | 3.38
Industrie du textile 108 628 90 16 2 2.27 | 4.50
Industrie de cuir 2 0 2 0 0 0.04 | 0.00
Industrie de bois et papier 116 354 111 4 1 244 | 2.54
Industrie de divers 8 6 8 0 0 0.17 | 0.04
Transport et 419 646 415 3 1 8.80 | 4.63
communication
Commerce 1138 1660 | 1124 | 14 0 239 | 11.9
0 0
Hotellerie et restauration 170 314 167 3 0 3.57 | 2.25
Services fournis aux 325 2645 | 502 18 5 11.0 | 18.9
entreprise 3 6
Services fournis aux 226 315 223 3 0 475 | 2.26
ménages
Etablissements financiers 12 90 8 4 0 0.25 | 0.65
Affaires immobilieres 7 11 7 0 0 0.15 | 0.08
Services pour collectivités 42 323 34 7 1 0.88 | 2.32
TOTAL 4761 | 13951 | 4536 | 199 26 100 | 100

Agence CNAS Ghardaia/ 31Décembre2016.
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Slbas Je sy (&3 jlewl A3 5y dawsially §peal) Olucjod! dpde Slbas 1(2) Goeked)
2016/ 12/31 &t ¢ 815y ((CNAS) sl =41 Jloald Sz Ol ubjj‘ CPREwS]
République Algérienne Démocratique et Populaire
DIRECTION DE L’INDUSTRE DE LA PME ET DE PROMOTION DE

Répartition de la petite et moyenne entreprise par Secteurs d’Activités

Jusqu’a : public

Secteurs d’Activités Statistique %
ENT | Emplo | T.Peti | Petit | Moyen ENT Em
i te e ne ploi
Agriculture et péche 9 355 1 0 6.74 7.29
Eau et énergie 4 261 1 1 2 2.88 5.36
Hydrocarbures 2 43 1 1 0 1.44 0.88
Services et travaux 4 355 1 1 2 2.88 7.29
pétroliers
Mines et carriéres 1 50 0 0 1 0.72 1.03
ISMME 4 47 2 2 0 2.88 0.97
Matériaux de 1 2 1 0 0 0.72 0.04
construction
Batiment et travaux 16 761 4 7 5 11.51 5.63
publics
Chimie-plastique 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Industrie 0 0 0 0 0 0.00 0.00
agroalimentaire
Industrie du textile 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Industrie de cuir 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Industrie de bois et 1 17 0 1 0 0.72 0.35
papier
Industrie de divers 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Transport et 13 946 1 7 5 9.35 194
communication 3
Commerce 9 199 2 5 2 6.4 4.09
Hotellerie et restauration 3 96 1 1 1 2.16 1.97
Services fournis aux 12 318 2 7 3 8.63 6.53
entreprise
Services fournis aux 3 70 1 2 0 2.16 1.44
ménages
Etablissements financiers 20 497 8 10 2 14.39 10.2
1
Affaires immobiliéres 12 310 2 9 1 8.63 6.37
Services pour 25 543 10 13 2 17.99 111
collectivités 5
TOTAL 139 4870 45 68 26 100 100

Agence CNAS Ghardaia/ 31Décembre2016.
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