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 :الممخص 

تماشيا مع التطور الاجتماعي والتكنولوجي العالمي، أدخمت العديد مف الإصلاحات 
والتغييرات عمى السياسة التربوية في الجزائر، مف خلاؿ دعـ البرامج والمناىج بمعطيات 
جديدة تتماشى مع روح التطور كالتدريس بالمقاربة بالكفاءات وىي بيداغوجية تبنتيا وزارة 

التربية الوطنية عمى أساسيا تـ بناء المناىج الجديدة التي شرع في تطبيقيا ابتداء مف السنة 
، وقد مست مجالات الإصلاح بالخصوص المناىج المدرسية    2004-2003الدراسية 

 . وطرؽ تطبيقيا وأساليبيا والكتب والوسائؿ المدعمة، وكذا المعمـ والمتعمـ
، والوقوؼ رتنطوي أىداؼ ىذه الدراسة في وصؼ السياسة التربوية المنتيجة في الجزائلذا 

عمى أىـ التطورات التي مست المنظومة في الفترة الأخيرة، ومدى تحقيؽ الجودة في التعميـ 
و تطبيقيا عمى أرض الواقع، و كذا معرفة د الإصلاحات تجسيمدى  محاولة تقييـ مف خلاؿ

أىـ التحديات التي تواجييا واجتيادا منا في تقديـ اقتراحات لممشاكؿ التي تعرقؿ حسف 
، حيث استعممنا المنيج الوصفي والاقتراب القانوني والاقتراب النسقي في الدراسة سيرىا

والمقابمة، وتوصمنا إلى أف الدولة الجزائرية خصت ميزانيتي التسيير والتجييز بأرقاـ ضخمة، 
إذ تعد ثاني أىـ ميزانية ىي الموجية لقطاع التربية، والذي تبيف مف خلاؿ الارتفاع 

المحسوس في عدد التلاميذ والأساتذة، وكذا النتائج المرتفعة لنسب النجاح في مختمؼ 
الأطوار التعميمية الثلاث، إضافة إلى الارتفاع المتزايد في عدد المؤسسات التربوية، إلا أف 
غياب البيئة التربوية المساعدة مف سوء التسيير، وضعؼ التكويف، وغياب التأطير الجيد، 
وعدـ توفير ىياكؿ مكيفة، ساىـ بشكؿ مباشر في غياب النوعية مف مخرجات المنظومة 

 .التربوية وأحاؿ دوف الوصوؿ إلى تحقيؽ الجودة التعميمية 
 . السياسة التربوية، الإصلاح التربوي، الجودة التعميمية:الكممات المفتاحية 

 
  



Abstract 

In accordance with the global social and technological development, many reforms 

and changes have been introduced to the educational policy in Algeria. These changes 

have taken the form of new programs and curricula supported with new data that 

embraced the essence of development. An example of this includes a pedagogical method 

embraced by the Ministry of National Education which was the basis of the new curricula 

that were applied starting from the scholar year of 2003 – 2004. This method is known as 

the Competency-Based Approach (CBA) and has covered reforms that dealt with the 

curriculum and its methods and approaches, books, supporting methods as well as 

teachers and learners. 

Therefore, this study aims to give a description to the educational policy adopted in 

Algeria by identifying the most important developments of the educational system in 

recent years. It also aims to examine the extent to which the quality of education has been 

achieved by trying to assess the ways these new reforms are implemented with on the 

ground and their degree. Another objective of the study is to cite the most important 

challenges that the Algerian educational system face and to propose a range of solutions 

and suggestions for these challenges. 

To achieve that, the study was based on the descriptive approach as well as the legal 

and systematic analysis ones for investigating and studying and has found that the second 

most important budget in Algeria is directed to the sector of education where great 

amounts of money were allocated to the managing and processing budgets. This 

importance appears in the significant increase in the number of teachers and pupils, the 

higher results in success rates in the three educational stages as well as the increasing 

number of educational institutions. However, the unhelpful teaching environment which 

includes many challenges such as poor management and training processes, lack of good 

supervision and the lack of adapted frameworks contributed directly in the absence of 

quality in the outputs of the system and prevented the achievement of the educational 

quality.  

Key words: Educational Policy, Educational Reform, Educational Quality.      

 

  



Résumé 
 

Conformément au développement social et technologique mondial, de 

nombreuses réformes et changements ont été introduits dans la politique de 

l'éducation en Algérie. Ces changements ont pris la forme de nouveaux 

programmes et programmes appuyés par de nouvelles données englobant 

l’essence même du développement. Un exemple en est une méthode pédagogique 

adoptée par le ministère de l’Education nationale qui était à la base des nouveaux 

programmes qui ont été appliqués à partir de l’année scolaire 2003-2004. Cette 

méthode est connue sous le nom d’approche fondée sur les compétences (ACA). a 

couvert les réformes qui traitaient du programme d’enseignement et de ses 

méthodes et approches, des livres, des méthodes d’appui, ainsi que des 

enseignants et des apprenants. 

Par conséquent, cette étude vise à décrire la politique éducative adoptée en 

Algérie en identifiant les développements les plus importants du système éducatif 

de ces dernières années. Il vise également à déterminer dans quelle mesure la 

qualité de l’éducation a été réalisée en essayant d’évaluer la manière dont ces 

nouvelles réformes sont mises en œuvre sur le terrain et leur degré. L’étude a 

également pour objectif de citer les défis les plus importants auxquels le système 

éducatif algérien est confronté et de proposer une gamme de solutions et de 

suggestions pour les résoudre. 

Pour ce faire, l’étude s’est fondée sur une approche descriptive ainsi que sur des 

analyses légales et systématiques d’enquêtes et d’études et a révélé que le 

deuxième budget le plus important en Algérie est destiné au secteur de l’éducation 

où de grosses sommes d’argent ont été allouées aux budgets de gestion et de 

traitement. Cette importance apparaît dans l'augmentation significative du nombre 

d'enseignants et d'élèves, les meilleurs résultats en termes de taux de réussite aux 

trois stades de l'enseignement, ainsi que le nombre croissant d'établissements 

d'enseignement. Cependant, l'environnement pédagogique peu propice, qui 

comporte de nombreux problèmes, tels qu'une gestion et des processus de 

formation médiocres, un manque de supervision et l'absence de cadres adaptés, a 

directement contribué à l'absence de qualité des résultats du système et a empêché 

la réalisation de la qualité de l'éducation. 

Mots clés: politique de l'éducation, réforme de l'éducation, qualité de l'éducation. 
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 :مقدمة
 ,أصبح إصلاح منظومة التربية والتعميـ ضرورة ممحة لتكوف مف القضايا الرئيسة

 إيمانا منيـ بأف يكوف ،التي تيـ المسؤوليف في قطاع التربية والتعميـ في مختمؼ أنحاء العالـ
 وتنمية مجتمعية ,، لأنو الدعامة الأساسية لكؿ نيضة اقتصادية واجتماعيةرالاستثمار بالبش

مستدامة، ولمواكبة التطورات والتحولات التي يشيدىا العصر مع التسارع في تنامي 
صلاح التعميـ يحتاج إلى نظرة شمولية لكافة  اقتصاديات المعرفة وتحديات العولمة، وا 

فيجب أف تكوف ىذه النظرة شاممة ومبنية عمى النوعية والجودة في  الجوانب والمجالات،
مختمؼ مكونات المنظومة التربوية، إذ نادت كؿ المؤتمرات والمنتديات العالمية بأىمية 

 إلى الإعلاـ العالمي 1990في جومتياف " التعميـ لمجميع " إصلاح التعميـ، بدءا مف شعار 
والمؤتمر العربي الإقميمي حوؿ التعميـ لمجميع عاـ ، "التعميـ المتميز لمجميع " لمنتدى دكار 

 مرورا بمؤتمرات اليونسكو لتطوير التعميـ في تدعيـ قدرة الأجياؿ عمى التعامؿ مع 2000
العولمة، وقد بدأت المجتمعات في كؿ دوؿ العالـ تعمؿ عمى رفع مستويات أنظمتيا التعميمية 

عطاء المدرسة التي ىي البيئة ، والعمؿ عمى تحقيؽ الجودة فييا وجعميا محور اىتماميا وا 
. الشرعية لممارسة التعميـ ونشر المعرفة المكانة الرفيعة التي تستحقيا 

ـ تعالت الأصوات وظيرت الخطابات الرسمية وغير 21وفي الجزائر، ومع مطمع القرف 
الرسمية، تنادي كميا بالتعجيؿ في إصلاح المنظومة التربوية بحجة أنيا لـ تعد تستجيب 

. لمتطمبات العولمة الزاحفة، ولا لمتحولات الوطنية العميقة 
 بدأ الشروع في إحداث تغيير شامؿ لمنظاـ التربوي عمى 2003 – 2000فمنذ سنة 

كافة المستويات مف خلاؿ التحديث في ىذا النظاـ وفؽ مستجدات المجاؿ البيداغوجي 
والعممي ورغبتيا في مواكبة التدفؽ المتسارع لممعرفة، وتوظيؼ تكنولوجيا المعمومات 

والاتصالات خدمة لممجتمع، مف خلاؿ إدخاؿ إصلاحات تربوية شاممة في محتوى المناىج 
والكتاب المدرسي وغيرىا مف العناصر الأساسية في المنظومة التربوية لأجؿ بناء  الدراسية

مدرسة عصرية تمبي حاجيات وخصائص المتعمـ ومتطمبات المجتمع بكؿ مؤسساتو في 
. ضوء التصورات الحضارية المبنية عمى التقدـ العممي والتطور التكنولوجي العالمي 

: أهمية و أهداف الدراسة – أولا 
يكتسي موضوع السياسة التربوية في الجزائر أىمية بالغة لدى السياسييف وصناع 
القرار التعميمي كوف التغيرات التي طرأت في ىذا القطاع ارتكزت عمى إصلاحات جديدة 

 وصؼ السياسة تحتمست مختمؼ أطوار النظاـ التربوي، وتنطوي أىداؼ ىذه الدراسة 
التربوية المنتيجة في الجزائر، والوقوؼ عمى أىـ التطورات التي مست المنظومة في الفترة 

الأخيرة، ومدى تحقيؽ الجودة في التعميـ مف خلاؿ محاولة تقييـ تجسيد الإصلاحات 



 مقذمة          

2 

وتطبيقيا عمى أرض الواقع، وكذا معرفة أىـ التحديات التي تواجييا، واجتيادا منا في تقديـ 
. بدائؿ واقتراحات لممشاكؿ التي تعرقؿ حسف سيرىا 

: مبررات اختيار الموضوع - ثانيا
: يمكف إظيار مبررات اختيار ىذا الموضوع فيما يمي 

ترجع إلى اىتماـ الطالبة بالمواضيع ذات الصمة بالمجاؿ التربوي كونيا  :دوافع ذاتية- 1
. وتدرؾ احتياجات ونقائص الميداف ، تمارس مينة التعميـ

 باعتباره قضية وطنية ، كونو لأنو جمب اىتماـ الباحثيف وصناع القرار:دوافع موضوعية- 2
 والباحثيف في الميداف التربوي وكذا ، ينبغي أف يثير اىتماـ كؿ المختصيف،وحدث بارز

الرغبة الشديدة في الاطلاع والإدلاء بكؿ جديد يطرأ عمى ىذا القطاع الحساس والميـ، 
والتممص مف مسؤولياتو في  والنظرة الخاطئة لمجميع عف تحميؿ مسؤولية التعميـ برمتو لممعمـ

. تطبيؽ المناىج وتحقيؽ أىدافيا 
: الدراسات السابقة - ثالثا

لقد استفادت الطالبة مف عدة دراسات في انجاز مذكرتيا ومف أبرز ىذه الدراسات ىي 
 :كالتالي 

إصلاح المنظومة التربوية بالجزائر بيف " ، تحت عنواف "مجيد مسعودي " دراسة - 1
، وىي مذكرة ماجستير لمسنة 3جامعة الجزائر  ، "2010 – 2000الخطاب والواقع 

: و قد تناوؿ الباحث الموضوع بعد طرح الإشكالية التالية  . 2012- 2011الجامعية 
 كاف نابعا مف منطمقات 2000ىؿ إصلاح المنظومة التربوية بالجزائر في سنة - 

سواء كانت ىذه – بيداغوجية وعممية بحتة، أـ أف للاعتبارات السياسية والإيديولوجية 
دور تأثير عمى ىذا الإصلاح ؟ – الاعتبارات وطنية أـ دولية 

إذ عالج الباحث مف خلاليا موضوع الإصلاحات الأخيرة المتعمقة بالمنظومة التربوية وآثار 
تطرؽ  إلى تقييـ آثار ونتائج الإصلاح التربوي مف خلاؿ  كما. الواقع  الإصلاح عمى أرض

ما تـ تحقيقو في قطاع التربية معتمدا في ذلؾ عمى بعض خطابات المسؤوليف والإحصائيات 
: وتوصؿ مف خلاليا إلى النتائج التالية . الرسمية 

أف الصراعات النخبوية عمى قطاع التربية قد ألقت بظلاليا عمى ىذه الإصلاحات وكاف لمغة 
الأيديولوجية عمى إصلاح المنظومة  فييا،  وكذا طغياف الدوافع والاعتبارات النصيب الأكبر
فشؿ النظاـ  وإلى اثر التسييس والأدلجة بالسمب عمى ىذه الإصلاحات، التربوية إضافة

التربوي إقامة قطيعة جذرية مع رواسب الإرث الاستعماري وكذا أثر العولمة والضغوطات 
. الغربية بشكؿ لافت عمى مناىج التعميـ خاصة تمؾ المتعمقة بالمواد الايديولوجية

دراسة " واقع الإصلاح التربوي في الجزائر " ،  تحت عنواف "بسرطعي مراد"دراسة لػ –  2
، جامعة محمد خيضر 2001تحميمية لمشروع المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية 
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، وتمثمت إشكالية الباحث كما 2008- 2007وىي مذكرة ماجستير لمسنة الجامعية  بسكرة،
ما ىي طبيعة الإصلاح الذي تضمنو تقرير مشروع الإصلاح التربوي ؟ : يمي 

 توصؿ الباحث مف خلاؿ دراسة نظرية ،وتشمؿ الدراسة عمى فصوؿ نظرية وأخرى ميدانية
وأما الدراسة الميدانية فتطرؽ الباحث فييا إلى كيفية  إلى الإصلاح التربوي في الجزائر،

تحميؿ مضموف مشروع المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية، وقد سطر الباحث 
: مجموعة مف التوصيات منيا 

إعادة ربطيا بالثوابت الخاصة بالفمسفة التربوية  أف المنظومة التربوية الجزائرية تحتاج إلى
والدراسة الموضوعية في إدراج تعميـ المغات الأجنبية وكذا تطوير المغة  لممجتمع الجزائري،

الجزأرة والتأكيد عمى القيـ ذات البعد العربي الإسلامي والأمازيغي  أىداؼ العربية وتعزيز
. بالشكؿ الذي يغذي شخصية التمميذ الجزائري العربي المسمـ الأمازيغي

تقييـ السياسة العامة التعميمية في الجزائر " ، تحت عنواف "فرد حياة " دراسة  لػ - 3
 ،2015-2014وىي مذكرة ماجستير لمسنة الجامعية  ،3، جامعة الجزائر "2003-2013

ما مدى نجاعة وفعالية السياسة العامة التعميمية في : وطرحت الباحث الإشكالية التالية
الجزائر بعد تنفيذ الإصلاحات التربوية ؟ 

وشممت الدراسة عمى أربعة فصوؿ نظرية، إذ توصمت الباحثة مف خلاؿ الدراسة إلى أف 
السياسة التعميمية الجزائرية بمنظومتيا الكمية والجزئية تعاني حاليا مف أزمة ترجع إلى عدة 

أسباب منيا عدـ خضوع السياسة التعميمية لمنيجية الإعداد العممي الدقيؽ وكذا عدـ 
التشخيص لمبيئة التعميمية وتبني سياسات إصلاحية غير نابعة مف البيئة الحضارية لمواقع 

.  التربوي 
السياسة التربوية وانعكاساتيا عمى التنمية " ، تحت عنواف "سميـ بمحاج " دراسة لػ - 4

باتنة ، وىي مذكرة ماجستير لمسنة الجامعية - ، جامعة الحاج لخضر"الاجتماعية في الجزائر
ماىي علاقة السياسة التربوية : ، مف خلالو طرح الباحث الإشكالية التالية2015 – 2014

بالتنمية الاجتماعية في الجزائر ؟ وما مدى إسياميا الكمي والنوعي في دعـ أىداؼ التنمية 
النظري العاـ لمسياسة  وشممت الدراسة عمى ثلاثة فصوؿ تمثمت في الإطار، الاجتماعية ؟

عمى   وأخيرا،إلى ملامح السياسة التربوية في الجزائر التربوية والتنمية الاجتماعية،إضافة
علاقة السياسة التربوية بالتنمية الاجتماعية في الجزائر، ومف خلاؿ كؿ ىذا توصؿ الباحث 
إلىأف السياسة التربوية في الجزائر لـ تسيـ في الفعالية اللازمة لترقية الطموحات إلى مستوى 

النظاـ التربوي في مسايرة التحولات الكبرى التي شيدتيا البلاد بسبب  التنفيذ نتيجة عجز
. انفصاـ ىذا النظاـ عف الحاجات التنموية لممجتمع 
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 :إشكالية الدراسة – رابعا 
تبنت السياسة التربوية في الجزائر خلاؿ الفترة الأخيرة إصلاحات جذرية لنظاميا 

عادة تمتيف العلاقة بيف العمـ  التربوي كمحاولة منيا لمسح مظاىر الضعؼ والتخمؼ، وا 
بإكسابيـ شيادة يمكف  والعمؿ  بيف التربية والتقدـ العممي، والاستفادة مف كؿ طاقات أبنائيا

ودراستنا واحدة مف الدراسات التي تحاوؿ الكشؼ عف مدى . أف تنفعيـ والبمد في المستقبؿ
الأخيرة مف ناحية التطبيؽ السميـ ليذه  تغير واقع المنظومة التربوية بعد الإصلاحات

  خصوصا مع صدور القانوف التوجييي لمتربية التعديلات والمناىج الجديدة في الميداف،
 باعتبارىا تضمف تعميـ ذي نوعية يمتاز بالفعالية ، الذي يحدد مياـ المدرسة04-08

. والشمولية 
 في تحقيق الجودة 2003هل ساهمت إصلاحات السياسة التربوية المنتهجة منذ سنة - 

التعميمية في الجزائر؟ 
: الفرعية  وللإجابة عف الإشكالية نطرح مجموعة مف الأسئمة

طبيعة العلاقة النظرية بيف السياسة التربوية والإصلاح التربوي والجودة التعميمية ؟  ما-  
 ؟ 2003 منذ ىي أىـ الإصلاحات التي أدخمت عمى السياسة التربوية في الجزائر ما- 
ما ىي أىـ النتائج والتحديات التي تواجو تحقيؽ الجودة التعميمية في الجزائر ؟ - 

 :حدود الإشكالية- خامسا 
 :حدود زمانية ومكانية متمثمة في  للإشكالية

 وىي السنة التي أعمف فييا بدء إصلاح 2003دراستنا تمتد مف سنة : الحدود الزمانية  - 1
المنظومة التربوية بإنشاء لجنة الإصلاح التي خولت ليا ىذه الميمة، وتنتيي إلى سنة 

واكتشاؼ أىـ العوائؽ  ، أي أننا بالإمكاف أف نقؼ عمى نتائج الإصلاح و تقييميا،2018
، أما أداة الدراسة التي تـ استخداميا وىي التي تحيؿ دوف تحقيؽ الجودة التعميمية في الجزائر

  .2019ماي /المقابمة فقد تـ إجراؤىا في الفترة الممتدة مف شير أفريؿ
. الدراسة تتعمؽ بالسياسة التربوية في الجزائر : الحدود المكانية - 2

 :و للإجابة عف الأسئمة نقدـ مجموعة مف الفرضيات : فرضيات الدراسة-  سادسا
 .ساىـ التغيير الشامؿ الذي مس كافة جوانب السياسة التربوية في تحقيؽ الجودة التعميمية- 
: الفرضيات الفرعية - 
تعمؿ السياسة التربوية عمى إحداث تغيير وتجديد في المجتمع لأجؿ تحسيف نوعية البيئة - 

. التربوية 
أولت الإصلاحات التي أدخمت عمى المنظومة التربوية في الجزائر أىمية كبرى لمعنصر -  

. البشري 
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غياب إستراتيجية التوظيؼ والتكويف في السياسة التربوية الجزائرية عرقؿ تحقيؽ الجودة - 
. التعميمية 

: المنهج والإقترابات المنتهجة في الدراسة - سابعا 
: لقد استعممت في دراستي 

وىو الذي يقوـ عمى تفسير الوضع القائـ لمظاىرة أو المشكمة مف :المنهج الوصفي - 1
 وصؼ عممي إلىخلاؿ تحديد ظروفيا وأبعادىا وتوصيؼ العلاقات بينيا بيدؼ الانتياء 

، واستخدمنا ىذا المنيج حيف أردنا معرفة حقيقة وواقع 1دقيؽ متكامؿ لمظاىرة أو المشكمة
السياسة التربوية في الجزائر خاصة أثناء تطورىا التاريخي، وكذلؾ أثناء بحثنا عف لجنة 

.  وتحديات الإصلاح  الإصلاح وأيضا حيف أردنا معرفة بعض نتائج
 وذلؾ بالرجوع إلى النصوص القانونية والإجراءات التنظيمية الناظمة :الاقتراب القانوني- 2

لمسياسة التربوية في الجزائر مف خلاؿ تأثير ىذه القوانيف والإجراءات عمى سموؾ الفاعميف 
 2.في الشأف التربوي 

وىو الذي يقوـ عمى وجود النظاـ الذي يعد وحدة الدراسة، والبيئة التي  :الاقتراب النسقي- 3
يعيش فييا النظاـ، وتوفر الفاعميف بيف وحدات النظاـ وبيف النظاـ وبيئتو إلى أف يصؿ إلى 

وفي ىذه الدراسة استخدمنا ىذا الاقتراب عمى اعتبار أف السياسة  درجة الاعتماد المتبادؿ،
 3.التربوية نظاـ مفتوح يؤثر في البيئة ويتأثر بيا 

 
: تحديد متغيرات الدراسة - ثامنا

ىي مجموعة مف القوانيف والأنظمة التي تعكس أىداؼ واتجاىات :السياسة التربوية  .1
المجتمع ، وتمثؿ الإطار العاـ الذي تضعو الدولة مف خلاؿ وزارة التربية والتعميـ ، مف أجؿ 

 .توجيو النظاـ التربوي والعممية التربوية نحو تحقيؽ أغراضو 
 ىو مجموع التعديلات التي تستيدؼ مدخلات العممية التربوية، :التربوي  الإصلاح .2

، مف خلاؿ التغيير الجذري أو التدريجي (مخرجات)وترمي إلى تحسيف المردود التربوي 
والاتجاىات والمبادئ التي يقوـ عمييا النظاـ التربوي  ضمف إطار مجموعة مف الأىداؼ

 .وتجنيد كؿ الفاعميف في المجاؿ التربوي لتحقيؽ ذلؾ 

                                                           
. حالات تطبيقية- أسس عممية: مناهج البحث العممي مصطفى محمود أبو بكر، أحمد عبد الله المحمح ،. 1

 . 70 ، ص2009الدار الجامعية ، : الإسكندرية 
الجزائر، ديواف  . المفاهيم ، المناهج ، الاقترابات ، والأدوات: المنهجية في التحميل السياسي شمبي محمد، . 2

 . 117، ص  ص1997المطبوعات الجامعية، 
 . 130، ص نفس المرجع السابقمحمد شمبي، . 3



 مقذمة          

6 

 ىي مجموعة المعايير والإجراءات التي تطبؽ عمى أساليب التعمـ :الجودة التعميمية .3
لتحسيف مخرجات العممية التربوية بحيث تنتج أجيالا متعممة قادرة عمى حؿ المشاكؿ التي 

 .تواجييا 
: لقد تـ تقسيـ الدراسة إلى ثلاثة فصوؿ  :تقسيم الدراسة- تاسعا

 تناوؿ الإطار النظري لمسياسة التربوية والإصلاح التربوي والجودة التعميمية الفصل الأول
حيث تطرقنا في المبحث الأوؿ مف الفصؿ إلى السياسة التربوية كمدخؿ مفاىيمي ومف 

. خلالو تناولنا تعريؼ وأىمية وخصائص وأىداؼ السياسة التربوية 
في المبحث الثاني مف نفس الفصؿ تناولنا مفيوـ الإصلاح التربوية مف خلاؿ تعريفو وأىميتو 
وأىدافو ومتطمباتو أما المبحث الثالث فتطرقنا لمفيوـ الجودة التعميمية فتناولنا تعريؼ وأىمية 

. تحقيقيا  ومعايير وآليات
 فخصصناه لواقع السياسة التربوية والإصلاح التربوي في الجزائر ففي الفصل الثانيأما 

المبحث الأوؿ تطرقنا إلى واقع السياسة والمنظومة التربوية في الجزائر والمبحث الثاني 
والمبحث الثالث محتوى الإصلاحات  لسيرورة ودوافع الإصلاحات التربوية في الجزائر

. التربوية في المنظومة الجزائرية 
الذي تناوؿ تحقيؽ الجودة التعميمية في ظؿ الفصل الثالث  في الأخير تـ التطرؽ إلى

، فالمبحث الأوؿ خصصناه لنتائج الإصلاح التربوي والذي رالإصلاحات المنتيجة في الجزائ
 التربوية أما المطمب الثاني قسمناه إلى مطمبيف، المطمب الأوؿ تناولنا ايجابيات الإصلاحات

. أما المبحث الثاني تحديات الإصلاحات التربوية المنتيجة  عوائؽ تحقيؽ الجودة التعميمية،
 

: صعوبات الدراسة - عاشرا 
: مف الصعوبات التي واجيتني خلاؿ تحضير موضوعي ىي

 في محدودية المراجع التي تناولت السياسة التربوية والجودة التعميمية و الربط بينيما- 
 . الجزائر

حصائيات للإصلاحات التربوية، رغـ -  إضافة إلى خمو موقع الوزارة مف أية تقييمات وا 
الأىمية الكبرى التي حظيت بيا الوسيمة التكنولوجية في الإدارة التربوية والرقمنة الالكترونية 

. التي مست كؿ القطاع 
 الإصلاحات عامة كذلؾ محدودية المعمومة عند العديد مف الأساتذة بخصوص- 

. المتبناة خاصة، والنظرة السمبية ضد كؿ ما ىو جديد  والبيداغوجية
إلى ضيؽ الوقت الذي أحاؿ دوف التغطية الكاممة لمموضوع مف كؿ جوانبو  إضافة -

. باعتباره موضوع شاسع ومتشعب ما تطمب منا تحديد أبرز النقاط المراد التطرؽ إلييا 
 



 

 

 

 الفصل الأول
الإطار النظري لمسياسة 

التربوية والإصلاح التربوي 
 والجودة التعميمية
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لقد أرغمت الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء إلى الاستغناء التدريجي عف التركيبات 
، والمرتبطة بالمعارؼ التقميدية الجامدة والأفكار الفمسفية المنفصمة عف القديمةالتعميمية 

الواقع الاجتماعي والاقتصادي للإنساف في ىذا العصر، خاصة بعد أف دعت النظـ التربوية 
بنظريات جديدة في عمـ النفس توصمت إلى الكشؼ عف طبيعة الطفؿ وعف استعداداتو 

. العقمية وقدراتو الابتكارية وخصائصو المعرفية 
ىذا الاكتشاؼ أثر عمى السياسات التربوية التي أدخمت مفاىيـ ومواقؼ جديدة ساىمت في 
تغيير محتوى التعميـ وأساليبو وطرائقو وذلؾ وفقا لمتطمبات المتعمـ والحضارة العصرية، كما 

تأثرت السياسات التربوية أيضا بالتطورات العممية والتكنولوجية التي أصبحت تتدخؿ في 
اتجاىات النظـ التربوية حتى أصبح ىذا التطور في السنوات الأخيرة إحدى الضمانات القوية 

. لتحقيؽ الإصلاحات الضرورية في ميداف التربية والتعميـ 
وعميو يعالج ىذا الفصؿ الإطار النظري لمسياسة التربوية والإصلاح التربوي والجودة 

التعميمية، حيث نتطرؽ مف خلالو لمختمؼ المفاىيـ التي اعتمدت عمييا الدراسة، وبناءا عمى 
ذلؾ سيتـ التركيز في المبحث الأوؿ مف ىذا الفصؿ عمى مختمؼ مفاىيـ السياسة التربوية 
وتحديد أىميتيا وخصائصيا وأىدافيا، أما المبحث الثاني فسيتـ فيو توضيح مختمؼ مفاىيـ 
الإصلاح التربوي وكذا أىميتو وأىدافو ومتطمباتو، وفي المبحث الثالث والأخير سيتـ الطرؽ 

. لمفيوـ الجودة التعميمية وأىميتيا ومعاييرىا وآليات تحقيقيا 
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ماهية السياسة التربوية  : المبحث الأول 
يطمؽ ىذا المصطمح عمى مجموعة الوثائؽ، القرارات والتشريعات المعمنة والتي تتضمف 

اتجاىات تطوير النظاـ التربوي برمتو و تحديد مختمؼ الوسائؿ التي يتـ تخصيصيا لذلؾ 
وىناؾ مستويات لمسياسة التربوية، مستوى مدوف في شكؿ وثائؽ وقرارات وتشريعات ومستوى 

 آخر في شكؿ ممارسات وتصريحات لممسؤوليف عف النظاـ التربوي في وسائؿ الاتصاؿ
 . المختمفة 

وتتحدد منطمقات السياسة التربوية مف متطمبات المجتمع كما مف إيديولوجيتو وفمسفتو 
التربوية و مف إمكانياتو المادية والبشرية المتاحة ، فتوائـ بيف كؿ ىذا مف أجؿ التحكـ في 
حركة واقع التعميـ وضبط عممية تطوره في المستقبؿ وقد تتسـ السياسة التربوية بالاستقرار 

 1.في خياراتيا واتجاىاتيا أو قد يشوبيا التناقض والارتجاؿ وعدـ الاستقرار
تعريف السياسة التربوية  : المطمب الأول 

لا تعتبر السياسة التربوية جزءا منفصلا عف السياسة العامة لمدولة في أي مف         
نما ىي جزء لا يتجزأ منيا تؤثر  مجالاتيا، و لا مستقمة عنيا في أية ناحية مف نواحييا، وا 
فييا و تتأثر بيا، وعند استعراض مفاىيـ السياسة التربوية نجدىا تتعدد مف حيث المفظ، 

:  ولكنيا جميعا تدؿ عمى مفيوـ مشترؾ، ومف تمؾ المفاىيـ 
  أنيا مجموعة مف المبادئ والقواعد والمعايير التي تحدد مسيرة التربية، والاتجاىات الرئيسية

التي تحدد وجية حركتيا في المجتمع ، نحو الأىداؼ الكبرى، والنماذج المثالية التي يراىا 
 .المجتمع صالحة لأبنائو خلاؿ حقبة زمنية معينة، وىي تمثؿ رؤية المجتمع 

  تحديد الشكؿ العاـ لممراحؿ التعميمية التي : إف مفيوـ السياسة التربوية يعني في جممتو
ينتظـ فييا المتعمـ، وأىداؼ كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ، ومجموعة الخطط والبرامج 

والاتجاىات، وكذلؾ القوانيف والقواعد والنظـ والأسس العامة التي تسير عمى ضوئيا عممية 
 .التربية والتعميـ فيو 

  إنيا تفكير منظـ يوجو الأنشطة والمشروعات في ميداف التربية والتعميـ، والتي يراىا واضعوا
السياسة التربوية كفيمة بتحقيؽ الطموحات التي يتطمع المجتمع والأفراد إلى تحقيقيا في ضوء 

 2.الظروؼ والإمكانيات المتاحة 
 مبادئ واتجاىات عامة توجو عمؿ المؤسسات : وتعرؼ السياسة التعميمية أيضا بأنيا

 .التعميمية عمى كافة المستويات والتنظيمات المسؤولة عف تنفيذ ىذه السياسة
                                                           

 العموـ فيمذكرة ماجستير ) ، السياسة التربوية و انعكاساتها عمى التنمية الاجتماعية في الجزائرسميـ بمحاج ،. 1
  .5 – 4  صص . 2015 – 2014، (قسـ العموـ السياسية :  جامعة الحاج لخضر باتنة.السياسية 

دار وائؿ لمنشر، : البحريف – جامعة دلموف ) . ، الطبعة الأولى نظم و سياسات التعميممعف محمود عياصرة ،. 2
 .(39 – 38 ، ص 2011
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 مجموعة المبادئ والأسس والمعايير والخطوط العامة : ويعرفيا سيؼ الإسلاـ عمي مطر بأنيا
التي توجو مسار التربية والتعميـ في دولة ما، والتي يضعيا المجتمع عف طريؽ أفراده 

ومؤسساتو، و تشمؿ أىداؼ التعميـ وفمسفتو ونظامو ووسائؿ تحقيؽ الأىداؼ، وتشمؿ أيضا 
 .سياسات فرعية تختص بمياديف التعميـ المختمفة 

  كما يأتي تعريؼ كؿ سيؼ الإسلاـ عمى مطر وىانئ عبد الستار فرج ليؤكدا مف خلالو عمى
مجموعة مف : "أىمية أف تكوف ىناؾ سياسة تعميمية، حيث يعرفا السياسة التعميمية بأنيا

 الذي يرسـ الإطار العمؿ التي سيمتزـ بيا العامموف في ممارساتيـ، وىي أساليبالمبادئ و
 ويحددىا، وىي مرشد عاـ ودليؿ يضع حدودا لاتجاىات العمؿ، ويوحد التصرفات، الأفعاؿ

 1" .ويخمؽ نوعا مف الاستقرار داخؿ المؤسسات التعميمية 
إجمالا يمكننا القوؿ أف السياسة التربوية تمثؿ مجموع الغايات والمرامي التي تكوف و

نابعة مف واقع المجتمع وثقافتو، وتوضع لتحقيؽ التغيير والتجديد في الوضع التعميمي القائـ، 
، وتكوف في شكؿ وثيقة  السياسة التربوية مف طرؼ السمطات السياسية في البلادإذ يتـ وضع

 .رسمية يمزـ تنفيذىا مف طرؼ الجماعة التربوية 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مكتبة : مصر- جامعة الزقازيؽ ).تخطيط السياسة التعميمية و التحديات الحضارية المعاصرةسعاد محمد عيد ،. 1

( 38 – 37 ،ص2013الأنجمو المصرية، 
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خصائص وأهمية السياسة التربوية  : المطمب الثاني
: خصائص السياسة التربوية - 1

 التي يجب أف تتصؼ بيا السياسة التربوية التي تسعى الخصائصىناؾ مجموعة مف 
: لتحقيؽ أىدافيا وأىداؼ المجتمع الذي رسميا، و مف ىذه الخصائص 

أنيا ذات طبيعة توجييية وليست تفصيمية، فالسياسة التربوية في حد ذاتيا لا تشتمؿ عمى  .1
 الفكري الذي يستطيع الإطارتفصيلات لحؿ كؿ المشكلات الموجودة في الواقع ولكنيا تحدد 

مف خلالو العامموف في ميداف التربية اتخاذ القرارات المختمفة التي تتناسب مع الموقؼ 
والمشكلات التربوية وبما يتفؽ مع الأىداؼ العامة المستمدة مف الفمسفة التربوية الموجودة 

 .في المجتمع 
 ولا تتغير بتغير تتأثر ذات صفة مؤسسة لا أي أنيا , ذات طبيعة مستمرة ومتطورةأنيا .2

 لا تتأثر بالرغبات الشخصية أي أنيا موضوعية أنيا و, المسؤوليف التربوييف أوالقائميف عمييا
 أىداؼ بالضرورة تكوف منبثقة مف مبادئ وأسس وإلا أنيا المسؤوليف التربوييف أولمعامميف 

 يعني تطويرىا وتحديدىا إنما جمودىا وثباتيا وأيضاعامة لممجتمع بشكؿ عاـ وىذا لا يعني 
 .حسب المواقؼ والمستجدات 

 قابمة لمتعديؿ إنما ذات طبيعة قابمة لمتغير والمرونة، فيي ليست قوالب فكرية جامدة وإنيا .3
 .والتغيير لتواكب التطور والتغيرات التي تطرأ و تواجو المجتمع 

 تكوف مستمدة مف معطيات أف يجب إذ انعكاس لمواقع الاجتماعي التي توجد فيو أنيا .4
 واقع وتتغير بالمعايير الاجتماعية التي أىدافو إلىالمجتمع الذي وجدت مف اجمو تترجـ 

 1. ذلؾ المجتمعأىداؼيفرضيا وتحقؽ 
فالفمسفة التربوية أوسع وأشمؿ مف حيث الرؤية :  ذات طبيعة مغايرة لفمسفة التربية أنيا .5

 الأىداؼ مف السياسة التربوية، والتي تقتصر رؤيتيا الفكرية عمى البنية الاجتماعية ويةالفكر
 الخطط التربوية الموجودة مستقرةالمجتمعية لممجتمع الذي توجد فيو والفمسفة التربوية 

. والمقترحة 
توثيؽ السياسة التربوية بحيث تكوف مكتوبة حتى يتـ تفسيرىا بشكؿ صحيح وواضح  .  6
 2.أف تكوف السياسة التربوية واضحة ومفيومة لمعامميف في النظاـ التربوي . 7
 
 
 
 

                                                           
  .41، ص المرجع السابقسعاد محمد عيد، . 1
  .43، ص المرجع السابقمعف محمود، . 2
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: أهمية السياسة التربوية - 2
 إف رسـ البيانات التعميمية يعني وضع القواعد العامة التي تحكـ اتخاذ القرارات في 

وتحكـ التصرفات والمواقؼ والمشاريع التعميمية والتربوية، لذلؾ  كؿ شؤوف التربية و التعميـ،
ف السياسة التربوية سابقة لوضع الخطط إؼ

 ومتصمة بالفمسفة والأىداؼ، وىي الأسموب الموجو والتفكير المنظـ لمخطط وتحقيؽ 
:  الأىداؼ، ومف الأمور التي تؤكد عمى أىمية السياسة التربوية نذكر منيا 

 والتي إيديولوجيا مرجعيا وإطارا السياسة التربوية تتمثؿ في الرؤية المجتمعية التي تشكؿ إف ،
عف طريقيا يسعى النظاـ التربوي لتحقيؽ أىداؼ ومطالب التنمية العامة، ذلؾ أنو مف 
المعموـ أف تخطيط التنمية في الموارد البشرية ىو نقطة البدء في كؿ تخطيط لمتنمية 

 . ىو العنصر الأوؿ في بناء الحضارة ومف ثـ ينبغي البدء بو الإنسافالشاممة، وأف 
 السياسة التربوية أصبحت تحدد العلاقة الحتمية بيف التنمية الشاممة لمدولة والتربية إف 

 التعميـ أصبح ويتأثر بو، وقد الآخر مترابطاف يؤثر كؿ منيما في أمراف ىما  إذوالتعميـ،
 .متغيرا رئيسيا مف متغيرات النظاـ العالمي ومعيارا مف معايير القوة والمنافسة 

 الذي يحدد حركة التربية المستقبمية لممجتمع في اتجاه الأساس السياسة التربوية ىي إف 
سياسييف واقتصادييف 1المجتمع، والتي تشكؿ مجتمع المستقبؿ مف لأجياؿ  المتكامؿ الإعداد

. وغيرىـ إعلامييف وتربوييف و
  أغراضإلى لتحقيؽ الأىداؼ التربوية، وتحويؿ ىذه الأىداؼ إتباعياتحدد السبؿ التي يجب . 
  تحتوي عمى مبادئ أنياتساعد عمى استقرار العمؿ والتنفيذ حتى مع تغير المسؤوليف، حيث 

 .تحكـ العمؿ، وقاعدة توضح طريقة تطبيؽ المبدأ 
 ،الفيـ السميـ لمتطمبات العمؿ التربوي، وبالتالي تضمف إلى تؤدي  لأنياتعتبر دستور عمؿ 

 2.عدـ الانحراؼ عف الخط المحدد سمفا
  السياسة التربوية في عممية التخطيط لممراحؿ التعميمية و قطاعاتيا وتحديد أىميةتظير 

 والمبادئ والقيـ العامة التي تسير عمى ضوءىا العممية التعميمية كميا، وتحديد الأسس
 3. والفردية والجماعية عند تنفيذ السياسات والأىداؼالإداريةالمسؤوليات 

تتميز بالمرونة  إذف وبعدما تعرضنا لخصائص وأىداؼ السياسة التربوية نستنتج أنيا 
العالمية،  فيي التي تسير وتوجو النظاـ  وتواكب التطورات العولمية وعدـ الثبات حتى تساير

.  المنشودة أىدافياالتربوي نحو تحقيؽ 

                                                           
: ، جامعة وىراف في الديمغرافيامذكرة ماجستير)، 2011 إلى 1830تطور التعميم في الجزائر من  مراد، بوتميميس. 1

. 10-9، ص ص 2013/ 2012 (قسـ الديمغرافيا
 . 41-40ص، ص المرجع السابقسعاد محمد عيد، . 2
  .10، ص نفس المرجع السابقمراد،  بوتميميس. 3
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:  أهداف السياسة التربوية : المطمب الثالث 
 توظيؼ التعميـ في خدمة المجتمع، إلىتيدؼ السياسة التربوية بصفة عامة وأساسية 

وتدعيـ قدرة الفرد عمى المشاركة الايجابية في تنميتو وتطويره بصفة مستمرة تجعمو مواكبا 
وقادرا عمى المساىمة الفعالة في صناعة الحضارة الإنسانية  لمعطياتو المعاصرة مف ناحية،

 .مف ناحية أخرى، مع الحفاظ عمى عناصره الأصمية 
: ويمكف لمسياسة التربوية أف تحقؽ مجموعة مف الأىداؼ مثؿ 

شباع الحاجات الفردية والجماعية والمجتمعية مف خلاؿ  .1 مواجية المشكلات التعميمية، وا 
ستجابة لطمب مجتمعي إمقابمة الحاجات بالخدمات، حيث تأتي السياسة التربوية غالبا ؾ

وأبعاد المجتمع المختمفة، تستجيب لممشكلات القائمة في النظاـ  عمييا، وترتبط بوقائع
التعميمي مف خلاؿ طرح سياسات بديمة يمكف مف خلاليا التدخؿ في الوقائع المجتمعية 

 .المرتبطة بيذه المشكلات 
تحقيؽ الإصلاح التعميمي، و يأتي ذلؾ كعائد لإرساء حموؿ لممشكلات التعميمية، إذ أف . 2

عمى  مف أىداؼ صانعي السياسة التربوية ومنفذييا تحسيف الأوضاع القائمة وترقيتيا والعمؿ
نقؿ المجتمع مف صورة إلى صورة أفضؿ منيا، فالإصلاح التعميمي عممية تعمـ فييا 

 .التجديدات عمى نطاؽ واسع 
توجيو العمؿ التربوي وتحديد مسارات واتجاىات القرارات التربوية المنظمة لو تجاه تحقيؽ . 3

الأىداؼ التربوية، أي أف السياسة التربوية تعمؿ كمرشد لمقرارات وتحدد المجاؿ الذي سيتخذ 
. القرار بداخمو، و تتأكد مف أف القرار سيكوف منسقا مع الأىداؼ ومساىما في تحقيقيا 

توفير نوع مف الاتساؽ في القرارات التي تصدرىا الأجيزة المختمفة بشأف المشكلات . 4
المتشابية ، وبذلؾ فيي توجو العمؿ وتضمف التجانس في القرارات وعدـ التناقض بينيا عف 

. طريؽ إعطاء اتجاه موحد لمقرارات 
توفير أساس لتقويـ الخطط القائمة والمقترحة، فمف المعروؼ أف السياسة التربوية تصدر . 5

في صورة وثيقة تتضمف مجموعة مف الأىداؼ التي يرغبيا المجتمع مف التعميـ، ومف ثـ 
فيي تمثؿ آلية لممحاسبة يمكف عف طريقيا قياس الأداء في النظاـ التعميمي، ويمكف الرجوع 

 1.إلييا عند الرغبة في تعديؿ المسار ومعرفة إلى أي مدى تحققت الأىداؼ الموضوعة 
لأجؿ ، بناءا عمى حاجات مجتمعيةتصدر السياسة التربوية          مما سبؽ نستنتج أف 
، تتمثؿ في الإصلاح التربوي مف خلاؿ طرح سياسات بديمة، مواجية المشكلات التعميمية

وتوجيو العمؿ بما يكفؿ إعطاء اتجاه موحد لمقرارات التي تحقؽ مجموع الأىداؼ المسطرة 
  .والمراد تحقيقيا عمى أرض الواقع

                                                           
 .40 – 39 ، ص صالمرجع السابقسعاد محمد عيد ، . 1
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 ماهية الإصلاح التربوي : المبحث الثاني
 أىمية بالغة في حياة الأمـ، نتيجة لمتغيير الحاصؿ عمى الإصلاحتكتسي عممية 

 الإصلاح والسياسية، فمف خلاؿ عممية الاقتصاديةمستوى نظميا المختمفة الاجتماعية و
والتجديد المتواصؿ تضمف ىذه الأمـ تحقيؽ القدرة عمى مواكبة ىذا التغير، والتكيؼ مع 

 التربوي الإصلاحمستجدات الحاضر والاستعداد لممستقبؿ، وسنحاوؿ ىنا أف نحدد ماىية 
. وأىميتو وأىدافو وشروطو ومتطمباتو 

تعريف الإصلاح التربوي  : المطمب الأول 
 التربوي تشكؿ محور اىتمامات المفكريف ورجاؿ السياسة والحكـ الإصلاح عممية إف

عممية الإصلاح التربوي تأخذ حيزا ميما في مما جعؿ كؿ حسب اختصاصو ومجاؿ عممو، 
 .تفكير ووجداف الساعيف لتحسيف النظـ التربوية لبمدانيـ ومنيا الحياة بشكؿ عاـ

فالإصلاح التربوي لا يقتصر فقط عمى طرائؽ التدريس، وكيفية تناوليا بؿ يشمؿ معاني 
في تعريفو  حسن حسين البيلاويواقتصادية وسياسية، وىذا ما أشار إليو  أخرى اجتماعية

:  للإصلاح التربوي بأنو 
  " عممية التغير في النظاـ التعميمي أو جزء منو نحو الأحسف، وغالبا ما إلىيشير عادة 

 1." يتضمف ىذا المصطمح معاني اجتماعية واقتصادية وسياسية
 : فيرى في عممية الإصلاح التربوي يمكف أف تعني عبد القادر فضيلأما 

  " التغيير الجذري لبنية النظاـ والتجديد الكمي للأسس التي يقوـ عمييا ولعناصر السياسة التي
 ".توجيو 

 بناء إعادةالسعي لتطوير النظاـ التربوي وبأنو " : فضيل في رأي  الإصلاحوكذلؾ قد يعني 
وأساليب العمؿ، مما يستجيب لمحاجات المتجددة والتغييرات  المناىج، وتحديث الوسائؿ

 إنما وفؽ ىذا المنظور لا تيدـ البناء القائـ والإصلاحالمتلاحقة، والتحولات العميقة، وعممية 
، وحيف يكوف اليدؼ إليوواشتدت الحاجة   ما تأكدت ضرورتو،إضافة تحسينو و إلىتسعى 
بنية ) تحسينات كيفية تنيض بنوعية التعميـ، إدخاؿو  العمؿ،أساليب تطوير الإصلاحمف 

 المستوى الذي يجعمو الأداة المؤىمة لتحقيؽ إلى (ومحتوى، فكرا ونظاما ،وتعميما وتعمما 
 2."التنمية ومسايرة ركب التقدـ العممي العالمي

 
 

 
                                                           

 .32 ، ص1998عالـ الكتب ، : القاىرة  .الإصلاح التربوي في العالم الثالث حسف حسيف البيلاوي، . 1
، 2009جسور لمنشر والتوزيع، : الجزائر ) ، 1 ط.المدرسة الجزائرية حقائق و إشكالاتعبد القادر فضيؿ، .2

 . (63ص
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: أف محمد منير مرسيفي حيف يرى      
  " 1."مفيوـ الإصلاح التربوي يرتبط بمفاىيـ متعددة منيا التجديد والتغير والتطوير والتحديث 
 أو محاولة فكرية  أية: التربوي بأنوللإصلاح مفيد آخر ىناؾ تعريؼ  أف"مرسي"يرى كذلؾ و 

 تحسينات عمى الوضع الراىف لمنظاـ التعميمي سواء كاف ذلؾ متعمقا بالبنية لإدخاؿعممية 
 الكتب الدراسية أو طرائؽ التدريس أو البرنامج التعميمي الإدارة أو التنظيـ وأوالمدرسية 
 2. وغيرىا 
: بأنو (بيرش  )ويعرفو 

  تحسينات عمى الوضع الراىف لمنظاـ التعميمي سواء كاف لإدخاؿأي محاولة فكرية أو عممية 
 أو طرائؽ التدريس أو البرامج التعميمية الإدارة أو التنظيـ وأوذلؾ متعمقا بالبنية المدرسية 

 3".الكتب الدراسية وغيرىا 
:  يحدد إصلاح التعميـ في القاموس الموسوعي لمتربية و التكوينأما        

  " أف إصلاح التعميـ ىو تغير أساسي و ميـ(changement majeur) ومرغوب فيو، في 
حالة أولية إلى حالة معمف عنيا ومخططة، كما أف التطوير يميؿ إلى التغيير المستمر 

 فيو تغيير جزئي يمس عنصرا معينا لا (modification)والعميؽ وىو التجديد، أما التعديؿ 
 ولا يخدميا، أما التحويؿ إلييايؤدي بالضرورة إلى مجموعة العناصر التي ينتمي 

(transformation) فيي عبارة عف تغيير كمي مع تنويع الخاصية السطحية لمتغيير  ." 
  التربوي فيو عممية شاممة، تنطوي عمى تغييرات ىيكمية وىامة في النظاـ الإصلاحأما 

 التربوي، كجزء لا يتجزأ مف عممية تحوؿ اجتماعي شامؿ في الإصلاحالتربوي وعميو يصبح 
 4. المجتمع

 تطوير إلىكؿ محاولة واعية ترمي ىو  التربوي   مما سبؽ نخمص أف الإصلاح
. وتحديث النظاـ التعميمي القائـ قصد الرفع مف مستوى مخرجات العممية التربوية 

 
 
 

                                                           

 
، ص 1996عالـ الكتب، : القاىرة  ) . الإصلاح و التجديد التربوي في العصر الحديثمحمد منير مرسي ،. 2

 ( . 8-7ص
 المنظومة التربوية لإصلاح التربوي في الجزائر تقرير مشروع المجنة الوطنية الإصلاحواقع مراد سبرطعي ،. 3

-2007قسـ عمـ الاجتماع : مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع،  جامعة محمد خيضر بسكرة  ).  نموذجا 2001
 ( . 39 ، ص 2008

 مدى إعداد معممي السنة الأولى ابتدائي لتطبيؽ المقاربة بالكفاءات ضمف الإصلاحات التربوية .حرقاس وسيمة. 4
 .69، ص2008، جامعة منتوري قسنطينة، 30، العدد مجمة العموم الإنسانيةالجديدة حسب المعمـ والمفتش، 
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أهمية و أهداف الإصلاح التربوي  : المطمب الثاني 
: أهمية الإصلاح التربوي - 1

 القضايا في مجاؿ الحياة أىـ التربوي في النظاـ التعميمي احد الإصلاحتشكؿ مسألة 
 التكنولوجية قد تجاوز حدود الإنسانيةالسياسية لمعالـ المعاصر، وذلؾ لاف تطور الثقافة 
 ىذه التحديات الجديدة إزاء، والإنسانيالتوقع في ظؿ التغيرات الكبرى المحيطة بالمجتمع 

 التعميمية، لتكوف قادرة عمى أنظمتيا بناء إعادة عمى عاتقيا مسؤولية الإنسانيةأخذت 
 1. التواصؿ مع تطور الحياة 

والتعميـ ىو النقمة الحضارية لكؿ امة مف الأمـ تسعى إلى السمو والرقي، فالدوؿ 
المتقدمة حققت تقدميا عف طريؽ التعميـ والدوؿ النامية تحاوؿ أف تمحؽ بركب الدوؿ 

المتقدمة عف طريؽ التعميـ، ولعؿ مف أكثر الأمور المطروحة عمى بساط البحث اليوـ في 
الدوؿ المتقدمة والنامية ىي ضرورة وضع مقترحات جديدة وبرامج متطورة لإعادة تعريؼ 
النظاـ التعميمي وتعديؿ طرؽ التدريس الحالية أو تطويرىا أو تغييرىا أو إيجاد بدائؿ ليا 

عادة النظر في فمسفة التربية وأىدافيا وسياساتيا والسير قدما في  وتجديد المناىج وتحديثيا وا 
طريؽ التجديد والإصلاح التربوييف، ويذىب البعض إلى ضرورة القياـ بثورة تربوية شاممة تعـ 

جميع أنحاء العالـ لمواجية تحديات العصر وبخاصة العممية والتكنولوجية منيا والإيفاء 
بمتطمبات النظـ التربوية الحديثة والسميمة ىي التربية المتغيرة والمتطورة عمى نحو دائـ 

.  مستمر
وقد تزايد الاىتماـ بمسألة الإصلاح والتجديد التربوي عربيا ودوليا مع اقتراب الألفية 
الثالثة، حيث انطمقت صرخات متتالية وعقدت ندوات ومؤتمرات متتابعة ىنا وىناؾ تبحث 

. في مسألة تطوير التربية وتحديثيا في ضوء معطيات الألفية الثالثة  وخصوصياتيا 
كما حددت المواثيؽ والدساتير والقوانيف والمؤتمرات التربوية في الدوؿ العربية مجموعة 
مف النقاط الأساسية التي تعكس فمسفة الدوؿ العربية في التربية الحديثة وتتمثؿ في النقاط 

: التالية 
 مواطف يؤمف بتراث الأمة العربية وقيميا الأصمية ورسالتيا الحضارية إعدادتربية و . 
  تحسيف نوعية التعميـ و تطويره بالإفادة مف العمـ والتكنولوجيا. 
  الانفتاح عمى العالـ والاستفادة مف التجارب .ربط التعميـ بحاجات المجتمع ومتطمبات تطويره

 2. العممية المتقدمة وضرورة التعاوف مع المنظمات العالمية ودوؿ العالـ في المجاؿ التربوي 

                                                           
انعكاسات الإصلاح التربوي في الجزائر عمى التحصيل الدراسي لمتلاميذ في بومعراؼ نسيمة، أحمد سعيدي، . 1

 .362جامعة بسكرة، ص , ع.د. مرحمة التعميم المتوسط دراسة ميدانية بإكمالي يوسف العمودي بمدينة بسكرة
مجمة العموم الإنسانية بف زاؼ جميمة، تأىيؿ المعمـ في ضوء الإصلاحات التربوية الجديدة في الجزائر، . 2

 188، ص 2013، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، ديسمبر 13: ، العددوالاجتماعية
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 أحواليا والنيوض لإصلاح التربوي منطمقا الإصلاح في الإنسانيةلقد وجدت المجتمعات 
بطاقاتيا، وفي كؿ مرة يدؽ فييا ناقوس الخطر تستنيض ىذه المجتمعات أنظمتيا التربوية 

 القادر عمى تجاوز محف الحضارة الإنساف مف أجؿ مواجية الخطر وبناء بالإصلاح
 1.والمشاركة في بنائيا 

  :أهداف الإصلاح التربوي- 2    
 يحدث تغير ايجابي في جيود أف التربوي ىي الإصلاح عمميات إجراءالغاية مف   

المعمميف والمتعمميف، ويتحقؽ تطور ممموس في مستوى الأداء المدرسي، ونوعية النتائج 
التربوية، وقيمة المعارؼ والميارات المبرمجة لمتعمـ، وفي أساليب التسيير والتنظيـ، بحيث 
تصبح أوضاع التعميـ وظروؼ النشاط التربوي أفضؿ مما ىي عميو، و يتحقؽ ذلؾ حيف 
يصبح المردود متكافئا مع الجيود، وتصبح الجيود في مستوى الأىداؼ، ويمكف أف يشار 

 :  في الآتي تتضمنيا ىذه المشروعات وىي أف بعض ىذه الأىداؼ التي يجب إلى
 الاعتبار لمينة التعميـ وجعميا في طميعة الميف، بإحاطتيا بالرعاية الكاممة المادية إعادة .1

والمعنوية والبيداغوجية والارتقاء بالقوانيف والقيـ التي تحكميا، وتثميف دور القائميف عمييا 
 .وتمكينيـ مف فرص التثقيؼ والتكويف التي تثري خبراتيـ وترفع مستوياتيـ 

  الأىداؼمراجعة المناىج والمحتويات التعميمية بشكؿ عممي يضمف ليا الانسجاـ مع .2
ومواكبة المستجدات العممية والحضارية والتحولات السياسية والاقتصادية التي  المسطرة،
 بناء ىذه المحتويات وفؽ تدرج منيجي يراعي فيو قدرات المتعمميف وحاجاتيـ إعادةيعيشيا، و

 . والتكامؿ الوظيفي بيف المعارؼ والميارات وبينيا وبيف الحياة 
التدقيؽ في صوغ الأىداؼ وتحديدىا، وتوضيح أبعادىا وتصنيفيا وفؽ مستويات أدائية  .3

مكانات النظاـ و  المجتمع مف إنتظاراتتتلاءـ ومستوى تفكير المتعمميف وحاجاتيـ مف جية وا 
 .جية أخرى 

ضبط وتيرة العمؿ الدراسي اليومي والأسبوعي وفؽ دراسة عممية وتقنية واجتماعية تحدد  .4
الوعاء الزمني الملائـ، وتضمف التوازف بيف القدرات واستيعاب المتعمـ ومتطمبات التحصيؿ 

 .العممي، وبيف فترات التعمـ وممارسة النشاطات الثقافية والترويحية 
تحسيف ظروؼ التمدرس وتطوير وسائؿ العمؿ، وذلؾ مف خلاؿ توفير العدد الكافي واللائؽ  .5

مف المنشات والمرافؽ وبذؿ جيد متميز في مجاؿ التجييز وصناعة الكتاب وتأسيس 
 .الخدمات الصحية

                                                           
  .40، ص المرجع السابقمراد سربطعي، . 1
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 والنفسية، والمجوء إلى الطرائؽ والأساليب الحديثة التي تنمي القدرة عمى التعمـ الذاتي، وتتيح  .6
لممتعمميف المشاركة الايجابية في التعبير بكؿ حرية عف اىتماماتيـ وأفكارىـ، باعتبارىـ طرفا 

 1.أساسيا في عممية التعمـ لا موضوعا لو
إذف التربية والتعميـ عمى علاقة وثيقة بالتنمية الحاصمة في المجتمع ليذا وجب إجراء 

تعديلات شاممة في النظاـ التربوي وطرح ما يسمى بالإصلاح التربوي، استجابة لمتغيرات 
حداث نقمة نوعية في تحسيف المستوى التعميمي  العالمية لأجؿ ترقية فكر الإنساف وتطويره، وا 

بالتغيير الايجابي في طرائؽ التدريس و تحسيف المناىج لمحصوؿ عمى نتائج تربوية تمبي 
. الأىداؼ المسطرة 

 
متطمبات الإصلاح التربوي  : المطمب الثالث 
عممية الإصلاح التربوي يتطمب جممة مف الشروط الواجب توفرىا عمى إف الإقداـ 

في القاعدة الأساسية فعممية الإصلاح التربوي تمس بسياسة الدولة كما تمس المجتمع، لذا 
. يجب أف تكوف ىذه العممية مرتبطة بالواقع

 التربوي الإصلاح ضرورة توفر ميزتيف أساسيتيف لكي تكوف عممية إلى"مصطفى حسن"أشار 
  :ناجحة وىي

 اقتصادية مستوردة أي أو اجتماعية أو مندرجا ضمف سياسات تربوية الإصلاح يكوف ألا 
ومشروطة ومملاة مف الخارج، بؿ يجب أف تكوف نابعة مف اختيارات وأىداؼ  تكوف تابعة

 .وحاجات وطنية 
  رؤية تخطيطية إطار تنخرط في أف والإجراءات دقيقة الأىداؼ والإصلاحأف تكوف عممية 

 تشاركية وتحاورية محكمة التقنيف إستراتيجيةوطنية عامة ومتكاممة العناصر، تكوف ضمف 
 .والتنظيـ للأدوار والعلاقات 

  ولما لا الانفتاح الايجابي عمى تجارب الدوؿ التي سبؽ ونجحت فييا عممية الإصلاح
التربوي للاستفادة منيا في وضع الخطط والاستراتجيات، فالتسارع الكبير في مجاؿ 
المعمومات والمعارؼ يتطمب ضرورة تكييؼ السياسات التربوية لملاحقة المستجدات 

والتطورات المختمفة وخاصة التكنولوجي وتكنولوجية المعمومات والاتصاؿ،  لكف ليس النقؿ 
 2. تكوف وفؽ فمسفة المجتمعأف يجب الإصلاحف عممية لأمنيا 
 

                                                           
  .65-64، ص المرجع السابقعبد القادر فضيؿ، . 1
،  جامعة العموـ السياسيةمذكرة ماجستير في  ). 2013 – 2003تقييم السياسة التعميمية في الجزائر فرد حياة ، . 2

 (. 118 - 117 ص، ص2013 - 2003العموـ السياسية قسـ : 3الجزائر
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 التربوي الإصلاحكما يمكف طرح أيضا المتطمبات الأساسية الواجب توفيرىا في عممية       
: ىي

  التربوي، وفؽ سياسة تعميمية تستمد مرجعيتيا مف فمسفة الإصلاح التبني السياسي لعممية
، حيث يجند للإصلاحالمجتمع في مختمؼ المجالات، يتجسد ذلؾ في مشروع متكامؿ 

. الجميع لتنفيذه كؿ حسب مسؤوليتو 
  التربوي الإصلاح  التربوي ومرونتو السائدة في شتى مراحؿ الإصلاحشمولية .
  السعي نحو التعميـ النوعي بكؿ ما تحممو الكممة مف الجودة و مواكبة التغيير المتسارع في

 .الكـ المعرفي والتدريب والميارات الحياتية 
 ما جاءت بو النظريات التربوية في مجاؿ البحث آخر مناىج تربوية مبنية عمى إعداد 

. التربوي لمرفع مف مستوى التعميـ، دوف أف تيمؿ واقع المجتمع وفمسفتو التربوية
  مع المحافظة عمى الخصوصية الآخريف و التفتح عمى ثقافة الآخرالتفاعؿ الايجابي مع 

واليوية المحمية لتدريب الناشئة عمى التفاعؿ الايجابي مع الثقافات المختمفة وفرز وتحميؿ 
 1.مناطؽ التواصؿ 

الواجب توفرىا في عممية  يمخص لنا أىـ المتطمبات"عبد الله الصاح " أما بدر        
:  التربوي في التاليالإصلاح

 التربوي بجوانبو المختمفة للإصلاحتحديد خصائص النموذج المرغوب  :التغيير التربوي- 1 
. أي المضموف والييكؿ ( إدارياتعمما و تعميما و )عف النموذج السابؽ 

.  التربويللإصلاح النموذج المرغوب لإنتاج تطبيؽ العممية المنظمة :تطوير التعميم- 2
 أي تنمية اتجاىات المعمميف نحو التغيير الايجابي والميارات :تطوير هيئة التدريس- 3  

. التي يتطمبيا تنفيذ ىذا التغيير 
: ويكوف ذلؾ مف خلاؿ :تطوير المنظمة التربوية- 4

 مجموعة لوائح وسياسات موجية لمتغيير. 
 مصادر مادية يتطمبيا تنفيذ التغيير . 
 ثقافة داعمة لمتغيير. 
  2.قيادة ميسرة لمتغيير 

                                                           
 118، صالمرجع السابقنفس فرد حياة، . 1

2
مؤتمر الإصلاح التربوي تحديات ورقة بحثية مقدمة في ، المنظور الشامل للإصلاح المدرسيبدر الله الصالح ،.  

 .6 ، ص2007 سبتمبر 17جامعة الإمارات العربية ، دبي، يوـ . وطموحات
 



 الإطار النظري للسياسة التربىية والإصلاح التربىي والجىدة التعليمية: الفصل الأول

21 

 تكوف نابعة مف أف التربوي وتؤتي ثمارىا لابد الإصلاححتى تنجح عممية        وعميو 
 تستجيب لأىداؼ أفوليست مفروضة مف الخارج، و حاجاتو وأفكار المجتمع وتوجياتو

. وتطمعات مجتمعية نحو تحقيؽ التعميـ النوعي 
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الجودة التعميمية  مفهوم :المبحث الثالث 
 التعميـ باىتماـ كبير في معظـ دوؿ العالـ، وحظيت الجودة إصلاححظيت عمميات 

 الجديدة الإدارة لنموذج الأساسية الحد الذي جعؿ الركائز إلىبجانب كبير مف ىذا الاىتماـ 
الذي تولد لمسايرة المتغيرات الدولية والمحمية، ومحاولة التكيؼ معيا، فأصبح المجتمع 

، وبمقابؿ ذلؾ 1 التربوي باعتبارىما وجييف لعممة واحدة الإصلاح الجودة وإلىالعالمي ينظر 
 حاجة المجتمع لاف يكوف إنماليست المتغيرات الاقتصادية وحدىا الباعث لتجويد التعميـ، و

لو ترتيبا بيف مصاؼ الدوؿ المتقدمة مف خلاؿ تعميـ راؽ النوعية يعد كوادر بشرية تمتمؾ 
 2.ميارات متعددة تؤىميا لقيادة المجتمع نحو التقدـ 

 
تعريف الجودة التعميمية   : المطمب الأول 

:   تقديـ تعريؼ لمجودة، ومف ثـ الجودة التعميمية أولا إلىوىنا سنتطرؽ 
والجيد نقيض الرديء، وجاد  (جود)مف أصؿ الفعؿ  عمى أنيا:  لغوياتعرؼ :تعريف الجودة .1

الشيء جودة، وجودة أي صار جيدا، وأحدث الشيء فجاد والتجويد مثمو، وقد جاد جودة 
 .وأجاد أي أتى بالجيد مف القوؿ والفعؿ

:  فتعرؼ الجودة تعريفات كثيرة منيا :أما اصطلاحيا
  عرفياRinehartالخصائص المتجمعة لمنتج أو لخدمة ترضى احتياجات :  عمى أنيا

الزبوف، سواء كاف الزبوف ىو المتمقي المباشر لمخدمة أـ المستخدـ الأصمي لممنتج أو الخدمة 
 .أو كلاىما

  أماSallies الحالة المثالية التي يوجد عمييا شيء ما بمعنى :  فقد عرؼ الجودة عمى أنيا
 . احتماؿ ممكف لمستوى مثالي لا يمكف التقميؿ منو أعمى

  وعرؼJcrome عممية بنائية تركز عمى الجيود الايجابية : عند الجودة عمى أنياإليو المشار
 .بيدؼ تحسيف المخرج النيائي 

  عمؿ مف اجؿ التفكير والتنافس حوؿ الخيارات أنيا إطارفتعرؼ الجودة عمى  جويمىأما 
 . تتوافر في رسـ السياسات التربوية و صياغتيا أفالتي يجب 

  بأف الجودة ليست كلاما يقاؿ، و لكنيا ما نفعمو مف الاىتماـ بخدمة رونالد كرامبو يرى 
 3. داخؿ المؤسسة أـ خارجياأكانواحاجات المستفيديف سواء 

                                                           
دار : الأردف  ).(المفاهيم، المعايير، المواصفات ،المسؤوليات )الجودة في التعميم سييمة محسف كاظـ الفتلاوي ،. 1

  ( .26 – 25 ، ص ص2008الشروؽ لمنشر و التوزيع ، 
 .171، صالمرجع السابق ,سعاد محمد عيد. 2
 .26، صنفس المرجع السابقسييمة محسف كاظـ الفتلاوي، . 3



 الإطار النظري للسياسة التربىية والإصلاح التربىي والجىدة التعليمية: الفصل الأول

23 

 ديمنج . أو يعرفيا(deming): أنيا الوفاء بحاجات المستفيد حاليا و مستقبلا و تخفيض 
الاختلافات الأخطاء و الأعماؿ التي يتكرر أداؤىا و يقؿ التأخير و يحسف استخداـ الوقت 

 1.والموارد و النتيجة إنتاجية أعمى و رضا الطلاب و المستفيديف 

 :الجودة التعميمية -  2
 ما بعد الحرب العالمية الثانية حيث طبقت الياباف أسس إلىيرجع تاريخ استحداثيا 

الجودة عمى الصناعة فأحدثت طفرة ىائمة ، تمتيا الولايات المتحدة في الخمسينيات مف القرف 
 كؿ الأنشطة والميف في جميع أنحاء العالـ ومنيا إلىالماضي، ثـ تطرقت أسس الجودة 

:   محاولة تحديد تعريفاتيا المتفؽ عميياإلىالتعميـ ، وتعددت وتداخمت مفاىيميا مما يحدونا 
  وتعني جممة الجيود المبذولة مف قبؿ العامميف في مجاؿ التعميـ لرفع وتحسيف المنتج

التعميمي وبما يتناسب مع رغبات المستفيد ومع قدرات وسمات وخصائص وحدة المنتج 
 .التعميمي 

  أو ىي مجمؿ السمات والخصائص التي تتعمؽ بالخدمة التعميمية وىي التي تستطيع أف تفي
 2.باحتياجات الطلاب 

 تحسيف إلى والقرارات التي ييدؼ تنفيذىا الإجراءاتويقصد بيا كذلؾ مجموعة المعايير و 
 وأشكاليا المختمفة، بأطرىاالبيئة التعميمية، بحيث تشمؿ ىذه المعايير المؤسسات التعميمية 

 وأحواؿ الموظفيف الذيف ليـ علاقة مباشرة أو غير مباشرة الإداريةوالييئة التدريسية و
. بالمنظومة التعميمية 

 الميتمة برعاية حقوؽ الطفؿ وتطوير قدراتو بتبني "اليونيسيف "وقامت المنظمة العالمية
 لجودة 1993جودة التعميـ وفقا لما عرفو البروفيسور والخبير الأكاديمي العالمي بريياف عاـ 

 :التعميـ بأنيا 
  التعمـ والتعميـ الفعالة التي تدعـ باستمرار قدرات المتعمميف أساليبعممية التركيز عمى 

ومواىبيـ المتنوعة لاكتساب المعرفة اللازمة والميارات العممية والسموؾ التطبيقي الناتج عف 
منظومة فكرية متطورة وملائمة مع احتياجات العصر وتحدياتو ودعـ احتياجات الأطفاؿ 

 متعممة قادرة عمى اتخاذ القرار ومساعدة أنفسيـ وغيرىـ عمى أجيالاالمتعمميف، بحيث تخرج 
 الإبداع الحموؿ المبتكرة لمقضايا الشائكة، مع توفر بيئة آمنة لمتعميـ وإيجادحؿ المشاكؿ و

 3.والصحة والتفاعؿ الايجابي بيف الشرائح التعميمية المختمفة والمجتمع والمحيط

                                                           
  .171نفس المرجع السابؽ ، ص . سعاد محمد عيد . 1
 ، 2ط . إدارة الجودة الشاممة تطبيقات في الصناعة و التعميمسوسف شاكر مجيد ، محمد عواد الزيادات ، . 2
  ( .154 ص 2015دار الصفاء لمطباعة  و النشر و التوزيع : عماف )
 ، جودة التحصيل الدراسي و التعميميمحمد توفيؽ عبد الحميـ ،. 3

http://alfaseeh.com/vb/showthread.php?t=100933 ، 19-02-2019 . 

http://alfaseeh.com/vb/showthread.php?t=100933
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الجودة في التعميـ تدؿ عمى درجات صلاح الخدمة التربوية وعميو مما سبؽ نستنتج أف 
 .المقدمة ومدى فعاليتيا وكفاءتيا 

 أهمية و معايير جودة التعميم : المطمب الثاني 
 :  ىناؾ العديد مف الفوائد التي تكمف وراء جودة التعميـ منيا :أهمية جودة التعميم- 1

  النيوض بالعممية التعميمية، ورفع كفاءة المعمميف، والطلاب، وكؿ مف ليـ علاقة بالعممية
 .التعميمية 

  تحسيف النظاـ الإداري، بحيث يكوف قادرا عمى توضيح المياـ والمسؤوليات المناطة بكؿ
 .طرؼ 

  معالجة الشكاوى الصادرة عف أولياء أمور الطمبة، ومحاولة إرضائيـ، بشكؿ يقمؿ مف حجـ
 .ىذه الشكاوى

 توفير جو عمؿ يسوده التعاوف، والتفاىـ بيف كافة الأطراؼ. 

 حؿ المشكلات بالطرؽ والأساليب الصحيحة بعيدا عف تمؾ التي قد تضر أكثر مما قد تنفع. 

  رفع قيمة المؤسسة التعميمية بيف المؤسسات الأخرى، وجعميا قادرة عمى المنافسة عمى
 1.الصعيديف المحمي والخارجي

 معايير جودة التعميم - 2

تختمؼ معايير الجودة باختلاؼ المجالات التي تطبقيا وتبعا لأنظمة التقييـ التي 
تراقبيا، إلا أنيا تمتقي جميعيا في كثير مف المواصفات والمقاييس التي تسند إلى مبادئ 

 .ومرتكزات أساسية تيتـ كميا بجودة المنتوج النيائي مرورا بمختمؼ مراحؿ الإنتاج 
والجودة في التعميـ لا تخرج عف ىذا الإطار، إذ تيتـ بمواصفات الخريجيف مف 
المدارس ونتائج تحصيميـ عبر مختمؼ المراحؿ والعمميات، وكذا القدرة عمى تجاوز كؿ 

 2.المشاكؿ والمعوقات التي قد تعترض مسارىـ 
ولمجودة في التعميـ معايير عديدة ومتنوعة، نذكر بعضيا، ومف بيف أىـ معاييرىا 

 : ىي
 .جودة المناىج و المقررات الدراسية. 1
 .جودة التكويف الأساسي والمستمر. 2
 3.كفاءة الأطر التربوية والإدارية . 3

 :ونجد أف تحسيف جودة التعميـ يقتضي الاستناد إلى مجموعة مف الأسس، أىميا ما يمي

                                                           
 . نفس المرجع السابق,محمد توفيؽ عبد الحميـ. 1
 . 173 – 172، ص ، المرجع السابقسعاد محمد عيد. 2
، 2018-08-23، منشور بيومية الخبر بتاريخ جودة التعميم في الجزائر حقائق وعوائق, منتدى الجمفة. 3

www.djelfa.info/ vb/showthread.php ? 
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  أف يتـ تحسيف جودة التعميـ مف خلاؿ فرؽ عمؿ مف المتخصصيف في التربية والتعميـ عمى
تخصصاتيـ، وذلؾ في إطار السياسة العامة لمدولة، وأىداؼ المجتمع، وخططو اختلاؼ 

 .الاجتماعية الاقتصادية 
  الأخذ بالأسموب العممي في عمميات التحسيف الكيفي، وبمعنى ذلؾ الاستناد إلى نتائج

 .البحوث والدراسات العممية التربوية اليادفة في مختمؼ قطاعات التعميـ 
  الأخذ بمبدأ الاستمرارية بما يتفؽ مع المتغيرات وحركاتيا في المجتمع. 

يضاؼ إلى ما سبؽ، أف تحقيؽ الجودة في التعميـ بحاجة إلى التخطيط الجيد 
ذا تحقؽ ذلؾ . المدروس الذي يمكف تنفيذه في ظؿ الإمكانات المادية و البشرية لممجتمع  وا 

 1.لمتعميـ يمكف القوؿ أف الجودة يمكف أف تساعد في التخمص مف مشكلات الكـ
وعميو فاف أي إصلاح لمتعميـ يتعيف أف يتـ في إطار نظرة كمية لكؿ الجوانب 

. لموصوؿ إلى ما يسمى بالتحسيف الكيفي
 

آليات تحقيق جودة التعميم : المطمب الثالث 
رافؽ التفكير في الجودة اقتراح مجموعة مف الآليات والدعامات التي مف شأنيا 

. تحسيف وضع المنظومة التربوية 
:  يجب أف ينطمؽ مف المداخؿ التالية إصلاحلذا فاف أي    

 :تغيير المناهج و البرامج التربوية  .1
 جديدة في بناء المقررات تقوـ عمى إستراتيجيةفي ىذا الصدد يجب العمؿ عمى اعتماد 

.  وعمى الكيؼ عوض الكـ وعمى التعدد والتنوع عوض الأحاديةالأىداؼالكفايات عوض 
 :تحسين العرض التربوي في المدن و القرى  .2

 عملا بمبدأ تكافؤ الفرص يجب توسيع العرض التربوي وتجويده في القرى كما في المدف،
 الظروؼ، وىنا وجب الاىتماـ أكثر أحسف الدراسة في إتماـ الفرصة لمجميع مف اجؿ لإتاحة

المنوطة الأدوار  لتؤدي الإمكانياتبالبنية التحتية لممؤسسات التعميمية ومدىا بكؿ الوسائؿ و
. بيا وتقدـ خدمات ذات جودة معتبرة 

 :العناية بالموارد البشرية  .3
اعتبارا لمدور الطلائعي لممورد البشري في الارتقاء بمستوى المنظومة التربوية، فلابد مف 

الاىتماـ بالأطر العاممة بالقطاع سواء عمى المستوى المادي وظروؼ العمؿ أو عمى مستوى 
. التكويف الأساسي والمستمر
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 :الحكامة واللامركزية عمى مستوى التدبير و التسيير  .4
 الحكامة الجيدة وترسيخ سياسة اللامركزية واللاتركيز، التي ترمي إرساء آلياتو ذلؾ عبر 

 تقاسـ المياـ واعتماد سياسة القرب وتكييؼ التوجييات والسياسات التربوية مع إلى
. خصوصيات كؿ منطقة 

 :التمويل الكافي وترشيد النفاقات .5
 تمويؿ كاؼ لتحقيؽ المبتغى، إلى يروـ التحسيف والتطوير يحتاج للإصلاح أي مشروع إف

 الجودة لا تقاس بقيمة  إذ أفلكف ىذا لا يعني صرؼ أمواؿ طائمة في أمور لا طائؿ منيا،
 بما يمكف تحقيقو مف نتائج عمى أرض الواقع بأقؿ إنماالمبالغ والأمواؿ المرصودة لممشروع، و

. التكاليؼ
 :الأجنبيةالاستفادة من الخبرات  .6

نظرا لعالمية نظاـ الجودة بات لزاما الاستعانة بالتجارب والخبرات الأجنبية، خصوصا مف 
الدوؿ الرائدة والسباقة لتبني ىذه المقاربة مع الحرص عمى القياـ بدراسات سوسيولوجية 

 أي تعديلات عمى المنظومة التربوية، وذلؾ لضماف توافقيا مع إدخاؿوتاريخية كافية قبؿ 
 1.مبادئ نظاـ الجودة 

وعميو يمكننا القوؿ أف السياسة التربوية تعبر عف مجموع البرامج والتوجيات 
المجتمعية التي توضع لأجؿ تحقيؽ تبديؿ أفضؿ في الوضع التعميمي وتحسينو عف طريؽ 
ما يسمى بالإصلاح التربوي، إلا أف نجاحيا وتحقيؽ غاياتيا مرتبط بمدى تطبيؽ المعايير 

ونظاـ تكويف المكونيف , التي تستند عمييا الجودة التعميمية بدءا بالتحوير البيداغوجي
 .والحوكمة في التسيير 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . نفس المرجع السابقمحمد توفيؽ عبد الحميـ ، . 1
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 : الفصل الأول خلاصة

الفصؿ أف السياسة التربوية جزء مف السياسة العامة لمدولة ىذا توصمنا في نياية 
تؤثر فييا وتتأثر بيا حيث تعمؿ عمى غرس القيـ شأنيا رفع مستوى فيي تتفاعؿ مع بيئتيا 

 .المجتمع 
فالسياسة التربوية متميزة كونيا توجييية، كما أنيا ثابتة و متطورة لا تتغير بتغيير 

المسؤوليف وتتطور حسب الظروؼ المتغيرة والمتجددة، وتيدؼ السياسة التربوية إلى إحداث 
تغيير في الوضع المجتمعي القائـ لمسايرة التطورات العالمية الحاصمة عف طريؽ الإصلاح 
التربوي وىو إصلاح شامؿ يمس بنية النظاـ التعميمي ويحدث تنمية مجتمعية لمحاؽ بركب 
العولمة والتطور التكنولوجي، ومف متطمباتو السعي نحو التعميـ النوعي بتطوير المنظمة 

 .التربوية والتعميـ وىيئة التدريس 
أما الجودة التعميمية فيي جممة المعايير التي يجب احتراميا وتطبيقيا لأجؿ تحسيف 
كسابيـ المعرفة  البيئة التربوية وذلؾ بالتركيز عمى أساليب التعميـ ودعـ قدرات المتعمميف وا 

والميارات لمساعدتيـ عمى حؿ المشكلات ومواجية القضايا الشائكة التي تواجييـ في 
 .المجتمع 

  
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 الفصل الثاني
واقع السياسة التربوية 

 والإصلاح التربوي 

 في الجزائر
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 ليذا ناؿ ، تنمية اجتماعية واقتصاديةأساس أي المنظومة التربوية إصلاحيعتبر 
 ومف الأولويات واعتبر مف ، في اغمب بمداف العالـالأكبر التربوي الاىتماـ الإصلاح
 فخصصت لو ، التي يتوقؼ عمييا مسار التطور والازدىار الاجتماعيالإستراتيجيةالمياديف 

 مف اجمو الدراسات والبحوث، واستخدمت الدوؿ في ذلؾ خيرة أنجزتميزانيات ضخمة و
 المسطرة لتنمية الأىداؼ والطرؽ العممية الكفيمة بتحقيؽ بالأساليبالخبراء العالمييف لتزويدىا 

. المجتمع 
 المنظومة التربوية، التي قررتيا الدولة الجزائرية إصلاحانبثقت سياسة  وفي الجزائر

منذ بداية الألفية الثالثة، لإدخاؿ تحسينات عمى المنظومة التربوية قصد تحسيف نوعية 
ومردودية وجودة خدماتيا بعدما أصبحت تعاني مف اختلالات ىيكمية و وظيفية أثرت سمبا 

 جراء التراكمات التي تكدست فييا نتيجة التجارب العديدة التي عاشتيا منذ أدائياعمى 
 تدريجية و جزئية غير منسجمة وغير متكاممة مما اثر لإصلاحاتالاستقلاؿ، فخضعت 

 مرة سياسة وطنية شاممة ومنسجمة مع لأوؿ ونموىا وبعد ذلؾ عرفت أدائياسمبا عمى 
 .النصوص والمواثيؽ الوطنية 

واقع السياسة التربوية والإصلاح التربوي في الجزائر، وسيتـ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى 
وذلؾ مف خلاؿ سيرورة وتطور السياسة التربوية في الجزائر، وكذا التطرؽ لييكمة ودوافع 

الإصلاحات التربوية في الجزائر، والتعرؼ أيضا مف خلاؿ ىذا الفصؿ عمى محتوى 
 .الإصلاحات التربوية في المنظومة الجزائرية 
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  سيرورة وتطور السياسة التربوية في الجزائر:المبحث الأول
 ،2000 المنظومة التربوية بالجزائر الذي شرع فيو سنة إصلاحلكي يتسنى لنا فيـ 

 نمقي نظرة تاريخية سريعة عف تطور المنظومة التربوية بعد العيد أولا أفيتوجب عمينا 
والمحطات التي اجتازىا قطاع التربية بالجزائر،  الاستعماري بحيث نقؼ عند أىـ الأحداث

 :ومرت ىذه المحطات بمراحؿ ىي
( : 1970-1962)المحطة الأولى من . 1

 مف التعميـ الابتدائي، الأولىفي ىذه المرحمة انطمقت الدولة في تعريب المراحؿ 
والتخفيؼ مف حدة النقص المادي والبشري والتربوي لممدرسة الجزائرية، وذلؾ مف خلاؿ 
التوظيؼ المباشر لممساعديف في التعميـ الابتدائي، وتخصيص ميزانيات ضخمة لمبنية 

 1.القاعدية لمتربية مف خلاؿ تسارع وتيرة الانجاز لممؤسسات التربوية 
 مف خلاؿ المخطط الثلاثي الشامؿ إلا لـ تشيد التنمية في الجزائر بداية حقيقية إذ

 ىذا المخطط معالجة مشكلات أولوياتلمتنمية الاقتصادية والاجتماعية والتربوية، ومف 
 ثقؿ المخمفات الاستعمارية والنزاعات السياسية وقمة الموارد المادية والبشرية إلا أفالتعميـ،

المؤطرة، جعؿ قطاع التعميـ يسير باحتشاـ، لـ يسجؿ سوى زيادات كمية طفيفة في عدد 
 وبمثابة الانطلاقة الحقيقية لمتعميـ، مع 1970وكانت سنة . التلاميذ والمعمميف والمنشات

.  عف الثورة الثقافية الإعلاف
 المعاىد التكنولوجية لمتربية لتكويف المعمميف، إنشاء ما ميز ىذه المرحمة ىو أىـو

 إنشاء دور المعمميف،إدارة المركز الوطني لتكويف مفتشي التعميـ الابتدائي والمتوسط وإنشاءو
 عمى التكويف للإشراؼ سمؾ المستشريف التربوييف إنشاءو المدرسة الوطنية لمتعميـ التقني،

 2. الخدمة لممتعمميف غير المؤىميفأثناء
( : 1979 – 1971)المحطة الثانية من . 2

 التربوية بطيئا، ما عدا زيادة عدد المتمدرسيف مف جية، الإصلاحاتبقي سير 
 حينيا لغياب المعمومات عنيا، بؿ أسبابياوظيور ظاىرة التسرب المدرسي التي لـ تعرؼ 

 مرة المرحمة المتوسطة لأوؿوعدـ الاىتماـ بيا، لكف أىـ ما ميز ىذه المرحمة ىو تتويج و
 ثانوي، ثـ امتحاف الحصوؿ الأولى وتنظيـ مسابقة للالتحاؽ بالسنة 3،الأىميةبنيؿ شيادة 

                                                           
، 7: ، العددمجمة تاريخ العموم" . واقع المنظومة التربوية التكوينية في الإعلاـ التربوي الجزائري"كيينة افروجف ، . 1

   .31، ص 2017جامعة باتنة، مارس 
تقييم مدى تحقيق المقاربة بالكفاءات لأهداف المناهج الجديدة في إطار الإصلاحات قرايرية ،حرقاس وسيمة، . 2

قسـ : قسنطينة جامعة منتوري. رسالة دكتوراه في عمـ النفس )، التربوية حسب معممي و مفتشي المرحمة الابتدائية
  .39، ص 2010 - 2009، (عمـ النفس وعموـ التربية 
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 يتـ أساسيا في نياية السنة الثانية ثانوي، والتي عمى الأوؿعمى شيادة البكالوريا الجزء 
 السنة الثالثة لتحضير امتحاف شيادة البكالوريا، والتي تمكف المتحصؿ عمييا مف إلىالانتقاؿ 

. الالتحاؽ بالتعميـ الجامعي والمدارس العميا
( : 1987 – 1980)المحطة الثالثة . 3

شيدت ىذه المرحمة تنظيـ النصوص التشريعية والتنظيمات النظرية الخاصة 
. 1976فريؿ أ 16مرية أوبتفاصيؿ دقيقة جدا حيث صدرت ،  قطاع التعميـبإصلاحات

 التي كونت الأساسيةحممت ىذه الأمرية كؿ التفاصيؿ عف تنظيـ وتجييز وتسيير المدارس 
الأساسية  تـ تعميـ نظاـ المدرسة إذ، آنذاؾ التربوي الإصلاح واليامة في الأساسيةالسمة 

 إلى مرة ينظرلأوؿو وخاصة المعروفة، بمبادئيا (1981-1980)بتداءا مف الموسـ الدراسي إ
، و مما ميز ىذه الفترة أيضا ىو إلزاميةالتعميـ التحضيري كبنية قاعدية لمتعمـ لكنيا غير 

-1986)تعريب السنة الأولى مف التعميـ الثانوي التقني، وذلؾ مف خلاؿ السنة الدراسية 
1987 .)1 

 شبكة مف المراكز الجامعية في مختمؼ إنشاءأما عمى الصعيد الجامعي، فقد تـ 
أرجاء الوطف ووضع الخريطة الجامعية لمتمكف مف التحكـ في تنظيـ التدفؽ الطلابي توزيعا 

ورغـ الايجابيات الكثيرة التي ظيرت .  جامعة التكويف المتواصؿإنشاء أخيراوتوجيا وتأطيرا و
والجزأرة الكاممة لسمؾ   وزيادة عدد المتعمميف في كؿ المراحؿ،,في ىذه الفترة كتعميـ التمدرس

 محؿ نقد الأساسية أف عيوب كثيرة ظيرت وجعمت مف المدارس إلا، والتعريؼ التاـ،رالتأطي
 2.لاذع واعتراض الكثير مف الجيات

( : 1999 – 1988)المحطة الرابعة . 4 
، وبمشاركة 1987خلاؿ عممية التقويـ الشامؿ التي شرع فييا ابتداء مف سنة 

صي والتقويمي، يشختالقاعدة التربوية العريضة، كشؼ عف كؿ الإختلالات، وأعد الممؼ اؿ
، حيث تمت 1988 جواف 22 و21وعرض عمى المجنة المركزية في دورتيا العشريف بتاريخ 

 . للإصلاحالمصادقة عمييا، وأصدرت بشأنو توصيات تتعمؽ بالمبادئ الأساسية 
 1989 جانفي 15 التربية والتكويف والتعميـ العالي في لإصلاحتـ تنصيب لجنة وطنية 
 الإجراءاتشرعت وزارة التربية في تطبيؽ جممة مف  (1991-1990)وخلاؿ السنة الدراسية 

.  التربوي والمردود التعميميالأداءوالتعديلات الضرورية لتحسيف نوعية التعميـ ورفع مستوى 
: وأىـ ما ركزت عمييا إصلاحات ىذه المرحمة          

 .اعتماد منطؽ التكويف بدؿ منطؽ التعميـ   - 
 . في التدريس و بناء المناىج الأىداؼاعتماد مقاربة   - 

                                                           
 ..32، ص المرجع السابقكيينة افروجف، . 1
 .40، ص المرجع السابقحرقاس وسيمة،  قرايرية،. 2
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 .تطوير العلاقة بيف المعمـ والمتعمـ  - 
 .ـ الثانوي العاـ والتعميـ التقني والتعميـ التأىيمييالتمييز بيف التعؿ- 

 .اعتبار المرحمة الثانوية حمقة رئيسية في سمسمة منظومة التربية والتكويف  - 
 المؤسستيف إنشاء، والإصلاحاتتنصيب الجياز الخاص بالمتابعة والتقويـ الدائـ لتنفيذ   - 

 ،الوطنيتيف حيث خصصت الأولى لمتشاور، والمتمثمة في المجمس الوطني لمتربية والتكويف
في حيف تكوف الثانية لمضبط وتمثؿ في المرصد الوطني لمتربية والتكويف، ميمتو خاصة 

 1. مؤشرات لقياس نتائج النظاـ التربوي بإعداد
 وىي سنة 2000 الشامؿ والتي بدأت فيالإصلاح وىي مرحمة الأخيرةأما المحطة 

سنة  منذ الإصلاحات بقرار مف رئيس الدولة وبداية تطبيؽ ىذه الإصلاحيةتنصيب المجنة 
. والتي سنتسيؿ بالحديث عنيا في المبحث الثاني 2003
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 المنظومة التربوية  إصلاح و دوافع هيكمة:المبحث الثاني 
 التي تضمنيا برنامج إطار الإصلاحات المنظومة التربوية في إصلاحتقررت سياسة 

 الجزائر إخراج الذي وضع بيدؼ ،"المشروع الوطني المتجدد  " ػرئيس الجميورية المسمى ب
 الإصلاحمف الأزمة المتعددة الأبعاد التي تعرض ليا المجتمع منذ الثمانينات، وتعتبر عممية 

 التي عرفتيا الإصلاحية محطة مف المحطات 2000التربوي التي انطمقت منذ سنة 
المنظومة التربوية منذ الاستقلاؿ في سبيؿ مدرسة قادرة عمى تمبية احتياجات المجتمع مف 

.  المجتمع إدارةوالتعميـ ومف الكفاءات العممية والمينية المؤىمة والقادرة عمى  التربية
 المنظومة التربوية  إصلاح هيكمة: المطمب الأول 

 الحكومة وترتيبيا كورشة مف ورش أجندة مشكمة التربية والتعميـ في إدخاؿبعد 
والعدالة والوظيؼ العمومي والاقتصاد التي فتحيا رئيس   الدولةالإصلاحات،كإصلاح

 المنظومة لإصلاح المجنة الوطنية إنشاءتقرر ،الجميورية لتنفيذ المشروع الوطني المتجدد
 : كالآتي التربوية

 :المجنة الوطنية لممناهج - 1
المجنة الوطنية لممناىج ىي لجنة استشارية تتولى إعداد تقارير الخبرة العممية  

 عضوا برئاسة شخصية بارزة في عالـ التربية الوطنية، 24والبيداغوجية، تتكوف حاليا مف 
، أو بالنظر (مديروف مركزيوف في وزارة التربية )يتـ تعييف أعضائيا إما بصفتيـ الرسمية 

مفتشو التربية والتكويف )إلى خبرتيـ المشيودة في ميداف التعميـ والتكويف أو البحوث التربوية 
تمت ترقية المجنة . (عمى مستوى وزارة التربية، والأساتذة الباحثوف في قطاع التعميـ العالي

الوطنية لممناىج إلى مجمس وطني لممناىج، طبقا لمترتيبات المنصوص عمييا في القانوف 
 1. والمتضمف القانوف التوجييي المتعمؽ بالتربية 2008 جانفي 8الصادر في 

تنصيب المجنة  - 1-2
 التي 2000 ماي 9 المنظومة التربوية في لإصلاح المجنة الوطنية إنشاءتقرر 

 تقرير وطني شامؿ تشخص فيو الجوانب الايجابية والسمبية، وكذا الإختلالات بإعدادكمفت 
العضوية والوظيفية التي تعاني منيا المنظومة التربوية، وتقديـ الاقتراحات الملائمة عف 

 رئيس إلى والجوانب،وتقديـ تقريرىا الأبعاد المتعددة أزمتيا مف إخراجيا وإصلاحياطريؽ 
 2 .أشيرالجميورية خلاؿ مدة تسعة 

                                                           
 . 46قرايرية، حرقاسوسيمة ، المرجع السابؽ ، ص . 1
 . مجمة البحوث السياسية و الإدارية، " تحميؿ سياسة إصلاح المنظومة التربوية في الجزائر " أحمد لشيب ، 2

  .118-117 ، ص ص 3 ، جامعة الجزائر 4:العدد
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 مف 2000 ماي 13 المنظومة التربوية يوـ لإصلاح نصبت المجنة الوطنية إذا
 بنادي الأمـطرؼ رئيس الجميورية السابؽ عبد العزيز بوتفميقة في حفؿ رسمي نظـ بقصر 

. الصنوبر 
: وذلؾ بحضور شخصيات ميمة في الدولة منيـ 

 .الأمة رئيس مجمس  .7
  .رئيس المجمس الشعبي الوطني .8
 .رئيس المجمس الدستوري  .9

  .رئيس المجمس الاقتصادي والاجتماعي .10
: كما شارؾ في ىذا الحفؿ 

كما  السياسية،الأحزاب  الدولة ورؤساء إطارات الحكومة وممثمي الييئات وأعضاءالسادة 
 العاـ للاتحاد العماؿ الجزائرييف والمحافظ السامي للأمازيغية وممثمو الأميفحضر ىذا الحفؿ 
 1.الحركة الجمعوية 

حيث وقع بروتوكوؿ اتفاؽ بيف منظمة اليونسكو ووزارة التربية الوطنية اثر زيارة 
 تمبية لدعوة رئيس الجميورية 2001 الجزائر في شير فيفري سنة إلىالمدير العاـ لميونسكو 

. السابؽ 
ف الطموحات الوتيرة والسريعة التي أب )):  المدير العاـ لميونسكو قائلا أعمفحيث 

 التربية حاليا في الجزائر لتنـ عف مدى تطور المجتمع الجزائري وعزمو عمى إصلاحتميز 
 2002، وفي شير جويمية ((الاندماج في مجتمع المعرفة الذي تموح مباشرة في الأفؽ 

 تغيير إلى المنظومة التربوية الرامي إصلاحصادؽ المجمس الشعبي الوطني عمى مشروع 
 2.نظاـ التعميـ تغييرا نوعيا 

 :تشكيمة المجنة -  1-3
 منو وبمقتضى 77-65-53 رئيس الجميورية وبناء عمى الدستور لاسيما المواد إف

 2000 ماي 9 الموافؽ 1412 صفر 5 المؤرخ في 2000-101المرسوـ الرئاسي رقـ 
:  المنظومة التربوية برسـ ما يأتيلإصلاح المجنة الوطنية إحداثوالمتضمف ،

 المنظومة التربوية المحدثة بموجب لإصلاحتبيف تشكيمة المجنة الوطنية  : الأولىالمادة 
 2000 ماي 9 الموافؽ 1412 صفر 5 المؤرخ في ،2000-101المرسوـ الرئاسي رقـ 

.  في الممحؽ بيذا المرسوـ أعلاهوالمذكور 

                                                           
  .75مراد سبرطعي، المرجع السابؽ، ص. 1
، ورقة مدخل إلى المقاربة بالكفاءات في ظل الإصلاح التربوي الجديد في الجزائرحديداف صبرينة، معدف شريفة، . 2

  .197بحثية مقدمة في ممتقى التكويف بالكفايات في التربية، جامعة ورقمة  ص 
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ينشر ىذا المرسوـ في الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية : المادة الثانية 
. الشعبية 

 4 منيـ رئيس وأعضاء 5 عضوا ويسيرىا مكتب يتكوف مف 158تتكوف المجنة مف 
 تقرير حوؿ  بإعداد لجاف، كمفت كؿ واحدة منيا،5نواب لو، وتـ تقسيـ العمؿ داخميا بيف 

 1.التربوية الإصلاحات محور مف المحاور الخمسة التي تتكوف منيا سياسة 
: مهمة المجنة - 1-4

 حيث 2000 ماي 9 المؤرخ في 101 حددىا المرسوـ رقـ أعضائياميمة المجنة و
: تشمؿ ىذه الميمة الصلاحيات والمياـ التالية

  تقييـ المنظومة التربوية القائمة بإجراء مقاييس عممية وبيداغوجية أساستكفؿ المجنة عمى 
 تشخيص مؤىؿ و موضوعي و مفصؿ لجميع العناصر ومكونات المنظومة إعدادقصد 

 كمي وشامؿ لممنظومة التربوية عمى إصلاحالتربوية والتكويف الميني والتعميـ العالي ودراسة 
. ضوء ىذا التقييـ

  باقتراح مشروع يحدد العناصر المكونة لسياسة تربوية جديدةالإطارتكفؿ المجنة في ىذا ، 
الأىداؼ الخصوص اقتراح مخطط رئيسي يتضمف المبادئ العامة و تشمؿ عمى

 وتنظيـ ، المتعمقة بالتنفيذ التدريجي لمسياسة التربوية الجيدة مف جية والآجاؿوالاستراتجيات
. أخرىالمنظومات الفرعية وكذا تقييـ الوسائؿ البشرية والمالية الواجب توفيرىا مف جية 

  مف تاريخ تنصيبيا نتائج أشغاليا في تقرير عاـ أشيرجؿ تسعة أتقدـ المجنة الوطنية في 
 ترتيب قانوني جديد بحكـ لإعداد المنظومة التربوية في مجمميا لإصلاحيستخدـ كأساس 
. والتكويف منظومة التربية

  التشخيص الذي أساس المسعى العاـ لميمتيا وعمى إطارتدرس المجنة الوطنية وتقترح في 
تعده ضمف تقرير مفصؿ لمتدابير التي تراىا ضرورية وعاجمة لتطبيقيا في الميداف ذات 

.  مباشرة مع الدخوؿ المدرسي الذي يمي تاريخ تنصيبياأولوية
  انجاز ميمتيا لمقياـ بما يأتي إطارتؤىؿ المجنة في : 

 بجميع الوثائؽ والدراسات والمعمومات إبلاغياالييئات العمومية الإدارات وتطمب مف - 
 تكمؿ استعلاميا  أف، المتعمقة بالمنظومة التربوية التي مف شأنيا اغيرهالإحصائية أو 

. تسمـ جميع الدراسات ذات الصمة بمياميا- 
 2.أشغاليا فائدة في سير إليو كؿ شخص يكتسي الاستماع إلىتستمع - 

                                                           
: ، الطبعة الثانية، الجزائرالنصوص التنظيمية– إصلاح المنظومة التربوية مديرية التقويـ والتوجيو و الاتصاؿ ،. 1

 .13، ص 2009ديسمير 
 .12, نفس المرجع السابق, مدٌرٌة التقوٌم والتوجٌه والاتصال.  2
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تابعيف لمنظمات دولية لمساعدتيا في أو أجانب أو تستعيف بخبراء ومستشاريف جزائرييف - 
 1 .أشغاليا

وعميو نستخمص أنو في ظؿ التطورات والتغيرات التي يشيدىا العالـ كاف لزاما عمى 
الدولة الجزائرية إعادة النظر في سياستيا التربوية فكانت المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة 

 .التربوية بمثابة المنقذ الذي اخرج الجزائر مف أزمتيا 
 

صلاحات التربوية الجديدة في الجزائر لإدوافع ا: المطمب الثاني
 ضروريا سواء بسبب الوضعية التي وصمت أمرا المنظومة التربوية إصلاحأصبح 

 بسبب التحولات المسجمة في مختمؼ المياديف عمى الصعيديف أو المدرسة الجزائرية إلييا
 مف المجتمع يتجزأالوطني والعالمي والتي تفرض نفسيا عمى المدرسة بصفتيا جزءا لا 

: الجزائري، ومف ىذه التحولات يمكف ذكر ما يمي 
 ضرورة إلى أدت الداخمية التي الأسباب ىناؾ جممة مف :عمى المستوى الوطني - 1

:  في النقاط التالية إيجازىا المنظومة التربوية و التي يمكف إصلاح
  مفيوـ الديمقراطية إدراجظيور التعددية السياسية التي تفرض عمى المنظومة التربوية 

 بروح المواطنة، وكؿ ما ينطوي عميو ىذا المفيوـ مف قيـ ومواقؼ الأجياؿوبالتالي تزويد 
 .التفتح والتسامح والمسؤولية في خدمة المجتمع الذي تغذيو اليوية الوطنية 

 التسيير المركزي والتأسيس التدريجي لاقتصاد السوؽ، أساليبالتخمي عف الاقتصاد الموجو و 
 إعادةالتصحيح الييكمي،  ) الاجتماعية والاقتصادية التي تميزه وترافقو الإجراءاتبكؿ 

وىذا ما يحدو  (...... احتكار التجارة الخارجية، الخوصصة إزالةالييكمة الصناعية 
 الصاعدة تحضيرا جيدا لتعيش في ىذا الوسط الأجياؿ تحضير إلىبالمنظومة التربوية 

 .التنافسي و لتتكيؼ معو 
 المتمثؿ أساسا في الزيادة السريعة في عدد السكاف : المجاؿ الاجتماعي والاقتصادي

 المختمفة وغيرىا مف المشكلات والإختلالات الاقتصادية الإنتاجوانخفاض نمو قطاعات 
 .والاجتماعية المترابطة والمتداخمة 

  2 فيما يخص الأسباب عمى المستوى العالمي، فقد سجمت عدة:عمى المستوى العالمي- 2
 
 

                                                           
  .12، ص نفس المرجع السابقمديرية التقويـ والتوجيو والاتصاؿ، . 1
2
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 نعددىا في النقاط أفتغييرات وجب عمى المنظومة التربوية الجزائرية مسايرتيا والتي يمكف 
: التالية 

  ولممجتمع، للأفراد عولمة الاقتصاد التي تشترط عمى المنظومة التربوية التحضير اللائؽ
 حيث ترتبط الرفاىية الاقتصادية للأمـ 21ولمواجية التنافس الحاد الذي يميز بداية القرف 

  .إدراجيابحجـ و نوعية المعارؼ العممية و الميارات التكنولوجية التي يتعيف 
  والاتصاؿ التي للإعلاـالتطور السريع لممعارؼ العممية و التكنولوجية وكذا الوسائؿ الحديثة 

 تصميـ ملامح الميف وتشترط مف التربية التركيز في برامجيا وطرائقيا إعادةتفرض 
البيداغوجية عمى اكتساب المعارؼ العممية والتكنولوجية وتنمية القدرات التي تسمح بالتكيؼ 

 . المتعمميف في وسط ميني معولـ إدماجمع ىذا التطور في الميف وتيسير 
 الخاصة بوضعية المدرسة الجزائرية التي الأسبابأما  :عمى مستوى المدرسة الجزائرية- 3

 إدارتيالا تشذ عمى ىذه القاعدة، فيي مطالبة بتجديد مناىجيا و بتغيير طرؽ عمميا ونسؽ 
: و تتمثؿ في 

  عقود خمت، وىي إلى و تحديد محتوياتيا أىدافياالبرامج المطبقة في مؤسساتنا يعود تصميـ 
 . والاتصاؿالإعلاـ التقنيات الحديثة في أحدثتوبذلؾ لا تواكب التقدـ العممي والمعرفي الذي 

  المجتمع الجزائري عرؼ تغيرات سياسية واجتماعية وثقافية عميقة غيرت فمسفتو الاجتماعية
 طموحات لمتقدـ والرقي في ظؿ العدالة الاجتماعية والمواطنة المسؤولة تكوف أمامووفتحت 

 .فييا روح المبادرة و البحث الدائـ عف النجاعة المحرؾ الأساسي لمتغير الاجتماعي 
 تفرض نفسيا خاصة واف عولمة أضحتفتغيير البرامج التعميمية وتحديث محتوياتيا 

 الجيد والتربية الناجعة بالأعداد إلاالمبادلات تممي عمى المجتمعات تحديات جديدة لف ترفع 
:  نوجزىا في التاليالأخرى بعض العوامؿ إلى إضافة,  للأجياؿ

  (المنتوج كما ونوعا  ) عمى المردود أساساالتحولات الحالية المرتكزة. 
  العمـ مف اجؿ المنفعةإلىالانتقاؿ مف فكرة العمـ مف اجؿ العمـ .  
  اتساع رقعة العموـ و تجديدىا باستمرار، جعمت الإلماـ بيا كمعرفة محضة غير مجدية. 
  ثبوت عدـ جدوى منطمؽ التعميـ الذي يعتمد عمى صب المعارؼ في صيغتيا الخاـ وعدـ

 .ربطيا بما تتطمبو الحياة اليومية 
 عدـ مواكبة التقويـ لعممية التعميـ واختصارىا عمى قياس مدى تحصيؿ المعارؼ.  
 تظؿ متقوقعة عمى نفسيا جامدة، في الوقت أف المنظومة التربوية لا يمكف أف إلى إضافة 

 متواصلا إصلاحاالذي تعرؼ فيو جؿ المنظومات التربوية في العالـ تجديدا وتحديثا و
 1.يستجيب لمتطمبات المرحمة والمستجدات الحاصمة في ميداف العمـ والشغؿ 

                                                           
 .190 -189 صص ، المرجع السابق بف زاؼ جميمة،. 1
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   بعدما تطرقنا لأىـ الدوافع المساعدة عمى عممية الإصلاح التربوي  في الجزائر 
نلاحظ انو كاف لزاما عمى السياسة التربوية في الجزائر أف تساير وتواكب التطورات 

التكنولوجية والتحديات العولمية الحاصمة خارجيا باعتبارىا أمرا ضروريا حتى تستجيب 
لمتطمبات وغايات البيئة الداخمية، مف تنمية وتطوير شامؿ في مختمؼ النواحي الاقتصادية 

مع المستجدات والاجتماعية، خصوصا وأف لممنظومة التربوية ميزة تسمح ليا بأف تتكيؼ 
.  خارج الوطف أـوالمتغيرات سواء بداخؿ 
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محتوى الإصلاحات التربوية   : لثالمبحث الثا
 رفع ليا تقرير لجنة أف بعد الإصلاحية الإجراءاتاتخذت الحكومة مجموعة مف    
 بثلاث محاور كبرى والمتمثمة الإجراءات، وتتعمؽ ىذه 2002 المنظومة التربوية سنة إصلاح

 :في 
  . البيداغوجي والمواد التعميميةالإصلاح .1
 . ىيكمة المنظومة التربويةإعادة .2
  .نظاـ تكويف المكونيف .3

 
:  البيداغوجي والمواد التعميمية الإصلاح- 1
 : المواد التعميمية – 1-1

 تـ الانتياء مف وضع برامج التعميـ الجديدة حيز 2008-2007مع الدخوؿ المدرسي 
 المكونة لممنظومة التربوية، والتي شممت 12ثني عشر الإالتطبيؽ المكونة لكؿ السنوات 

 1:وتقرر ذلؾ  . 2003 سنة الإصلاح منياجا تعميميا جديدا منذ الشروع في 185
  السنة الثالثة مف التعميـ الثانوي، أقساـ مقررة في برامج جميع أصبحت الإسلاميةمادة التربية 

 كادت تحذؼ نيائيا كمادة ضمف أف في قائمة مواد امتحاف البكالوريا بعد أدرجتو
 . السابقة الإصلاحات

 . تمتحف في امتحانات البكالوريا أصبحت و
  و ليس السابعة كما كاف سابقاأساسيتدريس المغة الأمازيغية مف السنة الرابعة ، 
  مف السنة الثالثة ابتدائي، و لقد شرع في ذلؾ منذ بداية يبدأتدريس التاريخ و الجغرافيا 

  .2007-2006 المرسـ الدراسي
  بتداءا مف السنة الثالثة ابتدائي انطلاقا مف الموسـ الدراسي إمادة المغة الفرنسية تدرس

 ابتداءا 2005-2004، عمما أنو تـ برمجة تدريسيا خلاؿ الموسـ الدراسي 2006-2007
 ىذه المادة إدراج أف أثبتت لمعممية الآنية بعض التقييمات إجراءمف السنة الثانية ابتدائي لكف 

 وجود بعض الصعوبات البيداغوجية والتنظيمية رجح كفة تدريسيا إلى إضافةفي وقت مبكر 
 ىذه المغة لـ تكف تدرس في السابؽ أف إلى الإشارةفي السنة الثالثة ابتدائي ،بيد انو ينبغي 

 . ابتداءا مف السنة الرابعة ابتدائي إلا
  مف التعميـ المتوسط بعدما كانت تدرس الأولىمادة المغة الانجميزية تدرس ابتداءا مف السنة 

كما ظيرت مواد جديدة مثؿ  1.الأساسيفي السابؽ ابتداءا مف السنة الثامنة مف التعميـ 

                                                           
، مذكرة ماجستير في 2010-2000إصلاح المنظومة التربوية بالجزائر بين الخطاب و الواقع مجيد مسعودي، . 1
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 ابتدائي، والذي تتوخى مف خلالو الأولىالتربية العممية والتكنولوجية تدرس في السنة 
المنظومة التربوية تعويد التلاميذ في وقت مبكر عمى توظيؼ و استعماؿ ممكة الملاحظة 

 2006-2005 الذي يدرس في الثانويات الآلي الإعلاـوالاستدلاؿ والتجريب، وكذا 
 2007.2-2006والمتوسطات 

  وثيقة مرجعية لتصميـ إعداد أنو لأوؿ مرة في تاريخ الجزائر المستقمة يتـ إلى الإشارةوتجدر 
البرامج التعميمية في كافة الأطوار الدراسية، ىذه الوثيقة التي تعتبر المخطط المرجعي العاـ 
لممناىج حيث يتـ تصميميا و مراجعتيا دوريا مف طرؼ المجنة الوطنية لممناىج، و تتعمؽ 
أساسا بتحديد اليدؼ العاـ لممرحمة التعميمية المقصودة ، كما تغطي مجموع المواد المقررة 

في ىذه المرحمة، وكذا بياف العناصر المكونة لممجاؿ التعميمي فيما يتعمؽ بالسياسة التربوية، 
فيي بمثابة ميثاؽ عممي يأخذ طابع الوثيقة . وبالتعميمات المشتركة في المجاؿ المقصود

 عاما ودليلا عمميا إطاراالرسمية التي تحدد العناصر التنظيمية لمبرامج، وبيذه الصفة تصبح 
 :  برامج كؿ مادة مف المواد الدراسية، وىي بذلؾ تحدد لإعداد

.  أسس المناىج و جذورىا الوطنية و العالمية -
.  الذي تكونو الغايات الإطار -
المنياج والتعميـ، التعمـ، القدرات والكفاءات، والكفاءات :  المفاىيـ العممية الأساسية مثؿ -

العرضية والخاصة، والميارة العامة التي ينبغي ترسيخيا لدى التلاميذ في مختمؼ مراحؿ 
. المسار الدراسي 

.  لممتعمميف، وتنظيميا في مجالات لممواد إكسابياميداف المعارؼ التي ينبغي - 
.  وتنفيذ المناىج الجديدة إعداد أجيزة التقويـ و القيادة لمختمؼ مراحؿ -
 لأوؿ مرة تصدر وزارة التربية الوطنية بالتوازي مع المناىج الدراسية ما يسمى بالوثائؽ -

 وتبياف كيفية الآخريفالمرافقة لممناىج وذلؾ لشرح المناىج الدراسية لممعمميف والشركاء 
 3. لمتلاميذ و الكيفية التي يتـ بيا ذلؾ إكسابياتطبيقيا، وجممة الكفاءات التي ينبغي 

:  الترميز العالمي و المصطمحات العممية إدراج- 1-2
 يتـ اعتماد الترميز الدولي في كافة برامج المواد أف الجاري عمى الإصلاحلقد نص         

العممية في الكتب المدرسية الجديدة، حيث تـ تطبيؽ ىذا المسعى بعد تكييفو مع شتى 
 المزاوجة بيف المغة العربية إلىالمستويات الدراسية، بسلاسة و يسر كبيريف ، كما تـ المجوء 

                                                                                                                                                               
رسالة ).نحو منظومة تربوية تنمي إبداع المتعمم في ضوء بيداغوجية المقاربة بالكفاءات عبد السلاـ نعموف،. 1

 .148ص  ، (2015 – 2014،  وعموـ التربية والأرطفونياقسـ عمـ النفس: 2دكتوراه في عمـ النفس، جامعة سطيؼ
  .71ص ، المرجع السابقمجيد مسعودي، . 2
 .149، صالمرجع السابقعبد السلاـ نعموف، . 3
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 مصطمح عممي، حيث تمت أي إلى الإشارةوالفرنسية ضمف الكتب الدراسية الجديدة عند 
:  العممية عمى النحو التالي 

 عمى كتابة وقراءة العمميات الرياضية مف أساسايتـ في مرحمة التعميـ الابتدائي التدرب - 
. اليميف إلى اليسار 

وحدات قياس الكميات المألوفة، واستعماؿ الحروؼ اللاتينية  الاستعماؿ التدريجي لرموز و- 
. واليونانية في وصفيا اليندسي 

نو إ في مرحمة التعميـ المتوسط فعلاوة عمى استعماؿ المصطمح العممي بالمغة العربية ؼأما- 
 أخرى، مع التركيز خاصة عمى المفاىيـ الأساسية الواردة في البرامج أجنبيةيتـ ذكره بمغة 

الدراسية، وكذا إدخاؿ الصيغ العممية وكتابتيا بالرموز الدولية، مرفقة بالرموز القديمة المألوفة 
. في تدريس المادة 

 المصطمح العممي بالمغة إدراجأما في مرحمة التعميـ الثانوي العاـ والتكنولوجي فانو تـ - 
.  وحدىاالأجنبية

 استعماؿ أدرج، 2005-04-25 المؤرخ في 2117حسب المنشور الوزاري رقـ 
رياضيات، العموـ : الترميز العالمي، والمصطمحات العالمية في جميع المواد العممية

 يتـ بالمغتيف العربية والفرنسية عمى ىامش كؿ إدراجياالطبيعية، الفيزياء، الكيمياء وأصبح 
.  صفحة

 إلىأما في مرحمة التعميـ الابتدائي فتكتب وتقرا العمميات الرياضية مف اليسار 
 1.اليميف والترميز اليندسي يكوف بالحروؼ العربية واللاتينية

:  مقاربة بيداغوجية جديدة محل البيداغوجية القديمةإحلال- 1-3
 الجديد ضمف ىذا الجانب وقطع شوطا كبيرا جدا مف خلاؿ الإصلاحلقد ارتقى 

تحسيف البيداغوجيات التي كانت تستعمؿ في تعميـ التلاميذ، وذلؾ بقفزه مف بيداغوجية 
 بضرورة العمؿ وفؽ منطمقات إقراره غاية إلى الأىداؼالمضاميف مرورا ببيداغوجية 
. بيداغوجية المقاربة بالكفاءات 

 البرامج الدراسية الحالية وفؽ المقاربات بالكفاءات، وىي إعداد يتـ أصبححيث 
 المتعمميف أف البنيوي، والذي يعتمد عمى تطبيؽ منطمؽ أومتفرعة عف المنيج البنائي 

 ضمف الوسط الاجتماعي الآخريفيتمكنوف بمفردىـ مف بناء المعارؼ مف خلاؿ تعامميـ مع 
 في إلا ذلؾ لا يتـ أف إلا شخصي أمر بناء المعرفة أف، فعمى الرغـ مف إليوالذي ينتموف 

 اجتماعي، فالمعمومات تبقى دائما مرتبطة بالوسط الاجتماعي الذي نحف جزء منو، فما إطار
 2. ىو أساس التفاعؿ الحاصؿ بيننا ، وىو الذي يبني معارفنا وينميياوالآخروفنفكر بو نحف 

                                                           
 .73 – 72، ص صالمرجع السابقمجيد مسعودي، . 1
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: و مف ىذا التقديـ البسيط سنتطرؽ لتعريؼ معنى المقاربة بالكفاءات 
:   بأنيا larousse عرفيا لاروس :مفهوم المقاربة - 3-1
 . مشكؿ أو معالجة موضوع أسموب- 
 . ىدؼ معيف إلىمجموعة المساعي و الأساليب الموظفة لموصوؿ - 
 . التي تمكف مف التدرج لمقرب مف الشيء و تحقيقو والأفعاؿالحركات - 

 التي يتـ استخداميا بشكؿ الأفعاؿ والأساليبو باختصار فاف المقاربة ىي المساعي و
 .متناسؽ و متدرج لموصوؿ الى تحقيؽ اليدؼ المنشود

: تعريف الكفاءة - 3-2
  فقد عرفتيا المرجعية العامة لممناىج  بأنيا سموؾ مسؤوؿ ومعتمد، يدؿ عمى القدرة عمى

تجنيد عدد مف الموارد في سياؽ معيف، قصد حؿ وضعية مشكمة مف المشكلات التي 
. نصادفيا في الحياة 

  عمى أنيا مجموع القدرات و المعارؼ المنظمة و المجندة بشكؿ يسمح بالتعرؼ أيضاوتعرؼ 
 1. وحميا مف خلاؿ نشاط تظير فيو ميارات المتعمـ في بناء المعرفةإشكاليةعمى مشكمة أو 

: الهدف من اعتماد المقاربة بالكفاءات - 3-3
التفوؽ . ر والقسـ مف المعمـ ومف المنياج المقرالأسرة مف يبدأ التفوؽ والسبؽ الدولي إف- 

 إلى نتجاوز التعميـ للامتحانات أف والإيداع وليس الإبداع إلى يعتمد عمى الوصوؿ أفيجب 
.  الحياةإلىالتعمـ 

فالمدرسة الحديثة تعتمد تعميـ أسس الاتصاؿ وميارات حؿ المشكلات وتجاوز العقبات، - 
وتركز عمى التمميذ المتكوف ونشاطو وردود أفعالو تجاه وضعيات مشكلات وتدريبية عمى 

 الأفكار إصدارالمنيجية و الطريقة لحؿ المشكلات مع الاستناد عمى المعارؼ ليستثمرىا في 
. المساعدة لتجاوز العقبات 

وىدؼ المقاربة بالكفاءة ىو دمج المعارؼ والطرؽ والمواد لتجنيدىا وتوظيفيا في الحياة - 
. وتوظؼ لحؿ المشكلات 

وىذه المقاربة تحدد استيراتيجية العمؿ داخؿ المدرسة، وتحدد علاقة المعمـ بالمعرفة وبالمتعمـ 
منياج ))وثيقة المنياج  )و تجعؿ المعمـ ىو المسؤوؿ عمى تنفيذ وأجرأة المنياج في الميداف 

(((. المنياج التنفيذي الفعمي ))والمعمـ ىو ( (نظري
واعتماد  . في الجزائر نوعي يراعي اليوية في ظؿ العولمةالإصلاحاتوالمنياج في ظؿ - 

  لأىداؼ شاممة لمتصور والتخطيط ورسمالإستراتيجيةالمقاربة الكفائية في الجزائر ىو تأسيس 

                                                           
، ص www.alukah.net ، شبكة الألوكة المقاربة بالكفاءات بين النظري و التطبيقياحمد بف محمد بونوة، . 1

13 -14 -15. 

http://www.alukah.net/
http://www.alukah.net/
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 والتأطير والتسيير في مختمؼ والأداء الأىداؼرسـ  طير لمتصور والتخطيط وأ والتوالأداء
 1. المستويات والمجالات، فالمعمـ موجو ومحفز و وسيط والمتعمـ فاعؿ 

 تقوـ بيداغوجية المقاربة بالكفاءات عمى جممة مف :مبادئ المقاربة بالكفاءات - 3-4
 :المبادئ نذكر منيا 

  أي استرجاع التمميذ لمعموماتو السابقة قصد ربطيا بمكتسباتو الجديدة وحفظيا :البناء مبدأ
 .في ذاكرتو الطويمة 

  يعني ممارسة الكفاءة بغرض التحكـ فييا بما أف الكفاءات تعرؼ عند البعض  :التطبيقمبدأ
 .عمى أنيا القدرة عمى التصرؼ في وضعية ما ، حيث يكوف التمميذ نشطا في تعممو 

  أي تكميؼ المتعمـ بنفس المياـ الإدماجية عدة مرات، قصد الوصوؿ بو إلى :التكرارمبدأ 
 .الاكتساب المعمؽ لمكفاءات والمحتويات 

 يسمح الإدماج بممارسة الكفاءة عندما تقارف بأخرى، كما تتيح لممتعمـ التمييز  :مبدأ الإدماج
 .بيف مكونات الكفاءة والمحتويات، ليدرؾ الغرض مف تعممو 

  2.يكوف الدمج بترابط منسؽ بيف أنشطة التعميـ و التعمـ و التقييـ في كؿ مجاؿ :الترابطمبدأ 
: مزايا المقاربة بالكفاءات - 3-5

 لمتعمـ معنى تحفز عمى الابتكار. 
  انضباط وتولد الرغبة والدافعية لمتعمـ إلىتؤدي . 
  تنمية الميارات والميوؿ في المستوى العقمي والوجداني. 
  المضاميف واعتمادىا بتدرج منيجي إىماؿعدـ . 
 تأخذ الفروؽ الفردية بعيف الاعتبار. 
 تعتمد عمى المشاريع وعمى الوضعية المشكمة الواقعية.  

: التدريس بالكفاءات  - 3-6
ىذا النموذج عبارة عف تصور بيداغوجي ينطمؽ مف الكفاءة المستيدفة في نياية أي 

 لمتكويف في المدرسة مف حيث المحتوى والوسائؿ الإستراتيجيةنشاط تعميمي، ويضبط 
. والشروط والأىداؼ وأساليب التقويـ وأدواتو

 التعمـ في ىذا النموذج يقوـ عمى: 
 .التعمـ يقوـ عمى اكتساب كفاءات وليس معارؼ .1
 .التعمـ موجو لاستغلالو في الحياة مف خلاؿ وضعيات ذات دلالة ومعنى .2
  .وليس تراكميا  متداخلا لمتعمماتإدماجاالتعمـ يبني  .3

                                                           
 .14-13، ص ص المرجع السابقاحمد بف محمد بونوة، . 1
، 2 ،العددمجمة الأمير عبد القادر لمعموم الإسلامية، " المقاربة بالكفاءات في العممية التعميمية " سييمة عيشاوي، . 2

  .423 ص 2018-12-13قسنطينة الجزائر، 
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 التعمـ ييدؼ الى مستويات عميا في التعمـ كالتحميؿ والتركيب والتطبيؽ  .4
 .منشط محفز، موجو مبدع لموضعيات وليس مبمغا فقط : - المعمـ  .5

يبني التقويـ التكويني البنائي المصحح لممسار التعممي وليس التقويـ -          
  .التحصيمي المعياري

  .يراعي ويرافؽ ويساير كؿ تمميذ فرديا منفذا لمبيداغوجيا الفارقة-          
يحفز التلاميذ عمى حؿ المشكلات وحؿ المشاريع بدؿ حفظيا -          
.  تراكميا.وتخزينيا
. يقدـ آليات اكتساب المعرفة وليس المعرفة بنفسيا-                     

  .محور يدور عميو المنياج-  : المتعمـ. 6       
 1.فاعؿ يبني تعمماتو بالبحث والحوار والتجريب -     

:    تشعبت الكفاءات وتنوعت عمى اختلاؼ مستوياتيا ونذكر أىميا:أنواع الكفاءات-3-7
 الكفاءات التي يجب أف يتحكـ فييا المتعمـ في نياية كؿ وحدة تعميمية :الكفاءة القاعدية- أ

.  وتعممات مقبمة أخرىأو محور تعميمي، وىي بمثابة قاعدة لكفاءات 
 ىي مجموع الكفاءات القاعدية المكونة لكفاءة مدمجة :الكفاءة المرحمية أو الشاممة- ب

تكتسب في نياية مرحمة جزئية مف التعمـ، قد تكوف نياية الشير أو الفصؿ أو السنة الدراسية 
. أو أكثر

 وبناء المعارؼ والميارات والسموكيات وكؿ إدماجيتـ مف خلاليا  :الكفاءة الختامية- ج
التعميمات مف اجؿ بناء كفاءة مركبة تسمى الكفاءة الختامية، وىي التي تحقؽ في نياية 

. التعمـ 
 وىي الكفاءات التي يشترؾ في تحقيقيا مجموعة مف المجالات :الكفاءة العرضية- د

التعميمية أو المواد التعميمية، وتعتبر نقطة تقاطع بيف أكثر مف مادة دراسية وليذا تعد مف 
. الكفاءات الأفقية 

اعتمد المنياج الجديد في المنظومة التربوية الجزائرية تسمية مممح  :مممح التخرج- ه
التخرج لمدلالة عمى الخصائص التي يجب أف تظير في تعمـ التمميذ وسموكو وشخصيتو بعد 

تخرجو مف طور تعميمي أو مرحمة تعميمية، وىي عبارة عف الأىداؼ المحددة ضمف 
 2.المناىج، مممح التخرج ىو مجموعة مدمجة مف المعارؼ والميارات والسموكات 

 :أصبحت بنية المنظومة التربوية تتشكؿ مف :إعادة هيكمة بنية المنظومة التربوية - 2
 يستثمر فيو  أف القطاع الخاص بإمكاف، وإجباريا أصبح: التعميـ التحضيري - 

                                                           
  .20 - 17المرجع السابؽ، ص ص , أحمد بف محمد بونوة. 1
 .2016، الوثيقة المرافقة لمنهج المغة العربية مرحمة التعميم الابتدائيوزارة التربية الوطنية، . 2



 واقع السياسة التربىية والإصلاحات التربىية في الجزائر: الفصل الثاني

47 
 

 1:  طوريف إلىمدتو تسع سنوات و ينقسـ  : الإجباريالتعميـ - 
  .( سنوات 6كاف في السابؽ  ) سنوات 5مدتو :الطور الابتدائي - 2-1
  . ( سنوات 3كاف في السابؽ  ) سنوات4مدتو :الطور المتوسط - 2-2

 :وشرع في تطبيؽ ىذا النظاـ الجديد كالتالي 
  2004-2003السنة الأولى ابتدائي والسنة أولى متوسط في 

  2005-2004السنة الثانية ابتدائي والسنة الثانية متوسط في 

  2006-2005السنة الثالثة ابتدائي والسنة الثالثة متوسط في 

  2007-2006السنة الرابعة ابتدائي والسنة الرابعة متوسط 

  2008-2007السنة الخامسة ابتدائي في  

 حضر مف طرؼ لجنة وزارية تقنية مكونة مف ممثمي :التعميم الثانوي  - 2-3
وزارة التربية الوطنية، وزارة التعميـ العالي، وزارة التكويف الميني، وييدؼ التعميـ 
الثانوي إلى تحضير الطالب إلى المرحمة الجامعية وتحضيره كذلؾ إلى الحياة 

وأصبح يسمى التعميـ الثانوي العاـ والتكنولوجي وينقسـ إلى جذعيف . العممية
 :مشتركيف 

 جذع مشترؾ آداب .1

 جذع مشترؾ عموـ وتكنولوجيا .2

 :و يتفرع جذع مشترؾ آداب في السنة الثانية ثانوي إلى تخصصيف
 لغات أجنبية .1

 آداب و فمسفة .2

 : شعب 4ويتفرع جذع مشترؾ عموـ و تكنولوجيا في السنة الثانية ثانوي إلى 
 رياضيات   .1

  تسيير و اقتصاد .2

 عموـ تجريبية   .3

 :  تقني رياضي،  وىذه الشعبة تنقسـ بدورىا إلى أربعة فروع  .4

 ىندسة كيربائية .1

 ىندسة مدنية   .2

 ىندسة ميكانيكية   .3

  2.ىندسة الطرائؽ . .4

                                                           
 .72 ، ص المرجع السابقمجيد مسعودي، . 1
 .73، ص المرجع السابقمجيد مسعودي، . 2
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 :والمخطط الآتي يمخص الييكمة الجديدة لمتعميـ الإلزامي وما بعد الإلزامي

 
                     2004الهيكمة الجديدة لممنظومة التربوية الجزائرية ( :1)الشكؿ رقـ 

 (الطور الابتدائي و الطور المتوسط  )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مذكرة  ). السياسة التربوية وانعكاساتها عمى التنمية الاجتماعية في الجزائر  سميـ بمحاج،:المصدر
 .133، ص 2015-2014،(قسـ العموـ السياسية : جامعة باتنة. ماجستير في العموـ السياسية

 
 سنوات فيو يتاح لمتمميذ الإعادة وىو 5مف خلاؿ الشكؿ يتضح أف التعميـ الابتدائي مدتو 

 سنوات فيو يمكف 4وبو ينتقؿ لمتعميـ المتوسط الذي مدتو , فرصة تتاح لو مف أجؿ النجاح
وبنياية المرحمة ينتقؿ لمتعميـ الثانوي أو يوجو إلى التكويف , لمتمميذ أما الإعادة أو النجاح

أما المعاىد فنابع مف اختيار التمميذ المتحصؿ عمى , الذي يتفرع إلى نوعيف ميني ومعاىد
 .شيادة التعميـ المتوسط بمعدؿ جيد فما فوؽ

 

 

 

 التعميـ الابتدائي

  سنوات5مدتو 
  سنوات4مدتو 

 التعميـ المتوسط

 فرصة تتاح لؾ النجاح الإعادة

 الإعادة

 النجاح

 التكويف الانتقاؿ

 نياية المرحمة

 المعاىد الميني



 واقع السياسة التربىية والإصلاحات التربىية في الجزائر: الفصل الثاني

49 
 

 

                     2004الهيكمة الجديدة لممنظومة التربوية الجزائرية ( :2)الشكؿ رقـ 
 (الطور الثانوي  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مذكرة  ). السياسة التربوية وانعكاساتها عمى التنمية الاجتماعية في الجزائر  سميـ بمحاج،:المصدر
. 133، ص 2015-2014،(قسـ العموـ السياسية : جامعة باتنة. ماجستير في العموـ السياسية

مف خلاؿ الشكؿ يتبيف أف التمميذ الناجح في التعميـ المتوسط ينتقؿ لمتعميـ الثانوي وىناؾ 
 :تتاح لو

 إما فرصة النجاح والانتقاؿ لمواصمة دراستو وحصولو عمى شيادة البكالوريا ومزاولة تعميمو 
أو الإعادة مف خلاؿ إكماؿ الدراسة عف بعد أو فرصة تتاح لو عمى مقاعد , الجامعي
 .أما عف مرحمة نياية الدراسة يمكنو متابعة تعميمو أو التوجو لمتكويف في المعاىد, الدراسة

 التعميم الثانوي

 الإعادة نياية الدراسة

الدراسة عف إكماؿ  فرصة تتاح لؾ التكويف
 بعد

 النجاح

  ثانوي1

 الانتقاؿ

 الإعادة التعميـ

   ثانوي2

 الإعادة التعميـ

   ثانوي3

 الجامعة   الإعادة

 التعميـ

 المعاىد

فرصة تتاح  فرصة تتاح لؾ
 لؾ
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: ثانويات الامتياز - 2-4
 ثانويات الامتياز لتكفؿ الجيد بالتلاميذ الذيف يثبتوف قدرات وميارات جد إنشاءييدؼ 

عالية و لضماف المساواة في الحظوظ وأخذ كفاءاتيـ الفردية بعيف الاعتبار وجعؿ محتويات 
نتاجالتعميـ المقدمة الييـ تتلاءـ واستعداداتيـ في كسب    مؤسسات (6) المعرفة، تـ فتح وا 

، 2006-2005لمتعميـ الثانوي مف نمط ثانويات الامتياز، كاف ذلؾ بداية مف السنة الدراسية 
 تقطيع جغرافي يتناسب أساسولقد اختير موقع ىذه الثانويات في بعض الولايات عمى 

 1.وطبيعة المشروع 
:  التعميم الخاص إدراج- 2-5

 لأنو المنظومة التربوية إصلاح البارزة في الإجراءاتحد أ الإدراجيمكف اعتبار ىذا 
 في 35_76كاف سابقا التعميـ مف اختصاص الدولة وحدىا، كما نصت عمى ذلؾ أمرية 

، وىذا يعني انو لـ تكف ىناؾ مدارس خاصة، بؿ كانت موجودة وكانت تعمؿ في 10المادة 
 الجديدة ظيرت عدة قوانيف وتشريعات تنظـ الإصلاحات غير شرعي وقانوني، ومع إطار

 المحدد 2005 نوفمبر 8 بتاريخ 432-05التعميـ الخاص، مف خلاؿ المرسوـ التنفيذي رقـ 
 2. وفتح ومراقبة المؤسسات التربوية والتعميمية الخاصة إنشاءلشروط 

:  تتوفر الشروط التاليةأفولمحصوؿ عمى ترخيص يسمح بفتح ىذه المؤسسات يجب    
  الزامية تطبيؽ البرامج الدراسية الرسمية واحتراـ الحجـ الساعي لكؿ المواد 

.  الدراسية، الساري المفعوؿ في مؤسسات التعميـ العمومية 
  أو لا يمنح الترخيص لممؤسسات التي تقدـ برنامجا تعميميا يقتصر عمى مادة واحدة

 .اثنيف 
  يجب عمى المؤسسة الخاصة اف تحضر تلامذتيا لممشاركة في نفس الامتحانات

 أفالتي تنظـ لفائدة تلاميذ التعميـ العمومي، ويشترط في مدير المؤسسة الخاصة 
يحمؿ الجنسية الجزائرية و يكوف حائزا عمى شيادة في التعميـ العالي و يتمتع بتجربة 

 3. سنوات في مجاؿ التعميـ والتكويف 5مينية لا تقؿ عف 
 منتصؼ التسعينات كاف تكويف المعمميف يتـ عمى مستوى إلى :نظام تكوين المكونين - 3

المعاىد التكنولوجية لمتربية التي تكوف في سنة واحدة معممي الابتدائية ، وفي سنتيف أساتذة 
المرحمة المتوسطة سواء حصموا عمى شيادة البكالوريا أـ لا، لكف مع الدخوؿ المدرسي  

                                                           
جامعة ،  في عمـ الاجتماعمذكرة ماجستير.) دراسة كشفية لممارسة المعممين لممقاربة بالكفاءات العرابي محمود،. 1

 . 37، ص  (كمية العموـ الاجتماعية: وىراف
 . 74 – 73 ، ص المرجع السابق , مجيد مسعودي.2
  .38 – 37 ، ص المرجع السابقالعرابي محمود، . 3
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:  أصبح تكويف المكونيف يتـ كالتالي 2003-2004
  سنوات ويتـ في معاىد تكويف وتحسيف مستوى 3تكويف معممي الابتدائية مدتو 

 .المعمميف، وذلؾ بعد حصوؿ المترشحيف عمى البكالوريا والنجاح في المسابقة 

 للأساتذة سنوات بالمدرسة العميا 4 المرحمة المتوسطة يخضعوف لتكويف مدتو أساتذة 
 . لممسابقة إجرائيـبعد 

  سنوات بالمدرسة العميا للأساتذة 5أساتذة المرحمة الثانوية يخضعوف لتكويف مدتو 
 1.بعد أدائيـ المسابقة

 
( : 04-08)القانون التوجيهي لمتربية الوطنية - 

وييدؼ ىذا القانوف التوجييي إلى تحديد الأحكاـ الأساسية المطبقة عمى المنظومة  
التربوية ويأتي ىذا القانوف ليوفر لممدرسة الجزائرية الإطار التشريعي المناسب لجعميا 

: تستجيب لمتحديات والرىانات والتحولات الوطنية والدولية، ومف بيف ما جاء في ىذا القانوف 
 .تحديد رسالة و مياـ المدرسة- 
دراج  (التحضيري، الابتدائي، المتوسط، الثانوي )تنظيـ التمدرس في مستوياتو الأربعة –  وا 

. تعميـ المغة الامازيغية في المنظومة التربوية 
 2.تنظيـ الأحكاـ المتعمقة بمؤسسات التربية الخاصة - 
تقوـ المدرسة في مجاؿ التعميـ بضماف :  منو عمى مياـ المدرسة حيث4المادة كما تنص - 

تعميـ ذي نوعية يكفؿ التفتح الكامؿ والمنسجـ والمتوازف لشخصية التلاميذ بتمكينيـ مف 
اكتساب مستوى ثقافي عاـ وكذا معارؼ نظرية وتطبيقية كافية قصد الاندماج في مجتمع 

 .المعرفة 
يعتبر التعميـ مسؤولية الجميع ممقاة عمى عاتؽ الجماعة التربوية برمتيا وبالأخص 
الطور الابتدائي كمستوى ذي أولوية بيدؼ الحفاظ عمى الإنصاؼ وتكافؤ الفرص لجميع 

مستوحى مف . المتعمميف والوصوؿ إلى تعميـ ذي نوعية و مناسب يمتاز بالفعالية والشمولية 
واقع المتعمـ لو أصالتو الجزائرية يدعـ نجاحو ويعتمد بالأساس عمى ركائز التحوير 

وذلؾ قصد مواكبة .  البيداغوجي والحكامة واحترافية موظفي قطاع التربية مف خلاؿ التكويف 
 التطورات التكنولوجية السريعة والوصوؿ إلى تعميـ ىادؼ، ييدؼ إلى تمكيف المتعمميف، 

                                                           
 .74، صالمرجع السابقمجيد مسعودي، . 1
 محرـ عاـ 15 المؤرخ في 04-08الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانوف التوجييي لمتربية الوطنية رقـ  . 2

 .2008 يناير 23 الموافؽ لػ 1429
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عدادىـ لمواجية ومواكبة  وتسمحيـ بالمكانات والقدرات الفكرية والميارية والوجدانية اللازمة وا 
 .الحياة بكؿ أرياحية والقدرة عمى القياـ بواجباتيـ المتنوعة عمى أكمؿ وجو 

مف خلاؿ مسعاىا الأخير عمى توفير كافة عممت الجزائر ومنو نخمص إلى أف 
الإمكانيات اللازمة لعممية الإصلاح التربوي مف رؤوس أمواؿ ضخمة، ومراكز تكويف 

 .لتطوير وترقية المكونيف مف أجؿ تجسيد ىذه العممية التعميمية عمى أرض الواقع 
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: خلاصة الفصل الثاني 

شأنو شأف القطاعات في الجزائر  قطاع التربية توصمنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى أف
، بعدما عاف الكثير  صناع القرار المسؤوليف مف باىتماـ كبير مف طرؼحظيالأخرى فقد 

لى غاية  مف الإختلالات الييكمية والوظيفية  التي أثرت سمبا عمى أداءه منذ الاستقلاؿ، وا 
بداية الألفية، السنة التي انطمقت فييا عممية الإصلاح التربوي الشامؿ بعدما تعالت 

الأصوات الداخمية والخارجية مطالبة بالتغيير وضرورة الاىتماـ بتنمية المورد البشري باعتباره 
 .أساس أي تنمية اجتماعية واقتصادية مف خلاؿ توفير التعميـ لمجميع 

وتوصمنا كذلؾ أنو برزت عدة دواعي لإصلاح السياسة التربوية منيا الوطنية 
والعالمية و حتى المدرسية، فتقرر إنشاء المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية مف أجؿ 

تشخيص الجوانب الايجابية والسمبية التي تعاني منيا وتقديـ اقتراحات ملائمة لأجؿ 
خراجيا مف أزمتيا المتعددة الجوانب   .إصلاحيا وا 

ومف خلاؿ التطرؽ لمحتوى الإصلاحات الجديدة لمنظاـ التربوي الجزائري توصمنا 
المشروع الوطني " إلى أف ىذا الإصلاح تـ بدعوة مف رئيس الجميورية السابؽ في إطار 

عادة المواد التعميمية "المتجدد  ، فأدخمت عدة تجديدات وتغييرات كتطوير المناىج الدراسية وا 
وىيكمة التعميـ والتركيز عمى نظاـ تكويف المكونيف، لذا نقوؿ أف ىذه الإصلاحات التربوية 

شاممة، لأنيا مست كؿ جوانب الفعؿ التربوي والعناصر البشرية والمادية مف ىياكؿ وبنايات 
 .بيداغوجية 



 

 

 الفصل الثالث
تحقيق الجودة التعميمية في 
ظل الإصلاحات المنتهجة 

 في الجزائر
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بعد مرور ستة عشر سنة مف بداية التطبيؽ الفعمي للإصلاح التربوي بالجزائر لا 

 مف خلاؿشؾ انو قد حاف الوقت لإلقاء نظرة تقييمية حوؿ مدى تحقيؽ الجودة التعميمية 
الإصلاحات المنتيجة، وفي ىذا الفصؿ نحاوؿ معرفة ما تـ تحقيقو في قطاع التربية 

 رسمية ، كما طرحنا في نياية الفصؿ إحصائيات وكذا أساتذة مفتشيف وآراءمعتمديف عمى 
وتحقيؽ الجودة مجوعة مف التحديات التي تواجو قطاع التربية وتحده عف تحقيؽ  مسعاه 

 .التعميمية في ظؿ الإصلاحات المنتيجة في الجزائر 
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 التربوي الإصلاحنتائج : المبحث الأول 
نقؼ اليوـ مف أجؿ النظر إلى الوراء وتقييـ البرامج الإصلاحية حيث نجد أنيا          

أعطت الأىمية القصوى لممعمـ والمتعمـ كونيما أساس العممية التعميمية بمراعاتيا لكؿ 
الجوانب أي الجانب النفسي والصحي والاجتماعي وسنحاوؿ توضيح الأمر الايجابي والسمبي 

والتي تـ تحميميا حسب , مف خلاؿ المطالب والمحاور التي قسمنا بيا المبحث الأوؿ
 .                الإحصائيات الرسمية وكذا الأسئمة التي استخدمناىا في عممية المقابمة

        حيث اعتمدنا في دراستنا عمى أداة المقابمة في جمع المعمومات عمى اعتبارىا تقنية 
تتناسب وموضوع دراستنا واعتقادنا أنيا الأكثر ملائمة إذ تقوـ عمى الإعداد المسبؽ لشبكة 
المواضيع التي يصنفيا الباحث لتوجيو المبحوث ولا تتطمب أي شرط بؿ تتيح لممستجوب 

ف لـ يخمو مف التوجيو   .التطرؽ إلى الموضوع بحرية أكبر وا 
        فاعتمدنا عمى عينة مقصودة، حيث تـ اختيار مفرداتيا مف مجتمع الأساتذة 

، في كؿ 8والمفتشيف التربوييف الممارسيف لمينة التدريس بالمقاربة بالكفاءات وكاف عددىـ 
مف مدرسة أحمد تماـ، وخميؿ عبد القادر الشرقية، وخميؿ عبد القادر الغربية، ومتوسطة بف 
باديس، وثانوية مبارؾ الميمي، ومفتشية المقاطعة البيداغوجية الأولى والثانية، والرابعة بولاية 

ورقمة، وكذا المقاطعة البيداغوجية الثانية لولاية جيجؿ، ولمعمـ أف ىذا الاختيار جاء بناءا 
المغة العربية : عمى المعرفة المينية بيؤلاء الأساتذة والمفتشيف، ىـ أساتذة في المواد التالية 

والعموـ الطبيعية والفرنسية لمطور الابتدائي والمتوسط، كما أننا أخذنا بعيف الاعتبار مجموع 
المتغيرات كمتغير الجنس والأقدمية في الميداف إضافة إلى الكفاءة المينية التي يتمتع بيا 

ىناؾ مف الأساتذة النساء فضمف التستر عف , وكملاحظة حتى لا يستغرب القارئ. ىؤلاء
 .  كشؼ أسمائيف وللأمانة العممية وضعنا ليف رموز

 التربوية ايجابيات الإصلاحات : المطمب الأول 
لا تخمو خطوة إصلاح مف ايجابيات، إذ إف مسمى الإصلاح معناه البحث عف كؿ 
ما ىو صالح وتستحسنو المدرسة الجزائرية بالمفيوـ الخاص، أو المنظومة التربوية بالمعنى 

 .العاـ

  (بيداغوجية التعميم  ): المقاربة بالكفاءات - أ 
 ( من الأسئمة الخاصة بالمقابمة 17 و 1السؤالين )

المنياج الدراسي الجديد ىو تحسيف وتطوير لممنياج الدراسي السابؽ يصطمح عمى - 1
  2017-2016المنياج الدراسي الحالي الذي شرع في تطبيقو بدءا مف الموسـ الدراسي 

 الذي شرع في تطبيقو في سنة  الأوؿوتطوير لمنياج الجيؿ  منياج الجيؿ الثاني فيو امتداد
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 وتصورات المقاربة بالكفاءات أسس وصمما انطلاقا مف مبادئ وأعدا، كلا المنياجاف 2003
والمفتشوف عمى تنفيذ ىذا المنياج طبقا الأساتذة وكذلؾ يمزـ الفاعموف في ميداف التربية وىـ 

.  ومبادئ المقاربة بالكفاءات لأسسكذلؾ 
 المناىج لا  أفالمنياج الدراسي الجديد ىو نقمة نوعية وسنة حميدة تعرؼ في دوؿ العالـ - 2

 سنوات لابد مف تحييف وتطوير 5 الاستقرار ىناؾ معايير عالمية كؿ  أوتعرؼ الجمود
 النظاـ التربوي الجزائري بالتحوير البيداغوجي  إصلاحالمناىج وىذا ما يصطمح عميو في 

وىو التغيير والتطوير البيداغوجي بيدؼ ضماف ما يسمى بالملائمة والمواكبة لكؿ 
 أو  السياسيأوالمستجدات التي تعرفيا الساحة المحمية والدولية عمى المستوى التربوي 

. الاقتصادي 
 ج الحالي المعتمد في الجزائر رغـ ما يشاع في بعض البلاطوىاتىا المفأفعموما نقوؿ - 3

 عامة لا تقوـ لأفكاريسوقوف والإعلاـ ، مف طرؼ الغير مختصيف كرجاؿ السياسة الإعلامية
 الإسلامية ىذه المناىج ىي مسموبة اليوية الجزائرية العربية أفعمى التخصص يروجوف 

 التي جاءت مف أف الأسسوكوف ىذه المناىج لا تنسجـ مع البيئة الجزائرية لكف نحف نعمـ 
 رئيس الجميورية أسسيا النظاـ التربوي في الجزائر فالمجنة التي أسس إصلاحاجميا ىي 

جؿ الوقوؼ عمى مواطف أ ضمت مجموعة مف الخبراء الجزائرييف مف 2000سنة السابؽ 
  .الخمؿ ونقاط القوة والضعؼ في النظاـ التربوي الجزائري

:  ركائز3 الذي تتبناه الوزارة يقوـ عمى والإصلاح
 1.(تغيير المناىج  )التحوير البيداغوجي ىو التغيير والتطوير في البيداغوجيا التربية - 1
 الحكامة في إلى تخضع المؤسسات التربوية أف لابد  أي الحكامة في التسييرأوالحوكمة - 2

 .التسيير
نستطيع القوؿ بفضؿ التكويف  (  أو إداريبيداغوجي ) احترافية رجؿ التربية إلىالوصوؿ - 3
 السياسة التربوية في الجزائر ىو الوصوؿ ما يسمى أو النظاـ التربوي أو مطمح الوزارة أف

 الماؿ البشري يعتبر ىو رأسف لأبمدرسة الجودة بمعنى ىي المدرسة التي تنتج الذكاء 
 عمى ما يسمى الآفكؿ شيء يقوـ  و والتنمية المستدامةالأخرىالمقوـ لقياـ كؿ المنظومات 

. وتطوير الذكاء الإنساني   يكوف بعيدا عف ما يسمى بتنميةأفباقتصاد المعرفة وىو يستحيؿ 
وتجعؿ التمميذ  فمناىج الجيؿ الثاني جاءت لتنتج الذكاء وتحقؽ الجودة وتنمي تنمية مستدامة

. فاعلا لا سمبيا لا متمقيا
 مف كؿ أحسف ما اصطمح عميو التحوير البيداغوجي أوالمنياج الدراسي لمجيؿ الثاني - 4

 يواكب لأنوالمناىج التي سبقتو خاصة مف حيث الييكمة والغايات والمرامي وطريقة التناوؿ،

                                                           
 .10:00, 2019-4-30,  ولاية ورقمة,  المقاطعة البيداغوجية الرابعة,عبد الله صوالح ، مفتش التعميـ الابتدائي. 1
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تطورات العصر فالمناىج تتطور بتطور العصر ولذلؾ كمما ازداد العالـ حضارة كمما تطورت 
. المناىج لتواكبو 

إضافة إلى ىذا فقد ساعد المنياج الدراسي الجديد المعمـ عمى تحسيف طريقة تدريسو   - 5
والقضاء عمى النقائص التي كانت موجودة سابقا مما اكسبو نوعا مف الثقة في المعمومات 

التي يقدميا خاصة وأنيا مستمدة مف الواقع المعاش لمطفؿ، والذي تحاوؿ المدرسة أف تجعمو 
 ومنحيتكيؼ معو ويضمف الاستقرار والتوازف لو ولممجتمع الذي يعيش فيو في المستقبؿ،

 لو الحؽ أي يشعر بكينونتو  أي أصبح كذلؾ ما يسمى بالحرية البيداغوجية المسؤولةالمعمـ
 أو المنياج  أوولـ يعد عبدا لمكتاب، يعممو لتلاميذهأففي البحث والتطوير والتكييؼ لما يريد 

 طريقة نشطة تعمي مف نشاط المتعمـ وتجعؿ أي الحؽ في الاعتماد عمى أعطاهلممفتش، كما 
 ينفتح أف، كذلؾ المنياج الجديد سمح لممعمـ أكثرالمعمـ فعلا مرشد و مرافؽ و موجو لا 

 ينفتح عمى مختمؼ الفضاءات كالشبكة أفعمى كؿ الشركاء المساعديف لممدرسة، و
 : ، أما منيجيا فتمثمت المساعدة في النقاط التاليةالعنكابوتية والتواصؿ الاجتماعي

 .تحديد الكفاءات المراد تحقيقيا- أ
 .صياغة الكفاءات الشاممة لممادة الدراسية- ب
 .وضع شبكات التقويـ وفؽ معايير ومؤشرات محددة- ج
 .اعتماد الطرائؽ النشطة في التدريس - د
كما جعمت ىذه الإصلاحات المعمـ والمتعمـ محورا ليا وركزت عمى المتعمـ كمحور - 6

أساسي بجعمو متفاعلا مع المعطيات، إذ يمكنو أف يصؿ إلى المعمومات المراد إرساء 
معارفيا مف خلاؿ ملاحظاتو وتجاربو ومناقشتو لمموارد المطروحة، وىذا ما يعمـ التمميذ 

،  وجعمت المعمـ مرشد وموجو نحو 1الاعتماد عمى نفسو وقدراتو و ييتـ بشخصيتو ونفسيتو
 . تحقيؽ كفاءة معينة وخففت إلى حد ما مف أعمالو باعتباره مرشدا فقط

  (الكتاب المدرسي  ): المادة التعميمية – ب 
 يضـ الكثير مف التحسينات أحسف لأنوصار فقد الكتاب المدرسي الجديد أما فيما يخص 

إضافة ، الكتابة الواضحة، وحجـ الكتاب نفسو  الألوافاستخداـ )والتغيرات مف حيث الشكؿ 
 مستمدة مف المحيط الاجتماعي أشياء المعمومات و رسـ تحديث حيث تـ ،( كثرة الصورإلى

غموض عندما يشرح لديو فلا يكوف ، وتقديميا في قالب مشوؽ و لو علاقة بمحيطو،لمطفؿ
 :المعمـ الدرس

 المراجعة والتصحيح خاصة ما تعمؽ إلى محتاج المدرسي رغـ عيوبو ولأنوكتاب فاؿ - 1
   والعموـ الطبيعية  المغة العربية بالنسبة لمتعميـ الابتدائي والفيزياءأنشطةبالرياضيات و

                                                           
 .9:30, 2019-5-17, ولاية ورقمة, أستاذة تعميـ ابتدائي, ب, خ. 1
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إلا انو مقدـ بشكؿ أحسف  ( المغوية–الأخطاء العممية )والرياضيات بالنسبة لمتعميـ المتوسط 
 . مف القديـ وثري بالمعمومات 

كذلؾ نصوص القراءة ليا علاقة بمحيط المتعمـ، و كذا اختلاؼ طريقة عرض المادة  - 2
  .(اكتشؼ، أنجز، أتمرف  )العممية مشوقة ومحفزة لتعمـ المتعمـ 

عمى الكتاب المدرسي الجديد انو مميء بالرسومات التوضيحية كذلؾ وما لاحظناه      
كتاب المغة مشاىد  )والصور التوضيحية المساعدة  (التربية العممية )لبعض التجارب 

 يكوف باستطاعة المدرس استخداـ الإيضاح غابت وسائؿ إذاحتى ، (والتاريخ والجغرافيا 
، كما أف وضع الوزارة لصفحة تحدد فييا طبيعة العمؿ بالكتاب في كؿ الكتاب لشرح الدرس

مادة تدريسية، وتسطر فييا الكفاءات التي ينبغي عمى التمميذ الحصوؿ عمييا مف المادة ليو 
مع وجود عدد مف التماريف التطبيقية تتدرج مف السيؿ البسيط إلى الصعب . أمر مشجع

المركب و التي عمى التمميذ أف يقوـ بمحاولة حميا حتى خارج المنزؿ كي يبقى عمى تواصؿ 
 .دائـ مع دراستو سواء داخؿ أو خارج المدرسة 

 
 : تطور الإعتمادات المالية الموفرة لوزارة التربية –ج 

نظرا لممكانة التي أصبحت تولييا الدولة الجزائرية لمتعميـ فإنيا أرصدت ميزانية ضخمة 
لتطوير ىذا القطاع الحيوي الياـ، والجدولاف يبيناف تطور الإعتمادات المالية لميزانية 

 . التجييز وميزانية التسيير
 

  آلاف الدنانير( ميزانية التجهيز ) تطور الإعتمادات المالية الموفرة  : ( 1 )الجدول رقم 
 (2003-2014) 

 السنة   نسبة% مؤشر التربية الوطنية ميزانية الدولة
613،724،000 31،463،000 18،421 5.13 2003 
720،000،000 38،114،871 22،315 5.29 2004 
750،000،000 38،700،000 22،658 5.16 2005 

4،311،936،610 141،050،360 82،582 3.27 2006 
2،780،579،740 66،935،680 28،581 2.41 2007 
2،391،260،400 69،462،000 231،540 2.90 2008 
3،231،124،100 90،677،000 45،339 2.81 2009 
3،331،952،000 147،000،000 99،425 4.41 2010 
2،475،487،500 171،797،500 116،197 6.94 2011 
2،849،854،270 98،350،000 16،018 3.45 2012 
2،240،159،060 89،500،000 13،685 4.00 2013 
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 إلى 1963وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات، سمسلات إحصائية  : المصدر
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013

 

 آلاف الدنانير( ميزانية التسيير ) تطور الاعتمادات المالية الموفرة  : ( 2 )الجدول رقم 

 (2003- 2019  )

 السنة نسبة  % مؤشر التربية الوطنية الدولة
1،097،385،900 171،105،928 53،020 15.59 2003 
1،200،000،000 186،620،872 57،828 15.55 2004 
1،200،000،000 214،402،120 66،436 17.87 2005 
1،283،446،977 222،036،472 68،802 17.30 2006 
1،005،509،983 235،888،168 73،094 23.46 2007 
1،294،041،184 280،543،953 86،931 21.68 2008 
1،858،237،276 374،276،936 115،976 20.14 2009 
2،837،999،823 930،566،167 288،352 32.79 2010 
2،796،717،597 581،612،000 180،222 20.80 2011 
3،910،595،317 544،383،508 168،687 13.92 2012 
3،952،575،911 695،666،173 215،564 17.60 2013 
4،243،755،743 711،603،683 220،503 16.77 2014 

- - - 15.89 2016 
- - - 16.25 2017 
- 709،558،540 - - 2018 
- 709،558،540  - 14.39 2019 

 إلى 1963وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات،سمسلات إحصائية  : المصدر
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013

 نلاحظ النسبة الكبيرة التي تمثميا ميزانية 01مف خلاؿ ملاحظتنا لمجدوؿ رقـ 
 2011دج لترتفع سنة 000،463،31 كانت 2003التجييز، ففي سنة 

2،744،317،600 93،017،000 13،904 3.39 2014 
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         1 مف نفس السنة،وىو مبمغ كبير مقارنة بميزانية الدولة، دج 171.797.500إلى
حيث صرحت وزيرة التربية السابقة نورية بف غبريط أنيا أصبحت تشيد انخفاضا منذ ذلؾ 

والجدوؿ رقـ . الوقت ويرجع ىذا الانخفاض أساسا إلى التأخر في انجاز المشاريع المسجمة
 النسبة الكبيرة التي تمثميا ميزانية التسيير المخصصة لقطاع التربية، ففي سنة  يبيف02

  ما يعادؿ مبمغ أي%20.80والمقدرة بػ  ء الإصلاحات  نسبة منذ بدأعمى بمغت 2011
 أىـ تمثؿ ثاني إلا أنيا 2019ورغـ التراجع الذي عرفتو ىذه السنة 2دج، 581.612.000

.  ميزانية التسيير إجماليمف% 14.39والذي قدر بػ  ، دج709،558،540بػ  ميزانية
 :تطور الإعتمادات البشرية - د

نتيجة لتحسيف ظروؼ التكويف والتأطير الجيد، وتوفير مختمؼ اليياكؿ التربوية، 
 .يتبيف مف خلاؿ الجدوليف الارتفاع المحسوس في عدد الأساتذة والتلاميذ 

 ( .2014-2003) تطور أعداد الأساتذة  : ( 3 )الجدول رقم 

 1963 وزارة التربية الوطنية ، مديرية اليياكؿ و التجييزات، سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر ، فيفري  . 2014 -2013إلى 

                                                           
 ، نقلا 20:27 ،2016-11-1 ، 2016 مقارنة بميزانية 2017الإذاعة الجزائرية ، حصة قطاع التربية لسنة . 1

  www.radioalgeria.dz/news/ar/articleعف وكالة الأنباء الجزائرية ، 
،   الدفاع يمثؿ ربع ميزانية التسيير و انخفاض في حصة التربية2019، مشروع قانوف المالية salimredمدونة . 2

 .www.eco-algeria.com/content/ ,2-9-2018 ,18:15، , ايكو الجيريا

الطور  التقني المجموع
 الثانوي

الطور 
 المتوسط

 السنوات الطور الابتدائي

337،106 6،889 59،177 107،898 170،031 2004-2003 
339،905 6،943 60،185 108،249 171،471 2005-2004 
343،310 6،871 62،330 109،578 171،402 2006-2005 
345،746 6،781 62،642 112،897 170،207 2007-2006 
349،706 6،643 64،459 116،285 168،962 2008-2007 
343،674 * 65،598 135،744 142،332 2009-2008 
351،252 * 69،549 138،559 143،144 2010-2009 
359،533 * 74،550 140،098 144،885 2011-2010 
368،254 * 80،048 142،137 146،069 2012-2011 
387،192 * 89،882 144،901 152،409 2013-2012 
396،266 * 95،382 145،655 155،229 2014-2013 
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الإحصائيات ، فحسب إلى أخرى مف سنة ساتذةيتضح مف خلاؿ الجدوؿ ارتفاع عدد الأ     
التعميمية الثلاثة للأطوار الأساتذة بمغ مجموع عدد 2013 لوزارة التربية لسنة الأخيرة
، كنتيجة حتمية للارتفاع اليائؿ لعدد التلاميذ حسب الإحصائيات الوزارية كما   396،266

  :04ىو موضح في الجدوؿ رقـ 

  ( .2011 -2003) تطور أعداد التلاميذ  : (4)              الجدول رقم 

 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية ، مديرية اليياكؿ والتجييزات،سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013

 :تطور نسبة النجاح في الشهادات التعميمية - ه 

تظير الجداوؿ التالية النتائج المرتفعة لنسب النجاح في الأطوار التعميمية الثلاث 
المسجمة خلاؿ سنوات الإصلاح والتي تظير أنيا الأعمى منذ الاستقلاؿ، إذ تفسر الوزارة ىذا 

 .الارتفاع بنجاح الإصلاح التربوي 

الطور الابتدائي  الطور المتوسط الطور الثانوي التقني المجموع السنوات 

7،374،362 65،716 644،864 2،221،795 4،507،703 2004-2003 
7،250،458 64،161 632،482 2،256،232 4،361،744 2005-2004 
7،060،777 59،326 642،869 2،221،328 4،196،580 2006-2005 
7،232،636 52،798 710،505 2،443،177 4،078،954 2007-2006 
6،998،221 33،366 470،599 2،595،748 3،931،874 2008-2007 
7،380،111 _ 974،736 3،158،117 3،247،258 2009-2008 
7،531،613 _ 1،171،180 3،052،523 3،307،910 2010-2009 
7،525،098 _ 1،198،888 2،980،325 3،345،885 2011-2010 
7،613،782 _ 1،263،090 2،921،331 3،429،361 2012-2011 
7،890،963 _ 1،497،879 2،812،603 3،580،481 2013-2012 
7،834،418 _ 1،499،740 2،605،540 3،729،138 2014-2013 
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- 2003عدد ونسبة النجاح في شهادة البكالوريا التقني والعام : ( 5 )الجدول رقم 
2018 

 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات،سمسلات إحصائية :المصدر 
2013- 2014. 

                                                           
 

,    بالمائة47 قاربت 2014نسبة النجاح في بكالوريا ,  موقع جريدة الخبر.1
www.elkhabar.com/press/article/51027/ ,5-6-2017 ,18:00 .

 .www.education.gov.dz/ ,5-6-2019 ,18:10, موقع وزارة التربية الوطنية الوطنية. 2
,  نسبة النجاح في البكالوريا%55.88, موقع جريدة الخبر.  3

www.elkhabar.com/press/article/140896/5588 , 5-6-2019 , 18:15.  
 و شعبة %56.07 بمغت 2017نسبة النجاح في بكالوريا : بف غبريط للاذاعة, موقع الاذاعة الجزائرية.  4

-www.radioalgerir.dz/news/ar/article/20170725/118071.html  ,5-6,الرياضيات في الصدارة
2019 ,18:20 .

,  في شيادة البكالوريا والتسجيلات الجامعية تنطمؽ الخميس المقبؿ55.88نسبة نجاح بػ , موقع الاذاعة الجزائرية.  5
www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180720/146491.html ,5-6-2019 ,18:30. 

 بكالوريا تقنية بكالوريا التعميم الثانوي المجموع
 

 السنوات

 نسبة ناجحون حاضرون نسبة ناجحون حاضرون نسبة ناجحون حاضرون
390،298 115،356 29.56 353،755 101،280 28.63 36،543 14،076 38.52 2003 

413،109 175،658 42.52 376،487 160،600 42.66 36،622 15،058 41.12 2004 

345،107 128،674 37.29 311،396 112،935 36.27 33،711 15،739 46.69 2005 

375،594 192،121 51.15 341،933 173،203 50.65 33،661 18،918 56.20 2006 

389،110 207،342 53.29 357،377 183،026 51.21 31،733 24،316 76.63 2007 

426،460 222،975 52.29 418947 218،732 52.21 7،513 4،243 56.48 2008 

245،929 110،759 45.04 245،929 110،759 45.04 - - - 2009 

347،122 212،545 61.23 347،122 212،545 61.23 - - - 2010 

346،837 218،000 62.85 346،837 218،000 62.85 - - - 2011 

384،401 227،812 59.26 384،401 227،812 59.26 - - - 2012 

382،742 171،398 44.78 382،742 171،398 44.78 - - - 2013 

- - 45.01 - - 145.01  - - - 2014 

623،247  320،072  51.36 623،247  320،072  251.36  - - - 2015 
- - 49.79 - - 349.79  - - - 2016 
- - 56.07 - - 456.07  - - - 2017 
- - 55.88 - - 555.88  - - - 2018 

http://www.elkhabar.com/press/article/51027/
http://www.education.gov.dz/
http://www.education.gov.dz/
http://www.elkhabar.com/press/article/140896/5588
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180720/146491.html


 الجزائر في المنتهجة الإصلاحات ظل في التعليمية الجىدة تحقيق: الثالث الفصل

65 

         نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة خريجي الطور الثانوي والحائزيف عمى شيادة 
 وىي سنة بداية الإصلاحات 2003البكالوريا في تزايد كبير خصوصا إذا ما قارنا بيف سنة 

 سنوات فقط قفزت نسبة النجاح 3 فخلاؿ 2006 وسنة % 29.56التربوية  والمقدرة بنسبة 
 وىي السنة المميزة في تاريخ بكالوريا الجزائر 2011، ثـ في%50بصفة معتبرة ولأزيد مف 

، إذ تعتبر ىذه النسبة إحدى أىداؼ السياسة التربوية الجديدة التي % 62.85والتي قدرت بػ 
 .طالما سعت إلى تحقيؽ النوعية في مخرجات المنظومة التربوية 

 
 2017 – 2003نتائج شهادة التعميم المتوسط  : ( 6 )جدول رقم 

 

 

 1963 وزارة التربية الوطنية ، مديرية اليياكؿ و التجييزات ،سمسلات إحصائية :المصدر 
 . 2014الجزائر ، فيفري  . 2014 -2013إلى 

مف خلاؿ ملاحظتنا لمجدوؿ نرى أف ىناؾ ارتفاع مستمر في عدد الناجحيف مف سنة 
إلى سنة رغـ التذبذب في بعض السنوات و التي سجمت النقص الطفيؼ في نسب النتائج، 

 السنة الأبرز في مسيرة معدؿ النجاح لشيادة التعميـ المتوسط والمقدرة 2012حيث تعد سنة 
. 72.68% ػب

 

 السنوات  النسبة% الناجحون الحاضرون
657،988 240،221 36.51 2003 

675،564 241،004 35.67 2004 

761،321 317،682 41.73 2005 

253،658 153،318 60.44 2006 

471،250 207،364 44.00 2007 

572،816 272،872 47.64 2008 

548،366 321،763 58.68 2009 

347،122 212،545 61.23 2010 

511،825 362،789 70.88 2011 

750،697 545،612 72.68 2012 

586،721 281،661 48.01 2013 

- - 59.54 2014 
528،839 285،392 53.97 2015 

546،316 297،288 54.42 2016 
558217 314450 56.33 2017 



 الجزائر في المنتهجة الإصلاحات ظل في التعليمية الجىدة تحقيق: الثالث الفصل

66 

 2014 - 2003نتائج شهادة التعميم الابتدائي  : ( 7)جدول رقم - 

 بنات مجموع السنوات

2003 -2004 78,83 82,58 

2004 -2005 79,49 83,17 

2005 -2006 76,34 79,48 

2006 -2007 80,93 84,09 

2007 -2008 90,98 91,85 

2008 - 2009 91,05 91,31 

2009 – 2010 91,07 91,64 

2010 – 2011 92,15 92,62 

2011 – 2012 95,13 96,77 

2012 – 2013 94,67 96,43 

2013 - 2014 94,67 96,43 

 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات،سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013

 
 % 100نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ الارتفاع المحسوس لنسب النجاح التي تقارب 

، ىذا ما استدعى الوزارة إلى إلغاء الدورة 2014 و2013خلاؿ السنتيف الأخيرتيف 
الاستدراكية لامتحاف نياية الطور الابتدائي، وكذا الارتفاع في عدد الفتيات المواتي يجتزف 

 .  مترشحة96.43امتحاف نياية السنة لا سيما وأف عددىف بمغ معدؿ 
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 : تطور عدد الهياكل التربوية –و 

 2014 - 2003تطور عدد المؤسسات التعميمية  : ( 8 )جدول رقم 

 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات،سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013
     

      يتضح مف خلاؿ الجدوؿ التزايد الممحوظ في وتيرة انجاز المؤسسات التربوية لمختمؼ 
الأطوار التعميمية إذ مف سنة إلى سنة يرتفع العدد ليؤطر مجموع المتمدرسيف مف أبناء 

 . تعميـ التعميـ لمجميع 2003الوطف، خصوصا مع إقرار الدولة الجزائرية سنة 
 
 
 
 
 
 

 
 المجموع

الطور  الطور الثانوي
 المتوسط

  الطور الابتدائي
 السنوات

مدارس  ثانويات متاقن
 أساسية

حجرات 
الدرس 
 المستعممة

ممحقات 
مدارس 
 أساسية

22،020 248 1،133 3،740 127،473 16،899 2004-2003 
22،308 244 1،179 3،844 128،549 17،041 2005-2004 
22،583 244 1،229 3،947 125،567 17،163 2006-2005 
22،999 234 1،304 4،104 126،190 17،357 2007-2006 
23،292 - 1،591 4،272 129،618 17،429 2008-2007 
23،789 - 1،658 4،579 137،895 17،552 2009-2008 
24،226 - 1،745 4،801 137،730 17،680 2010-2009 
24،504 - 1،813 4،901 139،612 17،790 2011-2010 
24،730 - 1،870 5،007 140،895 17،853 2012-2011 
25،037 - 1،956 5،086 143،207 17،995 2013-2012 
25،331 - 2،043 5،159 145،689 18،129 2014-2013 
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 2014 – 2005تطور عدد مؤسسات التربية والتعميم الخاصة  : ( 9 )جدول رقم - 
 

 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات، سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013

 – 2004       أنشئت ىذه المدارس الخاصة بصفة قانونية في الجزائر إبتداءا مف سنة 
، ليزيد العدد بقفزة نوعية في 2006  – 2005 مدرسة خلاؿ السنة 99 وكاف عددىا 2005

 مدرسة خاصة، حيث شممت عدد مف ولايات 234 إلى 2014 – 2013السنة الدراسية 
 .الجميورية 

 
 2010 – 2003تطور مؤسسات التكوين  : ( 10 )جدول رقم 

 السنوات c.n.fالمركز الوطني  المعاهد المجموع

9 8 1 2004-2003 
9 8 1 2005-2004 
9 8 1 2006-2005 
9 8 1 2007-2006 
9 8 1 2008-2007 
9 8 1 2009-2008 
9 8 1 2010-2009 

 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات،سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013

      أعطت الدولة الجزائرية أىمية بالغة لمعنصر البشري حتى تنيض بالتعميـ مف خلاؿ 
اىتماميا بتكويف المدرس الذي يعتبر عصب الحياة في العممية التعميمية، فوفرت مراكز 
 .تكوينية عمى المستوى الوطني، لكنيا تبدو مف خلاؿ الجدوؿ بعدد محتشـ وغير كاؼ 

الخاصة. ت.ت.م  السنوات الولايات 
99 

 
14 2006-2005 

126 
 

16 2007-2006 
137 

 
16 2008-2007 

142 
 

15 2009-2008 
160 

 
16 2010-2009 

180 
 

16 2011-2010 
192 

 
16 2012-2011 

211 
 

18 2013-2012 
234 

 
19 2014-2013 
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 2009 – 2003تطور إنتاج الكتاب المدرسي  : ( 11 )جدول رقم 
 السنوات التعميم الثانوي التعميم المتوسط التعميم الابتدائي المجموع

29،780،080 17،378،080 10،600،000 1،802،000 2004-2003 
43،882،034 21،423،633 19،760،642 2،697،759 2005-2004 
22،567،589 9،856،228 7،170،976 5،540،385 2006-2005 
35،320،992 17،496،068 13،909،396 3،915،528 2007-2006 
57،211،021 26،901،412 21،576،918 8،732،691 2008-2007 
59،346،769 24،668،485 26،816،058 7،862،226 2009-2008 

… … … … 2010-2009 
 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات، سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013
 عممت السياسة التعميمية عمى توفير الكـ المناسب مف ،موازاة مع تطور عدد التلاميذ       

 سنة 59.346.769 إلى 2003 سنة 29.780.080 حيث قفز العدد مف ،الكتب المدرسية
.  ليصبح في متناوؿ جميع التلاميذ وبأسعار معقولة تمبي إمكانيات الأسرة الجزائرية ،2009

 2013 – 2003تطور عدد المطاعم المدرسية  : ( 12 )جدول رقم 

 إلى 1963 وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ و التجييزات،سمسلات إحصائية :المصدر 
  .2014الجزائر، فيفري  . 2014 -2013

          يوضح الجدوؿ التطور المشيود لعدد المطاعـ المدرسية عمى مستوى تراب 
 13.436، ليرتفع العدد بشكؿ واضح إلى 7.950 كاف عددىا 2003الجميورية، ففي سنة 

 السنوات  المستفيدين من المطاعم% عدد المطاعم التلاميذ المستفيدين جممة التلاميذ
4،507،703 1،624،267 7،950 36.03 2004-2003 
4،361،744 1،660،253 8،422 38.06 2005-2004 
4،196،580 1،974،697 9،254 47.05 2006-2007 
4،078،954 2،162،674 9،802 53.02 2007-2006 

     3،931،874 2،381،364 10،364 60.57 2007-2008  
3،247،258 2،751،154 12،784 84.72 2009-2008 
3،307،910 2،496،186 13،058 75.46 2010-2009 
3،345،885 2،566،461 13،712 76.70 2011-2010 
3،429،361 3،021،379 13،573 88.10 2012-2011 
3،580،481 2،836،885 13،044 79.23 2013-2012 
3،729،138 2،853،603 13،436 76.52 2014-2013 
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مما يدعـ الإمكانيات المالية اليائمة التي وفرتيا الدولة لمعناية بالتغذية  . 2013في سنة 
  .المدرسية 

مف خلاؿ كؿ ىذا يتضح جميا أف الدولة الجزائرية تولي أىمية بالغة وعناية خاصة لقطاع 
التربية والتعميـ، وىذا مف خلاؿ الإعتمادات المالية المتمثمة في تخصيص مبالغ مالية 

ضخمة تخص ميزانية التجييز والتسيير وكذا توفير ىياكؿ ومؤسسات تكوينية وتعميمية، 
 .إضافة إلى توفير الإطعاـ  ومجانية التعميـ 

فقد كشفت عممية توزيع الإعتمادات المقترحة بعنواف ميزانية التسيير في مشروع قانوف المالية 
ف عرفت 2019لسنة  ، أف وزارة التربية الوطنية تمثؿ ثاني أىـ حصة في ميزانية التسيير، وا 

 % 14,39تراجعا طفيفا عف السنة الماضية إلا أنيا تمثؿ ثاني أىـ ميزانية بنسبة مقدرة بػ 
 1.مف إجمالي ميزانية التسيير 

 
عوائق تحقيق الجودة التعميمية : المطمب الثاني 

سنتعرض في ىذا المطمب إلى أىـ السمبيات التي تقؼ عائقا أماـ تحقيؽ الجودة 
التعميمية في الجزائر وىذا مف خلاؿ التطرؽ وبالتقييـ لأىـ محاور الإصلاح التربوي في 

 . الجزائر والتي تـ تحميميا حسب الأسئمة التي استخدمناىا في عممية المقابمة
: الإصلاح البيداغوجي والمواد التعميمية : المحور الأول 

السؤال ) جاءت ىذه الدراسة لتستخمص بعض الاستنتاجات بالتحميؿ لرأي الأساتذة والمفتشيف
 : (11 إلى 2من 

 :كثافة المنهاج الدراسي - 1
 يشتكي الكثير مف المدرسيف مف كثافة المنياج الجديد في ظؿ الحجـ الساعي المحدد لكؿ -

 أكمموه فذلؾ بفضؿ الاستعانة بحصص إف و،حصة، ووجوب إتمامو مع نياية السنة الدراسية
مواد الإيقاظ بالنسبة لمطور الابتدائي، فيكوف ذلؾ عمى حساب حؽ المتعمـ في ممارسة 

 الحصص إلى والذي يجد فيو المتنفس مف ضغط التعمـ، أو المجوء ،نشاطو المحبب
 ويكوف ذلؾ ، بالنسبة لمطوريف المتوسط والثانوي،التعويضية التي يبرمجيا المعمـ مع تلاميذه

عمى حساب راحة التمميذ و المعمـ معا، وفي الغالب لا ينيي عدد منيـ المقرر الدراسي لعدة 
أسباب منيا كثافة المنياج الدراسي لممادة التعميمية، وكذا خصوصية المنطقة التي تفرض 

 بسبب العطؿ المرضية  أوفي بعض الأحياف التسريح المسبؽ لمتلاميذ بسبب حرارة المناخ،
 :، بالإضافة إلى بعض الأسباب التنظيمية منيا التي يستفيد منيا المدرس

 أسبوعا لمتعممات 28)أف الكتاب لـ يراعي الحجـ الساعي الجديد المقرر لمسنة الدراسية - 
، فمجموع عدد الأسابيع الدراسية اللازمة لإكماؿ محتويات كتاب التمميذ ( أسبوعا 32بدؿ 

                                                           
 .www.elkhabar.com ,10-6-2019 ,19:00, 2019ميزانية وزارة التربية لسنة , موقع جريدة الخبر. 1
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فبموجب  )) أسبوعا، 28بينما عدد أسابيع التعممات - عمى اقؿ تقدير– أسبوعا 32
 أسابيع كاممة ولـ يقابمو أي تعديؿ، 4المخططات السنوية الجديدة قمص العاـ الدراسي بػ 

، وىنا يضطر المدرسوف إلى عدـ إكماؿ دروس الكتاب المدرسي، ((بالتخفيؼ أو التكييؼ 
أو حشو الدروس ، أو عدـ الاىتماـ الكافي بفترات الإدماج والدعـ والمعالجة، أو إكماؿ 

 1.المحتويات بشكؿ سطحي ومتسرع 
 ىذه البرامج لا تتماشى وقدرات المتعمميف وفي بعض المحتويات لـ أفويروف كذلؾ 

 المقررات عشوائية خاصة في مادة الرياضيات، إضافة إلى أفتراعى قدرة الاستيعاب لدييـ،
 تكرار المعارؼ في عدة إضافة إلىوىناؾ ترتيب غير منطقي في مواضيع المادة عبر السنة،

أدى مواد دراسية، وكذا حجـ المعارؼ والحجـ الزمني لمحصة الدراسية غير متناسباف مما 
.  الحشو دوف الاىتماـ بالاستيعاب إلى
 :مستوى طرح المقررات الدراسية - 2

أما عف مستوى طرح المقررات الدراسية فيرى بعض المدرسيف والمفتشيف عمى حد       
سواء بأنيا لا تتناسب والفئة العمرية المستيدفة، إذ نجده يتناوؿ بعض المواضيع والمواد ذات 

 مثلا كإدراج مادة التربية العممية والتكنولوجية ،الأولى المستوى العالي،خصوصا في السنوات
 ىذا ما ، ومادة التاريخ و الجغرافيا في الطور الثاني مف التعميـ الابتدائي،في الطور الأوؿ

عوض الاىتماـ بأشياء قاعدية أساسية، ،ؼنجده في أغمب الأحياف يفوؽ قدرة استيعاب المتعمـ
 عامؿ الاكتظاظ داخؿ حجرة الدرس الواحدة، إضافة إلىاىتـ بالكـ عمى حساب الكيؼ ،

 ما يصعب ، تمميذا في الكثير مف المؤسسات45 حتى 40فنجد عدد التلاميذ يتراوح مف
 أف ميامو باعتباره موجو و مرشد لمعممية التعميمية التعممية، وأداء عمى المعمـ في الأمر

 محفز لمعمؿ طالما تمر أيوالتحصيؿ قميؿ والمتعمـ لف يجد  نسبة نجاحو تكوف ضعيفة
 لا يجد المربي الفرصة الأحياف في الكثير مف  لأنو،أثنائياالحصص ولا يكوف عنصرا فاعلا 

 جميع المتعمميف، ناىيؾ عف الضغط الخانؽ الذي يقع فيو المربي وعدـ القدرة عمى لإشراؾ
، الإصلاحات ىلاؾ ىذه أساسجذب التمميذ لمدرس، فالاكتظاظ داخؿ حجرات الدرس ىو 

. لاف التدريس بالكفاءات نجاحو مرتبط بالعدد القميؿ في القسـ 
 فالمشكؿ الكبير وراء تردي المستوى وضعؼ التحصيؿ في منظومتنا ىو إذا
 تمميذا دوف شؾ ينجح فيو 20، فالعمؿ مع فوج بو بالأقساـ مشكؿ الاكتظاظ بالأساس
.  المعمومة لمطفؿ بأي طريقة كانت إيصاؿ بصفة عامة مف معمـواؿالأستاذ 
 
 

                                                           
  .17:23 ، 2019-5-25 بسكرة ، –محمد بمقاسـ فنازي ، مفتش تعميـ ابتدائي ، القنطرة . 1
 .15:30، 2019-5-4 ، ولاية جيجؿ، 1برماد عبد العزيز ،  مفتش تعميـ ابتدائي ، مقاطعة الطاىير. 3
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 :غياب مراعاة الفروق الفردية - 3
لأف الممارسة نظريا يبدو أف المنياج الدراسي الجديد ييتـ بجميع الفروؽ الفردية،

 الفروؽ مبدأ مراعاة، فالمقاربة بالكفاءات ركزت عمى المقصودة ىي ممارسة تعميمية جديدة
 لأف منطمؽ المقاربة بالكفاءات تعتمد عمى الكثير مف البيداغوجيات كما تعتمد عمى ،الفردية

 ويعتبر شيوعا الذكاء العقمي الأكثر الذكاء أفقديما كاف الاعتقاد ؼنظرية الذكاءات المتعددة،
الذكاءات متنوعة ىناؾ مف أثبتت أف  لكف الدراسات الحديثة ، عند البشرالأوحدالذكاء 
 مف يغمب عميو الذكاء العاطفي، الذكاء الحسابي الرياضي، الذكاء الحس حركي الأطفاؿ
 .الخ ..... 

 تعدد الذكاءات عند الفرد يكرس ما يسمى بالفروقات الفردية، فتحدي المعمـ إذا 
ورىانو اليوـ ىو معرفة نوع الذكاء الغالب عند التمميذ حتى ينطمؽ منو في تعميمو ويستثمره 

 و التي تعرؼ بالطرائؽ ،ليعزز تعمماتو اللاحقة مف خلاؿ مجموعة مف الطرائؽ التدريسية
 الطرائؽ التي تستوعب مختمؼ الحالات الموجودة عندنا جموعة مفالنشطة وتعني استخداـ ـ

 1 التي تعني مجموعة معينة ، لكف في الممارسات،لدى المتعمميف بخلاؼ الطرائؽ التمقينية
الجديدة مف المفروض انو عند استخداـ الطرائؽ النشطة سنستوعب اكبر قدر ممكف مف 
الفروؽ الفردية لدى المتعمميف ، وعميو لما تكوف فيو طرائؽ نشطة كؿ نمط تعممي لدى 

.  يجد نفسو داخؿ جزئية معينة مف النشاط أفالمتعمميف يستطيع 
أما عمميا لا يمكف تحقيؽ ذلؾ لصعوبة المادة و كثافتيا و ينطمؽ مف أف جميع المتعمميف 
ليـ نفس المستوى، اذ مف خلاؿ الملاحظة السريعة يبدو انو موجو لذوي القدرات العالية، 

لكف بالاعتماد عمى تجربة المعمـ وقدراتو يمكف تبسيط ىذه المعارؼ لتصؿ إلى ذوي القدرات 
 .البسيطة 

 :ضعف تكنولوجيا التعميم - 4
إذ نجد المدارس تفتقر لأىـ تشيد تكنولوجيا التعميـ في المدارس الجزائرية ضعفا كبيرا،- 

الوسائؿ المساعدة عمى التدريس الجيد التي حمميا الخطاب الرسمي في أوراقو و أكد عمى 
 ليست ىناؾ أىميتيا في تحقيؽ المقاربة بالكفاءات التي تطالب بيا المناىج الدراسية، إذ

 أفمخابر بعينيا في الإبتدائيات وليست ىناؾ وسائؿ بالتعداد الكافي وبالشكؿ الملائـ يمكف 
  فإذا الممارسة والتطبيؽ فيذا مشكؿ لا يزاؿ قائما،إلى لينتقؿ مف المفظية الأستاذيستخدميا 

 ولاية ورقمة عمى سبيؿ المثاؿ يوجد مركز في بمدية تقرت متخصص في توفير ف عحدثناما ت
وتوزيع الوسائؿ عمى المؤسسات منذ مدة لا يعمؿ وبالتالي فالوسائؿ تكاد منعدمة والمقاربة 

 في بعض أدى بالأساتذة الجانب التطبيقي بشكؿ كبير، فنقص الوسائؿ إلىبالكفاءات تحتاج 
الإجراء،  وىذا يتنافى  والوصؼ ىنا لا يغني عف إجراءىا وصؼ التجربة بدؿ الأحياف إلى

                                                           
1
 .10:00، 2019-5-6 ولاية ورقمة، –عبد الغني مخموفي، مفتش التعميـ الابتدائي ، المقاطعة البيداغوجية الثانية .  
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تماما مع البيداغوجية الجديدة التي تتطمب التعمـ عف طريؽ البحث و التجريب، وىذا لف 
يتحقؽ إلا بتوفير الوسائؿ المساعدة عمى ذلؾ ،التي لـ يدخؿ عمييا أي تغيير لتتناسب 

ومناىج الجيؿ الثاني ، فتـ توفير فقط الكتاب المدرسي الجديد الذي لا يتماشى والمناىج 
عمى الأستاذ و. زيادة عمى الأخطاء الكثيرة التي يحتوي عمييا في معظـ المواد الدراسية 

الحديث أف يستخدـ فكره في استغلاؿ الخامات المسترجعة ليجيز الكثير مف الوسائؿ فتصبح 
 .عبارة عف مخابر بديمة لمتعميـ الابتدائي 

إذا تبقى الإصلاحات المطبقة عمى المنظومة التربوية في الجزائر تفتقر إلى الوسائؿ 
المادية والإيضاحية وىذا ما يؤكد أف ىناؾ فرؽ كبير بيف النظري والتطبيؽ لتعاليـ السياسة 

 1.الإصلاحية بالمدارس 
 :ضعف تحقيق المقاربة بالكفاءات لهدفها - 5

يبقى المنياج الدراسي المطروح حاليا يعاني مف عدـ التطبيؽ الكمي مف طرؼ 
 50 بنسبة  وفؽ المقاربة بالكفاءات كما حددتو الوثائؽ الرسمية ، فدرجة تطبيقيتقدرالمعمميف

 المقاربة بالكفاءات في إستراتيجيةالممارسات الصفية لازالت بعيدة عف تطبيؽ فقط ، لأف %
 قديمة مف سنة أصبحت الحالية أف الإستراتيجية رغـ تقميديةمازالت الممارسات  والتدريس،
 إلى مازالت الممارسات تقميدية ولا ترقى الأسؼ بدا العمؿ في تطبيقيا، لكف مع 2003

 ىناؾ تفاوت مف حيث التطبيؽ السميـ ليذه المناىج ، إلا أننا نجدمستوى المقاربة بالكفاءات
، كما أو إيجابا تؤثر سمبا الأستاذ خبرة أستاذ إلى آخر إضافة إلى ومف إلى أخرىمف مدرسة 

 وجو يؤثر كذلؾ أكمؿ عمى الأعماؿ ىذه بأداء المفتش أو المدير الأستاذ أو درجة اىتماـ أف
عمى التنفيذ السميـ لياتو المناىج، كذلؾ سعة الاطلاع وتوسيع الثقافة التربوية لكؿ الممارسيف 

يؤثر عمى ىذه المناىج، حداثة ىذه المناىج في حد ذاتيا عمى المستوى المحمي والعالمي 
 الكثير مف التوضيح إلىمازالت تتجاذبيا عدة تيارات فكرية وعدة نظريات ومازالت تحتاج 

 الممارسة الناجعة لاف الكثير مف المناىج قد إلىوالشرح والفيـ الدقيؽ مف اجؿ الوصوؿ بيا 
 عوائؽ قابمة وقادرة عمى تحقيؽ النجاعة لكف عمى ارض الواقع تواجييا عدة أنياتبدو براقة و

: منيا
  عندما ،لأنوعمى التنفيذ السميـ ليذه المناىجقمة العمميات التكوينية وعدـ فعاليتيا يؤثر 

اعتمدت المقاربة بالكفاءات تـ اعتمادىا بالتركيز عمى مركبات تغيير المحتوى وليس تكويف 
 لـ يكف ىناؾ تركيز عمى تكويف  كبيداغوجية تدريس المقاربة بالكفاءاتتبنوا فعندما ،المكونيف

 كاف التركيز عمى تغيير الكتاب المدرسي، تغيير إنما و ىذه المقاربة،الأساتذة المكونيف في
 غير المحتوى وغير المنياج وغير الكتاب ولـ يغير مف يقدـ ىذا ، فإذاالخ... المنياج 

المقاربة بالكفاءات لكف الممارسة فقط تسمى ، المحتوى والمنياج بقيت الممارسات عمى حاليا

                                                           
1
 .11:00, 2019-5-10, ولاٌة ورقلة, لغة عربٌة, أستاذة تعلٌم ابتدائً, م.ت.  
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 يكوف التكويف كاملا حتى يستطيع المعمـ أفلابد . ىي نفسيا الممارسة بالأىداؼ والمضاميف
 .لياأريد تنفيذ ىذه المناىج بالرؤية التي 

  عدـ فعالية الطرائؽ المعتمدة في تكويف المفتشيف وكذا المعمميف، خاصة الماسح الضوئي
Data show فيي طريقة تمقينية إلقائية بحتة، مممة، وغير تفاعمية، ولـ تعد مستعممة في ،

الطرؽ الحديثة لمتواصؿ، ولعؿ انتياج إستراتيجية التدريس بالكفاءات تحتـ عمى المكونيف 
 : كذلؾ تبنييا أثناء العمميات التكوينية، فيكوف ليا فائدتاف 

  .(كأنو درس تطبيقي  )التكويف عف طريؽ المحاكاة - 1
 .تنشيط المتكونيف بطريقة تواصمية تفاعمية حتى يجعموا مف التكويف متعة بدلا مف عقوبة- 2

 وعميو كاف يجب التنبو إلى ىذه الفكرة مف طرؼ المتكونيف، واعتماد طرؽ جديدة 
لمتكويف، كالتفويج والتنشيط وعرض الأعماؿ، وعمى المتكوف أف يكوف محور العممية 
التكوينية، يبني تعمماتو ويقوميا كإسقاط لما يجب عميو أف ينتيجو مع المتعمميف أثناء 

 1.الدرس
  انعداـ العمميات التكوينية عمى مستوى المؤسسات التربوية. 
  حجـ المعارؼ والحجـ الزمني لممادة الدراسية   إضافة إلى،الإيضاحكثافة البرامج وقمة وسائؿ 
  (الاكتظاظ )عدد التلاميذ  . 
  الكتاب المدرسي مع المناىج مع الوثائؽ المرافقة  )عدـ تطابؽ الوثائؽ التربوية في محتوياتيا

  .(مع الأدلة 
  ثـ في السنة 4 و3 وثـ في السنتيف 1التسرع في تطبيقيا حيث طبقت في السنتيف 

 .2الخامسة
  سوء التبميغ مف طرؼ بعض المشرفيف عمى العممية خاصة وأف الوزارة اعتمدت عمى نواة

وطنية وانويو ولائية، وحتى بعض أعضاء الأنوية لـ يكونوا متوافقيف في فيـ وتطبيؽ بعض 
 3.الإشكالات

  (تقميص أسبوع الإدماج )التعديلات التي أدخمت عمى العممية بعد انطلاقتيا.  
  1.فشؿ مشروع الكتاب الموحد 

                                                           
1
 .نفس المقابلة السابقة, برماد عبد العزٌز.  
 تلاميذ السنة الثانية درسوا السنة الأولى بمناىج الجيؿ الأوؿ و السنة الثانية بمناىج الجيؿ الثاني ، و أفبما يعني  )2

 سنوات بمناىج الجيؿ الأوؿ و السنة الرابعة بمناىج الجيؿ 3نفس الشيء بالنسبة لتلاميذ السنة الرابعة الذيف درسوا 
الثاني ، و عند الوصوؿ إلى السنة الخامسة التي تبيف مممح التخرج مف الطور الابتدائي ، تـ التخمي عف مناىج 

 . (الجيؿ الثاني و كيفت مناىج الجيؿ الأوؿ و عمؿ بيا 
 و ىو مدير الجامعة الحرة ببمجيكا ، و "برنار راي"بما أف وزارة التربية استقدمت الخبير  )،"الأنوية جمع كممة نواة  "3

اعتمدت عمى فمسفتو في المقاربة بالكفاءات حيث استدعت مجموعة مف المفتشيف مف مختمؼ الولايات وشكمت بيـ ما 
 الخبير راي ، ىذه النواة الوطنية انتشرت في الولايات لتكوف نواة إشراؼ حتى يتكونوا تحت بالنواة الوطنيةسمي 

  .(محمية في كؿ ولاية و ىنا وقع بعض الخمؿ فكؿ مفتش ابمغ النواة الولائية بالطريقة التي فيميا
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  انسحاب مديري المؤسسات التربوية مف التكويف واىتماميـ بالعمؿ الإداري خاصة بعد
استحداث مفتش الإدارة مما جعؿ ىميـ الوحيد انجاز العمؿ الإداري في وقتو إرضاء لممفتش 

 .الإداري 
 كانت البيئة الاجتماعية والاقتصادية والميتافيزيقية لا توفر الفرص الملائمة وأخيرا إذا

لمتكفؿ وضماف نجاح ىذه المناىج قد تكوف عائقا، المناىج الجديدة تركز عمى العمؿ الذاتي 
 ا مازالوالأسر ينفتح عمى كؿ الفضاءات، ىناؾ مف أف يتحمؿ مسؤولياتو وأفلممتعمـ وضرورة 

 دور التمميذ ىو فقط في التمقي أف المدرسة والمعمـ ىو المصدر الوحيد لممعرفة وأفيعتقدوف 
 .تعميميةاؿعمى الأسرة أف تساعد في العممية يتنصموف مف مسؤولياتيـ، ينبغي و
المناىج القائمة عمى المقاربة بالكفاءات يصعب تطبيقيا بالشكؿ الحالي فيي قابمة لمتطبيؽ - 

 فقط في ضوء الظروؼ الحالية لممدرسة الجزائرية لاف ىناؾ نقائص بالجممة %50بنسبة 
 :منيا 

 .مراجعة الحجـ الزمني لمتعمـ - 1
  .الأساتذة عدـ فعالية تكويف - 2
 .انعداـ الوسائؿ المساعدة عمى تنفيذ المنياج - 3
 2.خمؿ في التكاممية العمودية و الأفقية بيف المناىج - 4
 .الأقساـالاكتظاظ في - 5
 الأولياءالبيئة المدرسية لا تستجيب لشروط المقاربة بالكفاءات، العلاقات المتدىورة بيف - 6

والمؤسسة مف ناحية التعاوف لأف المقاربة بالكفاءات تركز عمى وجود نوع مف الفضاء 
 واقعيا نجد الأسؼ وبيف المدرسة بصورة عامة، لكف مع الأساتذة وبيف الأولياءالتشاركي بيف 

 . التلاميذ والمؤسساتأولياءىذه العلاقات متشنجة بيف جمعية 
 :ضعف التحصيل الدراسي  - 6

ضعؼ لاستيعاب المتعمميف لممادة الدراسية يرجع إلى أسباب و عوائؽ عدة مف ىناؾ -  
 :بينيا 

 التي تدعـ في الكثير مف الأحياف ميمة المعمـ الإيضاحكثافة المعارؼ و انعداـ وسائؿ . 1
 و ىذا ما يسيؿ عمى المتعمميف فيميا ،في تدريسو بما توفره مف شواىد لتوضيح الفكرة

                                                                                                                                                               
حيث تـ اعتماد سياسة الكتاب الموحد ، كتاب يضـ الرياضيات المواد العممية ، و كتاب أخر يضـ المغة العربية و  )1

  .(الإسلامية و المدنية ، لكف الفكرة لـ تنجح 
المقصود بالتكاممية الأفقية ىو تكاممية مواد السنة الواحدة فيما بينيا يعني تكاممية المغة العربية و الإسلامية لنفس  )2

السنة بحيث ىذه المواد تكمؿ بعضيا البعض و تخدـ بعضيا البعض أي كؿ المواد تصب في نفس الاتجاه المرجو  
و تعمؿ عمى خدمة و تنمية مركبات الكفاءة ، أما التكاممية العمودية فيقصد بيا تكاممية مواضيع المادة الواحدة 
 . (وانسجاميا و عدـ وجود أي انكسار بينيا مثلا مادة الرياضيات يجب تعمـ الأرقاـ فالإعداد فالعمميات و ىكذا 
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 توفر ليـ فرص التدريب أنيا كما ، تثير حاستي السمع والبصرأنيا خاصة و،واستيعابيا
 تكوف ىذه الوسائؿ حديثة مواكبة أفالعممي لمتثبت مف حقيقة عممية ىـ بصدد تعمميا و لابد 

لمتقدـ التكنولوجي و تكفي عدد الذيف سيقوموف باستخداميا حيث يكتفي الكثير مف المدرسيف 
 الإصدارنو يتضمف رسومات جيدة أبشرح الدرس و الاعتماد عمى الكتاب المدرسي خاصة و

 يجتيد شخصيا أو طمب الوسائؿ مف التلاميذ إلىمف حيث الموف والشكؿ، فيناؾ مف يمجأ 
. في الحصوؿ عمييا 

عدـ تناسب الحجـ الزمني لممادة الدراسية والمعارؼ المقدمة أي كثرة المعمومات مما . 2
يسبب خمطا في استيعابيا، إذ يعاني العديد مف المدرسيف خاصة الذيف لـ تمر عمى مزاولتيـ 
لمينة التدريس فترة طويمة في مشكؿ التحكـ في زمف الحصة الدراسية ، فالكثير منيـ يجد 
صعوبة في تقسيـ زمف الحصة والتي ميما طاؿ فمف يزيد عف الساعة ، إذ أف زمف الحصة 

ليس كافيا أبدا لاستخداـ طريقة التدريس التي عمييـ إتباعيا واستخداـ الوسائؿ والتذكير 
بالدرس الذي لو علاقة والوضعية الانطلاقية وشرح الدرس وكذا التدريب والاستثمار لترسيخ 

 1.المعمومة في ذىف التمميذ ومراقبتو المستمرة 
كمما كاف التعداد قميؿ داخؿ الحجرات الدراسية كاف تفاعؿ أي تزايد عدد التلاميذ . 3 

 إلى و كمما كاف العدد قميلا كاف بالأستاذ المجوء أنجع و الأستاذ أحسفالتلاميذ مع 
استراتيجيات التعمـ النشط التي تعتمد عمى التعمـ التعاوني بيف التلاميذ في شكؿ مجموعات 

 في ظؿ وجود الاكتظاظ ، أماصغيرة وفي فضاء واسع يتيح ليـ التنقؿ والحركة والإرياحية
خاصة إذا كاف بو عناصر مشاغبة أو شخصية  تمميذ 45 حتى 40 مف الأقساـداخؿ 

، ىذه تقمؿ مف حرية المدرس ليست قوية كفاية لضبطيـ و التحكـ في الجو العاـ لمقسـ 
 في تحقيؽ المتعة أو ىذه الاستراتيجيات النشطة في التعمـ إلى في المجوء الأستاذالتمميذ و 

 أنماط بالفروؽ الفردية وبكؿ الأستاذفي التعمـ ، كذلؾ الاكتظاظ يصعب و يعيؽ تكفؿ 
  .المتعمميف خاصة لذوي الاحتياجات التربوية الخاصة

ولمتغمب عمى ىذا الوضع يرى الكثير مف المعمميف والمفتشيف أنو لابد مف تقميص عدد 
التلاميذ في القسـ  أو توسيع الحجـ الساعي، وأما تقميص البرنامج وىي حموؿ مف الصعب 

 .تطبيقيا نظرا للإمكانيات التي تتطمبيا 
عندما نتكمـ عف المقاربة بالكفاءات المفروض و مف جية أخرى يرى بعض المفتشيف أنو . 4
 نتكمـ عف كيفية تعميـ المتعمـ كيؼ يستفيد إنما لا نتكمـ عف المحتوى المادي لممادة و أف

 لا نتكمـ أفيفترض الأستاذ، لأنو ويستقي المعرفة لاف مصادر المعرفة لـ تعد مقصورة عمى 
 لتقديـ المحتوى المعرفي لممتعمـ بقدر ما لأنيا لـ تأتيعف ذلؾ في ظؿ المقاربة بالكفاءات 

جاءت لتعمـ المتعمـ كيفية الطرائؽ ليستفيد مف المعارؼ المختمفة في ظؿ تنوع المصادر 

                                                           
1
 .10:00, 2019-4-27, ولاٌة ورقلة, القاطعة الإدارٌة الثانٌة, مفتش تعلٌم ابتدائً, الأزهر زغابً.  
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 للأستاذ لأنو و عميو كاف المتعمـ في حاجة الأستاذسابقا كاف المصدر الوحيد لممعرفة ىو ،
 المعمـ رافدا مف روافد أصبح في ظؿ التطور التكنولوجي ، لكفالمصدر الوحيد لممعرفة

 لا يركز عمى المحتوى الأستاذ أف و عميو مف المفروض عمى آخرىا لـ يكف ىو أفالمعرفة 
وتطبيؽ ىذا المحتوى حتى يستفيد المتعمـ مف المحتوى  المعرفي بقدر ما يركز عمى فيـ

. المعرفي لممادة في تصرفاتو وليس عمى شكؿ حفظ ذىني 
 :ضعف المستوى الدراسي - 7
 ىو تحقيؽ الجودة والنوعية فمما نمقي بنظرة بسيطة عمى الإصلاحاتالغرض مف - 

 ىناؾ إذمخرجات النظاـ التربوي، نرى معدلات الامتحانات الرسمية لمتلاميذ جد مرتفعة 
تركيز كبير عمى الكـ مف طرؼ الوزارة الوصية حتى تبيف مدى نجاعة برامجيا مف خلاؿ 

 مف المفروض لأنو النجاح وىذا مقياس مظمؿ وغير صحيح أدت إلى التي إعطاءىا الأرقاـ
 المستوى إلا أف الميولة الأرقاـ رغـ إذ لا نتكمـ عف الكـ بقدر ما نتكمـ عف النوعية أف

التلاميذ ذوي 1 تدىورت النتيجة و لوحظ تقمص فئة الإصلاحاتالحقيقي متدني جدا، فبعد 
مما أسفر عف طبقتيف طبقة ممتازة المستوى المتوسط و انحدارىـ إلى فئة التلاميذ الضعاؼ 

 إلى لا يوجد فرؽ بؿ النتائج دائما مف ضعيؼ و طبقة تعاني مف صعوبات التعمـ، إذ
 .آخر  شي أي مف أكثر نتكمـ عف متعمميف بارعيف في الغش لأننا الآف للأسؼاضعؼ،

 :ومف خلاؿ كؿ ىذا نجد أف ىناؾ فرؽ في النتائج الكمية و ىذا يعود إلى 
 تغير شبكة التصحيح التي حددت سمـ التنقيط و جعمتو لصالح التمميذ . 1
 الاعتماد عمى الوضعيات الإدماجية. 2
 أساسي جعمت المعمـ و المتعمـ محورا ليا فعلا و ركزت عمى المتعمـ كمحور الإصلاحات- 

والمعمـ مرشد وموجو نحو تحقيؽ كفاءة معينة عمى المستوى الفمسفي النظري المدوف عمى 
 عمى المستوى الميداني نجد  المعمـ ىو الممقف والمتعمـ المتمقي، أما الرسمية فقط الأوراؽ

 لأنو غير مباشرة أو التمميذ بطريقة مباشرة  وضع لخدمة المنياج الدراسيأفعمى اعتبار 
 :عمى عكس المعمـ وذلؾ عمى اعتباريزوده بمعمومات حديثة 

 لتغير المنياج الدراسيالإصلاحات أتت معظـ أف . 
 ،لـ تحدث زيادة في زمف الحصة الدراسية  أيلـ يتغير لا التوقيت ولا زمف الحصة         

 . نقصافأو
  تحسف في مستوى معيشة المدرس خاصة مف ناحية الامتيازاتأولا توجد زيادة . 
 الإصلاحات حظا مف مدرسو مف ناحية اىتماـ أوفر التمميذ كاف أف قارنا سنجد ى إذاحت. 

. ليس ىناؾ ما يعيب المنياج الدراسي المستخدـ الآف سوى الظروؼ المحيطة بتطبيقو- 
مناىج الجيؿ الثاني جاءت لتنتج الذكاء وتحقؽ الجودة وتنمي تنمية ولكف ىناؾ ما يعيقو لاف 

                                                           
1
 .11:00, 2019-5-10, ولاٌة ورقلة, رٌاضٌات, أستاذة تعلٌم متوسط , ح,ن.  
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 مبتكرا ىذا يتطمب تكويف رصيف الأستاذمستدامة وتجعؿ التمميذ فاعلا لا سمبيا لا متمقيا و
 و يتطمب وجود بيئة اجتماعية الآماؿ يحقؽ ىذه الطموحات و أف حتى يستطيع للأستاذ

محفزة يقدر قيمة العمـ و يعطي كؿ اىتماماتو لممدرسة لتطويرىا  ( ومجتمع مدني أولياء)
ومساعدتيا، وكذا وجود بيئة سياسية تعمي مف قيمة العمـ و العمماء وتخصص 

 ميزانيات ضخمة لمبحث العممي و تطوير المدرسة بكؿ مكوناتيا كذلؾ تظافر مجيودات كؿ 
المنظمات الاجتماعية يعني وجود مشروع مجتمعي يعمي كذلؾ مف قيمة المدرسة والعمـ، ىذه 

الصعوبات قمصت مف تحقيؽ الطموحات كذلؾ المشكؿ الاقتصادي لاف المناىج الحديثة 
تتطمب بنايات مدرسية مكيفة حسب ىذه الطموحات مف مخابر وتجييزات متطورة، وسائؿ 

 تشمؿ مدارس كؿ البقع في الوطف، كذلؾ المشكؿ أفمتطورة، تغطية لمخريطة المدرسية 
ىناؾ مقولة إذ والعمؿ   قيمة العمـ في المجتمعإعلاء النفسي الاجتماعي  التركيز عمى الآخر
إلى والعكس صحيح، نحف بحاجة "  سيء ىو منياج سيء أستاذالمنياج الجيد في يد "تقوؿ 
 1. مدرسية جيدة إدارة كفئ وأستاذ

  (14 الى 12السؤال من ) : نظام تكوين المكونين: المحور الثاني 
 نجاح تطبيؽ المنياج الدراسي مرتبط بحسف تدريب المعمميف، لذلؾ وجب الرفع إف

 مينة التدريس ويكسبو أسرار وأصوؿمف كفاءة المعمـ و تدريبو لاف التكويف يزود المعمـ 
.  واقع ممموس إلىالطريقة التي سيتعامؿ بيا مع تلامذتو فيو الذي يترجـ المناىج 

 :ضعف التكوين - 1
 ضعؼ التكويف الذي يتمقونو خلاؿ مسارىـ الميني الأساتذةيعاني الكثير مف         

خصوصا أولائؾ خريجي الجامعات الذيف يجدوف أنفسيـ مباشرة داخؿ حجرة الدرس مف دوف 
 رؤية تنير ليـ الطريؽ ، فبمجرد تخرج المربي مف الجامعة والتحاقو بمسابقة القبوؿ يجد أي

نفسو في منصب أستاذ بتكويف جامعي لا يؤىمو لممارسة ميمة التدريس بسبب افتقاده 
لمتكويف التربوي والبيداغوجي والذي يعتبر المرتكز الرئيسي في عممية التعميـ لأف ليس كؿ 

 والمراىقيف، ويعتبر الأطفاؿباحث جامعي باستطاعتو ممارسة مينة التعميـ والتعامؿ مع 
التكويف ما قبؿ الخدمة الذي يتمقونو جزئي فيو تكويف نظري ناقص وغير كاؼ وىو ما يقوـ 

 مف تدريب المعمـ عمى برنامج خاص عمى الأكاديمي أكثرعمى استخداـ الأسموب التمقيني 
بيداغوجية الدعـ و الوسائؿ و الأدوات و الاختبارات التي يمكف توظيفيا لمساعدة المتعمـ في 

 2. ميامو التعميمية في ضوء مناىج الجيؿ الثاني أو ما يعرؼ بالمقاربة بالكفاءات أداء
 
 

                                                           
. 10:45, 2019-5-15, ولاية ورقمة, لغة عربية,أستاذة تعميـ ثانوي, س .ؽ.  1
2
 .11:00, 2019-5-25, وقمة, اكمالية بف باديس, أستاذ تعميـ متوسط,  عيسى ناوي,عٌسى الناوي.  
. 
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 :إقفال المعاهد التكنولوجية - 2
 المعاىد التكنولوجية عمى مستوى الوطف ضربة كبيرة جدا بالنسبة إقفاؿ يعتبر إذ

 أف قبؿ ممارستو لممينة للأستاذلمتعميـ  كوف ىذه المعاىد تعتبر محطة ميمة جدا بالنسبة 
التي تضـ جممة مف و يمر عبر ىذه المحطة التكوينية التي تجمع بيف النظري و التطبيقي 

 تكوينا يمكف وصفو بالكاؼ لممارسة الميمة الأستاذ السنة الكاممة يتكوف فييا إجراءات
 الإجراءات سنة الأخيرة بسبب 20، عمى عكس المعموؿ بو خلاؿ "  بشكؿ صحيح ابتداءا

 والمتمثمة في نقؿ 99-98المعمف عنيا مف طرؼ وزارة التربية الوطنية بداية مف سنة 
 الجامعة بحجة رفع إلىمسؤولية التكويف الأولي مف معاىد التكويف التابعة لوزارة التربية 

. مستوى التكويف  
 :نقص عدد المدارس العميا - 3

 باعتبار للأساتذة في شبكة المدارس العميا  كذلؾ  يكوف ىناؾ توسيعأفوعميو يجب 
 و عندما يتخرج مف المدرسة العميا ،الخريج مف ىذه المدارس قد تمقى تكوينا نظريا و تطبيقيا

 الذي يوظؼ الأستاذفعلا يتخرج بكفاءات مينية تساعده عمى النجاح في ميمتو عكس 1
 المعاىد التكنولوجية كما كانت سابقا والتوسيع في شبكتيا،و إلىكذلؾ ينبغي الرجوع . مباشرة
 أو متوسط أو يوظؼ يتمقى تكوينا حسب المرحمة التي سيشغميا سواء ابتدائي أف قبؿ الأستاذ

 نضمف  أولا.للأساتذة في المدارس العميا الأستاذثانوي وىو عمى غرار التكويف الذي يتمقاه 
 جامعيا جيدا يرفؽ بتكويف تطبيقي يعتمد عمى الممارسة والتعديؿ والتصحيح أكاديمياتكوينا 

 . الأولي وىو ما يسمى بالتكويف ةالذي يعود بالنفع عمى المنظومة التربوي
 عندما يمتحؽ بوظيفتو فالأستاذ الخدمة أثناء الثاني ىو التكويف الأساسوالتكويف 

سيخضع لعدة عمميات تكوينية مع المدير والمفتش وزملائو باستمرار وىو ما تمثؿ في 
 مف خلاليا يعتبر تكويف للأستاذالندوات المبرمجة طيمة السنة الدراسية وعميو فالتكويف المقدـ 

، فمو أخذ مف وقت ر مف ذلؾ لاف عامؿ الوقت محصوأكثر يكوف أفنظري ناقص ولا يمكف 
 لمتكويف فذلؾ سيكوف عمى حساب المتعمميف، فموعد انعقاد الندوات مبرمجا في الأستاذ
 مف غير لأنو غير الموعد صباحا بالأستاذ مساء يوـ الثلاثاء لكف لظروؼ متعمقة الأصؿ

  يمارس ميامو صباحا ثـ يستدعى مساءا لمتكويف فقدراتو العقمية تكوف ناقصةأفالمعقوؿ 
 حتى تتاح لو فرصة أريحية الأستاذومتعبة، ليذا يضطر لممخالفة و تعقد صباحا مف اجؿ 

. الاستفادة الحقيقية 
وحتى يضمف المعمـ التطبيؽ السميـ ليذه المناىج عميو بالتكويف الذاتي لاف في 

 يبحث بذاتو الأستاذ أف، بمعنى عمى أكاديميا للأستاذالمناىج المحسنة لـ يعد ىناؾ تكوينا 

                                                           
 .المقابمة السابقة, عيسى ناوي.  1
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 المكتبات إضافة إلىفي ظؿ التطور التكنولوجي و توفر العديد مف محركات البحث 
. والمواقع،ما يمكنو البحث مف خلالو 

 التكويف التربوي والميني لممعمـ الجزائري حاليا لا يسمح لو بتنفيذ المناىج إذا
  : إلى و يعود ذلؾ ،التربويةالإصلاحات الدراسية و 

محتوى الدورات التكوينية كمو نظري و بعيد عف ما يجده المعمـ داخؿ القسـ و مع - 1
. المتعمـ 

 التدريس و تكوف نتيجتيا آليات تقنيات و إلىالكفاءة العممية لممعمـ عالية لكنو يفتقد - 2
. صعوبة تطبيؽ المنياج 

ممارسة المعمـ لعممية التعميـ مباشرة دوف تمقي التكويف الميداني الذي يعطي لو انطلاقة - 3
. سميمة 

نقص مرافقة المفتش التربوي الذي لديو تكويف في مجاؿ التدريس بالمقاربة بالكفاءات - 4
 1.ومنياج الجيؿ الثاني لممعمـ الجديد 

 :ضعف تكوين المشرف التربوي في بيداغوجية المقاربات - 4

      ولأىمية الموضوع كانت إجابات العديد مف المعمميف حوؿ تكويف المفتش التربوي في 
متضاربة بيف رأييف وىي أف ىؤلاء المكونيف أنفسيـ " الكفاءات " مجاؿ المقاربة الجديدة 

يعانوف مشكؿ غياب التكويف وفؽ المقاربة بالكفاءات إذ يعتبر ناقص جدا عمى اعتبار أف 
المنياج جديد، إلا إذا أراد المفتش تكويف ذاتو بذاتو وأف يحرص عمى تقديـ الجديد للأساتذة، 

فالمعمـ بحاجة إلى مكوف ذو اختصاص وكفاءة عالية وخبرة واسعة ليساعده عمى أداء 
ميامو، بالخصوص في إطار التطورات الحاصمة عمى المستوى العالمي في المجاؿ المعرفي 

 . العالمي، فيذا يطمب منو القياـ بدورات تدريبية متكررة لرفع مف مستوى تأىيؿ المكونيف 
ومف جية أخرى ىناؾ مفتشيف تربوييف لدييـ تكويف جيد في التدريس بالمقاربة 
 .بالكفاءات مف الناحية النظرية ، لكف لا يقوموف بتطبيقات ميدانية لممعمميف في الميداف 

وللإشارة فاف معظـ المبحوثيف مف الأساتذة يستيينوف ويقمموف مف شأف التكويف            
والمكونيف، وىذا ما يؤكد حقيقة أف المكونيف يختمفوف مف مقاطعة تربوية لأخرى ولكؿ 

كفاءاتو العممية وخبراتو المينية أي لا توجد برامج متفؽ عمييا تطبؽ في كؿ مؤسسة تربوية 
 .وتقدـ لكؿ الأساتذة ميما كاف مكاف تواجدىـ الميني 

يعتبر التكويف حجر الزاوية فميما تقدمت التكنولوجيا وميما تقدـ البحث العممي وميما - 
 نحقؽ أف لـ نطور ىذا المعمـ ولـ نكوف ىذا المعمـ لف نستطيع إذاتقدمت الوسائؿ والوسائط 

 يؤثر بشكؿ مباشر عمى تحصيؿ التلاميذ الأستاذالجودة فيالتعميـ ، فمستوى تكويف وتأىيؿ 
وعمى مستوى تكويف التلاميذ، فإشكالية الأساتذة الغير متمرسيف بسبب نقص تكوينيـ لا 

                                                           
1
 .نفس المقابلة السابقة, ز,ش.  
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يستطيعوف معالجة ىذه الصعوبات بطريقة عممية صحيحة ما يفاقـ مف حجـ الصعوبات، 
 يعاني المتعمـ مف صعوبات التعمـ فيحتاج لمتمرس متكوف ومحترؼ في أفمف الطبيعي 

. التعميـ حتى يستطيع معالجة ىذه الصعوبات 
: نقص تكويف المعمـ مف أسباب الصعوبات التي يواجييا المتعمـ وذلؾ بػ      إذا 

المعمـ غير مكوف ولا مدرب بالشكؿ الذي يجعمو يمتمؾ القدرات عمى تحقيؽ الكفاءة - 1
. لممتعمـ 

 . المنياج الجديدأىداؼالمعمـ غير مطمع عمى محتوى و- 2
  .المعمـ لا يمتمؾ تقنيات واستراتيجيات التعمـ- 3
  . التعميمية المناسبة لكؿ مادة دراسيةالإستراتيجيةليس لديو القدرة عمى اختيار - 4
 مف الأولىالمعمـ لا يجد المرافقة الكافية مف طرؼ المفتش التربوي خاصة في السنوات - 5

 1.ممارسة ىذه المينة 
  .عدـ احتكاكو بالمعمميف ذوي الأقدمية- 6

 أو التعميـ مف أسبابيا ضآلة الأمراض قدأصابتىناؾ الكثير مف و عميو يمكف القوؿ أف 
  .  لوحده المعمـ لا يمكنو ىنا تحمؿ المسؤولية إلا أف،الأستاذتدني مستوى تكويف 

 (16 إلى15السؤاؿ مف  )إعادة هيكمة التعميم الإلزامي : المحور الثالث 
وزيادتو في  ( سنوات 5الابتدائي  ) العرض إنقاص التي بنيت عمى الإلزاميىيكمة التعميـ - 

 4 سنوات والمتوسط مف 6 التعميـ الابتدائي مف إلىالطوؿ فشمت فشلا ذريعا ويجب العودة 
 في الابتدائي انعكس سمبا عمى تحصيؿ الإلزاميسنوات لأف تقميص عدد سنوات التعميـ 

 إلى العودة الأحسفمف  إذ التلاميذ، باعتباره غير مناسب لنمو المتعمـ العقمي والجسمي
 الطور إلىلاف انتقاؿ المتعمـ مف السنة الخامسة  ( سنوات 6الابتدائي  )الييكمة القديمة 
 لو تستحدث السنة السادسة لأنوالضغط عمى قدرات المتعمـ  وذلؾ ب كبيراإخلالاالمتوسط فيو 

 سنوات 5 عمى الإبقاءفاف البرنامج المكثؼ في خمس سنوات يتمدد ويخفؼ عمى عكس 
فيصبح ىناؾ الضغط بالبرنامج عمى المتعمـ ، قس عمى ذلؾ انو غير ناضج حتى يتسنى لو 

 سنوات في المرحمة 6 يدرس الطفؿ مدة الأحسف أف مف إذفالانتقاؿ لمرحمة المتوسط ،
 المرحمة المتوسطة بكؿ إلىالابتدائية حتى ينمو جسديا ونفسيا ما يسمح لو بالانتقاؿ 

 .استعداد
التخمي لمخواص عف التربية التحضيرية عمى اعتبار تمؾ كما يرى البعض بوجوب - 

 تمميذا في القسـ 25 في الابتدائي بيذه الصفة غير العادلة بيف التلاميذ بقبوؿ ةالموجود
 لا أو يكوف عاما لمجميع أف تمميذا فقط في المدرسة الواحدة، مف المفروض 30بمعدؿ 
 التحضيرية بيذا الشكؿ في المدارس الابتدائية ىو ظمـ الأقساـ في وجود الأصؿيكوف، و

                                                           
1
 .8:45, 2019-5-20, ولاٌة ورقلة, أستاذة تعلٌم ابتدائً, م,ملٌكة,  



 الجزائر في المنتهجة الإصلاحات ظل في التعليمية الجىدة تحقيق: الثالث الفصل

82 

 يكوف فضاء التربية التحضيرية بيذا الشكؿ أفلمتمميذ في التربية التحضيرية، لا ينبغي 
الموجود عندنا في المدارس باعتباره فضاء خاص يختمؼ عف المدرسة الابتدائية تماما حتى 

 يصنؼ في مرحمة ما قبؿ التعميـ الابتدائي لأنو في التعميـ الابتدائي أصلا غير مدرجة أنيا
 ىذه المرحمة لا أف حتى السنة الخامسة، كما الأولى المرحمة الابتدائية فيي مف السنة أما

 . يكوف متخصص في التربية التحضيرية أف يجب إنما عادي وأستاذ يدرسيا أفينبغي 
 الانتقاؿ الذي كاف إلى ابتدائي والعودة الأولى لمسنة الآليكما يجب التخمص مف الانتقاؿ - 

 لأف ىذا النظاـ افشؿ ،وىذا حسب كفاءة المتعمـ وقدرتو عمى المواصمة معموؿ بو سابقا
 تكاسموا عمى تقديـ الدروس عمى اعتبار  أنيـ حتىالقياـ بمياميـ الكثير مف المعمميف عف 

 .الأعمى يتـ بشكؿ آلي ولجميع المتعمميف عمى اختلاؼ مستوياتيـ  القسـ إلى الانتقاؿ أف
        إذا ومف كؿ ىذا نستنتج أنو ورغـ الجيود الحثيثة التي بذلتيا الدولة الجزائرية والتي 

أظيرت تطورا سريعا اتضح في عدد اليياكؿ التربوية، وعدد التلاميذ، ونسبة النجاح في 
الشيادات الدراسية، وبالنظر إلى النتائج المسجمة في مختمؼ المستويات، إلا انو يتضح جميا 

أف المدرسة في الجزائر لازالت تتخبط في جممة مف المشاكؿ البيداغوجية والييكمية 
والػتأطيرية التي لا تتناسب ومحتوى الإصلاحات، فالمدوف عمى الوثائؽ الرسمية لا يتطابؽ 

 .مع الموجود في الواقع 
  



 الجزائر في المنتهجة الإصلاحات ظل في التعليمية الجىدة تحقيق: الثالث الفصل

83 

 الإصلاحات التربوية المنتهجة تحديات: المبحث الثاني 
         إف إصلاح التعميـ تحدي وطني ييـ المجتمع بكؿ مكوناتو، ونجاح الإصلاح 

مشروع أمة و أولوية دولة وبالتالي يجب أف يندرج ضمف مشروع تنموي جديد يعتبر الرأسماؿ 
. البشري الدعامة الكبرى لبناء المستقبؿ و تحقيؽ التقدـ الحضاري و مواجية تحديات العصر
ويمكف إرجاع دواـ أزمة النظاـ التربوي واستفحاليا وأىـ مؤشرات فشؿ الإصلاح إلى عدة 

 :عوامؿ منيا 
 :تحدي الجودة - 1

تسعى وزارة التربية الوطنية إلى كسب تحديات الجودة في إطار إستراتيجية طويمة 
 : ، وذلؾ بالتركيز عمى ركائز الإصلاح، والمتمثمة في2030 حتى 2016المدى تمتد مف 

ويعني التجديد والتحسيف في المناىج الدراسية، مف خلاؿ إعطاء  :التحوير البيداغوجي - أ
الأولوية لمطور الابتدائي بتغيير الممارسات البيداغوجية عف طريؽ مراجعة البرامج   

والتكويف الملائـ لممدرسيف بيدؼ تنمية روح الملاحظة والتحميؿ والتركيب والإبداع لدى 
 .التمميذ وليذا التحوير البيداغوجي صمة بممارسات القسـ وبالامتدادات في الإطار العائمي

إدخاؿ تصحيحات وتعديلات عمى الييكمة الإدارية والتسيير : الحوكمة الجيدة- ب
البيداغوجي لمقطاع مف خلاؿ تأسيس آليات ضبط ذاتي وترقية مستمرة لمحوار والتشاور 

داخؿ الجماعة التربوية وكذا عصرنة التسيير المتعدد الأشكاؿ والاستعماؿ الذكي لتكنولوجيا 
 . الإعلاـ والاتصاؿ 

 بالتكويف الأولي لممدرسيف بالتعاوف مع وزارة :احترافية الموظفين عن طريق التكوين- ج
التعميـ العالي و البحث العممي مف خلاؿ مراجعة دفتر الشروط لممدارس العميا للأساتذة بغية 
عداد خارطة  تكييفو مع الحاجات الحقيقية لممعمـ في المستقبؿ وتقنيف التربصات التطبيقية وا 
تكويف جديدة مف شأنيا توفير عدد ملائـ مف المدارس العميا للأساتذة وضماف تكويف مستمر 

 1.لتحييف المعارؼ وتحقيؽ الاحترافية 
 :استقرار قطاع التربية - 2

ويظير ذلؾ في كثرة الإضرابات التي تشؿ القطاع مف طرؼ نقابات التربية مع الوزارة خلاؿ 
السنوات الأخيرة، ويعود سبب ىذه الإضرابات إلى قضية تحسيف الأجور التي يطالب بيا 
الأساتذة، حيث أصبحت ىذه الإضرابات التي تشف كؿ سنة تقريبا مصدر قمؽ لكؿ مف 
الوزارة الوصية مرورا بالأولياء والتلاميذ وحتى الأساتذة الذيف يجدوف أنفسيـ مرغميف مف 

 .أجؿ تحقيؽ مطالبيـ 
 

                                                           
1 .sud horizons ،الكترونية  جريد .ثلاثة تحديات لإصلاح المدرسة الجزائرية

www.sudhorizons.dz/ar/2016 ،18-6-2019 ، 20:20.  
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  :(الذاتي  )تحديات التمويل - 3
يتمثؿ في تحميؿ المسؤولية الكاممة لمبمدية عف البناء والتجييز، والصيانة، وضماف 

الحراسة، والأمف لممدارس الابتدائية، خاصة ما تعمؽ منيا بتوفير التجييزات اللازمة مف 
تدفئة وطاولات، وحبر، والتزود بالماء، والكيرباء، فالمصاريؼ الخاصة بالتسيير العادي 
لممؤسسات المدرسية التابعة لمتعميـ الابتدائي تكوف عمى حساب ميزانية التسيير لمدولة ما 

 .يجعميا تابعة في ظؿ غياب الاستقلالية المالية 
 :وما تفرضو مف وسائؿ وآليات وعمميات وأىميا: تحدي العولمة- 4
 : مقروئية الشهادات-  أ

أصبحت مصداقية الامتحانات الرسمية في الجزائر محؿ شكوؾ بسبب ظاىرة الغش 
التي استفحمت بشدة في السنوات الأخيرة وكذا تسريب مواضيع الامتحانات الرسمية خاصة 
شيادتي نياية المرحمة الابتدائية والبكالوريا، ناىيؾ عف تضخيـ النتائج المدرسية في جميع 

 .ما أفقد قيمة الشيادة العممية في الجزائر المصداقية والسمعة الطيبة خارجيا ،المستويات 
 1:التكنولوجيا و نظم المعمومات - ب

       لمجزائر سياسة وطنية و خطط رئيسية في مجاؿ استخداـ تكنولوجيا المعمومات، 
وتعمؿ عمى تطبيؽ واختبار العديد مف الاستراتيجيات، غير أنيا لـ تدمج ىذه التكنولوجيات 
بصورة تامة في التعميـ، سواءا كاف ذلؾ في المناىج أو التعميـ عمى كؿ المدارس، رغـ بذؿ 

إلا أنيا بقيت تدرس كمادة , الجيود لإدخاؿ استخداـ ىذه التكنولوجيا في تدريس بعض المواد
منفصمة في المنياج الدراسي في المرحمة الثانوية والمتوسطة في انتظار تعميميا عمى باقي 
المدارس باعتبارىا جزءا مكملا ووسيمة ىامة في إدارة و تقديـ التعميـ وباتت طريقة فعالة 

لذا يعتبر ىذا التحدي مف أكبر التحديات عمى اعتبار أف , لمتدريس والتعمـ وحؿ المشكلات
كثير مف دوؿ العالـ كاستخداـ السبورة التفاعمية التعميـ قد استبدؿ بالتعميـ الالكتروني في 

, الخرجات الميدانية )والتي تعتبر تقميدية عند الدوؿ الكبرى فيي تعوض الكثير مف الوسائؿ 
, وتـ الاستغناء عف الطريقة التقميدية المتمثمة في الكتب الورقية ,(الخ ... ,زيارة المصانع 

مف جية أخرى أقيمت دورات تدريبية لممؤطريف إلا انو يبقى غير متقدـ و يحتاج إلى توسيع 
مدارؾ الأستاذ في استخداـ تكنولوجيا التعميـ وكذا الاىتماـ بالمكونيف مف خلاؿ الاستخداـ 

 .المتطور ليذه التكنولوجيا
 
 
 

                                                           
, دورية عممية محكمة تعنى بمجاؿ المكتبات و المعمومات.  تكنولوجيا التعميـ في الجزائرإدماجمشروع , ىند عموي.  1

www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com , 18-6-2019 , 15:00. 

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com
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: الشركاء الاجتماعيين شراكة - 5
 كؿ فئات إشراؾ والميـ في نجاح عمؿ المنظومة التربوية يتطمب الأساسيالجانب 

وشرائح المجتمع مف خلاؿ تظافر مجيودات كؿ المنظمات الاجتماعية يعني وجود مشروع 
و ذلؾ مف خلاؿ وجود أولياء ومجتمع مدني محفز  مجتمعي يعمي مف قيمة المدرسة والعمـ،

 في صنع القرار داخؿ المنظومة التربوية يعملاف مع أساسيقدر قيمة العمـ باعتبارىما شريؾ 
 كؿ اىتماماتيـ لممدرسة لتطويرىا  بإعطاء الميمة التربوية،إنجاح عمى الآخريفالشركاء 

 تتصدر مشاريع التنمية باعتبارىا مؤسسة استثمارية تنتج الطاقات  لأنيا أصبحتومساعدتيا،
، حتى تدخؿ مؤسساتنا التربوية  كؿ تطور فييا أساس والأمةالبشرية التي تشكؿ مستقبؿ 

مرحمة جديدة تضمف فييا تحقيؽ جودة التعميـ  في منتوج المدرسة، لابد مف وجود التعاوف 
 .بيف الأولياء والمؤسسة 

جمالا نقوؿ بأف نجاح إصلاح السياسة التربوية في الجزائر متوقؼ عمى تظافر  وا 
جيود وتكامؿ كؿ البيئات المحيطة بالنظاـ التربوي إذ لا يمكننا أف نمقي بالمسؤولية الكاممة 

عمى عاتؽ الجماعة التربية وأف نتيميا بالإخلاء التاـ عف الاستجابة ليذه الإصلاحات، 
ينبغي أف ننظر إلى الأمر مف كؿ جوانبو، كما ينبغي توجيو الإصلاح لمواكبة ىذه التحديات 
التي تعد الأىـ، وجزء مف منظومة النظاـ الاجتماعي الذي يفرض تحديات دولية وسياسية 

 . واجتماعية واقتصادية عديدة
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 :خلاصة الفصل الثالث 

توصمنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى نتائج الإصلاحات التربوية والتي تجسدت في 
جممة مف الايجابيات أف الدولة الجزائرية قطعت أشواطا كبرى لمنيوض بيذا القطاع الحيوي، 

والرفع مف مردوده التربوي، مف خلاؿ الأرقاـ الضخمة التي خصصتيا لميزانيتي التسيير 
والتجييز، لأجؿ تحسيف ظروؼ التكويف والتأطير الجيد، والذي تبيف مف خلاؿ الارتفاع 
المحسوس في عدد التلاميذ والأساتذة وكذا النتائج المرتفعة لنسب النجاح في مختمؼ 

الأطوار التعميمية الثلاث، إضافة إلى الارتفاع المتزايد في عدد المؤسسات التربوية وانتشارىا 
عبر ربوع الوطف كما فتحت المجاؿ أماـ إنشاء المدارس الخاصة، فكؿ ىذه مكاسب جسدت 

 .فعلا مبادئ التعميـ الذي نصت عميو السياسة التربوية الجديدة 

لكف عمى أرض الواقع ىناؾ جممة مف العوائؽ التي تبيف فشؿ الإصلاحات التربوية 
وعدـ بموغيا لأىدافيا المرجوة فعدـ توفر البيئة التربوية الملائمة خمؽ جممة مف المشاكؿ مف 
بينيا صعوبة تطبيؽ المقاربة بالكفاءات بسبب كثافة المنياج الدراسي وعامؿ الاكتظاظ داخؿ 

المدارس التربوية وكذا انعداـ الوسائؿ المساعدة عمى تنفيذ المنياج، إضافة إلى العامؿ 
. الأبرز وىو ضعؼ التكويف المخصص للأساتذة 

يجب كما تطرقنا في المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ إلى مجموعة مف التحديات التي 
.  تحقيؽ الجودة التعميمية مف أجؿ  مواكبتيا السياسة التربويةعمى
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 :الخاتمة 

حاولنا مف خلاؿ ىذه الدراسة تسميط الضوء عمى الإصلاح الذي مس السياسة 
التربوية في الجزائر والتحديات التي واجيتيا و تواجو ىذه الإصلاحات، حيث تـ التعرض 
إلى ثلاثة فصوؿ، لمناقشة الإشكالية الرئيسية ومحاولة الإجابة عنيا، وبذلؾ تناوؿ الفصؿ 
الأوؿ السياسة التربوية والإصلاح التربوي والجودة التعميمية في إطارىـ النظري مف تعاريؼ 
وأىمية وأىداؼ ومتطمبات وآليات تحقيقيا، وحاولنا بذلؾ الإجابة عمى التساؤؿ الأوؿ، مف 
خلاؿ التأكد مف صدؽ الفرضية الأولى التي نصت عمى أف السياسة التربوية تعمؿ عمى 

 .إحداث تغيير و تجديد في المجتمع لأجؿ تحسيف نوعية البيئة التربوية
واستخمصت الطالبة مف خلاؿ الفصؿ الثاني مدى صحة الفرضية الثانية التي تناقش 
التساؤؿ الثاني، مف خلاؿ محتويات المباحث الثلاثة التي تـ التعرض فييا إلى واقع السياسة 

التربوية والإصلاح التربوي في الجزائر، مف حيث التطور والييكمة ودوافع ومحتوى 
الإصلاحات التربوية في الجزائر التي أعطت أىمية كبرى لمعنصر البشري حيث جعمت 

المكوف والمتكوف محورا العممية الإصلاحية، وتـ التركيز عمى المؤطر باعتباره العمود الفقري 
 .لممنظومة التربوية وعمى المتعمـ كونو محور العممية التعميمية التعممية 

أما الفصؿ الثالث والذي تـ التعرض فيو إلى مدى تحقيؽ الجودة التعميمية في ظؿ 
الإصلاحات المنتيجة في الجزائر والذي قادنا لموصوؿ إلى نتائج الإصلاح التربوي مف 

ايجابيات وعوائؽ تحقيؽ الجودة التعميمية وذلؾ مف وجية نظر أساتذة ومفتشيف حيث اعتمدنا 
عمى أداة المقابمة والإحصائيات الرسمية في عممية التقييـ، مف خلاؿ وقوفنا عمى ايجابيات 
الإصلاحات مف ناحية التغييرات الشاممة التي أدخمت عمى المنظومة التربوية، لكف ىذا لـ 

يمنعنا مف الوقوؼ عمى عدة مشاكؿ وسمبيات لا يزاؿ يتخبط فييا القطاع التربوي رغـ مرور 
ما يقارب الستة عشر سنة مف بدء العممية الإصلاحية ،كما تطرقنا كذلؾ لأبرز التحديات 
التي تسعى الإصلاحات لتحقيقيا و كذا تحقيؽ الجودة التعميمية، ومف خلاؿ ىذا يتـ نفي 

الفرضية التي محتواىا أف غياب إستراتيجية التوظيؼ  والتكويف في السياسة التربوية 
الجزائرية عرقؿ تحقيؽ الجودة التعميمية اذ أف ىناؾ عوائؽ أخرى ساىمت بشكؿ كبير في 
ضعؼ أداء السياسة التربوية كغياب البيئة التربوية المساعدة، مف سوء التسيير، وضعؼ 
التكويف، وغياب التأطير الجيد، وعدـ توفير ىياكؿ متكيفة، ساىـ بشكؿ مباشر في غياب 
 .النوعية مف مخرجات المنظومة التربوية وأحاؿ دوف الوصوؿ إلى تحقيؽ الجودة التعميمية

 
 :ومف خلاؿ ما تقدـ نوجز مجموعة الاقتراحات لإصلاح السياسة التربوية 
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 : اقتراحات- 
التشخيص الدقيؽ لمبيئة التعميمية لمعرفة احتياجاتيا ونقائصيا قبؿ الخوض في أي عممية  .1

 .إصلاحية
 .الابتعاد عف الفوضى والارتجالية في اتخاذ القرارات وتحسيف البرامج  .2
إنشاء لجنة محمية لممتابعة تتولى المتابعة الميدانية الدقيقة والمستمرة لتطبيؽ المناىج وتوزيع  .3

 .الوسائؿ التعميمية في إطار الإصلاح
رساليا بصفة دورية إلى  .4 جمع كؿ المعمومات الضرورية حوؿ العممية الإصلاحية ونتائجيا وا 

 .المصالح المركزية لاستثمارىا 
تحسيف الوضعية الاجتماعية لممعمـ لأنو لا يمكف إصلاح حاؿ المتعمـ بدوف إصلاح حاؿ  .5

 المعمـ 
المزيد مف الاىتماـ بالطور الابتدائي باعتباره العمود الفقري الحقيقي لممدرسة الجزائرية  .6

والقاعدة الصمبة لأي انطلاقة تربوية وسد حاجاتو مف تأطير نوعي وىياكؿ متكيفة و وسائؿ 
 .مادية ضرورية 

 التكويف الفعمي للأساتذة في عموـ التربية وعمـ النفس وأف يكوف ذلؾ في معاىد متخصصة  .7
يتفرغ فييا المكوف لمعمميات التكوينية لموسـ كامؿ مف خلاؿ مقاييس وتقويمات دقيقة تخدـ 

 .المناىج والطرائؽ 
 توسيع شبكة المدارس العميا عمى اعتبار أف منتوجيا في الوقت الحالي لا يمبي نقائص  .8

 .القطاع 
 .العودة إلى فتح المعاىد التكنولوجية في تكويف الأساتذة  .9

 .الابتعاد في التوظيؼ عف مف ىـ دوف الاختصاص المطموب مف خريجي الجامعات .10
نسب التكويف إلى أساتذة جامعييف مختصيف ويكوف ذلؾ خلاؿ دورات جادة خارج أوقات  .11

 .العمؿ الرسمي 
 إعادة الدور الفعمي لمديري المدارس في الجانب التربوي عمى اعتباره المرافؽ والمراقب   .12

 .والموجو لمعممية التعميمية عف قرب 
 .  تقميص عدد التلاميذ في القسـ الواحد لضماف القدر الأوفر مف الاستيعاب .13
. تكثيؼ البرامج والمواد التعميمية حسب العمر العقمي لمتلاميذ وقدرة استيعابيـ .14



 

 

 قائمة الملاحق



                                                                          قائمة الملاحق 

92 

 
 الأسئلة الخاصة بالمقابلة حول محتوى الإصلاحات التربوية

 (دراسة نقدية تقييمية  )

ما تقييمك حول المنهاج الدراسي الجديد ؟ هل هو أفضل من القديم أم مشابه له ؟ - 1
 ؟ الآنما الذي يعيب المنهاج الدراسي المستخدم - 2
هل المنهاج الدراسي الجديد يراعي و يأخذ بعين الاعتبار الفروق الفردية أم انه يعتني - 3

بشريحة دون غيرها ؟ 
ما رأيكم في مستوى طرح المقررات الدراسية وكثافة البرامج التعميمية  والحجم الساعي - 4

المخصص لكل حصة ؟ 
هل المنهاج الدراسي القائم عمى المقاربة بالكفاءات يطبق من طرف المعممين كما - 5

هي المعيقات حسب رأيكم ؟  نص عميه الخطاب الرسمي ؟ ما
هل المناهج الدراسية القائمة عمى المقاربة بالكفاءات قابمة لمتطبيق في ضوء الظروف 

 تكمن النقائص حسب رأيكم ؟ أينالحالية لممدرسة الجزائرية ؟ 
هل ساعد المنهاج الدراسي الجديد المعمم عمى تحسين طريقة تدريسه ؟ - 6
 والإيضاحية المطبقة عمى المنظومة التربوية وفرت الوسائل المادية الإصلاحاتهل -7

لممدرس ؟ 
 المعمم و المتعمم محورا لها ؟ الأخيرة الإصلاحاتهل حقيقة جعمت -8
 يكمن ضعف استيعاب المتعممين لممادة الدراسية ؟ أين-9

 تطبيقا من القديم ؟ لماذا ؟ أكثرهل المنهاج الدراسي الجديد -10
 الأخيرة ؟ الإصلاحاتهل هناك فرق بين نتائج التلاميذ قبل وبعد تطبيق - 11
هل المفتش التربوي له تكوين جيد في مجال المقاربة بالكفاءات ؟ - 12
هل التكوين التربوي و المهني لممعمم الجزائري حاليا يسمح له بتنفيذ المناهج - 13

 التربوية  ؟  والإصلاحاتالدراسية
 نقص التكوين لممعمم هو سبب الصعوبات التي يواجهها المتعمم ؟ أن تعتقد ألا- 14
  ؟الإلزامي هيكمة التعميم إعادة في رأيكمما - 15
ما هي انعكاساتها عمى مردودية المتعميمين  ؟ - 16
 .ما رأيكم في الكتاب المدرسي الجديد ؟ من حيث الشكل والمضمون - 17
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 ، مذكرة ماجستير في التنظيمات السياسية والإدارية، كمية العموـ السياسية، جامعة 2010
 .2012-2011، 3الجزائر

نحو منظومة تربوية تنمي إبداع المتعمم في ضوء بيداغوجية عبد السلاـ نعموف ، .14
قسـ عمـ النفس وعموـ : 2رسالة دكتوراه في عمـ النفس ، جامعة سطيؼ. المقاربة بالكفاءات
 (. 2015 – 2014التربية والأرطفونيا، 

تقييم مدى تحقيق المقاربة بالكفاءات لأهداف المناهج حرقاس،  وسيمة قرايرية، .15
، رسالة الجديدة في إطار الإصلاحات التربوية حسب معممي ومفتشي المرحمة الابتدائية

 - 2009قسـ عمـ النفس وعموـ التربية، : قسنطينة جامعة منتوري. دكتوراه في عمـ النفس
2010.           

واقع الإصلاح التربوي في الجزائر تقرير مشروع المجنة الوطنية  مراد سبرطعي، .16
مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع،  جامعة .  نموذجا2001لإصلاح المنظومة التربوية 

 .2008-2007قسـ عمـ الاجتماع : محمد خيضر بسكرة
مذكرة ماجستير .  2013 – 2003تقييم السياسة التعميمية في الجزائر  فرد،حياة  .17

 2013 – 2003قسـ العموـ السياسية  : 3في العموـ السياسية، جامعة الجزائر
 
 الوثائق وزارية: ثالثا
وزارة التربية الوطنية، الوثيقة المرافقة لمنيج المغة العربية مرحمة التعميـ الابتدائي،  .18

2016. 
 إلى 1963 –وزارة التربية الوطنية، مديرية اليياكؿ والتجييزات، سمسمة إحصائية  .19

 .2014فيفري . 2013-2014
، النصوص التنظيمية– إصلاح المنظومة التربوية  التوجيو والاتصاؿ،وديرية التقويـ  ـ.20

 .2009ديسمير : الطبعة الثانية، الجزائر
 

 المجلات: رابعا
مجمة ". واقع المنظومة التربوية التكوينية في الإعلاـ التربوي الجزائري"كيينة افروجف،  .21

 .2017، جامعة باتنة، مارس 7:، العددتاريخ العموم
، "تأىيؿ المعمـ في ضوء الإصلاحات التربوية الجديدة في الجزائر" بف زاؼ،جميمة  .22

 .، جامعة ورقمة2013، ديسمبر 13، العدد مجمة العموم الإنسانية و الاجتماعي
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 مدى إعداد معممي السنة الأولى ابتدائي لتطبيؽ المقاربة بالكفاءات .حرقاسوسيمة  .23
، العدد مجمة العموم الإنسانية ضمف الإصلاحات التربوية الجديدة حسب المعمـ والمفتش،

 .2008، جامعة منتوري قسنطينة، 30
مجمة البحوث ، "تحميؿ سياسة إصلاح المنظومة التربوية في الجزائر " أحمد لشيب، .24

 .3 ، جامعة الجزائر 4:العدد .السياسية و الإدارية
مجمة الأمير عبد القادر ، "المقاربة بالكفاءات في العممية التعميمية " سييمة عيشاوي،  .25

 .2018-12-13، قسنطينة الجزائر، 2العدد ،لمعموم الإسلامية
 

 الممتقيات و المؤتمرات العممية : خامسا
بدر الله الصالح، المنظور الشامؿ للإصلاح المدرسي ، ورقة بحثية مقدمة في مؤتمر  .26

 سبتمبر 17جامعة الإمارات العربية ، دبي، يوـ . الإصلاح التربوي تحديات و طموحات 
2007 

انعكاسات الإصلاح التربوي في الجزائر عمى التحصيل بومعراؼ، أحمد سعيدي، نسيمة  .27
الدراسي لمتلاميذ في مرحمة التعميم المتوسط دراسة ميدانية بإكمالي يوسف العمودي 

 .بحثية، جامعة بسكرةورقة . بمدينة بسكرة
مدخل إلى المقاربة بالكفاءات في ظل الإصلاح التربوي حديداف، معدف شريفة، صبرينة  .28

 .، ورقة بحثية مقدمة في ممتقى التكويف بالكفايات في التربية، جامعة ورقمةالجديد في الجزائر
 

  المواقع الالكترونية :سابعا
، شبكة الألوكة المقاربة بالكفاءات بين النظري والتطبيقي احمد بف محمد بونوة، .29

www.alukah.net. 
جودة التحصيل الدراسي  محمد توفيؽ عبد الحميـ، .30

-http://alfaseeh.com/vb/showthread.php?t=100933  ،19-02،والتعميمي
2019. 

جودة التعميـ في الجزائر حقائؽ و عوائؽ ، منشور بيومية الخبر بتاريخ , منتدى الجمفة .31
23-08-2018 ، .www.djelfa.info/ vb/showthread.php ? 
 بمغت 2017نسبة النجاح في بكالوريا : بف غبريط للاذاعة, موقع الاذاعة الجزائرية .32

 و شعبة الرياضيات 56.07%
,  www.radioalgerir.dz/news/ar/article/20170725/118071.html,فالصدارة

5-6-2019 ,18:20 .

http://www.alukah.net/
http://alfaseeh.com/vb/showthread.php?t=100933
http://alfaseeh.com/vb/showthread.php?t=100933
http://alfaseeh.com/vb/showthread.php?t=100933
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 في شيادة البكالوريا و التسجيلات 55.88نسبة نجاح بػ , موقع الاذاعة الجزائرية .33
, الجامعية تنطمؽ الخميس المقبؿ

www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180720/146491.html ,5-6-
2019 ,18:30. 

-11-1 ، 2016 مقارنة بميزانية 2017الإذاعة الجزائرية ، حصة قطاع التربية لسنة  .34
، نقلا عف وكالة الأنباء الجزائرية ، 20:27 ،2016

www.radioalgeria.dz/news/ar/article. 

 ، نقلا عف 2016 مقارنة بميزانية 2017الإذاعة الجزائرية ، حصة قطاع التربية لسنة  .35
 ،www.radioalgeria.dz/news/ar/article  ,7-5-2019وكالة الأنباء الجزائرية، 

20:27. 

 الدفاع يمثؿ ربع ميزانية 2019 مشروع قانوف المالية  ايكو الجيريا، ،salimredمدونة  .36
-18:15www.eco ، 2018-9-2، التسيير وانخفاض في حصة التربية

algeria.com/content/. 
, www.education.gov.dz/ ,5-6-2019, موقع وزارة التربية الوطنية الوطنية .37

18:10. 
 

  الجرائد: تاسعا
,    بالمائة47 قاربت 2014نسبة النجاح في بكالوريا , موقع جريدة الخبر .38

www.elkhabar.com/press/article/51027/ ,5-6-2017 ,18:00. 
,  نسبة النجاح في البكالوريا%55.88, موقع جريدة الخبر .39

www.elkhabar.com/press/article/140896/5588 ,5-6-2019 ,18:15.  
 

 المقابمة: عاشرا
 ، 2019-5-25 بسكرة ، –محمد بمقاسـ فنازي ، مفتش تعميـ ابتدائي ، القنطرة  .40

  (مقابمة الكترونية).17:23
-5-4 ، ولاية جيجؿ، 1برماد عبد العزيز ،  مفتش تعميـ ابتدائي ، مقاطعة الطاىير .41

 (مقابمة الكترونية  ).15:30، 2019
 .9:30, 2019-5-17, ولاية وقمة, أستاذة تعميـ ابتدائي, ب, خ .42
-30, ولاية وقمة, المقاطعة البيداغوجية الرابعة, ي~مفتش تعميـ ابتدا, عبد الله صوالح .43

4-2019 ,10:00. 

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180720/146491.html
http://www.radioalgeria.dz/news/ar/article
http://www.education.gov.dz/
http://www.education.gov.dz/
http://www.elkhabar.com/press/article/51027/
http://www.elkhabar.com/press/article/140896/5588
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, 2019-5-25, ولاية وقمة, اكمالية بف باديس, أستاذ تعميـ متوسط, عيسى الناوي .44
11:00. 

 .11:00, 2019-5-10, ولاية وقمة, أستاذة تعميـ ابتدائي, ـ,ت .45
 .10:45, 2019-5-15, ولاية ورقمة, لغة عربية, أستاذة تعميـ ثانوي, س,ؽ .46
 ولاية –عبد الغني مخموفي، مفتش التعميـ الابتدائي، المقاطعة البيداغوجية الثانية  .47

 .10:00، 2019-5-6ورقمة، 
 


