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 إهــداء

عزٌز على قلبً الذي بذل الغالً والنفٌس، لأجل أن أتم مشواري ال إلى سندي ومصدر قوتً،
التعلٌمً، وإنتظر بشوق ولهفة كبٌرٌن حتى ٌرى هذا العمل ٌشرف على نهاٌته وشاركنً 

 ؛-أبي الغالي حفظه الله-فرحة إخراجً له فً شكله النهائً خطوة خطوة 

خر جحصن طاقتً التً سط   هدا لكً توف ر لً أحسن رت لً دعواتها طرٌق النجاح، ولم تذ 
 ؛-أمي الغالية حفظها الله –الظروف لإتمامً هذا العمل 

، راجٌة من المولى أن -إخوتي وأخواتي-الكواكب التً عشت بٌنها وغمرتنً بالسكٌنة 
 ٌحفظهم جمٌعا؛

نً ضعفه، الصغٌرة  ر ٌمس  ها ض  ر سعادتً، التً تعلم كل العلم بأن ه إن مس  قطعة من قلبً وس 
 نجود؛

 وزوجة أخً وأولادهم؛ أخواتًلى أزواج إ

 ؛غيلاني و بن العموديإلى كل من ٌحمل لقب 

 كنزة، خولة، سميةرفٌقات دربً، القرٌبات من قلبً اللواتً أشهد لهن بصدق أخوتهم، 

زملائي بالرقابة المالية إلى زملائً فً الرقابات المالٌة بالمقاطعة الإدارٌة تقرت، وخاصة 
ٌن تكل فوا مرارا مسؤولٌة أداء المهام المُوكلة إلً، لتحفٌزي على نلدى بلدية المقاري ، الذ 

 إنهاء ومناقشة الأطروحة، فلهم منً كل حب وتقدٌر؛

 إلى معلمً وأساتذتً الذٌن كان لهم فضل فً تدرٌسً وتعلٌمً؛

 إلى كل أصدقائً ومعارفً الذٌن إنشغلوا بإنشغالً بهذا البحث؛

ٌ ز للشخصٌة الوطنٌة؛إلى محبً الصناعات التقلٌد  ٌة، الباحثٌن عن كل ما هو أصٌل ومم

 إلى كل هؤلاء أهدي هذا الجهد المتواضع.

 جلٌــلة

 



 

 شكــــــــر

 
الحمد لله رب العالمٌن حمدا ٌلٌق بجلال وجهه وعظٌم سلطانه، والصلاة والسلام على سٌدنا 

 محمد النبً الكرٌم وعلى آله وصحبه الطاهرٌن؛
 عبد القادر دبونالفضل، أتقدم بجزٌل الشكر والإمتنان للأستاذ الدكتور من باب العرفان ب

 لتفضله بالإشراف على هذه الأطروحة، ولما بذله معً من جهد وإرشاد؛
كما أتقدم بالشكر والإحترام لرئٌس لجنة المناقشة وأعضائها على قبولهم مناقشة هذه 

 الأطروحة، وجهدهم فً قرائتها؛
هل الفضل، لا ٌسعنً وأنا أنتهً من إعداد هذا البحث إلا أن أوجه ومن باب رد الفضل لأ

 جزٌل شكري وعرفانً إلى كل من:

، المدٌر العام لتطوٌر الصناعة التقلٌدٌة بوزارة السٌاحة شكري بن زعرورالأستاذ  -
على الدعم والتوجٌه طوال مشوار الدراسة، والذي أعتبر هذا العمل عمله، إذ لم ٌدخر 

 ٌتم فً أحسن الظروف والأحوال؛ جهدا لأجل أن

، اللتان أبتا إلا أن تساهما فً وضع بصماتهما الممٌزة لإثراء كنزةو  خولةرفٌقتاي  -
 موضوع الأطروحة؛

اللذان تحملا عنً مشقة وعناء  غطاس محمد الصادقو  لمقدم سعدكل من السٌد  -
 إعادة قراءة هذا العمل؛

مستوى الوطنً الذٌن تجاوبوا مع هذا عمال غرف الصناعة التقلٌدٌة والحرف على ال -
 العمل؛

م بجزٌل الشكر وأسمى عبارات التقدٌر والإمتنان إلى السٌد  -  نوح بابا عربيكما أتقد 
 الذي منحنً من وقته الثمٌن لإخراج هذه الأطروحة حتى بدت كما هً علٌه؛

د العون وفً الأخٌر لا ٌسعنً إلا أن أتوجه بخالص شكري وتقدٌري إلى كل من أمد لً ٌ
وساهم فً تذلٌل ما واجهنً من صعاب لإنجاز وإتمام هذا العمل، وأخص بالذكر: 

 الأستاذ بن قانة إسماعيلو   الأستاذة حليمة السعدية قريشي
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تهدؼ ىذه الأطركحة بكو دراسة ثالش إستراتيجية موضوعة لتنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر، بدا يسمح 
، فضلا 2010بإثراء ابغوار العلمي كتشخيص أىم نقاط القوة كالضعف فيما ىو منجز في إطار ابؼخطط التنموم السابق آفاؽ 

في إرساء إستراتيجية متكاملة بسكّن من بناء  SPLعن العمل على بياف مستول مسابنة التنفيذ الناجح لبرنامج نظاـ الإنتاج المحلي 
ـ للقطاع ابؼدركس، كلاسيما كبكن على مشارؼ الإنتهاء من تنفيذ إستراتيجية التنمية ابعديدة آفاؽ بؿيط عاـ ملائم لتطوير مستدا

2020. 
 

كرغبة في بلوغ تطلّعات الدراسة بّست الإستعانة بدناىج بـتلفة حسب ابغاجة، كالتّّ تنوّعت بين ابؼنهج الوصفي، ابؼنهج 
ع كأجزائو، في حين إعتمدنا في ابعانب التطبيقي على ابؼسح ابؼيدالش التاربىي كابؼنهج التحليلي كذلك حسب طبيعة ابؼوضو 

، إذ حاكلنا منهج الإستنتاج كالإستقراء في الشق ابؼتعلّق بإستخراج النتائج كبرليلهابإستخداـ قائمة إستبياف، كما قمنا بإستخداـ 
شكّلة كابؼكوّنة من 

ُ
غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ حوؿ بؾموعة من سؤاؿ، إستقصاء آراء  115من خلاؿ قاعدة الإستبياف ابؼ

وقوؼ القضايا ابؼتعلّقة بتنفيذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي في ابعزائر كابؼستخدـ كآلية لتنفيذ إستراتيجية القطاع ابغالية، إضافة إلذ ال
 ن قياس مستول بقاح الإستراتيجية ككل.على رأيها فيما يتعلق بتقييم فعالية تطبيق البرنامج على ابؼستول الوطني، بدا بيكّننا م

 

كلاية كقد شملت كحدة ابؼعاينة مدراء الغرؼ أك نوابهم أك  48تضمّنت عينة الدراسة غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ بػ 
البرامج ابؼوظفوف ابؼسؤكلوف عن الترقية كالتطوير بالغرؼ ؛ كلتحليل الإستبياف إستعنا ببعض أدكات التحليل الإحصائي ككذا بعض 

، التّ توصّلنا من خلابؽا إلذ أفّ تنفيذ برنامج أنظمة الإنتاج المحلية قد مكّن من برقيق SPSS V22ك EXCEL 2010مثل 
حصيلة إبهابية، كالذم يُبرز بدكره أفّ تعميم تطوير ابؼزيد من أنظمة الإنتاج المحلية على بـتلف النشاطات ابغرفية بكامل التراب 

إلذ برقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، كما أكّدت النتائج أيضا إلذ أفّ فعالية البرنامج الوطني كيف سيؤدّم 
 ابؼدركس تعتمد على توافر بصلة من المحدّدات تّم معابعتها، كالتّّ أظهر إختبار الإبكدار ابؼتعدّد كجود تأثير قوم فيما بينها بؾتمعة

على ابؼستول الوطني، لنصل في الأخير إلذ كضع بموذج مقترح يصلح للتطبيق لتنفيذ ناجح  SPL على التنفيذ الفعّاؿ لبرنامج
لبرنامج نظاـ الإنتاج المحلي من قبل كافة فاعلي القطاع على ابؼستول المحلي كابؼركزم بوجو عاـ،  كغرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ 

 .بوجو خاص التّ ترغب في تبني ىذا النظاـ بين حرفييها
 

صناعة تقليدية كحرؼ، إستراتيجية، نظاـ إنتاج بؿلي، غرؼ صناعة تقليدية، ىيئات دعم بؿلية، مقدمو  الكلمات المفتاحية:
 خدمات، ىيئات دعم مركزية، نظاـ معلوماتي.
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Abstract: 

 
This thesis aims at study the second strategy of the development of  the handicraft 

sector in Algeria, in order to enrich the scientific discourse and identify the main important 

strengths and weaknesses in the framework of the previous development plan for Outlook 

2010.Moreover, highlighting the level of successful implementation contribution of the local 

production system LPS in establishing an integrated strategy enables the construction of a 

suitable overall environment for sustainable development of the studied sector, particularly as 

we are on the verge of completing the implementation of the new development strategy 

Outlook 2020. 

  

In order to achieve the aspirations of the study, we have used different approaches as 

needed, which varied between the descriptive, the historical and the analytical approaches, 

depending on the nature of the subject and its parts, while we relied on the application on the 

field survey using a questionnaire list, as we used the deduction and the induction methods 

extrapolation in the  analysis of the results, as we tried through the base of the questionnaire 

problem, consisting of 115 questions,  investigating the views of the Chambers of Handicraft 

and Crafts on a range of issues related to the implementation of the Algerian local production 

system program, which is used to implement the current sector strategy, and to assess its 

effectiveness in implementing the program at the national level that permit us to measure the 

level the success of the strategy as all. 

 

The study sample included chambers of handicraft industry and crafts in 48 states. The 

sampling unit included the directors of the Rooms or their deputies or the officials responsible 

for the promotion and development of the Rooms. To analyze the questionnaire, we used 

some statistical analysis tools and some programs such as EXCEL 2010 and SPSS V22 that 

appears that the local production systems have enabled the achievement of a positive 

outcome, which in turn highlights that the further development of local production systems on 

various craft activities in the entire national territory will lead to the sustainable development 

of the industry of traditional crafts and crafts. The results also confirmed that the effectiveness 

of the studied program is based on the availability of a set of parameters that have been 

addressed. The multiple regression test showed a strong effect among them on the effective 

implementation of the SPL program at the national level. Finally, we develop a proposed 

model for the successful implementation of the local production system program by all actors 

of the sector at the local and central levels in general, and the chambers of handicraft industry 

in particular, which wish to adopt this system among its craftsmen. 

 

 

Keywords: handicrafts and crafts industry , strategy, local production system, handicrafts 

chambers ,local support organisms, services offers, central support organisms, information 

system 
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فع من القدرات الإنتاجية كالتشغيلية للإقتصاد الوطني، كتنويع في سياؽ تبنّي ابعزائر لإقتصاد السّوؽ كسعيها بكو الرّ 
كضع حدّ للعجز في ابؼيزاف التّجارم، برز قطاع الصناعة التقليدية كمن ثّم بـرجاتو كالتقليص من تبعيتو لصادرات قطاع المحركقات 

جتماعية كالثقّافية في التنمية الإقتصادية كالإ كابغرؼ إلذ الواجهة، بعد تأكّد دكره الفاعل في ابؼسيرة التنموية من خلاؿ مسابنتو
لواقع ابغرؼ كالصناعات التقليدية في الدكؿ ابؼتقدّمة كالنّامية، سنجد أفّ القاسم ابؼشترؾ الذم كبدكرىا كبالنظر  ؛ على حدّ سواء

 بييّزىا ىو إعتراؼ بصيع الأطراؼ بأبنيّة القطاع في ىذا ابؼسار التنموم. 
 

التّ إكتسبها ىذا الأخير إبذهت ابعهود في السنوات الأخيرة ببلادنا، إلذ التركيز على توفير بـتلف أماـ ىذه الأبنية 
أشكاؿ الدعم كالشركط التّ من شأنها أف تساعد على ابغفاظ على النسيج الصناعي القاعدم ابؼشكّل أساسا من ابؼؤسسات 

؛ حيث عرؼ قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بابعزائر  للنهوض بالقطاع ابؼصغّرة ذات الطابع ابغرفي، كمن ثم توفير الظركؼ ابؼواتية
خلاؿ ابؼرحلة السابقة مراحل عديدة تركت آثارىا على سياؽ بموّه كتطوّره، كانت بدايتها إعتماد تعريف قانولش للصناعة التقليدية 

رفي كأشكاؿ بفارسة النشاط ككذا ، من خلاؿ برديد صفة ابغ1996جانفي  10ابؼؤرخّ في  01-96كابغرؼ بدوجب الأمر 
الكيفيات كميادين الأنشطة، فضلا عن تكريسو لإمتيازات عديدة، كما إستفاد القطاع بهدؼ بذسيد الأمر الرئاسي السابق على 

، كىو ما أعطاه قاعدة تشريعية كانت مفقودة إضافة إلذ تزكيده بهيئات تأطير جوارية.  13أرض الواقع من   مرسوـ
، تلا ذلك إعتماد ابعزائر على 2002انية شملت برويل القطاع إلذ الوزارة ابؼكلّفة بابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة سنة ابؼرحلة الث

، تم صياغتها بدجرد إبغاؽ القطاع 2003غرار بلداف عديدة إستراتيجية لدعم كتطوير قطاعها من الصناعة التقليدية كابغرؼ سنة 
 . غيرة كابؼتوسطة، كذلك إعترافا بدكره الإقتصادمبالقطاع الإستراتيجي للمؤسسات الص

 
قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ من برقيق خطوات جد مهمة كعوائد  2010مكّن بذسيد ابؼخطط التنموم آفاؽ 

ىم عديدة، نتيجة إجراءات الدعم ابؼتّخذة كالتّّ بست في أقل من عشرية، حيث سجّلت تطوّرا في الذىنيات كما في ابؼيداف، كالأ
 من ذلك أفّ قطاع الصناعة التقليدية لد يعد ينُظر إليو كنشاط ثانوم أك من زاكية فلكلورية كإبّما كمحرّؾ مهم للمؤسسات ص كـ

، كما لد يتم برقيق بؽاالمحدثة بؼناصب الشّغل كالثركات، غير أفّ كل الأىداؼ ابؼسطّرة في إطار ىذا ابؼخطط لد تشهد بذسيدا كليا 
تحوّلات التّّ بادرت بها كزارة القطاع السابقة كزارة ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسّطة كالصناعة التقليدية بشكل تاـ، الإصلاحات كال

، بسخّض 2009تنظيم جلسات الصناعة التقليدية سنة تو ابعديدة كزارة السياحة كالصناعة التقليدية قرّرت كزار كالذّم على أساسو 
 تراتيجية عمل للسنوات العشر ابؼوالية، كيتعلّق الأمر بػثالش إستراتيجية تقدّـ رؤية مستقبليةعنها إعداد خارطة طريق جديدة كإس

 .7171إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق  للقطاع كىي
 

النشاطات ابغرفية  كفي إطار التحوّلات التّ عرفها السياؽ العاـ للإقتصاد الوطني كالدكلر، عرفت ابعهود الرامية إلذ تطوير
أنظمة إنتاجية محلية إنتهاج أساليب جديدة كمستحدثة في بؾاؿ تنظيم الأنشطة ابغرفية، ميّزىا خصوصا إعتماد مسعى تطوير 

"SPL،" ؛ كبالإرتكاز في  ىذا ابؼسعى الذم طبقتو دكؿ عديدة في سياؽ بـتلف يعُدّ طريقة للتنشيط التشاركي للتنمية المحلية
ى قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، يتمثّل ىذا ابؼسعى أساسا في تنسيق ابؼبادلات كالتعاكف داخل قطاع النشاط حالتنا ىذه عل

الواحد كفي نفس الإقليم بين ابغرفيين كبؿيطهم أك بيئتهم المحلية )متعاملين خواص، متعاملين عموميين، سلطات بؿلية....الخ(، 
                                                 

 -  ( إختصارا للدّلالة على عبارة )صغيرة كمتوسّطة( ابؼستخدمة في تسمية كزارة القطاع السابقة ]كزارة ابؼؤسسات الصغير ككذا ]ابؼؤسسات الصغيرة ة كابؼتوسطة[ نعني بالرمز )ص كـ
 كابؼتوسّطة[، كقد قمنا بإستخدامو كإختصار بؽاتين التسميتين في مواقع كثيرة من البحث.
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 التنشيط الإقتصادم، حيث يقوـ بتنشيط كل نظاـ بؿلي مُنش  مُنسقق أك ىيكل كيعتمد تطبيقو على توفّر مهارات خاصة في
 تنسيق يُسهقل التبادؿ بين أعضاءه.

 
كآلية دُعّمت بها إستراتيجية تنمية قطاع   2007( سنة SPLقرار كزارة القطاع إعتماد برنامج أنظمة الإنتاج المحلية )

حوّلات الإقتصادية كإنفتاح إقتصاد البلاد بكو الإقتصاد العابؼي، كاف بهدؼ تعزيز الصناعة التقليدية السابقة كتكييفها مع الت
إستراتيجية تدخّلها في إطار بؿكم تسمح تدربهيا بالتقليص قدر الإمكاف من ركح الإتكّاؿ التّ يتميّز بها ابغرفي كفق مسعى يكرسّ 

ه غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ من دعم تطوير سبع أنظمة ابؼشاركة ابعماعية كبوقّق تنمية بؿلية، كالذم إستفادت على إثر 
 ؛ 2008إنتاجية بؿلية بنشاطات بـتلفة، أُختيرت بناءا على درجة نضجها كىذا في مرحلة بذريبية بؼدّة سنتين إبتداءا من نهاية سنة 

التجمّعات ابغرفية لعدد من فركع النّشاط  من بؾموعةكبالرّغم من حداثة التّجربة إلّا أفّ القطاع إستطاع أف ينُظّم في ظرؼ قصير 
 ابغرفي.

 
كفي سياؽ مواصلة ابؼشاريع كالبرامج قيد الإبقاز كإستكماؿ التطبيق الكلي للحلوؿ ابؼوصوفة في إستراتيجية التنمية آفاؽ 

ة الإنتاج المحلية، كمحور التّّ أثبتت بقاعتها، عمدت كزارة السياحة كالصناعة كالتقليدية بدكرىا على إستخداـ مقاربة أنظم 2010
، كصل من خلابؽا عدد الأنظمة الإنتاجية ابؼشكّلة إلذ عشرين نظاـ إنتاج 2020لإرساء ابؼخطّط التنموم ابغالر للقطاع آفاؽ 

كمتابعتها حتى تستقر في ضمير ابغرفي كيتجذّر  مرافقتهابؿلي في حرؼ بـتلفة، برمّلت غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ أعباء 
نظاـ الإنتاج المحلي ما ىو إلا فعالية ىذا الإجراء تبرز إذا علمنا أفّ  ؛ اتهم كيزداد إعتمادىم على أنفسهممل ابعمعوم في سلوكيالع

 مفهوـ يودّ إقرار دكر ابعوار في تنظيم العلاقات بين الفاعلين، فهو كحدة برليل كابؼؤسسة تتنوعّ أسسو النظرية حسب ابؼقاربات.
   
 : إشكالية البحث .1

سنحاكؿ في بحثنا ىذا دراسة الإستراتيجيات التنموية ابؼوضوعة لترقية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر، مع 
ناجحة الستراتيجيات الإ، كسندعم بحثنا في ضوء ذلك ببعض 2020التركيز على ابؼخطط التنموم ابغالر إستراتيجية التنمية آفاؽ 

يقية كآسياكية كأكركبية ؛ الدركس ابؼستفادة منها بيكن إستعمابؽا في توليد خارطة طريق لتحقيق تقدّـ في تطوير ىذا القطاع بدكؿ إفر 
مستداـ لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر، كلاسيما كبكن على مشارؼ نهاية تطبيق ثالش إستراتيجية موضوعة كبداية 

موضوع نظاـ  فيط العمل ابغالر، كما سنواصل البحث في نفس الإطار الإصلاحات الواجب إطلاقها بنهاية بـط فيالتفكير 
 الإنتاج المحلي، بؿاكلين في ىذه ابؼرة عرض تطوّرات التجربة ابعزائرية في بؾاؿ تطبيق البرنامج على ابؼستول الوطني.

 
 :يتجلّى فيالسؤاؿ ابعوىرم بؽذه الأطركحة كاف   كعليو 
كفيل بتجاوز نقاط ضعف إستراتيجية   7171لصناعة التقليدية والحرف آفاق إستراتيجية تنمية قطاع ا إرساءىل  

في  SPLوإلى أي مدى يمكن أن يساىم التنفيذ الناجح لبرنامج نظام الإنتاج المحلي ؟  7101القطاع السابقة آفاق 
 ؟ وتحقيق التنمية المنشودةإرساء إستراتيجية متكاملة 

 
 ك السؤاؿ الرئيسي إلذ بؾموعة من الأسئلة الفرعية على النحو التّالر:سعيا للتحكّم في الإشكالية، تّم تفكي

 ؟ 2010إلذ ماذا بيكن إرجاع النّقائص كالسلبيات ابؼسجّلة على إستراتيجية تنمية قطاع الصناع التقليدية كابغرؼ آفاؽ  -
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يجية القطاع ابغالية لتجاكز اتتر فيما تتجلى معالد الإصلاحات كالتدابير ابؼنتهجة من طرؼ الدكلة كالتّ تضمنتها إس -
 ؟ نقائص الإستراتيجية السابقة

ىل العمل العمومي لصالح توسيع تطبيق برنامج نظاـ الإنتاج المحلي سيساىم في برقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة  -
 ؟ التقليدية كابغرؼ في ابعزائر

 ؟ SPLيها كفق أنظمة للإنتاج المحلية ما طبيعة العوامل التّ تساعد غرؼ الصناعة التقليدية على بذميع حرفي -
بم يفُسّر الإختلاؼ في إستجابة غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ لأصحاب ابؼصلحة ابؼؤثرّين على تشكيلها لتجمّعات  -

 ؟ حرفية، في تطويرىا لأنظمة إنتاجية بؿلية بين حرفييها
 ؟ ظمة إنتاجيو بؿلية بين ابغرفيينىل بيكن إعتبار النظاـ ابؼعلوماتي ابؼوضوع بؿدّدا لنجاح تنفيذ أن -
إلذ أم مدل بيكن أف يساىم بقاح الأنظمة الإنتاجية ابؼشكّلة كالآثار الإقتصادية النابذة عنها في برفيز باقي الغرؼ  -

 ؟ على تطوير بذمّعاتها ابغرفية إلذ أنظمة إنتاج بؿلية
الإنتاجية المحلية من توجّهها بكو تطوير بذمعّات  ىل بيكن أف بردّ الصعوبات التّ تواجهها الغرؼ في تنفيذىا للأنظمة -

 ؟ا حرفية كفقه
كىل بيكن أف يشكّل كل ما سبق بؿدّدا للحكم على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي كمنو على بقاح إستراتيجية  -

   ؟ القطاع ابغالية
 
 : فرضيات البحث .2

ات السابقة قمنا بوضع الفرضيات التالية التّ بكاكؿ فيما تبعا للإشكالية ابؼطركحة، كنتيجة الإطلاع على بعض الدّراس
 : بعد إختبارىا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإبّذاىات بكو ابؼساعي المحفّزة لتطبيق نظاـ الإنتاج المحلي بالغرؼ كفعالية البرنامج   -
 كابغرؼ؛ككل الذم تّم كضعو كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ابغرفيين كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية  -
 قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ؛

وع كمحور توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوض -
 ؛كابغرؼ لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ىيئات الدعم على ابؼستول ابؼركزم كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور  -
 لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ؛

كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج صائية بين ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحلي توجد علاقة ذات دلالة إح -
 المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ؛

لتنفيذ إستراتيجية تنمية توجد علاقة دالة إحصائيا بين النظاـ ابؼعلوماتي كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور  -
 قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ؛

ابؼوضوع كمحور  البرنامج ككل،توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بقاح أنظمة الإنتاج المحلية ابؼشكّلة في الغرؼ كفعالية  -
 لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ؛



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ةــــــــــــــــــــــــمقدمال
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صعوبات كعوائق تنفيذ أنظمة إنتاج بؿلية بالغرؼ كفعالية البرنامج ابؼوضوع كمحور  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين -
 لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ؛

ابؼوضوع كمحور  البرنامجتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأثر الإقتصادم لأنظمة الإنتاج المحلية ابؼشكّلة كفعالية  -
 تيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ؛لتنفيذ إسترا

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة  -
 التقليدية كابغرؼ تعزل للموقع ابعغرافي للغرؼ؛

تعزل  القطاعنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإ -
 لتاريخ إنشاء غرؼ الصناعة التقليدية )أقدمية الغرفة(؛

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة  -
 ؛بالغرؼد العاملين التقليدية كابغرؼ تعزل لعد

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة  -
 .ئص المجتمع ابغرفي ابؼكوّف للغرؼالتقليدية كابغرؼ تعزل بػصا

 
 : أىمية الدّراسة .3

 : تكمن أبنية الدّراسة فيما يلي
تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، كبداية لإستراتيجية ثالش ابؼوضوع في تزامن معابعتو مع مشارؼ نهاية تنفيذ تتمثّل أبنية  -

 التفكير في رسم معالد إستراتيجية جديدة تغطّي ابؼراحل القادمة؛
سياكية كأكركبية يكتسي فيها يقدّـ ابؼوضوع في جزء من جانبو النظرم إستراتيجيات تنمية الصناعة التقليدية بدكؿ إفريقية كآ -

مكانة ىامة، كىو ما يعتبر إسهاما نظريا يسمح بإستخلاص أىم المحاكر التّ بيكن أف بسثل أرضية لوضع إستراتيجية  القطاع
 متكاملة تسمح للقطاع بتحقيق التنمية ابؼستدامة؛

على الأقل_ التّ توجّو بؽيئات دعم كمرافقة  يعتبر ىذا البحث من أكائل بحوث برنامج نظاـ الإنتاج المحلي  _في حدكد علمنا -
بدءا من الوزارة الوصية للقطاع إلذ غاية غرؼ الصناعة التقليدية  ،على ابؼستول المحلي كالوطني قطاع الصناعة التقليدية

ينفر الباحثوف  ما، كما يساىم في إثراء البحث العلمي في بؾاؿ من المجالات التّ غالبا كابغرؼ ابؼتواجدة على ابؼستول الوطني
بط بين قطاع إجراء مزيد من البحوث العلمية عليها، خاصة في ظل النسبة القليلة جدا من الدراسات السابقة التّ تر  من

نظاـ الإنتاج المحلي، كالتّ تكاد تنعدـ في الدراسات ابؼتعلقة بتطبيق ابؼفهوـ على ابغرفيين كابؼؤسسات الصناعة التقليدية ك 
 ابغرفية العربية.

 
 : أىداف الدراسة .4

 ، من بينها :إلذ إدراؾ بؾموعة من الأىداؼنسعى من خلاؿ ىذا البحث 
إبراز فصوؿ التطوّر التاربىي الذم عرفتو الصناعات التقليدية في ابعزائر منذ القدـ، كالوقوؼ على أىم المحطات التّ مرّت بها  -

لوضعية القطاع ككذا قياس مستول تطوّر النتائج المحققة  ككذا الإبقازات التّ حققها القطاع، بفا يسمح لنا بتقييم شامل
 حاليا؛



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ةــــــــــــــــــــــــمقدمال
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استعراض بعض بماذج إستراتيجيات تنمية قطاع الصناعة التقليدية بدكؿ إفريقية كأكركبية كأسياكية، كبؿاكلة إستنتاج أىم  -
 طريق؛الدركس التّ بيكن إستعمابؽا في تطوير قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ ببلادنا كرسم خارطة 

فضلا عن  كرصد أىم نقائصها، 2010تسليط الضوء على نتائج إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ  -
 بؿاكلة معرفة أىم نتائجها بدا يسمح لنا بتقييمها تقييما موضوعيا؛ك  2020ديدة آفاؽ ابع ةستراتيجيالإتقدلص 

 تزاؿ تواجو قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بالبلاد كابؼمارسين للأنشطة ابغرفية؛برديد التحدّيات كابؼعوّقات الأساسية التّ لا  -
التذكير بابؼلامح العامة لنظاـ الإنتاج المحلي بتتبّع ابعذكر التاربىية بؽذا التصوّر، مفهومو، خصائصو كأبنيتو، ككنتيجة بؼا سبق،  -

 ة بهذا القطاع كتطوّرىا في إطار الإستراتيجية ابغالية؛إبراز كاقع التجربة ابعزائرية في بؾاؿ تطوير أنظمة إنتاجي
إستقصاء آراء غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ حوؿ بؾموعة من القضايا ابؼتعلقة بتنفيذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي في ابعزائر  -

افرىا لتنفيذ ناجح لتجمّعات كابؼستخدـ كآلية لتنفيذ إستراتيجية تنمية القطاع ابغالية، كخاصة حوؿ المحدّدات الواجب تو 
حرفية كفق ىذا البرنامج، إضافة إلذ الوقوؼ على رأيهم فيما يتعلّق بتقييم فعالية تطبيق البرنامج على ابؼستول الوطني، بدا 

 بيكّننا من قياس مستول بقاح الإستراتيجية ككل؛
ناعة التقليدية كابغرؼ على ابؼستول الوطني، بيكّن إقتراح بموذج يسمح بتنفيذ فعّاؿ لبرنامج نظاـ الإنتاج المحلي بقطاع الص -

 الغرؼ كىيئات دعم القطاع ابؼركزية من إستيفاء متطلّبات تنفيذ ناجح لو بدشاركة كافة الفاعلين.
 

 : مبررات إختيار الموضوع .5
 : تتجلّى مبررّات إختيارنا بؽذا ابؼوضوع في

وضوعة لتحقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ رغبتنا في إستكماؿ دراسة سابقة خصَت أكؿ إستراتيجية م -
 ؛2020، كبالتالر مواصلة ىذه الدراسة بتقدلص إستراتيجية القطاع ابعديدة آفاؽ 2010آفاؽ 

 ص في مقاربة التجمّعات كأنظمة الإنتاج المحلية؛بؿاكلة ابؼسابنة في إثراء ابؼكتبة ابعزائرية كالعربية بدرجع متخصّ  -
خاصة ينبع السبّب الأساسي بكو مواصلتنا للبحث في ىذا ابؼوضوع من ميلنا ابػاص بكو كل ما ىو تقليدم كأصيل كبصفة  -

 كبفيّز لشخصيتنا الوطنية؛
بؿاكلة إبراز السمات الأساسية التّ بسيّز قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بابعزائر، كبالتالر كضع حد للخلط بين بفيزات ىذا  -

قطاع ابؼؤسسات ص كـ اللذاف غالبا ما يتم تناكبؽما على أنهما قطاع كاحد، بالإضافة إلذ إظهار الدكر ابؽاـ الأخير كنظيره 
الذم بيكن أف تلعبو الصناعات التقليدية كابغرؼ في برقيق تنمية مستدامة كالتّ كثيرا ما يسند الفضل في برقيقها إلذ قطاع 

 طاع الأكؿ.ابؼؤسسات ص كـ من دكف إحتساب مكانة كدكر الق
 

 حدود الدراسة .0
 : قمنا بإبقاز بحثنا ضمن الأبعاد كابغدكد ابؼوالية

لقد تناكلنا بالتحليل كالدراسة قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر بصفة عامة كركّزنا في ىذا الإطار على  : أ. البعد النظري
مة لنمو القطاع، كما سُخّر لو من إمكانيات لتطويره في إطار ىذه دراسة أكؿ إستراتيجية متبناة كبؿدقدة لأىم الإجراءات الداع

عملية ترافقت كما ؛   قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼفي تنمية ناجحة الإستراتيجية، بالإضافة إلذ إستراتيجيات دكؿ أخرل 
الإشارة لكوف كل من الدراسة  نودّ ، كعليو 2020إستراتيجية بفتدة إلذ غاية ، الإنتهاء من بذسيد ثالش دراستنا بؽذا ابؼوضوع

 كالتحليل كالتقييم ابؼتناكؿ ضمن البحث بىص الإستراتيجية الثانية. 
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 و 

 

 
 مع نظاـ الإنتاج المحلي كىو مسعىألا  ،الآليات ابؼراىن عليها ضمن ىذه الإستراتيجية لأحدخصّصنا دراستنا أيضا 

في  SPLالػلنحو الذم بيكن من خلالو قياس درجة فعالية برنامج قمنا بتوجيو ىذه الدراسة على ا كماعرض بػصائصو كأبنيتو،  
دعم كتطوير قطاعنا ابؼدركس كتكييفو مع ابؼستجدات، فضلا عن بؿاكلة خوض بذربة ضبط ابؼتطلّبات الأساسية لتجسيد ناجح لو 

 غرؼ الصناعة التقليدية ، بناءا على كجهات نظر كتوجّهات مسؤكلر2020كتقييم دكره في إطار الإستراتيجية ابعديدة آفاؽ 
 كابغرؼ بولايات الوطن.

 : تتمثّل حدكد ىذه الدراسة فيما يلي : ب. أبعاد الدّراسة الميدانية
نظاـ الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في برنامج تهتم ىذه الدراسة بقياس فعالية تنفيذ  الحدود المكانية: -

ا إستنادا للإحتياجات كابؼرتكزات الفعلية لعملية تنمية القطاع في إطار إستراتيجيتو ابعزائر بكامل كلايات الوطن، كىذ
 ؛2020ابغالية آفاؽ 

إلذ غاية  2017يرتبط مضموف كنتائج الدراسة ابؼيدانية بالزمن الذم أجريت فيو، كىذا من أفريل  الحدود الزمانية: -
 ؛2018جانفي 

اء كإجابات مسؤكلر غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ أك نوابهم أك تستند ىذه الدراسة على آر  الحدود البشرية: -
 ( أك أم موظف آخر ذك خبرة ملم بأمور الغرفة؛SPLابؼوظفين ابؼسؤكلين عن الترقية كالتطوير )منشّطو الػػ

كف سواه من إىتمت ىذه الدراسة بابؼواضيع كالمحاكر ابؼرتبطة أساسا ببرنامج نظاـ الإنتاج المحلي د الحدود الموضوعية: -
، كتتوقف جودتها على نوعية 2020البرامج الأخرل التّ تضمّنتها إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ 

 الإجابات المحصّل عليها.
 
 : منهجية الدّراسة وأدواتها .2

ابؼنهج كصفيا كمسحيا في بؼعابعة إشكالية الدراسة إستخدمنا مناىج بـتلفة حسب طبيعة ابؼوضوع كأجزائو، بؽذا كاف 
دكلية، كذلك خلاؿ دراستنا لكل من قطاع ال الإستراتيجياتالأجزاء ابؼرتبطة بتقدلص ابؼفاىيم، ابػصائص كالأبنية أك عند إستعراض 

وانب ابؼتعلّقة بتقييم  تاربىيا، كبرليليا في ابع االصناعة التقليدية كنظاـ الإنتاج المحلي، كما كاف تاربىيا في الأجزاء التّ نتناكؿ فيها تطوّر 
ابؼسح ابؼيدالش بإستخداـ قائمة إستبياف مكوّنة من  علىابعانب التطبيقي ا في ستراتيجتّ تنمية القطاع؛ في حين إعتمدنمن إ لان كُ 

ثل كبعض البرامج م ليل ببعض أدكات التحليل الإحصائيسؤاؿ من خلابؽا تتم معابعة متغيّرات الدّراسة، كإستعنّا عند التّح 115
Excel 2010 ك SPSS v22كتّم الإعتماد في دراسة العلاقة ابؼوجودة بين ابؼتغيّرات على ما يلي ، : 

للتحقّق من درجة الإعتمادية إختبار ألفا كركمباخ للتأكّد من صدؽ كثبات فقرات الإستبياف كمدل موافقتها للدراسة، ك  -
Reliability ؛للمقاييس ابؼتعلّقة بابؼتغيّرات 

الإحصائية،  الناحية من مقياس كل مكونات صلاحية من ، للتحققFactor Analysisليل العاملي أسلوب التح -
 كتكوين مقاييس بؾمّعة للمتغيّرات ذات الأبعاد الكثيرة كالتحقّق من الثبّات الدّاخلي بؽا؛

ابع كإختبار سة كابؼتغيّر التّ ، لقياس قوة كإبّذاه العلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼستقّلة للدراPearsonأسلوب معامل الإرتباط  -
التحقّق من صلاحية النتائج كبرديد ابؼتغيّرات الصّابغة للدّخوؿ في النّموذج النّهائي إلذ جانب الفرضيات الفردية، 

 للدراسة؛
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 ز 

 

بؼعرفة الفركؽ ابؼعنوية بين  Two-way ANOVAكالثنّائي  One-way ANOVAأسلوب برليل التباين الأحادم  -
 معها ابغرفي كبين فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي؛خصائص الغرؼ كبؾت

_ التدرجّ(، Stepwiseبإستخداـ طريقة )، Multiple Linear Regressionأسلوب برليل الإبكدار ابػطي ابؼتعدّد  -
ق فعالية في تنفيذ بؼعرفة معنوية العلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼستقّلة كابؼتغيّر التّابع للدّراسة، كالتوصّل إلذ أفضل بموذج لتحقي

 برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ضوء ابؼتغيّرات ابؼستقلة ابؼقبولة في الدّراسة.
 منهج الإستنتاج كالإستقراء في الشق ابؼتعلّق بإستخراج النتائج كبرليلها.كما قمنا بإستخداـ 

 
 : ىيكل وتقسيمات البحث .2

تضمّنت تلخيصا عاما كإختبارا  هم مقدّمة كتعقبهم خابسةوؿ، تسبقلإبقاز ىذا البحث قمنا بتقسيمو إلذ أربعة فص
ثم عرض النّتائج التّّ توصّلنا إليها، كفي الأخير قدّمنا بعض التوصيات التّ رأينا بأنّها  فرضيات التّ جاءت في مقدمة البحثلل

 الآتي :فصوؿ البحث عابعنا فيها الإشكالية ابؼطركحة ك ضركرية بناءا على النتائج ابؼتوصّل إليها.
حاكلنا في ىذا الفصل أف نقدّـ  " الصناعة التقليدية في الجزائر _ لمحة تاريخية ومفاىيم أساسية_"،الفصل الأكؿ:  -

فصوؿ التطوّر التاربىي للصناعات التقليدية ببلادنا في عصور بـتلفة، بتتبّع مراحل تطوّرىا من العصر القدلص كمركرا بابغكم 
ستعمارية إلذ غاية الإستقلاؿ، كما قمنا بالتطرّؽ إلذ مسار ابعهود التّ بذبؽا ابؼسؤكلوف في تلك العثمالش، كمن ثم الفترة الإ

ىية الصناعة التقليدية الفترة لإحياء كإعادة تنظيم النشاط ابغرفي بابعزائر، كتناكلنا أيضا من خلاؿ ىذا الفصل عرضا بؼا
قية كأكركبية كآسياكية عبر  تقدلص مفاىيم القطاع بدكؿ إفري، لدكلراتو الأخيرة على ابؼستول اعرّجنا فيو مفاىيم ى كابغرؼ
ككذا تعريفها ابؼعتمد في ابعزائر إلذ جانب  دّمة من طرؼ منظمات دكلية عابؼيةموازاة مع تعاريفها ابؼق، كذلك كأمريكية

 خصائصها.
خصّصنا ىذا الفصل أساسا لدراسة  ،" إستراتيجيات دولية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف"الفصل الثالش:  -

في تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ لديها، مبرزين أىداؼ كل  بقحت إستراتيجيات دكؿ إفريقية كآسيوية كأكركبية
تقدلص نتائج ىذه بلوصوؿ للأىداؼ، لنقوـ في الأخير إستراتيجية كمن ثم للإجراءات كالآليات أك البرامج ابؼوصوفة ل

 ذلك لإستراتيجيات كل من ابؼغرب، تونس، ابؽند، ماليزيا، فرنسا كلوكسمبورغ. كتطرّقنا فييات، الإستراتيج
 ، تناكلنا في ىذا الفصل "دراسة الإستراتيجية الجزائرية في ميدان تنمية قطاع الصناعة التقليدية ولحرف"الفصل الثالث:  -

، 2010تها الدكلة لتنمية القطاع بعد كعيها بدكره الفعّاؿ سنة الإستراتيجية التّ كضع ذكيرا بالنتائج ابؼتوقّعة من تنفيتذ 
كمن ثم قدّمنا  ،نتهاء من تنفيذ ىذه الإستراتيجيةلنتمكن من مقارنتها مع النتائج التّ كصل إليها فاعلو القطاع بعد الإ

 ؼ على أىم النقائص التّ تمّ ، لنقوـ فيما بعد بتقييم نتائجها بالوقو ابؼنجزة في إطار ىذه الاخيرة حصيلة برامج الإصلاح
، 2020ستراتيجية تنمية القطاع ابعديدة آفاؽ فقد تضمّن دراسة لإقسم الثالش من الفصل ال . كعنتسجيلها بإنتهائها

لقينا فيو الضوء على أىدافها كتدابيرىا ابؼتخذة لتنفيذ ما ىو أصّل لمحتويات ىذه الإستراتيجية، مستفتحين ذلك بعرض مف
ارا بؼسار برليلنا، حاكلنا إجراء تقييم أكلر للإستراتيجية ابؼوضوعة بالوقوؼ على أىم الإبقازات ابغالية للقطاع، مسطّر، كإستمر 

 .اقادات ابؼوجّهة بؽفي نهاية الفصل أىم الإنت لنعرض
دلص عاـ قمنا ضمن ىذا الفصل بتق"، نظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر"الفصل الرابع:  -

لنظاـ الإنتاج المحلي، حيث عملنا ضمن ذلك على برليل أىم ابؼقاربات النظرية التّ حاكلت تفسير ىذا النوع من التنظيم، 
، بالإضافة إلذ  بالتطرّؽ لأصولو النظرية كإطاره ابؼفاىيمي، كعرضنا لغرض ذلك بـتلف التعاريف التّ تناكلت ىذا ابؼفهوـ
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لواقع تنفيذ البرنامج في  مع الإشارةكما عرّجنا على برنامج الدكلة ابؼوضوع لتنفيذ ىذا النظاـ   بفيزات ىذا النظاـ كأبنيتو،
ابعزائر، لنتناكؿ بعد ىذا الطرح دراسة إحصائية بكاكؿ من خلابؽا تقييم خصوصيات الواقع ابعزائرم من زاكية بقاح تنفيذ ىذا 

ؿ إستبياف قمنا بتوزيعو على غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ البرنامج كسياسة كلية ضمن الإستراتيجية، كىذا من خلا
بكامل كلايات الوطن لإستطلاع الآراء حوؿ ابؼوضوع، كالتّّ تّم تقدبيها في مبحثين، خصّصنا أحدبنا لعرض الطريقة 

لة للنتائج بواسطة كالأدكات ابؼستخدمة في الدراسة، بينما قمنا في الآخر بإختبار مدل صحّة الفرضيات، كمن ثّم إبراز حوص
يتم على إثرىا تفسير ما توصّلنا إليو، لنصل في الأخير لإقتراح  ات الأساسية الداخلة في التحليلمعادلة تقديرية تشمل ابؼتغيرّ 

، الذم حاكلنا من خلالو ابؼسابنة في كضع تنظيم يسمح لغرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ بالتنفيذ الناجح بموذج الدراسة
"، يشمل بـتلف الفاعلين ذكم الصلة بالقطاع إلذ جانب التجّمعات ابغرفية ابؼختارة SPLظمة الإنتاج المحلية "لبرنامج أن

 من طرؼ ىذه الغرؼ.
 

 :  الدراسات السابقة في الموضوع .0
 : أ. الدراسات السابقة لموضوع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر

رؼ في ابعزائر لد برض بإىتماـ بالغ في بـتلف الأبحاث الأكادبيية التّ بفا لاشكّ فيو أف الصناعات التقليدية كابغ
كمتكامل، فبعد أف كانت تدمج مع الدّراسات على ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسّطة عندما   بشكل منفصل ككقطاع كامل اتدرسه

لآف جزءا من الدراسات ابؼتعلّقة ا تكاف القطاع برت كصاية كزارة ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة كالصناعة التقليدية، أصبح
بالسياحة، مع التركيز على ابؼلف السياحي دكف إيلاء إىتماـ كبير بقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ على الرغم بفا بؽا من نصيب 

  .كأبنية
 حسب علمنا تم تناكؿ ىذا ابؼوضوع ضمن ما يلي:عموما ك 

 
ية بين الإقتصاد الربظي كغير الربظي _دراسة حالة مدينة تلمساف_[، رسالة ]الصناعات التقليدية كابغرف عبد الكريم وىراني: -

بكلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيير بجامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،  2007/2008ماجستير مقدّمة خلاؿ ابؼوسم 
الإقتصاد غير الربظي ابعزائرم، من منطلق أف ىذا ابؼوضوع بالتحليل كابؼناقشة إشكالية مكانة قطاع الصناعة التقليدية في  عالج

عطاء لإىذه الإشكالية تطرّؽ الباحث إلذ الإقتصاد غير الربظي من الناحية النظرية،  دراسةالإقتصاد ىيمن عليها ببلادنا، كبغرض 
إلذ تناكؿ النماذج  فكرة عن طبيعة ىذا الإقتصاد كخصائصو العامة، ككذا مداخيل تقدير حجم الإقتصاد غير الربظي، إضافة

كالنظريات التّ حاكلت تفسير ىذا الإقتصاد كآثاره ابؼختلفة على الإقتصاد الربظي. كتعرّض في الفصل الثالش بؼختلف الأدبيات 
الإقتصادية التّ إىتمت بتعريف ظاىرة الإقتصاد غير الربظي، فضلا عن عرض أىم ابؼراحل التّ مرّ بها ىذا الإقتصاد في ابعزائر، في 
حين عرجّ في الفصل الثالث على بـتلف التعاريف التّ تناكلت الصناعات التقليدية في القطاعين الربظي كغير الربظي، علاكة على 

 خصائصها كأبنيتها ككذا معوّقاتها، ليختم ىذا الفصل بدوجز لواقع الصناعات التقليدية في ابعزائر.
تشخيصا عاما لواقع الصناعات التقليدية بددينة تلمساف، تضمنت دراسة  الفصل الأخير خصّصو الباحث لدراسة ميدانية تناكلت

 ابغرفيوف. الذم ينشط فيوإستقصائية للممارسين للأنشطة ابغرفية بابؼنطقة، سعى من خلابؽا الباحث معرفة طبيعة سوؽ العمل 
 
_ دراسة ميدانية: مدينة غرداية_[، البحث ]دكر التسويق السياحي في إنعاش الصناعة التقليدية كابغرفية  عبد الرحيم شنيني: -

عبارة عن رسالة ماجستير مقدّمة بكليّة العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسيير كالعلوـ التّجارية بجامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، خلاؿ 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ةــــــــــــــــــــــــمقدمال
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التسويق السياحي في  ، عالج ابؼوضوع إشكالية مدل مسابنة السياحة في إنعاش الصناعة التقليدية ككذا أبنية2009/2010ابؼوسم 
دفع ىذه الصناعة، كقد تناكؿ الباحث ابؼوضوع في أربعة فصوؿ، تضمّن الفصل الأكؿ تقدبيا عاما بؼوضوعي السياحة كالصناعة 
التقليدية كإبرازا لأبنيتهما، كتناكؿ الفصل الثالش عرضا لتسويق ابػدمات كالتسويق السياحي إلذ جانب تناكؿ العناصر الإضافية 

التسويق السياحي، أمّا الفصل الثالث فقد حاكؿ من خلالو الباحث برديد كاقع السياسة السياحية في ابعزائر، كعلاقة بؼزيج 
السياحة بقطاع الصناعة التقليدية، كما تضمّن الفصل تقدبيا بؼشركع إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ 

ت التّ تضمنتها ىذه الأخيرة؛ في حين خُصّص الفصل الأخير لعرض الإمكانيات ، متطرّقا في ذلك لأىم التعديلا2020
مع الإشارة ضمن ذلك لواقع  ،بالولايةكتعداد الأنشطة ابغرفية كابؼقاصد السياحية بولاية غرداية، إضافة إلذ تطوّر الطلّب السياحي 

بؽا الباحث إستطلاع آراء بؾموعة من السياح ابعزائريين التسويق السياحي بها، كتناكؿ الفصل أيضا دراسة ميدانية حاكؿ من خلا
كالأجانب القادمين لولاية غرداية بغرض السياحة حوؿ الأدكات التسويقية ابؼؤثرّة بصفة مباشرة كابؼساعدة على الإقباؿ على 

 السياحة كالصناعة التقليدية من خلاؿ إستبياف تم إعداده بؽذا الغرض.
 
]أبنية قطاع الصناعة التقليدية كدكره في تنمية القطاع السياحي _دراسة حالة ابعزائر خلاؿ  مين:إبراىيم بوناب محمد الأ -

، 3بكلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيير بجامعة ابعزائر  2015(_[، رسالة ماجستير قُدّمت سنة 2013-2003)الفترة 
ليدية من أجل ترقية كإنعاش السّياحة في ابعزائر، عالج من خلابؽا الباحث تدكر إشكاليتها حوؿ كيفية تفعيل دكر الصناعات التق

ابؼوضوع ضمن ثلاثة فصوؿ، تناكؿ الفصل الأكؿ تشخيصا عاما للقطاع السياحي كأبنيّتو كأىم الأساليب ابؼنتهجة في دكؿ العالد 
في التنمية الإقتصادية، بتقدلص أىم مفاىيمها كأدكرىا فتطرّؽ فيو إلذ مكانة الصناعة التقليدية  ة، أما الفصل الثالشلصناعة السياح

صّص الفصل الثالث لدراسة خُ بينما  بعض التجارب الناجحة في تطوير الصناعات التقليدية كترقيتها،عرض قاـ بالتنموية، كمن ثّم 
ع السياحة كالصناعة التقليدية، مسابنة الصناعات التقليدية في ترقية القطاع السياحي بابعزائر، حاكؿ فيو الباحث إستعراض لواق

 كالعلاقة ابؼتبادلة بينهما، ككصولا إلذ صعوبات كآفاؽ تطوير كلا القطاعين في ابعزائر.
 

 : "SPLب. الدراسات السابقة لموضوع نظام الإنتاج المحلي "
 : من بين الدراسات التّ تناكلت موضوع نظاـ الإنتاج المحلي نذكر

- Nathalie MUDARD-FRASSEN: [La question « des systèmes de production localisés » 

Local is beautiful ،] صادرة عن بـبر ) 2001دراسة مقدّمة في فيفرمRedéploiement Industriel et 

Innovation)  بجامعةLittoral-cote d’Opale  بالدابمارؾ، تعرّضت الباحثة من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ الأدبيات النظرية
نظمة الإنتاج المحلية عبر نقطتين، أكلابنا، الأشكاؿ ابعديدة للتنظيم الإنتاجي ابؼتجذّرة في الإقليم، كالتّ دفعت بكو الاىتماـ لأ

، ألقت فيها الضوء على خصوصيات ىذا النظاـ كأبنيتو، لتتناكؿ في القسم الثالش مسألة دكر السلطات SPLبنظاـ الإنتاج المحلي 
 المحلية في ديناميكية بناء كتنمية نظم إنتاج بؿلية.العمومية كابؼؤسسات 

 

- Jean-Marc ZULIANI, Michel GROSSETTI, Guy JALABERT :[L’agglomération 

Toulousaine : un système locale de compétences ? ،] الدراسة ىي في الأصل مقاؿ مقدّـ في مؤلف بومل عنواف
(Globalisation, systèmes productifs et dynamiques territoriales)  صادر عن دارL’Harmattan  بباريس

راسة بكو البحث في مدل إعتبار التجمّعات ابغضرية ابؼتخّصصة في أنشطة البحث كالتطوير كأنظمة كتهدؼ الدّ  ،2005سنة 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ةــــــــــــــــــــــــمقدمال
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نطلق أفّ أنظمة الإنتاج المحلية إنتاجية كبؿلية، كفيما إذا كاف من ابؼمكن التحدّث عن التّخصص في أنشطة من ىذا النوع، من م
ستشكّل نظاما إنتاجيا فإلذ أم مدل   ،إعتبار ىذه التجمّعات كذلكتتخصّص عادة في منتج تقليدم خاص بابؼنطقة، كفي حالة 

  ؟بؿليا
تجمّعات ليست أفّ مثل ىذه الإلذ كبغرض الإجابة على ىذه التّساؤلات، تناكؿ الباحثوف بذمّعات مدينة تولوز الفرنسية، كتوصّلوا 

، ذلك أفّ الأنشطة ابؼرتبطة بابؼعرفة عنهاجزءا من منطق نظاـ إنتاج مهيكل حوؿ منتج معيّن، كفي نفس الوقت لا بيكن بسييزىا 
تظهر متخصّصة، ليس كفقا للمنتج، كلكن كفقا لنوع الكفاءة، كحاكؿ الباحثوف ضمن ذلك تقدلص بعض البيانات الأساسية عن 

اتها الإقتصادية، ليعملوا فيما بعد على برليل العلاقات بين ابؼؤسسات ابؼشكّلة للتجمّعات كغيرىا من ابؽيئات منطقة تولوز كمؤشّر 
 المحلية كابؼركزية التّ تدعمها بطريقة مباشرة أك غير مباشرة.

 
_ دراسة حالة 2010-2003ستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر في الفترة إ] جليلة بن العمودي :  -

بكلية العلوـ الاقتصادية  2012نتاج بؿلي بحرفة النسيج التقليدم بدنطقة تقرت_[، رسالة ماجستير مقدمة في جواف إتطوير نظاـ 
موضوع قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر كرقلة، ناقش البحث قاصدم مرباح كالتجارية كعلوـ التسيير بجامعة 

، مع التركيز على إحدل الآليات المحدّدة لتنفيذ ىذه الإستراتيجية كىي آلية نظاـ 2010ة ابؼوضوعة لتنميتو آفاؽ كالإستراتيجي
كتم العمل من خلاؿ ذلك على إبراز أبنية ىذا القطاع كدكره الفاعل في عملية التنمية بدختلف أطوارىا،  ،"SPLالإنتاج المحلي "

 تطوير القطاع على ابؼستول الدكلر، ككذا سياسة الدكلة ابؼبذكلة لتعزيز قدرة القطاع، إلذ جانب التطرّؽ إلذ بذارب ناجحة في
بالإضافة إلذ التعرّض لأىم مراحل تطوّر قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ منذ الإستقلاؿ إلذ يومنا ىذا، كالقياـ ضمن ذلك 

 .2010بتحليل الإستراتيجية ابعزائرية لتنمية القطاع آفاؽ 
البلاد فيها عرض الصعوبات الأساسية التّ لا تزاؿ تواجو حرفيي القطاع، ككذا تقدلص برنامج  البحث أيضا دراسة ميدانية تمّ تضمّن 

بحث إمكانية الربط كالتنسيق بين ابغرفيين ابؼتجمّعين بنفس الإقليم، مطبّقة ذلك  أيضا، كحاكلت الباحثة لتطوير أنظمة إنتاج بؿلية
قليدم بدنطقة تقرت، من خلاؿ توزيع إستبياف شمل حرفيي ابؼنطقة ابؼمارسين بؽذه ابغرفة، أظهرت نتائجو على حرفيي النسيج الت

كجود إبصاع كتأييد كبيرين على تطوير نظاـ إنتاج بؿلي بهذه ابغرفة؛ كما حاكلت أيضا ابؼسابنة في بناء نسق تنظيمي بغرفيي 
كصت الباحثة بضركرة تعميم تنفيذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي بكامل كلايات ابؼنطقة يسمح بؽم بالعمل كفق ىذا النظاـ، كعليو أ

 ا بفكرة ىذا البحث.التّّ أكحت بؽ الوطن. كىي التوصية
 

 صعوبات البحث : .01
كبالرغم من أبنية الإستبياف   صادفتنا صعوبات عديدة أثناء إبقازنا بؽذا البحث مسّت خاصة ابعانب ابؼيدالش للدراسة، إذ

ستقصائية كبصع الآراء، حوؿ مواضيع ذات أبنية للباحثة حتى يتسنّّ بؽا إبراز كجهات نظرىا حوؿ الإطار العاـ الذم بوكم كأداة إ
بؾمل القضايا كابؼواضيع المحدّدة لنظاـ الإنتاج المحلي، كبالرغم من النّجاح الذّم برقّق كبلوغ حجم ابؼربذعات مستول يسمح 

 فّ توزيع الإستبياف لد بىل من بصلة من القيود كابؼشاكل، نعدّدىا في الآتي :باعتمادىا في الدّراسة، إلّا أ
 

التجاكب السّلبي لغالبية أفراد العيّنة ابؼستهدفين في البداية، كالتكتّم كالسرية الذم طبع سلوؾ معظم مسؤكلر غرؼ الصناعة  -
بغاح كالتّساؤؿ ابؼستمر عن مصير الإستمارة التقليدية كابغرؼ كرفضهم الإدلاء بأم معلومة دكف أسباب كاضحة رغم الإ

 ابؼوجّهة بؽم؛
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 ك 

 

 التباعد ابعغرافي بين مناطق الوطن الذم عثّر من إمكانية قيامنا بتقدلص التّوضيحات اللازمة في حالة اللبس أك الغموض؛ -
على الأسئلة المحورية كابؼخوّلين  الإنشغاؿ ابؼفرط كالغياب ابؼستمر كالدائم لبعض ابؼسؤكلين بالغرؼ بإعتبارىم ابؼؤىّلين للإجابة -

 بذلك؛
تعثّر الدراسة ابؼيدانية بحجة الأشغاؿ التّ شهدتها غرؼ الصناعة التقليدية نتيجة تزامنها مع فترات ابؼعارض كالإحتفالات  -

 ككذا نهاية السّنة كإعداد الوضعيات الإحصائية؛
بغرؼ الصناعة التقليدية التّ لد نتمكّن من الوصوؿ عدـ تلقّي إجابات كاضحة كبؿدّدة من قبل بعض موظفي الإستقباؿ  -

إليها شخصيا عند إتّصالاتنا ابؼتكرّرة لتذكيرىم بالإجابة على الإستبياف، كالسلوؾ العدكالش الذم بؼسناه من طرفهم بإبغاحنا 
 ابؼستمر؛

، 5ك 4في إقتصاد ابؼنطقة في السؤالين تناكلنا في ىذا الإستبياف سؤالين متعلّقين بتحديد نسبة ابغرفيين كنسبة مسابنة القطاع  -
كما بؼسناه في ىذا الإطار ىو مبدأ ابغيطة كابغذر كالسّرية التّّ ميّزت سلوؾ ابؼستجوبين كإعراض عدد كبير منهم عن الإجابة 
ة عن ىذين السؤالين، كبرجّج بعض ابؼستجوبين على كوف ىذه الأخيرة ىي إحصائيات حسّاسة يتطلّب تقدبيها رسالة ربظي

من الوزارة الوصية على الرغم من إستصدارنا لوثيقة بحث من ابعامعة، بينما برّر البعض الآخر بصعوبة الأمر لإنعداـ 
الإحصائيات المحلية التّّ تسمح بابؼقارنة. كالأجدر أفّ مثل ىذه الإحصائيات كاف من ابؼفركض أف تنشر بشكل منتظم في 

 ابؼواقع الإلكتركنية للغرؼ؛
منية التّ تستغرقها عملية الإجابة على الإستبياف بحكم كثرة أسئلتو كطولو، كالذم إعتبره العديد حجة لعدـ الإجابة الفترة الز  -

بشكل صريح عليو، كلو أفّ ىذا الطّوؿ مردّه سعينا بكو الوقوؼ على الإدراؾ كالفهم ابغقيقيين للموضوع ابؼدركس من بـتلف 
 جوانبو؛

شابو العديد من العراقيل من بينها إفتقار بعض الغرؼ للأنترنت، ما صعّب من عملية تواصلنا  التوزيع الإلكتركلش للإستبياف -
 معهم؛

شبو إنعداـ كخلو الساحة العلمية من مشاريع بحث أك بـابر علمية أك مراكز بحث مهتمة بدوضوع الصناعة التقليدية. -
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 تمهيـــد: 
 

دة للدلالة على التّجمعات ابغرفية عبر فترات زمنية بـتلفة، كمصطلح إِستُعملت في أدب الأصناؼ مصطلحات عدي
"طريق" أك مصطلح "سياجّ" كبنا مصطلحاف باتا غير مستعملين إبتداءان من القرف الثامن عشر، ليُستعمل بعد ذلك مصطلح 

؛ ىذاف  رفة"ب كاف "ابغغالصنعة" أيضا في القاىرة، إلّا أفّ ابؼصطلح اللح "الـ، كما تمَّ تداكؿ مصط1708"حرفة" عاـ 
ماعة" كيكاد يكوف "ابعفي ابعزائر مصطلح  في حين شاع  فيها إلذ غاية منتصف القرف التاسع عشر،ابؼصطلحاف أُستخدما تباعا 

ىذا الأخير أضحى غير مستعمل في العهد العثمالش لأسباب بؾهولة كغير  ،الإستعماؿ الوحيد للدلالة على التنظيمات ابغرفية
يعدّ تسمية جديدة لد تظهر للوجود إلا مع تلك الدراسات الأنتركبولوجية  ، فهومصطلح "الصناعة التقليدية" كعن 1.كاضحة
 2ابغديثة.

 

كاليوـ أصبحت الصناعة التقليدية كابغرؼ تشكّل عنصرا ىاما من العناصر ابؼعبّرة عن ىوية الشعب كثقافة أمة جذكرىا 
من  .تعتبر نشاطا إقتصاديا أساسيا يساىم في المجهود الوطني للتنمية كالتطوّر إذنها ابعزائر، غائرة في التاريخ بدكؿ عديدة، من بي

رغبة تاربىي كالبحث في تاريخ القطاع، على أبنية الإيضاح ال تمّين بدوضوع الصناعات التقليديةالعديد من الباحثين ابؼه ىنا أبصع
، من منطلق أفّ الباحث في القطاع ابؼدركس عليو الإىتماـ يةدية ابعزائر في ضماف تواصل البحث في حقل الصناعات التقليمنهم 

بتاريخ الصناعة التقليدية، ليس فقط بهدؼ إكتشاؼ ابؼاضي كالوقوؼ على حقائقو، كلكن أيضا لإدراؾ كفهم ابغاضر، كمنو 
 القدرة على إستشراؼ ابؼستقبل.

 

ي للصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر كأىم مفاىيمها، من كعلى ىذا الأساس جاء ىذا الفصل لتناكؿ التطوّر التاربى
 عصور القدبية إلذ غاية الإستقلاؿ،خلاؿ مبحثين أساسيين، خُصّص ابؼبحث الأكؿ لتقدلص ابؼسار التاربىي للقطاع ابؼدركس من ال

لوصف ا إلذ أىم ابؼفاىيم ابؼستخدمة مفهوـ القطاع، كىو ما كاف في القسم الثالش من الفصل، بتطرّقنلنتحدّث بعد ىذا الطرح عن 
، كىذا بغية توضيح معابؼها كبرديد اابؼعتمد في ابعزائر إلذ جانب خصائصه اعلى ابؼستول الدكلر ككذا تعريفهالصناعة التقليدية 

 .التنمية الذم ستعتمده لترقية القطاع ككل معرفة بموذج ابعهات ابؼسؤكلةبؾالات تدخّلها، ليسهل على 
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 مبحث الأول: سياق التطوّر التاريخي للصناعة التقليدية والحرف في الجزائرال
 

يرتبط تاريخ الصناعة التقليدية بشكل كلي بالعصور الأكلذ من تاريخ الإنسانية، بل ىي من طبيعة ىذا الإنساف الذم 
ن من إكتشاؼ عظمة نعمة يديو اللتين حينما كاف بحاجة إلذ الدفاع عن نفسو أك عندما كاف بواكؿ البحث عما يسدّ رمقو، بسكّ 

كُىب بهما ك بسكّن بفضلهما أف بىلق الوسائل الكفيلة بإشباع رغباتو ؛ ما بهعلنا نؤمن بحتمية أف الإنساف الأكؿ ما ىو إلا حرفي 
إعتبرنا أفّ مهنة ابغرفي إستطاع ابؼزج بين ذكاءه ك نعمة يديو في توفير الشركط الضركرية بغياتو. ك بؽذا بيكن أف لا نكوف بـطئين إذا 

ىي ابؼهنة الأعرؽ ك الأقدـ تاربىيا عكس كل ابؼهن الأخرل كالتّ إستطاعت ترؾ بصماتها عبر كل الأماكن كالأكطاف كابغضارات 
 كالعصور. 
 

 -لمحة تاريخية–المطلب الأول: الصناعة التقليدية في الجزائر 
 

قطاع الصناعة التقليدية بابعزائر من العصور القدبية إلذ ما قبل على تقدلص التطوّر التاربىي لفي ىذا ابؼطلب  سنعمل
 الإستقلاؿ كفق الترتيب ابؼوالر.

 
 : الصناعة التقليدية والحرف في العصور القديمة .0

كاف التطوّر الذم عرفتو الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر إستجابة لذلك التطوّر في الظركؼ الإقتصادية كالإجتماعية 
عصور ابؼختلفة كما أملتو التغيّرات في بيئة ابؼمارسين لأنشطتها، ذلك أف ابغضارات العديدة التّ شهدتها دكؿ شماؿ إفريقيا من في ال

الفينيقيين إلذ الركماف ثم البربر فالشرقيين ابؽلاليين فالشرقيين الإسلاميين كأخيرا سلسلة الغزكات التّ تعاقبت على ىذه ابؼنطقة، 
  1كاف بابؼنطقة ككل.ة لسلالات بـتلفة، كىو ما أثرّ بدكره على ابغرؼ التّ كاف بيارسها السّ قافات متنوعة كبؿطّ جعلتها تزخر بث

 

راعة كالقريبة من بدأ التفكير في إستغلاؿ ابؼناطق الصابغة للزّ  ،بإحتكاؾ ابؼغاربة بالفينيقيين كاستقرارىم في أماكن قارة
أقاـ الفينيقيوف العديد من ابؼوان  التجارية بعنابة كسكيكدة ا للإستقرار، ىالر ابؼنطقة نظامأماكن الإستقرار، نتج بفضلها معرفة أ

جارة في منطقة البحر كالتّ لعبت دكرا جوىريا في إزدىار التّ  2س كابعزائر كتيبازة كشرشاؿ كتنس كالغزكات،كالقل كجيجل كبجاية كدلّ 
 قافات المحلية.ط كفي تطوّر الثّ ابؼتوسّ 

 

قبل  اف المحليوف بالفينيقيين في خركج الأىالر من عزلتهم التّ كانوا يعانونها منذ فترة ما، بظح إحتكاؾ السكّ باختصار
بداعات ىذه الإ لالات البربرية ؛اريخ، كما تأثّركا بهم في حرفة العمارة كالبناء، إذ بردّث التاريخ كثيرا عن ابؼدف التّ أسّستها السّ التّ 

جارة، كما ىو كيقطنها أغلبية من ابؼهاجرين، كقد شكّلت ىذه ابؼدف مراكز إستراتيجية للأسواؽ كالتّ  ابرمل بؼسات شرقية خصوص
الأكراس، بني ميزاب، منطقة القبائل، القصبة... ؛ كالتّ شكّلت مناطق حرفية تضم حرؼ متنوعة أبرزىا كل من : ابغاؿ ب
  3ابػزؼ.

                                                 
1- Lucien Golvin, L’aspects de l’Artisanat en Afrique du nord, données non publiées, presses universitaire de France, 
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3- Lucien Golvin. op.cit. p.p 12-13 
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أكيد على بذمّع ىذه الأنشطة ابغرفية في أحياء أك مدف أك أسواؽ مع ذلك، كرد في كتابات أخرل بأنوّ لا بيكن التّ 
ب الأبخرة كالركائح كل الكلي للكلمة كما ىي في ابؼدف الأكركبية، بل بالعكس، من مصدر ابؼياه كبسوقعها خارج ابؼدف بسببالشّ 

انين ة بوضع قو عات ابغرفية ابؼتخصصّ تجمّ كىذا بالرغم من أفّ التشريعات الركمانية في تلك الفترة كانت تسمح لل النابذة عنها ؛
 1لحرفة.سارية على بصيع ابؼمارسين ل

 
 : الصناعة التقليدية والحرف في عهد الفتوحات الإسلامية .7

اف )رضي الله عنو( في منتصف القرف السابع ابؼيلادم عهد عثماف بن عفّ  بدأت الفتوحات الإسلامية لشماؿ إفريقيا في
الفابرين العرب بشدة لأكثر من نصف قرف من الزمن، كما قاـ العرب بإضفاء بؼسات شرقية على ، حيث قاكـ البربر (ـ670)

كالتّ تعتبر مدنا بناىا  ،كش ، قلعة بني بضاد كبجاية: القيركاف، فاس، مكناس، مراّ  العمراف بابؼنطقة، كيظهر ذلك جليا في كل من
زكف أضافوا للمنتجات ابغرفية التّ يتميّ اكب البحرية كالآلات ابغربية، كما صناعة ابؼر  شرقيوف بالأساس في تلك الفترة، كأدخلوا فنّ 

 2بها طابعا إسلاميا شرقيا.
اليهود ابؼطركدين من الأندلس في تلك الفترة أيضا كاف بؽم دكر لا يستهاف بو في خركج ابؼنطقة من العزلة بإندماجهم مع الأىالر، 

نشطة ابؼمارسة كقاموا بإضفاء ركح ابؼبادرة كالتطبيق، كما سابنوا أيضا في إنتشار أنواع ظاـ على الأإذ سابنوا في إدخاؿ جودة النّ 
 3معينة من الأدكات ابؼستخدمة في الأنشطة ابغرفية ك كفّركا حركة صناعية كبيرة بابؼدف.

 

رؽ كالغرب، لشّ مة بين الت ابعزائر في تلك ابغقبة من الزمن منطقة عبور ىامة كساحة للمعارؾ مقسّ كفي الوسط، شكّ 
زيانيين(، ن ك دي، موحّ اديين، بضّ أغالبة، فاطميين، زيريين، إدريسيين، : رستميين منيوف يتمركزكف بابعباؿ أك الصحراء، انها المحلسكّ 

عاصمة إنتقاؿ الك ب 4.ناجحة للغاية عندما تم بذميعها كتنظيمها كما ىي الأنشطة ابغرفية في ابؼدف التونسية كابؼغربية في تلك الفترة
ضيفت للسلسلة السابقة من ابغرؼ، حرفة بناء السفن إضافة إلذ ابغدادة في ابعهات المحيطة بابؼنطقة، إذ أُ  ،ـ1090إلذ بجاية سنة 

ارسة في القلعة إلذ ىذه الأخيرة بتقنياتها أظهرت الإكتشافات الأثرية بأنوّ بنقل العاصمة إلذ بجاية، تم نقل ابغرؼ التّ كانت بفُ 
  5ىذه ابغرفة التّ بقيت تشتهر بها ابؼنطقة إلذ يومنا ىذا. .خاركخاصة الف

صة في بيع ابؼنتجات ابغرفية كسوؽ قسنطينة، بونة، بيّنت الدراسات عن تلك الفترة كجود أسواؽ متخصّ  علاكة على ما عُرض،
 6كتلمساف.

 

 :  الصناعة التقليدية والحرف في العهد العثماني .0
ة بين ، إذ عرفت عهدىا الذىبي أثناء حكم ىذه الأخيرة طواؿ الفترة ابؼمتدّ 1504مانية سنة إلتحقت ابعزائر بالدكلة العث
من حياكة الزرابي كالبرانس كالألبسة التّ طوّرىا الأندلوسيوف، صناعة  ،كعرفت ابعزائر إباف 7القرنين السادس عشر كالثامن عشر،

فن في بجاية، صناعة الإستخراجية )ابؼلح كابغديد(، إلذ جانب بناء السّ الباغة ككذا مع كالصّباغة كالدّ حاسية كالشّ الأدكات النّ 
؛ كالتّّ بزصّص فيها الأجانب كالأسرل  شرشاؿ، العاصمة، باب الوادم كباب عزكف فضلا عن صناعة الأسلحة بالعاصمة

                                                 
 260دار الغرب الإسلامي، بيركت، لبناف ، بدكف سنة نشر، ص.، ابعزء الأكؿ، تاريخ الجزائر في القديم والحديث_ بؿمد بن مبارؾ بؼليلي، 1

 76، ابعزء الثالش، دار الغرب الإسلامي، بيركت، لبناف ، بدكف سنة نشر، ص.تاريخ الجزائر في القديم والحديثبؿمد بن مبارؾ بؼليلي،  - 2
3- lucien Golvin. op.cit. p.p 16- 17 
4- De Beylié, La Kalaa des Beni-Hammad, une capitale Berbère au XIe siècle,  Leroux, Paris, 1909, P.22  
5- Ibid, p. 25 
6- Ibid, p. 27 
7- El-Bekri, description de l’Afrique septentrionale, Aubrier, Paris, 1913, P.78 
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خاصة العناصر التقليدية الأخرل الأكركبيوف، في حين إمتهن سكاف ابؼدف الكبرل )قسنطينة، تلمساف، بجاية، ابعزائر( الصناعات 
كىذا بالعاصمة  ،في تذكيب ابؼعادف ككذا في صناعة النقودإلذ جانب ىذه الأنشطة برع الأىالر أيضا  الأندلسية ابؼهاجرة، كقد

 1الزيتوف كالصابوف. زيت بالإضافة إلذ صناعة ي كالبنادؽكمنطقة القبائل أين كانت بسارس صناعة ابغلّ 
 

دراسات عديدة أجريت حوؿ الأنشطة ابغرفية في مدينة ابعزائر، أظهرت بأنوّ بعد عودة ابؼغاربة تأكيدا بؼا سبق، 
، في حين 15ابؼطركدين من طرؼ الإسباف ضمّت ابؼدينة عددا كبيرا من ابغرفيين، كما كاف بؽا أسواؽ شهيرة في أكاخر القرف 

تي : صناعة البنادؽ، صناعة الأقفاؿ، النّجارة، ابػياطة، السّكافة ترة، بردّدت في الآالف، 17تطوّرت أحيائها ابغرفية في القرف 
كاف أكثر تدقيقا في برديده للأنشطة ابؼمارسة، إذ كفقا لأبحاثو   (GRAMAY ،1623)بيد أف غرامام  2؛ كصناعة ابػرؼ
 200حرفي نسّاج ك 3000خيّاط،  1200حرفي في صناعة السكاكين، أكثر من  180معلم بغرفة ابغدادة،  80شملت ابؼدينة 

كتّم فيها مدح النسيج ابغريرم بأنواعو  18( التّ أجريت في القرف Dr. Showعداد أكدتو دراسات )ىذا التّ  3.حرفي نسّاج حرير
أىّم  4؛ ابػاصة بابؼنطقة، بالإضافة إلذ الأشرطة ابغريرية كأحزمة الذىب كالفضة بجانب الأقمشة ابػشنة ابؼصنوعة من صوؼ البلاد

 ز ابؼنتجات ابغرفية في ىذه الفترة ىو مزاكجتها بين الطابع  المحلي كالشرقي كالأندلسي كالأكركبي.ما ميّ 
 
  الصناعة التقليدية والحرف قبيل الحرب العالمية الأولى .0

ر نتائج فورية على دكؿ شماؿ إفريقيا، ىاتو الأخيرة مسّها التطوّ  19لد يكن لظهور كتطوّر الصناعة الأكركبية في القرف 
ناعة كانت لفترة طويلة حكرا على دكؿ أكركبا القدبية، كبؿدكدا للغاية، حيث لد تعرؼ ىذه الدكؿ إلّا ؤّخرا، من منطلق أفّ الصّ تم

 بذمّعات حرفية قدبية حاكلت الصّمود أماـ التغيّرات السّريعة التّ شهدتها تلك الفترة.
الفرنسي، ىو بسركز ابعزء الأكبر من ابغرؼ ابغضرية في أيدم  أىم ما ميّز التنظيم ابغرفي في ابعزائر قبيل الإحتلاؿ

صة في نفس النشاط ابغرفي في ابؼهاجرين آنذاؾ، كبقسنطينة كتلمساف على كجو إستثنائي، كإتّصفت ابؼؤسسات ابغرفية ابؼتخصّ 
ركزة في أحياء متخصّصة بابؼدينة ىذه الفترة بإحتفاظها بركح تعاكف كثيفة فيما بينها كبعلاقات قائمة عن كجود أنشطة حرفية متم

ركج، الصّباغة، السّكافة، ابغدادة، صناعة الغرابيل، النّجارة، حسب ابغرفة ابؼمارسة، كيتعلق الأمر بكل من حرفة صناعة السّ 
ة الوحيدة التّ  سيج ؛ كقد بيّنت الأبحاث فيما يتعلق بابغرفة الأخيرة بأنّها ابغرفالصّياغة، صناعة برادع الأحصنة كأخيرا حرفة النّ 

 5كانت منتشرة في بـتلف أطراؼ ابؼدينة عكس ابغرؼ الأخرل.
 

قد   19حليل مُستوحى من كتابات أخرل، ذكُر فيها بأفّ التجمُّعات ابغرفية بدكؿ ابؼغرب في أكائل القرف إمتداد آخر للتّ 
ا نقابات تعارض سلطة الأمين على م، مكانت بزضع لسلطة مباشرة من طرؼ الأمين كلقوانين صارمة موضوعة من طرؼ الداّ 

التجمّعات كتطالب بالإستقلالية، كىو ماكاف بالفعل بإنهيار ابؽيمنة التركية على ابؼنطقة، إذ سابنت الفوضى العارمة إلذ حد بعيد 
 في التقليص من سلطة الأمين التّ لد برظى بتعزيز كاضح من قبل حكاـ مهزكمين.

 

                                                 
1- Laoudj Ouardia, Stratégie Marketing de promotion des produits de l’Artisanat Traditionnel , mémoire de magistère 
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2- Monnereau et Berbruger, Topographie et Histoire d’Alger, Haedo , Revue africaine, 1870-1871, p. 35 
3 - Mac-Karthy, Voyage dans la Régence d’Alger, Dr. Shaw, Paris, 1830, p. 11  
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ن من الصُّمود كفقدت تدربهيا سبب فاع عن حقوؽ التجمّعات، إلا أنّها لد تتمكّ كاصلت ىذه النقابات دكرىا في الدّ 
كجودىا بسبب برركّها غير ابؼنظور فيو، خاصة أماـ بيئة سريعة التغيّر زادتها قوانين جامدة كأكثر صرامة مفركضة من طرؼ 

لأمير كأمين ، بدهمة ابؼراقبة كالأمن على أعضاء ، ىذا الأخير بدكره مكلّف برت سلطة كل من ا1838 1.الإحتلاؿ الفرنسي آنذاؾ
 زاعات فيما بينهم ثلاث كسائل ردعية كىي: الغرامة ابؼالية، السجن، العقوبات ابعسدية.التجمّع الذم يُشرؼ عليو، كيتولّذ حل النّ 

  
عات العرقية الأخرل لد التجمّ  وعة، حيث بقد م بذارة البقوليات، في حين أفّ بزصّصت التجّمُعات ابؼذكورة في مهن متنّ 

كما ىو ابغاؿ بالنسبة   ،ظهر فيها بذمُّعات كاضحة متخصصّة في حرؼ معينة، كىذا على الرغم من بؾموعات حرفية صغيرةت
ا ىو ارىا في عداد التجمّعات ابغرفية بؼلليهود ابؼعركفين في صناعة كبيع الذىب أك سكاف العاصمة لبعض ابؼهن، كالتّ لد يتم إعتب

 ابق الذكر. القرار السّ بؿدّد في
 

كتّم نشره في كل ربوع  1838جانفي  31عدّؿ نوعا ما أحكاـ القرار ابؼؤرخ في  1850سبتمبر  3مرسوـ آخر مؤرخ في 
ابعزائر، كالذم تضمّن سلسلة من ابؼواد حوؿ كفاءة بؿكمة الأمين، كما تّم إصدار قوانين صارمة بردّد كاجبات ابؼعلّم كابؼتمهَّن 

لف القوانين ابؼتعلقة بالتمهين، أنّها نظّمت التجمّعات ابغرفية القدبية كزادت من قوّتها من خلاؿ تقنين ابؼنافسة، خاصة ككذا بـت
أماـ الأفكار الليبرالية التّ بدأت تنتشر في تلك الفترة ؛ الأمر الذم مكّن ابغرفيين من التكيّف مع الأكضاع لفترة كبرفيز ركح 

 2الإبداع لديهم.
 

تم إلغاء كل النصوص التّّ بركم الصناعات  1868ـ كاستمرارية التجمّعات ابغرفية لد يدُـ لفترة طويلة، ففي سنة إنسجا
التقليدية، الأمر الذم فتح الباب أماـ ابؼنافسين كأدخل ابغرفيين في صعوبات طويلا فإنهيارىم أفضى أيضا إلذ إضعاؼ قوة ابغرفيين 

 ـ منافسة السلع ابعديدة ابؼستوردة، إلذ جانب طغياف حالة من الفوضى كعدـ ، كىو ما يعدّ مود أماكأفقدىم قدراتهم على الصّ 
 3إنعكاس حتمي الظركؼ الإقتصادية كالسياسية التّ تعيشها البلاد.

  
بها،  ت ذاتية خاصةيات كأنشأت تنظيماما سبق، الباحثوف ابؼهتموف بتطوّرات من ذلك برزت بعض الأقلّ  إلذ جانب

، كمن جهة أخرل شكّل بنو ميزاب بذمّعا منسجما بشدة كمؤسّس 1871ليوف من جهة أصبحوا مواطنين فرنسيين سنة فالإسرائي
جارم موجودة إلذ يومنا ىذا، كما شكّل القبائل بدكرىم بعض التجمّعات ابؼنسجمة ضامن التّ بأسس عُرفية صارمة معزّزة بركح التّ 

الأخرل بباقي التجمّعات تراجعا ملحوظا ىدّد مها قواعد عرقية كدينية ك الكبرل بركنوعا ما بالعاصمة ؛ ىذه التجمّعات الثلاث 
 4بقائها كاستمراريتها.

 

 الصناعة التقليدية والحرف بين الحربين الأولى والثانية: .0
ة خطيرة أدّت أثرَّت ابغربين الأكلذ كالثانية تأثيرا كبيرا على الأنشطة ابغرفية بدنطقة شماؿ إفريقيا، حيث عرؼ القطاع أزم

إلذ تدمير حرؼ عدد كبير من الأفراد الذّين مشاكل عويصة من جراء التغّيرات التّ شهدىا العصر آنذاؾ، فضلا عن تطوّر 
 قص الكبير في ابؼواد ابػاـ.إحتياجات جديدة لد تكن معركفة من قبل، إضافة إلذ النّ 

    

                                                 
1- Bernard Augustin, Afrique septentrionale et Occidentale, la Direction de Vidal de la Blanche, Paris, 1937, p. 20 
2- Lucien Golvin. op.cit. p.p 85-86 
3- Ricard. P, l’artisanat indigène en Afrique du Nord, Rabat, école de livre, 1935, p. 32 
4- Ibid, p.35 
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كاف لا بيكن بالكاد  ،1914زائر، إذ بيّن الباحثوف أنوّ بحلوؿ عاـ ناعات التقليدية بابعتوالت الأزمات التّ مرّت بها الصّ 
ناعة التقليدية في إلذ تبخُّر أمل الصّ  لبتلمساف، قسنطينة كبابعزائر، أدّ  ما عدا ،ملاحظة مراكز أك بذمُّعات حرفية على قيد ابغياة

 1935ك 1919كاف عليو ابغاؿ في الفترة ، كىو ما  فن شعبي مستقطب للسُيّاح كالأجانبشماؿ إفريقيا كالتّضييع التدربهي لدكؿ 
 عرؼ القطاع فيها تراجعا بشكل على نفسو لفترة طويلة بعيدا عن التطّور الإقتصادم لتلك التّّ  ،بتونس، كقبل ذلك في ابعزائر

و بإرساء قواعد كأنظمة فعّالة ، كالتّ قاـ بالإستعداد بؽا من خلاؿ قيام1917منها منذ عاـ  فرارالفترة، علاكة على تنبُّؤه بأزمة لا 
 1القطاع. بزصّ 
 

 الفترة أثناء وبعد الحرب العالمية الثانية : .0
شكّلت نقطة في تاريخ الصناعات التقليدية  1939يرل الكثير من للقطاع في تلك الفترة، أفّ ابغرب العابؼية الثانية سنة 

، كمن جهة أخرل بضلت في طيّاتها إنعاشا كبذديدا للأنشطة بدنطقة شماؿ إفريقيا ككل، بإعتبارىا ابغرب الأطوؿ ىذا من جهة
من التكيّف مع التغيّرات كالظركؼ التّ فرضتها  بؼيا،ابغرفية لد يستطع ابغرفيوف مواكبتها بين ابغربين كإستغلابؽا في ابؼنافسة عا

  2الفترة، ما أدل إلذ إرتفاع مستول الإنتاجية لديهم.

 

أدّت إلذ توقّف شبو كلي لعديد من الأنشطة ابغرفية، التّ ك  ،ة سنة ابؼنتجات ابؼصنّعة آليابنهاية ابغرب العابؼية الثاني
الأقمشة الصناعية مقابل تلك ابؼصنوعة يدكيا قلّل من حظوظ الأخيرة في ابؼنافسة  فإستخداـعلى حرفة النسيج، بوضوح  كأثرّت

التها ابغرفية كدخلت في أزمة حقيقية، باستثناء صناعة ابغلي عمفي  ككضعت النسّاجين أماـ حقائق قاسية، كىو ما كاف لو أثر
 .نسبيال ركاجا رت بشكل أقّ كصناعة ابػزؼ، النّحاس، ابغدادة كالتّ تأثّ   ابغرؼ ذات الطابع الأصلي كالفني،كبعض الأنشطة ك 

   
التجمّعات بباقي  نفس الإنتعاش الذم عرفتو حرفة النسيج بتلمساف إباف ابغرب عرفتو أيضا بـتلف ابغرؼ بدعظم

الأزمة التّ الأكلذ لد تسلم منها كذلك ىذه الأخيرة، ما كانت نتيجتو توقُّف عدد كبير من ابغرفيين عن بفارسة  كما أفّ  ،الوطن
مي ابغرؼ كبعض غير القادرين على التكيُّف مع أنشطتهم كبالتالر تقلَّص حجم التجمّعات ابغرفية، إذ الأمر فقط على معلّ 

 3.باحثين عن عمل جديد في بؿاكلة لإستعادة عملائهم القدامى، كىو ما أكقعهم في حالة من الركودالظركؼ كال

 
 

بإختصار، أدّت التّ عرفتها الصناعة التقليدية بعد الأخيرة إلذ إنهيار حرؼ عديدة، لاسيما الأنشطة من ابغرؼ التّ 
ابؼنزلية  نظيرتهاد كتلك التّ منتجاتها ذات قيمة فنية بالإضافة إلذ ابع الفريمنتجاتها طابع بحث، حيث لد تسلم منها إلّا ذات الطّ 

؛ غير ذلك، فقد خلّفت الأزمة ابغرفية بطالة عالية ابغرؼ النفعية في مشاكل صعبة  التّ بقيت بؿافظة على زبائنها التقليديين
قد يقدركف على ابؼنافسة. قدبية كالإنتاج بسرعة كبأقل تأثيراتها كانت فورية على ابغرفيين، الذين ظنوا أنّهم كبتحرّرىم من ابغرفية ال

 من جهة، كمن جهة أخرل أصبح ىو صاحب الأجر الأدلس.بسبب ابتعاد زبائنها التقليديين، ، عرفت ىاتو الأنشطة ركودا في إذ
 

                                                 
1 -ibid, p. 65 
2- P. Ricard, Nattes Berbères de l’Afrique du Nord, Hespéris, 1956, Ier tri, p.105 
3- Ibid, p.84 
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جانب عزكؼ عن ، بزلّى ابغرفيين عن ابغرفية كقاموا عن كسائل أخرل للعيش، إلذ ركؼلظّ ذه اذكُر كنتيجة بؽ خلاصة ما
أنوّ في  Lucien Golvin؛ ىاتو الأخيرة لد تبقى إلا بجهود الأكبر سنا كبعض رفقائهم. حيث كشفت دراسات  حرفهم العائلية

 1ابعزائر كبعد العابؼية الثانية لد يتم ملاحظة أم بذمّع حرفي في الأنشطة ابغرفية.
 

 النشاط الحرفي بالجزائر المطلب الثاني: المساعي المبذولة لإحياء وإعادة تنظيم 
 

من  ،اط ابغرفي بشماؿ إفريقيا عموما كبابعزائر خصوصا خلاؿ الفترة ابؼدركسةبسبب الوضعية ابؼزرية التّ عاشها النشّ 
ارسين ابؼهتمين بدوضوع ياسية التّ عاشتها ابؼنطقة في ذلك الوقت، إبّذو العديد من الباحثين كالدّ ركؼ الإقتصادية كالسّ جراء الظّ 

ناعات دابير ابؽادفة بكو برفيز ىذه الصّ عي إلذ إبزاذ بؾموعة من الإصلاحات كالتّ ناعات التقليدية بدنطقة شماؿ إفريقيا بكو السّ صّ ال
 كبعثها من جديد.

 
  اث الأوليةالأبح .0

خير عماؿ هوض بالصناعات التقليدية بشماؿ إفريقيا إباّف الإحتلاؿ الفرنسي للمنطقة، أكّبؽا أبؿاكلات عديدة سعت للنّ 
فضلا عن عدـ قدرتها على الذم كاف كزيرا آنذاؾ، فكرة ضركرة  ،ذلك أنوّ منذ منتصف نقصا كاضحا في تعدادىا .بتونس الدين

تقنين ابغرؼ كالأعراؼ القدبية بغرض بضايتها من الزكاؿ، إلذ جانب دعم ابغرفية كتعزيزىا ككذا إستعادة سلطة ابؼهمّشة من طرؼ 
 2كالذم تم بناءا على طلب حرفة النسيج. 1875كىو ما كاف بالفعل بإصدار مرسوـ الثانية سنة  دة،لطة ابؼستبّ السّ 

  
 3،ناعات التقليدية كابغرؼ كالتقارير كابؼؤبسرات كشفت للعالد ابغرؼ التّ تزخر بها ابؼنطقةاستمرت الأبحاث حوؿ الصّ  

ترافقت  4؛ كالذم يعتبر أكؿ دليل للحلي ابعزائرم آنذاؾ تّم كضع دليل كصفي يضم أىم دراسات الذىب كالفضة بابعزائر،كما 
ىذه ابغركية أيضا مع دراسات كثيرة أُجريت من طرؼ اعتبرىا حلولا للمشاكل التّ كانت تواجهها ابغرؼ بالبلاد برت عنواف  

les industries d’art indigènes » ››، بالدّراسة لأم مشكلة.حيث أنوّ لد  ،ىذا كبالرغم من أنوّ لد بىرج عن العموميات  
 L’Orfèvrerie››بإصدار علمية بؿكمة حوؿ صياغة في ابعزائر كتونس ( Eudel. P ،0017)بالتوازم مع ما سبق قاـ 

Algérienne et Tunisienne ››،  كيعّد ىذه البحث _ حسب  موضوع ابغرفية،تناكلتLucien Golvin  مرجعا في _
 بؾاؿ التقليدية إلذ يومنا ىذا.

 
 وص التنظيمية والإجراءات التشجيعية : النص .7

كعلى كجو خاص التمهين المحلي بتلمساف ثم بوىراف على  ،ماليةبؼوضوع بدنطقة الشّ  Proster Ricardتعّد دراسة 
بإكتساب معارؼ عميقة بخصوص فنوف إسلامية  1909كتونس سنة  1908إجراء أبحاث معمّقة في أكساط ابغرفيين، سنة 

، كأنشأ قاعة للرسم بابعزائر سنة 1910ناعي في ابؼدارس المحلية في ابعزائر سنة  كالصّ كما عُينَّ مفتشا للتعليم الفنّي عة،  كتقنيات متنوّ 

                                                 
1 - Riche. R, l’Artisanat dans la département de Constantine, documents algériens, 1953, p. 81   
2- Atger. A, les corporations tunisiennes, Paris, Rousseau, 1999, P.52 
3- Bovet (Marie-Anne De), Notice sur le tapis algérienne et autres industries indigènes, Alger, Heintz, 1909, P.89  
4- Buthaud (E), Le gardiennage des Souks, I. B. L. A, n 19, Catalogue descriptif et illustré des principaux ouvrages d’Or 

et d’argent, Publication du Gouvernement Général, 1900, p. 15 
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قليدية ابعزائرية ضمن تقرير موجّو ناعة التّ جديد للصّ تضم أنواع ىذا الفن ابؼوجودة في العاصمة، ما أتاح لو طرح قواعد التّ  1911
  1913.1إلذ ابغكومة العامة سنة 

 

في ابؼقابل، إستفاد ابؼغرب من دراسات ريكارد كبدأت الصناعات التقليدية فيها تشهد تطوّرا ملموسا في كقت قصير، 
عبة التّ كانت تعيشها من ملاحظات ىذا القدبية ابؼستعملة كتدريبهم على إستخدامها ككذا برفيزىم على بالرغم من الظركؼ الصّ 

العصرنة من دكف إخراج ابغرفة عن طابعها الأصلي، كما يرجع لو الفضل في تقنين إجراءات عدّة  إحتراـ القوانين بغرض مواكبة
، فضلا 1921مغة للزرابي ابؼغربية ابؼنتجات لضماف ابعودة كالنوعية سنة متعلقة بالأنشطة ابغرفية، كالشركط اللازمة بؼنح علامة الدّ 

  2كية كمدّد ىذا الإمتياز حتى على الزرابي التونسية.عن إستفادة ىذه ابؼنتجات من الإعفاء من اؿ ابعمر 
 

أعماؿ ريكارد لد تتوقف عند ىذا ابغد، إذ قاـ أيضا بإنتهاج سياسة تركبهية جادة لصالح ابغرؼ ابؼغربية، إعتمدت على 
كيز على ابؼشاكل تّر ل في ال، مهمّتو تتمثّ المحليةمشاركة ابغرفيين في على بؾموعة من الإصدارات تعتبر كدليل حوؿ الصناعات 

  3صنيع ككذا ضماف تدفّق ابؼنتجات.قة بالإنتاج ابغرفي المحلي كمراقبة عملية التّ ابؼتعلّ 
  

 بصلة من تقدلص ، تمّ كإدراكا من المجلس الأعلى بابعزائر للمشاكل ابؼطركحة من طرؼ ابغرفيين 1899كمع حلوؿ سنة  
 : لت فيالوعود بسثّ 
  تضمن لأصحابها تلبية إحتياجات أسرىم اليومية؛ الفريد، كالتّّ الطابع الفنّي دراسة ابؼنتجات المحلية ذات  .1
 ية كفأة؛ضماف تكوين عمالة فنّ  .2
 زمة كالكيفية ابؼثلى لإستغلابؽا.فقات ابؼالية اللاّ تقدير النّ  .3

 

الإسلامية مساعي أخرل لا بيكن بذاىلها بوقتهم كجهودىم بؼواجهة ابؼخاطر ابغرجة الذم قاـ بتنظيم معرض للفنوف 
، 1892أكتوبر  18للإجراءات ابؼنصوص عليها في ابؼرسوـ ابؼؤرخ في  بذسيدا ، كانت نتيجتو1905القدبية أقُيم بابعزائر سنة 

مهين بكو كتوجيو كرشات التّ  ،كالذم نصّ على إمكانية إبغاؽ دركس التمهين بابؼدارس متحف للفنوف الإسلامية بدصطفى باشا
 4بالبرامج الأكركبية.عليم ابؼهني من دكف إغلاؽ الأبواب أماـ الراغبين في مواصلة دركس التّ  ،يةالفنوف الإسلامية المحل

 

ابغصوؿ ك على ذلك فقط، للصّياغة، ثم مفتشية التعليم بـتلف أنواع الديكورات الإسلامية،  Jonnardلد تتوقف جهود 
حف، كالتّ يتم تلقينها في ابؼدارس ؛ في حين يتلقّى ابؼعلّموف على بماذج كإعداد كثائق متوافقة مع المجموعات ابؼعركضة في ابؼت

   5ابؼسؤكلوف عن عمليات التمهين تدريبا خاصة بالعاصمة.
               

كبابؼوازاة مع ىذه ابغركة التعليمية الربظية، تّم فتح كرشات خياطة خاصة ترأّستها أخوات قائمات على بضلات التبشير 
(، اللّاتي حرصن على ابغفاظ على des sœurs missionnaires de Notre dame d’Afriqueقية )بكنيسة السيدة الإفري

                                                 
1- CF, cahier des Arts et techniques d’Afrique du Nord, N3, 1954, P.125 
2- les Arts Marocains et leur rénovation, Revue africaine, N 6 et 7, 1930, p.30 
3- Ibid, p.35 
4- Gsell Stéphane, op.cit, p.p 98-99 
5- Ibid, p. 101 
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فن ابؼنطقة من خلاؿ ضماف مهن لطالباتهن، جهودىن برزت بشكل كاضح في ابؼناطق الصحراكية كشبو الصحراكية ككذا منطقة 
 حاؿ دكف الوصوؿ إلذ نتائج مرضية. القبائل؛ غير أفّ كل ما سبق لد يكن جزءا من سياسة عامة كاضحة كىو ما

 
 ىيئات الدعم وتدابير التأطير:  .0

في تلك الفترة، حيث  M. Rollandفشل الإجراءات ابؼتّخدة للنهوض بالأنشطة ابغرفية عبّر عنو مفتش التعليم الزراعي 
فتح معرض دائم يتم فيو عرض ابؼنتجات  لاحظ ىذا الأخير بذاىل ابؼنتجات الفنية كالصناعية المحلية التّ بيكن ابؼتاجرة بها، من ثمّ 

 1ذات الطابع الفني الأصيل ابؼعبّرة عن تقاليد ابؼنطقة، دعّمو بفهرس مفصّل لتسهيل عملية التسويق.
 

 أىم ىياكل الدعم كالتأطير الرامية إلذ النهوض بقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بيكن أف بقمعها فيما يلي:
 

 إنشاء دار الحرف : . أ
بالعاصمة، حيث إحتوت ركاقا خاصا للعرض إضافة إلذ  1925نوفمبر  27شاء دار ابغرؼ بدوجب أمر مؤرخ في تّم إن

، مسيّراف من طرؼ منشّطات 1929أفريل  25بـازف ككرشات، كقد عملت منذ تأسيسها تّم تنفيذبنا بدوجب أمر مؤرخ في 
 عمل ابؼرأة اليدكم، كيتعلّق الأمر بػ: مكلّفات بالتدريس في القرل النائية كفي ابؼراكز تشجيع كتكثيف

 فرع صناعة أقمشة الصوؼ كالأقمشة التقليدية كابغديثة؛ .1
 فرع صناعة الزرابي، الطرز التقليدم، ابغياكة الآلية كألبسة نسائية أخرل. .2

 

ة خاصة حدّدىا فيما بىص برامج التعليم ابؼهني المحلي ابؼدعومة من طرؼ ابؼستعمر، فإفّ ىذه الأخيرة بزضع لعملية رقاب
سنة  L. Bonnellابؼنتدب لدل ابغكومة العامة، خلفو السيد   Rolland، أمّا بها ابؼفتش 1929نوفمبر  18أمر مؤرخّ في 

 2.التابع بؼديرية الشؤكف المحلية كالذم عُيّن بأداء كل مهامو ابؼتعلقة بالتفتيش 1928

 

، بدا في ذلك 1930مركز تكوين بحلوؿ سنة  11ء ، أنوّ على الرغم من إحصا lucien Golvin أعرب عن ذلكك 
 3مراكز التعليم ابؼهنية التّ أنُشئت منذ  إلا أفّ دار ابغرؼ تعتبر من أكثر ابؼراكز أبنية كمسابنة في برفيز الأنشطة ابغرفية آنذاؾ.

 
 المراكز المهنية الريفية :  . ب

، فقد ذكُر بأنّها كانت تعمل بطريقة شبو مستقلة برت ما بّىص مصلحة الصناعات التقليدية كابغرؼ ابؼشار إليها أعلاه 
بؼديرية الشؤكف المحلية أين بقيت برت سلطة ىذه الأخيرة إلذ غاية  1931إشراؼ رئيس ابؼصلحة ابؼوجود بدار ابغرؼ، ثمّ أصبحت 

، على أف 1937ديسمبر  13خ في لشؤكف المحلية بأمر مؤر العامة ل ، تاريخ إعلاف برويل ابؼهنية الريفية بابؼديرية1933أكتوبر  10
 يتولذ مسؤكلية متابعتها رئيس ابؼصلحة.

 

 لجنة تنظيمية للصناعة التقليدية الجزائريةلد يتوقف الأمر على ما ذكُر، إذ بدوجب أمر ثالش في نفس التاريخ تّم إنشاء 
 4اكم.كُضعت برت سلطة السيد عميد الأكادبيية بالعاصمة، تتكوّف من ستة أعضاء يعيّنهم ابغ

                                                 
1- Cf, pour le paysan et l’artisan indigènes, Alger, Minerva, 1939, p.p 144-145  
2- Ibid, p.147 
3- Lucien Golvin. op.cit. p.p  130- 131 
4- Cf, pour le paysan et l’artisan indigènes, Op.cit, p. 150 
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ما سبق دفع عدة باحثين إلذ القوؿ بأفّ ابعزائر في تلك الفترة تظهر متّجهة في ابؼسار الصحيح، كىو ما أكّده كل 
 1لة للغاية ككذا مشركع أكلر حوؿ نسيج الزرابي.عن تقارير بـتلفة كمفصّ  Georges Marçaisمن 

 
 :  (S.I.P.A)المؤسسة المحلية للإدخار _ القسم الحرفي  .ج 

لمجاؿ الإقتصادم، مبدأ إنشاء مؤسسة بؿلية للإدخار خاصة بابغرفيين ىي فكرة مستوحاة من ابؼؤسسات المحلية في ا 
الصناعات التقليدية كابغرؼ المحلية عبر  1938نوفمبر  15قة بابؼمارسين ابؼؤسسات كمن خلاؿ الأمر ابؼؤرخ في للإدخار ابؼتعلّ 
 :  القياـ بدا يلي

ق لين في سجل ابغرفيين، كيتعلّ نقدية للحرفيين المحليين ابؼمارسين لأنشطتهم ابػاصة كابؼسجّ تقدلص تسبيقات مادية أك  .1
 كحد أقصى؛  ٪6سنوات على الأكثر، فوائد تلك القركض لا تتجاكز  5الأمر بدنح قركض بؼدة 

 تنظيم عمليات شراء ابؼواد الأكلية الضركرية ككذا عمليات البيع. .2
 

ل بكل من قسنطينة، ابعزائر كبني يني، ركّزت بصفة أساسية على برسين تقنيات مؤسسات أخر  3أمر إنطلاؽ ثم  
الإنتاج كجودة ابؼنتوج ابغرفي، ككذا على التنظيم العقلالش خلاؿ بعنة مراقبة إنتاج كبيع ابؼنتجات ابغرفية النفعية تشكّلت بالأمر 

 .1941جويلية  11ابؼؤرخ في 
 
 عمل المدارس الأكاديمية :  .د 

، الزرابيعلى تقدلص دركس تكوين في حرفة النسيج كلاسيما نسيج  1939دارس الأكادبيية منذ إنشائها سنة عملت ابؼ 
بسركزت ىذه ابؼدارس بدناطق الشماؿ كابؽضاب )العاصمة، ؛  كذلك حسب برنامج بؿدّد غرضو ابغفاظ على الفنوف الشعبية المحلية

قبطية، نسيج آسيا الوسطى، نسيج مكة...(، على أف بوظى ابؼتمدرس ابعلفة، مليانة، الشلف، آيت ىشاـ )زرابي فارسية ك 
 2ج كيُضمن لو عمل صغير كراتب للإعانة.بابؼتابعة بعد التخرّ 

 
 ورشات الأخوات البيض:  .ق 

بدكرىا في ابغفاظ على الفنوف  1939بالتوازم مع عمل ابؼدارس الأكادبيية، سابنت كرشات الأخوات البيض سنة  
بالعمل على مساعدتهم على كىذا لأنشطة التّ كانت بعض ابؼوارد للعائلات ابؼمارسة لأنشطة متوارثة عن الأجداد، إنقاذ اك  المحلية

 تطوير منتجاتهم كتسويقها عبر معارض يتم إقامتها بالبلاد أك بفرنسا.
 
 le Service de) المصالح الولائية للصناعة التقليدية والتعليم المهني والمصلحة المركزية للصناعة التقليدية  .و 

l’artisanat : ) 
فتأثرّت الأنشطة  ،لاشيكبدأت في التّ  تزامنا مع الأحداث أعلاه، فقدت مصلحة الصناعة التقليدية المحلية رئيسها كنائبها 

م، فضلا عن ات الضركرية كتكوين ابؼمارسين للحرؼ كتقدلص قركض كإعانات بؽمعدّ  ابغرفية بشكل ملحوظ ؛ ىنا برزت توّجهات

                                                 
1- VACHON (Marius), Les industries d’art indigène, publication du Gouvernement générale de l’Algérie, Algérie, Alger, 

1940, p. 67  
2- Emile VIOLARD, op.cit, p. 132 
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قليدية، ىاتو الأخيرة الذم يُشرؼ أيضا على دار الصناعة الت ،يترأّس ابؼصلحة إدارم من ابؼصالح ابؼدنيةك  رض كتسويق منتجاتهم ؛ع
   1عاكنيات ابغرفية كابغرفيين.ستقباؿ كبززين كتركيج كبيع ابؼنتجات ابؼصنّعة من طرؼ التّ مهمتها ىو إ

 

 العمل على مركزية كتنسيق ابعهود ابؼبعثرة؛ -
 برديث الفنوف ابعزائرية بإستبعاد كل تقليد أك نسخة لفن أجنبي؛ -
 ابغفاظ على تقليد كل منطقة من خلاؿ إعادة إحياء فنّها ابػاص؛ -
 صولو على ختم حكومي؛ترقية ابعودة كبضاية ابؼنتج المحلي بح -
 مهاـ قيادة كبصع كتنسيق نوبية، كتتولّذ الإشراؼ على كل ابؼصالح كابؼنّظمات كالورشات الواقعة في شماؿ ابعزائر كابؼقاطعات ابع -

 ؛، ماعدا تلك التّ بزضع للأكادبييةالأنشطة ابغرفية
مهين سات المحلية للإدخار كمراكز التّ ابؼسيّرة من طرؼ ابؼؤسّ  ،التكفّل بدهاـ ابؼراقبة كالتفتيش للمخطط التقني للأنشطة ابغرفية -

 سواءا تعلّق ذلك بالورشات أك الأعماؿ ابؼدعومة؛ ،ة كابغرؼالريفية ككل تنظيم ينشأ في بؾاؿ الصناعة التقليدي
 اجدة بالولايات أك بإقليم ابعنوب. رئيس ابؼصلحة مهمة مراقبة كتفتيش مصالح الصناعة التقليدية كابغرؼ ابؼتو يتولّذ  -
 

كزية تلك الوثائق في  للبلد، مع مر اث الفنّي ظاـ أصبح من ابؼمكن إكتشاؼ بـتلف مناطق ابعزائر، كتوثيق الترّ بهذا النّ  
ل غالبا في القطع أيضا بابؼصلحة كأستعملت كمعارض دائمة بروم تشكيلات من الفن القدلص كأخرل من كالتّ تتمثّ  ،العاصمة

 2الفن ابغديث.
  
في أتُبّع برنامج ابؼصلحة بدقة، كإنصبّ المجهود الأكبر على برديث الألواف في النسيج كلعب رؤساء ابؼراكز دكرا أساسيا  

كما بظحت ابؼسابقات   ،صاؿ دائم بابغرفيين كإستحوذكا على ثقتهم، كعاد بعضهم للعمل من جديدذلك، فقد كانوا على إتّ 
بالتوازم مع ىذه ابغملات، تم إصدار  عة للمنتجات ؛عاية الواسبتشجيع ركح ابؼنافسة لديهم ككانت سببا للدّ  1947السنوية منذ 

مع تكوين فهرس كامل لفائدة رؤساء ابؼراكز كابؼنظمات ابؼكلّفة  ،هور بالفنوف الشعبية ابعزائريةسلسلة من ابؼنشورات تعُرّؼ ابعم
عرضها  يتمّ على أف شوف بؽم ابػبرة الكافية، مفتّ رؤساء ابؼراكز ك نة بدساعدة بالتكوين ابغرفي، فضلا عن إبقاز العديد من الأفلاـ ابؼلوّ 

 3في الأسابيع الثقافية.
  
مقاييس إنتاج الزرابي، بُينح على إثرىا للمنتج ختم يوُضع  1947مارس  25ة ابعودة، حددّ الأمر ابؼؤرخ في كفي بؾاؿ بضاي 

صناعة التقليدية، فيما تم بضاية باقي أنواع النسيج من خلاؿ علامة نوعية تُوضع من طرؼ رؤساء من طرؼ ابؼصلحة ابؼركزية للّ 
 4مراكز التكوين.

 
 
 
 

                                                 
1- BUTHAUD (E), Cahiers des arts et Techniques de l’Afrique du Nord, 2éme édition, Horizons de France, Paris, 1953, 

p.p 54-55 
2- Ibid, p. 137 
3- Ibid, p. 138 
4- Ibid, p. 139 
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 بالجزائر  شاط الحرفيالمساعي المبذولة لإعادة إحياء النّ المطلب الثالث : نتائج 
 

 ت ابؼشار إليها أعلاه أظهر الآتي.تقييم أعماؿ ابؽيئات كالتنظيما 
 

  بالنسبة للمراكز المهنية الريفية .0
اءتها مة من طرؼ ابؼراكز ابؼهنية كبعض الورشات ابؼوجودة في ابؼدف كفأظهرت برامج التكوين العامة أك ابػاصة ابؼقدّ  

كقدرتها على مواجهة ظركؼ الفترة كأنّها مرتكزة على قاعدة صعبة، في حين بيّنت باقي ابؼساعي كالإجراءات عجزىا كتطلُّبها 
إصلاحات عميقة كتوجيو صارمة إسترجاع بعض البنايات ابػاصة بالقطاع في كبدساعدة مالية من الإدارة ابؼركزية، ببناء كرشات 

 1أمّا التجهيزات التقنية فإستُكملت بالوضع برت تصرّؼ مكتب الرسم بالأكادبيية. (،واط كآفلوتبسة، الأغ)بموذجية في 
 

  ورشات الأخوات البيض  .7
الورشات الدينية التّ تُديرىا الأخوات البيض لعبت دكرىا في بؾاؿ ابعودة، ككانت تستفيد من الدكر الذم ككّلتو بؽا  

 2كبيرا من أرباحها لتغطية مصاريف الورشات.ابؼصلحة ابؼركزية للصناعة تستخدـ جزءا  
كجهودىا كانت مبعثرة لغياب برنامج بؿدد، كما أفّ  ،ما يعُاب على تنظيمات تلك الأخوات ىو إفتقارىا للتنسيق فيما بينهاأىّم 

، Cuttoliة )كالسيدة التقليدية بؾرد تسمية تترافق في الغالب مع إسم مديرة الورش الدكلة لد تستطع تبني سياسة رشيدة لتأطيرىا

Carrière ،Delfau .)3كغيرىن 
 

  ما يتعلق بالمدارس الأكاديمية .0
حقّقت ابؼدارس الأكادبيية بقاحا لا بيكن إبنالو خصوصا بالعاصمة كعنابة كمنطقة القبائل، صنعتو معلمات يرجع بؽنّ  

 5ابيا على النشاط ابغرفي، رغم بؿدكدية إمكانياتها.فجميع أعمابؽا ابؼنفذة أثرت إبه4الفضل في برقيق ذلك، فضلا ك كرشة للتلوين.
 

  ا يخص المؤسسات المحلية للإدخار م .0
في تلمساف التّ تعتبر ابؼنطقة الأكثر شُهرة في حرفة النسيج، عرفت ابؼؤسسة المحلية للإدخار بها أزمة كبيرة لد تستطع  

ى إدارة كرشات التصنيع ككذا ضخامة مصاريفها، فضلا عن إتّساع ابػركج منها، فعلى الرغم كفاءة القول ابؼسيّرة غير القادرة عل
شكّل ابؼشكلة الكُبرل ابؼؤدية لإبذاه  قلة القول العاملة ابؼؤىلة ؛مساحتها التّ لد تكن تُستغل بطريقة صحيحة، يُضاؼ إليها 

  6الزبائن بكو ابؼنتجات ابؼصنّعة آليا.
 
 

                                                 
1- Lucien Golvin, Les Arts populaires en Algérie, op.cit, p. 136 
2- Ibid, p. 75 
3- VACHON (Marius), op.cit, p. 70 
4- Ibid, p. 134 
5- Ibid, p. 81 
6- Golvin Lucien, Les Arts populaires en Algérie, op.cit, p. 132 
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ة ابغرفية بتلمساف مشاكل عديدة، بإستثناء نسيج الزرابي التّ كانت في ابقة، عرفت بـتلف الأنشطنتيجة للظركؼ السّ  
لطات بحمايتهم من الوافدين ابعدد الذين بيثلّوف حرفيين بزلّوا ، ما جعل بفارسيها يطالبوف السّ 1947ك  1946شدة نشاطها سنتّ 

 عن أنشطتهم غير ابؼربحة كتوجّهوا بكو ىذه ابغرفة.
 

 S.I.P.A  عرفت صعوبات، حيث كاجهت منتجات الأحذية كالقمصاف في الورشات كابؼنازؿ ركودا  العاصمة بدكرىا
ىذه الوضعية العامة شوّىت من صورة  1كبيرا كفقد ابغرفيوف جلّ زبائنهم، إنتخابية بؼديرىا عوض خدمة ابغرفيين بابؼنطقة.

هوض أك إبهاد حلوؿ كالتكيّف مع الوضع، بل كلة النّ ذ أم إجراء لمحاابع ابغرفي، التّّ لد تتخّ مؤسسات الإدخار المحلية ذات الطّ 
 لطات للقياـ بحلها.إقتصر الوضع فقط على مناشدة السّ 

 

 : بالمصالح الولائية والتعليم المهني بالنسبة لدور الصناعة التقليدية .0
التّ بقيت تسعى في ظل ىذه الفوضى، كانت دكر الصناعة التقليدية كابغرؼ بقسنطينة كالعاصمة ىي ابؽيئات الوحيدة  

للحفاظ على الفنوف الشعبية، إذ علاكة على نقص إمكانياتها ككفاءاتها ابؼسيرة ككذا غياب العمل البيداغوجي كعدـ إرتكازىا على 
قاعدة قانونية، إلا أنّها استمرّت لتجديد الفنوف كالتقنيات التقليدية على ابؼستول ابؼركزم، لكن خضوعها مباشرة لسلطة الوالر 

من جهة عملية التعاكف، كمن جهة أخرل ظركؼ الفترة جعلها غير مهيأة لإتباع أكامر جديدة، ما دفع السلطات آنذاؾ  صعّب
 2بكو التفكير في إبهاد تنظيم أكثر موضوعية.

 
 لحة المركزية للصناعة التقليدية بالنسبة للمص .0
اعمة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ الدّ النتائج ابؼسجّلة حتى ذلك الوقت مشجّعة، فخضوع ابؽيئات كابؼنظمات  

لكن للأسف لد يكن الوضع نفسو في  ما أنتج مردكدية أكبر،_سواءا ابؼسؤكلة عن ابعانب التقني أك التجارم_ لسلطة كاحدة، 
 3المجاؿ الإقتصادم بسبب غياب تنظيم عقلالش.

 

لعاصمة التّ سيطرت على كل ابعزائر، ىاتو الأخيرة ا S.I.P.Aابقة بسركز نشاطها لدل سات المحلية للإدخار السّ ابؼؤسّ  
يين لكن حجم الفئة الأخيرة تعامَل معها بعض ابغرفىاتو لد تكن تلعب دكرىا كما بهب خصوصا في بؾاؿ مراقبة جودة ابؼنتجات، 

النوعية لد بذد صدل من جهة اعية بكو برسين ابعودة ك قنية السّ من ىنا يظهر لنا جليا أفّ جهود ابؼصالح التّ  التعامل يبقى بؿدكدا،
  4بظية، ما أبقى من مشكل الأسواؽ مطركحا.مات شبو الرّ جارية في ابؼنظّ ابؼصالح التّ 

 

ناعات التقليدية كابغرؼ، كىذا عموما كمقارنة بتونس كابؼغرب، إعتبر الباحثوف أفّ ابعزائر تأخّرت كثيرا في بؾاؿ دعم الصّ  
بب لتوفّرىا على كيعود السّ  ،أقلم مع الوضعبتونس أيضا إستطاعت ابغرؼ التّ ك  ابؼناسب، الوقتبالرغم من أفّ كل من ىذه الدكؿ 

ككذا  ،ناعات التقليدية كابغرؼ بابعزائر نقصا كاضحا في ابؽياكل القاعدية الضركريةكتقنيين في المجاؿ، في حين كاجهت الصّ  خبراء
ء أك ىيكل مقدّـ من قبل البلدية، تتقاسم ىذه الأخيرة سلطة الإشراؼ مع زة بابؼرافق الأساسية، من بناشاط المجهّ أماكن بفارسة النّ 

                                                 
1- Ibid, p. 135 
2- Lucien Golvin, Les Arts populaires en Algérie, op.cit, p. 135 
3- BUTHAUD (E), op. cit, p. 60 
4- VACHON (Marius), op.cit, p. 73 
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مسؤكلر القطاع، كىذا عوض أف ينطلق العمل من ابؼصلحة ابؼركزية بكو ابؼصالح ابعهوية عبر ابؼفتشيات، كىو ما أحدث نوعا من 
 1ىا على السلطة.ة تعتمد على الإقناع أكثر من إعتمادعدـ التنظيم بين تنظيمات صغيرة كشبو مستقلّ 

 

ابعزائرية سنوات عدة كجعلها تسعى لتجاكز ىذه الأزمة  جارمقني كالتّ من ىذا ابؼنظور، أثرّت الفجوة بين ابعانب التّ  
 2بسرعة كالإستفادة من بذارب جارتيها.

 

 ،داف الثلاث بقي قائمارُغم الإنتقادات ابؼوجّهة لسياسة ابعزائر في دعم الصناعات التقليدية، إلّا أفّ التعاكف بين البل 
ماذج ابعديدة التّ الإبقازات ابعهوية، ككذا معرض لأىم النّ كزيارات بؼختلف  ،كيظهر ذلك من خلاؿ لتبادؿ أفكار بؿددّة في بؾاؿ بـتار

 فضلا عن إبقاز أفلاـ تقنية.  ،أُبقزت خلاؿ السنة
دفاتر الفنون والتقنيات الشمال " مشتركة برمل عنواف :صدر في نشرية تُسجّل ابؼناقشات في تقرير يوُزعّ على نطاؽ كاسع، ي

 3بظحت في كل مرة بتعريف بؾاؿ خاص من ابغرؼ. كالتّّ  "،إفريقية
  

 
 مفاىيم أساسية_المبحث الثاني : الصناعة التقليدية و الحرف 

 
 

عريف تفيد في عملية التّ  إف التطرّؽ إلذ موضوع الصناعة التقليدية كابغرؼ يتطلّب برديد مفهومها كخصائصها، ذلك أفّ 
عم بؽؤلاء ابؼستفيدين، كمنو السّماح بدعرفة أحد خطوط التنمية في كمن ثم إعداد برامج الدّ  ،حصر ابؼستفيدين من ىذا القطاع

 البلداف، كالتّّ من خلابؽا تقوـ الدكؿ بتحديد بموذج أك شكل من أشكاؿ التنمية الإقتصادية الذم ستعتمده.
  

 قليدية والحرفناعة التّ لمفهوم العالمي للصّ المطلب الأول : ا
 

ناعة التقليدية ىي ضبط تعريف عابؼي للقطاع كإعطائو قواعد جدّية، فإذا ابػطوة الأكلذ بكو تطوير مقاربة متكاملة للصّ 
دركس عن القطاعات الإقتصادية ككّل، كما يعتبر ىذا ابؼسعى ىدفا ذا أكلوية لتمييز القطاع ابؼأخذنا معناىا في القاموس البريطالش 

قليدية ناعات التّ قليدية ىي إلذ حد كبير جزء لا يتجزّأ من ابؼؤسسات الصغيرة، ما يعني أفّ الصّ ناعة التّ الأخرل، من منطلق أفّ الصّ 
 كابؼؤسسات الصغيرة بسثّل حقا النموذج الذم ينتشر على نطاؽ كاسع في بصيع أبكاء العالد. 

 
ىذا الإختلاؼ  قليدية مفهوـ عابؼي بؿدّد كبفيّز، ذلك أفّ ناعة التّ ي لأف يكوف للصّ عم السّ في ىذه الظركؼ من ابؼهّ 

تعطي للقطاع مكانتو في ترسانة بـتلف الآليات القانونية  ،سيساعدىا على تأكيد نفسها كجعلها موضوعا لسياسة حقيقية

                                                 
1- BUTHAUD (E), op.cit, p. 92 
2- Ibid, p. 95 

   الصباغة كتطبيقاتها"، تم تنظيم سابع طبعة لأسبوع الفنوف كالتقنيات بابعزائر برت عنواف "1959في سنة. 
3- Ibid, p. 100 
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الصغيرة كابؼتوسطة، كمن ثّم بذنّب ابػلط كابغشو كالتأكيد التّّ بسكّنت دكؿ كثيرة من إنشائها لصالح مؤسساتها  ،كالإقتصادية كابؼالية
 على التكامل.
 

عند إجراء برليل مقارف كإستنادا للدراسات تبيّن أنو لا يوجد تعريف عابؼي موحّد للصناعة التقليدية، كيظهر ذلك جليا 
  :كمنظمات بـتلفة، تبرز من خلاؿ الآتي يستند على أمثلة لتعاريف القطاع ببلداف عديدة

 

 تعريف الصناعة التقليدية لدى منظّمات دولية .0
  (CNUCED) التنميةف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و تعري . أ

تعريفا ميّزت فيو الصناعة اليدكية عن الصناعة التقليدية كما يلي : " يُطبّق تعبير  1969سنة  CNUCEDقدّمت 
ات ابؼستعملة من طرؼ ابغرفي، كالتّ دكات أك كسائل بسيطة ككل ابؼعدّ ابؼنتجات ابؼنتجة باليد على كل الوحدات ابؼنتجة بدساعدة أ

برتوم في جزئها الأكبر على عمل اليد أك بدساعدة الرجل، في حين أفّ منتجات الصناعة التقليدية تتميز عن نظيرتها اليدكية بدا 
 يلي :

 الطابع التقليدم أك الفني الذم يعكس خصائص كتقاليد البلد ابؼنتج؛ -

 1ت حرفيين بيارسوف غالبا عملهم في ابؼنزؿ.منتجا -

 

 (CCI)والمركز العالمي للتجارة ( UNISCO) تعريف منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية . ب
 8 ( ابؼنعقدة فيالحرف والسوق العالميعرّفت منظمة اليونيسكو ك ابؼركز العابؼي للتجارة الصناعة التقليدية في ندكة )

 لفليبين ابغرؼ التقليدية كالآتي : بدانيلا با 1997أكتوبر 
"يقصد بابؼنتجات ابغرفية ابؼنتجات ابؼصنوعة من طرؼ ابغرفيين إما حصرا باليد أك بدساعدة أدكات يدكية أك ميكانيكية، 

استخداـ شرط أف تشكّل ابؼسابنة اليدكية للحرفي ابعزء الأكبر من ابؼنتج النهائي ؛ ىذه ابؼنتجات تنُتج من دكف برديد الكمية ك ب
مواد أكلية مأخوذة من ابؼوارد الطبيعية ابؼستدامة كتستمد طبيعتها ابػاصة من بظاتها ابؼتميّزة كالتّ بيكن أف تكوف منفعية، بصالية، 
فنية، إبداعية، ثقافية، زخرفية، رمزية كىامة، تعكس كجهة عقائدية أك إجتماعية كىذا مابهعلها تلعب دكرا إجتماعيا كثقافيا 

  2ا."كإقتصادي

 

 ( OITتعريف المنظمة الدولية للعمل ) . ج
1991كابؼنشور سنة  1988( الصادر سنة CITP_88حسب التصنيف الدكلر للمهن )

 يُصنّف ابغرفي في المجموعة ،
كعماؿ ابؼهن ذات الطابع ابغرفي على الأشخاص الذين بيارسوف  الحرفيالسابعة من ابؼهن كيعُرّؼ كالآتي : " تُطلق تسمية 

 تساعد على تقليص ابعهد البدلش أك الوقت اللازـ للقياـ بدهاـ م باليد أك بدساعدة أدكات يدكية أك ميكانيكية أك غيرىا، التّّ أعمابؽ
 معينة أك للوصوؿ إلذ منتجات ذات جودة كيُصنّفوف إلذ :

                                                 
  75، ص.2002،مذكرة ماجستير غير منشورة،جامعة ابعزائر،  دفع صادرات الزرابي التقليدية الجزائرية بتطبيق مقاربة التسويق الدوليصديقي شفيقة،  -1

2- Unesco, culture :creativitè : artisanat et design, 23/9/2009,  
http://portal.unesco.org/culture/fr/ev.phpURL_ID=35418&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html 

 لر:بيكن الإطلاع على القائمة الكلية لمحتويات المجموعة السابعة كفق التصنيف الدكلر للمهن بابؼوقع ابؼوا 
 http://www.ilo.org/public/french/bureau/stat/isco/isco88/7.htm 

http://portal.unesco.org/culture/fr/ev.phpURL_ID=35418&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://www.ilo.org/public/french/bureau/stat/isco/isco88/7.htm
http://www.ilo.org/public/french/bureau/stat/isco/isco88/7.htm
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ابؼعادف الصلبة من تخراج حرفيو كعماؿ مهن الإستخراج كالبناء : كيتعلّق الأمر بأكلئك الذين يقوموف بإعداد كإس -
 ، بناء كصيانة كإصلاح ابؼبالش..........؛ابؼناجم

عدين كآلات البناء : كتضم ىذه المجموعة الأشخاص العاملين بتلحيم كإعادة تركيب ابؼعادف، بناء حرفيو كعماؿ مهن التّ  -
 قيلة، تركيب كصيانة كإصلاح الآلات كغيرىا؛كصيانة كإصلاح ابؽياكل الفولاذية الثّ 

باغة كما شابهها : كتشمل مصلحي الأجهزة الدقيقة كالآلات ابؼوسيقية، قيقة كمهن الفن كالصّ كعماؿ ابؽندسة الدّ  حرفيو -
 مينة كغيرىا؛المجوىرات كابؼعادف الثّ 

يد راعة كالصّ حرفيو كعماؿ مهن أخرل ذات طابع حرفي : بروم ىذه المجموعة على مهن معابعة كبرضير ابؼواد ابػاـ للزّ  -
 1إلذ أغذية كمنتجات أخرل، حرفة النجارة، ابؼنسوجات، الفرك كابعلود كغيرىا من ابؼواد."كبرويلها 

 

 (UNIDO)تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  . د
 وؽ ابؼستهدؼ كمايلي:ناعية ابغرؼ اليدكية إلذ أربعة أقساـ كىذا كفقا للسّ نمية الصّ حدة للتّ قسّمت منظمة الأمم ابؼتّ 

قليدم حيث تكوف ذات طابع فريد من اث التّ : ىي التّ تعبّر منتجاتها عن ابػصائص العرقية كالترّ ليدية الجميلةقالحرف التّ  -
نوعو، تنتج بالوحدة كتصنّف ضمن الأعماؿ الفنية كما تعُرض منتجاتها في ابؼتاحف كابؼعارض الفنية كيتم شراؤىا من قبل 

  بصع الآثار.بؿبّي 

تستخدـ أساليب تقليدية كتكوف منتجاتها مصنوعة يدكيا بإستعماؿ مواد أكلية تقليدية : كىي حرؼ  الحرف التقليدية -
كتكنولوجيا، الفرؽ بينها كبين ابغرؼ التقليدية ابعميلة ىي أفّ ابغرفيين يلجأكف إلذ ابؼساعدة من طرؼ مصمّمين بؼساعدتهم 

؛ بيكن أف  ابػلفية التاربىية كالمحافظة عليهاعلى ضبط ابؼنتج حسب متطلّبات السوؽ مع ضماف ظهور ابػصائص العرقية ك 
 نتج بكميات كبيرة.تُ 

: تكوف منتجاتها مصنوعة تقليديا كمُكيّفة حسب إحتياجات كأذكاؽ السوؽ كبدرجة عالية إبذاه ابؼوضة  الحرف التجارية -
ابؼتاجر ابؼتخصّصة  كبزصّص للمشترين الأجانب، تنتج بكميات كبيرة كبإستخداـ عدد كأنواع كسائل أكبر كتعُرَض في

 كالمحلات التجارية.

: كبزص كل بماذج الصناعة التقليدية ابؼعاد إنتاجها بواسطة آلات أكتوماتيكية، تنتج بأحجاـ أكبر كقد  الحرف المصّنعة -
 2لايلتزـ ابؼنتجوف بؽا بالطابع التقليدم للمنتج.

 

 ( :UEتعريف الإتحاد الأوروبي ) . ه
بإقتراح منهجية إقتصادية كإحصائية بـصّصة للمؤسسات الصغيرة كابؼؤسسات  2001بر جنة الأكركبية في نوفمقامت اللّ 

ذات الطابع ابغرفي في الإبراد الأكركبي، جاءت ىذه ابؼنهجية بعد دراسة مسحية للعناصر ابؼشتركة ابؼستخدمة في برديد تعريف كل 
سية مشتركة أعُتمد عليها في صياغة تعريف إحصائي عوامل أسا 4ككانت النتيجة كجود  3بلد عضو بؽذا النوع من ابؼؤسسات،

                                                 
1- Organisation International De Travail, Classification International Type De Professions : Grand Groupe 7: Artisans Et 

Ouvriers Des Metiers De Type Artisanal, 28/09/2009, 

Http://Www.Ilo.Org/Public/French/Bureau/Stat/Isco/Isco88/7.Htm 
2- Unido, Creative industies and micro and smale scale entreprise development a contribition to poverty , Vienna 

Austria, 2005 , p.p 29-30 
3- Ibid, p.9 

http://www.ilo.org/public/french/bureau/stat/isco/isco88/7.htm
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كتتمثل ىاتو  1للمؤسسة ابغرفية يسمح بتحديد كبشكل متجانس عددىا ككذا بصع بيانات قابلة للمقارنة في كل الدكؿ ابؼعنية،
 العوامل في :

فردية أك شركة أشخاص أكشركة حسب ىذا ابؼعيار يتم تعريف ابؼؤسسة ابغرفية على أنّها مؤسسة  الوضعية القانونية للمؤسسة: -
بلد عضو في الابراد الأكركبي يعتمد على ىذا ابؼعيار في  15بلداف من بين  8تضامن، ككُجد من خلاؿ ىاتو الدراسة أفّ 

 التعريف.

في برديد ابؼهن ذات الطابع ابغرفي  (CITP-88)كيتم الرجوع إلذ التصنيف الدكلر للمهن  ابؼهنة ابؼمارسة داخل ابؼؤسسة : -
 دكلة من الدكؿ ابؼعنية. 12كابؼصنّفة في المجموعة السابعة منو، كقد استخدـ ىذا ابؼعيار في تعريف 

تعُرّؼ حسبو ابؼؤسسة ابغرفية على أنّها ابؼؤسسة التّ يكوف نشاطها الإقتصادم يندرج  :الأنشطة الإقتصادية للمؤسسات  -
دكؿ حيث حُدّدت فيها الأنشطة ابغرفية على أنّها أنشطة  7ضمن قطاع معيّن مُعرّؼ كحرفة، كقد أُخذ بهذا ابؼعيار في 

الصناعة التحويلية، البناء، التصليح، النقل كخدمات أخرل، بينما في كل من إسبانيا ك إبقلترا فتتمثّل الأنشطة ابغرفية لديهم 
الغذائية، الأخشاب، ابؼعادف،  في النشاطات التّ تتطلّب مهارات خاصة جدا لاسيما أنشطة الصناعة التحويلية كإنتاج ابؼواد

 السيراميك كبعض ابػدمات.

 50 طبُّق ىذا ابؼعيار في سبعة دكؿ أعضاء، حيث أعُتبرت ابؼؤسسة ابغرفية بأنّها ابؼؤسسة التّ تشغّل أقل من عدد العاملين : -

 2عامل.
 

ات يديرىا أشخاص بغسابهم ابػاص أك "ابؼؤسسات ابغرفية ىي عبارة عن مؤسس كتم في الأخير الإعتماد على التعريف ابؼوالر :
 ،( أك نشاط إقتصادم مُعرّؼ كحرفةCITPعماؿ أحرار بيارسوف نشاط مصنّف في المجموعة السابعة من التصنيف الدكلر للمهن )

 3عاملا". 50كتُشغّل عدد عماؿ أقل من 
 

 تعريف المجلس العالمي للصناعة التقليدية و الحرف :  . ك
 بؾموعات كىي : 4الصناعة التقليدية إلذ  1984عة التقليدية سنة قسّم المجلس العابؼي للصنا

كيتعلّق الأمر بالأنشطة التّ تكوف منتجاتها ذات بؿتول إبداعي كالتّ يتطلّب إنتاجها :  الإبداعات ذات الطابع الفني -
 مهارات ك تقنيات مرتفعة.

قاليد كثقافات بؿلية ككطنية كتتطلّب درجة عالية من تعكس منتجاتها تعابير مستوحاة من ت:  الفنون الشعبية و الفلكلورية -
 .الكفاءة كالتقنيات اليدكية

 ،كتشمل الورشات ابؼنتجة بؼنتجات ذات طابع تقليدم أصيل كابؼصنوعة يدكيا كلكن بكميات كبيرة:  الصناعات التقليدية -
كلكن  ،منتجاتها موادا لصناعات تقليدية كفي حالة توسّع ىذه الورشات إلذ غاية الوصوؿ إلذ تقسيم العمل لا تعتبر آنذاؾ

 منتجات مصنوعة بالسلسلة برمل ذكقا بؿليا كموجّها إلذ السوؽ الواسع؛

 4كبزصّ كل بماذج الصناعات التقليدية أك ابؼواد ابؼعاد إنتاجها بواسطة آلات أكتوماتيكية كبكميات كبيرة.: الإنتاج الصناعي -

                                                 
1- Proposition de methodologie pour la collecte et recueil de donnees statistiques sur les petites entreprise artisanales en 

europe, p.11 
2- Ibid,p.p 11-12 
3- Ibid, p.27 
4- ANQUETIL Jacques,la préservation et le dèveloppement de l’artisanat utilitaire et createur dans le monde 

contemperain,consultation d’experts sur « la preservation et le developpement de l’artisanat dans le monde 

contemporain »,rio de janeiro,27-31 aout 1984, p.p3-7 
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د أنوّ على الرغم من كوف مصطلح "صناعة تقليدية" موجود في بصيع اللغات في نهاية ىذه الرحلة الدكلية الواسعة بق
كلدل بصيع البلداف، غير انوّ لا يغطّي من بلد لآخر نفس ابغقائق، فإستنادا بؼا سبق عرضو ىناؾ أربع مقاربات أساسية تستخدمها 

 : الدكؿ في تعريف صناعتها التقليدية، تتمثّل في
 

(: حسب النشاط ابؼمارس دكف برديد حجم ابؼؤسسة، كما ىو ابغاؿ في approche professionnelleمقاربة مهنية ) -
 لوكسمبورغ، أبؼانيا، النمسا، كولومبيا، ابؼكسيك كالفيتناـ؛ 

(: حيث يستخدـ في تعريف القطاع حجم approche sectorielle / dimensionnelleمقاربة قطاعية/ بعُدية ) -
 ؛كما في فرنسا، ايطاليا ، السنيغاؿ، النيجر، غينيا، ابعزائر، بولندا، المجرط ابؼمارس،  ابؼؤسسة إلذ جانب طبيعة النشا

(: تقتصر على ابغرؼ الفنية في تعريفها للقطاع، كما في اسبانيا، ابؼكسيك approche artistiqueمقاربة فنية ) -
 ككولومبيا؛

  1كتكتفي بنسبو لقطاعها من ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة.مقاربات أخرل: كبزصّ الدكؿ التّ لا بستلك تعريفا ربظيا للقطاع  -
 

التّّ يظهر خلف تعريف مصطلح الصناعة التقليدية لد يسمح بغد الآف بالتلاقي على تعريف موحّد ىذا الإختلاؼ 
الاقتصاد  من عوامل إضعاؼ قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ على ابؼستول الدكلر. من ىنا كلفائدةيعدّ عامل  للقطاع، كما

العابؼي يبدك أف كضع مفهوـ عابؼي للصناعة التقليدية ىو عمل ضركرم كأكلوم من شأنو برديد الرّىانات ابغالية كالتحدّيات 
ابؼستقبلية، كما يشكّل فرصة فريدة لتعزيز النّفوذ الإقتصادم للصناعة التقليدية كجعل تأثيرىا أكبر على بعض القرارات التّ تؤثرّ 

 ا.على مستقبله

 بتحليلها لنقاط التقارب بين ابؼفاىيم سابقة الذكر، بقد أنّها تشترؾ في الصفات ابؼوالية : من جهة أخرل،
 إرتباطها بالعمل اليدكم ابؼعتمد على ابؼهارة اليدكية حتى كلو كانت ىذه ابؼهارة ىي بؿصّلة مهارة كدقة ميكنة؛ 

  عن ابؼوركث الثقافي كالتقليدم للبلد. القيمة ابعمالية ك/أك النفعية بؼنتجاتها كالتّ تعبّر 

 

كبالتالر بيكننا القوؿ بأفّ الصناعة التقليدية ك ابغرؼ ىي قطاع مُكوّف من ىيئة كبيرة مركّبة من العديد من عائلات ابؼهن 
ابؽوية كالتقاليد  ذات الطابع غالبا يدكم، بذمع بين الإرث الثقافي كالفعالية الإقتصادية، فبالإضافة إلذ كوف منتجاتها تعبّر عن

كالتراث كتساىم في ابغفاظ على قيم المجتمع، تعدّ أيضا قطاعاَ مُشغّلَا لليد العاملة كملبّياَ للحاجيات اليومية للمجتمع كمصدرَا 
 لإنشاء الثركة.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1- Embarek KARI, Op.cit, p.p 21-22 
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 الحرف المعتمد في الجزائرالتقليدية و  المطلب الثاني: تعريف الصناعة
 

بصفتو قطاعا إقتصاديا كاعدا تأخّر  بوالإىتماـ التقليدية كابغرؼ قطاعا تنمويا ىاما، غير أفّ في ابعزائر، تعتبر الصناعة 
، 1996جانفي  1ابؼؤرخ في  96-01إصدار الأمر لسنوات عديدة، حيث ظهر دكره بشكل متنامي في منتصف التسعينيات ب

كما مّن القواعد المحدّدة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ،  الذم أعطى للقطاع إطارا قانونيا كتنظيميا لضماف بعثو من جديد كابؼتض
 لأكؿ مرة مقاربة مفصّلة للنشاط ابغرفي سنقوـ بتقدبيها فيما يأتي.قدّـ 

 
  صود بالصناعة التقليدية و الحرف المق .0

بؽا لد يكن ىناؾ  المحدّد للقواعد التّ بركم الصناعة التقليدية كابغرؼ كالنصوص التطبيقية 01-96قبل صدكر الأمر رقم 
من ىذا الأمر على أفّ : " الصناعة التقليدية كابغرؼ  5تعريف كاضح كصريح بؽذا القطاع من النشاط ؛ كبصدكره نصت ابؼادة 

ىي كل نشاط إنتاج أك إبداع أك برويل أك ترميم فني أك صيانة أك تصليح أك أداء خدمة يطغى عليها العمل اليدكم كبُسارس بصفة 
مة، كفي شكل مستقر أك متنقّل أك معرضي، كبكيفية فردية أك ضمن تعاكنية للصناعة التقليدية كابغرؼ أك مقاكلة رئيسية كدائ

 1للصناعة التقليدية كابغرؼ".
 

 ميادين ممارسة الأنشطة الحرفية والمهن  .7
 :تصنّف الصناعة التقليدية كابغرؼ حسب النشاط الرئيسي ابؼمارس إلذ 

 اعة التقليدية الفنية؛الصناعة التقليدية كالصن -

 الصناعة التقليدية ابغرفية لإنتاج ابؼواد؛ -

 الصناعة التقليدية ابغرفية لإنتاج ابػدمات. -

 

عليو العمل اليدكم كيستعين فيو ابغرفي أحيانا بآلات  كل صُنع يغلب ىي:  الصناعة التقليدية والصناعة التقليدية الفنيةأ. 
ابع حرفي، كتكتسي طابعا فنيا يسمح بنقل مهارة عريقة، كتنقسم حسب كظيفة منتجاتها لصنع أشياء نفعية ك/أك تزيينية ذات ط

 إلذ نوعين :
تعتبر الصناعة التقليدية صناعة تقليدية فنية عندما تتميّز بالأصالة كالطابع الإنفرادم  صناعة تقليدية فنية )تزيينية( : -

ة صناعة طويلة كمواد أكلية رفيعة كىو ما يفسّر إرتفاع أسعارىا فنية عالية كفتر  مواىب إذ تتطلّب ىذه الصناعة 2كالإبداع،
كتتمثّل الوظيفة الأساسية بؼنتجات الصناعة التقليدية الفنية في الوظيفة التزيينية أساسا فهي  3بينما لا تتطلّب تقسيما للعمل.

 بذلك تعكس بؾمل التعابير ابؼتعلّقة بتقاليد كثقافات كطقوس أم بلد.

ما بييّزىا عن سابقتها ىو أفّ ىذه الأخيرة لا تتطلّب خبرة فنية عالية من ابغرفي، قليدية الإستعمالية )الوظيفية( : الصناعة الت -
حيث تكوف عادة التصاميم الفنية بؼنتجاتها ذات طابع تكرارم بسيط يعتمد على العمل ابؼتسلسل كتوزيع ابؼهاـ في كل مراحل 

                                                 
4.، ص14/01/1996،ابعزائر،الصادرة في 3رقم الجريدة الرسمية،،1996جانفي  10ابؼؤرخ في  96-01الأمر رقم الأمانة العامة للحكومة، - 1 

نفس ابؼرجع السابق - 2  
3- ANQUETIL Jacques, op.cit, p.5 
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 الذين ينتجوف منتجات إستعمالية كالذين يعملوف في منازبؽم. كتتمثّل الوظيفة الإنتاج، كىذا بغض النظر عن ابغرفيين
 1الأساسية بؼنتجات الصناعة التقليدية الإستعمالية في تلبية حاجيات ابغياة اليومية.

: "كل صنع بؼواد  فعية ابغديثة كىيكتسمى أيضا الصناعة التقليدية ابغرفية النّ :  الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج الموادب. 
، كتتميّز ىذه الصناعة بإعتمادىا على درجة 2إستهلاكية عادية، لا تكتسي طابعا فنيا خاصا كتُوجّو للعائلات كللصناعة كللفلاحة"

أكبر من التخصّص كبأنّها غير عاكسة لثقافة أك ىوية شعب معيّن، إلذ جانب أنّها منتشرة في كل دكؿ العالد كما تعُرؼ عادة 
 3لصناعات الصغيرة.بإسم ا
كىي بؾمل النشاطات التّ بيارسها ابغرفي كالتّ تقُدّـ خدمة خاصة بالصيانة :  الصناعة التقليدية الحرفية للخدماتج. 

 4أكالتصليح أك الترميم الفني.
 

تضم قائمة نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ  31/10/2007ابؼؤرخ في  339-07كحسب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 6: مرتبّة كمرقّمة كموزّعة كما يلي 5ط،قطاع نشا 24ابؼيادين الثلاث السابقة الذكر  حسب

 

كمرتبّة حسب ابؼادة الأكلية ابؼستعملة )طين، زجاج،  08-01قطاعات نشاط موزّعة كمرقّمة من  8:  ابؼيداف الأكؿ   .أ 
 نشاطا؛ 75حجارة، معادف، صوؼ..( كتضم 

كمرتبّة حسب بـتلف نشاطات الإنتاج ابؼوجودة كالتّ  17-09عة كمرقّمة من قطاعات نشاط موزّ  9 : ابؼيداف الثالش .ب 
 نشاط؛ 131بيكن بفارستها بصفة تقليدية كالتّ تضم 

قنيات ابؼستعملة  كمرتبّة حسب طبيعة الأشغاؿ ابؼنجزة كالتّ  24-18قطاعات نشاط مرقّمة من  7:  ابؼيداف الثالث .ج 
 نشاط. 132كميادين التدخّل كتضم 

 

حيث يرُقّم كل نشاط بسبعة 20077نشاط سنة  214نشاط بعد أف كاف  338العدد الإبصالر للأنشطة ىو  أم أفّ 
ل أرقاـ، بيثّل الرقمين الأكليين بؾاؿ النشاط أما الرقمين ابؼواليين قطاع النشاط في حين أفّ الأعداد الثلاثة ابؼتبقية فتمثّل التسلس

 8الزمني للتسجيل في قطاع النشاط.
 
 ت ممارسة نشاطات الصناعة التقليدية والحرف كيفيا .0

بيكن أف بسارس نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ بكيفيات بـتلفة، إما فرديا أك في شكل مؤسسة مصغّرة أك صغيرة 
 أك متوسطة بُيكن بؼسها في الأتي :

 

                                                 
1- Ibid,p.6 

5.، مرجع سابق ، ص1996جانفي  10ابؼؤرخ في  96-01الأمر رقم  انة العامة للحكومة، الأم - 2  

 3- ANQUETIL jacques, loc.cit.  

، نفس الصفحة سابقا1996جانفي  10ابؼؤرخ في  96-01الأمر رقم  الأمانة العامة للحكومة،  - 4  

18ص،5/11/2007،ابعزائر، 70،العدد الجريدة الرسمية،2007أكتوبر  31 ابؼؤرخ في 339-07مرسوـ تنفيذم رقم الأمانة العامة للحكومة، - 5  

26/4/1998ابؼؤرخ في  86/98ابؼنشور رقم  - 6  
7- BENZAROUR Choukri, The Algeriene Experience in Developing Handicraft and Trades 1992-2009 , JEL 

Classifications J4, J44, 2009, p22 

18، مرجع سابق ،ص.2007أكتوبر  31ابؼؤرخ في  339-07الأمانة العامة للحكومة، مرسوـ تنفيذم رقم  - 8  

http://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1040777
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 :  الحرفي الفردي .0.0
 19821أكت  28تضمّن القانوف الأساسي للحرفي كابؼؤرخّ في ابؼ 12-82من القانوف رقم  3لأكؿ مرة في ابؼادة  تم تعريفو

ابق الذكر، كيعُرّؼ على أنوّ : "كل شخص طبيعي مسجّل في سجل السّ  01-96بدوجب الأمر  1996كتم تعديل مفهومو سنة 
فسو مباشرة تنفيذ العمل الصناعة التقليدية ك ابغرؼ كبيارس نشاطا تقليديا من الأنشطة السابقة الذكر، يثُبت تأىيلا كيتولّذ بن

 كإدارة نشاطو كتسييره كبرمل مسؤكليتو".
 

 كفي ىذا الصدد يعُرّؼ كل من :
قليدية كابغرؼ، يتمتّع بدهارة تقنية خاصة كتأىيل عاؿ في حرفتو كثقافة ناعة التّ : كل حرفي مسجّل في سجل الصّ  مابغرفي ابؼعلّ  -

 مهنية؛

  2ثبت.: كل عامل أجير بيتلك تأىيل مهني م الصانع -

 

  3بيكن للحرفي الفردم بفارسة نشاطو بدساعدة عائلتو )زكج، أصوؿ، فركع( أك متمهّن كاحد إلذ ثلاثة متمهنين يربطهم عقد بسهين.
 4إلذ جانب ىذا يعدّ الأشخاص الذين بيارسوف في ابؼنزؿ نشاطات حرفية حرفيوف أيضا.

 
 : تعاونية الصناعة التقليدية و الحرف  .7.0

لتصبح تعاكنية الصناعة  01-96كقد تم ضبط ىذا ابؼفهوـ في الأمر  5السابق 12-82ا لأكؿ مرة في القانوف عُرّفت أيض
التقليدية ك ابغرؼ ىي شركة مدنية يُكوّنها أشخاص كبؽا رأس ماؿ غير قار كتقوـ على حرية إنضماـ أعضائها الذين يتمتعوف بصيعا 

العمليات كأداء كل ابػدمات التّ من شأنها أف تساىم بصفة مباشرة أك غير مباشرة  ؛ كتهدؼ التعاكنية إلذ إبقاز كل بصفة ابغرفي
قليدية كابغرؼ كفي ترقية أعضائها كبفارسة ىذه النشاطات بصاعيا، كما يتمتّع ابؼتعاكنوف بحقوؽ متساكية شاطات التّ في تنمية النّ 

 6كن التمييز بينهم إعتبارا لتاريخ إنضمامهم إلذ التعاكنية.."مهما كانت قيمة حصة كل كاحد منهم في رأس ابؼاؿ التأسيسي، كلا بي

 

 مقاولة الصناعة التقليدية و الحرف : . 0.0

حيث تم  01-96ثم عُرّفت بدوجب الأمر  7منو 4في ابؼادة  12-82تم إدراج مفهوـ ابؼؤسسة ابغرفية لأكؿ مرة في القانوف 
 تقسيمها إلذ قسمين :

ىي كل مقاكلة مكوّنة حسب أحد الأشكاؿ ابؼنصوص عليها في القانوف التجارم ابعزائرم كتتوّفر  :مقاولة الصناعة التقليدية  . أ
 على ابػصائص التالية :

 بفارسة أحد نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ؛ -

 تشغيل عدد غير بؿدّد من العماؿ الأجراء؛ -

                                                 
1717ص  ،31/08/1982ابعزائر،،35العدد ابعريدة الربظية، ،28/8/1982ؤرخ في ابؼ 12-82رقم  القانوفالأمانة العامة للحكومة،  - 1  

5، مرجع سابق، ص. 14/01/1996ابؼؤرخ في  01-96الأمانة العامة للحكومة، الأمر  - 2  
نفس ابؼرجع ك الصفحة سابقا - 3  
نفس ابؼرجع ك الصفحة سابقا - 4  

1718، مرجع سابق، ص. 28/8/1982في  ابؼؤرخ 12-82الأمانة العامة للحكومة، القانوف  - 5  
5، مرجع سابق، ص.14/01/1996ابؼؤرخ في  01-96الأمانة العامة للحكومة، الأمر  - 6  
  7 1718، مرجع سابق، ص.28/8/1982ابؼؤرخ في  12-82الأمانة العامة للحكومة، القانوف رقم  -
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آخر على الأقل يقوـ بالتسيير التقني للمقاكلة إدارة يُشرؼ عليها حرفي أك حرفي معلّم، أك بدشاركة أك تشغيل حرفي  -
 1عندما لا يكوف لرئيسها صفة ابغرفي.

كل مقاكلة تنشأ كفق أحد الأشكاؿ ابؼنصوص عليها في القانوف التجارم المقاولة الحرفية لإنتاج المواد والخدمات :  . ب
 ابعزائرم كتتوفّر فيها ابػصائص التالية :

 أك الصيانة أك التصليح أك أداء ابػدمات في ميداف ابغرؼ لإنتاج ابؼواد كابػدمات؛بفارسة نشاط الإنتاج أك التحويل  -

كلا بُوسب ضمنهم كل من : رئيس ابؼقاكلة،  10ائمين أك صنّاع لا يتجاكز عددىم اؿ الأجراء الدّ تشغيل عدد من العمّ  -
ل عددىم ثلاثة كيربطهم لا يتعدّ  نوفين بؽم ركابط عائلية مع الرئيس ) زكج ، أصوؿ ، فركع (، متمهّ الأشخاص الذّ 

 بابؼقاكلة عقد بسهين؛

سيير التقني للمقاكلة تسيير الإدارة من طرؼ حرفي أك حرفي معلّم أك بدشاركة أك تشغيل حرفي آخر على الأقل يقوـ بالتّ  -
 2في حالة عدـ إمتلاؾ رئيسها صفة ابغرفي .

 
 التقليدية و الحرف:الإجراءات الأساسية لممارسة نشاط حرفي في قطاع الصناعة  .0

 بهب على كل شخص يرغب في بفارسة نشاط حرفي بشكل فردم أك منظّم، إتباع ابػطوات المحدّدة أدناه:
 

 بزتلف إجراءات ملكية أك كراء المحل كما يلي : :لشراء أو تأجير محل  .0.0

 : إفّ ابغصوؿ على بؿل للإستخداـ في بفارسة نشاط حرفي يستوجب : ملكية المحل . أ
يتحمّل دفعو بصفة تضامنية كل أطراؼ العقد )البائع ك ابؼشترم(، اللذاف يتوجّب عليهما  5 تسجيل بنسبة حقوؽ -

 إقتساـ مبلغ الرسم بالتساكم كيدفعانو من مبلغ البيع ابؼصرحّ بو؛

 يتم حسابو من الثمن ابؼصرحّ بو من طرؼ ابؼشترم)ابغرفي(. ك  1 رسم الإشهار العقارم نسبتو -

 : يتطلّب عقد كراء بؿل مهني الآتي : تأجير المحل . ب
من الكلي للإبهار ، كالتّ بُرسب من الثّ 2 عند تأجير المحل بؼدة بؿدكدة فإف ىذا يتطلّب دفع حقوؽ ملكية بنسبة -

 تضاؼ إليو الأعباء؛ 

 ؛5 ة غير بؿدكدة يتم دفع حقوؽ التسجيل بنسبةعند الكراء بؼدّ  -

 من بشن الإبهار.   0,5قارم نسبتو عقد الإبهار بىضع كذلك لرسم الإشهار الع -
من بؾموع رأس ابؼاؿ الإجتماعي   0,5: بىضع العقد ابؼتعلّق بإنشاء ابؼقاكلة بغقوؽ تسجيل بنسبة  تأسيس مقاكلة حرفية .ج 

 دج.60إلذ  20كبغقوؽ الطابع من 

 
 حرفيرؼ بطاقة مهنية يُكتب عليها تُسلّم للحرفي ابؼسجّل في سجل الصناعة التقليدية كابغ :للحصول على بطاقة الحرفي . 7.0

 كىذا بعد:

                                                 
6، مرجع سابق، ص.14/01/1996ابؼؤرخ في  01-96الأمانة العامة للحكومة، الأمر  - 1  
7نفس ابؼرجع السابق، ص. - 2  
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ابغرؼ الأشخاص الراغبين من إختيار نشاطهم ابغرفي الذم يرغبوف ائمة نشاطات الصناعة التقليدية ك : بُسكّن ق إختيار ابغرفة . أ
على ابؼستول كبيكن الإطلاع على ىذه القائمة من خلاؿ التقرّب من غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ ابؼتواجدة  ،في إنشاءه
 الوطني.

اغب في بفارسة النشاط ابغرفي ابؼختار إما فرديا أك منظّما أف يوُدع ملفا للتسجيل خص الرّ : إذ بهب على الشّ  طلب التسجيل . ب
على مستول مصالح البلدية بؼكاف بفارسة النشاط، ىذا ابؼلف بهب أف بوتوم على طلب تسجيل الذم يكوف كفق بموذج 

 1رؼ الغرؼ كموضوعة برت تصرّؼ البلديات.لإستمارة مقدّمة من ط
أياـ من تاريخ الإيداع أين يتم قبولو أك  10ة إقليميا خلاؿ سجيل إلذ غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ ابؼختصّ يرسل ملف التّ 

 3.يوـ 60كيترتّب عن إستلاـ ابؼلف من ىاتو الأخيرة تقدلص كصل للحرفي يسمح لو بابؼمارسة بؼدة لا تتجاكز  2رفضو،
 كفي حالة القبوؿ ، فإفّ غرفة الصناعة التقليدية كابغرؼ بُذبر الأشخاص ابؼسجّلين على دفع رسم تسجيل بؿدّد كما يلي :

 دج؛ 1000ابغرفػي الفردم  -

 دج؛ 1500التعاكنية ابغرفية  -

 4دج. 2000ابؼقاكلة ابغرفية  -

ن سجل الصناعة التقليدية كابغرؼ للتعاكنية كابؼقاكلة ككل ىذا كيترتّب عن ذلك تسليم بطاقة ابغرفي للحرفيين الفرديين كمستخرج م
 مرىوف بإرجاع الوصل.

 تسليم ىاتو الوثائق ينتج عنو تلقائيا:
 التسجيل في سجل الصناعة التقليدية كابغرؼ؛ -

 القدرة الكاملة للقياـ بصفة ثانوية بكل الأعماؿ التجارية ابؼرتبطة بنشاطهم الرئيسي. -

يوما من تاريخ  30اـ بو ىو إيداع تصريح بالوجود لدل مفتشية الضرائب ابؼختصة إقليميا في أجل لا يتجاكز آخر إجراء بهب القي
 5بدء النشاط.

 

تفُرض على كل بفارس للأنشطة ابغرفية الضرائب      :  الضرائب و الرسوم المستحقة خلال ممارسة النشاط الحرفي .0. 4
 كالرسوـ ابؼوالية :

دج كىم خاضعوف 5.000.000: تُطبق على ابغرفيين الذين لا يتجاكز رقم أعمابؽم السنوم  الوحيدةالضريبة الجزافية  . أ
 دج.5000لدفع على الأقل ضريبة تقدّر بػ 

كالتجارية في فئة الأرباح الصناعية : يندرج الدخل الناتج عن بفارسة النشاط ابغرفي  (IRGالضريبة على الدخل الإجمالي ) . ب
(BICكبىضع للضريبة ) :على الدخل الإبصالر، إذ يطبّق على ابؼكلّف بالضريبة نوعين من الأنظمة 

دج كتُطبق ضريبة على 10.000.000ك  5.000.000: كبىضع لو ابغرفيوف الذين يتراكح رقم أعمابؽم بين  النظاـ ابؼبسط -
 عن طريق مسك بؿاسبة مبسطة. 20الربح الصافي )الناتج ػ الأعباء( بؿددّة بػ

                                                 
1- Ministère du tourisme et de l’artisanat, Guide de promoteur dans l’artisanat et les metiers, la direction de l’artisanat, 

1997, p.6 
2- Ibid,p.7 

4.رجع سابق، ص،  م01/10/0663 ابؼؤرخ في 10-63 الأمر مانة العامة للحكومة،الأ - 3  
4- Direction General des Impots, guide fiscale de l’artisan traditionnel ,ministère de finances, alger, 2010, p.6 
5- Ministère du tourisme et de l’artisanat, Guide de promoteur dans l’artisanat et les metiers, op.cit, p.7 
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بح الصافي إلذ ضريبة دج، بحيث بىضع الرّ 10.000.000: للحرفيين الذين يتجاكز رقم أعمابؽم السنوم  يقيالنظاـ ابغق -
 تصاعدية كفق ابعدكؿ ابؼوالر :

 (_ السلم الضريبي للضريبة على الدخل الإجماليI. 10جدول رقم )
 (معدل الضريبة) الدخل الخاضع للضريبة

 0 دج120.000 لا يتجاكز

120.001 360.00020 دج 

360.001  1.440.000 30 دج 

 35 دج 1.440.000 أكثر من

Direction General des Impôts, guide fiscale de l’artisan traditionnel ,ministère de finances, Alger, 

2010, p.10 

 

 1كينتج الربح الصافي عن طريق مسك بؿاسبة منتظمة.
 : الرسوم المهنيةالضرائب و  .ج 

كيتعلق الأمر بدبلغ  ،يُستحق الرسم على النشاط ابؼهني على رقم الأعماؿ المحقّق : (TAPعلى النشاط ابؼهني )سم الرّ  -
الإيرادات ابؼتأتية من كل عملية بيع أك تقدلص خدمات أك أم عملية تدخل ضمن النشاط ابغرفي ابؼمارس ؛ كيتشكّل 

 .2 ، كتُطبّق عليو نسبةTVAتطبيق  الأساس ابػاضع للرسم من ابؼبلغ الكلي لرقم الأعماؿ قبل

كالذم  TFPBػ: بزضع المحلات ابؼخصّصة بؼمارسة النشاط ابغرفي لل (TFPBالرسم العقارم للملكيات ابؼبنية ) -
 .10ك 3بزتلف نسبتو بإختلاؼ مساحة المحل، إذ تتراكح نسبتو بين 

 7.2 رسم على القيمة ابؼضافة بابؼعدؿ ابؼخفّضبزضع مبيعات منتجات الأنشطة ابغرفية للالرسوم على رقم الأعمال :  .د 

 

 التحفيزات الجبائية : .0
(، ككذا IFUيستفيد ابغرفيوف التقليديوف ككذا ابؼمارسوف لنشاط حرفي فني من إعفاء كلي من الضريبة الوحيدة ابعزافية )

 3سنوات من الضريبة على الدخل الإبصالر. 10من إعفاء كلي بؼدة 
 

 التغطية الإجتماعية : .0
بهدؼ بسكين ابغرفيين من الإستفادة من ابغق في التغطية من : ابؼرض، الأمومة، العجز، التقاعد كالوفاة، بهب على 

( الذم يتكفّل بالتغطية الإجتماعية لفئات الأشخاص CASNOSابغرفيين الإبلراط في الصندكؽ الوطني للضماف الإجتماعي )
 فيوف في ىذا الإطار بػ :الذين بيارسوف نشاطا مهنيا حرا، كيلتزـ ابغر 

 إجبارية الإبلراط؛ -

 تسديد كل الإشتراكات كالزيادات كعقوبات التأخّر؛ -

 التابع بؼكاف النشاط. CASNOSيوُدع ملف الإبلراط لدل ككالة ابعمهورية أك الفرع الولائي  -

 

                                                 
1 Direction General des Impots, op.cit , p.p9-10 
2- Ibid, p.13 
3- Ibid,p.15 
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ن نفس السنة كحد أقصى لتسديد أفريل م 30مارس من السنة ابعارية إلذ غاية  1تاريخ إستحقاؽ الإشتراؾ يكوف إبتداءا من 
 1الإشتراؾ.

 

 المطلب الثالث :خصائص قطاع الصناعة التقليدية و الحرف 
 

إفّ برديد خصائص الصناعة التقليدية كابغرؼ يعدّ أمرا ضركريا لتحديد ىذا القطاع كبسييزه عن غيره ؛ كقطاع الصناعة 
ل في نفس الوقت إبهابياتو كسلبياتو، غير أفّ تركيزنا سوؼ يكوف على تقدلص التقليدية كابغرؼ بابعزائر يتميّز ببعض ابؼزايا التّ بسثّ 

ىاتو ابؼميزات كليس على تفسير سبب بسثيلها جوانب قوة كضعف في آف كاحد؛ كبإعتبار أفّ الصناعة التقليدية كابغرؼ تندرج 
 ئص كالتّ بيكن تلخيصها ضمن مايلي.فذلك بهعلها تشترؾ مع ىذه الأخيرة في بؾموعة من ابػصا 2ضمن الصناعات الصغيرة

 
 ات إنشاء مشروع حرفي سهولة وبساطة متطلّب .0

خلافا للمشركعات الكبيرة التّ برتاج إلذ رأس ماؿ كثيف، تتميّز ابؼشاريع ابغرفية بإبلفاض رأبظابؽا ابؼادم كابؼموّؿ غالبا 
من ابؼشركعات ابغرفية في ابعزائر قاـ   88,8( أفّ Ecotechnicsذاتيا، حيث كشف تقرير مكتب الدراسة كالإستشارة )

كما تتسّم ىذه   2008،3أصحابها بتمويل إستثماراتهم فيها بالإعتماد على مواردىم ابػاصة كفق إحصائيات تم إجراؤىا سنة 
رد فضلا عن إعتمادىا على موا 4ابؼشركعات بإستخداـ أدكات إنتاج بسيطة تكلفتها منخفضة مرتبطة عادة بالعمل اليدكم ؛

 كلفة مقارنة بابؼوارد ابؼستخدمة في صناعات أخرل.كخامات بؿلية قليلة التّ 
 

لوف بفارسة أنشطة ىذا القطاع، ىي أفّ إجراءات تأسيس كمتطلّبات إقامة كمن بين ابػصائص التّ بذعل البعض يفضّ 
كاف أم شخص مهما كانت عمل حرفي بسيطة جدا إذا قورنت مع أعماؿ متوسطة ككبيرة ابغجم ؛ ىذه البساطة بذعل بإم

.إمكانياتو بؿدكدة قادرا على إنشاء عمل حرفي خاص بو
5

 

 
 صورة كبيرة بشخصية صاحب المشروع عمل فردي وقرارات مركزية مرتبطة ب .7

تعتبر ىذه ابؼيزة صفة رئيسية يتميّز بها ابؼمارسوف لنشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر، حيث تشكّل إحدل 
؛ فمن جهة يعطي الإنفراد للحرفي ابغرية الكاملة لإدارة مشركعو كما يشاء،  تّ بسثّل جانب إبهابي كسلبي في نفس الوقتابؼزايا ال

كما أفّ بقاح كبقاء ابؼؤسسة  6كيتم ذلك من خلاؿ ىيكل تنظيمي بسيط _نظرا لقلة عدد العاملين_ قراراتو مركزية تتخذ بسرعة،
إذ  كثيقا بشخصية كخصائص مالكها الذم يهتم شخصيا بكل شؤكف العمل ذات الصلة بدهنتو،ذات الطابع ابغرفي مرتبط إرتباطا 

فهو ابؼموّؿ كابؼنتج كالبائع كابؼسوّؽ  ،عادة ما يكوف صاحب ابؼشركع ابغرفي ىو نفسو ابؼسيّر كالقائم بكل الوظائف الأساسية لو

                                                 
، التأمينات الصندكؽ الوطني للضماف الإجتماعي لغير الأجراء دليل الحرفيكزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك الصناعة التقليدية ،  - 1  

 142، ص.2003،القاىرة،  ، الطبعة الأكلذ ، بؾموعة النيل العربيةمهارات إدارة المشروعات الصغيرةىيكل بؿمد،  -2
3- Ecotechnics, Etude sur la production et l’emploi dans le secteur de l’artisanat et des metiers, ministère de la PMEA, 

Alger, 2010, p.39  

  4 16ص.، 2001جامعة ابعزائر، ورة،مذكرة ماجستيرغيرمنشحالة الجزائر، -م ص و م الخاصة في الدول الناميةإنشاء و تطوير  قويقح نادية، -
79، ص.2005، الطبعة الأكلذ، دار كائل للنشر ك التوزيع ، الأردف، إدارة الأعمال الصغيرة أبعاد الريادةالبرنوطي نائف سعاد،  - 5  
 98-97، ص.ص2007يدات، القاىرة، ، الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق ك التور  الريادة و إدارة المشروعات الصغيرةأبضد مركة ك برىم نسيم،  - 6
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 إطلاع نظرائو ابغرفيين على كيفية عملو أكتصاميمو أك من جهة أخرل يشكّل عمل ابغرفي بشكل فردم كخوفو منك  1بؼنتوجو؛
الأسواؽ التّ يوجو إليها منتجاتو، عقبة بردّ من تطوّره كإنتهازه للفرص التّ لا يستطيع تلبيتها بدفرده كبالتالر إستحالة ابػركج من 

يين ابؼهاـ، أم على عدـ بزصّص العاملين موقف التبعية إبذاه إعانة الدكلة، فضلا عن أفّ نظامو الإنتاجي الذم لا يعتمد على تع
بيكن أف يِؤدم إلذ غياب نظرة إستراتيجية  2الذين يسابنوف بصيعا في النشاط شرط معرفتهم بدختلف مراحل عملية الإنتاج،

ايا كإف كُجد ذلك يكوف بزطيط على مستول أياـ أك بضعة أسابيع، فلا كجود لتعليمات أك أنظمة ربظية تتناكؿ القض ،للمؤسسة
 3ابؼهمة في علاقات العمل.

 
 فة الفرصة البديلة لليد العاملة إنخفاض تكل .0

كىكذا بيكن بأقل قدر من الإستثمارات نسبيا خلق ابؼزيد من فرص  ،أم أفّ النسبة بين رأس ابؼاؿ كالعمالة متدنية
إنطلاقا من كونو وحة لتوفير مناصب شغل، تالعمل، ما بهعل من قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بؿورا رئيسيا لأية إستراتيجية مف

ففي ابعزائر على سبيل  4كىذا ما يتماشى مع معظم الدكؿ التّ تعالش من مشكلة البطالة. ،مكثفّا للعمالة كغير كثيف لرأس ابؼاؿ
 11لفة من بين يعتبر قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ من أىم القطاعات التّ بسنح مناصب شغل لصالح الشباب كبأقل تك ،ابؼثاؿ

 5قطاع آخر، إذ يتموقع القطاع بعد كل من البناء كابؼهن ابغرة كابػدمات كالصيانة.
 

كتتسّم العمالة العاملة بالقطاع في ابعزائر على كجو أخص بضعف مستول تكوينها ابؼهني، كما تربطها أيضا علاقات 
ع طالبي الشغل ابؼنقطعين عن التعليم في كقت مبكر، إذ عائلية أك أسرية مع صاحب العمل، ففي أغلب ابغالات يستوعب القطا 

يتم التكوين ابؼهني للعماؿ في عين ابؼكاف عن طريق ابؼمارسة ابؼباشرة كابؼستمرة. ىذا التكوين ابؼيدالش الذم غالبا ما يقع برت 
هارات بفيّزة فإفّ التكوين يتم في إشراؼ صاحب الورشة أك ابؼؤسسة لا يستدعي تدريبا طويلا كمكلّفا، كفي حالة تطلُّب ابؼهنة م

 كىو ما يعُدّ أيضا سببا في إبلفاض تكلفة الفرصة البديلة للعمالة. 6 ،مؤسسات متخصّصة بؾانا أك بأجور زىيدة كلأكقات بؿدكدة
 

فقط من أصحاب ابؼشاريع ابغرفية   27,2السابق أفّ  Ecotechnicsككمثاؿ حي على ما كرد، كشف تقرير 
صرّحوا أنّهم بيتلكوف شخص أك أكثر من بؿيطهم  35من تلقوا تكوينا مهنيا بدراكز تكوين متخصّصة، من بينهم لين ىم ابؼسجّ 

من أرباب ابؼشاريع ىم ذكك   71,4؛ كما كُجد أيضا أفّ  7منهم ىم أفراد من العائلة  63,5القريب بيارس نفس ابغرفة، 
فيين تلقوا تدريبا حوؿ ابغرفة من طرؼ حرفيين معلمين دكف أف يتلقوا من ابغر   28,9كأفّ  8،مستول تعليمي دكف ابؼتوسط

 9تكوينا بالتوازم في مراكز للتكوين.

                                                 
1- Alain LABRUFFE, artisanat et développement des ressources humains , 6eme rencontres de l’artisanat , 5 mars 2008, 

alger, 2008, p.1 
 85امعة ابعزائر، ص. ،مذكرة ماجستير غبر منشورة ،جالمؤسسات الصغيرة و مكانتها في الإقتصاد الجزائري، أمقراف بؿمد - 2

3- Alain LABRUFFE, op.cit, p.2  

 2007، كزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك الصناعة التقليدية، ابعزائر، إجتماع الجمعية الأولى للإتحاد العربي للصناعات التقليدية و الحرف بالجزائربن بادة مصطفى،  -4 
 19، ص.2003، 02، ابعزائر ،العدد مجلة الحرفيحث عن إستراتيجية ، سالد عطية ابغاج، الصناعة التقليدية ك ابغرؼ : قطاع يب -5

16قويقح نادية، مرجع سابق، ص.  - 6  
7- Ecotechnics, p.p 20-21 
8- Ibid, p.19 
9- Ibid, p.21 
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كيرُجّح أيضا إبلفاض تكاليف كسرعة إعداد كتدريب العماؿ إلذ كوف بؾالات عمل قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ متخصّصة 
 1.جدا ما يؤدم أيضا إلذ بزفيض تكاليف الإنتاج

 

 قياسا بالطلب الداخلي والخارجي  لة حجم الإنتاج المساىم بوضآ .0
فالكميات التّ يتم إنتاجها لا تتعدل كحدات معدكدة مقارنة بالطلب، كيرجع ذلك إلذ صغر حجم الورشات التّ غالبا 

كىو ما بهعل حجم 2ما تكوف فردية لا تتعدل أفراد العائلة كفي أحسن الأحواؿ بقد مستخدمين فضلا عن التخلّف التكنولوجي،
 3.مشاركة إنتاج القطاع في الأسواؽ بؿدكدة

 
 جتماعي الأصيل للمنتج التقليدي البعد الثقافي، الحضاري، الإ .0

 تعدّ ىاتو الصفة السمة التّ بورزىا ابؼنتج التقليدم دكف منافس فهو :
ئة التّ ينشأ فيها كيعتبر إنعكاسا للواقع، إذ يرتبط ذك بعد ثقافي لأنوّ يعكس ابؼوركث الثقافي التاربىي للبلد كالذم يعُد كليد البي -

مات النوعية بغياة الشعوب كنظامها كتقاليدىا كشخصيات أفرادىا، كيعُبّر عن ىويتها كبصماتها كما أنوّ متوارث عبر بالسّ 
 4الأجياؿ ابؼتعاقبة.

وب كابعماعات سواءا كانت بدائية أك كذك بعد حضارم لأف ابؼنتج التقليدم يتضمّن بـتلف أبماط الإبداع التلقائي للشع -
متحضّرة، فهو يشتمل على كل ما تم أك يتم إبقازه في الأكساط الإجتماعية بدا برويو من معتقدات كعادات كتقاليد التّ تبررّ 
سلوكا إجتماعيا ما أك بفارسة بصاعية معينة، كما يصحب ذلك من بؿسوسات معنوية أك ملموسات مادية بذمع بين البساطة 
كالتلقائية اللتاف بسيّزاف شعب معيّن، لذا بقد ابؼنتج التقليدم يعتمد على شكل كألواف كذكؽ سكانو الأكائل من رموز 
للحيوانات كالطبيعة كأشكاؿ ىندسية بـتلفة فتُستعمل مواد كألواف طبيعية تظهر في العديد من ابؼنتجات كالزرابي كالصناعات 

 5الفخارية كالنقش على ابعبس كغيرىا.

 6كإجتماعي لأنو يعُدّ مصدرا للإسترزاؽ كالإستقرار الإجتماعي. -

 

 لحرفية لمقاييس الجودة والنوعية صعوبة مطابقة المنتجات ا .0
نعني بدطابقة ابؼنتوج ابغرفي بؼواصفات ابعودة مدل إستيفاءه بؼتطلّبات معينة متعلّقة بدختلف أبعاد ابؼنتوج من شكل، مواد 

عل من كحداتو متجانسة كبوصل على إثرىا ابؼنتوج التقليدم على شهادة مطابقة تضمن جودتو مستعملة، تعبئة كغيرىا، بذ
كتساعد ابغرفي على ابغفاظ على بظعة منتوجو كبرميو من التقليد كالسرقة كتسهّل دخولو إلذ الأسواؽ الدكلية. ىذا النوع من 

 7.ظم الدكؿ ابؼتقدمة كوسيلة للدخوؿ للأسواؽ الدكليةالتّ إنتهجتها مع ISO9000ابؼصادقة معركؼ دكليا بسلسلة مقاييس 
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كبدا أفّ ابؼنتوج التقليدم مركّب من ثلاثة مركّبات أساسية : مواد أكلية، رموز كتقنية عمل ؛ فإفّ تفاعل ىذه ابؼركبات ىو 
وـ ابعودة ك النوعية كوسيلة الذم يصنع ابؼنتوج التقليدم الأصيل العاكس للهوية كالتراث ؛ غير أفّ سعي ابغرفي بكو تطبيق مفه

كالتّ تعدّ كلها عوامل غير مُتَحكّم فيها قد  ،لإشباع ابؼتطلّبات ابؼرتبطة بأذكاؽ ابؼستهلكين كبيئاتهم كمستوياتهم ابؼعيشية كثقافاتهم
ا ابؼنتج )خطوط، أشكاؿ، خاصة كلما زادت القيمة الفنية للمنتج ابغرفي، كذلك أفّ اللمسات الفنية ابؼميّزة بؽذ ،يفُقد ابؼنتج أصالتو

بينما ابؼنتج التقليدم ذك  1،ألواف، رموز فضلا عن أسلوب الصنع الدقيق( يصعب مطابقتها لإرتباطها بأحاسيس كأفكار ابغرفي
 الطابع الإستعمالر بسكُن مطابقتو.

 

 برفظ لو أصالتو كإرتباطو كىكذا فابؼطابقة بهب أف تتعلّق بابػواص التقنية للمنتج التقليدم فقط لا خصائصو الفنية التّ
 بالتاريخ.

 
 إرتفاع صافي الدخل من العملة الصعبة في ىذا القطاع بالمقارنة بصناعات أخرى  .2

ة كغير ابؼنظورة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ ىو أفّ العوائد من العملة الصعبة المحققّة من كاحدة من بين ابؼزايا ابؼهمّ 
ت الصناعية الأخرل، ففضلا عن كوف منتجاتو أحد ابؼوارد الرئيسية في السياحة الثقافية من خلاؿ  طرفو أكبر من غيره من القطاعا

تعدّ القيمة ابؼضافة بؼنتجات الصناعة التقليدية أعلى مقارنة بدنتجات  2رة للعملة الأجنبية،كونو عنصرا جاذبا للسياحة ابؼدّ 
قليدم تتطلّب مواد أكلية بؿلية ككسائل عمل تكلفتها منخفضة جدا إلذ كىذا راجع لكوف عملية صناعة ابؼنتج الت ،صناعات أخرل

جانب عمالة منخفضة الأجر، ما يِؤدم إلذ تكلفة إستهلاكات كسيطية منخفضة ؛ فإذا كاف صافي الدخل من العملة الأجنبية 
العملة الصعبة أكبر من  ىو الفرؽ بين صادرات ككاردات القطاع ككانت كاردات القطاع منعدمة تكوف النتيجة مدخوؿ من

 3.قطاعات أخرل

 
 ي المناطق الريفية وشبو الريفية إنتشارىا ف .2

غالبا ما تنتشر حرؼ الصناعة التقليدية في الأكساط الريفية كابؼدف الصغرل في حين تتركّز الصناعات الأكبر في ابؼناطق 
من ذلك المحيط، فابؼنتج التقليدم عادة ما يعُبّر على قيم ابغضرية، كيعود ذلك لكوف الصناعة التقليدية تستمد عراقتها كأصالتها 

زيادة على ذلك تعُدّ الصناعة التقليدية كسيلة مهمة لتغطية  4كإنشغالات جد مرتبطة بداضي كبأصالة أىالر الريف العريقة،
 الإحتياجات اليومية في ىاتو ابؼناطق.

 
 جزء من تركيبة القطاع غير الرسمي  .0

زة غالبة على حرفيي ىذا القطاع في معظم الدكؿ النامية، لذلك بقد أفّ نسبة عالية من ابغرفيين فة ميتعتبر ىذه الصّ 
لات القطاع، إذ يػُقَدّر عدد ابغرفيين غير الربظيين بابعزائر بحوالر بيارسوف أنشطتهم في ابػفاء بعدـ التصريح عن ىوياتهم في سجّ 
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ريبي ابؼرتفع ككذا إزدكاجية التسجيل في السجل التجارم كسجل كيرجع السبب في ذلك إلذ الضغط الض 1،شخص 113.000
 ،الصناعة التقليدية بالنسبة ابؼقاكلات ابغرفية، بؽذا بقد أف قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ يرتبط إرتباطا شديدا بالقطاع غير الربظي

ة الفرصة البديلة دّ أيضا سببا في إبلفاض تكلفكىو ما بيكن أف يعُ  2؛ خصوصا ما يتعلّق بوجود يد عاملة من النساء كالأطفاؿ
يصعّب على حرفيي ىذا القطاع ابغصوؿ على القركض البنكية ككذا الإستفادة من حقوقهم الواضحة من براءة لليد العاملة ك 

 3أمرىم.الإختراع أك علامة أك إسم بذارم أك أم إمتياز معيّن، فضلا عن العقوبات التّ قد يتعرّضوف بؽا في حاؿ إنكشاؼ 
 

كبذلك كإنطلاقا بفا سبق، فإفّ الإنتباه بؽذه ابػصائص من شأنو أف بوفّز بكو السعي كراء الطرؽ ابؼؤدية بكو إستغلاؿ 
 نقاط القوة كرفع ابعوانب التّ بسثّل نقاط ضعف.
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 : خلاصة الفصل
 

كابغرؼ في ابعزائر كالإطار ابؼفاىيمي كالنظرم بؽا، تبيّن لنا من خلاؿ استعراض فصوؿ التطوّر التاربىي للصناعة التقليدية 
 : أفّ 

 
قافة بالبلاد فضلا عن مكانتها في ابؼنظومة قاليد كالثّ كالوصي على التّ  ي الوريث لتاريخ طويل في ابعزائرالصناعة التقليدية ى -

بصلة من التطوّرات أملتها  ابعزائر الإقتصادية ابؼضمونة بكونها مصدر رزؽ أساسي للسكّاف منذ القدـ ؛ كقد عرفت في
سواءا من حيث احتين الوطنية كالدكلية، التحوّلات كالظركؼ الذين شهدتهما السّ  علاكة علىالتغيّرات كتعاقب ابغضارات 

ركب السّياسي كابغ قدبيا، أك أركقة ابغكم في حقب تاربىية بـتلفة، أك في ظل الواقعالتّ شهدتها ابؼنطقة التجمّعات البشرية 
 التّ أثرّت سلبا على الإقتصاد عموما كالقطاع ابؼدركس خصوصا؛ داخل الوطن كخارجو

عاشت الأنشطة ابغرفية بابعزائر كضعية مزرية من جراّء الظركؼ الإقتصادية كالسياسية التّ عاشتها ابؼنطقة خلاؿ الإحتلاؿ  -
تعمارية المجحفة من جهة، كمن جهة أخرل دخوؿ الفرنسي، حيث دخلت الصناعة التقليدية في أزمة مردّىا السياسة الإس

لاسيما تلك الأنشطة من ابغرؼ التّ ك  ،إلذ إنهيار حرؼ عديدة كإندثارىا بالبلاد ت ابؼصنّعة آليا، الأمر الذم أدّلابؼنتجا
 منتجاتها ذات طابع نفعي؛

فريقيا تضمّنت بؾموعة إصلاحات ىادفة بؿاكلات عديدة قاـ بها باحثوف كدارسوف مهتموف بالصناعة التقليدية بدنطقة شماؿ إ -
أبحاث أبرزىا  اية الصناعة التقليدية من الزكاؿمن خلاؿ أبحاث تم إجراؤىا بابؼنطقة بغم كذلكبكو إعادة بعث القطاع، 

Proster Ricard، فيها ، إقتصر لتّ إستفادت منها ابعزائر متأخرةأك من خلاؿ تنفيذ تدابير تشجيعية لفائدة القطاع ا
 على جهود كمبادرات فردية غير متناسقة كالتّ لد توصل لأم نتيجة مرضية؛ الأمر

كعن ىيئات الدعم ابؼساندة لقطاع الصناعة التقليدية في ابعزائر كتدابير التأطير التّ أفرزتها في تلك ابغقبة، أظهرت الدراسة  -
بؿدكدية الإمكانيات كحقّقت بقاحا لا بيكن  بأفّ الأعماؿ ابؼنّفذة من طرؼ بعضها أثرّت إبهابيا على النشاط ابغرفي رغم

إنكاره، كأظهرت أفّ الصناعة التقليدية قطاع كُجب تشجيعو كإعادة تنظيمو، في حين فشلت ىيئات أخرل في برقيق مبتغاىا 
 ككاف مصيرىا ابغل؛

بسكّنها من العمل في الوقت  بصفة عامة، تأخّر ابعزائر في بؾاؿ دعم الصناعة التقليدية خلاؿ الفترة الاستعمارية مردّه عدـ -
ابؼناسب عكس تونس كابؼغرب، كىذا على الرغم من تبنيها نفس ابؼبادئ كإتبّاعها لنفس السياسة، كىو ما شكّل عجزا 

 كاضحا بالنسبة للصناعات التقليدية ابعزائرية سنوات عدة؛
عابؼية، دفعت بالباحثين بكو بؿاكلة تأسيس مفهوـ إبّزذت الصناعة التقليدية كابغرؼ تدربهيا مكانا في ابؼنظومة الإقتصادية ال -

عابؼي بؽا ؛ كمن الواضح أفّ إنشاء مفهوـ دكلر للصناعة التقليدية ليس عملا سهلا لأنوّ يبرز مشاكل كثيرة تتعلّق بتعريف 
تعزيز دكرىا  الصناعة التقليدية في حدّ ذاتها لدل بلداف عديدة  من جهة، كمن جهة أخرل بسييزىا عن القطاعات الأخرل ك 

كرىاف إقتصادم كإجتماعي كثقافي ؛ مع ذلك كرغم تباين مفاىيم القطاع من جراء الإختلافات الإقتصادية كالإجتماعية 
 كالثقافية للبلداف كأكلوياتها في التنمية، إلا أفّ ذلك لا ينفي كجود ركابط كتوليفات تتجاكز ىذه الإنقسامات الوطنية؛

ابؼتضمّن القواعد المحدّدة  01-96من خلاؿ ابؼرسوـ الرئاسي رقم ية كابغرؼ في ابعزائر تّم برديده مفهوـ قطاع الصناعة التقليد -
لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، الذم بيّن أفّ الصناعة التقليدية كابغرؼ تشكّل قطاعا مكوّنا من عائلة كبيرة من ابؼهن 

لفعالية الإقتصادية، كىو ما بهعلها تتّسم بصفات متنوّعة تعدّ خصائص ذات الطابع اليدكم، كالتّ بذمع بين الإرث الثقافي كا
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إبهابية كسلبية في نفس الوقت، كبالتالر فإفّ عملية تعزيز نقاط القوة في ىذه ابػصائص كرفع نقاط الضعف بهعل من قطاع 
 ية للبلاد.الصناعة التقليدية كابغرؼ يلعب دكرا ىاما في التنمية الإقتصادية كالإجتماعية كالثقاف
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 تمهيـــد :
 

، بلغ 2013حوؿ الإقتصاد الإبداعي لسنة  "UNCTAD" كفقا لقاعدة بيانات مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية
من  ٪8مليار دكلار، ما يعادؿ  35سجّلت فيها الصناعة التقليدية  ،مليار دكلار 450إبصالر التجارة العابؼية من السلع الإبداعية 

ادرة حوؿ سوؽ القطاع من طرؼ ابؼركز العابؼي للحرؼ لسنة لع الإبداعية، كما أظهرت الإحصائيات الصّ التجارة العابؼية للسّ 
ع مليار دكلار أمريكي، كىو ما يدؿّ على أفّ قطا  100أفّ صناعة ابغرؼ اليدكية العابؼية تستحوذ على حصة سوقية بقيمة ، 2015

 1الصناعة التقليدية لو مكانة بارزة في التجارة العابؼية.
 

اؽ، فلم تعد مهمّشة كقطاع خاص، على الصعيد الدكلر يشهد قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بموّا كتطوّرا كاسع النطّ 
ماذج بعض النّ ن جهة أخرل، م؛ ك  بطريقة كبيرة للبلداف بل ىي جزء جوىرم من التّيار الإقتصادم الذم يسهم في التنمية الوطنية

كذلك  ،ياؽ ابعزائرمالدكلية في تطوير القطاع بيكن أف نقتبس منها دركسا ىامة كإستراتيجيات رئيسية بيكن تكييفها في السّ 
يا في مسابنا رئيس اكجعله ،بشكل أكبربؼوجودة لتعزيز الصناعة التقليدية بإستخداـ قاعدة الأصوؿ الغنية للمهارات ابغرفية كابؼوارد ا

 الإقتصاد الوطني.
 

كعليو سنقدّـ في الأقساـ التالية نظرة موجزة عن الإستراتيجيات الدكلية الناجحة في تنمية قطاع الصناعة التقليدية 
، نقوـ فيها بإبراز الأىداؼ ابؼنتظرة من تطبيق كل إستراتيجية، إضافة إلذ الوسائل أكركبيةآسياكية كأخرل ك  كابغرؼ ببلداف إفريقية

كمن ثم قياس  ،مةدابير الكفيلة بتحقيق الأىداؼ ابؼسطّرة، بدا يسمح لنا أخيرا بتقييم شامل لوضعية القطاع بالدكؿ ابؼقدَّ لتّ كا
 مستول تطوّر النتائج المحقّقة.

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1- Mohamed Nazri Bin Tan Sri Abdul Aziz, Speech of The Minister of Tourism and Culture Malaysia at The Opening 

Ceremony of Kuala Lumpur International Craft Festival (KLICF), 23/07/2017, 

http://www.motac.gov.my/en/archives/2015/1018-speech-by-the-honourable-dato-seri-mohamed-nazri-bin-tan-sri-abdul-

aziz,-the-minister-of-tourism-and-culture-malaysia-at-the-opening-ceremony-of-kuala-lumpur-international-craft-festival-

klicf 
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 المبحث الأول: إستراتيجيات تنمية الصناعة التقليدية والحرف بدول إفريقيا
 

خاصة بعد تنامي دكرىا في إقتصاديات أغلب  ،ية في الدكؿ الإفريقية بشكل ملحوظتزايدت أبنية الصناعات التقليد
عة، كلذلك أكلتها دكؿ عديدة أبنية بارزة الدكؿ، فهي بسثّل تراثا غنيا لو حضوره في بـتلف نواحي ابغياة بدا تؤديو من كظائف متنوّ 

ات ىذه البلداف كما تضمّنتو من برامج للنّهوض بهذا  صاغتها حكومنمية التّّ جدا تظهر بوضوح من خلاؿ إستراتيجيات التّ 
القطاع كتعزيز أدكاره الإقتصادية، إذ كإستنادا لتقرير بؾموعة خبراء بـتصّين بصعتهم منظّمة اليونيسكو لتحديد ابؼعالد الإقتصادية 

بهذه الدكؿ يتم في قطاع الصناعة  اط الريفيمن النشّ  ٪20 ، تّم تسجيل أفّ الإفريقيةرؼ بالدكؿ ابغلقطاع الصناعة التقليدية ك 
 1اتج الوطني ابػاـ بؽا.في النّ  ٪3التقليدية كابغرؼ، كأفّ ىذا القطاع يساىم على الأقل بنسبة 

 

الإستراتيجيات ابؼوضوعة لتنمية الصناعات التقليدية كابغرؼ لدل كل من  على تقدلص من خلاؿ ىذا ابؼبحث كسنعمل
 تونس كابؼغرب.

 

 ستراتيجية التونسية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرفالمطلب الأول: الإ
 

اطات "النشّ ، كيشمل ىذا القطاع ناعات التقليديةجارة كالصّ كزارة التّ  يندرج قطاع الصناعة التقليدية بتونس برت كصاية
ضبط ابغرؼ التقليدية فة مراحل إنتاجو"، كتُ ابغرفية التّ تقدّـ منتوجا يتميّز بطابعو التراثي كيرتكز أساسا على ابؼهارات اليدكية في كا

 2002.3شُرع في تنفيذىا منذ سنة  2بؾموعات. 10حرفة موزّعة على  60بأمر بودّد قائمة ربظية تعُّد حاليا حوالر 
 

إذ بتونس، تّم إقرارىا لفائدة القطاع  تعتبر الإستراتيجية التونسية للنهوض بالصناعات التقليدية من أىم الإجراءات التّ
 ات سنعرضها فيما يلي.كالتأقلم مع التغيرّ  نافسية للمنتج التقليدمحوت الإستراتيجية خطة عمل تسعى بكو رفع القدرة التّ 

 
 ونسية لتطوير الصناعات التقليديةأىداف الإستراتيجية الت .0

برمل ىوية متجذّرة  ،إلذ الإرتقاء بالقطاع كالوصوؿ إلذ برقيق صناعات تقليدية عصريةالتونسية تهدؼ الإستراتيجية 
كمترسّخة في القيم كالتقاليد كموجّهة بكو ابعودة كالإبتكار، كىذا بالعمل على برسين أداء القطاع في ابعوانب الإقتصادية 

 : كالإجتماعية كالثقافية التالية
 ؛2016في أفق  2011سنة  2000اخلي ابػاـ سنة اتج الدّ الرفع من مسابنة القطاع في النّ  -
 ؛2016، ثمّ نح أفُق 2011 7.26إلذ  2000مة ابؼضافة لكل حرفي سنة تطوير القي -
 4؛2016د.ت في أفق  2011إلذ سنة  2000معدّؿ دخل سنة  رفع -
 حرفي بنهاية الإستراتيجية؛ ثمّ إلذ  2011إلذ حرفي سنة  2000رفع عدد ابغرفيين سنة  -

                                                 
 10ابؽيئة السعودية للسياحة كالآثار، مرجع سابق، ص.  -1
 3-5، ص.ص5112سبتمبر  06-04، ابؼغرب ورشة عمل حول الصناعات التقليدية في الوطن العربي، الصناعات التقليدية بتونسبن يوسف عزيزة،  -2

3- Mallouli Samir, Problématique de la suivie de l’entreprise artisanale : cas de la Tunisie, thèse de doctorat d’Etat, 

université el- MANAR, Tunisie, 2007, p. 12   
4- Ghaki Mansour, Stratégie de Développement du secteur de l’Artisanat, l’Office National de l’Artisanat 

Tunisien,  Tunisie, 2012, p.5    
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 ؛2016إلذ سنة  2011إلذ سنة  2000ادرات من سنة تطوير نسبة الصّ  -
 ؛2011ادرات ابؼباشرة من إلذ سنة فع نسبة الصّ ر  -
 ؛2016د.ت أفق  كمنو إلذ 2011الرفع من معدّؿ مصاريف السائح اليومية من إلذ د.ت سنة  -
 ؛2016سنة  000.ثمّ إلذ، 2011سنة  000.إرتفاع عدد مناصب الشغل الإضافية إلذ -
 1برسين الإنتاجية كالقدرة التنافسية للمنتج التقليدم. -
 

 ذة لتنفيذ الإستراتيجية الموضوعةات المتخالإجراء .7
 : لبلوغ الأىداؼ ابؼوضوعة تقدمت الإستراتيجية بخطة عمل تضمّنت الآتي

 

 تأىيل الديواف التونسي للصناعات التقليدية تعزيز دكره في تنفيذ سياسة الدكلة للنهوض كمتابعة تطبيق ابؼقترحة؛ -
 ن دفع العمل كالرفع من عدد ابغرفيين ابؼنخرطين؛تطوير ابعامعة للصناعة بعصرنة كتكوين ، فضلا ع -
، بالإضافة إلذ مراجعة الإستثمار، إلذ العمل ابعبائية، عبر القياـ بػوضع قانولش ابعودة، كمراجعة كالتنظيميبرديث الإطار  -

 يغ بغماية حقوؽ الإبتكار؛على إبهاد الصّ 
 إحداث منظومة معلوماتية خاصة بالقطاع، بالعمل على: -
 ملائمة أجهزة بػصوصية الأخير؛ ة في بسويل ابغرفيين كابؼؤسسات من خلاؿ تقييم القطاع بكوابؼسابن -
 ط توجيهي قطاعي؛تطوير جهاز التكوين كإرساء بـطّ  -
كالعمل على تقريب ابؼنتج التقليدم من الزبوف بعرضو في  ،ناعة التقليدية بكل جهةتأىيل القرل ابغرفية كمؤسسات الصّ  -

 ة؛بؿطات ملائمة كجذاب
 ػ: وؽ بتنفيذ الإجراءات التاليةالتركيج للمنتج في السّ  -
 وؽ الداخلية كابػارجية بػ:التركيج للمنتج التقليدم في السّ  -
دعوة كسائل الإعلاـ الوطنية ، بناعة التقليديةتطوير إستراتيجية كبـطط إتصاؿ لإبراز خصوصيات القطاع كتطوير ثقافة الصّ  -

 ليدم بابػارج؛عريف بابؼنتج التقكالأجنبية للتّ 
 2.نمية ابعهوية عبر كضع برامج جهوية لتنمية الصناعات التقليدية كابغرص على متابعتهادعم دكر القطاع في التّ  -

 
 تطوير الصناعات التقليدية بتونستقييم النتائج المبدئية لتطبيق إستراتيجية  .0

قليدية بتونس من ابغصوؿ على بعض الإحصائيات بسكّنا من خلاؿ الزيارة ابؼيدانية لبعض ىياكل تأطير قطاع الصناعة الت
واصل مع مسؤكلر بعض ابؽيئات الأخرل الوصية على القطاع على ابؼستول ابػاصة بالقطاع ابؼدركس، غير أنوّ كاجهنا صعوبة في التّ 

 لذ إحصائيات جديدة بعد نهاية تنفيذ الإستراتيجية.الوصوؿ إمن قدرتنا في  كىو ما حدّ  ابؼركزم،
 

يجية ناعة التقليدية بتونس في إطار الإستراتيت بو بـتلف أنشطة الصّ الذم حظعم كابؼساندة كبفضل الدّ عموما، 
دكرا رائدا في الإقتصاد التونسي كبسكّنت الإستراتيجية ابؼوضوعة من الوصوؿ إلذ بؾموعة من النتائج تظهر ابؼوضوعة، لعب القطاع 

 فيما يلي
                                                 

1- Ibid, p.6 
2- Ibid, P.50 
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 نتائج إجراءات الإستراتيجية ابؼتعلٌّقة بهذا المجاؿ أسفرت عن : : ساتيما يخص الإطار التشريعي والمؤس. 0.0
 2؛2004حرفة سنة  60بعد أف كانت تضم  2005،1نوفمبر 29ابؼؤرخ في  3078ضبط التقليدية بالأمر رقم  -
ستول على ابؼمجلس حرفي  50يتولذ مهمة الأنشطة كابغفاظ على ابؼعمارم للأسواؽ فضلا عن بالدراسات بالأنشطة ،  -

السهر على مراقبة ابؼنتجات  إلذلح كالقياـ بكل دراسة قصد تقييم ابؼنتجات ابغرفية، الوطني، كما تّم بإبداء الرأم كالصّ 
 3كتسليم شهادات تقييم ابؼنتج؛

 
 أظهرت النتائج بأنوّ تّم : في مجال التكوين والترقية والتطوير: .7.0
نية تكفّل بها الصندكؽ التونسي للتشغيل، غالبيتهم بفارسوف لأنشطة حرفي سنة من خلاؿ دكرات تكوي 3تنمية كفاءات  -

 بسويل مشاريعهم؛ إلذ جانب حرفي في النسيج(، .1النسيج )
منتج  ، أم ما يعادؿ مساحة ، كىذا مقابل 2011منتج بـتلف _ما بين زرابي كمنتجات أخرل نسيجية_ سنة  ضماف جود -

 4كفقا لإحصائيات الديواف التونسي للصناعات التقليدية؛ 2012لسنة  خلاؿ الستة أشهر الأكلذ 2ـ78.905 بدساحة
 

قيمة كعدد ابؼشاريع ابؼستثمرة في قطاع الصناعة التقليدية  : ما يتعلق بتمويل الأنشطة الحرفية والإستثمار في القطاع .0.0
 (.II.01نلخصها في ابعدكؿ رقم )

 

ية كفّرت في إطار الإستراتيجية مصادر بسويل متنوّعة سابنت بشكل كاضح تُظهر الأرقاـ بابعدكؿ أعلاه أفّ ابغكومة التونس
هوض بالعديد من الأنشطة ابغرفية، كما مكّنت من إحداث مناصب في توسيع حجم الإستثمار في القطاع كشجّعت على النّ 

 برقيق التوازف ابعهوم بين ابؼناطق.  شغل عديدة في بـتلف مناطق البلاد، كمن ثمّ 
 

 أفّ : 2012بيّنت الإحصائيات ابؼتحصّل عليها لسنة اء الأنشطة والتشغيل والإنتاج : إنش. 0.0
للبلاد كصلت إلذ نسب، ما بيثّل نسبة زيادة تقدّر عن سنة  (PIBتقدير مسابنة القطاع في الإنتاج الداخلي ابػاـ ) -

 5الوصوؿ بكو نسبة مسابنة تقدّر بػ ؛،كما تعتبر نسبة قريبة نوعا ما من تقديرات الإستراتيجية التّ ترمي إلذ 2004
كإذا قمنا بدقارنة ىذا العدد بعدد  6يشغّل القطاع من اليد العاملة النشطة)منها يد عاملة نسوية( أم ما يعادؿ منصب شغل، -

تقديرات الإستراتيجية التّ تهدؼ إلذ الوصوؿ إلذ منصب شغل  مناصب الشغل ابؼستهدفة في إطار الإستراتيجية سنجد أفّ 
لوغو في ظرؼ أربع بىو شخص جديد، كىو رقم بيكن  2016ك  2012كن أف تتحقّق إذا كاف عدد ابؼنضمين بين سنتّ بي

 سنوات، كلاسيما إذا علمنا بأفّ الإستثمار في القطاع يستطيع إحداث منصب شغل إضافي سنويا؛
 بلغ عدد ابؼؤسسات ابغرفية سنة مؤسسة ؛ -

                                                 
1- Sotévy Ly et Gabriela Byrde, l’Artisanat de la Tunisie _ Inspiration Tunisienne, Dossier de presse MAISON et OBJET, 

21-25 janvier 2013, PARIS, p. 5 

دراسة حالة تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة  – 2010إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر آفاق جليلة بن العمودم، 2-
 23، ص. 2012مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، ، -تقرت

3- Sotévy Ly et Gabriela Byrde, op.cit, p. 6 
4- Ghaki Mansour, op.cit. p. 22 
5- AMBASSADE DE FRANCE EN TUNISIE SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL, le secteur de l’Artisanat en 

Tunisie, Le trésor Français, France, janvier 2016, p. 1  
6- Idem 
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مقابل مليوف د.ت سنة  1حسب إحصائيات نفس السنة، مليوف د.ت ة إلذ قيمةكصلت عائدات القطاع من العملة الصعب -
 كىو ما بيثّل زيادة تقدّر بالضعف؛  2009،2

 

بـتلف طرؽ ابؼساندة كالدّعم التّّ كفّرتها ابغكومة التونسية في بؾاؿ تسويق منتجات القطاع  تسويق المنتجات والتصدير:  .0. 0
 كاف نتيجتها في أف :

 بذمّع حرفي؛ 109رل ابغرفية قرية موزّعة على كامل ابؼناطق، بلغ عدد الق -
زمع الوصوؿ إليها ىي نسبة على كشك التحقيق؛ -

ُ
 حقّقت مسابنة قطاع الصناعة ابؼ

 2012،3سجّلت الصادرات ابؼباشرة بؼنتجات القطاع سنة  -
 
 

ل جهود التنمية ابؼوضوعة في قطاع الصناعات التقليدية بتونس قد عرؼ نهضة شاملة بفض بدلاحظة ما سبق، بقد أفّ 
 إطار الإستراتيجية، كالتّ عزّزت دكر القطاع الإقتصادم كالإجتماعي كبظحت من ابؼراىنة عليو في برقيق التنمية ابؼستدامة للبلاد.

 

 
 المطلب الثاني: الإستراتيجية المغربية في تنمية قطاع الصناعات التقليدية والحرف

 
مقارنة بالعديد من الدكؿ العربية،  _على الأقل_يدية ابؼغربية ىي الدراسات الأكثر ثراء راسات حوؿ الصناعات التقلالدّ 
لك ابغرؼ فعلى غرار تونس، بست ة تسمح لو بغزك الأسواؽ ؛قطاعا إقتصاديا قويا كمتميّزا بتنافسي الصناعة التقليدية بها إذ تشكّل
قطاعا ىاما لتحقيق التنمية ابؼستدامة كتنشيط التنمية السوسيو إقتصادية مؤىلات بذعل منها فاعلا أساسيا في إقتصادىا، ك ابؼغربية 

 ، كما تعدُّ منتجاتها كاجهة أصالة للمجتمع ابؼغربي كتعبّر عن خصوصيات الأقاليم كثراء إبداعاتها. بها
 

 
 أىداف الإستراتيجية المغربية لتنمية الصناعات التقليدية والحرف .0

لتطوير الصناعات التقليدية ابؼغربية بعد تشخيص دقيق للقطاع يوضّح كضعيتو، كمن ثّم بنُيت الإستراتيجية ابؼعتمدة 
توخى برقيقو ؛ كإنطلاقا من أفّ مردكدية أم قطاع مرتبطة إرتباطا كثيقا بقدرتو على برقيق عائدات 

ُ
برديد مؤىّلات النّمو ابؼ

بستلك في ىذه الأخيرة مؤىّلات قادرة على  بؼيداف ابؼغربضخمة، إرتكزت الإستراتيجية ابؼوضوعة على تطوير النسيج الإنتاجي 
ككل نظرا للطلب الكبير على منتجاتها، كىو ما رصدتو الدراسة التحليلية التّ كانت ابؼنطلق  الرفع من القدرات الإنتاجية للقطاع

 للإستراتيجية ابؼذكورة.
 

لطة الوصية يدية ذات ابغمولة الثقافية القوية سعت السّ بلغة الأرقاـ سُطّرت بؾموعة من الأىداؼ في ميداف الصناعة التقل
 : ى فيما يلي، تتجلّ 2015في آفاؽ  على القطاع بكو برقيقها

                                                 
1- Afef KALLEL BOUKHRIS, Les systèmes d'appui à la création d'entreprises en Tunisie. Quels enjeux et quels rôles 

pour les jeunes diplômés porteurs de projets ? - Cas de la région de Sfax -, THÈSE Pour obtenir le grade de Docteur de 

l’Université de Sfax, UNIVERSITÉ DE SFAX ET UNIVERSITÉ DE BOURGOGNE, 2015, p. 102 
2- Carlos Maldonado, Cheikh Badiane, Anne-Lise Miélot, Méthodes et Instruments d’Appui au Secteur Informel en 

Afrique Francophone, publications du Bureau international du Travail, Genève, 2009, p. 48 
3- AMBASSADE DE FRANCE EN TUNISIE SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL, op.cit, p. 2 
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مليار درىم، من ىذه العائدات  3، مع إحتماؿ أف تصل عائدات مبيعاتها بنهاية الإستراتيجية إلذ فاعلا مرجعيا إلذ بينها -
 برققها صادراتها من ابؼنتجات؛

 متخرج بنهاية الإستراتيجية؛ عدد خرجي مراكز التكوين إذ من ابؼتوقّع أف يبلغ كبرسين جودة التكوين ابؼهني،تنمية  -
 توسيع حجم الإستثمارات بالقطاع بدا يسمح بخلق حوالر منصب شغل جديد في آفاؽ بدعدؿ بمو يقارب سنويا؛ -
بنحو مليار درىم، كىو ما  النابذة عن مشتريات ابؼغاربة الرفع من حجم عائدات الصناعات التقليدية ذات ابغمولة الثقافية -

 1كابؼقدّر بػ مليار درىم؛ 2006بيثل زيادة قدرىا عن الرقم المحقق سنة 
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ الإستراتيجية الموضوعة: .2
اح الإستراتيجية من أجل ضماف بق لطات الوصية على قطاع الصناعة التقليدية بابؼغرب برنامج عمل طموحإنتهجت السّ 

إبلرط في صياغتو كل الفاعلين ذكم العلاقة بالقطاع مع برديد كاضح  ابؼوضوعة، يترجم الإرادة السياسية للدكلة لدعم القطاع،
بالتوازم  أعلاه بسحور برنامج العمل حوؿ كضع بصلة من التدابير ففي سبيل الوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼسطّرة لدكر كل متدخّل ؛

بتطوير نسيج مقاكلاتي مهيكل قادر على إختراؽ قنوات التوزيع من جهة،  بدا يسمحك كلات ابغرفية كابغرفيين الفردين، لكل من ابؼقا
 : نلخّصها في الآتي 2كمن جهة أخرل برسين دخل ابغرفيين الفرديين كظركؼ عملهم ،

 
كىذا عبر تطوير ة للصناعة التقليدية : إجراءات لخلق نسيج من المقاولات الديناميكية تشكّل وحدات إنتاجية حقيقي. 0.7

 نسيج إنتاجي قوم كمهيكل، مؤّسس على:
 

إذ تلتزـ الدكلة ابؼغربية على إثر ذلك بػتوفير الإمكانيات اللازمة لبركز فاعلين  : دعم ظهور فاعلين مرجعيين الأسواؽ ابػارجية -
تقليدية، بردّد آليات الشراكة بين ابغكومة كالفاعل الذم مرجعيين قادرين على القياـ بدكر القيادة بالنسبة لقطاع الصناعة ال

على إثرىا الفاعل ابؼرجعي بكو الدكلة بـتلف أشكاؿ الدعم في الإنتاج  يتعهّدكقع عليو الإختيار كإلتزامات كل طرؼ، 
 3كالتسويق؛

كلذلك سعت الوزارة الوصية  عملت الدكلة بابؼوازاة نظرا بغجم الطلب كتنوّعو، حيث:  تنشيط نسيج من الصغيرة ابؼهيكلة -
بكو ابؼساعدة على تطوير ابؼقاكلات الصغيرة كابؼتوسّطة كعلى خلق مقاكلات أخرل جديدة، كىذا عن طريق تقدلص الدعم 
اللازـ سواءا في صورة بؾانية أك في شكل خدمات مدعومة في بؾاؿ الإنتاج كالتسويق كالتمويل، ترمي من على الإنتاج 

 بابغجم الكافي؛
اث خلية قدراتهم كمساعدتهم في بؾاؿ بسويل أنشطتهم، من خلاؿ قيامها بدكر الوساطة بين مقاكلات القطاع إحد -

 4؛ كما تقوـ بتمثيلهم أماـ بـتلف ابؽيئات ذات الصلة بالقطاع؛ كمؤسسات التمويل
                                                 

للطلب، كما تساىم في ، كتكوف قادرة على الإنتاج بالكمية الكافية كابعودة كتستجيب الصناعة التقليديةأحد نشاطات بسارس  ذات حجم مهم الفاعلوف ابؼرجعيوف ىم مقاكلات
 عائداتها ٪ من80 إلذ جانب قدرتها على إختراؽ شبكات التوزيع بالداخل كبابػارج، إذ أفّ  عائدات ضخمة من مبيعاتها، هاقيتحقتطوير القطاع كإعطائو الديناميكية اللازمة ب

 اعدة على مستول الإقتصاد ابؼغربي.، فضلا عن إمتلاكها بؼؤىلات تسمح بؽا بالتموقع بين القطاعات الو من صادراتهامصدرىا 
1- Ministère de l’artisanat et de l’économie social et solidaire,vision 2015 de l’artisanat: Notre Authenticité, moteur De 

notre Essor, op.cit, p. 39 
2- Ibid, p. 13 
3- l’observatoire Nationale de l’artisanat, Panorama De l’artisanat, Ministère de l’artisanat et de l’économie social et 

solidaire,1ére édition de, Rabat, Maroc, 2007, p. 10 
4- Ibid, p.11 
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لاسيما فيما يتعلق بتحسين طرؽ عبر بسويل ابػبرات ابؼتخصّصة  ،مرافقة ابؼقاكلات القائمة من أجل برسين آدائها كتنافسيتها -
إدخاؿ الأساليب العصرية في التسيير، فضلا عن تسهيل كلوج ىذه  بذديد ابؼنتجات ابؼعركضة أك كأساليب الإنتاج أك

 ابؼقاكلات إلذ التكوين ابؼستمر؛
ص ىذه الغاية بعقد قامت فيما بىك لمقاكلات الصغيرة كابؼتوسطة، دعم مالر لتتعهّد الدكلة بتمويل القطاع بإحداث آليات  -

 جلسات تواصل بين البنوؾ كابؼستثمرين المحتملين، التمويل، إلذ جانب كضع آليات ك بـططات بفكنة للإستثمار؛
ما بىص التسويق، فقد إبزذت منو الرؤية الإستراتيجية أداة أساسية لتطوير الصناعة التقليدية ابؼغربية كركيزة للعمل بالقطاع،  -

تتكفّل الدكلة بػالقياـ بدساعدة ابؼقاكلات على معرفة الأسواؽ كسلوؾ ابؼستهلكين ابؼستهدفين كالمحيط فمن خلاؿ دار الصانع 
 1التنافسي، كأخيرا بسكين ابؼقاكلات من الولوج إلذ ابؼعارض ابؼهنية كتسهيل تسويق منتجاتها على ابؼستول الوطني كالدكلر.

 

تراتيجية القطاع في ابؼغرب بؾموعة من الإجراءات موجّهة لرفع إنتاجية تضمّنت إسإجراءات دعم الحرفيين الفرديين :  .0.7
 ابغرفيين الفرديين كتطوير جودة منتجاتهم، نلخّصها في الآتي:

 
بعصرنة إنتاجهم فيما يتعلق بػتصميم ابؼنتجات كتكييفها بشكل أفضل مع أذكاؽ الزبائن ابؼستهدفين،  برسين إنتاج ابغرفيين: -

لطة الوصية لتحقيق كعملت السّ  بديلة، تقنيات الإنتاج كالإستخداـ الأمثل بؽا كإستعماؿ أدكات إنتاج بالإضافة إلذ تطوير
عي بكو إبهاد حلوؿ لكيفيات توسيع قدرات الإنتاج بشكل كبير ناع التقليديين ككضعها برت تصرّفهم، إلذ جانب السّ الصّ 

 2كبجودة عالية؛
عة التقليدية عملت ابؼغرب على: تنظيم معارض تسويق جهوية بغية تشجيع فمن خلاؿ غرؼ الصنا دعم في بؾاؿ التسويق: -

التواصل بين ابغرفي كالزبوف، ككذا توزيع مطبوعات تركيج إشهارية تبرز قيمة فضاءات البيع على مستول ابعهة، إضافة إلذ 
 تنسيق كثيق بين بفثلي قطاع السياحة كالفاعلين المحليين؛

 تغطي التقاعد كالوفاة كالعجز حسب مستول إبلراط يلائم إمكانيات ابغرفيين؛ عية الإجبارية:إحداث نظاـ للتغطية الإجتما -
 3.ىيكلة العلاقات كابؼبادلات بين الصنّاع التقليديين -

 
 

علاكة على ما ذكُر أعلاه بذدر الإشارة إلذ أفّ ابؽيئات الوصية بكل من تونس كابؼغرب قد أرفقت إستراتيجيتيها لتنمية 
 التقليدية بدخططات كبرامج جهوية للنهوض بالقطاع، كذلك من أجل ضماف التنفيذ ابعيد كالفعّاؿ لإستراتيجية التنمية. الصناعات

 
 ات التقليدية بالمملكة المغربيةنتائج تطبيق إستراتيجية تطوير الصناعتقييم  .3

الصناعة التقليدية ذات ابغمولة كلاسيما  على برنامج إقتصادم يهدؼ إلذ تنمية تنافسية القطاع 2015إرتكزت رؤية 
 الثقافية القوية، نتائج التدابير كالبرامج المحدّدة في إطارىا نلخّصها في الآتي:

 

 إذ تّم ::  الإطار التشريعي والمؤسساتي. 0.0

                                                 
1- Ibid, p. 13 
2- Ministère de l’artisanat et de l’économie social et solidaire,vision 2015 de l’artisanat: Notre Authenticité, moteur De 

notre Essor, op.cit, p. 19 
3- Ibid, p.p 20-21 
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كيتكوّف من بفثلين عن قطاع الصناعة  : المجلس الوطني لتنمية التكوين المهني بقطاع الصناعة التقليدية إحداث -
كيتولذ برديد الأكلويات كالأىداؼ السنوية للتكوين الأساسي كابؼستمر كمتابعة تنفيذ الإستراتيجية  تقليدية كقطاع التكوين،ال

الوطنية للتكوين ابؼهني بالقطاع، فضلا عن ابؼصادقة على ابؼؤشّرات العامة بؼدل تقدّـ إبقاز الإستراتيجية كابؼصادقة على 
 1؛إبّزاذىا لإصلاح ابؼنظومة ابغاليةابػيارات كالإجراءات ابؼزمع 

عن طريق مراجعة مهاـ ككضع تنظيم جديد للهيئات الوصية للقطاع )كزارة  : تكييف ابعانب التنظيمي كابؼؤسساتي للقطاع -
الصناعة التقليدية كالإقتصاد الإجتماعي كالتضامني، دار الصّانع، غرؼ الصناعة التقليدية، فيدرالية مقاكلات الصناعة 

كضماف توزيع أفضل للأدكار كتنسيق الأنشطة بين الفاعلين ابؼؤسساتيين كابػواص، إلذ جانب تعبئة موارد بشرية  ليدية(،التق
 كمالية توازم مستول الطّموحات ابؼسطّرة بالنسبة للقطاع؛

فة بالصناعة برت إشراؼ الوزارة ابؼكلّ  مرصد وطني للصناعة التقليديةبإحداث :  كضع نظاـ شفّاؼ للقياس كابؼتابعة -
، يشكّل لوحة قيادة كبيانات لقياس التطوّر ابغاصل في القطاع من خلاؿ مؤشّرات كبراليل 2007التقليدية إبتداءا من سنة 

 2، كبيكّن من تقييم كتتبّع الإستراتيجية ابؼوضوعة؛ةيتولّذ تقدبيها سنويا بصفة دكري
ارة تصوّر جديد بؽياكلها القاعدية، ترتكز فيو على برسين جاذبية أحدثت الوز  : ما بىص ابؽياكل القاعدية للإنتاج كالتسويق -

عات كبؽذا خضعت قرل كبؾمّ  ،، كسعت إلذ إدخاؿ طرؽ تسيير عصريةىذه الفضاءات مع الزيادة في مساحات ابؼبادلات
إدخاؿ مفهوـ جديد يؤكّد يهدؼ إلذ  ،اب ابؼغربي، لبرنامج تأىيل كتنميةالصّناعة التقليدية التّ بّست إقامتها على كامل الترّ 

 : على العرض كالتنشيط كالمحافظة على ابغرؼ كالتكوين ابؼهني، فبلغة الأرقاـ
بفثلّة في: قرية صناعة  ،الإنتهاء من أشغاؿ بناء كتأىيل ابؽياكل القاعدية بدختلف مناطق ابؼغرب 2012شهدت سنة  -

بؾمّعات للصناعة التقليدية )تضم في ما بؾموعو  6 بؿل كقاعة عرض، بـزف كمرافق إدارية(، 30تقليدية )مكوّنة من 
 قاعات عرض(؛  6بـازف ك 4بؿل مهني، مركز للتكوين ابؼهني، مرافق إدارية، 108

مراكز تكوين، بـزنين،  6قاعة عرض،  12بؿل، 155قرل حرفية )بروم  5:  مواصلة الأشغاؿ ابػاصة بإبقاز كل من -
بؾمّعات للصناعة التقليدية  4د العلني، قاعتين للتنشيط(، إعادة تأىيل قاعة الندكات، أجنحة إدارية، فضاء للمزا

 )تتكوّف من بؿلات مهنية، فضاءات عرض كتكوين، بـازف، كمرافق إدارية(؛
إبقاز دراسة جدكل من أجل إحداث بذمّعات حرفية متخصّصة لفائدة مقاكلات القطاع بالدار البيضاء بتنسيق مع  -

 التقليدية؛ فيدرالية مقاكلات الصناعة
إبقاز دراسة متعلّقة بإحداث بذمّعات حرفية من جيل جديد لفائدة ابؼقاكلات الصغيرة كابؼتوسّطة في القطاع، مكّنت من  -

باط، أغادير : مراّكش، الدار البيضاء، طنجة، مكناس، فاس، آسفي، الرّ  بذمّعات حرفية في كل من 9برديد 
ذه ابؼناطق ستوفّر للمقاكلات فضاءات ملائمة للإنتاج، بالإضافة إلذ كالعيوف، كما تّم برديد أربعة تصوّرات بؽ

التّ من شأنها أف تساىم في تطوير  ،بؾموعة من ابػدمات في بؾالات التكوين كالتصميم كابؼواكبة كالدعم التقني
 3فركع القطاع كالرفع من الإنتاجية كبرسين التنافسية.

 

 حيث رُصدت النتائج ابؼوالية ::  في مجال التكوين والترقية والتطوير. 7.0
                                                 

1- Ibid, p. 30 
، كزارة الصناعة التقليدية كالإقتصاد الإجتماعي ك التضامني، لتنمية قطاع الصناعة التقليدية إجتماع لجنة القيادة 2015رؤية كتابة ابؼملكة ابؼغربية ابؼكلّفة بالصناعة التقليدية،  -2

 7، ص. 2008فيفرم  27غرب، الرباط، ابؼ
 51-50، ص.ص 2013، الرباط، ابؼغرب، 2013عرض السيد الوزير أمام لجنة القيادة كزارة الصناعة التقليدية كالإقتصاد الإجتماعي كالتضامني،  -3
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مواصفة متعلّقة بالصناعة التقليدية  203كفيما بىص مراقبة ابعودة كالتصديق، إلذ غاية الآف مكّنت ابعهود الوطنية من كضع  -
 بيكن للحرفي من خلابؽا ر كابػزؼ، الشمع، ابغلاقة كابػشب ؛: ابعلد، النّسيج، النّحاسيات، ابغلي، الفخّا تغطّي أنشطة

)عند تشكيل  الجودة الرفيعة: شارة  فئات من الشّارات 5ك شارة وطنية لمنتجات الصناعة التقليديةأف بوصل على 
)من  العلامة الجماعية للتصديق)من أجل بسييز ابؼنتجات المحلية(،  الجودة الجهويةنوعية فاخرة من ابؼنتجات(، شارة 

صانع )بغماية صحة كسلامة ابؼستهلك(، شارة ابعودة  مضمونابعودة أجل ضماف إحتراـ ابؼواصفات ابؼعموؿ بها(، شارة 
 1.()من أجل بضاية البيئة كضماف شركط عمل ملائمة للحرفيين ولمسؤ 

 

 :  القطاعي ما يتعلق بتمويل الأنشطة الحرفية والإستثمار ف. 0.0
مجموعة كالبنك المركزي الشعبي ية كالتوقيع على إتفاقية شراكة بين كزارة الصناعة التقليد 2011سبتمبر  12تّم في 

متناسبة تكوف من أجل توفير قركض بنكية لفائدة ابغرفيين بزص قركض الإستثمار كأخرل للتسيير،  ،التجاريكالقرض الفلاحي 
،  ٪100كمع معدّلات تغطية تصل إلذ  مع إحتياجات بصيع الفئات من ابغرفيين كبأسعار فائدة تفاضلية أك حتى معفاة من الرسوـ

 2من كلفة ابؼشركع.
 

 :  إنشاء الأنشطة والتشغيل والإنتاج .0.0
رجى برقيقها ضمن الإستراتيجية بزص ميداف الصناعة التقليدية 

ُ
بذدر الإشارة بهذا ابػصوص إلذ أنوّ نظرا لكوف الأرقاـ ابؼ

شار
ُ
إليو لا غير ؛ كبصفة عامة، تُشكّل  ذات ابغمولة الثقافية القوية، سنقوـ فيما يلي بعرض للمؤشرات ابؼتعلقة بابؼيداف ابؼ

الصناعات التقليدية كابغرؼ بابؼغرب قطاعا إستراتيجيا كعاملا ىاما لتنمية إقتصادىا، فهي تلعب دكرا ىاما في بؿاربة البطالة 
دعم كالفقر، تنبع من قدرتها على توفير مناصب شغل عديدة، كما بستلك إمكانيات إقتصادية ضخمة، تعكس قدرة القطاع على 

 أداء الإقتصاد ابؼغربي نلمسها فيما يلي :
 

بابؼغرب عرفت برسّنا ملحوظا  بتحليل ما سبق يتضح لدينا أفّ إنتاجية الصناعة التقليدية ذات ابغمولة الثقافية القوية
في ىذه الدراسة قبل . كبالفعل، فالأرقاـ ابؼقدّمة 2015تتّجو بها بكو برقيق الأىداؼ ابؼسطّرة في إطار إستراتيجية القطاع آفاؽ 

سنة من النتائج النهائية تُظهر جليا أفّ معظم الأىداؼ تّم برقيقها، بل بذاكزتها في بعض الأحياف، كأىداؼ أخرل تسير بوتيرة 
كالأمر ذاتو إذا قمنا بإلقاء نظرة على إحصائيات ابؼؤشرات الإستراتيجية الكلية للقطاع، فقطاع الصناعة  مرضية بكو الإبقاز،

  2012مليوف شخص حسب إحصائيات  2,265ليدية بابؼغرب يوظّف أكثر من التق
 

خلاصةن، انتهجت ابؼغرب للوصوؿ إلذ برقيق عائدات ضخمة من القطاع كما ىو مسطّر في الإستراتيجية ابؼوضوعة، 
وزيع العصرية، ككذا على التسويق كتوزيع ابؼنتج كآلية لذلك، كذلك لوعيها بالدكر ابؼركزم الذم يلعبو إختراؽ شبكات الت

؛ كعليو جعلت إستراتيجية تنمية القطاع من أكلوياتها إدخاؿ  للصعوبات التّ تواجو ابؼنتجات ابؼغربية بابػارج بشكل خاص
منتجات الصناعة التقليدية ابؼغربية إلذ شبكات التوزيع العصرية، علاكة عن البحث عن شبكات جديدة لتوزيعها كخاصة على 

 ابؼستول الدكلر.

                                                 
 37نفس ابؼرجع السابق، ص.  -1
، كزارة الصناعة التقليدية كالإقتصاد الإجتماعي ك التضامني، قطاع الصناعة التقليدية إجتماع لجنة القيادةلتنمية  2015رؤية كتابة ابؼملكة ابؼغربية ابؼكلّفة بالصناعة التقليدية،  -2

 25، ص. 2010فيفرم  22الرباط، ابؼغرب، 
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كنشير ىنا إلذ أفّ ابؼراحل الأكلذ من تنفيذ الإستراتيجيات ابؼوضوعة لدعم قطاع الصناعة التقليدية بكل من تونس 
كابؼغرب، أفرزت ضركرة الإعتماد على العمل ابؼشترؾ كابؼتكامل للفاعلين ابؼؤسساتيين كالمحليين، إلذ جانب نسيج الفاعلين 

 بقاح بـطط التنمية.لاقة، كذلك كفق تنظيمات كُفأة متخصّصة لإابؼمارسين لأنشطة القطاع ككل ىيئة ذات ع
 
 

 : إستراتيجيات تنمية الصناعة التقليدية والحرف بدول آسيا المبحث الثاني
 

أصبح الإعتماد على قطاع الصناعة التقليدية في دفع عجلة التنمية لدل دكؿ جنوب شرؽ آسيا بؿورا أساسيا كفعالا، 
نوات الأخيرة ؛ إذ يشكّل ىذا القطاع ثركة كامنة لديها، كما يلعب دكرا ىاما في التنمية الإقتصادية إرتفعت أبنيتو خلاؿ الس

لقاعدم كالعناية اللازمة كالإجتماعية كالثقافية، كلذلك خصّتو  ىذه الدكؿ بإستراتيجيات تنمية تضمن بـتلف أشكاؿ الدعم ا
 .ميتهما بؽذا القطاع في الآتي عرضوتّ تنسنحاكؿ عرض إستراتيجيند، اللتاف من بين ىذه الدكؿ ماليزيا كابؽ لترقيتو.

 
 المطلب الأول: الإستراتيجية الهندية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية 

 
صدّرة بؼنتجات الصناعة التقليدية كابغرؼ في العالد، كيعُدّ ىذا القطاع 

ُ
تعتبر ابؽند كاحدة من بين أكبر الدكؿ ابؼنتجة كابؼ

الإقتصادم الأكثر إزدىارا، فهو منش  للعديد من مناصب الشغل لاسيما بابؼناطق الريفية كشبو ابغضرية، كما تستحوذ  بها القطاع
 ادرات الكلية للبلاد، كبالتالر يعد أكبر مولّد للعملة الأجنبية. صادراتها على حصة الأسد من الصّ 

 
 

كتلبية متطلبات الأسواؽ الدكلية كأذكاؽ ابؼستهلكين، ككذا ة ن أجل مواكبة فرص التطوّر في الصناعة التقليدية ابؽنديكم
كزارة النسيج   توحيد مقاربة متكاملة للسياسات كالعمليات بين بـتلف الوزارات كابؽيئات ابغكومية، خصّت ابغكومة ابؽندية كعبر

 فيما يأتي: نعمل على عرضوس 1،(2012-2008)ابػطة ابػمسية ابغادية عشر  تضمنتوكل قطاع فرعي ببرنامج خاصة للتطوير 
 
 برامج التنمية لقطاع النسيج في إطار الخطة الحادية عشر .1

ياسات، تندرج ضمن جهودىا التكميلية في سيج اليدكم بدجموعة من البرامج كالسّ خصّت ابغكومة ابؽندية قطاع النّ 
 كعمّابؽم، كالتّ تهدؼ بكو إقامة قطاع قوم إستراتيجيتها لتشجيع كتطوير القطاع، أسفرت عن فوائد متعدّدة للحرفيين النسّاجين
مو يتمحور ذلك ضمن رؤية تستهدؼ النّ ؛  كتنافسي، يوفّر فرص عمل مستدامة كبوقّق تنمية إقتصادية كلاسيما في ابؼناطق الريفية

 ، عبر :إقتصادم أحسن للحرفيينفي السوؽ العابؼية كضماف كضع إجتماعي ك  النّسيج اليدكمكمضاعفة حصة 
ملايين حرفي نسّاج في بذمّعات حرفية متخصّصة في النسيج  3كذلك بتنظيم ما يزيد عن  جميعد مقاربة قائمة على التّ إعتما -

 ملايين نسّاج؛ 4بذمّع حرفي جديد يضم  375اليدكم، كإنشاء 
أبكاء البلاد، كىذا القياـ بإحصاء ابغرفيين ابؼمارسين لأنشطة القطاع ككضع خرائط لتحديد مواقع ابغرؼ كابغرفيين في بصيع  -

 للتمكّن من حصر ابؼهارات ابؼوجودة كإصدار بطاقات حرفية للمعنيين؛
                                                 

1- Ibid, p. 4 
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 مساعدة ابغرفيين في ابغصوؿ على التسهيلات الإئتمانية؛ -
 إنشاء بنوؾ للمواد ابػاـ كضماف توافرىا في الوقت ابؼناسب للحرفيين بأسعار معقولة؛ -
 1.تأمين على حياة ابغرفيينإطلاؽ خطط تأمين صحي تسعى بكو برسين نوعية ال -

 

كلتحقيق الأىداؼ ابؼذكورة أعلاه، سطّرت ابغكومة خلاؿ ابػطة ابغادية عشر بطس برامج أككلت مهمة تنفيذىا لديواف 
 : سلسلسيج اليدكم، نذكرىا في ىذا التّ نمية للنّ مفوّضية التّ 

 

، كيتعلّق الأمر بدؤسسات 2011كذلك سنة مج كبذدر الإشارة ىنا إلذ أنوّ تم إدخاؿ إجراء جديد في إطار ىذا البرنا
سنوات، 3على القركض بؼدة  ٪3الإئتماف في قطاع النسيج اليدكم، كالتّ يستفيد على إثرىا حرفيو النسيج من دعم فائدة بنسبة 

القركض ابؼقدّمة  إضافة إلذ تقدلص مساعدات مالية لكل من ابغرفيين النسّاجين كالتجمّعات ابغرفية للدعم الذاتي، علاكة عن ضماف
 2من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بؼدة ثلاث سنوات.

 

، 2008/2009في  أدُخل أيضا كمخطّط للقطاع ابؼركزم (CHCDS)برنامج آخر لتطوير شامل للتجمّعات ابغرفية 
طار ىذا البرنامج يستفيد كل بذمّع في إك ، Handloomألف نوؿ يدكم  25كالذم يغطّي مواقع جغرافية بؿدّدة تضم أزيد من 

 3سنوات.5مليوف ركبية على مدل 700من مساعدة مالية قدرىا 
 

 : تدابير نلخّصها في الآتي 7كيتكوّف ابؼشركع من  : (DTUS)قنيات صميم وتطوير التّ مخطط التّ . 7.7

 رفع مستول ابؼهارات من خلاؿ تدريب ابؼدربين كدعم ابغرفيين ابؼعلّمين؛ -
 ة لتطوير كتوفير كسائل إنتاج حديثة كبذهيزات ككذا تصاميم الإنتاج؛تقدلص مساعدات مالية موجّه -
 دعم في بؾاؿ التصميم كتطوير التقنيات بتنظيم كرش عمل كمشاريع متكاملة لتطوير التصاميم؛ -
 توثيق كبضاية ابغرؼ النادرة كالآيلة للزكاؿ؛ -
 تنظيم مسابقات بؼكافأة أحسن عمل حرفي في القطاع؛ -
 ات التّ يتم إنشاؤىا بدبادرة من الدكلة، بدا في ذلك مراكز التصميم، بنوؾ التصاميم كابؼتاحف؛الدعم ابؼالر للهيئ -
 تطوير ابؼنتجات ابؼوجّهة للتصدير. -

 

من  ٪80من ابغرفيين برسّنوا بعد حضورىم كرشات التصاميم، كأفّ  ٪50 التقييم الأكلر بؽذا البرنامج أظهر أيضا أفّ 
 ادة طلبات العمل بعد حضورىم ىذا البرنامج.ابؼستفيدين أيضا أبلغو عن زي

 

، فضلا قنوات التوزيعفي إطار تعزيز كصوؿ ابغرفيين إلذ بـتلف الأسواؽ ك :  (MSS)عم التسويقي والخدماتي مخطّط الدّ . 0.7
إنشاء ىياكل  ، إلذ جانبعاية للقطاع في أكساط ابؼستهلكين كابعماىير عموما بالأسواؽ المحلية كالدكلية على حد سواءعن الدّ 

 : قاعدية للتسويق، تّم كضع ثلاث إجراءات عريضة
 التسويق المحلي عبر بازارات ابغرؼ اليدكية، ابؼعارض، الصالونات، ابؼناسبات المحلية كغيرىا؛ -

                                                 
1- Steering Committee On Handlooms and Handicrafts, Constituted for the Twelfth Five Year Plan (2012 – 2017), 

Government of India, 2.5.2012, p. 18 
2- Ibid, p.19 
3- Ibid, p.20 
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 وقية في ابػارج؛راسات السّ الدّ ذلك بدا في  ،التسويق الدكلر -
 ابؼشترم.-البائعحلقات العمل كالبرامج التدريبية كعركض الطريق كتظاىرات  -
 

 : حية عبر برنابؾين فرعينعاية الصّ ي البرنامج إحتياجات ابغرفيين في بؾاؿ الرّ يغطّ  مخطط الرعاية الشاملة للحرفيين :. 0.7
مهمة ىذا البرنامج في تغطية تتجلّى :  Rajiv Gandhi Shilpi Swasthya Bima Yojana (RGSSBY)برنامج  -

أككلت ابغكومة ابؽندية  حيث ن الوصوؿ إلذ ابؼرافق العلاجية،كأسرىم كبسكينهم م ابؼصاريف الصحية للمجتمع ابغرفي
 .٪20مسؤكلية تغطية حوادث الوفاة كالعجز كالعلاج الطبي للحرفيين بؼؤسستّ تأمين لا تتعدل فيهما مسابنة ابغرفي 

 60-18تتراكح أعمارىم بين  يوفّر تأمين على حياة حرفيين القطاع الذينالذم  : Janashree Bima Yojanaبرنامج  -
سنة، إذ يقوـ بالتأمين على حياة الأفراد، العجز كالإعاقة ابعزئية، كما يقوـ بتغطية مصاريف الأكلاد ابؼتمدرسين من الصف 

 التاسع إلذ الثالش عشر، بدعدؿ طفلين على الأكثر لكل مستفيد.
 

ند كدعم ابغرفيين في مراحل متقدمة من العمر، تضمنت كفي سبيل إعطاء دفع قوم لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بابؽ
 1ابػطة ابػمسية ابغادية عشر إستحداث نظاـ للتقاعد بإعتباره مكوّنا من خطة الرعاية ابؼوجّهة للحرفيين؛

 

تضمنت الإستراتيجية ابؼوضوعة لتنمية :  [ Research and Development _ R&Dمخطط البحث والتطوير ] .0.7
ة التقليدية كابغرؼ ابؽندية بـطّطا للبحث كالتطوير، بردّدت فيو بؾموعة من الإجراءات كالتدابير التطبيقية كابؼيدانية قطاع الصناع

 : نلخّصها في الآتي
 
: توافر  ر حوبؽا معلومات كافية، عبر القياـ بدسوحات حوؿإجراء دراسات إستقصائية كإستطلاعات للحرؼ التّ لا تتوفّ  -

صاميم كابؽياكل القاعدية ؛ إضافة إلذ ظركؼ ابؼعيشة كالعمل للحرفيين ككذا القضايا ابؼتعلّقة ببناء قنيات، التّ ابؼواد ابػاـ، الت
 علامة بذارية كالتركيج بؼنتجات الصناعة التقليدية ابؽندية؛

 إحصاء تعداد ابغرفيين في البلاد؛ -
 مهمة التوحيد شاء بـتبرات جديدة تتولّذ كإن( Testing Laboratoriesالعمل على تعزيز قدرات بـتبرات الفحص ) -

 كالتصديق على ابؼواد الأكلية ابؼستعملة ككذا على ابؼنتج النهائي؛
 .مساعدة ابؼصدّرين للحصوؿ على شهادة ابؼطابقة كالتصديق -

 
 : تقييم نتائج تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير الصناعات التقليدية والحرف الهندية .2

كابغرؼ في ابؽند تقدّما ىائلا من جراّء الإجراءات كالتدابير ابؼنفّذة في إطار ابؼخطّطات الوطنية حقّقت الصناعة التقليدية 
 التّ تضمّنتها برامج التنمية ابؼوضوعة للنهوض بكل من قطاع النسيج اليدكم كقطاع الصناعات التقليدية.

 لأكلذ لتنفيذ ابػطة تم إحصاء ما يلي:طبقا بغصيلة الإبقازات خلاؿ الأربع سنوات ا :قطاع النسيج اليدوي . 0.0
 
 
 

                                                 
1- Ibid, p.55 
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أظهر التقييم الأكلر لتنفيذ بـططات القطاع الفرعي للصناعة التقليدية في الأربع سنوات الأكلذ :  قطاع الصناعة التقليدية. 7.0
 (.II.06) ( تسجيلا للنتائج ابؼلخّصة في ابعدكؿ رقم2011للخطة ابغادية عشر )سنة 

سب يدفعنا للقوؿ أفّ تطبيق البرامج كالسياسات ابؼسطّرة في إطار ابػطة ابغادية عشر في الغالب برليل ىذه الأرقاـ كالن
كل ذلك يعكس حجم ابعهود التّ    قد أتى بكل بشاره ابؼرجوة كأكثر، إذ كصلت نسبة الإبقاز في بعض الأىداؼ إلذ الضعفين ؛

كالتّ تظهر من خلاؿ ما  ابؽاـ في الإقتصاد ابؽندم ندية بدكر القطاعد كعي ابغكومة ابؽتّم بذنيدىا للنهوض بهذا الأخير، كذلك بع
 سنعرضو فيما يلي.

 

 : أولا. في مجال توليد فرص عمل وتحقيق تنمية محلية
كصل عدد حرفيي قطاع النسيج اليدكم  2011/2012حسب إحصائيات ديواف مفوضية التنمية للنسيج اليدكم في الفترة  -

 .(II.06)نوؿ يدكم، ابعدكؿ رقم مليوف  2,37نسّاج كعامل مساعد يشتغلوف على أكثر من  مليوف حرفي4,33 لأكثر من 
 1,37مليوف منهم يعملوف بدكاـ كامل ك 2,47 لفئة الشابة،مليوف من عمّاؿ النسيج ىم من ا 3,85بالإضافة بؼا سبق، 

 مليوف يعملوف بدكاـ جزئي.
 

 : زن الجهويثانيا. تعزيز دور المرأة الإنتاجي وتحقيق التوا
كما يفتح المجاؿ أماـ عمل ابؼرأة، بزفيض ابؽجرة بكو ابؼدف،  يعتبر القطاع فاعل حاسم في برقيق تنمية بؿلية متجانسة ك 

 :، تّم تسجيل الإحصائيات السابقة إلذفبلغة الأرقاـ كإستنادا 
 1ؼ ؛بيارسوف أنشطتهم بالأريا ٪84من إبصالر القول العاملة بقطاع الصناعة التقليدية  -
 

 حصيلة قطاع الصناعة التقليدية بابؽند سنقوـ بإختصارىا في ىذا العرض.قطاع الصناعات التقليدية:  . أ
 ؛2011/2012بلغت مسابنة قطاع الصناعة التقليدية في الإنتاج الداخلي ابػاـ للبلاد قيمة ركبية ىندية في الفترة  -

بعد أف   2011/2012صلت إلذ ركبيو ىندية في الفترة صادرات ىذا القطاع الفرعي أيضا حقّقت نتائج مذىلة، حيث ك  -
 ؛كما ىو موضّح في الشكل ابؼوالر.2008/2009كانت سنة 

 

 ٪3,05بظحت الإمتيازات ابؽامة التّ تضمنتها ابػطة ابػمسية ابغادية عشر بزيادة إبصالر صادرات ابغرؼ اليدكية بنسبة 
، 2008 شهدتها الصادرات ابؽندية بسبب ركود الإقتصاد العابؼي سنة كذلك على الرغم من النكسة التّ ،2009/2010في الفترة 

؛ إذ إبلفضت الصادرات من منتجات القطاع في  يةلمنتجات ابؽندلخاصة كأف الولايات ابؼتحدة الأمريكية ىي ابؼستورد الرئيسي 
اءات التّ إبزذتها ابغكومة، حيث عرفت غير أنوّ تّم تدارؾ الأمر بفضل الإجر  2،٪37,89السنة الثانية من تنفيذ ابػطة بنسبة 

من في السنة الأخيرة ٪ 24,58تلتها زيادة بنسبة  ،2010/2011خلاؿ الفترة  ٪20,51بنسبة من جديد الصادرت إرتفاعا 
 3لتنفيذ.ا
 

ار خلاصة ما سبق، ساعدت التدابير التّ أدخلتها الإستراتيجية ابؽندية على قطاعها للصناعة التقليدية كابغرؼ في إط
لتنمية بسكّنت من الوصوؿ لابػطة ابغادية عشر على برقيق تنمية إقتصادية كإجتماعية متوازنة لقطاع قادر على ابؼنافسة عابؼيا ك 

                                                 
1-National skill development corporation, op.cit, p.5 
2- the Steering Committee, op.cit, p. 51 
3- National skill development corporation, op.cit, p.24 
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-2013ابغقيقية ابؼنشودة ؛ كعليو كفي سياؽ إستكماؿ ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الدكلة تضمّنت ابػطة الثانية عشر للفترة )
كافة الأىداؼ التنموية ككذا ابػطوط العريضة لإستراتيجية تسعى بكو تعزيز ابؼكاسب التّ تّم برقيقها   (، فرصة سابكة لتلبية2017

في إطار ابػطة السابقة، كىذا بالعمل على مواصلة تنفيذ البرامج التّ شملتها ابػطة ابغادية عشر مع إدخاؿ بعض التعديلات 
 دة.كالتعزيزات ابؼناسبة، فضلا عن بعض ابؼبادرات ابعدي

 
 المطلب الثاني: الإستراتيجية الماليزية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف

 
مثّل لنمط اث الغني كابؼتنوعّ للبلاد، كالتّ ترتبط مع ابعانب الإقتصادم كالإجتماعي ابؼبسثّل الصناعة التقليدية بداليزيا الترّ 

ص قدرة أنشطتها البارزة على توفير فر بالإضافة إلذ ، لتقليديةتراث كابؼواىب اتكمن أبنيتها في ابغفاظ على الحياة الناس كالتّاريخ ؛ 
 كما تعتبر منتجاتها كسيلة ىامة لتحقيق الأرباح ابػارجية.  عمل كتطلّبها إستثمارات صغيرة،

 
 

أفّ قطاعها للصناعة تعتبر الإستراتيجية ابؼاليزية في دعم قطاع الصناعة التقليدية بذربة جديرة بالدراسة، فعلى الرغم من  
التقليدية كابغرؼ بووم تشكيلة بؿدكدة جدا من الأنشطة ابغرفية، غير أفّ ىذا القطاع يعتبر دعامة أساسية للنمو الإقتصادم بها، 

من طرؼ ابغكومة ؛ فقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ يوازم قطاع  جراءات ابؼنفّذة لدعموكيظهر ذلك من خلاؿ حجم الإ
صّغيرة كابؼتوسطة في الأبنية، تهيئة بيئة مقاكلاتية ملائمة للحرفيين كرفع نسبة العمالة في القطاع، إضافة إلذ برقيق قفزة ابؼؤّسسات ال

ع في السوؽ من خلاؿ التوسّ  م،أعمابؽطوير لت للمقاكلين ابغرفيينبرسين الأداء كخلق الفرص في ابؼبيعات كالصادرات، فضلا عن 
 1تهم.كزيادة إنتاجيداع لديهم كالإب الابتكارتعزيز ركح ك 
 

 : برامج تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف بماليزيا في إطار الخطة العاشرة .1
 تضمنت ابػطة ابػمسية العاشرة بداليزيا بطس برامج لتطوير كتعزيز قطاعها للصناعة التقليدية نتناكبؽا فيما يلي.

 

نامج بكو دعم ابؼقاكلين الشباب الراغبين في بدء كإنشاء مشركع حرفي، من كيهدؼ ىذا البر  : حاضنة الصناعة التقليدية. 0.0
بتقدلص بؾموعة من  ابغاضنةخلاؿ تقدلص خدمات ابؼرافقة كالإستشارة بؽم برت إشراؼ الديواف ابؼاليزم للصناعة التقليدية، كتقوـ 

 : ابػدمات للمقاكلين ابغرفيين ابؼبتدئين، كيتعلّق الأمر بػ
 كابؼقاكؿ ابغرفي؛ لديواف الوطني للصناعة التقليديةإنتاج بأسعار مدعّمة من خلاؿ عقد ربظي بين ال ك متأجير كرشات ع -
 مرافقة ابؼقاكلين ابغرفيين في بؾاؿ تنمية معارفهم التجارية كتطوير مهاراتهم الإنتاجية كتقليص تبعيتهم لدعم الدكلة؛  -
 ق )الآلات كالأدكات( برت إشراؼ طاقم بشرم مكوّف؛التنسيق بين ابغرفيين على الإستخداـ ابؼشترؾ للمراف -
 الإستفادة من خدمات التدريب ابؽادفة بكو زيادة الإنتاجية؛ -
 2الأكلوية في الإختيار للإستفادة من خدمات البرامج التّ يسطّرىا الديواف ابؼاليزم للصناعات التقليدية. -

                                                 
1- The Minister Of Tourism And Culture Malaysia, Speech By The Minister of Tourism and Culture Malaysia at The 

Opening Ceremony of Kuala Lumpur International Craft Festival (KLICF), 23/07/2017, 

http://www.motac.gov.my/en/archives/2015/1018-speech-by-the-honourable-dato-seri-mohamed-nazri-bin-tan-sri-abdul-

aziz,-the-minister-of-tourism-and-culture-malaysia-at-the-opening-ceremony-of-kuala-lumpur-international-craft-festival-

klicf 
2- Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia, program-inkubator, 23/07/2017, http://www.kraftangan.gov.my/program-

inkubator/ 
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يسعى البرنامج بكو تعزيز كتطوير قدرات ابؼقاكلين ابغرفيين :  ةبرنامج تنمية الصناعات المصغّرة، الصغيرة والمتوسّط. 7.0
 ،وجيو كابؼساعدة للمقاكلين ابغرفيين في بـتلف ابعوانبأصحاب ابؼشركعات ابؼصغّرة كالصغّيرة كابؼتوسّطة على نطاؽ التقليدية التّ 

 بإختيار ابؼقاكؿ ابغرفي حسب الفئات المحدّدة في ابعدكؿ أدناه.
 
 

 ( _ تصنيف المشاريع المصغّرة والصغيرة والمتوسّطة بماليزياII.12جدول رقم )
 الميزانية السنوية )رينغيت ماليزي( عدد العمال الفئة

 ألف 250أقل من  5-1 المشاريع المصغّرة
 مليوف 10أقل من  50-6 المشاريع الصغيرة
 مليوف 25أقل من  150-51 المشاريع المتوسّطة
 مليوف 25أكثر من  150أكثر من  المشاريع الكبيرة

Source : Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia, program-mikro-kecil-sederhan. 23/07/2017. 

http://www.kraftangan.gov.my/program-mikro-kecil-sederhana/ 

 

ابؼصغّرة كالصغيرة، عن طريق تطوير عم للمقاكلين ابغرفين ابؼنتمين إلذ ابؼشاريع حسب ىذا البرنامج تعطى الأكلوية في الدّ 
 مشركعاتهم ابؼصغّرة مرافقة في بؾاؿ :

 تنمية مهارات القول العاملة؛ -
 تسهيل الوصوؿ إلذ الأسواؽ؛ -
 ابغصوؿ على التمويل؛ -
 الإبتكار كالتكنولوجيا؛ -
 كضع بنية برتية سليمة كمتطوّرة. -

 

  .ى توجيو معظم الإنفاؽ ابغكومي على البرنامجخطة العمل ابؼوضوعة لإرساء البرنامج على أرض الواقع ركّزت عل
كلتسريع تنفيذ البرنامج الكلي، تم إعداد خطة رئيسية متكاملة للتنمية للمستفيدين بؼدة تتراكح بين سنة كثلاث سنوات، 

 1مع ابؼتابعة كالتقييم للمشركع.
، كيعتبر من أحدث 2003بداليزيا سنة  برنامجبدأ تنفيذ ىذا ال : )(ODOI" صناعة واحدة -منطقة واحدة "برنامج . 0.0

 .2001ن بداية تنفيذه سنة ىذا الأخير في غضوف سنة عابؼبادرات التّ إبّزذتها ابغكومة ابؼاليزية لدعم قطاع الصناعة التقليدية 
 مستمدة من مفهوـ  OTOPكODOI كبذدر الإشارة إلذ أفّ فكرة كل من 

، بحيث تتخصّص OVOPكاحدة_صناعة كاحدة" توسيعا للنموذج اليابالش  كفي ابغالة ابؼاليزية، يشكّل برنامج "منطقة
، فهو يهدؼ من جهة بكو تطوير كترقية الأنشطة ابغرفية المحلية للمستول التجارم على إثره كل منطقة في صناعة/حرفة كاحدة، 

على القطاع  بؾموعة من الأىداؼ  كضعت السلطات الوصية عليوك  كاملة،ابؼرغوب، كمن جهة أخرل برقيق التنمية المحلية ابؼت
 : سعت لتحقيقها من خلالو، كىي

 

                                                 
1- Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia, program-mikro-kecil-sederhan, 23/07/2017, 

http://www.kraftangan.gov.my/program-mikro-kecil-sederhana/ 
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كالتّ يتمّ تسييرىا بذاريا من طرؼ السّكاف  ،تطوير مناطق صناعية أك فضاءات جغرافية بؿلية كمراكز للإنتاج ابغرفي المحلي -
 المحليين؛

 بائن في السوؽ؛تطوير التصاميم كالقيمة ابؼضافة للمنتج بدا يتماشى مع احتياجات كأذكاؽ الز  -
 إنشاء كرشات عمل جديدة أك تطوير كرشات العمل ابغالية للحرفيين؛ -
 شراء آلات كبذهيزات لتحسين كمية كجودة الإنتاج؛ -
 ابؼساعدة على التركيج كالتسويق على ابؼستول المحلي كالدكلر؛ -
 برسين الإنتاجية كجودة ابؼنتج؛ -
 1ت التسيير كالإدارة ابؼالية كالتسويق.تنظيم دكرات تكوينية للمقاكلين ابغرفيين في بؾالا -
 

صناعة كاحدة" مرتبط بالكيفيات التّ بيارس بها ابغرفي نشاطو، فإذا إحتول بؾاؿ ترابي  -تنفيذ مشركع "منطقة كاحدة
ابؽيئات ابؼسؤكلة بؿدّد، عددا من ابؼقاكلين ابؼمارسين لنفس ابغرفة على أساس ابػبرة المحلية أك النّشاط الذم تشتهر بو ابؼنطقة، تقوـ 

بتطويرىا في إطار البرنامج يعتمد على ابؼشاريع التّ بستلك كرشات خاصة بها، إلذ جانب قدرة ابؼشاريع على توفير فرص عمل 
 2.بدكاـ كامل أك جزئي للسكّاف المحليين، كإستعدادىا لرفع مستول إنتاجها إلذ مستول ابؼشاريع الصغيرة كابؼتوسطة

 

 :  تهدؼ ابغكومة ابؼاليزية من خلاؿ ىذا البرنامج بكو : مقاولين في حرف التّراثبرنامج لتكوين . 0.0
 

  جارم للحرؼ؛اث إلذ مقاكلين في الإنتاج التّ تطوير منتجي حرؼ الترّ  -
إعادة إحياء ابغرؼ ابؼهدّدة بالإندثار من خلاؿ تطوير مهارات ابؼقاكلين ابغرفيين ابؼمارسين بؽا، كتشجيع الإنتاج ابؼستمر  -

 كالدكاـ الكامل للعمل؛
إجراء مسح حوؿ دكرة حياة ابؼنتج لقياس مدل إستجابة السّوؽ بؼنتج تراثي معيّن، فضلا عن ضركرة القياـ بتطوير منتجات  -

 ىذه الفئة لضماف قبوبؽا في الأسواؽ المحلية كالدكلية.
 

)الفيديوىات كالأفلاـ(، التّ ستكوف مصدرا بإستخداـ الوسائل ابؼطبوعة )الكتب كالمجلّات( كالإلكتركنية  : توثيق ابغرؼ -
 مرجعينا كتعليمينا حوؿ ىذه ابغرؼ للحرفيين ابؼعلّمين أك ابؽوّاة أك الأجياؿ ابعديدة؛

جهودا منسّقة كمستمرة لتشجيع كتعميم إستعماؿ منتجات حرؼ التراث يث بذلت السّلطات الوصيّة ح : التسويق كالتركيج -
: كاتالوجات ككتيّبات، الشّعارات، العلامة  ع أبكاء العالد، أُستخدـ فيها مواد تركبهية منبين السكّاف المحليين كفي بصي

التّجارية للمنتج ؛ على أف يشارؾ كل من ابغرفي ابؼعلّم كمقاكؿ حرؼ التراث في بضلات التركيج التّ يقوـ بها ديواف الصناعة 
 التقليدية حوؿ الأنشطة بؿليا كدكليا.

 

دريب بدؿ ابؼشترؾ، ككذا تكاليف يواف ابؼاليزم للصناعة التقليدية نفقات برنامج التّ يتحمّل الدّ  سبق، علاكة على ما
 3ابؼواد ابػاـ بدؿ ابغرفي ابؼكوّف.

 

                                                 
1- Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia, program-satu-daerah-satu-industri-sdsi, 29/07/2017, 

http://www.kraftangan.gov.my/program-satu-daerah-satu-industri-sdsi/ 
2- Radiah Abdul Kader and Others, op.cit, p.149 
3- Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia,program-warisan, 29/07/2017, http://www.kraftangan.gov.my/program-

warisan/ 
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يعتبر ىذا البرنامج مكمّلا للبرامج الأربعة السابقة، كغرضو تشجيع ابؼقاكلين ابغرفيين على : برنامج تنمية المهارات  .0.0
 يلي: وجيا البسيطة كنظاـ إنتاجي حديث، كالثقافة ماإستخداـ التكنول

 

يقُدّـ ابػدمات الإستشارية للمقاكلين بواسطة خبراء كمهنيين بؿليين كأجانب في بؾالات إدارة الأعماؿ  : مكتب الإستشارة -
 كتسيير الإنتاج؛

تطوير ابؼنتجات كإدارة  فيفع مستواه يتلقّى ابؼقاكؿ ابغرفي خدمات مهنية بؿلية كخارجية، بغية ر  : خدمات ابػبرة التقنية -
 الإنتاج؛

الذم يوفّر مرافق إنتاج تساىم في تسريع عملية الإنتاج بجودة عالية، كما يقوـ بدرافقة  : مركز تسهيلات للإستخداـ ابؼشترؾ -
 ابؼقاكلين ابغرفيين على كيفية الإستخداـ، كذلك بتوجيهات من الفريق التقني للديواف ابؼاليزم للحرؼ؛

التّ تكرّـ ابؼقاكؿ ابغرفي على مسابنتو في إزدىار كتثمين الصناعة التقليدية  كىي جائزة الشرؼ السنوية : ئزة ابؼقاكؿ ابغرفيجا -
 ابؼاليزية؛

 تكوين ابؼتدربّين على الإنتاج ابؼتخصّص كالتّجارم، كبوصل من خلابؽا ابؼترشّح تتولّذ  : دكرات برسين مستول قصيرة الأجل -
 ف حوؿ ابؼهارات في فترة تتراكح بين ثلاث كستة أشهر؛على تكوين مكثّ 

تكوين عمالة ماىرة كمؤىّلة تُستخدـ من طرؼ ابغرفيين ابؼعلمين الذين ىم في أمس يتعلّق الأمر بك  : تعزيز تنمية ابؼهارات -
 learn as you_  تعلّم وأنت تعملابغاجة لوجود مساعدين أك متدربين لتسريع عملية إنتاج، كبذلك تطبيق مقاربة ]

work ].1 
 

 : برامج تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف بماليزيا في إطار الخطة العاشرةتقييم  .2
حقّقت برامج تنمية قطاع الصناعة التقليدية في إطار ابػطة ابػمسية العاشرة بقاحا ىائلا، كيتّضح ذلك من خلاؿ بعض  

 : ابؼؤشّرات الإقتصادية
 

 ٪111مليار رينغيت ماليزم، أم ما يقابل نسبة  1,86، إلذ 2015الصناعة التقليدية سنة كصل إبصالر مبيعات قطاع  -
مليار رينغيت ماليزم، الذم سعت ىيئات القطاع لتحقيقو في إطار ابػطة، كما كاف يتُوقّع أف تتقدّـ  1,67عن ىدؼ 

مبيّنة  (2015-2011)التقليدية في الفترة تطوّر مبيعات قطاع الصناعة  2مبيعات القطاع بإستمرار خلاؿ السنوات ابؼقبلة.
 .(II.09)في ابعدكؿ رقم 

 

السياسة التركبهية كالتسويقية التّ نفّذتها ابغكومة ابؼاليزية، كفّرت أرضية للمقاكلين ابغرفيين لتعزيز كتسويق منتجاتهم، إذ تشير  -
مليوف رينغيت ماليزم سنة  20,3، قد بلغت قيمة راسات أفّ ابؼبيعات المحصّلة في اليوـ الوطني للصناعة التقليدية فقطالدّ 

، أصبح ىذا الأخير يشكّل 2003فمنذ الإعلاف عن اليوـ الوطني سنة  مقاكؿ حرفي ؛ 667، تّم برقيقها بدشاركة 2015

                                                 
1- Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia,program-pembangunan-kemahiran, 27/07/2017, 

http://www.kraftangan.gov.my/program-pembangunan-kemahiran/ 
2- Mohamed Nazri Bin Tan Sri Abdul Aziz, Speech of The Minister of Tourism and Culture Malaysia at The Opening 

Ceremony of Kuala Lumpur International Craft Festival (KLICF), 23/07/2017, 

http://www.motac.gov.my/en/archives/2015/1018-speech-by-the-honourable-dato-seri-mohamed-nazri-bin-tan-sri-abdul-

aziz,-the-minister-of-tourism-and-culture-malaysia-at-the-opening-ceremony-of-kuala-lumpur-international-craft-festival-

klicf 
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للصناعة  قيمة ابؼبيعات المحقّقة في اليوـ الوطنيك  تعداد ابغرفيين ابؼشاركين تطوّر .منصّة ىامة لعرض كبيع منتجات ابغرفيين
 : التقليدية طواؿ فترة تنفيذ ابػطة ابػمسية العاشرة موضّحة في الشكل ابؼوالر

 (7100-7100_ تطوّر عدد الحرفيين المشاركين في اليوم الوطني للصناعة التقليدية ومبيعاتهم في الفترة ) (II.10)الشكل رقم 

 
Source: SMEIPA, SME and Entrepreneurship Development Programmes in 2015,op.cit, p72 

 

ككذا الإرتفاع ابؼستمر بؼبيعاتهم، إلذ بقاح البرنامج التركبهي ابؼوضوع من  يد للمقاكلين ابغرفيين ابؼشاركينيشير العدد ابؼتزا
 لطات الوصية، كما يعكس الفرص الإقتصادية التّ يوفّرىا القطاع ككيف يساىم في زيادة مداخيل ابغرفيين.طرؼ السّ 

 
 

ليل ما عرضنا أعلاه يؤكّد فعالية البرامج التنموية ابؼوضوعة في إطار ابػطة ابػمسية العاشرة من طرؼ ابغكومة ابؼاليزية بر
بالرغم من قلّة  بأبنية العمل ابعماعي كإلتزامهم ، إضافة إلذ كعي ابؼقاكلين ابغرفيينلديها لدعم قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

، كىو ما يعادؿ حوالر مقاكؿ حرفي235.242 ، 2015تقديرات ابؼقاكلين ابغرفيين بابعزائر قد بلغ سنة  عددىم ؛ فإذا علمنا أف
اليزيا، إلا أنو بدقارنة الأداء الإقتصادم بغرفيينا مع نظرائهم ، فأداء حرفيينا للأسف لا يكاد عدد ابؼقاكلين ابغرفيين بدأربعة أضعاؼ 

 يذكر.
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 : خلاصة الفصل
 

 : ىذا الفصل الذّم خصّصناه لدراسة إستراتيجيات دكلية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية، أفّ بيّن لنا من خلاؿ ت
أبنية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ تبرزُ من مسابنتو في إقتصاديات البلداف الإفريقية كالآسياكية ككذا الأكركبية، التّ تتّفق  -

تو في ابعانب الثقافي كالإجتماعي بؽا، يعتبر أيضا قطاعان إقتصاديان يُصّنف في مصفّ بصيعها على أنوّ إلذ جانب مسابن
القطاعات ابغيوية ابؼنتجة، حيث يعدّ لدل غالبية ىذه البلداف القطاع الإقتصادم الأكثر تنوّعا، كبيثّل إلذ جانب قطاع 

سواءا تعلّق الأمر بابؼسابنة في الدخل الوطني  ابؼؤسسات ص كـ قلب إقتصادياتها، كذلك بؼا يوفّره من إمكانيات كفرص،
كما بسثّل منتجاتو العرض فضلا عن دكره الفاعل في تكوين الشباب كإندماجو داخل ابؼدف،  ابػاـ أك في توفير الإستخداـ، 

 بسثّل ذلك إلذ بالإضافة ؛ الأساسية السكّاف إحتياجات تلبية على تعمل التّّ ابؼتنوعّ للمنتجات الإستهلاكية كابػدمات، 
 على يعمل كما  اف،السكّ  إستقرار برقيق في يساىم ما كىو الريفية بابؼناطق الأفراد من عريضة لفئة أساسيا نشاطا أنشطتو
 .مسابنا رئيسيا في إزدىار السياحة كيعتبر ابؼرأة دكر تثمين

 فياؿ الدعم التّّ من شأنها أف تساعد أماـ ىذه الأبنية إبّذهت السّلطات العمومية لدل ىذه البلداف بكو توفير بـتلف أشك -
ناعي القاعدم ابؼشكّل أساسا من مؤسسات صغيرة كمؤسّسات ذات طابع حرفي، كمن ثم توفير ابغفاظ على النسيج الصّ 

 ،ساتو الصغيرة كابغرفيةمن خلاؿ توفير بيئة أكثر تكييف بؼؤسّ  ؛ فيوبرفيز الإستثمارات ك  هوض بالقطاعركؼ ابؼواتية للنّ الظّ 
على تنفيذ إستراتيجيات تنموية كبـطّطات عمل خصّصت لو بؾموعة من الآليات كالبرامج  عملت البلداف ابؼدركسةذا كبؽ
 .و من أداء الأدكار ابؼنوطة بوتندابير التّ مكّ كالت

ط أك إعتمدت الدكؿ ابؼقدّمة خلاؿ تنفيذ إستراتيجياتها للتنمية على تطوير بذمّعات بؼؤسّسات حرفية متخصّصة في نشا -
ركاء التقنيين كابؼؤسساتيين ابؼتواجدين في نفس كذلك بدشاركة شبكة من الشّ مهنة بؿدّدة كمتمركزة في بؾاؿ جغرافي معيّن، 

غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ، )منظمات مهنية، شبكة ابؼتخصّصة المحيط، الذّين بيكنهم أف يتعاكنوا مع قطاع ابؼؤسسات 
في شكل يعمل على كضع حلوؿ تتكيّف مع كذلك بؼالر....(، ا دعمالتكوين، بـابر، ىيئات مراكز تقنية، جامعات، مراكز 

 .إحتياجات ىذه ابؼؤسسات كيدعم مساعيها التطويرية من خلاؿ التكنولوجيا كالإبتكار
ا تصّب إلّا أنهّ  ،إبّزذت التجمّعات ابؼشكّلة أشكاؿ كمسمّيات عديدة، أثبتت الدراسة أنوّ رغم كجود بعض الإختلافات -

فبدءا من بذمّعات بؿلية مُشكّلة أساسا من مؤسسات صغيرة متخصّصة في صناعة تقليدية لا بصيعها في إطار كاحد، 
بكل من تونس كابؼغرب، إلذ تركيزات  "SPL" أنظمة إنتاجية محليةكالتّ بظيّت  تتطلّب نسبة عالية من البحث كالتطوير،

كفي معظم الأحياف تكوف في إتصاؿ مع  ،نولوجيا كمن البحث كالتطويرصغيرة تتطلّب نسبة من التك أخرل بؼؤسسات
، كالتّ كُجدت في ابؽند، إلذ SHGsتجمّعات حرفية للدعم الذاتي  أطُلق عليها تسميةمنظمات علمية كىيئات دعم، 

أشكاؿ ، كأخيرا (ODOI)صناعة واحدة "  -"منطقة واحدة تركيزات أخرل بؼؤسسات صغيرة كفق النموذج ابؼاليزم 
بكل من فرنسا أقطاب الإبداع الحرفية أطُلق عليها تسمية  ،لتجمّعات أكثر تطوّرا كتطلّبا للتكنولوجيا كالبحوث كالدراسات

 .كلوكسمبورغ
مكّنت قطاع الصناعة التقليدية من إثبات نفسو ك حقّقت إستراتيجيات تنمية القطاع بالدكؿ التّّ قمنا بتقدبيها بقاحا كبيرا،  -

؛ كما بسكّنت  لتو مسابنا رئيسيا في إقتصاديات ىذه الدكؿ، كعزّزت من قدرتو على إختراؽ الأسواؽ الدكليةبقوّة، كجع
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سين تسيير مواردىا كبرلأعضائها الإنتاجي زيادة الأداء بذمّعات ابؼؤسسات التّ تّم تطويرىا في إطار ىذه الإستراتيجيات من 
ُتجمَّعمن ك تعزيز الإبتكار كالإبداع بظحت ب كماالبشرية،  

 فيها. برقيق ميزة تنافسية للمنطقة ابؼ
 

كعليو، فالدّركس ابؼستفادة من ىذه الإستراتيجيات بيكن إستعمابؽا في تطوير قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ لدل دكؿ 
قطاع كبداية التفكير في من بينها ابعزائر، كلاسيما كبكن على مشارؼ نهاية تنفيذ ثالش إستراتيجية موضوعة لتنمية ال نامية عديدة،

كتوليد خارطة طريق لتحقيق تقدّـ مستداـ يتماشى مع مسار التنمية في البلاد، بتشكيل قطاع حيوم  كضع أفق جديد لغيرىا،
 بتقدبينا لإستراتيجيات في الفصل ابؼوالر سنستعرضوكديناميكي يستجيب بؼختلف التغيّرات كالتطوّرات التّ يشهدىا العالد، كىو ما 

 ابؼوضوعة في ابعزائر.ية قطاع الصناعة التقليدية تنم
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 تمهيـــد :
 

أفّ الإىتماـ بهذا القطاع بصفتو ركيزة متينة  1ناعة التقليدية كابغرؼ بابعزائركنا قد عرّجنا في دراسة سابقة عن قطاع الص
نا أنوّ بإبّذاه البلاد بكو البحث عن بدائل للتصدير خارج كجدسيج الإقتصادم ابعزائرم قد تأخّر لسنوات عديدة، ك في النّ 

في حاؿ ما إذا  ،المحركقات، برز ىذا الأخير كقطاع كاعد بستلك فيو ابعزائر مؤىّلات بسكنّو من لعب دكر فعّاؿ في التنمية ابؼستدامة 
 كجد الدّعم كالتأطير ابؼلائمين.

 

قاعدة تشريعية كانت  ا، من خلاؿ إعطائه1996سّد في مرحلة أكلذ سنة بذ بالصناعة التقليديةإىتماـ الدكلة ابعزائرية 
بهيئات تأطير جوارية، تلا ذلك إبغاؽ القطاع بوزارة ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة كالصناعة التقليدية  امفقودة إلذ جانب تزكيدى

في  بو، كىذا سعيا منها للسّير 2003جواف  18 ، ىاتو الأخيرة بادرت بإعداد إستراتيجية تنمية للقطاع تّم إعتمادىا في2002سنة 
 مسار التأىيل كالعصرنة، فضلا عن إعتباره بؾالا كاسعا للإستثمار الإقتصادم.

 

إستراتيجية تنمية تشخيص أىم نقاط القوّة كالضعف فيما ىو مُنجز في إطار إلذ فيما يلي  سنتطرّؽإنطلاقا بفا سبق،  
الذّم من شأنو ابؼسابنة في إقتراح كإبهاد المحيط العاـ ابؼلائم لتطوير مستداـ  ،2010آفاؽ ابقة سّ ال قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

، لنحاكؿ أخيرا إجراء تقييم أكلّر بؽذه 2020ابعديدة آفاؽ  إستراتيجية التنميةلقطاعنا ابؼدركس، لنعمل بعد ذلك على تقدلص 
 ة ابغالية للقطاع.الإستراتيجية بالوقوؼ على أىم الإبقازات الإقتصادي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 بؼعلومات أكثر يرُجى الإطّلاع على الدراسة ابؼوالية: -1

بحرفة النسيج  SPL_ دراسة حالة تطوير نظام إنتاج محلي 7101-7110إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر في الفترة جليلة بن العمودم، 
 2012، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، مذكرة ماجستير غير منشورة تقرت،التقليدي ب



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دراسة الإستراتيجية الجزائرية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف

56 

 

 7101المبحث الأول: تقييم إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق 
 

ات، على إثر الدّعم الكامل يات كالسّبعينيعرؼ قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ مرحلة من الإزدىار في سنوات السّتين
القطاع في مرحلة بعد ذلك ليدخل  ،مركز كابؼوجّو الذم شهدتو البلاد في تلك الفترةالذم كفّرتو لو الدكلة في ظل الإقتصاد ابؼ

ات، كذلك بعد تراجع دكر الدكلة في الدائرة الإقتصادية ابغقيقية في ظل إقتصاد تّم برريره فجأة يالتفكّك كالتقهقر مع بداية الثّمانين
لكن كمنذ بداية التسعينات مرّ القطاع بثلاث ك  مع الواقع ابعديد. لقطاع للتكيّفكبشكل غير مدركس، كىو ما لد يتح الفرصة ل

 : مراحل أساسية
 

 لتذكير بفحول إستراتيجية التنمية ابؼستدامة لقطاع الصناعة التقليديةسنعمل على اكمن ىنا كعلى ضوء العرض السابق 
اتيجية على أرض الواقع كتشخيص أىّم نقاط القوّة النتائج الفعلية لتطبيق ىذه الإستر  نقوـ بدعابعة، كمن ثّم 2010آفاؽ  كابغرؼ

 فيها، ليتمّ أخيرا مقارنتها مع نظيرتها ابؼتوقّع الوصوؿ إليها كالقياـ بعملية التقييم للنتائج.
 

 7101المطلب الأول: تقديم إستراتيجية التنمية المستدامة لقطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق 
 

تشخيصا لوضعية القطاع ، 2010لتقليدية كابغرؼ بابعزائر آفاؽ وعة لتنمية قطاع الصناعة اتضمّنت الإستراتيجية ابؼوض
إلذ جانب الآليات كالتدابير كالبرامج الكفيلة بالوصوؿ  برديد للأىداؼ ابؼرجوّ برقيقها، كإبرازا للصّعوبات التّ يواجهها، فضلا عن

من إجراءات دعم عديدة ترقوية كمالية كغيرىا تّم كضعها، مسّت بـتلف  إلذ الأىداؼ ابؼسطّرة، كالتّ إستفاد على إثرىا القطاع
كتأكيد مكانتو  برفيز الإستثمارات فيوخلق مناخ ملائم لترقية القطاع ك  بدا يرمي بكوابعوانب التّ يواجو فيها فاعلو القطاع عوائق، 

 نتو الإجتماعية كالثقافية.الإقتصادية التّ أنُتزعت منو طواؿ الفترة السابقة، علاكة على تعزيز مكا
 

بالإضافة إلذ النتائج ابؼفترضة من  ،بذدر الإشارة ىنا إلذ أفّ ابؼضموف التفصيلي للأىداؼ كالإجراءات ابؼقترحة لتحقيقهاك 
كتفي ، كنّا قد عرضناىم بالتفصيل في دراستنا بؽذه الإستراتيجية في بحثنا السابق ؛ كعليو سن2010تنفيذ إستراتيجية القطاع آفاؽ 

لقطاع بعد الإنتهاء من تنفيذ ىذا لنتمكن من مقارنتها مع النتائج التّ كصل إليها فاعلو ا ،في ىذا ابعزء بالتذكير بالنتائج ابؼتوقعة
 .ابؼخطط التنموم

 

توقّع أف   إستراتيجية تنمية القطاعإف التطبيق ابؼيدالش ابؼتجانس للوسائل كالإجراءات ابؼوضوعة في إطار 
ُ
بوقّق كاف من ابؼ

 إنعكاسات إبهابية على كل من :
 

 : فعملية برسين نوعية التكوين كالتمهين إلذ جانب تدعيم التأطير كتعزيزه ، سوؼ بيكّن ابغرفي من : الحرفي . أ
 بفارسة نشاطو في إطار ربظي كمنظّم؛ -
 إكتساب مهارات عالية كبرسين نوعية منتجاتو كتعزيز قدرتو على التأقلم مع متطلّبات السّوؽ؛ -
 برسين مدخولو كبالتالر كضعو الإجتماعي كالعائلي. -

 بقاح تطبيق ىذه الإستراتيجية بيكن أف يؤدم إلذ : : المجتمع . ب
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 تثبيت السكاف بدناطقهم الأصلية ما يكوف نتيجتو برقيق التوازف ابعهوم؛ -
 ابؼرأة؛تثمين العمل ابؼنزلر كدعم إنشاء نشاطات بابؼناطق الريفية علاكة على إعادة الإعتبار لعمل  -
 إبراز التّراث الثقافي كابغضارم كالوطني؛ -
  1بؿاربة الآفات الإجتماعية النابذة عن البطالة. -

التنفيذ ابعيّد للإجراءات كالتدابير ابؼسطّرة ضمن ىذه الإستراتيجية سوؼ بيكّن من الوصوؿ إلذ النتائج  : الإقتصاد الوطني . ت
 ابؼوالية:

 في ميدان التشغيل  : 
 النشاطات ابغرفية ابؼوجودة؛دعم كتأمين دكاـ  -
بحوالر  2002تشجيع ابغرفيين الناشطين بالقطاع غير الربظي على الإندماج  في الإطار القانولش، إذ قُدّر عددىم سنة  -

شخص، الذين بإندماجهم ابعزئي أك الكلي سينعكس بشكل إبهابي على ابؼستول التقني كالتطهيرم  113.000
 بائي، ما سيحسّن بدكره من مداخيل ابػزينة؛لنشاطات القطاع في ابؼيداف ابع

منصب شغل على أساس كتيرة بمو تقُدّر بػ  280.000إنشاء نشاطات جديدة كخلق مناصب شغل إضافية تقدّر بػ  -
منصب  130.000شخص بشربوة مكوّنة من :  510.000 من إستقطاب 2010في آفاؽ بسكّن القطاع ، 20٪

 منصب شغل جديد. 280.000تسوية القطاع غير الربظي ك منصب ناتج عن 100.000شغل متوفّر، 
 دج لكل حرفي كشربوة  10.000على أساس كعاء ضريبي سنوم بؿدّد بػ :  في ميدان الإيرادات لفائدة الخزينة العمومية

مليار  5 ، فيتُوقّع أف تصل الإيرادات السنوية ابؼنتظرة  إلذ حوالر2010حرفي في آفاؽ  510.000حرفية متوقّعة تقدّر بػ 
 دينار جزائرم؛

 إذ ينُتظر أف تتمكّن الطاّقة الإنتاجية من  : في مجال المساىمة في الصادرات خارج المحروقات وتوفير العملة الصعبة
، تّم التّقدير أف تبلغ الإيرادات ٪50مليوف دكلار، كبإحتماؿ بمو حُدّد بػ  5,5توفير رقم أعماؿ سنوم موجّو للتصدير يقُدّر بػ 

 إلذ ، يُضاؼ إليها رقم الأعماؿ المحقّق أثناء الشّراء من طرؼ السيّاح كابؼقدّر أف يصل عددىم2010ليوف دكلار سنة م 66
مليوف دكلار؛ كبهذا يكوف ابغجم الإبصالر  96دكلار للسائح، أم ما يعُادؿ  80مليوف سائح بدصاريف بُؿتملة قيمتها   1,2

 2سنويا. جزائرم مليار دينار 12مليوف دكلار أم حوالر  162قدّر بػ يُ  2010للإيرادات ابؼوجّهة للتصدير سنة 
 
 7101إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق  نتائج:  المطلب الثاني 

 
 إستفاد قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في إطار الإستراتيجية ابؼوضوعة لتنميتو، من بـتلف أشكاؿ الدعم التّ من شأنها
ابؼساعدة على برفيز الإستثمارات فيو، كالتّ نصّت على تدعيمو بالعديد من ابؽيئات العامة لتقدلص ابؼشورة الإقتصادية كالفنية 
كابؼساعدات ابؼالية إضافة إلذ التحفيزات ابعبائية، كما تّم كضع بؾموعة من البرامج التكوينية كالتأىيلية كأخرل للترقية كبرسين 

إلذ جانب ذلك حظيت الأعماؿ التسويقية كالتركبهية بنصيبها  سيير كالتطوير ؛ن بين أبماط الإبتكارات في بؾاؿ التالتنافسية تعدّ م

                                                 
 67ص.  ،2003شركة إتصالات كإشارات، ابعزائر، ، 7101مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق كزارة ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة كالصناعة التقليدية،  -1
 69-68نفس ابؼرجع السابق، ص. ص  -2
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ركط التّ يتم على إثرىا منح تسمية صناعة تقليدية جزائرية ككذا علامة الدمغة من الإىتماـ، كتّم في نفس الإطار كضع الشّ 
 1بؼنتجات الزرابي كمثيلاتها.

 

 جراءات ابؼقترحة في الوثيقة ابؼتعلّقة بالإستراتيجية سنعرضها كما يلي.نتائج الإ
 

  الإطار التنظيمي والمؤسساتي للقطاع .0
تكتسي مدكنة الأنشطة ابغرفية أبنية كبيرة لكونها تشكّل مرجعا أساسيا كإلزاميا لكل طلب تسجيل في قطاع الصناعة 

نولوجي الذم مسّ بعض فركع النشاط كأدل إلذ خلق حرؼ جديدة، ظهرت التقليدية كابغرؼ، كأماـ التطوّر الإقتصادم كالتك
الضركرة لتحيين قائمة نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ، إذ أحدثت عملية توسيع كتطوير بعض الأنشطة ابغرفية فركعا إنتاجية 

نشاط  338إلذ  2007نشاط سنة  214 جديدة غير كاردة بددكنة الأنشطة ابغرفية، كىو ما تترتّب عنو إرتفاع عدد أنشطتها من
 بنهاية ىذه الإستراتيجية.

 

ىيكل قاعدم للتنشيط  90( من إبقاز 2009-2005علاكة على ما سبق، إستفاد القطاع في إطار البرنامج ابػماسي )
 5اكز لتنمية ابؼهارات، مر  10دار صناعة تقليدية،  50: )  كالتكوين كالتركيج في بـتلف مناطق الوطن، لاسيّما بابعنوب، بسثلّت في

فضاءات عرض كبيع  5مراكز لدمغ الزرابي، سويقة،  4مراكز للتكوين كالإنتاج،  6مراكز للصناعة التقليدية،  7متاحف، 
بؿل  100؛ كفي إطار برنامج رئيس ابعمهورية الذم ينّص على منح  ابؼنتجات، مركز خاص لشراء الصوؼ، مركز للفنوف كابؼهن(

 2009.2بؿل في كل البلديات إلذ غاية سبتمبر  23.000منح لكل بلدية، تّم 
 
  ىيئات الدعم المالي والقرض .7

على الرغم من كوف ابؼشركعات ابغرفية تتميّز بكونها إستثمارات بسيطة كلا تتطلّب رأس ماؿ كبير، غير أفّ ىشاشة 
كلة عن القطاع بكو إنشاء العديد من ابؼسؤ دفع ابؽيئات سيج ابغرفي كضعف مداخيل ابغرفيين خصوصا في ابؼناطق النائية كالريفية، النّ 

كبهدؼ الوصوؿ  ؛ العامة لتقدلص ابؼشورة الإقتصادية كالفنية كابؼساعدات ابؼالية لصالح متعامليو ككذا متابعة مشركعاتهم ابؼؤسسات
الإمتيازات ابؼالية كابعبائية على ، حرصت الوزارة الوصية ضمن إستراتيجيتها على إستفادة القطاع من نفس ابؼرجوة إلذ الأىداؼ

 تونس كابؼغرب. جارتيناغرار ما ىو موجود لدل 
 

(، الذم يتولذ مهمة (FNAATلترقية نشاطات الصناعة التقليدية فبالإضافة إلذ الدعم ابؼقدّـ من قِبل الصندكؽ الوطني 
؛ بيكن  قليدية كالصناعة التقليدية الفنية بشكل خاصتقدلص الدعم ابؼالر للأنشطة كالعمليات ابؼرتبطة بترقية نشاطات الصناعة الت

بذديد كعصرنة كسائلهم كبذهيزاتهم أك إقتناء مواد أكلية إضافية، الإستفادة من ابؼوارد ابؼقدّمة من  للحرفين أيضا الراّغبين في إنشاء أك
، ANSEJ ،ANGEM:  ة أبرزىاطرؼ بـتلف أجهزة الدعم التّ تقوـ بتقدلص القركض بغاملي ابؼشاريع الصغيرة كابؼتوسط

CNAC،  التّ لعبت فيها غرؼ الصناعة كالتقليدية كابغرؼ دكر الوسيط الإعلامي لتعميم أحكاـ ككيفيات الإستفادة من موارد

                                                 
رؼ في ابعزائر في الفترة ابؼوضوعة لدعم قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ قدّمناىا بالتفصيل في دراستنا السابقة )إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغ مضموف سياسة الدكلة -1

 دراسة حالة تطوير نظاـ إنتاج بؿلي بحرفة النسيج التقليدم بدنطقة تقرت( -2003-2010
2
، 2009 أكتوبر 08-06 ، سورياالندوة الرابعة لتنمية الصناعة التقليدية في الدول العربية، 2009 -1992 تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ ، بذربة فيبن زعركر شكرم -
 13ص.
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ىذه الصناديق بدا يتلائم مع خصوصيات القطاع كقدرات ابغرفيين، خاصة فيما يتعلّق بالضمانات كملائمة شركط الإستفادة 
 1.، مبلغ القرض، الإمتيازات ابعبائية()برديد السن
 
 

الصغيرة، كذلك لتمويل مستفيد من أصحاب ابؼقاكلات  120كمنذ إنطلاؽ العملية إستفاد من صيغة التمويل بابؼشاركة 
بينما كصل عدد النسوة العاملات بالبيت  ،2009ابؽم العامل أك للحصوؿ على بذهيزات أك معدّات صغيرة مع نهاية سنة رأبظ
 2إمرأة، بيارسن أنشطة : النسيج، ابػياطة، إنتاج ابؼواد الغذائية كابغلاقة. 150ستفيدات من القرض ابغسن ابؼ

 
   في مجال التكوين والتأىيل وتنمية المهارات .0

 بؾموعة من البرامج ىدفت كصاية القطاع من خلاؿ إستراتيجيتها في ما بىص التكوين كتنمية ابؼهارات، إلذ تبنّي 
كىذا بالإعتماد  ،التأىيلية تسعى من جهة بكو تأىيل إطارات القطاع، كمن جهة أخرل بكو ترقية ابغرفي كتطوير مؤىلاتوالتكوينية ك 

شاط العملية، كبين إمتلاكو على آلية التكوين عن طريق التمهين، التّّ ترمي بكو الوصوؿ إلذ ابؼزاكجة بين إكساب ابغرفي تقنيات النّ 
ناعة التقليدية ضمن تّ تسمح لو بالتطوير كالتطوّر في عملو، كذلك من خلاؿ إدماج فركع جديدة للصّ الأبعاد النظرية للحرفة ال

كىو ما أضفى إلذ  ف،مدكّنة مؤسسات التكوين ابؼهني، كإعداد برامج تكوين عن طريق التمهين يتكفّل بتلقينها حرفيوف معلّمو 
على القطاع ككزارة التكوين ابؼهني كالتمهين، تتولّذ مهمة التنسيق كابؼتابعة  تشكيل بعنة مشتركة في إطار إتفاقية بين الوزارة الوصية

بين القطاعين، بالإضافة إلذ إستحداث مؤسسات تكوين خاصة بالصناعة التقليدية كابغرؼ، على أف تتكفّل الغرؼ بدهمة 
 3فيين ابؼعلمين كمراكز التكوين ابؼهني.الوساطة المحلية لتنفيذ برامج التكوين ابؼسطّرة، كذلك بالإتصاؿ ابؼباشر مع ابغر 

 

التكوين ابؼستمر كاف لو أيضا نصيب كبير من الإىتماـ، لاسيّما أماـ ضركريات العوبؼة كتقلّبات الوضع الإقتصادم 
، عاصرابتو بؼتطلّبات سوؽ العمل ابؼلطة الوصّية لضماف تأقلم ابغرفي مع بؿيط تنافسي سريع التغيير كإستجالراىن، حيث قامت السّ 

من خلاؿ تكوين  2004،4)أنش  كحسّن تسيير مؤسستك( منذ سنة  Cree-Germeعلى تفعيل كتوسيع إستعماؿ برنامج 
، كمن ثّم خطوات التسيير الأمثل بؽا، مؤسساتهمحاملي ابؼشاريع أك مسيّرم ابؼؤسسات على كيفية إختيار الأفكار ابؼناسبة لإنشاء 

 تّم : 2009ديسمبر  31فإلذ غاية إضافة إلذ ابؼتابعة بعد التكوين، 
 

شاب لدل  5000مسابنة الصندكؽ الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ في التكوين عن طريق التمهين لػ  -
 حرفيين معلّمين بـتصين في بـتلف فركع الصناعة التقليدية كالفنية؛

جاج من طرؼ شركاء إيطاليين كإسباف في إطار إتفاقيات تعاكف حرفي في فركع ابغلي، ابعلود، الفخّار، ابػزؼ كالز  85مرافقة  -
 5دكلر؛
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 90 -89، ص. ص 2013الإنسانية غير منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، 
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5- Souami Dalil, présentation et analyse du secteur d’artisanat en Algérie à  travers les données du FNA, Séminaire de 

formation sur la qualité dans le domaine de la poterie céramique, Bejaïa 03 et 04 octobre 2010, p.38 
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مفتّش رئيسي للصناعة التقليدية  29كلة على ابؽيئات ابؼشرفة عن القطاع، فقد تّم تأىيل ابؼسؤ كفيما بىص تكوين الإطارات  -
وّنة في برنامج ابؼرافقة الإقتصادية إلذ جانب ىذا تّم تدعيم الإطارات ابؼك 1،إطار في مراقبة ابعودة كدمغ الزرابي 70ككذا 

مكوّف من طرؼ ابؼكتب الدكلر للعمل مع نهاية سنة  74)أنش  كحسّن تسيير مؤسستك( بعدد من ابؼكوّنين كصل إلذ 
مستشارا إقتصادم  33إضافة إلذ تكوين  2إطار منهم ىم مكوّنين على مستول ابؽيئات ابؼشرفة على القطاع، 46، 2009

 3ظّمات دكلية كأكركبية على تسيير كصيانة نظاـ ابؼعلومات.بدساعدة خبراء من
 

إبّذهت ىياكل القطاع بكو إعتماد نظاـ تكوين عن بعد قادر على تسيير  سبق، كفي إطار نظرة مستقبلية يُضاؼ إلذ ما
 2007.4من خلاؿ أرضية تقنية عبر الانترنت شُرع في إبقازىا منذ نوفمبر  ،كمتابعة ابؼتكوّنين

 
  تنشيط تجمّعات الحرفيين وتحفيز ثقافة العمل الجمعوي في مجال .0

 كزارة القطاعللقضاء على النزعة الإنفرادية التّ بسيّز ابغرفيين كابػركج تدربهيا من موقف التّبعية إبّذاه إعانة الدكلة، عملت 
كنظاـ الإنتاج  Nucleusالأمر ببرنابؾي ، كيتعلّق 2007على تبني برنابؾين متكاملين لدعم تآزر ابغرفيين كبرقيق تنمية بؿلية سنة 

كمنهج لتنسيق الأنشطة ابغرفية مع مقاربة تشاركية على ابؼيداف، تهدؼ بكو تعزيز إستراتيجيتها لتنمية القطاع بدا   SPL،5المحلي 
يم في شكل شاط الواحد كفي نفس الإقل، إلذ جانب خلق ديناميكية شبكية داخل قطاع النّ يسمح بتنسيق الإمكانيات كالتطوير

، عامة بذمّعات حرفية، كذلك بين ابغرفيين ككل بؿيطهم المحلي الذم لو دكر في تنمية القطاع )خدمات خاصة، عامة، سلطات
 بدرافقة من منسّق أك ىيكل تنسيق مُكوَّف يعمل على الربّط كتسهيل التبادؿ داخل ىذه التجمّعات. ك  ،ىيئات دعم...(

 : الرغم من حداثتها إلا أفّ القطاع بسكّن من الوصوؿ إلذ النتائج التاليةأثبتت ىذه التجربة بقاعتها، فب
 

  في مجال الترقية والتطوير وتشجيع روح الإبداع والإبتكار لدى الحرفي .0
بهدؼ تنشيط كإنعاش ركح الإبداع لدل ابغرفيين كتنمية مهاراتهم كإثارة مبادرات جديدة في ميداف الإبداع، أُسّس يوـ 

فضلا عن إحداث مسابقات مفتوحة على النشاطات  2007،6نوفمبر من كل سنة، أعُلن عنو سنة  9ين كذلك يوـ كطني للحرفي
، تهدؼ إلذ تشجيع الأعماؿ كالأشغاؿ الإبداعية التّ يقُدّمها ابغرفيوف، كمن ثّم إستحداث ابعائزة 01-96 ابغرفية بدوجب ابؼرسوـ

، بؼكافأة أحسن الأشغاؿ ابؼنجزة من 1997ابؼؤرخ سنة  273-97 رسوـ التنفيذم رقمالوطنية للصناعة التقليدية كالفنية بدوجب ابؼ
طرؼ ابغرفيين أك التعاكنيات أك مؤسسات الصناعة التقليدية في بؾاؿ الصناعة التقليدية كالفنية ابؼسجّلين على مستول الغرؼ ؛ 

 7ـ كل سنة لأحسن منتج تقليدم كفني.ىذه ابعوائز عبارة عن ميداليات كلوحات شرؼ ككذا مكافأة مالية تقُدّ 
 

من جهة أخرل، كفي إطار بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية للمنتج التقليدم من ابؼنافسة كالتقليد كضماف أصالتو، قامت 
دة صابغة بؼ تسمية صناعة تقليدية جزائريةالوزارة الوصية بإصدار نصوص تنظيمية تتضمّن الشّركط التّ يتمّ على إثرىا منح ابؼنتج 

                                                 
 127شيباف آسيا، مرجع سابق، ص. -1

2- Souami dalil, op.cit, p.35 
3- Souami dalil, op.cit, p.38 
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من طرؼ  ،2005بي كابؼنتجات ابؼماثلة بؽا إبتداءا من سنة ا منح علامة الدمغة بؼنتجات الزراككذ 1بطس سنوات قابلة للتجديد،
(، كالتّ تعتبر بدثابة IANORمراكز دمغ تّم إنشاؤىا لذلك متواجدة على ابؼستول الوطني كتابعة للمعهد ابعزائرم للتقييس )

كتّم ضمن ذلك أيضا كضع  2ات النسيجية للمعايير الدكلية، تندرج في بؾاؿ ترقية النوعية كالتقييس.ضماف مطابقة بـتلف ابؼنتج
جهاز مرافقة كبرنامج تثمين ابؼنتجات ابغرفية التقليدية جزائرية ابؼنشأ، من خلاؿ بضاية منتجيها بتشجيعهم على إستعماؿ ابؼواد 

كىذا لتحقيق أفضل ابؼزايا كابؼقوّمات من حيث النوعية كابعودة  سواؽ الدكلية،ذا الإعتراؼ في الأالأكلية ابعيّدة التّ برظى به
 كبالتالر تأمين حصصهم السوقية أك توسيعها.

 

دراسات حوؿ حصوؿ ابغرفين على ابؼواد الأكلية )الفخّار، الكاركلين، الصوؼ،  2006كبؽذا الغرض، إنطلقت منذ سنة 
دكرات  10كلد يتوقف الأمر على ذلك فقط، إذ نُظّمت  بكو السوؽ الأبؼالش،ا التصدير الركطاف( كحوؿ ابؼلوّنات الطبيعية، ككذ

تدريبية لفائدة إطارات القطاع حوؿ تقنيات دمغ الزرابي كمراقبة ابعودة، إلذ جانب دكرات تكوينية لفائدة ابؼتعاملين حوؿ تقنيات 
 3الإعتبار ابؼنافسة كالتنافسية. التسويق كالتصميم، بهدؼ تطوير مقاربة سوقية مكيّفة تأخذ بعين

 

ذلك أفّ مسابقات الإبداع كمنح  ،عموما، بقيت السياسة الترقوية فيما بىص ىذا ابعانب بسشي على نفس ابػطى
جائزة صناعة تقليدية فنية، بالإضافة إلذ  53تّم منح  2010ابعوائز للمنتج التقليدم كالفني الأحسن لد تتوقّف، فإلذ غاية سنة 

إبذاه كسيلة في على الإحتفاؿ بابؼناسبات المحلية ابؼمارسة ببعض ابؼناطق، التّ تشكّل كسط ىاـ لترقية الصناعة التقليدية، ك  التشجيع
دعم إعادة إحياء كالمحافظة على ابغرؼ التقليدية، بدا بُيكقنها من أف برتّل مكانة إقتصادية كإجتماعية بالنسبة لسكاف ىذه 

 4ابؼناطق.
 
  الإعلاميشبكة النظام  .0

يعتبر تطوير نظاـ معلومات كفؤ كفعّاؿ من الشركط الأساسية لتحقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، 
لاسيما أماـ إندماج تكنولوجيا الإتصالات مع تكنولوجيا ابغواسيب، كلا بيكن إقامة مثل ىذا النّظاـ إلا عبر أحد ابؼهاـ الرئيسية 

 صناعة التقليدية كابغرؼ، التّ تتكفّل بدسك كتسيير ىذه القناة ابؼعلوماتية كما ىو موضح في ابؼرسومين التنفيذيينللغرؼ الولائية لل
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كأماـ تنامي الوعي بأبنية توفّر ابؼعلومات كحيوية دكرىا في إبّزاذ القرارات، قامت كزارة ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة 
، بتطوير منظومة إعلامية خاصة بالصناعة التقليدية، بسكّن من ابؼتابعة الآنية لكل اكف ابعزائرم الفرنسي إطار التعالتقليدية في

ائم أفقيا كعموديا، كما تربط بين بـتلف الفاعلين في القطاع كتقوـ بتجميع مكوّنات البرامج كابػطط، كمبنية على الإتصاؿ الدّ 
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، ابعزائر، 18، العدد الجريدة الرسميةبودّد تنظيم غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ كعملها،  29/03/1997في ابؼؤرخ  100-97الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -5

 17، ص. 30/03/1997
 24ابؼرجع السابق، ص. بودّد تنظيم الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية كابغرؼ كعملها، نفس 29/03/1997ابؼؤرخ في  101-97الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -6
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أطرافها في غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ،  برمجية إعلامية الوطن، في شكل ياكل فيابؽابؼعلومات الواردة إليو من بـتلف 
 كىذا عن طريق الربط الشبكي بالانترنت.ركزىا في الغرفة الوطنية كم

 
 

الإعتماد على ىذا النظاـ الإعلامي ابؼتكامل بظح بحساب عدة مؤشرات إقتصادية كلية كجزئية، كمن ثمّ بعملية إستقرائها 
قة بالتنمية القطاعية المحلية، خصوصا في بؾاؿ توجيو الدعم حاليل ابؼتعلّ إقتصاديا كإجتماعيا، تُؤمّن في النهاية موردا للتّ كبرليلها 

 ياسات كصناعة القرارات، مبنية على فرضيات صحيحة كسليمة.كّن من تلبية متطلّبات رسم السّ بسُ كتطوير ابػدمات، ك 
 

ه، زُكّدت أرضية ابؼعلومات السّابقة بأرضية ثانية مرتبطة بها من خلاؿ بؿرّؾ بحث كفي مرحلة متزامنة مع ما ذكُرَ أعلا
(، يكوف دكرىا تصفية ابؼعلومات التّ يتمّ بصعها في قاعدة ابؼعطيات للنظاـ، تُستغل في شكل خريطة، كما Maestroيُسمى )

اجاتهم بؽذه ابؼعلومات، بدا بيكّن من إبقاز لوحة من إعداد تقارير معلوماتية من خلاؿ بربؾة مُسبقة بغتسمح لأصحاب القرار 
قيادة بذمع بـتلف ابؼؤشّرات الصحيحة كابؼدقّقة كالمحيّنة آنيا، بغاية ابغصوؿ على أرضية مساعدة على إبّزاذ القرار. تُدعى ىذه 

 1(.SADAالنظام المساعد على إتّخاذ القرارات )الأرضية بػ
 

  قيق توازن الإقليمالمساىمة في التنمية الإجتماعية وتح .2
دكر القطاع في برقيق تنمية إجتماعية يتجسّد من خلاؿ قدرتو على تلبية إحتياجات ابؼواطن الأساسية، كما أفّ أنشطتو 
بسثّل نشاطا أساسيا لفئة عريضة من الأفراد خصوصا بابؼناطق الريفية كىو ما يساىم في برقيق إستقرار السّكاف، فضلا عن أنو 

 : كبيكن إثبات ذلك من خلاؿ 2دكر ابؼرأة. يعمل على تثمين
 

من بين نقاط القوة التّ تتميّز بها أنشطة قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، ىي :  تحقيق التوازن الجهوي بين مناطق الوطن. 00.
في برقيق التنمية الإقليمية قدرتها على التّواجد بابؼدف الكبرل أك بابؼناطق الريفية على حد سواء، ما بهعل من القطاع مساىم فعّاؿ 

 ابؼتوازنة كتوفير الإستقرار الإقتصادم كالإجتماعي للسكاف ؛ تعود ىذه ابؼيزة التّ بوقّقها ىذا الأخير دكف منازع إلذ مركنتو العالية
اصب شغل في الإنتشار لإعتماد أنشطتو على موارد كخامات بؿلية كموارد طبيعية، بالإضافة إلذ إسهامو الفعلي في إحداث من

للشباب بإستثمارات بسيطة كغير مكلّفة مقارنة بالنشاطات الأخرل، بدا يسمح بتكثيف النشاطات الإقتصادية على ابؼستول 
 يُظهر ما 2008 سنة التوزيع ابعغرافي للمشاريع ابغرفية كفقا لإحصائيات 3المحلي في بـتلف ابؼناطق لاسيما مناطق البدك كالريف.

 : يلي
 ( _ الإنتشار الجغرافي للنشاطات الحرفية حسب المناطقIII.5)جدول رقم 
 المجموع الجنوب الغرب الشرق الوسط المناطق
 126.887 14.339 18.017 56.719 37.812 العدد

 100 11,3 14,2 44,7 29,8 (٪النسبة )

Source : Ecotechnics, op.cit, p.14 

                                                 
 41نفس ابؼرجع السابق، ص. -1

2- BOUTILLIER Sophie et FOURNIER Claude, une analyse socio-économique de l’entreprise artisanale: méthodologie, 

fondement , théorique et enquêtes sur les terrain , n°205, lab.RII , université du littoral cote d’opale, janvier 2009,p.7 
3- ASQUIN Alain, Op.cit, p.12 
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العمومية بضركرة تطوير النشاطات ابغرفية ابؼمارسة في  نقطة أخرل بهب الإشارة إليها، كىي أفّ كعي السلطات
الأرياؼ، دفعها إلذ تبنّي برنامج عمل مشترؾ بين قطاعي الصناعة التقليدية كالفلاحة، يقوـ على إحداث التّرابط ابؼيدالش بين 

إذ يتضمّن  برنامج التنمية الريفية،يفي كفق القطاعين من أجل ترقية النّشاطات ابؼتعلقة بالصناعة التقليدية على مستول الوسط الر 
تقدلص إعانات تتعلّق بإقتناء بذهيزات كلوازـ أنشطة الصناعة التقليدية بينحها الصندكؽ الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية، 

مالر من طرؼ الدكلة  على أف يستفيد منها ابغرفيوف ابؼقيموف بالأرياؼ ابؼمارسوف لأنشطة معيّنة، كالذّين لد يستفيدكا من أم دعم
 1019 حوالر 2003شاط ابغرفي. كقد بلغ عدد ابؼلفات التّ إستفادت من الدعم في إطار ىذا البرنامج سنة في إطار بفارسة النّ 

 2005.1ملف سنة  2500ك 2004ملف سنة  1800ملف، ليُصبح عددىا 
 

تبرز مكانة ابؼرأة ابؽامة في بؾاؿ مواجهة البطالة  لبيتّفي سياؽ دعم العمل ا : تأكيد الدور الإنتاجي والخدماتي للمرأة .0.0
ككسب القوت كإعانة الأسرة، فهي برتلّ النسبة الأكبر في بؾاؿ العمل بالبيت لإعتبارات عديدة أقلّها العادات كالتقاليد، إذ 

نشطة ابؼهددّة بالزكاؿ، فإنّها  تساىم بالإضافة إلذ دكرىا الرئيسي في توريث ابغرفة للأجياؿ، كمن ثّم المحافظة على الكثير من الأ
  2دخل الأسرة. منمسابنة فعّالة في خلق الأنشطة ابؼعاشية الإقتصادية التّ تزيد 

ابؼؤرخ في  274-97قائمة أنشطة الصناعة التقليدية كابغرؼ التّ بُيكن بفارستها في البيت حدّدىا ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 يبيّن مشاركة العنصر النسوم في ابؼشاريع ابغرفية.( III.2رقم ) كالشكل 21/07/1997.3
 

 (7101-7110(_ توزيع المشاريع الحرفية حسب الجنس في الفترة )III.7الشكل رقم )

 
 المصدر: إحصائيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية 

 
 

إستراتيجية تنمية قطاع ملخص ما سبق، يدفعنا للقوؿ بأفّ حصيلة الإصلاحات ابؼتّخذة من طرؼ الدكلة في إطار 
كالتّ سجّلت تطوّرا ملحوظا  ،الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر قد حقّقت عموما نتائج مشجّعة، تعكس حجم ابعهود ابؼبذكلة

                                                 
 137-136، مرجع سابق، ص.ص 7110-0007تطوّر قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر بن زعركر شكرم،  -1
 6أبضد عبد ابؽادم، مرجع سابق، ص. -2
 23، ص.23/07/1997 ، الصادرة في48 العدد الجريدة الرسمية،، 21/07/1997ابؼؤرخ في  274-97الأمانة العامة للحكومة، مرسوـ تنفيذم رقم  -3
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اعية في كجهات النظر القاصرة لقيمة القطاع كابؼكانة الإقتصادية ابؽامة التّ أصبح يتمتّع بها، إلذ جانب أدكاره التقليدية الإجتم
 كالثقافية.

 
 

 7101: الإنتقادات الموجّهة لإستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق  المطلب الثالث
 

إثر تطبيق إستراتيجية التنمية ابؼستدامة طاع الصناعة التقليدية كابغرؼ التّ حقّقها قبالرغم من النتائج الإقتصادية 
على ابؼمارسين للأنشطة ابغرفية بابعزائر، كبرل شكّلت إشكاليات  قائص، تضمنّت بصلة من النّ ابؼوضوعة لو، إلا أفّ ىذه الأخيرة 

كبيكن حصر أىم الصّعوبات التّ كاجهها  ل الطويل.بموّىم كبقائهم في الأج كىدّدتأنشطتهم في الأجل القصير  كأدّت إلذ عرقلة
 في العناصر التالية.ابغرفيوف أرباب العمل في إطار إستراتيجية القطاع السّابقة 

 
 عدم وضوح أىداف الإستراتيجية المسّطرة وصعوبة تحقيقها : .0

ما يعُاب على إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ السابقة، ىو عدـ كضوح أىدافها قصيرة كمتوسّطة 
ذه الأىداؼ، كىو ما أدّل إلذ ابغيلولة ابؼدل، فضلا عن عدـ أخذىا بعين الإعتبار آجاؿ تنفيذ الإجراءات ابؼوضوعة لتحقيق ى

عرقلت بموّىا  ،ضحية بعملة من ابؼعوّقات الأنشطة ابغرفيةعلى إثرىا  تالأىداؼ ابؼسطّرة كمنا ككيفنا، كبقي من عدد  دكف بلوغ 
إذا قمنا بقراءة  ذلك  إبراز بيكنك  ،قدّمها للبلاد بيكن أف تالتّّ الإقتصادية  اعن البرىنة على إمكانياته احدّت من قدرتهك  الطبيعي
 من طرؼ القطاع بعد نهاية الإستراتيجية.لإحصائيات المحقّقة فعلا معمّقة ل

 

عطي بإعتبار أفّ مقياس حجم ىذه ابؼؤشّرات لأم قطاع قد يُ  براز كاقعية بعض ابؼؤشرات الإقتصادية للقطاع ابؼدركس،كلإ
ستراتيجية جسيد الفعلي لإصيلة الإحصائية التّ حقّقها التّ ابغنة قار ، سنقوـ بدفكرة مناسبة حوؿ جدكل التّعامل معو من عدمو

 :  كالتّّ أظهرت ،، ككذا مع بعض ابؼؤشرات الكلية للوطنابؼسّطرة نظيرتهامع  2010تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ 
 

 
د دية الإصلاحية للبلاالحرف كأولوية تنموية ضمن السياسات الإقتصاع الصناعة التقليدية و عدم إدراج قطا  .7

 :  ظم الواضحة لدعموالنّ وكذا ضعف التشريعات و 
فة رأس ابؼاؿ أكثر من كقوفها إلذ ظهر سياسات ابغكومة بالبلداف النامية إبكيازا إلذ جانب الصناعات مكثّ غالبا ما تُ ف

 طويلة الأجل لتوجيو ىذه مة أكنظّ ىاتو ابغكومات لا تتقدـ بأية برامج م بالإضافة إلذ أفّ  1،فة العملجانب الصناعات مكثّ 
هات ابغديثة للبلداف بكو و في إطار التوجّ ىكذا بقد أنّ ك 2؛ الصناعات أك مساعدتها فنيا أك ماليا أك تقرير إعفاءات ضريبية بؽا

في  ،اـعلت مركزا للإىتمجُ ر القائمة ك نلاحظ بركز قطاعات تتصدّ  ،ميادينوفرصو ك ابغديث عن الإستثمار ك  دعنإقتصاد السوؽ ك 
مردكديتو في الواقع ها الإستثناء الإستثمارم رغم قيمتو ك ابغرؼ من بين القطاعات التّ مسّ ين بقد قطاع الصناعة التقليدية ك ح

 ابغديث.

                                                 
 115.ص، 1998 ، تربصة صليب بطرس، الدار الدكلية للنشر ك التوزيع، مصر،إتجاىات في الإقتصاد الكلي– الأعمال الصغيرة ،سبنسرىل جالن -1
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 ،كاف بؿلّ بذاىل دائم  حيث ،ات عديدةر لسنو ابغرؼ ببلادنا فالإىتماـ بهذا القطاع تأخّ كعن قطاع الصناعة التقليدية ك 
، دكف الوعي بأبنيتو الإقتصادية وريةالإقتصار على التعامل معو من كجهة نظر تاربىية فلكل لك إلذكيعود السبب في ذ

كفي  التأطير ابؼلائمينلوسائل ك و لد يستفد من الدعم بايعرؼ القطاع حاليا صعوبات إقتصادية حقيقية بإعتبار أنّ  إذ 1،كالإجتماعية
قى ضعيفة نظرا دعمو تببؼبذكلة إلذ يومنا ىذا لتنظيمو ك مية الوطنية، فكل المجهودات التناج في إطار سياسة دمَ  يُ لدك  الوقت ابؼناسب،

 2رة سواءا على ابؼستول ابؼركزم أك على ابؼستول المحلي.قلة الوسائل ابؼسخّ بغجم الإحتياجات ك 
 

رتها على التأقلم مع ذا القطاع في عدـ قدهوض بهشريعات ابغالية ابؼوضوعة للنّ يبدك جليا القصور ابؼلاحظ على التّ ك 
فعلى سبيل ابؼثاؿ رغم صدكر  ،اليةحيث أثبتت عدـ مواكبتها للوضعية ابغ ىذا الأخير،لات السريعة التّ يعرفها التحوّ ات ك التغيرّ 

ة التشريعيالذم نتجت عنو بصلة من الإجراءات عة التقليدية كابغرؼ ك د للقواعد التّ بركم الصناالمحدق  01-96الأمر الرئاسي رقم 
كأبسط مثاؿ على ذلك ىو مسالة القيد ابؼزدكج بؼقاكلة ، 3ابغرفيجارم ك حدكد فاصلة بين النشاط التّ و لا توجد  أنّ التنظيمية، إلّا ك 

للمقاكلة بإكتسابها القانونية  الطبيعةبرديد مهمة ب من صعق ىذه العملية تُ الصناعة التقليدية في السجّل ابغرفي كالسّجل التّجارم ؛ 
انونية يثير و من الناحية القأنّ  احية الإقتصادية إلاتأثير من النّ  فإذا كاف ىذا التكييف ليس لو أم 4،معا التجاريةابغرفية ك الصفتين 

 إلذ أمّ  ،نفس الأمر بالنسبة للتقاضيك  ،ركة بذاريةأك كشحرفية كمقاكلة   بنية من حيث التعامل معهافي غاية الأعدة تساؤلات 
في إطار ابؼقاكلة  ةرفيابغ ةطلأنشابؼمارسين لمن  اعدد؛ كبالتالر تكوف النتيجة  في النزاع اطرف تانجهة قضائية برتكم إذا ك
 .ابغرؼارم دكف سجل الصناعة التقليدية ك جل التجيكتفوف بالتسجيل في السّ 

 

ؼ إلذ كما تبدك الإختلالات كاضحة من جانب عدـ تفعيل دكر الرقابة كتكاملها مع ابؽدؼ الإقتصادم الذم يهد
فقد كصل عدد ابغرفيين تبعا لإحصائيات كزارة الصناعة كابؼناجم شطة للقطاع، ككمثاؿ على ذلك، ابغصر الفعلي للقاعدة النّ 

خيرة في بذميع معطياتها ابػاصة بالقطاع على الصندكؽ إعتمدت ىذه الأ حرفي، حيث 135.623إلذ  2010ابؼسجّلين سنة 
راء، بينما سجّلت الإحصائيات المحصّلة من شبكة غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ الوطني للضماف الإجتماعي لغير الأج

عن القطاع  كلةات ابؼقدّمة من طرؼ ابؽياكل ابؼسؤ كىو ما يؤدم إلذ تضارب في الإحصائي 5،حرفي في نفس السنة 332.032
 كبالتالر يؤثرّ على مصداقيتها.

 

 :  عدم الإستقرار التنظيمي الذي عرفو القطاع .0
كيعود  6 يعرؼ قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ إستقرارا في تنظيمو فقد كاف في كل مرة بىضع لوصاية ثم إلذ أخرل،لد

سبب ذلك إلذ طبيعة بمط التسيير ابؼنتُهج ثم التخلّي عنو، الأمر الذم صعّب من عملية برديد القطاع ذم الأكلوية، فمن كزارة 

                                                 
 13-12ص.ص، 2001 الفاعلية الإقتصادية، مرجع سابق ،بين ابؼوركث الثقافي ك  ة التقليديةالصناع ،سالد عطية حاج -1

 29.، مرجع سابق، ص7101 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ،الصناعة التقليديةكزارة ابؼؤسسات ص كـ ك  -2

 70.مرجع سابق، ص، 7171 الحرف آفاقية و تقليدمشروع إسترتيجية قطاع الصناعة ال ،الصناعة التقليديةكزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك  -3

 230.ص، 2009 ،جامعة ابعزائر في سجل الصناعة التقليدية و الحرف )دراسة مقارنة(، مذكرة ماجستير غير منشورة،نظام القيد في السجل التجاري و  ،نور الدين قاستل -4

  ّفالأحكاـ الصادرة بوكمها القانوف التجارم عموما ك النصوص ابؼلحقة بو  ك بالتالر ،قاضي السجل التجارم باظر فيها كجو نقة بالقيد في السجل التجارم يكل النزاعات ابؼتعل
 .قة بالقيد في سجل الصناعة التقليدية ك ابغرؼ بوكمها كجوبا القانوف ابؼدلش ك النصوص ابؼتصلة بوك كل النزاعات ابؼتعلّ  ،خصوصا

5- ministère d’industrie, de la petite et moyenne Entreprise et de promotion d’investissement, Bulletin d’information 

statistique de la PME N° 20, Algérie,2011,  p. 12  
 5.ص، 2001، ، ابعزائر، عدد خاصمجلة الحرفيسالد عطية حاج، ىياكل ك مهاـ،  -6
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1962التصنيع كالطاقة سنة 
إعادة ، 2010مام  28نهاية تنفيذ ىذه الإستراتيجية كفي إطار مرسوـ رئاسي مؤرخّ في ، سنة عن 1

 2إدماج القطاع مع قطاع السياحة في كزارة السياحة كالصناعة التقليدية.
 

و قيمتو ابغقيقية في كونو فاعلا إقتصاديا بسبب إختلاؼ ابؼعاملة التّ كاف تعملية تأرجح القطاع بين كصاية كأخرل أفقد
ل بها من طرؼ كل كصايةعامَ يُ 

تعدّد التجارب التّ  بالإضافة إلذ الطابع التاربىي كالثقافي الذم كاف يعُامَل بو كل مرة، كما أفّ  ،
عملية الترحيل ىذه صعّبت من إمكانية تقييم كضعية القطاع  إلذ جانب أفّ  3تم إجراءىا عليو فوّت عليو فرص الإستفادة منها،

 4صعوبة إبهاد إستراتيجية متناسقة كمتكاملة الأىداؼ. تقييما كاقعيا كمنو
 
  صعوبة التموين بالمواد الأولية والتجهيزات .0

( سنة SNATيواجو ابغرفيوف في ابعزائر صعوبات كبيرة في التموين لاسيما بعد حل الشركة الوطنية للصناعة التقليدية )
مي إلذ تنمية الصناعة التقليدية بدا في ذلك عملية ضبط ككفرة ، التّ كانت ابؼسؤكؿ الأساسي عن كل العمليات التّ تر 1987

التّ كانت بُسوّف السوؽ بصورة مؤقتة لكن  ،(SIDER, AGENOR؛ ابؼؤسسات العمومية ) التموين بابؼواد الأكلية كالتجهيزات
علاكة على سعرىا  ت ابؼستوردةمن دكف الإلتزاـ بابؼواصفات ابؼطلوبة من طرؼ ابغرفيين فيما بىص جودة كنوعية ابؼواد كابؼعدا

 5.ابؼرتفع
 
  سوء ظروف ممارسة النشاط الحرفي .0

عوائق أخرل بُروؿ دكف بفارسة نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ بشكل منظّم كتقدلص منتجات بكميات كبيرة كذات 
دد المحدّدة، كيتعلّق الأمر بصعوبة 

ُ
إلذ جانب ذلك  ؛ فة فضلا عن ضيق ابؼساحةوفّره لأدلس شركط الأمن كالنظاتنوعية جيدة كفي ابؼ

 6،يلجأ ابؼمارسوف للأنشطة ابغرفية في أغلب الأحياف إلذ إستعماؿ كسائل إنتاج لا تتلائم مع نوعية النشاط كيغلب عليها القدـ
.بالإضافة إلذ تشغيل يد عاملة غير مؤىلة كقليلة العدد

7 
 
  نقص التأىيل المهني للحرفيين .0
تأىيل ابؼمارسين لو، لذلك فإف الرفع من مستول التأىيل ع تتوقف بصفة أساسية على مهارة ك م قطا فعالية أبقاح ك  إفّ 

رت ابغرؼ كغيره من القطاعات التّ تأثّ كقطاع الصناعة التقليدية ك  8ف مع ابؼستجدات،التكيّ ت للإستمرار ك من الأكلويا عدّ يُ 

                                                 
 54.، ص1962نوفمبر  23، ابعزائر، في 05، رقم الرسميةالجريدة ، 025-62الأمر رقم ، الأمانة العامة للحكومة -1
 6، ص.2010مام  30، ابعزائر، 36، العدد الجريدة الرسمية، 28/05/2010ابؼؤرخ في  149-10ابؼرسوـ رقم  ،الأمانة العامة للحكومة -2
 ذا ل تلك التّ بسكنّا من ابغصوؿ عليها كالتأكد من كصايتها بؽعلى القطاع، بل بسثّ  الوصايات التّ قمنا بعرضها في ىذا ابعزء ىي ليست كل الوصايات التّ تداكلت على الإشراؼ

ت فيها ىاتين الوزارتين لد نستطع برديد الفترة التّ تولّ غير أننّا  ،كزارتي الثقافة كالتجارة أيضاحتى  قد تداكلت عليو وكر أنّ و في كتابات أخرل ذُ ابعريدة الربظية، إذ أنّ من خلاؿ  الأخير
 .مهمةىذه 

 41-40مرجع السابق ، ص.صسالد عطية حاج، الصناعة التقليدية بين ابؼوركث الثقافي كالفعالية الإقتصادية،  -3
 5.ص سالد عطية حاج، ىياكل ك مهاـ، مرجع سابق، -4
 21-20.ص ، مرجع سابق ، ص7101مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق  ،الصناعة التقليديةكزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك  -5
 22-21نفس ابؼرجع السابق،ص.ص -6
 11-10ص.ص بن زعركر شكرم، إشكالية تصدير ابؼنتوج التقليدم نظرة كلية، مرجع سابق، -7
 46.، مرجع سابق، ص7101 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ،كزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك الصناعة التقليدية -8
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بات السوؽ خصوصا ماشي مع متطلّ التأىيل في ابغرؼ أبنية بالغة للتّ ك ، كبالتالر يكتسي التكوين لات الإقتصادية ابعاريةبالتحوّ 
،  تسجيل بؾموعة من النقائص متعلّقة بهذا الصددتمحيث  ،اتبعد الوعي بعدـ تلاؤـ أنظمة التكوين ابغالية عندنا مع ىاتو التغيرّ 

 : من بينها
 

نة نلمس عجزا دائم في مهارات معيّ ، حيث ينيةملاحظة خربهي ىاتو الأنظمة التكو نتيجة ىذه العوامل تظهر عند 
 بـرجاتها، فعادة ما تكوف لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوةأصلا مؤىلة أك عدـ توفيرىا بؼهارات كافية ك  ،فائض كاضح في مهارات أخرلك 

من حيث  سيؤثر سلبا على تنافسية ابؼنتج سواءا من حيث ابعودة أكبفا  موف جيدا في التقنيات ابؼستعملةف لا يتحكّ و متمهن
 1السعر.

 
 :  يعالش ابغرفيوف في بؾاؿ الدعم ابؼالر منضعف التحفيز المالي والجبائي:  .2

عدـ ملائمة الشركط ابؼطلوبة للحصوؿ على التمويل البنكي مع ابػصوصيات كالواقع ابؼيدالش للممارسين للأنشطة ابغرفية  -
 إذ كفقا لػ 2؛ علاكة على شركط الضماف الباىضة الراغبين في إنشاء أك توسيع لا تتناسب مع قدرات ابغرفي، كىذا 

Ecotechnics ،62٪  من ابغرفيين صرّحوا بأفّ صعوبة ابغصوؿ على القركض تعّد من أشّد العوائق التّّ يواجهونها، كما
 3؛٪ 53,9شكّلت نسبة الذين يعتبركف مشكل إرتفاع سعر الفوائد على القركض من بين الصعوبات الكبيرة ابؼطركحة 

كما تعتبر من كتنعكس سلبا على الأداء الإقتصادم لو،  عباء ابعبائية بدكرىا بسارس ضغطا ثقيلا يعيق بموّ القطاع كتطوّره، الأ -
فطبقا للإحصائيات،  4بين ابؼسبّبات الرئيسية لعمليات شطب نشاطات أخرل بذارية أك بفارستها في شكل غير نظامي.

من ابؼمارسين للأنشطة أفّ ابعباية  ٪66نشاط حرفي، كما إعتبر  6.600لذ إ 2008كصل عدد ابؼشطوبين في القطاع سنة 
 5الضريبية تبقى عائق كبير لأنشطتهم؛

 
   ضعف القدرة التنافسية للمنتوج التقليدي .2

 : في كل من هانلمسالتّ بيكن إعتبار عدـ تنافسية ابؼنتج التقليدم نتيجة حتمية لتجمّع ابؼشاكل السابقة ك 
ففي بؾاؿ نوعية ابؼواد كابػدمات ما زالت بـرجات ىذا القطاع بعيدة عن ابؼستول ابؼرجو، فإذا تتبعنا مسار :  لجودةأ. النوعية و ا

 : العملية الإنتاجية للمواد بقد
 إستعماؿ أدكات غير ملائمة؛ -
 مواد أكلية ذات نوعية بؿدكدة كيصعب ابغصوؿ عليها؛ -
6خدمات مُسندة إلذ بفتهنين تنقصهم ابػبرة. -

 

 ذا تكوف النتيجة، إنتاج بطيء كمنتوج ضئيل كنوعية بؿدكدة كخدمات بؽا كعليها.كىك
 

                                                 
 9نفس ابؼرجع السابق، ص. -1

نوفمبر  23ك 22ك 21قليدية بن بادة، الكلمة التوجيهية للسيد معالر كزير ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليدية، أشغاؿ الورشة الثانية للجلسات الوطنية للصناعة التمصطفى  -2
 10،ص. 2009، ابعزائر، عدد خاص، مجلة الحرفي، التمويل كمتطلّبات تطوير النشاطات ابغرفية الإنتاجية، 2009

3- Ecotechnics, Op.cit, p. 21 
 12، مرجع سابق، ص.مصطفى بن بادة، الكلمة التوجيهية للسيد معالر كزير ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليدية -4

5- Ecotechnics, Op.cit, p. 44 
 24-22ص.ص ،، مرجع سابق7101مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق  ،كزارة ابؼؤسسات ص ك ـ كالصناعة التقليدية -6
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كبهدؼ إدخاؿ ابؼنتوج التقليدم ابعزائرم للأسواؽ الدكلية لابد من مطابقتو بؼقاييس جودة موضوعة  ،كفي بؾاؿ ابعودة
م مع معايير ابعودة المحدّدة، كفي الوقت نفسو مشكلة تكييف ابؼنتج التقليد ابؼقاكؿ ابغرفيمن طرؼ ىاتو الأخيرة، من ىنا يواجو 

مطابقة ابؼنتوج التقليدم للمقاييس تعني إستجابتو بؼتطلّبات معيّنة بؿدّدة  يواجو مشكلة ابغفاظ على أصالة كعراقة ابؼنتج، ذلك أفّ 
بتغيّر الأذكاؽ، البيئات كابؼستول م فيها كابؼتغيّرة لوفاء بهذه ابؼتطلّبات غير ابؼتحكّ لكفي بؿاكلة من ابغرفي  1،من طرؼ الزبوف
ل بردم حقيقي كُجب كىو ما يشكّ  2فإف ذلك يقضي على كل ما ىو أصيل كعريق في ابؼنتوج التقليدم،كغيرىا،  ابؼعيشي، الثقافة

 تنسيق بين ابؼعايير الوطنية كالدكلية.الرفعو بوضع معايير مناسبة ب
 

السلعة إلذ حد كبير قدرتها التنافسية، كبجهل من ابغرفي الذم يشغُل مشاركتو  إلذ جانب النوعية كابعودة بودّد سعر : ب. السعر
القياـ فرص  تضيع منوو يقوـ بتغطية تكاليف الإنتاج، في الصالونات كابؼعارض الدكلية لبيع منتجاتو بسعر مرتفع إعتقادا منو أنّ 
قات مع زبائن أجانب، إذ يكوف ىم ابغرفي الوحيد في بإستقراء أك دراسة السوؽ أك معرفة خصائص ابؼنتج ابؼطلوب أك ربط علا

3و بعملة أجنبية.ىذه ابؼناسبات ىو بيع منتوجو بسعر مرتفع يكوف غالبا بنفس سعره في ابعزائر إلا أنّ 
 

 
  إشكالية تسويق المنتوج التقليدي .0

(، حيث عرؼ SNAT)على غرار التموين يواجو ابغرفيوف مشاكل تسويق منتجاتهم نابذة عن غياب شبكة التسويق 
تتوفر  تسويق ابؼنتوج التقليدم تذبذبا بعد حلّها، خصوصا منتجات ابغرفيين التّ لا تتوفّر على نقاط بيع أك التّ تقع في مناطق لا

ة إضافة إلذ ضعف العملية التركبهي 5فتواجد بؿلات ابغرفيين في خلفيات الشوارع الرئيسية أك في فركعها البعيدة 4على أسواؽ كافية،
 6للمنتوج التقليدم، تعُدّ عوامل أساسية برد من إمكانية التسويق المحلي.

 

  إشكالية تصدير المنتوج التقليدي .01
ل ابغرؼ، تتمثّ التقليدية ك الصناعة العراقيل بروؿ دكف البرىنة عن الإمكانيات التصديرية لقطاع ك  توجد بؾموعة من العوائق

 : في
 

إبذاىات ات حوؿ الأسواؽ ابؼستهدفة كنوع ابؼنتجات ابؼطلوبة كخصائصها ك حصائيالإقلة ابؼعلومات كالدراسات ك  -
الأكثر من ىذا ، ك ع برقيقها سنوياادرات ابؼتوقّ بالإضافة إلذ عدـ برديد ىدؼ كمي حوؿ حجم الصّ  بها، الأسعار

 ؛رافقة للمصدّرينيئات ابؼابؽغياب التنسيق بين 

ما يفتح الفرص أماـ ابؼنتجات ابؼنافسة ابغاضرة بقوة  ،التظاىرات الدكليةابغضور ابؼتقطّع للمنتج التقليدم ابعزائرم في  -
 إضافة إلذ سعر ابؼنتوج ابؼرتفع؛

7ابؼعايير؛مشكلة ابعودة ك  -
 

                                                 
 48.ص، 2002، ابعزائر، الوكالة الوطنية للصناعات التقليدية، ترويج الجودة في قطاع الصناعة التقليديةسلاؿ بـتار،  -1

2- BENZAROUR Choukri, La fontion promotionnelle dans le secteur de l’artisanat et des metiers_ entre la contradiction et 

l’exigence attendue, Revue L’ARTISAN, N°2, Algerie, 2003,p.p23-24  
 9-8ص.ص، 2004 ،ابعزائر ،03العدد،مجلة الحرفيسالد عطية ابغاج، التصدير خارج المحركقات_ كاقع العملية في قطاع الصناعة التقليدية،  -3
 65.ص ، مرجع سابق،7101مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق  ،كزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك الصناعة التقليدية -4
 14ص.مرجع سابق، ، ، إشكالية تصدير ابؼنتوج التقليدم نظرة كليةبن زعركر شكرم -5
 55-54ص.، 2002، ابعزائر، الوكالة الوطنية للصناعات التقليدية والحرفترويج منتجات الصناعة التقليدية، كشركد بؿمد بشير،  -6
 16-15ص.ص مرجع سابق،، لتقليدم نظرة كليةبن زعركر شكرم، إشكالية تصدير ابؼنتوج ا -7
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1عدـ ملائمة إجراءات بعض ابؽيئات العمومية كابعمارؾ ك القطاع ابؼصرفي. -
 

 
  نقص الدراسات والأبحاث وضعف التنظيمات الجمعوية .00

من بين العوامل التّ تقف كضعف التنظيمات ابعمعوية كقلتها الأبحاث يعتبر نقص الدراسات ك  ق،ما سب علاكة على
فبإلقاء نظرة على ىذا المجاؿ بقد أفّ المجهود القطاعي ابؼبذكؿ بغد الآف لا يعُدّ   ،ابغرؼقطاع الصناعة التقليدية ك عقبة أماـ تطوير 

 : كافيا لتطلّعاتو، كيبرز ذلك من خلاؿ
 

كفّل بإبقاز الدراسات كالبحوث ابػاصة بالقطاع على ابؼستويين ابؼركزم كالمحلي، كالتّّ تعتبر إحدل المحاكر لتوضيح عدـ الت -
 إذ كرغم ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الدكلة، إلّا أننّا نلمس :الرؤل كبرديد أبعاد التنمية، 

القطاع، بالإضافة إلذ أفّ الكثير من ابعمعيات  إبناؿ دكر ابعمعيات بصفتها ابؼتحدّث القادر على التعبير عن حاجيات -
الناشطة لا تزاؿ تفتقد للإنتشار ابؼناسب كلا تتوفّر على عدد كاؼ من الأعضاء الناشطين تطوّعا، فضلا عن إفتقارىا إلذ 

 2برامج عمل تتلائم مع ابؼتطلّبات ابغالية كابؼستقبلية؛
 

قد حقّقت  2010جية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ كانت إستراتي  يؤكّد على أنوّ إذاملخّص ما عُرض، 
، إلّا أفّ عملية إستقراء الواقع بكل ةإبقازات كمية كنوعية معتبرة، أثرّت إبهابيا على التّنمية الإقتصادية كالإجتماعية الشّامل

كتعزيز نقاط القوة فيها كإستجابة للتطوّرات،  مركبغية تدارؾ الأ؛  موضوعية كتقييم النتائج المحقّقة بظح بتحديد مواطن من ابػلل
بإعداد خارطة طريق لوضع مشركع إستراتيجية جديدة للقطاع  2009ص كـ كالصناعة التقليدية في جويلية  ابؼؤسساتشرعت كزارة 

 .2020آفاؽ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 6-5 ص.صابعزائر، ، تجربة الوكالة الوطنية للصناعة التقليدية في ميدان دعم تصدير منتجات الصناعة التقليديةالوكالة الوطنية للصناعات التقليدية،  -1

2- Benzarour Choukri, « introduction à l’activité associative dans les artisanats et les métiers », guide des associations 

actives dans le domaine de l’artisanat et des métiers, ed. CNAM, 2008, p.p 2-4 
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 2020المبحث الثاني: إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق 
 

رت السّلطة الوصية على قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في إطار صياغة إستراتيجية التنمية بؽذا الأخير في آفاؽ قرّ 
كذلك تزامنا مع اليوـ الوطني للصناعة التقليدية. ، 2009نوفمبر  23، 22، 21أياّـ جلسات صناعة تقليدية تنظيم ، ب2020

نجزة منذ بداية تنفيذ الإستراتيجية السابقة، بالإضافة لسات في تقدلص حصيلابعيتمثّل ابؽدؼ من ىذه 
ُ
ة ابؼشاريع كبرامج العمل ابؼ

جسيد، كمن ثّم تصوّر رؤية مستقبلية للقطاع تسمح لو بدواصلة الإصلاحات كالإبقازات كالتكيّف مع إلذ تقييم ابؼشاريع قيد التّ 
، آخذين بعين الإعتبار التحدّيات الكبيرة التّ ما مطركحةالتّ لا تزاؿ ابؼستجدّات، ككذا البحث عن حلوؿ جديدة للصعوبات 

 1فتئت تتزايد بفعل التحوّلات الإقتصادية ابؼتواترة.
 

بغصيلة  ، يلي ذلك تقدلص2020آفاؽ  ابعديدةستراتيجية لإلللمحاكر الأساسية ضمن ذلك سنقوـ بعرض موجز 
لإستراتيجية ابغالية في بؿاكلة لإجراء تقييم أكلر لفعاليتها، لنلقي الإبقازات الكمية المحقّقة من طرؼ القطاع ابؼدركس في إطار ا

 الضوء في الأخير على النقّائص ابؼسجّلة على ىذه الإستراتيجية بعد الشّركع في بذسيد ىذا ابؼشركع.
 

 7171المطلب الأول: وضع إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق 
 

بّست بالإستعانة برأم خبراء أجانب تّم التعامل معهم خصيصا  2020اتيجية تنمية القطاع آفاؽ عملية كضع كإعداد إستر 
بؽذا ابؼوضوع، بالإضافة إلذ الإستشارة الواسعة بؼمثلّي ابغرفيين من خلاؿ جلسات الإستماع، ككذا مسيّرم ىياكل القطاع كبفثلّي 

بر جلسات الصناعة التقليدية ؛ كانت نتيجتها رسم ابػطوط الأساسية بـتلف ابؽيئات كابؼؤسسات في الدكلة ذات الصلة، كذلك ع
 بؼلامح الرؤية القادمة، التّ ينتج عن إعتمادىا كتطبيقها تطوير الصناعة التقليدية ابعزائرية.

 
 :  7171أىداف إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق  .0

 بستلك مزاياابعزائرية فإفّ ابغرؼ  ،ارة ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليديةكز  تطلّعات الوزارة السابقة للقطاعبحسب 
 : ، كيتعلّق الأمر بػػػ تحقيق ىدفين أساسيينكمؤىلات تسمح بؽا في ابؼستقبل ب

 ؛2020ك شغل آفاؽ  2017، ثمّ إلذ سنة 2014مضاعفة قدراتها التشغيلية ابغالية لتصل إلذ شغل سنة  -
 2020.2دج سنة  ،2017ليُصبح سنة ، 2014دج سنة  قدره [La PIB] خاـبؿلي  ناتجبرقيق  -

 

المحقّقة بعد بنيت على بصلة النتائج  كالتّّ ، للإستراتيجيةمقياسا بؼدل برقيق الأىداؼ الكلية  ىذه الأرقاـ ستكوف
نشاطات الصناعة ، ككذا القدرات ابؼوجودة على مستول بـتلف بؾالات كقطاعات الإصلاحات التّ شهدتها الأنشطة ابغرفية

 .ابعزائرية التقليدية كابغرؼ
 

                                                 
 2.ص ،2011، 8 ، ابعزائر، عددمجلة الحرفيسوامي دليل، إفتتاحية،  -1
، مرجع سابق، ص. 2009نوفمبر  21/22/23كالصناعة التقليدية، ابعلسات الوطنية للصناعة التقليدية مصطفى بن بادة، الكلمة التوجيهية للسيد معالر كزير ابؼؤسسات ص كـ  -2
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 : الإستراتيجية  أىدافدابير المتخذة لتحقيق التّ  .7
من أجل برقيق ىذه الطموحات، كاف من الضركرم إعادة النّظر كتقدلص أدكات جديدة لفاعلي القطاع لأجل برسين 

خصوصيات مناطق الوطن مع ىذه الإجراءات  مع تكييف، بؼواجهة التحدّيات ابغالية كابؼستقبلية ككذاإجراءات الدعم ابؼوجودة، 
 ملخّص الإجراءات ابؼوضوعة لتحقيق الأىداؼ ابؼسطّرة نعرضها فيما يلي.  ؛ التّ تتواجد بها شرائح ابغرفيين

 

ية، كىذا صياغة ىذه الإجراءات كالأدكات تّم في إطار مقاربة التنوعّ كالتوازف كالإىتماـ بالمحيط كبرقيق الفعالية الإقتصاد
، كبالتالر ضماف التّقارب في مشركع إقليمي مندمج يشمل كل القطاعات ما بين التنمية المحلية الوطنية ضمن منطق تنسيق ابعهود

  1الأخرل كبابػصوص تلك التّ بؽا علاقة بالصناعة التقليدية كابغرؼ على غرار الفلاحة كالصناعة كالسياحة؛
 
ية تنموية لأم قطاع يكوف مرىونا بجملة من العوامل الأساسية التّ ينبغي أف بذتمع خلاصة ما سبق، بقاح أم إستراتيج 

بػدمة الأىداؼ الواضحة كالرامية إلذ التنمية بدفهومها العميق، كىذا لتظهر آثارىا على ابؼستول المحلي كالوطني، كعن إستراتيجيتنا 
للدكلة على بصيع الأصعدة التّّ  بعين الإعتبار ابػيارات الكبرلفقد أخذت  2020لتنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ 

تضمن من خلابؽا تنمية الركح ابعماعية كالتعاكف، كعلى أساس ذلك كيّفت إجراءات تنفيذىا بالتوافق مع تعزيز تنفيذ برنامج نظاـ 
تلف الفاعلين بالقطاع أنوّ بفضل العمل نها برفيز ابؼبادرات التشاركية، كىذا بعد كعي بـككل آلية من شأ SPLالإنتاج المحلي 

وجّو كتابعماعي في إطار شبكة منسجمة كترقية مشاريع بصاعية مشتركة، بيكنهم التطوّر بصفة قوية ترفع من تنافسية النشاط ابغرفي 
 بكو برقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ.

 
آفاق  ية الجزائر في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرفإستراتيجنتائج : تقييم فعالية الثانيالمطلب 
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لتوفير الأدكات كالوسائل كابؼيكانزمات  الرغبة ابغقيقيةجم ترَ تػُ ذه الإستراتيجية فّ الإجراءات ابؼقترحة في الوثيقة ابؼتعلّقة بهإ
، كذلك بالتركيز 2010اتيجية القطاع السّابقة آفاؽ بؼواصلة ابعهد ابؼبذكؿ كإستكماؿ التّطبيق للحلوؿ ابؼوصوفة في إستر الضركريةّ 

لا بيكن أف كالتّ الة لدفع عجلة التنمية الاقتصادية ل أداة أساسيّة كفعّ شكّ يس ، بفاّعلى تعزيز نقاط القوة فيها كرفع نقاط الضعف
ركع في بذسيد ىذا البرنامج على ن الشّ مفبعد سبع سنوات تكوف بؽا آثار إبهابيّة إلّا بتضافر جهود كافة قطاعات النشاط ابؼعنيّة، 

 كانت النتائج التالية.أرض الواقع  
 
 مسارات خلق الثروة من طرف قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر .0

ترتكز معايير التنمية الإقتصادية لأم قطاع أساسا على حجم الزيادات ابغقيقية في الإنتاج الوطني أم برقيق النمو 
كفيما يوفّره من سلع كخدمات ذات صلة مباشرة بحياة ابؼواطنين، ككذا في القدرة على إحداث مواطن الثركة،  الإقتصادم كخلق
بالإضافة إلذ توزيع الدخل الوطني بشكل عادؿ. كلقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ دكر رائد في ىذا ابؼسار التنموم، شغل جديدة 

، برتل ابؼؤسسات ابغرفية ابؼرتبة الثانية في تكوين النسيج ابؼؤسساتي 2016م لسنة إذ كطبقا لإحصائيات كزارة الصناعة كابؼناج
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كىي نسبة  1بعد قطاع ابؼهن ابغرة )التوثيق، المحاماة، الأطباء...(، ٪23,01لقطاع ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة ابػاصة بنسبة 
عداد الكلي من إبصالر التّ ٪ 99,96صة يشكّل بدكره نسبة كخاصة إذا علمنا أفّ قطاع ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة ابػا ،ىامة

 2للمؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة ابعزائرية حسب إحصائيات نفس السنة.
 

عرؼ قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ حركية ملحوظة  : حركية إنشاء مشاريع جديدة بقطاع الصناعة التقليدية والحرف. 0.0
، كىذا نتيجة الإجراءات كالتدابير التّ كضعتها الدكلة 2020إستراتيجية تنميتو ابعديدة آفاؽ في السنوات الأكلذ لبداية تنفيذ 

التّ عملت على تعزيز ابؼناخ الإستثمارم كتقدلص تسهيلات للمقاكلين كتضمّنتها ىذه الأخيرة لتحقيق النّمو كالتّوازف الإقتصاديين، ك 
 470.689 ت فيها إلذابعديدة حركية كبيرة كصليث عرؼ تعداد ابؼؤسسات ح سابنت في تسريع كتيرة إنشاء ابؼؤسسات ابغرفية،

كاضحا بنسبة تفوؽ  راتطوّ  من خلابؽا النسيج ابؼؤسساتي للقطاع ، كالتّ شهد(III.6)ابعدكؿ رقم  ،2017مشركع حرفي سنة 
 مشركع جديد.  273.009، أم ما يعادؿ 138٪

اعة التقليدية الفنية لتصبح ىي ابؼيداف ابؼهيمن الثالش، حيث لد تعرؼ نسبتها كفي نفس الوقت نلاحظ تطوّر في عدد مشاريع الصن
. كبيكن أف تفسّر 2017سنة  ٪30أصبحت نسبتها  ٪17,33، 2011إبلفاضا طواؿ فترة الدّراسة، فبعد أف كانت بسثّل سنة 

يد منها ابؼمارسوف لأنشطة ىذا ابؼيداف الأخير، ىذه الزيادة في ميداف الصناعة التقليدية الفنية إلذ الإمتيازات ابػاصة التّ يستف
 لاسيّما ما يتعلّق بالدعم ابؼالر كتسويق ابؼنتج، كالتّّ أُستثني منها ابؼمارسوف لأنشطة ابؼيدانين الآخرين.

 

كىو  ،٪16,24، في حين بلغت النّسبة في الفترة ابغالية  ٪11ففي الفترة السابقة كاف معدّؿ الزيادة في ابؼشاريع ابعديدة 
 مشركع حرفي جديد سنويا.  43.553ما يعادؿ 

 

تقسيم الثركة بين أفراد المجتمع يكوف بأشكاؿ كطرؽ  : دور قطاع الصناعة التقليدية والحرف في تحريك القوى العاملة. 7.0
لوطني، كالتخفيف بـتلفة من بينها الأجور، إذف فإفّ خلق مناصب عمل من شأنو أف يعمل على برقيق العدالة في توزيع الدخل ا

من البطالة كالفقر، كتطوير نسب التشغيل، كىذا ما يستدعي إنشاء مشاريع حرفية جديدة. ككما رأينا في النقطة السابقة، فقد 
سجّلت ابعزائر إرتفاعا في عدد ابؼشاريع ابغرفية، كىذا ما تبعو زيادة في عدد مناصب الشّغل ابؼنشأة كما سنوضّحو في ابعدكؿ 

 ابؼوالر.
ما يلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أفّ الزيّادة في عدد ابؼشتغلين بالقطاع راجع إلذ زيادة عدد ابغرفيين الفرديين الذين ك

العائد أيضا لنفس  (2010-2003)ينشطوف فيو سنويا، كذلك على غرار التطوّر ابغاصل في عدد الوظائف ابؼصرحّ بها في الفترة 
اكلات ابغرفية أم تطوّر بهدر ذكره، خاصة كأفّ ىذه الأخيرة كفيلة بتوفير مناصب شغل السبب، بينما لد تسجّل التعاكنيات كابؼق

 أكبر، كبالتالر إمتصاص البطالة كالتقليص من الفقر كمن ثم إحداث تنمية على ابؼستول المحلي.
 

 تستحدث فيو بعد مهم بغالة أم قطاع ىو فرص العمل كالوظائف ابعديدة التّ : مسار تكوين مناصب شغل جديدة .0.0
سنقوـ بدراسة نسب التطوّر السنوم في تعداد  ،شغل بقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼالسنويا، كبؼعرفة مسار تكوين مناصب 

 خلاؿ ابعدكؿ ابؼوالر.البلاد من التشغيل بابؼؤسسات ابغرفية ب
 

                                                 
1- Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique 

N°30, Ministère de l’Industrie et des Mines, Alger, Edition mai 2017, p.1 
2- Ibid, p.10 
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من الرقم ابؼسطّر في إطار  ، كىو عدد أعلى2020، ففي ظرؼ ثلاث سنوات سوؼ يصل عدد ابغرفيين إلذ حرفي سنة 
برنامج العمل ابؼوضوع، كبالتالر يؤكّد على دكر قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ القيادم في توفير فرص العمل كابغد من إنتشار 

ن ثّم الفقر ؛ من خلاؿ قدرتو على توفير مداخيل بؿترمة لعدد ىاـ من ابؼواطنين تسمح بتحقيق العدالة في توزيع الدخل الوطني كم
 توصل إلذ الرفاىية.

 

تتطلّب التّنمية الإقتصادية الرفع من الكفاءات  : اخلي الخامالدّ  اتجالنّ والحرف في  مساىمة قطاع الصناعة التقليدية .0.0
فع الإنتاجية للمؤسسات الناشطة في بـتلف المجالات كالإستخداـ العقلالش للموارد ابؼتاحة كزيادة الإستثمار، بدا يؤُدّم إلذ ر 

مسابناتها في الناتج الداخلي ابػاـ للبلاد، ىذا الأخير ىو عبارة عن القيمة السوقية الإبصالية بؼقدار ما ينتجو المجتمع من السّلع 
كابػدمات ابػاـ خلاؿ فترة زمنية معيّنة عادة ما تكوف سنة، كالذم يتكوّف من ابؼنتجات النّهائية للسّلع كابػدمات الإستهلاكية، 

ابؼصدّرة للخارج، ابؼنتجات النّهائية من السّلع الإستثمارية، إضافة إلذ إنتاج الفركع غير الإنتاجية من كجهة نظر النظاّـ ابؼنتجات 
 ابعزائرم، كيعطى بالعلاقة التالية :

 الإيجارات -الناتج الداخلي الخام = الإنتاج الداخلي الخام + إنتاج الفروع غير الإنتاجية من وجهة نظر النّظام الجزائري 
كفي ىذا الصّدد شهد الناتج الداخلي ابػاـ خارج قطاع المحركقات حالة تطوّر مستمر، كما عرفت مسابنة قطاع الصناعة 

 التقليدية فيو _بدكرىا_ إرتفاعا بارزا مثلما ىو مبيّن في ابعدكؿ.
 

لداخلي الخام لقطاع الصناعة التقليدية في الفترة _ تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات والناتج ا(III.01)جدول رقم 
(7100-7100) 

مليار دينار جزائرمالوحدة:   
 السنوات

La PIB 
2011 2012 2013 2014 7100 

La Pib HH 6060,8 6606,44 7634,43 8527 9237,87 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على:: المصدر
- Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin 

d’information Statistique de la PME, Données 2012, Données 2013, Données 2014, Données 

2015, Données 2016, Ministère de l’Industrie et des Mines, N° 22,24, 26,28 et 30, Alger. 

 

ناتج الداخلي ابػاـ خارج قطاع المحركقات في ابعزائر في السنوات ابؼاضية، بقد أنوّ قد سجّل إذا نظرنا إلذ إحصائيات ال
سنوات، كبزيادة تفوؽ النصف  5مليار دج في ظرؼ  3.177كبدعدّلات مهمة، إذ تطوّر ىذا الأخير بأكثر من تزايدا مستمرنا 

طواؿ الفترة ابؼدركسة، كما تصدّرت فيها مسابنة   ٪80جاكز ( ؛ النصيب الأكبر بؽذا الفائض يعود للقطاع ابػاص بنسب تت52٪)
 1كل من قطاع البناء كالأشغاؿ عمومية، الزراعة، النقل كابؼواصلات حصة الأسد.

 
  الدور التنموي للمشاريع الحرفية في قطاع الإستثمار وتوفير العملة الصعبة .7

لإستثمارية ابؼتاحة، كفتح آفاؽ ىذا المجاؿ الذم يعتبر بؿرّؾ إفّ برقيق التنمية الإقتصادية يتطلّب بذسيدا أفضل للموارد ا
كبير، كما أنها تزيد من   أفّ زيادة ابؼشاريع الإستثمارية كفيلة بخفض نسب البطالة بشكلخاصة ك الإقتصاد كمفتاح التنمية، 

                                                 
1- Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique 

de la PME, Données 2016, Ministère de l’Industrie et des Mines, N° 30,Alger, Mai 2017, p.42 
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علّقة بتنمية كتطوير قطاعاتها الإستراتيجية الإنفاؽ. كبدكرىا تعتبر الإيرادات من العملة الصعبة من أىداؼ السياسة العامة للدكلة ابؼت
بدختلف أنشطتها، كتعدّ أيضا من العناصر التّّ تستغلّها ابغكومات في برسين الأداء الإقتصادم كالإجتماعي، لاسيما إذا كانت 

 ىذه الإيرادات تشكّل قدرا معتبرا في الناتج الداخلي ابػاـ.
ابعبائية عنصرا ىاما ل الإمتيازات ابؼالية ك تشكّ  : المجال الإستثماري التنموي وزن قطاع الصناعة التقليدية والحرف في .0.7

من الوصوؿ إلذ أىدافو الإقتصادية ابؼدركس ن القطاع فمن خلاؿ ىاتو ابؼزايا سوؼ يتمكّ  ،من عناصر ابعذب الإستثمارم
ابؼساعدات امة لتقدلص ابؼشورة الإقتصادية كالفنية ك العالعديد من ابؽيئات  إنشاءبؽذا قامت الدكلة بكالإجتماعية كالثقافية ابؼرجوة، ك 

عانة العديد من من إركط معيّنة لشف أك ابؼستثمركف بأم نشاط حرفي كابؼستوفوف ، بحيث يستفيد ابؼمارسو الح متعامليوابؼالية لص
 سنقوـ ىنا بعرض أبنها. ،الأجهزة ابؼوضوعة

 

 :  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  . أ

من بؾموع الإستثمارات ابؼقدّمة من طرؼ ىذا ٪ 9,44النقل كالزراعة على الترتيب، بإستثمارات مثلّت  نت الوكالة بسكّ 
2016،1ابعهاز إلذ غاية 

غير أفّ ابغصيلة الإستثمارية السّنوية تظهر عكس ىذا التحليل، فمن خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أفّ عدد   
عن  ٪51التّ عرفت تطوّرا معتبرا في عدد ابؼشاريع قدرىا  2012ضا ملحوظا، بإستثناء سنة ابؼشاريع ابغرفية ابؼموّلة قد عرؼ إبلفا

توسيع في تكاليف الإستثمارات ابؼخصّصة كما ينجرّ عن ذلك من برفيز للطاقة الإستيعابية بؽذا  السنة السابقة، ىذه الزيادة رافقها
، 2016مشركع حرفي سنة  5.096بػ ابؼموّلة في القطاع تراجعا كبيرا  الأخير في بؾاؿ التشغيل، لتشهد فيما بعد طلبات ابؼشاريع

، كما صاحب ذلك من إبلفاض في تكاليف الإستثمار ابؼخصّصة 2012عن سنة  ٪94مسجّلة بذلك معدّؿ إبلفاض نسبتو 
 كإبلفاض أكبر في مناصب الشغل ابؼوفّرة.

 

القطاع ابؼدركس قد عرؼ إبلفاضا في السنتين الأخيرتين،  كما نلاحظ من خلاؿ النّسب أفّ إبّذاه حاملي ابؼشاريع بكو
قطاعات ابػدمات، النقل كالزراعة حسب اللتين سجّلتا أقّل النسب من حيث عدد طلبات التمويل، كذلك على حساب 

كإبّما تكوينا مهنيا بسيطا، ما يبيّن أفّ التوجّو العاـ للشّباب يكوف بكو ابؼشاريع التّّ لا تتطلّب مهارات عالية  2الإحصائيات ابؼتاحة،
 ككذا النشاطات التّّ تتطلّب إجراءات بسيطة )رخصة سياقة أك رخصة إستغلاؿ(.

 

 : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغّر  . ب

تقوـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض ابؼصغّر بتقدلص قركض مصغّرة لأصحاب ابؼبادرات الفردية الذين ىم قادركف على خلق 
ككذا للفئات بدكف دخل كالتّ بؽا مداخيل غير ثابتة أك غير منتظمة أك للنساء ابؼاكثات بالبيت أك  اصب عمل ذاتي كدائممن

؛ كعن القركض ابؼمنوحة للمقاكلين ابغرفيين من طرؼ ىذه ابؽيئة، فقد عرؼ عددىا تزايدا بؿسوسا،  3البطالين كحاملي ابؼشاريع
قرض مصغّر جديد في ظرؼ أربع سنوات، ىذه الزيادة رافقها أيضا إرتفاع في حجم  51.970حيث قامت الوكالة بتقدلص 
 كما ىو موضّح ابعدكؿ ابؼوالر. ٪،176الإستثمارات ابؼقدمة بنسبة 

 

                                                 
1- Idem. 
2- Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique 

de la PME, Données 2016, Op.cit, p. 26 
3- ANGEM BECHAR, Financement: objectifs, 17/02/2018,http://www.angem.110mb.com/ 

http://www.angem.110mb.com/
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، تبرير ىذا التطوّر ىو تزايد عدد حاملي ابؼشاريع ابغرفية طالبي القركض، إذ ٪44بؿقّقة بذلك معدّؿ تزايد سنوم قدره 
ابؼتوفّرة، بوتلّ قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ ابؼرتبة الثالثة من بين القطاعات الأكثر توجّها من طرؼ حاملي  طبقا للأرقاـ

 1ابؼشاريع للإستفادة من دعم ككالة تسيير القرض ابؼصغّر.
 

 : CNACج. الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 
فها بتخفيف الآثار الإجتماعية ابؼتعاقبة النابصة عن تسريح تم تكلي، 1994ومية أنشئت سنة ىو عبارة عن مؤسسة عمك 

من خلاؿ منح تعويض عن البطالة  ،كذا بؿاربة البطالةعد تطبيق بـطط التعديل ابؽيكلي ك العماؿ الأجراء في القطاع الإقتصادم ب
 :  الصندكؽ علىكيعكف ىذا  لفائدة ابؼنخرطين فيو.

 طالين ذكم ابؼشاريع كابؼؤسسات ابؼدبؾة في إجراءات ترقية التشغيل.تسطير برنامج للتكوين بإعادة تأىيل الب -

 2سنة. 50ك  35تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط من طرؼ البطالين ذكم ابؼشاريع الذين تتراكح أعمارىم بين  -
 

طيلة مراحل صة ابؼرافقة الشخصية عبر ابؼراكز ابؼتخصّ كل من إلذ جانب   ،على ىذا الأساس تستفيد ابؼشركعات ابغرفيةك 
عبر بعاف  ابؼساعدة على دراسة ابؼشاريع ابؼعركضة، كالتصديق على ابػبرات ابؼهنية ككذا إنشاء النشاط ابؼتناسبة مع استعدادات الفرد

 .جبائيةكابؼتابعة بعد إنطلاؽ ابؼشركع، من إمتيازات مالية ك  التوجيوالإنتقاء كالإعتماد بالإضافة إلذ الدعم ك 

 
هاز ىيئة الدعم ابؼالر الأكثر توجّها من قبل ابغرفيين لتمويل تأسيس مشركعاتهم ابغرفية، تليها ما بهعل من ىذا ابع

، بعد أف كاف 2016-2011 الوكالة الوطنية لتسيير القرض ابؼصغّر ثم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كىذا خلاؿ الفترة
القطاع منتهية الآجاؿ. تفسير ىذا التوجّو يعود إلذ الإمتيازات كالأفضلية  ترتيب ىذه ابؽيئات عكسيا بساما أثناء تنفيذ إستراتيجية

 في ابؼعاملة التّ يستفيد منها ابغرفيوف في إطار الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة.
 

 : (FNPAATالصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية )د. 
بترقية نشاطات الصناعة التقليدية العمليات ابؼرتبطة بالأنشطة ابػاصة ك  يقوـ ىذا الصندكؽ بدنح الدعم ابؼالر للأنشطة

كمقاكلات الصناعة التقليدية كابغرؼ تعاكنيات ال ،كيستفيد منو كل من ابغرفيين الفرديين ،الصناعة التقليدية الفنية بشكل حصرمك 
 بؼصاريف التالية :حيث يقوـ ىذا الصندكؽ بتغطية ا ،كذا ابعمعيات النشطة في المجاؿ ابؼذكورك 
3الأدكات ابؼستخدمة في النشاط للمستثمرين في الأنشطة ابغرفية؛بسويل جزئي للتجهيزات ك  -

 

ترقية نشاطات الصناعة التقليدية لريف من خلاؿ بسويل نشاطات دعم كتطوير ك لحرفيين القاطنين باتقدلص دعم خاص ل -
عم التابعة لقطاع الصناعة مؤسسات الدّ ر بها ابؼتعاملوف كابعمعيات ك فية التّ يبادابؼمارسة في الوسط ابغضرم أك ابؼناطق الري

  4التقليدية.

 
 

                                                 
1- Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique 

de la PME, Données 2014, Ministère de l’Industrie et des Mines, N° 26,Alger, Avril 2015, p.46 
2- CNAC, présentation de la caisse national d’assurance chomage , 18/02/2018 , http://www.cnac.dz/default.aspx?id=88 
3- Ministère du tourisme et de l’artisanat, Guide de promoteur dans l’artisanat et les metiers, op.cit ,p.22 

،  الجريدة الرسمية ،2/01/1993ابؼؤرخ في  06-93وـ التنفيذم رقم ابؼعدؿ ك ابؼتمم للمرس 24/09/2008ابؼؤرخ في  301-08الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -4
 5.، ص2008سبتمبر  28،  56العدد 

http://www.cnac.dz/default.aspx?id=88
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باعتبار ابعزائر من الدكؿ التّ تعتمد على المحركقات   : مكانة المؤسسات الحرفية في الصادرات خارج قطاع المحروقات. 7.7
ء إبلفاض أسعار النفط، كلذلك قامت السلطات العمومية كمصدر رئيسي للعملة الصعبة، كبؽذا فقد تأثرّ إقتصادىا كثيرا من جراّ

بإتبّاع سياسة تدعم فيها ابؼؤسسات التّّ تقوـ بتصدير منتجاتها، في سبيل تشجيع بدائل الصادرات خارج المحركقات، كعليو برز 
حيويا، بيكنو إستحداث ديناميكية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في مقدّمة البدائل ابؼتاحة، حيث يشكّل في ابعزائر قطبا تنمويا 

إقتصادية من خلاؿ تفعيل صادرات ابعزائر خارج قطاع المحركقات كبالتالر جلب العملة الصعبة للإقتصاد الوطني، كابعدكؿ ابؼوالر 
 (.2016-2010يوضّح تطوّر الصادرات ابعزائرية خارج قطاع المحركقات خلاؿ الفترة )

 

قطاع الصناعة التقليدية برليل نتائج الإجراءات ابؼطبّقة في إستراتيجية تنمية ية عن صادرات قطاعنا ابؼدركس فعملك 
من  2015لسنة ابؼنتجات التقليدية  منبدراسة حصيلة صادرات ابعزائر  تطلّب القياـكتقدلص تقييم أكلر بؽا،  2020آفاؽ  كابغرؼ

 .(III.15)خلاؿ ابعدكؿ رقم 

 7100منتجات قطاع الصناعة التقليدية والحرف لسنة _ قيمة وكمية صادرات (III.00) جدول رقم
 السعر )مليون دولار( الكمية )ألف طن( المنتج التقليدي

 0,18 0,54 ألواح كبلاط تغليف السيراميك

 0,001 0,0002 بساثيل كمنتجات أخرل مزخرفة من السيراميك

 0,001 0,0002 السجاد كأفرشة الأرضيات من النسيج

 0,0002 0,00003 ابغلي التقليدية

 0,1822 المجموع

Source : ALGEX, Exportations Algériennes Des Produits De L'artisanat, Année 2015 

تُظهر الأرقاـ الواردة أعلاه أفّ صادرات قطاع الصناعة التقليدية بسثّل قيمة ضعيفة جدا، كما تقتصر على بعض ابؼنتجات 
منتج حرفي، تتكوّف صادرات القطاع من أربعة أنواع فقط من ابؼنتجات ابغرفية،  338مكوّنة من ابغرفية، فمن بين تشكيلة متنوّعة 

من الكمية الإبصالية للصادرات، كالأمر نفسو بالنسبة  ٪90شكّلت فيها منتجات السيراميك النّصيب الأكبر بنسبة بذاكزت 
 ثلّت النسبة الأعلى مقارنة بالبقية.بؼسابنتها في العائدات الكلية للتصدير، فعائدات ىذه ابؼنتجات م

 

من ابؼسلّم بو على ابؼستول أصبح :  مساىمة قطاع الصناعة التقليدية والحرف في تنشيط وترقية القطاع السياحي .0.7
وقا العابؼي أفّ ىناؾ إرتباطا كثيقا بين قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ كقطاع السياحة، من منطلق أفّ القطاع الأخير بيثّل س

فتعزيز الإستثمار السياحي سيساىم بفعالية ، كعليو كخاصة ابؼمارسين لأنشطة ميداف الصناعة التقليدية كالفنية بؼنتجات ابغرفيين
كفي ابؼقابل يلعب قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ دكرا مهما في برسين  1في توسيع قدرات القطاع الأكؿ من ناحية الطلب ؛

يث يكتسي دكر الصناعة التقليدية في ترقية السياحة نفس الأبنية التّ بوظى بها قطاع السياحة في تسويق ابؼداخيل السياحية، بح
 2ابؼنتج التقليدم، ما يكفل إستمرار برقيق معدّلات بمو ترسم مسار التنمية بين القطاعين.

راسة كبرليل تّدفقات السّياح ككذا تطوّر كلإبراز دكر قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في دعم السياحة في ابعزائر سنقوـ بد
 الإيرادات السياحية النابذة عنهم من خلاؿ الآتي.

                                                 
مذكرة ماجستير غير منشورة  (،7100-7110أىمية قطاع الصناعة التقليدية ودوره في تنمية القطاع السياحي دراسة حالة الجزائر في الفترة )إبراىيم بوناب بؿمد الأمين،  -1

 76، ص.2014/2015، 3 ـ الإقتصادية، بزصص إقتصاد ابػدمات، جامعة ابعزائرفي العلو 
 SDAT( في ظل الإستراتيجية السياحية الجديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 7170-7111السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات )عويناف عبد القادر،  -2

 112ص.، 2012/2013 قود كمالية، جامعة ابعزائر،أطركحة دكتوراه غير منشورة ، بزصص ن، 2025
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يعتبر التدفّق السّياحي مؤشّرا حقيقيا يبرز مكانة السياحة لدل الدكؿ، كمن خلاؿ البياف عرؼ ىذا ابؼؤشّر ببلادنا تطوّرا 
، 2010سائح سنة  2.070.496الوقت الذم كاف عددىم  ، في2013سائح سنة  2.732.731إبهابيا بوصوؿ عدد السياح إلذ 

من السياح ىم جزائريوف مقيموف بابػارج ؛ كتفُسّر  ٪60، ٪132 سائح كما يعادؿ معدّؿ تطوّر نسبتو 600.000أم بزيادة تفوؽ 
 ىذه الوتيرة ابؼتزايدة بتحسّن الظركؼ كالوضع الأمني للبلاد.

 

، كبيكن 2013عن سنة  ٪16بنسبة تقارب  2014ين تراجعا ملحوظا سنة رغم ذلك، شهد التّعداد الإبصالر للوافد
، في حين عرؼ ٪23بػػنسبة تفوؽ  2013إرجاع ىذا الإبلفاض إلذ تراجع تدفق ابعزائريين ابؼقيمين بابػارج عمّا كاف عليو سنة 

ضاع السياسية في العالد عموما ، كىذا بسبب تردّم الأك ٪2,5عدد السياح الأجانب إبلفاضا بوتيرة أقل كذلك بنسبة تقارب 
كالدكؿ الأكركبية خصوصا في تلك ابؼدة من جراّء ابؽجمات الإرىابية، كالتّّ أثرّت سلبا على ابؼسلمين كابعالية ابعزائرية ىناؾ، 

 كذلك بعد فرض دكؿ كثيرة بؾموعة من القيود كابغواجز الأمنية على ابؼتنقّلين عبر حدكدىا من ابعالية الأخيرة.
 

ما، تطوّر التّدفقات السّياحية من الوافدين إلذ ابعزائر صاحبو أيضا إرتفاع التدفّقات النقدية من العملة الصعبة، عمو 
النابذة عن زيادة معدؿ إنفاؽ الفرد على السياحة، كبالتحديد على مشترياتو من ابؼنتجات التقليدية، ذلك أفّ السّائح يبحث دائما 

فة البلد الذم زاره كتراث ابؼنطقة، كما يعطي صورة عن البلد ابؼنتج للسلعة، كىو ما بيكن عن أخذ منتوج تذكارم يعكس ثقا
إعتباره تركبها غير مباشر للبلد الأصلي للمنتوج، كبالتالر يؤثرّ إبهابا على مداخيل ابغرفيين كمن ثّم برسين مستول معيشتهم كرفع 

تطوّر حجم  1على تطوّر قطاع السياحة لدل دكؿ عديدة متقدمة كنامية. أداىم ابغرفي، كما يعدّ ىذا العامل مؤشّرا آخر يؤكّد
 ابؼداخيل السياحية النابذة عن الوافدين للجزائر موضّحة في ابعدكؿ ابؼوالر.

 
 (7100-7101_ تطوّر الإيرادات السياحية في الجزائر خلال الفترة )(III.00)جدول رقم 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 3.457,4 3.532,3 3.986 3.765,6 3.909,8 3.631 لإيرادات السياحية )مليون دولار(ا

، 46، رقم الديوان الوطني للإحصائيات_، 2015-2013مديرية النشر كابؼنشورات كالتوثيق كالطبع، ابعزائر بالإحصائيات _نتائج  المصدر:
 55، ص.2016ابعزائر، نشرة 

 

التدّفقات السياحية من النقد الأجنبي قد عرفت تذبذبا تراكح بين إرتفاع كإبلفاض، يتّضح من خلاؿ ابعدكؿ أفّ قيمة 
فكما ىو معركؼ فإفّ تطوّر ابؼداخيل السياحية مرتبط بزيادة توافد السّياح الأجانب، لكوف السائح الأجنبي عكس غير ابؼقيم، 

من البديهي القوؿ أفّ الإيرادات تتحقّق من إنفاؽ السياح في ترتفع نفقاتو بفضل الإقامة كالإطعاـ كشراء ابؽدايا كغيرىا، كلذلك ف
غير أنوّ سُجّل تراجع  2الدكؿ ابؼضيفة على بـتلف السلع كابػدمات السياحية، كأيضا على بـتلف الأنشطة ابؼرتبطة بهذا القطاع،

افدين في نفس السنة، بقد أفّ ؛ كإذا حاكلنا إسقاط تطوّر الو  ٪12قدره  2014كاضح في الإيرادات السياحية بدءا من سنة 
تعدادىم الإبصالر قد عرؼ إبلفاض كتدىور ملحوظين، كأفّ الوافدين من السّياح الأجانب شهد تعدادىم عدـ إستقرار بدكره 

                                                 
، مذكرة ماجستير غير منشورة في علوـ التسيير، بزصص تسويق ابػدمات، جامعة ابي بكر التسويق السياحي وأثره على الطلب السياحي_حالة الجزائر_مركاف صحراكم،  -1

 63، ص. 2011/2012بلقايد تلمساف، 
، أطركحة دكتوراه غير منشورة في علوـ التسيير، بزصص تسيير، جامعة ية بين متطلبات الإقتصاد الوطني والمتغيّرات الإقتصادية الدوليةالجزائر  السياحةشرفاكم عائشة،  -2

 39، ص.2014/2015، 03ابعزائر 
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خلاؿ الفترة ابؼدركسة، كىو ما يؤكّد أفّ السياسة السياحية في ابعزائر لد تنجح في إستقطاب الفئة الأخيرة من السّياح، فحسب 
 1دكلة. 141سياحيا في العالد من بين  111، ترتّب ابعزائر في ابؼرتبة 2013( لسنة OMTصنيف ابؼنظمة العابؼية للسياحة )ت
 

 سوء تسيير ابؼرافق السياحية كتدلش مستول أداء ابػدمات؛ -
 ضعف ابؼنتوج السياحي ابعزائرم كعدـ قدرتو على جذب السياح المحليين فما بالك الأجانب؛ -
 اتيجية تسويقية فعالة لتركيج ابؼنتوج السياحي داخل كخارج البلاد؛غياب إستر  -
 موبظية النشاطات السياحية ابعزائرية؛ -
 إرتفاع التكاليف كنقص الأمن السياحي؛ -
 2إبناؿ دكر قطاع الصناعة التقليدية في تنمية السياحة. -

 
 : دور مشاريع الصناعة التقليدية في تحقيق تنمية إجتماعية .0

قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ من ابعانب الإجتماعي يتطلّب دراسة آثاره على التنمية المحلية كابعهوية فع إفّ تقييم منا
 ككذا على إدماج العنصر النسوم في ىذا المجاؿ.

 
ستجيب ت : التوزيع الجغرافي لمشاريع قطاع الصناعة التقليدية والحرف ودوره في التنمية المحلية والجهوية .0.0

 ف من الضغط الدبيغرافي على ابؼدف،لوطنية ابؼتعلّقة بخلق كتوزيع الدخل في المحيط الريفي كالتخفيت ابغرفية للأىداؼ اابؼؤسسا
 .(III.5)ابغرفية إرتفاعا معتبرا في الوسط الريفي، تفاصيل ذلك في الشكل رقم  ابؼشركعاتكببلادنا عرفت 

 
 (7100-7101حضري[ في الفترة ) -لوسط ] ريفي_ توزيع المشاريع الحرفية حسب ا(III.0)الشكل رقم 

 
 7102المصدر: إحصائيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية لسنة 

بظحت التدابير التّّ إبّزذتها الدكلة في إطار إستراتيجية التنمية لتحقيق التوازف ابعهوم بتزايد ملحوظ في عدد ابؼشاريع 
خلاؿ  ٪90ناطق الريفية، فتحليل البياف يُظهر أفّ كثافة ابؼشاريع ابغرفية في الوسط الريفي قد تطوّرت بنسبة تقارب ابغرفية بابؼ

مشركع حرفي جديد  8.095ما يسمح بإنشاء  ،٪23الفترة، أم زيادة كادت أف تصل إلذ الضّعف كمعدؿ تطوّر سنوم قدره 
 الوسط ابغضرم إرتفاعا كاضحا، كلكن بنسبة أقل من نظيرتها في الوسط الريفي، سنويا. كبدكرىا عرفت كثافة ابؼؤسسات ابغرفية في

                                                 
1- Choukri Benzarour and rachid satour, Tourism and economic growth in Algeria: Evidence of Cointegration and causal 

analysis, Munich Personal RePEc Archive, No. 78731, 12 September 2016, p. 10 
، مذكرة ماجستير غير منشورة في العلوـ الإقتصادية بزصص إقتصاد تنمية، جامعة باتنة، الآثار التنموية للسياحة _دراسة مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب_عشي صليحة،  -2

 91، ص. 2004/2005
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ترقية النشاطات ابغرفية بيكن أف يعيد التوازف ابعهوم سنويا ؛ بؽذا فإف دعم ك  ٪18خلاؿ الفترة ك ٪71حيث عرفت زيادة بػػمعدؿ 
الدبيغرافي على ابؼناطق ابغضارية، غط ف من الضّ بىفّ لريفي ك ل من النّزكح افتواصل ىذه الوتيرة في الإنشاء سوؼ يقلّ  ،بين الولايات
 ابغفاظ على النشاطات التقليدية ابؼتواجدة في ىاتو ابؼناطق. فضلا عن

 

من جانب آخر، إذا جربنا قراءة كثافة ابؼؤسسات ابغرفية بابؼقارنة بين الوسطين الريفي كابغضرم، فإننّا سنتوصل إلذ 
ءات ابؼنفّذة لد تستطع برقيق التوازف ابعهوم ابؼطلوب، إذ تشير الإحصائيات إلذ ميوؿ ابؼقاكلين ابغرفيين برليل آخر مردّه أفّ الإجرا

للتّمركز في الوسط ابغضرم كابؼدف ؛ كىذا ما يُظهره تفحّص التوزيع ابعهوم للمشاريع ابغرفية خلاؿ الأربع سنوات ابؼقدّمة، ذلك 
ضارية يغطي ثلاث أضعاؼ كثافتها في الأرياؼ كابؼناطق ابؼعزكلة، فبعملية حسابية، تبلغ أفّ بسركز ابؼؤسسات ابغرفية في ابؼدف ابغ

مشركع جديد في الريف. ىذا الفارؽ الشّاسع  8.095مشركع حرفي مقابل  22.983الزيادة السنوية للمؤسسات ابغرفية في ابؼدف 
 بؿفّزة للإستثمار كبنية قاعدية قوية. يعود إلذ كوف ابؼؤسسات في ابؼناطق ابغضارية برظى بدنشئات تنموية 

 

كإلذ جانب دكر القطاع في برقيق التنمية الإقليمية بين ابؼدف كالأرياؼ، بيتلك ىذا الأخير أيضا مكانة أساسية في تعزيز 
لأدكار التّ الإستقرار السّكالش بين كلايات الوطن كتعميم مفهوـ التنمية المحلية، حيث بسارس مؤسسات القطاع لتحقيق ذلك نفس ا

 تقوـ بها لتعزيز التوازف ابعهوم بين ابؼدف كالأرياؼ.
 

توضيح ما سبق يستوجب دراسة كثافة ابؼشاريع ابغرفية حسب الولايات كمقارنتها بعدد السكاف بكل كلاية، كما ىو مبيّن في 
 ابعدكؿ ابؼوالر.

 كل ولاية  _ كثافة المشاريع الحرفية حسب الولايات  وعدد سكان(III.02)جدول رقم 
رقم 
 الولاية

عدد السّكان حسب إحصائيات  الولاية
7112 

عدد المشاريع الحرفية حسب إحصائيات 
7107 

 0111عدد المؤسسات الحرفية لكل 
 ساكن

 10,45 177 4 399.714 أدرار 1

 4,34 345 4 1.002.088 الشلف 2

 9,47 314 4 455.602 الأغواط 3

 8,75 442 5 621.612 أـ البواقي 4

 6,66 456 7 1.119.791 باتنة 5

 9,82 965 8 912.577 بجاية 6

 9,33 730 6 721.356 بسكرة 7

 11,89 210 3 270.061 بشار 8

 6,62 640 6 1.002.937 البليدة 9

 4,73 293 3 695.583 البويرة 10

 12,83 267 2 176.637 بسنراست 11

 8,86 748 5 648.703 تبسة 12

 5,48 206 5 949.135 تلمساف 13

 4,94 183 4 846.823 تيارت 14

 7,55 514 8 1.127.607 تيزم كزك 15

 4,48 396 13 2.988.145 ابعزائر 16

 4,96 413 5 1.092.184 ابعلفة 17

 9,74 202 6 636.948 جيجل 18

 8,59 797 12 1.489.979 سطيف 19
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 7,94 624 2 330.641 سعيدة 20

 8,48 621 7 898.680 سكيكدة 21

 6,96 210 4 604.744 سيدم بلعباس 22

 8,38 106 5 609.499 عنابة 23

 9,04 362 4 482.430 قابؼة 24

 11,27 577 10 938.475 قسنطينة 25

 5,63 616 4 819.932 ابؼدية 26

 7,27 360 5 737.118 مستغالز 27

 5,25 204 5 990.591 ابؼسيلة 28

 4,29 365 3 784.073 معسكر 29

 9,87 513 5 558.558 لةكرق 30

 3,83 572 5 1.454.078 كىراف 31

 6,17 411 1 228.624 البيض 32

 47,29 475 2 52.333 ايليزم 33

 8,46 320 5 628.475 برج بوعريرج 34

 3,00 404 2 802.083 بومرداس 35

 7,86 209 3 408.414 الطارؼ 36

 32,62 603 1 49.149 تندكؼ 37

 4,86 432 1 294.476 تيسيمسيلت 38

 4,75 079 3 647.548 الوادم 39

 15,95 168 6 386.683 خنشلة 40

 5,55 433 2 438.127 سوؽ ىراس 41

 8,14 809 4 591.010 تيبازة 42

 6,79 210 5 766.886 ميلة 43

 6,48 962 4 766.013 عين الدفلى 44

 7,07 364 1 192.891 النعامة 45

 5,93 202 2 371.239 عين تيموشنت 46

 11,20 072 4 363.589 غرداية 47

 5,26 817 3 726.180 غيليزاف 48

 7,00 398 238 34.080.030 المجموع

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على : المصدر:
- ONS, Population résidente des ménages ordinaires et collectifs (MOC) selon la wilaya de 

résidence et le sexe et le taux d’accroissement annuel moyen (1998-2008), statistique 2008 

- Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin 

d’information Statistique de la PME, Données 2012, Ministère de l’Industrie et des Mines, N° 

22,Alger, Avril 2013, p.46 

برليل ما قُدّـ يؤكد أفّ سياسة التّوازف ابعهوم بهب أف تأخذ بعين الإعتبار ترسيخ ركح ابؼقاكلة إلذ جانب برسين مناخ 
الإستثمار كمن دكف إبناؿ عدد السّكاف، لكونها الأعمدة الرئيسية بؼعظم الإستراتيجيات التنموية المحلية كابعهوية، كىذا من خلاؿ 

يزية لصالح ابؼستثمرين بؼمارسة أنشطتهم، بشكل يسمح بتوفير عدد من ابؼؤسسات يكفل تلبية الطلبات إبّزاذ تدابير جبائية برف
المحلية من التّشغيل كبرقيق الإكتفاء الذاتي من ابؼنتجات كابػدمات ككذا تغطية قطاعات النّشاط النّاقصة في ابعنوب كابؼناطق 

 ابؼعزكلة.
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ابؼرأة كإبراز دكرىا كقوة فاعلة أحد الطرؽ لإتاحة الفرصة لعمل  نشطة ابغرفية في البيت يعدّ إف بفارسة الأ : تثمين دور المرأة .7.0
كما تعدّ بموذجا مناسبا في ىذا الإطار للنسوة اللاتي لا تتيح بؽن    1،كأداة أساسية لتعزيز التنمية المحلية داخل النّسيج الإقتصادم

ابعزائر يعتبر إشراؾ ابؼرأة في سوؽ العمل من أبرز التحدّيات التّّ تسعى إليها  ظركفهن ابؼختلفة العمل في القطاع الربظي، كفي
 سياسة البلاد، كلعلّ قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ من أىم القطاعات التّ بيكن من خلابؽا بذسيد ذلك.

 
 .(III.6)يوضّحو البياف رقم في التنمية  إبراز دكر ابؼرأةفي  2020نتائج إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ 

 
 

 (7100-7100_ توزيع المشاريع الحرفية حسب الجنس في الفترة )(III.0)الشكل رقم 

 
 المصدر: إحصائيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية

 
بغرؼ في إطار الإستراتيجية ابؼوضوعة للنهوض بهذا بدلاحظة ما سبق، بقد أفّ جهود تنمية قطاع الصناعة التقليدية ك ا

قد حققّت حصيلة طيبة في الغالب على ابؼستول المحلي، كحافظت عموما على مسار التنمية التّ شهدىا  2020الأخير في آفاؽ 
، كبظحت لو ، كما أكّدت ىي الأخرل على دكر القطاع كفاعل إقتصادم كإجتماعي2010القطاع مع استراتيجيتو السابقة آفاؽ 

بتسجيل إبقازات كمية كنوعية لا يستهاف بها في بؾاؿ خلق الأنشطة كمناصب الشغل، كالتّّ بذسّدت بفضل إجراءات الدعم 
صة كالتدابير التّّ تضمّنها ابؼخطط ابغالر كابؼنفّذة بالتوّازم مع برفيز ابؼقاكلين ابغرفيين على التجمّع في أنظمة إنتاجية بؿلية متخصّ 

 مهاـ ابؽيئات ابؼسؤكلة على الإشراؼ كالتأطير. تسهّل من
 
 
 
 

                                                 
 9.، ص2005سبتمبر  19-17، ابؼغرب ورشة عمل حول الصناعات التقليدية في الوطن العربيابغرؼ التقليدية بلبناف، عويضة سباعي فائقة،  -1
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 7171المطلب الثالث: الإنتقادات الموجّهة لإستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق 
 

بؿطةّ جديدة تركت  2020قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ خلاؿ رسم ملامح إستراتيجية تنميتو ابغالية في آفاؽ عرؼ 
؛ ىذا  2010على مسار تطوّره، تتمثّل في برويل القطاع إلذ الدائرة الوزارية ابؼكلفة بالسياحة في السداسي الأكّؿ من سنة بصماتها 

التحويل الذم شهده القطاع قبل أقّل من سنة عن نهاية تنفيذ إستراتيجية التنمية السابقة، يطرح التساؤؿ عن مصير ابؼشركعات 
عن الآليات كالتدابير الواجب بذنيدىا في المجالات التّّ كاجو فيها ابؼقاكلوف ابغرفيوف صعوبات، كخاصة التّّ لا تزاؿ قيد التجسيد ك 

ما يتعلٌّق بدخوؿ الأسواؽ كبرقيق تنمية مستدامة للقطاع برت كصاية ىذه الوزارة ابعديدة، من ىنا كجّو بعض الدّارسين لقطاع 
ات لإستراتيجية التنمية ابغالية، إذ أفادت التّجربة القطاعية في بؾاؿ تنفيذ الصناعة التقليدية كابغرؼ بؾموعة من الإنتقاد

 الإستراتيجية الأخيرة في الكشف عن بصلة من النقائص ابؼرتبطة بػػػػػ : 
 

 طار القانوني والتنظيمي للقطاع ضعف الإ .0
أقلم معها التّ أظهرت أنوّ من الواجب التّ أماـ التحدياّت كالتحوّلات التّ عرفها السيّاؽ العاـ للإقتصاد الوطني كالدكلر، 

كأخذىا بعين الإعتبار، كبإعتبار الوجهة ابغديثة للقطاع التّ تنظر إليو نظرة إقتصادية من دكف التخلّي عن ابؽدؼ السابق في بؾاؿ 
الإستراتيجية ابغالية ىي  كاف من الأجدر التّعاطي تشريعيا كتنظيميا مع ابؽدؼ الإقتصادم، كيبدك أفّ ابغفاظ على ابؽوية الوطنية،  

الأخرل على غرار سابقتها لد تتمكّن من بذاكز ىذا النقص، إذ من غير المجدم الإستمرار في التّعامل مع القطاع بتشريعات 
عملية التسجيل في سجل الصناعة التقليدية كُضعت أساسا في إطار نظرة قاصرة ذا بعد تراثي كثقافي ؛ فإلذ حدّ الآف لا تزاؿ 

رؼ تعالش من منافسة غير بؿفّزة من السجّل التجارم على مستويين، الأكّؿ ىو الإبقاء على عدد من النشاطات ابغرفية ضمن كابغ
تجارم بالنسبة الصناعة التقليدية كالسجّل السجل قائمة النشاطات الإقتصادية، أمّا الثالش فيتمثّل في إزدكاجية التسجيل ما بين 

. الأمر الذم أدّل بابؼمارسين ابغرؼقل ابؼلف الإدارم الذم عرقل ديناميكية التسجيل في سجل زاده ثللمقاكلات ابغرفية، 
عدد كبير من ابغرفيين  فيما إبّذوابغرؼ، سجل للأنشطة ابغرفية في إطار ابؼقاكلة إلذ الإكتفاء بالتسجيل في السجّل التجارم دكف 

 1 شطب أنشطتهم بعد فترة من التسجيل.إلذ العمل في القطاع غير الربظي أك في حالات أخرل إلذ
 

شريعات، ىو مسألة التّداخل بين صلاحيات ابؽياكل كعلى الصعيد التنظيمي مثاؿ آخر يُبرز بوضوح خلل ىذه التّ 
ابؼؤّطرة كبين صلاحيات التمثيل ابؽيكلي الإدارم كابؼنتخب، كالتّّ تشكّل عقبات بروؿ دكف التسيير ابغسن بؽذه ابؼؤسسات، 

فة إلذ أفّ ىذه ابؽياكل كُرثّت على منح الأكلية للصناعة التقليدية كالفنّية دكف ميدالش حرؼ الإنتاج كابػدمات ؛ كبالتالر بالإضا
عدـ الإتفّاؽ مع ابؽدؼ الإقتصادم الذم يرمي إلذ التركيز على دكر ابغرؼ ابؼنتجة، فمن ابعدير بالذكر في ىذا الصدد أفّ مصدر 

 2رة بالقطاع _في جزء معتبر منها_ ىو من ابؼيدانين الآخيرين.إيرادات ابؼؤسسات ابؼؤطّ 
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من جانب آخر، كفيما بّىص ابؽياكل القاعدية، فابغركية التنظيمية ابؽادفة إلذ توسيع ىياكل القطاع لد تتُبع ببرنامج عمل 
؛ كما أفّ ىذا التعدّد لد يتُبعو ابؼشرعّ  لفعّاؿنها من الإستقرار كالأداء امقابل، يعمل على إبهاد ابؼوقع العملي بؽاتو الأخيرة، كبُيكق 

 1.كيضمن بيئة عمل مكيّفة بالنصوص التنظيمية الكفيلة بتسيير كضماف ابؼوارد بؽذه ابؽياكل كبُودّد علاقتها بابؽياكل ابؼوجودة
ت ابؼسّطرة في إطار نظيمية كعدـ تكيّفها مع الواقع، تقودنا إلذ إدراؾ أفّ التطلّعاشريعية كالتّ ىذه الإختلالات التّ 

كقدرتها على الأداء، بفاّ يستدعي ضركرة تسطير أىداؼ مرحلية  القطاعية كطاقة إستيعابها الإستراتيجية لد تتلائم مع طبيعة ابؽياكل
ومة مترافقة مع الإمكانيات اللازمة التّ يضمنها تشريع كتنظيم مناسبين كمتواكبين مع أىداؼ القطاع الإقتصادية، كىذا لضماف دبي

 التطوّر.
 نشاطات الصناعة التقليدية والحرف البطء في تحيين مدوّنة  .7

تنمية  على الرغم من إعتبار مدكّنة نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ أحد الركّائز الرئيسية التّ تعتمد عليها إستراتيجية
، غير أفّ مدكّنة الأنشطة صاديةالأنشطة الإقتا نظيرته، لكونها الفيصل في برديد الفوارؽ بين أنشطة الصناعة التقليدية ك القطاع

فضلا عن أفّ عملية بريين النشاطات التّ تتضمّنها مدكّنة قطاعنا ابؼدركس  ا من الأنشطة ابغرفية،الإقتصادية لا تزاؿ تتضمّن عدد
إليها عمليات التسجيل، تتميّز بالكثير من البطء، كىو ما خلق بعض الصّعوبات لدل غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ ابؼسند 

بسبب عدـ قدرتها على التكفّل بكافة طلبات التّسجيل ابعديدة، بفاّ يؤّثر على مصداقيتها كعلى تأديتها لإحدل مهامها 
 2الأساسية.
  

كمن جانب آخر، تنبع أبنية مدكّنة نشاطات القطاع من أنّها تعتبر الأساس القاعدم كالإلزامي لكل طلب تسجيل في 
اعة التقليدية كابغرؼ، ىذا الأخير يعمل على منح صفة بفارسة النّشاطات ابغرفية كفقا بؽذه ابؼدكّنة، الذم أكُكلت سجّل الصن

مهمة مسكو كتسييره لغرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ، كما يعتبر من جهة أخرل مصدرنا بؼوارد ىذه ابؽياكل ابؼسيّرة لو، إلّا أفّ 
كعليو بيكن  القوؿ  3 موّحدة على مستول ىذه ابؽياكل، فضلا عن إنعداـ الرقابة على العملية.عملية تسيير ىذا السجّل تبقى غير

بأفّ كل المجهودات ابؼبذكلة إلذ يومنا ىذا لتنظيم قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ تبقى غير كافية نظرا بغجم الإحتياجات، لاسيما 
 .الغرؼ على مستول

 
  إشكالية الدعم المالي والجبائي .0

في إستثماراتو كحاجاتو كؿ يتميّز قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بكونو قطاع بسيط كما سبق كأشرنا في الفصل الأ
لرأس ماؿ الإنطلاؽ، لكن ىشاشة النسيج ابغرفي كضعف مداخيل ابغرفيين، خصوصا بابؼناطق النائية كالريفية، تطلّب تدخّل 

ؿ الإجراءات ابؼنفّذة في إستراتيجية تنميتو كالأجهزة ابؼالية ابؼسخّرة بؽذا الغرض، ىذه الدكلة لتذليل ىذه العقبات ابؼالية من خلا
بيكن تلخصيها في  ة، كالتّّ ابعبائيكالإمتيازات  ةابؼالي خدماتهاالعوائق ابؼعاينة فيما بىص الأخيرة سجّلت الدّراسات فيها عددا من 

 الآتي ذكره :
 

لمجاؿ في إقصاءىا للنشاطات ابغرفية لإنتاج ابؼواد كابػدمات من برامج بسويلها، كما أفّ ىذه إستمرار السياسة ابؼقدّمة في ىذا ا -
السياسة كإف كانت تهدؼ إلذ بضاية بعض ابغرؼ ابؼهدّدة بالزكاؿ، غير أنّها تعمل كمن دكف قصد على تدعيم ركح الإتّكاؿ 

                                                 
 21قومات كبحث في الأدكات، مرجع سابق، ص.: إستكشاؼ ابؼ شكرم بن زعركر، التغيير كإدارة التغيير في قطاع الصناعة التقليدية -1
 23نفس ابؼرجع السابق، ص. -2
 71، مرجع سابق، ص.7171آفاق  مشروع إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرفكزارة ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليدية،  -3
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؛ كبدكرىا تتواصل  تعميمال كتفتقد إلذتبقى غير كافية ابؼالر  الدعمبؾاؿ في  التدابير ابؼمنوحة إلذ الآفلدل ابغرفي، أم أفّ 
 ؛كذا صندكؽ الضماف الإجتماعي لغير الأجراءائب ك علاقاتهم بالضر النّابذة عن ابؼتراكمة  مديونهمعاناة ابؼقاكلين ابغرفيين مع 

ستراتيجية ابغالية مثلما قدّمنا في رغم توسيع إستفادة ابؼقاكلين ابغرفيين من بـتلف أجهزة التشغيل ابػارجية في إطار الإ -
ابؼذكورة جهزة الأقصور في الإتّصاؿ بين ابؼطلب السابق، كذلك على الأقل مقارنة بالإستراتيجية السابقة، إلّا أنوّ سُجّل 

للتّأمين دكؽ الوطني الصنية لدعم تشغيل الشباب، الوكالة الوطننشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ، الصّندكؽ الوطني لترقية )
ابغرؼ عبر بـتلف من جهة، كمن جهة أخرل قطاع الصناعة التقليدية ك  لة الوطنية لتسيير القرض ابؼصغّر(لوكاعن البطالة كا

أدّل إلذ عدـ كضوح الرؤية بخصوص الأىداؼ ابؼتوخّاة من  ،التنسيق بين ىذه ابؽياكلفي إنعداـ إذ تّم تسجيل  الفاعلين،
 ىذه الأجهزة؛

 تابعة كابؼرافقة كابؼراقبة ابؼيدانية للمشاريع ابؼستفيدة من الدعم؛ضعف آليات ابؼ -
عدـ التوافق بين النّصوص التّشريعية كالتّنظيمية ابؼتعلّقة بالعمليات ابؼصرفية كمقتضيات إنشاء مؤسّسات التمويل ابؼصغّر،  -

ابؼفركضة، فضلا عن الشركط ابؼصرفية كذلك من حيث ابؼستول الأدلس لرأس ابؼاؿ ابؼطلوب ابؼرتفع جدا ككذا قواعد ابغذر 
بتحديد النّسبة القصول بؽامش الربح ابؼصرفي، علاكة على بؿدكدية دكر غرؼ الصناعة التقليدية خاصة تعلّق ة كالتّ تالعام

  على ىذه ابػدمات؛ كابغرؼ في مرافقة ابغرفيين في مسار ابغصوؿ
نقاط الضعف كالقوة كذا ل بؾاؿ التمويل ابؼصغّر في بـتلف جوانبو ك نقص ابػبرة لدل الأطراؼ الفاعلة بالآليات ابؼستجدّة في -

تلك التّ بزصّ الدّكؿ المجاكرة ذات السيّاؽ ابؼماثل لبلادنا، إلذ جانب عدـ توفّر ابػدمات  افي التّجارب العابؼية، بدا فيه
 1ابؼصرفية ابؼراعية للخصوصيات الدينية كالثقافية للمجتمع بصورة كاسعة ككافية.

 
 ة برامج التكوين وتنمية المهارات محدودي .0

إفّ بقاح الإستراتيجيات كالبرامج ابؼوضوعة في أم قطاع مرىوف بابؼورد البشرم، إذ يعتبر ركيزة أساسية لأم عملية تنموية، 
في  لاسيّماكلوية، فالرفع من مستول تأىيل العناصر البشرية ابؼسيّرة للقطاع ككذا تكوين كتنمية مهارات ابغرفيين، يكتسي طابع الأ

، بدا بيكّنهم من التعرّؼ على أدكارىم ابعديدة كإمتلاؾ حديثةالفترات الإنتقالية التّ تعرؼ تسطير برامج كسياسات تنموية 
إيصاؿ ابؼعارؼ كتكييف بفارسة ة من جهة، كمن جهة أخرل إستمرار ابؼهارات التّ تتطلّبها ىذه ابؼهاـ التّ تفرضها البرامج ابؼسطّر 

  2ماشي مع متطلّبات السوؽ.اط ابغرفي مع التحوّلات الإقتصادية ابعارية كالتّ النش
 

ى ابؼسطّر لتسيير ابغالية للقطاع، إلّا أفّ ابؼنحكفي ىذا الصدد، حظي العنصر البشرم بإىتماـ بؿورم ضمن الإستراتيجية 
 أنظمة التكوين ابؼعتمدة من بينها : ابؼوارد البشرية يشهد بعض الإختلالات، حيث تّم تسجيل بؾموعة من النقائص في

 

اخلية للقطاع، بل كانت إستجابة في غالبية الأحياف بأنّها لد تكن كليدة ابغاجة الدّ  ابؼوضوعة يعُاب على الأفعاؿ التكوينية -
 3لبرامج ىيئات كطنية أخرل كدكلية، ما يدّؿ على غياب سياسة كاضحة ابؼعالد في بؾاؿ تأىيل ابؼوارد البشرية؛

                                                 
 17 الصناعة التقليدية، مرجع سابق، ص.مصطفى بن بادة، الكلمة التوجيهية للسيد معالر كزير ابؼؤسسات ص كـ ك  -1

2- Alain Labruffe, op.cit, p. 3 
3- Yves Bonete, la formation professionnelle en artisanat, Rapport au Gouvernement de la republique Algeirenne 

Democtratique et Populaire, Genéve, mai 2010, p. 35 
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إلذ الإستعانة بتلك ابؼقدّمة لو في إطار آليات دعم دمج سلطات القطاع دفع ىو ما برفيز القدرات البشرية الكُفأة، ك  ضعف -
 الإطارات؛

عدـ توسيع تطبيق منهجية التكوين عن طريق التمهين لدل ابغرفيين ابؼعلّمين، بدا يضمن توفير مهارات حرفية ملمّة بابؼعرفة  -
 1التّ تسمح بالتطوّر كالتطوير؛ك طبيق العملي بؽا، النظرية للحرفة ككذا الت

في بؾاؿ التّنسيق مع  خاصةكفيما يتعلّق بالتكوين عن بعد، لا تزاؿ سياسة التكوين ابؼتواصل يشوبها نوع من النّقص  -
في الصّيغ  من أجل إستغلاؿ الفرص ابؼتاحة لتطوير التكوين عن طريق التمهين، ككذا إعادة النّظركىذا القطاعات الشريكة، 

 البيداغوجية كىندسة البرامج بدا يتوافق مع طموحات كحاجات القطاع؛
 2عدـ تسخير برامج كاضحة ابؼعالد كالأىداؼ لأجل ضماف تكوين مستمر كنوعي لإطارات كموظفي ىياكل القطاع. -
 

 تآزر وترقية نظام الإنتاج المحلي التأخّر في تنفيذ آليات دعم ال .0
لتحقيق ديناميكية إقتصادية مستدامة، سيساىم  SPLالػ لدعم التآزر بين ابغرفيين ك Nucleusمواصلة تنفيذ منهجيتّ 

مسابنة فعّالة في برقيق التّوازف الإقتصادم المحلّي ككذا الإستقرار السكالش ؛ غير أفّ ما يعُاب على ىذه الإصلاحات التّّ بادرت 
تضّمنتها الإستراتيجية، الأمر الذم أثرّ بدكره على برقيقها بشكل تاـ، فبرنامج بها الدكلة، ىو التّأخر في إدراجها ضمن المحاكر التّ 

SPLنظاـ الإنتاج المحلي 
  بيكن إستراتيجية القطاع ابؼنتهية التنفيذ الذّم تّم البدء في تنفيذه قبل أقل من سنتين عن إنتهاء تطبيق

ع ابغالر فإفّ ىذه التجربة الفتيّة بؽياكل القطاع في بؾاؿ تنفيذ ضف إلذ ذلك، كبالنظر إلذ الواق 3أف يشكّل دليلا على ما سبق،
 4ابػاص بإبقاح برابؾها. قائص ابؼرتبطة أساسا بضعف التمويلىذه البرامج تعرؼ بعض الن

 
  إختزال مفهوم التسويق في الترويج .0

 :  بيكن تلخيص الإحترازات ابؼسجّلة على ابعهود التّ بست على الصعيد التسويقي، فيما يلي
 

 ضعف العملية التركبهية للمنتوج التقليدم على ابؼستول المحلي؛ -
الإختزاؿ ابغاصل في فهم التسويق كإعتباره عملا تركبهيا، في حين كاف من الأجدر النّظر إلذ التركيج على أنوّ أحد الأبعاد  -

تكاملة ترتبط بالأساس بدراسة السوؽ التّّ ابؽامّة كليست الوحيدة في العملية التسويقية، ىذه الأخيرة ىي في ابغقيقة عملية م
توفّر معلومات مفيدة لتصميم ابؼنتوج ككضع سياسة سعرية مناسبة، إلذ جانب أماكن تواجد ابؼنتجات بالقرب من الزبائن 

 المحتملين؛
كالتمثيل  بشكل خاص على النشاطات التقليدية كالفنية من دكف مراعاة بغجم التّواجد ابغقيقيابػدمات التركبهية حصر  -

الفعلي لكل من أنشطة ابػدمات كالإنتاج، فعلى الرغم من أفّ الفترة ابؼستغرقة في التّعريف بوجود ابؼنتج التقليدم ابعزائرم 

                                                 
، عدد مجلة الحرفي، 2012 ابؼتخصص كالتأىيلات ابؼهنية لتعزيز مهارات ابؼوارد البشرية، أشغاؿ الورشة الثالثة للجلسات الوطنية للصناعة التقليدية مصطفى بن بادة، التكوين -1

 25 ص.، 2012خاص، 
2- Alain Labruffe, op.cit, p. 5 

 .سنعود لتناكؿ ىذا العنصر بالتفصيل فيما بعد 
، مجلة الحرفي، 2012الإفتتاحية لرئيس الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية كابغرؼ في أشغاؿ الورشة الأكلذ للجلسات الوطنية للصناعة التقليدية كابغرؼ زايد مسعود، الكلمة بن  -3

 5، ص. 2012عدد خاص، 
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بأىم ابؼعارض قد أخذت بعض الوقت، كذلك لتمكين ابغرفيين من التعرّؼ على إستراتيجيات التركيج كالتّحكم في أساليب 
 1لأسواؽ ابػارجية، لكنّها لد تؤت بجميع بشارىا ابؼرجوّة.التصدير كابؼفاكضات في ا

ليدية كابغرؼ، عدـ ملائمة بعض التدابير التشريعية كالتنظيمية ابؼتعلّقة بالتجارة ابػارجية بػصوصيات قطاع الصناعة التق -
 2 ابؼعارض خارج الوطن.إستيراد ابؼواد الأكلية أك إسترجاع حصيلة الصادرات، كبابػصوص عقب ابؼشاركة فيلاسيما ما بّىص 

 

ما سبق، صعبّ من الوصوؿ إلذ برقيق نظرة كاعدة للتسويق ترتكز على رؤية كلية تأخذ ابؼبادئ الأساسية للعملية بعين 
 الإعتبار.

 
  وجود نقائص بالنظام المعلوماتي الموضوع .2

تحوّلات التكنولوجية الراّىنة في بؾاؿ بادرت السّلطة الوصّية بإبقاز نظاـ معلوماتي ككضعتو حيز التنفيذ، تلائما مع ال
؛ لكن ما يبعث للخوؼ من جانب تسيير ابؼعلومات عن عل منها مادة خاـ لإبّزاذ القرار بالشّكل الذم بهك  لومةتسيير كبرريك ابؼع

التّّ يتضمّنها النّظاـ طريق ابؼنظومة الإعلامية بإعتبارىا بؿمّلة على شبكة الأنترنت، ىو التّهديد كإمكانية الولوج إلذ ابؼعلومات 
كصعوبة تأمينها، إضافة إلذ بعض النقائص ابؼسجّلة في عملية تسيير كإستغلاؿ ابؼعلومات على مستواىا، إذ تفتقد ىذا الأخيرة إلذ 

 3تأطير بشرم كفؤ للسّهر على حسن تسييرىا كصيانتها.
 

، 2020ستدامة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ ابقة ابؼوجّهة لإستراتيجية التنمية ابؼعلاكة على الإنتقادات السّ ك  
 : ىناؾ نقائص أخرل تّم إغفابؽا تقف عقبة أماـ تطوير الصناعات التقليدية ببلادنا، يتعلّق الأمر بػػػ

 

 ؛نقص الإتفاقيات الوطنية مع بـتلف شركاء القطاع في إطار تعزيز التّعاكف القطاعي، إلذ جانب ضعف التنسيق لتلك ابؼبرمة -
التّعاكف ابػارجي كالإستفادة من ابػبرات الأجنبية بالشّكل اللائق لغياب معلومات كافية،  عدـ إستغلاؿ الفرص ابؼتاحة من  -

بفاّ يعيق التّراكم الكلّي للتّجارب، ضف إلذ ذلك إنعداـ  ة في الغالب ما لا يتم لوقت طويلكما أفّ تثمين العلاقات ابؼكتسب
عن  صاد العابؼي، فضلاتعاكف خارجي مستدامة، خصوصا مع التحوّلات التّ يعرفها الإقتأىداؼ كاضحة للبحث عن سبل 

أفّ الإستفادة من برامج الدعم الدكلر تعالش من عدـ التعميم على ابؼستول الوطني كتقتصر في الغالب على جهات دكف 
 4أخرل؛

و عبء إيصاؿ أفكار كأفعاؿ القطاع إلذ بـتلف جانب آخر لا بيكن إبنالو، كيتعلّق بدحور الإتصاؿ الذّم يقع على عاتق -
الشّركاء الداخليين كابػارجيين، فإف كانت بصلة الأفعاؿ الإعلامية كالإتّصالية التّّ يقوـ بها القطاع ذات أثر إبهابي، فإفّ 

يظهر ذلك في عدـ ابؼلاحظ أنّها تفتقد إلذ برديد دقيق للأىداؼ سواء بالنسبة للتّنسيق الداخلي أك للعلاقة مع المحيط، ك 
كجود برامج إتّصالية تضمن بقاء ابؽياكل على تواصل دائم فيما بينها، ماعدا تلك الأفعاؿ التّ كانت نابذة عن ردّة فعل عن 

 ؛ أقلم مع ابؼستجدّاتالمحيط كإستجابة ذاتية للهياكل للتّ 
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لّى من خلاؿ العديد من ابؼؤشّرات ابؼقدّمة، فإنوّ أمّا ابعانب الإعلامي، فإفّ القطاع برغم مكانتو الإقتصادية التّ تظهر كتتج -
ىي ما لد يستطع تكوين لغة خطاب موحّدة كقوية قادرة على التعبير عن حجمو كحقيقتو، كما أفّ الأفعاؿ الإعلامية ابغالية 

ها أنّها إعلاـ قطاعي، أفعاؿ مناسباتية تنتهي بإنتهاء ابغدث كلا برمل بظة الدبيومة، كلذلك فإنّها لا ترقى لأف يقُاؿ عنإلا 
كبابؼقابل بقد قطاعات أخرل في نفس المحيط الإقتصادم الوطني لا تضاىي قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ من حيث 

 1الأبنية، كلكنّها تبرز من خلاؿ قوة ابػطاب الإعلامي الذم تتبنّاه.
 

ميع الثّمار بج، كالتّّ لد تؤت 2020ابغرؼ آفاؽ ىذه النقائص ابؼآخذة على إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية ك 
تعتبر دكدية كلا بيتلك حصة سوقية كاسعة، كلكننّها جعلت من قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ قطاع ضعيف ابؼر  ابؼنتظرة منها،

ثركة الكامنة التّ بيلكها من منطلق أفّ مواصلة الإصلاحات كالعمل بإستمرار يعدّ أمرا ضركريا لإستخراج ال ،التّثمين تستحقبذربة 
ىذا القطاع لترقية الإستثمار كخلق مناصب شغل كحركية إقتصادية ككذا تطوير الصادرات كبرقيق تنمية بؿلية، من خلاؿ الإعتماد 

تاح على كل مسعى بوفّر العمل ابعماعي بين ابغرفيين كبدشاركة بصيع الأطراؼ الفاعلة العمومية كابػاصة داخل القطاع، فبقدر ما ي
 لأم قطاع من إىتماـ كتسهيلات بقدر ما تكوف النتائج إبهابية.
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 : خاتمة الفصل
 

 جليّا، بذسيدا 2003بوضع أكؿ إستراتيجية لتنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ سنة ابعزائرية قرار ابغكومة  كاف
لاسيما  ،في مسار التنمية ابؼستدامة وبلسير كامل، جتماعي كالثقافي الكالإرادة الدكلة في إعطاء ىذا القطاع بعده الإقتصادم كالإ

كالتّ من مؤشراتها الواضحة الإتفاؽ مع الإبراد  ،النابذة عن ظاىرة العوبؼة ،مع التطوّرات الكبيرة التّ يشهدىا الإقتصاد العابؼي
 الأكركبي كالإنضماـ للمنظمة العابؼية للتجارة.

 

لتوفير الأدكات كالوسائل كابؼيكانزمات  الرغبة ابغقيقيةجم ترَ تػُ  ذه الإستراتيجيةالوثيقة ابؼتعلّقة به الإجراءات ابؼقترحة في
سجّل على إثرىا قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ التّ ، ك ة على ابؼدل ابؼتوسّطالضركريةّ لإعادة بعث نشاطات الصناعة التقليديّ 

مشجّعة نسبيا، كما بسكّن من بذاكز حالة الركّود حصيلة  ،لبرنامج على أرض الواقعركع في بذسيد ىذا امن الشّ بعد سبع سنوات 
 .القطاع من برامج كآليات موجّهة لدعم ىذا بفضل ما إستحدثإنطلاقة جديدة تبشّر بآفاؽ كاعدة، التّ مرّ بها كتسجيل 

  
التقييم الدقيق بؼسار ابغرؼ، غير أفّ كبالرغم من النتائج الإقتصادية المحصّلة من طرؼ قطاع الصناعة التقليدية ك 

، كالتّ حالت دكف اءات كالتدابير ابؼسخّرة ضمنهاكجود نقائص في الإجر عن أظهر  ،2010إستراتيجية تنمية القطاع  ابؼنتهية سنة 
و على التطوّر بلوغ كافة الأىداؼ ابؼسطّرة كمان ككيفنا، كبقي على إثرىا القطاع يواجو بؾموعة من الصعوبات حدّت من إمكانيات

، من أىم توّجهاتو إستكماؿ جديد لتعزيز النموكضع برنامج عكفت الوزارة الوصية على  ؛ أماـ ىذا الوضع بالسرعة ابؼطلوبة
البرامج التّ لا تزاؿ قيد الإبقاز كرفع العراقيل التّ يواجهها ابؼمارسوف للأنشطة، بالإضافة إلذ تكييف خدمات الدعم كأدكاتها مع 

، تّم تسطيرىا لتحقيق 2020ات ابػاصة بكل ابغرفيين، كبدا يساىم في بناء أرضية ملائمة لتنفيذ إستراتيجية جديدة آفاؽ ابؼتطلّب
 التنمية ابؼنشودة.

 

اعة الإجراءات التّ تّم بكو برقيق ىدفين أساسيين، سيكوناف دليلا على بق 2020لقطاع آفاؽ الرؤية ابؼستشرفة ل تتطلّع
بكو  ترمي، كعلى ىذا الأساس سُخّر بؽذه الأىداؼ بؾموعة من الآليات كالتدابير صِيغت في إطار مقاربة كتطبيقها في سبيل ذل

مبدئيا من برقيق ديناميكية متصاعدة  وتمكّن كية الإقتصادية الوطنية كالمحلية، التّإعادة بعث ىذا الأخير كابؼسابنة في دعم الدينامي
 ابؼستول الكلي. على مستول عدّة مؤشّرات إقتصادية على

 

بصلة من الإنتقادات تتشابو إلذ حدّ بعيد في مضمونها مع نظيرتها  بدكرهأظهر  التقييم الأكلر لإستراتيجية التنمية الأخيرة
، . ففي الواقع، رغم أفّ الإنتاج ابغرفي آخد في التّحسّن بشكل كاضح مقارنة بالسّنوات القليلة ابؼاضيةابؼوجّهة لوثيقة العمل السابقة

 تظلّ ابغقيقة أفّ ىذا التطوّر غير كاؼ بالنظّر إلذ التحدّيات الكبيرة التّّ لا يزاؿ يواجهها.
 

، إعتمد مسؤكلو القطاع في صياغة إستراتيجية التنمية ابغالية على برنامج أنظمة 2010كعلى غرار بـطّط التنمية آفاؽ 
القطاع ابعديدة كالوصوؿ للفعالية ابؼطلوبة، كذلك عبر إعداد كإبقاز ، كمحور أساسي في تنفيذ إستراتيجية (SPL)الإنتاج المحلية 

ىو ما سوؼ نقوـ بتقدبيو في ك ابؼبادرات كالإجراءات التّّ نّصت عليها بتناسق كتناغم كاملين مع أىداؼ ىذا البرنامج الأخير، 
بغرؼ على ابؼستول الوطني، بكاكؿ فيها دراسة إحصائية لعينة من مسؤكلر غرؼ الصناعة التقليدية كا إلذ جانب الأخيرالفصل 

 إستطلاع الآراء حوؿ مدل فعالية بذسيد برنامج نظاـ الإنتاج المحلي في إطار الإستراتيجية ابغالية.
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 : تمهيد
 

إبهابية تستحق التثمين، ابقة كابغالية نتائج أحرزت إستراتيجيتا تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر السّ  
لاسيّما في بؾالر خلق الأنشطة كمناصب الشّغل، إذ حقّق القطاع إبقازات مهمّة مثلّت علامات فارقة، كعكست حجم التدابير 

بادر بها كبالتالر رفعت من مستول ابؼسؤكليات الإجتماعية كالإقتصادية كالثقافية التّ أنيط بها، كىذا على الرّغم من التّحدّ 
ُ
يات ابؼ

؛ كالتّ تراكح مردّىا بين ما عرفو الإقتصاد الوطني  الكبيرة التّّ بقيت تواجهو كأعاقت من النمّو السريع للقطاع كالأداء الأمثل بؼهامو
كالدكلر من تطوّرات في ظل التحوّلات العابؼية، كبين كثافة ابعهود ككفاية التدابير للوصوؿ للنموذج التنموم ابؼطلوب، كما كاف لو 

 طات التنمية ابؼقدّمة.ارسين بكو توجيو إنتقادات بؼخطّ أثر في دفع بعض الدّ  من
 

غير أفّ كجود بعض النقائص يعدّ أمرا طبيعيا في ظل إحتداـ ابؼتطلّبات ابؼضاعفة كما ينجرّ عنها من تأثير على ابغصص 
ظمة الإنتاج المحلية كأداة بؿورية في ابػطة التنموية تّم تعزيز تنفيذ برنامج أن على إثر ذلكالسوقية ككذا تهديد البقاء في السوؽ، ف

قطع الأنشطة ابغرفية أشواطا  فيقليص إلذ حد  كبير من ىذه العوائق، بؼا كاف بؽذا البرنامج من إنعكاسات قوية ككبيرة الأخيرة للتّ 
 . 2010ابق آفاؽ معتبرة في ظل ابؼخطط التنموم السّ 

 

ككذا كمفاىيمو  نظاـ الإنتاج المحليتقدلص أصوؿ نبدأىا ببؾموعة من العناصر سنقوـ في ىذا الفصل بدعابعة كعليو، 
كإحدل الآليات ابؼستخدمة في إطار إستراتيجية البلاد لتنمية لواقع تنفيذ ىذا البرنامج في ابعزائر   مع الإشارةخصائصو كأبنيتو، 

دراسة إحصائية بكاكؿ من خلابؽا تقييم خصوصيات لنتناكؿ بعد ىذا الطرح ، 2020قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في أفق 
الواقع ابعزائرم من زاكية بقاح تنفيذ ىذا البرنامج كسياسة كلية ضمن الإستراتيجية، كىذا من خلاؿ إستبياف قمنا بتوزيعو على 

خصّصنا  في مبحثين، غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ بكامل كلايات الوطن لإستطلاع الآراء حوؿ ابؼوضوع، كالتّّ تّم تقدبيها
 بينما قمنا في الآخر بإختبار مدل صحّة الفرضيات، كمن ثّم إبرازالطريقة كالأدكات ابؼستخدمة في الدراسة،  لعرض أحدبنا
لنصل يتم على إثرىا تفسير ما توصّلنا إليو،  ،تائج بواسطة معادلة تقديرية تشمل ابؼتغيّرات الأساسية الداخلة في التحليللنّ لحوصلة 

 قتراح بموذج الدراسة. الأخير لإفي
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  SPLالمبحث الأول: الإطار النظري لنظام الإنتاج المحلي 
 

على ابؼستول الوطني جزءا  الصغيرة كابغرفيةأماـ التغيّرات ابؼعقّدة كالسريعة للبيئة الإقتصادية تػُعّد عملية مرافقة ابؼؤسسات 
ىذه ابؼؤسسات غالبا ما  ،كىذا لتوجيو بروّبؽا نظرا لأبنيتها البالغة في السنوات الأخيرة ،من القضايا الأساسية للتنمية الإقتصادية

كالإبتكار، البحث كالتطوير، التوسّع   ) كما أف طبيعة حجمها غير كافية لتنفيذ الإجراءات اللازمة لتطوّرىا  ،تكوف معزكلة للغاية
من ىنا ظهرت ابغاجة ابؼلحة  ( ؛ين، التنويع كغيرىا من الإجراءاتأك ابؼورد الدكلر، تطوير ابؼهارات كإعادة التموضع بذاه عملائها

إلذ تعزيز التعاكف للقياـ بدثل ىذه ابؼشاريع كبناء مقاربة مشتركة كمتقابظة حوؿ مواضيع معينة أدت بدركر الوقت إلذ إنشاء شبكات 
ىذا  (،SPLنظام الإنتاج المحلي )الشبكات بقد  من بين ىاتو .على القرب أك على منطق القطاعية مؤسسات غالبا ما تقوـ

إحدل ابغلوؿ ابؽامة للإستجابة للتحدّيات التّ تواجهها مؤسسات ابغجم الصغير، فقد أكّدت التجارب في أكركبا  الأخير يعدّ 
من خلاؿ تبنّي ىذه  التنمية المحلية بيكن أف تتحقّق عن طريق ترقية مؤسساتها ص كـ كمؤسساتها ابؼصغّرة كأمريكا ابعنوبية بأفّ 

 ابؼقاربة.
 

 )الأساس التاريخي و المفاىيم( SPLأصل نظام الإنتاج المحلي المطلب الأول: 
 

المناطق تسميات عديدة تطلق للدّلالة على بذمّع مؤسسات صغيرة متخصّصة كمتمركزة في إقليم معيّن، من بينها : 
 Pôles de(، الأقطاب التنافسية )Districts Industriels ou Technologiquesالصناعية أو التكنولوجية )

compétitivités( شبكة المؤسسات المتجمّعة إقليميا ،)Réseau d’Entreprises Territoriale التجمّعات ،)
(Clusters)  كغيرىا، ككلّها مصطلحات كإف إختلفت تسمياتها بإختلاؼ ابؼناطق ابؼستعملة بها تدؿّ على ىذا النوع من

 ( كمفهوـ شامل لوصف ىذا النوع من التنظيم.SPLكسنحتفظ في دراستنا ىذه بتسمية أنظمة الإنتاج المحلية ) 265.التجمّعات
 
 الأساس التاريخي لنظام الإنتاج المحلي .0

 Districtالمنطقة الصناعية )حسب الدراسات التّ تّم إجراؤىا تعود نظرية أنظمة الإنتاج المحلية إلذ بموذج 

Industriel)  ديناميكية قة بين الديناميكية الصّناعية ك كتعتمد فكرة ىذه الأخيرة على العلا 266في الإقتصاد الصناعي،المحدّد
تواجد فيو، ابؼوركثة من التّ 

ُ
( من مصدرين Districtكقد تبلور تصميم ابؼنطقة ) ابؼطوّرة من طرؼ ألفريد مارشاؿ ؛صاميم الإقليم ابؼ

، كالآخر بذريبي مستمد من دراسة 19تمد من أعماؿ مارشاؿ في أكائل القرف أساسين متكاملين، أحدبنا نظرم بالأساس مس
 267النماذج ابؼكانية بؼسارات تصنيع ظهرت في مناطق الوسط كالشماؿ الشرقي لإيطاليا خلاؿ الستينيات كالسبعينيات.

 

انت بؿلّ دراسة، أكّبؽا ترافقت ىذه ابغركية أيضا مع إنبعاث مناطق صناعية كبذمّعات في العديد من أجزاء العالد ك
(، Bagnasco ،1977( ،)De brusco ،1982( ،)G. Garofoli ،1981-1983دراسات أجراىا باحثوف على غرار )

                                                 
265_ DITTER Jean-Guillaume, les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, exemples et enseignements possibles 

pour la France et la bourgogne, cahiers du CEREN 10, groupe ESC Dijon BOURGOGNE, France, avril 2005A, p.1 
266_ BELKHIRIA layali Houda, systèmes productifs locaux(SPL) et développement local : transfert de technologie et rôle des 

institutions (version préliminaire), deuxième collègue international (mondialisation, institutions et systèmes productifs 

aux pays du Maghreb), Tunis, 22-23 juin 2006, p.5 
267_ COURLET Claude,  les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature, IREPD, France, 2002, p.28 
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(De Fua  كZacchia ،1985 كغيرىم بإيطاليا في سنوات السبعينيات كالثمانينيات، كالتّّ تناكلت دراساتهم التطوّر )
ت نتيجتها كجود شماؿ معتمد على التصنيع بدؤسسات كبرل كجنوب زراعي متخلّف، في كان 268الإقتصادم بابؼناطق الإيطالية،
ماؿ الشرقي كالوسط مؤسسات صغيرة بسكّنت من إثبات بقاعتها في السّوؽ العابؼي عبر صناعة حين ظهرت في مناطق الشّ 

كقد أكّدت تلك  269ميك......"؛متخصّصة في نشاطات صناعة تقليدية "نسيج، صناعة ابؼلابس، الأحذية، الأثاث، السيرا
 الدّراسات على أفّ ابغركيات الداخلية للتنمية كابػصائص الإجتماعية بتلك ابؼناطق ىي العامل ابؼفسّر بؽذه الديناميكيات.

 

(، إذ لاحظ 1987-1979( من إستعمل تعبير ابؼنطقة الصّناعية من جديد خلاؿ الفترة )Bicattiniكيعُدّ بيكاتيني ) 
تعاكف داخل تنظيم بؼؤسّسات صغيرة كمتوسّطة متمركزة  -تكامل -م الصّناعي بتلك ابؼناطق يعدّ خليط من منافسةأفّ التنظي

 270جغرافيا في تلك ابؼناطق كتعمل في نفس النّشاط أك في نشاطات متقاربة تشبو النّموذج ابؼارشالر.
 

طالية، أُبقزَت كذلك العديد من الدّراسات التّّ لد يتوقّف الأمر عند ىذا ابغد، ففي سياؽ الأبحاث عن ابؼناطق الإي 
بظحت بتعريف أشكاؿ مشابهة للتنظيم الإنتاجي المحلي كأعطتو مفهوما أكثر شمولية، منها ما عُرؼ في دكؿ متطوّرة كأبؼانيا بواسطة 

(Kristensen ،1989( كالياباف من خلاؿ )Itakura ،1988(ك )Houssel ،1990( فرنسا ،)Raveyre كSaglio ،
( ؛ تنظيمات ىذه البلداف تعود إلذ فترات سابقة مرتبطة Pecqueur ،1992ك Ganne ،1992( ،)Courlet( ك)1984

أكثر حداثة فتواجدت في دكؿ أكركبا ابعنوبية التّّ تبنّت التّصنيع حديثا  ىي بتاريخ التصنيع بها، أما النماذج الأخرل كالتّّ 
 271كالبرتغاؿ كإسبانيا.

 

مسابنات أكلئك الباحثين إلذ جانب غيرىم بآرائهم النّظرية كأبحاثهم التجريبية، عرؼ مفهوـ ابؼنطقة كأخيرا كبفضل  
(، ىذا ابؼصطلح نتج عن SPLالصناعية توسيعات متتالية أعطتو صياغة أكثر تعميم ليظهر بذلك مصطلح نظاـ الإنتاج المحلّي )

 تركيبة مسابنات بـتلفة لباحثين في ىذا المجاؿ.
 

  نظام الإنتاج المحلي مفهوم .7
استُعمل مصطلح نظاـ الإنتاج المحلي من طرؼ الكثير من الكتّاب كابؼنظّمات الدكلية برت أشكاؿ كمسمّيات عديدة، 

ا تصّب بصيعها في إطار كاحد، إذ يعكس عادة تعدّد التعاريف كالعبارات و رغم كجود بعض الإختلافات إلا أنهّ أثبتت التّجارب أنّ 
عدد من  بتقدلصنقوـ ع في عرضها بينما سكالتّ لن نتوسّ  ،الأطر النظرية بؽذا ابؼفهوـ حسب ابؼقارباتفي ختلاؼ لإا ،ابؼستعملة

 ابؼفاىيم التّ كردت في ىذا الإطار.
، حيث يرل بأفّ التّمركز 1920كما سبق كأشرنا فإف ابؼبتكر ابؼعركؼ لتصوّر نظاـ الإنتاج المحلّي ىو ألفريد مارشاؿ سنة  -

( يسهّل Atmosphère Industrielle) مناخ صناعيبؼؤسسات ص كـ متخصّصة يشكّل منطقة صناعية كبىلق  ابعهوم
 272عملية التعلّم بين الأفراد ككذا إكتساب كإنتشار الكفاءات كالتكنولوجيا؛

                                                 
268_ COURLET Claude et autre, Industrie et dynamiques de territoires, Revue d'économie industrielle. Vol. 64. 2éme 

trimestre, France, 1993, p.9 
269_ AZROUL Mohammed,  Diagnostic territorial et indentification de projets de SPL : cas du Mohammedia, mémoire 

pour l’accès au grade d’ingénieur en chef, Ministère de l'industrie marocain, Maroc, 2006, p.9 
270_ MARC-URBAIN Proulx, Territoires et développement économique, L'Harmattan, paris, 1998, p.51 
271_ COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.p30-31 
272_ DITTER Jean-Guillaume, Clusters et terretoirs :les systèmes productifs localisés dans la filière vitivinicole , Reflets et 

Perspectives, Bourgogne,2005B, p.38 

http://www.google.com/search?hl=fr&tbs=bks:1&tbo=p&q=+inauthor:%22Marc-Urbain+Proulx%22
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ؿ الشرقي أيضا تعبير ابؼنطقة الصناعية لوصف بسركز ابؼؤسّسات الصغيرة في مناطق الشما 1992سنة  بيكاتينيإستخدـ  -
جهوية بفيّزة بوجود نشط بعماعة أفراد كمؤسسات صغيرة يعملوف في -كعرّفها على أنّها :" كحدة سوسيو ،ككسط إيطاليا

 273نفس ابغرفة أك على نفس ابؼنتج بدنطقة جغرافية كتاربىية بؿدّدة"؛
ص أين التّنافسية فيو تقوـ على ( كعرّفو على أنوّ :" بمط تنظيمي خاClusterمصطلح التجمّع ) 1990سنة  بورترإستعمل  -

كيضيف أيضا بأنوّ  274كجود علاقات كثيقة بين الفاعلين الذّين تربطهم أىداؼ مشتركة أك تكاملية متجذّرة في إقليم بؿدّد"،
: مركّدين متخصّصين، مقدّمي خدمات، مؤسسات عاملة في صناعات ذات  " بسركز جغرافي لوحدات مترابطة عبارة عن :

 275ات علاقة )جامعات، ىيئات مطابقة، مراكز تكوين...( تعمل في بؾاؿ معيّن بشكل متكامل كمتعاكف."صلة كىيئات ذ
تّم تعريف نظاـ الإنتاج المحلّي  2002( سنة DATARفي إطار أعماؿ ابؽيئة الفرنسية للتهيئة الإقليمية كالعمل ابعهوم ) -

كشبكة مترابطة مكوّنة من كحدات  تعملك حوض شغل،  منطقة بسثّل عمومامنظّمة إنتاجية خاصة متواجدة في " بأنوّ:
إنتاجية بؽا نشاطات متشابهة أك متكاملة كالتّّ تقتسم العمل )مؤسسات إنتاجية أك خدماتية صغيرة ابغجم، مراكز بحث، 

 276منظّمات تكوين، ىيئات دعم، جامعات، مراكز يقظة تكنولوجية.....("؛
الأماكن تحديد ثلاثة أنواع أخرل من التجمّعات أطلق عليها تسمية ( قاـ بA. Markusen ،2000باحث آخر كىو ) -

 ( كعرّفها على أنّها :Lieux aimants) الجاذبة
  بذمّع بؼؤسسات صغيرة مستقرة حوؿ مؤسّسة كبيرة كالأشعة حوؿ ابؼركز، كما ىو ابغاؿ في كل منSeattle  مع

Boeing  ،في الو.ـ.أToyota City  ،باليابافUlsan كPohang ؛ حيث تكوف ابؼؤسسة  بكوريا ابعنوبية كغيرىا
الكبيرة غير تابعة للنظاـ المحلّي ابؼشكّل من ىذه ابؼؤسسات الصغيرة كفي نفس الوقت برتفظ بعلاقات ىامة مع ىاتو 

 الأخيرة كابػارج؛
 ة مع ابؼؤسّسات بؿلية فركع ابؼؤسسات الكبرل الأجنبية في البلد ابؼضيف تشكّل أيضا بذمّعا جاذبا رغم أنّها غير متحالف

 ؛كمنتوجها متوجّو بكو ابػارج
  ابؼؤسّسات التّابعة للهيئات الكبرل بالدكلة حسب الباجث تندرج أيضا ضمن ابؼناطق ابعاذبة كما ىو ابغاؿ في ابؼراكز

 277.الإدارية الكبرل أك القواعد العسكرية
 

بسديد بؾاؿ التعريف إلذ ما لا نهاية، قد أفقدىا سات ك ابؼؤس اتبؾاؿ البحث حوؿ بذمّعىذا التوسيع ابؼتتالر في  غير أفّ 
دقتها النظرية حتى أصبح كل بذمّع بالصدفة بؼؤسسات تعمل في نفس النشاط أك على نفس ابؼنتج أك توجّو منتجاتها لنفس السوؽ 

ي  تعريف نظاـ الإنتاج المحلّ بؽذا بيكن تلخيص العناصر الأساسية التّ تدخل في ،نظاما إنتاجيا بؿليا ،أك مرتبطة بعلاقات مناكلة
 فيما يلي :
 كجود إقليم بؿدّد كصغير نسبيا؛ -

مع تنوُّع أحجاـ ىذه ابؼؤسسات على أف لا  ، حاجيات سكانوإحتواء ىذا الإقليم كثافة عالية من ابؼؤسسات التّ تلبّي  -
 تتجاكز حجم مؤسسة متوسطة؛

                                                 
273_ COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature, op.cit, p.30 
274_ DITTER Jean-Guillaume, les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, exemples et enseignements possibles 

pour la France et la bourgogne, 2005A, op.cit ,p.3 
275_ Les Pôles et Clusters, Glossaire, 15/08/2010,  http://www.mediterranee-technologies.com/dev/med-tech-

fr/clusters/glossaire.htm 
276_ DITTER Jean-Guillaume, les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, exemples et enseignements possibles 

pour la France et la bourgogne, 2005A, op.cit ,p.3 
277_ Courlet Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.31 

http://www.mediterranee-technologies.com/dev/med-tech-fr/clusters/glossaire.htm
http://www.mediterranee-technologies.com/dev/med-tech-fr/clusters/glossaire.htm
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سمح للمنطقة بتحقيق أك أنشطة متكاملة تائية....( )نسيج ، مواد غذ التخصّص في نشاط كحيد من صناعة تقليدية -
 رقم أعماؿ ىاـ كابغصوؿ على حصص سوقية ىامة على ابؼستول المحلي كحتى الدكلر؛

 بركّم ىذه ابؼؤسسات في معرفة صناعية بؿلية جذكرىا عميقة في ىذا الإقليم؛ -

 نشوء سلسلة قيمة بين أنشطة مستقلة، متخصّصة جدا كمتكاملة؛ -

مات كىيئات بؿلية قريبة من بذمّع ىذه ابؼؤسسات، كالتّ بيكنها لعب دكر التنسيق كالتسهيل بين رؼ منظّ دعمها من ط -
 الفاعلين في نظاـ الإنتاج )كغرؼ التجارة كالصناعة على سبيل ابؼثاؿ(؛

ل، بنوؾ تنمية تجهيزات، مراكز تكوين، بحث، بسوياللش ابؼواد الأكلية ك توافر بؾموعة متنوّعة من مقدمي ابػدمات )بفوّ  -
حيث تضمن تلبية ابغاجيات الأساسية بؼؤسسات الإقليم. كما  ،بؿلية، خدمات نقل، مصممين، خدمات تصدير....(

 .(IV .01ىو موضح في الشكل رقم )

 
 SPLمخطط بياني لفاعلي الـ _(IV. 10الشكل رقم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
Source : AZROUL Mohammed, Diagnostic territorial et indentification de projets de SPL : cas 

du Mohammedia, op.cit, 2006, p.7 

 

 : بأنوّ SPLي نظاـ الإنتاج المحلّ بيكن تعريف كإستنادا إلذ ما سبق 
                                                 

   ُعن القطب نظاـ الإنتاج المحلي تمييز كىذا ل ،كابغرؼ ابؼدركسة في فصل سابقأنشطة الصناعة التقليدية  كلا نعني بذلكمن قبل اجد توَ نقصد بكلمة نشاط تقليدم ىنا كل نشاط م
 الذم بهمع بين مؤسسات متخصّصة في نشاط تكنولوجي. التنافسي

دعم  قروض

 مالي

 تشريعات

 ميهمؤسسات خد تنظــيم محيــط

 حاضنات مؤسسات

 

 اتــــــمؤسس

مراكز  شركات رأسمال

 التكىين

و نقل  RDمراكز 
 التكنولوجيا

 مكاتب خبرة
 و إستشارة

مؤسسات تكنىلىجيا، 

 تجهيزات، مدخلات

 

 ســوق محلـــــي

 ســـوق دولـــــي

 يعة المحيططب

 تضامن إجتماعي

 ثقافة علمية
 و تكنولوجيا

 مقاولاتيو و

 عــاملــة يــد

 تقنيــــــات

 معرفــــــة

 بنى تحتية للنقــل

 بنى تحتية للاتصالات



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 

95 

 

 ؛رة داخل بؾاؿ ترابي معيّن مؤسسات مصغّ  أكمؤسسات ص كـ مُكوَّف من بمط تنظيمي لتجمّع إنتاجي  -

 ؛ اط أك منتج معيّن بزصّص ىاتو ابؼؤسسات في نش -

 ز بالكثافة نسبة لعلاقاتها مع ابؼؤسسات ابػارجية؛برتفظ ابؼؤسسات فيما بينها بعلاقات تعاكف تتميّ  -

سات دعم مالر، الإستفادة من دعم مؤسسات الدكلة المحلية العامة ككذا القطاع ابػاص )مراكز تكوين، بحث، مؤس -
 .(؛بصعيات مهنية.....

 لاؿ ىيكل تنشيط؛التنسيق فيما بينها من خ -

 ق بؽا برامج بصاعية يكوف بؽا أثر على التّنافسية الفردية كالقطاعية.طبّ وضع كتُ تُ  -

 

 كما يلي :  داخلوالذين يبعثوف ديناميكية ك  نظاـ الإنتاج المحلّيالعلاقات كالركابط المحلية بين الفاعلين في كبسثّل 

ـ_ (II.2)الشكل رقم  SPLالعلاقات بين الفاعلين داخل ال

ين حرفي

المستوى الكلي

المستوى الوسيط

المستوى الجزئي

السلطات 
المحلية

مؤسسات دعمالتعليم و البحث

مؤسسات مالية مقدمي خدمات

تنظيم مهني

شبكات أعمال

مراكز معلومات مراكز تكوين

ىيكل تنشيط

SPL

 
Source: BENABELHADI Ahmed, Mise en œuvre de la stratégie d’appui au secteur de l’Artisanat, 

2éme Séminaire de Formation sur Les systèmes productifs locaux, Ouargla, 03/04 mai 2008, p.7 

 

نتاج للإعملية بذميع مؤسسات تعمل في نفس النشاط أك على نفس ابؼنتج كفق نظاـ  أفّ ب ستنتجمن الشكل السابق ن
على كجود ىاتو ابؼؤسسات فقط ضمن ىذا النظاـ، بل يتطلّب دعما من بـتلف ىيئات الدكلة المحلية العمومية ي لا يقتصر لّ المح

في كل من  ،التّ بذمعها بها علاقات ىامة تفتح المجاؿ للمؤسسات ابؼتجمّعة من الإستفادة من إقتصاديات ضركرية ،كابػاصة
بصعيات( في  إلذ جانب كجود كتدخّل تنظيمات دعم بؿلية )منظمات تكوين، التموين كالتمويل، ،اللوجستية ،المجالات التسويقية

ياكل ابؽ كبـتلف برةكابػ تكوينالعة في بؾاؿ هل لسلع كخدمات متنوّ عمل التجّمع، كالتّ تقدّـ لتلك ابؼؤسسات الوصوؿ السّ 
 قاعدية.ال

 
 
 
 

 SPL( _ العلاقات بين الفاعلين داخل الـــ IV.17الشكل رقم )
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 المطلب الثاني : خصائص نظام الإنتاج المحلي وأىميتو
 

بكو ترقية ابؼطلب على تقدلص خصائص نظاـ الإنتاج المحلي كأبنيتو التّ على إثرىا سعت دكؿ عديدة  سنعمل في ىذا 
 .كفق ىذا النظاـلديها  ؤسساتابؼتطوير بذمّعات من خلاؿ  ،كابغرفية نسيجها من ابؼؤسسات ص كـ

 
 خصائص نظام الإنتاج المحلي  .0

بل بيكن تعميمها في حالات كثيرة على كل  نتاج المحلي،ابػصائص التّ سنقوـ بسردىا لا تنحصر فقط على نظاـ الإ
 بذميع شبكي يكوّف نظاـ بؼؤسسات صغيرة متخصّصة أك متكاملة قائمة على ابعوار ابعغرافي. 

 

السّمة الأكلذ التّ بسيّز نظاـ الإنتاج المحلي ىي  :في مجال ترابي محدّد ىو تمركز محلي لمؤسسات صغيرة  SPLالـ. 0.0
ببعضها البعض في فضاء جغرافي بؿدكد كقابل للقياس، كمثاؿ على ة في الغالب( متجاكرة كمترابطة مؤسسات )صغير كجود شبكة 

؛ ىذا الفضاء ابعغرافي ليس لو حدكد بابؼعنّ الدقيق  كلم مربع 300مؤسسة خياطة في  600ضم بفرنسا تسهل آرؼ منطقة ذلك 
ؿ سلوكات بؿدّدة كخاصة، كيتألّف من موارد مادية كغير مادية بيتلكها كيسيّرىا للكلمة بل بيثّل كحدة كطنية معينة تػُتَرجم من خلا

بـتلف الفاعلين : مؤسسات، ىيئات بحث كتكوين، سلطات عمومية بؿلية كغيرىا، كما تتميّز مؤسساتو بتخصّص إقتصادم في 
ابؼؤسسات ابؼتخصّصة سبو طابع الأصالة كبيكّن ككذا مرتبط بداضي بسركز الأنشطة في ابؼنطقة، بفا يك  تقليدم كمعتادنشاط معيّن 

 الوطني كحتى العابؼي.على ابؼستول من برقيق عوائد كبيرة كمن ابغصوؿ على حصص سوقية ىامة فيو 
 

ىو عبارة عن نظاـ إنتاجي ينُتج مزايا متبادلة تستفيد منها ابؼؤسسات ابؼتواجدة بابؼنطقة  SPLالػ:  ىو نظام للإنتاج المحلي. 7.0
تنسيق كتقدلص عمليات ال إلذ جانب بيئة نشطة تضم ىيئات ذات علاقة تتولّذ  ،دها ؛ فوجود مؤسسات متجمّعة في فضاء بؿدّ نفس
 ابعزءبيكن أف بىتلف في درجة التعقيد حسب الأشكاؿ التّ سبق كصفها في  ،يكوّف نظاما إنتاجيا بؿليا ،دماتابػدعم كتوفير ال

ه ابؼدخلات تتأثرّ بآليات ذ؛ ى د سواءا كانت معارؼ، رأبظاؿ، مهارات، مواد أكلية...مدخلاتو ىي بؾموع ابؼوار  278،السابق
تُكوّف بـرجاتها ك عاكف المحلي بين الفاعلين كتضمن التماسك داخل المحيط بفعل ابعوار، التنسيق التّ تصف قوانين ابؼنافسة كالتّ 

تكلفة منخفضة، ديناميكية تعلّم، تكوين عمالة، بزفيض  خارجيات إبهابية مادية كغير مادية بعميع الأعواف )منتجات ذات
، علاقات تكاليف ابؼعاملات، تبادؿ معلومات، برسين التنسيق بين الفاعلين، برفيز على الإبتكار، إنشاء ميزة تنافسية خاصة

 ( تسمح بالتكيّف مع ابؼستجدات.ربظية كأخرل غير ربظية
 

كتعمل على تقليص  بين الأعواف المحلييني يُبرز آليات تنسيق تنظّم العلاقات نظاـ الإنتاج المحل ،فمن كجهة نظر تنظيمية
د كالديناميكية التّ تواجهها ابؼؤسسات، كذلك من خلاؿ تنظيم ضمني كصريح ككذا ترابط كظيفي كمعلوماتي بين عدـ التأكّ 

 279الفاعلين المحليين.
 

الفكرة ابؼوجودة في العديد من  : والديناميكية الإقتصادية لووجود ترابط قوي بين الخصائص السوسيوثقافية للإقليم . 0.0
ات إجتماعية ثقافية )قيم، سلوكات فعالية عملية الإنتاج كالإبداع فيو بزضع لطريقة إرتباط متغيرّ  ىي أفّ  SPLالأعماؿ حوؿ الػ

                                                 
278- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.32  
279- LOREK Maria, op.cit, p.5 
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..(، التّ بتفاعلها مالة منخفضة الأجر، عات أخرل إقتصادية خاصة بابؼنطقة )كفرة رأس ابؼاؿ، مواد أكليةكمعارؼ...( مع متغيرّ 
ككذا تعزّز ظهور  ،تنتج كفورات خارجية تعمل عموما على توفير لغة مشتركة كتشجّع التبادؿ كالتعاكف بطابع ربظي أك غير ربظي

مشتقة من  و،ة بكفورات خارجية خاص الإبداع أك على الأقل نشره داخل النظاـ الإنتاجي. ففي العادة ينُتج النظاـ الإنتاجي المحلي
، كيتعلّق الأمر بقدرة تكيّف العديد من التكيّفات ابعزئية بين ابؼؤسسات ابؼتنوّعة ككذا بين ابؼؤسسات كالأفراد في بؾاؿ ترابي معيّن 

مرتبطة بثقافة بؾموع بشرم صعبة الإنتقاؿ )مستول ثقة عاؿ، لغة علمية أك إنتاجية خاصة...(، كالتّ تلخّص عادة بتعبير 
ىاتو ابؼزايا ىي التّ بردّد ابؼنتجات ابػاصة بالنظاـ الإنتاجي كما تؤدم أيضا إلذ تطوير ىذه ابؼسارات  ال الإجتماعي.الرأسم

بفرنسا بالإلكتركنيك  Grenobleالإنتاجية كتعطي ىوية للإقليم ابؼوجودة فيو، فنجد : باراتو بإيطاليا مشهورة بنسيجها، 
280.بالو.ـ.أ بالسيارات كغيرىا Detroitك

 

 

الإقليم، ) المجاؿ الترابي أك ما يسمى أيضا بػ أثبتت الدراسات النظرية أفّ :  خصوصيتو مستمدة من الإقليم المتواجد فيو. 0.0
و بنُّش في الغالب في ىو عامل ىاـ في طريقة تنظيم كحركية الظواىر الإقتصادية، فبالرغم من أنّ  (الفضاء ابعغرافي ابؼنطقة، ابعهة،
لو تأثيراتو ابؽامة في تقوية الإنتاجية  ،و أصبح شكلا من أشكاؿ التنظيم الإقتصادم الفعّاؿإلّا أنّ  ،صادم للرأبظاليةالتحليل الإقت

 كالنمو.
 

و بهمع الفاعلين كما أنّ   ،كيقُدَّـ المجاؿ الترابي على ىذا الأساس كمنظّمة منتجة للموارد )معارؼ، مهارات، رأس ماؿ...(
ابؼوارد ابػاصة تتشكّل بطرؽ بـتلفة بفا يشجّع  ( على أفّ Colletis et Pecqueur ،1993د كل من )المحليين للإبتكار، كيؤكّ 
نظاـ  ، كأفّ ىذه ابؼيزة م تطوّر؛ كيظهر بذلك المجاؿ الترابي كفاعل من خلاؿ مكوّناتو ينُظق  لمحيط معيّن خاصة على خلق ميزة تنافسية 

يم ابؼتواجد فيو، فهو بوتاج إلذ بؿيط خاص كي يعمل فيو فيشكّل بذلك ىذا المجاؿ ؾ كفق الإقلالإنتاج المحلي ىو متغيّر يتحرّ 
،  اتج عن ابعوار كمن ثم التعلّمالنّ عاكف الترابي كسطا إبداعيا للنظاـ أين التّفاعلات بين الأعواف الإقتصاديين فيو تتطوّر عن طريق التّ 

 281اعلية في التسيير ابؼشترؾ.نتج كفورات خارجية خاصة بالإبتكار كأشكاؿ أكثر فكما يُ 
 

 لا ؤسسات بدجاؿ ترابي معيّن ابؼإفّ بسركز  : مكوّن نشط لديناميكية عالمية متغيّرة وفق شكل النظام المحلي المشكّل. 0.0
علاقات خارج بؿيطها الوطني كالدكلر، بل بالعكس فقد ذىب ل ىاكعدـ إنشاء إنغلاؽ ىذه الأخيرة ضمن حدكدىا ابعغرافيةيعني 
ف نظاما كوق ابؼؤسسات ابؼتجمّعة في الإقليم أك المجاؿ الترابي لن تُ  ( إلذ القوؿ أفّ Rullani ،1995ك Bicattiniابؼؤلفين كػ ) بعض

إضافة إلذ ذلك، بيّنت التحليلات ابغديثة للمناطق الصناعية ،  ى تفرّعات تربطو بابؼسار الشاملبؿليا إذا لد بوتوم ىذا الأخير عل
من مؤسسات ابؼناطق   31,4 اح الكبير بؼؤسساتها الصغيرة كابؼتوسطة على الأسواؽ ابػارجية، حيث كُجد أفّ الإيطالية الإنفت

العلاقة بين  البلد، كما بيّنت ىذه التحليلات أيضا أفّ  PMEمن بؾمل   18,6الصناعية تتعامل مع سوؽ أساسا دكلر مقابل 
كىو ما يعني أف ابؼؤسسات  282،تكوف ضعيفة فيما بين ابؼناطق الصناعية ابؼؤسسات تبقى كثيفة داخل ابؼناطق الصناعية بينما

 ابؼتجمّعة كفق أنظمة للإنتاج المحلية تفضّل في الغالب تأسيس علاقات بذارية خارج أكطانها عن الداخل.
 

                                                 
280- COURLET Claude,  les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.32-33 
281- LOREK Maria, op.cit, p.p5-6 
282- COURLET Claude et Ferguene Amaziane, Globalisation et territoire : le cas des spl dans les pays en developpement, 

p.100 
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ها جانب آخر بذب الإشارة إليو ىو أفّ تفتحّ ىذه الأنظمة المحلية خارج بؿيطها الوطني بىتلف بإختلاؼ شكل
( الفرؽ في التفتّح بكو ابػارج بؼختلف F.Laine ،1999ك V.Hecquetصة حديثة لػ )التنظيمي، فقد لاحظت كتابات متخصّ 

 :  أشكاؿ التجمّعات التّ أظهرت أفّ 
 

ابؼناطق الصناعية التّ تكوف متموقعة غالبا في مراكز صناعية تقليدية تتميز بدعدلات تصدير مرتفعة كإنفتاح إنتقائي على  -
 الإستثمار الأجنبي؛

 تتّجو بعض الأنظمة المحلية إلذ تكوين بؾموعات جهوية قوية للتصدير كما في غرب فرنسا كبريطانيا،  -

كثافة أنشطتها الدكلية كإمتلاكها تتّصف ب مرانية كتولوز كغركنوبل كفرسامابؼناطق التكنولوجية الواقعة في بذمّعات ع -
 تثمار الأجنبي؛ إلذ جانب كجود ىاـ للإس ،لسمعة عابؼية

توجد مناطق تصنيع منتشرة في ابؼدف كابؼناطق الريفية ترتكز على أنشطة حرفية تقليدية تتواجد غالبا في الدكؿ النامية،  -
الثقافية المحلية، كديناميكيتها ترتكز على شبكات -إحدل خصائصها أنها متمسّكة بشدة في التقاليد الإجتماعية

ىذا التجذّر لا يعني  ؛ ا على تثمين مهارات عريقة تتواصل من جيل إلذ جيلككذ ،مؤسسات ص كـ غالبا حرفية
بل بالعكس فإف ىذه التجّمعات تعمل على البحث عن  ،الإنغلاؽ على العالد ابغديث كالإبتكارات التّ يقدّمها

283ت صغيرة(.ديناميكيات تتماشى بين التقليدم كابغديث من خلاؿ ابؼركر من منطق حرفي إلذ منطق صناعي )صناعا
 

 

لكن في نفس الوقت مُنفتح على المحيط  ،نظاـ الإنتاج المحلي ىو مسار مؤسّس على موارد بؿلية خلاصة القوؿ أفّ 
 SPLكبذلك يكتسب مفهوـ الػ ،ابػارجي، ىذا الإندماج ىو شرط ىاـ لفعالية الأنظمة المحلية كدكف شك إنسجامها كبقائها

 إنتاجي بؿلي بل ىو تنظيم منفتح على ابػارج كخاصة على الدكلر.بؿتول أكثر شموؿ، فهو أكثر من نظاـ 

 
  أىمية نظام الإنتاج المحلي .7

أكّدت العديد من الدراسات التجريبية على أفّ نظاـ الإنتاج المحلّي يعُدّ الوسيلة ابؼثلى التّ بهب على ابغكومات أف 
 : التّّ يقدّمها، كيظهر ذلك من خلاؿ تتّبعها في سياساتها للتنمية الإقتصادية نظرا للمزايا العديدة

 

ينتج عن بذمّع مؤسسات متخصّصة بقول ابعوار مزايا عديدة يطلق عليها  : الوفورات الخارجية الناتجة عن التجميع .0.7
(، كالتّّ ىي حسب مارشاؿ عبارة عن "خدمات بؾانية بؼؤسسات Les économies externes) الوفورات الخارجيةتسمية 

( بشدّة في ابؼنطقة كترتكز على ابػصائص ancréesقدّمها لبعضها البعض بفعل عملها في نفس المحيط، تكوف متجذّرة )متجاكرة ت
لفت إنتباىو أنوّ بفعل ابعوار  ،؛ ففي سياؽ معابعة مارشاؿ للصناعات ابؼتمركزة في مناطق معيّنة التاربىية كالإجتماعية للمنطقة"

 284عي يعدّ عاملا أساسيا لإندماج كإيصاؿ الكفاءات داخل الأنظمة.ينشأ بين تلك ابؼؤسسات مناخ صنا
 

كبالتالر فنظاـ الإنتاج المحلّي لو إنعكاسات إبهابية على العمّاؿ كابؼؤسسات ككذا على ابؼناطق ابؼتمركز فيها، فهو يعمل 
يدعم الفعالية الإقتصادية على مضاعفة عدد الوظائف بزيادة إنتاجية ابؼؤسسات كيسمح بتطوير مهارات العاملين، كما 

للمؤسسات التّّ تكوّنو كبُوقّق ميزة تنافسية للمنطقة بفعل أفّ التخصّص المحلي في صناعة معينة بُيكّن من النّجاح فيها، إضافة إلذ 

                                                 
283- Ibid, p.p 101-102 
284_ COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.29 
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في ابؼتوسّط،  ٪4إلذ  2أنوّ يساىم في الإنتاج الكلّي للبلاد، ففي إيطاليا تبيّن أفّ مردكدية مؤسسات متمركزة بدنطقة إرتفعت من 
 285( كىذا في منتصف سنوات التسعين.Clustersبذمّع ) 380من إنتاج الو.ـ.أ ناتج عن  ٪60كأفّ ما يقُارب 

 

فائدة أخرل غير منظورة يقدّمها ابعوار للأعواف الإقتصاديين تنبع عن كونو يعُدّ  : وسيلة ىامة لتحفيز ظهور الإبتكار. 7.7
فيما بعد يسمح بنشرىا بفاّ يؤدّم إلذ تعزيز التنافسية المحلية ؛ فابغاجة للمنافسة عن طريق ك  ،كاسطة ىامة لتطوير تكنولوجيات

التميّز تتطلّب تطوير تكنولوجيات كمنتجات جديدة، كالتّّ تتحقّق بوجود شبكة بابعوار تتكوّف من بصيع الأعواف المحليّين )مقدّمي 
رارية ابؼؤسسات صغيرة ابغجم، إلذ جانب كجود تعاكف بين تضمن بقاء كإستم ،خدمات، جامعات، بصاعات بؿلية...(

ابؼؤسسات ككذا بذارب مشتركة كالتّّ بتفاعلها بصيعا تؤدّم إلذ ديناميكية تعلّم تسمح بتغيير ابؼهارات كالتكيّف مع الأكضاع 
، 287ىذا الأخير بووم معرفة ضمنيةفهذا يعني أفّ  ،فإذا كاف التعلّم ىو منتج النّشاط 286 ابعديدة كمن ثّم التحفيز على الإبتكار،

مية التّّ تنتج عن نظاـ الإنتاج المحلي بسيّز الفاعلين في الوسط من خلاؿ قدرتهم على تعديل سلوكاتهم علّ تذلك أفّ الديناميكية ال
ج ثقافة تقنية كبالتالر كالتكيّف بدركر الوقت مع التغيّرات في بيئتهم، بفاّ يعني أفّ ىناؾ دكراف كتبادؿ للمعرفة أدّت إلذ إعادة إنتا 

 288إعادة إنتاج المحيط نفسو.
 

ابؼؤسسات الصغيرة تلعب دكرا ىاما في تطوير ابؼناطق الريفية بدا تسهم بو  :نظام الإنتاج المحلي وتطوير المناطق الريفية . 0.7
كركبا كأمريكا ابعنوبية بأفّ التنمية في توفير مناصب الشغل كتلبية الإحتياجات الأساسية لسكّاف الأرياؼ، كقد أثبتت التّجارب في أ

الريفية بيكن أف تتحقّق عن طريق ترقية ىذا النوع من ابؼؤسسات من خلاؿ تبنّي مقاربة نظاـ الإنتاج المحلي، ىذا النّظاـ بيكن أف 
على تقليل التّفاكتات يقوـ بأداء دكر مهم كمعتبر في تطوير ىاتو ابؼناطق نظرا بؼا ينتجو من مزايا سبق تقدبيها، إلذ جانب عملو 

الإقليمية من خلاؿ ابؼساعدات للمناطق كالقطاعات التّّ تعالش صعوبات، كمنو إلذ بزفيض التّركيز ابؼفرط لأنشطة إقتصادية في 
كخير مثاؿ على ذلك ما تقوـ بو أقطاب الإمتياز الريفية في تطوير الأنشطة كتوفير مناصب شغل ككذا تعزيز 289 بعض ابعهات،

 ة بهذه ابؼناطق كبالتّالر تنافسية الأنشطة بها.نقاط القو 
 

دكر فاعل يقدّمو نظاـ الإنتاج المحلي للمناطق كابعهات التّّ تسعى بكو إنشاء ركابط  : بناء ميزة تنافسية خاصة بالإقليم. 0.7
( فإفّ تفاعل الوفورات P. Krugman ،1991-1992كىو بناء ميزة تنافسية خاصة بابؼنطقة، فحسب ) ،كراء أفق التّبادؿ المحلّي

ابؼارشالية كابؼردكد ابؼتزايد سيميّز مناطق دكف أخرل، كما يعطي للتاريخ دكرا أساسيا في التنظيم ابعهوم بؽذه الأنشطة، ما بهعل 
 لتلك ابػارجيات صفة عدـ الرجعية كالتأصّل في الإقليم.

 

، W.B. Artherغيير التكنولوجي جاء بو )إمتداد آخر للتحليل مستوحى من الأعماؿ ابؼخصّصة لديناميكية الت
(، حيث درس الظركؼ النظرية لإحتكار منطقة لصناعة معيّنة، كذلك بإبراز ليس فقط لأبنية إقتصاديات التجمّع كابؼزايا 1990

ىذا التحليل مكّن  التّ بهلبها التخصّص في صناعة بدنطقة بؿدّدة، بل أيضا للدكر ابؽاـ للأحداث التاربىية في الديناميكيات المحلية.
آرثر من تأسيس كجود نظرم لتوازنات متعدّدة مرتبطة على التوالر بابؼسار التراكمي للوفورات التاربىية بابؼنطقة، من منطلق أفّ 

                                                 
285_ Datar- OCDE, Congrès Mondial Des Systèmes Productifs Locaux Des Territoires Et Leurs Réseaux D’entreprises 

Ouverts Sur Le Monde, 23 et 24 janvier 2001 à Paris, 2001, p.8 
286_ LOREK MARIA, de l’économie territoriale planifiée a l’émergence d’un milieu innovateur le cas de GDANSH 

(Pologne), les cahiers de LAB.RII, cote d’opale , N°201, novembre 2008,p.5 
287_ COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , loc.cit 
288_ COURLET Claude et autre, Industrie Et Dynamiques De Territoires, loc.cit 
289_ Datar, Etude relative à l’implication des pme et des spl  dans les pôles de compétitivité, decembre2005, p.p27-28 
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كىكذا ابغصوؿ عبر ابػارجيات ابؼارشالية  ،الفضاء ابعوارم يقدّـ ما يكفي من ابؼزايا المحلية لإقصاء أم منطقة أك بسركز بديل
ىاتو ابؼيزة  290؛ لإبتكار على كضعية إحتكار لصناعة كتتشكّل بذلك ميزة تنافسية للمنطقة كمنو تشجيع التنافسية الوطنيةكا

ابؼزايا التنافسية  (، حيث يرل ىذا الأخير أفّ 1990التنافسية المحلية بدكرىا بؽا دكر ىاـ في تشجيع التنافسية الوطنية حسب بورتر )
 ."291أعمل بؿليامَ أيضا بالشّعار "فكّر عابؼيا ك كىو ما دُعّ  ،ي يبُحث عنها في النسيج المحليابؼستدامة في إقتصاد عابؼ

 
 المطلب الثالث: التجربة الجزائرية في مجال تطوير أنظمة إنتاج محلية 

 
عوبات التّ إفّ إعطاء الدكر ابغقيقي لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في حركية التنمية يتطلّب إبهاد حلوؿ سريعة للصّ 

كالش بها، فضلا عن برقيق الإستقرار السّ  ،يواجهها ىذا الأخير، كالذم بدكره سيساىم مسابنة فعّالة في برقيق تنمية بؿلية بابؼناطق
ىياكل ك  لطات العموميةسابني ابؼشترؾ بين السّ الذم يقوـ على أساس العمل التّ  ،ةالإنتاج المحلي ةنظمأبؽذا الغرض تم تنفيذ برنامج 

بؼشاكلهم، خاصة في  وؿبهدؼ تطوير حرفتهم كإبهاد حلكذلك  ،دعم القطاع كابغرفيين العاملين بنفس النشاط كفي نفس الإقليم
 ظل التحدّيات الإقتصادية التّ يواجهونها في إطار حرية ابؼبادلات كالعوبؼة.

 
  نظام الإنتاج المحلي بلغة الحرفي .0

 نفس النشاط ابغرفي أك القطاع الإنتاجييعملوف في يم لمجموعة مقاكلين حرفيين و : " تنظبيكن تعريف ىذا النظاـ على أنّ 
كغرؼ   ،يقوموف بعمل بصاعي مشترؾ برت إشراؼ ىياكل دعم إذتربطهم علاقات تعاكف  كما ،ينشطوف في نفس ابؼنطقةك 

كبـتلف الأعواف ذكم العلاقة ية الصناعة التقليدية كابغرؼ أك ابعماعات ابؼهنية التّ تكوف مدعّمة من طرؼ السلطات المحل
 292بهدؼ إبقاز مشاريع مشتركة تؤثر إبهابيا على التنافسية الفردية كالقطاعية في الصناعة التقليدية كابغرؼ".بالقطاع، 

 
 ة الإنتاج المحلي أنظمةإنطلاق برنامج  .7

 ذه ما يلي :، كقد إتبعت الدكلة لتنفي2007إنطلق برنامج أنظمة الإنتاج المحلية في ابعزائر سنة 
إختيار النظم الإنتاجية ابؼرغوبة، على أف يتم إختيار من بطسة إلذ سبعة بؾموعات ركّز الدعم عليها بعد دراسة مقترحة  -

لسبعة عشر غرفة للصناعة التقليدية كابغرؼ؛

لدعمها؛ برليل بصيع نقاط القوة كالضعف لدل المجموعات لتحديد الإجراءات التّ بهب تطبيقها من خلاؿ البرنامج -

تكوين منسّقي بذمّعات ابغرفيين؛ -

تطوير ابعمعيات ابؼهنية القطاعية. -

 

كذلك عن طريق تأمين  ،بط بين ابؼستويات ابعزئية كالوسطى كابؼركزية في آف كاحدالرّ وازم بالتّ فعالية ىذا الإجراء تطلّبت 
ينشطوف في ذين عاكف بين ابغرفيين الا يؤدم إلذ تنمية التّ بد ،مزج عملية التأطير الوطنية مع برريك الديناميكية على ابؼستول المحلي

                                                 
290_ Ibid, p.p34-35 
  "Penser Globalement et Agir Localement" 
291- COURLET Claude et Ferguene Amaziane, Globalisation et territoire : le cas des spl dans les pays en developpement, 

p.101 

128.شيباف آسيا، مرجع سابق ،ص - 292  
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كالتنسيق في إطار إستراتيجية مشتركة  ،شاط ابغرفييرافق ذلك عملية تنسيق مع ابؽيئات كالأجهزة التّ تدعم النّ كما شاط،  نفس النّ 
 (.IV.03لطات العمومية، الشكل رقم )كبـططات عمل، إلذ غاية بسكين الفاعلين من بعث عملية ترقيتهم الذاتية كابغوار مع الس

 
 تنفيذ برامج إنتاجية محلية في قطاع الصناعة التقليدية في الجزائر(_ IV.03الشكل رقم )
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Source : BENABELHADI Ahmed, op.cit, p.12 

 

ؿ مبدأ من خلاتدخّلها عملت كزارة ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليدية على إرساء إستراتيجية  ،إلذ جانب ما سبق
 هة للقياـ بػموجّ ك  293،ـ على التفويض من خلاؿ عقود بقاعة ملزمة للطرفينو قالذم ي ،التعاكف الدائم بين القطاعين العاـ كابػاص

: 


 من خلاؿ ما يلي : الدعم المباشر للحرفيين : . أ

طريق : عن ابغرفية ترقية ابؼنتوجات -

 لوجية )مرة في السنة(؛عمل حوؿ البحث كالتطوير كالإستشارة التكنو  كرشات تنظيم

 ؛مرات سنويا 3لصالونات الوطنية كالدكلية التحضير لالإبداع بشكل نصف سنوم ك  تنظيم مسابقات 
 التقليدية؛ ابؼنتجات كبيع عرض فضاءات توفير 
 د تصدير ينشّطو منسّق.إبرا تشكيل

تطوير ابػدمات العمومية ابؼوجّهة للمقاكلين ابغرفيين بػ : -

 مج كفق برنا التكوينCree-Germe ف  مُكوق  15بالعمل على توفير  ،ككذا تعزيز ابؼزيد من ابؼكوّنين على ىذا البرنامج
 كل سنة؛ 

 معلّم سنويا؛ 20ابؼعلمين بدتوسط  ابغرفيين تكوين 

  تنظيم مسابقات جودة كتطوير أجهزة دعم إنشاء ابؼؤسسات؛ 

تيسير ابغصوؿ على القركض من خلاؿ :تطوير ابػدمات ابػاصة ك  -

 التنسيق مع برامج التأىيل كتسهيل كصوؿ ابغرفيين إليها؛ -

 الوصوؿ إلذ صناديق الضماف. ابغرفيين من التنسيق مع أجهزة الدعم ابؼوجودة كبسكين  -
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عاكف ما بين ابغرفيين كبرسيسهم بأبنية ذلك، كمن ثم القياـ بإجراءات رائدة لتأطير بذمّعات ابغرفيين، إضافة إلذ تنمية التّ  -
294الكبرل على القياـ بعمليات مناكلة معهم.ؤسسات برفيز ابؼ



 

 ك ذلك بػ :الدعم المؤسساتي :  . ب

إبقاز دراسات إستراتيجية حوؿ الفركع الإنتاجية في البلاد بؼعرفة قدراتها التنموية، إلذ جانب دراسات على ابؼستول المحلي  -
ا؛، نظاـ التكوين كغيرىبزص ابؼواد الأكلية، التجهيزات، كيفيات الإنتاج

تفعيل الركابط داخل الأنظمة الإنتاجية المحلية ابغرفية بالعمل على تكوين منسّقين لتولّر ذلك )ستة أعواف سنويا(، بالإضافة  -
 كل داخل تشاكرم إطار كضع لىعلاكة ع ،بؿلي نظاـ لكل كاحد منسّق بؽا بُىصّصإلذ تنشيط أنظمة إنتاجية بؿلية رائدة 

؛تنظيم
صة للدعم من خلاؿ تكوين مواردىا البشرية على ابغوكمة ابعماعية كتطوير ابػدمات العمومية ابؼتخصّ  تقوية ابؽياكل العمومية -

في )التكوين، الإستشارة، ابؼعلومات....(؛

اشئة منها؛معيات ابؼهنية للحرفيين كترقيتها كدعم النّ تعزيز ابع -

تضم معلومات حوؿ ابؼراكز  مبؽ معلوماتيةطنية تطوير نظاـ معلومات للحرفيين يتم كضعو على الانترنت كإنشاء شبكة ك  -
295ككذا كضع قاعدة تكوين عن بعد. ،كبـتلف الفاعلينالوطنية، ىيئات الدعم 





 : عن طريق تحسين الإطار العام للقطاع : . ج
 ؛بؽم كالدكلة، بتنظيم كرشات كملتقيات جهوية ككطنية كتكوين فضاء حوارم دائم ابغرفيينتفعيل ابغوار بين  -

 طار التشريعي كالتنظيمي كالتحفيزم للقطاع كفق ابؼستجدات؛تكييف الإ -

 296.كغيرىا إنشاء ابؽياكل القاعدية للحرفيين كدكر الصناعة التقليدية عبر الولايات، مراكز التكوين، متاحف -
 

بؼدة أربعة  بغرض بسويل سبع بؾموعات إنتاجية بؿلية تم تقدير الإحتياجات ابؼاليةتلبية الإحتياجات المالية للبرنامج :  . د
 : كما ىو موضح بابعدكؿ،  2011إلذ  2008سنوات من 

 (7100-7112_ تقديرات الحاجيات المالية لبرنامج نظام الإنتاج المحلي بين )(IV .10)جدول رقم 
 ألف دينارالوحدة: 

 الميزانية العامة SPLالميزانية لكل مجموعة  الميزانية المركزية 

 1.115.060 139.320 139.820 الدعم المباشر للحرفيين

 65.070 71.400 150.920 الدعم المؤسساتي

 49.780 3940 22.200 تحسين الإطار العام للقطاع

 1.815.766 214.660 312.940 المجموع

، مذكرة ئر""حالة الصناعات التقليدية و الحرف في الجزا دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الإقتصاديةشيباف آسيا، المصدر: 
 131ص. .2009جامعة ابعزائر، ابعزائر، -ماجستير غير منشورة، كلية العلوـ الإقتصادية ك علوـ التسيير

 

                                                 
294- BENABDELHADI Ahmed, op.cit, p.p15-17  
295- Ibid, p.p 21-26 
296- Ibid, p.28 
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إمكانياتها في التنمية قد تم دعمها بتطويرىا إلذ أنظمة إنتاجية بؿلية إبتداءا أساس فركع الصناعة التقليدية ابؼنتقاة على 
 كىي : مناطقفي سبعة  2008من نهاية 
  ؛)ترميم البنايات( كىراف -
 ؛)حرفة العمارة( مستغالز -
 )النسيج الوبرم(؛ مسيلة -
 )صناعة الزرابي(؛ غرداية -
 )ابغلي التقليدية(؛ بسنراست -
 منطقة بجاية )صناعة الطين كالفخار(؛ -
297)صناعة النحاس(. قسنطينة -

 

 

الأنظمة  داخلد الفاعلين كالذم سيساع ،يستفيد كل نظاـ إنتاجي من دعم منشّط مهني مكّوف بؽذا الغرض إذ
 :  الإنتاجية فيما يأتي

التبادؿ داخل اللجنة التعاكنية للأنظمة الإنتاجية المحلية، التّ بذمع كل ابؼمثلّين ابؼعنيين )بذمّع ابغرفيين، ابعمعيات ابؼهنية  .1
ز البحث، مؤسسات كالقطاعية، غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ، مؤسسات الدعم العمومية، ابعماعات المحلية، مراك

 ؛التكوين...(

نها برنامج عمل على عالعمل بطريقة تسابنية على صياغة تشخيص كإستراتيجية تطوير الأنظمة الإنتاجية المحلية، ينبثق  .2
 ؛ابؼدل القريب كابؼتوسط

لتسهيل التنفيذ مع إبقاز ابؼشاريع ذات الأكلوية في الأنظمة الإنتاجية المحلية، كذلك بالعمل على إبهاد التمويل ابؼناسب  .3
298ضماف ابؼتابعة.

 
 

تظافر جهود بؾموعة من الفاعلين، كيتعلّق الأمر بكل من : ىيكل التنشيط، ابؼقاكلين  ىستدعإ برنامجبقاح ىذا ال
عة ابغرفيين، ابعمعيات ابؼهنية، ىيئات التأطير كالتنظيم ابؼسؤكلة عن النشاط كابؽيئات العمومية كابػاصة ذات العلاقة )غرؼ الصنا

، برامج ترقية...(، مؤسسات الدكلة المحلية، مقدمي ابػدمات ANART ،ANDPMEالصناعة، غرؼ التجارة ك  التقليدية،
 ، Ansej)موردين، ككلاء توزيع، صالونات عرض..(، مؤسسات التكوين، مراكز البحث كالتطوير، مؤسسات الدعم ابؼالر )

Angemيبقى التحدم في أف يتم توسيع ىكذا ك . ن شأنو إبقاح ىذا ابؼسعى......(، البنوؾ، صناديق الضماف ككل فاعل م
 في مناطق أخرل من الوطن. حسب درجة النضج المحلية على بذمّعات حرفية أخرلالإنتاجية تنفيذ ابؼزيد من الأنظمة 
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 المبحث الثاني: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة
 

مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي كبذارم، كتشكّل منتديات لتمثيل ابغرفيين  تعتبر غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ
كمصابغهم كالدّفاع عنها، كىي بذلك تعمل كهياكل بـوّؿ بؽا أحقيّة متابعة الإنشغالات كالإىتمامات التّّ يراىا ابغرفيوف جديرة 

ول المحلي كالدكلر في إطار مهاـ ابػدمة العمومية التّّ بالبحث كالدراسة، كما تسهر على تنمية قطاع الصناعة التقليدية على ابؼست
توكلها بؽا الدكلة بػدمة مصالح ابغرفيين، إذ تشكّل السّند ابغقيقي كالفعلي للمقاكلين ابغرفيين كتسهر على أف بذعل ىذه الشربوة 

ستفادة من كافة ابػدمات ابؼقدّمة من بسارس مهامها في إطار منظّم بؼمارسة أنشطتهم بصفة قانونية، علاكة على مساعدتهم في  الإ
طرؼ الدكلة في بؾاؿ الدعم ابؼالر، التكوين، التسويق، الترقية كغيرىا ؛ عبر تسطير برامج عملها كفقا بؼقتضيات القطاع في الإقليم 

 الذم بىوّؿ بؽا قانونا الإشراؼ عليو.
 

غرفة موزّعة على كامل التّراب الوطني، بعد  48ية من كحاليا، تتكوّف شبكة ابؼؤسسات العمومية لتأطير الّصناعة التقليد
؛ كبإعتبار ىذه الغرؼ ىي ابؼكلّفة بالعمل ابعوارم في كل إجراء بىصّ ابغرفيين، حاكلنا  1992أف كاف عددىا بشالش غرؼ سنة 

ىم العوامل ابؼؤثرّة على بقاح إستطلاع آراء مسؤكلر الغرؼ حوؿ كاقع تنفيذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي في البلاد كالتعرّؼ على أ
 بذسيده على أرض الواقع، من خلاؿ إستبياف قمنا بإعداده، برليلو فيما يلي.

 
 المطلب الأول: أدوات الدراسة الميدانية

 
إستنادا بؼتطلّبات البحث في ابؼيداف إعتمدنا على أدكات متنوعة للوقوؼ على بـتلف ابعوانب الكفيلة بإبراز أىم 

ستمارة كإ الوثائق كالبياناتوؿ إعتماد آلية نظاـ الإنتاج المحلي بؿورا أساسيا ضمن إستراتيجية القطاع، كىذا عبر كجهات النظر ح
 ، حيث حاكلنا إستغلاؿ ىذه الأدكات في سياؽ يسمح لنا بتوجيو ىذه الدراسة الإستقصائية معتمدين على :الإستبياف

 

ابقة بؼوضوع قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ كإستراتيجية تنميتو، ككذا كمية ابؼعلومات ابؼتوّفرة من خلاؿ دراستنا الس -
 لنظاـ الإنتاج المحلي في ابعزائر كبعض الدكؿ الأخرل؛

التسهيلات التّّ حصلنا عليها بتدخّل مدير الترقية كالتطوير بوزارة السياحة كالصناعة التقليدية لدل مسؤكلر غرؼ  -
 ات.الصناعة التقليدية كابغرؼ بالولاي

 كىو ما ساعدنا في الواقع على إبهاد تكامل بين الأدكات ككسائل ابؼلاحظة بهذا العمل ابؼيدالش.
 

  جمع الوثائق والبيانات .0
عماؿ ضمّت ىذه ابؼرحلة كل ابعهود كالأ بإعتبارىا ابػطوة الأكلذ كالرئيسية التّ بدأت قبل إنطلاؽ البحث كإستمرت بو،

علومات كالوثائق التّ تهم بالدرجة الأكلذ كاقع قطاع الصناعة التقليدية في ابعزائر كإستراتيجيتو، ابؼبذكلة بهدؼ الوصوؿ بؼصادر ابؼ
 : أكركبا كآسيا. كلقد تعدّدت ىذه الوثائق كتنوّعت لتشملالأخير ببعض الدكؿ في إفريقيا ك  علاكة على إستراتيجيات تنمية ىذا

 النصوص كالتشريعات الصادرة في ابعريدة الربظية؛ -
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 ؛الصناعة التقليديةالنشريات التّ تصدرىا كزارة السياحة ك  -
 النشريات الصادرة عن الغرفة الوطنية ككذا الوكالة الوطنية؛ -
 الأبحاث العلمية المجراة في ابػارج كالداخل؛ -
ابقة ا السّ استنلات كأبحاث أكادبيية، بذمّعت لدينا نتيجة در مصادر الباحثة الشخصية ابؼتمثلّة في بؾموع ابؼراجع من كتب كبؾ -

 للموضوع.
 

منهجية العمل ابؼيدالش التّ نستطيع من خلابؽا دراسة ثالش كإنطلاقا من حجم كطبيعة الوثائق التّ بذمّعت لدينا قمنا بتصوّر 
ذ نفيدة لتكيز على إحدل الآليات المحدّ ، كالتّر 2020إستراتيجية موضوعة لتنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر آفاؽ 

، لنصل في الأخير لقرار إعتماد الإستبياف لتدارؾ أكجو القصور كابغدكد التّّ SPLىذه الإستراتيجية كىي آلية نظاـ الإنتاج المحلي 
 بيكن أف بسيّز دراستنا التطبيقية.

 
  إستمارة الإستبيان .7

بػيار ابؼلائم لقياس درجة لتدارؾ أم نقص قد يلحق بدوضوعية البحث، إعتمدنا على أداة الإستبياف الذم أصبح ا
تطابق كجهات نظرنا مع بؾتمع الدراسة الذم أختيرت عينتو بناءا على إختيار مدركس، كما يعتبر الإستبياف الأداة الأكثر تناسبا 

 كفي ىذا البند سنعمل على تقدلص عرض مفصّل بؽذهمع ىذا النوع من الدراسات، خاصة في ظل التباعد ابعغرافي بؽيئات العينة. 
الأداة التّ تعتبر قاعدة الدّراسة الإحصائية، كذلك بالتّعرض للظركؼ التّّ تّم فيها صياغة كإعداد أسئلتها، إخضاعها للتحكيم 

 كإختبارىا بشكلها النّهائي.
 

 ئي.مرّت عملية تطوير الإستبياف بابؼراحل التالية إلذ أف كصلت إلذ شكلها النّهامراحل إعداد إستمارة الإستبيان : . 0.7
 : بناء الإستمارة. 0.0.7

أسبقية دراستنا بؼوضوع  بناء إستمارة الإستبياف نوعا ما إبؼاما كليا بدختلف جوانب ابؼوضوع ؛  فبالرغم من يتطلّب
أفّ ىذه ابؼرحلة شكّلت لنا ابؼرحلة  إلّا البحث خلاؿ مرحلة ابؼاجستير كتوافر عدد لا بأس بو من الكتب كالأبحاث العلمية، 

لكوف عملية البناء برتاج عموما إمتلاؾ القدرة على تفكيك التساؤلات ابؼطركحة في  ،كالتّ أخذت منا كقتا طويلا جداالأصعب 
الدراسة كإختبار الفرضيات ابؼوضوعة عن طريق برويلها إلذ عبارات بسيطة تفي بأىداؼ الدراسة كتشجّع ابؼستقصى منهم على 

 يسمح بإختبارىا.بدا يتوافق مع فرضيات الدراسة ك  عبارات الإستمارة ابؼشاركة في ابؼوضوع، كبالفعل بست صياغة
 

 : تحكيم الإستمارة .7.0.7
لعملية التحكيم من قبل بؾموع من الأساتذة في  بعد تطوير الشّكل الأكلر لو، قبل نشر الإستبياف قمنا بإخضاعو،

(، كىذا بغية 1ع )ابؼلحق رقم ين بالوزارة الوصية على القطا على بؾموعة من الباحثين كالعاملكذا ك وادم كعنابة، جامعة كرقلة كال
سئلة، مدل شمولية الإستمارة ككذا توزيع خيارات ف ابعوانب، كخاصة من حيث دقّة الأكد من سلامة بناء الإستبياف من بـتلالتأ

لية إختبار أكلية لقياس إمكانية متها لعملية ابؼعابعة الإحصائية ؛ كقد خضع أيضا الإستبياف ابؼوضوع لعمالإجابة لضماف ملائ
كبناءا على ابؼلاحظات  الإجابة على الأسئلة التّ تضمنّها بشكل عملي كملائم، بهنّب الفرد ابؼستقصى من أم ملل. كفي الأخير،

حذؼ إعادة صياغة بعض الفقرات ك عملنا على  كنتائج الإختبار الأكلر، كالتوصيات الواردة من أساتذة بعنة التحكيم الأفاضل،



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 

106 

 

صياغة الإستبياف فيما بعد  ليتمّ  كبيكنّنا من تدارؾ النّقائص التّ كقفنا عليها ؛أخرل، كتعديل البعض منها بدا بىدـ أىداؼ البحث 
 .(2)ابؼلحق رقم  في شكلو النّهائي

 

 : نشر وإدارة الإستبيان. 7.7
، خاصة كأفّ إخراج الإستبياف في 2018جانفي إلذ غاية  2017 أفريلراسة إبتداءا من تم توزيع الإستبياف على عينة الدّ 

باعد ابعغرافي للمناطق، حاكلنا كنظرا للتّ  ،إستطلاعية شملت في البداية عشر غرؼكلو النّهائي كاف بعد تطبيقو في دراسة ش
لات التّ التسهي كقد ساعدتنا في ذلك ،لأقصى عدد من ابؼستجوبينالإستعانة بجميع الطرؽ التّ من شأنها إيصاؿ الإستبياف 

لدل مسؤكلر الغرؼ بدختلف سّياحة كالصناعة التقليدية يد مدير تطوير الصناعة التقليدية بوزارة الحصلنا عليها بتدخّل السّ 
 : ل فيتم إستعمابؽا بشكل متزامن، تتمثّ  ،عموما فقد إعتمدنا على عدة قنوات في التوزيع متكاملة فيما بينهاك الولايات. 
 

لّق الأمر بالإتصاؿ الشخصي كابؼباشر بددراء بعض غرؼ الصناعة التقليدية مثل كرقلة، الوادم، يتع : التوزيع اليدوي . أ
س كامل الغرؼ على ابؼستول الوطني، كما غرداية، اليزم ؛ كالتّ بسكّنا عبرىم من ابغصوؿ على دليل أرقاـ ىواتف كفاك

لايات لإيصاؿ ىذا الإستبياف لغرؼ الصناعة ملاء في بعض الو زّ البشبكة من العلاقات الشخصية من تّم الإستعانة 
 كفر حظا من حيث الردكد على الإستبياف.ولاياتهم ؛ كتعتبر ىذه الطريقة الأالتليدية كابغرؼ ب

راسة كىدفها كبرفيزىم على من أجل شرح فحول الدّ   الغرؼمن خلاؿ الإتصاؿ ابؼباشر بدسؤكلر : عن طريق الهاتف . ب
  بطلب البريد الإلكتركلش للغرفة لإرساؿ الإستبياف؛ابؼشاركة فيها، لنقوـ في الأخير

عبر توجيو رسائل إلكتركنية لأفراد العينة الذين أتيحت لنا عناكين بريدىم الإلكتركلش،  عن طريق البريد الإلكتروني : . ت
معة برمل نص يدعوىم للمشاركة في الإستبياف، كقد تطلّب الأمر في غالبية الأحياف، إرساؿ خطاب ربظي من ابعا

 ؛ djalilabenlamoudi@yahoo.frللتّعاكف معنا، كقد خصّصنا بؽذا الغرض البريد الإلكتركلش ابؼوالر : 
كالتّ إعتمدنا فيها على البحث عن صفحات غرؼ الصناعة التقليدية على  عن طريق مواقع التواصل الإجتماعي: . ث

 هم على ابؼشاركة في الدراسة.الفايسبوؾ كحثّ 
 

 إختلفت طريقة ابغصوؿ على الإجابات تبعا لإختلاؼ طريقة التوزيع، كالتّ تراكحت بين :
 إعادة الإتّصاؿ بالفرد مرّة ثانية لإستلاـ الإجابة بالنسبة لأفراد العينة الذين كزّعنا بؽم يدكيا؛ -
 يدكيا؛ ابغصوؿ على الإجابة عن طريق الفاكس بعد ملء الإستمارة -
 الإتّصاؿ ابؽاتفي بالغرؼ التّّ راسلناىا بالبريد بشكل دكرم؛ -
 الإتّصاؿ بالزملاء الذين إستعنّا بهم دكريا لإستلاـ الإستمارات؛ -
 ما سهّل من عملية ملئها كإعادة إرسابؽا. WORDابغصوؿ على الرد إلكتركنيا لأفّ الإستمارة أرسلت بشكل  -
 

 : معالجة الإستبيان .0.7
فرز كبرليل الإجابات التّّ تضمنتها إستمارة الإستبياف العادية في شكلها الأصلي، ككذا بىذه ابؼرحلة عمليا  تتعلّق

الإجابات التّ كردت عن طريق البريد الإلكتركلش أك موقع الفايسبوؾ، التّّ تُطبع على الورؽ العادم كبذمع مع باقي الإجابات 
 ابؼعطيات ابؼستخلصة من إستمارة الإستبياف العادية كالإلكتركنية. تشملبسهيدا لبناء قاعدة الإستبياف التّ 

 

mailto:djalilabenlamoudi@yahoo.fr
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سطر كفقا لعدد  39كتضمّنت كرقة ابغساب  ،(EXEL 2007) إعتمدنا في بناء قاعدة الإستبياف على برنامج
رقم عمود، بخانة لكل جواب رئيسي كعمود إضافي خاص ب 115الإجابات التّ أعُتمدت بعد إستبعاد الإجابات ابؼلغاة ك

معطية(. إذ تّم تكميم ابؼعطيات التّ تضمّنتها ابػانات  4485 = 115×39الإستمارة، كبهذا تصبح قاعدة الإستبياف مكوّنة من )
 : النابذة عن تقاطع الاعمدة كالأسطر بإتباع أسلوب الترميز العددم بحيث

 "1يرمز للخيار "غير موافق بشدّة" بالرقم " -
 "2قم "يرمز للخيار "غير موافق" بالر  -
 "3يرمز للخيار "بؿايد" بالرقم " -
 "4يرمز للخيار " موافق" بالرقم " -
 "5يرمز للخيار "موافق بشدة" بالرقم " -

، كما يعُدّ ىذا البرنامج 22.0إصدار  SPSSعملية تبويب بيانات قاعدة الإستبياف كبصعها بست بإستخداـ برنامج 
 (.3 ، )ابؼلحق رقمؿ ىذه الدراسةمصدر لكافة ابعداكؿ كالأشكاؿ البيانية الواردة خلا

 

 :ىيكل الإستبيان . 0.7
،  بؿدّدغيّر تيقيس ممنو ، كل قسم بؿور رئيسي (12إثني عشر )سؤاؿ توزّعت على  115تضمّنت قاعدة الإستقصاء 

بوتمل إجابة كقد تّم إعداد الأسئلة على أساس النوع ابؼغلق الذم  شكالية كالتأكّد من صحة الفرضيات،إختبار الإبشكل يسمح ب
بؿدّدة بإستخداـ مقياس ليكرت ابؼتدرجّ الذم بوتوم على بطس نقاط، حتى يتسنّّ لنا برديد آراء أفراد العيّنة حوؿ أىم ابؼواضيع 

 : التّّ تناكبؽا الإستبياف كيسهل على الباحثة ترميز كتنميط الإجابات. كىذا كما يلي
 

 (؛3-1كبزصّ الأسئلة )بالغرؼ أفراد العيّنة، تعلّقة بالبيانات التعريفية سئلة ابؼكبووم الأ : المحور الأول_معلومات عامة -
كيضم ىذا القسم الأسئلة التّّ تسمح لنا بالتعرّؼ على  : المحور الثاني_ خصائص المجتمع الحرفي التّابع للغرفة -

نسيج ابغرفي مقارنة بالفئة العاملة بؿليا : حجم ال ، كذلك من حيثكابػامس الرابعالمجتمع ابغرفي للغرفة، كالمحدّدة في السؤالين 
 قطاع ابؼدركس في الإقتصاد المحلي؛كمكانة ال

تّم قياس إبّذاىات المجيبين بكو  : المحور الثالث_الإتّجاه نحو المساعي المحفّزة لتطبيق نظام إنتاج محلي بين الحرفيين -
عشر  الرابع( إلذ غاية 6) عبارات، من السؤاؿ السادس 9داـ بعين بؽا إقليميا، بإستخاتنفيذ نظاـ للإنتاج المحلي بالغرفة الت

 ؛ة لتجسيد نظاـ إنتاج بؿلي بغرؼ الصناعة التقليديةالقضايا الداعمئلة ب(، كتتعلّق ىذه الأس14)
وكهم ل، كسSPLنظاـ للإنتاج المحلي لتجمّع في إطار بؼعرفة درجة إستعداد حرفيي الغرؼ بكو ا : المحور الرابع_الحرفيون -

عبارات كىذا من  10بذاه بعضهم كالعلاقة فيما بينهم كمستول كعيهم بالدكر الإبهابي بؽذا النظاـ، كاستخدمنا لذلك ا
 (؛24-15السؤاؿ )

نسعى من خلاؿ ىذا المحور بكو قياس حجم ابعهود التّ تبذبؽا  : الصناعة التقليدية والحرف المحور الخامس _ غرف -
عات ابغرفيين لديها كالتعريف بدزايا نظاـ الإنتاج المحلي بين بـتلف الفاعلين، بالإضافة إلذ غرؼ الصناعة التقليدية لدعم بذمّ 

عبارة بزص الأسئلة  12معرفة فيما إذا كانت الغرؼ قد استفادت من تنفيذ ىذا النظاـ أـ لا، كالتّّ قمنا بقياسها من خلاؿ 
 (؛36-25بين )
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يتم قياسها من خلاؿ مسؤكلياتها على ابؼستول  : وى المركزيالمحور السادس _ ىيئات دعم القطاع على المست -
ابؼركزم ابؼوجّهة بؼساندة ابؼبادرات ابعماعية للحرفيين ابؼنفّذة على ابؼستول المحلي، كىذا بإستخداـ بشالش عبارات مرتبطة 

رة الوصية، الغرفة الوطنية ، كبزص الأسئلة توجّهات كمبادرات ىياكل دعم القطاع ابؼركزية )الوزا44إلذ  37 بالأسئلة من
 كالوكالة الوطنية( بكو مساعي دعم التجمّعات كأنظمة الإنتاج المحلية ابؼنفّذة داخل غرؼ الصناعة التقليدية؛

عبير على ىذا المحور من خلاؿ بذزأتو تّم التّ :  المحور السابع _ ىيئات الدعم ومقدّمي الخدمات على المستوى المحلي -
د كجود علاقة بين غرؼ الصناعة التقليدية كبين ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات ابؼتواجدين بؿليا دّ إلذ قسمين، أحدبنا بو

كالآخر يقيس درجة إستجابتها كتوجّهها لدعم التجمّعات ابغرفية بالغرؼ  ،كإشتراطاتها تنظيم ابغرفيين بصاعيا لتقدلص الدعم
 (؛57-45تتعلّق بالأسئلة بين )عبارة  13كمشاركتها الفعلية في الأمر، كىذا بإستخداـ 

 ىذا المحور عن التربصة ابؼوضوعية لأدكار النظاـ ابؼعلوماتي ابؼوضوع من طرؼ يعبّر  : المحور الثامن _ النظام المعلوماتي -
كمساعدتهم على تأطير بذمّعات ابغرفيين في شكل أنظمة إنتاجية  ،كزارة القطاع في تنسيق العلاقات بين بـتلف الفاعلين

إضافة إلذ دكر الغرؼ في تنمية قدرات حرفييها في بؾاؿ الإعلاـ  وزارة ابؼبذكلة لضماف سيره ابغسن ؛جهود الكذا ك  ،ةبؿلي
 ؛66إلذ غاية السؤاؿ رقم  58عبارات بفتدّة من السؤاؿ رقم  9الآلر، كل ذلك من خلاؿ 

( التّ تقيس مستول النجاح 73-67ة من )كيضم الأسئلة ابؼمتد : المحور التاسع _ نجاح وإستمرارية النظام الإنتاجي -
 ،استدامتوالتّ إستفادت من ىذا البرنامج، فضلا عن  الذم أحرزه تنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي ابؼشكّل بالنسبة للغرؼ

 عبارات؛ 7بإستخداـ 
-74لة بين )عبارة خاصة بالأسئ 16كبووم ىذا البند  : المحور العاشر _ صعوبات ونقائص تنفيذ نظام الإنتاج المحلي -

( كالتّ بردّد العوائق التّّ تواجهها غرؼ الصناعة التقليدية في بذسيدىا لبرنامج نظاـ الإنتاج المحلي بين ابغرفيين لديها، 89
 ؛لتّّ بردّ من توجّهها بكو تبنّي النظاـككذا لسلبيات ىذا النظاـ على ابغرفيين كالغرؼ كا

نسعى من خلاؿ الأسئلة الواردة في ىذا ابعزء بكو  : الإنتاج المحلي المحور الحادي عشر _ الأثر الإقتصادي لنظام -
الإنتاج المحلي بالنسبة للغرؼ ابؼستفيدة منو، طِواؿ مراحل عملية الإنتاج كتسويق نظاـ قياس الآثار الإبهابية لتنفيذ برنامج 

 عبارة؛ 18( بػػػ 107-90ابؼنتج في الأسواؽ، كبىص الأسئلة بين )
( بػ بشالش عبارات، 115-108كيضم الأسئلة من ) : عشر _ فعالية برنامج نظام الإنتاج المحليالمحور الثاني  -

 ،تهدؼ بكو إستطلاع آراء ابؼستجوبين حوؿ فعالية تنفيذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي كسياسة كلية تضمّنتها الإستراتيجية
 .ء على الركح الإتكالية لدل ابغرفيابق كالقضانقائص بـطط العمل السائو في بؾاؿ حل ابؼشاكل كبذاكز كتقييم أد

 

 .12إلذ  3من  المحاكركبذدر الإشارة ىنا، إلذ أف مقياس ليكرت التدرجي تم إستخدامو في عبارات 
 

 صدق وثبات أداة القياس :. 0.7
 (Cronbach’s Alpha)د من ثبات الأداة ابؼستخدمة في الدراسة تم إستخداـ معامل ألفا كركنباخ من أجل التأكّ 

على بيانات خاطئة إذا أعيدت الدراسة نفسها كبإستخداـ نفس الأداة في الظركؼ التّ إستخدمت فيها  للتحقّق من عدـ حصوبؽا
دؿّ ذلك  1كلما إقترب من الػ ، حيث  1ك  0ساؽ الداخلي لعبارات ابؼقياس، كتتراكح قيمتو بين في ابؼرة الأكلذ، كما يقيس الإتّ 

يعدّ مقبولا في البحوث ابؼنتمية لمجاؿ العلوـ ابؼتعلّقة  0,60كلما كاف معامل الثبات أكبر من أك يساكم على ثبات ابؼقياس، ك 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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 يقيس بها ابؼقياس ما بهب قة التّّ قصد بو الدّ دؽ فيساكم ابعذر التربيعي بؼعامل الثبات كيُ بالإدارة كالعلوـ الإنسانية، أما معامل الصّ 
 أف يقيسو.
 

، قمنا بحساب معامل الثبات كالصدؽ لفقرات الإستبياف التّ تقيس بعض ابؼتغيرات،  SPSS V22 كبالإستعانة ببرنامج
 : كما ىي موضحة في ابعدكؿ التالر

 
 _ قيم معامل الصدق والثبات لفقرات الإستبيان(IV .10)جدول رقم 

 صدق المقياس ألفا كرومباخ عدد الفقرات متغيّرات الدراسة
 SPL 9 0,776 0,880لػ الإبذاه بكو تطبيق نظاـ ا

 0,974 0,950 10 ابغرفيوف

 0,923 0,961 12 غرفة الصناعة التقليدية كابغرؼ

 0,888 0,789 8 ىيئات دعم القطاع على ابؼستول ابؼركزم

 0,953 0,909 13 ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحلي

 0,969 0,940 9 النظاـ ابؼعلوماتي

 0,876 0,936 7 نظاـ الإنتاج المحلي بقاح كإستمرارية

 0,864 0,930 16 صعوبات كنقائص تنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي

 0,632 0,795 18 الأثر الإقتصادم نظاـ الإنتاج المحلي

 0,889 0,943 8 فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي

 SPSS V22نامج المصدر: بناءا على نتائج تحليل الإستبيان بالإعتماد على مخرجات بر 
 

(، بفا يؤكّد ثبات 0,60نة في ابعدكؿ أعلاه نلاحظ أفّ كل ابؼتغيّرات تتميّز بدعامل ثبات يفوؽ )من خلاؿ النتائج ابؼبيّ 
 راسة.طبيق ابؼيدالش للدّ إمكانية الإعتماد عليها في التّ من ما يتيح ساؽ الدخلي للمقاييس ابؼستعملة، ك الإتّ 

 

 فية قياسها :الدّراسة وكي متغيّرات. 0.7
إعتمدنا في ىذه الدّراسة على بصلة من ابؼتغيّرات ابؼستقّلة كالوسيطية كىذا حتّى نتمكّن من الإجابة على فرضيات 

 الدّراسة، كالتّّ بيكن إبصابؽا فيما يلي :
ياف، كبىصّ ذلك من الإستب 11إلذ  3كيتمّ قياسها بدرجة إستجابة أفراد العينة على المحاكر من  المتغيّرات المستقّلة : . أ

: 
 الإبّذاه بكو ابؼساعي المحفّزة لتطبيق نظاـ إنتاج بؿلي بين ابغرفيين؛ -
 ابغرفيوف؛ -
 غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ؛ -
 ىيئات دعم القطاع على ابؼستول ابؼركزم؛ -
 ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحلّي؛ -
 النظاـ ابؼعلوماتي؛ -
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 نتاجي؛بقاح كإستمرارية النظاـ الإ -
 صعوبات كنقائص تنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي؛ -
 الأثر الإقتصادم لنظاـ الإنتاج المحلي. -

كيتمّ قياسها بدرجة إستجابة أفراد العيّنة على المحورين الأكؿ كالثالش من الإستبياف، كابؼتعلّقين  المتغيّرات الوسيطية : . ب
 ابغرفي ابؼكوّف بؽا، كتتعلّق بابؼتغيّرات ابؼوالية : بالبيانات التعريفية للغرؼ أفراد العيّنة كخصائص المجتمع

 موقع غرفة الصناعة التقليدية كابغرؼ )الولاية(؛ -
 أقدمية الغرفة؛ -
 عدد العاملين بالغرفة؛ -
 حجم النسيج ابغرفي ابؼكوّف للغرفة؛ -
 مكانة ابغرؼ في الإقتصاد المحلي؛ -

كالذم يقيس درجة فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ف كىو بفثّل بالمحور الأخير من الإستبياالمتغيّر التّابع :  . ت
 .ابؼستول الوطني

 

 الشّكل ابؼوالر. عبرابقة بيكن بسثيل ابؼتغيّرات السّ  ،كإنطلاقا بفاّ سبق
 

 تمثيل متغيّرات الدّراسة (_ IV.10الشكل رقم )

 
 من تصوّر الباحثةالمصدر: 

 

 المتغيّرات الوسيطية 
 موقع غرفة الصناعة التقليدية

 دمية الغرفةأق

 عدد العاملين بالغرفة

 جم النسيج ابغرفيح

 مكانة ابغرؼ في الإقتصاد المحلي
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 لدراسة :ب الإحصائية المعتمدة في االأسالي .2.7

 تّم الإعتماد في دراسة العلاقة ابؼوجودة بين متغيّرات الدّراسة على ما يلي :
 للتحقّق من درجة الإعتماديةإختبار ألفا كركمباخ للتأكّد من صدؽ كثبات فقرات الإستبياف كمدل موافقتها للدراسة، ك  -

Reliability عتماد الداخلي بين العبارات التّّ يتكوّف منها ، فهو يركّز على درجة الإتغيّراتابؼللمقاييس ابؼتعلّقة ب
 ؛ابؼتغيّر 

الإحصائية،  الناحية من مقياس كل مكونات صلاحية من ، للتحققFactor Analysisأسلوب التحليل العاملي  -
 كتكوين مقاييس بؾمّعة للمتغيّرات ذات الأبعاد الكثيرة كالتحقّق من الثبّات الدّاخلي بؽا؛

، لقياس قوة كإبّذاه العلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼستقّلة للدراسة كابؼتغيّر التّابع كإختبار Pearson معامل الإرتباطأسلوب  -
 الفرضيات الفردية، كالتحقّق من صلاحية النتائج كبرديد ابؼتغيّرات الصّابغة للدّخوؿ في النّموذج النّهائي للدراسة؛

بؼعرفة الفركؽ ابؼعنوية بين  Two-way ANOVA كالثنّائي One-way ANOVAأسلوب برليل التباين الأحادم  -
 خصائص الغرؼ كبؾتمعها ابغرفي كبين فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي؛

_ Stepwise، بإستخداـ طريقة )Multiple Linear Regressionأسلوب برليل الإبكدار ابػطي ابؼتعدّد  -
كابؼتغيّر التّابع للدّراسة، كالتوصّل إلذ أفضل بموذج لتحقيق فعالية في  التدرجّ(، بؼعرفة معنوية العلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼستقّلة

 تنفيذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ضوء ابؼتغيّرات ابؼستقّلة ابؼقبولة في الدّراسة.
 

  وخصائصها عينتها المطلب الثاني: مجتمع الدراسة،
 

 بالإضافة إلذ خصائصها. التّ تم برديدىانتها دلص بؾتمع الدراسة إلذ جانب عييهتم ىذا البند أساسا بتق
 
 : إطار مجتمع الدراسة .0

ثالش  ضمننظاـ الإنتاج المحلي  فعالية تنفيذ برنامج رصدإنطلاقا من إشكالية البحث نتطلّع من خلاؿ ىذه الدراسة بكو 
كيساعد ابؼسؤكلين بالقطاع  ا البرنامجىذ بتقييم، بدا يسمح 2020قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر آفاؽ ل تنموم بـطط
كمرتكزة على ىذه الآلية، ككذا إستخلاص الشّركط الأساسية اللازـ توافرىا لنجاح إرساء إستراتيجية متكاملة ككاضحة ابؼعالد  على

يجية تنمية القطاع آفاؽ إسترات لتجسيدفي السنوات الأخيرة  البرنامجعلى إعتبار النتائج الطيبة التّ لقيها تطبيق ىذا كىذا ، ابؼسعى
2010. 

 

كلة عن تنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي كتأطير ابغرفيين ابؽيئات الأساسية ابؼباشرة، ابؼسؤ إعتمدنا في إختيار بؾتمع الدراسة على 
 تّم حصر بؾتمع الدراسة في غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ. كبذلكعلى التجمّع كفق ىذا النظاـ، 

 
 :  عينة الدراسة .7
قبل توزيع أك نشر الإستبياف ، فمن منطلق أف كل كلاية تضم غرفة  )قصدم( ا بتحديد عينة الدراسة بشكل مسبققمن

 48فرد، كقد حاكلنا قدر الإمكاف الوصوؿ إلذ العدد الكلي للغرؼ بػ  48للصناعة التقليدية كابغرؼ كاف حجم عينة دراستنا ىو 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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 42إستبياف، غير أف عدد الإستبيانات ابؼسترجعة كاف  48كابؼتوقّعة، فقد تّم توزيع   نسبة ابؼشاركة الفعلية لد تكن كلاية إلا أفّ 
 كما ىو موضح في ابعدكؿ ابؼوالر. ٪.88إستبياف، ما يعادؿ نسبة مشاركة تقارب 

 
 _ الإحصائيات الخاصة بإستمارات الإستبيان(IV .10)جدول رقم 

عدد الإستمارات 
 الموزعة

عدد الإستمارات 
 المسترجعة

عدد الإستمارات 
 المهملة

 عدد الإستمارات الصالحة عدد الإستمارات الملغاة

48 42 6 3 39 

 المصدر: من إعداد الباحثة بناءا إستمارات الإستبيان
 

غرفة للصناعة التقليدية كابغرؼ بدختلف كلايات الوطن، كقد بسثلّت كحدة ابؼعاينة في مدراء  48شملت عينة الدراسة 
( بالنسبة للغرؼ ابؼستفيدة من تنفيذ البرنامج SPL م أك ابؼوظفين ابؼسؤكلين عن الترقية كالتطوير بالغرفة )منشطو الػالغرؼ أك نوابه

أك أم موظف ملم بأمور الغرفة، كىذا نظرا لإرتباط غالبية الأسئلة بدرجة ابػبرة كالأقدمية في العمل الذم يسمح بالتعامل مع 
 مضموف الإستبياف بشكل جيد.

 
 : ئص عينة الدراسةخصا .0

لمحة عامة عن ابػصائص  سنعمل ىنا على تقدلصكفقا بؼا أسفرت عنو عملية الفرز كالتحليل للإستبيانات ابؼسترجعة، 
  لتقليدية ابؼكوّنة لعينة الدراسة.الدبيغرافية كالتنظيمية لغرؼ الصناعة ا

 

منا بتوزيع الإستبياف على غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ كما سبق كأشرنا، فقد ق:  التوزيع الجغرافي للغرف المستجوبة .0.0
كسط، جنوب(   ابؼتواجدة بدختلف الولايات، كإعتمدنا في تصنيفها إلذ أربعة أصناؼ حسب ابعهات الأربع للوطن )شرؽ، غرب،

 كما ىو موضّح أدناه.
   تقسيم الجغرافي لعينة الدراسةال_  (IV .10)جدول رقم 

 (%النسبة المئوية ) التكرار رفالتقسيم الجغرافي للغ
 10,25 4 غرؼ كلايات الوسط

 33,33 13 غرؼ كلايات الشرؽ

 33,33 13 غرؼ كلايات الغرب

 23,07 9 غرؼ كلايات ابعنوب

 100 39 المجموع

 
 (IV .10)على الجدول رقم المصدر: من إعداد الباحثة بناءا                      المصدر: بناءا على نتائج تحليل الإستبيان بالإعتماد

 SPSS V22برنامج مخرجات على 
 

إلّا أنّها تركّزت بشدّة في منطقتّ الشرؽ حسب ابؼناطق الأربع للوطن، غرؼ الصناعة التقليدية مشاركة تنوّعت نسبة 
ينما مثلّت غرؼ من حجم العينة الكلي، ب ٪23لكليهما، تليها مباشرة منطقة ابعنوب بنسبة تساكم  ٪33كالغرب بنسبة بذاكزت 

، كيرجع سبب ذلك لكوف عدد الولايات ابؼتواجدة بدنطقتّ الشرؽ كالغرب ىي أصلا أكبر ٪ 10,25كلايات الوسط أقل نسبة بػػػػ 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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(، فعلى سبيل ابؼثاؿ، كحسب التقسيم ابعغرافي ابؼتاح، يضمّ الشرؽ 03من عدد كلايات باقي ابعهات الأخرل )ابؼلحق رقم 
كلايات، كبالإستناد على ىذا التوزيع،  10ن بؾموع كلايات الوطن، في حين يبلغ عدد كلايات ابعنوب كلاية م 16ابعزائرم 

موزعّ بهذه ابعهة(، بينما ستشكّل  16إستبياف مسترجع من أصل  13) ٪81,25ستمثل مشاركة غرؼ كلايات الشرؽ معدّؿ 
، كمردّ ىذا ٪90لجنوب ابعزائرم، أم ما يعادؿ نسبة مكوّنة ل 10كلايات ابعنوب أعلى نسبة مشاركة بتسع كلايات من أصل 

الأمر كوف الباحثة مقيمة بولاية كرقلة، كقامت بتوزيع يدكم للإستبياف لدل غالبية الولايات المجاكرة بؽا، الأمر الذم مكّنها من 
 .ابغصوؿ على عدد معتبر من الإجابات كبشكل أسرع مقارنة بباقي الولايات التّّ صعُب فيها الامر

 

بالإعتماد على توزيع تاريخ إنشاء غرؼ الصناعة التقليدية على ثلاث بؾموعات إستنادا لتواريخ صدكر  : تاريخ الإنشاء .7.0
من الغرؼ ابؼستجوبة قد تّم إنشاؤىا في ٪ 5,1ابؼراسيم التنفيذية التّّ نصّت على إنشائها، تبيّن لنا من خلاؿ الدّراسة أفّ نسبة 

مثلّت الغرؼ التّّ تّم تأسيسها حسب ابؼرسوـ التنفيذم  ٪51,3، في حين أفّ نسبة 1992ذم الصادر سنة إطار ابؼرسوـ التنفي
، أم أفّ ما ٪43,6، 2009، بينما شكّلت نسبة الغرؼ التّّ أنشأت في إطار ابؼرسوـ التنفيذم الصادر سنة 1997الصادر سنة 

. كبيكن تفسير ذلك حسب رأينا إلذ ابغركية (IV.05)رقم  . الشكل1997من الغرؼ تّم إنشاؤىا بعد سنة  ٪94,9يعادؿ 
ربة التنظيمية التّّ شهدىا القطاع التّّ دعّمتو بابؼزيد من ىياكل التأطير، كالأبنية التّ إكتسبها ىذا الأخير بعد إعطائو لأكؿ مرّة مقا

 اعد المحدّدة لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ.ابؼتضمّن للقو  01-96مفّصلة للنّشاط ابغرفي من خلاؿ برديد ابؼرسوـ الرئاسي رقم 

                     
بناءا على نتائج تحليل الإستبيان بالإعتماد المصدر: بناءا على نتائج تحليل الإستبيان بالإعتماد على                              المصدر: 

 لى            ع
 SPSS V22برنامج مخرجات                                                     SPSS V22برنامج مخرجات           

 

حسب ما نتج عن ابؼعابعة، تباين عدد عماؿ غرؼ الصناعة التقليدية ابؼستجوبة كتراكح عموما بين  :عدد العمال بالغرفة  .0.0
ا لذلك قمنا بتشكيل ثلاث فئات، صرّحت النسبة الكبرل من ابؼستجوبين أنها توظّف عدد عمّاؿ يتراكح عامل، كتبع [29_  7]

، ثّم الفئة التّ تضم )أكثر من ٪17,9( بنسبة 10، تليها الفئة ابؼشغّلة لعدد عماؿ )أقل من ٪74,4عامل بنسبة  (20_11)بين 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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سب فئات العماؿ بهذا الشكل مرتبط بحداثة غالبية ىياكل التأطير . سر توزيع ن(IV.06). الشكل رقم ٪7,7عامل( بنسبة  20
 التّّ لا تتطلّب عموما عدد كبير من العماؿ.

يرتبط ىذا العنصر بتوزيع أفراد العينة حسب عدد ابغرفيين بابؼنطقة مقارنة بإبصالر الفئة  :كثافة الحرفيين في المنطقة . 0.0
[، في حين شكّلت نسبة ٪10ك ٪2يبة أفّ نسب حرفييها متمركزة في الفئة بين ]من الغرؼ المج ٪48,7العاملة، حيث قَدّرت 

، كبلغت معدّلات أفراد العينة التّ أجابوا ٪30,8[ ٪30ك٪ 11ابؼستجوبين الذين أعربوا عن إمتلاكهم كثافة حرفية تتراكح بين ]
 ٪12,8، ٪5,1[ النسب التالية على الترتيب، ٪50[ ك ]أكثر من ٪1[ ك ]أقل من ٪50 -٪31أفّ نسيجهم ابغرفي يتراكح بين ]

 .(IV.07). الشكل رقم ٪2,6ك
 

 ٪2كبيكن إرجاع سبب ىذا التوزيع الذم على إثره بسركز غالبية النسيج ابغرفي ابؼشكّل للغرؼ ابؼستجوبة في المجاؿ بين ] 
ب من دفع بـتلف ابؼستحقات كالرّسوـ النابذة [، إلذ أفّ غالبية ابغرفيين بيارسوف الأنشطة ابغرفية بشكل غير ربظي للتهرّ 10٪ -

عن بفارسة النشاط ابغرفي، فضلا عن ثقل ملف التسجيل ككذا العبء الضريبي كضغط أقساط التأمين السنوية، حيث تعبّر ىذه 
للقطاع ىي أكثر النسبة حسب رأينا، عن نسبة ابؼمارسين للقطاع ابؼسجّلين ربظيا بالغرؼ ابؼستجوبة، في حين أفّ النسبة ابغقيقية 

 من ذلك بكثير بالنّظر إلذ إمكانيات القطاع التشغيلية.
 

              
 

تنوعّ نسب مسابنة القطاع في أسفرت نتائج الدراسة عن :  مساىمة قطاع الصناعة التقليدية في الإقتصاد المحلي .0.0
، كتبيّن لنا أفّ غالبية أفراد العينة (IV.08)لي للأقاليم ابعغرافية التّ تؤطّرىا الغرؼ، كما ىو موضّح في الشكل رقم الإقتصاد المح

، في حين بلغت نسبة ابؼستجوبين الذين حدّدكا مسابنة ٪41بنسبة كىذا  ٪[10 -٪2]قدّركا مسابنة القطاع بأنّها تتراكح بين 
٪ 31]كبين  ٪[30ك  ٪11]ها نسبة أفراد العينة الذين صرّحوا بأفّ مسابنة القطاع تقع بين ، تلي٪28,2، ٪1القطاع بأقل من 

على الترتيب، بينما لد يتم تسجيل أم نسبة تصريح من طرؼ ابؼستجوبين حوؿ مسابنة القطاع بنسب  ٪5,1ك٪ 25,6بػػػ٪[ 50ك
كوف النّسب ابؼصرحّ بها ىي بؾرّد تقديرات، بحكم عدـ توفّر   في الإقتصاد المحلي. كبذدر الإشارة إلذ أنوّ على الرغم من ٪50تفوؽ 
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إحصائيات دقيقة أصلا على ابؼستول المحلي في ما بىص ىذا ابؼوضوع، إلّا أنوّ يؤكّد أفّ قطاع الصناعة التقليدية يساىم بنسبة 
 ليدية كابغرؼ على ابؼستول الكلي.معتبرة جدا في إقتصاد ابؼناطق، كلعلّ ىذا التحليل يعكس كاقع مسابنة قطاع الصناعة التق

 
 المبحث الثالث: تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 
يهدؼ ىذا ابؼبحث في البداية إلذ إجراء التحليل الإحصائي بعميع متغيّرات الدّراسة ثّم إختبار الفرضيات الفردية، لنصل 

 لدّراسة.الش للعلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼؤثرّة على ابؼتغيّر التابع لالرياضي كمنو إلذ التمثيل البينموذج الفي الأخير إلذ تصميم 
 

 المطلب الأول: التحليل الإحصائي لمتغيّرات الدّراسة
 

، كسعينا من خلالو بكو بؿاكلة الكشف عن 299إعتمدنا للقياـ بالتّحليل الإحصائي على تطبيق إختبار التحليل العاملي
قمنا بإستخداـ التحليل  ،بدايةموضوع الدراّسة كالتحليل ؛ ك  SPLذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي العوامل ابػفية ابؼتحكّمة في تنفي
تغيّرات ابؼستقلة كالتّابعة، كذلك قصد إستدراؾ كبسييز الأبعاد المحدكدة التّ يفترض أف تشكّل العديد ابؼالعاملي الإستكشافي بعميع 
م ابؼتغيّرات التّ نصل إليها من خلاؿ ىذا الإختبار، كذلك ليتم إستخدامها في بالإضافة إلذ تصمي ،من ابؼهاـ كذلك بطرؽ كمية

 .النّهائينموذج الالتأكّد من صحّة فرضيات الدراسة كإختبار 
  

 بدء في التطبيق، كيتعلّق الأمر بػ :يقوـ التحليل العاملي على بؾموعة من الشركط التّّ بهب توافرىا قبل ال
 

ىناؾ عدّة طرؽ للتأكّد من أفّ البيانات تتّبع  : [Normality plots with test]ت الدّراسة التوزيع الطبيعي لبيانا -
، كما ىو ابغاؿ في 50ستخدـ إذا كانت عدد ابغالات أقل من الذم يُ  ،Shapiro-wilkمن بينها إختبار  ،التوزيع الطبيعي
قاعدة على عتماد الإبؼتغيّرات تتّبع التوزيع الطبيعي، كىذا بكقد أظهرت ابؼعابعة أفّ البيانات المجمّعة في كل ا 300عينة دراستنا،

، كبيكن التأكّد من ذلك بيانيا عبر رسم ابؼدرجّ التكرارم ٪5من  أقل( لكل منها Sigكوف مستول ابؼعنوية )بالقرار 
(Histogram) ( أك من خلاؿ رسم الصندكؽBox Plot)301؛ 

                                                 
 -  ّات بحثا عن بناء أكثر شمولية في تفسير الظاىرة بؿل الدّراسة، إذ بيكن إختصار عدد كبير من ابؼتغيّرات ابؼقترحة في دراسة ما يعتمد جوىر التحليل العاملي على تقليص عدد ابؼتغير

من  ،تفسير حوؿ العلاقات بينها تصميم ينصبّ على فحص تغاير أك إرتباط بؾموعة من ابؼتغيّرات بسهيدا لتقدلص" و :إلذ عدد أقل من ابؼتغيّرات ابؼفسّرة، كيعرؼ أيضا ىذا التحليل بأنّ 
كالتّ بيكن تسميتها بػػ )العوامل(، كالعامل ىنا ىو عبارة عن بؾموعة أبعاد أك متغيّرات خفية تتضمّن عددا من ابؼتغيّرات  ،أجل ابػلوص إلذ عدد قليل من ابؼتغيّرات ابػفية كالضمنية

فإفّ برديد إنتماء ابؼتغيّر إلذ كعليو  ،بنسب بـتلفة بكافة العوامل ابؼستخرجة ة، من منطلق أفّ ابؼتغيّرات مرتبطبّعها فيوابؼرتبطة خطيا، كتتحدد ابؼتغيّرات في كل عامل كفقا لدرجة تش
 ."التشبّع )الإرتباط( اتلأعلى درجة من درج عامل ما يتمّ كفقا

 ى نسبة التّباين ابؼفسّر في ابؼتغيّر من قبل العامل.كتشير درجة التشبّع إلذ معامل إرتباط كل متغيّر بالعامل، كبتربيع ىذه القيمة بكصل عل
300
، دار صفاء كدار جرير للنشر ك التوزيع، الطبعة الأكلذ ، الأردف، Spss _Version 10-12أساليب التتحليل الإحصائي بإستخدام برمجية بؿمد خبر، سليم زيد،  -

 134، ص.2005

 165، ص. 2008ار كائل للنشر، الطبعة الأكلذ، الأردف، ، دSpssالتحليل المتقدّم بإستخدام بؿفوظ جودة،  -301
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شاذّة في كافة ابؼتغيّرات ابؼستقّلة، قمنا بإجراء إختبار للتأكّد من عدـ كجود قيم  : عدم وجود قيم شاذة -
Mahalanobis،302  كبدراجعة كافة ابؼتغيّرات ابؼوجودة برت العمودMah-1 فإننّا بقد أفّ كل من ىذه القيم أقل من ،
 غيّرات ابؼستقلة.كبناءا عليو فأنوّ لا توجد أم قيمة شاذة بين كل البيانات ابؼتعلّقة بكافة ابؼت 0,05،303مستول ابؼعنوية 

إفتراضات التحليل  من أىمفكىذا لقياس مشكلة الإرتباط الذاتي، :  (Determinantإستخراج محدّد المصفوفة ) -
بهب ألّا تقلّ قيمة المحدّد عن  إذ عن الصّفر، العاملي ىو إختلاؼ القيمة ابؼطلقة لمحدّد مصفوفة معاملات الإرتباط

ن عدـ كجود إرتباط عالر بين ابؼتغيّرات ابؼستقلة كالذم يؤثرّ على جودة النتائج، قمنا ، كفي دراستنا حتى نتأكّد م0,0001
 فالشّرط بؿقّق. 0,0001بإستخراج قيمة بؿدّد ابؼصفوفة لكل متغيّر، كطابؼا أفّ ىذه القيم أكبر من 

حيث يقيّم قياس للدائرية :  Bartlettوإختبار  KMOقياس  -
KMO كالذم بهب أف  نةمدل كفاية عدد أفراد العي

 Bartlett( حتى تكوف العينة كافية كىذا شرط أساسي بهب برقيقو. أمّا فيما يتعلّق بإختبار 0,50تكوف قيمتو أكبر من )
ذه العلاقة أقل من يكوف مستول الدّلالة بهفهو مؤشّر للعلاقة بين ابؼتغيّرات، حيث بهب أف   Sphericityللدائرية

كقد تّم تطبيق ىذين الإختبارين على كافة  304تأكيد على أفّ ىذه العلاقة دالة إحصائيا،كذلك حتى نستطيع ال (،0,05)
، ما 0,50ابػاص بابؼتغيّرات أكبر من  KMO، كما كاف قياس 0,05( أقل من Sigمتغيّرات الدراسة ككاف مستول الدلالة )

رتباط بزتلف عن مصفوفة الوحدة، كالذّم يعبّر بدكره يعني أفّ حجم العينة يعتبر كافيا لإجراء التحليل العاملي كأفّ مصفوفة الإ
 على أنوّ يوجد تباين مشترؾ بين متغيّرات الدّراسة يشكّل بؾموعة من العوامل ابػفية كىو ما نهدؼ للكشف عنو.

 

 Pricipalية كبذدر الإشارة في ىذا الصدّد، أنوّ لتحديد البناء العاملي لكل مقياس إستخدمنا طريقة برليل ابؼكوّنات الأساس

Componements كىذا لإستخلاص العوامل كبـتلف القيم الأخرل من : )جذكر كامنة** Eigenvalues  كبؿدّد ابؼصفوفة
ابؼتعامد للمحاكر من خلاؿ طريقة  ***كما أُجرم التدكير  305كبارليت كنسب التّباين ابؼفسّر لكل عامل....(، KMOكقياسات 

                                                 
302
 033 نفس ابؼرجع السابق، ص. -

303
أطركحة مقدّمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيير بزصص تسويق، جامعة  نموذج مقترح لمحدّدات تطبيق التسويق الأخضر في المؤسسات البترولية،حليمة قريشي،  -

 331 ص.،  2016قاصدم مرباح كرقلة، 
 - .كيسمّى أيضا معامل التحديد كىو عبارة عن حاصل جداء كل القيم الذاتية 
 -  قياسKMO  أكلكن -ماير –ىي إختصار لػ كايزر 
304
 167مرجع سابق، ص. -
 - [ إستخلاص العواملExtraction :] قدر بفكن من التّباين الكّلي، كىذا ما يشكّل العامل تتعلّق عملية إستخلاص العوامل بإختيار بؾموعة من ابؼتغيّرات التّّ تفسّر أكبر

كىذا ما يشكّل العامل الثالش كىكذا. فالعامل الأكؿ  الأكؿ، ثّم يقوـ البرنامج بإختيار بؾموعة ابؼتغيّرات التّّ تفسّر أكبر قدر بفكن من التّباين ابؼتبقّي بعد إستخلاص العامل الأكّؿ ،
 لبيانات، ثم العامل الثالش كالعامل الثالث فالرابع.للي يفسّر أكبر قدر من التّباين الكّ 

فقيمة ابعذر الكامن ليست نسبة لتفسير التّباين كلكنّها قياس  ،سب على كل عامل كاحديقيس ىذا الأخير حجم التّباين في كل ابؼتغيّرات ابؼختلفة التّّ برُ  الجذر الكامن: - **
أكبر من كاحد صحيح، كالعكس إذا كانت قيمتو أقل من الواحد  Eigenنة، ككفقا لمحك كايزر يتم قبوؿ العامل الذم تكوف فيو قيمة ستخدـ لأىداؼ ابؼقار يُ الذم بغجم التّباين 

 صحيح فيتم رفض العامل.
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تتّسم بقدر كبير من من الوضوح كالتوصّل إلذ  ،مصفوفة إرتباطات مكافئة بؽا تهدؼ عملية التدكير إلذ برويل مصفوفة الإرتباطات الأكلية إلذ [:Rotationالتدوير ] - ***

تفسيرا منطقيا، ىا فّ تدكير العوامل يساعد في تفسير تشكيلة مناسبة للعوامل بيكن تفسيرىا، كذلك من خلاؿ تعظيم الإرتباطات الكبرل كبرجيم الإرتباطات الصغرل، كبالتالر فإ
 مل:كىناؾ طريقتاف لتدكير العوا

امدة [: يفترض التدكير ابؼتعامد أفّ العوامل غير مترابطة كبالتالر يتميّز بالبساطة حيث أنوّ من السّهل نسبيا التّعامل مع العوامل ابؼتعOrthogonalالتدكير ابؼتعامد ] -
 من حيث حسابها كربظها، فالعوامل ابؼتعامدة مستقلة عن بعضها كالإرتباط بينها يكوف معدكما؛

كذلك بسبب تداخل كإرتباط ابؼتغيّرات في ابؼوضوع الواحد كعدـ إمكانية تفسيره بعوامل  ،يعتبر التدكير ابؼائل ملائما للحياة العملية [:Obliqueابؼائل ]التدكير  -
 مستقلة عن بعضها إستقلالا تاما.
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Varimaxيم التّباين، كترجع ىذه الطريقة إلذ إسهامات العالد كايزر ، كىي مصطلح بـتصر لتعظKaiser كتعتمد على تقليل ،
 ما في عدد ابؼتغيّرات ابؼرتبطة بعامل ما، أم أنّها بسيل إلذ إختصار كتبسيط بنية ابؼتغيّرات بالنسبة للعوامل، كبالتالر تيسّر تعيين متغيّر 

 306ية أفّ العوامل غير مترابطة.أحد العوامل ابؼستخرجة، كىذا إنطلاقا من فرض
 

توجد عدّة أساليب لتحديد عدد العوامل )المحاكر الأساسية(، غير أننّا إعتمدنا في برديد عدد العوامل ابؼكوّنة لمحاكر 
 الإستبياف على الأساليب التالية :

في تدكير البيانات،  كتعدّ ىذه الطريقة الأكثر شيوعا كإستخداما : 0001[ سنة kaiser Criterionأسلوب كايزر ] -
حيث يعتمد على برديد عدد العوامل تبعا بعذكرىا الكامنة، فإذا بلغت ىذه الأخيرة الواحد صحيح أك أكثر، فإنوّ يتم إدراج 

 العامل في النموذج، كإذا كانت ابعذكر الكامنة أقل من ذلك فإنوّ يتم إستبعاد العامل من النموذج؛
كتعتمد ىذه الطريقة على إجراء رسم بيالش للعوامل،  : 0000سنة   Catell[ لــكاتلScree plotطريقة الرسم البياني ] -

لتحديد تلك التّّ تساىم بأكبر قدر من التّباين، فإذا اتّسم العامل بدرجة إبكدار قوية، بدعنّ أنوّ بييل في الإبّذاه العمودم 
 307بسيل إلذ الإبكدار التدّرجي أك الأفقي. النّازؿ كبالتالر يدُرج في النموذج، في حين تستبعد العوامل التّ

 

بعد إستخراج عدد العوامل تبعا بعذكرىا الكامنة ككذا النسب ابؼرتبطة بالمحاكر العاملية الأساسية بإستخداـ الأساليب 
شار إليها أعلاه، نتحصّل على 

ُ
بؼتغيّرات ، ىذه الأخيرة تتسّم بالوضوح في إمكانية ملاحظة امصفوفة العوامل بعد التدويرابؼ

 308ابؼرتبطة بكل عامل من العوامل ابؼستخرجة، بفاّ يسهّل عملية تفسير المحاكر العاملية كالكشف عن ابؼعالش التّّ تتضمّنها.
أكبر على عامل بؿدّد، كمن ثّم ملاحظة ما ىي  تشبّعتفسير العوامل كتسميتها، يتطلّب ملاحظة أم بؾموعة من ابؼتغيّرات بؽا  

ابؼشتركة بؽذه ابؼتغيّرات، كىو ما يساعد في الإجابة عن السؤاؿ عن ماذا بيثّل العامل كإبّزاذ القرار بالتسمية ابؼناسبة الصّفة العامة 
 309بؽذا الأخير.

 

 كإنطلاقا من مصفوفة العوامل بعد التدكير سنقوـ بتفسير إبّذاىات ابؼستجوبين حوؿ كل بؿور من بؿاكر الإستبياف.
 
 : للمتغيّرات المستقلةنتائج التحليل العاملي  .0

 سيتم عرضها كفقا للمحاكر الكبرل الإستبياف كالآتي.
 

مصفوفة  (IV .06)يوضح ابعدكؿ رقم : الإتّجاه نحو المساعي المحفّزة نحو تطبيق نظام إنتاج محلي بين الحرفيين  .0.0
 نظاـ الإنتاج المحلي بين ابغرفيين.العوامل بعد تدكير المحاكر لإبذاىات أفراد العينة بكو ابؼساعي المحفّزة لتنفيذ 

                                                 
306
أطركحة دكتوراه  طة الجزائرية _نحو بناء نموذج لترشيد القرارات المالية_،دراسة تحليلية ومالية للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسدادف عبد الوىاب، -

 329 ص. ،2008غير منشورة في العلوـ الإقتصادية كالتسيير، جامعة ابعزائر، ابعزائر، 
 330نفس ابؼرجع السابق، ص. -307
 332مرجع سابق، ص.  -308
 - [ تشبّع العواملFactor Loadingsيعبّر تشبّع العامل ع :] ن درجة إرتباط كل متغيّر مع عامل معيّن، كيعتبر مفهوـ تشبّع العامل مهما جدا حيث أفّ كثير من ابغسابات

كوف أقّل من فإفّ ابؼتغيّر الذم لو علاقة بو يساعد في كصفو جيّدا. أمّا تشبّعات العوامل التّّ ت 0,3يتمّ معابعتها من جدكؿ تشبّعات العوامل، كإذا كاف تشبّع عامل معيّن أكبر من 
بؽا علاقة قوية بالعامل الأكؿ كعلاقة  ع منخفض على عامل ثالش، يعني أفّ فيمكن إبنابؽا كعدـ الأخذ بها، فأسئلة الإستبياف التّّ يكوف بؽا تشبّع مرتفع على عامل معيّن كتشبّ  0,3

 ضعيفة بالعامل الثالش.
 162بؿفوظ جودة، مرجع سابق، ص. -309
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تُظهر بـرجات إختبار التحليل العاملي أفّ مقياس الإبّذاه بكو تنفيذ ابؼساعي المحفّزة لنظاـ الإنتاج المحلي يتكوّف من ثلاث 
الأخير على بـتلف أبعاد، بىص البعد الأكؿ مزايا تنفيذ نظاـ الإنتاج على ابغرفيين، بينما يفسّر البعد الثالش مزايا تنفيذ ىذا 

الفاعلين ابؼشكّلين لو )حرفيين، ىيئات الدعم المحلية كالوطنية(، في حين بودّد البعد الأخير دكره في توطيد العلاقة بين ابغرفي 
ة كابؽيئات ذات الصلة على ابؼستول المحلي، بدعنّ أفّ توجّو غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ أك عدـ توجّهها بكو ابؼساعي المحفّز 
ة ؛ لتنفيذىا لنظاـ للإنتاج المحلي يقُاس عبر الآثار الإبهابية لتبني ىذا النظاـ على كل من ابغرفيين، ىيئات الدعم المحلية ككذا الوطني

(، كما قُدّر ثبات الفكرة ككل بػػ ٪77,6كيتميّز ىذا ابؼقياس بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي، حيث بلغ مقياس ألفا للمحور )
(84,35٪.) 

 

 ابؼعابعة الإحصائية بؽذا ابؼقياس مبيّنة في ابعدكؿ ابؼوالر.: الحرفيون . 7.0
 

ما يتعلّق بدحور ابغرفيين، تبيّن من خلاؿ ابؼعابعة أف ىذا ابؼقياس يتألّف من بعدين، اللذاف يعُبّراف عن ابؼتطلّبات ابؼعنوية 
ة تبنّي ىذا النظاـ بين حرفي غرؼ الصناعة التقليدية بولايات الوطن، كنظيرتها ابؼادية التّ بهب توافرىا في ابغرفيين لتسهيل عملي

(، كما قُدّر ثبات الفكرة ٪95كتتميّز أداة القياس ابؼستخدمة بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي، حيث بلغ مقياس ألفا للمحور )
 (.٪87,05ككل بػػ )

 

ابػاص بغرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ إلذ أربع عوامل ملخّصة في تّم تقسيم المحور  : غرفة الصناعة التقليدية والحرف. 0.0
 الأتي تقدبيو. (IV .08)ابعدكؿ رقم 
 

بالإعتماد على التقسيم العاملي الذم أسفرت عنو ابؼعابعة الإحصائية بؽذا المحور، يتّضح لنا أف مقياس غرؼ الصناعة 
بىصّ العامل الأكؿ ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الغرفة لتشجيع حرفييها  التقليدية كابغرؼ مشكّل من أربع عوامل خفية مفسّرة لو،

من التشتّت الإبصالر للمقياس، بينما يفُسّر العامل الثالش ابؼتعلّق بجهود  ٪22,5على التجمّع، إذ يفسّر ىذا الأخير ما يقُارب 
الثالث بتنفيذ ىذا النظاـ بالغرؼ كدكر ىذه  من التشتت، في حين تعلّق العامل ٪19,51الغرؼ للتعريف بنظاـ الإنتاج المحلي 

من التشتّت الإبصالر، كأخيرا خصّ البعد الأخير ابؽياكل القاعدية كالأساسية التّ بستلكها  ٪17,72الأخيرة داخلو مفسّرا بذلك 
(،  ٪96,10قياس ألفا بؽا )الغرؼ. كنشير ىنا إلذ أفّ أداة القياس ابؼستخدمة تتميّز بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي، حيث بلغ م

 (.٪85,31كما قُدّر ثبات الفكرة ككل بػػ )
 

أظهرت نتائج الدّراسة فيما يتعلّق بهذا المحور عن كجود ثلاث أبعاد تفسّر : ىيئات دعم القطاع على المستوى المركزي . 0.0
 .(IV .09)إبّذاىات ابؼستجوبين، ابعدكؿ رقم 

 

قياس ابؼتعلّق بهيئات دعم القطاع على ابؼستول ابؼركزم، مقسّم إلذ ثلاث عوامل، تبيّن من خلاؿ ابعدكؿ السّابق أف ابؼ
يفسّر العامل الأكؿ جهود كزارة القطاع لتوفير بيئة ملائمة لتجسيد برنامج نظاـ للإنتاج المحلي على ابؼستول الوطني، كمعبّرا بذلك 

من الغرفة الوطنية كالوكالة الوطنية لدعم بذمّعات ابغرفيين على  من التباين الكلي، كيفسّر العامل الثالش جهود كل ٪27,94عن  
من التباين الإبصالر للعامل الأخير الذم يعبّر عن جهود  ٪18,23من التّباين الإبصالر ابؼفسّر، مقابل  ٪27,51ابؼستول المحلي بػػػ 
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ياس ابؼستخدمة بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي، حيث كزارة القطاع لدعم بذمّعات ابغرفيين على ابؼستول المحلي. كتتميّز أداة الق
 (.٪73,70(، كما قُدّر ثبات الفكرة ككل بػػ )٪78,90بلغ مقياس ألفا للمحور )

 

في البداية تم إستخداـ ثلاثة عشر عبارة تصف آراء :  ىيئات الدعم ومقدّمي الخدمات على المستوى المحلي .0.0
مي ابػدمات على ابؼستول المحلي، كبعد التحليل تم إستبعاد عبارة كاحدة لكبر حجم ابؼستجوبين حوؿ ىيئات الدعم كمقدّ 

، كيوضّح 0,0001الإرتباط بينها كبين العبارات الأخرل كتأثير ذلك على بؿدّد مصفوفة الإرتباط الذم أصبحت قيمتو أقل من 
 مصفوفة العوامل ابؼدارة ابؼتعلقّة بهذا المحور. (IV .10)ابعدكؿ رقم 

 
عن ابؼقياس ابؼتعلّق بإستطلاع الإجابات كردكد الأفعاؿ حوؿ ىيئات دعم القطاع كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول 
المحلي، بيّنت ابؼخرجات الإحصائية أنوّ بيكن تقسيمو إلذ بعدين أساسين، يعبّر البعد الأكؿ عن دكر ىؤلاء الفاعلين ابؼتواجدين 

من التباين الإبصالر ابؼفسّر، بينما خصّ البعد الثالش علاقة غرؼ  ٪40,127تول الغرؼ بػػ بؿليا في دعم بذمّعات ابغرفيين على مس
الصناعة التقليدية كابغرؼ مع ىذه ابؽيئات كمقدّمي ابػدمات. كتتميّز أداة القياس ابؼستخدمة بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي، 

 (.٪90,9لفكرة ككل بػػ )(، كما قُدّر ثبات ا٪82,89حيث بلغ مقياس ألفا للمحور )
 

بالنسبة بؽذا المحور تضمن الإستبياف تسع عبارات لقياس آراء أفراد العينة حوؿ النظاـ ابؼعلوماتي ابؼوضوع :  النظام المعلوماتي. 0.0
ت الأخرل، من طرؼ الوزارة،، كبعد إختبار التحليل العاملي قمنا بإستبعاد عبارة كاحدة لكبر حجم الإرتباط بينها كبين العبارا

 يلخّص مصفوفة العوامل ابؼدارة بؼقياس النظاـ ابؼعلوماتي. (IV .11)كابعدكؿ رقم 
 

إنطلاقا من النتائج الواردة أعلاه نلاحظ أفّ مقياس النظاـ ابؼعلوماتي ابؼوضوع من طرؼ الوزارة يتكوّف من عاملين، يدرس 
ما العامل الثالش فيحدّد دكره على ابؼستول المحلي ككذا جهود الغرؼ العامل الأكؿ دكر النظاـ ابؼعلوماتي على ابؼستول الوطني، أ

لتيسير إستخدامو على مستواىا، كيتميّز ىذا ابؼقياس بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي، حيث بلغ مقياس ألفا للمحور 
 (.٪94(، كما قُدّر ثبات الفكرة ككل بػػ )89,17٪)

 

بؼعرفة آراء أفراد العيّنة حوؿ بقاح كإستمرارية الأنظمة الإنتاجية ابؼشكّلة بين :  محلينجاح وإستمرارية نظام الإنتاج ال .2.0
 فإفّ الإجابات توزّعت على ثلاث عوامل. (IV .12)ابغرفيين في الغرؼ ابؼستفيدة من البرنامج، ككما ىو موضّح بابعدكؿ رقم 

 
نظاـ الإنتاج المحلي يتكوّف من ثلاث أبعاد، يتعلّق البعد الأكؿ  تُظهر النتائج التّ قدّمناىا أعلاه أفّ بؿور بقاح كإستمرارية

حوؿ بالآثار النابذة عن تنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي، كيفُسّر الثالش بقاح تنفيذ ىذا النظاـ، بينما يقدّـ البعد الأخير آراء ابؼستجوبين 
(، كمثّل ثبات الفكرة نسبة ٪91,71لفا للمحور قد بلغ )إستمرارية التجمّع ابغرفي ابؼشكّل في إطار النظاـ ؛ كبدا أف مقياس أ

 (، بيكننا القوؿ أفّ ىذا ابؼقياس يتمتّع بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي.93,6٪)
 

عوامل تفسّر إبذاىات  5نتائج التحليل العاملي للمحور أسفرت عن كجود : صعوبات وعوائق تنفيذ نظام الإنتاج المحلي  .2.0
 .(IV .13)خيصها في ابعدكؿ رقم ابؼستجوبين، تل
 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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إنطلاقا من مصفوفة العوامل بعد تدكير المحاكر، قمنا بإطلاؽ تسمية "سلبيات تنفيذ نظاـ إنتاج بؿلي على ابغرفيين" 
لوصف العامل الأكؿ، كتسمية "متطلّبات تنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼستول الوطني" لتفسير العامل الثالش، في حين كجدنا 

صف "عوائق تنفيذ نظاـ للإنتاج المحلي خاصة بابغرؼ" الأنسب للتعبير عن العامل الثالث، بينما قمنا بعنونة العامل الرابع بػػ ك 
 "صعوبات تنفيذ نظاـ إنتاج بؿلي خاصة بالغرؼ"، كأخيرا عبّرنا عن العامل ابػامس من خلاؿ "صعوبات إدارية كمالية أخرل".

(، كما قُدّر ثبات الفكرة ككل بػػ ٪93الية من الثبّات الدّاخلي، حيث بلغ مقياس ألفا ابػاص بو )ىذا ابؼقياس يتميّز بدرجة ع
(85,37٪.) 

عبارة لوصف الأثر الإقتصادم لتنفيذ  18بداية، أُسّس ىذا المحور من : الأثر الإقتصادي لتنفيذ نظام الإنتاج المحلي . 0.0
عبارة، بإستبعادنا لأربع عبارات حجم الإرتباط بينها كبين باقي  13التحليل أبقينا على أنظمة للإنتاج المحلية بين ابغرفيين، كبعد 

 العبارات كبير ؛ مصفوفة العوامل ابؼدارة ابػاصة بالمحور بؿل الدراسة ملخّصة في ابعدكؿ ابؼوالر.
 

ر البعد الأكؿ أثر تنفيذ أنظمة كما ىو مبيّن في ابعدكؿ أعلاه، قسّم التّحليل الإحصائي ابؼقياس إلذ أربعة عوامل، يفسّ 
 إنتاج بؿلية على أنشطة الإنتاج كالتّسعير للحرفيين داخلو، كبىصّ البعد الثالش دكر الأنظمة ابؼشكّلة في برقيق ميزة تنافسية للنظاـ،

كعلى غرار ابؼقاييس في حين تعلّق البعد الثالث لأثرىا على العمّاؿ، أمّا البعد الأخير فيعبّر عن الأثر على أنشطة التسويق، 
(، كما قُدّر ثبات الفكرة  ٪79,50السابقة، بسيز ىذا ابؼقياس بدرجة عالية من الثبّات الدّاخلي، حيث بلغ مقياس ألفا ابػاص بو )

 (.٪90,51ككل بػػ )
 تائج التحليل العاملي للمتغيّر التابع )فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي( ن .7

دبيو أفّ ابؼقياس ابؼدركس مكوّف من بعد كاحد يفسّر في بؾملو فعالية برنامج نظاـ الإنتاج يتّضح من ابعدكؿ ابعارم تق
بـرجات المحلي ابؼنفّذ في إطار إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية ابغرؼ، كوسيلة لتجسيد ىذه الأخيرة على أرض الواقع. 

 .(IV .15)ن تقدبيها من خلاؿ ابعدكؿ رقم ملي للمحور الذم يقيس آراء ابؼستجوبين بيكالتحليل العا
 أيضا كل من : قدّريُ  ابؼلحق الإحصائي ابػاص بالتحليل العاملي،كؿ امن خلاؿ جد

 ٪94,3معامل ألفا =  - ٪82,44ثبات الفكرة =  -
 5,439قيمة ابهن = - ٪                67,984نسبة التّباين الكلي ابؼفسّر =  -
 0,0000ابؼعنوية =  مستول - 247,907إختبار بارتليت =  -
 0,001بؿدّد ابؼصفوفة =  - KMO =0,791مؤشّر  -

( كحد أدلس 8بدا أفّ ابؼقياس مكوّف من بشالش عبارات ذات بطس إختيارات فإفّ بؾموع إجابات أفراد العينة تتراكح بين )
( ىو ابغدّ 20تّم إعتبار الرقم )( كحدّ أقصى، كمن أجل تصميم مقياس يسمح بتقييم  فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي، 40ك)

( فما فوؽ يعبّر عن بقاح تنفيذ البرنامج على ابؼستول الوطني 20الفاصل بين التصريح بفعالية البرنامج من عدمو، بدعنّ أفّ الرقم )
غير مبالغ فيو لإبّذاه كالأرقاـ التّّ تكوف أقل تعبّر عن العكس، كيرجع إختيار ىذا الرقم إلذ الرّغبة في الوصوؿ إلذ تقدير موضوعي ك 

 آراء ابؼستجوبين فيما بىصّ ىذا ابعانب.
 

كإعتمادا على ىذا التقسيم فقد تم التوصّل إلذ كجود إبصاع من طرؼ ابؼستقصى منهم حوؿ فعالية تنفيذ ىذا البرنامج  
كقد يرجع سبب ىذه  ،(IV.09) من إبصالر العينة، الشكل رقم٪ 79,49كسياسة كلية على ابؼستول الوطني، بفثلّين بذلك نسبة  



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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 2010النتيجة ابؼرتفعة إلذ كعي ابؼستجوبين بابؼزايا التّ حقّقها تنفيذ ىذا البرنامج  في إطار ابؼخطط التنموم السابق للقطاع آفاؽ 
 كرغبتهم في ابغفاظ على كتيرة التنمية في إطار الإستراتيجية ابغالية.

 
  اد الباحثةمن إعدالمصدر: 

 
 المطلب الثاني: إختبار الفرضيات الفردية للدراسة

 
في يتمّ إختبار الفرضيات الفردية بغرض معرفة علاقة ابؼتغيّرات ابؼستقلة للدراسة بفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلّي ابؼنفّذ 

الأقاليم ابعغرافية شتهر بها ت ةخصّصة في حرؼ بؿدّدعلى بذمّعات حرفية مت إطار إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية بابعزائر
الذم تتواجد فيها الغرؼ ابؼستفيدة من ىذا البرنامج، لنقوـ على ىذا الأساس بتحديد ابؼتغيّرات ابؼستقلة الصّابغة للدّخوؿ في 

 النّموذج النّهائي.
و ابؼساعي المحفّزة لتطبيق نظاـ الإنتاج المحلي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإبّذاىات بك]: إختبار الفرضية الأولى .0

 [بالغرؼ كفعالية البرنامج ككل الذم تّم كضعو كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ
 ( لدراسة العلاقة بين ابؼقياس المجمّع للإبّذاىاتPearson)كلإختبار صحة ىذه الفرضية تم إستخداـ إختبار الإرتباط 

بكو تطبيق نظاـ الإنتاج المحلي الذم يتكوّف من ثلاث أبعاد، كعلاقتو بفعالية البرنامج ككل، كيوضّح ابعدكؿ التالر نتائج ىذا 
 التحليل.

 _ نتائج إختبار الإرتباط بين الإتجاه نحو تنفيذ النظام وفعاليتو. (IV .00) جدول رقم
الإتّجاه نحو تنفيذ نظام للإنتاج  

 المحلي 
برنامج نظام الإنتاج  فعالية

 المحلي

 الإتّجاه نحو تنفيذ نظام للإنتاج المحلي 
 0,174 1,000 معامل الإرتباط
 0,038  (Sigمستول ابؼعنوية )

 فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي
 1,000 0,174 معامل الإرتباط
  0,038 (Sigمستول ابؼعنوية )

  α =5٪مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 : الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباطالمصدر



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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نقوؿ أنوّ يوجد إرتباط داؿ إحصائيا بين إبّذاه ابؼستجوبين بكو تطبيق ، 0,05( أقل من Sig) بدا أفّ الدلالة الإحصائية
و تنفيذ نظاـ نظاـ الإنتاج المحلي كفعاليتو، كبالتالر نقبل الفرض الأصلي الذم ينص على كجود تأثير لإبّذاىات مسؤكلر الغرؼ بك

 الإنتاج المحلي على التطبيق النّاجح بؽذا الأخير.
 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ابغرفيين كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور ] : إختبار الفرضية الثانية .7

 [لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ
(، لدراسة العلاقة بين ابؼقياس Pearson)ىذه الفرضية قمنا بإستخداـ إختبار الإرتباط  للوقوؼ على صحة أك خطأ

لية المجمّع للحرفيين الذم يتألّف من بعدين يعبّراف عن ابؼتطلّبات ابؼعنوية كنظيرتها ابؼادية التّّ بهب توافرىا في ابغرفيين لتسهيل عم
 نامج نظاـ الإنتاج المحلي ككل. تبنّي النظاـ بالغرفة، كعلاقتو بدقياس فعالية بر 

 ظام الإنتاج المحليقة الحرفيين  بفعالية برنامج ن_ نتائج إختبار الإرتباط لعلا(IV .02) جدول رقم
 

 الحرفيون
فعالية برنامج نظام الإنتاج 

 المحلي

 الحرفيون
 **0,483 1,000 معامل الإرتباط

 0,002  (Sigمستول ابؼعنوية )

 الإنتاج المحلي فعالية برنامج نظام
 1,000 **0,483 معامل الإرتباط

  0,002 (Sigمستول ابؼعنوية )

 ٪ α =5مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباط
أقل من مستول  (Sig =0,002)(، بدستول معنوية (0,483يتّضح من خلاؿ ابعدكؿ أفّ قيمة معامل الإرتباط تساكم 

، كىو ما يعبّر عن كجود إرتباط داؿ إحصائيا بين ابؼتغيرين، كبدا أفّ قيمة معامل الإرتباط موجبة ككاقعة في (0,05)لالة المحسوبة الد
فهذا يعني أفّ ىناؾ تأثير طردم قوم نسبيا بين إستجابة ابغرفيين في الغرؼ لتنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي ، ]0,7ك  0,3]المجاؿ بين 
 لتالر قبوؿ الفرض الأصلي.كفعاليتو، كبا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج إختبار الفرضية الثالثة: ] .0
 [.كابغرؼ المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية

لغرؼ  ت عنو ابؼعابعة الإحصائية في ابؼطلب السابق تم تقسيم ابؼقياس المجمّعبالإعتماد على التحليل العاملي الذم أسفر 
إختبار العلاقة بين ابؼتغيّر ابؼستقل ابؼتشكّل من متوسّط إجابات كل أفراد العينة على  الصناعة التقليدية كابغرؼ إلذ أربعة أبعاد ؛

. IV)ابعدكؿ رقم  امج نظاـ الإنتاج المحلي، يلخّصهاذّم يقيس فعالية برنالأسئلة التّّ يتضمّنها ىذا المحور، كبين ابؼتغيّر التّابع ال

18). 
 الإنتاج المحليقليدية والحرف بفعالية برنامج نظام _ نتائج إختبار الإرتباط لعلاقة غرف الصناعة الت(IV .02) جدول رقم

 
فعالية برنامج نظام الإنتاج  غرف صناعة تقليدية وحرف

 المحلي

 ليدية وحرفغرف صناعة تق
 *0,346 1,000 معامل الإرتباط
 0,031  (Sigمستول ابؼعنوية )

 1,000 *0,346 معامل الإرتباط فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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  0,031 (Sigمستول ابؼعنوية )
 ٪ α =5مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباط
في المجاؿ  كيقع 0,35، كمعامل الإرتباط يساكم تقريبا 0,05أقل من كىي  (Sig =0,031)الإحصائية بدا أفّ الدلالة 

، نقوؿ أفّ ىناؾ علاقة طردية متوسّطة القوة بين جهود غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ ابؼبذكلة لتشكيل نظاـ ]0,7ك  0,3]بين 
على ابؼستول الكلي كأداة لتجسيد إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية  للإنتاج المحلي بين حرفييها كفعالية البرنامج ابؼنفّذ

لي بالبلاد، كبالتالر نقبل الفرضية الأصلية التّّ تنص على تأثرّ فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي بابعهود ابؼبذكلة على ابؼستول المح
 من طرؼ الغرؼ الولائية.

 
لاقة ذات دلالة إحصائية بين ىيئات الدعم على ابؼستول ابؼركزم كفعالية برنامج نظاـ توجد عإختبار الفرضية الرابعة: ] .0

 [.الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ
 ظهرىا ابعدكؿ ابؼوالر.ينتائج برليل  الإرتباط الراّمي لإختبار صحة الفرضية 

 ظام الإنتاج المحليننتائج إختبار الإرتباط لعلاقة ىيئات الدعم على المستوى المركزي بفعالية برنامج _ (IV .00) جدول رقم
ىيئات الدعم على المستوى  

 المركزي
فعالية برنامج نظام الإنتاج 

 المحلي

 ىيئات الدعم على المستوى المركزي
 **0,624 1,000 معامل الإرتباط
 0,000  (Sigمستول ابؼعنوية )

 فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي
 1,000 **0,624 معامل الإرتباط
  0,000 (Sigمستول ابؼعنوية )

 ٪ α =5 مستول ابؼعنوية ابؼقبولة

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباط
دركسين، حيث شكّلت قيمة أظهرت الدّراسة فيما يتعلّق بهذه الفرضية عن كجود علاقة دالة إحصائية بين ابؼتغيّرين ابؼ

، كىو ما يثبت 0,05، كىي أقل من القيمة المجدكلة Sig (0,000)، كما بلغت قيمة الدلالة المحسوبة 0,624معامل الإرتباط 
صحّة الفرضية ابؼوضوعة لقياس الإرتباط بين ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ ىيئات دعم القطاع على ابؼستول ابؼركزم لتوفير بيئة ملائمة 

 جسيد البرنامج على ابؼستول الوطني كفعالية البرنامج ككل. لت
 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول إختبار صحة الفرضية الخامسة: ] .0
 [.ليدية كابغرؼكفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقالمحلي 

لدراسة العلاقة بين ابؼقياس المجمّع بؽيئات الدعم  (Pearson)أيضا إختبار الإرتباط عمل استُ لإختبار ىذه الفرضية 
م يتألّف من بعدين يدرساف علاقة الغرؼ بهذه ابؽيئات كدكر ىذه الأخيرة في دعم الذّ  ،كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحلي

فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ككل. لية الناشئة على ابؼستول المحلي، كعلاقة ىذا ابؼقياس بنظيره ابػاص بالأنظمة الإنتاجية المح
 .(IV .20) في ابعدكؿ رقمموضّحة نتائج الإختبار 

 ظام الإنتاج المحلينبفعالية برنامج  _ نتائج إختبار الإرتباط لعلاقة ىيئات ومقدّمي الخدمات على المستوى المحلي(IV .71)جدول رقم 
فعالية برنامج نظام الإنتاج ىيئات الدعم ومقدّمي الخدمات على  



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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 المحلي المستوى المحلي
ىيئات الدعم ومقدّمي الخدمات على 

 المستوى المحلي
 0,506 1,000 معامل الإرتباط
 0,001  (Sigمستول ابؼعنوية )

 فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي
 1,000 0,506 معامل الإرتباط
  0,001 (Sigمستول ابؼعنوية )

 ٪ α =5مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباط
يتبيّن من خلاؿ التحليل الإحصائي لإجابات أفراد العينة بإستخداـ معامل الإرتباط أفّ قيمة ىذا الأخير المحسوبة بلغت 

، ما يعني أفّ ىناؾ إرتباط داؿ إحصائيا بين (0,05)أقل من مستول ابؼعنوية المجدكلة  0,001ساكم ت Sigبدستول دلالة  0,506
ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات ابػاصة ابؼتواجدين بؿليا كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼسطّر في إطار إستراتيجية تنمية قطاع 

 الفرضية ابؼوضوعة.صحة لالصناعة التقليدية كابغرؼ، كىو تأكيد 
 

توجد علاقة دالة إحصائيا بين النظاـ ابؼعلوماتي كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع  إختبار الفرضية السادسة: ] .0
 [.كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

ؼ كزارة القطاع على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج عن الفرضية ابؼوضوعة لقياس أثر النظاـ ابؼعلوماتي ابؼوضوع من طر 
 المحلي، كالتّ تّم التحقّق من مصداقيتها بإستعماؿ إختبار الإرتباط بيرسوف. نتائجها ملخّصة في ابعدكؿ أدناه.

 ظام الإنتاج المحليم المعلوماتي بفعالية برنامج ن_ نتائج إختبار الإرتباط لعلاقة النّظا (IV .70) جدول رقم
 

 نظام المعلوماتيال
فعالية برنامج نظام الإنتاج 

 المحلي

 النّظام المعلوماتي
 *0,342 1,000 معامل الإرتباط
 0,033  (Sigمستول ابؼعنوية )

 فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي
 1,000 *0,342 معامل الإرتباط
  0,033 (Sigمستول ابؼعنوية )

 ٪ α =5مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 صدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباطالم
كىي أقل من مستول ابؼعنوية المجدكؿ  Sig =0,03لالة الإحصائية نلاحظ من خلاؿ النتائج الواردة بابعدكؿ أفّ الدّ  

كبدا أفّ معامل ، كبهذا بيكن القوؿ أفّ ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بين النظاـ ابؼعلوماتي كفعالية نظاـ الإنتاج المحلي، 0,05
 ثبت صحة الفرضية بؿل الدراسة.إذف فهذه العلاقة طردية، كبذلك تُ  0,342الإرتباط يساكم 

 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بقاح أنظمة الإنتاج المحلية ابؼشكّلة في الغرؼ كفعالية : ] إختبار الفرضية السابعة .2

 .[تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية  البرنامج ككل،
لدراسة العلاقة بين ابؼقياس المجمّع لآراء  (Pearson)إختبار الإرتباط للتأكّد من صحّة الفرضية ابؼقدّمة تّم تطبيق 

لتنموم للنهوض ابؼستجوبين حوؿ بقاح كإستمرارية أنظمة الإنتاج المحلية التّّ تّم تنفيذىا في إطار البرنامج ابؼسطّر ضمن ابؼخطط ا
 .(IV .22)بقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، كفعالية ىذا البرنامج، ابعدكؿ رقم 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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 _ نتائج إختبار الإرتباط لعلاقة نجاح وإستمرارية نظام الإنتاج المحلي بفعاليتو (IV .77)جدول رقم 
 

 نجاح وإستمرارية نظام الإنتاج المحلي
فعالية برنامج نظام الإنتاج 

 المحلي

 جاح  وإستمرارية نظام الإنتاج المحلين
 0,228 1,000 معامل الإرتباط
 0,002  (Sigمستول ابؼعنوية )

 فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي
 1,000 0,228 معامل الإرتباط
  0,002 (Sigمستول ابؼعنوية )

 ٪ α =5مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 رتباطالمصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإ
= Sig تبيّن أثناء الإستفسار عن أثر بقاح الأنظمة ابؼشكّلة على تقييم فعالية البرنامج ككل، أفّ الدلالة الإحصائية

، كبذلك نقوؿ أنوّ يوجد إرتباط داؿ إحصائيا بين بقاح كإستمرارية الأنظمة 0,05أقل من مستول ابؼعنوية ابؼقبولة  0,002
  ابغرفيين كفعالية البرنامج ككل على ابؼستول الوطني، كبالتالر يتم قبوؿ الفرض الأصلي.الإنتاجية المحلية ابؼشكّلة بين

 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين صعوبات كعوائق تنفيذ أنظمة إنتاج بؿلية بالغرؼ كفعالية إختبار الفرضية الثامنة: ] .2
 .[التقليدية كابغرؼالبرنامج ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة 

لإختبار كجود تأثير لصعوبات كعوائق تطوير أنظمة إنتاجية بؿلية بين ابغرفيين في غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ على 
 ، كما ىو مبيّن في ابعدكؿ الآتي عرضو.(Pearson)إختبار الإرتباط تقييم فعالية البرنامج ككل على ابؼستول الوطني، إستعملنا 

 _ نتائج إختبار الإرتباط لعلاقة صعوبات وعوائق تنفيذ نظام الإنتاج المحلي بفعالية البرنامج ككل (IV .70)جدول رقم 
 

 صعوبات تنفيذ نظام الإنتاج المحلي
فعالية برنامج نظام الإنتاج 

 المحلي

 صعوبات تنفيذ نظام إنتاج محلي 
 *0,334 1,000 معامل الإرتباط
 0,033  (Sigمستول ابؼعنوية )

 فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي
 1,000 *0,334 معامل الإرتباط
  0,033 (Sigمستول ابؼعنوية )

 ٪ α =5مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباط
كىي  0,033ىا قدر  Sigعند مستول معنوية  0,334ما نلاحظو من خلاؿ ىذه النتائج أفّ معامل الإرتباط يساكم 

، كيوحي ذلك بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين صعوبات تنفيذ أنظمة إنتاج بؿلية 0,05أقل من مستول الدلالة ابؼقبوؿ 
 بالغرؼ كفعالية البرنامج ككل، كبدا أفّ معامل الإرتباط موجب فالعلاقة طردية. الأمر الذم يدفعنا للقوؿ بأفّ الفرضية صحيحة.

 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأثر الإقتصادم لأنظمة الإنتاج المحلية ابؼشكّلة كفعالية التاسعة: ] إختبار الفرضية .0
 .[ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ البرنامج

لية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على لدراسة كجود تأثير للمقياس المجمّع "الأثر الإقتصادم لنظاـ الإنتاج المحلي" كفعا
 ابؼستول الوطني أجرينا إختبار معامل الإرتباط بيرسوف ؛ بـرجات التحليل الإحصائي يلخّصها ابعدكؿ.

 _ نتائج إختبار الإرتباط لعلاقة الأثر الإقتصادي لنظام الإنتاج المحلي بفعالية البرنامج ككل(IV .70) جدول رقم
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 الإنتاج المحلي الأثر الإقتصادي لنظام

فعالية برنامج نظام الإنتاج 
 المحلي

 الأثر الإقتصادي لنظام إنتاج محلي 
 *0,334 1,000 معامل الإرتباط
 0,038  (Sigمستول ابؼعنوية )

 فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي
 1,000 *0,334 معامل الإرتباط
  0,038 (Sigمستول ابؼعنوية )

  α =5٪بولة مستول ابؼعنوية ابؼق

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإرتباط
تُظهر كجود إرتباط داؿ إحصائيا بين ابؼتغيّرين ابؼدركسين، إذ أظهرت نتائج  (IV .24)القراءة ابؼباشرة للجدكؿ رقم 

كىي  (0,334)قيمة   باطأقل من مستول ابؼعنوية ابؼقبوؿ، كما سجّل معامل الإرت (0,038)المحسوبة   Sigالإختبار أف قيمة 
 قيمة موجبة كبالتالر فالإرتباط طردم، كعلى ضوء ىذه النتيجة نقبل الفرضية الأصلية.

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ : ]العاشرةإختبار الفرضية  .01
 .[رؼ تعزل للموقع ابعغرافي للغرؼإستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغ

، حيث يقوـ ىذا الإختبار (One Way Anova)معابعة ىذه الفرضية إستدعت منّا إجراء برليل التّباين الأحادم 
بشكل أساسي على مقارنة ثلاث بؾمّعات أك أكثر بناءا على متغيّر كمي، كفي حالة متغيّرنا ابؼستقّل ابؼدركس )ابؼوقع ابعغرافي 

كسط، جنوب(، كللتأكدّ من  فقد إعتمدنا في تصنيفو على أربعة أصناؼ حسب ابعهات الأربع للوطن )شرؽ، غرب،للغرؼ(، 
كجود تباين في آراء ابؼستجوبين حوؿ فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي سببو ابؼوقع ابعغرافي للغرؼ، تّم تطبيق ىذا الإختبار ككانت 

 النتائج كما يلي.
 _ تحليل التباين الأحادي للفروق في فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي تبعا للموقع الجغرافي لغرف الصناعة التقليدية (IV .70)جدول رقم 

 مصدر التباين المتغيّر
مجموع 
 المربعّات

درجات 
 الحرية

قيمة 
(F) 

معنوية الإختبار 
(Sig) 

الموقع الجغرافي لغرف الصناعة التقليدية 
 والحرف

بين 
 0,004 1,449 3 2,139 المجموعات

   35 17,220 ابػطأ

   38 19,359 المجموع

  α =5٪  مستول ابؼعنوية ابؼقبولة

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل التباين الأحادي
من مستول  كالتّّ ىي أقل 0,004ساكم ي (Sig)مستول الدلالة عند  1,449( المحسوبة تساكم Fقيمة )فّ لأ نظرا

نوّ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل بؼتغيّر ابؼوقع ابعغرافي فإ، 0,05بؼقبولة الدلالة ا
 الفرضية الأصلية. يؤكّدما كىو للغرؼ، 

ور توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحإختبار الفرضية الحادية عشر: ] .00
 [.(تعزل لتاريخ إنشاء غرؼ الصناعة التقليدية )أقدمية الغرفة القطاعلتنفيذ إستراتيجية تنمية 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 

127 

 

بؼعرفة فيما إذا كاف ىناؾ  (One Way Anova)للوقوؼ على صحة ىذه الفرضية إستخدمنا برليل التبّاين الأحادم 
مستويات مرتبطة  3دمية الغرفة، ىذا ابؼتغيّر الأخير قسّمناه إلذ تباين في مستول فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي بيكن إرجاعو لأق

 بصدكر ابؼراسيم التنفيذية ابؼتضمّنة إنشاء غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ، معابعة ذلك كضّحها ابعدكؿ أدناه.
 لتواريخ إنشاء غرف الصناعة التقليدية _ تحليل التباين الأحادي للفروق في فعالية برنامج نظام الإنتاج المحلي تبعا  (IV .70)جدول رقم 

درجات  مجموع المربعّات مصدر التباين المتغيّر
 الحرية

 (Sigمعنوية الإختبار ) (Fقيمة )

 أقدمية غرفة الصناعة التقليدية والحرف
 0,006 0,412 2 0,433 بين المجموعات

   36 18,926 ابػطأ

   38 19,359 المجموع

 ٪ α =5 ة مستول ابؼعنوية ابؼقبول

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل التباين الأحادي
، 0,05كىو أقل من  0,006بدستول معنوية بؿسوب قدره  0,412تساكم ( F)يتّضح من خلاؿ ابعدكؿ أفّ قيمة 

 ة، كبالتالر نقبل الفرضية.كبهذا نقوؿ أنوّ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل لأقدمية الغرف
 

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور : ] إختبار الفرضية الثانية عشر .07
 [.بالغرؼلتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ تعزل لعدد العاملين 

دد العماؿ بالغرؼ( إلذ ثلاث فئات، كأجرينا عليها برليل التباين الأحادم للتأكّد بدكره، قمنا بتبويب ابؼتغيّر ابؼستقل )ع
 .(IV .27)من كجود فركؽ في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل بؽذا ابؼتغيّر الأخير. نتائج التحليل تظهر في ابعدكؿ رقم 

برنامج نظام الإنتاج المحلي تبعا لعدد العمال بغرف الصناعة التقليدية _ تحليل التباين الأحادي للفروق في فعالية  (IV .72)جدول رقم 
 والحرف

 مجموع المربعّات مصدر التباين المتغيّر
درجات 
 الحرية

 (Sigمعنوية الإختبار ) (Fقيمة )

 عدد العمال بغرف الصناعة التقليدية والحرف
 0,210 1,629 2 1,606 بين المجموعات

   36 17,753 ابػطأ

   38 19,359 موعالمج

 ٪ α =5 مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل التباين الأحادي
 

 1,629المحسوبة تساكم  (F)أظهرت بـرجات برليل التّباين الأحادم لقياس الفركؽ بين ابؼتغيّرين ابؼدركسين، أفّ قيمة 

، ما يفُسّر عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية ٪(5)ستول ابؼعنوية ابؼطلوب ، كىي أكبر من مSig  =0,210ستول الدّلالة بد
 في مستول فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعُزل بؼتغيّر عدد العاملين بالغرؼ، كمنو رفض الفرضية الأصلية.

 
نتاج المحلي ابؼوضوع تعزل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإإختبار الفرضية الثالثة عشر: ] .00

 [.ئص المجتمع ابغرفي ابؼكوّف للغرؼبػصا



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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إعتمدنا في تقدلص خصائص المجتمع ابغرفي لغرؼ الصناعة التقليدية ابؼستجوبة على مؤشّرين إثنين، يعبّر ابؼؤشّر الأكؿ عن 
مالة المحلية، كيقيس ابؼؤشّر الثالش مسابنة القطاع كثافة المجتمع ابغرفي للإقليم ابعغرافي الذم تتواجد فيو الغرؼ بالنسبة لإبصالر الع

في الإقتصاد المحلي، كعملنا ضمن ذلك على تقسيم كل مؤشّر إلذ بطس فئات تسمح قدر الإمكاف بتقدلص حصر دقيق بؼكانة 
فعالية برنامج نظاـ القطاع على ابؼستول المحلي. كبغية التأكّد من كجود تأثير بيكن قياسو إحصائيا بػصائص المجتمع ابغرفي على 

، ىذا الأخير يستخدـ في حالة كجود (Two way Anova)الإنتاج المحلي، عملنا على تطبيق إختبار برليل التّباين الثنائي 
متغيّرين مستقلين أك أكثر لكل منهما مستويين أك أكثر كيؤثرّاف في متغيّر تابع كما ىو ابغاؿ في ابؼتغيّرات ابؼكوّنة بؽذه الفرضية، 

 .(IV .28)دكؿ رقم ابع
 
 
 
 
 

 _ تحليل التباين الثنائي لأثر خصائص المجتمع الحرفي على برنامج نظام الإنتاج المحلي.(IV .72)جدول رقم 
 (Sigمعنوية الإختبار ) (Fقيمة ) درجات الحرية مجموع المربعّات مصدر التباين

 0,008 0,764 4 1,295 نسبة الحرفيين 

 0,030 0,758 3 0,964 مساىمة القطاع

 0,186 0,014 2 0,012 تفاعل المتغيرين

  0,424 29 12,295 الخطأ

   39 464,438 المجموع

   38 19,359 المجموع المصحّح

 ٪ α =5 مستول ابؼعنوية ابؼقبولة 

 الثنائيالمصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل التباين 
 

 يتّضح من خلاؿ ابعدكؿ السابق أنوّ :
 

من مستول الدلالة  أقل Sig =0,008 الدلالة الإحصائية بؼقياس كثافة ابغرفيين بالنسبة لإبصالر العمالة المحليةنظرا لكوف  -
كثافة ابغرفيين في لمتغيّر  ، فإنوّ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل ل0,05 ابؼقبوؿ
 الغرؼ؛

أقل من  Sigفي فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل بؼسابنة القطاع في الإقتصاد المحلي )فركؽ ذات دلالة إحصائية  توجد -
 (؛0,05

لأثر التّفاعل بين ابؼتغيرين  (F)من سطر التفاعل  بين كثافة المجتمع ابغرفي كمسابنة القطاع في الإقتصاد المحلي بقد أفّ قيمة  -
، كبهذا 0,05كىو أكبر من  0,186بدستول معنوية يساكم  0,014المحلي تساكم ابؼستقلين على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج 

نقوؿ أنوّ لا يوجد أثر لتفاعل كل من كثافة المجتمع ابغرفي كمسابنة القطاع في الإقتصاد المحلي على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج 
 المحلي، كبالتالر رفض الفرضية الأصلية.



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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، بإستثناء متغيّر 0,05ابؼتغيّرات ابؼستقّلة ابؼختبرة التّّ حقّقت مستويات دلالة أقل من  بهذا سيشمل بموذج الدراسة كل
 عدد العماؿ بالغرفة، كىو ما سنتناكلو في ابؼطلب ابؼوالر.

 
 لدّراسةالرياضي لنموذج الالمطلب الثالث: تصميم 

 
فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي   تغيّراتبالتّنبؤ يسمح بدراسة وذج تصميم بمسينصبّ إىتمامنا في ىذا ابعزء على  

كابؼتمثلّة في الإبّذاه بكو تنفيذ نظاـ إنتاج كمتغيّر تابع، عبر بؾموعة من ابؼتغيّرات ابؼستقلة التّّ ثبتت معنويتها في التحليلات الفردية 
م، ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات بؿلي، ابغرفيوف، غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ، ىيئات دعم القطاع على ابؼستول ابؼركز 

على ابؼستول المحلي، النظاـ ابؼعلوماتي، بقاح كإستمرارية نظاـ الإنتاج المحلي، صعوبات كعوائق تنفيذ بذمّعات حرفية في الغرؼ، 
 في ابؼكوّف للغرفة ؛  كىذاالأثر الإقتصادم للنظاـ، ابؼوقع ابعغرافي للولاية التّ تتواجد بها الغرفة، أقدمية الغرفة، خصائص المجتمع ابغر 

 بإستخداـ برليل الإبكدار ابؼتعدّد. 
 ي المتعدّدشروط الإنحدار الخّ  .0
 تتعلّق بػػ : إجراء برليل الإبكدار ابػطّي يتطلّب توافر بصلة من الشركط 

 بهب أف تكوف العلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼستقّلة كابؼتغيّر التابع علاقة خطية؛ -
  يتّبع التوزيع الطبيعي؛ابػطأ العشوائي ىو متغيّر  -
 310. الوسط ابغسابي للخطأ يساكم الصّفر كالإبكراؼ ابؼعيارم ثابت، ما يعبّر عن بذانس بيانات الأخطاء -

 

 للتأكّد من توفّر ىذه الشركط ابؼطلوبة عملنا على : 
اه العلاقة بين ابؼتغيّر لفحص قوّة كإبذّ  Partial corrélation coefficientsالإعتماد على معاملات الإرتباط ابعزئي  -

 التّابع كابؼتغيّرات ابؼستقّلة؛
من أفّ بيانات الأخطاء العشوائية  للتحقّقللإبكدار، ابؼعيارية إستعراض رسم ابؼدرجّ التّكرارم الذم بيثّل تكرارات الأخطاء  -

ار( تتّبع تّم التوصّل إليها من معادلة خط الإبكد)التّ تعبّر عن الفركؽ بين القيم ابؼشاىدة للمتغيّر التّابع كالقيم ابؼتنبّأ بها التّّ 
 Normal P-P Plotكما بيكن التأكّد من التوزيع الطبيعي أيضا من ملاحظة كضع النقاط في رسم التوزيع الطبيعي،  

تعلّقة للأخطاء ابؼعيارية للإبكدار، إذ تتجمّع ىذه النّقاط حوؿ ابػط الأفضل ؛ بالإضافة إلذ ذلك نلاحظ أفّ البيانات ابؼ
بالأخطاء ابؼعيارية لإبكدار ابؼتغيّر التّابع ليس بؽا بمط بؿدّد في شكل الإنتشار، أم أفّ توزيعاتها كانت مبعثرة بدكف أف تشكّل 

 بمطا معيّنا، بفاّ يشير إلذ أفّ توزيعات الأخطاء كانت طبيعية.
لأشكاؿ الثنائية بين ابؼتغيّرين حيث تبدك ، التّّ توضّح اLinearityابػطية  لإثبات scartterplotإستعملنا مصفوفة  -

أشكاؿ الإنتشار في صورة مصفوفة، يتضمّن الصّف الأكّؿ منها شكل للإنتشار بيثّل العلاقة بين ابؼتغيّر ابؼستقّل كابؼتغيّر 
 كّد خطيّة العلاقة.التّابع، كبووم الصّف الثالش كذلك شكل للإنتشار بيثّل العلاقة بين ابؼتغيّر التابع كابؼستقّل، كىذا ما يؤ 
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كبالنسبة للشّرط الأخير ابؼتعلّق بالوسط ابغسابي للباقي كالإبكراؼ ابؼعيارم لو، فبعد إستخراج البواقي قمنا بتحويلها إلذ قيم  -
معيارية حتى يكوف بؽا متوسط حسابي قيمتو صفر كبابكراؼ معيارم كاحد صحيح، من خلاؿ قسمة البواقي ابؼشاىدة على 

 يارم للبواقي، كمن ثمّ قمنا بحساب ابؼتوسّط ابغسابي كالإبكراؼ ابؼعيارم بؽا كالتّ حقّقت الشّرط ابؼطلوب.الإبكراؼ ابؼع
 

كما   تعطى ابؼعادلة ابػطيّة في الإبكدار ابػطّي ابؼتعدّد ابؼمثلّة للعلاقة بين ابؼتغيّر التّابع كابؼتغيّرات ابؼستقّلة ابػاصة بالدراسة
 يلي :

Y= α+β1 X1+ β2X2+ β3X3+ β4X4+ β5X5+ β6X6+ β7X7 + β8X8+ β9X9+β10X10+ 

β11X11+ β12X12+β13X13+ ε 

 حيث بسثّل كل من : 
- Y: فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼنفّذ على ابؼستول الوطني؛ 
- α: قيمة ثابتة Constant أو Intercept؛ 
- X0: بسثّل الإبّذاه بكو تنفيذ نظاـ للإنتاج المحلي؛ 
- X7 : ابغرفيين؛بسثّل 
- X0 :بسثّل غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ؛ 
- X0 :بسثّل ىيئات الدعم على ابؼستول ابؼركزم؛ 
- X0 :بسثّل ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحلي؛ 
- X0: بسثّل النظاـ ابؼعلوماتي؛ 
- X2: بقاح كإستمرارية نظاـ الإنتاج المحلي؛ بسثّل 
- X2 : الإنتاج المحلي؛صعوبات كعوائق تنفيذ نظاـ 
- X0: الإقتصادم لتنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي؛ الأثر 
- X01 :ابؼوقع ابعغرافي للغرفة؛ 
- X00: أقدمية الغرفة؛ 
- X07: كثافة المجتمع ابغرفي؛ 
- X00 :مسابنة القطاع في الإقتصاد المحلي؛ 
- β1....... β13 : ميل الإبكدارY على ابؼتغيّر ابؼستقّل X0....... X00؛ 
- ε :بػطأبيثّل ا. 
 

_ التدريج[، التّ على أساسها يتمّ Stepwiseإعتمدنا في تطبيق الإبكدار ابػطّي ابؼتعدّد على طريقة ] تبعا لذلك،
ـ إدخاؿ ابؼتغيّرات ابؼستقّلة إلذ ابؼعادلة ابػطية على خطوات، عبر إختيار متغيّرين في ابػطوة الأكلذ لإدخابؽم إلذ ابؼعادلة، ثّم نقو 

ن كنقرّر فيما بعد إمكانية إستبعادبنا أك حذفهما من ابؼعادلة، على أف يتمّ إتبّاع نفس الإجراءات في كل خطوة بدعابعة ابؼتغيّري
  311ندخل فيها متغيّرين جديدين.

 

                                                 
 61بؿفوظ جودة، مرجع سابق، ص. - 311



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 

131 

 

 : نتائج تحليل الإنحدار المتعدّد .7
دّدات فعالية برنامج بداية، تضمّن التحليل إختبار إحتمالية إدراج ثلاثة عشر متغيّر مستقّل في تصميم بموذج مناسب لمح

لو، كبالتالر أحسن بذسيد لإستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ،  تنفيذنظاـ الإنتاج المحلي تساعد على أحسن 
للفصل في ذلك على  كإستخدمنا ،نتائج برليل الإبكدار ابؼتعدّد لفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي (IV .29)كيوضّح ابعدكؿ رقم 

R) عامل التحديدم
2

). 
 

 نلاحظ من خلاؿ النتائج الواردة في ابعدكؿ أعلاه أنوّ :
، كيتعلّق الأمر tتّم إستبعاد بطس متغيّرات مستقّلة من النموذج النّهائي للدراسة بعد ثبات عدـ معنويتها كفقا لإختبار  -

لي، الإبّذاه بكو تنفيذ نظاـ إنتاجي بؿلي، بقاح بػ: ابؼوقع ابعغرافي للغرؼ، أقدمية الغرفة، مسابنة القطاع في الإقتصاد المح
 كإستمرارية نظاـ الإنتاج المحلي ؛ كىذا نظرا لتحقيقها مستويات دلالة أكبر من مستول ابؼعنوية ابؼقبوؿ؛

 بإحتوائو، برنامج نظاـ الإنتاج المحليأفضل بموذج مناسب يسمح بتحقيق أقصى مستول فعالية في ىو  (8)النموذج رقم  -
: كثافة المجتمع ابغرفي، ابغرفيوف، غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ، ىيئات الدعم على  متغيّرات مستقلّة كىي بشالش

، صعوبات كعوائق تنفيذ ابؼستول ابؼركزم، ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحلي، النظاـ ابؼعلوماتي
، كىي أعلى قيمة بؿقّقة بين النماذج ٪69,1 نسبة ديد إلذحيث كصل فيها معامل التح؛  النظاـ، الأثر الإقتصادم

من التغيّر في مستول فعالية برنامج نظاـ  ٪69,1ابؼقدّمة، كيوحي ذلك بأفّ ىذه ابؼتغيّرات بسكّنت من تفسير  الثمالش
 الإنتاج المحلي.

 

عالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على معاملات الإبكدار للمتغيّرات ابؼستقلة ابؼقبولة في النّموذج النهائي كمحدّدات لف
 ابؼستول الوطني يتضمنّها ابعدكؿ الآتي.

 
للمتغيّر التابع على ابؼتغيّرات ابؼستقلة ابؼقبولة في النموذج، قد  (β)بقراءة ىذه ابؼعطيات بقد أفّ بصيع معاملات الإبكدار 

كما تُظهر النتائج أيضا كجود علاقة طردية ،  0,05أقل من ، بتحقيقها مستويات دلالة (T)على إختبار  إعتماداأثبتت معنويتها 
واجهها بين بصيع ابؼتغيّرات ابؼستقلة ابؼقبولة كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي، بإستثناء ابؼتغيّر ابؼفسّر للصعوبات كالعوائق التّّ ت

العراقيل التّّ تواجهها الغرؼ في تنفيذ النظاـ بين الغرؼ في تنفيذ النظاـ، الذم أظهر علاقة عكسية معو، بدعنّ أنوّ كل مازادت 
 ابغرفيين فإفّ ذلك يؤثرّ سلبيا على فعالية البرنامج ابؼوضوع ككل، كالعكس بالنسبة للمتغيرات التّّ تتماشى طرديا مع ابؼتغيّر التابع

ت في الوصوؿ إلذ النّجاعة ابؼطلوبة لتنفيذ التّّ بزيادتها يرتفع مستول فعالية البرنامج، كىو ما يعكس بوضوح أبنية ىذه ابؼتغيّرا
 .2020البرنامج على ابؼستول الوطني، كمنو إلذ أحسن بذسيد لإستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ آفاؽ 

 

كؿ كعن ابؼتغيّرات ابؼستبعدة من النموذج النهائي بتحقيقها مستويات دلالة أكبر من ابؼستول ابؼقبوؿ نلخّصها في ابعد
 .(IV .31)رقم 
 

 _ المتغيّرات المستبعدة من الدّخول في النموذج النّهائي (IV .00)جدول رقم 
 مستوى المعنوية* (t)إختبار  معامل الإنحدار معامل الإرتباط الجزئي المتغيّرات

 0,107 1,655 0,236 0,266 ابؼوقع ابعغرافي للغرؼ
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 0,850 0,191 0,029 0,032 أقدمية الغرفة
 0,081 1,793 0,367 0,286 ة القطاع في الإقتصاد المحليمسابن

 0,118 1,603 0,230 0,256 الإبّذاه بكو تنفيذ نظاـ للإنتاج المحلي
 0,496 0,687 0,105 0,114 بقاح كاستمرارية نظاـ الإنتاج المحلي

 α =5٪*مستول ابؼعنوية ابؼقبوؿ: 

 الخطي المتعدّد المصدر: الملحق الإحصائي الخاص بتحليل الإنحدار
 

مستويات معنوية أكبر بكثير من  (t)إستبعاد ابؼتغيرات ابؼقدّمة في ابعدكؿ سببو برقيق ىذه الأخيرة كفقا للإختبار 
 مستول الدلالة المجدكلة، ما أدل إلذ إستثنائها من النموذج النهائي للدراسة.

ات ابؼستقلة  ابؼقبولة في النموذج النهائي كتعويض ابػاص بدعاملات الإبكدار للمتغيرّ  (IV .30)كبالعودة للجدكؿ رقم 
 قيمها في معادلة الإبكدار ابػطي ابؼقدّمة في بداية ىذا ابعزء، بقد أف :

التربصة البيانية للعلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼؤثرّة على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية 
التقليدية كابغرؼ السّابقة كابغالية، كالتّّ تّم التوصّل إلذ كجود تأثير قوم فيما بينها بؾتمعة على ابؼتغيّر التابع للدّراسة قطاع الصناعة 

 بإستعماؿ إختبار الإبكدار ابؼتعدّد سنحاكؿ إظهارىا في ابؼطلب ابؼوالر.
 

لإنتاج المحلي على المستوى المطلب الرابع : المساىمة في تطوير نموذج لتنفيذ ناجح لبرنامج نظام ا
 الوطني

 
( على بعض الأنشطة ابغرفية في الوطن، SPLبتتبّع الإبقازات المحفّزة النّابذة عن تنفيذ برنامج أنظمة الإنتاج المحلية )

 ىذا البرنامج.سنحاكؿ فيما يلي كضع تنظيم يُترجم العلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼؤثرّة على فعالية 
 

ا البرنامج يعتمد بدكره على إعداد خطة عمل بؿكمة ككذا على حسن تطبيقها، كإحتراما بؼراحل التنفيذ الناجح بؽذ
 : إعداد ابػطة قسّمنا ىذا ابؼطلب إلذ ثلاث أجزاء كىي

 ؛ناعة التقليدية كابغرؼتشخيص البيئة ابؼهنية لغرؼ الص -
 ؛التخطيط لتطوير أنظمة إنتاج بؿلية ناجحة بغرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ -
 .بابغرؼ ابؼختارة تنفيذ أنظمة إنتاج بؿلية ناجحة -

 
 : تشخيص البيئة المهنية لغرف الصناعة التقليدية والحرف .0

برليل البيئة التّّ يتواجد فيها ابؼمارسوف للأنشطة بالغرؼ ابؼستجوبة كبالإعتماد على برليل الإبكدار ابؼتعدّد، تُظهر أفّ 
 : ىذه الأخيرة تتعلّق بثلاث جوانب أساسية

 
 ممثلّو كل من : على ابؼستول ابعزئي

 مراكز التكوين ابؼهني؛ -
مقدمو ابػدمات )مراكز شراء ابؼواد الأكلية، ككلاء التوزيع، بفوّنو تقنيات الإنتاج، إستشارة، تسويق،  -



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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 معلومات(؛
 ابعمعيات ابؼهنية؛ -
 ابؼؤسسات ابؼصرفية على ابؼستول ابعزئي؛ -
 زئي.ىيئات الدعم ابؼالر على ابؼستول ابع -

 بسويل الدكلة، الولاية، الدكائر، البلديات؛ - بسويل ابؼشاريع
 منظمات خارجية؛ -
 إشتراكات ابغرفيين الأعضاء. -

 
 تعزيز التكامل كالتعاكف بين ابغرفيين؛ - النتائج ابؼتوقعة

 برفيز النمو؛ -
 برسين الإنتاجية كالنوعية؛ -
 برفيز الإبتكار كالإبداع؛ -
 كضع علامة بذارية خاصة بكل حرفة؛ -
 تنمية الصادرات؛ -
 بناء ميزة تنافسية خاصة بؼنتجات كل منطقة؛ -
 برقيق تنمية بؿلية. -

 المصدر: من إعداد الطالبة
 

العلاقة بين المحدّدات ابؼؤثرّة على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع 
 ن خلاؿ النموذج البيالش ابؼوالر.ة بيكن بسثيلها مالصناعة التقليدية كابغرؼ السابقة كابغالي

 

 ةتنظيمي اتيسمح بتكوين كيان بابغرؼ التّ تّم إختيارىا ةإنتاج بؿلي أنظمةبقاح مسعى تطوير  : آلية العمل داخل النظام .7.0
بـتلف مح بالتفاكض مع تس اتأك ىيئ ات، كىذا للوصوؿ إلذ إنشاء منظّمابغرفيينبين  ةع مشتركير اقوـ في البداية بتبني مشت

شخصية  اتكوف بؽ اتالتنظيم هع مشتركة، ىذبؼشاري اتسم شبكبإ ، سلطات عمومية كغيرىا(زبائن، بفوّلين، موردينالفاعلين )
على طريقة التعامل بين نظاـ الإنتاج المحلي كابغرفي كتضمن  عن طريق عقود تنصّ داخلها بدجموع ابغرفيين كل منها رتبط  تقانونية ك 

شرط أف يوُقّع ابغرفيوف الأعضاء إلذ جانب باقي الفاعلين ذكم ب؛  تقرار داخل النظاـ مع المحافظة على إستقلالية ىذا الأخيرالإس
 اخل التنظيم.دلضماف الإستقرار  لنظاـالصلة على ابؼيثاؽ الداخلي ل

 

كابغرؼ بكل و غرفة الصناعة التقليدية لنظاـ فيتم من طرؼ مسيّر النظاـ كالذم بسثّ كل خل  ق بإبزاذ القرار داأما ما يتعلّ 
 كما ،بؾاؿ ابؼشاركة التّ قامت على أساسها عملية التآزر التّ بزصّ ابؼنظمّين في قرارات ابغرفيين  ىذه الأخيرةتتدخّل ، حيث كلاية
على سبيل  قطاع خاص بؿلي أك أجنبي) ل أطراؼ أخرل خارجيةأف تدخُ أيضا بيكن عن طريق دعم عمومي ك  الأنظمة ىذهوّؿ بسُ 

 .سنويةإشتراكات ف و ف ابؼشاركيو بغرفابؼثاؿ(، في حين يدفع ا
 

من الفرص ابؼتاحة في بؾاؿ بزفيض تكاليف توريد ابؼواد داخل كل نظاـ مشكّل كبذلك يستفيد ابغرفيوف الأعضاء 
من صفقات بذارية كتبادؿ ة، ككذا الإستفادة رفالأكلية، أك من ابغصوؿ على فرص تدريب كرفع مستول ابؼعرفة لديهم حوؿ ابغ

 سيمثّلكما   ،ظاـ كرسم آفاؽ توسّع دكلركىو ما يسمح بتكوين ميزة تنافسية للنّ  كمن إنتاج يتوافق مع ابؼعايير الدكلية، ابؼعلومات
 .تعزيز دكر ابؼرأةإضافة إلذ  بكل منطقةآلية مستدامة كفعّالة في التنمية المحلية 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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ستغرؽ فترة تكبالطريقة المحددة سلفا بيكن أف  ةإنتاج بؿلي أنظمةعملية تطوير  م من أفّ على الرغ : مدة إنجاز المشروع .0.0
طويلة كىو شيء طبيعي نظرا بغجم الإجراءات الواجب القياـ بها كتنفيذىا، فقد تستغرؽ في ابؼتوسط عملية التطوير مدة تتراكح 

لّب على الأقل ابؼركر بابؼراحل الأساسية الثلاث المحددة في السابق، التعامل مع ىاتو ابؼبادرة يتط سنوات؛ ذلك أفّ  كبشالش ثلاثبين 
حرفة سوؼ تستغرؽ سنة كاحدة على الأكثر، كمرحلة التخطيط لتطوير النظاـ بدا كل مرحلة التشخيص الدقيق ل فبإفتراض أفّ 

سنوات، كما ستستغرؽ كثلاث   سنةب برقيقها بين تتضمنو من برديد للأىداؼ كتوفير الوسائل للوصوؿ لتلك الأىداؼ يتطلّ 
مرحلة كضع نظاـ إنتاج بؿلي كتوطيده فترة تتراكح بين سنتين إلذ أربع سنوات على الأقل حتى يتمكن الفاعلوف داخلو من التعوّد 

مح و لا بيكننا ابغديث عن مرحلة كضع نظاـ إنتاج بؿلي كالتفكير ابعدم في رسم ملاذلك لا يعني أنّ  على طريقة العمل. غير أفّ 
فالعمل ابؼتزامن مطلوب كمن شأنو إختصار عدة  ،إلا قبل إبهاد حلوؿ للمراحل السابقةابغرؼ ابؼختارة ب ةإنتاج بؿلي لأنظمة
م ضركرة التعجيل بإبهاد حلوؿ سريعة، كبيكن كالتّ برتّ  ات التّ يواجهها ابؼمارسوف للحرؼكذلك خصوصا أماـ الصعوب ،سنوات

كإنتمائهم لنفس المجموعة بيكن أف يسهّل على ابؼسؤكلين إبزاذ إجراءات  رفيينابغبين ة شبكة تعاكف ترقي ر كيف أفّ نتصوّ  بذلك أفّ 
داخل ىذا ف رفيو ابغارجية التّ سوؼ بهنيها فضلا عن الوفورات ابػ ،ككذا بذنيد موارد مالية كبشرية بشكل أيسر ،بصاعية بسهولة

 التنظيم.
 

شكّلةالتنظيم همرارية كدبيومة ىذإست كأخيرا من الضركرم أف ننوّه على أفّ 
ُ
ترتبط بشكل كبير على عمليتّ ابؼتابعة  ات ابؼ

  بدكرىا تتوقّف على فعالية النظاـ ابؼعلوماتي ابؼوضوع.تّنظاـ الإنتاج المحلي، كالكل كالتقييم ابؼستمرة للفاعلين داخل  
 

 : فيما بعد ابغديث عن كل من كتزايد عدد ابؼنضمين من ابغرفين سوؼ بيكنناه ابؼساعي كىكذا كبتحقق ىذ
: تكثيف ابعهود بكو إنشاء مشتلة أك مركز تسهيل  كنعني بذلك : توفير خدمات ابؼرافقة للمؤسسات في كافة المجالات -

توفير على إثر ذلك فرص توظيف في بعض الك  ،ابعامعاتجين من كالإستفادة في ذلك من خبرات الطلبة ابؼتخرّ 
دكل إنشاء مركز للبحث لقياـ بدراسات تتناكؿ جل اتنة بالأساتذة الباحثين في ابعامععاالتخصّصات، كبيكن أيضا الإست

 تنظيم.كل لتعزيز الإبداع كالإبتكار داخل  ك ذلك في بؿاكلة  ،كتأطير الطلبة على إبقازىا ابؼختارة خاص بابغرؼ

ب من ابعهات ابؼسؤكلة على ابؼستول كىو ما يتطلّ  اما في ىذه ابغرؼكما بيكن أف تلعب منهجية التكوين عن بعد دكرا ى -
ابؼركزم تعزيز كدعم قدرات القطاع في عملية التكوين عن بعد، في حين تتولذ ابعهات ابؼسؤكلة بؿليا تنمية قدرات ابغرفيين في 

 بؾاؿ ابؼعلوماتية؛
ق الأمر بػ: البرنامج : كيتعلّ  طةالبرامج الوطنية كالأجنبية لتحسين كترقية أداء ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوستعزيز الإستفادة من  -

ككذا  ،بؼتوسطةاالوطني لتأىيل ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة الذم تشرؼ عليو الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغيرة ك 
صندكؽ ترقية التنافس  مساندة إلذ جانببرنامج التعاكف ابعزائرم الأكركبي "ميدا" لتأىيل ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة، 

 (.FPCIلصناعي )ا

، صندكؽ ضماف (FGAR)باقي أجهزة الدعم ابؼالر كالقرض : صندكؽ ضماف قركض ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة  -
 (،AGLI-PME) قركض الإستثمار للمؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة

نات كضماف الصادرات الشركة ابعزائرية للتأمي (،PROMIX: الديواف الوطني لترقية التجارة ابػارجية ) آليات دعم التصدير -
(CAGEX( ابؼؤسسة ابعزائرية للمعارض كالتصدير ،)SAFEXصندكؽ ترقية الصادرات ،)؛ 
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قيق تنمية توسيع قائمة الأعضاء ابؼشاركين في النظاـ من خلاؿ إدراج كافة الفاعلين الذين من شأنهم إبقاح ىذا ابؼسعى كبر -
 ؛اطقبؿلية مستدامة بابؼن

كأنظمة إنتاجية بؿلية أخرل لنفس ابغرفة داخل الوطن كحتى خارجو، مُشكّل ظاـ الإنتاج المحلي نكل إنشاء شبكة تعاكف بين   -
 .البحث عن فرص شراكة أجنبية إبذاىهابالإضافة إلذ  ،كضماف التنسيق كالتنظيم بينها

 
 

افة إلذ كونو سوؼ يسمح بالإضالتّّ كقع عليها الإختيار،  بابغرؼ ةإنتاج بؿلي ةمنظأبقاح تطوير  كبذدر الإشارة ىنا أفّ 
كاء ابؼستقبليين، ككذا إبهاد حل بصاعي للأعضاء بالعمل بشكل أكثر إنتظاما مع بعضهم البعض كتقدلص كاجهة موحّدة للشرّ 

بؼشكل ابعودة كسعر ابؼنتجات، فإنو سوؼ يُكسب ابغرفيين داخلو قوة تفاكضية كيعزّز ركابطهم مع ابؽيئات العمومية على ابؼستول 
برقّقو بيكن أف يفتح الأبواب بكو  يسمح بؽم بتوثيق علاقات تعاكف بدختلف الأسواؽ الدكلية، إلذ جانب أفّ  كما ،كالوطنيالمحلي 

بقاح عملية دمج بـتلف الفاعلين  أفّ فضلا عن كتعميم مفهوـ التنمية المحلية،  كل كلايةإنتاجية في نشاطات أخرل ب تطوير أنظمة
بـتلف ابؽياكل القاعدية التّ سيعاد  علاكة على أفّ في مشاريع بؿلية أخرل،  معامل معهأنو تسهيل التّ المحليين في ىذا ابؼشركع من ش

 .طقابحد ذاتو مكسبا بؼختلف الأنشطة ابغرفية بابؼن إسترجاعها أك التّ سيتم إنشاؤىا أك حتى ترميمها يعدّ 
 

 خلاصة الفصل:
 

 : نستخلص من ىذا الفصل ابؼيدالش ما يلي
الأخيرة تبلور بدكره من مصدرين متكاملين،  ىذهنظرية نظاـ الإنتاج المحلي إلذ بموذج ابؼنطقة الصناعية، مفهوـ تعود جذكر  -

نة، كالآخر معابعتو للصناعات ابؼتمركزة بدناطق معيّ  عند 19كاحد نظرم مستمد من أعماؿ ألفريد مارشاؿ في أكائل القرف 
اطق الوسط كالشماؿ الشرقي إجراؤىا على من بعينيات كالثمانينيات تمّ بذريبي مستمد من بؾموعة دراسات في سنوات الس

حيث  ،كقد لقيت التجمّعات الصناعية بأكركبا صدل كاسع .من طرؼ باحثين إجتماعيين كإقتصاديين جهويين لإيطاليا
 ابؼنطقة الصناعيةعرؼ على إثرىا مفهوـ التّ أُبقزت العديد من الدراسات في سياؽ الأبحاث عن ابؼناطق الإيطالية، ك 

 .(SPLصياغة أكثر تعميم ليظهر بذلك مصطلح نظاـ الإنتاج المحلي ) توسيعات متتالية أعطتو
شابهة لو خصوصية نظاـ الإنتاج المحلي كبـ -

ُ
غالبا( متجمّعة في  PMEا تنظيمات بؼؤسسات )أنهّ تنبع من تلف التنظيمات ابؼ

متكاملة، ىذه ابؼؤسسات تنشأ بينها علاقات ربظية كغير ربظية  حوؿ نشاط أساسي أك أنشطةبؿدكد نسبيا فضاء جوارم 
فيما بينها كمع الوسط الإجتماعي كالثقافي كالإقتصادم في موقعها، كتنتج كفورات خارجية إبهابية لمجمل ابؼؤسسات ابؼتجمّعة 

 .مع ضركرة كجود علاقة مع المحيط خارج التنظيم
التنظيم كفق ىذا الشكل،  المحلية أبنية كبيرة تظهر في ابؼزايا العديدة التّ بوقّقهايكتسي بذمّع ابؼؤسسات كفق أنظمة للإنتاج  -

تعزيز الإبتكار كالإبداع كذا ك  ،زيادة الأداء الإنتاجي للمؤسسات كبرسين تسيير مواردىا البشريةكيتعلّق الأمر خصوصا ب
ُتجمَّع فيهاك 

 ابؼستجدات كرسم أفق دكلر بؽا. مع كما يسمح بالتكيّف  ،برقيق ميزة تنافسية للمنطقة ابؼ
تضمّن كعن تنفيذ مسعى نظاـ الإنتاج المحلي ببلادنا بالإرتكاز في حالتنا ىذه على قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ،   -

تنظيم يتمّ على إثرىا ، قطاع دعم تطوير أنظمة إنتاج بؿلية منتقاة على أساس إمكانياتها في التنميةالابؼخطط الوطني لتنمية 
ينشطوف في نفس ابؼنطقة الذين نفس النشاط ابغرفي أك القطاع الإنتاجي،  ابؼتخصّصين فيرفيين ابغقاكلين ابؼ ات منموعبؾ



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظام الإنتاج المحلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر 
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بهدؼ إبقاز مشاريع مشتركة  ،ين بدخلف ابؽيئات ذات الصّلة بالقطاع على ابؼستول المحليكمدعّمكتربطهم علاقات تعاكف، 
يستدعي تظافر جهود بـتلف  ابؼسعى، لذلك فنجاح ىذا لقطاعية في الصناعة التقليديةكا ر إبهابيا على التنافسية الفرديةتؤثّ 

 .الفاعلين ذكم العلاقة بالقطاع
النتائج الأكلية لتنفيذ ىذا البرنامج أظهرت حصيلة طيّبة، إذ بظحت عملية بذميع بؾموعات من ابغرفيين في إطار نظاـ  -

كمن جهة  ،على تطبيق مشاريع مشتركة من جهةنظيم بالنسبة للهيئات ابؼسؤكلة للإنتاج المحلي من تسهيل عملية التأطير كالت
أنشطة كلائية تضم حرفيين متخصّصين في أخرل تعزيز التّعاكف كالتآزر داخل كل نظاـ إنتاج بؿلّي، كبقاح تكوين بصعيات 

ات مناكلة فيما بينهم، كما أبدك موافقتهم بعملي الأفراد داخلو تبادؿ ابػبرات كابؼهارات كيقوـ يتمّ داخل كل بذمّعك  معيّنة،
، كىذا على الرّغم من النّقائص لإنشاء بؾمّع منفعة عامة، فضلا عن بسكّنهم من ابغصوؿ على مشاريع كإبقازات بؿلية

 ابؼسجّلة.
ات ابؼدركسة، صمّمنا مقاييس للمتغيرّ  التحليل العاملي، التّّ على أساسهاتم برديد أبعاد متغيّرات الدراسة من خلاؿ نتائج  -

 .بدرجة عالية من الثبات الداخليىذه الأخيرة تتمتّع بصيعها 
قراءة النتائج ابؼتحصل عليها في ضوء إختبارنا للفرضيات الفردية تؤكّد صحّة الطّرح الذّم إفترضناه بوجود علاقة ذات دلالة  -

خصائص الغرؼ ابؼستجوبة من جهة، كبين إحصائية بين ابغرفيين كبعض الفاعلين على ابؼستول المحلي كابؼركزم كبعض 
ابغكم على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي من جهة أخرل، في حين أثبتت خطأ الفرضية ابؼتعلّقة بوجود فركؽ ذات دلالة 

وؿ في إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل لعدد العماؿ بالغرؼ، كبهذا تم إستبعاد ىذا ابؼتغيّر من الدّخ
 النّموذج النّهائي للدراسة.

كثافة ابؼتغيّرات التّّ تّم الإعتماد عليها في النموذج النّهائي للإبكدار كمحدّدات لفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ىي:   -
ة كمقدّمي المجتمع ابغرفي ابؼكوف للغرفة، ابغرفيوف، غرؼ صناعة تقليدية، ىيئات دعم على ابؼستول ابؼركزم، ىيئات دعم بؿلي

 خدمات، نظاـ معلوماتي، صعوبات كعوائق تنفيذ برنامج نظاـ الإنتاج المحلي، الأثر الإقتصادم لنظاـ الإنتاج المحلي.
 من فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي. ٪69,1بتمكّنها من برديد نسبة 

 للممارسين ابؼهنية للبيئة عاـ بتشخيص القياـ على تعتمدالتّ تشتهر بها كل كلاية  ؼبابغر  ةبؿلي إنتاج أنظمة تطوير عملية -
 ابػارجية كالتهديدات جهة، من الداخلية القوة كنقاط ابػارجية الفرص بين كتوازف موائمة إبهاد خلابؽا من يرجى حرفة، لكل

 التّ ساسيةالأ التحدّيات بتحديد القياـ بيكن أساسها على كالتّ أخرل، جهة من الداخلية للموارد ابؼلازمة الضعف كنقاط
 فيفعّاؿ بهمع ابغرفيين  تنظيم كضع عملية من الأخير في لليسه لرفعها، إبّزاذىا الواجب الإجراءات ككذا ابغرفيوف يواجهها
 .الصلة ذكم الفاعلين بدختلف كمعزّز ابعميع منو يستفيد تشاركي مسعى إطار
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تيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في ابعزائر في ظل الإستراتيجيات حاكلنا من خلاؿ تناكلنا بؼوضوع إسترا
 2020كانت عملية تنفيذ إستراتيجية تنمية القطاع آفاؽ ما  إذا  حوؿالدكلية لتنمية ىذا الأخير، معابعة إشكالية البحث التّ تدكر 

فيما إذا كانت عملية دعم تطوير أنظمة إنتاجية بؿلية ، ك 2010قد مكّنت من تفادم سلبيات إستراتيجية القطاع السابقة آفاؽ 
نا فيها تناكؿ ابؼوضوع ضمن أربع فصوؿ تطرّقك، كقد إقتضى الأمر بتحقيق ذل ةمرتكزة على قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ كفيل

سنقوـ فيما يلي  بؽذا؛ لدراسة تأكّد من صحّتها في ىذه ا، منطلقين من ثلاثة عشرة فرضية أساسية تّم البؼختلف الأبعاد الأساسية
كآفاؽ  بتقدلص ملخّص عاـ للدراسة كمن ثم إختبار الفرضيات ابؼقترحة، لنعرض فيما بعد أىم النتائج ابؼتوصّل إليها ككذا التوصيات

 .البحث
 

 : ملخّص الدّراسة .0
يسمح ببعث كإثراء ابغوار  تطلّبت دراسة إستراتيجية تنمية قطاع الصناع التقليدية كابغرؼ في ابعزائر بالشّكل الذم

العلمي كالأكادبيي كبعد يأخذ في الإعتبار إستراتيجيات التنمية الدكلية مع التركيز على إحدل المحاكر ابؼوضوعة لتنفيذىا، كيتعلّق 
 " ؛ تناكؿ ابؼوضوع في أربعة فصوؿ، كىي:SPLالأمر بآلية نظاـ الإنتاج المحلي "

 

بست معابعتو من خلاؿ مبحثين يشمل [، ة في الجزائر _ لمحة تاريخية ومفاىيم أساسية_الصناعة التقليديأ. الفصل الأكؿ: ]
د ابؼبحث الأكؿ إستعراض لسياؽ التطوّر التاربىي للصناعة التقليدية في ابعزائر منذ القدلص إلذ غاية الإستقلاؿ، أمّا ابؼبحث الثالش فق

الصناعة التقليدية ىي الوريث لتاريخ طويل في توصّلنا من خلالو إلذ أفّ خصّصناه لدراسة الإطار ابؼفاىيمي كالنظرم بؽا، كالذم 
كضعية مزرية من جراّء الظركؼ قد عاشت الأنشطة ابغرفية بابعزائر ، كأفّ مصدر رزؽ أساسي للسكّاف منذ القدـك  ابعزائر

بؿاكلات عديدة قاـ بها باحثوف من ، كىذا على الرغم الإقتصادية كالسياسية التّ عاشتها ابؼنطقة خلاؿ الإحتلاؿ الفرنسي
التّ  تضمّنت بؾموعة إصلاحات ىادفة بكو إعادة بعث القطاع، ،كدارسوف مهتموف بالصناعة التقليدية بدنطقة شماؿ إفريقيا

 ، كعلى إثرىا شهدت الصناعات التقليدية ابعزائرية عجزا لسنوات عديدة. إستفادت منها ابعزائر متأخرة
 

إبّزذت الصناعة التقليدية كابغرؼ تدربهيا مكانا في ابؼنظومة الإقتصادية العابؼية، دفعت ا الفصل ككفقا بؼا كرد في ىذ
ا كرىاف إقتصادم كإجتماعي بسييزىا عن القطاعات الأخرل كتعزيز دكرىا، بغية بالباحثين بكو بؿاكلة تأسيس مفهوـ عابؼي بؽ

ابؼتضمّن القواعد المحدّدة  01-96من خلاؿ ابؼرسوـ الرئاسي رقم ابعزائر قطاع في المفهوـ كموازاة مع ما سبق تّم برديد  ؛كثقافي
لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ، الذم بيّن أفّ الصناعة التقليدية تشكّل قطاعا مكوّنا من عائلة كبيرة من ابؼهن ذات الطابع 

ها تتّسم بصفات متنوّعة تعدّ خصائص إبهابية كسلبية في اليدكم، كالتّ بذمع بين الإرث الثقافي كالفعالية الإقتصادية، كىو ما بهعل
نفس الوقت، كبالتالر فإفّ عملية تعزيز نقاط القوة في ىذه ابػصائص كرفع نقاط الضعف بهعل من قطاع الصناعة التقليدية 

 كابغرؼ يلعب دكرا ىاما في التنمية الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية للبلاد.
 

تّم تقسيمو إلذ ثلاث مباحث، خُصّص ، [ستراتيجيات دولية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرفإب. الفصل الثالش: ]
ابؼبحث الأكؿ لإستراتيجيات تنمية الصناعة التقليدية بدكؿ إفريقية، عرّجنا فيو على إستراتيجية كل من تونس كابؼغرب ابؼوضوعة 

 إستراتيجيات دكؿ آسياكية عبر تناكؿ إستراتيجتّ ابؽند كماليزيا، أما ابؼبحث الثالث لتنمية القطاع بها، كتطرّقنا في ابؼبحث الثالش إلذ
كالأخير فقدّمنا فيو إستراتيجية تنمية القطاع بفرنسا كنظيرتها بلوكسمبورغ، كنماذج عن إستراتيجيات تنمية الصناعة التقليدية بدكؿ 

اع الصناعة التقليدية كابغرؼ تبرزُ من مسابنتو في إقتصاديات البلداف الإفريقية أبنية قطأكركبية، كتّم التوصّل عبر ىذا الفصل إلذ أفّ 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الخلاصة العامة
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كالآسياكية ككذا الأكركبية، التّ تتّفق بصيعها على أنوّ إلذ جانب مسابنتو في ابعانب الثقافي كالإجتماعي بؽا، يعتبر أيضا قطاعان 
 . إقتصاديان يُصّنف في مصفّ القطاعات ابغيوية ابؼنتجة

 

إعتمدت الدكؿ ابؼقدّمة خلاؿ تنفيذ إستراتيجياتها للتنمية على تطوير بذمّعات بؼؤسّسات حرفية ل ىذه الأبنية، في ظ
كاء التقنيين كابؼؤسساتيين كذلك بدشاركة شبكة من الشرّ متخصّصة في نشاط أك مهنة بؿدّدة كمتمركزة في بؾاؿ جغرافي معيّن، 

في شكل يعمل على كضع حلوؿ ، أف يتعاكنوا مع قطاع ابؼؤسسات الصّغيرة كابغرفية ابؼتواجدين في نفس المحيط، الذّين بيكنهم
إبّزذت أشكاؿ ، التّ تتكيّف مع إحتياجات ىذه ابؼؤسسات كيدعم مساعيها التطويرية من خلاؿ التكنولوجيا كالإبتكار

فبدءا من بذمّعات بؿلية يعها في إطار كاحد، كمسمّيات عديدة، أثبتت الدراسة أنوّ رغم كجود بعض الإختلافات إلّا أنّها تصّب بص
أنظمة كالتّ بظيّت  مُشكّلة أساسا من مؤسسات صغيرة متخصّصة في صناعة تقليدية لا تتطلّب نسبة عالية من البحث كالتطوير،

ن البحث صغيرة تتطلّب نسبة من التكنولوجيا كم بكل من تونس كابؼغرب، إلذ تركيزات أخرل بؼؤسسات "SPL" إنتاجية محلية
تجمّعات حرفية للدعم  أطُلق عليها تسميةكالتطوير كفي معظم الأحياف تكوف في إتصاؿ مع منظمات علمية كىيئات دعم، 

صناعة  -"منطقة واحدة كالتّ كُجدت في ابؽند، إلذ تركيزات أخرل بؼؤسسات صغيرة كفق النموذج ابؼاليزم  SHGsالذاتي 
أقطاب ت أكثر تطوّرا كتطلّبا للتكنولوجيا كالبحوث كالدراسات أطُلق عليها تسمية ، كأخيرا أشكاؿ لتجمّعا(ODOI)" واحدة

 .بكل من فرنسا كلوكسمبورغالإبداع الحرفية 

 

مكّنت قطاع الصناعة التقليدية من ك حقّقت إستراتيجيات تنمية القطاع بالدكؿ التّّ قمنا بتقدبيها بقاحا كبيرا، كقد 
كما    ؛ ا رئيسيا في إقتصاديات ىذه الدكؿ، كعزّزت من قدرتو على إختراؽ الأسواؽ الدكليةإثبات نفسو بقوّة، كجعلتو مسابن

الإنتاجي كبرسين تسيير مواردىا البشرية،  أدائهازيادة بسكّنت بذمّعات ابؼؤسسات التّ تّم تطويرىا في إطار ىذه الإستراتيجيات من 
ُتجمَّعككذا تعزيز الإبتكار كالإبداع كبرقيق ميزة تنافسية لل

 فيها. منطقة ابؼ
 

يهتم ىذا الفصل  ،[لحرفادراسة الإستراتيجية الجزائرية في ميدان تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الفصل الثالث: ] -
بدراسة بـطّطي التنمية الذين إستفاد منهما قطاع الصناعة التقليدية في ابعزائر خلاؿ ابؼرحلة السّابقة كابغالية، حيث تم تقدبيهما 

بر مبحثين، تناكؿ ابؼبحث الأكؿ إستراتيجية تنمية القطاع السابقة بالدراسة كالتحليل، كذكّرنا لغرض ذلك بالنّتائج ابؼتوقّع تنفيذىا ع
من بذسيد ىذا ابؼخطط التنموم على أرض الواقع، تلا ذلك عرض لأىم إبقازات القطاع في إطار ىذه الإستراتيجية ككذا للنّقائص 

ق ىذا ابؼخطط على ابؼستول الوطني، كإستفتحنا ابؼبحث الثالش بتقدلص مفّصل لمحتويات ثالش إستراتيجية كضعتها ابؼسجّلة من تطبي
، كما حاكلنا إجراء تقييم أكلر بغصيلة القطاع ابؼسجّلة حاليا بدقارنتها بدا ىو مسطّر ككذا ما تّم 2020الدكلة لتنمية القطاع في أفق 

م السابق للقطاع، كأخيرا كقفنا على أىم الإحترازات ابؼسجّلة على إستراتيجية القطاع ابغالية، بدا برقيقو في إطار ابؼخطط التنمو 
 يسمح بتفاديها مستقبلا.

 

من الشركع في بذسيد بعد سبع سنوات  قد سجّل قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼتوصّلنا من خلاؿ ىذا الفصل إلذ أفّ 
إنطلاقة جديدة بذاكز حالة الركّود التّ مرّ بها كتسجيل مكّنتو من  مشجّعة نسبيا،حصيلة  ععلى أرض الواق بـطط التنمية السّابق

كجود نقائص في عن أظهر  ،2010إستراتيجية تنمية القطاع  ابؼنتهية سنة قيق بؼسار التقييم الدّ تبشّر بآفاؽ كاعدة، غير أفّ 
أماـ ىذا الوضع كحتى يستطيع ا. كافة الأىداؼ ابؼسطّرة كمان ككيفن ، كالتّ حالت دكف بلوغ  اءات كالتدابير ابؼسخّرة ضمنهاالإجر 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الخلاصة العامة
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عكفت الوزارة الوصية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ القياـ بالأعماؿ ابؼلقاة على عاتقو كمواجهة التحدّيات ابغالية كابؼستقبلية، 
  ،2020اتيجية جديدة آفاؽ بناء أرضية ملائمة لتنفيذ إستر أسفر عن  ،جديد لتعزيز النموكضع برنامج على 

 
كعلى شكّلا مقياسا على بقاعة الإجراءات،  بكو برقيق ىدفين أساسيين، 2020لقطاع آفاؽ الرؤية ابؼستشرفة ل تطلّعت

بكو إعادة بعث ىذا الأخير كابؼسابنة  ترميىذا الأساس سُخّر بؽذه الأىداؼ بؾموعة من الآليات كالتدابير صِيغت في إطار مقاربة 
مبدئيا من برقيق ديناميكية متصاعدة على مستول عدّة مؤشّرات  وتمكّن كية الإقتصادية الوطنية كالمحلية، التّالدينامي في دعم

بصلة من الإنتقادات تتشابو إلذ التقييم الأكلر لإستراتيجية التنمية الأخيرة عن إقتصادية على ابؼستول الكلي ؛ كرغم ذلك، أظهر 
، ففي الواقع، رغم أفّ الإنتاج ابغرفي آخد في التّحسّن بشكل كاضح يرتها ابؼوجّهة لوثيقة العمل السابقةحدّ بعيد في مضمونها مع نظ

 مقارنة بالسّنوات القليلة ابؼاضية، تظلّ ابغقيقة أفّ ىذا التطوّر غير كاؼ بالنظّر إلذ التحدّيات الكبيرة التّّ لا يزاؿ يواجهها.
 

ىذا الفصل من خلاؿ  تناكلنا ،، بدكره[حلي بقطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائرنظام الإنتاج المالفصل الرابع: ] -
ثلاثة مباحث، خصّصنا ابؼبحث الأكؿ لدراسة الأساس التاربىي كالنظرم لنظاـ الإنتاج المحلي، كعرّجنا في قسم ثالش بػصائصو 

تنفيذ ىذا النظاـ، كقمنا ضمن ذلك بعرض كاقع التجربة ابعزائرية في كأبنيتو، كإستمرارا بؼسار التحليل قدّمنا برنامج الدكلة ابؼوضوع ل
سياؽ تنفيذ ابؼسعى ؛ القسم الثالش كالثالث من الفصل خصّصنابنا لدراسة إحصائية حاكلنا من خلابؽا إستطلاع آراء غرؼ 

على ابؼستول الوطني  (SPL)ج المحلي الصناعة التقليدية كابغرؼ حوؿ المحدّدات الأساسية ابؼتحكّمة في بقاح برنامج نظاـ الإنتا 
بينما قمنا لطريقة كالأدكات ابؼستخدمة في الدراسة، رضا لععن طريق إستبياف تّم إعداده بؽذا الغرض، حيث تضمن أحد ابؼبحثين، 

ساسية الداخلة لنتائج بواسطة معادلة تقديرية تشمل ابؼتغيّرات الألحوصلة  في الآخر بإختبار مدل صحّة الفرضيات، كمن ثّم إبراز
 قتراح بموذج الدراسة.لنصل في الأخير لإيتم على إثرىا تفسير ما توصّلنا إليو،  ،في التحليل

 
 إختبار الفرضيات :نتائج  .7

 إنطلاقا من معابعتنا للبحث بأطواره ابؼختلفة، تبيّن فيما يرتبط بصحة الفرضيات النّتائج التالية :
ت دلالة إحصائية بين الإبّذاىات بكو ابؼساعي المحفّزة لتطبيق نظاـ الإنتاج المحلي بالغرؼ توجد علاقة ذا: ] الفرضية الأولى .0.7

 [كفعالية البرنامج ككل الذم تّم كضعو كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

ها على فعالية البرنامج ككل كفق معامل عدـ كجود تأثير معنوم لإبّذاىات الغرؼ بكو تنفيذ أنظمة إنتاج بؿلية بين حرفيي -
 الإبكدار؛ 

يعود عدـ كجود علاقة بين إبذاه ابؼستجوبين بكو تنفيذ البرنامج كإمكانية تقييم فعاليتو، بغداثة ىذا ابؼفهوـ لدل بعض  -
الإجابة على ابؼستجوبين من مسؤكلر الغرؼ التّ لد تستفد بعد من ىذا البرنامج، فضلا عن عدـ تعوّد ابؼستقصى منهم عن 

مثل ىذه الأسئلة، فبالرغم من إبياف غالبيتهم العميق بأبنية دعم مبادرات بصاعية بين ابغرفيين ابؼتخصّصين في نفس ابغرفة أك 
في حرؼ متكاملة كقناعاتهم بالأمر، غير أنّهم لد يبادركا بوضع خطط كبرامج داخل نطاؽ صلاحياتهم لدعم مثل ىذه 

ن التّقليل من أبنية التوجّهات للغرؼ كمتغيّر مستقل في بصع مبادرات مشتركة بين حرفييها كتوفير ابؼبادرات، كعموما لا بيك
 بيئة ملائمة تسمح بتنظيم ناجح  بؼقاكليها في شكل أنظمة إنتاجية بؿلية.
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لي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ابغرفيين كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المح] : الفرضية الثانية .7.7
 .[إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

 β كجود تأثير طردم معنوم للحرفيين على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي كفقا لتحليل الإبكدار حيث بلغ معامل الإبكدار -

 ؛1,964 قيمة
فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼستول الكلي كفقا لتحليل بسكّن ابؼتغيّر ابؼستقل، ابغرفيوف، من تفسير التّغير في  -

Rالإحصائي السابق، بلغ فيها معامل التّحديد )
 نسبة( 2

 ؛9,3٪
تجمّع كفق ال ابعماعي كالإبّذاه بكولتزاـ للمتغيّر ابؼستقل على ابؼتغيّر التابع لكوف عملية توافر متطلّبات الإ يرجع التأثير الطردم -

بين ابغرفيين، سيسهّل على غرؼ الصناعة التقليدية من تشكيل نظاـ إنتاج بؿلي فيما بينهم، ذلك أفّ كجود عدد   ـىذا النظا
كاؼ من ابؼقاكلين ابغرفيين ابؼتخصّصين في نفس ابغرفة أك في حرؼ متكاملة يشكّلوف كتلة حرجة، كإرادتهم النّابعة من ذكاتهم 

على التآزر كالتعاكف، ككعيهم بأبنية العمليات ابعماعية ابؼنفّذة كتوجّههم بكو حلّ  في بناء مقاربة مشتركة كمتقابظة، قائمة
مشاكلهم ابؼشتركة كتشكيل لغة خاصة تركّز من ركابط الثقة فيما بينهم، تعدّ كلها متطلّبات أساسية في بقاح ىذا ابؼسعى كمنو 

ين ابغرفيين سيسمح بتكوين كياف تنظيمي يضمن الإستقرار في فعاليتو برنامج نظاـ الإنتاج المحلي، فنجاح تطوير بذمّعات ب
داخل النّظاـ بينهم، كيسمح للأعضاء بالعمل بشكل أكثر إنتظاما مع بعضهم البعض كتقدلص كاجهة موحّدة للشركاء 

فهوـ التنمية ابؼستقبليين، كما يكسب ابغرفيين قوّة تفاكضية نابذة عن كفورات خارجية عديدة بفعل ابعوار، كبالتالر تعميم م
المحلية، كعليو فإفّ توجّو كإلتزاـ ابغرفيين بكو العمل بشكل بصاعي سيضمن بلا شك بقاح كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي 

" سنة Ana Colovie"كدراسة  ،POLGE Marion et Autreمع دراسة  النتيجةكتتفق ىذه على ابؼستول الكلي. 
2010. 

 

وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ت] : الفرضية الثالثة .0.7
 [.كابغرؼ ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية

بلغ  ،كفقا لتحليل الإبكدارعلى فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي  لغرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼكجود تأثير طردم معنوم  -
 ؛0,940 قيمة β معامل الإبكدارفيها 

بسكّن ابؼتغيّر ابؼستقل غرؼ الصناعة التقليدية، من تفسير التّغير في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼستول الكلي كفقا  -
Rللإختبار الإحصائي السابق، حيث بلغ معامل التّحديد )

 ؛٪9,5  نسبة (2
للمتغيّر ابؼستقل إلذ كوف أفعاؿ الغرؼ المحفّزة على التّجميع، تعدّ عامل ذك أبنية كبيرة في تطوير نظاـ  تأثير الطردمال يرجع -

إنتاج بؿلي بين حرفييها ابؼمارسين لنفس ابغرفة، كالأمر لا يقتصر على برفيز ابؼقاكلين ابغرفيين فقط، بل بيتدّ حتى للعاملين 
دعم ذكم الصّلة بالقطاع كمقدّمي ابػدمات ابؼتواجدين بؿليا، كىذا عبر قياـ ىذه الأخيرة بدرافقة بالغرؼ ككذا بـتلف ىيئات ال

ابؼبادرات ابؼشتركة ككل مسعى راـ لتجميع حرفييها في بؾالات )بيع، شراء، تسويق، بسوين، تكوين( كتعويدىم على العمل 
ود، ككذا إنتهاج سياسة إعلامية قوية تتضمّن التّعريف بنظاـ ابعماعي فيما بينهم، كإجراء دراسات حوؿ إمكانية بذميع ابعه

الإنتاج المحلي لدل بـتلف الفاعلين المحتملين، كىذا عن طريق عقد الندكات كالبرامج كابؼؤبسرات، سعيا لترسيخ كإقناع المجتمع 
ابػدمات العمومية ككذا مستول  ابؼستهدؼ بأبنية ىذا ابؼسعى كضركرة تنفيذه كبرديد الدكر المحتمل بؽيئات الدعم كمقدمي

كأشكاؿ مشاركتهم في تقدلص خدمات دعم النظاـ، علاكة على بذنيد بـتلف ابؽياكل القاعدية الضركرية المحلية في خدمة 
ابؼشاريع ابعماعية، فضلا عن دكر الغرؼ الرائد في صياغة الأىداؼ العامة كإعداد برامج عمل مشتركة بين ابغرفيين داخل 
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عمل على تطبيقها، إضافة إلذ ضماف التنسيق بين بـتلف الفاعلين كتعزيز التّعاكف فيما بينهم كتوسيع ابغوار مع بصيع النظاـ كال
ابؽيئات التّ بيكنها ابؼسابنة بطريقة مباشرة أك غير مباشرة في إبقاح البرنامج، إلذ جانب مسؤكليتها الرائدة في الرقابة على تنفيذ 

الوصوؿ للأىداؼ ابؼسّطرة داخل النظاـ، أم أفّ الغرؼ تعدّ بنزة كصل ىامة داخل الأنظمة  ىذه الإجراءات كحرصها على
ابؼشكّلة، فهي الكفيلة لتولّر دكر ابؼشرؼ كابؼنسّق كابؼنشّط كحتى الرّقيب على ابؼستول المحلي بؼثل ىذه النظم، بدا يضمن التّنفيذ 

في " ARIS Ali" لػ ما جاءت بو مداخلةفق ىذا الدراسة مع كعموما تتّ ؛  ابعيّد بؼشاريع أنظمة الإنتاج المحلية على أكمل كجو
منسّق نظاـ الإنتاج  -Animateur-Spl، كالتّ برمل عنواف )2008ابؼلتقى الثالش حوؿ أنظمة الإنتاج المحلية بورقلة سنة 

 .(المحلي
 

على ابؼستول ابؼركزم كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ىيئات الدعم ] :الفرضية الرّابعة  .0.7
 [.المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

تاج المحلي كفقا لتحليل الإبكدار، على فعالية برنامج نظاـ الإن بؽيئات الدعم على ابؼستول ابؼركزمكجود تأثير طردم معنوم  -
 ؛0,315 قيمة β بكدارحيث بلغ معامل الإ

بسكّن ابؼتغيّر ابؼستقل )ىيئات الدعم على ابؼستول ابؼركزم( من تفسير التّغير في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼستول  -
Rالكلي، بدعامل برديد )

 نسبتو (2
 ؛1,1٪

كطني كفقا للإحتياجات  تم ضبطها على مستولمن خلاؿ إستراتيجية يمردّ ىذه العلاقة الطردية أفّ عملية تنفيذ البرنامج تبدأ  -
إطلاؽ دراسة بسوقع إستراتيجي كتشخيصي بتقوـ كالتّ  من طرؼ كزارة القطاع الوصية كزارة السياحة كالصناعة التقليدية، المحلية

دراسة من الضركرم أف كظيفي لأىم ابغرؼ التّّ تشتهر بها البلاد كتشهد تركيزا عاليا من ابغرفيين عليها بأقاليم بؿدّدة، ىذه ال
تعالج كضع خطط على ابؼدل القريب كابؼتوسّط كالبعيد كدراسة إمكانية بذميع ابعهود كالإستثمار في بؾالات )الشّراء ابؼركزم 

على  برديد أىداؼ عامة للتنظيم يتمّ  تشمل بدكرىاللمواد الاكلية، التمويل، البحث كالتطوير، التكوين كغيرىا من المجالات(، ك 
ا التنفيذية بؽ طابػطكما تضع الوزارة أيضا   ؛ ا ضبط أىداؼ على ابؼستول المحلي تكوف دقيقة ككاضحة كقابلة للتحقّقإثرى

كل نظاـ مُطوّر بدنطقة معينة سوؼ   كىذا بإعتبار أفّ  ابعدكل ابؼعدّة من طرؼ غرؼ الصناعة التقليدية، إنطلاقا من دراسات
ارة أيضا بتحسيس الأعواف العموميين ذكم الصّلة بالقطاع على ابؼستول ابؼركزم حوؿ تقوـ الوز  كىنا، يشكّل مشركعا بحد ذاتو

مفاىيم نظاـ الإنتاج المحلي، كيتعلّق الأمر بكل من )كزارة الثقافة، كزارة العمل كالتشغيل كالضماف الإجتماعي، كزارة الطاقة 
كالبحث العلمي...( كذلك لتعزيز التّعاكف القطاعي كتسهيل عملية  كابؼناجم، كزارة التكوين ابؼهني كالتمهين، كزارة التعليم العالر

إضافة إلذ صياغة إستراتيجيات بصاعية بؼختلف الفاعلين من خلاؿ إعداد بـطّطات التواصل مع بفثليهم على ابؼستول المحلي، 
  .عمل بردّد أدكارىم ابؼرتقبة

بؼسعى لا بيكن إغفالو، عبر قيامهما بكل عمل بيكّن من تيسير إستفادة دكر الغرفة كالوكالة الوطنية للصناعة التقليدية في ىذا ا -
ابغرفيين من كافة أشكاؿ الدعم العمومي )إعانات تصدير، تسويق،...(، فضلا عن إستفادة الغرؼ من خبرة الغرفة الوطنية في 

كفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي مرتبط  تطوير أنظمة إنتاجية بؿلية كتقدير حجم التمويل ابؼلائم، كبهذا بيكن القوؿ أفّ بكاج
  ن طرؼ الفاعلين ابؼركزيين للقطاع.إرتباطا كثيقا بددل تنفيذ ىذه الإجراءات م

منسّق نظاـ الإنتاج  -Animateur-Splفي مداخلتو سابقة الذكر ) "ARIS Ali"  مع ما قدّمو النتائجتتماشى ىذه  -
-Laurence Barnécheكدراسة كل من "، 2006سنة  "BELKHIRIA layali Houda "(، كدراسة المحلي

Miqueu كNathalie Lahaye 2005" ابػاصة بشبكات الفاعلين المحليين كابؼركزيين لأجل مشركع إقليمي سنة. 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الخلاصة العامة
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كفعالية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ىيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحلي ] : الفرضية الخامسة .0.7
 [.امج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼبرن
على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي كفقا  بؽيئات الدعم كمقدّمي ابػدمات على ابؼستول المحليكجود تأثير طردم معنوم  -

 ؛0,101 قيمة β حيث بلغ معامل الإبكدار ،لتحليل الإبكدار
بسكّن ابؼتغيّر ابؼستقل ىيئات الدعم كمقدمو ابػدمات على ابؼستول المحلي من تفسير التّغير في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي  -

Rعلى ابؼستول الكلي، بلغ فيها معامل التّحديد )
 نسبة( 2

 طبقا لتحليل الإبكدار السابق؛ 3,6٪
؛ إذ بذدر الاشارة إلذ أفّ الإستفادة من خدمات ىذه ابؽيئات يتطلّب ربط  كطبقا للنتائج فقد برقّقت ىذه الفرضية أيضا -

كبرسين العلاقات بين غرؼ الصناعة التقليدية كشركائها الإقتصاديين المحليين في بـتلف القطاعات ذات الصّلة الوثيقة، ذلك 
 تسهيل مشاركة ىذه الأخيرة في النّظاـ أفّ لكثافة علاقات غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ مع ىذه ابؽيئات، دكر فاعل في

ابؼشكّل، كبالتالر فإفّ تقوية كترقية كل أشكاؿ الشّراكة مع أصحاب ابؼصلحة ابؼذكورين كإشراكهم كفاعلين، كالذين بإقبابؽم 
شكّلة كيتُاح ، سيكوف لذلك دكر كبير في فعالية الأنظمة الإنتاجية المحلية ابؼنواة نظام الإنتاج المحليسينضم بفثلّيهم إلذ 

" معنونة Aris Aliللحرفي كيسهل عليو ابؼشاركة في بيئتو المحلية ؛ نتائج ىذا الدراسة تتّفق مع ما جاءت بو مداخلة أخرل لػػ "
كما  ،2008"، كابؼقدّمة في ابؼلتقى الثالش حوؿ أنظمة الإنتاج المحلية في مام _Systéme Productif  Local_SPLبػػ"

بتركيزىا على دكر الفاعلين المحلين في بقاح تطوير ، 2010كآخركف" سنة  Jean-marc Fontanسة "أكّدت على ذلك درا
، 2010" سنة Christopher R.Bryantالأنظمة الإنتاجية المحلية  ابؼشكّلة بين ابؼقاكلين كبرقيق تنمية إقتصادية، كدراسة "

" عند عرضها بعهود Ana Colovicىم كقوة تأثيرىم، كدراسة "التّ تناكلت تعريف الفاعلين المحليين كغير المحليين كأدكار 
 اليابانية. (Hamamatso)السّلطات المحلية في دعم شبكات ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة ابؼتخصّصة بابؼنطقة الصناعية 

 

نتاج المحلي ابؼوضوع كمحور توجد علاقة دالة إحصائيا بين النظاـ ابؼعلوماتي كفعالية برنامج نظاـ الإ]:  الفرضية السادسة .0.0
 [.لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

حيث بلغ  ،على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي كفقا لتحليل الإبكدار للنظاـ ابؼعلوماتي ابؼوضوعكجود تأثير طردم معنوم  -
 ؛0,687 قيمة β معامل الإبكدار

ـ ابؼعلوماتي( من تفسير التّغير في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼستول الكلي بلغ فيها بسكّن ابؼتغيّر ابؼستقل )النظا -
Rمعامل التّحديد )

 نسبة( 2
 ؛6,5٪

تنسيق العلاقات داخل التجمّعات ابغرفية يتطلّب تكوين ركابط بين الفاعلين ابؼندرجين داخلها، أثبتت ىذه الفرضية صحّتها، ف -
ى كجود نظاـ معلوماتي إدارم متكامل على ابؼستول الوطني كربطو بأنظمة ابؼعلومات على ابؼستول المحلي، كالذم يتوقّف عل

بين بـتلف الفاعلين في  لتسهيل عملية إنتقاؿ ابؼعلومة كتيسير سيركرة التّبادؿ كابغصوؿ على ابؼستجدات أفقيا كعموديا ما
الغرؼ يبرز في حرصها على تنمية قدرات طاقمها كحرفييها في بؾاؿ يكوف بؿمّل على الأنترنت، كىنا دكر النّظاـ الذم 

ىذا الأخير يتمّ تأطيره بقول بشرية كُفأة تسهر على  أكثر إستفادة من النظاـ ابؼوضوع ؛ الكمبيوتر كابؼعلوماتية بغرض برقيق
ة كمبنية على معلومات صحيحة حسن تسييره كصيانتو ككذا تأمينو، حيث يسمح النظاـ ابؼعلوماتي بتكوين لوحة قيادة خاص

كمدقّقة كبؿيّنة لمجمل ابؼتعاملين داخل كل بذمّع حرفي كىياكل كمؤسسات التأطير ذات الصّلة، كتُستخدـ في إبّزاذ القرارات في 
يم بؾاؿ الإختيارات كالتوجّهات الإستراتيجية، كما بسكّن من إعداد برامج كسياسات ترقوية كتنفيذىا، إلذ جانب متابعة كتقي

 حاجيات ترقية أنظمة الإنتاج المحلية ابؼشكّلة.



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الخلاصة العامة
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كمن بين الدراسات التّّ أشارت إلذ أبنية النظاـ ابؼعلوماتي في تنسيق العلاقات بين الفاعلين دخل الأنظمة الإنتاجية 
رحها لكيفية " اليابانية كشHigachi Osaka" عند تقدبيها للتجمّع الصناعي المحلي بدنطقة "Ana Colovicالمحلية دراسة "

 سرياف ابؼعلومات داخل التجمّع الصناعي بابؼنطقة ككذا بين ابؼناطق كحتى على ابؼستول ابؼركزم.
 

البرنامج  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بقاح أنظمة الإنتاج المحلية ابؼشكّلة في الغرؼ كفعالية ]:  الفرضية السابعة .2.7
 .[ة تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجي ككل،

عدـ كجود تأثير ذك دلالة إحصائية بين بقاح الأنظمة الإنتاجية المحلية التّّ تم تشكيلها في إطار إستراتيجيتّ القطاع كفعالية  -
 البرنامج ككل؛

ييم أك إثبات فعالية البرامج أك ابػطط من ابؼآخذ على نتائج ىذه الدراسة أنّها تتعارض مع غالبية الدراسات التّّ تسعى بكو التق -
، إلّا أفّ الإختلاؼ ابغاصل في دراستنا ىذه ر الأساسي للفعالية في أم إختبارابؼوضوعة، من منطلق كوف النّجاح ىو ابؼفسّ 

يكمن في حجم العينة ابؼستجوبة، فكما قدّمنا في ابؼبحث الأكؿ من ىذا الفصل فقد كصل عدد الغرؼ التّ إستفادت من 
، ككاف عدد ابؼشاركين منهم ضمن عيّنتنا 48غرفة من أصل  20نفيذ أنظمة إنتاجية بؿلية ضمن البرنامج على ابؼستول الوطني ت

غرفة شكّلت حجم عينة الدراسة، كبالتالر كحسب رأينا فهذا الإبّذاه في الواقع لا يؤكّد التوجّو  39غرفة مستفيدة من بين  12
على أبنية بقاح الأنظمة الإنتاجية ابؼشكّلة كمتغيّر مستقل في تقييم فعالية البرنامج   التغافلننا العاـ للمستجوبين، حيث لا بيك

كلكن بالتطبيق على حالة عينتنا ابؼستجوبة لد يكن عامل النجاح فعّاؿ  ،ككل، فعدـ التأثير لا يعني إنتفاء كجود ىذا العامل
شاركة في 

ُ
الدّراسة، كما لعبت طبيعة الأسئلة ابؼطركحة في ىذا ابعزء كابؼوجّهة مباشرة لقلّة عدد الغرؼ ابؼطبّقة للبرنامج كابؼ

للمستفيدين من البرنامج من التقليص في عدد المجيبين عليو، كبؽذا فلا بيكن الإعتماد على نتائج دراسة ميدانية كاحدة كعلى 
 عيّنة بؿدكدة في ابغكم القاطع على متغيّرين. 

 

لد تصادفنا أم دراسة في ابؼوضوع نظمة الإنتاج المحلية، دا بؼا ىو متاح لدينا من دراسات حوؿ أكنشير ىنا إلذ أنوّ إستنا
" التّّ تقدّـ بذارب ناجحة Ana Colovicتقيس كجود علاقة بين بقاح أنظمة الإنتاج المحلية ابؼنفّذة كفعاليتها، فيما عدا دراسة "

رافية بؿدّدة بالياباف في مؤلّفها ابؼشار إليو فيما سبق، إلذ جانب بذارب لتجمّعات مؤسسات صغيرة كمتوسطة متمركزة بدناطق جغ
صناعتها التقليدية  الدكؿ التّّ عرضناىا في الفصل الثالش كالتّ إعتمدت على تنفيذ برامج بصاعية في إطار إستراتيجياتها لتنمية

 .نا ابؼدركسبأشكاؿ بـتلفة تتشابو مع برنابؾ
 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين صعوبات كعوائق تنفيذ أنظمة إنتاج بؿلية بالغرؼ كفعالية البرنامج ]:  الفرضية الثامنة .2.7
 [.ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

حيث بلغ  ،ل الإبكداركفقا لتحليككل نامج  لصعوبات كعوائق تنفيذ نظاـ الإنتاج المحلي على فعالية البر  عكسيكجود تأثير  -
 ؛ -0,499 قيمة β معامل الإبكدار

Rبسكّن ابؼتغيّر من تفسير التّغير في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼستول الكلي، بلغ فيها معامل التّحديد ) -
   نسبة (2

 ؛إستنادا لتحليل الإبكدار ابؼتعدد 10,4٪
ت الصعوبات كالعراقيل التّ تواجهها الغرؼ في تنفيذ أنظمة إنتاجية بؿلية، كلما يفُسّر ىذا التأثير العكسي في أنوّ كلّما قلّ  -

التّّ تواجهها الغرؼ إبّذهت ىذه الأخيرة بكو بذميع حرفييها كفقو، كبقاحها في ذلك بوقّق الفعالية ابؼنشودة للبرنامج، فالعوائق 
ابؼتطلّبات اللازمة شكيلها لتجمّعات حرفية، إلذ جانب ىذه الأخيرة بعد ت تصادفهاىي تلك السلبيات المحتملة التّّ قد 
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فضلا عن  ،الغرؼبزصّ أخرل مة الإنتاجية على ابؼستول الوطني، علاكة عن التحدّيات ابؼرتبطة بذىنية ابغرفي ك لتجسيد الأنظ
ل أماـ الوصوؿ إلذ تأسيس تردّد الأعواف ابؼكوّنين للنظاـ عقبة كبر معوّقات أخرل إدارية كمالية، غير أنوّ حسب رأينا يشكّل 

كخلق ركح للتّعاكف كالتّشاكر بين ابغرفيين ابؼكوّنين للنظاـ، ككذا تعويدىم على عملية بناء ثقة  أفّ  بالإضافة إلذىذا الأخير، 
كوف من سيالعمل ابعماعي كالإندماج المحلي كالتغلّب على النزعة الإنفرادية التّّ بسيّز ابؼمارسين لنشاطات الصناعة التقليدية 

كما أفّ عملية كضع نظاـ إنتاج بؿلي بين ابغرفيين كتوطيده ستستغرؽ مدة من الزمن الصعب إنشاؤىا بين أعضاء الشبكة،  
. كتتّفق نتائج ابعماعية بغد الآف بؿدكدة العدد بؽذا ما تزاؿ ابؼشاريعحتى يتمكّن الفاعلوف داخلو من التعوّد على طريقة العمل، 

 .2005" سنة Régis Guillaumeء في دراسة "ىذه الدراسة مع ما جا
 

 البرنامجتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأثر الإقتصادم لأنظمة الإنتاج المحلية ابؼشكّلة كفعالية : ] الفرضية التاسعة .0.7
 [.ابؼوضوع كمحور لتنفيذ إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ

 الآثار الإقتصادية لتنفيذ أنظمة إنتاجية بؿلية بغرؼ الصناعة التقليدية كفعالية البرنامج على بينكجود تأثير طردم معنوم  -
 ؛0,770 قيمة β حيث بلغ معامل الإبكدار ،كفقا لتحليل الإبكدار ابؼستول الكلي

الكلي كفقا لنفس التحليل بدعامل  بسكّن ىذا ابؼتغيّر ابؼستقل من تفسير التّغير في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼستول -
 ؛٪6,8  بلغ نسبة (R2برديد )

سبب ىذا التأثير الطردم ىو أنوّ كلما زادت الآثار الإقتصادية النابذة عن تنفيذ الأنظمة الإنتاجية المحلية، كلما دؿّ ذلك على  -
كآخركف" في دراستهم  Jean-Marc Zulianiبقاحها كبالتالر فعالية البرنامج ابؼوضوع، كتتفّق نتائج ىذا التحليل مع دراسة "

" COURLET Claude "للتجمّعات الصناعية بدنطقة تولوز بفرنسا كآثارىا الإبهابية على الفاعلين داخلها، ككذا  دراسة 
حوؿ الأدبيات النظرية لأنظمة الإنتاج المحلية مع تقدلص بعض الأمثلة لشبكات مؤسسات صغيرة متخصّصة في  2002سنة 

ف ابغرفيوف بتشكيل بذمّعات يستفيد ابؼقاكلو  إذ  دّد كبؾموع الفوائد التّّ بذنيها ىذه الأخيرة من جراّء ىذا التنظيم،نشاط بؿ
فيما بينهم، من بؾموعة من الوفورات ابػارجية الإبهابية تنتج عن ابعوار )منتجات ذات تكلفة منخفضة، ديناميكية تعلّم، 

تبادؿ معلومات، برسين التنسيق بين الفاعلين، تكوين لغة مشتركة، علاقات ربظية  تكوين عمالة، بزفيض تكاليف معاملات،
برسين الأداء الإنتاجي للحرفيين كتكوين حوض عمالة متخصّصة كمضاعفة عدد بسكّن بـرجاتها من كغير ربظية....(، 

إلذ جانب بؾاؿ تسويق ابؼنتوج،  العمّاؿ، ككذا تشكيل سوؽ بؿلّي لنفس النوع من الكفاءة كبرقيق مسار توزيع مشترؾ في
فضلا عن أنّها تسمح  ية كأرباحهم بزيادة عدد عملائهم،وقما يؤّدم إلذ زيادة حصص ابغرفيين السّ التّحفيز على الإبتكار. 

ة كبالتالر للأنظمة ابؼشّكابؼطلوبة ل فعالية اللذ قليم ابؼتواجد فيو، كمنو الوصوؿ إبتحقيق تنمية بؿلية ككذا بناء ميزة تنافسية للإ
 .البرنامج ابؼنفّذ

 
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ : ] الفرضية العاشرة .01.7

 .[إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ تعزل للموقع ابعغرافي للغرؼ
ختبار برليل الإبكدار ابػطي ابؼتعدّد كإدراج ابؼتغيّر ابؼستقّل )ابؼوقع ابعغرافي للغرؼ( رفض ىذه الفرضية بعد معابعتها إحصائيا بإ -

 ؛مع باقي ابؼتغيرات، كالذم أثبت عدـ معنويتو
لد يكن بؿدّدا لإثبات فعالية برنامج نظاـ  ابؼستخدـ في برديد موقع الغرؼ أفّ ىذا التقسيم عدـ كجود فركؽ تفسيره ىو -

بالغرؼ ابؼستفيدة لا تزاؿ فتية،  بذمّعات حرفيةبابعزائر كتشكيل بذربة تنفيذ البرنامج يرجع ذلك إلذ كوف  الإنتاج المحلي، كقد



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الخلاصة العامة
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فعلى الرغم من مركر عشر سنوات على بذسيدىا على أرض الواقع، غير أفّ الأنظمة ابؼشكّلة بالأنشطة ابغرفية التّ إستفادت 
لإبهابية الكمية )حجم الإنتاج، رقم الأعماؿ، ابؼسابنة في الصادرات كغيرىا من برقيق ابؼزايا امن بعد  تتمكّنمن البرنامج لد 

ابؼؤشّرات( التّّ حقّقتها الأنظمة الإنتاجية المحلية ابؼشكّلة بالدكؿ الأخرل، كىو ما لد يبرز دكر إختلاؼ ابؼوقع ابعغرافي في 
 ول الوطني.التأثير على ابغكم بفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي على ابؼست

 

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ : ] الفرضية الحادية عشر .00.7
 [.(لصناعة التقليدية )أقدمية الغرفةتعزل لتاريخ إنشاء غرؼ ا القطاعإستراتيجية تنمية 

على عدـ كجود فركؽ ذات دلالة  ة كقبوؿ الفرض البديل الذم ينصّ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي رفض الفرضية الأصلي -
 ؛إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل لتاريخ الإنشاء

تبرير ذلك مرتبط بالتفسير ابؼقدّـ في الفرضية السّابقة، كابؼتعلّق بحداثة فكرة أنظمة الإنتاج المحلية في ابعزائر، حيث لد تشفع  -
 غرؼ في إظهار إختلافات للحكم على فعالية البرنامج ككل.أقدمية ال

 

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ : ] الفرضية الثانية عشر. 07.7
 [.بالغرؼإستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ تعزل لعدد العاملين 

ة ـ صحتها في إختبار الفرضيات الفردية للدراسة، كبؽذا لد يتم إختبار ابؼتغيّر ابؼستقل )عدد العماؿ( أصلا بواسطتّم إثبات عد -
 برليل الإبكدار ابػطي ابؼتعدّد؛

عدد  برنامج نظاـ الإنتاج المحلي سببوقبوؿ الفرض البديل الذم ينص على عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية  -
غرؼ، أم أفّ عدد العماؿ لا يعدّ بؿدّدا لفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ككل، ذلك أفّ العبرة في ىذا ابؼتغيّر العماؿ بال

ليست بالكم، بقدر الكيف، فكما سبق كأشرنا، فإفّ دكر طاقم الغرؼ يبرز في ابغرص على التنسيق بين الفاعلين داخل 
توفير بيئة إلذ جانب لإشراؾ كل فاعل من شأنو ابؼسابنة في ابؼسعى،  كالسّعيالنظاـ الإنتاجي، ككذا على تنفيذ الإجراءات 

 ككل.قييم فعالية البرنامج  على ىذه الأمور التّّ تعدّ الفَيصَل في ت كبرفيزه على الإلتزاـعمل ملائمة للحرفي 
 

لإنتاج المحلي ابؼوضوع كمحور لتنفيذ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ ا: ] . الفرضية الثالثة عشر00.7
 [.ئص المجتمع ابغرفي ابؼكوّف للغرؼإستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ تعزل بػصا

قبوؿ فرضية كجود تباين في فعالية نظاـ الإنتاج المحلي يعُزل لكثافة ابغرفيين بالغرؼ، كرفض فرضية كجود فركؽ في فعالية  -
 ة القطاع في الإقتصاد المحلي؛بنالبرنامج سببها مسا

وجود تأثير لكثافة ابغرفيين في الغرؼ على فعالية البرنامج كّد برليل الإبكدار على صحتو بالقسم الأكؿ من الفرضية الذم أ -
" السابقتين، ذلك أف كجود عدد كاؼ Ana Colovic"، كدراسة "ARIS Aliابؼدركس يتّفق مع ما قدّمتو كل من دراسة "

كلين ابغرفيين ابؼتخصّصين في نفس ابغرفة، يعدّ متطلّبا ضركريا لتشكيل نظاـ إنتاجي فيما بينهم، كىذا بتمثيلهم كتلة من ابؼقا
فرد، فمن غير ابؼعقوؿ إنشاء نظاـ كهذا بين عدد أقل من ابغرفيين، نظرا بغجم الإجراءات  50حرجة حقيقية لا تقل عن 

ة لا بهب تضييعها في تشكيل بذمّع حرفي صغير جدا، كما أفّ عدد ابغرفيين القليل الواجب تنفيذىا كالتّّ تتطلّب جهودا كبير 
داخل النظاـ سوؼ لن يؤدّم إلذ برفيز باقي ابغرفيين بكو الإنضماـ، عكس العدد الكبير، لأفّ الأفراد في علم النّفس عادة ما 

الأكبر دلالة على أفّ الأمر صائب، إلذ جانب ذلك فحتى بييلوف بكو إختيار المجموعات الأكبر عددا، إعتقادا منهم بأفّ العدد 
ىيئات الدعم على ابؼستول المحلي أك ابؼركزم سوؼ لن توافق على ابؼشاركة في دعم نظاـ بو تعداد صغير من النّاشطين، كعليو 
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عات حرفية فعّالة بين فتحقّق ىذا الشرط يفتح الأبواب أماـ الغرؼ لإرساء ناجح لبرنامج نظاـ الإنتاج المحلي كتشكيل بذمّ 
الية برنامج نظاـ من التغيّر في فع ٪21,9، كبسكّن من تفسير 1,627( β)مقاكليها. كقد بلغ معامل الإبكدار بؽذا ابؼتغيّر 

 الإنتاج المحلي.
ؽ الذم أظهر برليل الإبكدار عدـ صحّتو، كقبوؿ الفرض البديل الذم ينصّ على عدـ كجود فرك  القسم الثالش من الفرضية -

على الرغم من إثبات كىذا ذات دلالة إحصائية في فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي تعزل بؼسابنة القطاع في الإقتصاد المحلي، 
معنوية ىذا ابؼتغيّر أثناء إختبار الفرضيات الفردية، كمردّ ذلك حسب رأينا، ىو التخّصّص في النشاط أك ابغرفة الذم تتطلّبو 

، فالأجدر في الواقع ىو أبنية ابغرفة ابؼتخصّص فيها داخل ابؼنطقة كمسابنتها في ين كفق ىذا النظاـة تنظيم ابغرفيعملي
من عدمو، من منطلق أفّ ابغرؼ ذات الأبنية في ابؼناطق عادة  بفارسيهاالإقتصاد المحلي بؽا، فعلى إثر ذلك يتم إختيار بصع 

، ابؼنطقةإقتصاد صّص فيها كبالتالر ابؼسابنة في الإنتاج في ابغرفة ابؼتخبذمع عدد بفارسين كثر، كالذم بدكره يؤدم إلذ زيادة 
-Jean "كمنو في على ابغكم على فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي ككل، كتتفّق نتيجة ىذا التحليل مع ما أكردتو دراسة 

Marc Zuliani." 
 

 : عرض نتائج الدراسة .0
 قية للموضوع إلذ نتائج عديدة نشير إليها فيما يلي :توصّلنا من خلاؿ دراستنا النظرية كالتطبي

بإحداث بروّؿ في ميزاف إنشاء الأعماؿ  2020ك 2010بظحت الإجراءات ابؼتّخذة في إطار ابػطتّين التنمويتين آفاؽ 
، كقد إزدادت ابغرفية بعد عقدين من التدّىور، كقد عرفت الأنشطة ابغرفية ديناميكية متصاعدة في الإقتصاد كإنشاء فرص العمل

 .تسارعا خلاؿ السّنوات الأخيرة، حيث بسكّنت القدرات التشغيلية ابغالية للقطاع 
 

إذف فمسابنة قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ في الناتج الداخلي ابػاـ خارج قطاع المحركقات كبالتالر في النّمو 
ىذا الأخير الظركؼ ابؼلائمة كابؼساعدة الفعّالة، لأنوّ قطاع لا  الإقتصادم ضئيلة جدا، كلكنّها تبقى مرشّحة للإرتفاع، إذا ما كجد

ينمو إلّا إذا تدخّلت الدكلة بسياسات أكثر فعالية، كإبّزذت خيار الإستثمار المجدم، لا خيار زيادة الإنفاؽ بدكف فعالية 
 إقتصادية.

 

بيرة في حجم الإستثمارات ابؼدعّمة لقطاع الصناعة عموما كعلى الرغم من الزيادة الك : ما يتعلّق بالإستثمار في القطاع. 0.0
التقليدية كابغرؼ من طرؼ ىيئات الدعم ابؼالر التّ قدّمناىا في القسم النظرم من البحث، غير أفّ إنتاجية القطاع بقيت ثابتة كلد 

اع لا بوتاج إلذ الإنفاؽ بقدر ما بوتاج تشهد إرتفاعا بنفس القوة التّ عرفتها الإستثمارات فيو، ىذا الأمر إمّا يؤكّد فرضية أفّ القط
إلذ الإستثمار ابغقيقي، أك يدعم فرضية أفّ الأرقاـ كابؼعطيات ابؼقدّمة تبقى بؾرّد نوايا كلد تتحقّق على أرض الواقع، حيث 

ض الأخير، إستخدمها حاملو ابؼشاريع فقط للحصوؿ على التمويل من ىيئات الدعم ابؼالر، فعلى الأغلب، ابؼعطيات تؤيدّ العر 
من منطلق أفّ برقيق النمو الإقتصادم يتأتى بإستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة، كعن طريق زيادة رأس ابؼاؿ ابؼستثمر لزيادة الكفاءة 
الإنتاجية، كىذه إحدل القوانين الرئيسية للرأبظالية كبالتالر للمؤسسات ابػاصة، كالتّ تنصّ على كضع حجم كبير من رأس ابؼاؿ 

 ات الأكلذ الصعبة لأم إستثمار كاف.لإجتياح السنو 
 

عرفت عائدات صادرات قطاع الصناعة التقليدية في الفترة   : في مجال دعم الصادرات خارج قطاع المحروقات. 0.0
مليوف دكلار  0,2مليوف دكلار إلذ أقل من  2، بإبلفاضها من حوالر 2010( تراجعا كبيرا عمّا كانت عليو سنة 2011-2017)
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بؿقّقة تناقص بعشر مرات عما كانت عليو، كموازاة مع ذلك، إذا قمنا بدراسة صادرات القطاع ابؼدركس بالنسبة ، 2015سنة 
لصادرات البلاد خارج قطاع المحركقات التّ ىي أصلا ضعيفة كما سبق كقدمنا، سنجد أفّ صادرات الصناعة التقليدية بسثل قيمة 

لتدّىور، كفيما إذا كانت ىذه الأرقاـ بسثّل القيم ابغقيقية لصادرات القطاع، كلاسيما مهمشّة جدا ؛ ما بهعلنا نتساءؿ عن سرّ ىذا ا
إذا علمنا أفّ ابغرفيوف يلجئوف إلذ بزفيض قيمة فواتيرىم شهريا تهربّا من الضرائب كإجراءات التوطين، كبأفّ الدراسات أظهرت 

كبيرة من شأنها ابؼسابنة في صادرات البلاد خارج قطاع المحركقات،   قابلية القطاع على التطوّر كقدرتو على برقيق إيرادات تصديرية
. كبالتالر فالإحصائيات ابؼقدّمة تدّؿ على 2020كخاصة أماـ الإجراءات التحفيزية التّّ تضمّنتها إستراتيجية تنمية القطاع آفاؽ 
 وف إمكانياتو أكبر بكثير من ذلك.أفّ القطاع لا يتطوّر، كأفّ ليس لو القابلية على إثبات نفسو، على الرغم من ك

 

التشخيص ابؼقدّـ في القسم النظرم حوؿ تطوّر الأداء السّياحي في ابعزائر :  في مجال توطيد العلاقة مع القطاع السياحي. 0.0
عل منها يُظهر لنا بوضوح ضعف ىذا الأخير، كيؤكّد على أفّ الواجهة السياحية ابعزائرية ما زالت لد تصل إلذ ابؼستول الذم به

صناعة قائمة يعوّؿ عليها بػلق قيمة مضافة كتنمية الإقتصاد الوطني، ككذا التركيج للمنتجات التقليدية ابعزائرية التّ تعدّ من أىم 
عناصر ابؼزيج التسويقي السياحي. إذ كبالرغم من العلاقة ابؼتينة بين قطاعي السياحة كالصناعة التقليدية كابغرؼ كأبنيتها، كىذا من 

من إيرادات السياحة حسب ابؼنظّمة العابؼية للسياحة، إلّا أفّ كاقع ابغالة  ٪10نطلق أفّ منتجات القطاع الأخير بسثّل مصدرا لػػػ م
في ابعزائر يبقى بؿتشما مع تلك التوجّهات، فالظاىر أنوّ لا يوجد ترابط كثيق بين القطاعين، حيث يستمر قطاعنا ابؼدركس في 

القطاعات الاقتصادية الأخرل كخاصة السياحة، كبذلك فقدت أنشطتو خاصية تنموية ىامة، كىي الترابط  السير بدعزؿ عن بقية
 القطاعي كالإندماج بين القطاعات، كبالتالر عدـ الإستفادة من الآثار الابهابية التّ توفّرىا قطاعات النشاط لبعضها البعض. 

 

يعُتبَر ىذا النظاـ عبارة عن بذمّع إنتاجي مكوّف من ، ة على الفاعلين داخلوبنظاـ الإنتاج المحلي كآثاره الإبهابيما يتعلّق 
مؤسسات متخصّصة في نشاط أساسي أك في أنشطة متقاربة يشتهر بها إقليم معيّن، على أف لا يتعدل حجم ىذه ابؼؤسسات 

بالكثافة كيتم دعمها من طرؼ ىيئات  ابؼتجمقعة حجم مؤسسة متوسطة، ترتبط ىاتو الأخيرة فيما بينها بعلاقات تعاكف تتميّز
كمنظمات متواجدة بؿليا تضمن بؽا تلبية إحتياجاتها الأساسية ؛ كما تستفيد ابؼؤسسات ابؼتجمّعة كفق ىذا النظاـ من بؾموعة من 

تنتج عن ابعوار الفوائد بوقّقها التنظيم كفق ىذا الشكل، كيتعلّق الأمر خصوصا بإستفادة ىذه الأخيرة من كفورات خارجية إبهابية 
منتجات ذات تكلفة منخفضة، ديناميكية تعلّم، تكوين عمالة، بزفيض تكاليف ابؼعاملات، تبادؿ معلومات، برسين التنسيق )

، تكوين لغة مشتركة....(، تسمح بـرجاتها بتحسين الأداء الإنتاجي للمؤسسات كبرفّز على الإبتكار، فضلا عن أنّها بين الفاعلين
 مية بؿلية ككذا بناء ميزة تنافسية للإقليم ابؼتواجد فيو.تسمح بتحقيق تن

 

سارعت ابعزائر من خلاؿ كزارتها الوصية أماـ ىذه الفوائد العديدة التّ بوقّقها تنظيم الفاعلين كفق نظاـ للإنتاج المحلي، 
 الذم 2007الإنتاج المحلية سنة  تنفيذ برنامج أنظمةلآنذاؾ كزارة ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليدية بإبزاذ إجراءات عديدة 

سبع بذمّعات حرفية رائدة في أنشطة بـتلفة تّم  على تم تنفيذه ، حيث2010جعلت منو بؿورا لتنفيذ إستراتيجيتها السّابقة آفاؽ 
حيث يتم من ، 2008دعمها بتطويرىا إلذ أنظمة إنتاج بؿلية بسبع مناطق من الوطن في مرحلة بذريبية بؼدة سنتين إبتداءا من نهاية 

تنسيق ابؼبادلات كالتعاكف داخل قطاع النشاط الواحد، كذلك بين ابؼقاكلين ابغرفيين ككل بؿيطهم المحلي في خلاؿ ىذا البرنامج 
نفس الإقليم، كبشكل يضمن تأمين عملية التأطير الوطنية مع برريك الديناميكية على ابؼستول المحلي، كفي إطار إستراتيجية 

 عمل تم صياغتها كتنفيذىا بالتعاكف بين القطاعين العاـ كابػاص. مشتركة كبـططات 
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مواصلة ابؼشاريع كالبرامج قيد بهدؼ ك كفي سياؽ ىذه النتائج النّتائج الأكلية لتنفيذ ىذا البرنامج أظهرت حصيلة طيّبة، 
 أثبتت بقاعتها، عمدت كزارة القطاع التّّ  2010الإبقاز كإستكماؿ التطبيق الكلي للحلوؿ ابؼوصوفة في إستراتيجية التنمية آفاؽ 

ابعديدة، كزارة السياحة كالصناعة كالتقليدية، بدكرىا على إستخداـ مقاربة أنظمة الإنتاج المحلية، كمحور لإرساء ابؼخطّط التنموم 
 .حرؼ بـتلفة ، كصل من خلابؽا عدد الأنظمة الإنتاجية ابؼشكّلة إلذ عشرين نظاـ إنتاج بؿلي في2020ابغالر للقطاع آفاؽ 

 

أف تنفيذ برنامج أنظمة الإنتاج المحلية مكّن من برقيق حصيلة إبهابية، إذ بيّنت  بدكرىا، أظهرت الأبحاث ابػاصة بالقطاع
تسهيل عملية التأطير كالتنظيم ، أفّ ىذا الأخير بظح ب2015إلذ غاية سنة  النتائج ابؼتحصّل عليها لتطبيق ىذا البرنامج في ابعزائر

تعزيز التّعاكف كالتآزر داخل  مكّن البرنامج من كمن جهة أخرل  ،على تطبيق مشاريع مشتركة من جهةللهيئات ابؼسؤكلة  بالنسبة
تبادؿ  ،؛ يتمّ داخل كل بذمّعنشطات بـتارة   تضم حرفيين متخصّصين في تكوين بصعيات كلائية كيسّر منكل نظاـ إنتاج بؿلّي، 

موافقتهم لإنشاء بؾمّع منفعة عامة، فضلا عن  ل ابؼنظمّوف، كما أبدالأفراد داخلو بينمناكلة  بعملياتكالقياـ ات كابؼهارات ابػبر 
أمرا ، كىذا على الرّغم من النّقائص ابؼسجّلة، التّّ أظهرت الدراسات بأنّها تعتبر بسكّنهم من ابغصوؿ على مشاريع كإبقازات بؿلية

 .قيقها كالتّ تتطلّب فترة إبقاز طويلةطبيعيا أماـ حجم الأعماؿ الواجب الإستمرار في بر
 

تعميم تطوير ابؼزيد من أنظمة الإنتاج المحلية على بـتلف النشاطات ابغرفية بكامل  بأفّ كلعّل ما تّم عرضو يُبرز بدكف شك 
ن كفورات يؤدم إلذ إستفادة كافة ابغرفيين الأعضاء داخل كل نظاـ مُنشأ مكيف سيكوف مثمرا للغاية، ككيف س التّراب الوطني

كما تساىم في برقيق تنمية بؿلية   كتضع حدا لصعوباتهم،  خارجية إبهابية تستجيب لإحتياجاتهم كتتلائم مع مواردىم المحلية،
 لقطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ. بالتكيّف مع ابؼستجدات، كمنو برقيق تنمية مستدامة كتسمح

 

بين بصيع الأعواف ذكم العلاقة بالقطاع كالتنسيق فيما بينهم في فعالية ىذا ابؼسعى تستدعي تكثيف علاقات التعاكف 
إطار يدعم إرساء أسس التعاكف بين ابؼتعاملين العموميين كابػواص، كبدا يصبو بكو برقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية 

بو بددل فعالية العمل ابعماعي كالتشاركي  كىو ما يتوقّف على مدل كعي بـتلف الفاعلين ابؼعنيين بالقطاع كذكم الصلةكابغرؼ، 
ـ لبلوغ الأىداؼ، ككذا العمل بالتوازم على مضاعفة ابعهود ابؼبذكلة للتغلّب على الإنعزالية التّ بسيّز عمل الكثير من ابغرفيين كالقيا

أنظمة إنتاج بؿلية منسجمة  ابؼتواجدة بؿليا في شكلالعمومية كابػاصة بتنظيمهم كبذميعهم إلذ جانب بـتلف ابؽيئات كابؽياكل 
بسكّنهم من التطوّر بصفة قوية كالتوجّو بكو الأسواؽ التّ تفرض قواعد تنافسية كبردّيات جديدة، كتسمح بؽم أف يكونوا أكثر 

 حضورا كتنافسية كما ىو ابغاؿ بالنسبة للدكؿ المجاكرة ابؼغاربية كابؼتوسطية.
 

، كابؼتمثلّة في : كثافة النسيج ابغرفي، SPLفعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي  تربصة العلاقة بين ابؼتغيّرات ابؼؤثرّة على
ابغرفيوف، غرؼ الصناعة التقليدية، ىيئات دعم القطاع على ابؼستول ابؼركزم، ىيئات دعم بؿلية كمقدمو ابػدمات، النظاـ 

التوصّل إلذ كجود تأثير قوم فيما بينها بؾتمعة على التنفيذ ابؼعلوماتي، صعوبات تنفيذ النظاـ، الأثر الإقتصادم للنظاـ ؛ كالتّّ تّم 
 التابع للدّراسة بإستعماؿ إختبار الإبكدار ابؼتعدّد، تُظهرىا ابؼعادلة التالية : كمتغيّر   الفعّاؿ للبرنامج ككل على ابؼستول الوطني
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من فعالية برنامج نظاـ الإنتاج المحلي كفقا  (٪69,1سبة )المحدّدات ابؼمثلّة في ابؼعادلة أعلاه التّ بسكّنت من تفسير ن 
Rبؼعامل التحديد )

للتطبيق من قبل كافة فاعلي القطاع على ابؼستول المحلي أك (، تّم إستخدامها في تصميم بموذج مقترح يصلح 2
 بدراحل بؿدّدة.ابؼركزم كلاسيما غرؼ الصناعة التقليدية كابغرؼ. الإعتماد على ىذا التصميم يتطلّب على الأقل ابؼركر 

 
 ابؼهنية للبيئة عاـ بتشخيص القياـ على تعتمدالتّ تشتهر بها كل كلاية  بابغرؼ ةبؿلي إنتاج أنظمة تطوير عملية 
 كالتهديدات جهة، من الداخلية القوة كنقاط ابػارجية الفرص بين كتوازف موائمة إبهاد خلابؽا من يرجى حرفة، لكل للممارسين
 الأساسية التحدّيات بتحديد القياـ بيكن أساسها على كالتّ أخرل، جهة من الداخلية للموارد ابؼلازمة الضعف كنقاط ابػارجية

 مسعى إطار فيفعّاؿ بهمع ابغرفيين  تنظيم كضع الأخير في لليسه لرفعها، إبّزاذىا الواجب الإجراءات ككذا ابغرفيوف يواجهها التّ
 .الصلة ذكم اعلينالف بدختلف كمعزّز ابعميع منو يستفيد تشاركي

 
 التوصيات : .0

 إستنادا للمراجعة النظرية للبحث ك بناءا على نتائج الدراسة التطبيقية، فقد بست التوصية بدا يلي :
 

الصعوبات التّ لا تزاؿ مطركحة داخل قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بيكننا إعتبارىا أمرا طبيعيا أماـ حجم الأعماؿ إفّ  -
برقيقها كالتّ تتطلب فترة إبقاز طويلة، حيث تُظهر ىذه النتائج أيضا بأفّ القطاع يشهد تطوّرا في الإبذاه  الواجب الإستمرار في

 الصحيح؛

مواصلة الإصلاحات كالعمل بإستمرار يعدّ أمرا ضركريا لإستخراج الثركة الكامنة التّ بيلكها ىذا القطاع لترقية الإستثمار كخلق  -
ذا تطوير الصادرات كبرقيق تنمية بؿلية، من خلاؿ الإعتماد على كل مسعى بوفّز العمل مناصب شغل كحركية إقتصادية كك

ابعماعي بين ابغرفيين كبدشاركة بصيع الأطراؼ الفاعلة العمومية كابػاصة داخل القطاع، فبقدر ما يتاح لأم قطاع من إىتماـ 
 كتسهيلات بقدر ما تكوف النتائج إبهابية؛

ب أف تأخذ طابع التعميم على كل الأنشطة ابغرفية كتشمل كل مناطق الوطن دكف إستثناء، كما الإجراءات التّ تنّفذ، به -
يتطلّب الأمر أيضا كضعها كتنفيذىا بشكل لا يدعم الركح الإتكالية لدل ابغرفي، بل بالعكس بشكل يساعده على ابػركج 

على إنتهاج أساليب التنظيم ابعديدة التّ إستخدمتها تدربهيا من موقف التبعية لإعانة الدكلة، كلذلك فتركيز كزارة القطاع 
الوزارة السابقة في بؾاؿ تنظيم الأنشطة ابغرفية كنعني بذلك الآليتين نوكلس كنظاـ الإنتاج المحلي، سوؼ يسهّل من مهمة رفع 

ابغرفيين في الإستجابة الصعوبات التّ يواجهها ابؼمارسوف للأنشطة، كذلك بالاعتماد على العمل ابعماعي ككذا برسين قدرات 
 للتحدّيات ابغالية كابؼستقبلية كبرقيق تنمية بؿلية.  

 

 آفاق الدراسة: .0

كمن خلاؿ ابؼسار النظرم كالتطبيقي الذم ركّز عليو بحثنا، ظهرت لنا بؾموعة من ابعوانب كالإشكاليات ابعديرة بدواصلة 
 البحث فيها لأبنيتها النظرية كالتطبيقية، منها :

 

، ىيئات دعم تملين ابؼشكّلين للنظاـ من )حرفيينيق كإختبار نتائج الدراسة ابغالية على بـتلف الفاعلين المحإعادة تطب -
على ابؼستول المحلي، ىيئات دعم على ابؼستول ابؼركزم، مقدمي ابػدمات ابػاصة ...(، لأفّ الدراسة ابغالية إقتصرت 

 قليدية كابغرؼ، على إستطلاع رأم فاعل كاحد فقط كىو غرؼ الصناعة الت
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( كلد تتمكن غرفة صناعة تقليدية 48إعادة تطبيق كإختبار نتائج الدراسة ابغالية على كل العينة التّ إستهدفتها الدراسة ) -
كىذا من أجل إعطاء صورة كاملة على بؿدّدات التنفيذ الفعاؿ لبرنامج نظاـ الإنتاج المحلي تشمل آراء كل  ،من برصيلها

 الغرؼ؛

( من التغيّر في فعالية ٪69,1الإبكدار ابؼتعدّد أف المحدّدات التّّ بّست معابعتها إستطاعت أف تفُسّر ) أكضحت نتائج -
( ترجع لمحددات أخرل، فالأمل في أبحاث مستقبلية في ىذا المجاؿ ٪31,9برنامج نظاـ الإنتاج المحلي، بدعنّ أفّ ىناؾ )

 لتعالج ىذه المحدّدات؛

مثل بؼنتهجة من طرؼ الدكلة لتحقيق إستراتيجيتها في تنمية قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ التركيز على باقي المحاكر ا -
           .آلية نوكلس على سبيل ابؼثاؿ
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أفريل 19ك  18قاصدم مرباح كرقلة،  ، جامعةالدولي حول إستراتيجيات التنظيم و مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

2012 
 .2005سبتمبر  19-17، ابؼغرب ورشة عمل حول الصناعات التقليدية في الوطن العربيبن يوسف عزيزة، الصناعات التقليدية بتونس،  -00

01- 
ول سياسات التمويل وأثرىا على الملتقى الدولي حبوعتركس عبد ابغق كدىاف بؿمد، بسويل عمليات تأىيل ابؼؤسسات الصغيرة كابؼتوسطة، 

 .2006نوفمبر  22-21جامعة بؿمد خيضر بسكرة،  دراسة حالة الجزائر والدول النامية،-الإقتصاديات والمؤسسات

00- 
 لدوليالملتقى اربضالش موسى، بوزاىر نسرين، التعاكف الوظيفي )التآزر( كدكره في تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة للصناعة التقليدية في ابعزائر، 

 .2006أفريل  18-17الشلف، -، جامعة حسيبة بن بوعليمتطلبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

 ـ. التقارير : د
 .2006/2007جامعة كرقلة، ابعزائر،  الدليل المنهجي في إعداد وتنظيم البحوث العلمية )المذكرات والأطروحات(،بختّ إبراىيم،  -07

00- 
، كزارة ابؼؤسسات ص ك ـ كالصناعة إجتماع الجمعية الأولى للإتحاد العربي للصناعات التقليدية و الحرف بالجزائربادة مصطفى، بن 

 .2007التقليدية، ابعزائر، 
 .2002، ابعزائر، الوكالة الوطنية للصناعات التقليدية، ترويج الجودة في قطاع الصناعة التقليديةسلاؿ بـتار،  -00
 2015، بيانات غير منشورة، كزارة السياحة كالصناعة التقليدية كتهيئة الإقليم، ابعزائر، SPL 2015كرم بن زعركر، ش -00
 .2009، ابعزائر، جويلية 2020مشروع إستراتيجية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية  ابغرؼ،  -00

02- 
، فيفرم 4، العدد مجلة الحرفياعة التقليدية كابغرؼ، أرضية الإحتفالية باليوـ الوطني للصناعة التقليدية ك ابغرؼ ، الغرفة الوطنية للصن

2008. 

02- 
، العدد  مجلة الحرفيالغرفة الوطنية للصناعة التقليدية كابغرؼ، نظاـ ابؼعلومات في قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ كنظاـ التكوين عن بعد، 

 .2008فرم ، في4

00- 
، كزارة الصناعة التقليدية لتنمية قطاع الصناعة التقليدية إجتماع لجنة القيادة 2015رؤية كتابة ابؼملكة ابؼغربية ابؼكلّفة بالصناعة التقليدية، 

 2008فيفرم  27كالإقتصاد الإجتماعي ك التضامني، الرباط، ابؼغرب، 

01- 
، كزارة الصناعة التقليدية لتنمية قطاع الصناعة التقليدية إجتماع لجنة القيادة 2015رؤية اعة التقليدية، كتابة ابؼملكة ابؼغربية ابؼكلّفة بالصن

 2010فيفرم  22كالإقتصاد الإجتماعي ك التضامني، الرباط، ابؼغرب، 
 .2002، ابعزائر، فترويج منتجات الصناعة التقليدية، الوكالة الوطنية للصناعات التقليدية والحر كشركد بؿمد بشير،  -00

07- 
، كزارة التجارة كالصناعات التقليدية، تونس، مارس الإستشارة الوطنية حول التصدير وثيقة توجيهيةاللجنة الفنية لإعداد كثيقة الإستشارة، 

2006. 

00- 
، تيبازة، الصناعة التقليديةاليوم الدراسي حول تصدير منتوجات بـتار سلاؿ، تركيج ابعودة في قطاع الصناعة التقليدية بابعزائر، 

19/07/2003. 
 .2009، اليونيسكو، كندا، 2009إطار الإحصاءات الثقافية لليونيسكو لعام معهد اليونيسكو للإحصاء،  -00
، ابؼغرب، ، كزارة السياحة كالصناعة التقليدية كالإقتصاد الإجتماعيإجتماع المجلس الإداري لمكتب تنمية التعاونمكتب تنمية التعاكف،  -00



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ قائمة المراجع
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 .2006سبتمبر  28

00- 
، بؾلس الشورل الإستراتيجية الوطنية لتنمية الحرف والصناعة اليدوية والخطة التنفيذية الخمسيةابؽيئة السعودية للسياحة كالآثار، 
 .2007السعودم، ابؼملكة العربية السعودية، 

 2009، الأردف، 2015-2010ير قطاع الحرف اليدوية السياحي في الأردن الإستراتيجية الوطنية لتطو كزارة السياحة كالآثار الأردنية،  -02
 2013، الرباط، ابؼغرب، 2013عرض السيد الوزير أمام لجنة القيادة كزارة الصناعة التقليدية كالإقتصاد الإجتماعي كالتضامني،  -02
 .2008، ابعزائر، يدليل الحرفكزارة ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة ك الصناعة التقليدية،  -00

21- 
، شركة إتصالات كإشارات، 2010مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق كزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك الصناعة التقليدية ك ابغرؼ، 

 .2003ابعزائر، 
 صناعة التقليدية كابغرؼ.مدكنة النصوص القانونية ك التنظيمية ابػاصة بقطاع الكزارة ابؼؤسسات ص ك ـ ك الصناعة التقليدية ك ابغرؼ،  -20
 .2010، ابعزائر، 2020مشروع إستراتيجية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق  كزارة ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليدية، -27

20- 
، ابعزائر، التقليدية تجربة الوكالة الوطنية للصناعة التقليدية في ميدان دعم تصدير منتجات الصناعةالوكالة الوطنية للصناعات التقليدية، 

 بدكف سنة نشر.
 .2007، ابعزائر، الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر )قرص مدمج(الوكالة الوطنية للصناعة التقليدية،  -20
 .2008، ابعزائر، ، بيانات غير منشورة، كزارة ابؼؤسسات ص كـ كالصناعة التقليديةالمصدّر الحرفي دليلالوكالة الوطنية للصناعة التقليدية،  -20

 . المراسيم والقوانين ه
20- 

الجريــدة كالمحػػدد للقواعػػد الػػتّ بركػػم الصػػناعة التقليديػػة كابغػػرؼ،  1996جػػانفي  10ابؼػػؤرخ في  96-01الأمانػػة العامػػة للحكومػػة، الأمػػر رقػػم 
 .14/01/1996،الصادرة في  3، العدد الرسمية

 .1962نوفمبر  23، ابعزائر، في 05، رقم الجريدة الرسمية ،025-62الأمانة العامة للحكومة، الأمر رقم  -22

22- 
، 35العػدد ،الجريـدة الرسـميةابؼتضػمن القػانوف الأساسػي للحػرفي ،  28/8/1982ابؼػؤرخ في  12-82الأمانة العامة للحكومػة، القػانوف رقػم 

31/08/1982. 

20- 
كابؼتضػمن إنشػاء الوكالػة الوطنيػة لتسػيير القػرض ابؼصػغر ك  01/2004/ 22 ابؼؤرخ في 14-04الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

 .2004جانفي  25، 6، العدد الجريدة الرسميةبرديد قانونها الأساسي، 

21- 
رخ ابؼػؤ  06-93ابؼعدؿ ك ابؼتمم للمرسوـ التنفيذم رقػم  24/09/2008ابؼؤرخ في  301-08الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

 .2008سبتمبر  28،  56، العدد الجريدة الرسمية ،2/01/1993في 

20- 
ابؼتضػػمن القػػانوف الأساسػػي للصػػندكؽ الػػوطني للتػػأمين  1994جويليػػة  6ابؼػػؤرخ في  188-94الأمانػػة العامػػة للحكومػػة، ابؼرسػػوـ التنفيػػذم رقػػم 

 .1994جويلية  7، الصادرة في 44رقم  الجريدة الرسميةعن البطالة، 

27- 
جويليػػة  7، الصػػادرة في 44، رقػػم ، الجريــدة الرســمية1994جويليػػة  6ابؼػػؤرخ في  188-94الأمانػة العامػػة للحكومػػة، ابؼرسػػوـ التنفيػػذم رقػػم 

1994. 

20- 
المحػدد لكيفيػات تسػيير حسػاب التخصػيص ابػػاص رقػم  1996جػواف  5ابؼػؤرخ في  205-96الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسػوـ التنفيػذم رقػم 

 .1996جواف  9، الصادرة في 35، العدد الجريدة الرسميةالذم عنوانو " الصندكؽ ابػاص لترقية الصادرات" ، 084-302

20- 
ابؼتضػمن إنشػاء ككالػة التنميػة الإجتماعيػة كبوػدد قانونهػا  1996جواف  29ابؼؤرخ في  232-96الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

 .1996جواف  30، الصادرة في 40، العدديةالجريدة الرسمالأساسي ، 

20- 
ابؼتضػػػمن إنشػػػاء الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم تشػػػغيل الشػػػباب  8/9/1996ابؼػػػؤرخ في  296-96الأمانػػػة العامػػػة للحكومػػػة، ابؼرسػػػوـ التنفيػػػذم رقػػػم 

 .1996سبتمبر  11،ابعزائر،  52، العدد الجريدة الرسمية،

20- 
يسػػند إلذ كزيػػر التضػػامن الػػوطني سػػلطة الوصػػاية علػػى  2008جػػانفي  27ابؼػػؤرخ في  09-08اسػػي رقػػم الأمانػػة العامػػة للحكومػػة، ابؼرسػػوـ الرئ

 .2008جانفي  30، الصادرة في 05، العدد الجريدة الرسميةككالة التنمية الإجتماعية، 
، الجريــدة الرســمية أعضػػاء ابغكومػػة، كابؼتضػػمن تعيػػين 1992يوليػػو  19ابؼػػؤرخ في  307-92الأمانػػة العامػػة للحكومػػة، ابؼرسػػوـ الرئاسػػي رقػػم  -22



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ قائمة المراجع
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 .1992يوليو  22، 56العدد 

22- 
، العػػدد الجريــدة الرســميةكابؼتضػػمن تعيػػين أعضػػاء ابغكومػػة ،  2002جػػواف  17ابؼػػؤرخ في  208-02الأمانػػة العامػػة للحكومػػة، ابؼرسػػوـ رقػػم 

 .2002جواف 18، ابعزائر، 42

20- 
ــدة الرســميةكابؼتضػػمن تعيػػين أعضػػاء ابغكومػػة ،  2010مػػام  28ابؼػػؤرخ في  149-10الأمانػػة العامػػة للحكومػػة، ابؼرسػػوـ رقػػم  ، العػػدد الجري

 .2010مام  30، ابعزائر، 36
 .1963مارس  15، ابعزائر، 13رقم  ، الجريدة الرسمية،79-63الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ رقم  -01
 .1965مام  18، ابعزائر، 42، رقم الرسمية الجريدة، 136-65الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ رقم  -00

07- 
 ابؼتضػػػمن تكملػػػة تنظػػػيم الإدارة ابؼركزيػػػة لػػػوزارة الصػػػناعات ابػفيفػػػة، 31/1/1980ابؼػػػؤرخ في  16-80الأمانػػػة العامػػػة للحكومػػػة، ابؼرسػػػوـ رقػػػم 

 .1980فيفرم  5، ابعزائر، 6، العدد الجريدة الرسمية
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 حليل الإحصائيمخرجات الت(_  4الملحق رقم )
 نتائج إختبار الإرتباط بيرسون: .1

Corrélations 

نظام إنتاج محلي بالغرفةالإتجاه نحو تنفيذ   

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح SPLالـ_نحو_الإتجاه 

 SPL Corrélation de Pearson 1 ,174الـ_نحو_الإتجاه

Sig. (bilatérale)  ,038 

N 39 39 

 SPL Corrélation de Pearson ,174 1الـ_سٌاسة_نجاح

Sig. (bilatérale) ,038  

N 39 39 

 

Corrélations 

 الحرفيون

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح حرفٌون 

Corrélation de Pearson 1 ,483 حرفٌون
**
 

Sig. (bilatérale)  ,002 

N 39 39 

SPL Corrélation de Pearson ,483الـ_سٌاسة_نجاح
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,002  

N 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 غرف صناعة تقليدية

 chambre_dartisanat الـ_سٌاسة_نجاحSPL 

chambre_dartisanat Corrélation de Pearson 1 ,346
*
 

Sig. (bilatérale)  ,031 

N 39 39 

SPL Corrélation de Pearson ,346الـ_سٌاسة_نجاح
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,031  

N 39 39 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 هيئات دعم مركزية

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح مركزٌة_دعم_هٌئات 

Corrélation de Pearson 1 ,624 مركزٌة_دعم_هٌئات
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 39 39 

SPL Corrélation de Pearson ,624الـ_سٌاسة_نجاح
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 هيئات دعم محلية

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح محلٌة_دعم_هٌئات 

Corrélation de Pearson 1 ,506 محلٌة_دعم_هٌئات
**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 

N 39 39 

SPL Corrélation de Pearson ,506الـ_سٌاسة_نجاح
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,001  

N 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

ام معلوماتينظ  

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح معلوماتً_نظام 

Corrélation de Pearson 1 ,342 معلوماتً_نظام
*
 

Sig. (bilatérale)  ,033 

N 39 39 

SPL Corrélation de Pearson ,342الـ_سٌاسة_نجاح
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,033  

N 39 39 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 نجاح نظام الإنتاج المحلي المنفذ

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح المنف ذ_SPLالـ_نجاح 

 Corrélation de Pearson 1 ,228 المنف ذ_SPLالـ_نجاح

Sig. (bilatérale)  ,002 

N 39 39 

 SPL Corrélation de Pearson ,228 1الـ_سٌاسة_نجاح

Sig. (bilatérale) ,002  

N 39 39 

 

Corrélations 

 صعوبات وعوائق

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح SPLالـ_عوائق 

SPL Corrélation de Pearson 1 ,334الـ_عوائق
*
 

Sig. (bilatérale)  ,033 

N 39 39 

SPL Corrélation de Pearson ,334الـ_سٌاسة_نجاح
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,033  

N 39 39 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 الأثر الإقتصادي

 SPLالـ_سٌاسة_نجاح الإقتصادي_الأثر 

Corrélation de Pearson 1 ,334 الإقتصادي_الأثر
*
 

Sig. (bilatérale)  ,038 

N 39 39 

SPL Corrélation de Pearson ,334الـ_سٌاسة_نجاح
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,038  

N 39 39 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 نتائج تحليل التباين الاحادي .2

ANOVA 

 موقع الغرفة

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 2,139 3 ,713 1,449 ,000 

Intragroupes 17,220 35 ,492   

Total 19,359 38    
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ANOVA 

 تارٌخ إنشاء الغرفة

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,433 2 ,216 ,412 ,006 

Intragroupes 18,926 36 ,526   

Total 19,359 38    

 

ANOVA 

 عدد العمال ٌالغرفة

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1,606 2 ,803 1,629 ,210 

Intragroupes 17,753 36 ,493   

Total 19,359 38    

 

 نتائج تحليل التباين الثنائي .3
Tests des effets intersujets 

 كثافة الحرفٌٌن بالغرفة*مساهمة القطاع فً الإقتصاد المحلً

Source 

Somme des 

carrés de type 

III Ddl Carré moyen F Signification 

Modèle corrigé 7,064
a
 9 ,785 1,851 ,101 

Constante 184,299 1 184,299 434,704 ,000 

 008, 764, 324, 4 1,295 الحرفٌٌن_نسبة

 030, 758, 321, 3 964, القطاع_مساهمة

 186, 014, 006, 2 012, القطاع_مساهمة * الحرفٌٌن_نسبة

Erreur 12,295 29 ,424   

Total 464,438 39    

Total corrigé 19,359 38    

a. R-deux = ,365 (R-deux ajusté = ,168) 

 نتائج تحليل الإنحدار الخطي المتعدد .4
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,468
a
 ,219 ,198 15,122 

2 ,559
b
 ,312 ,274 13,311 

3 ,674
c
 ,407 ,398 10,571 

0 ,664
d
 ,418 ,402 10,534 

5 ,673
e
 ,454 ,434 10,517 

6 ,720
f
 ,519 ,492 9,963 

7 ,789
g
 ,623 ,611 8,721 

8 ,831
h
 ,691 ,671 7,562 

a. Prédicteurs : (Constante), بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة 
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b. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة 

c. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat,   

d. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat,  مركزٌة_دعم_هٌئات,  

e. Prédicteurs : (Constante), ةنسب  ,مركزٌة_دعم_هٌئات , chambre_dartisanat ,حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن 

 X45 ,محلٌة_دعم_هٌئات

f. Prédicteurs : (Constante), هٌئات ,حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة chambre_dartisanat, _محلٌة_دعم_هٌئات ,مركزٌة_دعم, 

نظام     X58 ,معلوماتً_

g. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat , مركزٌة_دعم_هٌئات, 

,محلٌة_دعم_هٌئات نظام     ,معلوماتً_ عوائق   ,SPLالـ_

h. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat , مركزٌة_دعم_هٌئات, 

,محلٌة_دعم_هٌئات نظام     _ ًمعلومات , عوائق   ,X95, X104, X105, X106, X107 ,الإقتصاد_الأثر ,SPLالـ_

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,237 1 4,237 35,471 ,003
b
 

Résidus 15,122 37 ,409   

Total 19,359 38    

2 Régression 6,048 2 3,024 34,178 ,001
c
 

Résidus 13,311 36 ,370   

Total 19,359 38    

3 Régression 8,788 3 2,929 32,699 ,000
d
 

Résidus 10,571 35 ,302   

Total 19,359 38    

4 
Régression 10,126 4 2,647 31,704 ,000

e
 

 
Résidus 9,984 34 ,298   

 
Total 20,110 38    

5 
Régression 12,864 5 2,437 30,146 ,000

f
 

 
Résidus 7,615 33 ,286   

 
Total 20,479 38    

6 
Régression 14,548 6 1,935 29,980 ,000

g
 

 
Résidus 7,123 32 ,217   

 
Total 21,671 38    

7 
Régression 16,257 7 1,138 28,849 ,001

h
 

 
Résidus 6,514 31 ,179   

 
Total 22,771 38    

8 
Régression 18,543 8 1,034 26,543 ,004

i
 

 
Résidus 5,984 30 ,126   

 
Total 24,517 38    

a. Variable dépendante : الـ_سٌاسة_نجاحSPL 

b. Prédicteurs : (Constante), بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة 

c. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة 
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d. Prédicteurs : (Constante), بةنس    ,chambre_dartisanat ,حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن 

e. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat,  مركزٌة_دعم_هٌئات,  

f. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat , ٌئاته ,مركزٌة_دعم_هٌئات  ,محلٌة_دعم_

X45 

g. Prédicteurs : (Constante), هٌئات ,حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة chambre_dartisanat, _مركزٌة_دعم, 

,محلٌة_دعم_هٌئات نظام      X58 ,معلوماتً_

h. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat , دعم_هٌئات_ زٌةمرك , 

,محلٌة_دعم_هٌئات نظام     ,معلوماتً_ عوائق   ,SPLالـ_

i. Prédicteurs : (Constante), حرفٌون ,بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة, chambre_dartisanat , محلٌة_دعم_هٌئات ,مركزٌة_دعم_هٌئات, 

نظام    ,معلوماتً_ عوائق   ,X95, X104, X105, X106, X107 ,الإقتصاد_الأثر ,SPLالـ_

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,476 ,298  8,301 ,000 

 003, 3,220 468, 119, 2,382 بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة

2 (Constante) 2,847 ,402  4,600 ,000 

قةبالمنط الحرفٌٌن نسبة  2,257 ,126 ,315 2,038 ,009 

 003, 2,213 342, 136, 1,301 حرفٌون

3 (Constante) 2,954 ,469  2,036 ,049 

 006, 1,613 230, 116, 2,188 بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة

 008, 718, 114, 140, 2,100 حرفٌون

chambre_dartisanat 1,516 ,171 ,467 3,012 ,005 

4 
(Constante) 2,497 ,526  3,171 ,000 

 
 000, 2,876 413, 313, 1,838 بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة

 
 000, 1,819 346, 157, 1,757 حرفٌون

 
chambre_dartisanat 1,617 ,174 ,227 1,683 ,000 

 
 001, 1,527 173, 227, 1,264 هٌئات ,مركزٌة_دعم

5 
(Constante) 4,438 ,671  3,659 ,000 

 
نالحرفٌٌ نسبة  000, 3,071 415, 304, 1,846 بالمنطقة 

 
 000, 1,508 355, 153, 1,778 حرفٌون

 
chambre_dartisanat 1,778 ,170 ,216 1,456 ,010 

 
 000, 1,308 184, 134, 996, هٌئات ,مركزٌة_دعم

 
 000, 1,263 163, 356, 964, محلٌة_دعم_هٌئات

 
X45 -,763 ,659 -,117 -2,635 ,000 

6 
(Constante) 3,950 ,742  2,964 ,000 

 
 000, 2,800 470, 307, 1,989 بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة

 
 000, 2,152 348, 148, 1,969 حرفٌون

 
chambre_dartisanat 1,767 ,170 ,247 2,234 ,000 

 
 000, 1,806 150, 140, 887, هٌئات ,مركزٌة_دعم

 
 000, 1,363 216, 262, 654, محلٌة_دعم_هٌئات
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X45 -,740 ,634 -,186 -2,772 ,004 

 
نظام      003, 1,597 355, 228, 764 معلوماتً_

 
X58 -,899 ,236 -,150 -1,893 ,001 

7 
(Constante) 2,462 ,724  2,100 ,000 

 
 000, 1,624 411, 294, 1,894 بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة

 
 000, 2,643 367, 143, 1,727 حرفٌون

 
chambre_dartisanat 1,205 ,159 ,242 1,477 ,000 

 
 000, 4,266 196, 557, 805, هٌئات ,مركزٌة_دعم

 
 000, 3,936 224, 375, 869, محلٌة_دعم_هٌئات

 
X45 -,944 ,224 -,181 -3,564 ,023 

 
نظام      007, 2,610 126, 246, 833, معلوماتً_

 
X58 -,907 ,247 -,104 -,658 ,046 

 
 SPL -,333 ,713 ,096 1,339 ,037الـ_عوائق

8 
(Constante) 1,802 ,576  1,419 ,000 

 
 003, 1,524 222, 119, 1,627 بالمنطقة الحرفٌٌن نسبة

 
 033, 2,213 342, 143, 1,964 حرفٌون

 
chambre_dartisanat ,940 ,254 ,190 1,206 ,000 

 
 000, 3,841 020, 208, 315, هٌئات ,مركزٌة_دعم

 
_دعم_هٌئات لٌةمح  ,101 ,253 ,081 2,595 ,014 

 
X45 -,985 ,150 -,168 ,961 ,005 

 
نظام      000, 984,- 151, 407, 687, معلوماتً_

 
X58 -,963 ,225 -,146 -,854 ,043 

 
 SPL -,499 ,080 -,190 -2,413 ,004الـ_عوائق

 
_الأثر يالإقتصاد  ,770 ,106 ,024 ,919 ,001 

 
X95 -,642 ,247 -,130 -,345 ,015 

 
X104 -,580 ,710 -,191 -,605 ,013 

 
X105 -,663 ,220 -,181 -,274 ,004 

 
X106 -,085 ,150 -,065 -,365 ,010 

 
X107 -,586 ,124 ,722 -,641 ,000 

a. Variable dépendante : الـ_سٌاسة_نجاحSPL 
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Variables exclues
a
 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de 

colinéarité 

Tolérance 

236, تقلٌدٌة صناعة غرفة 1
b
 1,655 ,107 ,266 ,989 

029, الإنشاء تارٌخ
b
 ,191 ,850 ,032 ,944 

367, المحلً الإقتصاد فً اللقطاع مساهمة
b
 1,793 ,081 ,286 ,475 

SPL ,230الـ_نحو_الإتجاه
b
 1,603 ,118 ,258 ,988 

105, المنف ذ_SPLالـ_نجاح
b
 ,687 ,496 ,114 ,921 

107, الإنشاء تارٌخ 2
c
 ,698 ,490 ,117 ,867 

485, المحلً الإقتصاد فً اللقطاع مساهمة
c
 2,426 ,021 ,379 ,444 

SPL ,185الـ_نحو_الإتجاه
c
 1,271 ,212 ,210 ,935 

044, المنف ذ_SPLالـ_نجاح
c
 ,286 ,777 ,048 ,859 

091, الإنشاء تارٌخ 3
d
 ,632 ,532 ,108 ,865 

SPL ,207الـ_نحو_الإتجاه
d
 1,527 ,136 ,253 ,932 

052, المنف ذ_SPLالـ_نجاح
d
 ,357 ,723 ,061 ,858 

a. Variable dépendante : الـ_سٌاسة_نجاحSPL 
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