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Abstract:

Today, economic institutions are faced with great challenges by being in an environment
characterized by change and competition. To ensure the sustainability of these
economic institutions, it is necessary to gain competitiveness. Competitiveness can only
be achieved through a supportive, disciplined and stimulating force that sets competition
by creating the right atmosphere for economic institutions to exercise competition, the
role of government.

The government is working to regulate the relationship between the competitors and
their relationships with consumers. Moreover, they are obliged to ensure an
environment free of monopolies, which is basically an end to the existence of free
competition in the market, in addition to the many procedures and administrative and
financial facilities that limit Of obstructing the progress of competition and which helps in
creating the competitiveness of economic institutions specifically for properties.
Keywords: Economic Institutions, Enterprise Environment, Competitiveness,

Government Role, Tyba Dates.






YOREAN|

-

gl

lbimsa o OB ) DA pa (rad ladlia) ) datiall el Jab G Joall lals L i<
sk gl et b Sy Adalal) LeeLiagl gy Al c¥satly ol skl e AU Lgleans AaliaY)
ciladaia yselns Gl lany e Joall cillail 45y caaaal (531 bl Bl @y ¢ callad) sl
Oy JUE Auas (olaall Jalall dpay B gad) Ll 4eSas aaly (gaboail Jawi g ) oaonis dualle ciliag
sy

AT 3513 (e g AN DA (e Jslad A gt Cilibans g ) (o Asalil) Jsal) e calS
S il B b b gead boloaitl Lesinall Joall Sy lallly gy 3)ll5 Leibasine cilala 2,
Lba amy Jsall 038 Canly (e priald (Anlai®Y) ilawsgally Jeall (s Audlial) slsidly casall llad) laagy
ceosSall aedll gy @llyg cAsalll AasbaBy) g Lia ) a8l b

(elie Yl (e Alen DA e lld iy Gum Gilall ani 4l 138 ) e 3 Joall G (a0

sLaals Audliall 08 ) A8l ¢ L) ol d Linie ) Alad) a5 Raspeiall iliagianll
bl ALY (i 5eill il puall ) plas ) JShg) (e 2u2al)

lede ang clgia il Caplall 135 cacall 1agy el aaf Aoyl Aaaleai®y) A gall of Lol
Alle 8 laaalsy @l 5,€ laat o sl Legals Gl 1Y @lld g Uniall )38 Lgia B2l )y Lginslia
(il Jana 35,881 438 Sgm5 Lasead el fall Zoudlinl) 5508l S ol Agd ye 4llad il ¢ i
gl o inty ails glasall 138 ey cclyglaill asla s afles ol caliliadl agay ) Aalad) <y 1A
Aaalal) Gl g3 s danilly Aadlill cbaas adys ool 38 ge A il

lmiag bty 135 (Apudlil) L3)s a3 (pe Ansnsgall (S ) Aol aal Jladll Ao gSall H50 ity
LAgalai@y) Al gaasnl doylay) cObenally bl cilac luall Eus (e il el A gal)
r¢ial) Luaaf
O bl (Bsmdl 8\ dal (e Asnsfall Aandlinl sl (e 8y peal Dykas Gaal Candl 12 S,
o g8 raad g lgaladd Gud)l) dalell Jiay daalaif)) Wluge 5 dasSall cp Gslaall 5 )l
ST g il 5 (AT Slad a3 DD Jadl 138 8 cpialll 5 Gaaigall ilosles 5 (Audliall
séaand) Calaal
5l Gaaal o il g Aualai®¥) dgall ol 6 Al Gaaal (53 e ) Gl 13 Cangg
e andl @il b asSall aeall GulSal Ay Alglae 5 Apedlill A5l clpiie Q8 Sl 3all Al
s pall Failinl) Fea )
igpagall SLEA) Gl
tb Lo gsmsall 138 JLaaY Liedy Al Ll G 0 )

2



YOREAN|

Adlidll Jlae 3 Alpal) clasena Slelils ol
Aadliall malsal poasitll ol

s Al aape nSa o)y 8 Al

sAlad) Gyl

s BpanalST bl of Famala @ )Sha aaf ol gaball Cilise e e LY (DA e 5 Cndl g
canly O (o Aalai8Y) dans fall Aondlall 5yl 5 e sSad) sl

2008 ¢kl il gall Al 3)02l) e i 8 Aol g0 ¢ e A ae Ay -

Jas Saltiveall paill (3aiacg dandlill 5508l Sy ol (8 Asal) o AagSall Ho0 g Le s YIS aiuly AIKE)
Sladl e Ly e oy 18 55 Jlael) A L ) Bdalally dumlal) el i b il
$hllad g 501K Waysa

3K L pihad) LalaiBy) Asgall Ludlial) 5,080 acs b Aupall Chliay) Jod ¢ padl sy Al
bl Qb 3 AolaBY] danfey Lol )0 aes o Ayl clilaey) 508 gaele 1 YIS anuly
Syl ghans ) il e 5 Bl ilulSayl

A Ja 1 b i i) BIKE) (Ll LalaBy) duwdall Lusdlial) 588l Gt (5 JS -

f ilasl) sbai®Y) gy ) CVAT Gaa sall 5 i) Gaad (e LS Apndlis ol Al o)) il sl
Aoty CulllY) b oSl Lgie jalian ae o g dandlal) of 4nud)y 8 cadi

sAyal) Al

Al AISEY) 5kt a3t e g e

ALY Ciloseuall Locdlial) 5,08 Cppunt (B agSal) aodll aaluw of (Ka LS

Gac i) ALY) DA (e g gall Cailsa Calidal Gplaill (o A daglaall LIKEY) G laY) ) Jsasll
Al

fap0laiy) Slawsiall ol

T bsns fall 4l 5)08 Gadas (S oS-

flungall Andlin uje0 8 dasSall 0 o L

¢3auliil) 3,08 a ggia Lo

2018 N 2017 (e cdliyg ¢ joaill dula dussie (S5ima Ao duhall coa 331 :AJIKEY) 3gaa

suanl) ciluda @

Al il i) A2l 25 dng ylaall Ganall A0IKE] dalleal

gl el 8 Gl Aae ady 8 Gl aele LS )y Lo sSall clulidly alll cilS WIS



YOREAN|

Gllaally lubendl DA e Gl JlaeY) @il pé6s ) dadlill achall oo g€ 50l Cangs -
Aoaliy) Aail) ae Sl dpalaiy)
FECINIITY

dana ki) dal e 5 Auhall K3 K ) 5 dagphall el calise e BlaY) dal o
5 Al Sl Cragy @y 5 el sl gaca sl meiall HLas) o5 3 codlel 3)sSiall cilua il
gall Jalin) Aglae caa 4l ) i WS ¢ dundlinl) 5)m8l) Jaedil 3a KAl Cilageae ddyy 5 ¢ dnudlial) 5,53))
& s izl aladind 5 Allall Auh mele o @D L Badies ¢ Rkl daadll 138 e Ll (e gkl
Bpa slhael 7o Hoaill Ak dssge HLEA) 3 85 Ass fall Zon A1) 200l 25 €l el (5al) Julas
ALY Ll Bl s 8 Ao sSal) Baaline g el 23l b
A al) Cnpanl (gylail Cailad) oY) Jeadl) Jslii ¢ Jgumd GO ) Can) st 23 385 séad) ddad
O @ S Jeadl) Ay ApaliaiB) s jall Gl (gylaill LY olsiny Fadlinl) 8,08l dpslasay)
Al iy (s3l5 N Joadl) 3 il oabiai¥) Lgilosss 3al Lpudlill ey olai) & i) dasSall dgniias
sl Al A Sl Ailasall
S Glisa o papaill iy ol el dliga



Aol gl JUay):JsY1 Juadll
Ao laiBY) il ol




L0l ) iloses fall Aadlinl (gydail) Uy tJsy) Juadl

g

Z ) Aai me iy (gl o AST bl il Apaliaidl Ay g dudlial) lgab inid) Alsye i
228 Agalsal Licia Dol dudliall o duenigall 58 Canacal cbingl g€l Jlaa 8 gl skailly ¢ Glgwdd )
s cllile ) paalsall aal anl Al jies s lgie Aa3l) Clangil 5 Aisanll g6 Aagyud) Nl
lendlio Agalsa (po Bunnsiall (€0 8 LeisadY Dl ¢ adly callell dmiall e i) 5 2l Slaia
Gsudl Blay Y el Gsadl Aasina (g oAl Aasd lasgall et Ally sl b 5ol Gias
 sallall
0l Al 5,08l LSy painally slad) danll lgple finy Clige 3 Ausssall Conanal U (e
Oalainally ¢ allal) adlial) da i dgalse cadle ddadlaall 3yna i ol (o) 8 leaBge (st (1
celilly saill el b Ledlaal (3aal Lale Bylasdly cchbiailind a0 g Ll el



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

Loy il ball agda 1) Y1 dinsall
2 ) Aa o 8 IS B ed OIS abea) (gl anis cdaril) a8 8ISV Aala®y) dgal) i
& ey A Sdll @l e pnanll Alas e N ) Adla) Apalai®Y) pealiall (axs ey caans Lo
claddll aaaiy alidl 2 ) o
Leihinan s Auabaldy) Lo jall ciupad 1
tAgalai®Y) A dal) caupsi 1.1
e Aand Bygmaall ally al it (Apalai®Y) G gall rualys aage Chual ellacly pas dules ()
1 lganl 2ol Lsas jall de st clinpes sllae] ) el ) GlaY)
Al IS By leailati (Byla 8 LoslaiBY) A sall g (521 yaianall kil v/
Aocluall 5l Lo Anleasd) elpus (Apalai®y) Ao gall Jalis g Luily e
ST AU cpala®y) syl cdla) ) @l ool G daaglpad s lalasyl dlal v
s gall Aae Clad sl addes ¢ Gullandll 5185 (e Rungall )

Adlas daale 308 Jilig Janind e Sl aand oo Bilie "tledl o Gaalai®y) duauiall Chupe oKa
Sl e alae VWl dupadl Ciph (e a3ae ClaY Lk caleaally cadd) aaysis Jaiy dagads camlpain
2 Sl TaeLaa Y Aniialls o)l

Gilaxally abud) Jobss ) 2 ) Cargs Jalse 30zl 2 gl o abeai®) dnigall Capen AT Caupes s
3sas O bat Wity L calias e laialy Mag 55l el 135 ¢ aY) el olseY) aa
oo Aia) Ap0ail) lAsl) Adansl gy oY) algad gz Ladi) g 4y o llg oLl 535 anans <Al gasal

el 8 Alaxinadl 3ylsally edibinsll 3 ) i G VL Ly Ual ) Jay Leie (IS5 Aae Slead
ETINP

5 Lead Cplalall @litial) Jaall alaii) elain) 5 58 5 8 5 golal) IS5 " 1ed) o Gl Capes
Gt s ol ) Bilas o) ol 2 W) Cargy celain) dasndl adl 2aae casbal (335 2 ) sl L

.4"3‘9 e

.8 a2k (1998 ¢ yilall cialall An2) s cAusnadall dlaB) (ysae (532 puali !

10 (= ¢ pasal) (i 2

A8 Lo 24 (1982 « il caalall cile sahaall (g chusaufal) sl g Jigalia 3

zlal paalall SO cslaiBy) aglell i) Baled ol dadia 3)S0) AaabaBy) dubal) & Ao Laial) Algfsallc2an] oyt

20 ((2017/201605 565 (e i



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

Jleudy Cpe Al Ll o&d el Ll o duala@Y) dcsall Cajan all abeaidy) jolaia 2aali (e
)y s (a3 Adlie s e dylay cpilatll jmic s oaslgi€all asilly Jlanblly @ Jlasdys ¢ anls
Aale pilie anitig 7 L)Y alicl 3iad Aagillys ol Aeod aaa ol Aabs 2 1) Coagy aalsal landdy Yl
Gaad 9 aagllh dnsall Dlai® ) shiie uSany jall SLai®V] jshaie (e Lank aag (A Anjally adinall
LA Zaall L) st 5 1Y) Asalls Aalall dadial
DUl (B Llle Jiise (galal aalat JS 8 Asgall el Clopad (i (S calaill Gans el e
Aol olsel ae ciled o adu Jali o Z L) dal e ZWY) debse et 483 ¢ e laialy Si5ilE
G ey SIS Fad) Gl Caas gsbaai) Jag b (e 1305 Al Al 3l imyiy (]
cakalis oty anad ladiy aulaiill 48 2
b gl Jiaig 1AaLaiBY) duiball ailad 2.1
labialy Cus e ol cciladlally Goiall Dlial Cun (ya caliiue G il daad s dunall v/
by Bsia ra leale iy Los eAlinne Aalle 33 Ld o (inar clgildsiuna
Aeall OSsall Andl) Tlaally 2Ll Jieas Ledal e ciaag Al Aadagl) o1d) v
pinall b LaleaiBY ) Al sangl) (Gsiall) b Gy a8 D) 40t dassall v
2. ool Jaally bl pe adylly Aalai@Y) Apaiil) 8 Alleds aa sy ¢ (s2LaiB)
Aald ) leie dagee CulS plpu Aaba@BY) Glicsall lacal @) tAalaBY) daal) cilaal .3.1
Aol g ol (DAL (2235 (aas Ay Calan¥1 (e Alea abad ) chasnssall agiLES) ey Osmas
Al Talaal) 8 Calaad) oda il oSarg el jal) Jaltis lames
ainall labing ) cllbinall Adass Y] Alke el Ggaimd 1 4palai®y) Gilal) v/
Cilisali i cJlaal) Lina G Gpmund ¢ Y] (o sihe (Sinne lana 1dae Laia¥) cilaal) v/
Avigall agihlea islaig iy Cum e Jlaall Jaali casd 5ll Jlaall (3856
o G Apailly Gandl o A sl L5 A La gl S Calaa) s e s dunslisall Gilaadll v/
chale Zuali) @ylally Jilugll ol dlens Lald Aabias 5 33 s o cilee Clasgall sk
Py Gualy Al Ak Gual ) Jpa gl e g Lad il all Gl 3)
e Laa¥ly abai®¥) lyea elaf (e leiSa Cinllag sae Aol 1AabaiBy) dawaiball Ciillzg 4.1

T gadin Oy 5 Ak O iall ASL s cabaiBy) B i) (e alas
. 8 U ‘&J‘M u.uﬁ 2
43« <2006 <09 22al) ‘B‘)S.n.u:l Q_ulA ‘@Lud?‘ ejh.“ 2\.\9&‘"‘;.'\93\ d&}«ﬂ\ :L.u\‘)d e &Lum}d\ dﬁ}d Jé\...a.n"soli}a )Lac 3
22604 ¢ Axaka (352620055 ¢ il il s cBiaal) L) 51 sy (il saws *
8



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

o s e Gl ) rad dsnsall b Caillagl) aal e Bl Al gl e sAilal) Aalagll v/
Lkt s Lgaaly DA (g0 JIsa) (g0 o A laladl s dey s jall Lansilly L) Lajobias
Aoyl

Gasniall 2l (e Lo deanall gjaall jualie Cilide jig e deall Siny roppall) Abliy v/
A jall Jadad g abl ik daalio Glie 5y CadlShy Gl

G Al S Lgrss Ll oY e Janll ol ) pilidl) §f Gl 2 1) Bokae s s YY) Adidiy v/
el

el €5 adyee dal e s gl Ll ) laseadls cilileal) @ gana a5 2 Gagual) Aidag v/
e bl o3¢l ST s e Fuilly LKA il cilialse Jlae G ojlad) iny L (sl
Aaphallys ccasliall gl 8 cllgiall zoiiall jdgs g p e A asen 00 Jdn Lo JS5 cAga
Ao byl ST 5aan Aadle ey cdie 1€as 2SS0 s s DL

Jyans Aaleial) bl degane tl oAbl 3lsal) Aiulay Capais Aapdall 3lgall diliy v/
Gaind (e (Ray La elgle Jalially Wajiats layghiiy cdapdall 3lsall o Lilaliin) e dugall
alladlls 3l cibsid) el alaaY)

A B LalaBy) Cluwgall daliaal) JIal).2
A gl eyl (e el Ay yeall JISEYT (e paad) i Sl 3 il all 2 5 JISEY)
T ) Gl (ne Aenlisd) S8 Basanall Al ggasall il Ciliss 3all)
tonest o)) Aaabuall SIS )E auikii ¢ (a0 ) Aablesal) cilSyd 1.2
Gl Dl Osle Auad o Ji elaa¥) Lllesd) 05 o oS Y Al QAU Lle jes el v
-(z25 000 000)
L e (£21.000.000) @ila i Osde alss llloudy ,3k s AU e sen Y il b v/
(07) Rrs (0 B LG8 aae 06K o o Vs ¢(3)lal) (538 (e 594 52Ll))
B pall 3 3lal) JKEN 53 50mall Adgfunall 13 ASHEN 2a (e ) Bagannal) Ay fusall il SN 22
S a5 ¢(z2 100 000) i Hlus call Ble e Bl Lellawly (16 o) Soaa ¥ cidanigial) ol 3pial
Y e (21 000) @b ol Cll Lgalue 3sliia Frans) Ao <3 e ldia) (aias
e L sy alill Aea aed 0585 O @l ol 58 T (AT Om b mli LSS s

ol S s el gl

A7 Ga e sihallcim el 5)lal 55 scdualad) 5laml celal Julacda lall 5lanll 48 3 Al 2K
9



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

A ghasall 3 AN (e 22 g e dep) Baganall Axlgiaal) iy ngll adl) i) dnlupall. 3.2

Al ghanal) 3 mngl) (et Al i Ausgal) et Cangl) GlEI dhea aaly (add e §jpaital Bagasall
paan N auding ((z2 100 000) bin sl call il (e J8 Ledlandy 058 o Ssma ¥ 3asaadl)

(1 e (221 000) b lu alf lealie daclaial

Sy (e ACEL gh . el A5 el (e Adiivne A8 538 20l Aasel) Auagll) ASuE 4.2
pgeanan 3g3n (3 Y) sl ¥ Opease ooy (el A58 D58 0l Silan peisilE (05 (pialisia
ML) 48555 (el 3550 G cpas IS8 (e s)be A0 o tagulil duaglll 45,4.5.2

Lvudall Jas 4003

dossial) Jas ddy aaa5.1.3

L (o uilS efsus LeSsbus (8 55 A all anls Al 2gaally algally lyariall OS A sl 4 Jias
Jos,lall S alaa

i LS by Lol 5 (sl an)gll Auss gl 44855 5yl m)la a5l GUaill o Ayl Alla
Ao pandl GAY) Sl o lae ae o) e B dglayial disually wiially haas
) acatiy aliall 2y ol daelall 2l U] b diald Jeall clae i cialal) Rl Capey L o)
B LS el uags Jia Al Cilpaiiag cunball lleal eDlinn) (Sa a6l dulay] Chuste Tua)\a
Glea A EVLAY) 365 3)laall dalle sad olaDU ks 4l el Jodil i 5l Aol 2l o i
Baaly G LlSy QAT GlKa () (8 Giang Le 4 (g (905 pans cBpsina A ollall

ealial) el a5 clgdlonl (3aa) dne Jalais Ausssgall 4 a3 Y1 g Al Al Ly
A Canally 358l) Bl panials LS lussssal) (o Laga (50 Loy 0 Gl Busnsgall Jals o ) 2
Ll e alaed A Slath i) g L) ) ol el Joas ¢l aSam ) Agela gl e el s Al
2 omdlially Lgiilae DA (e 20a5 Ay A1) Conal) Jli cpa st Al 552

toaiia e daalal) Bl (St dew dal) ddy ciligsa 2.3

rhuiall aal die Gl O e (AW IS8 (8 Ly (K (A1) Aalal) 2] canns Ja) a5 10 5Y)
Lgladll e Wl cpaleai s dauband) cbia gl ol dinall all edlgall AN (Aaa il A A cdae LainY)
b pibe e IS8 b (B cin s ) a5 Al el ol aas L chuatal) g L 3a)
lealad cinisall U (e Byaiunn 5 3pdle Aaslia 5 A Jae (068 o &Y el b Ja 5 eJahall 24!
Jaxd A Bl G 5 cleiladil Gm D) e dlle Anpy A A Le3d o S ) Gl oLt
ALaYl L Lgigalse Lo 0 laagdl) 5 Lgbe Bali) LeiSey Al i) LES) (DIA e Il 5 Ly

18 el i !
10



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

Gl gal L Ll V) ¢ iladliS daall jleal) culelicall (el langd yiad L) dolaa s Aalal) daally
Aadyd) pan ) (gl

Al abudly Gaaysal cplally Galainall Gaudliall ¢edaad) Jadig dundlill o due lial) 2l a2 ALY
Gaanll yiiny claiie of Agalitie clatiie s ) lasssd) e 55 ) el psnadl Lo lial) 25) e
Lt poe bl g A sl Ly oo A1 Al (i 3 Al 2l \gule (3lay ¢ il Lgmns e il
Ly il LaShas Wsats len) Aoy Bond) (A lgran o blaaly lla (goall 028 15 . linsgall (e
& IV o o) onla clyitie Gn e e o adllls samdl Alea) e Aladladly oDlenl s e
kg s gl i) lilaal) e 55 ed Al Wels sngall cilbasilin e jaba il

Gy el 333 Gyl e @ldy cloaa ) e lial) 2l o bl diald 5l cilonal

Lo bl Jhim 5B Lol gyl cilagall WDl ciliiy Jlaad) saly Ll yisall

Lol Al cliga: (1) A8y J<i

Aol (gl
O3l

Alalall (54l

5 Ak O eae dpmalall Hlal Aaalad) Guallly J e At BN (e deal a2 i jaa
9604 A Osn
commdlially () sall cDlanll tan g Calylal ZDE G Al e (< daeluall 2l jasa o
On Aana 38 e delia IS 4 3S5 Cung Angall ciledds sl e disall g Uil pag 2 sBlaal) v/
Baaniall agilie sl laiul) Lk apaailiad o LI Cilosbed) pan lie Calliy Lae Dlanl) £¥30
ASyna (65 (lane o el BS e Jpean) 3 aysall e Tusgall adiad 10 g4y 9al) v/

sl i LS eled luags anldins) pae sl cpysall oV Sae] Ll Jia uas ciladdy Cliaeas
11



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

PlA o Busnagall Cilaine Bagag sland B e agiyi ) dilia) Glai¥) e Jpnanll dl;
Aajig Al cdlaad) s e
Gy i 4 dandl ) Gaags ) IS5 amall 8 2l s sall £ sane 585 10 gubliall v/
ol Lo L A gl daall Caign 3] eDlaall g Uall udh Aedig abiall (pudh andfiy dsn o)
};jw}d\dﬁywu‘v}m Jolainy Gyl ) s galls SV g sana g8 Bkl 250 Lol
Tl 2l Aalud) e ally Aadaiad) Wi ) il 529 & il

dpudlil) §yaall (glait) HUay) :g.zl.‘d\ Gianall
Calida b Layslai g il Ao ey alle b Al daeal i alhaas dondlall 5 il
Coaanal cad] s (63 lellal g Wb e Lt yainady ilisnssall el Jag yd e dapdi L3 oS5 e lanal)
Lo e oal) 5 Anall (gl o el o Fandlil) iligivns el ) Jpeasll il JallS losss sl
Aol dnliaid] LlSas (g8 SHe ol Ll pana
Ldlinlt Ao slaan. 1
sidll Dla Al Hseks Jyf OIS G ciale Apaleai) kil aady Wy A8landl Auadlil) o sehe Saay
(OLL) ae LYol b dald) 3 pa) sasiall iVl (o) ofaal) 8 1S Bae cije Al il
@By alaill o 1€ linmnl) 4l e Aol o ggies Taams sl ¥l jedas cdum )il Gl aas 50l
2. Bpnd) loabial okl alall angill 1S5 Al sall 5ala 3505 al) _allal)
O ¢ oallad) dall o jselall 8 Andlill 5K iy oy e Jon Dl i) Caaes
P VI g Ll slan) s G L
G sanzial) ) ylll aboa®y) clubdl of Gaed) g sl Llhall) cilubd) s Jg¥) it v/
s O] (Sl Gty 0 cupmole’ el Ay (e IS Ldle Leaag 5l ey Lengl
Aaabaidy) bl sl Y1 e 53 (o paldl) g Uadll Ly iyl o3 sndl cilalal (e Caalie
Clsiall Ao Lliall e 502l G (b dy sall ety abidll (e Aalad) Gl Lay (43 5471l 4AS0)
Agalaidl) adlylll cleanstl) Gl e Jilae Jud 3y seds oy Gl IS ¢ ASH 2L el DU aiyall
i) 5K sels & i il

1196 ac gl (i
Apla®Y ) aslal) (3 ieald) saled dal Aaske 3,S0 )dgally Cilusmudall Ldlidl) (bl pa3e gL Bely ccubll a2 Gusa
2 0= «(2005/200438 )5 #Lise (s2ald Aaals
Agmalall lall callal) & Laaiilly saill dsga aSd (b W) gag LaluaiBy) Aalgad) bl (e AS Ludlinl) ¢ gumy als anl gilaas?
12 G ddagh 55262011 ¢ e
12



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

e Oy s 4 o Aala 3 Asall (abeai®Y) oY) of saclE il Aida gl Al 5,6 Cajels b (ha
By ool Alie o Janl) QX 5 ¢lgnllan aniy gl dngl (0 40 Le 5 leaie S gy Ciliaas (0
5 Ll st Jany b Gl ppim By gad Rudlid) 4 Adamal) Jsal) loliaBl (e oy (i)
G bl ey 3891 a3k ) g allall ulinl Janal) e Sl AU Aida gl e il 5 il
& bl LB e ae bt 5 (salai®Y) saill adipe Jare o Bdlan dopdy 5 Al § da e
bl dalaigy) Al
Siad 13a L Jsall @l Jaly eabaBY) oo anil Aanll g Arawll Cilisgd) (e daall b e L
Clpigal g Joall Jals Al s e ot A5 ¢Aandlinl) Ay Alsdial) 30500 Gilsssgall )l e
il gl gl s Jsall @il i Jae o5 ¢lbansgall @b e (51 spacat i S Ly adlaay A
dpdlall of ) gl 1ae Clanal Gl iadlad) duaslal) 3lsall Gl (e G SEY padil) V7
@b gl NV anal wigiall 0 G Ay e Gl Sie sagd W Jed )8 s Akl
G5 O e Anddll g OIS Al el ¢aallal) Babeai@y) Zualdyl) e dall Joall (b Gedsyal
Gl sl Leglal) 3lgall Calin) dualle A 35S ) Joall 03 b (saba®V) paill lpain
sl Al Jpalls (galeaBY) saill Janas J3all ssell s lld o i o2 el (&l Al
Baalle cOlans clse s g lld e . MaaY) ol mll) iy iy Lo ¢ all Lslas
el 138 40 Jasiy Lo ad i A (e $onshal) 3))gall Giliad G aall Al cleleall (e daling
gadal) 3 ) gall 3aame e Lalail (4 AN

i G 35y sasiall Vgl dcalan s Auiall Jsall (e 5 Alatiad 3l ol CBleal) @l o e
Bals e 2l o e 0sSl as] B llas) e sl 50 JS5 0 o adsll oo 13 Lag s
c@ball peloa)
lelie) s 8 &l Gl 1 e Aaaiall Joall (ge Ly s o 25 sasiall cil¥ll il 13
Al oL@ ASkes (ipe o asiall (GobaBY) saill sle 5 e - allad) sl S5 (SalaBY) o)) A
Mol bestia g o (i ) Bpedlil) b e
ol Ol (e il sie Ay b Sl (el hisall Sl aalal) A et v/
gl oo s Se¥) adinall 8 Al )y davbad) Lol s¥) bl 3lally el e Alla Cajels
b oSl aa il A b Alal) el il ¢ allall (gobeai@¥) b e solaid] Ll
oy S g i)y ASyaY) cilatiall g (gie Chanal At IS A (e (gl il
Gt A 4S5eY) saniall Gl Jsas e Dad Al 2 1) il daall il Jall

A30acga el s !
13



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

o lean 0n S el Ledlaiy fallad) G ST il LS e bl Gl (g il
3 G (sl La Vs (Gpadl Lyl dsas QL) 35l el Leadlia milial callall G5 gud
Aila ) Aandlilly canw Lo Jsela oy (5 eY) (Sopa¥) il 8 Fanlanally Fpala®Y) Ll Y|
ooy G eyl Cjels G (Al sl ALY Jle ) 31y slade o) e
L allall (gl o yel) Akl 3053 saniall LY eDlie) e Jaleal) gy Al o sgte Jsa

Ldlitl) 5,38 o ggda .2
I AR sl e elgas Gl Tk it lge iy s el il 8 Slassall e L aal o)
Agdhia dpan @llia a3 ol ¢ Jsal) (glall Uiy Blon) Aadse ae duald clgd Jadn cal) ATsall Ausally
(sl 8 el Lgadge pnd ) oand Sl all 038 e @31 a1 cAudlial) 3a gae bl
Lodlisl) 5080 s 1.2
Cun caglialie 33l dal e dllyg cilendl) Sl mgiall sail e (5SSl Al Ll Audliad) Canas (Sa
Adlio Ay By 3asn ST Cilerds cilatie sl cagndlio 2lhe Anie 2 Sl 05l e Osa i
siial) eSSl sagal) Cuat o AASH) e 33l Bk oo pse (s Dl gy Aiba sk Lexic
i Lilaliss Aaslia (oY) A all )l 1305 cuitii ol ojlad 2 AT Jpadd 4nsiy dllgtinallé ¢ Jieall
el (g 520V L llginall s Audlialld (3] L lge ) i ol 5V (sl ) Ll sole] Lgule
Andliall Cpund) aull Jaf e cdstre w3 mll Ghala e 505 s gall 2 ) 285 ) oY)
A gl ageacas 5305 o dileas Lo e Al Cilassall a3 (oli o) ang cellgionall e 33l <y 5l
G sl agiledd ) agilagiie 5asa Gty lan¥) Gaid dal (e dgs e Claseaas bl (5 pebidlaag
2 L g pgilEle
Hlete SN Anadlil) 5,08 4 sghe sl il yal sae s Gl 138 s
S clenlana 5ol Leilatie (31gud Ao Agall ) daaluy) cleladl) ) @l 5508 4 dandlall 5)al) v/
e o oSars (Bl (3lsu) alatdl) Lomladls dalall (3lsu) 8 Linl) aludl ae Audliall s
aagall) el e Aals AT dabse I o(Apmnadl ddlal) diaitid) jland) 1) 50 oda
Al Al Ak ¢l

ddoacga sl i !
20190126 :a5 2ss  https://www.commerce.gov.dz/ar/Politique—de-la—Concurrence . iyl 3)laill 35}y adisa 2

. 10:41 :aels

ALY ) Ao ol Zawstill) 508 e ala o5l RIS A 2 sty Ui ol sl
https://platform.almanhal.com/Files/2/22786

10:49 iels, 2019/01/23 a5 25

14



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

e 25 edlaall piling ol = bl Aalaiall iy (63 uciall 3ysall ) Al ) 5leall o Aandlial) 5,58 v/
138 Osb Cpall Slaall Hhai dgay e Gandliall £V e LAl Wi XS5y ¢ gudliall agl 4andy
Osmdliall agl anrty La o 3580 Al adlly adliall (1o 2)all agd Goan Cams ¢ ailly DAY
JosaY

ISty Lgmny e Jo i ) ol judll 5 A8 ) 5 olaally calylgal) Ao sane Apudlil) 5 508l aaly v/
Al Al 5,080 5 cleliall (e Ao gane ol Aima dolia 8 il 5 dgalsall o 5 ging
Adlally Apalai®Y) Aband] (B I el o g Aanlu) Bl 5 csngall YD e B oke (b o5l
Bl alaas ) il bl ala ) el sally VL] clSal 8 ) Al alaily
Aaaliial) lulpd) e Ao panar Algal) JA (e Al 508 (332a3 o Il . Lo Agal &yl
G leasll f cleliall ae il el 5 353080 lad) 5 galaiBY | HURY) Gpnd e e
28t B

b Al oSl (ggal Culiall Haudls aall Zue gl laadlly Anpaall alud) 2} e syl & v
Aoy Gy Lape oo el o L8 b Al Bandlis 555 Capel) 138 IS Gad ccanliall cd sl
sl Begilly Bagall ulaa o 5K GAY) Slaniall (e 3ol ST IS0 GSlgiad) cilala
Jals gl e 35 g Audlil] o)l aed) 8lia) Jaadl Cin b3l alally il aa sl
Ciaal) gl Yy aalul)

LBl 5,080 Chuiat. 2.2

J23 Gmal peinag aitiye Jare Gaind o o) 5,8 St Ll o oyt odag tAlgal) Apudlis v/
Ot i Al shall (8 Aimidie Hsal o Adlial) duil) Bl i s S o) il
piye sad Jane a3 Gasay (S eV cAaifiye sal b Bpsleasdl ol 8 dudliall b
DAl ANl i

Blon) b suise 7 lad s e Lo Alp b e ol g Ul lS)8 508 A s Uadl) Luudlis v/
oolis Aeliall o3 (8 Algall ells e L5 chesSall Blaally acall e slae¥ (50 Al

https://makkahnewspaper.com/article/1082154/.5 szl ciliiall )l painl el slara Zpudliil) 5 juall: o) ging Jlie clgs @r—l

13:35 3cLs 2019/01/23 a5 sa5s

.87 12 06220200848 5 7Ly (ganald Anala calall A ¢"Aihagl) losss jall L) 5,080 ae 5 AasSall Hp0 e e dl 2
¢ Lall cbiaay 4ayiad) LalaiBy) dungall' Joa Jo¥) Aagh Aball a ihall Auslai®y) G jall Zacdlill 5)adl) yuped’ ¢y, JS®
201 g=.2003 Joil 23/22 Galdl alad dews ealad' aal) sabaidy)

15



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

DLl i) Lenay) Alianay (g)latl Aias o Uaill 2S dans )l (DA (e Anes Aelicn Al
Aeliall (Ssise e cilatiall 53galls 2aKIL Aol Ganlie ) 23l zlally Jala)
O Aallady 3o liS AST K0 ety latia ellgiuall 25 e 5,0l o AGAN (oul dudlinl) v/

b b bl deal) e 3580 03] Daiune lalad ey Las Al gall Bouall 8 A Gaudlial)

Aolead) b Adkasall YY) alse Laal) ad) DA (e @lld Sy dasSall U8 (e dgleally acall Gl

5ol Ggaiat 8 Ganlad 5shd sasall o adiadlly jeliiall Asall Gallall cilala Al aady cAaaliy)

Aoy Adlially  allal) Cullal) Al e

gl s il jadls canal) Lo il cleadlly aludl ) e 5)0l) Ll sl cijes Ll WS
LAY il e sl ST (<8 uSlgiuall Clala Al e 1385 ccalid)

Aal] A S Leie Ludlis O3S Y g plially ¢ ol 58 g plia 58 daal) LB &g alld
Vbl Bad e 15 e il Lehativg (A 3lsall A (o) (ol cBsmdl (B alatia e 5la Alaus ial)
5 ) Jela® 435 o) 5 ¢lpanads sl gopdall Dlse of i 138 5 clgad Al laadd) f Leay
Adass giall Aali) A4S Y aanyl)l (W sS of gpiall (Sa Ailatie Cilatie (63 (pme Lol g5 (panad
M Guall o ST RIS W 2l jealie of 5 Cana) anali Glld s 8 5 capdlio A e e
S o Llael L) Ll (Ko ol 5 callell (i) e 358 (6 Ll 5)s) eliy o 5laid
et

Ayl L aoa Apul] Aad o Adlysd e sile Ll o AS5A0 Luudlall jadl ol 508 Cajen LS

1

2020ac gl it
16



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

Gyl aen Jaiis GG g bl cuun Adlial) juaw cpuns J33 o Lild e ) cluglaal) 3.2
Jie @A) Chlie lal aas ¢adliall sadall Glojladdl and st udliall Gy Ja5 o Leils (e
dal (e aaY) 4a81Ke e Wl A5 il jladll 38 Caiay dal o Jexins "Adliall saliaal) ciluladl
SV o "Adliall dilie lled Bl ¢ hall 8 cilojlaall o3a Anil<as ans Y Sleall Coas
! a5 peatall ilusylaally LY Lasia
L o g @A) (e el ymas Giise de Jpanll ) Caag ) ilisgdll G clalay) v
2003 Zabisa 19 1 Gilsal) 0303 a8y acially Jaxall a1 (0 6 32l dllds cdnidls
50 Sloniga Bae Ly Auasge agi Lavie Ciliacagl) gy aals Ally Riasgl) Guncay 6 Cawatll v/
Ll f) Wjland s dal (e BUSH 4 Loy Boudl (8 08 Fumias b ) Y kil
(Bndls s o g @ (e el (ginnas (Alal)
o WlBle 3 Aian Baeas clasie ol Letie Caunll e il 13 1300l Lnil) Funias v/
Mgz Jalaill e le (Al bl agal (ad (pdlly ualai@) (plalaiall
O el Gy oland 18y Gy Gpedliiall Jsas elaal) Jal e 138y (S0l haad Jau Gulss v/
cJginall (55l

sAudlint) 5,480 clbubad.3
el ) Lot callay ¢Andliall 3ady c¥satill Saciy Jama A 53L3l el i Al Clagall of
Ao pdl) daalaill) Gl gsane b Jiam 5aY) o3 o)l Gaiatl Ll disea <)%
e Dendls Gl ilala Al Liay cledlaal (33 (e LeiSa Al Ay puall (Al ciunsl Sl
o)
AAdlil) 3)0al) (3aaS 8 e fall AlSa] (30 Sy Ao lais Allady el QLallla
Allis ol gl eliy Cliga (8 ApalaiB] Ciliwsssall Cinna g Gpalai®y) clyuaial) o) s Aaedlisl) cilagha 1.3
e b Lebeat Ludlidll Ll e a3 ) Clasial (g Alea Gk oo aalll e Gias o L) AN
Al Cilagie Byl ) ansdig Apabai®V) il gl 33 (e )
Ce 25 Andliall 368 ¢ aalall (galaidy! selaly ald) 5laa)) s Janyll oy sAalaiBy) il v/
Aol lisus ) Al Sy Adsl) ylal) 8 L ol e clinla Lilae bl (galeaY ¢S]
o) Sl caldl galiaiy] SN e 2 Y] (RS pen 255 Blse d5ms aac Ty
Holae dage sais cibabaall ddls O L W cbdle ST Allads dunslall 3lsall acady

43 a3l Al 5520) 2003 Abiga 19 3 55l Aadlialls 3laiall 03/03 ) sl Auntl) Alhand) Zoall &) sean)!
27 5=
17



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

G Gty Lad V) cdaalaidy) callaliall & Agall Jam Jla o s Guny tcilagSal) Audlad v/

e abai®y) Lgalubins (oS3 ady Lad Lpe 0585 o Gang BasSall o LS cdanliall gyl
OIS Gl ey ¢(gslaally Alan) aads e L) Ly b ) 38LLYL ¢ Joall Lol

ol ondls ama (B iyl aa AT e 5085 dalladl) ol el Cuns s JlaeY) g UaB Adlad
Gl Aladl) Al 3 claliall Jagads 8 aall Qosal) 50 ) ALYl il sl Al
e e S o Bliall o] ) ALaYL s mavia o g Uil ) aslail) Juiady
LLaill e IV dalpall 8 dals Agladl maaiy o Jsall Sla®Y) b 7 Loy JalSall o3y
S5y & Al Al 5l iyl e il dadl 5ol Alalall (sl s 135 ¢ galaBy!
Aslead) dedll e

Gllalil) ey b Jlad Jlac allas L Loy 5)ghaiall Al Gaial) )50 adn Y sAiatl) daid)

O I ALY L cAadlinl) 13 il shaal) L sl 535 Lial Lo Lo Al o3 () WS cdpaliaidy)
laje 8 laill davls saaa Cjlea Bl A0S cillalially aulu) Sl b L)
daati e Aalially Luuliall Zomselandl lgal) 2ol WS L Aaliai@Y) Aatill Jalye (o gl
LDl e sl

sleal) a8l 8 sl Audliall Aaglie Ao Liyas dgal) Aandlss o) rdandlidl) ailea 2.3
Sl ela Baaly IS miay bl 1345 Bl o) aall Cum g lgun Rpndlil) (gl Y Lealel an eclnsgall
Gandls o aSal o WS clgd et Ol Agn cile Ul o Jpeaall 8 dandlill g8 Jaies
LOriball Ll Lgi)laa s aaetie idige DA (e lganiis Ll sSe Jidas PlA e ol cAaladl A 3all
Gl P e Gasnssall Aaddy il 2Ll dandgy iy U3 A jea ) + Aallal) dpdlist).1.2.3
55 ) A ol (e AL a5 4d LAY Laago Uil (a3 Lpmalio oy L Lo s Ainall 2L
tie Jlexinl) Axilall ol i Al o) V) clgtbia 3535 bl G gady caltall dauls e

(A g)ial) J ¥ )/Adlal JIsa¥) ) ol Jlall (pafy Assss
(sel/Aalal) JlsaY1) Llad) DY) Lo

(ALl Canylaall /31 osaill SaaY) Ghalgll) il 5)08 Zowss
(alsl) s L) Losgapal s

v

v

v

v

LAY bl ) dil) Ledads Alghe o Al Ly A aodiin 35S (gAals caill s28 DA (e
leadll 3 lgiay st (e i€ )laall Jlaall 8 dadlill 558 of @ A jladl) Ludlin).2.2.3
tJE e e Lgte Clpdige s IS (e o clld Rdpaal (o pilaal) Lgandlio olad) 48 sull

12 02,2010 ¢0osala ol Anala ¢ il gl JalBu) aa gl pdiign g Apnadlial) 5 a81) o ggdal Ay a5 i) 8 o Sle!

18



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

Ao gilly sagall e S5l DA e c@anall B lilatie dpmag v
Leilatiie Adnba Aansy clgiil) ae Lelalatg leSlgine sliy A0 (& Jiam Al Aylaill Whyed v/
b Aled) Adlaiy) el Adlads clee 5
Ales ey Aediall leodl) cpeall Lty ehunssil Lealsid Allad DA (g iy (3 ihaal) augill v/
PP
Gilasine ) 8 Aadiyal) Al Culll¥) 8 oSanl b dangall 5,08 6 Juaw ¢ Auiadl) dudlinl) 3.2.3
O pSae oD sa ga o A bl b o) Lo waaty Gy ol Aien 2S5 Jalis Alle Ba5a il
aaly idatal) Cibide alil) o aals s Jiss cJlead) diali dss o LSz W) 5y e dalye cilida
SAadl) danlall Lg3)a8 aed Les Hlie ) Gpen danlally ddalall (saall Cabis
Ledlaal Gaiaty Lol eanss Aoy Lol gl loardats & Y] Galaty @ A pmanailly dpandatal) Apdlinl) .4.2.3
Ayl g3y Ll LaadY) dayn ccahllly adatil) degdey Adadl) dae s o Calgiy Glld (). Alled 5y sac
Lo D (Al adlls lati dpdl) Apdliil) jaiae () Gauss el agBle s (W jae 5o LIS DI (0 eals
Sraniall Coyeally cAalud) olatl) (PAA e 2055 ) gy bty ) lall Gudt Gun ccibosnsgal) s
cOally (oSl Arnla (10 lgae
odlel L) SLiall dadlall caall ol Caliaa Jalas 6 Jiay S sall 2SN Gandlin 3,080 paas )
¢ sene Jaih N CallSall b oSl 8 Aele A ¢3S s sl Apusilin () oyl Lgansilio aaly L la
lgivall Jilie b zsiiall auas oleiily z Y] Alens by pe Gasail dules (o el CalSE (e 4lans Le
Jpall b mamse s LS cailes dsed o 550 DA e iy Sl Ll e lial) Jesiasdl) 5f Slgal
s Sal

-

‘):\g.oﬂ\ ejl.cd : (1) e:i) djd&j\

i

Cilanal) dile Creddial) a3l zsial)

- -

B3\ dadaznll PAFN <l yial) doaauls gl

Sl Jilass 5yl 23l Sl 5 Usl)

NP PAHS 18l aadll CpsSall Al

Elgall Jagaall il iulany)

Jasl) 2,11 bl | el 208

Juay) | oAl clead | Jlasy) 2l

0= cObs Anala o(Apalaiy) ciladal) ool dalal) duraal) )" duaboaiY) Vel Q8 dida gl Ol gall Al cdlans UK !
A5.125=
19



L0l ) iloses fall Aadlinl (gydail) Uy tJsy) Juadl

8 Edition, Paris, p.298« Marketing Management (source: P.Kotler et Bernard Du Bois

S Al dileall @l aaf e 50l Leadlio ge aam o Bussgall Gl eodlel Jsaall DA (e ey
e gtiall Lais b)) Ao @l Gign Gung ddales S pailiad DA (e @iy clela

zriall b s Gian 13 pbeail) 3L e dhainl) 5 Aaladll 5 3elill aas of iy sl LeS il
o Jlasy) Ll .

20



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

dndltl) 5,08  gafail Aol Cileswjall ciliaad @l duasal)

Lalai®y) Lajall cibiaas. 1
&b el il QR e A Sl 8 BplaBY) oY) Ahaady) 8 Alalal) sl o

Clprlly Lo ol il il o WS ¢ allall spraal) e Babai®V) Ald) (5 Alalea (S5 50l

Abiiaall gy Cun (e alaBY) sl o Win i (aSleinall 3153 apual) uailly dunsl il

Ll ) akaaly )y CalaaSu
s Aol ) Sl jall Lol anls ) bantl (e el llia old Al sal) 58l ol s

lgatl L Aandlinl] 5,08l | gaaas

sl e aaell angll s oY) Aallall Aald) Gaar Lo sz lady) gad oladi¥ly dualaidy) coassl) v/
gl B gl B )0 (3 gualld ¢ (Jgall 3] Lpnsblinl) 552 3ol DT g Apoliail lalas) & Jsaal
Jlee¥l alle 5aa LS ¢(58Y) AploaiBl) CULS Ggalsal DS 3 Jaal Joll (ge aal) (52
(8Ll el 50L& Le olaty) 13 (peay 85 ccallatlly Soaia) oz Last¥) e S 5L,
sasll 5 Aalladl) 5305 5 Dlsall paaad Gk Ge Adledll 305 5 Dlsall aaand Gob (o Dlisall
S b)) G e
A Ao Ll 3yl ansls apde 3oy Lo d5mss aad) allall (ol ) pUaill oty :cilaglaall 3)85 v/

3 eapaal) (sala@y) Ul (golall o) i Camanal S8y cclaslaall (pe Bpale 5)88 i Sl
B Clajde leanan Al AN 5 caibial s (3 sl dae 5 ALK 3 Lysaa 150 ol Ll
5 onS JS0 Glon¥) o3 (ol A llal) Bl s3a i (oo allall BlaY Aaalls Silaglasl)
il Zlaiudl Lgie Alglas 3 ysall luall G z L) a5 el UG s
Glas Lo aiatl 5u€ pany w WY 1S 5 canadiall z ) gabilie aal (he 255 Cun ciallal) 224])
bl (siall e Lpudlil 5p0all ol 5 RS (ki a3 (g 5 canal) Clis 4l

Ao s Jsall cp JEY )y Jhat¥) cllee dages ) o sl Sl aaiill Jof a8 2 aglgisal) jghatl) v/
¢l Lol 3ganll 3slan ) (sl LS bl 5 el glgus Al gal) Zoaliai@Y) 5 elaal) )]
¢Jsall o) 35aad) Gslan W (o) LS cduallall Zoial) 325 cilaial) Calas 8y 3lsnd) g Ll
& Dl Llal 4l ) ol LS dgallall daall 335 claiial cilen 5 50m 3ls) ¢ Ly
Aahie Gl Gm allall b Dlean) Tl 4plin ) ool WS Ll ddhide Cgad oy allal)
e it ) Al bl s Aaaty aLaadl il sally oaslsiSall sl ol LS L clala
G Lo ebinngall s aliy) o) Grany cclatiall 5asa e B3l o Lllall sl i)
Opmdlially 3)l2e gy a1 i) Liall acs

21



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

Cililadlly danl) bl e gleall Jaliis Jhat¥) Jlae (b Sl i) (63 33 : Jlasy) dualle v/
Ginsaly Wyliass Lihaa il led cutdls Bt 28 alladl dea Lo 138 cclibad) b )
Gl ui g oaad Lo Alp ek ) pinalld ¢ bl Bl Apalle Ay b e ol 3l
Gaclial) HLaYly cililadll P e 4] ClaSs Gyl Ui o5 G callad) GBlond gaen b ok
NERY. Y RERTER

GlalaY) oL DA e dualle Llans Adsal) 5lail 550 aang ) allad) U0 Conas 25jladl) dalle v/
) a2 5 1995 L 3 Tpallall 5l Aadiia Lebae a5 S penl) Al yally 5lall Aalal
b als il all Aually € (g0 Sy 381 038 el of G Haallal) 3)laall a5
L Al Jgal i

dal e g cauallall 3agall Clilliiay Gy Lo seda dnallall dudliall aba)) e igi sbagad) Lalle v/
Aallall Bagal) egling led Joliiy Lesasa (e @)l o Jadlay s e duadlad) 3)laall (s
Hlaall e ysre len Dlhar bl dagill Gaalle: Cladaia (e dagiad) 33sal) Claled IS Gl
Al ilesally abudl Jeas (ge 2a3 of Adaiall b eliacY) Joall )saia sl  Jlly caallal
Aabiall 3ady e IS Gty o G50 LeBlsnd ) 535al)

A ol g ey aalgll Ol 8 allall SLaiBY) By alad) Y1 o i3 Al sAiadiadl) v
Jlally Gyl g5 delis ) Slea lllads o) Sl dae e 238 2y

Aol Ass fall Al )08 &gy Jilug .2
Bacy Jiluy Bac ¢ L) g aedliall (b (Ao oudlinl) LeBodis ylaall il A sall el (S
:zga, doadan JAlaa

eDaad) ey Cam .+ Sailly i glly 2S5 B35l £ o Al bl ALl dagliie i v/
gl Audline Calatia G e deadaial) calamig glay
Adlial) laaty edleall Clad s ae A5 AU Gyl (Sl s Canglly

la) foaer Lo i (50 AN Lpsliall Sliaiadall duays Cplalall jaiuall cupull Laglinl s v/
celY) Ve WIS 8 Fadanl) il S e salal dadl 3lsal (e LIS

Aabiidll Clilee 8 aisall Cpuatill slailS o gad) A8lE 05 ALLEN 535l )] ashuls dauls i v/
e Gl o Lo Gilgis eDlaadl cilad gl Lalghind plelal) 3S5Lae A (pe JSS

¢l agle s Alailly ualaiBY) aslall S ¢ pfal) 8 dagially §puall Gluwdall daltin) LASE) Jga il Al ¢ Slajp jee !
22



L8y ) ilises gall Al (gylail) Uy tJsy) Juadl

ASyal) 2503 Badll Janl) 35 5asall lala 5)laly 0585 3 s Py 3l 755 Aty gy) v/
Alalall 3a5al) alnl dleaS

Apda ) 3gy (aidd Apaadai sasy oLl 8 ell) duating LIS Wayliie) aaey yaghailly Eiganlly Jlaa¥) v/
2l 13 Aol Al s Loat) iy Cilaal avaais 281 3)lsall panadd e

Gl a5 Gl areatl GlulS edaal) ilad s it alebind (g ¢ usadll 4n gl v/
FSllaally sl

ol ay Byale Allee aumy deli adlsiSs ) DAS (e Ailiaal) Aadll alaets (3a3 e 3yl v/

Aleliy S oo Gyhy Dlaslaall Ll i (e daslio dapy o o sl Ciligady

Sy S8l aaihy GlaliiY) maly DA e bl Al e 53

asaas ¢ yshailly Eygadly ¢ LAl i Bidee ped i OV lae b Slasbeal) Lngl 55 pladialy i v/
ceDhaall aaluiilly Gilileal) Alsan g cilamiall ol

Ao b alaans 3yl (550 pskais JalS b agen Lo 5eY) Gl LalS g fimall cppaall alasind v/
Ayl Al

Aabiall s s JaaeS Glleall duais ale] A Glaslaall Lagd S5 (e 32l0LY) v

¢ el Cppeaill gy e S Aadaiall ae by Guas (551 JAS adgai udlias olaBY )y 4)laall v/
Alalal) sasall maliy dleld i

AaadiY )y Baallad) JlaeY) B Cilass 2l ooy 138 macal 8y Lo ashiaul) callail) g asgl) v/
Caags Aol BlalSs A8 (el ST ) 68 e a oailin) Callatly 8 pealaal) Al
Ay A ARk lge (e 3aEY) audaal Caags Aol Ay Ay B ASHiGe Dlsa (e 32EY) auland
B (8 Lot ey Faail i) el Janey o LE8Y) o) Al 5y 505 Gandls el
Byalaal) Jlae¥) Ay b Adliddl il puaia ASIsa g dani i)

Giang B cDlalae e HLaaYl ol 13 L Alal ualia) Jels) G pnge Gund e ailu jlas) v/
- Ae S o)gma paall G5 (s Ll Gl

Ui agl Gapae b clialdll Al dia Ty clabaiall pan (medl aagll 138 ela a2l ¢ A 50le) v/

<

U8 o gl i) 3l agd Gapae i Ll Al e oy coladaial) Al 8 (e sl il
g )53 agrs g3 e Sl (g5 paall dny ) 5eY) Gl G

Olalall (a1 e gicinnsy el 3L Ogmaslar allal) (Sinnn e Gumaall G LIS o sl
Jaall shing lijlga s o o155 gupmes Ca paanis g Bplan 555 Al 8 iy Jaall G

23



L0l ) iloses fall Aadlinl (gydail) Uy tJsy) Juadl

il agllac Y AlaSas dgilia plea dusslans 5 saal) Alyag 335al) Oy eDlaall aa COIa Anllaay
LY b giall LAY aleall
e ld sylal ) Isrms Cuma Gy gall pa (b Callad Glile 065 o) 238 CBle jshais ol v
NeaalSs mids a5 Cugig Ledalaty Lgiiat s lajlinall 3358 (e S

24



L0l ) iloses fall Aadlinl (gydail) Uy tJsy) Juadl

: ) Aada

Bad Cliany pallad (o 4 el Loy cdundliil) Lgihoty (st pe ) gl 8 luga) ol ()
adliall bt dgalse (e ei€a

Gy ¢ Andliall saaa cullul 5 sas cpadlio (ot il 5yiie S sall oo 20
ulagl WSl e g 2 ¢ galuaiy) ~ba) i) cdanbaiB) Ciluogall aals Al cilasill g giig aae
Al

skl A juns ¢ pSlgtnal) (353 uans e Al Andlialls ey Jame (8 ¢Allad a5 )

oo iS) Aandls Rl L) (b eSS cdaalilly Aladl) Ganil b ¢ sailly ol (g LeiSa ¢ sl il
Dy B Ao g I3 Cilatie 2l o Ll 8 e Rua el Fandlid L sl e b clanidlia
csthall cagll g edllgiodl Gyl (e s

25



(a9Sall acal) adlg : G Juadll
LA B Al Elagall




Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

-

Pl
O Claaddly alall Gl 5 Salsall Jlgy (gabual 71l o caadl callad) slai@¥) oyl Jl b
O Andlie (e Audliall Joads cdpallall Gouall & dandlal) 3yl dndilin] e aldieY) dansanay sl
Al cibans dgalsd Alage 0583 gnatliul s Jodll o Ll macal ool o ddlie ) cilall
Agalse o LS clulaly e gre Sy ¢ cdumall (Sgimall 2y ) (crnd 3l gy il el
e Andy Los gasSall aeal) Lpnand 0585 1 Ll 3)8 GLaS) ) end) DA (g cdallall 2udlial
Yy ST Jlall @l il eliely cBlgus
Aol Aalud) g ) Apusleadly Aol NVt po ol Laobai) A sole] o jiball cilee
ALY Lgilons o Jalial JDe sa laydgi 3k e

27



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

$laidy) BLadl) B agSall Jad agan: Jg¥) uasall
oSl Jasl Joa @il culall Jon Sl o) e BV Ao yihall Algall Jas sgaa ) @l U8
ale dbiay Lpdlill aed

: Agudliall ae )l Aag€al) 1.1

bl oo Sys IS 4p a8 (531 ShI Jasdl B (e pdlil) aclall o sSall 5l saalise (Ko
Gania) dgallel) Tudliall 3 Jsall o o e 5,08 Sl Lyl Ae lal 4ilslae & cadl Gl
o B Ll s aanall o3 ccle liall Zpusdlinl 508 s A o) (o 2ad) Gl JalSie ge
DAY gally cad ol (e Alpall Bdalal) ailiadlly et lgia lejas Anallall Audliall b o laill 3)ina
L oSl oy Al B S e
) () lgand Apdlill Bhuall juiens 3adad dalee pudt Cladae dou Jis (il Mg 12
Gl ¢ Lagl (2 i) jualic pailiad s dag i 1AL dag ) clasaall aualy Ay Clasaa v/
linal Calaaly dalaad)l Auabiall (AleSally dodeall Cileluall g0 4ailiad
Lo s GagSall a5 cdanl) of ddaall 550t bl Classall b Jiahi AlaSag Baslus Clasaa v/
RHEOA|

IS by Jolin aDA (e JalSia Saalion 2L s gl 8 Al 5,08 Clasaal dalell dualally
Claaaall 038 aaes Cusind LalSs (gAY Claanally Sy 5 dase UK ¢ pranll Lgany ae Cilaaall
Lpallall didliall b Conass 33y A:S0alinn 0l 3508 3adad (e Asall CiSa LalS 30050 Cielag

Aalg) Ll elelial

5 LSt L) o 2 cle Liall 2udlil) 5)08l) Gy Bpane 5 Aecde e laaadl oda S Ladie
Aaad 5 Gl 3 AesSall Jas Lavie Haan 8 Lo delia 8 Boudlil) 5)08)) ol JEd) Jass lad cbaysa
e ) Apid) 3fsall aratiall chleal) Hsax b Gld ia elp leab e pall CVaally £ Y1 jealic
lell ) S HlaiaY)

cbaanal L Gl 138 5 6981 Jsally A3)lke Fpadedll ilsssgall 5 gl

Glangll Jae dipha e o)il DA e b 2lel) e &all jo0 o Jis peagl FasSall e daaal alglis vie
) Al DA e ey WS @l Aandlil) 33all ZanluY) 2!

bl Ao jigia ¢ " eme A" Gl e lall A Sall 500 g5 !
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/234/234_wps(0302.pdf
16:00 42019 02.28 a5 25

28



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

el )08l Beull) Gl o casSall ol il masy 1(2) A JS

Adliall
\

N\ . \

| N N ~ N\
CU.}Y\ dA\}QACA‘ P T \\ KQ@AM&JM\ d\};\

‘ - TN

- - S~ — AN A

\ I |
el Al ey | B
v sallidl) | €&— ——

Source:Michael E.Porter .” The Competitive Advantage of Nation”, Business
Harverd Review, 1990,p 84.

eyl DA e Y] pualic Jagyd Ao il 8 jela 88 g 550 o an JEall Jaaas lad
Pa e o)l Lagya e 5l DA e sl dsalel) dbadly Sl (ol Glond ola) clulanly
cOSlginal) lea il DA e ) clgd uaally BaesSal) il aaa

roagy Gleluall 63 acd PA (o AbeSally Ldial) Gleliall (ailiad Je 5 38 daSall o Sl
Asbandly Sl Gl Blonsd oy b Alicia Leilsal DA (e B sSall s Lal ¢Lgalainal Fanldl) cilial sall
A8 g laly Cpall ja Al Ao S80I DA (el QlSEaY) il g Fa el

oSy Aandlil 308l Clasna Ao BN 8 laclue Dale i Lgtinlang A gall o0 of AL sy
Al ) Al DA Gl 8 )5 13

Jaxll ) dball Jasl (e gt us (AT ) Aaga e i gealy AasSall e o aa la (e
Aleal) w38 5 Aisme Aeliva (M I Gy dangio BasSall ol (o) Aasall i s sl e il
i) Lagdesill e Joaall claebuall o 55 208 5 cnall ) aandl uudliall Jsin aondnl A8 5

5 Wl oy panads A e il casSall Jasll 06K Y A0 dalyall & L il gaiy a5
29



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il S S

I AasSall Jas y aapdbadll Bl JICEY) 3L 5 ppaail) ses o st e 3650 dlaal)
5 eolnall lall dae g a5 claads 5 Lo FSY) 2 Y] ealic 18 Al it Cangy e e
Lalandl o Taall (il #g5 olS5) 5 csaaadl claad) 5 aaall cplalall (& aanis
ZGgad) slaid) Jh B A el Agall Jad agas 2
rlaadls lia ey cilgall Jasd aaa IS8 eeds Bgndl DL yilial) s ol S8
SAUaBY) Jaal) (pa Lgall 2 psil) Glai¥) <Yl

Alpall il SIRAY) AUl b crgiiall pUaill Gaveny (5ol jpncl) 3 AToall 50 Caliay
o Asall o0 it e dnll) AUl Loalgmil aas ¢ saba®¥) Jlaall 55K Jass el Ass iyl
2e)58 auagy LBy yull (e Ly Caati ol (Adadlial) Agall f duplall Al ) Alaa) da)
Ol Tasas ccallally iayad) aelgd (ol ¢ all Gond) aeld ) Zaalll so)f 4 mds  yad e 3 B
e3) 33l daail) e SLaiBY) iy e licalls Blaill dpa Tane ety al) Audlially cablaall 8 33y
LA sal)

s g G (el alhail (e Cns) (Oliadl) die delally Blaall s Jihall g
I asan) sl (gom et Agall man Ve palll pUsil) gas Cagatly Al gadis A8y (g2l Jaleial
- baiBY) oLl 4 oyl

Sl gall CilS G (Bl Ui 3k e cgabaBY) Jiall e el (e 35l Algall Criaw 33
g Ul 3ylass Gumia gl 020 (e b ¢ (galay) Lalial) o ylans ) & (ol aollal) 3 G ganll
Caldy Al ) cladiay) Alage jihall Jsia dans ¢ galal) g Uaalls A )le (alai@) Glasall e alall
5ysbaal) alal Algall e S8 ol cllaliaal) alaee pidid edann 5 Adeay dalal) Y] AGY lasea
leie o ST (Al el las ey clpadall Zalad¥) el e callabiall sda s ol dualill
polel g Und ASLO5 ALl Bl sall tlgia Ly el oS5 3 cullaliil) Slelly o b pad) ¢ Uadl
LOpall) g Usy paailly ahau¥) Aupas sl Blatll et Wyt s slaaly aalially
Ao IS galaiy) Baliill Galad) ¢ Uadl) dujles 1Ll

iplae & ST T (alal) g Uil mie ¢ raagl) Oglall 8 delialls 5)lanl) dpa Tane QS5 callayy
Tase (oS A0 lall G geatll (g Dlasss (ladl g piiall Jlacal DA (e @l a3 My ¢ galiai@¥) Lol

. Gl g el !
2l daala (o) 0 o8N & Audliall 4 a1 sa Al ilallcmiudliall g8 bl delicall 55 5laill 4 a Tase" el JLuS 2
260=.¢2013¢@ e Hliae

30



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il S S

el D Tase ¢ paailly ah i) dps Tase ¢aelall

Adlial) 4 pa Tase Ao Balel) 258 < EIG
Lyt duas IS Aeliall o 3lanll dwles (b padd IS G debically 3latll A Tase e i
Agasanll Glabidl (e Jas 50 5l djlas s Galidll (58 ¢ gabai®y) Javally 5)lanll ()58 sle) e
delually sylaall Gupa fases Cile¥) oY @lld L Alal) daliaalls 3l d50n 5 298 iy 3 godall 4l ye
O e dadl 13 ) peis ) A gl Gageail) L e el Bleas $508 Aad e iy gl
(sl i 8 Al i ol o) sag e lically plaill dua Tase Glo a8 Caag gl e 37 53l
Tae 0ld e Qi ) @y (a5 5 AdadiV )y el dnlan aidat b dalad) collalid) Jaxs Sy e
RUNI PR RN
San ' e pat ¢ lnal slaidl 12793 a8y apil) agusall (e 20D 52l ans Dl
il slelyds Slenay) ola of die 4 338 8 s Wl e cale JualS 13 dupa IS cléna)
Y5y e Ases Ung b Ol ety Al Asia) AassYL (slaial) aidanll
Wyt 050 Alsll gy il ally aadd) cilbladly slaiy 128 o supall Gu e (J5Y) oLl sl LS
Hetylaal Galiad) (e
thoaaiall cllbaladl) v
b Jaall agi€a ¥ palall i) of 12-93 48 [l 385 G5l (e (53 salall (e ity
Cilalis Lgie Algall Liaiade cillalis olligh « L) a e a8 g dalaidy) cileladl) e
bl g Bl Bl SN Aaaiaddl 5a il o Sl il
@lle dalad) 28 " e 1996 5t 8 lebaat w ol 1) 1989 v j5is (ga 17 5ok} s LS
nlall dsaead) lg A (AEUal dumadal) 3lsall cadliall canliall ¢V by Jadiiy .. L)l e sanall
Dlaly 2Ly 3Ll Dlalsally (gl ¢(gsadls @and) Jaill cdpnanl) @Sl Jail) Jads LS. Al
Lol g_q 3adaa L@'J
Sy oLyl 3 e olds @l gl Caags A cllaliall @l o 0l 8 saasall DLY I,
Sl yadially AaluY) deliay clyUaally 20 sall Plainds celdlg
4aida) cllaliadl) v
Jass ) ollalidll s i) cUalasl) L) ey slaall 03-01 a8) 0¥ (e 4 52kl @S
238 (g -alad) (he¥ )y Aalls Aanal) lea b (e Canglly Letjlas 2y (el s (s il Al
Logpd Glaiall 2004-08-14 i #)5all 0804 &) O lall (1o 25 sald) dple cuai Le S5 cllalitall
31



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il S S

S iad) Glo Joanll (glaall dadl b lebans 0 Auiaall illaliaall pcads G dyplaall Aaiil) i les
S dasall culingd) s ) aais sla)

Gl pial) Calide ) bl Lagead clillae (gl delialls s)laill Gopa fase gada of 138 DA (1 agie
Y Al dacadd) cillabaally slaiy Lo Loss Y e gally callaliall mms A jlas oSa3 ) culadail)
Mg (alall ¢ Uadll Ja,

LAyl M) i & ALgall Alaad) Jail) ey

Vikae 435 30 (sabatdl Jalits (61 s jlaad (altBU Ll Jlaall iy de lially sylall Apa fase <Lyl
e dum i gl (alsdl) dealial SLai®¥) & Jaxil) are Caaly Al Ao (s Gl daiig agallad
LBV arns ¢ golaiBY) ol 3 gl JA5 ¢ o 5,58 @lliiel of e A dsaa 3 Y) Aaidy]
Jeag Lan celiailly o Bally (e abeial) Caillaslly alidlly ol Ao Blea 3 jeaniy 3 il by
ALl 8 (e dlly 4s Gulisall B ye Ao lically 3)latl dua Taue

sy dslin (5205 ¢ (sabaiB] Jlaal) 8 A1oall Aol jsall Jom amall jhas dgay DA (e pi)l) e
Oleal Lagas bl Lillae 3ay Alsall J35 e (Sl 3 o o 05iia agild 3 aas chelially 3lall dua
Coangl abiad aldll g Usill e Curay ) dalal) Aabiadl) 3iaail Gl ¢l )l i

Ay Ay ey il e Ao gene allahy Aaladg Bya ddlio ol Gslalatiall 48 Ldlin Gom Ji5 ()
combai®Y) 5oV B e 4 JA G copatiall sl Aalud) uilas cuabai®Y) el e S axe
gt Canay dag il 038 dlaad) doalil) pe il e cdelically 3)latll dopm Tane 8 Wydiae 227 Aol oda
gyl Adliall 4 abia) () auagl) 138 2 Maly L Byad) Audliall osdiyg JBymy e 1AV dndine 5l ALlS
RSl Adliall Gulae Ll N ¢ ol o Fiangl) duniay b ool pisi il o DA (e Asall Jaxs
ChSaY) e shaally @] Jladll vl

L) uliaaill 38 aal (es el gall alall Jaaill DA (e IS puin Aallaad Agall Jaxmg
LEY LU Al Al gl Algal) Jasm LS cdedlil) Wimcay e Lo A send) Cliball (e diany
Odslaall e aads (Al DNy daall (s Jaally Z BB haas L)lael Clugall e g 5ill 128

28 acpaall puit
26 G 0)Xh G gape Audlially glaidl 03/03 &8y a1 H<a P

32



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Sl B Ludliall ag€al) jubatl) cudlud 1 SBY Gl
5 Aol hunie (S Gt JaY Al AasSall and dpaaY) il o od udliall a5 Jaiatl )
bl s Byl e @l 5 Ll e ad)l)
(LB Bastiag AWLAY clBlUnY) Ldgal) cldlay) .1
gt ol JalS S Sia e Jols Aalaie el CallY) sassie s AL A laall LELEY e
On Aylaall Bl paadiy ranss LEEY) 028 ((a] Aga (e ool ) A e Gsen sl
Aylaall ) e La cdoplaall eV aludd) CallSs anaty Jaall Glile Gualis e Zadsall ool
Nl Jla) Aada a3 el G bl
s el 81997 gl 19 & adliy) sda o aidsll &) aa @ladl) Gglail) A8l v/
Agylall Y sbaal) agis Aats dal (30 <1998 sl 8 825298 a8y ull) psne ple Bl
Alail agiale A et A )3y Jad) S ANy cApalaiBy) agilBle e ¢paldl o
1999 isla 31 & il S 38lY) o3a culis
aly)) elac¥) algag oy alaYly il G ASHE a1 g g¥) SaTY) pa AS)ill AdLE) v/
el pailall ¢ Jaipa) ¢ Ul e paanSll chailid ¢ Loail) csanial) AShaall ¢l ¢1Senly cLalall ¢ sl
Ulle ¢ ayd ¢Llgalelo gl cladil) 20)sean (LSsha (Laldsha ¢ paall cbiglsr caidsn bl <ldUay)
G385 ABEY o3a . as ¥ alas¥ s el e ASHAN SlansY Ledle hla) S o(Wylels 5 clilas)
pedl ()5 pa paic 1 lain) Jlae s dlaall (dnliai®V] agiliblay (aseill Laidle lilie
LSl skl (galiaiiy) aulanll sale)
il (e lgde Gaaailly 2alaY) oda e adgill o) 2 jad) Jalball (6 dual) Addaial) ) alacaiy) v/
2009 Laila 1 (e el cdae algs (18) jde duld ae JalS slicl many Jilal)

Caxgd _all Jalall Aug)s¥) Asmeal) pe sl Jalall Lalan) 2 jad) Joball dug,6Y) Laand) aa 48LEY) V/
S and) Ayl S Ganadin Sl A (12) pbe 850 820 2y ¢ yall Jokall dalaie Al )
Drassmny gy Al eoplididl b tau al) Jalall Zug )¥) damend) . dylal) G

.37 ua. ca)S..J ™ Pf‘%ﬂbﬁj\ 3,\;)&\ SJM\ Q‘;))A! d.-d.\l

33



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Gaaa AN o2a 1A B) ¢ uad) Auagilly LalaiBY) Basgl) J g9 aa jlaiiuly 4slal) ABWEY) v
Aol Bangll anal Ay gead) dalladl o2a ae daihall ilagiiall Shealls oyl clicY) e
seshll ol ¢ o cJliall ¢ lsin @€ ¢ guld LShsn ¢ aall saIG Jeall da208) . capall Al
c sl Ll

s Jae Jall Jalall dlasdd sy L&) ey 3aalae £ pia tgual) Guiall alad) Jga 48U v/
2 Al Galsall IS e il sladll ) Coagr 58 5 ¢ ol copral) alash dss o
ool 10 3 Gpnlad) Al 5 Alall AEEY) Jae a5 2l o ptiall 138 sl 038y Ayl
11990 adsa 23 3 ie)) 3l cilaginad) Jaloy aalaiall 3l 28l 5 ¢ 1991

tpiall) die asal) sl 2
:(FSPE) cjlall 48531 Lalil) (§ gaial) .12
Glon¥) e agilatial g slly 85l Clidee A Gpaadl Wle Lees chaliall 28 Galal) b gaiall o
2000 V) b el el
Sbaiall 8 @l AL 13 (Al 4 Aaidal) alidlally (el caligdlall b ALl v
3 gal) Al

clplal) 8 il dealual cau)l (ssind) zaliall (e Alaise 4S50 Aadiyall (oIS 0 %80
cung i el ) ey o ubin S8 o el cpald s 3 AS L dadiyal) Cad\Sl e %100
) Calgasll o calill AL clagiiall s aie Joall Jall v

LAl A s laiall Jgal) Jail) CallSs e %350
Bl Slead @3 Aeh3l) pe clagial ol Jal Callss (e %25
¢ pail) Aalens ALl aes Lasy 180 o sl wie Jail) CallSs Giangad dal (e cililal) gla dal 2aay
s s A e el (335
s giial) dae 58 et Ay Aaially Gupteaall el dualal) Blond) by dadal cbel) v/
: il dga gall cilaaalls

A yihal) cilatiall e e Gl Znplall 3l Auha Aaiiyall sleY) %50 .

390 cgapall i !
Al 3022084 &y palall panadill Clus i dagds 23ay (07/80p8 ) 25 sus el Apan Sl dlal jiaal) 4y il ol 4y ) seenl) 2
60 <05 231 Aans 1 53580l D008 A 19 b & 53e <"l ylall 3 i alal) § p2iaall " il sie
34



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

el ey lilSa) (e Goadll Dlely Aas ) elel) (e %25 .
o onail] dgasall culaadlly Cilasinall Cans due gill il Aaradall ciluhiall das ) clel) e %50
A " el IR Ll " paaill’ el dlae] Vv

Sl jadiin dlae) CadlSs e %50 .
Addals el WA el CadlSs (e %50.
S5l Aanadall BleY) 135 (cppaanll Ciyh (ge das el Zas)lall o) 8 Gl (el v
Pga)lal) Glsn) 8 Al claagll 1Y)

Aos)all il Gleud 8 QLIS Ahassall cbeY) e %50 .
Aasial) Gl e o (538 (@)lad s Olsin Anladll @lassll Y1 550N st (50 %10
Zaal) bl Jlextianls ¢ paaill dgasall cilardlly claiiall 28530 Ldle Yl pleall s auda v/
sdlai¥ s el

aeail] Agasall cileadlly culanial) 48530 Adle Y Aleall iy aads (2SS (e %50
eV Dle D Zaal) bl Jleriuls A el CllSs (e %50,
Cilllanall el 1385 )il (e ppaaill Liaadd) cilatiall Llea s dyylail) el slay) v/
S Omead b el ) Agmalall Glal) S5 BV Cppdal] s Aa giaall LoVl
: paaill dga ge Cila giie Calaaiu
Al cltal) slis) callSs e %50.
BN B sl Laaddl) cila i) dlea IS 0 %10,
LYY Cpaeaall Agasall Tavgd) 5 cldlaall el CallSs e %100
clg ) s chaball 385 & el ) dmalad) SladU GBI xie RIS (e %100,
P el dalaiall (el & (oSOl el e v

peal) 8 daadid) G Sl (Bt CRJISS (50 %80 -

B b all e ¢ idagl) 2 Y] jeaead Jlae b Aleley o iliall dasie cilesd o ol damie 3550 S
dal e o (W 8 Goplaally ligllall) ¢l 2 Y &5 5aY) Bl olp cGoaicall 138 aea e
Aaike ($l0g Cigfia paal

tedeall) die L pudall cfjaal) 2.2

35



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Ailad Al e Lupal) ¢ Jgad) BLal e Lyl (add s ¢ gpaaill bl A Selie] mi
o Granll Zagiad Tawd ) Zapeal) W) IS8 my e Ay
Glaa 330 S axtind) JlaeY) 8y o Jan Y gl BLEH e dupal) o slisy) v/
Agasall abudl o oLtV daleial) 3pecl) o JE) el Cililee glia : gigall Bl e Ayl
+ paaill 555k
sale] oyl elally Al F L) e Fupall (e slicY) il gl e dupdall o slisy) v
pauaill Agasal) leaally ) lilead Lualls lebidlaa ) Lali)l L

i lKaY) 238 (e 32D (Anaal) Alaally Akad) JlaeY) o) A s ziad Aadgiall ClelieY) o3

Ghage il Ziall Aleally Jadlaall Jisat i « Syl Capla (e duaitiall Zonpall slliaall Zads sl

el Sl clieYl A Caad dsilly (el sale] (goall (ol () Jal Cilidee ¢ yilall
:Jled) ad) o dupall (ady Lad slicy) v/

) Clblee s Ailiad) Ae@l e Ll (e slicy) dilaall Aadll o duyall (e slisy) .
B)hadll abully (3lat

all o slie YL il a3l Gyysadll el rAbliaal) Aadll Ao anyl) e sl shdd) . o

¢ uae Ciph e siaiall ddldl ahsind sl bl Ailad) dedll Lo anll e slieY) L Ailiad) Ledll e
Claginall Calas gl culed LSS A8 1 alad) Sl ddls e paaill sale) 5l uaaill elgn dgasally
el Abasy 5l Ao yall cileadll 1S, pacaill dgagall

b el cillee e ddlad) daidll o oyl g lal aldll (Ko tdblaall dadl) Ao sl glay) .~
celpil) die elae Yl Luiaal) ileadlls cla ginall Lol s i) skt o cilaadlly JleeY)

o)y Gsis (i Og Dleall (o pall 2ads ol 1a 2ay :(ATA) adldadll cidpall Jasy) ji89.3.2
Pl Y LawinV) Calidal dgadall Cliseaills alud) o sV andd (il 71 3 e iy mass
Adigal) Glanall Al 2] challaal) ¢ yajlaally @l dlall & ol dplaall clied)

e sana (o JSIT ¢ Ad aann By SO e edany Ao ladl Hw i o @by yasnll AL 425 o
gaall e adliiall )yl Glat ciladiall (e

G 13 33all 038 e a3 ) @lilaall 38y (Sa 4 2 ched 12 53a) mlla piliaill cigall JLasy) sids
ol lginie ) Aigll 5l dymy o Jantiesall e any caanall 5] Ailgs die L Anlodl A8 i) Y Laai)
Aelually 3laall A yihall 43l a5

asle & Oftualall Balgd ol dadda 3)SAa )4”1:3)5)}93\ agéhaﬁ\‘ﬂ A jall Aundlitl) 5yaal) asd L_!A a,&uaal\ Cllaay) jga "¢ padl L?A:nl
36



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

LS saall Glaspail) (ads Lod Lisall (o el aUail) 138 20 :adliadll cidal) JASY) 58a Ll v/
i gall Joaall A gal) 2ElEY) e cidaloa gn 71 8 saage iy Ao adiad Lol La (A0S
(1990 Ui 2dlisly 1961 Juss  3all)

A LY daay) ) 5ylail) gt Adas 1) 568 pladl (8 ALSD wda (o Jantisall (o83 Adassae Cle)aYld
Adliall aaadig Ll palal
Ailall a3

Jlanly (o gussi (32a3 DA e ) A ulaill e 220 gyl alatll (gihall g pdall (e
Aalal) Gilall e 230 ad8 Eaa 2018 Hle Aile ) 2002 ale e siadl 35 DA slasall il al)
Adeid) ol Lals Fadidl) clelieY) S ¢ Jumatll Sledaly cdiball e V1 panty Aadye clS Al
LYy palall gl lenu) ey

el (B el @ I () DY) Sl L) skl Zuka gl AUS ol o5 s
Al Letege (a5 Cua e Dll L Laia¥ )y LpalaiB) Guniasl) Caiie pe CaSill liseal) A
sl (pa JST Aol Canlially alaall Uy ciland st DA (e lein) Clatanaly 28535 Jigusd
cla¥ly sl

e 5D Cpaallai (pe Leiial ) gkl Ak o)) NS U] 8 Asgually Aplaiin) aliiall agdins
L als ale s cdgbal) Uil

2 e Lo el 2 iy Al pey Ty zalad) AR U} A Latbiad) < elisyi1.3
Slad) o aptlae Ja s 53 sieaalls Blitise yl) aldl iy Lad ASpeal) (gaall e clieY) v/
sLiall ol 53 siusal) 5Ll e ileaally aludl iy Lad Ailaall dadl) o au)ll e clieYL v/
O Slad) b spdle Jas Sl Llss
S Sl Pl G A Al clsia) JS oo g RSl J& Ba gda e sliey) v
Gsin ady Lo il Aalal) @l dlally G)led) mnll Ciyjlias (a5 dinadll (Bgin (ga slicy) v/
WY ol aiail Agasal) Agisall s Lipal) Ajlial) lSHadll Sl

105 G oS3 o gy Al Laulal) Blasl) @iela) Jdo'
pslall TSyl agle 3 el aulall saled ol dedia 3)S0) ¢ JLaiud) ae g goadl A Auibal) cifjadatll ey ane ian?
46 U= «(2012/2011¢ (sauen O el Anala ¢ ppanil aleg Anlaall o glally Lislaidy)

37



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

&5 piall Liliad) sllaall Alee 22y Slsins 03 52als 300 Law puall el pias Pl s je 6 Ll
G\l # L)) e Aupall e sliey) V0
el Blall e au)ll e slicll v

01 e Aday HLaiadl Al gl AUS D (sal agilaspoai oy oals ) ppaiiondl) e 212y 030 Gk
2014 sla
romallas  SUEY) aUaill ey o ALY ALY ) dailall cleliey2.3
S A shlial) A 5aalgially SUEuall e clbladll Adlaiall chldiud) o Guaall ol |
Tl e Lald daalse Lginads
lady) Aaye B dagiaal) Lijal) Yl
i) ) b ) Aleed) gl JS Gady L ase ASL Ui (Bt s (e slieY) v/
38 sie ilS el 3liinal) e cileadlly alud) (ady Lad Ailiad)l Gl e aul) (e clicl) v
Gl Bl (pe 5l
aolial) Sy Agasall dsall ey 53y gtsall alud) (i Led AS50nl) Gopall (e sliey) v
Alenay)

t salienal) b ay dailad) lbaal) Ciph e JMREGN) Alage ddjleae s Aagiaal) Lijal) s Ll
i) Blal e aully Gl 2L e dupall e Aedll LLail) e @ilsin 10 50 slicy) v/
b 2 ) Akl S e ()ladl aull (e el 55 e el Cilsins 10 530 slieYl v/
) sl
ey e Ll gll DLYL alall il Dlall 1S5 laall ley) Cinjlns (Jinadll Goin (1 slicy) v/
WY Sl Cangs Aasiaal) Aulaall Joad) Aiacaiall jLieY) sie

2 gl slaiB Aol Aaaa¥) @l aulial o Badaal) AU . o

Hlgie Baldd (Soual Bas 2aad s AU Lhall a2 HladY] A je (8 dagiaal) Ll -

o i@ o Aasdaal) Slall pllall @l GleUa@) e byt s cihpally cagnsl) cgiall G elicy) -
D) Slady Auys el cleadlls adudly ualall ddadl Goudl (e 5Lk 53)5ime cilS

sl LRl Al 1385 & R dgasall 40)lead) ASLall J&5 (i Ladd Jonaiil) Bsis e slie Y -

AT Gaipn yall i !
A8uac g yall (puii 2
38



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Gl ansl) e elieYls clellandy (& Ially S Gunls 3o (ads Lad Jinadl) (Bois (g slicY) -
2 B g sall A laall ClShiad)l e
lladll s2e3 (g3l Taliil) b g5 pial) Aiglas g 1) lsis 10 Wbl 50a] Ayl 03¢y Lcalill L) i
PLlall 028 Gaddy satiuall (e allay dkad)
Gl # L)) e dupall e sl
el Baladl) e Ayl (e slieYl -
ooy Lo Al gl DLV Lalal) il Dlall 1385 55les) anssll Cijlias (o Jamnsill Gis (ga slic ) —
Ayl aoliall Slaty dgm sl Ajleall cShaalls daleiall SLaeY) G5 gea
O aienall 412y cdlgatly A21Sal) cilisgd) .4
(ANDI) : jLaiiul) gkl duidagl) DSsY 1.4
DL skl dgila ) A eLiy) 5 2001 sl 20 3 Gilsall (03/01) 8y (o)l 5aY) ouiany
Aexd 4 (o)) gl 3 Apasee Aussde s o(APSI) cihldinnY) dalies 485 AUS5) Cils (ANDI)
A dleall gm as Ml DLy Lgiea) Laadall anasy el Gl i
ginliag Layshaty LN 855 (laa v/
i lues peadlels Ol s Cpaiall Gyl Jlitind v/
SO gl @il ilerd Al gy aoliall daty il 3ol Apnssnail) LKL LU (g
A dserall il ) (8 Sl ddasyall Lhal) e
WY aed Goda juud
LYl 5ae P (g i) Ly 3¢5 ) Ll alsia) e S

D N NI NN

oLl )31 lehaY) dgnts kel pull e liad) e alaill Jal e AU Bamgl) duludd) 2.4
Cliglly S dati Gl (st o 256U sam gl @lulutl) el 5 culally sl syl
il sa s Al cilleall Al aels Jal e il aaly AN ulas cpfiens cdsinall G geal)
et Al Cleadlly s Gl S Jaby Basagall cilyliYly cilined) G Jsasdl can czdf)M RYEA |
(S8 wa g @bl IS Jah sagasadl chlaYl 5 @ling) 1(2) a8 Jsaal)

134026202005 232 ¢ BLEN Aaalanclity j3) Juad ciliaboat) Alsa ¢ i) jall 8 Hlaiiuy! 360 a8l 5 o3l (5 ) eain !
125 Ga ¢ oD Ga page ¢ pumdl (o
39



Al 8 Al cilugall agSall acall a8l

: S Jaadl)

cilasal) il eluslal
L EHLEY) i cdangd cdle skl Al ISl | Aaagilly JLaia)
L)
Lpandll Aauds aredaled aalus ol Jhagll 5854l Sl Jad)
caill dall izl Juadyly @il
Sl il Joa Sl laal) e laal)
zie DB i yaTisall 20 Lise il pall 45100 il
bl
pededis Alaall GLalSeY) (Ao QDo) | dialy laalls 2K Al Sl
sl jaa )8 A8 Aaall Lapil)
L)
e dypanll il sac L Obard) A3p00 Ol
GAY) Clayyailly slull das)
o) Jsa
Sleayilly cilsdll Jga 2ole) Jadll 450 Jandl )03
danlly alal)

Jlee b daleidl (3 g2all Jaians
b gall Jaaxs o syl

il A e

i pal) dduas

cilailay Aaleiall (3 gaall Juans
Awal)

o

U 3l aaen e 3l
DL (s Aaleial)

Aol Al G aial)

;\gm:'" ) ;\#‘9&&\
4aalll

Baled Jail Aadia S0 )l ilial) BoboaBY) A sall dundlall 3508l) aca (8 G pual) CBladY) e "¢ pmdl sy i yleaal)
125 = «(2007/2006 A so ¢ilomnsy 32 Al i) asle b yfualal

O3S el bl g LD o gl el ppainndll 5 gl Al Silast Guladll ity
138 (Giuse e 3ptlae AlaY) lasal skl Cplsias Lisile Clage dumsll Gl linglly sl slas

40



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Ol el Jad e Uil 2o gadll 356l dusaall Y] (e G o sl S a5 LS L)
L okaaY) Gallag L) o peail 3l oY) fls e slayl Glld,
(CN') Jladiudd s,-h‘gﬂ wdaadl.3.4
A Al Slead) 138 ashis AasSall Gud) Ao Cipdy L) yiskis aed) adlind Slea s
Aeabisloly HLena) skt Aamiljind &5 v/
E\L);ld\ a\)jla:\ﬂ .é)ﬁl.um )L&:w‘m :A:D:\RAS ),3,1\.33 C)’_’ﬁiﬁ v
cehlenal] ) 8w ) el 8 Jady
LS AUl e aiid o (Ser Al Bhliall (et Led i) A Cilaal spn e Joaiy
WY ae (ati i il Ayl ulailly hhal OS A Sall e - i
Mgy Hlenu) gl Tadle dulle clsaly clisge Slaainl e aadys dany
) 13 iy Jas i (AT Al IS Fla

D N N NN

) 1260 a4l ot
A7 28] Lpans 1) 53 58l 2001 sl 20 (B ¢ H3all € Laiin¥ g shas Glatiall 03/01 8 0538 cApnil) Akl jianall 4 i) jall 4, ) seanll 2
o=

41



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Shal) B Audliall Aleag Jna il s AN Ciasal
Ldliall ity jall LBV Al A yiiall Agall 2 gl Audliall (5ils sels Jasiyy rdudlial) 0538 .1
Dhai oalal) () il 0 Le Aaye Pla ihall 8 ddliall (5l jelay ol 13¢) cailagia aal aalf
SRV Cadd) Lealeny
Gliall 1995 iila 258 #5541 06/95 Andlia (58 DA e 1995 din (IS Jilall ddlia o518 J4l8
Ldliad) Amy ) 138 Cafie) My (Gadl Jah Bal) Audlial) (eufy 2l sluyy Haa (gl dudlialy
V1 Al syl dupa (S LS eDlgia¥) Aandsll aludl ey el sul) 20l i bl aaas
2003 5252 19 8 )30 03/03 23 0l 43a) &5 136 o))ana) die Aadgia S ) il (gony A 4l
Gl Dl e (53l 2010 <l 15 8 AV 13 Jae LS
L 3ale Y bl afyiind Ty (gyand) anally a0l ddais] ) dudliad) 5l gaadss 3l aaasss v/
Tpall) delically cileasll il Alealls psalll il jadlsal) s collanlly DS Ll e
-l anally
el ol alsa 3ass Jadil Gl 8 Aabanall i dlas ()ladl) 3)5) Alsall alge an)Ss v
A Jax o e ostilly balle Lagale: alaiall dailadlly Cileat) (ghase Guld e cileadlly
Bgall (2l CllaaYls phaall e g i) Aealse ) ciag Sl Jaa
J0 Ausdlial) Agleng aaal sy culad Cad G ) Audlial) 5l Chngy Aadliall ¢ gilh Cilaa] -
PR e Gl
Tase dglen (3 Adliall (3 5il8 Gaaal sl 1l gedd) JA1S Aaidlally Biad) Audliall dulan Glaa v/
Ll Glujles 3sag a2 Gladay Geudl (galall uall diles 3oyl e Ellhg caily 8 3pall Andlial)
el S I (G Bod) s Lo st (A Bl il i
o Gy 3 cellginall dlas 3y palls Lgie iy Goudl Jals dndlial) Blea of rellghioal) dilaa v/
Juailys adle el Sk cilanaly abudl (iaje Adliall sastall il jlaally HISEaY) juas dolee
Al danyhay i Geud) O llgiall Jag 5l
Aol Gyl e les Cpuabaid¥) Cplalaiall Adliall O e 1@ gl B Cplddiall Alas v/
b Gl ol halgl s e il s gy ast 8 Al Audliall sl 8 gyl Wajla

42,522016/2015 2cidas dasls (Jls¥) 05l pawadd jiule sl dudlial sl P Cpalaa Jul sl
42



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Go a5 Jlacl o g gy aial Allad 43538 il agl jigh Aaliai®Y) Auniil) of Aiasgll Arang
T
)

tddlial)l Gulaa .2
Lage YV laall en (o8 Budliall Bpa Gl e a0 25l <l paY) sl sl Adliall Gulae ey
e 23 5alall i G ool Laling ¢ Sledd c(glad ¢ Dl ¢ elia) (salaBy) Laliall depds S
3 ) Apad il aia Aadlial) (alae oo Ak Ala) Adals Wi 13udliadl Bledd) 0303 a8,
(oY Janng aldlly Audliall (pulae RIS Gy aylaally GRS gl (62 puagis el DAY
Bpall udliall sasially Adliall cilusjleall IS Alas g (@ guall o bl aaailly
el Aadliall Jlas o L iy ) cladlall e Alas Janal) Gagad 43,800 die dudlial) Gualas sy
50303 51 (e 34 5ol (it s 5 el Uil AIS 8 Lgnan 5 Andliall (310 sole] o Lelens
slad ol 1Y) g Ohall Al ddaliy Audliall Gulae aidly " sy UK Andliall Gulae elis) (e Cagll aaas
Adliall el e lava 4l e s ) e (6 ) Alla (g 8 cellh 4ia alla LS ) dia 5palaar (1)
4 Lo L 5yshaia e (0585 ol Adlial) Lo ponts A dalitl) e ad f Adhanll shliall 8 leaands
213,<))
e 8 Lgils Aagal) (aladll (e callay 5l LAl Zdliall Gulae iy 8 :dudliall Gulae cbadla
Ciasa gyl ol gaie Al aslhls o)l o Gany Aalgs 3ia3 al (o5 canaliaial 8 Jas ) Jilisal
s dlialls 3lesall 03/03 485 5e¥) e 34 52lell e Sl Slasly (s elay) Al Audliall o 53l8
Al aadagll sl (AT e ) allay WS cAuliinl 2 0 gk Adlial) Gulae 8 ol Cals
g3 S (3 Audlid) Gulae ey 03/03 Y1 (e 36 5ol Gt ) ol sALasay) casliagll <Yl
il V) cpaitd) pual Aliey iy 3) el cilaDlas elad) iy Audliall Al 4l ala
AR Sl lgie Ausasll ChLIY) (e cpegi On Suadl)
Ol 36 wiale 3 03/03 53 Jaaall 12/08 (sl (30 19 5olel) (pe suimhas 1 Amgagl) B L) .|
AV aalsall (b Adlial) Gulae 3Ll e Al ddabudly Glald) e sl ilall gyl

A piil) Alabudl 8 MWiee plabll go a2t i JS (A Lsay el [l v

G Jlaad 3 o seall 138 (il Rgd) e ibia catlaB g phie IS Jon Lisay pulaal) L v/

el golds ld Al lyias ) claaally ol

46 La ¢ gl il
29 G ¢ o) i gage cAudliall Glaiall 03/03 43y 4aY) HlSal
43



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

Aa b baaas ) g i) el A8 S ol agare g5 pie IS b Galadll Ly v/
Bl bhhaial Con Ja gl e )

oY Ayl 5Ll san Audlidl alaiadl 03/03 5eY) (e 35 saladl DA (e 14, L83Y) §,LEN) .
ol LS Al udae 5Ll L e Usile Alagall (alasYl
A Sal) oyl e 3ylingd V0
(Aoalulls 23V4l)) Adaall SleLaall (e 8ylicud
bl Foalai®y ) cligd) 55l
Al Angall luasdly Cilows §all 3)Lam)
cOSlgial Cilias 3Ll
Al Sleall Cala e 5L

D N N NN

oylad) Ala 8 Audlidly Lag 5 Allae US a4y any o Adlial (udad Ky 13¢]
4l byl eVl 8 Jay abead goleai®y) Jlaall 3 Apeadll Alalull 2udliall ulaad sAaejlinl) dadagh Lol
03/03 a1 (e 12 (32 6 e gl 6 cla Lo a5 canlel Geagal) Jlae) 8 ) ddabs 4lé g pial)
Jiadliad) O gile Blanall
U] 8 Jas Adliall Gulaal (gyiall g piall byl ) (cbadball) due sl Caila gl ol 4ule g
o3 iy Audlialy sleiall 03/03 1Y) (e 44 50l i b ela (31 Ludliall sl clasjladl
tsb Lo cilladll
Agiaally daspall LAY 5al JleeY 1y cluladll v/
sl e Liagll (e i) Cawedll v/
LA R el ey Pliial & Gl v/
Ll I8 it ek il
Ludlial) Jlaa A Cligatl g LB Gleef 3
AndlSas Adlall 200 Joa pdalg dagiy adali dale Cilide Bae (e O3S Bl 35l ek JS £l
el s Al adaally 83 gl Jadipall (aalls Audliall saliadl) ilulaalls due)8ll e 4l cillad)

bt alatiy Andlial) aelgd alials Aulaal calllial lee Jag pds pilaial) aslaiilly aopdall ks e
AadlSa Ul 8 syaiall Jleet) 6 daalully ¢lgasiny Lgina s Andliall saliaally dulal) b jleall 2l ye

sl ceally Gixll

44



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

pasaily AV guls o el (il aLaB] Glea cligind) caly aia dglas LG (e Ciagll
cJymiall dylad) daeulaiillg daes i)
2254l 02/04 051 e 49 okl G b 2)5 e s T rdalat®y) cilidailly LML O i< ol
Lagyi Gl 08/04 Ol e 30 salll el 15 adially Janall Zojlaill cilolaal) e Adadl) aclsall
1A latl) il laally Aabeiall lallall Ailae s colagailly aball Jagy cioylaall Aadill) djles

Bl Clebal) Ol 8 agle (a saial) Ailiadl) Aoyl olsely blaa v/

5yl A 35l ) gaalil) 2] yalls alal) LY ) 0 saiall () gerdiddl V0

Al 5)Y) wlliadd sl Gainal) sl v

238, olsel cladia
aaald] el 4 seenl) Sy Jam il V1
paiar o (50 Al slaal) ) Anadalinall Jilusglly Alaal) o) djlaall ol Zylay) culatisal) (S panss v/
Majaas alilly Cang Léis LoDl Lol aei€ay LS ¢ Jigall udl daay olly (40
OSe gl I Aale Aaayy cpiaill i el (Sl calealally Cal€ally Anlaill edlaal) ) Jsaal v
Ahall ebal! 05l aaY b ledan diy ) 2l el il
ad) deall o) depall Hpans gl g Dk (o) b apiSas bl Ji DA agllee] olse¥) Gujlar v/
sl
Aol ) lagatlly Audliall sibae (IS P abat®y) cilidally Audlial) Jlaa & LGN Glsef alga
Aakaaatl) el oL@y die 3afy Lileas Lagy sanal) andaiilly aopiil) alSaY ddllie 340 (e anilly
Pl L s Al o3y sl 5 cdoabeai®y) lisiatly dudlial) Jlae (b ledle a guaial
Al s Audliall sabiadl) cilleally Zjlaall ciluylaally pileial) adaiilly apiil) guay v/
LeDliinls L Adag el dblany) cilelaiall pan 13 Ly cpsaill Jlae (8 Bsnd) it aia v/
Goala@Y) clagaill lasy
Adlaa) Jilasl) Slails auysll dalye Cilide die s 2 LY) g Jlau¥) el dailie v/
Aadliall O gauasi ) i) QRS Apala ) liaatlly Andliall Jiine ) i) lead) e 50L5
Pl L Aaala®y) il

¢ i AR Axals ‘3\:1)1;:\3\ ?JM‘ ‘_g ):\.ul.d\ salgd d:us 40l B)SAA )c":\.ué\.'\d\ Al uﬁ :\:Ul;ﬂ\ 2\4\5)}\ u\}rj JJJ" ‘r‘=‘“‘3 3\951.9},11
52 (22017/20164(s,5es
Rl 535202004 032 23 (56 ¢l ) el Lo i) 20 ll samal 04/02 2 st Al el &y 3l &y sgan) 2
9 Ua 41 2l
Galald) el Onaiiall (pals gall e Gudaall [aldl) Gul.u\(\ OPEl Geaiall 415/09 A8 L“;Agsu PN e i) Al jaaall 4 i el 4 ) ggaal) 3
270275 2= :\ém.u‘)” EA;”J;.“ <2009 ey 16 Lﬁ CJ}A‘ s'é‘)\é.m__\ el EJ\A}(L}
45



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il : S Sl

el (ines i yall Aaca peadll AalaiBy) ciligal las) v/

2\:’)}33‘“"4‘ 3:13)}: C'.\\)SLU ):9\.53 J\As;l v

Gl Cpiinall slgy G ApaleaiB ) ciligiailly Audliall etV psiine ) st algall e 50l -
H b Lo Apalas) sl Audlial
Adliall dpmin gy Goudl skt (3lam Ay JSH oLl V7
Cliselly Sl gall o sl die Gaiily Al padlly Sl el Jea il Slad) v/
aaaiidl
Adliall 25 M Caagd clulny Sl v

46



Sl AlaiBY) gl o Sall e all il S S

: ) Aada

Uan Bl (e leegpd aal ol Alsall pie wibin Y cAudliall dja s chelinally s)ladl) s il )
el alaid) Jla b (ga] eVl 8 Al Jaxs Cus i)y daaddl) GllalilS dabady) dasil)
ANl gl oaaiier il fall L0l BY) Adledlly jhEY ) (sl

& by lgibunge dagany 5 el 5 3ol () (oand g8 Al Alsall danally W1 58 12
5 A el Gagediy G35 Aaltinss Zpudlis b 5 Llal Lals Alglas Pl e ¢ gallall slai)
sl dals dles Gk e APl daudlall Bl d g 5 ¢ A pall Glady)

47



(o) Uy G Juad
dandlii B agSal) acall i A

"J -“ "‘N.I " "' \§A




" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jaasdl)

"

gl

sl elsl sels dsal Em Al (il & lhe (e Ranls Gilalie e Bpiall Al shaa AF
st a5 Al gall Boull L 5agasall (HAY) sail ol dudlia o Lgi€a Lo 138 5 ¢ )53 ALY Lagiad
Dl 2ay o) Cun il uaaty alall Laiy] Gl gal) 20a5 5 gl 5 laY) Gausd o i 14y
Apndliil) bl e iy (psSE Gela) 8 Caagiun (s Apalai®y) gl sal A1)
sangl) aad Al ¢ pall Ak Aige aa el uaan Jlae 8 sl Galad@Y) Slassall Gu e s

A dae & ) 5 Al Baly (giae e

49



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Ladl)

25l Auh ba a1 5Y) duasal)
s ) L pai 1

Aallee 8 i ofa a3 ) Baganall A ghusall il Auliad) CISHEN o Al st A)E i
Ay cul€ Cua (e Dl Oale 200 1 Adlaay) GalS Cyal jlaind g pde (A ¢ sall gy
12016 jransy 3 aY) Bless 2014 s 3 Jsd)
Jsanll b (e 58 LS iaio 25 4800 Leinluse (86 o8 a5 e liall cillaliil Aikaie ¢l A0l Lead sa
fy)

s piall 23Sl oaliall Jias £(3) oy Usn

Lalucal) Ol
2,900 oAl gllas i
2 1200 ZEY) e
25 400 | g geiiall (AT i
25300 5)y)
3, 1800 ) e

daugall 3l Je alaeYh adldall slae) (e 1 jiaall

il siaall A AN Lgie sl ) aojliiall 58T e laaly sl Gl Aallas piias aeys
Mall (3o All3) Ganglond) Heail) e st e VT4 G dpaliy) adla i Cus 3y Guedl)
B ed Lgin 0l 4000 daali) 28Uay 2017 (g A lealbiils A jall Lol 3y cailS
(sl alsal) (e AR dnglon joat paad b oaids Ll
LY L e el dae ) Aaali) sasgl) oda (siue e leadagig lallas 2 Lol 2
Pnal) Alealls Agall Jahae yakitg dabaially Jidill Ael)) mani 8 aaln Lo Lilally 2051 2l

.3.,:.'\53 &th 6:\.5».&5.4” L;\A:’\}:t:jl
15:14 Al 2019/4/18: a5 ¢ ) saill Apnda Fsns o Apusdlss ¢ ) aill Al dsns g 4iSa ¢z LEY) J 5 30 830 (S22 an Al 2
50



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jaasdl)

dojall (8 gy ol Jlaa 2

i) Joo s ) oy o5 Can Lehali 8 dssgall lgale s 1 A04Y) soll) patll e
s 3l A5 Cpaalsial) Gulaal) uadilly paledd) vie (e sal syl duegall o g Cung oo Ll
(AY) sl
A psiis i) Gl e pial) Balal) Clall G sall Jiid ¢ gaill Cuda g Cailas daga b -
Adliall caaaall gl A5V A8 a3hs daliie ARyl sail) 2sal ety
blas Lgpana 4 ¢389¢2S5 200 sl <l ylaill Widle daad g ald (e dllig dwngall of LS
el Gl Caag A8y

Lolaial (gasull dal e Adsall challanlly cllledl) 8 @l)ling cdagh dualad) (3 pud) A8 Cargios
25-21 L& Sial Paris <Ly 43130 algall Jsall Gallall b cSHla o saill Jlaa S Lalaasds
12018 g
418 g0 " gaill duds’ A jal ‘..’-A:\B-.\ﬂ\ J<d 3

coase s LS dinagad; lghlis Ak pe aedlh IS Leiila g Calide L gall Jaly Aaidy) 540
: Jall J<al s

51



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Ladl)

Al Rl il S i £ (3) ) e

Al el
Jajuse Jsfuae Eanl Blgall Jgana BHY
Gsnil Sl il e skally Lyl zy)
|
aalal) Josae Ole ' '
|| “. dAL‘;
5353l 23l beall dale
Aalledl)
Jgsue
] . e dale S
3a5all 4l el
3agall
il

A el 35 (e 1 daal)

52



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jaasdl)

drssgal) 8 Dl 3] dddee Al aagis lallally Jleal) aen Ao Copi adl Cun Bl Gy s 0 gpaall
sl paen (e Russgal) a8 Gladlall IS 4y

e By lslly alall anully alall uaall il selgal) slai JiSTiy calall uall il Ranls 055 ALY
e Aaild) Gl

gy anllaay ail) Lghs Lall) dleall o) (o jew g WY sute
eV il gaen s Jlaad) iléle yuaniig Bl e e Ayl 3))gal) J g o
O g Gandl (B aas sa L JS e @Yy saill Jlae (8 Cnally a5z pglailly Cal) o
U Alaes (uysall e asiall aluly CLELEY) alacly daslia e JSV1 Jsiual) sa s cibiidiall g hese
anlall ENYY (3hsY) Jie Lgalalialy T sl Lalal) el jisalls Jiig adysall (e Aaliveal) lan)
Aalaal) dandanil) A) Jalat A0l Aan a5 Alulls 20505 CalaaY) sy o shs ¢ Ggeal) J g fasa
slae) ge Jssaey clanaally Gasutll 3] (& Claagilly paydlly Credalls 358l Ghalse (Ao capanll A il
Adadl) mumys ey suilly Apead) BB oy sl A0l el Jalidall andatis Aeally A suil) Jaladl) auags
A0 Aalad) Aa i) 2dadl) axdy Lo Calanall 30l Aualall 2yl
Jgalad Jalse s Ao el iliaf 4
b Abiaally ks ) et A Il e e gane pail] Ads sl

¢ Sl zginally ol v

¢lanall 5245 v

(Gl (B am bl K alay) V

hlgall Laghaig Jaally elaY) aas V0
o galad Jalge Jiatig

¢ denll 3 Bluai) v/
‘:LGLQJ\ &) v

10:00 e ¢ 2019/5/8 ¢ 5ol gl o 45 il Al s ) el 5 501 i3l AaSlad) 3 8350 oI5 g me o (a3 i
53



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jadl)

Bagall Cladaia Jd (e L el NS g pll v
(GL alaay) v

o gl A 5

Basa oy ) DA e Cangd g Tl ol AL c3asall Anilind 35 " sail Al Rasifa (e
ansill e mlaily ¢ paanl) Jalis 4 L€ o lad) (8 A8 gl lpanas aangs Ll sla)y Lgilatia
G o (A oa Cun dadlal) 5asal) Claled (e 30 ST and G el Cann T gall )il
delalgdl) e axe S e Aiasnal il

obialy daall sl 5 ange i pla e (A2 Y) AL djidie jlea s (IFS) LAE3U Al jlaall .
Asall (53)50 Basa (S5iuma Al dael) ) 401021 agilatie Adlu (lea Ajaall 0l i L) L (50354l
oyhall dralye Cilabia) e i dasldll 3)sall Baga (S5l aull ey e g 25iue L gale daaldl) 425132])
CallSs s ) gill 13 Cangy 3Ly Kl ST )il Alulis 5519 el R85l e Aully . S
cOSlginnalls (p3ypally lanll GLaYls A i sall (5iunn 3L aa Aalaal) 53

Cin (sl 20030 olsall (3y5a) Sy aaye oo 2 (BRC Food)4ae3U Auallal) el 3algd -
saill e ie ) Aol Akl 4jlae BRC g agine i s las cldle f dald djlas cildle
Juaa¥) lads 331 Al (e JS8lehe aa (322 Y) Ll duallal) 5)00ll) GFSI 4] sex sl
(13D g aal) Cupaall o Fall Jlee) lalaay (Jia¥ - (R3eY) Aol

35 3l oda Ay gumall Aoyl e Aanlll Cilatiall Z U] ARpla e Balgd 4 dpsaall dc))3) Al
Syl

b Gand) olaad) aiie (e Gaaal) slae) dglee 32l (e 3)le 1 (Bi0)dy guaad) Balgdi -
AoshaS dse (ol e alaeV) s Y Guny (A pmall Guel) 3l culatiall

- leali) Culludy Ll Kan ey Lad Ay A il allar] b damid) claiidl Lald s gl salgd -
8ylalg ¢Alaal) Al 3)la) alasy Aalal) cilbllaiall sasy Jga jlaa a5 0 1SO 22000 934 Balgd -
32 gall

54


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9

" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Ladl)

"J‘g.ﬂﬂ 3\,‘:4:" a.u.u.nj.a Z,suém ‘_,."L"d\ ‘;\L.\.AJ\

1Al g " galll dudy’ dscadal duldfally dsaylad) Alnd) Julas 1
dala LhEN s saill o 1g3)08 5 A fall Audlns Judanl (Uil 2dads Apndlall 2ul) Jolas ey
) Bl o g Gum ¢ AY g a5 AT ) gl e ilids ) Lgibiana s ) o3
Al<e laral Ledga Aadls Goatlin el e LS aal Wy Dllas Lellans caaniall 238 288
Ay) SLilSaly 3l e AL Lo o el cnlal) ddlil) e il Aagind) Le8lpud 8 5hee
+ sailly b laas dan sl aidans (ga Ldloal Ggaiat Guis o(dalals
) gaill Ak’ A jal dalid) daeadlinl) did) Jalasi 1.1
Jleel By i Jaxt st allas (1€ aill Al lapoaeats paill Cudagiy Cailas dana
:Porter z¢ie ) aiius da)lAl) &) @l Ko sl (ddals
Gua (Adgag Al g Andliall Cpe Cpesd A dsgal) (aje rdsliall Clube (e dudlial) 0& v/
500 ) 8y A gl et Slissga oo ¢ saill Al Ao dgaly pailia ST aa
Bda dususe laaad Cum Ak dunga A)lke oy Hsall cubis Jlase A Abighll 55400
b il eyl ol ) "k Rga e 3¢l e 2017 A Akl e cilis
o ldlia 28 (18 Al gal) ndliall duills Wl - Lgalats Lenhaind (lecal dudlially 33 5uil) Jlae
) Gy A )le dacadiial)l len) Loadliul AT Cua (s
o AN ol atie e 2o pa (I A ally Rl Bsnsge Jale 10 gall Luaglanl) 5,080 v/
Y ol cdnala e ol de oy ola Al I Bhlia) e s A Aali DUl
Neale dlaelia 3l (5l
Fge A re A dal) Jalaid Calailly Ail) alsa (53)9a) Aanaillyg
(0N Glay cpsall) @ 3K Sud emballage .1
e lape 5 elmndlll e ol o o)l sl B3l (e Ogaaa (peal ¢ Adlgha Tolga el baraka .2
LA P WA |
Al Adlallidealall il JMBH .3

8:00 Zeludl e 2019/05/16 :p 53¢ 5aill dpla dons s 4iSa (& " paill e Funs 5o Apnslit (LY J g paan €3 jan (g2mns o ALl !
el i ?
55



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl sl

\gilatia sasal Dlas LN i (e DS Ll " paill Ak’ 355 a1 bl dacda gl B5dl) v/
PO Cums ¢ aalinys LBl A8 e Ojla Al Bhaie daddy dualle Basa culalgd Baal LeSOYs
e G s s (g b el 23T LA BaT) dlee

olial Jganl) 8 8asasall Jsall (sine o 3ansia lgae Alalaiall dunigall (il el

i) bl Lacdal) sl Lahl & sial) il Jias :(4) o Jgia

WSy Ll LW Lo 8 Lol sl

-

%5 %25 %20 %20 %30 | A siall all

B el Gldaze Cows WAl dlac) (e 1 jlaall

Aial) bl L gal) pala Lagd! 4 siall qudl] zaagy :(4) o) JS&)

|
v

Ll mlasd mlS e mude muss

kel Gl Jsaall e alaie) Ual) slac] (e 1 jdeaall
SV daaal) Lolall s s daia¥) ol S el ) jalia Aasdl 4 giad) ol Jsaad) v Jasdlg
s dall ila e Ayl Jaladl) Gus e
Sall dae CGHN el Jue 4 Afiad) eal) cliida it rdMaY) cladie g Abad) ciladial) v

Rl aniiy st Cilaally (sl lla i Lol B gall o Con by gl "Guplf

56



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY)

sl Jaall

GAY Sl jhe o 4 syin @8 " el JA' g5 SladY) ol 8 cas paie S )
Jlad) & dasl)
Sl sl il o ld s ppndlie J5a0 dial) aaid ¥ Cua s Cplaiaall Cpudliall m3gs v/
DA clelld 8 jlénu) pnds g Al paal) aagll oy Lald ¢ paaill f ZUayl b eleu

sanaall aoyliall Aadlyally acall alyss Cilasbs @lldy by o cdelially Ael) IS Clig ) g Uad
e L) 500y e sise Aabiie (31 Lels sacly delia e deliall oda of €l A )Kalg
by el pa CASE Ahe A LY clealads Bngall Aphain langs JSE Y Y] 1 (S
S gl Jlaall s A sl Sl ) pdal)
1308 gy Al A fad Aulilal) A5l Jula2.]

topgadll Ay Julas v/
o bl Jlay) 5 033 5 il Akl i) pren b Cppall Alee S 5 rilidall dash
Nsall dslia 5 LGN 5 L) DA G el B o TGN Jand o alisl) 5 Daal) dga 5l pal
angi 53 L) 35 gl o3 B 5 (g 5 edystladd) Basad) 5 LSl Cun (e lsall allas (g ST
ol ae) 5 el 5z daadadl (LYY ) ledpaas Bl (AN i Gl (g Saae IS
540 lsd) (e desane Glo AaeVh 13 5 Sanall G B DY) 5 Aslial g sasall 5 Al Jss

Ml sl

ij,&l\ L.Al B.JJ\)S\ C'_u\.\uaj\ dac sy R gﬂh} L@;i él A pe 2\93;}“ J\}d\ c«bﬁ Al g_,d.\m'“"}
(2018-2017) 55 PO e sall lijidia Al mia gy gall J52ally

1AV Agal) Cre Asadall il jidia AR ) ghat 1(5) A8 Jgaa

.z iBaagll

2018 2017 Al y) Agall
49000000 | 14000000 RECIPPW
1277923,7| 1158946959 iyl g

50277923,7 | 1172946959 | Ads¥) slsall udlaay) calsit)

el 3l e alaeYh ddlall slae) (e 1 jkaal)

11004&“\&9 ‘2019/05/16 ‘JM%WF@@‘JM%@_}“L@P°JP cﬁ‘M\LM\}BJ}Q\ d_,}um 6JLAD u\.\).ﬁl

57



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jaasdl)

Al ol o B WS daliie el Jawd V) dsall (e ljisiall dlaa) 22K (o Jaadls
Gaws ST dias Lo oS i
Glomd Losus gl Jons AN L a3 1 2017 L o A1 dlsall 8 A4S <0 el
e A)lally A i 5 2018 A Caail) o3y el ey 3 Aol Lol Wl edn )
OS5 ) agililla 3 Cadally Calsall 225 ¢ sleaty CilaY) Sleall o U ga Al ol i)
castaall zginally Tt Lgioet aiig A58] ) Jus i cdald Cilealsar

& Slasie ) edland) disats Al ) Al Aasl) e s iz Y Adlig Jalad v/

b Aaninse & ) Slshall Cus Jaball o2 Jiaiis AaliY) Glaell Jaba e ol IS
: il J<a

58



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Ladl)

Agiallaay Hoaill cana i lee i 1(5) a8y J<&
gl aall Al Jhdiad -1

RN
29 past -2 y | eba) o Allay)
. Al axe 3
[ ¢ddilaia | gall)
Ve o

2543 gk 3) (L B llas 13
a3 rcdal) o pliadll (asb W
fefpdall o sliadl)

N
25l Al 4
AL (e sl 7 hadu) 5

“«— %
& chbiu Al el guias Lsalll £436

i .

1) Gt Ladl) . .
| o il /@MY\#H&@M\MJ-7J‘:

A

a5 A, )
Al gaal) JAN milal) e BRI .8 R
¥
[ edilaia gail N
DY
. : el (gaalia B 2y -9
FRTE RS e sl
N
Odeal) RES Jo gualiall 410 |
o= R
M
AR i) Ja a1 ‘[ ¢ Gilaia 7z giial) ]—

v

J y
A zsiiall wias a12 ‘,[ ¢ Galia: Al zoial) and ]—’
ax

59



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Ladl)

sall Ak Assge 1 gdaal)
O3l Ledbn)s lganluss Algs () LoDl A0lay (e saill Lgy pad A ilghadl) aaes Jaa3l JSEN DA (s
Llall 8l Adgall uleall Gadaig 6l aas cdassall Bl s A8y 52 5al) Aulaw £ L) ae Lagiad
Mgmasa glacal ol cuda il 4D
¥ gl Ll Julas v/
O S ) Y il ella Ly Aals A0l Leilpal s ) ) peil) Ak dsns o oaud
llatiie B3l € Bpaal elae) dnsgall Jolats cdalall Blon) JalS ye saill (o leilaiia oo
od i A Alpns L) DA (g lldg i (g Wiy LS Lge s,
sl gy AAS o Ao ALYl (o) s Aubin i ol el Cun ) Ao 1
Cgll 8 mgiia gy chulla (o) Al ) Ransal) (s G e ST dae s i (e g giial) Al 2
dsn JalSie 3] allai pusa gy ¢22al)
0o peie Y15 Ll aall o a5 Ll 5ol Ausus fally (dasmall Aadlas 2aUaill (33 5all)
Ll Ly 5 sl xS claiall e i) (ggisall ) Jma sl
D3 Glacal BN aan (" sl Add Faasge dae Cilastee Lles (ony tcilaglaal) 4085 dubiw .3
gen oAbl Aslual) toabiar a5V Cany 136ld ¢ (il sally eDandl dajually daa siadl) Clliic]s dpdlil)
rld
bl sheal (o Wy g cunlgall ehial cali of 48l s Leibea cpalagall Ao Ca tciagadl) dolas —
Jeall agd Baiaid)

Osidasall a3l . el (S de salal) Culatiall I 6 Loy cand) Uil oen (a3 Cony 2 Jaal) culiby -

L) ol Jie lgabiadle o5 clillae gl oo £V

dail Aaalyey e gl Aakiiall Claabiall DA o lasbeall ol ulaad JEY1 Gl 5)8Y) e

REVAEON PN TS

leolatie )5 (b Auasla Ciblal o adiat gd Al sad el Ao Guassall auli saa i) Al 4
le sy Blaall Loyl lgd jism Aala Jin Biluy oS DA (e Ll (e ad)lly LeddlSs Jlis don

283 G g pe ¢ e Ol 3 e Allaa !
'D‘)Sh&..h.n@‘)n c'é‘}.‘;;ggda.m@;d..ﬁaz
60



" sail] Ak Aanige Bandlin 8 asSal) acall Al ulall Y sl Jaasdl)

Gayd b aSanll AlKe) pe manill gl e 0585 Ok Aled) Leiea ) doa s Lgidlas e
Aahal) (el ) Jpeasl leadati ) glabially Foaliall Cagyhll Cona Lo daanll
Al gl ialaally ciligdlall b LeiSlie Ao A sall cilatial g il Al aaind g Al Al v/
Jlayls « tyba datte.com. s Sy adgal) s SliiCo @il elaa¥) Jualsl) iSa e
Ao paldll
e L asy ) pleal) e A sana (Ao YT 0558 s peanty Aapdal) yigall Ailig Julas v/
Jale 190+(0mtigs) hla) 10 e gl sty i) 3lsall Ialias e Jygasall g A4
o
Cihdsall e paal) o alae WL jsall Ak dusgel 2l sl (uld LS tAailal) dadigh Julas v/

t AUl o8y Jandl 8 Al el
2340l dula A al Allal) cfpdigall £(6) aB) Jgaad)

N RN
2018 2017 <Ll
4802622.59 | -13540753.15 dudlal) Aoyl
10000000.00 | 10000000.00 Sl
53304533.42 | 20631631.17 Jlas¥y) ad)
29244089,07 -154086,58 ddlaal) dasdl)
2942997367 2910477797 | lad sl SN
151706203.59 | 81653014.73 4jlall Jsady!
179874307.82 | 110757792.70 agaidl)
179081165.71 | 113913257,31 Ogae

i pall Adlal) Gl Ao alaieWl Audlal) dlas) (e jeaal)

dagill) af e S 3 AT L B e Byaiue 3315 (385 Fassiall o) 1daadl Joaall il A 1
Al sl Al Aualiny) Sl 6 aad) bl e Q13 o(Riliaal) Gl (ALl

03 dla A Al (uld 2

61



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Ladl)

iy sl ad Adjaal (Aol Luslaal) (ol e seill Ak Tsns o il (a8 adiad Cigus
Bl Wilsal) (e U] (A gud) Fumal) 5 Y] Jalse Falii] RIS chnsy (e s all Al Zualall
2018 dis 52017 Zindd Zusasjul

:bwu.uj.d\ 25\371) 1-2

CallSall Gy (Jlll iy e Blall b Al o) (e degane A e Buenigall lge danyy il oSa
i Galee sae e Uil Lggba 5 s o) a8y Jsaall DA (e Lt 5 Jee V) 35 Lms
Jhe o) e () Adlaall Aanill ad Joals g5 cJLa) Gl Tomsy ADIA e it sl Gy Sile v/
s
Adlal) dal) deid DA (e Crungy el donsy 8 CllSll Aealie (53 (g rllSEl) gy v
Al callall e (=)l)
Agdlall Lol Taud DA e s ngall Ln) 8 IS Taalie (530 (g teillSl) Ay v
Aalleay) il e ()
&) e () Adlall Aol Gawd cavsy JlaeY) &8 Gpasy 4D (e i sJlesY) aB) dayy v/
ol at 8 Clasal) Baalis (530 00 pns ¢(Slanall) JlacY]
3uaiall Al (Rl Lie ki Jlae ) a8) el ilia Gans e ans igmal) (Alaa) Gials v/
LSl 8 Sl Y el aat Cangy cland) S Jlae) ad) e o suie (A3

pstall BS (Al g0 Byla (anad (o S0 Aag ) (Al il jal) il a8yl JaaeS dgall 3osell Zanilnf'c Db Caukal !
391 e 2015(5)Su ¢ pad a2 daals (Aualad)
62



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY)

:AIAl Laall

Rwa3al By e s 1(7) ( dsad

g o sdaagl)

2018 2017 il
4802622.59 | -13540735.15 Ldlal) Ao
1000000000 1000000000 Juall Ly
4850191083 3417238432 Lllaay) caatlat)
5330453342 2053163117 Jas¥) a8,

0.4 -1.3 Juad) ) sile
0,09 -0,3 i) dua
0.09 -0,006 Sl a8 daay
0,09 06| gl Al Glala

o pall L) SN Ao alaisYL Audlal) dlas) (e i jlaal)
:Léj\_}aj\ J<) LR daadlly Ciad bl Jeaall cilidaze Cilasinly

Asagal Layy clpdiga Jia 1(6) oy JSa)

0,6
0,4
0,2

i [E—1 b ) -
02 B ,.M dmy  Jue¥lad doay @Iﬂ\ luala
0,4
-0,6
-0,8

1,2
1,4

H2017 =2018

L@l Jooall i e alaie Yl Adlall slae] et jiuaal)

20175 Js¥1 Bl b Awsall Fams) plaail 2 opildl bl JSally Joaall s DA (g0 Jaadls
O 4aiiis Lay 2018 Adlsall 3undl b Ll ¢ L jind (g lgnias ol 138 o0 ABUY) A Ll L
Bledll Al ¥ Al Ciyas D gall

63



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jaasdl)

el Ak’ dugal cillsill die 1.2

«(8) pdy Jsanll 3 Abiaially Ans gl AL 35l (o BN Joan A (e Asns fall (RIS daat (Say

LA el oll

(SAY) Gy Al cleadl) caSlgiuall ciljida) (e IS Jedis 1 20eY) Rl v/

slel (Agalie Gilegians asuys ilpi ¢Cplalall el o S RIS Jading 1 Y1y Adids Cadlss v/
B Ny DY) Glaacaia (53 clilasl)

Aokl Al e (il pal) s eadpal) Callss v/

Aaslas L) L) RIS paan Jaig s ol AU Al il Jpam b el il goana v/

(2018-2017) 54 Auds Aanaha b il s (8) oy Jgand

g2 daagl)
2018 2017 bl
2285399564 | 1947145626 ASgina @il yidia
12064871 | 270101149 | cAsSgiadly duajladl claadl)
GAY)
2297464435 | 1947417246 Ayl
1394581740 | 755832711 Cralalad) elc]
17761 17761 Clegiag agu) g iy
555584478 10482376 SAY Liblaal) el
493980430 | 433658809 BNy eiaY) clawais
2444164409 | 809701657 g Liyly dalads Cadls
9483257688 | 5494357335 allsil) ggaa

o pall Adlal) Gl Ao alaieWl Audlal) dlas) (e jdeaal)

3920 Gl aa el i !
64



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jadl)

fdlsall JSAN (8 dian g 5 Jsand) Glidars muagil

(2018-2017)  gaill A Hsasja (b cillsil) b (7) by J<aul

10000000
90000000
80000000
70000000
60000000
50000000
40000000
30000000
20000000 -
10000000 -

O -

m 2017

m 2018

4‘\&
Yo
“

\%
< %J))
e
\’\

e
QX 3,,7

S0 td 3.5’ N
)\(;VZ» >9 ’_yp)

= o
o7

L@l Jooall i e alaie Yl Adlall slae] et )

A e ekl g e ol DA GRSl ol B agenl) 5 qailpall of JKAI e Jaadls

A)lhe candy) 28 2018 s 2l g gene of Gl LD 5 cdsnsgall e il sliel o

505 ) ol Lo Lgalatine o ) b3 5 B gall ot L) e Jy 13 s Aol daudly

Andlil) L8 el ccaleadl) 85 sl Cadlal

sl Auds A jal z USY) Jalsad Laaliy) g 3.2

Jsanlly .z Y1 Jalse CallSs e Adliaal) dadl) dows PIA (o 2 Y] Jalgal Lalisy) (ald aodaio

8 i (3] Galie ) ALY Z oY) Jalpal Laliy) ciiiiie con el

Gra 8 S s oz U IS AASS e Ailiaal) Al Randy (ol 3 Jalgnll Y Aaliiy) v/
i) sl daals

Al Aandy sy Y) 8 ASkual) Slgal) Baclie s Allany) ASiginal) Agal) Lalis) v/
Asgall 8 Al Jsall Aad o ddliadl)

Asdall Gadic ) aan el i !
65



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY)

A Jaadl)

e A8liaall el Lady Crualy s gall ) 8 Jlasd) aabie Gudt 1dland) CRISE Al v/

copediiall o Jleadl Caills
(2018-2017) "_jsaill Aok dsha dalil) &)y ba :(9) a2 Jgaad

2018 2017 IR
533045334 | 206316312 z sy
240604444 | 221724678 IgIaY)
292440891 -15408366 ddlaal) Laadl)

4850191083 | 3417238432 Z WY cillss

0,6 —0,04 | Jalsad 4l daliy)
gy

2406044435 | 154083658 | Asigiaall algall Ciyllss

0,12 0,10 | Asigiuall dgall dualis)

Allaay)

1394581740 | 755832711 Jlaad) il
0,2 —0,02 | Jlead) calss Al

i jall Adlal) GG Ao alaie Wl Audlal) dlas) a1 jaal)

r Sl Sl IS G Jeasdl (el (S
(2018-2017) ' saill duld’ dwnin dualii) iz :(8) ady J<i)

0,7
0,6 -
0,5 -
0,4 -
03 -
02 -
0,1 -

Jal g2l ALIST) dalisy)

m 2017

m 2018

Al tsal) o) gall Aol

el a3 duali)

-0,1

66

c@bal) Jooall i e alaie Yl AdUall slac) e 1 jiaal)



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY)

A Jaadl)

bl JSEN P e aadl
A Clas G gl a3 1 2017 e 3lhe Aila 338 Calas 2018 A Jalgall 20N Zuality) o
Z Y1 DU A & 207 A o Lay (pmall 8 Ll o 250 Lot 30U 5 oppnsis oSy 531 5 el
A jall 48 uad) diaal) 4.2
el Jlee 28y ol DA (e ' saill Al G sal A gudl daal) (Gl Jylainn
(2018-2017) " saill Lol Ausnuje ytbia 1(10) o8 Jgaad

2018

2017

5330453342

2063163117

A 3all i jala

A jall Ll 6N e alaeY L AUl slac) e jdaall
Pllsall Al e dania g (S

-

-(2018-2017) "<l duh' daufe Cfjala :(9) a2y Jidl

60000000

50000000

40000000

30000000

20000000 -

10000000 -

0 -

QSJJJ\ Q\JJL.A

W 2017
m 2018

L@l Jooall i e alaie Yl Adlall slae] et )

ole Ju a5 33267290225 5 Canin) s dusnssall cilia b lagale 5k JSA DA e s
Aellad g A gl Lol 50l

67



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Ladl)

ssaill duids dciciha dandlis s gAJSAJ\ ) ﬂi Jalad s G il
1 gail) Ao lial 5as lusall ciasaall oyl

Ve 8 Aalaid¥) LallSe) aum g Jolas 3l 5,8 038 CAlgall o8 8 Lald cilaaadll o3a e
Ol yaadls e lall leas ) sl
@b ) aaatl) iy’ 5 ")) Lpaiill iha gl Jaladall Lgaal gralyall (o daall ilall s 2 Gl
g Uil (e a8y daeh 3l Jualaall (e 3an Rue s sy cailens A Lealisl e ad)l dal g " inslly
Glabiall g s (e il Lpanll il gl abaddll " ) 8 acal) mely (Uil f)s 2000 diw die
180 I ,ti€a all 100 (pe Aalusall Lead culiil %100 cunyld 5yiina Aot ) Jidil) sl (e Aoy hall
s Call
Alad pa gy halial) el dgida o) AN e sl 8ylails ool Faaiilly 2D J3l35 Caeld N5 120
Jetal) Lolea! Algusally Aadyall AaiD yilae U5 acal 138 4 Gua ¢ peall il aeal Aty
ccadailly culanl) ol ae s Leiag e upibiadl Cuatiall 40udli e 280 cd8alell cbilaally
Lwdal) Ao 3ylsh Y Ll

ae OLlaag 418, Styba dattes’ sl cula gy Andlae A je dondlis Opdige dalatg Ay DA o
LI o8 Ao 1 S o oK Yl gl Agall Capla (g Al clile] gy Y ash (i A gall Gl ghana
Gains O (g) ot 2017350 OIS Tl & desssall @il o Hlae¥) e B3T3 Lals clgindls b
ol Lo s O (g cadld amy il fing Bymd 558 (Pla Byine il

Blaill Clye llad axtall Caldl aliee of 0 8ja 5] Gondl 3 ki Ll of Loy v/

Sy iy Lhalls et ol allY Ao 3alld «Slady) ad calile 2Ll lley! o wiall (e 32
bl gl

)l e sagia iall (B Jaadll 5y Ol Jlie clagll ae 685
http://aljazairalyoum.com :asll yihall a8
11:00 : =L 2019/02/20: a5 25

68



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jaasdl)

il e a8 38Y Leilslas die dald e s Adlaaio) Abcay Clhlead) i paes dgall S v
AL Ul e slaial) ) A galls gy Lo iy 320 colalall 2l A pad (35S Al A 13
Aealal) Lellsdd e alae
it (B palo Laa . i) Chjlian (3o %50 0y (aubdty dussjall B ¢ praill Bulee &V
rla] el 1 L lglas paliy paaill dolee
Jaa 03gh (gl 5 pe aa 4l Ciats Aanpin el (e lelsin gien (e Fusndall 2ind O sais

Al

69



" el Al A e Badls 3 e oSall acal) 1 Aulyy aadal) UaY) sl Jaasdl)

: Jadl) A

QY 5o pal Al Ao fe Aundls Cpunt 8 Ao sSall Laaliss Ay Aulal) Y1 138 (PIA e Wsla
B8 3 s fall 2 Cun e reie Jlerinly Leandlis bl 5 el Bladl G ple aads DA s
Asgall Gllaes e ol ¢ Dlan) e 5 dhain) e 3506 dwdls

Ao leudt o adiad Ausssall Y ¢Jlad G Fasall dundlin L da ol e o) o @IS DA e
b ol 1aaad Gun ( Plai] Gl dappeall ey Jeins ol 5 ¢ sl lile] e Jpi Y 5 ¢ s
Bpikall e Ayl @hlacl Ll

Llis o 5 basad ¢ Aol Ganllé Ll il 5 ppuaill b lehlii paill duls dusige dualss
5 Al ) lyars ASlal ¢ opashal e Canall 5 40 Aailiad) Asall alaa) 5 layy] 5 sk (A sl
sl Lgal) ot ) B0l 5508 3188 BpullY1 pslad) anl ey 138 5 cdssgall el (pe el

70






Gondl i) JB (& FpalaBy) Clangall dyg i Casal Ladlall o a5 lee W gps
eelyil UK Daleal)l Jo5 Cun pplanll dallal) dadiial) ) iladl alelai] dalay daslal) dudlial
et obiae 5o o g dudlall of Gan Mgdlle 53 lds Aegiie Clagiie adi A cladly
s b)) Lnlasge calile A Lasig Ayl diypudlly (aadanlly (aalily) ullll) 3 oSl
i ) a4 g AU ) dasal) il b dlla Y Ll G Y 13 o)l i)
o bila lewld o cBhaail) Gan Jlaal Jihall culd daslall slacll jian ZaaY Whals L
Ll sal (ajd elac] s iball o) bpuad Al dagill gl calladl gousall o dlalall @ slail)
oans e slatinl) elld (o 4d) llhag G2z Gmay) o aldl) ganall dgal gl dodlill ¢33 4, g0l
lealeas plill 8 lemyias Al ladl) Gende ol 285,891 038 () ccilissssal
B8 8 A Caa e Conual alai®y) degall o oo kil deadl) du) sie
Vs bladl JS) Jola 5 cbla) elhe] (Je 306 a5 ol Cis Ganaad)l KL da (e Alsal)
Ao g yhddl Glliks
Lo s 55l JSlad) aaa Gah pe GHl5E Y 5 Byslaie Cimsal saaall ciladlall
cAs e 5B Cllae (A0 Gk
gl ) 1) deagil) 5028 Gas L DA
e Ladll (0 it 5 dussgall 1Al Jasal) (e 88 Cilyaaie LgaSad il fall 4l ) -
oalall 5 alall
ST Rl 5y pim Lgale (i Ao S abeaif] b gl Cilelhadl) (g 223138 Cileliall o Unb ey -
plae slal g adll 13 & cppaiinal) u€a g oo licall gl e aliall 38 acal piae iy (6l (1
oo lany) s Laboaty) duanll 8 Alled daalie aalis
tGluaall
JSLad) cabide Slae¥) e YN DA e V) Sl o) ey (Jlady Dise Sla 4ndy Sl ol —/1
) ol dudgee Huls ol elpe sanaa Al s (ol 28T 8 gnLanaly A ahal) A sall Aal)
Jie gl Sl (35 o oSa Lo bedad iy ) Bpabeai®Y) longall 15 A yan Dlgas —/2
Lranads Jlae (8 5aad) Sl gl oSll lgluiS) aBA (e (i 63) dasaill
) Aanl) 3ol Fsss 3alls (381555 Ay Aungie Slie) 3iyka (o 1305 Apnl) CILUSI e 2 —/3
Aalai®y) dwusall o Ll Lyued daai 8 cabias Al oY) b Adadlly dig ) Gilidanal s
e b 0psSll 3500 DA e V]l Sl oy e laladdl) Sl 6 sdile <l 0 j35al) Gaa gaall
gl and N Cuall 4 s Al Cunall Criealidl
72



YONEN

Dy el (W5 callall 8 aalas il lange z30aS ddanfially spiall Glavgall i aagll —/4
oaailinal) ) 508l Adseaal) Zalledlls sateal) 2nS iy Aaalll CadlSall culd Aadizall il gall (o)
o2 gl o Jaally 3yshiiall b€l e duiall 3)daiall Y] clis Qlus) e Jeall =/5
Aella e LeDlals il WS e g -l

Lyl ZoalaBY) Gl Gllliad Cuatey (sl i) S e Gaadidl ol slael —/6
Alalell Sl e g pralls Lk o) gilala G GUEDUI (e Bale S )

llalas e 82UnaY) Alglang oobai¥) liadeat 4nii ) Analll Ldladl cplaall (e saliy) —/7

ilalaa
ALY il Jaabis Faldll labandl # ) as 3l A all Aalall BalaidY) Ao o 81530-/8
RN

Gussgall dondlal) 50l e 33 o @i b (Ke ke s lee Wty GlelSally Claagl) s3a JS
oyl Lol

73






gl yall Ails

aalall Al
) 45D 5 bl aalpall/
s sl /i

120018 « yae ¢33 Gaala ¢ uaaill Audlil) 5080 el allal) Gagedl ¢ ilaas dau 2aal .1

b Os% 5 A s had) AL by A B (Do s ilas 2

Anids 090 2005003 ¢ aill By lacpsall JLaeY) Blafe oy il dlas 3

251982 sl cAaralall cile sidaall (s cdsubal) slaiBloase Jigaba .4

G5y s Aaile 5% ¢ e chanalall Jl Aaalal) unll) 9 Jgd) 33N BIY) (pme deal a2 L5
Al

9 saill agga aed B Ly g LalaiBy) Aalgal) bl (ha AUS Al () dala daa ilaias .6
20116 ean conalad) ) callal) A daial)

2501998 sl cialadl Angl )l cAssdal) sl (sae il puals L7

el cdanlall slanl 55 daalad) Sjlal) el Jala cdaha gl 8ylaill 4850 Zyaa ol AN .8

rdmalad) Jiluylly clsiall [ @

astell (& jialall 3ol (il dedie 580 )¢dudlial) dplaa 8 Alaall BN olsel g0 "caai Lile sy .9
2017/2016¢(,Su ¢ ymd 32 Anala cAuylail)

(o513 Aagphal ) eApliai®) il sall il ady) JaaeS ol (3osull Lailind (Db Calalsy .10
2015(30Su s ag Axala ¢ uuadll agle 5 Alaall 5 Aaalai®y) o slell LISEL 0 5)lad panads

saled Jail Aadhe 3,S00) Jgall 9 Cilesmufall dandlls (bl jdiga g LEAY) Bely "ccuhall a2 Gusy 11
- 2005/2004 «(3d)5 mlje srald Zasls cdabaiiyl aslall 4 oualall

astall 8 jilal) saled il dasie 3,S0 ) 'daabaBY) dscaall A Ao laiay) Adgjasall’caal GLse .12
2017/2016¢( i sa e ccnndisn zlaly aalall 35l Apalasy|

il algd i) Aase 3)S0e )¢ L) acs 5 g 8 Aflal) sl s gae dans 13
G Aeala o Aalamy) ol Gyl ol LIS il asle G anlSY)
2012/2011 ¢(s2ex

5S3) <Aifad) AalaiBy) Aewall Auudlisl) 5ja8l) acd B Ayl Cfilaey) o8 ¢ pndl sy .14
- 2007/2006 ¢(Alssals Cilaca gy a2 Zaala ¢ pivalal) salgd o cilillie (paca dadka

eBlaal) [

aae ¢AlEy5 Analacall) Alaa il Cilos gall Fandlall 3508l ae s 6 A &all jea e Al 2o 115
062008

75



gl yall Ails

02 230 (als Aaalabili B Jlad cbalaB) daa ¢ all 6 lény) GU adlconll (5 saia .16
2005 sk

Al gild)) ¢ dnaddlil) o gualll Iz

iisa 19 & el il Glaall 03/03 a8 5eY) el Labial) Zuylall L)seanl) .17
A3 222l dawll 30 all <2003

Sl 8 ol QL) ki Glaiall 03/01 a8y G5l ) dukabianll dyihall djseant) .18
AT 232l dsanl) 30 al) 2001

oaldl) Ganadill Claa s dagda 2aay 07/80 a8, 05il8 (Al ubahaanll yilall 45)5eeall .19
Buall 2008 ils 19 b e dcuball 4351 (aldl) Gl "ulse @3 302/084 4,
A1 22ed) el

3 psal byl Adn Gl 09/1648; sl duedl) Ldabiaall dayihall d)seeall .20
46 2221 cAaal) Baad) ¢« 2016l

Alaill lusleall e Zaudaall selsal sanal) 04/02 a8 0538 el ddaljeall L yilal) Lyseanll .21
A1 23] cdsanl) 3aad 2004 s 23 & #3al

ol b)) Gl paiall 415/09 W) (2D a g paciiandl) dukabianll dupall djseanll 22
2009 jaews 16 3 &5l pylailly AAC) 3)aYL Aealal) DL Geaiiadl cpilisal) e Gl
75 22ad) (el 3l

rcfgail) g cbudilall/a

2015 ccishu daalas doubid) aslall 5 Geiall IS Audliall Ogil A clalas (JW gy .23

2016/
O Aaala bl bWy aa Whdige 5 Awdll) Badll agghal Al Auhd g e .24
20106508

Lol o glal) 20S Adas glally §pshual) Cilscsall daliin 4SS Jga Ahy Aila ¢ Jlajd e .25
Ll puadl dea gl daala ¢ puall agle 5 Al

Clahal) (ab sdualall Lnanl) Apaluaidy) cisatl) B A Auihgl) Cluall Ledlis oy JLS .26
O daala cdpalaBy)

A i bl Al sl Al Sl el deliall 5 slaill G T daels JLS .27
2013 e Gl ab Ay bl aslall @saall 1S @il Ol b Audlial

dsdall Jon Jg¥) kgl Eilal) ¢ ihall dualai®y) A gall Zavdlil) 5)adll S5t ¢33, JWS .28
2003 dojdl 235l alad Axala csand) galaiy) FUal) cilbaas 5 4 e Lalaidy)

76



gl yall Ails

tCuRY) aBlga/ A
https://www.commerce.gov.dz/ar/Politique—de—la— . 2l sl  adg .29
- 10:41 :2=L. 20190126 :a5 2245 Concurrence
http://aljazairalyoum.com :aall sl adse .30
11:00 : 2elu 2019/02/20: a5 a5 . yihall 3 Jdill 5)68 Glgies Jlie cnlagl xe 7))
31. https://platform.almanhal.com/Files/2/22786

ALY s pall Aanainlinl 50 G5l oo sbulS RS A sian Jlie caunl] Aaials

10:49 2elu, 2019/01/23 a5 s

32. http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/811/4/chapitre(2.pdf 2 o

:2506/03/2019

33. www.pidegypt.org/downloed/Mixed-economy/Dr.%2(0Shehata.pdf .;. s
Bdw‘ L)A})JS\ . :\:1.31.\4:\3:2\ 3\_1)2.\3\ 9 :\j}.ﬂ\ J}J‘&._ani :\:\1&-\14& e ¢ 15:00 delu ¢ 2019-02-02
o padll Alall

34. http://www.arabapi.org/images/publication/pdfs/234/234 wps0302.pdf s,

.")a.a.q Al :\:\uﬂ\.\:\ﬂ r—;::\.ﬂ\ :\A)S;j\ 9 chy LE)UQ 3 1030 delu ¢ 201931 ps

35. https://makkahnewspaper.com/article/1082154/
Bpall el han ol alea dudlal sl ol gies Jlie cled e
13:35 3L 2019/01/23 a5 25
1 ia) dalll 5alall aalal)/

36. P.Kotler et Bernard Du Bois. Marketing Management (Edition8, Paris
37. Michael E.porter. “The Competitive Advantage of Nation”, Business

Review,Harverd.

77


https://www.commerce.gov.dz/ar/Politique-de-la-Concurrence
https://www.commerce.gov.dz/ar/Politique-de-la-Concurrence
http://aljazairalyoum.com/
https://platform.almanhal.com/Files/2/22786
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/811/4/chapitre02.pdf  %d8%b4%d9%88%d9%87%d8%af %d9%8a%d9%88%d9%85:06/03/2019
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/811/4/chapitre02.pdf  %d8%b4%d9%88%d9%87%d8%af %d9%8a%d9%88%d9%85:06/03/2019
http://www.arabapi.org/images/publication/pdfs/234/234_wps0302.pdf
https://makkahnewspaper.com/article/1082154/

-

Lol ols ; ) a8
22 | eadl) adlea (1)
45 | .Ga dag dld IS (a1 Bagagall clidy) 5 cligd (2)
65 | saill Luds Luda "y pial AigSall pualind) (3)
62 | Ll clallt Dbl cila Al 4 gial) ol (4)
64 ALY dgal) (e Asanall il idie 4RSS ki | (5)
67 M osaill A’ Lwgal Adlall cpiizall | (6)
69 | . saill Ak L ayy cilpiia (7)
70 1.(2018/2017) Lsaill ks Awaiha (B cillsall ) ghas (8)
72| .(2018/2017)5aill duks Lo duali) iy (9)
73

(2018/2017) sailt Ausds Fusuia ilia

(10)




dadall Ols i 2 1) adl)
12 | A ball La ) Al ciligSa (1)
31 | Asdlial) Baall Aeulu) claagll o agSal) joal) LEG | (2)
58 | saill k' ducibal adiill) (ISl (3)
62 | .Aduial clalll dacal) cjalall Ladl 4 ghal) cadl) (4)
65 Agtallaa g el quligi ddas | (5)
69 Aewgall Ly cipdiza | (6)
71 | .(2018/2017) " saill Aua’ Lusaifa b i) ) ghas (7)
72 | sl Ak dsce daalil) iy (8)
73 | .(2018/2017) "ysaill Ay’ dsha Cpila 9)




Aadal Ols in J)
claaY)
JS&
uadlal)
1 daddall
5 Lalal®y) Sl jall Ludlill (glail) HUaY) :J g1 Juadl
6 I
7 LalaiBy) Claabal) oggia 1 J oY) Giaall
7 leihaae 5 Aaliai®y) A fall s o1
7 Al A pal) o 1.1
8 Lalat®y) dwial) ailad 2.1
8 Foalan®y) dcwajal) cilaaf 3.1
9 LabaiBy) dwial) il g 4.1
10 bl A LalaBy) cluwgall daliaa) &) 2
11 Lsifall Jos 45443
11 Twgall Jas Ay waas 1.3
11 do al) diy ciligsa 2.3
14 Apndlinl) 5,081 (gylatl) Uy 1 U Eaall
14 Lndlinll daa i slaay .1
16 Al 5,08 2 5gda 2
16 Lonadlinl) 3)08Y) s 1.2
18 Aandlinl) 3,080 (il 2.2
19| godall G dudliall o gouns Ja3 o Whld (e A cilijlaal) 3.2
Sl
19 daadlinl) 3,08 clbualal -3




20

dondlitl) cilagia 1-3

20 4dlinl) adlen 2.3

23 Aol §,08Y 38l ApalaBY) Classiall cilbiaad s G Eaall
23 Lol dwadal) cbiaas 1
25 Aaslaiiy) Ladpall Apudlinl) 5080 §oly Jilug -2
27 Aada
28 Sl A dpala®y) Sluwgall agSall asall adly 1 AGY Juadl
29 Ll
30 $baly) Ll A agSal) JAsil) ygan 1 oY) iasall
30 Ladlinll o fal) LagSal) jga.1
32 LGgad) slaid) J 3 Liad Asal) JAS agaa .2
36 Sl b Adlall ag<all jaiatl) cudluf @ SEY Gaall
36 (LB §asaiag AUl cldliy)) Ldsal) clslay) .1
37 il die asal) cisla) 2
37 :(E.P.S.F) cpalall Ld (aldl) §gaial) 1.2

39 ndall) tie A pual) cfjiaall 2.2

40 (ATA) ailadl cdgall Jlady) s 3.2

41 bl cplan 3
42 alall alail) JUa) & Asilaadl il slicy) 1.3

42 (AT 2l ) b Asbad) @lslisy) 2.3

44 Craiienall 40518y gl AdlSal) cilivgd) 4
44 (ANDI) jLiia) jushail duibgll Ayl 1.4

44 OO Buagll duluill 2.4

46 (CNI) laiiedld ilagl ulaall 3.4

47 bl A Ldliall Llaag Jasia il : Y Eaaal)
47 Ludlial) 0 g8 .1
48 ddlial) (ulaa 2
50 Ldlial) Jlaa B clidatl) g LB oleel 3
53 dada
54 " duage dadlii A ag<all aoal) S A ) Aulal) Uayl: AN Juadl




55 dugeal
56 29l duh dsnba sl 1 gY) Eiaal)
56 L fall o -1
57 dsafall (3 gaug Jaldii Jlaa -2
57 Ry " g paill Als’ Aesjal (oaiill) (gl -3
59 alai Jalse g dsball cilaai 4
59 A jal) dais) -5
61 "ol Ak dusada dpadli ¢ AEY Giaal)
61 "ol b Acun el Adilal) g A A Ancdlinl A Julas -1
61 U gail! Ande’ Aucdal dua A Al 48 Judas 1.1

63 S ogaill A Awagal A Al Julas 2.1

68 - ool dud A Aaadlis (bl 2
68 Lwial) gy 122

70 L jall Cadlsal) e 2.2

71 L jall Z U5y Jalsad LialiiY) e 3.2

73 S pall 48 guad) Al 4.2

74 ssaill Ak A Landlis o ag<al) joal) AT Julat s I Gaaal)
74 1 sall) delial 5as Luwal) cilaasal) -1
75 Lwdal) Ao 3lsh 5.2
76 AadA
77 PR EY




81 ) Auild
86 Jglaad) 4asld
87 Al JISay) Latte
88 Gl ginall Gapd




