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Abstract:

The study aimed to finding out the contribution of intellectual
capital to building the learning organization in a sample of public
hospitals in the state of Chlef. To achieve this goal, the researcher
adopted the questionnaire as a tool for all data from the sample of the
study. A target sample of 621 workers from 05 public hospitals. The study
concluded that there was a medium level of awareness of the concept of
intellectual capital; and the concept of learning organization also
achieved a medium level of awareness by the sample members. The
results also showed a statistically significant effect of intellectual capital in
all its components thuman capital, structural capital, relational capital) in
building an learning organization.

Keywords: intellectual capital, learning organization, public hospitals, Human

Capital,
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Coefficients?®

Coefficients non standardisés
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2 675" .455 454 43110
3 .692° 479 AT7 42190
a. Valeurs prédites : (constantes), L}Q\ JW

b. Valeurs prédites : (constantes), &l JU W, e ¢ JSCA Ul el
c. Valeurs prédites : (constantes), ¢« il JW ofy dd ¢ A JUI il 0
S Jle ) e

d. Variable dépendante : odal) Audadl) slaf Ul el




ANOVA®

Somme des Moyenne des
Modéle carrés dd| carrés D Sig.
1 Régression 75.488 1 75.488 345.131 .000?
Résidu 135.390 619 .219
Total 210.879 620
2 Régression 96.026 2 48.013 258.346 .000°
Résidu 114.853 618 .186
Total 210.879 620
3 Régression 101.052 3 33.684 189.235 .000°
Résidu 109.827 617 178
Total 210.879 620
a. Valeurs prédites : (constantes), &QA\ JW
b. Valeurs prédites : (constantes), &l JW ) A cg&é\ JW Gl s
c. Valeurs prédites : (constantes), Ul Jle oy 4 (sl JUW L, e cg&:&‘ JUI el o
d. Variable dépendante : Ladasl) dadal) slef cu\ sy
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.773 .083 21.421 .000
e R 521 028 598 18.578 000
2 (Constante) 1.023 .105 90.788 .000
S I A, 334 031 384 10.662 .000
S W A e 407 039 379 10.512 000
3 (Constante) .610 128 4.755 .000
S I A, 291 032 335 9.179 .000
@ W ) s 352 039 327 8.955 .000
S JW ) 195 037 178 5.314 .000

a. Variable dépendante

Aadacd) 2edaid) sl ol a




Variables exclues®

Statistiques de

Corrélation colinéarite

Modele Béta dans t Sig. partielle Tolérance
1 G W L, 379 10512 000 59 =
S W A 44 258° 7.497 000 289 806
2 SO I A o 178 5.314 000 209 750

a. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes),

b. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes),

c. Variable dépendante

S

W o

Sradl JW ) (S JW L, s
Radal) Zadadld sl ol il

Statistiques des résidus?®
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 2.2018 4.8726 3.2714 40372 621
Résidu -1.26552- 1.29160 .00000 .42088 621
Erreur Prévision -2.649- 3.966 .000 1.000 621
Erreur Résidu -3.000- 3.061 .000 .998 621
a. Variable dépendante Ladasl) dadaill slef @L:M gresiy
Statistiques de groupe
Erreur standard
i) N Moyenne Ecart-type moyenne
Ralacd) 2oladd slaf Ul a3 256 3.3748 58563 .03660
éﬁ 365 3.1989 57123 .02990
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Différenc Intervalle de confiance
Sig. e 95% de la différence
(bilatér | moyenn | Différence
F Sig. t ddl ale) e écart-type | Inférieure | Supérieure
Gw' ey I;ypothése .062 | .804 3.737 619 .000 17582 .04706 .08342 .26823
e
kel skl | variances
) égales
Aaka) Hypothese 3.720 540.320 .000 | .17582 .04726 .08298 .26866
de
variances
inégales




Balal) 2adadd sl o) il

ANOVA

Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 734 3 .245 .718 .542
Intra-groupes 210.145 617 341
Total 210.879 620
ANOVA
Aadasd) 2eladld slasf ol acll
Somme des Moyenne des
carrés dd| carrés F Signification
Inter-groupes 3.498 3 1.166 3.469 .016
Intra-groupes 207.381 617 .336
Total 210.879 620

Tests post hoc

Comparaisons multiples

Falad) 2eladl) bl o) i)

LSD
3 65;M_U Intervalle de confiance a 95%
Différence de Borne
() 65:“”“ M\ M‘ moyennes (I-J) | Erreur standard | Signification | Borne inférieure | supérieure
@b o Jof @b 03144 16780 851 -.2981- 3610
ke .17890 .16450 277 -.1441- 5019
o553 22113 16641 .184 -.1057- 5479
@5 @b oo -.03144- 16780 851 -.3610- 2981
b 14746 .05922 .013 .0312 2638
o553 .18969° .06433 .003 .0633 .3160
b @b e -.17890- 16450 277 -.5019- 1441
st -.14746-" .05922 013 -2638-|  -.0312-
o353 04223 .05515 444 -.0661- .1505
o553 @b o Jof -.22113- 16641 184 -.5479- 1057
st -.18969-" .06433 .003 -.3160- -.0633-
b -.04223- .05515 444 -.1505- .0661

*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05.




Fadad) 2ol bl ) il

ANOVA

Somme des Moyenne des
carrés dd| carrés F Signification
Inter-groupes 3.371 5 674 1.998 .077
Intra-groupes 207.508 615 .337
Total 210.879 620
ANOVA
Badad) 2eladld sl ol pacll
Somme des Moyenne des
carrés dd| carrés F Signification
Inter-groupes 1.807 3 .602 1.777 .150
Intra-groupes 209.072 617 .339
Total 210.879 620
Coefficients®
Coefficients Statistiques de
Coefficients non standardisés standardisés colinéarité
Modeéle A Erreur standard Béta t Sig. | Tolérance | VIF
1 (Constante) .610 .128 4.755 .000
riad JUI ) s 352 .039 327| 8.955| .000 632| 1.582
SSA W ) 201 032 335| 9.179| .000 635| 1574
U W, s 195 037 178 5.314| .000 750| 1.333
a. Variable dépendante adel) adadl) slaf ) )
Descriptives
Statistique | Erreur standard
Radadl) sl ) el Moyenne 3.2714 02340
Sl Intervalle de confiance a Borne inférieure 3.2255
95% pour la moyenne Borne supérieure 3.3174
Moyenne tronquée a 5% 3.2681
Médiane 3.3083
Variance .340
Ecart-type .58320
Minimum 1.73
Maximum 5.47
Intervalle 3.73
Intervalle interquartile .78
Asymétrie .029 .098
Aplatissement -.001- .196




Test de Kolmogorov-Smirnov a un

échantillon

Ay i) ) | sl ) )
&Sl JW Folazll dola:l)

N 621 621
Paramétres normaux®” Moyenne 3.2281 3.2714
Ecart-type 47266 .58320

Différences les plus Absolue .039 .035
extrémes Positive .039 .026
Négative -.024- -.035-

Z de Kolmogorov-Smirnov 976 .873
Signification asymptotique (bilatérale) .297 432

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Hoboken, New Jersey, U.S.A, 2003, p31.
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5. https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/capital.
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2_ Al- Ali, N, “Comprehensive Intellectual Capital Management: Step by Step", ibid, p 32.
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L Derun van, “The Essence of Intellectual Capital in Economics and Accounting”, Management

Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development, Vol 35, N° 04, 2013, p498.

2. Keenan James and Aggestam Maria, “Corporate governance and intellectual Capital”, Empirical

Research-Based and Theory Building Papers, Vol 09, Issu 04, 2001, p262.

. Nerdrum Lars and Erikson Truls, “Intellectual capital: a human capital perspective”, Journal of

Intellectual Capital, Vol 02, N° 02, 2001, p 127.
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*. Guidelines for Managing and Reporting on Intangibles (Intellectual Capital),, available at

http://www.pnbukh.com/files/pdf_filer/MERITUM_Guidelines.pdf. date accessible: 13/05/2014.

5. Mouritsen J. and Larsen H.T, Bukh P.N, “Valuing the future: intellectual capital supplements at
Skandia”, Accounting, Auditing & Accountabilit y Journal, Vol 14, N° 04, 2001, p400.
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