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وجهدي على نور قرة عيني إلى القلب الدافق حنا�  أهدي ثمرة عمليأهدي ثمرة جهدي 

والصدر العامر أمنا ، وإلى أول كلمة نطق �ا لساني ، وإلى أول كلمة نطق �ا لساني ،إلى من 

وأطال في الله ها تمدني �لقوة وتبعث فيها الامل فأبتسم وأ� في عز البكاء ، أمي الغالية حفظ

  . عمرها

  .إلى قدوتي في الحياة الذي علمني الصمود

  .إلى من يجعلني أحب الخير للغير لأكون في قمة الهناء

إلى الذي سال عرقه طويلا و لا يزال أيضا من اجل تعليمي و تربيتي، و كان لي السند القوي 

  .و أطال في عمرهحفظه الله الذي ارتكز عليه واحتميت به أبي العزيز و الغالي 

  .أهديها إلى روح زوجتي وأولادي 

  . إخوتي كل واحد �سمهأهديها إلى 

  أصدقائيدون استثناء إلى كل

  كتني عناء انجاز هذه المذكرة إلى من شار 

  .إلى أساتذتي الكرام 
  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

تمام نحمد الله سبحانه وتعالى الذي بفضله تتم الصالحات على مامنحني إ�ه من قدرة على إ

ن مها شرف الذي ساعدني كثيرا في إعدادهذه المذكرة ،كما أتقدم بجزيل الشكر للأستاذ الم

  .إعدادها  ة خلال متابعته لمذكرتي طيلة فتر 

دون استثناء وإلى كل من  هم يكما لا أنسى شكري وعرفاني للأساتذة الذين درست على يد

  لية الحقوق والعلوم السياسية ساندني وساعدني في هذه المذكرة وإلى موظفي مكتبة ك

  و شكري الخاص لأعضاء لجنة المناقشة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  :ملخص الدراسة 

دور التدر�ب في تحقی� التنم�ة المحل�ة في المناط� الحدود�ة  فالتدر�ب  �عتبر من  تناولت الدراسة

تساهم في تحقی�  آل�ةوهو �مثا�ة  الإداراتومهم في �ل الوظائف المهمة في إدارة الموارد ال�شر�ة 

المحل�ة وذلك من خلال دراسة برامج التنم�ة المحل�ة ، فالعنا�ة  الإدارةالتنم�ة المحل�ة على مستو� 

س�ما التدر�ب یؤد� إلى التم�ن من إنجاز المشار�ع �الموارد ال�شر�ة على مستو� المنظمة العموم�ة لا

من خلال اقتراح وتنفیذ  للبلد�ات الحدود�ة مستو� المحليالالتنمو�ة في شتي مجالات التنم�ة على 

ومتا�عة �عض المشار�ع التنمو�ة ، و�أحد فواعل التنم�ة المحل�ة فتحقی� التنم�ة المحل�ة یتطلب حشد 

بلد�ات مستخدمین جهود جم�ع الفواعل المساهمة في التنم�ة المحل�ة والتي من بینها موظفي ال

  .ومنتخبین محلیین

بلد�ة ، التدر�ب ، التنم�ة المحل�ة ، الإدارة المحل�ة ، المناط� الحدود�ة:  ح�ةالكلمات المفتا      

  .الموظف ،  الإستراتج�ة،البرمة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

Summary: 

  

This study has studied the role of human training in the local development in the countryside 

areas since the training is an important element in human source management. It is a tool used at 

the local administration level. The human training means empowering the local employers with 

ways of suggesting treating the developing projects. Thus, taking human sources management 

into considerations by the public administration especially training helps to create suppervize and 

apply successful projects for the loca development in the countryside municipalities. In other 

words, all employers either local workers, administrators and people representatives are 

concerned with the local development. To achieve its objectives, the study adopts the analytic, 

the descriptive and the case study methods. It used a questionnaire with the members of 

municipality council of  

Keywords: training,local development,local administration,countryside areas, municipalityal 

burmah, the strategy , employee. 
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تواجه المنظمات عدت تحد�ات ودلك نتیجة للتطور السر�ع في المجال التكنولوجي،          

مما استلزم الاهتمام �المورد ال�شر� على مستو� هذه المنظمات فهو �عتبر المحرك الأساسي 

لأ� مشروع تنمو� مهما �انت طب�عته وذلك من خلال عمل�ة التدر�ب حیث أص�ح حتم�ة 

سات والإدارات من أجل تنم�ة قدرات موظفیها وتحسین أدائهم داخل ضرور�ة على المؤس

المنظمة و�اعت�ار  أن التدر�ب عنصر مهم في أ� عمل�ة تنمو�ة نتیجة للتغیرات والتطورات 

الحاصلة على مختلف المجالات  مما یتطلب من الموظف الخضوع إلى عمل�ة تدر�ب�ة من 

ما أن تدر�ب الموظف �ساهم �ش�ل أو �أخر في خلال البرنامج التدر�بي الذ� یخضع له و�

�اعت�اره أل�ه لتحقی� التنم�ة ) البلد�ة(عمل�ة التنم�ة المحل�ة على مستو� الإدارة المحل�ة 

المحل�ة  من خلال المهارات والمعارف والسلو�ات التي ��تسبها  أو یتلقاها الموظف أثناء 

  .تدر��ه وتكو�نه

� أص�ح �أحد مفات�ح التنم�ة الشاملة عبر �امل التراب الوطني فالاهتمام �المورد ال�شر       

، و�ما أن التنم�ة المحل�ة أص�حت جزءا من عمل�ة التنم�ة  على المستو� الوطني وعل�ه من 

الضرور� الاهتمام بتنم�ة المناط� الحدود�ة التي تعتبر جزء من التراب الوطني �اعت�ارها 

من تأخر في مجالات التنم�ة ، حیث �مثل �ل جزء من من المناط� المحرومة والتي تعاني 

وعلینا .أجزاء التراب الوطني �ما فیها المناط� الحدود�ة ، عنصرا من عناصر تراثنا الوطني 

. الاعتراف �ح� �ل جزء في النمو والازدهار وذلك ، في إطار إستراتج�ة شاملة ومضبوطة 

والذ� یتضمن المصادقة  2010یونیو  29المؤرخ في  02-10حسب نص القانون رقم 

  . 2030على المخط� الوطني لتهیئة الإقل�م 

 :أهم�ة ال�حث  -1

العمل�ة ، بإعت�ار أن العنصر أو العلم�ة سة أهم�ة �بیرة سواء من الناح�ة لموضوع الدرا

  .ال�شر� له دور �بیر في تحقی� التنم�ة المحل�ة على مستو� الإدارة المحل�ة

لبلد�ة من تحقی� التنم�ة التي تم�ن الإدارة المحل�ة ا الآل�ة من في إبرازتك:  الأهم�ة العلم�ة

  .على مستو� المناط� الحدود�ة   المحل�ة

الإدارة المحل�ة ق�ام  ضرورةتتجلى الأهم�ة العمل�ة من هذه الدراسة في :  العمل�ة هم�ةالأ

مستخدمي البلد�ات تدر�ب موظفیها من خلال برامج التدر�ب لفائدة المنتخبین المحلیین و 

  .وذلك من أجل الرفع في أدائهم 

  :یهدف هذا ال�حث إلى مایلي :  أهداف ال�حث -2

التطرق إلى مفهوم التدر�ب وإبراز برامج وإستراتج�ات الخاصة �التنم�ة المحل�ة في هذه  -

  .المناط� الحدود�ة 
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 .حل�ة إبراز العلاقة بین تدر�ب الموظفین على مستو� البلد�ة والتنم�ة الم- 

وأهم المع�قات أو  ,إبراز أهم المشار�ع والإنجازات التي عرفتها المنطقة الحدود�ة البرمة  -

 .المشاكل التي تعترض تحقی� هذه المشار�ع

�احث أس�اب تجعله �میل إلى موضوع ال�حث العلمي ،  لأ�: الموضوع اخت�ارمبررات  -

 .و�م�ن تحدید الأس�اب من خلال 

 :ضوع مبررات اخت�ار المو  -3

 التطرق إلى دراسة التنم�ة المحل�ة في المناط� الحدود�ة:  علم�ة بأس�ا  -

للحدود ولها میزات  محاذ�ة ها�اعت�ار المنطقة الحدود�ة  هذهعلى  الإطلاع:  أس�اب ذات�ة -  

المجالات  مختلفإلى تنم�ة المحل�ة على  ماسة  وهي �حاجة  الأخر� تمیزها عن المناط� 

 . اع�ةوالاجتم الاقتصاد�ة

  :الدراسات السا�قة  - 4 

 دور تكو�ن الإدار�ین العمومیین في تحقی�دیب نور الدین ، مذ�رة ماستر �عنوان ،   - 

ورقلة ،  CFAدراسة حالة مر�ز تكو�ن مستخدمي الجماعات المحل�ة  – التنم�ة المحل�ة

 . 2013/2014جامعة ورقلة ، سنة 

من  انطلاقا�ساهم في فاعل�ة أداء الموظفین  مامفهوم التكو�ن وإلى أ� مد�: الإش�ال�ة 

 .التنم�ة المحل�ة وصولا إلى تنم�ة شاملة ومستدامة 

  :الفرض�ات التي تناولها في �حثه  صف�ما یخأما 

     :الفرض�ة الرئ�س�ة 

  .هناك علاقة تناسب�ة بین تكو�ن الموظفین الإدارات العموم�ة وتفعیل التنم�ة المحل�ة 

فرض�ات جزئ�ة مؤقتة للأسئلة الفرع�ة التي أفرزتها المش�لة الرئ�س�ة  ةد�ما تتفرع عنها ع

  : مایليللدراسة ، وهي 

  .العنصر ال�شر� �عتبر أساسي في التنم�ة المحل�ة  -1

 �التكو�ن الجید للأفراد یرفع مستو� أدائهم الاهتمام-  2

ن قدرة الإدارة �ساهم التكو�ن في توفیر فرص اكتساب الموظف لخبرات ومهارات تز�د م3- 

 .التنافس�ة 

     . تحقی� تنم�ة محل�ة �ساهم في تحقی� تنم�ة شاملة ومستدامة  4

وفي مایخص النتائج التي توصل إلیها من خلال هده الدراسة ، أن العنصر ال�شر� هو 

الأخر �ش�ل ر�یزة أساس�ة لإدارة فعالة للتنم�ة المحل�ة بل �عتبر وسیلة وأساس التنم�ة 

 .واحد عن طر�� تكو�نه وتجدید معلوماته  أن المحل�ة في
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اثر تكو�ن المنتخبین المحلیین في ترق�ة أداء الإدارة مذ�رة د�تورا، ع�اد� عبد الكر�م، -

  .2015/2016جامعة ورقلة ، سنة  –دراسة حالة بلد�ة ورقلة  – الإقل�م�ة في الجزائر

 :وإش�ال�ة �حثه �التالي 

؟ وماهي انع�اسات الإقل�م�ة الجزائر�ة  دارةالإلیین في تكو�ن المنتخبین المح هو واقع ما

  التكو�ن على أداء الإدارة الإقل�م�ة في الجزائر ؟

  .یخص الفرض�ات التي تطرق إلیها  أما في ما

المساهمة في توفیر تكو�ن نوعي للمنتخبین المحلیین �ستجیب لتغیرات : الفرض�ة الأولى 

  .ق�ة أداء الجماعات الإقل�م�ة �الجزائر في تر  خلات البیئ�ةالمد المجتمع�ة و

أ� جم�ع  –انتهاج س�اسة تكو�ن ناجعة تشمل �افة المنتخبین المحلیین : الفرض�ة الثان�ة 

�م�ن من تحقی� الد�مقراط�ة المحل�ة و العمل  –أعضاء المجالس الشعب�ة البلد�ة و الولائ�ة 

  . على معالجة م�امن القصور في أداء المنتخبین 

الدراسة التوصل إلیها فمن خلال تحلیل نتائج الاستب�ان توصل ال�احث إلى عدة نتائج  نتائج

  .تنفي أو تثبت صحة الفرض�ات المطروحة للإجا�ة على إش�ال�ة ال�حث الرئ�س�ة 

من خلال الدراس�ة التطب�ق�ة لواقع تكو�ن المنتخبین المحلیین ببلد�ة ورقلة توصلنا إلى أن 

خبین المحلیین عامل مهم ورئ�سي في ترق�ة أداء الإدارة الإقل�م�ة ، التكو�ن الموجه للمنت

و�ساهم في رفع مستواهم وتجدید معلوماتهم و�م�نهم من إدراك أفضل وأعم� من للمدخلات 

  .البیئ�ة المستجدة للمواطنین 

وجود عدة اختلالات تعی� السیر الحسن لهیئات المجلس الشعبي البلد� لبلد�ة ورقلة �سبب - 

  .ص التكو�ن الذ� وجب أن �شمل �ل المنتخبین المحلیین نق

تحلیل اثر تعل�م وتدر�ب الموارد ال�شر�ة محمد محمد طاهر جحجاح، مذ�رة د�توره �عنوان،  -

  ، على عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة في الجمهور�ة العر��ة السور�ة

 : الآت�ةولقد صاغ مش�لة ال�حث في التساؤلات 

  �ر أداء الموارد ال�شر�ة في سور�ا ؟ما صعو�ات تنم�ة وتطو  -1

ماهي الفجوات التي �عاني منها سوق العمل في سور�ة ف�ما یتعل� �العنصر ال�شر� في  -2

 ظل الانفتاح والتطور الاقتصاد� ؟

 ؟ الاقتصاد�ةما هو أثر تعل�م وتدر�ب الموارد ال�شر�ة في مؤشرات علم�ة التنم�ة  -3

یر� ال�حث �قوم على فرضیتین :ا ال�حث علیها في هذ أعتمدوفرض�ات �حثه الذ�  

 :رئ�سیتین هما 
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توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تعل�م الموارد ال�شر�ة : الفرض�ة الرئ�س�ة الأولى  -

  :سور�ة ، و�تفرع عنها  الاقتصاد�ةوعمل�ة التنم�ة 

ر�ة توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تعل�م الموارد ال�ش: الفرض�ة الفرع�ة الأولى  -1

 .والناتج القومي الإجمالي في سور�ة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تعلم الموارد ال�شر�ة : الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة  -2

 .القومي في سور�ة  والدخل

توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تعل�م الموارد ال�شر�ة : الفرض�ة الفرع�ة الثالثة  -3

 . ومعدل ال�طالة في المجتمع السور� 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تدر�ب الموارد ال�شر�ة : الفرض�ة الرئ�س�ة الثان�ة  -

 :وعمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة في سور�ة ، و�تفرع عنها 

بین تدر�ب الموارد ال�شر�ة  دلالة إحصائ�ةتوجد علاقة ذات :  الأولىالفرض�ة الفرع�ة  -1

 .والناتج القومي الإجمال�ة في سور�ة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تدر�ب الموارد ال�شر�ة : ض�ة الفرع�ة الثان�ة الفر  -2

 .القومي في سور�ة  والدخل

و�النس�ة لنتائج الدراسة المتوصل إلیها من طرف ال�احث فنذ�ر �عض النتائج المرت�طة  -

  : �الجانب النظر� ومن بینها 

نة �المدن المتقدمة �الولا�ات تدني نسب الإنفاق على ال�حث العلمي في سور�ة مقار  -1

  2.7المتحدة الأمر���ة التي بلغت فیها نسبت الإنفاق على ال�حث العلمي 

- 2000من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة % 3.7، وفي السو�د التي بلغت نس�ة %

  .في سور�ة خلال الفترة نفسها % 0.2في حین أن هذه النس�ة لم تتجاوز  2005

بتدر�ب الموارد ال�شر�ة والذ� یتمثل بتدني نس�ة الإنفاق عل�ه ، التي لم ضعف الاهتمام  -2

من الاعتمادات الجار�ة و الاستثمار�ة في الموازنة العامة للدولة خلال سنوات % 5تتجاوز 

 الخطة الخماس�ة العاشرة ، �الاظافة اللى عدم وجود خط� لتدر�ب الموارد ال�شر�ة 

ت الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والتكنولوج�ة من �عض تعاني سور�ة في ظل التطورا -3

الصعو�ات المرت�طة بتنم�ة العنصر ال�شر� ، �ضعف محتو� المناهج وتخلف   طرق 

وغیر ذلك ، ومن �عض ...التدر�س وضعف مستو� أداء القائمین عن التعل�من والتدر�ب 

لعمالة مقابل الفجوات في سوق العمل المرت�طة �العنصر ال�شر� �العرض الكبیر من ا

... محدود�ة الطلب علیها وعدم ملائمة مخرجات التعل�م والتدر�ب مع متطل�ات سوق العمل 

وغیر ذلك ، مما �شیر الى وجود خلل واضح بین حاجة الاقتصاد في ظل التطورات 
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الحاصلة في المجتمع من القو� ال�شر�ة العاملة المؤهلة و المدر�ة �ش�ل جید و�ین مخرجات 

 .لتعل�م�ة التي لا تلبي احت�اجاته ومتطل�اتهمؤسسات ا

ومن بین النتائج التي توصل إلیها من خلال هذه الدراسة  المرت�طة �الجانب التحلیلي 

في الناتج القومي في  ملحوظةالإحصائي لأن ز�ادة الإنفاق على التعل�م تؤد� إلى ز�ادة 

  سور�ة 

� غلى ز�ادة ملحوظة في الدخل القومي بینت الدراسة أن ز�ادة الإنفاق على التعل�م تؤد  -

 في سور�ة 

بینت الدراسة أن الإنفاق على التعل�م تؤد� إلى تغییر معدل ال�طالة لحملة الشهادات   -

 الخ.....الابتدائ�ة 

 دور التدر�ب في تحسین أداء الموارد ال�شر�ةعلاء الدین س�ساف ،مذ�رة ماستر ، �عنوان   -

 . 2016/2017جامعة محمد خ�ضر �س�رة ، ، 

  :والإش�ال�ة التي تطرق لها في هذه الدراسة 

  هو دور التدر�ب في تحسین أداء الموارد ال�شر�ة ؟ ما

  :و�النس�ة للفرض�ات الدراسة اعتمد  على الفرض�ات التال�ة 

توجد علاقة ذات دلالة معنو�ة بین التدر�ب وتحسین أداء الموارد : الفرض�ة الرئ�س�ة  -

 . ال�شر�ة 

  :فرض�ة الرئ�س�ة إلى مجموعة من الفرض�ات الفرع�ة وهي وتتجزأ ال

 .توجد علاقة ذات دلالة معنو�ة بین الأثر والتعیین وتحسین أداء الموارد ال�شر�ة  -

 .توجد علاقة ذات دلالة معنو�ة بین الإحتج�ات التدر�ب�ة وتحسین أداء الموارد ال�شر�ة   -

 .ر�ب�ة وتحسین أداء الموارد ال�شر�ةتوجد علاقة ذات دلالة معنو�ة بین البرامج التد -

  : النظر�ةوقد توصل من خلال هذه الدراسة فالنتائج 

التدر�ب�ة الحال�ة  الاحت�اجاتعمل�ة مخططة ومستمرة تهدف غلى تلب�ة  التدر�ب هو -

 .والمستقبل�ة

 .ه�ة �بیرة في المؤسسات سواء الكبیرة  أو المؤسسات الصغیرة أ للتدر�ب  -

 ى نقا� القوة والضعف وتنم�ة نقا�أداء الموارد ال�شر�ة التعرف عل من بین أهداف تقی�م -

 .القوة �التحفیز المناسب من م�افئات تشج�ع�ة وخلافه

بها    الاسترشادالتي یجب  الم�اد�الموارد ال�شر�ة من خلال مجموعة من  أداءیتم تقی�م   -

 .حتى تحق� أهدافها عند الق�ام �عمل�ة تقی�م الأداء

  :نتائج المیدان�ة و�النس�ة لل
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وجود علاقة قو�ة موج�ة بین التدر�ب وتحسین أداء الموارد ال�شر�ة ، �ما توجد أ�ضا علاقة 

بین أ�عاد التدر�ب وأداء الموارد ال�شر�ة وتظهر العلاقة �ش�ل �بیر في الاحت�اجات التدر�ب�ة 

یین وأداء الموارد ، وأضعفها في البرامج التدر�ب�ة في حین لاتوجد علاقة بین الأثر والتع

  .ال�شر�ة

وجود الأثر والتعیین في مجمع سونلغاز وقد عبر الم�حثون عن ذلك �الموافقة على   -

الع�ارات الأولى والثالثة والرا�عة ومن أبرز مظاهر الأثر والتعیین أنهم راضون على العمل 

العلم�ة �الرغم الذ� �قومون �ه وان العمل الذین �قومون �ه یتناسب مع قدراتهم ومؤهلاتهم 

من أنهم محایدین ف�ما یخص أن توز�ع أع�اء العمل مع فر�� العمل الذ� �عملون معه 

 .عادل

، ور لتامین في المساهمة في تنم�ة المناط� الحدود�ةأ� دحساني حسین و طرشي محمد ،  -

/ 16/17واقع و افاق یومي :الملتقى الدولي الاول حول تنم�ة و تطو�ر المناط� الحدود�ة

�یف �م�ن لقطاع التامین ان �ساهم في :، واش�ال�ة الدراسة تم طرحها �التالي2017وفمبر ن

تنم�ة المناط� الحدود�ة من خلال مرافقة الفاعلین بتوفیر الضمانات الكاف�ة لهم من مختلف 

   . المخاطر؟ وماه�ة تجر�ة الجزائر في المجال حیث ر�زت على قطاع التامین 

  :نطلاقا مما سب� ارتأیت طرح الإش�ال�ة التال�ة ا : إش�ال�ة ال�حث -5

إلى أ� مد� �ساهم التدر�ب في تحقی� التنم�ة المحل�ة في المناط� الحدود�ة الجزائر�ة ؟و 

  ما واقع ذلك في بلد�ة البرمة ؟

  :التساؤلات الفرع�ة 

  :وسأحاول أن أذلل هذه الإش�ال�ة إلى التساؤلات الفرع�ة التال�ة 

 لتدر�ب والتنم�ة المحل�ة ؟مامفهوم �ل من ا -

 ماأثر برامج التدر�ب على أداء الموظفین؟ -

 ما العلاقة الرا�طة بین التدر�ب والتنم�ة المحل�ة ؟ -

 �یف یؤثر تدر�ب الموظفین في تحسین مستو� التنم�ة في بلد�ة البرمة ؟ -

  :حدود الاش�ال�ة  –6

على تحقی� التنم�ة  ستتطرق في هذه ال�حث الى موضوع مهم �ساعد:الحدود الم�ان�ة  -

 . على مستو� البلد�ات الحدود�ة وإتخدنا بلد�ة البرمة عینة لل�حث 

دراسة افاق التنم�ة المحل�ة واتخاد وظ�فة التدر�ب عنصر مهم في :  الحدود الزمان�ة -

  .2019إلى  2012سبیل تحقی� ذلك ، بدا�ة من

  :في مایلي  ال�حثتكمن فرض�ات  :الفرض�ات  -7

 موظف دورات تدر�ب�ة �لما تحسن أدائه الوظ�في ؟�لما تلقى ال  -
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تنوع البرامج التدر�ب�ة یرفع من أداء الموظفین داخل المنظمة مما ینع�س إیجاب�ا على  -

 التنم�ة المحل�ة ؟

 برامج التدر�ب ووسائل تمو�ل �اف�ة لتحقی� تنم�ة محل�ة منشودة ؟ -

المحل�ة ، �لما تم�نا من تحقی�    �لما قام موظفو البلد�ة بتنفیذ ومتا�عة س�اسات التنم�ة -

 .التنم�ة المحل�ة وتحقی� متطل�ات المجتمع المحلي 

استخدمنا لهذه الدراسة مجموعة من المناهج والأدوات وتتمثل في  : مناهج الدراسة – 8

 مایلي 

فهذا المنهج �ساعدنا في الدراسة على مستو� البلد�ة محل ال�حث،وتحدید : المنهج التحلیلي -

ا ومستو�اتها المختلفة ، واعتمدنا على هذا المنهج من خلال التطرق إلى تحلیل واقع  مفهومه

التدر�ب وعلاقته �التنم�ة المحل�ة �ش�ل عام والتنم�ة في المناط� الحدود�ة �ش�ل خاص واهم 

 .الاستراتج�ات والآل�ات في سبیل تحق�قها 

ولة إسقا� الجانب النظر� في استخدمنا لهذا المنهج من خلال محا  :منهج دراسة حالة   -

الواقع فدراسة موضوع التدر�ب ودوره في تحقی� التنم�ة المحل�ة في المناط� الحدود�ة لزم 

علینا دراسة حالة من خلال اخت�ار العینة المتمثلة في بلد�ة البرمة الحدود�ة لفهم متغیرات 

 .الدراسة 

ة و الر�اض�ة في معالجة و هو ع�ارة عن استخدام الطرق الرقم� :المنهج الإحصائي  -

 :تحلیل الب�انات و إعطاء التفسیرات المنطق�ة المناس�ة لها و یتم ذلك عبر عدة مراحل 

 جمع الب�انات الإحصائ�ة عن الموضوع   –أ  -

 .عرض هذه الب�انات �ش�ل منظم و تمثیلها �الطرق المم�نة  –ب  -

 .تحلیل الب�انات  –ج   -

 .سیر ما تعن�ه الأرقام المجمعة من النتائج تفسیر الب�انات من خلال تف –د   -

 وذلك من خلال تعر�فها للبل�ة من خلال قانون البلد�ة: القانوني  المؤسسي الاقتراب -

 .الأخیر

فقد تم استخدام �ل من الاستب�ان طرح �عض الأسئلة  :المساعدة  عن أدوات ال�حث أما

 .�ة ب�عض أفراد عینة ال�حث ر المختلفة و�المقا

 : لحات ال�حثمصط - 9

�عتبر التدر�ب هو تلك الأسالیب والطرق التي یتلقاها الفرد أو الموظف من أجل : التدر�ب -

تحسین وتطو�ر سلو�ا ته مما ینع�س إیجاب�ا على المنظمة فالتدر�ب یزود الأفراد �المهارات 

 . اللازمة 
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كل تنم�ة حق�ق�ة تطو�ر العنصر ال�شر� ماد�ا وثقاف�ا هو شر� أساسي ل: التنم�ة المحل�ة  -

من خلال الوعي المستمر لد� المجتمعات المحل�ة حول واقع إم�اناتها وقدراتها الذات�ة ونقا� 

القوة ونقا� الضعف الخاصة بها، �ي تص�ح هذه المجتمعات أكثر قدرة على تحدید 

احت�اجاتها وعلى وضع خط� العمل الملائمة لز�ادة قدراتها الإنتاج�ة وتحسین مستواها 

 .ع�شي وشرو� ح�اتها �صفة عامة الم

تر� الأمم المتحدة أن الإدارة المحل�ة نظام من نظم الإدارة العامة ، وهي : الإدارة المحل�ة  - 

وهي . وسیلة إدار�ة لمعاونة الح�ومة المر�ز�ة على أداء رسالتها �صورة أكثر فاعل�ة و�فاءة 

ومة المر�ز�ة الى المحل�ات بذلك تحث على نقل �عض الاختصاصات والصلاح�ات من الح�

لمواجهة مسئول�اتها في إطار توز�ع ادوار الوظ�فة وتقس�م العمل بین المستو�ین المر�ز� 

 .والمحلي 

یواجه ال�احث في �حثه العلمي جملة من الصعو�ات والعراقیل  :صعو�ات ال�حث  – 10

لومات و�عد وفي هذا ال�حث واجهتنا مجموعة من الصعو�ات تكمن في صعو�ة جمع المع

   .المنطقة الحدود�ة بلد�ة البرمة �اعت�ارها عینة الدراسة وصعو�ة التواصل مع موظفي البلد�ة

  :خطة ال�حث  -11

تناول ف�ه الإطار النظر� للدراسة �عنوان مدخل مفاه�مي حول التدر�ب من : الفصل الأول 

ي الم�حث الثاني تنظ�م خلال  ثلاث م�احث فالم�حث الأول تطرقنا إلى  ماه�ة التدر�ب ، وف

  .عمل�ة التدر�ب وفي مایخص الم�حث الثالث تناولنا ف�ه مراحل العمل�ة التدر�ب�ة 

�عنوان الإطار النظر� للتنم�ة المحل�ة ، في الم�حث الأول تحدثنا عن : الفصل الثاني 

وأ�عاد مفهوم التنم�ة المحل�ة  وأهمیتها وأهدافها أما الم�حث الثاني ف�ان �عنوان مجالات 

  .التنم�ة المحل�ة ،وفي الم�حث الثالث تطرقنا إلى واقع التنم�ة المحل�ة في المناط� الحدود�ة

ومن خلال هذا الفصل قمنا بدراسة دور التدر�ب في تحقی� التنم�ة المحل�ة : الفصل الثالث 

�ل في المنطقة الحدود�ة البرمة فتطرقنا في الم�حث الأول إلى تقد�م عن البلد�ة و اله�

التنظ�مي لها وفي الم�حث الثاني أبرزنا الانجازات والثرواث ووضع�ة  �عض المشار�ع 

  .التنمو�ة في المنطقة ، وفي الأخیر قمنا بتحلیل نتائج الدراسة في الم�حث الثالث 
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  ماه�ة التدر�ب : لأولاالم�حث 

�ب للأفراد على مستو� المنظمة الذین تم اخت�ارهم ، تقوم إدارة الموارد ال�شر�ة بوظ�فة التدر 

الموظفین من خلال تزو�دهم �المهارات والمعلومات الرفع في أداء و�فاءة  أجل وذلك من 

والطرق  والأسالیب المختلفة �النس�ة للأفراد الذین تم تدر�بهم عن طر�� المشرفین على 

والذ� ینع�س بدوره �الإیجاب على عمل�ة التدر�ب من خلال مراحل العمل�ة التدر�ب�ة 

المنظمة ، فوظ�فة التدر�ب تعتبر عمل�ة جوهر�ة في إعداد المورد ال�شر� داخل المنظمة فهو 

  .�مثا�ة الدعامة الأساس�ة التي تعتمد علیها المنظمة في تحقی� أهدافها المرجوة  

    :مفهوم التدر�ب : المطلب الأول

لعمل�ة  الأساس�ةالر�ائز ر�ب إلا أنها متفقة على لقد تعددت التعار�ف حول مفهوم التد

جهود إدار�ة وتنظ�م�ة مرت�طة �حالة الاستمرار�ة وتستهدف : �أنه إلهیتي،فقد عرفه التدر�ب

إجراء تغییر مهار� ومعرفي وسلو�ي في خصائص الفرد الحال�ة أو المستقبل�ة لكي یتم�ن 

التدر�ب هو    .والسلو�ي �ش�ل أفضل�متطل�ات عمله أو �طور أداءه العملي  الإ�فاءمن 

نشا� مخط� یهدف إلى إحداث تغییرات في الفرد والجماعة من ناح�ة المعلومات والخبرات 

والمهارات ومعدلات الأداء وطرق العمل والسلوك والاتجاهات مما یجعل هذا الفرد أو تلك 

  .�أعمالهم ��فاءة وإنتاج�ة عال�ةالجماعة مؤهلة للق�ام 

" الشؤون الاقتصاد�ة والاجتماع�ة أحد اللجان الأمم المتحدة التا�عة لإدارة وقد عرفته 

هو ع�ارة عن عمل�ة : "و�م�ن القول أن التدر�ب" مهارات �اختصار ��سب المعرفة و�نمي ال

مخططة ومنظمة ومستمرة تهدف إلى تنم�ة مهارات وقدرات الفرد وز�ادة معلوماته وتحسین 

  ."ه من أداء ��فاءة وفعال�ة سلو�ه واتجاهاته �ما �م�ن

  :ذ�ر مایليومن خلال التعار�ف السا�قة �م�ن أن ن 

وما  الإنتاجالتطورات العلم�ة المتواصلة والاكتشافات والمستجدات في طرق وأسالیب  - 

على تلك المعلومات الجدیدة لكي  الأفراد�قتض�ه السوق من احت�اج دائم ومتجدد لإطلاع 

 .عمالهم ومهاراتهم الفن�ة والإدار�ةیتخذوها أساسا لتطو�ر أ 

التطور الهائل في تر�یب القو� العاملة ، یجعل العمل�ة التدر�ب�ة لازمة على  لمصاح�ة - 

  .1التغیرات في ه��ل القو� العاملة على مستو� المنظمة والدولة

  

  

                                                           

1-  عبد الرزاق بن حل�مة ، التدر�ب و التنم�ة الادار�ة، مقر ولا�ة مسیلة ،نمودجا ، مذ�رة الماستر  اكاد�مي في 

 العلوم الس�اس�ة. جامعة محمد بوض�اف مسیلة: �ل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة ، 2017/2016، ص ،9
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 يالإنتاجواتجاهاتهم ومن ثم ما �قع في سلو�هم  الأفرادالتغیر والاختلاف في دوافع -

لى تعدیل السلوك وتطو�ره أمرا إمتعدد� المهارات یجعل التدر�ب الهادف  أفرادوالحاجة إلى 

  .الوظ�ف�ةضرور�ا على مد� فترة خدمة الفرد 

 :  1من ما سب� �م�ن استخلاص مایلي

وأنمـا� الاتصـال  إن التدر�ب نشا� لنقل المعرفة من أجـل تنم�ـة وتطـو�ر نمـاذج التف�یـر – 1

  .لأفراد المنظمة

  .ال الأفراد الحال�ة والمستقبل�ةإنه لاكتساب الفعال�ة في أعم – 2

  .المرجو الأداءالفعلي ومستو�  ءالأدالسد الثغرة بین  الإفرادإنه محاولة لتفسیر سلوك  – 3

  .إن التطو�ر یجب أن یتم �أسلوب مخط� سواء على مستو� المنظمة أو الدولة – 4

  حاجة إل�ه أهم�ة التدر�ب وال: المطلب الثاني 

�ن فهم الحاجة إلى التدر�ب ��ل أفضل فـي ضـوء الظـروف التال�ـة التـي قـد من المم         

  : 2تؤثر على المؤسسة والعاملین فیها وتجعلهم أكثر حاجة للتدر�ب

ومعـارفهم جعلت الاختراعات التكنولوج�ة السر�عة الحاجـة ماسـة للأفـراد لتحـدیث مهـاراتهم  -1

 .في م�ان العمل 

فــراد فــي مجــالات عمــل متعــددة وقــد تكــون أح�انــا �عیــدة عــن مجــال التخصــص عمــل الأ -2

 .للفرد

 .التغییر في نم� الق�ادة -3

 .عدم وجود تطبی� عملي في الجامعات ل�عض التخصصات -4

 .عدم وجود إجراءات اخت�ار عمل�ة مناس�ة -5

 .التطور المهني -6

 .تحقی� الإنتاج�ة والدافع�ة القصو�  -7

 .جعل العمل أكثر تحد� وأهم�ة -8

 .التطو�ر الذاتي -9

 .ز�ادة دافع�ة العاملین - 10

 .تحسین المناخ التنظ�مي - 11

 .تجنب الاندثار أو الزوال - 12

 .مساعدة المؤسسة على تحقی� احت�اجات القو� ال�شر�ة المستقبل�ة - 13

                                                           
1

  10، ص عبد الرزاق بن حل�مة ، مرجع ساب� -

2
عالم :، الاردن  1،� )ترجمة حیدر محمد العمر� (، �شر�ة �عد العولمةالتغیر في ادارة الموارد ال إستراتیج�ةمصرا، -

  .129، ص�2011تب الحدیث للنشر والتوز�ع، 
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 .مسایرة الوقت والزمان - 14

 .جسر الهوة بین المهارات المطلو�ة والمهارات المتوفرة - 15

 . ال�قاء والنمو المؤسسي والوطني - 16

ا یهــدف نشــا� التــدر�ب إلــى تنم�ــة القــو� ال�شــر�ة فــي مختلــف المســتو�ات التنظ�م�ــة داخــل �مــ

المنظمــة ، و�ســتمد نشــا� التــدر�ب أهمیتــه مــن ارت�اطــه �عنصــر المــوارد ال�شــر�ة الــذ� �عتبــر 

ولــذلك فغــن نشــا� التــدر�ب یلقــى اهتمامــا .العنصــر الحاســم فــي العمل�ــة فــي العمل�ــة الإنتاج�ــة 

مات الحدیثة نتیجة إدراك أهم�ة الدور الذ� یلع�ه التدر�ب في تحقی� الأهـداف �بیرا في المنظ

  ).Wendell 1974( الإستراتج�ة للمنظمة 

و�لاح� أن أهـداف التـدر�ب مـاهي إلا جـزء مـن الأهـداف الكل�ـة للمنظمـة ، وذلـك �اعت�ـار أن 

المهــــارات  عمل�ــــة التــــدر�ب هــــي النظــــام الفرعــــي الــــذ� �ســــاعد القــــو� ال�شــــر�ة علــــى اكتســــاب

ولا شـــك أن ذلـــك �ســـاهم �شـــ�ل . والمعـــارف والقـــدرات اللازمـــة لأداء الوظـــائف �شـــ�ل مناســـب

م�اشر على تحقی� الأهدافالإستراتج�ة ، ف�مـا ذ�رنـا مـن قبـل ، إن الـر�� بـین الأداء الـوظ�في 

  ."والأهداف الإستراتج�ة هو احد المتطل�ات الأساس�ة لنجاح المنظمات في الوقت الحالي

  . أهداف التدر�ب: الثالثلب المط

، �م�ـن �صـفة عامـة المنظمـةتهدف عمل�ة التدر�ب إلى تهیئـة القـو� ال�شـر�ة لتحقیـ� أهـداف  

  :1)1974مصطفى(تحدید أهم عمل�ة التدر�ب �مایلي 

تنم�ة قدرات ومهارات العاملین اللازمة لأداء الوظائف التي �شغلونها في الفترة الحال�ة أو  - 

 .لقادمة عن طر�� الترق�ة أو النقلأن �شغلوها في الفترات ا الوظائف التي �م�ن

توفیر القدرة المناسب من المعلومات التي تلزم العامل وتهدف إلى تطو�ر معلوماته في  - 

 :ةالنواحي التال�

 طب�عة المنظمة ونشاطها وتار�خها وثقافتها - 

 .البیئة الخارج�ة للمنظمة وتأثیرها على نشا� المنظمة   - 

وفي هذا المجال �ساهم التدر�ب �ش�ل .  السلو��ة للعاملین داخل المنظمة انب تنم�ة الجو  - 

قو�ة وت, م�اشر في تنم�ة الجوانب السلو��ة خاصة في مجال التعامل مع الزملاء والرؤساء 

 .الاتصالات الشخص�ة الفعالة

أهـــدافا وإذا تعمقنــا فـــي أهم�ـــة التـــدر�ب فـــي المجتمعـــات المعاصــرة نجـــد أن التـــدر�ب لـــه أن لـــه 

ـــي  خاصـــة ، وأهـــدافا عامـــة ،�عمـــل علـــى تحق�قهـــا والأهـــداف الخاصـــة هـــي تلـــك الأهـــداف الت

  .�حددها القائمون عندما �شرعون في تنظ�مه �تدر�ب العاملین الجدد للإلمام �متطل�ات العمل

                                                           
1

  .285، 284، د م ، د ت ، ص ص،  إدارة الموارد ال�شر�ة رؤ�ة استراتج�ة عادل محمد زاید ، -
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ـــدر�ب،فهي العامـــل المشـــترك لكـــل أنـــواع التـــدر�ب،و�م�ن أن    وأمـــا الأهـــداف  العامـــة للت

  : 1لينعرضها ف�ما ی

معاونة الدارس على اكتساب معارف جدیدة ومهارات متعلقة �عمله خصوصا في النواحي  -1

 .التطب�ق�ة

المعاونـــة فـــي رفـــع مســـتو� الخـــدمات وز�ـــادة الإنتـــاج وجودتـــه ســـواء أكـــان علـــى النطـــاق  -2

 .الفرد� أم الجماعي 

 .رفع الروح المعنو�ة للفرد عند شعوره �التفوق وإتقانه العمل وح�ه له -3

ف �فــــاءات مختلفــــة ،ومســـاعدة الــــدارس علــــى اكتشـــاف مواه�ه،ومهارتــــه وإم�اناتــــه اكتشـــا -4

 .وقدراته 

 .مساعدة الدارس على أداء عمله �طر�قة أفضل ،و�أقل جهد مم�ن  -5

 .الإقلال في الأخطاء وعدم ض�اع الوقت والجهد والنفقات -6

وتقــــدیر  إشــــاعة روح الإقــــلال بــــین الأفــــراد العــــاملین �ســــبب تــــدر�بهم علــــى العمــــل الفر�ــــ� -7

 )..مزا�اه

 .على تغییر اتجاهات الأفراد العاملین نحو عملهم وإكسابهم ق�ما ایجاب�ة جدیدة له  -8

 –الماد�ة  –وما یجدر الإشارةإل�ه هو ضرورة الإقلال من استعمال الحوافز و�صفة خاصة 

  .منها �عامل جدب للأفراد للإق�ال على التدر�ب 

في هذا  –للتدر�ب الحدیث نر� ضرورة عرضها و�الإضافة إلى ماسب� فهناك أهداف 

  :لأهمیتها وهي  –المجال 

تنم�ـــة الأفـــراد العـــاملین فـــي مجـــالات أعمـــالهم المعینـــین بهـــا والمهـــام المو�لـــة إلـــیهم ،تنم�ـــة   - أ

ـــــف المجـــــالات  ـــــة فـــــي مختل ـــــة او العمل� ـــــة العلم� ـــــت مـــــن الناح� ـــــة شـــــاملة ســـــواء أكان متكامل

 .هم والاتجاهات والمستو�ات المتصلة �أعمال

ــــالإفراد   -ب ــــر اتجاهــــات وســــلوك الأفــــراد المــــدر�ین وخاصــــة التــــي تتصــــل �أعمــــالهم و� تغیی

 .الآخر�ن ،سواء أكانت في مجال العمل أم خارج مجاله 

ازد�اد الكفا�ة الإنتاج�ة في الأفراد عن طر�� الاهتمام بدراسـة النـواحي النظر�ـة والتطبیـ�  -ج

لظــروف المختلفــة التــي تــواجههم أثنــاء أداء عملهــم العملــي الســل�م لهــا، والتعــرض للمواقــف وا

  .،وتفهم مش�لات العمل ومقوماته ،والتدر�ب على مواجهتها والتصد� لها

                                                           
1

، 194، ص ص  1996ورات ألقا ، ، منش الاشراف و التقو�م في طر�قة العمل مع الجماعاتمحمد علي خضر ،  -

195  
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ـــة فـــي نشـــر الـــوعي التـــدر�بي ،وأهم�ـــة التـــدر�ب فـــي التطـــو�ر بـــین الأفـــراد  -د المشـــار�ة الفعال

  .العاملین في المجتمع

ات التطو�ر،�حیــث �ســایر التطــور العلمــي الاهتمــام �الدراســات وال�حــوث المرت�طــة �عمل�ــ -ه

والاكتشـافات الحدیثـة فـي مجالاتهـا،وتنظ�م الإفــادة منها،وحسـن اسـتخدامها واسـتغلالها لصــالح 

  .المجتمع وأفراده 

تم�ین الأفراد من مسایرة ومواك�ة التطور العلمي والتكنولوجي الحدیث فضلا عـن الإلمـام  -و

المســــتخدمة فــــي مجــــالات التــــدر�ب �مختلــــف أنشــــطته �ــــالطرق والوســــائل والأســــالیب الحدیثــــة 

  .ومستو�اته 

تعمیــــ� الــــوعي الس�اســــي والقــــومي ،وتنم�ــــة المهــــارات الإنســــان�ة والمهن�ــــة لــــد� الأفــــراد   -ز

ـــدر��ا �حقـــ� أداء  ـــى المجـــالات الإنســـان�ة لأهمیتهـــا فـــي مجـــال الإدارة الحدیثـــة ،ت بتـــدر�بهم عل

والقوم�ـــة فـــي المجتمـــع علـــى الوجـــه الأكمـــل مـــع  أدوارهـــم فـــي المجـــالات الإنســـان�ة والس�اســـ�ة

تزو�ـــدهم بنـــواحي المعرفـــة ،و�تطـــورات المواقـــف المختلفـــة ســـواء منهـــا الس�اســـ�ة والاجتماع�ـــة 

 .والاقتصاد�ة و�القضا�ا والأحداث الهامة المتعلقة �مجتمعهم الذ� �ع�شون ف�ه

  .الفرق بین التدر�ب و�عض المصطلحات المتشابهة : الرا�عالمطلب 

ـــدو �عـــض المصـــطلحات تا�عـــة للتـــدر�ب إلا أن المـــتمعن والمـــدق� یجـــد فـــروق �م�ـــن أن    تب

  :نذ�رها 

  .التدر�ب والتعل�م :أولا

  .قد یر� ال�عض أن التمییز بین التدر�ب والتعل�م أمر قلیل الأهم�ة ،ولكن هناك فرق بینهما

�ــة تعلــم مجموعــة فالتــدر�ب هوعمل�ــة تعلــم سلســلة مــن الســلوك المبــرمج ،أو �معنــى أخــر عمل 

علــى ��ف�ــة رص (فنقــوم مــثلا بتــدر�ب عمــال البنــاء . متتا�عــة مــن التصــرفات المحــددة مســ�قا 

وعمال إصلاح التل�فز�ونـات ،وعمـال الآلات الكات�ـة ، ومـوظفي الاسـتق�ال فـي ) قطع الطوب 

شـطتها وتعتبر هده الوظائف من الأنواع التي �م�ن التحدید الـدقی� لم�وناتهـا وأن.المستشف�ات 

،و�م�ن تقس�م العمل فیها وتجزئته �سهولة ،و�م�ن أ�ضا تحلیلها ب�سر و�التالي تحدید أفضـل 

فالتــدر�ب هــو تطبیــ� المعرفــة ، وهــو �م�ــن الأفــراد .)(One Best Wayطر�قــة للق�ــام بهــا

  .�الإلمام والوعي �القواعد والإجراءات الموجهة والمرشدة لسلو�هم 

عمل على إرسـاء عمل�ـات أو أسـالیب للتف�یـر المنطقـي السـل�م ، أماالتعلم فهو على الع�س ، �

فـــالتعلم هـــو فهمالمعرفـــة . ولـــ�س مجـــرد تعلـــم مجموعـــة مـــن الحر�ـــات أو الخطـــوات المتتا�عـــة 

وتفسیرها ، فهولا �عطي إجا�ات قاطعة ولكنه �عمل على تنم�ة ذهن منطقي رشید �ستط�ع أن 
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�عض ، و�ــــتم�ن �التــــالي مــــن إدراك وفهــــم �حــــدد العلاقــــات بــــین متغیــــرات تــــرت�� ب�غضــــها الــــ

  .1الظواهر المختلفة

  .والتدر�ب التكو�ن :ثان�ا

ذات المصـدر اللاتینـي ، ولغو�ـا �عنـي  FORMER) �ـون (اشتقت �لمـة التكـو�ن مـن الفعـل 

أحــــدث الشــــيء أ� أوجــــده ، و�قابــــل هــــذا المفهــــوم فــــي اللغــــة الانجلیز�ــــة لا تســــتعمل المفهــــوم 

بـد مــن الإشـارة فــي هــذا الشـأن ان التشــر�ع الجزائـر� �ســتخدم مصــطلح الفرنسـي للتكــو�ن ، ولا 

  .2التكو�ن خلافا لكلمة تدر�ب المتداولة في المشرق العر�ي

  التأهیل والتدر�ب : ثالثا 

یتمثل مصطلح التأهیل في تلك الخـدمات المهن�ـة التـي تقـدم للعـاجز�ن لتم�یـنهم مـن اسـتعادة  

تتناســب مــع حــالاتهم الصــح�ة والنفســ�ة  أداءأعمالأخر� الأصــل�أو قــدرتهم علــى م�اشــرة عملهــم 

و�ختلـــف التأهیـــل عـــن التـــدر�ب �ونـــه یرتكـــز علـــى عمل�ـــات التـــأقلم والتكیـــف فـــي العمـــل بینمـــا 

  . الأداءالتدر�ب یتمر�ز حول 

  :الأفرادالتدر�ب وتنم�ة : را�عا 

التـدر�ب �شـمل  أن،وذلـك �ـالقول الأفرادحاول ال�عض تمییز عمل�ة التـدر�ب عـن عمل�ـة تنم�ـة 

المستو� التنفیذ� فق� وانه ینصب على العمل�ات الفن�ة المتصـلة �ـالات وانـه �سـتهدف تـوفیر 

معلومــــــات خاصــــــة �الوظ�فــــــة فقــــــ� وانــــــه یــــــتم عــــــن المــــــد� القصــــــیر ، بینمــــــا تتجــــــه تنم�ــــــة 

، و�نصــب عــن المفــاه�م والم�ــاد� النظر�ــة وتســتهدف تــوفیر  الإدارةعــن  إلىالأفرادوالمســئولین

  .عامة وتتم في المد� الطو�ل  معلومات

هذا التمیـز �سـتهدف تضـیی� نطـاق التـدر�ب مـن حیـث �قتصـر علـى التـدر�ب  أنمن الواضح 

محـــل إصـــلاح التـــدر�ب �النســـ�ة لشـــاغلي الوظ�فـــة  الأفـــرادالمهنـــي ، وإحـــلال اصـــطلاح تنم�ـــة 

فإنــه یتعــذر  دالأفــراوتنم�ــة  الأفــراد، و�ــدون إغفــال الفــرق بــین تــدر�ب  الإدار�ــینفــي  الإشــراف�ة

  .3قبول التمییز المقدم 

  

  

 

                                                           

 1- محمد سعید أنور سلطان ، إدارة الموارد ال�شر�ة ، دار الجامعة الجدیدة للنشر ، 2003 ، ص،183

2- لوز� �اسین دور التكو�ن الإدار� في تنم�ة المورد ال�شر� في الإدارة المحل�ة – دراسة حالة بلد�ة أنقوسة - ، 

،  �2015/2016ل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة ، : جامعة قاصد� مر�اح ورقلة : س�ة مذ�رة ماستر في العلوم الس�ا

. 2ص   

 3-عبد الرزاق بن حل�مة ، نفس المرجع الساب� ، ص ،13 .
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  تنظ�م عمل�ة التدر�ب: الم�حث الثاني 

  أنواع التدر�ب:المطلب الأول 

  : أنواع التدر�ب حسب مرحلة التوظیف

  Orientationتوج�ه الموظف الجدید  - 1

وتؤثر  ،عمله الجدید  إلىمجموعة من المعلومات التي تقدمه  إلى�حتاج الموظف الجدید  

لومات التي �حصل علیها الموظف الجدید في الأ�ام والأساب�ع الأولى من عمله على المع

  .أداءه واتجاهاته النفس�ة لسنوات عدیدة قادمة

العدید من الأهداف ، منها على سبیل المثال  إلىوتهدف برامج تقد�م الموظفین الجدد للعمل 

المشروع ، وتهیئة الموظفین  ، الترحیب �القادمین الجدد، وخل� اتجاهات نفس�ة طی�ة عن

  .الجدد للعمل ، وتدر��ه على ��ف�ة أداء العمل

وتختلف المشروعات في طر�قة تصم�م برامج تقد�م الموظف الجدید للعمل ، فال�عض    

�عتمد على أسلوب المحاضرات وال�عض �عتمد على مقا�لات المشرفین الم�اشر�ن لهؤلاء 

ى �تی�ات مطبوعة بها �ل المعلومات الهامة ، وغیرها الموظفین ، وال�عض الأخر �عتمد عل

وأهم الب�انات والمعلومات التي تجمع هذه الطرق على توفیرها للموظف الجدید . من الطرق 

  :1هي �الأتي

التنظ�م الإدار� للمشروع ،  المنتجات،أنواع  تار�خه،معلومات عامة عن المشروع مثل  -1

 .والخر�طة التنظ�م�ة لها

 .عمل ونظام الحضور والانصرافساعات ال -1

 .ملا�س العمل -2

 .طر�قة استخدام ممتلكات المشروع مثل التل�فون وآلات التصو�ر  -3

 .الأجور والاستحقاقات والعلاوات والاستقطاعات -4

 الإجازات العاد�ة والمرض�ة والطارئة وإجراءاتها -5

 .والمشرو�اتالسلوك في العمل وقواعد التدخین والأكل  -6

 .والسلامةاعي قواعد الأمن الصن -7

 .موقع المشروع والإدارات والأقسام -8

 التأمینات الاجتماع�ة والمعاشات وأنظمة العلاج  -9

 .الإجازات والأع�اد - 10

 .الترق�ات والحوافز - 11

                                                           

، ص ص ،  2001الدار الجامع�ة للط�ع والنشر والتوز�ع ، : ، د م  5،�  ، إدارة الموارد ال�شر�ةأحمد ماهر  -1

323  ،324 .  
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  .أسماء المشرفین والزملاء والمرؤوسین - 12

  :On the job training1:التدر�ب أثناء العمل - 2

ع العمل ول�س في م�ان أخر حتى تضمن ترغب المنظمات أح�انا في تقد�م التدر�ب في موق

أن �قوم المشرفون الم�اشرون فیها  إلىحینئذ تشجع وتسعى المنظمات . �فاءة أعلى للتدر�ب 

بتقد�م المعلومات والتدر�ب على مستو� فرد� للمبتدئین �التعقد ، الأمر الذ� لا یخفي معه 

در��ا م�اشرا على الآلة نفسها ومن استعداد العامل أو خبرته الماض�ة ، وإنما عل�ه أن یتلقى ت

المشرف علیها ، و�عاب على هذا النوع من التدر�ب هنا انه ل�س هناك ضمان أن التدر�ب 

  .�ه �حتذ�سیتم ��فاءة ما لم ��ن هذا المشرف مدر�ا ماهرا ونموذجا 

  :التدر�ب �غرض تحدید المعرفة والمهارة - 3

ى الأخص حینما ��ون هناك أسالیب عمل حینما تتقادم معارف ومهارات الأفراد ، عل  

وعلى سبیل المثال حینما .وتكنولوج�ا أنظمة جدیدة ، یلزم الأمر تقد�م التدر�ب المناسب لذلك 

تتدخل نظم المعلومات الحدیثة وأنظمة الكومبیوتر في أعمال المشتر�ات والحسا�ات والأجور 

معارف ومهارات جدیدة  إلى والمب�عات وحف� المستندات ، �حتاج شاغلوا هذه الأعمال

  .تم�نهم من أداء العمل �استخدام الأنظمة الحدیثة

  :التدر�ب �غرض الترق�ة والنقل - 4

��ون هناك احتمال �بیر لاختلاف المهارات والمعارف الحال�ة  أنتعني الترق�ة والنقل    

. نقل إلیها للفرد ، وذلك عن المهارات والمعارف المطلو�ة في الوظ�فة التي سیرقى أو سی

. وهذا الاختلاف أو الفرق مطلوب التدر�ب عل�ه لسد هذه الثغرة في المهارات والمعارف 

و�م�ن تصور نفس الأمر حینما تكون هناك رغ�ة للشر�ة في ترق�ة احد أعمال الإنتاج الى 

ف وظ�فة إدار�ة ، وهذا الفرق یبرر التحاق العامل ببرنامج تدر�بي عن المعار  إلىوظ�فة فن�ة 

  .والمهارات الإدار�ة والإشراف�ة

  :التدر�ب للتهیئة للمعاش - 5

. الخروج على المعاش  إلىفي المنظمات الراق�ة ، یتم تهیئة العاملین من ��ار السن ،   

�شعر الفرد فجأة انه تم ر�نه على الرف �الخروج على المعاش ، یتم تدر��ه  أنو�دلا من 

وظ�فة ، والس�طرة على الضغو� والتوترات الخاصة على ال�حث عن اهتمامات أخر� غیر ال

  .�الخروج على المعاش

  

  

                                                           
1

   326، 325، ص  المرجع الساب�اهر، أحمد م -
1
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  أنواع التدر�ب حسب نوع الوظائف

 :التدر�ب المهني والفني - 1

یهتم هذا النوع �المهارات الیدو�ة والم��ان���ة ، في الأعمال الفن�ة والمهن�ة ، ومن أمثلها    

  .ص�انة، والتشغیل ، واللحام ، والسم�رة ، وغیرهاأعمال الكهر�اء ، والنجارة ، والم��ان��ا ، وال

وتمثل التلمذة الصناع�ة نوعا من التدر�ب المهني والفني ، وف�ه تقوم �عض الشر�ات أو 

و�حصلون غال�ا على )عادة صغار السن(نقا�ات العمال بإنشاء مدارس یتعلم بها العمال 

  ا ما تتعهد الشر�ة بتوظ�فهم حال نجاحهم، وغال�)قد تعادل الإعداد�ة أو الثانو�ة (شهادة فن�ة 

 :التدر�ب التخصصي - 2

. والمهن�ة 1و�تضمن هذا التدر�ب معارف ومهارات على وظائف أعلى من الوظائف الفن�ة 

وتشمل عادة الأعمال المحاسب�ة ، والمشتر�ات ، والمب�عات ، وهندسة الإنتاج ، وهندسة 

ثیرا على الإجراءات الروتین�ة ، وإنما ترتكز والمعارف والمهارات هنا لا ترتكز �. الص�انة 

  .على حل المشاكل المختلفة ، وتصم�م ، التخط�� لها ، ومتا�عتها ، واتخاذ القرار فیها

 :التدر�ب الإدار�  - 3

و�تضمن هذا التدر�ب المعارف والمهارات الإدار�ة والإشراف�ة اللازمة لتقلد المناصب الإدار�ة 

وهي معارف تشمل العمل�ات الإدار�ة من .الوسطى ، او العل�ا، او ) أ� الإشراف�ة(الدن�ا 

تخط�� ، وتنظ�م، ورقا�ة ، واتخاذ قرارات، وتوج�ه، وق�ادة ، وتحفیز، وإدارة جماعات العمل 

  .، والتنسی� ، والاتصال

  :2أنواع التدر�ب حسب م�انها 

  :من حیث م�ان التدر�ب ش�لین رئ�سین هما یتخذ التدر�ب 

هو �ل البرامج التدر�ب�ة التي �شترك فیها مجموعة من و :المنظمة التدر�ب داخل  -1

الموظفین الحالین و��ون المدرب هنا في الأغل�الأعم احد المسئولین في المنظمة وتظهر 

 :الحاجة إلى مثل هذا النوع من التدر�ب في الحالات التال�ة 

  .نقص في الموظفین المدر�ین على وظ�فة ما  –أ 

  .ظفین تنقلات المو  –ب 

  . إدخال وسائل وطرق جدیدة في العمل  –ج 

وإن �ان هذا التدر�ب یتمیز �أنه یتم وفقا لتخط�� الإدارة وتحت رقابتها إلا أنه �عاب عل�ه 

  .انحصاره في حدود خبرات وتجارب العاملین �المنظمة 

                                                           
. 327،  326أحمد ماھر ، نفس المرجع السابق ، صص ،  -

1
 

2
، 401ص، ، ص 2009، د م ، الم�تب الجامعي الحدیث ، الإدارة الالكترون�ة للموارد ال�شر�ةمحمد الصیرفي ، -

402.  
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أحد و�عني انقطاع الموظف عن عمله لفترة محددة لیلتح� �: التدر�ب خارج المنظمة  – 2

المراكز التدر�ب�ة المتخصصة ولكن ل�س في منظمته التي �عمل بها و�ت�ح هذا النوع من 

التدر�ب الفرصة للموظفین للالتقاء بإفراد آخر�ن یت�ادلون معهم خبراتهم وتجار�هم إلا أنه 

  .�عاب عل�ه أن رقا�ة المنظمة عل�ه تكاد تكون معدومة 

  :ین من التدر�ب على عوامل �ثیرة منهاوقف المفاضلة بین هذین من النوعهذا وتت

  .مد� توافر الإم�ان�ات الداخل�ة للتدر�ب – 1

  .مد� توافر عوامل الرقا�ة على الدارسین في الأجهزة والمراكز التدر�ب�ة الخارج�ة  – 2

مد� مناس�ة موضوعات التدر�ب �الأجهزة الخارج�ة لاحت�اجات المنظمة  –3

  لیب التدر�بأسا: المطلب الثاني .التدر�ب�ة

  :1وأهم هذه الأسالیب هي     

و�عتمد على وجود مدرب دینام��ي �سمح �مناقشة المتدر�ین و�شجعهم : سلوب النقاشأ - 1

، إذ تكون هناك مرونة في طرح  أنفسهم، و�ذلك بین المتدر�ین  الأسئلةعلى طرح 

 .المعلومات والموضوعات 

ستخدام في التدر�ب وتتمثل هذه أص�ح هذا الأسلوب شائع الا:أسلوب دراسة الحالات  - 2

الطر�قة في ان المدرب �قوم �اخت�ار الحالات التي تعرض للمناقشة بدلا من ق�ام الحاضر�ن 

الطر�قة إلى تشج�ع المتدر�ین �اقتراح المشاكل التي تتناولها المناقشة ، وتهدف هذه 

دمة ، وذلك التحلیل أكثر من محاولة الوصول إلى حل معین صح�ح للحالات المستخعلى

التي أدت إلى خل� الأس�ا�عنطر�� تشج�ع المتدر�ین على الملاحظة ومحاولة معرفة 

 .طر�قة أو أخر من طرق الحل البدیلة  بإت�اعالمش�لةوالنتائج التي قد تتحق� 

وهو أسلوب یبدأ �طرح حالة على المتدر�ین : (RolePlaying)طر�قة لعب الأدوار  - 3

ر�وهات جاهزة على أطراف الحالة لیتصرفوا وفقا لها فلو �ان و�وزع المدرب أدوارا أو سینا

فقد ��ون هناك م�توب لشخص یلعب دور المدیر ودور اخر  الإشرافالتدر�ب على نم� 

یلعب دور المرؤوس ، �حیث یتصرف �ل منهم وفقا للمقتض�ات فلو �ان التدر�ب مثلا على 

یلعب  أخرمدیر ودور لشخص ��ون هناك دور م�توب لشخص یلعب دور ال الإشرافنم� 

 .دور المرؤوس 

من المتدر�ین �مثلون دور  أخر�حیث یتصرف �ل منهم وفقا لمقتض�ات دوره وهناك فر�� 

  .الأداءالمشاهدین والمراقبین لهذا 

                                                           
1
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�طر�قة أفضل ،  الأخرو�فترض أن مثل هذا التمر�ن یز�د من تفهم �ل فر�� للفر��      

 الأدوار�ق�في العمل ، وقد تتكرر العمل�ة و�عاد توز�ع �حیث �عرف محددات السلوك الحق

وه�ذا ، إن من شأن ذلك أن �ساعد في توس�ع مدارك المتدر�ین وإزالة سوء الفهم الذ� قد 

 .��ون لدیهم عن �عضهم ال�عض 

الحالة �حیث یتم تطو�ر نظام یتم من خلاله ،  الأسلوبیجتاز هذا :الم�ار�ات الإدار�ة  -4

ار على المتدر�ین وضع قواعد لهذه الأوار ، �حیث یتم وضع نقا� أو �عد توز�ع الأدو 

علامات أو حواجز على ما یترتب على �ل خطوة من خطوات أطراف العمل�ة التدر�ب�ة مما 

�شیر المتدرب و�شعره و�أنه معني �ما یجر� �حیث یتخذ مثلا قرارات و�ترتب على ذلك ر�ح 

نمي هذا التف�یر العلمي واحتساب النتائج عند �ل خطوة أو خسارة وفقا للقواعد المعروفة ، و�

 خذلأعلى أنها ممارسة أو تمر�ن  الألعابو�التالي �م�ن تعر�ف هذه . أو اتخاذ القرارات 

نموذج النشا� المؤسسة ، وتطب� هذه الم�ار�ات بوضع عدة  أساسالقرارات المتسلسلة على 

  :الجة ولهذه الطر�قة عدة مزا�افرق تنافس�ة ، و�جب اخت�ار النتائج �عد �ل مع

 .تم�ن المشار�ین من التف�یر في التقدیر للبیئة  -

 .القرار  خذلأمحاولة المراحل المختلفة  -

 . 1)الاخت�ارات (مقارنة مختلف البدائل  -

في المد� القصیر مع مراعاة متطل�ات الأمد الطو�ل وفهم  الأهدافإعادة التصرف وف�  -

 .ف نشاطات المؤسسة العلاقات المتداخلة بین مختل

من وظ�فة لأخر� ، بهدف توس�ع دائرة  الأفرادو�قصد بها تنقل :التمر�ر على الأعمال  -5

معارفه وقدراته وخبراته وتنوعها ، حیث �عین المتر�ص �مساعد لمختلف الرؤساء الموزعین 

في السلة الهرم�ة،وتكمن هذه الطر�قة من فهم أ للتداخل الموجود بین مختلف مدیر�ات 

المؤسسة حیث تتكون لدیهم نظرة شاملة حول المؤسسة ، و�جعلهم �ف�رون بدرجة أقل 

�متخصصین و�درجة أكبر بدلالة المؤسسة �نظام عام �طالب منهم تحمل المسؤول�ات 

  .ةالوظ�ف�ة الجدیدة ، وأن �عملون ��فاء

ائ� تعتبر المحاضرة الطر�قة التقلید�ة في التدر�ب ،وفیها تعرض الحق:2اتاضر المح -6

والمعلومات عن موضوع معین على عدد �بیر من المتدر�ین في وقت واحد ،�ما تزداد 

فرص الاحتكاك �الخبراء والمختصین من المدر�ین ، وتزداد فاعل�ة هذه الطر�قة في التدر�ب 

إذا ما صاحبها استخدام وسائل إ�ضاح �الرسم أو الصور أو الخرائ� أو الأفلام وغیرها هذا 

                                                           

1- نور� منیرالمرجع الساب�، ص ، 260 .
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ستعانة �القراءات الإضاف�ة الحرة ، �ما ��فل ز�ادة فاعل�ة المحاضر للتوسع في إلى جانب الا

 .النقا� التي أثارها المحاضر 

�قلة التكالیف حیث �م�ن لأعداد �بیرة من المتدر�ین أن �ستمعوا وتمتاز المحاضرات 

للمحاضرة في وقت واحد ، �ما أنها تم�ن من تقد�م المعلومات في ش�ل منطقي دون 

راض أو توقف ، �الإضافة إلى أن هذه المعلومات عادة تكون غیر منتقاة من مصادر اعت

  . علم�ة موثوق بها

  : 1وهناك عدة طرق للتدر�ب

والمقصود من التوج�ه هو تعر�ف الموظف الجدید �الجهة التي �عمل بها :التوج�ه  - 1

والأقسام التي والهدف التي أنشئت من أجله وتعمل على تحق�قه ، و�ذلك معرفته للمراف� 

تتكون منها ،و�ذا تعر�فه �حقوقه وواج�اته ومسئول�اته تجاه عمله الجدید ،وغال�ا ما یتسلم 

�حتو� على �ل  الب�انات المعرفة لجهة العمل ،  Manual) الموظف الجدید دلیل عمل

زملائه  والقواعد واللوائح والقوانین والنظم ، �ما �شمل التوج�ه أ�ضا تعر�فه وتقد�مه للموظفین

أ� العاملین �م�ان عمله ، و�معنى آخر معرفة الموظف الجدید �أعراض وفلسفة وس�اسة  –

  ).ال�شر�ة منها والماد�ة(وإم�ان�ة الجهة التي تعمل بها 

و��ون ذلك بتشج�ع الرؤساء مرؤوسیهم بتطو�ر أنفسهم :تدر�ب الرؤساء للمرؤوسین  - 2

 :إما 

بواج�ات خاصة تختلف عن اعمالهم  المعتادة وتكل�فهم  تزو�دهم �المطبوعات الحدیثة  - أ

 .وإبداء استعدادهم للرد على استفساراتهم 

 .تكیف الرؤساء مرؤوسیهم القدامى بتعلم غیرهم من الموظفین الأحدث  - ب

 .تنقل الموظفین بین مختلف الأعمال من وقت لأخر    - ت

 برامجو�شترك الموظفون في هذه ال:إعداد البرامج النظام�ة والحلقات الدراس�ة  - 3

والحلقات الدراس�ة التي تعد ط�قا لتخصصاتهم العلم�ة ،وتعقد هذه البرامج والحلقات غال�ا 

  .خارج الجهاز الذ� �عملون ف�ه

و��ون ذلك بتوفیر عدد المستشار�ن في مختلف :التدر�ب عن طر�� الاستشارة  - 4

لى التخصصات بهدف مساعدة الموظفین ف�ما یواجههم من مواقف وصعو�ات والوصول إ

الرأ� الصواب و�م�ن القول �أن هناك عی�ا في هذا الأسلوب الا وهو أنه توجد الحر�ة 

للموظف للتوجه للمستشار�ن للحصول على توجیهاتهم ومناقشتهم ف�ما یواجهه ، �معنى أنه 

غیر ملزم للرجوع إلیهم ، اللهم إلا إذا �ان هناك إلزام �ح�م القانون ، و�طب�عة الحال  تعتبر 
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ارة منا نوعا من أعمال السلطة الاستشار�ة لان الموظف اضطر إلى الاستشارة وهو الاستش

 .مجبر علیها و�التالي لا تص�ح الاستشارة فى هذه الحالة تدر��ا 

یتمیز �أنه یزود الدارسین �الم�اد�  وهذا الأسلوب: أسلوب المحاضرات والمناقشات  - 5

�ما یخدم العمل الذ� یؤذونه و�قومون �ه أو العلم�ة �القدر اذ� یتناسب ومستو�اتهم العلم�ة 

یرشحون له ، وتكون المناقشات في مثل هذا الأسلوب على درجة �بیرة من الأهم�ة حتى 

�شعر الدارسون �أنهم �شار�ون في المحاضرات ول�سوا مجرد موظفین  یتعین علیهم أن 

غلى أهم�ة المشار�ة ودورها یتقبلوا ما �قال لهم �الرضا ولو �انوا غیر مقتنعین �ه ونشیر هنا 

الفعال في تحقی� أهداف التدر�ب حیث �ل ماهو مفروض على الإنسان مرفوض منه ، ولو 

 .  أبد� تقبله في الظاهر 

یت�ح الفرصة للموظفین على مختلف مستو�اتهم  وهذا الأسلوب: أسلوب المؤتمرات  - 6

وذاتیتهم وذلك من أجل �شعرهم �ق�متهم  –وهذا �طب�عة الحال  –للاجتماع مع رؤسائهم 

مناقشة مش�لات العمل وما یواجههم من صعو�ات ف�ما �سند إلیهم منمسئول�ات ومهام وهذا 

علاوة على میزة أخر� وهي  أن المؤتمرات تنمي المسؤول�ة الجماع�ة ، وهذا ��ون دافعا لكل 

تحقی� فرد لبذل مز�د من الجهد والعمل الجاد مما یؤد� بدوره إلى نجاح المشروع ، و 

الأهداف المبتغاة ، و�عتمد نجاح المؤتمرات على الأسلوب الذ� یلتزم �ه الرئ�س �النس�ة 

لتوج�ه وسیر المناقشة وتوج�ه تفاعل الحاضر�ن ف�لما �ان توج�ه المناقشة سل�ما وصح�حا 

وراعى عدم المساس �مشاعر الحاضر�ن والمشتر�ین في النقاش �لما  تم�ن من تحقی� 

 .أفضل النتائج

 و�عتمد هذا الأسلوب على الموظفین الذین یتمتعون �القدرة على أجزاء: أسلوب ال�حوث  - 7

ال�حوث والدراسات سواء �انت دراسات فرد�ة أو دراسات جماع�ة �شترك في إجرائها عدد من 

الموظفین یجمعهم التعاون وتقدیر المسؤول�ة ولدیهم  الكفاءة الكاف�ة من أجل التوصل إلى 

�عتمد بها في مجال العمل ، ومن خصائص مثل هذه الدراسات أنها میدان�ة نتائج عمل�ة 

�معنى أنه یتفرع لها فرد أو أكثر ل�حث معین على الطب�عة وفي م�ان العمل بهدف التوصل 

إلى نتائج معینة لها مردود لصالح العمل و�صفة خاصة في الحالات التي یتماثل فیها العمل 

ت و�ذلك �م�ن التعرف ��ل �سر على مواطن الضعف وتتحد فیها لظروف والملا�سا

 .1والتوصل إلى العلاج �أقصر الطرق و�أقل جهد وأقل تكلفة
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 مسؤول�ات التدر�ب:المطلب الثالث 

ما تنحصر مسؤول�ة التدر�ب في المنظمات المختلفة على عات� الق�ادات الإدار�ة التي غال�ا 

على المستو� المنظمة ��ل أو في إطار الأقسام  تتمتع �مسؤول�ة إدارة القو� ال�شر�ة سواء

والشعب الإنتاج�ة والخدم�ة وغیرها و�م�ن الإشارة هنا إلى أن تلك المسؤول�ة �م�ن أن تنا� 

  : �1مایلي

تعتبر الموارد ال�شر�ة هي المسؤول�ة �ش�ل �امل عن عمل�ة :إدارة الموارد ال�شر�ة  - 1

ت العمل التي تتطلب التحسین أو التطو�ر مع التدر�ب العاملین الجدد والقدامى في مجالا

المستجدات العلم�ة والفن�ة السائدة في حقول عمل المنظمة ولذا فإن هذه الإدارة تتا�ع تحدید 

الحاجات التدر�ب�ة وتقی�م المتدر�ین ومد� تقدمهم والتأكد من أن البرنامج التدر�بي قد حق� 

ارد ال�شر�ة تكون مسئولة عادة عن رفع التقار�ر الأهداف المراد إنجازها ، �ما أن إدارة المو 

الدور�ة للإدارة العل�ا بخصوص التدر�ب ومتطل�اته ومستلزمات تنفیذه والحاجات التدر�ب�ة 

 .اللازمة وجم�ع الأنشطة المرت�طة �العمل�ات التدر�ب�ة في المنظمة

المنظمة مسئولین �عتبر مدراء الوحدات الإدار�ة العاملة في  :مدراء الوحدات الإدار�ة  - 2

عن العاملین لدیهم وتحدید مد� الحاجة لتدر�بهم والبرامج التطو�ر�ة والتدر�ب�ة التي یتطلبها 

العمل ولذا فإن المدراء غال�ا ما �قدمون إلى إدارة الموارد ال�شر�ة عدد العاملین المراد تدر�بهم 

لمتدرب من خلال البرنامج والبرامج التي یتطلبها تحسین الأداء ومد� التقدم الذ� أحرزه ا

 .التدر�بي الذ� التح� �ه وغیرها من التقار�ر الدور�ة التي یتطلبها العمل وانجازه �استمرار

��ون المشرف مسئولا مسؤول�ة م�اشرة عن العاملین الذین �عملون معه ولذا  :المشرفون  - 3

لعاملین الذین یتم فإنه یتا�ع تدر�بهم  و�قوم �المهام المناطة �ه شخص�ا في تحسین أداء ا

تدر�بهم تحت إشرافه و��ون عادة مسئولا عن تقد�م وإعداد التقار�ر الدور�ة إلى مدیر الوحدة 

الإدار�ة �شأن درجة التقدم المتحققة جراء التدر�ب أو أ�ضا الصعو�ات التي تواجه العمل�ة 

 . التدر�ب�ة �غ�ة اتخاذ الإجراءات الكفیلة بتحقی� إنجاز المهام التدر�ب�ة
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  . مراحل العمل�ة التدر�ب�ة : الم�حث الثالث 

بوظ�فة التدر�ب على مستو� أ� منظمة هناك مراحل تمر بها العمل�ة  للق�ام

  التدر�ب�ة 

  : تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة:المطلب الأول 

تمت  تمثل عمل�ة تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة نقطة البدا�ة لتخط�� عمل�ة التدر�ب، والتي إذا

�ش�ل دقی� فإن �ق�ة مراحل عمل�ة التدر�ب تحق� الهدف منها �ش�ل �بیر، وتعرف عمل�ة 

  :تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة على أنها

مجموعة التغیرات والتطورات المطلوب إحداثها في معلومات ومهارات واتجاهات وسلوك 

أو تعرقل تحقی� الأهداف العاملین للتغلب على المشاكل التي تعترض سیر العمل أو الإنتاج 

  .الإستراتج�ة للمنظمة

و�لاح� من التعر�ف الساب� أنه برغم أن عمل�ة تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة هي نقطة البدا�ة 

في تخط�� نشا� التدر�ب، إلا أنها ترت�� ارت�اطا وث�قا ب�ق�ة الأنشطة الأخر� في مجال 

ارد ال�شر�ة التي تهدف غلى التنبؤ تنم�ة الموارد ال�شر�ة، فمثلا عمل�ة تخط�� المو 

یجب أن تترجم في احت�اجات تدر�ب�ة تتمثل في ) �ما ونوعا(�الاحت�اجات من العمالة 

  .المهارات والمعارف والقدرات التي یجب تنمیتها في العاملین

وتكتسب عمل�ة تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة أهم�ة خاصة عند تخط�� نشا� التدر�ب وذلك 

  : 1تال�ةللأس�اب ال

إن الدقة في تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة یؤد� إلى ز�ادة :تحقی� أهداف نشا� التدر�ب -

فرص تحقی� أهداف عمل�ة التدر�ب والذ� یؤد� بدوره إلى المساهمة في تحقی� أهداف 

 .المنظمة

 إن التحدید الدقی� لاحت�اجات العاملین من التدر�ب �ساعد على :ز�ادة دافع�ة العاملین -

ز�ادة دافع�ة العمل للعمل، وغال�ا ما تتوافر لد� العاملین الرغ�ة الصادقة في أداء الوظائف 

�ش�ل متمیز، ومن ثم فإن مهمة المنظمة في هذه الحالة هي توفیر الفرصة المناس�ة 

 .للعاملین لتنم�ة قدراتهم الوظ�ف�ة من خلال احت�اجات تدر�ب�ة حق�ق�ة 

تعتبر عمل�ة تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة الأساس الموضوعي  :تقی�م أداء نشا� التدر�ب -

الذ� �م�ن الاعتماد عل�ه في تقی�م نتائج عمل�ة التدر�ب ، ذلك لأن نشا� التدر�ب نشا� 

اقتصاد� یهدف غلى تحقی� نتائج محددة مقابل ما تم إنفاقه من مخصصات مال�ة لهذا 

  .النشا�

                                                           
1

  298،  297، ص ص المرجع الساب� عادل محمد زاید ،  -
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  �بي تصم�م البرنامج التدر : المطلب الثاني 

الاحت�اجات التدر�ب�ة �مثا�ة الر�یزة التي تقوم علیها عمل�ة تصم�م البرامج التدر�ب�ة تعتبر 

التي تتكفل بإحداث التغیرات التي عبرت عنها الاحت�اجات التدر�ب�ة، ف�عد تحدید الاحت�اجات 

المنشودة  التدر�ب�ة یبدأ المخط� التدر�بي في تصم�م البرامج التدر�ب�ة �طر�قة تحق� الأهداف

عبد الرحمان (وتتضمن عمل�ة تصم�م البرامج التدر�ب�ة عدة إجراءات وفقا لكلا من 

  : 1تتمثل في) 2006،الز�اد�،2007،السید،2010،

تحدید الموضوعات الدق�قة المطلوب التدر�ب علیها، و�قصد بها المحتو� الذ� یجب أن  - 

 .2جات التدر�ب�ة تشتمل عل�ه البرامج التدر�ب�ة بناء على تحدید الاحت�ا

تحدید درجة العم� والشمول في عرض الموضوعات،أ� المد� الذ� یهدف إل�ه  - 

 .البرنامج التدر�بي في عرض الموضوعات

تحدید تتا�ع الموضوعات في البرامج التدر�بي وتقوم ف�رة التتا�ع على اعت�ار أن ،  - 

رت�� ف�ما بینها جم�عا البرنامج التدر�بي وحدة متكاملة یتم تقس�مها إلى وحدات فرع�ة ت

 .�منط� واحد

 .ومواد تقی�م التدر�ب ونشره عن البرامج) للمدر�ین وللمتدر�ین(إعداد مواد التدر�ب  - 

 .استقطاب المدر�ین المناسبین - 

 .اخت�ار أسلوب التدر�ب المناسب - 

 .تحدید م�ان التدر�ب - 

 .توفیر مستلزمات البرنامج التدر�بي - 

  .لتدر�بي تنفیذ البرنامج ا:المطلب الثالث 

��ون مصمم البرنامج التدر�بي قد خط� لجم�ع عناصر البرنامج التدر�بي التي سب� �عد أن 

معالجتها في مرحلة تصم�م البرنامج ، فإن البرنامج �عقد في الزمان والم�ان المحددین ، 

وفي العادة ��ون له منس� أو مشرف الذ� �صمم البرنامج التدر�بي ، أو قد تكون البرنامج 

د صممت من قبل جهة أخر� ، و�طلب المنس� أو المشرف تنفیذه ، ومرحلة التنفیذ هي ق

مرحلة غدارة البرنامج وإخراجه إلى حیز الوجود وهي مرحلة مهمة جدا ، ففیها نعرف حسن 

وسلامة التخط�� و�نع�س فشلها أو نجاحها سل�ا أو إیجا�ا على المرحلة التي تلیها وهي 

  .مرحلة التقی�م 

                                                           
1

وأخرون ، واقع عمل�ة تقی�م البرامج التدر�ب�ة في الهیئات المحل�ة �المحافظات الجنو��ة ، مجلة     رامز عز�  -

 http/www.alazhar.edu.ps/journall:على الرا�� .  2011، غزة ،  1:، العدد  13: جامعة الأزهر، المجلد 

.23/human-sciences.asptypeno  
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  :ذ البرنامج التدر�بي بنجاح وجب مراعاة �عض الأمور والجوانب منها لتنفی

 .تحدید الوقت المناسب للتنفیذ البرنامج -أ 

 .موعد بدء وانتهاء البرنامج -ب 

  یجب ان یتوفر الوقت الكافي لتنفیذ البرنامج التدر�بي والذ� یتف� مع طب�عة البرنامج  –ج 

میتها ، �ذلك تتوقف طول فترة التدر�ب على طب�عة وعدد الموضوعات التي �شملها ومد� أه

  .ومستو� المتدر�ین

یتم توز�ع الوقت الكلي للبرنامج على الموضوعات وعلى الأسالیب التدر�ب�ة التي  -د

  .تتضمنها

یتم تنفیذ البرنامج التدر�بي إما داخل المؤسسة أو : تحدید م�ان تنفیذ البرنامج التدر�بي  - ه

  .خارجها

و�عرف هذا �التدر�ب الداخلي ، حیث تتولى  :نامج التدر�بي داخل المؤسسة تنفیذ البر  - 1

وحدة التدر�ب �المؤسسة مر�ز التدر�ب التا�ع للمؤسسة مسؤول�ة تنفیذ البرنامج ، من ممیزات 

هذا التدر�ب إم�ان�ة تنفیذ البرنامج على ضوء التخط�� الذ� وضعته المؤسسة وفرض هذه 

فیذ ، لكن ما�عاب عل�ه هو محدود�ة الخبرات والمهارات  لأنها مشتقة الأخیرة الرقا�ة على التن

في غالبها من العمل �المؤسسة ذاتها مما لا یت�ح الفرصة للاستفادة من خبرات وأف�ار جدیدة 

 .ومتنوعة 

یتم تنفیذ البرنامج التدر�بي خارج المؤسسة : تنفیذ البرنامج التدر�بي خارج المؤسسة  - 2

خصصة وهو ما �عرف �التدر�ب الخارجي ومن میزات هذا التدر�ب توافر في مراكز تدر�ب مت

الخبرة والقدرة لد� أجهزة التدر�ب الخارج�ة المتخصصة ، إلى جانب جمع عدد من المتدر�ین 

من مؤسسات مختلفة في م�ان تدر�ب واحد وهذا ما یت�ح الفرصة لت�ادل الخبرات والتجارب ، 

  . 1رات  جدیدة ونافعةومن ثم الاستفادة من أف�ار وخب

 تقی�م البرنامج التدر�بي:  الرا�عالمطلب 

تعد هذه المهمة من المهام الضرور�ة الملازمة لعمل�ة التدر�ب، والتي سنتناولها �شيء من 

التفصیل في هذا الدلیل، والتي سیتم من خلالها التر�یز على مستو�ات التدر�ب من حیث 

  .ف �م�ن تطبی� �ل أداة مفهوم �ل مستو� ، أدوات الق�اس و�ی

إن جم�ع المدر�ین ومدراء التدر�ب یر�دون أن ��ونوا موضع ثقة من مدرائهم و�ر�دون من 

مدرائهم أن �قولوا لهم إننا مع�م ، فعندما تكون موضع ثقة فإن الكثیر من الأش�اء الایجاب�ة 

  :تحث مثلا

                                                           

1- هالةموسى و وسیلة هبول ، دور التدر�ب في تطو�ر أداء العاملین – دراسة حالة مدیر�ة التجارة لولا�ة البو�رة- 

 ،(مذ�رة ماستر في علوم التسییر . جامعة أكلى محند أو الحاج البو�رة )، 2014 /2015 ، ص ص19  ،20
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 .یتم الموافقة على الموازنة الخاصة �التدر�ب - 

 .ظ�فة لطاقم العمل التدر�بي الاحتفا� �الو  - 

 .تحسین نوع�ة التدر�ب المقدم - 

 .�ستمع المدراء لنصائح مدراء التدر�ب - 

 .الس�طرة على المواقف - 

 .�مدیر تدر�ب تنام وأنت مرتاح مستمتع �ح�اتك وتقل حدة توترك - 

  : 1أس�اب التقی�م

 معرفة إلى أ� مد� حق� البرنامج التدر�بي أهدافه ؟ - 

 تطو�ر طاقم العمل؟�یف أسهم التدر�ب في  - 

 �یف أسهم التدر�ب في تطو�ر المؤسسة وتحقی� أهدافها؟ - 

 إلى أ� مد� طب� المتدر�ون ماتعلموه؟ - 

 ماهي العوامل الداخل�ة والخارج�ة التي منعت المتدرب من تطبی� ما تعلمه؟ - 

 .المساعدة على اتخاذ قرارات بإعادة برنامج التدر�ب لمجموعة أخر� أم إ�قاف التدر�ب؟ - 

 .دة غدارة التدر�ب في تحدید برامجه المستقبل�ة وطر�قة تصم�مهامساع - 

 .تبر�ر وجود میزان�ة التدر�ب - 

  :2ق�اس مد� فعال�ة وأثر برنامج التدر�ب ، من خلال استخدام الأسئلة المفتاح�ة التال�ة

 �ان مضمون التدر�ب ینسجم مع احت�اجات المشار�ین ؟ لأ� مد� .1

 ن أفضل الخ�ارات ؟هل المدرب الذ� أعطى التدر�ب �ا .2

 وجذب اهتمامهم ؟ هل استعمل المدرب أكثر الطرق فعال�ة لإشراك المدر�ین .3

 هل م�ان التدر�ب مرضي جدا ؟ .4

 ماجدو� وق�مة التدر�ب �النس�ة للمشار�ین ؟ .5

 هل مساعدات التدر�ب التي استخدمت أسهمت في تسهیل التدر�ب ؟ .6

 هل عمل�ة التنسی� لبرامج التدر�ب فعالة ؟ .7

 � �م�ننا الق�ام �ه �ش�ل أفضل لتحسین برامج التدر�ب ؟ما الذ .8

 �یف اثر التدر�ب على أداء المتدر�ین ؟ .9

 �یف أثر التدر�ب على مجمل عمل المؤسسة ؟ .10

 ماهي تكلفة التدر�ب ق�اسا لكل متدرب ؟ تحلیلك ؟ .11

                                                           
1

: على الرا�� . 30،  29، ص ص،  2012، دلیل تقی�م برامج التدر�ب ناد�ة سعد ،   -

https://www.slideshare.net  
2
  .  30ص ،. نفس المرجعنادیة سعد ،  - 
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ى إن التحلیل الجید لهذه الأسئلة س�عطي معلومات عن فاعل�ة البرنامج التدر�بي ونتائجه عل

المتدر�ین وعلى المؤسسة المنظمة للتدر�ب ، �ما أنه �ساعد في إیجاد طرق فعالة لتحسین 

  .نوع�ة برامج التدر�ب
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  : واستنتاجات خلاصة 

للتدر�ب أهم�ة �بیرة ، �النس�ة للفرد أو المنظمة ف�ل المهارات والسلو�ات والمعارف التي 

لدورات التدر�ب�ة التي تلقاها ، من خلال طرق التدر�ب المختلفة سواء ��تسبها الفرد �فضل  ا

المؤتمرات أو اللقاءات  وغیرها فهذه الطرق تم�ن المتدرب من تلقي المعلومات الهائلة التي 

�حتاجها �فضل مهارات ملقي هذه المحاضرات �شتى الطرق ، ف�ل هذا �م�ن من رفع أداء 

اءة و فاعل�ة الشيء الذ� ینع�س على المنظمة �الإیجاب التي تلقي تدر�ب ��ل �ف فالموظ

  .وذلك لبلوغها أهدافها المرجوة التي تسعى أ� منظمة لتحق�قها 

وللعمل�ة التدر�ب�ة مراحل تمر بها  والمتمثلة في  تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة �مرحلة      

رنامج التدر�بي وصولا إلى أولى و �عدها تصم�م البرنامج التدر�بي وتلیها مرحلة تنفیذ الب

مرحلة تقی�م البرنامج التدر�بي فالتدر�ب عنصر مهم في أ� منظمة فهو �ساهم في تطو�ر 

أداء الأفراد من خلال مراعاة احت�اجات الموظف لكي یتم�ن من أداء مهامه ��ل �فاءة 

  .   وفعال�ة داخل المنظمة
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،مر�زة في ذلك على �ل �التنم�ة المحل�ة  عظم الدول والمجتمعات تهمتم م             

الأ�عاد والمجالات ومختلف الجوانب متجاوزة الاعتماد على جانب واحد في التنم�ة 

،فأص�حت شاملة لمختلف المجالات والم�ادین الإجتماع�ة والأقتصاد�ة والس�اس�ة والثقاف�ة 

، وقد أنتهجت الحومة خط� و�رامج وإستراتج�ات  والإدار�ة ولتحقی� تنم�ة شاملة ومستدامة

التي تعد عاملا مهما في تحقی� التنم�ة المحل�ة على مختلف ترابها الوطني ، ورغم هذه 

الجهود التي بذلتها الدولة ، إلا أن التدر�ب أل�ة ضرور�ة لتحقی� التنم�ة المحل�ة على 

�ساهم الموظف في تحقی� ذلك  المستو� البلد�ة فمن خلال الدورات التدر�ب�ة �م�ن أن

�اعت�ار التدر�ب ال�ة من الال�ات التي تم�ن منتخبي ومستخدمي البلد�ات الق�ام بدورها 

  .التنمو� على ما یرام  

 .مفهوم التنم�ة المحل�ة وأهمیتها وأهدافها: لأولاالم�حث 

 : تعر�ف التنم�ة المحل�ة: المطلب الأول      

إلى تعر�ف التنم�ة التي لهالا عدت  الإشارة�ة المحل�ة  لابد من قبل التطرق إلى مفهوم التنم

  :تعر�فات 

ورد في لسان العرب ، نمى ، النماء ، الز�ادة ، نما ینمو ، زاد : على المستو� اللغو�  -

 .و�ثر ، ونمیت الشيء أ� رفعته 

  .تعني الكلمة الز�ادة والكثرة والارتفاع والإش�اع : إذن في الأصل اللغو� 

التنم�ة فتوحي �معنى فاعلي إراد� �ع�س نمو الذ� تتم ز�ادته تلقائ�ا �غض النظر عن  أما

جهد خارجي مساعد في عمل�ة الز�ادة والرفعة ، والر�ح والإش�اع ن أما على المستو�  أ�

  :الاصطلاحي فوردت عدة تعر�فات 

� مجتمع ، هي التنم�ة �مفهومها العاد� ك هي مجموعة البرامج والس�اسات الاقتصاد�ة لأ

تحول أ� مجتمع من مرحلة التخلف غلى مرحلة التحضر ، من مرحلة الندرة غلى مرحلة 

ا تعني ت�ادلات في الق�م ، والحوافز والموقف .الوفرة ن ومن مرحلة الفقر غلى مرحلة الغنى 

  . الإنتاج�ةمن العمل ن والتنظ�م وتحسین مستواه وارتقاء القدرة 

ب�عده التقلید� ، والذ� �قصد منه  أح�اناهناك المفهوم الضی� المتداول ماالذ� نعن�ه �التنم�ة 

ف�رة التنم�ة الإنسان�ة ب�عدها  إلى�قابله المفهوم الواسع ، الذ� �ستند . التنم�ة الاقتصاد�ة 

الرشید والذ�  أوالجید  أوالشامل ، و�ذا الحال �النس�ة لف�رة الح�م الراشد او الح�م الصالح 

، فالمفهوم الضی� ، والذ� تفضل ادب�ات البنك الدولي  الأخیرةه في السنوات شاع استخدام

  . 1الرشیدة بدلالة النمو الاقتصاد� الإدارةاستخدامه ، �عتمد على ف�رة 
                                                           

1- ناجي عبد النور ، الدور التنمو� للمجالس المحل�ة في إطار الحو�مة ، د م ، مدیر�ة النشر لجامعة عنا�ة ، 

. 66،  65، ص ص ،  2010   
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عندما یتم التطرق الى التنم�ة ، في حین أن المفهوم الواسع یرتفع غلى مستو� الس�اسة ، 

ة الناس والإدارة الحاكمة ، �ما یدخل فیذلك مسالة ف�عالج مسالة الح�م والعلاقة بین عام

العامة الرشیدة �اعت�ارها م�ونات  الإدارةالشرع�ة والمشار�ة والتمثیل والمساءلة إضافة غلى 

 . 1)العر��ة  الإنسان�ةتقر�ر التنم�ة ( للحاكم�ة الراشدة 

یرات ه��ل�ة في عمل�ة عمد�ة وإراد�ة لإحداث تغی: وأ�ضا هناك من عرفها �أنها        

الأبن�ة الاقتصاد�ة  والإجتماع�ة لمجتمع ما أو لدولة ما ، �ما أنها عمل�ة مستمرة تعمل على 

نقل المجتمع وأفراده وقاعدته الماد�ة من مستو� ما إلى مستو�ات أعلى �ش�ل متصل وعل 

  .   جم�ع المستو�ات 

المجتمع لتحسین ظروفه وتعرف أ�ضا على أنها عمل�ات مخططة وموجهة تحدث تغییرا في 

وظروف أفراده من خلال مواجهة مش�لات المجتمع ، وإزالة العق�ات وتحقی� الاستغلال 

  .الأمثل للإم�ان�ات والطاقات ، �ما �حق� التقدم والنمو للمجتمع والرفاه�ة والسعادة لافراده

للوضع في  عمل�ة التحول الإراد� الواعي" بینما هناك من �شیر إلیها على أنها        

المجتمع ن �أ�عاده الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة والس�اس�ة ، من حالة التخلف إلى حالة 

           .  2"التقدم 

 :هامنهناك عدة تعر�فات للتنم�ة المحل�ة نذ�ر : أما ف�ما یخص  تعر�ف التنم�ة المحل�ة     

ب العمل الاجتماعي واقتصاد� محي الدین صابر الذ� �عتبرها مفهوم حدیث لأسلو  هاعرف�

في مناط� محددة �قوم على أسس وقواعد من مناهج العلوم الاجتماع�ة والاقتصاد�ة وهذا 

�قوم على إحداث تغییر حضار� في طر�قة التف�یر والعمل والح�اة عن طر�� إثارة  الأسلوب

 والإعداد�یر وعي البیئة المحل�ة وان ��ون ذلك الوعي قائما على أساس المشار�ة في التف

  .والتنفیذ من جانب أعضاء البیئة المحل�ة جم�عا في �ل المستو�ات عمل�ا وإدار�ا 

المع�ش�ة للمجتمع في  الأحوالوهناك من �عرفها �أنها حر�ة تهدف إلى تحسین          

مجمله على أساس المشار�ة الایجاب�ة لهذا المجتمع و�ناءا على م�ادرة المجتمع أن أم�ن 

إذا لم تظهر الم�ادرة تلقائ�ا تكون الاستعانة �الوسائل المنهج�ة ل�عثها واستثارتها ذلك ، ف

 .�3طر�قة تضمن لنا استجا�ة حماس�ة فعالة لهذه  الحر�ة

  

                                                           

1- ناجي عبد النور ، مرجع ساب�، ص ، 66 .
  

2 - أحمد محیي خلف خلف صقر خلف صقر، المحددات ألإجتماع�ة والإقتصاد�ة للتخط�� �المشار�ة في تنم�ة 

   المجتمع المحلي والعالمي ، دار التعل�م الجامعي ، و�الة الأهرام للتوز�ع ، د ت ، ص ، 23 .
3
  .72،73،ص ص، مرجع ساب�ناجي عبد النور، - 
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و یر� الد�تور فاروق ز�ي في �تا�ه تنم�ة المجتمع في الدول النام�ة ، �أن التنم�ة          

بین الجهود الأهالي وجهود السلطات الح�وم�ة ،  تلك العمل�ات التي توجد: ( المحل�ة هي

لتحسین الأحوال الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة للمجتمعات المحل�ة ، وتحق�قا لتكامل هذه 

طار ح�اة الأمة ومساعدتها على المساهمة التامة في التقدم القومي ، وتقوم إالمجتمعات في 

د مساهمة الأهالي انفسهم في الجهو : ا هذه العمل�ات على مستو� عاملین أساسیین هم

المبذولة لتحسین مستو� مع�شتهم و�ذا توفیر ما یلزم من الخدمات الفن�ة وغیرها �طر�قة من 

شأنها تشج�ع الم�ادرة والمساعدة المت�ادلة بین عناصر المجتمع ، وجعل هذه العناصر أكثر 

  ).فعال�ة

�ف ، تنحصر في تر�یز عمل�ة التنم�ة المحل�ة إن الف�رة الأساس�ة التي یدور حولها هذا التعر 

على مشار�ة أفراد الجماعة الإقل�م�ة في حد ذاتها ن انطلاقا من الح�م على أ� تنم�ة 

 محل�ة �الفشل إذ ا ما أق�مت على عناصر �شر�ة غر��ة  على ذلك الاقل�م المعني ، مما لا

لك أن إصلاح وتطو�ر �سمح بخل� طاقات �شر�ة محر�ة للنشا� التنمو� المحلي ، ذ

المجموعات الإقل�م�ة في جوهره ، لن ��ون غلا �الاعتماد على طاقاتها الذات�ة المتمثلة في 

  .الأفراد الذین �ع�شون على مستو� إقل�مها  

نشا� منظم الغرض منه : ینظر للتنم�ة المحل�ة على أنها ) اثردنهام(أما الأستاذ           

المجتمع ، وتنم�ة قدرته على تحقی� التكامل الاجتماعي  المع�ش�ة في الأحوالتحسین 

  العمل في هذا الحقل على تعبئة وتنسی�  أسلوبوالتوجه الذاتي لشؤونه ، و�قوم 

النشا� التعاوني والمساعدات الذات�ة للمواطنین و�ص�ح ذلك مساعدات فن�ة من المؤسسات 

  .الح�وم�ة والأهالي 

ضرورة وجود : عناصر هامة تتمثل في  أر�عةتح�م فیها معنى ذلك أن التنم�ة المحل�ة ت  

، فسح المجال للمشار�ة الجماهیر�ة  الأفرادبرنامج مخط� یتضمن حصر لمجمل احت�اجات 

  )2( في إنجاز مشار�ع التنم�ة المحل�ة من حیث الاهتمام �الحلول الذات�ة

�ة وإعانات مال�ة التي �قدمها هؤلاء لعدة مشاكل قد تظهر ، ضرورة توفیر مساعدات فن

تقدمها السلطات المر�ز�ة لتلك المجموعات المحل�ة �دعمها �الآلات والأموال ، وأخیرا 

الالتزام على تحقی� تكامل حق�قي بین مختلف قطاعات النشا� المختلفة �القطاع الاقتصاد� 

ى أنه من الخ وهذا العنصر الاخیر �عتبر ذا اهم�ة �الغة �النظر ال..، الاجتماعي ، الثقافي 

الخطأ تصور المش�لات التي تظهر على المستو� المحلي �صفة منفردة بل ان التداخل 

  . 1وعلاقة التأثیر المت�ادل ف�ما بینهما ، یجعل حلها في إطار �لي ألی� وأجد� 

                                                           

- جمال ز�دان ، إدارة التنم�ة المحل�ة في الجزائر ، الجزائر : دار الأمة ، 2014  ، ص ص ، 17 ، 18 .
1
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العمل�ة التي �م�ن من خلالها : تعرف التنم�ة المحل�ة عموما �أنها :  أخرتعر�ف         

الفعال بین الجهود الشعب�ة والجهود الح�وم�ة ن للارتقاء �مستو�ات التجمعات تحقی� التعاون 

المحل�ة والوحدات المحل�ة اقتصاد�ا ن اجتماع�ا وثقاف�ا ن من منظور تحسین نوع�ة الح�اة 

  .لس�ان تلك التجمعات المحل�ة ، في مستو� من مستو�ات الغدارة المحل�ة 

  :لقول �ان التنم�ة المحل�ة هي انطلاقا من  التعر�ف �م�ن ا        

 .عمل�ة متكاملة ومتوازنة غیر قابلة للتجزئة  -

عمل�ة تتطلب إرادة جماع�ة شعب�ة تسهم في تخل�ص �ا مواطن من التخلف والفقر  -

 .والمرض 

 .عمل�ة موجهة ومعتمدة وواع�ة تستهدف اقال�م الدولة ، ول�ست عشوائ�ة او تلقائ�ة   -

  .1تجددعمل�ة تفاعل حر�ي مستمر وم -

  . أهم�ة التنم�ة المحل�ة : المطلب الثاني 

  :تتجلى أهم�ة التنم�ة المحل�ة من خلال عدة نقا� وأهمها           

تقوم برامج تنم�ة المجتمع المحلي بتوفیر الوسائل لسد الثغرات او إقامة المعابر بین  - 

 .  التخصصات المختلفة المساهمة في برامج التنم�ة القوم�ة 

تنم�ة المجتمع المحلي التكامل بین الجوانب الاجتماع�ة والاقتصاد�ة على مستو�  تحق� - 

 .المحلي ن والحد من العزلة ل�عض المجتمعات للاستفادة من نتائج برامج التنم�ة القوم�ة 

في معظم الدول النام�ة �م�ن أن تساهم التنم�ة المحل�ة في دعم التنم�ة القوم�ة عن طر��  - 

 .هذه البرامج  أمامج التنم�ة القوم�ة والحد من المعوقات التي تقف التمهید لبرام

توفر برامج التنم�ة المحل�ة وسائل لاتصال بین المحل�ات والتخط�� القومي ن مما �سمح  - 

 .�الثاثیر المت�ادل ، وهذا من شأنه أن �سمح بتعبئة الرأ� المساند للتنم�ة القوم�ة 

في مواجهة �عض المش�لات المحل�ة ن مما یجعل الموارد تساهم برامج التنم�ة المحل�ة  - 

أن التنم�ة المحل�ة ترفع  أخر�معنى  أوالقوم�ة أكثر قدرة على مواجهة مش�لات جدیدة ن 

 .جزءا من العبء عن �اهل الدولة  

توفر برامج المناخ الملائم لتنفیذ برامج التنم�ة القوم�ة �ما �سمح �التواف� الایجابي للتغیر  - 

من  الأمورجتماعي المقصود الذ� یهدف غل�ه برامج التنم�ة �صفة عامة ، وتعتبر هذه الا

 .التسه�لات الأساس�ة لمتطل�ات التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في الجتمع 

                                                           

حالة الصنادی� الوقف�ة  –استمارة الوقف ودوره في تمو�ل التنم�ة المحل�ة " عبد الناصر براني ، یونس شعیب ، -1

، مداخلة ضمن فعال�ات الملتقى الدولي الثاني ، الحو�مة والتنم�ة المحل�ة ، جامعة محمد ال�شیر "لدولة الكو�ت 

. 6، ص  2015مي ، برج بوعر�ر�ج ، الإبراه�   
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تجارب المحل�ات في التنم�ة تز�د من وضوح الرؤ�ة الواقع�ة لما یتناسب مع احت�اجات   - 

  .1للتخط�� الواقعي للتنم�ة على المستو� القومي ومعط�ات المجتمع ،وهذا �مهد

  .أهداف التنم�ة المحل�ة : المطلب الثالث 

ترمي التنم�ة المحل�ة إلى تحقی� مجموعة مترا�طة من الأغراض التي تساهم في         

و�تسم الهدف العام من التنم�ة المحل�ة . تطو�ر المجتمعات المحل�ة في �افة مناط� الدولة 

�ة وتعدد الأ�عاد الإقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة والس�اس�ة والإدار�ة والبیئ�ة وغیرها �الشمول

  :و�م�ن تلخ�ص أهم أهداف التنم�ة المحل�ة ف�مایلي 

إن إش�اع الحاجات الأساس�ة للأفراد هو مطلب شعبي : إش�اع الحاجات الأساس�ة للافراد -

ها وإزالة الفوارق الاجتماع�ة بین المواطنین �ما هو واجب على الدولة لتحقی� استقرار أفراد

داخل المجتمع المحلي لتلب�ة احت�اجاتهم الأساس�ة العلاج والأمن والس�ن والل�اس والمأكل 

والتعل�م والعمل وتسعى التنم�ة في هذه الحالة إلى توفیرها أو التخفیف من حدتها ، �انتشار 

و�لها تعد شر� أساسي لتحسین حاج�ات الأفراد الأو�ئة ، وانتشار الأم�ة وال�طالة ، والفقر 

 .الأساس�ة والحق�ق�ة داخل المجتمع مع توفر إم�ان�ة التطلع لما هو أفضل 

لقد انتشرت في وقتنا الراهن سلو�ات : تحقی� الذات وتأكید الشعور �الانتماء للإنسان�ة  -

ف طب�عة تقدیر تسود مختلف المجتماعات ذات نم� ماد� ، وهذا �لا شك یؤد� إلى إختلا

وأضحى الرفاه الاقتصاد� الماد� ,الذات وأش�ال التعبیر عنها من مجتمع محلي إلى أخر

الوجه المحدد لهذا الشعور بإحترام الأخر�ن وهذا لطب�عة المادة السائدة فأص�حت مؤشر 

 .للم�انة إجتماع�ة  

لذا تحقی� الذات تكون مما �ض�فه الفرد لمجتمعه المحلي والوطني  والحق�قة أن الم�انة تأتي

�العمل الذ� �شعر �الأعتزاز والانتماء للمجتمع المحلي والولاء للإنسان�ة و�شعر الفرد أنه في 

��ان �حترم وتؤخذ في الحس�ان التعامل معه من جانب المسؤلین،و أن تحرس هذه الق�م على 

  .حمایته والاعتراف بإنسانیته في مواجهة المجتمع 

في تمییز وتفاوت �بیر بین أفراد  معظم البلدان النام�ة تع�ش:الأفراد تقلیل التفاوت بین  -

هذا التفاوت الذ� أساسه نصیب الفرد من الدخل والثروة وإستحوذ فئة قلیلة علیها  مجتمعاتها

وهذه المظاهر تمتد إلى مجتمعات المحل�ة الصغیرة ،فتكونة فئة برجواز�ة محل�ة أماما هذه 

 2جتمع ،ینشأ التفاوت وتشعرو أغلب�ة من المجتمع �عدم العدالةالشر�حة الكبیرة من الم

الإجتماع�ة مما یولد في المجتمع ط�قات مختلفة ،ف�ما تزداد طل�ات فیئات لأغن�اء في طلب 

                                                           

-عبد الناصر براني، یونس شعیب،  مرجع ساب�،  ص ص ، 6 ، 7 .  
1
  

2- محسن یخلف، دور الجماعات المحل�ة في تحقی� التنم�ة المحل�ة ،(مذ�رة ماستر في العلوم الس�اس�ة جامعة محمد 

. 46،  45ص ، ص  �2013/2014ل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة ، :خ�ضر �س�رة    
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سلع الكمال�ة وهناء تلجىء الدولة إلى إستیراد �عض مستلزامات �مال�ة والتي تؤثر على 

الفعل�ة التي تدعم التنم�ة المحل�ة ونقص التماسك  میزان المدفوعات ، مما تقلل المشار�ة

 .الإجتماعي

�عد من الأهداف العامة التي یجب أن تسعى ول والثروات خإن تقلیل التفاوت في توز�ع الد

  .التنم�ة المحل�ة إلى تحق�قها بوسیلة أو أخر� 

التقدم الحق�قي أن البناء أساس الماد� مهم لأ� تنم�ة تور�د : بناء الأساس الماد� للتقدام - 

فمعظم الدول المستقلة تعتمد على بناء قاعدة أساس�ة واسعة لله��ل الإنتاجي ، فالتنم�ة 

المحل�ة تكون فعل�ة حینما ترتكز على خلف�ة أساس الماد� للتقدم  والإنطلقة الحق�ق�ة لتوس�ع 

  . القطاعات الاجتماع�ة و الإقتصاد�ة 

اج ماه�ة إلا بدا�ة طر�� للتنم�ة المحل�ة الهادفة و�عدها إن بناء القاعدة الواسعة لله��ل الإنت

تختار اتجها ت�عا لإستراتیج�ة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  التي یؤاخذها المجتمع ط�قا 

  .لأولو�اته التنمو�ة وحاجاته الاجتماع�ة 

تنم�ة سواء الدخل المحلي والوطني جد مهم لأ�  إن ز�ادة الدخل:ز�ادة الدخل المحلي  - 

و�عد عصب التنم�ة ومحر�ها الأساسي تلك المداخل التي یتم على أساسها برمجة مشار�ع 

وإقامة خط� ولذالك فأن الدخل المحلي مرت�� ارت�اطا وث�قا �مد� توفر رؤوس الأموال  

تسعى والكفاءات التي تساهم بدورها بتحقی� نس�ة أعلى للز�ادة في الدخل الحق�قي المحلي ،

  .النام�ة للإیجاد توازان حق�قي بین معدل النمو الد�مغرافي وز�ادة الدخل المحلي  جهود الدول

، هدف ومطلب �ل تنم�ة أن رفع من المستو� المع�شة:الرفع من المستو� المع�شة - 

وتعمل التنم�ة المحل�ة على تحق�قه لكافة أفراد المجتمع المحلي من خلل تنم�ة الموارد 

الدخل القومي والمحلي تصاحب التغیرات الحاصلة في ه��ل الز�ادة  فز�ادةال�شر�ة والماد�ة، 

الس�ان�ة وتنظ�مها وتح�م في الموالید لتتلاءم والمعدل المناسب الذ� �حققه رفع مستو� 

المع�شة والمعادة تقتضي �لما �ان مستو� المع�شة منخفض �لما �ان في المقابل معدل 

لفرد� أو الأخر منخفض ،لذلك من الأهداف نصیب الفرد من الدخل القومي أو الدخل ا

  .العامة للتنم�ة المحل�ة تحسن والرفع من المستو� المع�شة 

التحرر من قهر  أن التنم�ة المحل�ة تسعى للبلوغ: والقدرة على الإخت�ار إتحاحة الحر�ة - 

ف عائقا الظروف البیئة والثقافة للإنسان والتحرر من العادات والتقالید والمعتقادات التي تق

في سبل التنم�ة والقدرة على تجاوز العوائ� الف�ر�ة والإنسان�ة لتحقی� ح�اة أفضل و�تحرر 

 .1من ذهن�ات ض�قة محل�ة

  

                                                           
1
  .  48،  47، ص ص ،  مرجع سابقمحسن یخلف ،  - 
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  ومعوقاتهامجالات وأ�عاد التنم�ة المحل�ة :الم�حث الثاني 

 مجالات التنم�ة المحل�ة :المطلب الأول 

ر منها على سبیل المثال لا الحصر في �النس�ة لمجالات التنم�ة المحل�ة فهي متعددة، نذ�

  :المجالات التال�ة 

  :التنم�ة الاقتصاد�ة  -أ

وفي هذا المجال للتنم�ة الاقتصاد�ة جاءت لتعبر عن اهتمام الاقتصادیین و الس�اسیین و 

من لهم صلة م�اشرة لعمل�ة التخط�� الاقتصاد� الذ� �سعى إلى تحقی� الز�ادة في النمو و 

تهدف إلى تحقی� غا�اتها الحق�ق�ة  أنهاالوسائل المساعدة لتحسین ذلك،�ما وتطو�ر  الإنتاج

ماد�ا عن طر�� تحسین دخل الفرد و تحسین مستواه المع�شي  الإنسانو المتمثلة في رفاه�ة 

إلى وضع مخططات ��ون الغرض منها  أساسا،�ما ان هذا النوع من التنم�ة و التي تهدف 

مجموعة المحل�ة سواء �انت في الجانب الصناعي او الزراعي تطو�ر الوضع�ة الاقتصاد�ة لل

و حتى المنشات القاعد�ة �ما �سمح لاحقا بتوازن �م�نها من توفیر منتجات اقتصاد�ة تلبي 

،ومن ثم فقد جاءت التنم�ة الاقتصاد�ة �مطروحات مختلفة لتكون سب�لا  أفرادهابها حاجات 

و تحقی�  الإنسان إسعادهج�ة العلم�ة من اجل المنطق�ة و المن الأسسسهلا و مبن�ا على 

  .رخاؤه الماد�

  : التنم�ة الاجتماع�ة  - ب

وهو مجال تنمو� �سعى للاهتمام بتنم�ة الجانب الاجتماعي لإفراد الاقل�م الواحد وتتمثل هذه 

التنم�ة في توفیر وسائل التنم�ة الاجتماع�ة �الخدمات الصح�ة ،العلم�ة ،الصح�ة و الثقاف�ة 

  الخ...

المحل�ة تش�ل الهدف العام  أمفالتنم�ة الاجتماع�ة سواء �انت في المجتمعات الحضر�ة  إذن

المخططون للتنم�ة الاجتماع�ة لتحقی�  إل�هللرقي �الكل الاجتماعي ،وذلك �أتي لما یرمي 

عمل�ة النهوض و تطو�ر المجتمع عبر التأهیل العام لأفراده و صقل مهاراتهم المختلفة لرفع 

یؤد� إلى استقرار  و� �فاءة العمل و استغلال طاقات المجتمع استغلالا امثل ،�ل هذامست

حاجته تدر�ج�ا وفقا لعمل�ة منطق�ة  إش�اعیتم  أوالمجتمع و ذلك لشعوره �ان حاجته مش�عة 

تصب  أنهاالمخططون و المنفذون لمشار�ع و�رامج التنم�ة الاجتماع�ة التي �فترض  یت�عها

و على الرغم من  المجتمع من خلال توفیر الخدمات التي �حتاجها ، فأهدا �1تحقیفي 

                                                           

1- جمیل أحمد الجو�د ، مسار تنم�ة الإدارة المحل�ة ومعوقاتها  في الجمهور�ة ال�من�ة ،(مد�رة ماجستار في العلوم 

  .44، ص  2004، ) �ل�ة العلوم الس�اس�ة والإعلام :جامعة الجزائر . الس�اس�ة والعلاقات الدول�ة 
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 أل�هالمتنوعة المقدمة  و الخدمات الإنساني�ون التنم�ة الاجتماع�ة مرت�طة �العنصر 

التر�یز  الأهم�ةمن ) الخ.. متعددة �الهاتف والكهر�اء  أخر� وخدمات  إس�انتعل�م،صحة،(

ل هذه الخدمات و توفیرها ،وذلك حتى تحق� هذه على �ل ما �عی� مسالة إجراء واستكما

وأصحاب المصلحة الحق�ق�ة من  الأفرادمع الاهتمام �مشار�ة  إنشائها الخدمات الهدف من

  .لها و تنفیذها ومتا�عتها وتنو�عها الإعدادهذه الخدمات في التف�یر و 

ة ما على اعت�ار أن تهدف إلى تنم�ة النظام الس�اسي القائم في دول:  التنم�ة الس�اس�ة –ج 

و المشار�ة في توز�ع  الأمةاستجا�ة النظام التحد�ات بناء الدولة و التنم�ة الس�اس�ة تمثل 

 الأخیر،ولا تكون التنم�ة الس�اس�ة إلا من خلال تحقی� استقرار النظام الس�اسي ،وهذا الأدوار

الجماهیر�ة و المتمثلة في �أش�ال المشار�ة الشعب�ة  الأخذ أوتوفر ف�ه الش�ل  إذالا یتم إلا 

ح� المواطنین في اخت�ار من اخت�ار من �مثلونهم لتولي السلطة �اخت�ار النخب الحاكمة او 

الخ،و من خلال المشار�ة ..المحل�ة  أوالبرلمان و المجالس التشر�ع�ة  أعضاءاخت�ار 

  .الس�اس�ة یلعب المواطن دورا �بیرا في دعم مسیرة التنم�ة الس�اس�ة 

  :تنم�ة ال�شر�ةال -د

تر� بتوس�ع  الأغلب�ةفان  1990المتحدة للتنم�ة ال�شر�ة لعام  الأممحسب تقر�ر هیئة 

في جم�ع مستو�ات التنم�ة ،وهي انه على  الأساس�ةخ�ارات الناس و تكمن هذه الخ�ارات 

�حصل على الموارد اللازمة لمستو� مع�شي �ر�م  أن�ح�ا ح�اة جیدة وصح�ة و  أن الإنسان

  .�ثیرة یتعذر الحصول علیها أخر� إذا لم تكن هذه الخ�ارات متاحة فستظل هناك فرص ، ف

إلى ان التنم�ة ال�شر�ة هي تنم�ة الناس من اجل  �1993ما �شیر تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة لعام 

الصحة  أوالناس بواسطة الناس وتنم�ة الناس تعني استثمار قدرات ال�شر سواء في التعل�م 

حتى �م�نهم العمل على نحو منتج وخلاق ،و التنم�ة من اجل الناس تعني المهارات  أو

  �1فالة توز�ع ثمار النمو الاقتصاد�

 

 

 

  

                                                           
- جمیل أحمد جوید ،  مرجع سابق ، ص ص ،44 ، 45.
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 أمرا�ل  إعطاءالتنم�ة بواسطة الناس فتعني  أماالذ� �حققونه توز�عا واسع النطاق وعادلا،

  .فرصة المشار�ة فیها

 :  الإدار�ةالتنم�ة  - هـ

�قا �أن التنم�ة هي تعبیر عن حیو�ة الس�اسة العامة وتطورها في و�ما ذ�رنا مس           

�افة نواحي الح�اة ومنها لنواحي الإدار�ة وحتى في المجال الإدار� فهي تمثل مجموعة من 

العمل�ات و الإجراءات المخططة سلفا �ستعمل فیها �عض الأسالیب الفن�ة �التدر�ب و 

موال و المعنو�ة �الاستثمارات من أجل رفع مرد ود�ة التوج�ه وتقد�م المساعدات الماد�ة �الأ

تلك الجهود (العمل  الإدار� وجعله مؤهلا لإدارة التنم�ة وعلى هذا فإن التنم�ة الإدار�ة هي 

الإدار�ة وز�ادة قدرتها على العمل الایجابي  الأجهزةالتي تبذل لتحقی� رفع الكفا�ة وفعال�ة 

،وعل�ه )المرسومة لها �أقل تكلفة مم�نة الأهدافوتحقی�  المنتج �ما �م�نها من إنجاز مهامها

قدرة على بث روح لفعالة لها ا فعل�ة مرهون بتواجد ق�ادة إدار�ةفان تحقی� التنم�ة الإدار�ة ال

العاملین �المنظمة روح  الأفرادالنشا� الحیو� في جوانب التنظ�م ومستو�اته �ما �غرس في 

والتطلع  إلى  الأهدافحدة ومترا�طة تسعى غلى تحقی� التكامل والإحساس �أنهم جماعة وا

بتنم�ة وتطو�ر  أكثرالمز�د من العطاء والانجازات �ما أن مفهوم التنم�ة الإدار�ة یرت�� 

القدرات ال�شر�ة في الغدارة لتحقی� عنصر الكفاءة والفعال�ة في المؤسسات الإدار�ة العلم�ة 

ذه الطرق في حل ما یواجهها من مشاكل ورفع وز�ادة مهاراتها وقدراتها على استخدام ه

  .مستو� أدائها وتطو�ر سلو�ها �ما �حق� أقصى ما في التنم�ة الاقتصاد�ة 

�ان مفهوم التنم�ة الإدار�ة قد ظهر مسایر لغیره من المفاه�م التي ظهرت في أدب�ات العلوم و 

     .  1الاجتماع�ة �التنم�ة الاقتصاد�ة والس�اس�ة والاجتماع�ة

  . أ�عاد التنم�ة المحل�ة: لمطلب الثاني ا

تراعي التنم�ة المحل�ة ال�عد الإقتصاد� من اجل تنم�ة الإقل�م : ال�عد الاقتصاد�  - 1

المحلي إقتصاد�ا وذلك عن طر�� ال�حث عن القطاع أو القطاعات الإقتصاد�ة التي �م�ن 

ي أو الحرفي ، ولهذا أن تتمیز بها المنطقة ، سواء عن طر�� النشا� الزراعي أ الصناع

نجد أن المنطقة التي تحدد ممیزاتها مس�قا تكون قادرة على النهوض �النشا� الإقتصاد� 

المناسب لها من أجل توفیر فائض الق�مة عن طر�� المنتوجات المحققة �الإضافة إلى ذلك 

�م�ن لها أن تدمج أفراد المجتمع ال�احثین عن فرص العمل في النشا� الإقتصاد� ، 

  لهاذا تص�ح التنم�ة المحل�ة  تحق� ال�عد الاقتصاد� عن طر�� إمتصاص ال�طالة منو 

                                                           

  1- جمیل أحمد الجو�د ، مرجع ساب�، ص ، 46 .
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جهة  وعن طر�� توفیر المنتوجات الإقتصاد�ة التي تتمیز بها المنطقة  من جهة أخر�  

سواء الإستهلاك المحلي أو للتوز�ع إلى الأقال�م الأخر� ، و�ذلك تعتمد التنم�ة المحل�ة 

هذه اله�اكل .الخ ..دة المحل�ة من الطرقات والمستشف�ات ومدارس على بناء ه�اكل القاع

القاعدة �الاظافة إلى �ونها تسمح بدمج طالبي العمل فإنها تمهد الطر�� نحو الجو 

المناسب لأفراد المجتمع القاطنین بذلك الإقل�م ، وتستقطب أصحاب رؤوس الأموال 

  .1بهذه المنطقة  المتواجدین في الأقال�م الأخر� من أجل الإستثمار

�ش�ل جوهر  الإنسان أنیر�ز ال�عد الاجتماعي للتنم�ة المحل�ة على  : ال�عد الاجتماعي - 2

التنم�ة و هدفها النهائي من خلال الاهتمام �العدالة الاجتماع�ة ، و م�افحة الفقر و توفیر 

من خلال  المجتمع ، �الإضافة إلى ضمان الد�مقراط�ة أفرادالخدمات الاجتماع�ة لجم�ع 

الشعوب في اتخاذ القرار ��ل شفاف�ة ، و لهذا نجد ان ال�عد الاجتماعي للتنم�ة المحل�ة �مثل 

حجز الزاو�ة لان توفیر الح�اة الاجتماع�ة المتطورة من شانها ان تدمج �ل طاقات المجتمع 

خدمة لتطو�ر الثروة وز�ادة الق�مة المضافة ، و عل�ه نجد ان تسخیر التنم�ة المحل�ة في 

تقدم لنا مجتمع یتصف �النبل و ینبذ الجر�مة و مح�ا لوطنه و منطقته ،  أنالمجتمع �م�نها 

تشمل التنم�ة المحل�ة لها علاقة وطیدة �ال�عد الاجتماعي مثل التعل�م  أخر� و هناك م�ادین 

 �ل اهتمامات التنم�ة المحل�ة بهذه الجوانب له اثره الم�اشر. الخ .... و الصحة و الامن

  . 2على شرائح المجتمع ایجا�ا او سل�ا

ان تدهور الوضع البیئي على المستو� العالمي ممثلا �الاحت�اس الحرار� : ال�عد البیئي  -1

  و فقدان ط�قة الازون و نقص

المساحات الخضراء و اتساع نطاق التصحر و ما الى ذلك من مشاكل البیئة التي تتعد�  

دمج ال�عد البیئي في التخط�� الانمائي لدول العالم ، و  ىالحدود الجغراف�ة للدول و الدعوة إل

المتحدة مؤتمر حول البیئة و التنم�ة في ر�و دیجانیرو �البراز�ل  الأممعلى اثر ذلك عقدت 

المؤتمر الرئ�س�ة الدعوة إلى دمج الاهتمامات الاقتصاد�ة و  أهدافو من , 1992سنة 

ا المؤتمر هي وضع وتقید استراتیج�ات و المسائل التي تطرق له أهمالاجتماع�ة  ومن 

 .3لتحقی� تنم�ة مستدامة إجراءات

  

                                                           

1- -أحمد غر�ي ، أ�عاد التنم�ة المحل�ة وتحد�اتها في الجزائر ، مجلة ال�حوث والدراسات العلم�ة ، العدد رقم04 

. 48، ص ،  2010وعلوم التسییر ، جامعة المد�ة ،  الاقتصاد�ة�ل�ة العلوم    
2
  .48،49، ص ص  نفس المرجعأحمد غربي ،  - 
3

  . 49، ص   نفس المرجعأحمد غربي ،  -
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  .ة المحل�ة �معوقات التنم: المطلب الثالث 

  :1هناك عدت معوقات للتنم�ة المحل�ة 

المحافظون ، ورؤساء المراكز والمدن والأح�اء والقر� ورؤساء (الق�ادات المحل�ة  – 1

التي  لاتتمتع �الكفاءة والقدرة ) وأعضاء المجالس الشعب�ة المحل�ة ، وممثلي المجتمع المدني 

على است�عاب العمل الجماعي على المستو� القانوني وعلى مستو� القدرة على تدبیر شؤون 

  .الماد�ة والمعنو�ة  الإم�ان�اتمما یؤد� غلى تبذیر  المجتمع ،

في السلطة المطلقة لرئ�س المجلس المنتخب أو الإدار� ، إن المسؤول�ات  الإفرا� – 2

والسلطات المناطة �البلد�ات و�مؤسسات الح�م المحلي لا تتناسب والموارد المال�ة 

  .مواطنیها   أمالی� المخصصة لها مما یجعل هذه البلد�ات غیر قادرة على تحق

عجر السلطات المحل�ة على الوفاء �طلب الخدمات المتزا�ة  النمو السر�ع للمدن و  - 3

أد� في �عض البلدان إلى تقل�ص دور البلد�ات والسلطات المحل�ة وغلى إنشاء مؤسسات 

  . ش�ه ح�وم�ة تا�عة ضمن�ا للح�ومة المر�ز�ة

وص�ة التي تستغل تلك الوصا�ة لتسخیر موارد رهن أمور شؤون الجماعة بید السلطة ال -4

  .علاقة لها �العمل الجماعي الجماعة في أمور لا

تي �عتمد التنم�ة المحل�ة تعد من أهم الأسالیب والس�اسات والاستراتیج�ات الأن  ن�الرغم  م

م و�وسیلة لتحقی� التكامل بین الأقال�عات  المحل�ة  المتعلقة �المجتمعلیها في حل المشاكل 

المح�� املة والمتوازنة ، إلا أن حتى الحضر�ة والر�ف�ة �غرض منها للوصول الى التنم�ة الش

  :الذ� تنش� ف�ه التنم�ة المحل�ة یجعلها تعاني من �عض المعوقات ، والتي منها نجد

 :2تمثل في: العراقیل الاقتصاد�ة .1

  .قلة ومحدود�ة توفر وتواجد الموارد الطب�ع�ة لكثیر من البلد�ات - 

  .العزلة وعدم �فا�ة اله�اكل القاعد�ة المساعدة على التنم�ة - 

  .غ�اب الاستقلال�ة المال�ة في التسییر - 

اختلال التوازن ما بین الموارد والنفقات حیث تعاني الجماعات المحل�ة من عدم �فا�ة  - 

را و متسارعا الموارد المال�ة ، وعدم انسجام هذه الأخیرة مع النفقات التي تعرف ارتفاعا مستم

فتعدد وتنوع صلاح�ات الجماعات المحل�ة ونخص �الذ�ر هنا البلد�ات ومساهمتها في �ل 

  .الم�ادین یثقل �اهلها �النفقات التي ین�غي ضمانها لكي تضمن استمرار�ة تسییر مصالحها

                                                           
1
  77، ص ، مرجع الساب� ناجي عبد النور ،   - 

2
، مجلة ز��ة أكلى ، فر�دة �افي ، التنم�ة المحل�ة في الجزائر قراءة للنهوض �المقومات وتجاوز العوائ�  - 

  . 106،107ص  ، ص 2017، إقتصاد�ات المال والاعمال
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  .الز�ادة في مصار�ف التسییر العام والمصار�ف على الأملاك العقار�ة والمنقولة  - 

التقدیر ل�عض النفقات لز�ادات استهلاك الكهر�اء ومن ثم ز�ادة مصار�ف الإنارة عدم  - 

  .العموم�ة والتي ش�لت دیونا معتبرة 

  .تحمل البلد�ة ل�عض المصار�ف والتي هي من صلاح�ات وزارة معینة - 

  .النمو الد�مغرافي وز�ادة عدد الس�ان - 

�ة نظرا للتهرب الج�ائي من جهة ونقص عدم قدرة أجهزة الج�ا�ة في تحصیل الموارد المال - 

جانب وجود ثغرات في التشر�ع الضر�بي أص�حت تفوق فعال�ة  إلىالكفاءة من جهة أخر� 

  .الضر��ة �أداة �فیلة لتمو�ل المیزان�ة

  : 1تتمثل في :العراقیل الاجتماع�ة - 2

ثیر من من اشد المعوقات فتكا �التنم�ة المحل�ة نجد مش�ل الفقر الذ� هو أساس لك - 

  .المعضلات الصح�ة والاجتماع�ة والأزمات النفس�ة والأخلاق�ة

  .ضعف العلاقة بین الإدارة والمواطن - 

الانفجار الس�اني وتداع�اته على الموارد الطب�ع�ة ناه�ك عن التوسع العمراني على حساب  - 

  .الأراضي الزراع�ة

م والتكو�ن ، أ� نقص المهارات تأخر البیئة الاجتماع�ة متمثلة في نقص ومحدود�ة التعل� - 

  .التقن�ة والإدار�ة على المستو� المحلي

  :العراقیل الس�اس�ة - 3

س�طرة المر�ز�ة التي تعی� التقدم واستغلال نقا� القوة في المحل�ات والأقال�م واستقطاب  - 

  .فرص البیئة الخارج�ة

ل�ة و�لغي وجودها من غ�اب اللامر�ز�ة وخاصة الإدار�ة ینفي أهم�ة ودور التنم�ة المح - 

اللامر�ز�ة هام لأنه �حق� الد�مقراط�ة والشور�  -الأصل حیث أن هذا الجانب الس�اسي 

  �ش�ل فاعل �ما �حق� التوازن بین الأهداف القوم�ة والمحل�ة و�عطي الفرصة لوجود 

  وم الخدمات المتكاملة و�ؤد� أ�ضا الى إقحام القاعدة الشعب�ة وترق�ة إحساس المواطن �الهم

  .الوطن�ة ول�س التر�یز فق� على المطالب المحل�ة بل المشار�ة الفعالة فیها

  .غ�اب حقوق الإنسان في �ثیر من الأقطار منها المرأة الس�اس�ة - 

غ�اب المفهوم الحق�قي للح�م الصالح الذ� �عبر عن المعنى الحق�قي للحقوق الفرد�ة  - 

�قي للد�مقراط�ة و�ز�د من ق�مة ومصداق�ة والجماع�ة والذ� �سمح �استعادة المعنى الحق

 .والمؤسسات والأجهزة القانون�ة والتشر�ع�ة الأفرادالقانون و�خل� الشفاف�ة والاحترام بین 

  

                                                           
1
  107،108زكیة أكلى ، فریدة كافي ، مرجع سابق ، ص ص ، - 
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  :تتمثل في : 1العراقیل الإدار�ة - 4

عدم التجسید الفعلي للامر�ز�ة والد�مقراط�ة المحل�ة ،وذلك أن استقلال�ة الجماعات  - 

اوتة ، �حیث �لما �انت البلد�ة قادرة على تمو�ل مشار�عها ذات�ا �البلد�ات المحل�ة ت�قى متف

الكبر� �لما �انت أكثر استقلال�ة ، بینما البلد�ات غیر القادرة على التمو�ل الذاتي لمشار�عها 

  .فهي ت�قى دائما تا�عة للمر�ز

ضافة الى محدود�ة عدم �فاءة الجهاز الإدار� المحلي لق�امه �أع�اء النشا� التنمو� ، لإ - 

  .وتدني الوعي �المسؤول�ة الملقاة على عات� المسؤولین المحلیین

سوء تسییر الموارد ال�شر�ة وهو ما أد� الى توز�ع غیر منطقي للمستخدمین مقارنة  - 

�الوظائف �سبب النقص الكبیر في التأطیر المحلى ، وهذا النقص في الكفاءات انع�س سل�ا 

محل�ة ، و�التالي الانحراف عن الاستغلال الأمثل للأغلفة المال�ة على تحقی� التنم�ة ال

  .الخاصة �المشار�ع الممنوحة من طرف الدولة للبلد�ات

على الرغم من حملة التوظیف الجماعي �عد الاستقلال ، إلا أن الافتقار : النقص النوعي  - 

ذ� تم خاصة في الموظفین المؤهلین �قي مطروحا �استمرار ، ذلك أن التوظیف ال إلى

السنوات الأولى لم یراع شرو� الكفاءة �قدر ما راعى سد الفراغ السائد ، وأدت هذه الوضع�ة 

أزمة حق�ق�ة في التوظیف ، ف�قدر ما أره� هذا التضخم الكمي المیزان�ات ، �قدر ما  إلى

لتي �انت ولازالت الجماعات المحل�ة في حاجة الى موظفین مؤهلین للق�ام �اختصاصاتها ا

فالتكو�ن . تطورت �استمرار ، والتي تتطلب في �عضها وخاصة التقن�ة منها مؤهلات عال�ة 

التأطیر على المستو� المحلي �عاني إهمالا �بیرا إما �سبب قلة الدورات التكو�ن�ة والأ�ام  و

  .الدراسي من جهة وعدم الانض�ا� في تحسین برامج الترق�ة من جهة أخر� 

القول أن معوقات التنم�ة المحل�ة �ثیرة وجد متشع�ة �صعب  من خلال ما سب� �م�ن

هذا ...حصرها ، لارت�اطها �مختلف الظروف الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة 

 تغیرها وتجددها �استمرار عبر الزمن وتأثرها �الظروف الدول�ة التي أص�حت إلى�الإضافة 

وشاملا لكافة الدول محاولة بذلك إقصاء �ل  فیها العولمة تفرض نموذجا تنمو�ا واحدا

  . الخصوص�ات والثقافات المحل�ة �سبب ه�منتها على الاقتصاد العالمي

  

  

                                                           
1
  . 108، ص  مرجع سابقزكیة أكلى ، فریدة كافي ،  - 
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  واقع المناط� الحدود�ة:الم�حث الثالث  

  نظرة حول المناط� الحدود�ة: المطلب الأول

احل الس:مناط� حدود�ة وهي  9تسع  2030المخط� الوطني لتهیئة الإقل�م لأفاق  حدد

 –الهضاب العل�ا ، غرب  –الهضاب العل�ا،شرق  –التل الغر�ي  –التل الشرقي  –الشرقي 

  .الجنوب غرب  –الجنوب الكبیر  –الجنوب الكبیر ، شرق  –الجنوب ، الشرق 

  : 1تشمل المناط� الحدود�ة ما �أتي            

 .ولا�ة  12 -

 .ولا�ات منتد�ة  03 -

 .بلد�ة  57 -

 .دول مجاورة  07 -

 .من المساحة الإجمال�ة للوطن %  42أ� �عادل �2م  1323395حة تقدر ب مسا -

 .من إجمال عدد س�ان الوطن % 3نسمة أ� 892062 -

 :�م و�توزع على النحو الأتي  6343خ� حدود� یبلغ  -

 .�م مع المغرب  1601 -

 .�م مع مالي  1376 -

 .�م مع لیب�ا  982 -

 .�م مع تونس  965 -

 .�م مع مور�تان�ا  463 -

 .مع الصحراء الغر��ة �م  42 -

 :الحدود�ة  57والبلد�ات الس�عة وخمسون  12والولا�ات  9المناط� التسع  -

    الز�تونة  –عین العسل  –بوقوس :  24/08 –الطارف : الساحل الشرقي  -

 العیون  –عین الكرمة  -بوحجار            

  .رمل السوق  –السوارخ              

  –لخضارة  –الحدادة  –لزانة عین ا:  26/05 –سوق أهراس :التل الشرقي  -

  .سید� فرج –أولاد مومن   

  

   –بني بوسعید  –مغن�ة  –�اب العسة  –السواني :  54/07 –تلمسان : التل الغر�ي  -

  .مسیردة –البو�هي   

   - ��ار�ة  –الكو�ف  –نقر�ن  –بئر العاتر :  28/10 –شرق ت�سة : الهضاب العل�ا  -

                                                           
 

1
  . dz www.interieur.gov.لملتقى الوطني حول المناطق الحدودیة على الرابط  -
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                    –المر�ج  – عین الزرقاء –أم علي  –الونزة           

  .صفصاف الوسرة  –الحو�ج�ات   

  جنین بورزق  –سف�س�فة  –عین بن خلیل :  03/30 –غرب النعامة : الهضاب العل�ا  -

  .قصدیر        

 .بني قشة  –دوار الماء  –طالب العر�ي : 30/03 –شرق الواد�  –الجنوب  -

  .البرمة :  21/01 –ورقلة  -          

 .إن أمناس –دبداب  –جانت  –إلیز� :  06/04 –شرق إلیز�  -الكبیر الجنوب -

  .تین زاتین  –تازروق  - إن قزام 10/03 –تمنراست   

 .ت�م�او�ن  –برج �اجي مختار  –رقان :  28/03 - أدرار –الجنوب الكبیر  -

  .أم العسل  –تندون :  02/02 –تندوف   

 عرق  –تبلبلة  –مر�جة  –موغل  –بوقا�س :  21/07 –�شار  –غرب  –الجنوب  -

  .بني ونیف  –قنادسة  –فراج                                    

المناط� الحدود�ة بین نقا� القوة والضعف والفرص :  ثانيالمطلب ال

  والتهدیدات

  : 1نقا� الضعف

  .ضعف الكثافة الس�ان�ة - 

  .ش�ه غ�اب النشا� الصناعي - 

  .یر مؤهلةإم�انات فلاح�ة قلیلة و�د عاملة غ - 

  .مخازن م�اه جوف�ة ضع�فة التجدد - 

  .مراف� الإیواء الس�اح�ة محدودة - 

  .تراث ماد� ولا ماد� قلیل التثمین - 

  .ش��ة التجمعات الس�ن�ة غیر متوازنة - 

  .ضعف تطور التكنولوج�ات الحدیثة - 

  .الت�ع�ة المطلقة للشمال من حیث التمو�ن في المنتجات واسعة الاستهلاك - 

  .مستو� الم�ادلاتضعف  - 

  .قط�عة مؤسسات�ة و إدار�ة - 

  .الهوة الكبیرة في التنتم�ة ، و الت�اینات الإقل�م�ة الشدیدة - 

  :نقا� القوة 

                                                           
  . ني حول المناط� الحدود�ة ، نفس المرجع الساب�الملتقى الوط -  1
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إم�ان�ات منجم�ة، س�اح�ة، شمس�ة، هوائ�ة، أراضي، المراعي، ثروة حیوان�ة، م�اه  - 

  .جوف�ة، المهارات المحل�ة

  .قوة �شر�ة شا�ة ، اقتصاد المعرفة - 

  .ت�ادلات تجار�ة عر�قة مابین المناط� الحدود�ة - 

  .تشا�ه اجتماعي وثقافي مع دول الجوار - 

  .استمرار�ة في نفس التضار�س - 

  .تشا�ه إجتماعي ولغو�  - 

  .نشا� رعو� رئ�سي - 

  .علاقات الت�ادل مورثة - 

  .م�اه جوف�ة وموارد عابرة للحدود - 

  :الفرص 

الأل�اف ال�صر�ة ، أنبوب الغاز ، تحو�ل الم�اه : اء مشار�ع اندماج الطر�� العابر للصحر  - 

    تمنراست –صالح  عین

  .خل� تجمعات س�ن�ة جدیدة  - 

 .استغلال م�اه الجوف�ة عابرة للخدود - 

  .تنم�ة وتطو�ر القطاع الرعو� و فروعه - 

إم�انات من الموارد المحل�ة لإنشاء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المؤسسات  - 

  .المصغرة الصناع�ة

  .الس�احة الصحراو�ة فرصة لتثمینها  وتنمیتها - 

  .ر الحدود الصحراو�ةتطور ال�ادلات التجار�ة عب - 

  .قواعد لوجست�ة �بیرة و ملاحقها إنشاء - 

  .مراكز الت�ادل الحر إنشاء - 

  .الطر�� عابر الصحراء أنابیب الغاز ، الأل�اف ال�صر�ة: مشار�ع ضخمة اندماج�ة  - 

  .لمذ�رات ، لجنة الحدود الثنائ�ةالتعاون ، ا(الس�اس�ة  الإجراءاتو الإرادة  - 

  :التهدیدات 

  .في أوقات الجفاف السطح�ةنقص الم�اه الجوف�ة  - 

  .نخفاض المستو� نتیجة الاستغلال الكثیفإ - 

 .زحف الرمال ، الف�اضانات ، خطر الجراد ، المخاطر الإشعاع�ة - 

  .)الأمراضالإجتماع�ة ،  الآفاتة ، الهجرة الغیر شرع�( غ�اب الأمن  - 

  .الأمنم انعدا -  إستخراج غیر قانوني للمعادن الثمینة - 
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  الحاجة الى تنم�ة المناط� الحدود�ة ، الأس�اب والأهــداف:  لثالمطلب الثا

ظلت المناط� الحدود�ة على هامش التنم�ة مقارنة ب�اقي المناط� الداخل�ة والمر�ز�ة للوطن 

في تفاوت جهو� فادح لاتخطئه العین في حین أنها العم� الحق�قي للوطن  ، وهو ما جعلها

فالتفاوت الفادح �ان نتیجة فتات مشار�ع الاستثمار التي قدمت لمناط� الحدود من قبل 

الح�ومات المتعاق�ة جعل منها أرضا مواتا لم تجد من �حییها ، طاردة للس�ان ، الأدهان 

عن قنابل موقوتة جاهزة للإنفجار س�ما في ظل التهدیدات والطاقات، بل أنها أص�حت ع�ارة 

وقد أفاد الد�تور �مال . الأمن�ة الحال�ة والظروف الاقتصاد�ة الصع�ة لأهالي تلك المناط� 

لعروسي خلال الندوة الحوار�ة الثالثة �مر�ز الدراسات الاستراتج�ة والدبلوماس�ة أن القو� 

المتحدة خاصة تتصارع وتتنافس على حما�ة مصالحها  الاستعمار�ة عامة والولا�ات المتحدة

�ما أن . التجار�ة في العالم من خلال مجالات نفوذها واحاطتها أح�انا �فزاعة الإرهاب 

تؤجج بؤر التوتر في المناط� الحدود�ة �مختلف أنحاء  –حسب الكاتب  –�عض الأطراف 

ومن هنا .كها التجار�ة الدول�ة العالم �لما استشعرت تهدیدا لمصالحها الاقتصاد�ة ومسال

أص�ح لزاما على الجزائر التحرك السر�ع لتنم�ة وتطو�ر المناط� الحدود�ة مع جم�ع دول 

  : 1الجوار وذلك للأس�اب الأتي ذ�رها

  الغ�اب ش�ه الكلي لمشار�ع التنم�ة الاقتصاد�ة، الس�اس�ة، الاجتماع�ة و الثقاف�ة على

 .هم �ثیرا في تفشي ظاهرة التهر�ب على مستو� الحدود مستو� المناط� الحدود�ة، وهو سا

  النزوح  إلىعدم توفر اله�اكل القاعد�ة والبني التحت�ة لس�ان المناط� الحدود�ة دفع بهم

 .نحو المدن وز�ادة المطالب الاجتماع�ة

  غ�اب التوازن بین المدن الساحل�ة و المناط� الحدود�ة من ناح�ة ضخ الم�الغ المال�ة في

مخططات التنم�ة المحل�ة و�ذا المراف� الحیو�ة ، جعل من س�ان هذه المناط�  اتإطار 

، و�التالي لجوء والأداء لمواطنون من الدرجة الثان�ة ف�ما یخص وطن�ة الانتماء ومواطنة الفع

 .غیر قانون�ة وتضر �ثیرا �الاقتصاد الوطني �أعمالالق�ام  إلىمنهم  الأغلب�ة

  المدار و الموجه من أطراف خارج�ة �غ�ة  الإیدیولوجي لإرهاباالتنامي الكبیر لظاهرة

مصالح تجار�ة واقتصاد�ة على مستو� الدول العر��ة  ، و�التالي سهولة استقطاب أهالي 

 .المناط� الحدود�ة �م�الغ مال�ة معتبرة مع تعبتهم ضد أوطانهم وأهالیهم

  تي تخل� فیها بین وال الإعلامالحملة الممنهجة والمغرضة من طرف �عض وسائل

والتهر�ب ، حیث أص�ح ینظر لقاطني المناط� الحدود�ة على أنهم ارهبیین  الإرهاب

                                                           
1
 عادل ز�راو�، عبد المالك بلعشي ،صندوق الز�اة �بدیل لتمو�ل التنم�ة في المناط� الحدود�ة في ظل إنه�ار أسعار 

، البترول ، الملتقى الدولي الأول حول تنم�ة وتطو�ر المناط� الحدود�ة واقع وافاق ، جامعة محمد الشر�ف مساعد�ة 

  .4 ، 3، ص ص ،  2016،سوق أهراس
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�اعت�ارهم مهرّ�ین ، وهو ما ش�ل تشو�ها �بیرا للظاهرة واتهاما صر�حا لشر�حة عر�ضة من 

 المجتمع ابتدعت لنفسها طر�قة ع�ش خاصة في ظل التجاهل ش�ه الكلي للسلطات المر�ز�ة 

  وض�اب�ة ) , ..لیب�ا ، مـالي ( استقرار الوضع الس�اسي على المستو� الاقل�مي عدم

 .استقراء الوضع المستقبلي �غ�ة التعامل الأمثل معه 

  أزمة الثقة الموجودة بین أعوان وإطارات الوحدات الأمن�ة المنتشرة على �امل الشر��

أنه مصدر تهدید لأمن  الحدود� ، ینظر رجل الأمن للمواطن �المنطقة الحدود�ة على

في حین یتعامل قاطني هذه . واستقرار الوطن نتیجة أعماله غیر المشروعة واللامسؤولة 

  .المناط� رجال الأمن 

 .على أساس أنهم التهدید الم�اشر لمصدر ع�شهم الخاص نتیجة ظروفهم الخاصة 

وجب على السلطات نتیجة �ل هذه الأس�اب وأخر� والتي قد یٌنظر إلیها على أنها مشاكل ، 

الوص�ة مسا�قة الزمن في وضع خط� تشغیل�ة ، تكت���ة واستراتیج�ة لتنم�ة وتطو�ر 

لتحقی�  وذلك بتخط�� شامل ومتكامل لمجموعة العناصر المتداخلة ،المناط� الحدود�ة 

أكبر عدد من الأهداف لهاته العمل�ة ، عن طر�� التكفل �أكبر قدر مم�ن من الاحت�اجات 

و�م�ن إیجاز أهم الأهداف المرجوّة . �ة ، الاقتصاد�ة والعمران�ة للمناط� الحدود�ة الاجتماع

  : 1من تنم�ة المناط� الحدود�ة  في مایلي

  تحسین المستو� البیئي والمع�شي لقاطني المناط� الحدود�ة. 

  الحفا� على النسیج الاجتماعي والطا�ع العمراني لهذه المناط�. 

 والمواصلات من أجل ر�� المناط� الحدود�ة ف�ما بینها و�ذا  إنجــاز ش��ة للاتصالات

 .�المدن الداخل�ة 

  تحقی� نوع من التوازن الاقتصاد� والاجتماعي بین جم�ع ولا�ات الوطن خاصة من

 .ناح�ة تمو�ل خط� التنم�ة المحل�ة

  إنجاز اله�اكل القاعد�ة �المناط� الحدود�ة من طرقات ، مصانع ، مستشف�ات ، مدارس

 .أمام هاجس الإم�انات المال�ة المحدودة من ناح�ة ومش�ل التأطیــر من جهة أخر� ... 

  محاولة معالجة مش�ل الفقر وال�طالة الذ� أص�ح یؤرّق �ثیرا س�ان المناط� الحدود�ة

 .وسبب خروجهم عن قوانین الجمهور�ة 

داخلي عن طر�� بناء جــدار فاصل بین التهدیدات الخارج�ة و أمن واستقرار ال�لاد ال

الاهتمام أكثر �المناط� الحدود�ة و تثمین دور الس�ان المحلیین في صناعة القرار داخل 

  .الوطــن

                                                           

  1 -المرجع نفسه ، ص ص ،4 ،5. 
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  تنم�ة المناط� الحدود�ة إستراتج�ة:  الرا�عالمطلب 

تعتمد عمل�ة تنم�ة المناط� الحدود�ة على الكثیر من المقار�ات والص�غ للمحافظة على 

وح أو الاعتماد على �عض الأعمال التي من شأنها أن توفر لهم س�ان هذه المناط� من النز 

الخ،ونذ�ر من بین ...مدا خیل غیر قانون�ة تضر �اقتصاد البلد �التهر�ب ، وتجارة المخدرات

  :هذه الاستراتج�ات 

إستراتج�ة التنم�ة الزراع�ة في المناط� الحدود�ة التي �م�ن أن تمثل مدخلا مهما لتنم�ة  - 

سین المستو� المع�شي وز�ادة مداخیل المزارعین ، من خلال إشراك النظام  المناط� لتح

. البن�ي في عمل�ة التمو�ل ، و�ذا نظام التامین في الحما�ة من مختلف الأخطار الزراع�ة 

و�الاعتماد على القطاع الزراعي لتنم�ة المناط� الحدود�ة �م�ن المساهمة في تنم�ة فعل�ة 

  .بإم�انها  أن تؤمن فرص عمل ووسیلة لتشبث الفرد �أرضه خاصة وأن الزراعة الیوم

إستراتج�ة التنم�ة الصناع�ة ، من خلال خط� و�رامج تستجیب للأولو�ات المتف� علیها  - 

وتلعب الس�اسة الصناع�ة دورا أساس�ا في . عبر مسارات �حث واستشراف بین قو� المجتمع 

  .امة الصناعات في هذه المناط� الحدود�ة التنم�ة �حیث  �م�ن للدولة أن تقوم بتشج�ع إق

ولابد للس�اسة الصناع�ة التر�یز على تحقی� التنم�ة المتوازنة بین مختلف المناط� ، وفي 

هذا الصدد تعتبر الصناعات الصغیرة أكثر ملائمة لظروف المناط� الحدود�ة ، فهي تخل� 

بلدان التي تفتقر إلى رؤوس فرص عمالة مما یتناسب مع فنون الإنتاج ال�س�طة خاصة في ال

الأموال ، فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعتمد نسب�ا على الید العاملة وتعتبر �عامل 

 .لتثمین هذه الأخیرة 

تتمیز هذه المؤسسات �أن لها القدرة على التفاعل �مرونة وسهولة مع متغیرات الاستثمار ، 

متغیرات الاستثمار ، أ� التحول إلى أ� التحول إلى إنتاج سلع وخدمات أخر� تتناسب مع 

إنتاج سلع وخدمات أخر� تتناسب مع متغیرات السوق ومتطل�اته ، وسهولة الدخول والخروج 

 .1من السوق لنقص نس�ة الأصول الثابتة إلى الأصول الكل�ة في أغلب الأح�ان 

وطني المخط� ال(إعداد إستراتج�ة وطن�ة في مجال تهیئة إقل�م المناط� الحدود�ة  - 

  )  .لتهیئة الإقل�م

 -: 2تقوم هذه الإستراتج�ة على

  .دعم التجهیزات والمراف� �المناط� الحدود�ة

                                                           

حسین حساني ، محمد طرشي ، أ� دور للتأمین في المساهمة في تنم�ة المناط� الحدود�ة ؟، مداخلة خلة ضمن  -1

مساعد�ة ،  واقع وأفاق ، جامعة محمد الشر�ف: حول تنم�ة وتطو�ر المناط� الحدود�ة  الأول الدولي فعال�ات الملتقى

. 5، 4، ص ص ،  2016سوق أهراس ،    
2
  . الملتقى الوطني حول المناط� الحدود�ة ، نفس المرجع الساب� - 
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  .دعم نشاطات اقتصاد�ة 2

  .دعم فك العزلة وتسهیل التنقل �المناط� الحدود�ة 3

  .دعم تنم�ة العلاقات العابرة للحدود 4

  :�ما تهدف هذه الإستراتج�ة إلى 

  .ع�ة والاقتصاد�ة بهذه المناط� وتحسین ظروف س�انها تحقی� التنم�ة الاجتما

  .تعز�ز تلاحم التراب الوطني

  .مراق�ة المناط� الحساسة لاس�ما في س�اق تدفقات الهجرة والنشاطات غیر الشرع�ة

  .ترق�ة انفتاح الإقل�م على المغرب العر�ي وإفر�ق�ا جنوب الصحراء في ظروف جیدة

  : 1شار�ة المجتمع�ةتنم�ة المناط� الحدود�ة والم - 

�مثل أحد الأهداف الرئ�س�ة من وراء استراتج�ة حو�مة الحدود في إضفاءالطا�ع المؤسسي 

و�ثمثل الهدف .على التعاون الحدود�، لذلك فهي متجذرة في أجندة التنم�ة الإفر�ق�ة 

في تحو�ل الحدود والأراضي والحدود إلى عناصر محفزة للسلام  5الإستراتیجي للر�یزة 

و�ثمثل الرهان في .الاقتصاد� والس�اسي للقارة  –الاستقرار والنمو والتكامل الاجتماعي و 

إشراك  مختلف الدول الأعظاء في الإتحاد  الإفر�قي في إطار تحرك جماعي نحو النمو 

  .الاقتصاد� والتنم�ة في المناط� الحدود�ة �مشار�ة �املة من المجتماعات الحدود�ة 

في مناط� �ثیرة من أفر�ق�ا ، أولتى المناط� الحدود�ة اهتماما : دود�ة تنم�ة الأراضي الح - 

س�اس�ا واقتصاد�ا أقل مقارنة �المناط� الأخر� ، وهي حق�قة أضرت �شدة تطورها و�الأمن 

وقد تم استثمار موارد عامة شح�حة في أماكن أخر� ، و�انت .الإنساني لمجتمعات الحدود 

في حین أن .تم إهمال الطل�ات على الخدمات القاعد�ة سبل المشار�ة الس�اس�ة ض�قة و 

المجتمعات الحدود�ة لا تزال مهمشة في �ثیر من الأح�ان ، تلتزم الح�ومات في العدید من 

المناط� بتعز�ز الحو�مة في الأراضي الحدود�ة من خلال اللامر�ز�ة الس�اس�ة ، �ما �ات 

  .ة واقعة في العدید من المناط�تطو�ر الأراضي الحدود�ة والتعاون الحدود� حق�ق

یتطلب تطو�ر الأراضي الحدود�ة وجود و�الة عامة حاسمة ، : المشار�ة المجتمع�ة  - 

والتمسك �مبدأ التفو�ض ، و�قوم على المشار�ة الكاملة للمجتماعات الحدود�ة من خلال 

�ة ، والزعماء المسؤولون المنتخبون محل�ا ، والسلطات الإدار�ة المحل: ممثلیهم المختلفین 

التقلیدیون والدینیون ، والجمع�ات المهن�ة ، والحر�ات النسو�ة ، والمنظمات الش�ان�ة 

ومجموعات المصالح الاقتصاد�ة مثل المزارعین والرعاة والتجار ، الخ وتهدف المشار�ة 

المجتمع�ة إلى إدخال تغییر نموذجي حیث لا ینظر إلى المجتمعات المحل�ة و أصحاب 

                                                           

. 29ص ،  ، 2017مسودة استراتجیة الإتحاد الإفریقي بشأن حومكة الحدود ، أدیس أبابا ،  -1
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المحلیین في المنطقة الحدود�ة من جانب الدولة على أنهم جزء من المش�لة ،ولكن  المصلحة

  �جزء  من حل لحو�مة الحدود غیر الفعالة والتحد�ات المرت�طة �الاقل�م والأراضي الحدود�ة 

تعد المجتمعات المحل�ة في خضم هذه المشاكل ،بوصفهم ضحا�ا في الغالب ، و�م�نها 

فهي أصحاب .ج لمشاكلها إذا تم إشراكها �ش�ل إیجابي وموضوعي �سهولة العثور على علا

المصلحة الرئ�سیین في الحوار الحدود� وحو�مة الأمن عبر الحدود ، تماش�ا مع المیثاق 

الإفر�قي حول ق�م وم�اد� الخدمة العامة والإدارة ، ومیثاق الإفر�قي �شأن ق�م وم�اد� 

ل�ة ، یتطلب إشراك المجتمع المحلي مشاورات قو�ة اللامر�ز�ة والح�م المحلي والتنم�ة المح

وإجراءات متأن�ة من الدول وو�لاتها في السعي لبناء علاقات مؤسس�ة طو�لة الأجل تقوم 

  .على المنفعة المت�ادلة مع المجتمعات الحدود�ة قصد تعز�ز حو�مة الحدود 

تعز�ز و�ناء القدرات  ین�غي أن یتمثل الهدف النهائي من وراء مشار�ة المجتمع المحلي في

الوطن�ة والمحل�ة قصد حو�مة مناطقها والتصد� �ش�ل أفضل للتهدیدات من خلال تحسین 

  .الطاقات والقدرة على الصمود 

تعتبر هذه الإستراتج�ة أولو�ة مشار�ة المجتمع و�ذلك ز�ادة الخدمات العامة في المناط� 

  .ي أفر�قا الحدود�ة مرتكزا لتحقی� الحو�مة الفعالة للحدود ف
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  :خلاصة واستنتاجات 

من خلال هذا الفصل �م�ن أن نستنتج أن التنم�ة المحل�ة ضرور�ة لأ� مجتمع      

من أجل توفیر متطل�ات أفراده المختلفة  و�التالي تسعى الدولة لتحق�قها في شتى 

الاستراتج�ات التي تهدف مجالات التنم�ة المختلفة  ، وهناك العدید من البرامج والآل�ات و 

إلى تحسین الأوضاع الاجتماع�ة والاقتصاد�ة في مختلف مناط� الوطن دون استثناء ، 

ولتحقی� التنم�ة المحل�ة یتطلب الاعتماد على مجموعة من الس�اسات والإستراتج�ات 

لتحسین المستو� المع�شي وتوفیر المراف� الضرور�ة للس�ان وغیرها من ضرور�ات 

لخروج من  دائرة التخلف والاهتمام �البن�ة التحت�ة خاصة في المناط� الحدود�ة الح�اة وا

المعزولة �ما أن للفواعل دور �بیر في تحقی� التنم�ة المحل�ة خاصة الق�ادة المحل�ة أو 

ما �سمى �المنتخبین المحلیین �ما أن المشار�ة المجتمع�ة دور في التنم�ة في تساهم في 

متمثلة في المجتمع المدني فهو �عتبر فاعلا أساس�ا في التنم�ة التنم�ة المحل�ة وال

  .المحل�ة

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :الفصـــــل الثـــــالث 

التدريب والتنمية في 

 بــــلديــــــــة الــــــــــبـــرمــــــة
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لتحقی� التنم�ة في المناط� الحدود�ة ، لزم وجود �عض الحلول ولقد اقترحت        

الدولة �عض الاستراتج�ات الوطن�ة من خلال خط� و�رامج لتنم�ة هذه المناط� 

ة لتحی� التنم�ة المحل�ة ، سنقوم في هذا الفصل بدراسة حالة بلد�ة و�اعت�ار التدر�ب الیى

البرمة الحدود�ة من خلال معرفة مد� دور وتطبی� التدر�ب على مستو� الادارة المحل�ة 

:  والتي هي البلد�ة معتمدین في ذلك على مایلي   

عض المشار�ع تق�م وتعر�ف البلد�ة أما الم�حث الثاني تطرقنا إلى �: في الم�حث الأول 

.       إلخ ...التنمو�ة في المنطقة والم�حث الثالث تطرقنا إلى عرض نتائج الاستب�ان   

البرمة بلد�ةتقد�م عام عن :الم�حث الأول  

�طاقة فن�ة عن بلد�ة البرمة:المطلب الاول  

:قبل التطرق إلى بلد�ة البرمة سوف نتطرق إلى تعر�ف البلد�ة حسب القانون الجدید للبلد�ة   

یونیو  22المواف�  1432رجب عام  20المؤرخ في 10 – 11فعرفها قانون البلد�ة رقم 

البلد�ة هي الجماعة الإقل�م�ة القاعد�ة للدولة : یتعل� �البلد�ة في المادة الأولى   2011

.وتحث �موجب قانون . وتتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والذمة المال�ة المستقلة .  

لقاعدة الإقل�م�ة للامر�ز�ة وم�ان لممارسة المواطنة ، وتش�ل البلد�ة هي ا:  2المادة 

.  1إطار مشار�ة المواطن في تسییر الشؤون العموم�ة  

ال�طاقة التقن�ة للبلد�ة:تعر�ف البلد�ة البرمة   

البرمة : تسم�ة البلد�ة   

01/01/1984:تار�خ الإنشاء   

.شرق الولا�ة: موقع البلد�ة �النس�ة لمقر الولا�ة   

.�لم420:افة بین مقر البلد�ة ومقر الدائرة المس  

�2لم 47261: مساحة البلد�ة   

تقع بلد�ة البرمة في الجنوب الشرقي للولا�ة ف�ما �سمى �العرق الشرقي : حدود البلد�ة 

:�لم ، �حدها من 420:الكبیر وهي ت�عد عن مقر الولا�ة ب  

.ولا�ة الواد�: الشمال   

.بلد�ة حاسي مسعود: الغرب   

. 174.2الجمهور�ة التونس�ة �شر�� حدود� �صل إلى : ق الشر   

)الدبداب(ولا�ة إلیز� : الجنوب   

                                                           

. 37الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة ،العدد   -
1
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وو�عتبر النصف منهم بدو رحل . نسمة  6300: 2017عدد الس�ان خلال سنة 

.یزاولون تر��ة المواشي والإبل   

.نسمة �6300قدر ب  2019اما ف�ما یخص عدد س�ان خلال سنة   

إن هذه  البلد�ة التي ت�عد عن مقر الولا�ة �اكثر من :لبرمة التقس�م الادار� لبلد�ة ا

، وترقت �عدها إلى دائرة إدار�ة سنة  �1985لم أتت �عد التقس�م الإدار� لسنة 400

19911 .  

 

 
 

.خر�طة بلد�ة البرمة الحدود�ة– 01:الش�ل رقم  

 

 

 

 

 

 

                                                           

.بلد�ة البرمة  مصالح:المصدر   -1 
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اله��ل التنظ�مي لبلد�ة البرمة:المطلب الثاني  

:لد�ة البرمة التنظ�م اله��لي لب  

  ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العــــــــــــــــــــــــــتابــــــــــــــــــــــــــــــــــــالك

  مصلحة الإدارة والتنظ�م والشؤون الاجتماع�ة         - 1

  م�تب الإدارة العامة 

 جلسأمانة الم - 

 لمستخدمینا - 

 الأرشیف - 

  م�تب التنظ�م

 الحالة المدن�ة - 

 الانتخا�ات - 

  الخدمة الوطن�ة - 

  المنازعات - 

 م�تب الشؤون الاجتماع�ة

 الفلاحة و الوقا�ة -  

 التشغیل و التكو�ن - 

 والتمهین - 

 مصلحة المال�ة  والشؤون الاقتصاد�ة  والوسائل العامة  - 2

 م�تب المال�ة والتجهیز 

 محاس�ةال - 

  متا�عة المشار�ع - 

  م�تب التعمیر والوسائل العامة 

 الممتلكات - 

  الحضیرة - 

  البناء و التعمیر - 
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  ةـــــــرمــــــــبـــــــــة الـــــــدیـــــــــــبلــــــــــمي لـــــــــــیــــــــظـــــــــــــــتنــــــــــ�ل الـــــــــیــــــــــــــاله

  

  

  

    

  

    

      

  

        

  

  

    

    

  

  

  .اله��ل التنظ�مي لبلد�ة البرمة 2:الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العــــــــــــــــــــــــــتابــــــــــــــــــــــــــــــــــــالك

 مصلحة المالیة  والشؤون الاقتصادیة  والوسائل العامة   مصلحة الإدارة والتنظیم والشؤون الاجتماعیة  

 مكتب الشؤون الاجتماعیة  مكتب التنظیم  مكتب الإدارة العامة

 الحالة المدنیة

  الانتخابات

  الخدمة الوطنیة

 المنازعات

 العامة مكتب التعمیر والوسائل  مكتب المالیة والتجھیز 

 الفلاحة و الوقایة

 التشغیل و التكوین

 والتمھین

 انة المجلسأم

  المستخدمین

  الأرشیف

 

 المحاسبة

  متابعة المشاریع

 الممتلكات

  الحضیرة

 البناء و التعمیر
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وضع�ة �عض المشار�ع التنمو�ة  على والثرواتو  أهم الانجازات:الم�حث الثاني 

  مستو� بلد�ة البرمة 

  ةأهمالمؤسسات العموم�ة والثرواث على مستو� بلد�ة البرم:المطلب الأول

  :1المؤسسات العموم�ة على مستو� البرمة -

  )عمر بن الخطاب ن الزنا�قة ن غرد ال�اقل (03المدارس الابتدائ�ة  -

  .ثانو�ة الشهید بوغزالة محمد الصالح -

  .متوسطة بن حمدة علي -

  .فرع بلد�ة �الزنا�قة+ مقر البلد�ة +  مقر الدائرة  -

  .لاج �الزنا�قةقاعة الع+ المؤسسة العموم�ة للصحة الجوار�ة �البرمة  -

  اتصالات الجزائر البرمة -

  .مر�ز التكو�ن المهني والتمهین �البرمة -

.الوحدة الثانو�ة �البرمة - 

.)الس�ن ، الأشغال العموم�ة ، الجزائر�ة للم�اه (الأقسام الفرع�ة  -   

.س�ن  50الس�ن الهش  –حصة  600: الس�ن الر�في  -   

 300بل على مستو� الولا�ة حیث تملك حوالي تحتل البلد�ة المرت�ة الاول في تر��ة الا - 

.راس ابل �الاضافة الى الاغنام والرمال الذهب�ة خالصة العرق الشرقي الكبیر  

�ما تملك البلد�ة اكبر الحقول في البترول مثل حوض بر�ین، حقل بئر الر�اعة، حقل  - 

الخ..غرد لخروف ، حقل البرمة ، حقل ال�اقل  

المشار�ع التنمو�ة لبلد�ة البرمةوضع�ة �عض : المطلب الثاني  

:2ثثمثل وضع�ة �عض المشار�ع التنمو�ة في مایلي  

  :البن�ات والتجهیزات الإدار�ة   - 1

: تم تكملة إنجاز مقر البلد�ة �الغلاف المالي المخصص قدره  2013في سنة  -

و�اقي  38,961,030.25هو 2019والمبلغ المستهلك لسنة  44,000,000.00

 .  5,138,969.75الانجاز المالي 

إنجاز صور ومر�ز حراسة لمقر البلد�ة الجدید �الغلاف المالي المخصص قدره     -

و�اقي  10,805,862.58هو  2019والمبلغ المستهلك لسنة  12,000,000.00

 . 1,194,137,42الإنجاز المالي هو 

                                                           

.مصالح بلد�ة البرمة ، مرجع ساب�  -1 

.ولا�ة ورقلة  2018مدیر�ة البرمجة ومتا�عة المیزان�ة ، الدلیل الاحصائي  - 2 
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دراسة ومتا�عة انجاز ملح� إدار� �غرد ال�اقل �الغلاف المالي  2015وفي سنة  -

و تم  3,490,152.59و�اقي الانجاز المالي  3,490,152.59: مخصص قدره ال

 .استلام الدراسة 

: ترم�م دار الض�افة �الغلاف المالي المخصص قدره  2019وفي سنة  -

 في الإعلان  8,000,000.00و�اقي الانجاز المالي هو  8,000,000.00

  :الطرق   - 2

قدره  المخصص�الغلاف مالي تهیئة الطر�� المزدوج شطر الرا�ع  2011في سنة  -

 . تم استلام المشروع  3,483,110.00و�اقي الانجاز المالي هو  3,483,110.00:

انجاز الطر�� الرا�� بین البرمة والزنا�قة �الغلاف المالي المخصص  2013وفي سنة  -

تم استلام  - 150,000,000.00و�اقي الانجاز المالي  150,000,000.00قدره 

 .المشروع 

تهیئة أمام المقهى والمطعم ومحطة المسافر�ن �الغلاف المالي  2014ة وفي سن -

 11,755,380.49هو 2019والمبلغ المستهلك لسنة   12,000,000.00المخصص 

 .تم استلام المشروع  -  244,619.51و�اقي الانجاز المالي هو 

 33,000,000.00متا�عة وانجاز حزام اخضر �الغلاف المالي المخصص قدره  2015 -

 .في طور الانطلاق  -  33,000,000.00و�اقي الانجاز المالي هو 

الى  02تهییئة حضر�ة على جوانب الطر�� المزدوج من مفترق الطرق رقم  2017 -

والمبلغ المستهلك  �11,000,000.00الغلاف المالي المخصص . 2حضیرة البلد�ة ش 

 .استلام المشروع  – 42,480.00و�اقي الانجاز المالي  10,957,520.00 2019لسنة 

تعبئة وتزفیت الساحة المحاد�ة الى الطر�� المؤد� الى الشواشین �الغلاف المالي  -

تحضیر  – 12,000,000.00و�اقي الانجاز المالي  12,000,000.00المخصص 

 .دفتر الشرو� 

 : الش��ات المختلفة - 3

الغلاف المالي ترم�م وص�انة ومتا�عة ش��ة الانارة العموم�ة �البرمة والزنا�قة � 2016 -

 4,015,417.00هو  2019والمبلغ المستهلك لسنة  4,023,86.00المخصص 

 .تم استلام المشروع – 8,443.00و�اقي الانجاز المالي 

دراسة ومتا�عة انجاز محطة ضخ م�اه الصرف الصحي �البرمة �الغلاف المالي  2017 -

 87,097,815.00هو  2019والمبلغ المستهلك لسنة  88,000,000.00المخصص 

 .تم استلام المشروع – 902,185.00و�اقي الانجاز المالي 
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قدره  60إ�صال الماء إلى جهة النخیل �البرمة �الغلاف المالي المخصص 2018 -

و�اقي  4.000,000.00قدره  100والغلاف المالي المخصص  8,0000,00.00

 .منته�ة  –12,000,000.00الانجاز المالي 

لم�اه الصالحة للشرب �حي الر�في �الغلاف المالي تكملة إ�صال ش��ة ا 2019 -

في  – 11,000,000.00و�اقي الانجاز المالي  11,000,000.00المخصص قدره 

 .الإعلان 

  : والثقاف�ة والر�اض�ة التجهیزات المدرس�ة – 3

�الغلاف المالي المخصص قدره  A1دراسة تكییف لمشروع انجاز مجمع دراسي  2011 -

 .تم استلام المشروع  – 1,500,000.00لانجاز المالي و�اقي ا 1,500,000.00

�الغلاف المالي المخصص قدره تكس�ة ملعب مات��و �العشب الاصطناعي �الزنا�قة 2017- 

و�اقي الانجاز  8,480,237.50هو 2019والمبلغ المستهلك لسنة  8,500,000.00

  .تم استلام المشروع  – 19,762.50المالي 

  :الاجتماع�ةالتجهیزات الصح�ة و  – 4

 دراسة انجاز قاعة علاج �الشواشین �الغلاف المالي المخصص قدره2011 -

 .في طور الانجاز  – 554036112و�اقي الانجاز المالي  554036112

 1200000000انجاز بئر مائي �الكس�اسة �الغلاف المالي المخصص قدره  2013 -

 .للإعلان  – 1200000000و�اقي الانجاز المالي 

تناء وتر�یب الطاقة الشمس�ة لبئر بن زعرة الرعو� �الغلاف المالي اق - 2015 -

 .منته�ة  -  1,894,000.00و�اقي الانجاز المالي  1,894,000.00المخصص قدره 

 60ر�� محطة تحل�ة الم�اه �الخزان المائي �الزنا�قة �الغلاف المالي المخصص  2018 -

و�اقي  4,400,000.00ه قدر  100والغلاف المالي المخصص  7,505,872.33قدره 

 .أسندت العمل�ة – 11,905,872.33الانجاز المالي 

و�اقي  1000000000اقتناءخ�م للبدو الرحل �الغلاف المالي المخصص  2018 -

 .منته�ة  – 1000000000الانجاز المالي 

انجاز بئر مائي �قر�ة الزنا�قة �الغلاف المالي المخصص قدره  2019 -

 .للإعلان  – 18,000,000.00جاز و�اقي الان 18,000,000.00

ر�� المنازل �ش��ة الصرف الصحي �البرمة �الغلاف المالي المخصص قدره  2019 -

 .في الاعلان  – 7,000,000.00والغلاف المالي المخصص قدره  7,000,000.00
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مس�ن ر�في محاد� لمقر التكو�ن  80ا�صال الكهر�اء منخفض التوتر إلى  2019 -

و�اقي الانجاز المالي  9,200,000.00لاف المالي المخصص قدره المهني �البرمة �الغ

 .في طور الانطلاق  – 9,200,0000.00

  : المواصلات –النقل  –التوز�ع  – 4

�الغلاف المالي المخصص قدره  3م  3شاحن على عجلات سعة حوالي اقتناء  2011 -

 .منته�ة  –دج  000,000.00,و�اقي الانجاز المالي 12,000,000.00

 10,000,000.00اقتناء س�ارة ر�اع�ة الدفع �الغلاف المالي المخصص قدره 2012 -

تم  – 10,000,000.00و�اقي الانجاز المالي  100000000و�اقي الانجاز المالي 

 . الاقتناء 

مقعد �الغلاف المالي المخصص قدره     50اقتناء حافلة ذو  2014 -

 .للإعلان  – 21,000,000.00و�اقي الانجاز المالي   21,000,000.00

و�اقي  21,000,000.00اقتناء شاحنة مصاصة �الغلاف المالي المخصص  2017 -

 . للالتزام  – 21,000,000.00الانجاز المالي 

للبلد�ة �الغلاف المالي المخصص قدره  4*2اقتناء س�ارة نفع�ة  2019 -

  تحضیر دفتر الشرو� – 12,000,000.00و�اقي الانجاز المالي  12,000,000.00

 :التعمیر والإس�ان  5 -

دراسة وانجاز س�نات إدار�ة �الغلاف المالي المخصص قدره  2011 -

و�اقي  2,003,661.04هو  2019والمبلغ المستهلك لسنة  58,334,323.80

 .في طور الانجاز – 56,330,662.76الانجاز المالي 

المخصص  مر�ز حراسة للبئر المائي �الشواشین �الغلاف المالي+ انجاز صور  2012 -

و�اقي الانجاز  4,008,453.12 2019والمبلغ المستهلك لسنة  4,100,000.00قدره 

 .منته�ة  – 91,546.88المالي 

 5,000,000.00دراسة ومسح طیوغرافي لعقارات البلد�ة �الغلاف المالي قدره  2014 -

 .في طور الدراسة  – 5,000,000.00و�اقي الانجاز المالي 

نجاز فرع بلد� �الزنا�قة �الغلاف المالي المخصص قدره دراسة ومتا�عة وا 2015 -

و�اقي الانجاز  274,999,99هو  2019والمبلغ المستهلك لسنة   6,225,000.01

 .قید الدراسة  – 5,950,000.02المالي 

و�اقي الانجاز  1,320,000.00دراسة مح�طات فلاح�ة �الغلاف المالي قدره  2015 -

 . منته�ة – 1,320,000.00المالي 
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دراسة مح�� فلاحي �غرد ال�اقل �الغلاف المالي المخصص قدره  2016 -

 .منته�ة  - 1,261,500.00و�اقي الانجاز المالي 1,261,500.00

دج  6,000,000.00ترم�م س�نات وظ�ف�ة �الغلاف المالي المخصص قدره  2017 -

و�اقي الانجاز المالي  4,986,314.20هو  2019والمبلغ المستهلك لسنة 

 . تم استلام المشروع  – 1,013,685.80

انجاز موقف حافلات ببئر احمد ش�ه محطة �الغلاف المالي المخصص  2018 -

 .للالتزام  – 2,000,000.00و�اقي الانجاز المالي  2,000,000.00

 �3,000,000.00الغلاف المالي المخصص  4مخط� شغل الاراضي رقم  2019 -

 .حضیر دفتر الشرو� ت – 3,000,000.00و�اقي الانجاز المالي 

�الغلاف المالي المخصص قدره  4مخط� شغل الاراضي رقم  2019 -

 .تحضیر دفتر الشرو�  – 3,000,000.00و�اقي الانجاز المالي  3,000,000.00

و�اقي الانجاز  3,000,000.00انجاز مخ�أ لمحول �هر�ائي �غر ال�اقل قدره  2019 -

  .تحضیر دفتر الشرو� – 3,000,000.00المالي 

بلد�ة البرمة واهم معوقات التنم�ة المحل�ة  واقع التدر�ب في: الم�حث الثالث

  . فه�ا

  تحلیل النتائج الدراسة:المطلب الأول

الحدود�ة البرمة �عینة للدراسة فهي �حدود  ةفي هذه الدراسة قمنا �اخت�ار البلد�

 تونس ، وقد قصدنا في هذه الدراسة عینة تتمثل في المنتخبین المحلیین 

  .ومستخدمي البلد�ات من خلال توز�ع استمارة الاستب�ان و�مقابلتهم

  :الب�انات الشخص�ة : المحور الأول 

  :الجنس  -1

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  الجنس

  %2,72  08  ذ�ر

  %3,27  03  أنثى

  %100  11  المجموع

  .spssv25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر
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أكثر من عدد الإناث % 2,72أن عدد الذ�ور والتي تقدر نسبتهم من خلال الجدول نلاح� 

، وقد یرجع هذا إلى طب�عة س�ان المنطقة والش�ل التالي % 3,27والذ� تقدر نسبتهم 

  :یوضح ذلك 

  
 : السن -2

  

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  السن 

  %4,36  04  30إلى  20من  

  %6,63  07  50إل 30من 

  %00  00  60إلى  50من 

  %100  11  موعالمج

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

سنة  50إلى  30من الجدول نلاح� أن معظم الموظفین عینة الدراسة أعمارهم تتراوح مابین 

بنس�ة  30إلى  20أما �النس�ة ل�اقي أفراد العینة تتراوح أعمارهم ما بین % 6,63مانسبته 

 30وظفین تحصل على مناصب العمل في سن اقل من  وقد یرجع هذا إلى الم% 4,36

  :سنة والش�ل التالي یوضح ذلك 
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 : المستو� التعل�مي -3

  

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المستو� التعل�مي

  %00  00  إبتدائي

  %00  00  متوس�

  %54,5  06  ثانو� 

  %45,5  05  جامعي

      المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

لدیهم مستو� ثانو� وأما ف�ما یخص الذین لدیهم % 54,5من الجدول نلاح� أن مانسبته 

من عینة الدراسة وعل�ه لاخضنا أن معظم الأفراد % 45,5 ممستو� جامعي تقدر نسبته

  :لدیهم مستو� دراسي والش�ل التالي یوضح ذلك 
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 : طب�عة العمل -4

  

 %ة النس�ة المئو�  التكرار  طب�عة العمل 

  %9,1  01  مسؤول

  %9,1  01  تقني

  %81,8  09  إدار� 

  %00  00  عامل

  %100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

أما التقنیین % 81,8نلاح� من الجدول أن أغلب موظفي البلد�ة إدار�ین وتقدر نسبتهم بـ 

ت المنظمة من الموظفین إدار�یین والش�ل وقد یرجع ذلك أن احت�اجا%  9,1ف�انت نسبتهم 

  :التالي یوضح ذلك 
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 : الخبرة المهن�ة -5

  

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  الخبرة المهن�ة  

  %18,2  02  سنوات فأقل 3

  %81,8  09  سنوات 3أكثرمن 

  %100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

 3تتجاوز خبرتهم المهن�ة في المنصب أكثر من % 81,8ا نسبته یتضح من الجدول أن م

خبرتهم المهن�ة أقل من  %18,2سنوات بینما �اقي أفراد عینة الدراسة تقدر نسبتهم بـ 

سنوات وقد یرجع ذلك أن معظم الموظفین لدیهم أقدم�ة في البلد�ة والش�ل التالي یوضح 3

  :ذلك 

  
  ومستخدمي البلد�ات المنتخبین المحلیین: المحور الثاني

 هل للمجلس القدرة على إقتراح مشار�ع تنمو�ة على مستو� البلد�ة ؟  -6

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %45,5  05  نعم

  %00  00  لا

  %54,5  06  أح�انا

  %100  11  المجموع
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  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

لدیهم أح�انا القدرة % 54,5الموظفین والتي تقدر نسبتهم بـ  من الجدول نلاح� أن أغلب�ة

من % 45,5على اقتراح مشار�ع تنمو�ة على مستو� البلد�ة في حین أن ما�عادل نس�ة 

الموظفین لهم فعلا القدرة على اقتراح المشار�ع التنمو�ة على مستو� البلد�ة وقد یرجع ذلك 

  :ستو� المنطقة ��ل والش�ل التالي یوضح ذلك الحاجة الماسة إلى التنم�ة المحل�ة على م

  
  

 هل تعتقد في نظرك أن المستو� الدراسي له دور هام في قبول وفهم برامج التدر�ب ؟  -7

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  % 90,9  10  نعم

  %9,1  01  لا

  %100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

�عتقدون %  90,9من الجدول نلاح� أن الأغلب�ة الساحقة من الموظفین  والذ� تقدر نسبتهم

أن المستو� الدراسي له دور هام في قبول وفهم برامج التدر�ب أما الذین یرون ع�س ذلك 

وقد یرجع ذلك أن أفراد عینة الدراسة على درا�ة %  9,1نسبتهم قلیلة تكاد تنعدم وهي 

  :لدراسي والش�ل التالي یوضح ذلك �أهم�ة المستو� ا
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 ؟ ) تكو�نك (ماهي الطرق وأسالیب التي التي تم استخدامها من خلال تدر��ك  -8

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  % 90,9  10  محاضرات مرئ�ة أو ورق�ة

  %9,1  01  الرحلات العلم�ة

  %100  11  المجموع

  .spss v25خرجاتعلى م �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من الجدول نلاح� أن معظم الموظفین والدین هم عینة الدراسة تلقوا تدر�بهم وتكو�نهم من 

بینما �اقي الموظفین تلقوا %  90,9خلال محاضرات مرئ�ة وورق�ة وتقدر نسبتهم المئو�ة بـ 

ذلك أن و یرجع % 9,1تدر��اتهم وتكو�نهم من خلال الرحلات العلم�ة والذ� تقدر نسبتهم بـ 

مر�ز تكو�ن مستخدمي الجماعات المحل�ة وتجدید معلوماتهموتحسین مستواهم بورقلة  مرت�� 

  :الإدارة المحل�ة ومن بینها البلد�ة والش�ل التالي یوضح ذلك 
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 هل للمجلس دور تنمو� على مستو� البلد�ة؟  -9

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  % 90,9  10  نعم

  %9,1  01  لا

  %100  11  مجموعال

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

لدیهم دور تنمو� على %  90,9نلاح� من الجدول أن أغلب�ة الموظفین وتقدر نسبتهم بـ 

ل�س لدیهم دور تنمو� على % 9,1مستو� البلد�ة و�ینما �اقي الموظفین ونسبتهملاتتعد� 

غلب�ة الموظفین على درا�ة �فواعل التنم�ة المحل�ة والش�ل مستو� البلد�ة وقد یرجع ذلك أن أ 

  :التالي یوضح ذلك 

  

 ماهو عدد المشار�ع الذ� شار�ت في إنجازها؟  - 10

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %18,2  02  لم أشارك أ� مشروع

 % 36,4  04  شار�ت في مشروع 

 %00  00  شار�ت في مشروعین

  %45,5  05  ینشار�ت في أكثر من مشروع

 %100  11  المجموع



 التدریب والتنمیة في بلدیة البرمة الفصل الثالث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

71 
 

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

أما %81,9من خلال الجدول نلاح� أغلب�ة الموظفین شار�و في مشار�ع وتقدر نسبتهم بـ 

بینما الذین شار�و في أكثر من % 36,4الذین شار�و في مشروع  واحد فق� فتقدر نسبتهم بـ 

  :والش�ل التالي یوضح ذلك % 45,5بتهم بـ مشروع تقدر نس

  

 هل أنت في حاجة إلى فهم المیزان�ة و��ف�ات توز�عها على البرامج التنمو�ة ؟  - 11

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %100  11  نعم

 % 00  00  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

الجدول نلاح� أن الم�حوثین والذین �مثلون عینة الدراسة هم یرغبون و�حاجة من خلال 

والش�ل % 100ماسة إلى فهم المیزان�ة و��ف�ات توز�عها على البرامج التنمو�ة وتقدر نسبتهم 

  :التالي یوضح ذلك 
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 هل أنت على درا�ة �قانون البلد�ة ؟  - 12

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %27,3  03  نعم

 % 72,3  08  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من الجدول یتضح لنا معظم أفراد عینة الدراسة هم ل�سوا على درا�ة �قانون البلد�ة وتقدر 

م بـ بینما �اقي الموظفین الذین هم على درا�ة �قانون البلد�ة تقدر نسبته%  72,7نسبتهم بـ 

وقد یرجع هذا إلى إطلاع �ل موظف واهتماماته أو تكو�نه والش�ل التالي یوضح % 27,3

  :ذلك 
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 هل أنت على علم بإجراءات الصفقات العموم�ة  ؟  - 13

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %54,5  06  نعم

 % 45,5  05  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25مخرجاتعلى  �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من الجدول یتبن لنا أن معظم الموظفین على علم بإجراءات الصفقات العموم�ة وتقدر 

أما ال�اقي الذین ل�س لدیهم علم بإجراءات الصفقات العموم�ة وتقدر % 54,5نسبتهم بـ 

 :والش�ل التالي یوضح ذلك % 45,5نسبتهم بـ 

  
 لبلد�ة  ؟ هل لد�ك دور في التنم�ة المحل�ة على مستو� ا - 14

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %72,7  08  نعم

 % 27,3  03  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

نلاح� من الجدول أن معظم الموظفین لدیهم دور في التنم�ة المحل�ة على مستو� التنم�ة 

في حین أن الموظفین الذین ل�س لدیهم دور في التنم�ة % 72,7المحل�ة وتقدر نسبتهم بـ 
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وقد یرجع ذلك إلى درجة مساهمة �ل % 27,3المحل�ة على مستو� البلد�ة تقدر �سبتهم بـ 

  :موظف في التنم�ة والش�ل التالي یوضح ذلك 

  

 هل تقوم �عمل�ة تنفیذ ومتا�عة ومراق�ة المشار�ع التنمو�ة ؟  - 15

 

 %ة المئو�ة النس�  التكرار  المتغیرات

  %54,5  06  نعم

 % 45,6  05  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من الموظفین منهم من یتا�ع ومنهم من ینفد ومنهم % 54,5من الجدول نلاح� أن مانسبته 

مون �عمل�ة تنفیذ ومتا�عة من یراقب المشار�ع التنمو�ة أما �اقي الأفراد الموظفین الذین لا�قو 

 :والش�ل التالي یوضح ذلك %45,6ومراق�ة المشار�ع التنمو�ة فتقدر نسبتهم المئو�ة بـ 
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 هل أنت على علم �الإجراءات المتخذة في حالة الإخلال �القوانین ؟    - 16

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %72,7  08  نعم

 % 27,3  03  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من الجدول نلاح� أن أغلب الموظفین لدیهم علم �الإجراءات المتخذة في حالة الإخلال 

أما �اقي الموظفین الذین ل�س على علم �الاجرات المتخذة % �72,7القوانین وتقدر نسبتهم بـ 

وقد یرجع ذلك للموظف في حد ذاته % 27,3ـ في حالة الاخلال �القوانین وتقدر نسبتهم ب

  : فهناك من �طلع على القوانین وهناك من لا�طلع على القوانین والش�ل التالي یوضح ذلك 

  

  . )التكو�ن(واقع التدر�ب : المحور الثالث 

 هل شار�ت في دورة تكو�ن�ة تدر�ب�ة ؟    - 17

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %100  11  نعم

 % 00  00  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر
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  %100من الجدول نلاح� أن معظم الموظفین خضع لدورات تكو�ن�ة وتقدر نسبتهم بـ 

فترس�م الموظف في منصب عمله یتطلب تكو�ن �الرغم من أنها غیر�اف�ة فهم �حاجة إلى 

  :كو�ن�ة والش�ل التالي یوضح ذلك رس�لة وإلى دورات تدر�ب�ة وت

  

 �م عدد الدورات التكو�ن�ة التدر�ب�ة التي شار�ت فیها ؟    - 18

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %54,5  06  دورة واحدة

 % 36,4  04  دورتان

 %9,1  01  ثلاث دورات

 %00  00  أكثر من ثلاث دورات

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات لاعتماد�امن إعداد الطالب :المصدر

  من الجدول یتضح أن أغلب�ة الموظفین قامو بدورة تكو�ن�ة تدر�ب�ة واحدة وتقدر نسبتهم بـ 

وفرد واحد قام %  36,4تدر�بیتان تقدر نسبتهم بـ  نفي حین الذین تل� ودورتا%  54,5

  :ح ذلك والش�ل التالي یوض%  9,1بثلاث دورات تدر�ب�ة تكو�ن�ة وتقدر نسبته بـ 
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 ف�ه ؟  )التكو�ن(ماهو الم�ان الذ� قمت �التدر�ب    - 19

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %90,9  10  مر�ز تكو�ن مستخدمي الجماعات المحل�ة

 % 9,1  01  جامعة التكو�ن المتواصل

  %00    00  المدرسة الوطن�ة للإدارة

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات اد�الاعتممن إعداد الطالب :المصدر

من خلال الجدول یتضح أن معظم الم�حوثین خضع للتكو�ن على مستو� مر�زتكو�ن 

مستخدمي الجماعات المحل�ة وتجدید معلوماتهم وتحسین مستواهم بورقلة وتقدر نسبتهم بـ 

أما الذین قامو �التكو�ن على مستو� جامعة التكو�ن المتواصل فنجد واحد فق� % 90,9

  :و�تضح ذلك من خلال الش�ل التالي % 9,1ه مانسبت
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 ف�ه ؟  )التكو�ن(ما رأ�ك في الفترة الزمن�ة  للتدر�ب    - 20

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %9,1  01  �اف�ة

 %    54,5  06  غیر �اف�ة

 %       36,4      04  نوعاما

 %  100  11  المجموع

  .spss v25جاتعلى مخر  �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من خلال الجدول یتضح لنا أنا معظم أراء الموظفین حول الفترة الزمن�ة للتدر�ب غیر �اف�ة 

%    36,4أما الموظفین الدین یرون أنها نوعا ما فنسبتهم تقدر�ـ  %54,5وتقدر نسبتهم بـ 

ب أو وقد یرجع ذلك إلى برنامج التدر� %9,1في حین الذین یرونها �اف�ة تقدر نسبتهم بـ 

  :التكو�ن الذ� تلقاه الموظف والش�ل التالي یوضح ذلك 

  
 ؟ )التكو�ن(ما رأ�ك في برنامج التدر�ب    - 21

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %9,1  01  جیدة 

 %    72,7  08  حسنة

 %       18,2      02  ممتازة

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر
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مم الجدول یتضح أن معظم الموظفین یرون أن برامج التدر�ب أو التكو�ن حسنة وتقدر 

في  %       18,2والذین یرون أن برامج التدر�ب ممتازة تقدر نسبتهم بـ %72,7نسبتهم بـ 

وقد % �9,1اقي الموظفین الین یرون أن برامج التدر�ب او التكو�ن جیدة تقدر نسبتهم بـ 

ك إلى إقتناع �ل موظف �البرنامج التدر�بي الذ� تلقاه أثناء تدر��ه والش�ل التالي یرجع ذل

  :یوضح ذلك 

  

 هل أد� المشرفون على عمل�ة التدر�ب مهامهم ��فاءة واحتراف�ة ؟    - 22

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %45,5  05  نعم 

 %9,1  01  لا

 %45,5      5  أح�انا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :مصدرال

من خلال الجدول نلاح� أن �عض الموظفین یر� أن المشرفون یؤدون مهامهم ��فاءة 

في حین یر� ال�عض الأخر أن المشرفون على عمل�ة % 45,5واحتراف�ة  ونسبتهم  ف

منهم �ذلك من یر� أن و % 45,5التدر�ب  نوعاما یؤدون مهامهم ��فاءةواحتراف�ة ونسبتهم 

  :والش�ل التالي یوضح ذلك %9,1المشرفون لایؤدون مهامهم ��فاءة واحتراف�ة ونسبتهم 

  )التكو�ن(تقی�م عمل�ة التدر�ب : المحور الرا�ع 
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 لمست تغییرا في أداء العمل �عد عمل�ة التدر�ب ؟  - 23

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %72,7  08  نعم 

 %27,3  03  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من الجدول نلاح� أن أغلب�ة الموظفین لمسو تغییرا في أداء عملهم �عد عمل�ة التدر�ب  

لم یلمسوا تغییرا في %  273بینما �اقي الموظفین و�انت نسبتهم %  72,7و�انت نسبتهم 

وقد یرجع ذلك إلى طرق التدر�ب والتكو�ن ولبرامج %27,3هم بـ أداء عملهم وتقدر نسبت

  :التدر�ب والتكو�ن والش�ل التالي یوضح ذلك 



 التدریب والتنمیة في بلدیة البرمة الفصل الثالث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

81 
 

  

 هل مدة التدر�ب �اف�ة ؟  - 24

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %18,2  02  �اف�ة

 %81,8  09  غیر�اف�ة

 %  100  11  المجموع

  .spss v25جاتعلى مخر  �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

من الجدول نلاح� أن أغلب الموظفین یرون أن مدة التدر�ب غیر �اف�ة والتي تقدر نسبتهم 

أن مدة التدر�ب غیر �اف�ة وقد % 18,2بینما �اقي الموظفین وتقدر نسبتهم بـ % 81,8بـ 

  :یرجع ذلك إلى غ�اب الدورات التكو�ن�ة �ش�ل دور� والش�ل التالي یوضح ذلك  
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 دات داخل البلد�ة مساعدة على تجسید البرنامج التدر�بي ؟ هل المع - 25

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %45,5  05  نعم 

 %54,5  06  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

تساعد في تجسید من الجدول نلاح� أن أغلب الموظفین یرون أن المعدات داخل البلد�ة لا

بینما �اقي الموظفین یرون أن المعدات داخل % 54,5البرنامج التدر�بي وتقدر نسبتهم بـ 

والش�ل التالي یوضح %45,5البلد�ة تساعد في تجسید البرنامج التدر�بي وتقدر نسبتهم بـ 

  :ذلك 

  

 هل استفدت من البرنامج التدر�بي ؟  - 26

 

 %النس�ة المئو�ة   التكرار  المتغیرات

  %81,9  09  نعم 

 %18,2  02  لا

 %  100  11  المجموع

  .spss v25على مخرجات �الاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر
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من الجدول نلاح� أن أغلب الموظفین استفادوا من البرنامج التدر�بي  وتقدر نسبتهم بـ 

وقد  لم �ستفید من البرنامج التدر�بي% 18,2أما �اقي الموظفین وتقدر نسبتهم بـ % 81,9

  :�عود إلى أهم�ة البرنامج التدر�بي الذ� تلقوه الموظفین والش�ل التالي یوضح ذلك 

  

  :الأسئلة المفتوحة : المحور الخامس 

  :إلى طرح �عض الأسئلة المفتوحة وتتمثل في مایلي �عد إتمام الأسئلة المغلقة ، تطرقنا 

 ها ؟ماهي الم�ادین أو المقای�س التي ترغب التدر�ب التكو�ن فی -1

من خلال إطلاعنا على مختلف الإجا�ات وتحلیلها تبین أن الكثیر منهم یرغبون في التكو�ن 

الإدار� وفي مجال المورد ال�شر� وهذا لاینفي رغ�ة ال�عض في معرفة إجراءات الصفقات 

 .العموم�ة والتكو�ن في الجانب الس�اسي 

 ماهي التحد�ات التي تواجهك في أداء عملك ؟ -2

موظفین أن أهم التحد�ات التي تواجههم في أداء عملهم العزلة و�درجة اقل وجود یر� معظم ال

 .البروقراط�ة وغ�اب التحفیز 

 ماهي أفضل السبل المساعدة في ارتقاء وتحسین مستو� أدائك ؟  -3

وفي مایخص أفضل السبل المساعدة في ارتقاء وتحسین مستو� الأداء هي الت�ادل والز�ارات 

 .لكسب خبرات أكثر 
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  :المقابلة

�عتبر تكو�ن عنصر مهم �أ� عضو منتخب خاصة في مجال الصفقات العموم�ة وادارة 

الموارد ال�شر�ة وقانون البلد�ة، �صفة دور�ة على مستو� مراكز التكو�ن فهو �سمح لنا في 

مشار�ة وتجسید المشار�ع التنمو�ة على مستو� البلد�ة ف�لما �ان عضو المنتخب على درا�ة 

ون الصفقات العموم�ة وقانون البلد�ة تم�ن من مشار�ة في المشار�ع �اعت�اره فاعل من �قان

فواعل التنم�ة المحل�ة ومن بین المشار�ع التي شار�ة فیها ، ش��ة الصرف الصحي ، 

  .1محطات تحل�ة للم�اه

  على مستو� بلد�ةمعوقات التنم�ة المحل�ة :المطلب الثاني

لىأهمالمعوقات التي تعی� التنم�ة المحل�ة من خلل المقابلة من خلال هذا المطلب سنتطرق إ

مع رئ�س المجلس الشعبي البلد� الساب� الذ� أكد أن بلد�ة البرمة تعاني من عدة مشاكل 

تنمو�ة والذ� یرجع إلى �عد المنطقة �الرغم من الإنجازات التي حققها خلال عهدته 

  :2ى أهم المعوقات ف�ما یليالإنتخاب�ة ولقد طرح العدید من المعوقات وتتجل

 .غ�اب الإم�ان�ات الماد�ة التي تساعد في تحقی� التنم�ة المحل�ة  -

غ�اب قا�ظة الضرائب والمراق�ة المالي والمصالح التقن�ة �مصلحة الر�، مصلحة  -

 .التجهیزات العموم�ة، مصلحة الفلاحة والغا�ات

المنطقة و الطر�� غیر معبد غ�اب المقاولین من اجل انجاز المشار�ع وذلك راجع ل�عد  -

 .وتكالیف ال�اهظة للبناء

 .غ�اب خز�نة على مستو� البلد�ة -

 .قلة البرامج التنمو�ة على مستو� البلد�ة  -

 .صعو�ة الوصول إلى البلد�ة نظرا لمشاكل الطر��  -

 .شساعة المساحة وقسوة الطب�عة  -

  .عدم وجود إم�ان�ات البناء وارتفاع أسعارها �استثناء الاسمنت  -

 

  

                                                           

على  2019جوان  19شوشاني محمد ذو�م ، عضو منتخب وم�لف �الشؤون الاجتماع�ة ، الرو�سات ، في  -1 

. 13:06:ساعة \\\  

 2017اكتو�ر  2012ئ�س المجلس الشعبي البلد� الساب� العهدة الانتخاب�ة د�سمبر قدور� عبد القادر ، ر  -2

. 13:20جوان على الساعة   19، الرو�سات ،   

 

 



 التدریب والتنمیة في بلدیة البرمة الفصل الثالث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

85 
 

  لاصة و استنتاجاتـــــخ

من خلال دراسة الحالة تطرقنا إلى  ال�طاقة الفن�ة و التقن�ة  للبلد�ة الحدود�ة            

البرمة من خلال إبراز موقعها و حدودها الجغراف�ة و �ذا إلى بدا�ة اعتمادها �بلد�ة مستقلة 

قمنا بإظهار و أهم�ة �ما  1985عن بلد�ة حاسي مسعود من خلال التقس�م الإدار� سنة 

التدر�ب �وظ�فة من وظائف إدارة الموارد ال�شر�ة و دوره في تحقی� التنم�ة المحل�ة على 

مستو� بلد�ة البرمة الحدود�ة الوحیدة على مستو� إقل�م ولا�ة ورقلة �الإضافة إلى إبراز أهم 

المع�قات التي  الانجازات و وضع�ة �عض المشار�ع التنمو�ة على مستو� تراب البلد�ة وأهم

من خلال الاستب�ان والمقابلة  االحدود�ة البرمة ولقدا ستنتجن تقف حاجزا أمام تنم�ة المنطقة

ان للتدر�ب دور �بیر ومهم في تحقی� التنم�ة المحل�ة خاصة أعضاء المجلس الشعبي 

بتزو�د  �اخر البلد� �الرغم من قلة الدورات التدر�ب�ة أو التكو�ن�ة فالتدر�ب �ساهم �ش�ل أو

موظفي �المعلومات التي تساعدهم من تحقی� عملهم  ��ل �فاءة وفاعل�ة فبرامج التدر�ب أو 

التكو�ن تم�ن الموظف من معرفة القوانین والمواد في مختلف المواد �الصفقات العموم�ة 

  .والموارد ال�شر�ة والتحر�ر الإدار� و�رامج الإعلام الآلي  وغیرها 
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  ة ـــــــــــمـــــــاتـــــــــــالخ

من خلال ما سب� ذ�ره �م�ن القول أن التدر�ب له دور �بیر في تحقی� التنم�ة             

المحل�ة على مستو� الإدارة المحل�ة ، فهو �مثا�ة الآل�ة التي تساعد فواعل التنم�ة المحل�ة 

تنم�ة المحل�ة في مختلف مجالاتها سواء على مستو� البلد�ة  �ش�ل أو �أخر في تحقی� ال

ظرور� و�تطلب  المجال الاقتصاد� ، المجال الس�اسي فالاهتمام بتنم�ة المناط� الحدود�ة

ذلك إعداد البرامج التنمو�ة المخصصة للمناط� الحدود�ة ، �اعت�ارها جزء لا یتجزاء من 

رغم من وجود مع�قات تحد التراب الوطني ��اقي البلد�ات الأخر� عبر مختلف الوطن ،و�ال

من تحقی� التنم�ة إلا أن هناك العدید من الاستراتیج�ات والام�ان�ات التي  

تساهمفیتحق�قالتنم�ة البلد�ات الحدود�ة  وذلك من خلال الاهتمام �الجانب الزراعي والصناعي 

  .والس�احي في تلك المناط� الحدود�ة 

ا بلد�ة البرمة في تحقی� التنم�ة المحل�ة و من أهم التوص�ات التي �م�ن أن تعتمد علیه

  :مایلي 

الاهتمام �المورد ال�شر� و ذلك من خلال الدورات التدر�ب�ة أو التكو�نیـــــــــــــــــــة المتكررة و  -

 .�ذا الرفع من معنو�ات الموظف على مستو� بلد�ة البرمة ، من خلال توفیر المراف� 

التنم�ة المحل�ة في المناط� الحدود�ة �الجمع�ات و المشار�ة الشعب�ة التي تساهم في   -

 .أع�ان البلدة و مشار�ة المواطن �صفة عامة في تسییر شؤون البلد�ة 

 . جلب الكفاءات للبلد�ة الحدود�ة من أجل الاستفادة من طاقاتها إم�ان�اتها المختلفة -

ء و�ل توفیر مناخ مناسب للموظفین من توفیر س�نات وظ�ف�ة والمساحات الخضرا -

  .المراف� الضرور�ة 
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  الاستب�ان: 1الملح� رقم 

  جامعة قاصد� مر�اح ورقلة

 �ل�ة الحقوق وعلوم الس�اس�ة

 علوم س�اس�ة وعلاقات دول�ة: قسم 

تخصص تنظ�م : في إطار إنجاز مذ�رة تخرج لنیل شهادة الماسترفي العلوم  الس�اس�ة 

بهذا الاستب�ان الذ� یهدف إلى معرفة مد� دور التدر�ب أ ) �(، نتقدم إل�ك  س�اسي وإدار� 

  .و التكو�ن  في تحقی� التنم�ة المحل�ة في البلد�ة الحدود�ة البرمة 

في  (x)الرجاء من س�ادتكم الالتزام للإجا�ة على هذا الاستب�ان وذلك بوضع علامة        

  :تخدمة من أجل أغراض ال�حث العلمي الخانة المناس�ة وستكون المعلومات المس

  :اشــراف الاستاذ :                                                          إعداد الطـالب 

  خرفي عبد الكامل                                                      �افي عبد الوهاب

  :الب�انات الشخص�ة : المحور الأول 

  ذ�ر               أنثى: الجنس -1

  )60-50(من )        50- 30(من )          30- 20(من : السن  -2

ابتدائي              متوس�               ثانو�                                  : المستو� التعل�مي  -3

  جامعي

إدار�                                                       مسؤول               تقني             : طب�عة العمل  -4

  عامل

  سنوات            أو أكثر 3: الخبرة المهن�ة -5

  المنتخبین المحلیین ومستخدمي البلد�ات: المحور الثاني

 )المجلس الشعبي البلد� ( المنتخبین المحلیین 

  مستو� البلد�ة ؟هل للمجلس قدرة على اقتراح مشار�ع تنمو�ة على  -6

لا                   أح�انا          إذا �انت الإجا�ة �لا   م                            نع

 ...................................................................................لماذا؟

رامج التدر�ب بول وفهم بهل تعتقد في نظرك أن المستو� الدراسي له دورهام  في ق -7

  لا                      ؟ نعم   ) التكو�ن(

ماهي الطرق وأسالیب التدر�ب التي تم استخدامها من خلال تكو�نك ؟ محاضرات مرئ�ة  -8

  أو ورق�ة              الرحلات العلم�ة                    ت�ادل الز�ارات

  لا      نعم          لبلد�ة ؟هل للمجلس دور تنمو� على مستو� ا -9

  )المقترحة . المنجزة. المتداولة(ماهو عدد المشار�ع الذ� شار�ت في انجازها ؟  - 10
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  أكثر                     2              1

  هل أنت في حاجة إلى فهم المیزان�ة و��ف�ات توز�عها على البرامج التنمو�ة ؟  - 11

  لا       م          نع

  هل أنت على د را�ة  �قانون البلد�ة ؟نعم                                  لا - 12

  هل أنت على علم بإجراءات الصفقات العموم�ة ؟نعم                 لا

 مستخدمي البلد�ات   -

  هل لد�ك دور في التنم�ة المحل�ة على مستو� البلد�ة؟ نعم        لا - 13

  لا نعم       �ة تنفیذ ومتا�عة ومراق�ة  المشار�ع التنمو�ة ؟  هل تقوم �عمل- 14

اذا �انت الاجا�ة �لا 

  ...................................................................................لماذا؟

  هل أنت على علم �الإجراءات المتخذة في حالة  الإخلال �القوانین ؟ نعم        لا - 15

  ) .التكو�ن(واقع التدر�ب : لمحور الثالث ا

  هل شار�ت في دورة تكو�ن�ة تدر�ب�ة ؟     نعم              لا - 16

اذا �انت الاجا�ة �لا 

  ...................................................................................لماذا؟

           3             2           �1ة التي شار�ت فیها؟ �م عدد الدورات التكو�ن�ة التدر�ب - 17

  أكثر

  :ف�ه ؟  ) التكو�ن ( ماهو الم�ان الذ�  قمت �التدر�ب  - 18

؟            وتجدید معلوماتهم  مر�ز تكو�ن مستخدمي  الجماعات المحل�ة وتحسین مستواهم - 

                                                  جامعة التكو�ن المتواصل                           - 

  المدرسة الوطن�ة للإدارة - 

  :؟) التكو�ن(مارا�ك في الفترة الزمن�ة للتدر�ب   - 19

  �اف�ة            غیر �اف�ة         نوعا ما

  ؟  ) التكو�ن(مار أ�ك في برنامج التدر�ب 20 - 

  ممتازة                جیدة                حسنة              

  هل أد� المشرفون على عمل�ة التدر�ب مهامهم ��فاءة واحتراف�ة ؟ - 21

  نعم                           لا                               أح�انا

  )التكو�ن(تقی�م عمل�ة التدر�ب : المحور الرا�ع 

 ب ؟هل لمست تغییرا في أداء العمل �عد عمل�ة التدر� 22 - 

  نعم                     لا
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  هل مدة التدر�ب  ؟                                                                            

  �اف�ة                        غیر �اف�ة 23 - 

  هل المعدات داخل البلد�ة مساعدة على تجسید البرنامج التدر�بي؟  - 42

  لا           نعم             

  هل استفدت من البرنامج التدر�بي ؟ نعم                    لا - 25

  :الأسئلة المفتوحة : المحور الخامس 

  فیها ؟) التكو�ن( ماهي الم�ادین أو المقای�س  التي ترغب التدر�ب 

........................................................................................

........................................................................................  

ماهي  التحد�ات التي تواجهك في أداء عملك أو وظ�فتك ؟ 

........................................................................................

........................................................................................

  ماهي أفضل السبل المساعدة في ارتقاء وتحسین مستو� أدائك داخل ؟

........................................................................................

........................................................................................  

  الب�انات الشخص�ة 2: الملح� رقم 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 72,7 72,7 72,7 8 دكر 

 100,0 27,3 27,3 3 أنثى

Total 11 100,0 100,0  

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide  36,4 36,4 36,4 4 سنة 30الى  20من 

 100,0 63,6 63,6 7 سنة 50الى  30من 

Total 11 100,0 100,0  
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  المستوى التعلیمي

  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 54,5 54,5 54,5 6 ثانوي 

 100,0 45,5 45,5 5 جامعي

Total 11 100,0 100,0  

 طبیعة العمل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 9,1 9,1 9,1 1 مسؤول 

 18,2 9,1 9,1 1 تقني

 100,0 81,8 81,8 9 إداري

Total 11 100,0 100,0  

 الخبرة المھنیة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 3 18,2 18,2 18,2 2 سنوات فأقل 

 100,0 81,8 81,8 9 سنوات 3أكثر من 

Total 11 100,0 100,0  
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  خبین المحلیین ومستخدمي البلد�اتالمنت 3:الملح� رقم

 لبلدیة ؟ھل للمجلس القدرة على علىإقتراح مشاریع تنمویة على مستوى ا

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 45,5 45,5 45,5 5 نعم 

 100,0 54,5 54,5 6 أحیانا

Total 11 100,0 100,0  
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 ھل تعتقد في نظرك أن المستوى الدراسي لھ دور ھام في قبول وفھم برامج التدریب ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 90,9 90,9 90,9 10 نعم 

 100,0 9,1 9,1 1 لا

Total 11 100,0 100,0  

 ماھي الطرق وأسالیب التي تم استخدامھا من خلال تكوینك ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 90,9 90,9 90,9 10 محاضرات مرئیة أو ورقیة 

 100,0 9,1 9,1 1 الرحلات العلمیة

Total 11 100,0 100,0  

 ھل للمجلس دور تنموي على مستوى البلدیة ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 90,9 90,9 90,9 10 نعم 

 100,0 9,1 9,1 1 لا

Total 11 100,0 100,0  

 دد المشاریع الذي شاركت في انجازھا ؟ماھو ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 18,2 18,2 18,2 2 لم أشارك أي مشروع 

 54,5 36,4 36,4 4 شاركت في مشروع

 100,0 45,5 45,5 5 شاركت في أكثر من مشروعین

Total 11 100,0 100,0  

  
 جة الى فھم المیزانیة وكیفیات توزیعھا على البرامج التنمویة ؟ھل أنت في حا

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 100,0 100,0 100,0 11 نعم 

 ھل أنت على درایة بقانون البلدیة ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 27,3 27,3 27,3 3 نعم 

 100,0 72,7 72,7 8 لا

Total 11 100,0 100,0  
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 ھل أنت على علم باجراءات الصفقات العمومیة ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 54,5 54,5 54,5 6 نعم 

 100,0 45,5 45,5 5 لا

Total 11 100,0 100,0  

 دیك دور في التنمیة المحلیة على مستوى البلدیة ؟ھل ل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 72,7 72,7 72,7 8 نعم 

 100,0 27,3 27,3 3 لا

Total 11 100,0 100,0  

 ھل تقوم بعملیة تنفیذ ومتابعة ومراقبة المشاریع التنمویة ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 54,5 54,5 54,5 6 نعم 

 100,0 45,5 45,5 5 لا

Total 11 100,0 100,0  

 ھل أنت على علم بالاجراءات المتخذة في حالة الإخلال بالقوانین ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 72,7 72,7 72,7 8 نعم 

 100,0 27,3 27,3 3 لا

Total 11 100,0 100,0  

  )التكو�ن (واقع التدر�ب  4:الملح� رقم

 ھل شاركت في دورة تكوینیة تدریبیة ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 100,0 100,0 100,0 11 نعم 

 التدریبیة التي شاركت فیھا ؟كم عدد الدورات التكوینیة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 54,5 54,5 54,5 6 دورة واحدة 

 90,9 36,4 36,4 4 دورتان

 100,0 9,1 9,1 1 ثلاث دورات

Total 11 100,0 100,0  
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 فیھ ؟) التكوین(ماھو المكان الذي قمت بالتدریب 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 90,9 90,9 90,9 10 مركزتكوین مستخدمي الجماعات المحلیة 

 100,0 9,1 9,1 1 جامعة التكوین المتواصل

Total 11 100,0 100,0  

 ؟) التكوین(مارأیك في الفترة الزمنیة للتدریب 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 9,1 9,1 9,1 1 كافیة 

 63,6 54,5 54,5 6 غیر كافیة

 100,0 36,4 36,4 4 نوعا ما

Total 11 100,0 100,0  

 ؟) التكوین(مارأیك في برنامج التدریب 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 9,1 9,1 9,1 1 جیدة 

 81,8 72,7 72,7 8 حسنة

 100,0 18,2 18,2 2 ممتازة

Total 11 100,0 100,0  

 ھل أدى المشرفون على عملیة التدریب مھامھم بكفاءة واحترافیة ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 45,5 45,5 45,5 5 نعم 

 54,5 9,1 9,1 1 لا

 100,0 45,5 45,5 5 أحیانا

Total 11 100,0 100,0  

  )التكو�ن (تقی�م عمل�ة التدر�ب  5: الملح� رقم 

 ھل لمست تغییرا في أداء العمل بعد عملیة التدریب ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 72,7 72,7 72,7 8 نعم 

 100,0 27,3 27,3 3 لا

Total 11 100,0 100,0  
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 ھل مدة التدریب ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 18,2 18,2 18,2 2 كافیة 

 100,0 81,8 81,8 9 غیر كافیة

Total 11 100,0 100,0  

 ھل المعدات داخل البلدیة مساعدة على تجسید البرنامج التدریبي ؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 45,5 45,5 45,5 5 نعم 

 100,0 54,5 54,5 6 لا

Total 11 100,0 100,0  
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  :قائمة المراجع 

  :الوثائ� الرسم�ة

 2011یونیو سنة  22المواف�  1432رجب عام  20مؤرخ في 10 - 11قانون رقم  .1

 . 2011یولیو  3،  37العدد /، الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة یتعل� �البلد�ة 

  :الكتب 

، الدار الجامع�ة للط�ع و النشر و التوز�ع ،  إدارة الموارد ال�شر�ةأحمد ماهر ،  .2

 .2001، 5الط�عة 

ي المحددات الاجتماع�ة والإقتصاد�ة للتخط�� �المشار�ة فأحمد محیي خلف صقر،  .3

 ، و�الة الاهرام للتوز�ع ، دار التعل�م الجامعي  تنم�ة المجتمع المحلي والعالمي

الأمة للط�اعة والنشر والتوز�ع  ، دارإدارة التنم�ة المحل�ة في الجزائرجمال ز�دان،  .4

2014 . 

، الإس�ندر�ة ، الم�تب الجامعي  الإدارة الالكترون�ة للموارد ال�شر�ةمحمد الصیرفي ،  .5

 .2008/2009الحدیث ، 

، الإس�ندر�ة ، دار الجامع�ة الجدیدة  إدارة الموارد ال�شر�ة، محمد سعید أنور سلطان  .6

 .2003للنشر ، 

، منشورات  الإشراف و التقو�م في طر�قة العمل مع الجماعاتمحمد علي خضر ،  .7

ELGA  ،1996. 

افة ، دار عالم الثق تنم�ة و إدارة الموارد ال�شر�ةطاهر محمود الكلالدة ،  .8

 .2008،  1للنشـــــــــــــــــــــــــر و التوز�ع ، عمان ، الأردن ، � 

استراتیج�ات التغییر في إدارة الموارد ال�شر�ة �عد ، ترجمة حیدر محمد العمر� ، مصرا .9

 .2011، الأردن ، عالم الكتب الحدیثة للنشر و التوز�ع ،  1، �  العولمة

مدیر�ة النشر  ، المحل�ة في إطار الحو�مة الدور التنمو� للمجالسناجي مختار،  .10

  2010لجامعة عنا�ه ،

 .2014،  2، دیوان المطبوعات الجامع�ة ، �  تسییر الموارد ال�شر�ةنور� منیر،  .11

 .2002،  إدارة الموارد ال�شر�ة رؤ�ة إستراتیج�ةعادل محمد زاید ،  .12

   ، �  رد ال�شر�ة �عد العولمةاستراتیج�ات التغییر في إدارة المواحیدر محمد العمر� ،        

  .2011، الأردن ، عالم الكتب الحدیثة للنشر و التوز�ع ،  1

 :التقار�ر  و المجلات 

، مجلة ال�حوث ئرأ�عاد التنم�ة المحل�ة وتحد�اتها في الجزاأحمد غر�بي ، .13

 . 2010،  جامعة المد�ة ، 4والدراسات العلم�ة ، العدد 
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استثمار الوقف ودوره  في تمو�ل التنم�ة نس شعیب، یو , براني عبد الناصر. 14

، الحو�مة و التنم�ة المحل�ة ، الملتقي المحل�ة حالة الصنادی� الوقف�ة لدولة الكو�ت

 07/08:الدولي الثاني ، جامعة محمد ال�شیر الإبراه�مي ، برج بوعر�ر�ج ، یومي 

  .2015د�سمبر

في الجزائـــــــــــــــــــر قراءة للنهوض التنم�ة المحل�ة ز��ة او�لى ، فر�دة �افي ،   .13

 . 2017، مجلة اقتصاد�ات المال و الأعمال ،  �المقومات و تجاوز العوائ�

أ� دور للتأمین في المساهمة في تنم�ة المناط�  ،حساني حسین ، طرشي محمد .14

، ،الملتقى الدولي الأول واقع وأفاق : الحدود�ة ؟، تنم�ة وتطو�ر المناط� الحدود�ة 

 .2016نوفمبر  17-16:جامعة محمد الشر�ف مساعد�ة ، سوق أهراس ، یومي 

واقع عمل�ة تقی�م البرامج التدر�ب�ة في الهیئات رامز عزمي بدیر و آخرون ،  .15

 01، العدد  13، مجلة جامعة الأزهر �غزة ، المجلد  المحل�ة �المحافظات الجنو��ة

 .2011، جامعة الأزهر غزة ، 

  :المذ�رات 

مسار تنم�ة الإدارة المحل�ة و معوقاتها في الجمهور�ة أحمد الجو�د ،  جمیل .16

 "دراسة تحلیل�ة عن وضع�ة الإدارة المحل�ة في الجمهور�ة ال�من�ة  (ال�منیـــــة 

، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الس�اس�ة و  ) "1990/2000

 .2004العلاقات الدول�ة ، جامعة الجزائر ، 

  دور التدر�ب في تطو�ر أداء العاملین في المؤل وسیلة ، موسي هالة ، هبو  .17

مذ�رة ماسترفي علوم التسییر ،  ، سسة دراسة حالة مدیر�ة التجارة لولا�ة البو�رة

 2014البو�رة ، جامعة أكلي محن داو الحاجصص إدارة الأعمال الاستراتیج�ة ،تخ

/2015 . 

تنم�ة المورد ال�شر� في الإدارة المحل�ة  دور التكو�ن الإدار� فيلوز� �اسین،  .18

، مذ�رة ماستر في العلوم الس�اس�ة ،  2016 – 2013دراسة حالة بلد�ة أنقوسة 

 . 2015/2016تخصص تنظ�م س�اسي وإدار� ،جامعة قاصد� مر�اح ورقلة ، 

دور الجماعات المحل�ة في تحقی� التنم�ة المحل�ة دراسة محسن یخلف ،  .19

، مذ�رة ماستر في العلوم الس�اس�ة ، تخصص س�اسة عامة وإدارة  ةولا�ة �س�ر    حالة 

 .2013/2014إقل�م�ة ، جامعة محمد خ�ضر �س�رة ،

،  التدر�ب و التنم�ة الإدار�ة مقر ولا�ة المسیلة نموذجاعبد الرزاق بن حل�مة ،  .20

مذ�رة ماسترفي العلوم الس�اس�ة ، تخصص إدارة و ح�امة محل�ة ، جامعة محمد 

 .  2016/2017المسیلة ،  بوض�اف
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، مذ�رة  دور التدر�ب في تحسین أداء الموارد ال�شر�ةعلاء الدین س�ساف ،  .21

ماستر في علوم التسییر، تخصص الموارد ال�شر�ة ،جامعة محمد خ�ضر �س�رة 

،2016/2017. 

      :المقا�لات 

،  شوشاني محمد ذو�م ، عضو منتخب وم�لف �الشؤون الاجتماع�ة ، الرو�سات. 22

  13:06:ساعة \\\على 2019جوان  19في 

قدور� عبد القادر ، رئ�س المجلس الشعبي البلد� الساب� العهدة . 23    

جوان على الساعة   19، الرو�سات ،  2017اكتو�ر  2012الانتخاب�ة د�سمبر 

13:20 .   

 

  :المواقع الالكترون�ة

المناط� الحدود�ة ، على  الملتقى الوطني حولوزارة الداخل�ة والجماعات المحل�ة ، 24

 . 09/06/2019، تار�خ الاطلاع  www.interieur.gov.dz:الرا�� 

،  www.peaceau.org:مسودة إستراتیج�ة الاتحاد الإفر�قي �شأن حو�مة الحدود . 25

  .09/06/2019تار�خ الاطلاع 

 hhtps://www.slide: �ب ، على الرا��ناد�ة سعد ، دلیل تقی�م برامج التدر  26

shore.net. 9/06/2016تار�خ الاطلاع. 
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ــكال ــــهرس الأشــفــــــ

 ــــــــداولــــــــــــــــــوالجــ

 والخرائطوالرسوم 



 فھرس الأشكال والجداول والرسوم والخرائط ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  فهرس الجداول

  58ص  اله��ل التنظ�مي لبلد�ة البرمة   2جدول رقم 

  فهرس الرسوم والخرائ� 

  56ص  خر�طة عن بلد�ة البرمة   1ش�ل رقم 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فـــــــــــــــــــــهرس   

ــــــــــق ــــــــــــــالمــــــــــلاحـــــ
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  ملاح�فهرس ال

  91- 89 ص   الاستب�ان  1الملح� رقم 

  93 -  91 ص  الب�انات الشخص�ة  2الملح� رقم 

  95 - 93ص   المنتخبین المحلیین ومستخدمي البلد�ات  3الملح� رقم 

  96 -  95ص )التكو�ن(واقع التدر�ب   4 الملح� رقم

  97 -  96ص )التكو�ن( تقی�م عمل�ة التدر�ب  5الملح� رقم 
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  الصفحة  العنوان

    ش�ر وعرفان

    الإهداء 

    ملخص ال�حث

  9 -2  مقدمة

  10  مدخل مفاه�مي حول التدر�ب:الفصل الأول

  11  ماه�ة التدر�ب: الم�حث الأول 

  12 - 11  مفهوم التدر�ب: المطلب الأول 

  13 - 12  أهم�ة التدر�ب والحاجة إل�ه:المطلب الثاني 

  15 - 13  أهداف التدر�ب : لثالمطلب الثا

  16 - 15  الفرق بین التدر�ب و�عض المصطلحات المتشابهة:المطلب الرا�ع 

  17  تنظ�م عمل�ة التدر�ب: الم�حث الثاني 

  20 - 17  أنواع التدر�ب:المطلب الأول 

  23 - 20  أسالیب التدر�ب:المطلب الثاني 

  24  مسؤول�ات التدر�ب:المطلب الثالث 

  25  مراحل العمل�ة التدر�ب�ة:الم�حث الثالث 

  25  تحدید الإحت�اجات التدر�ب�ة:المطلب الأول 

  26  تصم�م البرنامج التدر�بي :المطلب الثاني 

  27 - 26  تنفیذ البرنامج التدر�بي :المطلب الثالث 

  29 - 27  تقی�م البرنامج التدر�بي :المطلب الرا�ع 

  31  المحل�ةالإطار النظر� للتنم�ة : الفصل الثاني 

  32  مفهوم التنم�ة المحل�ة وأهمیتها وأهدافها: الم�حث الأول

  35 - 32  تعر�ف التنم�ة المحل�ة: المطلب الأول 

   36- 35  أهم�ة التنم�ة المحل�ة :المطلب الثاني 

  37 - 36  أهداف التنم�ة المحل�ة :المطلب الثالث 

  38  ومعوقاتهامجالات وأ�عاد التنم�ة المحل�ة :الم�حث الثاني 

  40 - 38  مجالات التنم�ة المحل�ة : المطلب الأول 

  41 -  40  أ�عاد التنم�ة المحل�ة: المطلب الثاني 

  44 - 42  معوقات التنم�ة المحل�ة : المطلب الثالث 
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  45  واقع المناط� الحدود�ة : الم�حث الثالث 

  46 -  45  حول المناط� الحدود�ةنضرة : المطلب الأول 

المناط� الحدود�ة بین نقا� القوة والضعف والفرص : الثانيالمطلب 
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