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أفزاد   الصغيرة والكبيرة، عائلتيإلى جميع إخىجي وأخىاجي و

 .إلى جميع أصدقائيو 



 شكر وتقدير
 ،والشكش لله ليلا ونهاسا وظشا وجهاسا لمكن اجخزهاه وليا ،الحمذ لله بكشة وعشيا

 والعلام على المبعىث للناط سحمت وصكيا. ةوالصلا 

جحيت احتررام وجقذًش وشكش إلى من أششف على عملنا، وبزل كل ما في وظعه 

لنجاح مشىاسها، وإجشاء بحثنا، وشكشا له وألف شكش إر كان لنا ظنذا، وأظذي 

لنا من النصائح مذدا، وقذم لنا من التىجيهاث ما لا ًحص ى عذدا الأظتار 

 "دادن عبد الىهابالذكتىس" 

شت على قبىل عملنا، وعلى بزلهم وظعيهم وشكشا لكل أعضاء لجنت المناق

لأجل جصىيب أخطائنا، وهشجى من العلي القذًش أن ًجعل عملهم في ميزان 

 حعناتهم ورلك مبلغ آمالنا.

وشكشا لمن علمنا حشفا أو أظذي لنا هصيحت، وشكشا لكل من فتحىا لنا 

ي أبىابهم للمعاهمت في إجشاء هزا المىضىع، وإلى كل من كان لهم الفضل ف

جلي ظيف "إهجاص هزا العمل من قشيب أو بعيذ وأخص بالزكش صميلي الذكتىس 

 "الذًن



 المَخط:

تكون ب همَة ؿلم ذيملرافِا المؤسساث فً هوهَ ًوفر مـَوماث هحيرت حؼول ُؼَا اًًسؼ َق صكدعؼاذي ومـرفؼة 

ؼؼ وضؼؼاشر المؤسسؼؼاثو و ٌ ؼؼخ ب سؼؼ حاة  ـُ  حؼؼن ذوافؼؼؽ ات ؼؼو  اًلعاؿؼؼاث اًًضؼؼ َعة وكؼؼير اًًضؼؼ َعةو وً فلاسؼؼِا وً ا ات

اًعـوباث اًتي  ـترضِا خلال فترت حِاتهاو نلٌ ب هَ ٌساؿد فً  ليم جدوى اًس َاساث اًرامِؼة ًووسؼ َؽ و يوًؼؽ اًًسؼ َق 

 صكدعاذي.

و ب تي ُذٍ الصزاسة من ب جي تحدًد نمط حرهَة مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة خلال اًفترت المموؼدت تؼن  

وضاشر و ـ  واهدثاز ُذا اًيوغ من المؤسساثو مسؼ وـَية  2002اتلى 2002 ونذا ل جي مـرفة اًـوامي ال ن   ب ثيرا فً ات

 فً رلع بالمؤشراث والمـعَاث التحعائَة المووفرت. 

لى اًـدًد من اًيوائج اًتي كان ب جرسُا ؿدم سير ُذا المجتمؽ ؿلى نمط محدذ من اٍنمؼو وظلَؼان وكد  تم اًووظي ات

ؿلى اًًس َق صكدعاذي وترنز ب كَة المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة فً ولتث بمؤسساث معلرت اًًضاظ اًوجازي 

وضاشر المؤسسة فِيي اًـوامي  والصعم الذىوميووب مؼا المضؼا   يفسؼ َة وصتماعؾَؼةاً محدذتو ب ما ب هم اًـوامي المؤثرت ؿلى ات

التذازًة وخعوظَاث اًلعاغ وؿدم اًلِام تدزاساث الدؼدوى فلؼد كاهؼ  ب جؼرس اًـوامؼي المؼؤثرت ؿؼلى  ـؼ  المؤسسؼاث 

 اًعليرت والمووسعة فً الدزائر.

 اًكللٌث المفداحِة:

وضاشر المؤسسا  ثو  ـ  المؤسساثو وس َق اكدعاذي.  مؤسساث اًعليرت والمووسعةو ذيملرافِا المؤسساثو ات

Résumé: 

La démographie des entreprises est un outil qui permet de fournir plus d informations sur 

la structure du tissu économique et de déterminer les secteurs économiques actifs et non actifs 

et les facteurs déterminants le mouvement de population des entreprises soit la création ou le 

déclin. Ainsi elle permet d’évaluer la politique visant à élargir et diversifier le tissu 

économique. 

Cette étude a pour objectif de déterminer le rythme de développement du tissu de PME et 

d’étudier l’effet des factures de démographie des entreprises sur la création et la disparition 

des PME en Algérie pendant la période de 2002-2016 à l’aide d’ensemble des indices et des 

taux statistiques disponibles.  

Notre étude fait ressortir que les rythmes de développement du tissu de PME sont 

différents entre trois périodes ainsi que le tissu est constitué essentiellement par des très 

petites entreprises commerciales, en plus, les PME sont localisées dans certaines wilayas. 

 Par ailleurs, elle nous permet de déduire d’après l’étude pratique que les caractéristiques 

individuels psychologiques, les factures sociologiques et la politique d’aide sont des factures 

déterminantes de la création des entreprises. En outre, les  problèmes administratifs, les 

spécificités du secteur et l'absence d'études de faisabilité sont les principaux facteurs affectant 

la faillite des petites et moyennes entreprises en Algérie. 

Mots clé : 

Petites et moyennes entreprises, Démographie des entreprises, Création des entreprises, 

Disparition des entreprises, Tissu économique.      
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 63 ...................................................(2002-2002(: اًليم اًولدٍرًة ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة) 00-2الددول زقم )

 64 ...................................................(:  عوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة00-2الددول زقم )

 67 ....................................................(  عوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة كعاغ اًًضاظ02-2الددول زقم )

 70 .........................................................(  وسغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً كعاغ الردماث07-2) زقم الددول

 73 ................................(  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة فروغ وضاظ اًلعاغ اًعياؾي 00-2الددول زقم) 

 75 (..............2000)كلم من ال زاضي اًفلاحِة فً الدزائر وتـغ الصول ² 000( ؿدذ الدرازاثو الذاظداث ًا 00-2الددول زقم)

 79 .............................................................................(2007-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة )00-2الددول زقم )

 80 ................................(2002-2000(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي )00-2الددول زقم )

 82 ......................................(:  عيَف و عوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة حسة كعاغ اًًضاظ02-2الددول زقم )

 85 .....................................................2002-2000(:  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة الذجم 00-2زقم )الددول 

 86 ......................................................( اًولس يم الدِوي ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً الدزائر00-2الددول زقم )

ة ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة الدِاث00-2الددول زقم )  88 .......................( :  عوز مـدلث اٍنمو اًس يوً

 90 ............................................2002( تر ُة اًولتث حسة ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ًس ية 02-2الددول زقم )

 91 .......................................................( كيم المووسط واًوحاٍن ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة07-2الددول زقم )

 94 ..........................................................(  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً مٌعلة اًضلٌل00-2الددول زقم )

 99 ..............................................2007(  وسًؽ ؿدذ المؤسساث حسة كعاغ اًًضاظ فً ولًة كس يعَية 00-2الددول زقم )

 101 ..................................................................(  عوز مٌاظة اًضلي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة20-2الددول زقم )

 103 ...............................................................(:  عوز مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًتضلَي20-2الددول زقم )

 104 .................................................اًلعاؿن الراض واًـام خازح المحروكاث (:  عوز اًياتج الصاخلً الرام ف22ً-2دول زقم )الد

 106 .....................(  عوز اًليمة المضافة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر حسة اًعاتؽ اًلاهوني ٌَلعاغ20-2الددول زقم )

 108 ...........................................................(2002-2002المضافة حسة كعاغ اًًضاظ ) ( :  عوز اًليمة 20-2الددول زقم )

 110 ....................................................................................................( :  عوز اًعاذزاث فً الدزائر20-2الددول زقم )

 116 ............................(2002-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة اًياص ئة فً الدزائر )01-0الددول زقم )

 118 ...........................(2002-2000(:  عوز مـدلث التوضاشر الرام واًعافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة ) 02-0الددول زقم )

 119 ...........(2000-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة اًياص ئة حسة كعاغ اًًضاظ   )00-0الددول زقم )

 120 .......................................................(2000-2002( :  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة والمِيَة اًياص ئة )00-0الددول زقم )

 121 ................................................(2000-2000( :  وسًؽ المؤسساث الذرفِة والمِيَة ؿلى فروغ اًًضاظ )00-0ل زقم )الددو 

 129 ....................(2000-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة المضعوتة راث اًضخط المـيوي )02-0الددول زقم )

 131 ...............(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الميدثرت راث اًضخط المـيوي حسة كعاغ اًًضاظ07-0زقم )الددول 

 133 ........................................................................( :  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة والمِيَة المضعوتة  00-0الددول زقم )

 133 .................................المؤسساث المضعوتة الراظة راث اًضخط اًعحَـي حسة فروغ اًًضاظ وسًؽ (: 00-0الددول زقم )

 141 ......................................( :  عوز ؿدذ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة00-0الددول زقم )

 144 (........................................2000 )( :  وسًؽ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة حسة كعاغ اًًضاظ 00-0الددول زقم )



ي 02-0الددول زقم ) لى  2000 )(:  وسًؽ المضازًؽ الممولة من ظرف اًوكالة حسة ب سَوة اٍتموً  146 ..............................(2000ات

 147 ..................................................................( :  عوز  وسًؽ المس وفِدٍن من ذعم اًوكالة حسة المؤُي00-0الددول زقم )

ة المس وفِدت من ذعم اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة00-0الددول زقم )  149 ....................................( :  عوز المضازًؽ اًًسوً

ي 00-0الددول زقم )  149 .............(:  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر ؿلى حسة هوغ اٍتموً

 150 ..........(:  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر ؿلى حسة كعاغ اًًضاظ02-0الددول زقم )

لى كاًة 07-0زقم ) الددول  151 .....2000(:  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر حسة الدًس ات

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز00-0الددول زقم )  152 ..................................................(: المضازًؽ صستثمازًة الميجزت فً ات

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز حسة هوغ صستثماز 00-0الددول زقم )  152 .............(:  وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة الميجزت فً ات

 153 .........................صستثماز ؿلى حسة كعاؿاث اًًضاظ(: وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة ٌَوكالة اًوظيَة ًوعوٍر 20-0الددول زقم )

 156 ......................................(: عوز ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة20-0الددول زقم )

 157 ..........اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة حسة كعاغ اًًضاظ(: وسًؽ ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق 22-0الددول زقم )

 159 ........ضلٌن كروط المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة ظحَـة صستثماز (: وسًؽ مَفاث اًضلٌناث ًعيدوق20-0الددول زقم )

 159 .......................................2007اتلى تماوان  2000( :  وسًؽ ضلٌناث اًعيدوق حسة كعاغ اًًضاظ من 20-0الددول زقم )

لى كاًة س ية 20-0الددول زقم )  161 ................................2007(: وسًؽ اًضلٌناث اًتي ًلدمرا اًعيدوق حسة ظحَـة صستثماز ات

لى كاًة 22-0الددول زقم)  162 ................................2007( :  وسًؽ اًضلٌناث المميوحة من كدي اًعيدوق حسة كعاغ اًًضاظ ات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 كائمة ال صكال
 23 ....................................................................................................(Shapero( و)Sokol( نمورح)00-1اًضا زقم )

 25 ..............................................................................................(Ajzenًؼ)( : هؼرًة اًسَوك المخعط 02-1اًضا زقم )

 27 ..............................................................................................................مراحي ذزاسة الددوى(: 00-1اًضا زقم )

 32 ..………………………………………………………………اًـلاكاث الصاخََة الموحاذلة لصزاسة الددوى(: 00-1اًضا زقم )

 35 .................................................................................................................(: ذوزت حِات المؤسسة05-1اًضا زقم )

 36 ..........................................................................................(Greiner(: نمورح ب سماث اٍنمو حسة)06-1) اًضا زقم

بر07-1اًضا زقم)   45 ...............................................................................................( الموكؽ المثالي ظحلا ًيؼرًة اًفرًدوً

 59 .............................................................(2002 -2002(:  عوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ) 00-2اًضا زقم )

ة لمجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة 02-2اًضا زقم )  59 ...................................(2002-2002)(:  عوز مـدلث اٍنمو اًس يوً

 61 .....................................(2002-2002( : اًليم اًيؼرًة واًليم الذلِلِة لمجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة )00-2اًضا زقم )

 62 ......................................(2002-2000والمووسعة ) (: اًليم الذلِلِة واًليم اًيؼرًة ًـدذ المؤسساث اًعليرت00-2اًضا زقم )

 65 .......................................................(  عوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة00-2اًضا زقم )

 68 ...............................................................كعاغ اًًضاظ( المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة 02-2اًضا زقم )

 69 ..........................................................(  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة كعاغ 07-2اًضا زقم )

 70 ........................................والمووسعة الراظة ؿلى فروغ وضاظ كعاغ الردماث(  لس يم المؤسساث اًعليرت 08-2اًضا زقم )

 73 ................................(.......2000)( :  وسغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًعياؾَة الراظة حسة اًفروغ09-2اًضا زقم )

 75 ...…………(2000)كلم من ال زاضي اًفلاحِة فً الدزائر وتـغ الصول² 000ًا ( ؿدذ الدرازاثو الذاظداث 10-2اًضا زقم )

 77 ...............……………(  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً كعاغ الردماث المَحلة باًعياؿة11-2اًضا زقم )

 79 ................................................................................(2007-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة )12-2اًضا زقم )

 80 ...............................(......2002)المؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي فً الدزائر ( :  وسًؽ 13-2اًضا زقم)

 83 ..............................................والمووسعة اًـمومِة حسة كعاغ اًًضاظ.(  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت 14-2اًضا زقم )

 85 ..............................................................(2002(:  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة الذجم )15-2اًضا زقم )

 87 ........................................2002و  2002ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة ًسًتي ( اًووسًؽ الدلرافً 16-2اًضا زقم )

 89 ...................................................................(  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة المياظق17-2اًضا زقم )

 92 ........2002و 2002اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة ؿلى حسة اًولتث فً سًتي ( : 18-2اًضا زقم )

 95 ................................2002(:  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً الدِة اًضلًٌَة اًوسعى ًس ية 19-2اًضا زقم )

 97 ......……………(2002-2002المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً الدِة اًضلًٌَة اًلرتَة )( :  عوز ؿدذ 20-2اًضا زقم )

 99 ......................2002و 2002(  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً الدِة اًضلًٌَة اً كِة ًسًتي 21-2اًضا زقم )

 102 .....................................المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة(:  عوز مٌاظة اًضلي فً 22 -2اًضا زقم)

 107 ..........................................................................(:  عوز اًليمة المضافة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة ٌَلعاغ23-2اًضا زقم )

 109 ............................................. عوز اًليمة المضافة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة كعاغ اًًضاظ.(: 24-2اًضا زقم )

 117 ........................................(2002-2002( :   عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًياص ئة فً الدزائر )00-0ًضا زقم)ا

 122 ...................................(2000-2000( :  وسًؽ المؤسساث المِيَة والذرفِة المضعوتة حسة فروغ اًًضاظ )02-0اًضا زقم)

 130 .......................(2000-2002(  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة المضعوتة راث اًضخط اًعحَـي )00-0اًضا زقم )

 132 …..……… عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الميدثرت راث اًضخط المـيوي حسة كعاغ اًًضاظ( :  00-0اًضا زقم )

 134 ....................................المؤسساث المضعوتة الراظة راث اًضخط اًعحَـي حسة فروغ اًًضاظ وسًؽ  (:00-0اًضا زقم )

 141 .........................................الممولة من ظرف اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة( :  عوز ؿدذ المؤسساث 06-0اًضا زقم )

 143 ..................(...........2000)( :  وسًؽ ؿدذ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة ؿلى حسة ظحَـة الم وغ 07-0اًضا زقم )



لى كاًة )( :  وسًؽ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة حسة كعاغ اًًضاظ 08-0اًضا زقم )  145 .....................(............2000ات

ي 09-0اًضا زقم ) لى  2000 –( :  وسًؽ المضازًؽ الممولة من ظرف اًوكالة حسة ب سَوة اٍتموً  146 ................................2000ات

 148 ....................................................................... عوز  وسًؽ المس وفِدٍن من ذعم اًوكالة حسة المؤُي (00-0) اًضا زقم

 151 ..………(:  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر ؿلى حسة كعاغ اًًضاظ00-0اًضا زقم )

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز حسة هوغ صستثماز(: 02-0اًضا زقم )  153 ...………… وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة الميجزت فً ات

 154 ..........................(:  وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة ٌَوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز ؿلى حسة كعاؿاث اًًضاظ 00-0اًضا زقم )

 156 .......................................ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة  عوز( : 00-0اًضا زقم )

 158 ..........( :  وسًؽ ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة حسة كعاغ اًًضاظ00-0اًضا زقم )

 160 ...........................................2007اتلى تماوان  2000(:  وسًؽ ضلٌناث اًعيدوق حسة كعاغ اًًضاظ من 02-0اًضا زقم )

 

  



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
 أ 

 

 
 مـقدمـة عــــامــة

  



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
 ب 

لى ًومٌؼا ُؼذا لت ؼاذ  ذث ـد مؤشراث كِاش اًًضاظ صكدعاذي ٌلضولو ول ٍؼزال اًححؼث مسؼ تمرا فً ُؼذا المجؼال ات

ـؼي ب جؼرس  مؤشراث ب خرى  ـعي ب ن  ذللة ووضوحا وظوزت ظاذكة وذكِلة لذجم وذزجة  عوز اًًضؼاظ صكدعؼاذيو وً

ًََ اًحاحثون فً ُذا اًضب ن ُو المؼؤشراث الراظؼة تؼديمل ر  ـؼد اًَؼوم ؿَؼلٌ مسؼ وللا وب خر ما  وظي ات رافِا المؤسسؼاثو ات

 تذا َ مدفرؿا ؾن ؿلم صكدعاذ.

لى اٌَلة اًلا ًَِةو وهي مىوهة ات  ر ٍرتماؽ ب ظي ُذٍ اًكلمة ات ز حط مععَح الصيملرافِا اتلى وك  مدب خر بالمجتمؽ التوسانيو ات

افِا  ؼدل ؿؼلى ؿؼلم اًسؼكانو ووفلؼا و ـني: ؿلمو  وباًوالي فاتن كلمة ذيملر  graphieو و ـني: اًسكان وdemoمن تمازئن 

ؼ  تَؼف ُؼذا اًـؼلم  وًِذا فاتن الصيملرافِا  ـنى تدزاسة اًؼؼواُر اًسؼكاهَة " المواًَؼدو اًوفِؼاثو اًووسًؼؽ الدلؼرافً...الخ." وً

ن اًححث ل ٍزال فً تدات َ بخعوض ذيملرافِا المؤسساث.  ذزجاث من اًوعوز هتِجة ال بحاج اًـدًدتو فات

صكدعاذ من ذيملرافِا اًسكان ًَؤسسوا تذلع ؿؼلم ذيملرافِؼا المؤسسؼاثو واسؼ وـمي ُؼذا المعؼعَح  ًلد اهعَق ؿَلٌشر

ل ول مرت فً تداًة ثماهٌُاث اًلرن اًـ ٍن فً مجال ؿلم اًتس َير وصكدعاذ اًعياؾيو وكان موضوؿَ ذزاسؼة حرهَؼة مجتمؼؽ 

فلاش المؤسسا وضاشر المؤسساثو ات  ثو  لَير اًًضاظو اًووسًؽ الدلرافً...الخالمؤسساث خلال فترت مـَية تضمي ات

نلٌ تس وخدم ذيملرافِا اًسكان ال ذواث التحعؼائَة ًوفسؼير اًؼؼواُر فؼاتن ذيملرافِؼا المؤسسؼاث نؼذلع تسؼ وـن  ؼاو 

وهذهر من تن المؼؤشراث اًِامؼةو مـؼدل التوضؼاشر الرؼامو مـؼدل التوضؼاشر اًعؼافًو مـؼدل اًوفِؼاث...الخو  وتىؼون اًلاًؼة 

لى  فسيراث ذكِلة ٌَوليراث اًؼتي  عؼرب  ؿؼلى مجتمؼؽ المؤسسؼاثو  ال خيرت من ؾرط التحعائَاث والمؤشراث ُو اًووظي ات

وًِذا كان ًزاما ؿلى اًحاحث فً ذيملرافِا المؤسساث التحاظؼة تيؼؼرتث صكدعؼاذ اًعؼياؾيو هؼؼرتث الملؼاولو اكدعؼاذ 

ا من اًيؼرتث المفسرت   لمؼاُر اًوحول فً مجتمؽ المؤسساث.  المؤسسةو الدلرافِا صكدعاذًة وكيُر

تكون ب همَة ؿلم ذيملرافِا المؤسساث فً هوهَ ًوفر مـَوماث هحيرت حول َُا اًًسؼ َق صكدعؼاذي ومـرفؼة اًلعاؿؼاث 

و  اًعـوباث اًتي  ـترضِا خلال  فلاسِا وً وضاشر المؤسساثو وٌ خ ب س حاة ات حن ذوافؽ ات اًًض َعة وكير اًًض َعةو وً

  ب هَ ٌساؿد فً  ليم جدوى اًس َاساث اًرامِة ًووس َؽ اًًس َق صكدعاذي. فترت حِاتهاو نلٌ

نلؼيٍر مؼن اًـَؼوم ومثؼال رلع فروسؼا اًؼتي ب وضؼب ث مـِؼد  ًـلم ذيملرافِا المؤسسؼاث الصول المولدمة ب همَةب وً   لطلعو

وب ؾؼلٌل  Marco L. وRainelli M ب مؼا مؼن حِؼث اًىدؼاباث فٌجؼد   مؼن اؾؼلٌل : واًححث فً ذيملرافِؼا المؤسسؼاث

Josep Maria Arauzo  وب ؾؼلٌلBarrer B. وHernandz. E-M و ب ضؼف اتلى رلع اًولؼازٍر التحعؼائَة اًسؼ يوًة

 واًفعََة. 

را  وافرث جمَؽ المـعَاث حولهو ب ما  ل ات من جهة ب خرىو فاتن الصزاسة التحعائَة لمجتمؽ المؤسساث كلَ ل ٍىون مجدت ات

را لم  ووافر فاتن صكدعاز ؿلى  ر س يلدرؼ فً ذزاسؼتٌا ات ًَؼَو ات و مؼا نؼن تعؼدذ التصؼازت ات لٍوؿة محدذت ٍىون ب فضيو وُ

 ُذٍ ؿلى ذزاسة  عوز مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فلط.
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ؾؼؼن حلؼؼائق ب ثحتلؼؼا اًوكؼؼائؽو فلؼؼد صؼؼكل  المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت  مديَؼؼا اخدَؼؼاز ُؼؼذا اًيؼؼوغ مؼؼن المؤسسؼؼاث كان

تمثؼي نؼلٌ ب ظؼحح   و"OCDEفً ذول مٌؼمؼة اًوـؼاون واًونمَؼة صكدعؼاذًة "من لٍوغ المؤسسؼاث    95%والمووسعة

اًرنيزت ال ساس َة فً اكدعاذتث الصول سواشر الموعوزت ب و اًيامِة ورلع تفضي كدزتها ؿلى موائمة اًوليراث و وفير مٌاظؼة 

 اًضلي وتضجَؽ التتداغو واحدَ  ذوزا زائدا فً اًونمَة صكدعاذًة وصتماعؾَة.

تازيخَاو فاتن صُعم بالمؤسساث اًعليرت والمووسعة تدب  مؽ تداًؼة اًسؼ حـَياث ورلع ؾلؼة ال سمؼة صكدعؼاذًة اًؼتي 

 وهي ال سمة اًحتروًَة اًتي ب فرسث ؾن ثلاج هوائج زئُس َة وهي : 1974حدث  س ية 

 ؛   هحح اًونمَة صكدعاذًة واز فاغ مـدلث اًحعالة 

 ؛  ؤسساث اًعليرتجروس الصوز اًِام ٌَملاول والم 

 صازت واضحة ؿلى ب ن اًًضاظ صكدعاذي ل ًلوم ؿلى المؤسساث اًىبرى نما  ة اًتزاوح  ب ؾع  ات وحدُا وات

 تن ُذٍ ال خيرت والمؤسساث  اًعليرت والمووسعة ًتضا جمَـا ما ًـرف باًًس َق صكدعاذي المتزن. 

دعؼاذًة ٌؼلضول حِؼث ب ظؼحح   ؼولي اُعمؼا واسؼـا وصكل  ُؼذٍ اًيوؼائج مٌـعفؼا حاسؼلٌ فً  لَؼير اًس َاسؼاث صك 

 ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة.

ب ما عمََاو فاتن نجاخ اًوجرتة التًعاًَة توخٌيها لرَاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة وكؼدزت ُؼذٍ ال خؼيرت ؿؼلى امدعؼاض 

ؼا ؾيرؼا ُامؼا فً اًحعالة تـد ب سمة المؤسساث اًىبرى زسخ فىرت ضروزت وتماوذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼع ة باؾوحازُ

هواجي ًعاًَا اتلى ذولة ظؼياؾَة كوًؼة وتنمَة و عوٍر اًًضاظ الت و ما حول ات وكان ًيجؼاخ اٍنمؼورح التًعؼالي ب ثؼر باًؼف فً  ووُ

 ؾيرؼا عحَلَ فً ذول ب خرى اىلج  نهجا مذاثلا ًِا فً مجال تركِؼة وتضؼجَؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة هونهؼا  ـؼد 

 ة صكدعاذًة.ب ساس َا ٌَونمَ

ن   ُذٍ اًوكائؽ تماـَ  المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة محؼي بحؼث مؼن ظؼرف ؿَؼلٌشر اًتسؼ َير وصكدعؼاذ ب مثؼال:     ات

E. F. Schumacher وTorresو Marchesnay الطٍؼن اؾوؼبروا ب ن المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة تضؼا موضؼوغ

ر ًُس  وحسة اًيؼرت اًكلاس َىِة اًتي كاه   ا صكلا معلرا ٌَمؤسسة اًىبرى.بحث مس وليو ات   ـوبُر

 التصكاًَة

تحؼولث هوؾَؼة سؼخصا ظؼدوز اًلؼاهون  فً اًسؼ يواث ال خؼيرت ؾرف كعؼاغ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة الدزائرًؼة

والطي ًـوبر هلعة اهـعؼاف حاةؼة فً مسؼاز ُؼذا  02/02/2000اًووتمايهيي ًتركِة المؤسساث اًعليرت والمووسعة توازيخ 

َؼاث اًلعاغو حِث ح    ً دذ من خلاله التظاز اًلاهوني واًويؼيمي الطي  ًضؼط فِؼَ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ونؼذا ب

وكان اًِؼؼدف مؼن وضؼؼؽ ُؼؼذا اًلؼؼاهون ُؼو تحسؼؼن محؼؼَط صسؼتثماز الصاخؼؼلً وال تماٌؼؼ  المحؼؼاشر  وذعمِؼؼاو وب ذواث تركِلؼا 

وضاشر مؤسساث خاظة.  والمساهمة فً ات

ن  عحَق ُذٍ اًس َاسة كان له ال ثر اًحاًف فً اسذتذ ؿدذ المؤسساث المووسعة واًعليرت ؿلى مس ووى   اًلعاؿاث  ات

 000 270و 2000و فً حؼن لم تىؼن تجؼاوس سؼ ية  2016مؤسسؼة سؼ ية 621 022 1صكدعؼاذًةو حِؼث تَؼف ؿؼدذُا
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وًؼ  كان اًوضؼؽ  و2002و  2000خلال اًفترت الممودت ما تؼن  %(022مؤسسة ب ي ب هَ  ضاؾف تب ن  من ب زتـة مراث )

هَ من المفترط ب ن ًيـىس ؿلى واكؽ ومساهمة ُذٍ المؤسساث فً اًونمَة صكدعاذًة وصتماعؾَةو كير  ب ن ُذٍ نذلعو فات

المسؼؼاهمة تلِؼؼ  محؼؼدوذت جؼؼداو ضؼؼف اتلى رلع فؼؼاتن ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة المفَسؼؼة فً اسذتذ مؼؼؽ مؼؼروز 

ر هلاحغ اًـدًد من ب صحاة ُذٍ المؤسساث المسؼ وفِدٍن مؼن  اًس يواث واًىثير منها ًـاني من حالث اًوـ  اًضدًدتو ات

ؿاذت جدولة ذًو  ا ؿلى التظلاق ًـدم كدزتهم ؿلى تسدًد ذًونهم.  تموًي من ظرف َُئاث الصعم ًعَحون ات  نهم ب و محوُ

 ؿلى اًيحو اًوالي:هي وؿلى ضوشر   ُذٍ المـعَاث جاشرث ُذٍ الصزاسة ًوـالج التصكاًَة اًرئُس َة اًتي 

وضاشر و هَف  ؤثر   ؟ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر اهدثازؾوامي ذيموقرافِا المؤسساث ؿلى ات

 وؿلى ب ساش ُذٍ التصكاًَة اًرئُس َةو  وجد لٍوؿة من اًتساؤلث ناول ب ن نجَة ؿَيها تياشرا ؿلى هوائج الصزاسة وهي:  

َاث محدذت ؟ .0  ً ي له ب  ما ُو نمط اًولير فً مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرو وُ

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمو .2  وسعة فً الدزائر؟ ما هي اًـوامي المؤثرت فً  ػاُرت ات

 ما هي اًـوامي المؤثرت فً ػاُرت  ـ  واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر؟ .0

 وما سخة رلع؟ وهَف  ووسغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة تمالرافِا فً الدزائر .0

 لدزائر ؟  ما مدى مساهمة وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة ؿلى اًونمَة صكدعاذًة وصتماعؾَة فً ا .0

 اًفرضَاث: 

 ومن خلال اس ولرائيا ٌَواكؽ فلد وضـيا اًفرضَاث اًواًَة :

 .ل ًوجد نمط محدذ ًولير مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة سواشر فً  ـداذٍ ب و فً َُكلَ .0

وضاشر المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ؿؼلى زقحؼة ظؼاحة الم ؼوغ الطي يمؼلغ الرعؼائط  .2  ووكف ػاُرت ات

 الملاول َة ول ؿلاكة ًِا بالموليراث الرازتماِة.  

 المؤسساث اًعليرت والمووسعة. اهدثازُياك ؾوامي ذاخََة وخازتماِة  فسر ػاُرت  .0

 ؿدذ حسة ؿدذ اًسكان واًؼروف اًعحَـَة. ووسغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر ؿلى  .0

 . لدر مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر ؿلى اًولََي من اًحعالة و وفير مٌاظة ٌَضلي .0

 مبرزاث اخدَاز الموضوغ :

 ًلد كان اخدَازنا ًِذا الموضوغ ناتجا ؾن ب س حاة را َة وموضوؾَة وهي كاًوالي:

 ًلً: وتتمثي فيما ال س حاة الطا َة:

  تمؼؼام اًححؼؼث فً موضؼؼوغ ذيملرافِؼؼا المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة فً الدزائؼؼر الطي كان موضؼؼوغ اًرقحؼؼة فً ات

 الصزاسة فً مذهرت الماتماس وير؛

  .ياسة موضوغ اًححث مؽ اًوخعط  

 ال س حاة الموضوؾَة: وهي كاًوالي:
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  المؤسساث اًعليرت والمووسعة؛ اًححث فً مجال ؿلىصُعم المتزاًد من كدي اًحاحثن 

  صُعم اًـالمي واًوظني تلعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة لما له من ذوز هحير ؿلى المس ووى صكدعاذي

 وصتماعؾي.

 تحدًد التظاز اًزمني والمكاني ٌلضزاسة :

هَ ًـتمد ؿلى مـعَاث ظوًلة ال مد تمود من ؾ  س يواث فب ن  ًوفسير اًؼؼواُرو ومٌؼَ ب  من خعائط ؿلم الصيملرافِا 

لى ب حسؼن اًيوؼائجو ولم ٍىؼن  2002و  2002جاشر اخدَازنا ٌَفؼترت المموؼدت تؼن سؼ ية  مديَؼا ؿؼلى ُؼذا ال سؼاش ٌَوظؼول ات

نما كان زقحة فً  لِيم كعاغ المؤسساث اًعليرت والم  ووسعة تـد ظدوز اًلاهون اًووتمايهيي ًِؼا اخدَازنا ًِذٍ المدت ؾضوائَا وات

. ب مؼؼا ؾؼؼن التظؼؼاز المؼؼكاني فلؼؼد زنؼؼزنا ؿؼؼلى المـعَؼؼاث اًوظيَؼؼة ًؼؼرا حرهَؼؼة مجتمؼؼؽ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت 2000فً سؼؼ ية 

ؾعاشر هؼرت  ًدؤًة ًوضؽ ُذا المجتمؽ.   والمووسعة فً الدزائر وات

 ب همَة الموضوغ :

ووسؼعة ب همَؼة باًلؼة ًىوهؼَ قؼؼع تلعؼاغ ب ظؼحح اًَؼوم زائؼدا ؿؼؼلى ٍىتسيؼ موضؼوغ ذيموقرافِؼا المؤسسؼاث اًعؼؼليرت والم 

سِامَ اًىدير ؿلى المس ووى صكدعاذي وصتماعؾيو ضؼف اتلى رلع  اًعـَدٍن اًوظني والصولي ل س يما وكد ػِر مدى ات

اظ اًضؼـف ب ن موضوغ بحثيا ٌساهم فً  لِيم اًس َاساث صكدعاذًة فً مجال  عوٍر و يوًؽ اًًس َق صكدعاذي ومـرفة هل

َاث ذعم كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعةو نلٌ يمىن ُذا اًححث مؼن اًوًدؼؤ لذرهَؼة مجتمؼؽ المؤسسؼاث فً المؼدى   ً فً ب

 اًلرًة واًحـَد. 

 ب ُداف الصزاسة: 

لى اًيوائج اًواًَة: لى اًوظول ات  تهدف ُذٍ الصزاسة ات

(و وهي اًفترت 2002-2002زائر خلال اًفترت )اًوـرف ؿلى نمط حرهَة مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الد -

 ؛ 2000ذٌسمبر  02المؤزد فً  00-00اًتي  لً ظدوز اًلاهون اًووتمايهيي زقم 

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة  - وضاشر المؤسساث ومدى  عاتلِا مؽ حالة ات تحدًد اًـوامي المؤثرت فً ػاُرت ات

 الدزائرًة ؛

ا ؿلى مجتمؽ المؤسساث ثاز المؤسساث مـرفة ال س حاة الذلِلِة ًؼاُرت واهد -   ؛ فً الدزائر اًعليرت والمووسعةو ب ثيُر

سِاما َمـرفة واكؽ كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر ومدى  - ؿلى المس ووى صكدعاذي  ات

 وصتماعؾي ؛

 منهق الصزاسة:
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مؼا ؿؼدا  ؼلغ  ذيملرافِؼا المؤسسؼاثو مجؼال هؼرتث ثاتوة فً من خلال ذزاستٌا صس وعلاؾَة فلم نجد فً حدوذ بحثيا

لى هوائج كؼد تىؼون  والمس وًدعة من هوائج تـغ اًححوج المَداهَة وهتِجة ًِذا كان ًزاما ؿََيا ات حاغ المنهق اًوظفي ٌَوظول ات

لٌ: اً خ اًيؼري ًؼؼاُرتي ات  وضؼاشر موافلة ب و مخوَفة ؾن هوائج  لغ اًححوج نلٌ اؾتمدنا ؿلى ُذا المنهق ًِدفن ب ساسن وُ

 ووفات المؤسساث اًعليرت والمووسعة و ذزاسة وضـَة كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر.

ذا ٌَتمىن من تحََؼي اًؼؼواُر الموـَلؼة تؼديملرافِا الصزاسة التحعائَةوفيما يخط الداهة اًوعحَلي فلد اؾتمدنا ؿلى  و وُ

ا وسازت اًعياؿة والمؤسسؼاث المؤسساث اًعليرت والمووسعة خلال فترت الصزاسة مس وـَ  ين فً رلع بالمـعَاث اًتي  وفرُ

 اًعليرت والمووسعةو وما  لدمَ وكالث وظياذًق الصعم من اتحعائَاث.

  الصزاساث اًساتلة:

من خلال بحثيا ال ولي فً موضوغ ذيملرافِا المؤسساث وجدنا ب ن ُيؼاك تـؼغ اًىدؼاباث ال تماٌحَؼة فً صؼا ملؼالث 

ؿَمَة محكوة ولم تىن ُياك ذزاسة مفعلة ت خ   ؾياضد ُذا الموضوغو ب ما باًًس حة ٌَىداباث اًـرتَة فؼلم نجؼد ًِؼا ب ي 

ل مؼؼ ا  ـَؼؼق منهؼؼا تؼؼحـغ تماواهؼؼة الموضؼؼوغ كهوضؼؼوغ الملاول َؼؼةو ب و ب ثؼؼر فً ُؼؼذا الموضؼؼوغ فً حؼؼدوذ بحثيؼؼا واتمالؼؼاذناو ات

لى تـغ ُذٍ الصزاساث فً ُذا الموضوغ وهي:   المؤسساث اًعليرت والمووسعةو ووضير ات

( وهي ملؼؼال تـيؼؼوان Emile-Michel Hernandez( و )Bernard barrèreكاهؼؼ  ٌَحؼؼاحثن )الصزاسؼؼة ال ولى: 

(Démographie des entreprises en Côte-d’Ivoire وكان اًِدف من ُذا الملال ُو ذزاسة اًولؼيراث اًؼتي  :)

لى كاًة سؼ ية  0070ظرب ث ؿلى مجتمؽ المؤسساث تدولة ساحي اًـاح مٌذ س ية  و وكؼد اؾتمؼد اًحاحثؼان فيهؼا ؿؼلى 0002ات

اث  ذا اًؼحلضو تحََي ساهن ٍرتىز ؿلى مـرفة و وظَف َُا مجتمؽ المؤسس :منهق اتحعائيو ملسمن ذزاس للٌ اتلى صلن

اًووسًؼؽ  -مـدلث صهؼدثاز –وتحََي ذًيامِكي ٍرتىز ؿلى ذزاسة   اًوليراث اًتي مس  ُذا المجتمؽ ) مـدلث اًزتذت 

 ب مي الذَات(و وكد  وظي بحثهلٌ اتلى لٍوؿة من اًيوائج اًِامة وهي: -الدلرافً

اذي فً الصول؛ وضروزت  ؼوفر كافؼة المـعَؼاث ب همَة ؿلم ذيملرافِا المؤسساث ك ذات ًلِاش  عوز اًًضاظ صكدع -

التحعائَة المفعلة ٌَلِام  او وكد وجد اًحاحثان ظـوتة هحيرت لفدلاز ساحي اًـاح ؿلى مرنز ًـعي التحعؼائَاث الراظؼة 

 بالمؤسساث تدكة تامة؛ 

ذا تـد ب ن بافٌمدى كدزت المؤسساث الذدًثة فً ساحي اًـاح ؿلى اًعموذ ب ن  من  - وجدا ب ن ب مي  المؤسساث وُ

 الذَات لصقا ب ظول.    

  ـتمد مؤسساث ساحي اًـاح ٌَمحافؼة ؿلى وضاظِا فً حالة ال سماث ؿلى  لََط حجم استثمازاتها وتسريح اًـلٌل؛ -

وضؼاشر مؤسسؼاث خاظؼة  ؼم  - لى ات  ؤذي اًحعالة وؿدم نفاًة اًوػائف فً اًلعاغ اًـمومي بالموخرجن مؼن الدامـؼة ات

وضاشر ُذٍ المؤسساث.زغم المعاؾة اًتي كد    واجهِم فً مراحي ات

 Anne-Marie( و)Francis AUBERT( و)Jean-Pierre HUIBAN: هي ٌَحؼؼؼؼاحثن )الصزاسؼؼؼؼة اًثاهَؼؼؼؼة

DUSSOL ) :و ملال تـيوان  وُ
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(La démographie des établissements industriels: une différenciation entre espaces 

urbains, périurbains et ruraux) 

حِث حاول اًحاحثون من خلال ُذٍ الصزاسة اًوحلق من فرضَة وتماوذ فروكاث تن ذيملرافِؼا المؤسسؼاث اًعؼياؾَة 

مؤسسؼة فروسؼ َةو فً حؼن امدؼدث  000 000فً ال وساظ الذضرًة واًض حَ حضرًة واًرًفِةو وشمَ  ذزاس لم حؼوالي 

لى كاًؼؼة سؼؼ ية  0000فؼؼترت الصزاسؼؼة مؼؼن سؼؼ ية  لصزاسؼؼة ؿؼؼلى ب سؼؼاًَة التحعؼؼاشر واًوحََؼؼي و وكؼؼد اؾتمؼؼدث ُؼؼذٍ ا2000ات

صكدعؼؼؼاذي اًلِؼؼؼات واسؼؼؼ وـلٌل مخوَؼؼؼف المؼؼؼؤشراث الموـَلؼؼؼة تؼؼؼؼواُر ذيملرافِؼؼؼا المؤسسؼؼؼاث )التوضؼؼؼاشرو صهؼؼؼدثازو 

لى اًيوائج اًواًَة:  اًوحوًيو....ب لخ(و و وظَ  ُذٍ الصزاسة ات

المؤسسؼاث اًياصؼ ئة كلؼلٌ از فؼؽ مـؼَ    ـوبر ذيملرافِا المؤسساث ػاُرت اكدعاذًة ثضا وا و فكللٌ از فؼؽ ؿؼدذ -

 ؿدذ المؤسساث الميدثرتو فؼاُرتا التوضاشر وصهدثاز  عص َان ثضا مدواسي ؛

تحللؼؼ  فرضؼؼَة اخؼؼدلاف ذيملرافِؼؼا المؤسسؼؼاث اًعؼؼياؾَة تؼؼن ال وسؼؼاظ اًثلاثؼؼة ) الذضرؼؼًةو صؼؼ حَ الذضرؼؼًةو  -

 واًرًفِة( فً جمَؽ مؤشراث كساي ػواُر ذيملرافِا المؤسساث ؛

فً   وسؼطو  -تجؼدذ وسؼ َق المؤسسؼاث اًعؼياؾَة –ن صخدلاف اًىدير تن ال وساظ فً حجم اًوليراث ٍكو -

فاًوسط الذضري ٌسجي ب نبر ؿدذ من المؤسساث اًياص ئة والميدثرتو وؾىسَ اًوسط اًرًفؼي الطي ٌضؼِد اافاضؼا هحؼيرا 

وضؼاشر وصهؼدثازو سواشر فً ؿدذ المؤسساث اًياص ئة ب و الميدثرتو وتُنهلٌ ًب تي اًوسؼط صؼ حَ  الذضرؼي بمـؼدلث وسؼعى ًلات

يعحق هفس ُذا ال مر ؿلى اًتضلَي ومـدل َ  ذٍ ال وساظ؛  وً

 ووسغ ال وضعة اًعياؾَة ؿلى حسة هؼوغ اًوسؼط الدلؼرافًو نؼلٌ ب ن تمرنؼز تـؼغ فؼروغ ال وضؼعة فً ب وسؼاظ  -

 مـَية ًؤذي اتلى ستذت ؿدذ المؤسساث فً هفس ُذا اًفرغ  ذٍ ال وساظ.

 : ذزاسة تـيوانة اًثاًثةالصزاس

 (Analyse de la démographie des entreprises manufacturières au Maroc) 

و اخدعؼ  جىونهؼا اُتمؼ  تؼديملرافِا  المؤسسؼاث 2000وهي ذزاسة ًوسازت صكدعاذ والماًَة تدولة الملؼرة فً سؼ ية 

و وكاه  تساؤلتها  عؼة حؼول 2000كاًة س ية  اتلى 0007اًعليرت والمووسعة فً اًلعاغ اًعياؾي فً الملرة من س ية 

مـرفة اًوليراث اًيوؾَة واًكوَة اًتي مس  مجتمؽ المؤسساث فً ُذا اًلعاغ ؿلى قراز ) اًوعوز اًـؼامو مـؼدلث التوضؼاشر 

الرام واًعافًو مـدلث الصوزانو ب مي الذَؼاتو  ؼب ثر ػؼاُرت صهؼدثاز تؼؼاُرت التوضؼاشرو فؼروغ اًًضؼاظ ال نؼ  اسؼ ولعابا 

ٌَمؤسساثو مساهمة مؤسساث اًلعاغ فً اًونمَؼة صكدعؼاذًة وصتماعؾَؼة(و وكان مؼنهق ُؼذٍ الصزاسؼة وظؼفِاو حِؼث 

كدم  تحََلا ؾن ُذا اًلعاغ مس وـَية بالمـعَاث التحعائَة المووفرت لصقاو وكاه  هوائج ُذٍ الصزاسة صؼ حَ مدعاتلؼة مؼؽ 

ًََ الصزاسة اًساتلة فجاشرث كاًوالي:  ما  وظَ  ات

ثر ػاُرتي التوضاشر وصهدثاز تفرغ اًًضاظ اًعؼياؾي فوجؼد ب ن اًفؼروغ اًؼتي تسؼجي ب نؼبر ؿؼدذ مؼن المؤسسؼاث  ب   -

 اًياص ئة هي تيفسِا من تسجي ب نبر ؿدذ من المؤسساث الميدثرت ؛
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هؼدثاز ؾىسؼ َا مؼؽ حجؼم المؤسسؼة فكلؼلٌ كاهؼ  المؤسسؼة ب ظؼلر كاهؼ  مـؼدلث  - ًتٌاسة مـدل التوضؼاشر ومـؼدل الت

وضاشرُا ب نبر ا لرعر  ات ا فِيي مـرضة ب ن  من كيُر  ؛  التفلاشونذالع ال مر باًًس حة لمـدلث اهدثازُ

ب ي ب ن زتؼؽ ؿؼدذ المؤسسؼاث هي اًؼتي اسؼ وعاؾ  ب ن  % 20وجدث الصزاسة ب ن ب مي الذَات لصى المؤسسؼاث ُؼو  -

فلاش المؤسسة ؛ 07تحافغ ؿلى وضاظِا خلال  و ما ًؤند  ب ثير الذجم ؿلى ات  س ية وُ

 ت واًفـالة لمؤسساث اًلعاغ اًعياؾي ًس يواث مـَية فً ستذت حجم اًعاذزاث وصهواح واًتضلَي ؛المساهمة الدَد -

( مؼن  %70ًتضا وس َق مؤسساث اًلعاغ اًعياؾي فً ب كَحَ من المؤسسؼاث اًعؼليرت اًؼتي تمثؼي ثلاثؼة ب زباغ ) -

 ُذا اًًس َق ؛

فلاش المؤسساث اًعليرت  - والمووسعة اًعياؾَة فً: الذجمو نمط اًتس َيرو اًَد تتمثي اًـوامي اًرئُس َة المساهمة فً ات

ؼا تؼدزجاث مدفاو ؼة فً   مؤسسؼةو ًىنهؼا  ـوؼبر كاسؼلٌ ٍاًـاملةو ظـوباث الذعول ؿلى اٍتموًيو الميافسةو و  ىؼون  ب ثيُر

 مضتركا تن ُذٍ المؤسساث.

 " تـيوان POROLI Corinne: هي ٌَحاحث "الصزاسة اًراتـة

(( La multi-dimensionnalité de la mort des organisations   

وكان اًِدف من ُذٍ الصزاسة ُو فِم مراحي وب س حاة اهدثاز المؤسسؼاث صكدعؼاذًةو لطا فلؼد اؾتمؼد فيهؼا اًحاحؼث 

فلاسؼِا محؼاول تحدًؼد ب هم المراحؼي واًـوامؼي اًؼتي ب ذث  ؼذٍ المؤسسؼاث اتلى  ؿلى ذزاسة الذالة ًثماني مؤسساث ب ؿَي  ات

 زاسة اًيؼرًة اًتي مردث ٌلضزاسة اًوعحَلِة تمىن اًحاحث من الرروح باًيوائج اًواًَة:التفلاشو وتـد الص

فلاسؼِاو  - ؿؼلان ات  ودخي اًـدًد من اًـوامي الصاخََة والرازتماِة ٌَمؤسسة فً خروح ُذٍ ال خيرت من اًسؼوق وات

ا ٍىون مدفاوتا من مؤسسة ل خرىو ب ي ب هؼَ ل ًوجؼد نمؼط محؼدذ لتفؼلاش المؤسسؼا ث صكدعؼاذًة ؛ كؼير ب ن ًىن  ب ثيُر

فلاسؼِاو فِيؼاك  لى ات المؤسسة المفَسة لتد وب ن تىون كد ب ؿترضِا لٍوؿة من اًعـوباث فً مراحي سمٌَة مدلاحلؼة ب ذث ات

 حتمَة واضحة لمرحََة التفلاش ؛

فلاش المؤسساث فً اًـوامي الطا َة الموـَلة تعاحة المؤسسة وـدم ا  - لربرت تحدذ اًـوامي الصاخََة المؤثرت ؿلى ات

فؼلاش ب نؼ  مؼن المؤسسؼاث ال خؼرىو  و ونمط اًتس َير ؛ وعمؼر المؤسسؼة فالمؤسسؼاث الددًؼدت تىؼون ب نؼ  ؾرضؼة ًلات

نها  خدـد ؾن خعر التفلاشو وب خيرا اًَِا اًويؼيمي ؛   ونذلع حجم المؤسسة فكللٌ نبر حجمِا فات

فؼلاش المؤسسؼاث فً: نثافؼة حجؼم الم - لى ات ؤسسؼاث الطي ًؼؤذي اتلى ستذت حؼدت تتمثي اًـوامي الرازتماِة المؤذًة ات

صِازالميافسة وباًوالي خروح تـغ المؤسساث من اًسوق  فلاسِاو اًعوزت ب و وات ذزاجها  ات اًسمـة اًسُئة ٌَمؤسسة ؾيد ات

ؼذا  فً مرا ة ذهَا سؼواشر مؼن ظؼرف مؤسسؼاث اًولِؼيم )اًحوزظؼة(و ب و مؼن ظؼرف َُئؼاث حىومِؼة تًضؼاظِا ًضرؼ وُ

لى  ومعداكِلا فِحجم اًياصعون فً ؼذا مؼا ًؼؤذي فً ال خؼير ات اًسوق من اًوـامي مـِا فدفلد كيملا اًسؼوكِة وسبائنهؼاو وُ

فلاسِا.  ات

َة وهي ب ظروحة ذنووزاٍ فً ؿلم صتماعغ الصزاسة الرامسة موسومة تـيوان   -عمي و يؼيم –: هي ٌَحاحثة حساٍن سُ

وضاشر المؤسساث " ؾوامي مِلاذ وتنمَة اًَلؼة الملاول َة: تن المـاص والذرهَة وح وافز المًضئ... مساهمة فً فِم ظيروزت ات
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الدزائرًة وب ظي تىوٍنها" وهي ذزاسة ب فاض  فيها اًحاحثة نثيرا فً موضوغ الملاول َة ثضؼا ؿؼام والملاول َؼة فً الدزائؼر 

اًيفسؼ َة ثضا خاضو وًىون اًحاحثة مخوعة فً ؿؼلم صتماؼعغ فلؼد سؼاهم  ذزاسؼ لا ثضؼا مذوؼاس فً مـرفؼة اًـوامؼي 

وضاشر المؤسسةو وخعؼ  تدزاسؼ لا المؤسسؼاث اًعؼليرت  وصتماعؾَة المولصت ٌَفـي الملاولتي الطي اس وـمَوَ ٌَوـحير ؾن ات

والمووسعة فً الدزائر وتمحوزث اصكاًَة بحثها فً ماَُة اًـوامي صتماعؾَة المحدذت لمَلاذ وتنمَة اًَلؼة الملاول َة المر حعة 

وضاشر مؤسسة جدًدت.بمرحلة ما كدي التوض  اشر فً ظيروزت فـي ات

ٍيها ُذٍ الصزاسة كاه  ب وسؽ مذا زةوَ من  فلد شمَ  ؿلى الدواهة اًيفس َة  ب ُدافوالذلِلة ب ن اًيوائج اًتي  وظَ  ات

ا من الدواهةو وبالؾؼعذ ؿؼلى مؼنهق وظؼفي ٌسؼ وـمي الملؼاتلة المحؼاشرت الموجهؼة  وصكدعاذًة والموليراث اًس َاس َة وكيُر

لى ما ًلً:وص  س وخِان مؽ صس وـاهة تدزاساث ب خرى فً المَدان  وظَ  الصزاسة ات

وتماوذ ؿدت ؾوامي تساهم فً فـي التوضاشر ٌَمؤسساث منها ما ُو خازجي مر حط بمخوَف ال وساظ اًتي ؿاٌضؼِا  -

ة  فاؿؼي مـِؼا ظاحة المؤسسة ومنها ما ُو ذاخلً ناتؽ من را َ ًىن ُذا الصاخلً ًحلى ناتجا ب ظلا ؾؼن مؼؤثراث خازتماِؼ

لٍوؿة من الذوافز حره  فَِ مثي ُذا المَي الملؼاولتي وب ًلؼؼ  فِؼَ اًرقحؼة اًؼتي  تب خرىوب ثرث فَِ وظيـ  تعرًلة ب و 

وضاشر المؤسسة ؛  وجهوَ وذفـوَ نو فـي ات

وضاشر المؤسسة وهي مر حعة بموازذٍ الماذًة وكير - الماذًة  مِلاذ وتنمَة اًَلؼة الملاول َة هي مرحلة ساتلة ؾن فـي ات

و....ب لخ(و وسؼعَ اًـؼائلً و الدؼوازي واًترتؼوي والمِؼنيو  اًتي ًووفر ؿَيهاو خعائعَ اًضخعَة المتسم  ا )تازيخَو حوافزٍ

 حرهَا َ المخوَفةو ص حكا َ صتماعؾَة ؛

كدام ظاحة الم وغ ؿلى ُذا اًفـؼي كان بمضؼازنة فؼاؿَن ب خؼرٍن  - وضاشر المؤسسة فات جروس اًعاتؽ الزاؾي ًفـي ات

 ب كَصم ل يخرح ؾن هعاق محَعَ اًـائلً ؛ 

 الذرهَة بمخوَف ب هواؾِا اًترتوًة والمِيَة والدلرافِة والزـوًة تمثي ؿامي اهفداخ حلِلي ؿلى ؿالم الملاول َة ؛ -

وضؼاشر المؤسسؼاث هؼذهر منهؼا: جؼروس  - جروس كم مدـدذ ومديوغ ٌَحوافز المساهمة فً  وًَد وتنمَؼة اًووجؼَ الملؼاولتي وات

جة اتلى صس وللاًَةو الذاجة اتلى تحلِق الطاثو الذاجة اتلى خَؼق مٌاظؼة صؼلي سؼواشر ًعؼاحة الم ؼوغ ب و ب تيائؼَ الذا

وب كازتَو اس وللال اً وت اًـائََةو  ب من حِات مريحة وذخي ؿؼائلً خؼاضو اًيجؼاخ صتماعؾؼيو محؼاولة اسؼ وللال اًفؼرض 

 الموتماوذت فً اًسوق.

 مساهمة اًححث: 

اًساتلة اًتي اُتم  تحـغ تماواهة الصزاسةو فلد اس وخَعيا ب نها لم تىن ًوـالج موضوغ ذيملرافِا  تـد ؾرضيا ٌلضزاساث

وتيؼاشر ؿؼلى ُؼذا فاًحاحؼث  ونلٌ ب نها لم تمس المؤسسؼاث صكدعؼاذًة الدزائرًؼةخاظة تعفة اًعليرت والمووسعة المؤسساث 

ضافة بحث ؿَمي  خؼلال اًفؼترت  اًعؼليرت والمووسؼعة الدزائرًؼةخؼاض تواكؼؽ المؤسسؼاث يحاول من خلال ُذٍ ال ظروحة ات

لى كاًة س ية  2002الممودت من س ية  س وـن اًحاحث فً ُؼذٍ الصزاسؼة بالمؼؤشراث التحعؼائَة الراظؼة  ؼذا 2002ات و وٌ

هؼدثازو ُؼَا اًًسؼ َقو اًووسًؼؽ الدلؼرافً...ب لخ(   وضؼاشرو ات ـرفؼة لماًـلم ًوحََؼي جمَؼؽ اًؼؼواُر الراظؼة بمجتمؼؽ الصزاسؼة  )ات

وضاشر و ـ  واهدثاز ُذا اًيوغ من المؤسساثو اًـوا وزا ظوزت ب و  ؾن اًووسًؽ الدلرافً ًِا و لؼير مي ال ن   ب ثيرا فً ات
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لى  لِؼيم س َاسؼؼة ذعم و عؼوٍر كعؼاغ المؤسسؼؼاث اًعؼليرت والمووسؼؼعة فً  َُكلِؼا هوؿؼا ونؼؼلٌو ًوعؼي الصزاسؼة فً ال خؼؼير ات

 الدزائر. 

 َُا اًححث: 

ًَة اًرئُس َة المعروحة واخدحاز فرضَاث الصزاسة فلد تم تيؼاشر ُؼَا ًتٌاسؼة مؼؽ موضؼوغ  دف التجاتة ؿلى التصكا

الصزاسة حِث تم  لس يمَ اتلى جاهة هؼري شمي ؿلى ثلاثة فعول وجاهة  عحَلي تفعََن حِث كاه  مواضؼَؽ اًفعؼول 

 نلٌ ًلً:  

و الطي جاشر تـيؼوان " اًفعي ال ول: سؼ يحاول مؼن خؼلاله تحدًؼد المفؼاُيم  والطي  ذيملرافِؼا المؤسسؼاث" ؾوامؼي وُ

ؾن ال س ئلة الموـَلؼة باًؼؼواُر الراظؼة تؼديملرافِا  والتجاتة ذيملرافِا المؤسساثفرغ وخاظة فيما ًوـَق تال ساس َة ٌَححث 

وضؼاشر و ـؼ  واهؼدثاز  المؤسساث محاوًن وظف و لديم اًوفسيراث اًـَمَة  اًتي ت خ اًؼواُر الموـَلؼة  ؼذا المجتمؼؽ مؼن ات

ذا من اًياحِة اًيؼرًة تياشرا ؿلى الصزاساث اًؼتي اُتمؼ   ؼذا الموضؼوغ وضؼاشر  و فِخؼوطالمؤسساثو وُ تدزاسؼة ؾوامؼي ات

 فِؼو خؼاض باًوحََؼي راتؼؽب مؼا المححؼث اً ودثاز المؤسسؼاثالمؤسساث واًثاني يخوط تدزاسة ب سؼ حاة وؾوامؼي  ـؼ  واهؼ

لى اًيؼرتث  المِتمة خعوظا باًووظن اًعياؾي. اًيؼري ٌَووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث استٌاذا ات

ا ؿلى اًونمَة صتماعؾَة وصكدعاذًة فً الدزائر" تـيوان  "  :ثانياًفعي اً  ذيملرافِا المؤسساث اًعليرت والمووسعة وب ثرُ

و اًفعي اًوعحَلي ال ول الطي وسـى من خلاله  ٌَلِام تدزاسة اتحعائَة تضمي مجتمؼؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة  وُ

ورلع تـرط وتحََي مخوَف الدداول اًتي  و  ُذٍ اًوليراث اًؼتي  2002اتلى  2002لدزائر خلال اًفترت الممودت من فً ا

مس  ُذا المجتمؽووذزاسة اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼرو نؼلٌ سؼ يلوم فً ُؼذا اًفعؼي فً 

ؿؼؼلى اًونمَؼؼة صكدعؼؼاذًة وصتماعؾَؼؼة مؼؼن خؼؼلال  والمووسؼؼعة اًعؼؼليرتمدحثؼؼَ اًثاًؼؼث تولِؼؼيم مسؼؼاهمة كعؼؼاغ المؤسسؼؼاث 

هواح واًتضلَي وذعم اًعاذزاث.   مؤشراث الت

 فً والمووسؼعة اًعؼليرت المؤسسؼاث لمجتمؼؽ اًوحََََؼة الصيملرافِاتح  ؾيوان " : ًب تي ُذا اًفعي ال خير ثاًثاًفعي اً 

وضؼاشر نوكولة ٌَفعي اًوعحَلي ال ول وناول من خلاله  "الدزائر اًلِام تدزاسة اتحعائَة تحََََة تساؿد ؿلى فِم ػؼاُرتي ات

( ثم بحؼث ب هم اًـوامؼي المسؼاهمة فً 2002-2002واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر خلال فترت الصزاسؼة )

َئؼاث الص لى  لِؼيم لمسؼاهمة وكالث وُ عم فً تنمَؼة ُذٍن اًؼاُر نو نلٌ سؼًدـرط فً المححؼث اًثاًؼث مؼن ُؼذا اًفعؼي ات

وضؼؼاشر ومرافلؼؼة ُؼؼذٍ  ؼؼا ب حؼؼد الصؿؼؼاا ال ساسؼؼ َة فً ات و عؼؼوٍر كعؼؼاغ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة فً الدزائؼؼر باؾوحازُ

 المؤسساث.

 

 

 

 



 

 

ديمغرافيا  :عوامل  ولالفصل الأ
 المؤسسات
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 تمَِد:

 ـد الصيملرافِا فرؿا من فروغ اًـَوم صتماعؾَة واًتي تهع تدزاسة اًؼواُر اًسكاهَةو فِيي  ححث فً  لغ اًوليراث 

نلٌ  ححث ؾن  فسيراتها فً فتراث سمٌَة محدذت وفً اًِجرت (  –اًوفِاث  –اًتي  عرب  ؿلى المجتمـاث التوساهَة )اًزتذاث 

را كاه  نذلع فاتن ذيملرافِا المؤسساث واهعلاكا من ذيملرافِا اًسكانو  دزش اًوعوزاث  هعاق تمالرافً مـنو وات

وضاشر  واًوليراث اًتي تحدج فً مجتمؽ المؤسساث ) اًًس َق التكدعاذي( ورلع توحََي اًؼواُر الموـَلة  ذا المجتمؽ من ات

ن كان اًفرق جََا تن ذيملرافِا اًسكان وذيملرافِا  و عوز و ـ  واهدثاز ٌَمؤسساث فً فترت مـَية وفً مكان محدذو وات

هَ وهؼرا لذداثة اًححث فً ُذٍ ال خيرت  ًََ  -ذيملرافِا المؤسساث –المؤسساث فات كان ًزاما ؿَيها ب ن تس وـن بما وظَ  ات

لى ب فضي اًيو  ائج.ذيملرافِا اًسكان ٌَوظول ات

ا ًُس باًـمََة اًخس َعة شرحهاو لطا وتماة اًوكوف ؿلى   ما ًوـَق  ا وضاشر المؤسساث ب و اهدثازُ و كير ب ن ات

وضاشر المؤسسة مـرفة اًؼروف والذوافر المؤذًة ًِذا اًفـي وباًعحؽ نذلع مًض ئها المتمثي فً   لدضي الذدًث ؾن ػاُرت ات وً

 من ب جرسُا ال موال اًلاسمة ًحداًة الم وغ والمحَط الذاضن كير كافِة الملاول بحَث ب ن  وافر لٍوؿة من اًـياضد اًتي

و ب ما باًًس حة ًؼاُرت اهدثاز المؤسسة فدزاس لا تس ودؾي حع اًححث فً جمَؽ ال س حاة المؤذًة وحدُا لتوضاشر المؤسسة

 ًِا.

وكد كاه  ُياك اًـدًد من اًححوج اًيؼرًة اًتي  ياوً  ُذٍن اًؼاُر ن ؿلى حداو ذون محاولة اًرتط تُنهلٌ 

لطلع فلد تم  لس يم و من اًياحِة اًيؼرًة   نًؼاُر ٍن اَة ؾن ال س ئلة الموـَلة  ذب ن نج ُذا اًفعي وناول من خلال 

 مداحث هي كاًوالي: ب زتـةُذا اًفعي اتلى 

 ذيملرافِا المؤسساثل: المححث ال و 

وضاشر المؤسساث  المححث اًثاني: ؾوامي ات

 المححث اًثاًث التظاز اًيؼري ًوعوز واهدثاز المؤسساث

 : اًوحََي اًيؼري ٌَووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساثراتؽالمححث اً
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 المححث ال ول: ذيملرافِا المؤسساث

صتماعغ والدلرافِا اًخ ًةو ًلوم ؿلى ذزاسة ؿَمَة لرعائط ؿلم الصيملرافِا ب و الصزاساث اًسكاهَة ُو فرغ من ؿلم 

والذالث  -اًسكان المتمثلة فً الذجم واًووسًؽ واًىثافة واًترهَة وال ؾراق ومىوناث اٍنمو )التنجاة واًوفِاث واًِجرت(

اًتي  ـتمد فً تحَََِا ؿلى و ـوبر ذيملرافِا المؤسساث فرؿا حدًثا من فروغ اًـَوم صكدعاذًة  صكدعاذًة وصتماعؾَةو

 .ذيملرافِا اًسكان

 ذيملرافِا المؤسساث وب همَةخعائط المعَة ال ول : 

ذزاك موضوؿَ وب همَوَ فً مِاذٍن الذَات المخوَفةو وكدي رلع      ًلدضي الذدًث ؾن الصيملرافِا ب و ما ٌسمى تـلم اًسكان ات

لى الصللة صظعلاحِة له.   ة اًووكف مََا ؾيد صص ولاق اٌَلوي ًِذا المععَح وػروف  حَوزٍ وظول ات

لٌ )كلمة ذيموقرافِا فً ال ظي كلمة ل ًَِةو وهي مو     (  Graphic( و ـني سكانو و)  Demosىوهة من ًفؼن وُ

ن اًكلمة  ـني باًكامي ؿلم اًسكان و ـني اًـلمو وباًوالي فات
1
. 

لٌ الصيملرافِا اًعياؾَة وكد  ػِر مععَح ذيملرافِا المؤسساث فً تداًة اًثماهٌُاث من اًلرن اًـ ٍن مؽ مسمَن وُ

ذا فً مجال  صكدعاذ اًعياؾي واًتس َيروذيملرافِا اً كاث وُ
2

و ب ما موضوؾِا فلد تم اس وًداظَ من ذيملرافِا اًسكان 

اًتي تهع تدزاسة اًسكان والمجتمـاث اًخ ًةو و ذا فاتن ذيملرافِا المؤسساث  دزش مجتمؽ المؤسساث صكدعاذًة من 

ا و وسًـِا الدلرافً فً هعاق مـن و ححث ؾن ال س   ا واهدثازُ حاة وزاشر اًوليراث اًتي  عرب  ؿلى مجتمؽ حِث وضب تها و ـُ 

ا اًيوات ال ساس َة فً ُذا المجتمؽ.  المؤسساث باؾوحازُ

 ب ول: خعائط ذيملرافِا المؤسساث

 :تـدت خعائط ب ُِلٌتخوَف ذيملرافِا المؤسساث ؾن ذيملرافِا اًسكان 

ذا تواسعة صز حاظ تن اًخ   .0 ن اًزتذاث اًسكاهَة تحدج تعرًلة تَوًوتماِة وُ ول  وجد ب ي ظرًلة ب خرى يمىن ات

وضاشر مؤسساث جدًدت ب و  ن اًزتذت تىون فَِ بات ب ن تحدج  ا ُذٍ اًزتذاثو ب ما باًًس حة لمجتمؽ المؤسساث فات

ىون رلع تووػَف ًرؤوش ال موال.   باس وـاذت اًًضاظ لمؤسساث مـعلة وٍ

                                                           
1
 MAURAU Guy, Démographie économique, Bréal , Paris,2002, P 7. 

2
 Marco L., Rainelli M, La démographie des firmes, Traité d’économie industrielle (sd), Economica, Paris, 1988,  P 

393. 
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ن اًوفِاث فً المجتمؽ التوساني تىون نهائَةو بمـنى ب هَ ؾيد وفات شخط ما فِع تسجَله فً اًوفِاث تعفة نهائَةو ب ما  .2 ات

ن اهدثاز المؤسسة  يمىن ب ن  ًضب  مٌَ حالث ب خرى  مثي صهدماح ب و  -التفلاش مثلا –باًًس حة لمجتمؽ المؤسساث فات

 اس وـاذت وضاظ ُذٍ المؤسسة. 

و الطي ًلُس كدزت الدًس ال هثوي فً المجتمؽ ًـد مـدل الرعوت .0 ة من تن المؤشراث اًِامة فً ذيملرافِا اًسكان وُ

ؿلى التنجاةو ًىن فً مجتمؽ المؤسساث ًلَة تماما ُذا المـدل ًىون ب ن المؤسساث ًُس  ا جًس ول ًلؽ تُنها 

نما ُيالع ؾوامي ب خرى  ؤثر ؿ وضاشر مؤسساث ب خرىو ات  لى ُذٍ اًـمََة.تزاوح ًؤذي اتلى حدوج ات

را ما كوزه   جرت المؤسساث اًتي ًـد اهولاًِا من موكؽ ظـحا ب ن  .0 لى ب خر سِلة ونثيرت ات  ـوبر هجرت ال فراذ من مكان ات

َةو  لم ٍىن مس وحَلا فً تـغ الذالثو ورلع ل ن  يلَِا ٌس ووتماة هلي اًـدًد من اًـوامي ) اًخ ًةو المواذ ال وً

 ب هَ ًوعَة ذزاساث جدوى فـََة  ثخ  ب سس اخدَاز و فضَي موكؽ ؿلى ب خر.ال لث والمـداث...ب لخ( نلٌ 

 ا: ب همَة ذيملرافِا المؤسساثهَثا

ر  ـد:   ـوبر ذزاسة ذيملرافِا المؤسساث راث ب همَة جد مـوبرت ات

ا ومـدلث حِاتها كلِا  ـوبر .0  ب ذات كِاش ٌَولير فً اًًضاظ صكدعاذي : فحساة ؿدذ المؤسساث اًياص ئة وتمرنزُ

ؾعاشر ظوزت  مؤشراث ًلِاش و تدؽ نمط سيروزت اًًضاظ صكدعاذي فً كعر ب و تلض مـنو فِيي تساؿد المحََن ؿلى ات

حول  لير اًًس َق صكدعاذي وظحَـوَ) تجازيو ظياؾيو حرفً....ب لخ(. نلٌ ب ن مـدلث صهدثاز تساؿد اًحاحثن 

لي  لديم الذَول والرعط اًياتماـة ًوفاذي خعر وظياغ اًلراز فً اًححث ؾن ب س حاة اهدثاز المؤسساث وباًوا

 التفلاش فً المؤسساث.

ؿداذ  ًدؤاث حول ظحَـة  .2 ب ذات ٌَوًدؤ: وخاظة فيما ًوـَق بحَات المؤسساث اًياص ئة ب و الموواجدت فِيي تمىن من ات

او وضاظِاو تموكـِا الدلرافً(.  المؤسسة الموـ ت ) عمرُ

ؿداذ الرعط ب ذات لتؿداذ خعط الصعم ٌَمؤسساث: فٌوائج  .0 اًححث فً ذيملرافِا المؤسساث تساؿد ظياغ اًلراز ؿلى ات

الدَدت ٌَنهوط وحلًٌة المؤسساث الموـ ت نلٌ تساؿدهم ؿلى اًححث فً اًس حي المثلى ٌَحفاع ؿلى اًًس َق 

 صكدعاذي المويوغ الطي ًضمن اس تمرازًوَ ونموٍ وستذت  وسـَ.

وضاشر واهدثاز المؤسساثمفِوم : ثاًثا  ات

وضاشر المؤسسة. 0 :ات
3
ِا ذيملرافِا المؤسساثو و وـدذ ب صكال   وضاشر المؤسساث من ب هم اًؼواُر اًتي  تٌاوً  ـوبر ػاُرت ات

وضاشر المؤسساث حسة ظحَـة الم وغ كير ب هَ يمىن حرُا فً ثلاثة ب صكال زئُس َة وهي:  ات

                                                           
3
 https://www.insee.fr/fr/accueil, 19 MARS 2015, H- 09 :30. 
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 ـني ػِوز المؤسسة ل ول مرت فً اًًضاظ صكدعالمؤسساث راث اًًضاظ الددًد ىون رلع تًضاظ : وً اذيو وٍ

هواح. هواجي ب و خدماتي جدًد وباًوالي فِذا ًوعَة اس وـلٌل وسائي جدًدت فً الت  ات

 :ؿاذت  المؤسساث المس وـَدت ًٌَضاظ وهـني  ا المؤسساث اًتي  وكف وضاظِا صكدعاذي لمدت من اًزمن ثم تم ات

 تـث ُذا اًًضاظ فيها وباًوالي فِيي مؤسسة كاه  كائمة من كدي كير ب هَ ًـاذ اس وللاًِا.

 ُيا ًوـَق ال مر بالمؤسسة الددًدت اًياص ئة من اس وللاًِا ؾن المؤسسة  المؤسساث اًياص ئة من المؤسسة ال م:

 ال م اًتي كاه  تاتـة ًِا كدي مدت مـَية. 

ل ٍزال ٍىديفَ  ُذا المفِوم: ًـوبر  ـ  المؤسساث من اًؼواُر اًتي  ؤثر ؿلى مجتمؽ المؤسساثو كير ب ن . مفِوم اًوـ 2

 المفِوم وما ًوعي  لٌ من مععَحاث. ا ًلً ناول ب ن هلدم  ـرًفا ًِذاًلموط بخعوض ذيملرافِا المؤسساثو وفيما

 :فً الذلِلة فاتن مععَح  ـ  المؤسسة ًـوبر مععَحا كََي اًوداول فً ب ذتَاث صكدعاذ   ـ  المؤسساث

واًتس َير وال ن  اس وـلٌل مٌَ ُو اًوـ  الماليو الطي كدم  له ؿدت  ـرًفاث هذهر منها
4
 : 

 الي ُو مواجهة المؤسسة ًؼروف ظازئة "كير مدوكـة"  ؤذي اتلى ؿدم كدزتها ؿلى  وًَد مرذوذ اكدعاذي اًوـ  الم

 ب و فائغ وضاظ ٍىفي ًسداذ اًتزاماتها فً ال جي اًلعير.

  ًحدب  اًوـ  المالي من فترت الذضاهة واًتي تتميز بمواجهة سَسلة من اًؼروف صكدعاذًةو اًحَئِة وسوشر اًتس َير

 كوغ فً ب خعاشر مكلفة ٌَمؤسسة.ونذا اًو 

 اًفضي المالي:
5
ب ن اًفضي المالي يحدج ؾيدما تىون ُياك عمََاث ب و ب ؾلٌل  (Dunو )  (Bradstreetsًلرز ) 

ون  لمؤسسة ًتدـِا  ياسل ؾن مذوَكاث ب و ب ظول ًعالح الصائين ب و لتفلاش ب و ؿدم كدزت ؿلى استرجاغ اًـلاز المرُ

ع وضؽ مذوَكاث اً نة تح  الذراسة اًلضائَة ب و  ظداز الذكن ؿَََو وً والذجز ؿلى مذوَكاث المؤسسة كدي ات

ؿ ة تن اً نة وذائًيها.ات تماراشراث اًتسوً حداج ات  اذت  يؼيم ٌَ نة وات

 يمىن اٍتمَيز تن هوؿن من اًـسر المالي نلٌ ًلً:اًـسر المالي :
6

 

اًـسر المالي اًفني: وهي الذالة اًتي تىون فيها المؤسسة كير كاذزت ؿلى سداذ صًتزاماث المتر حة ؿَيها ؿلى اًرغم  -

تمالٌلي الموتماوذاث  تمالٌلي المعَوباث.من ب ن ات  لصقا ًفوق ات

                                                           
4
 .07و ض  2000و ذاز اًفىر ٌَعحاؿة و اًً  و اًووسًؽو ؾلٌنو  التذازت و اًوحََي المالياًزؾ  ھَثم محمد و  
5
و مذهرت ماتماس ويرو الدامـة الماًَة ٌَوًدؤ توـ  اً كاث ذزاسة  عحَلِة ؿلى كعاغ الملاولث فً كعاغ قزت اس وخدام اًًسةُلا  ثسام ؾحد لػ اًلعنو  

 .20و ض 2000التسلامِةو قزتوفَسعنو 
6
جراھيمو    .02و ض0000و 0و ذاز ظفاشر ًٌَ  و اًووسًؽو ؾلٌنوظ التذازت الماًَة الذدًثةاًضمخيو حمزتو الدززاوي ات
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لى  - و  لغ الذالة اًتي تىون فيها المؤسسة كير كاذزت ؿلى سداذ صًتزاماث المتر حة ؿَيها ات اًـسر المالي الذلِلي: وُ

تمالٌلي المعَوباث. تمالٌلي الموتماوذاث لصقا ًلي ؾن ات  هون ات

هدثاز المؤسسة .0 التفلاش كاهوهَا ونذا بمععَح اًضعة  : ٍر حط مععَح اهدثاز المؤسسة از حاظا وثَلا بمععَحات

و مفَس والمفَس من ل مال له وب فَْسََ اًوَّاتِمار  : خَسِرَ  فلاسا وُ اكدعاذت والتفلاش ًلة ُو من اًفـي ب فَس ًفَس ات

. َِ ًوهِ زَ ؾَنْ بَذاشِر ذ  َ  مَالٌ و عَََ َـ َِ و ًمَْ ًحَْقَ مَ فًِ تِجازَِ 
7
  

س وـمي ُذا المععَح فً  ًـرف التفلاش تب هَ الذالة اًتي ل تس وعَؽ فيها اًلضائَةو و  اًوعفِة هوحدج ؾيدما اًـاذت وٌ

ؿاذت  يؼيم ال ؾلٌل  تماراشر كاهوني ًتسُِي ب و ات ع اًوياسل ؾن ب ظوًِا وتسَيمِا كضائَا لتذازتها وُو ات المؤسسة ذفؽ ذًونها وً

  وب ًضا هلي ًحـغ ب و   ب ظول المؤسسة ٌلضائين.

اهون اًوجازي هط ضديح ًـرف الم غ من خلاله التفلاشو ًىن اس ولر اًفلَ ؿلى ب هَ وفً الدزائر لم ٍرذ فً اًل 

ووكف ؾن ذفؽ ذًوهَ  ظرًق من ظرق اًويفِذ ؿلى ب موال المدٍن الطي يخضؽ ًِذا اًيؼام ظحلا ل حكام اًلاهون اًوجازي وً

وسغ اًياتج  فلاسَ كعد  عفِة ب مواله  عفِة تمالٌؾَةو وً  وسًـا ؿاذل تن ذائًَِو ل ب فضََة فَِ المس وحلة ال جالو فُضِر ات

ن ب و امدَاس لصائن ؿلى ب خر ما ذام حلَ معحوة تب حد ال س حاة اًلاهوهَة اًتي  برز ال فضََة هرُ
8
. 

وكد ب ذزح الم غ الدزائري هؼام التفلاش الطي ٌضمي ؿلى لٍوؿة من اًلواؿد والتتماراشراث اًلاهوهَةو فً فعي خاض 

وقدف ُذا اًيؼام اتلى حلًٌة الصائين من ب ي  رف ًلوم تَ  000اتلى  200ن المواذ من تَ من اًلاهون اًوجازي ضم

لى التضراز بمعالذِم.  المدٍن ًؤذي ات

يلسم التفلاش زاذيالت  هوؿن: اتلى وً زاذي ول ات فلاش اًلاات
9
. 

  َِو الطي ٍىون ف و ما ًعَق ؿَََ اًحـغ مععَح التفلاش اًخس َط : وُ زاذي: وُ المدٍن حسن التفلاش اًلاات

اًيَة س يئ الذغوب ي زغم ما تذله من جهد فً مذازسة ب ؾلٌله اًوجازًة وحرظَ ؿلى ا حاغ اًس حي المثلى ٌَحعول 

ظاتوَ  ل ب هَ عَز ؾن ذفؽ ذًوهَ واًوفاشر باًتزاما َو ورلع ل س حاة ل ذخي له فَِ وحرق محله ب و ات ؿلى اًربح ات

ا ل ًـوبر ثسخة ب ي كازثة ظحَـَة ب و هتِجة ب سماث اكدعاذًة  ب و ثسخة وضوة حرةو وًا ُذٍ ال س حاة وكيُر

 ُذا اًيوغ من التفلاش تماريمة.

  فلاش لى ات زاذت المفَس ثسخة  لعيٍر ب و  دًُسَو وؿَََ فِو ًيلسم ات و الطي  دخي فَِ ات التفلاش التزاذي: وُ

فلاش باًودًُس وكليهلٌ ًـوبر تماريمة.  باًولعير وات
                                                           

7
 https://www.almaany.com, 07 MAI 2015, H-10:05. 

8
ة اًلضائَة فً اًلاهون الدزائريص َـاوي وفاشرو    تورف. 00و00و ذًوان المعحوؿاث الدامـَةو الدزائرو ض 2و ظ التفلاش واًتسوً
9
 .00و 00و ض ض المرتماؽ هفسَ 

https://www.almaany.com/
https://www.almaany.com/
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  ًدق ثسخة ازتكاة المفَس ل خعاشر محاسخِة فً ذفاترٍ اًوجازًة ب و ثسخة مخاًفدَ التفلاش باًولعير: وً

را كاه  هفلا َ  هفاكَ ب موال ظائلة ؿلى عمََاث وهمَة نلٌ ًوـرط ب ًضا ًِذا اًيوغ من التفلاش ات ل ظول مريوَ ب و ات

ٍراذا َ وكدز َ الماًَة.  اًضخعَة واًـائََة ب نبر من ات

ًدق ثسخة اًلش وص خفائَ لصفاترٍ اًوجازًة التفلاش باًودًُس : وً حدَال الطي ًلوم  لٌ المفَس كعد التضراز تدائًَِ كات

ا ب و ات لافِا ب و اخدلاش ب مواله ب و التكراز  ُو بمدًوهُدَ بمحاًف ًُس  فً رمدَ سواشر بمحرزاث زةَة ب و ؾرفِة. ب و تزوٍرُ

: المؤشراث ال ساس َة لصيملرافِا المؤسساثالمعَة اًثاني
10
 

ل ب هَ هؼرا لذداثة   ـتمد ذيملرافِا المؤسساث ؿلى لٍوؿة مـَية من المؤشراث ًلِاش اًؼواُر المخوَفة  ذا المجتمؽو ات

هَ ل تزال ُذٍ المؤشراث كََلة  ل تس ووفً كِاش جمَؽ اًؼواُرو وس يوزذ ُذٍ المؤشراث  اًححث فً ُذا المجال فات

 .بحسة اًؼواُر الصيملرافِة

وضاشر المؤسساثب ول:   وتتمثي ُذٍ المؤشراث فيما ًلً :مؤشراث كِاش ات

و ًـعي تعفة مـدل صوضاشر الرام .0 : ًـد ُذا المـدل من ب ثسط الملاًُس المس وخدمة فً ذيملرافِا المؤسساث وُ

ع حساتَ باًضا اًوالي:  ؿامة ظوزت ؾن از فاغ ؿدذ المؤسساث فً فترت محدذت تياشر ؿلى تحدًد س ية ًل ساش وً

 

 مـدل التوضاشر الرام=       

 

لى اًيلط المسجي فَِ. لى المجتمؽ )مجتمؽ ال ساش( وا ذون اًيؼر ات حن ُذا المـدل المس ووى اًـام ٌَزتذت مًسوتة ات  وً

مـدل التوضاشر الرام الطي ل ًب خذ تـن : ًب تي مـدل التوضاشر اًعافً ًَـالج اًيلط اًوازذ فً مـدل التوضاشر اًعافً. 2

صؾوحاز اًيلعان المسجي فً مجتمؽ المؤسساثو فمـدل التوضاشر اًعافً ًلدم ظوزت ظاذكة ؾن اًزتذت الذلِلِة فً 

ُذا المجتمؽ ورلع توخفِغ ؿدذ المؤسساث الميدثرت كالمفَسة مثلا من ؿدذ المؤسساث اًياص ئة فً هفس اًفترت 

ىون حساة ُذا المـدل باًضا ال تي:المدزوسة و وباًوالي   نعي ؿلى اًزتذت اًعافِة وٍ

 

 مـدل التوضاشر اًعافً = 

                                                           
10
 Maatallah Med, Démographie des PME et leur impact sur l’évolution du tissu industriel Oranaise, mémoire de 

magistère en sciences économiques, université d’Oran, 2013, P P 11-12. 

اًس ية ش نؿدذ المؤسساث اًياص ئة فً   

0لٍوغ المؤسساث فً اًس ية  ش   

  

س   ؿدذ المؤسساث الميدثرت فً اًس ية –ؿدذ المؤسساث اًياص ئة فً اًس ية ش ن 

 ن

0لٍوغ المؤسساث فً اًس ية  ش   
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وضاشر المؤسساث فِو ًلُس وس حة : ًـوبر ُذا المـدل مؤشرا لمدى مـدل نثافة المؤسساث. 0 اُعم ال فراذ تًضاظ ات

هَ ًلاش بمـدل  لى ؿدذ ال فراذ فً هعاق تمالرافً مـن وفً فترت محدذت. وفً اًـاذت فات  0000ؿدذ المؤسساث ات

لى ب ن ُذا المـدل ًتراوخ فً  ساهنو ول  وجد كواؿد مـَية تحكن ُذا المـدل كير ب ن الصزاساث التحعائَة تضير ات

لى  00لمولدمة من الصول ا  شخط. 0000مؤسسة ًا  00ات

:  ـتمد ذيملرافِا المؤسساث فً ذزاسة ػاُرتي حرهَة واهدثاز المؤسساث خلال المؤسساث اهدثازمؤشراث كِاش  ثاهَا:

 فترت مـَية ؿلى مؤشراث مس ولات من ذيملرافِا اًسكان واًتي يمىن  ا الذكن ؿلى و يرت اًولير فً ُذا المجتمؽ.

و المؤشر الطي ًلُس صافاط فً مجتمؽ المؤسساث اًياتج ؾن التفلاش ب و صهدماح ب و مـدل صهدثاز اًـام.0 : وُ

ذا  ـد ُذا المؤشر ب ن  ص َوؿا واس وخداما من ظرف المخوعن وُ ووفر صحدواشرو وً ًخساظوَ وسِولة حساتَ وً

ـعى باًـحازت اًواًَة:  المـعَاث اًكوَة الراظة تَو وً

 

 مـدل صهدثاز اًـام =    

 

ٌس وخدم ُذا المؤشر ًلِاش سرؿة  لير وتجدذ وس َق المؤسساث فً فترت مـَية لطا فاتن حساتَ  مـدل الصوزان:. 2

ٌس وَزم الزؽ تن مخوَف اًوليراث ) اًزتذت واًيلعان( فً ُذا المجتمؽ وملازىلا تـدذ المؤسساث فً مجتمؽ ال ساش 

و كاًوالي:  وُ

 مـدل الصوزان =   

 

باًلة فً ذيملرافِا المؤسساث ًىوهَ ًلُس مدت حِات المؤسساث اًياصعة فِو ًـىس : ًِذا المـدل ب همَة ب مي الذَات. 0 

مدى كدزتها ؿلى اًوىِف مؽ   اًوليراث فً تَئلا الصاخََة والرازتماِةو وخاظة المؤسساث الذدًثة اًًضب تو وؿاذت ما ًع 

را تَل  المؤسسة ُذا اًسن فيمىن الذكن تب نها كد 0ب و  0حساتَ تـد  ع حساة  س يواثو فات نج  من خعر صهدثازو وً

 ُذا المـدل باًضا اًوالي:

 

(0ش    –)ؿدذ المؤسساث اًياص ئة  + ؿدذ المؤسساث الميدثرت (  فً اًفترت ) ش ن   

0لٍوغ المؤسساث فً اًس ية  ش   

  

(0ش    –المؤسساث الميدثرت فً اًفترت ) ش ن  ؿدذ  

0لٍوغ المؤسساث فً اًس ية  ش   

  

لى اًس ية ش ن والمس تمرت فً 0)ؿدذ المؤسساث اًياص ئة فً اًس ية ش     ( اًًضاظ ات

 
0لٍوغ المؤسساث اًياص ئة  فً اًس ية  ش   
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 ب مي الذَات =  

وضاشر المؤسساثاًثانيالمححث   : ؾوامي ات

وضاشر المؤسسة صكدعاذًة ومواظلة وضاظِا ًُس بال مر اًسِي واًِن فِو ًوعَة  ؼوافر لٍوؿؼة  ل صم وب ن عمََة ات

من اًـياضد الماذًة واًخ ًة ًوحلِق رلعو وحِث ب ن اًفرذ ُو مًضئ المؤسسة والمفىر ًوب سُسِا فِو ًـوبر اًيوات ال ولى 

ععَح ؿَََ فً الدا وضاشر المؤسسة وً ؼو رلع اًضؼخط الطي يمؼولغ ُؼذا فً حَلاث ات هة صكدعاذي تتسؼمَة الملؼاول وُ

 لملاولتي وهـني تَ فً ذزاستٌا مًضئ المؤسسة فمن ُو الملاول؟ وبمارا ًوعف ؾن كيٍر من ال صخاض؟ االذس 

  المعَة ال ول:  الملاول؛مًضئ المؤسسة

ب حدثَ المفِوم من هلؼاصو فؼاًىثير مؼن اًحؼاحثن  اؾوبر الملاول بالرعوض مرنز مخوَف اًوحاًَي هؼرا ًوـدذ مـاهََ ولما

لؼد  عؼوز  ـرًؼف الملؼاول  اؾوبر الملال محرك اًونمَة صكدعاذًة وصتماعؾَة فِؼو مفدؼاخ اًـلؼدت واًفاؿؼي اًرئُسيؼ فيهؼاو وً

 بالمواسات مؽ اًوعوز صكدعاذيو لطا فلد اخدَف  اًوـازًف اًتي ب ؾعَ  له.

اؿي ٌَفـي كاول ًلاول فِؼو ملؼاول و ـؼني مؼن ًوـِؼد باًلِؼام تـمؼي مـؼن مسؼ وكوي وًلوت فاتن كلمة ملاول هي اا ف

ظلاخ
ِ
11ً وظ خاظة هؼير مال مـَومو هحياشر تُ  بَو ا

. 

 ب ول: الملاول فً اًيؼرًة صكدعاذًة

ذا هؼرا ًعحَـة صخدلاف فً فىر المدازش صكدع   اذًة.تم  ـرًف الملاول فً اًيؼرًة صكدعاذًة تـدت  ـازًف وُ

:(Richard Cantillon).الملاول حسة 0
12
لى   ًلد كان ًِذا المفىر صكدعاذي   اًفضي فً ذخول مععَح الملؼاول ات

و من زواذ المدزسة اًوجازًؼة فً اًلؼرن اًسؼاذش ؾ ؼو ففؼي نواتؼَ تـيؼوان  Essai sur la) اًيؼرًة صكدعاذًة وُ

nature du commerce) هواتماِؼة واًوجازًؼؼة حِؼث كؼال: " ات وضؼؽ الملؼؼاول فً مرنؼز اًـمََؼة ن تجؼازت وملاًضؼؼة الت

ؼرتط ُؼذا صكدعؼاذي تؼن عمؼي الملؼاول  هواجها فً ب وزبا ًع تح  كِاذت الملاوًن " وٍ المحاظَي اًززاؾَة واًسَؽ ونذا ات

ر اًًضاظ الملاولتي نلٌ ًـعي ٌَملؼاول ظؼفة الموحمؼي ٌَمخؼاظر" الملؼاول ُؼو الطي ٌضؼتر  يو والمخاظرت الطي ُو تماوُ

ىون  ذا كد فرق تن ب صحاة زب ش المال الطٍن ٍتموـون بالمَىِة والملؼاوًن  خِؽ مٌوجا ثسـر كير مدَلن مٌَ" وٍ يحول وً

هواح ب و اًوجازت.   الطٍن لهم زؤوش ب موال ًىنهم يخاظرون  ا من ب جي الت

                                                           
11
 https://www.almaany.com, 12 Avril 2014, H- 08:20. 

12
 Maatallah Med. Démographie des PME et leur impact sur l’évolution du tissu industriel Oranaise , mémoire de 

magistère en sciences économiques, université d’Oran, 2013, P 14. 

https://www.almaany.com/
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هواح محوز اًًضؼاظ صكدعؼاذي و Sayًـوبر):  Jean Baptiste Say. الملاول حسة 2 ًضؼؽ الملؼاول ب سؼاش ُؼذٍ ( الت

لى الصوز اًوس َعي الطي ًلوم تَ الملؼاول  هواح" نلٌ ٌضير ات ن الملاول اًعياؾي ُو ب هم ؾير فً الت هواتماِة " ات اًـمََة الت

هواتماِةو ب و تُنهم وتن المس لَىن ٌَميووح من جهة ب خرى. سواشر تن ال فراذ ب و اًـلٌل الطٍن ًلومون باًـمََة الت
13
 

وفق ) فً هون ب ن الملاول مدحمي ًل خعاز ل ن ذخله كير ثات  وكؼير مـَؼوم فِؼو يخوَؼف ( Cantillonمؽ ) (Sayوً

هواجَ الطي ٌضِد  ليراث حسة اًفتراث.   باخدلاف سـر ات

مؼن اؾوحؼاز ب ن الملؼاول ُؼو  (Schumpeterًيعَق زائد اًرب سؼلًٌَة الذدًثؼة )( : J.Schumpeterالملاول حسة ). 0

صكدعاذًة فِو الطي  ـي صكدعاذ ًًدلي من حالة ثحاث اتلى حالة ذًيامِىِؼة ورلع ل ن مرمؼة المحرك اًرئُسي ٌَونمَة 

الملاول اًرئُس َة هي التتداغو فِو ًلوم باس وخدام الموازذ المواحة تعرًلة مخوَفةو نلٌ ًـتمد ؿلى صختراؿؼاث واًولٌَؼاث 

هواتماِة جدًدت  تتمثي فيما ًلً المحوىرت من ب جي اًوظول ًووًَفاث ات
14
 : 

 ظياؿة مٌوق جدًد؛ -

هواح؛ - س وـلٌل ظرًلة جدًدت ًلات  ات

نتضاف كٌواث  وسًؽ جدًدت  فً اًسوق؛ -  ات

َة ب و المواذ هعف المعيـة؛ - نتضاف معاذز جدًدت ٌَمواذ ال وً  ات

وضاشر  يعيماث جدًدت.   -  ات

لى ب ن الملاول  ة ؿَََ ب ن ٍىون كاذزا ؿلى اًولَة ؿلى اًـدًد من اًعـوباث  يا ٌضير ات واًـراكِي اًتي  ـترضؼَ وُ

فً سؼؼخِي تحلِؼؼق م ؼؼوؿَ فً ػؼؼي قَؼؼاة المـعَؼؼاث الموضؼؼوؾَة وؿؼؼدم مـرفؼؼة ال خؼؼرٍن لميووجؼؼَ ب و م ؼؼوؿَو وٌ ؼؼخ 

(Liouville J(وػَفة الملاول حسة فىر)Schumpeter زاذتو ن اًلِام توػَفة الملاول هي مسب لة سَوك وات ( بما ًلً: "ات

ن الملؼاول ُؼو الطي يحؼة اٍتمؼيز وخَؼق وًكي تىون ملاول صومدَترتهَا ل ٍىف ي تب ن  ًضب  مؤسسة  ًدق ما ُو موتماوذو ات

را لم ًؼب ث ظؼاحة المؤسسؼة ثضؼئ  الددًد من التمكاهَاث كير المـروفة فً المحَط صكدعاذي فِو ًـوبر محوز التتداغو وات

جدًد فلا ًـوبر حسة صومدَتر ملاول يمازش وػَفة الملاولة"
15
. 

                                                           
13
 ESPOSITO M-C.,  ZUMELLO C., L’entrepreneur et la dynamique économique :L'approche anglo-saxonne, 

Economica, Paris,  2003, P 14.  
14
ر الملاول َة من خلال اًوـَيم الملاولتيالدوذي محمد ؿلًو    . 2و ض2000و ب ظروحة ذنووزاٍ فً ؿَوم اًتس َيرو جامـة ثسىرتو نو  عوٍ

15
 Maatallah M., op. cit  , P 15. 
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هؼَ تم التتماؼلٌغ ؿؼلى ب ن ُيؼاك ملؼازتون ٌَوـرًؼف: ومرلٌ ٍىن من اخدلاف ت ن المفىرٍن فً  ـرًف مععَح الملاول فات

الملازتة اًوظفِة اًتي  ححث ؾن ظفاث الملاول والملازتة اًوػَفِة اًتي  ححث فً المِام اًرئُس َة ٌَملاولو وؿَََ سؼًدـرط 

 ًا منهلٌ ث خ اًعفاث اًـامة ٌَملاوًن و لس يماتهم.

 ط الملاولثاهَا: خعائ

تياشرا ؿلى اًلراشرت ال ذتَة ٌلضزاساث المِتمة بخعؼائط الملؼاول فلؼد اخؼترنا ب ن هلسؼمِا اتلى كسؼمن: خعؼائط ذيملرافِؼة 

 وخعائط هفس َة.

اُتمؼ  تـؼغ الصزاسؼاث باًححؼث ؾؼن اًـلاكؼة تؼن  الرعؼائط الصيملرافِؼة ٌَفؼرذ مثؼي اًسؼن  الرعائط الصيملرافِؼة: .0

ًََ ُذٍ الصزاساث فيما ًلً:والدًسو الذالة المدهَة ومدى   از حاظِلٌ تًضب ت الملاولةو وهوزذ خلاظة ما  وظَ  ات

لى ب ن ال فراذ يخوازون مجال ال وضؼعة Reynolds( و )Miller( و) Jovanovic( و )Johnson وظي   من) ( ات

راث المخاظر اًـاًَة ؾيدما ٍىوهون فً سن اًض حاة.
16
 

لى ب ن Tervo) ( وRitsilä وظؼي   مؼن ) وضؼاشر مؤسسؼة مؼن ظؼرف شخؼط مؼاو ( ات ٌَجؼًس  ؼب ثير ؿؼلى احؼعل ات

ذا ل ن التناج  ـترضِن تـغ اًعـوباث مثي: الصزاسة و  وضاشر المؤسسة وُ وخَعا ب ن التناج لهم احعل ضـَف فً ات

 الروف من المخاظرتو المحَط اًوػَفي واًـائلً.

 ياوًؼ  خعؼائط الملؼاول وجؼدنا ب ن ُيؼاك  ـؼدذا مؼن خؼلال اسؼ ولرائيا لمخوَؼف الصزاسؼاث اًؼتي .الرعائط اًيفس َة: 2

 واخدلافا تن المفىرٍن فً ُذا المجالو لطا فلد اخترنا ب خذ ب هم ُذٍ الرعائط:

 :اًرقحة فً اًـمي وصنجاس
17
تجمؽ مخوَف الصزاساث ب ن الذاجة اتلى صنجاس  ـد مؼن ب هم اًعؼفاث اًؼتي ًؼوحلى  ؼا  

ر ( ب ن Mc Clellandالملاولو وكد تن ) الراظَة ال ساس َة اًتي تميز سَوك الملؼاول وهي الذاجؼة اتلى صنجؼاسو ات

ب ن الملاوًن لصقم ُذٍ الراظَة تدزجة ؿاًَؼة ب نؼ  مؼن سؼواهم. بمـؼنى الذاجؼة ٌَوفؼوق وتحلِؼق اًِؼدف فحسؼ حَ ب ن 

ا ًلؼوم الملاول ُو شخط تحكوَ حاجة هحيرت ًلاتنجاسو ًححث ؾن مواكف تسمح له جرفؼؽ اًوحؼدي واًؼتي مؼن خلاًِؼ

 توحمي المسؤوًَة فً ات اذ الذَول المياس حة ٌَمضا  اًتي  واجهَ.

وضؼؼاشر المؤسسؼؼة: "الملؼؼاول GASSEوفً هفؼؼس صتجؼؼاٍ ًَخؼؼط) ( ب همَؼؼة الرعؼؼائط اًيفسؼؼ َة صتماعؾَؼؼة فً ات

رقؼة فً ب ن ٍىؼون مسؼ وللا ويحؼة المخؼاظر  اٍنمورجي له حاجة كوًة ًلاتنجاس اًضخصيو ولصًَ اًثلة باًيفسو وٍ

                                                           
16
 CAPRON Henri (Ed.), Entrepreneuriat et création d’entreprise : Facteurs déterminants de l'esprit d’entreprendre, 

de boeck, Paris, 2009, P 49. 
17
 HERNANDZ Emile-Michel, Le processus entrepreneurial : vers un modèle stratégique d’entrepreneuriat, 

L'harmattan, Paris, 1999 , P 32. 
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هَ مذوَئ باًعاكة والصافـَة"و ًىن فً الذلِلة لٍوغ ُذٍ الرعؼائط ل  وجؼد كلِؼا وتدزجؼة مر فـؼة لصى الم ـ ودلةو ات

هوؼاح  ؼب ثير مضؼتركو فؼاتن   كائؼن ث ؼي GASSEالملاولو ف ) را اتماتمـ  ُذٍ ال تـاذ لت ( ًضَف: " حتى ات

حلى ب هَ ًُس من اًضروزي ٌَيجاخ ان  تساة   ُذٍ الرعؼائطو ًىٌؼَ ُو كائن مـلد فً اًضخعَة وموحدو وً

ا لصى الملاوًن"  ًحلى مرقوة فَِ تضجَؽ ػِوزُا ونموُ
18
. 

 مذا ل صم فَِ ب ن ؿالم المال وال ؾلٌل ٍتميز تـدم اًَلنو لطا كان ًزاما ؿلى مؼن ٍرقؼة اًلدزت ؿلى تحمي المخاظرت :

لد زتع  مخوَف الصز  ًََ ب ن ًتسم باًلدزت ؿلى تحمي المخاظرو وً اساث اًيؼرًة تن  ـرًؼف الملؼاول فً الصخول ات

 والمخاظرتو واؾوبرث ب ن تحمي المخاظر ًـد من اًسلٌث اًرئُس َة ٌَملال.  

  :لا ؼَ الراظؼة ونؼذلع اًركاتة ؿلى اًسَوك و وضمن ال خذ تـن صؾوحاز ذزجة المـازف اًتي يموَىِا اًفؼرذ ومؤُ

يؼاك حؼد ب ذني مؼن اًعؼفاث اًؼتي ًًدلؼي الموازذ واًفرض اًضروزًة اًلاسمؼة ًوحلِؼق اًسؼَوك المرقؼوة فِؼ َو وُ

ا لصى اًضخط ظاحة اًفىرت واًتي يمىن حرُا فيما ًلً:  وفرُ
19

 

 ؛  اًعاكة والذرهَة -

 اًلدزت ؿلى احدواشر اًوك  ؛ -

 اًلدزت ؿلى حي مخوَف المضا  ؛ -

  لدي اًفضي ؛  -

 ؛ كِاش المخاظر -

 ؛ اًوجدًد والتتداغ -

 اًثلة باًيفس. -

 ثاًثا: ب ظياف الملاوًن

لى  عؼيَف الملؼاوًن حسؼة مـؼاًير مؼن ضمنهؼا  ذفؽ  ـدذ اًوـرًفاث لمععَح الملاول تحـغ اًحاحثن فً ُؼذا الذلؼي ات

 زوخ التتداغ لصًَو وس يلدر فً ذزاستٌا ُذٍ ؿلى ب هم اًوعيَفاث.و ال ُداف اًضخعَة ٌَملاولو سَونَ الراضو ذزجة 

ر ب ن )ًـوبر ُذا من ب ول اًوعي  :(SMITH)و  (NORMAN).  عيَف 0 ( كسم الملاوًن SMITHَفاث ٌَملاوًن ات

لى هوؿن حرفً واىلاسي وؾرف   منهلٌ نلٌ ًلً ات
20
: 

                                                           
18
و ب ظروحة ذنووزاٍ فً اًـَوم صتماعؾَةو جامـؼة  َمسؼانو الملاولة لصى اًض حاة الدزائري الملاولو ذزاسة مِداهَة تولًة  َمسانثلافة تدزاوي سفِانو  

  .00و ض 2000
19
 .20و ض مرتماؽ ساتقالدوذي محمد ؿلًو  
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 ر كَحؼَ مؼن ناتؼؽ اًًضؼاظ فِذا  لٌَةو جىفاشراث ٍتموؽ مس ووي  ـَيمي محدوذ وًىٌَ يملغ ُو الطي :الذرفً الملاول  ات

مكاهَة ًولدي تياشرو ًووزٍثها كاتََة له نلٌ ال باشر من  وازج الذرفة ات  .مؤسس وَ نمو تعفة ؿامة ٍرفغ و ًل 

 ال ؾؼلٌل فِؼيي فً خبر ؼَ ب مؼا الملؼاول الذؼرفًو مؽ بالملازهة مر فؽ  ـَيمي مس ووى يمولغ : ُو الطيصىلاسي الملاول 

 ًؼُس فِؼو ال باشر من وضاظَ ٌس تمد ب ن ٍرفغ  او الموـَلة واًـمََاث التذازت ًـرف الملاول ُذا ومدـدذتو مديوؿة

 نمعَا.

ل ٍكاذ يخوَف  عيَفِلٌ ؾن ساتلَ فلؼد كسؼلٌ الملؼاوًن اتلى ظؼيفن ُؼلٌ الملؼاول  (:MOOREو) (Collin عيَف ) .2

 المحدغ والملاول التذازي.

 :ُو الطي كاًحا ما تىون له خبرت هحيرت و َلى تىوًيؼا ؿَمَؼا و لٌَؼا ؿاًَؼا فِؼو حؼرًط ؿؼلى  عؼوٍر  الملاول المحدغ

ذخال  لٌَاث جدًدت.   مؤسس وَ بات

 :ُو الطي ًيعة جي اُعما َ تتس َير ال ؾلٌل ثضا سَيم ذاخي مؤسس وَ وًُس لصًؼَ زقحؼة  الملاول التذازي

 فً  وس َؽ ب و  عوٍر ُذٍ المؤسسة.

 0000مؤسسة ناص ئة تن سؼًتي   20من خلال الصزاسة اًتي ب تماراُا ُذا صكدعاذي ؿلى  (:LAUFER.  عيَف )0

لى ب زتـة ب ظياف وهم الملاول المسير والملؼاول المؼالع والملؼاول اًولؼني والملؼاول ( الملاوًن LAUFERفلد كسم ) 0070و ات

الذرفًو
21
ذا تيؼاشرا ؿؼلى  لؼاظؽ الذؼوافز اًيفسؼ َة المتمؼثلة فً ) تحلِؼق الطاثو اًسؼَعةو صسؼ وللاًَة( مؼؽ اًسؼَوهَاث   وُ

 اٍنمو والمحافؼة ؿلى صس وللاًَة( صكدعاذًة المتمثلة فً : )اٍنمو والتتداغو اٍنمو وصس وللاًَة الماًَةو زفغ

 ؼو الطي يحفؼزٍ اًعمؼوخ اتلى تحلِؼق الطاث واًححؼث واًسؼـي المسؼ تمر مؼن ب جؼي نمؼو و عؼؼوز الملؼاول المسؼير : وُ

 مؤسس وَو وؿاذت ما ٍىون مدخرجا من ب نبر المدازش وله خبرت ظوًلة فً ب نبر المؤسساث.

 رض ؿؼلى  عؼوٍر مؤسسؼ وَ شرًعؼة ب ن ًحلؼى متموـؼا : ُو الطي يمؼازش نمؼط اًتسؼ َير ال تؼوي ويحؼالملاول المالع

وضاشرٍ ًِذٍ المؤسسة ُو هتِجة ؿدم زضاٍ ؿلى عمله اًساتق ثسخة ؿلاكؼة اًسؼَعة  بالس وللاًَة الماًَةو نلٌ ب ن ات

 وكد ٍىون ب خفق فً مضوازٍ الصزات ب و المِني.

                                                                                                                                                                                     
20
واكؽ  و المَولى اًوظني حول-والمحدذاث المسازاث-الدزائرًة والمووسعة اًعليرت المؤسساث ًيجاخ فـال وخَاز الملاولةاًعاُرو  جن حسنو  وفِق خذزي 

  .7وو ض2000ماي  02 -00وب فاق اًيؼام المحاس   المالي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرو جامـة اًواذيو 
21
 Tounés A., L'intention entrepreneuriale : une recherche comparative entre des étudiants suivant des formations 

en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE,  Thèse de doctorat en science de gestion, Université de 

Rouen, 2003, P 91. 
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 ًححؼث ؾؼن اًرفؼؽ مؼن : ُؼو الطي ٍؼرفغ  وسؼؽ و عؼوز مؤسسؼ وَ خوفؼا مؼن فلؼدان اًسؼَعةو و الملاول اًولؼني

ىون عموما كد مر تب سمة هفس َة ب و مريَة. هواتماِة واًفـاًَة فً المؤسسةو وٍ  مس ووى الت

 ًوضاشر مؤسس وَ الراظة مؼن الملاول الذرف : ُو الطي ل ٌسـد نثيرا باًسَعة ًىٌَ ًُس بالملاول الذلِليو ًلوم بات

صس وللاًَة ب ن  مذا قمَ اًوعوز لمؤسس وَ اًؼتي ب جي اٍتموؽ بالس وللاًَةو مدحكن وؿامي تب ظول مريوَو نلٌ تهمَ 

ظاز ؿائلً. ا فً ات  ٌسيُر

( Marchesnay.  عؼؼيَف )0
22
لى تر ُؼؼة الملؼؼاول حسؼؼة كاًوؼؼَ :  ؼؼو قؼؼدف ات ًلؼؼد اكؼؼترخ ب هم  عؼؼيَف ٌَملؼؼاوًن وُ

لى جاهؼؼة رلع مرهحا ؼؼَ اًضخعؼؼَة وصتماعؾَؼؼة بحؼؼكن ب ن  صكدعؼؼاذًة اًؼؼتي ًؼؼع ؿؼؼلى ب ساسؼؼِا الرَؼؼاز صسؼؼترا َجيو ات

 ب وًوتتها  وب ثر بالؾوحازاث اًضخعَة ٌَملاول ومِوله حسة المحَط الطي ًًضط فَِ.

 فالملاول يحدذ و ٍر ة اًلاتث اًثلاج  حـا لصالة الميفـة اًياجمة ؾنها:

 ( اًحلاشر و صس تمرازًةpérennité) ؛ 

 ( صس وللاًَةindépendance/ autonomie) ؛ 

 ( اًس َاذت و اًلوتpuissance.) 

لٌ:Marchesnay( و ) julineوفً ُذا اًس َاق اس ودل   من )  ( اتلى نمورجن اثين تدللة اًلاتث اًثلاج وُ

 PIC تلاشر و اس وللاًَة ثم نمو؛ : 

 CAP. نمو و اس وللاًَة ثم تلاشر : 

  الملاول من ظيفPIC  بمـنى ب ن الملاول وفق ُذا اٍنمؼورح ًلؼوم توفضؼَي اًلؼاتث فؼيما تُنهؼاو ًتر ؼة حسؼة :

ؼؼرى صكدعؼؼاذًون ب ن ُؼؼذا اٍنمؼؼورح ب نؼؼ  ملائمؼؼة ٌَملؼؼاول الذؼؼرفً  لى ) تلؼؼاشر و اسؼؼ وللاًَة و نمؼؼو ( وٍ وًؼؼة ات ال وً

(l’entrepreneur artisanلى الص  ًون.(و بحكن ب هَ ٌس ولي زب سلٌل ؿائلً خض َة و زفضا ٌَجوشر ات

ب ما مددب ٍ ومٌعلَ اًـمؼلً فِؼو مدؼني ؿؼلى ب سؼاش تؼراكم اًؼ وت و  فضؼَي صسؼتثماز المؼاذي ؾؼن صسؼتثماز كؼير 

تميز توحكوَ الدَد فً مريوَ و ٍرنؼز ؿؼلى المضؼا  اًولٌَؼة واًويؼيمَؼةو و صؼلله اًضؼاكي ُؼو اًحلؼاشر و  والماذي وٍ

َو و تـد اٍتموؽ  ا  ؼِر لصًَ كاًة اٍنمو ًىؼن شرًعؼة ب ن ل ومن ثم اٍتموؽ بالس وللاًَة فً مذازسة وػَفد والصيمومة

                                                           
22
و مذهرت ماتماس وير  يرت والمووسعة الراظةلصعم وتنمَة المؤسساث اًعل MEDAب فاق تنمَة اًلعاغ الراض فً الدزائرو تحََي ب ثر جرنامق ىزؾي ؾز الصٍن و 

رانو   ,22و ض 2000فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة وُ
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تهدذ اس وللاًَوَ لسؼ يما الماًَؼة ) هؼؼرا ل ن اٍنمؼو ًوعَؼة زؤوش ب مؼوال كؼد تجؼبٍر ؿؼلى صكؼتراط و صز حؼاظ 

 جرب سلٌل ب تماٌ (.

  الملاول من ظيفCAP  ر يحرك اًـمي تسَسي اًلاتث ؿلى اًيحؼو اًوؼالي : اٍنمؼو اًحلؼاشرو  -َة صسؼ وللاً  -: ات

ـؼد الملؼاول وفؼق ُؼذا اٍنمؼورح مسؼ ولي ٌَفؼرض ) ( و الطي ًوـؼاٌش مؼؽ entrepreneur –opportunisteوً

 لَحاث و  ليراث المحَط و ًحاذز فً اًًضاظاث اًتي تتميز باٍنمو اًسرًؽو و ًُس له ب ي مؼاهؽ مؼن عمََؼة صكؼتراط 

ر ًفضؼي  وػَفؼَ ب ي  مؽ الذفاع ؿلى صسؼ وللاًَة فً اتخؼار اًلؼراز. نؼلٌ يحكوؼَ مٌعؼق ومدؼدب  ستذت زب ش المؼالو ات

 استثمازٍ فً اًلعاؿاث اًتي تمىٌَ من الذعول ؿلى ُامش زبح مر فؽ.

وضاشر المؤسسة  المعَة اًثاني: الملاول َة وات

وضؼاشر المؤسسؼة ؾؼن الملاول َؼة ورلع لمؼا ًِؼذٍ ال خؼيرت مؼن از حؼاظ وثَؼق بخَؼق مؤسسؼاث  ل ٍكاذ ًيفم موضوغ ات

تساهم فً ستذت وتجدًد اًًس َق صكدعاذيو لطا كان من اًضروزي ب ن هـرح ؿلى ُذا المععَح توـرًفؼَ وؿلاكدؼَ جدًدت 

وضاشر المؤسسة.  بات

 ب ول: مفِوم الملاول َة

ؾعاشر  ـرًف جامؽ وموحد لمعؼعَح الملاول َؼةو فِيؼاك اًـدًؼد مؼن اًوـرًفؼاث اًؼتي  ياوًؼ   هَ لمن اًعـوتة بمكان ات ات

الملاول َة فً مخوَف اًوخععاثو وؿلى مس ووى ال ذتَاث اًيؼرًة ُياك ؿدت اتجاُاث وملؼازباث ناكضؼ  ُؼذا موضوغ 

لى ثلاثة ملازباث:  المفِوم وهي راث وجهاث هؼر مخوَفة ويمىن  لس يمِا ات

. الملاول َؼؼة وؼؼؼاُرت  يؼيمَؼؼة:0
 23

وضؼؼاشر  ( ًـوؼؼبر ب ن الملاول َؼؼة هي عمََؼؼةGartnerُؼؼذا صتجؼؼاٍ الطي ًتزعمؼؼَ ) ات

مؤسساث جدًدتو وحتى ًتس نى ًيا فِم ُذٍ اًؼاُرت ًووتماة ؿََيا ذزاسؼة اًـمََؼة اًؼتي  ؼؤذي اتلى ولذت وػِؼوز ُؼذٍ 

وضاشر مؤسسة جدًدت.   المؤسساثو بمـنى ب خر لٍوغ اًًضاظاث اًتي تسمح بات

و ًسؼ َق المؼوازذ المخوَفؼة مؼن  فحسة ُذا صتجاٍ تضمي الملاول َة لٍوغ ال ؾلٌل اًتي ًلوم من خلاًِا الملاول توجيَد

مـَوماثو موازذ ماًَةو ث ًةو.... الخ. ورلع من ب جي تجس َد فىرت فً صا م وغ مرَا وب ن ٍىون كؼاذزا ؿؼلى 

 اًوحكن فً اًولَير ومساٍر َ من خلال ب وضعة ملاول َة جدًدت. 

وضاشر مؤسسة جدًدت هي ػاُرت  ًؼدق ؾؼن ا ًوؼب ثير الموحؼاذل ٌَـدًؼد مؼن اًـوامؼي نلٌ ٍرى ُذا صتجاٍ ب ًضا ب ن عمََة ات

رنؼز ) (ب ساسؼا ؿؼلى مسؼب لة Gartnerالمخوَفة مثي ال فكازو الربرتو واًتي ًعؼحح ًِؼا مـؼنى تواسؼعة  يؼؼيم جدًؼدو وٍ

                                                           
23
 . )تورف(.00و ض مرتماؽ ساتق الدوذي محمد ؿلًو 
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لى هَؼان موتماؼوذ حلؼا تـؼدما كاهؼ  مجؼرذ فىؼرتو  ػِوز ُذٍ المؤسسة وهَف تتمىن ُذٍ ال خيرت من اًؼبروس واًوحؼول ات

ض َد ب ًضا تلدزت الملاو   ل اًىديرت ؿلى تحوًي ال حلام ب و اًرؤًة اتلى حلِلة مَموسة مجسدت فً صا م وغ جدًد. وٌ

:. الملاول َة اس وللال ٌَفرض2
 24

( الملاولة تب نها " سَسؼلة مؼن المراحؼي venkatarman(  و )shaneًـرف   من ) 

 .اًتي ًع فيها انتضاف فرض لرَق سَؽ وخدماث مس ولدََة ًع  لِيمِا واس وللاًِا"

َؼة Casson) ًـرفِا ) نلٌ ُيا باًفرض وًلعد   ب و تب نها "ب وضاغ سوكِةو ب و مٌوجاث جدًدتو خدماثو مؼواذ ب وً

هواجها " تكلفة من ب ؿلى ثسـر وتَـِا باس وللاًِا هلوم  يؼيمَة ظرق  .ات

 ظؼرف مؼن تماِؼد ثضؼا مسؼ وللة كؼير موازذ انتضاف ؿلى كاذز فرذ حول مثال المؤًفان ًـعي اًوـرًف ُذا وفً

س ولَِا ث ائها ُو وًلوم ماًىيهاو  هسَؽ وخدماث. ًحَـِا ب حسن ثضا وٌ

ٍيها ًعي مفِدت اًفرظة فً ال ساش تب نها مـَومة هـوبر ب ن يمىن نلٌ    اًفرذ ب ن يمولغ ب ولهلٌ ث ظنو وًىن اًفرذو ات

 خعائط اًفرذ يمولغ ب ن فِو اًثانيو اً ظ ب ما .منها صس وفاذت من وتمىٌَ المـَومة ًِذٍ مكولة تىون مس حلة مـازف

ذزاهَة  زؤًؼة ب و  فىؼير جؼروس فً ٌسؼاهم ب ن صؼب هَ مؼن ُؼذٍ المـَومؼة امؼدلاك ل ن المـَومؼةو  ؼلغ  لِؼيم ؿؼلى تساؿدٍ ات

 اًفرظة. ُذٍ لس وللال م وغ بمـنى ملاول َةو

ؼُ رن فاتن ُذا صتجاٍ ٍرنز ؿلى جروس وضاظ اكدعؼاذي كؼير موتماؼوذ ناتج ؾؼن اسؼ وللال فرظؼة مؼاو وً س مدـَلؼا ات

ىفؼي امؼدلاك اًلؼدزت ؿؼلى مـرفلؼا  وضاشر مؤسسة جدًدتو حِث ًفترط ب ن اًفرض فً اًعحَـؼة نؼلٌ هي وٍ باًضروزت بات

ن الملاول َؼة حسؼة ُؼذا صتجؼاٍ هي اسؼ وللال  حتى ىتمىن من اس وللاًِا وتحوًَِا اتلى حلِلة اكدعاذًة. ومؼن ُيؼا ات

 اًفرض اًتي تسمح توجس َد الم وغ.

سذواتماِة تن اًثيائَة ) اًفرذ. الملاول َة 0 خَق اًليمة(: -ات
 

و ًوـَق باًووًَفة )فرذ  ( Bruyatخَق كيمة (  اًتي ؾرفِا ) –وُ

ب هَ كام بحر مفِوم الملاولة فً ؾيرٍن ُلٌ اًفرذ واًليمةو حِث اًفرذ ُؼو مؼن ًلؼوم بخَؼق اًليمؼة  بمـنى  لَيرو وحرهَة

ا اًحًِؼةو...الخ( ًلؼوم المسؼاؿدت )الم ؼوغو وتواسؼعة اًليمؼةو خَؼق مؼن وال ُؼداف ورلع توحدًد اًعؼرق  باسؼتثمازُ

وتحدًدُا
25
 . 

ـؼؼرف مؼؼن  (Morinواًثيائَؼؼة ُيؼؼا ؾحؼؼازت ؾؼؼن مدؼؼدب  اكؼؼترخ مؼؼن ظؼؼرف ) ؼؼو ًيؼؼدزح ضمؼؼن ذًيامِىِؼؼة ٌَولَؼؼير وً وُ

ـوبٍر اً ظ ال سات فً خَؼق اًليمؼة فِؼو اًـامؼي اًرئُسيؼ فً اًثيائَؼة ر ًلؼوم  مٌؼوزٍنو ال ول ًيعَق من اًفرذ وً ات

هواح وسـوَ و  اًوفاظَي الموـَلة باًليمة الملدمةو وباًوؼالي الملؼاول ُؼو رلع اًضؼخط الطي ٍىؼون  توحدًد ظرق الت

                                                           
24
َ الملاولتي ٌَمرب ت فً الدزائرسلامي مٌيرتو   و 2007-2002: ذازسة مِداهَة  ياوً  ظاًحاث ؿلى ب تواة اًوخرح من جامـة وزكلة  ٌَموا الدامـي  اًووج

     . 20و ض 2000مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة وزكلةو 
25
 . 20و ض هفس المرتماؽ 
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وضاشر مؤسسة جدًدت مثلاو والطي تدوهَ لم ٍىن ًِذٍ اًليمة ب ن  لدم. ب ما الميؼوز اًثؼاني فِؼو ًـوؼبر  تعدذ خَق كيمة كات

ا ُذا اًفرذ  ؤذي اتلى تماـي ُؼذا ال خؼير مؼر حط بالم ؼوغ الطي ب وضؼبٍ  ب ن خَق اًليمة من خلال المؤسسة اًتي  ب وضبُ 

اتلى ذزجة ب هَ ًعحح مـرفا تَ
26
. 

وفً ُذا اًس َاق ًـرف  فاًول الملاولة تب نها وضؼـَة مـَيؼة تؼرتط اًفؼرذ بم ؼوغ ب و مٌؼمؼة ناصؼ ئةو ورلع تعؼفة 

 مدلاسمةو حِث ٍتميز ُذا اًفرذ باًتزام شخصي كوي.

ًع خَلِا ترتماؽ ٌَمساُلٌث اًولٌَةو الماًَة واًضخعَة اًتي  ولصُا المؤسسة واًتي تمؼيح اًرضؼا ٌَملؼاول واًليمة اًتي 

وٌَجِؼؼؼاث المِتمؼؼؼة. فداًًسؼؼؼ حة ٌَملؼؼؼاول تكوؼؼؼن اًليمؼؼؼة فً المؼؼؼداخِي الماًَؼؼؼة والماذًؼؼؼةو وب ًضؼؼؼا صسؼؼؼ وللاًَة الطا َؼؼؼةو 

ن اس للاوِم ٌَسَؽ والردماث المحتمي الذعول ؿَيهااًسَعةو....ب لخ. وباًًس حة ٌَزبائن فدتمثي اًليمة فً اًرضا م
27
. 

ثاهَا: اًروخ الملاول َة:
28
 

 ـد الملاول َة مكانا ًبرس فَِ سَوك فرذي مر حط بال ؾلٌل ب ي حالة رُيَة تسمى جؼروخ الملؼاولة ؾيؼدما ًوـَؼق ال مؼر 

لد اسذاذ اُعم اًحاحثن تدزاسة زوخ الملاول َة هؼرا ل همَلا  اًىديرت فً  دؾيم وتضجَؽ الملاول َؼةو وتؼر حط باًضخطو وً

 اًروخ الملاول َة از حاظا ب ساس َا بمجموؿة اًليم كالمحاذزت والمخاظرت واًـمي وصهولال ٌَوعحَق.

ل  ة الرَط تن اًروخ الملاول َة وزوخ المؤسسة فَا منهلٌ مفِومَ الرؼاض تؼَ فؼروخ  -Leger-Jarniouفحسة

وؿة المواكف الت اتَؼة اتجؼاٍ المؤسسؼة والملؼاولو ب مؼا ؾؼن زوخ الملاول َؼة فِؼيي  ًدلؼد اًوعؼوز الطي المؤسسة تتمثي فً لٍ

ا عمََة اًوـرف ؿلى اًفرض وجمؽ الموازذ اًكافِة راث اًعحَـة المخوَفة من ب جي تحوًَِؼا اتلى مؤسسؼةو تؼي  ؼة ب ن  ًـوبُر

  ة وًُس كهفِوم ًِا.ًيؼر اتلى ُذٍ اًـمََة نيتِجة مذىٌة اًوحلق ًروخ الملاول َ

حِث تر حط زوخ الملاول َة بالصزجة ال ولى تب خذ المحاذزت واًـمي ب و صهولال ٌَوعحَقو فال فراذ الطٍؼن ٍتموـؼون جؼروخ 

نجاس ال ؾلٌل تعرًلة مخوَفة ورلع ثسؼخة ثسؼ َط ٍكوؼن فً  الملاول َة يموَىون اًـزيمة ؿلى تجرًة ب ص َاشر جدًدتو ب و ؿلى ات

مكاهَة ٌَو  وضاشر مؤسس لم الراظةو ول حتى فً الصخؼول وتماوذ ات لَيرو وًُس باًضروزت ب ن ٍىون ًِؤلشر ال فراذ اًرقحة فً ات

لى  عوٍر كدزت ٌَوـامي مؼؽ اًولؼيرو لخدحؼاز وتجرًؼة ب فؼكازهم واًوـامؼي  فً مساز ملاولتيو فِم قدفون بالصزجة ال ولى ات

 جىثير من صهفداخ والمروهة.

وؿة من المخوعن فً صتحاذ ال وزي  المكلفن تودزٌس الملاول َةو  ة ب ن ل  يحرؼ وحسة اًوـرًف الملدم من لٍ

ٍيها كهوكف ؿؼام يمىؼن اسؼ وـلٌله تفائؼدت مؼن ظؼرف    وضاشر المؤسساثو تي  ة اًيؼر ات زوخ الملاول َة فلط فً عمََة ات

                                                           
26
 .00و ض مرتماؽ ساتقالدوذي محمد ؿلًو  
27
 .20و ض مرتماؽ ساتقسلامي مٌيرتو  
28
 .02و ض مرتماؽ ساتقالدوذي محمد ؿلًو  
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اول َة فً لٍوؿة اًوسائي واًولٌَؼاث اًؼتي فرذ فً حِا َ اًَومِة وفً   اًًضاظاث المِيَة.ولطلع ل  ة حر زوخ المل

 تسمح بالهعلاق فً وضاظ تجازي ل نها  وـَق كدي   شيشر بالمحاذزت واًـمي.

وضاشر المؤسساث اًفرذًة ًتضمي  عوٍر  رن زوخ الملاول َة هي ؾحازت واسـة الصللة والمـاني  وـدى فً مفِومرا عمََة ات ات

مكاهَة اً  ولَير جروخ مٌفدحة مذا يمىن ال فراذ من  عوٍر ب هفسِم وانتساة مرازاث جدًدت ناتجؼة اًىفاشراث اًفرذًة فً  لدي ات

ؾن صهولال ٌَمَدان اًـَمي وتجرًؼة ال فؼكاز الددًؼدتو وباًوؼالي هسرؼ حؼاتماز الرؼوف مؼن اًولَؼير وانتسؼاة مروهؼة فً 

 اًوـامي مؽ المس وجداث.

:َةا  ثاًثا الملاولة المؤسس
29
  

َة فمنها الملاولة الصاخََؼة واًؼتي تمثؼي الملؼاول ذاخؼي اًويؼؼيمو ب و عمؼي ا  ظة بالملاولة المؤسسًلد  ـدذث المفاُيم الرا 

لى اًحاحؼث ا  المضازًؽ الميؼمة اًواتـة ٌَمؤسسة ب و مس ووى الملاولة المؤسس ـوذ اًفضؼي ات  Gifford)َة ذاخي اًويؼيمو وً

Pinchot) .الطي ب جرس مفِوم الملاولة المؤسس َة ؿلى ب نها ملاول َة ًـمي  ا فً مٌؼمة كائمة ال ظي 

َة من خلال ال تـاذ اًرئُس َة ال  َة: واكؼؽ الملٌزسؼةو وظحَـلؼا وتحمؼي ا  ويمىٌيا اٍتمَيز تن الملاول َة والملاولة المؤسس

 تة اًحُئة الرازتماِة نلٌ  ؼِر فً الددول اًوالي:المخاظر واًعـاةو وصس وللاًَة وصؾعذ ؿلى اًيفسو وزكا

 (: ب وجَ صخدلاف تن الملاول َة والملاولة المؤسس َة00 -1الددول زقم)

 الملاولة المؤسس َة الملاول َة مجال صخدلاف

 هَتمسِا ب ن  فً الميؼلٌث هحيرت الذجم هَتمسِا ب ن  فً الميؼلٌث ظليرت الذجم واكؽ الملٌزسة

ذاز َ ومرملاظحَـلا  ذازت مٌؼمة كائمة بال ظي اتوداشر م وغ ظلير الذجم وات  تضلَي وات

ب كي مخاظرت ومعاؾة ملازهة مؽ الملاولة  تحمي المخاظر واًعـاة

 المؤسس َة

ب نؼؼؼ  ظؼؼؼـوتة ومخؼؼؼاظرت مؼؼؼن الملاول َؼؼؼة 

 وخعوظا المخاظرت الماًَة

صسؼؼؼؼ وللاًَة وصؾؼؼؼؼعذ ؿؼؼؼؼلى 

 اًيفس

ـتمد ؿلى هفسؼَ الملاول مس ولي تذا َ  وً

ذازت مٌؼموَ  فً ات

نمؼؼا تاتؼؼؽ لميؼمؼؼة  ًؼؼُس مسؼؼ وللا تذا ؼؼَ وات

 مـَية يخضؽ لتتماراشراتها وكواهُنها

 ب كي س َعرت ؿلى اًحُئة اًتي ًـمي  ا ب ن  س َعرت ؿلى اًحُئة اًتي ًـمي فيها زكاتة اًحُئة الرازتماِة

 .000و ض 2000الذدًثو ال زذنو و ؿالم اًىداة اًرتذت فً ال ؾلٌلمجدي ؾوط مدازكو  المعدز:

                                                           
29
 .020و ض 2000الذدًثو ال زذنو و ؿالم اًىداة اًرتذت فً ال ؾلٌلمجدي ؾوط مدازكو  
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تؼداغ  نهؼا تتمثؼي فً ب ن كلؼيهلٌ ًـتمؼد ب ساسؼا ؿؼلى صتؼوكاز والت ب ما ب وجَ اًتضاتَ تن الملاول َة والملؼاولة المؤسسؼ َة فات

هواتماِة وذعم الدِوذ اًتي  ؤذي اتلى خَق كيمة ل ؾضاشر الميؼمةو وب ن الصافؼؽ ؾيؼد كلؼيهلٌ ٍتمحؼوز  وكلاُلٌ قدفان اتلى ستذت الت

لى الصعم والمساهدت من ال خرٍن فً المجتمؽ والميؼمؼةو ح وضاشر فرق اًـمي وكلاُلٌ يحواح ات ول اًححث ؾن اًفرض وصُعم بات

 مؽ ب فضََة ب نبر ٌَملاولة المؤسس َة فً ؿالم ال ؾلٌل والميؼلٌث اًتي ترؿاُا. 

َؼؼة هي "ال فـؼؼال واًـمََؼؼاث واَؼؼط تـؼؼد اسؼؼ ولرائيا ًوـؼؼازًف الملاول َؼؼة حسؼؼة ُؼؼذا صتجاُؼؼاث ب ن الملاول    

ظؼاز اًلؼاهون اًسؼائدو مؼن اجؼي  صتماعؾَة اًتي ًلوم  ا الملاولولتوضاشر مؤسسؼة جدًؼدتو ب و  عؼوٍر مؤسسؼة كائمؼة فً ات

وضاشر ثروت من خلال ال خذ بالمحؼاذزتو وتحمؼي المخؼاظرو واًوـؼرف ؿؼلى فؼرض ال ؾؼلٌلو ومداتـلؼا وتجسؼ َدُا ؿؼلى ب زط  ات

اًواكؽ
30
" 

وضاشر المؤسساث المعَة اًثاًث:  اًنمارح اًيؼرًة ًؼاُرت ات

لى ب ن ُياك اخدلافا فً تحََي ُذٍ اًؼاُرتو وفً ُذا التظاز  وضاشر المؤسساث تخَط ات ن الصزاسة اًيؼرًة ًؼاُرت ات ات

 (" اًَوم نلٌ بال مس يمىن ب ن نميز ما تن مـسىرٍن ًا واحد  فرؿا َ الراظة: Bergerٌضير)

لى  عوز اًًضؼاظ الملؼاولتي كهولؼير تاتؼؽ ٌَـوامؼي صكدعؼاذًةو ب ٍؼن ل ٍىؼون  صكدعاذًون الطٍن يمََون ؿاذت - ات

 ٌَثلافة ب ي  ب ثير ًذهر.

ا ًحاحثون من تخععاث ب خرى الطٍن ًـوبرون اًًضاظ الملاولتي كهولير كير مٌفعي من اًثلافؼةو تؼي ناتج ؾنهؼا  -

ومٌوق ًِا فً هفس اًوك .
31
" 

ؼو اًحـؼد صكدعؼاذي واًحـؼد ًِذا فلد سَىٌا ؿلى ُذا اًيحو من اًو و  وضؼاشر المؤسسؼاث وُ لسؼ يم فً ذزاسؼة ػؼاُرت ات

 الموـدذ.

 ب ول:الملازتة صكدعاذًة

وضاشر المؤسساث.   وىرنز فً ُذا الداهة ؿلى ثلاثة هؼرتث  ياوً  ات

كام  ُذٍ اًيؼرًة اتوداشر من هلد اًيؼرًة اًكلاسؼ َىِة اًلاضؼَة تؼب ن اًسؼوق ٍىؼون فً حؼالة  هؼرًة سيروزت اًسوق: .0

ذا ًووفر المـَومة اًوامة  واسن ذائمة وفلا لما  ؤذًَ اًَد الرفِة وُ
32
. 

                                                           
30
 . 00و مرتماؽ ساتقتدزاوي سفِانو  
31
 . 20و ض هفس المرتماؽ 

32
 CASSON Mark,  L’entrepreneur, Economica, Paris, 1982, P 338. 
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(ب ن اًسوق ًُس فً وضـَة  واسن ذائمة بحكن المـَوماث الموليرت واخؼدلاف اًؼؼروف Hayekوتذلع ترى هؼرًة )

وضاشر مؤسساث جدًدت " كللٌ كان ُياك اافاط فً اًـرط فِيي فرظة لرَق مذا ٌسمح بخ هواح وباًوالي ات َق فرض ًلات

و الملاول مؤسسة من ظرف فرذ وُ
33

 ." 

تؼداغ واًوجدًؼد تفضؼي  تمثي ذوز الملاول وفق ُذٍ اًيؼرًة فً خَق مـَوماث جدًدت من خلال سـََ الصاا ًلات وٍ

ذزاك واس ولعاة المـَومؼاث اًعؼاذزت ؾؼن ما ٍتميز تَ من كدزت ؿلى الرَال والت  ضافة ًلدز َ ؿلى فِم وات ضداز واًوًدؤو ات

واظؼي ذوزٍ باًسؼـي مؼن  و وفلا ًِذا الصوز ًؤثر الملاول  ب ثيرا باًلا فً اًسوق من خلال ال عالث المـَوما َؼة وً كيٍر

ًي اًسؼـر ُؼو الصوز اًرئُسيؼ خلال اًوًس َق واتخار اًلرازاث ًووتمايهَ نو اًوواسن من جدًدو وهرسىؼر ٍؼرى ب ن  ـؼد

ٌَملاولو من خلال زذوذ ب فـاله اتجاٍ ؿدم تجاوس اًسؼـرو توؼدخله فً مِكاهيزمؼاث اًسؼوق وتحكوؼَ فً ب سؼـاز ؾوامؼي 

هواح وفق حالث اًسوقو هؼرا ٍتموـَ باًفعية وصدت صهتداٍ وخاظة لذؼالة  هواح والميوجاث اًتي ًلدمراو ومراكدوَ ًلات الت

تماؼراشر تحىؼيم ري ؿدم اًوواسنو واخدلا مكاهَؼة اٍتمؼيز وحرًؼة صخدَؼازو ونؼذا ات ف ال سـاز فً اًسوق ًؼوفر ٌَملؼاول ات

مكاهَاث ب وسؽ ٌَربح. جدوى تن مخوَف كعاؿاث اًسوق ًَخَق ات
34
   

مكاهَؼة  واجؼد فؼرض  ؼو يحؼاول ب ن ٌ ؼخ ات وفق "نيرسىر" و"ُاًم" فً هؼرتهلٌ ًـدم ذيمومة  واسن اًسؼوقو وُ وً

ا لس وللاًِا من ظرف الملاول. ٌَربح واً وظ اًواتماة   وفرُ

فدواجد اًفرظة ُو شيشر موضوؾي ذائماو ب ما اس وللاًِا فِىون ب مرا را َا مدـَلا بالملاول الطي  ة ؿَََ ب ن ٍىون 

ؼرى ) ( ب ن  ـؼدًي اًسؼـر وتحسؼن فـاًَوؼَ ُؼو kirznerمدحَيا ًفرض اًربح وكاذزا ؿلى اس وللاًِا تعرق تماِؼدتو وٍ

ول من خؼلال زذوذ ب فـؼاله اتجؼاٍ ؿؼدم تجؼاوس اًسؼـر توؼدخله فً مِكاهيزمؼاث اًسؼوق وتحكوؼَ فً الصوز اًرئُسي ٌَملا

هواح والميوجاث اًتي ًلدمرا.   ب سـاز ؾوامي الت

وضاشر المؤسساث هي كائمة ذائما ًوتماوذ فرض ٌَؼربح ناتجؼة ؾؼن ؿؼدم  ن ُذٍ اًيؼرًة ترى تب ن ؾوامي ات لى ات واَط ات

 اول مـرفة ُذٍ اًفرض واس وللاًِا ب حسن اس وللال.ذيمومة  واسن اًسوق و ة ؿلى المل

خدَاز الصخي: .2 هؼرًة ات
35
من  0020( س يةKnight يعَق هؼرًة اخدَاز الصخي اًتي كان اًفضي فً اًوب سُس ًِا ُو) 

فىرت مفاذُا ب ن ال فراذ ٍىوهون فً ثلاج وضـَاث وهي: مس وليو ب جير وتعال وفً ُذٍ الذالث ٍىون اًحعال ب مام 

لٌ  وضاشر مؤسسة خاظة ب و اخدَاز اًـمي المؤتمار.خِازٍن وُ  الطُاة اتلى وضـَة صس وللاًَة ورلع بات

                                                           
33
 DEJARDIN Marcus,  L’entrepreneuriat, le territoire et les conditions de leurs dynamiques cumulatives , Revue 

d’Economie Régionale et Urbaine, N°2, 2006, P 5. 
34
 .07-02و ض ض مرتماؽ ساتقىزؾي ؾز الصٍنو  

35
 CAPRON Henri (Ed.), Entrepreneuriat et création d’entreprise : Facteurs déterminants de l'esprit d’entreprendre, 

de boeck, Paris, 2009, P 40. 
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ىون اخدَاز اًفرذ مديَا ؿلى الملازهة تن ما يحعي ؿَََ ًلاشر اًـمي المؤتمار ب ي ب تمار َ اًثاتوة وبما ًوَلاٍ مؼن ب زباخ  وٍ

وضؼؼاشر المؤسسؼؼةو كؼؼير ب ن ُؼؼذا ال خؼؼير  اًفؼؼرق تؼؼن زقم ال ؾؼؼلٌل الملؼؼدز  ؼؼة  لؼؼدٍرٍ فلؼؼط بحسؼؼاة  -اًؼؼربح –هتِجؼؼة ات

وضؼائها  را كان الصخي )اًربح اًعافً( المووكؼؽ مؼن ات ل ات وضاشر المؤسسة ل ًع ات ن ات واًوكاًَف اًكلَة ٌَم وغ. وباًوالي فات

 ًفوق ال تمارت اًتي يحعي ؿَيها اًفرذ من عمله المب تماوز.

ًيؼرًة ؾراكِي الصخولو فَلد ب خذث (ال ة اًروحي J. Bainًـد تماون بان )هؼرًة حواتماز ب وؾراكِي الصخول:  .0

لى  هؼرًوَ مكاهة بازست فً تحََي الميافسة فً اًسوق ًىونها تهع تدزاسة مـوكاث وؾراكِي ذخول مؤسسة جدًدت ات

وضاشر المؤسسة.  اًسوقو فِيي تذلع تساهم فً فِم مخوَف اًـوامي المؤذًة ًىدح ات

لى ب زتـة  ب ظياف وهيوتعفة ؿامة ًلسم "تماون بان" ؾراكِي الصخول ات
36
: 

 و ـني لٍوغ التتماراشراث اًلاهوهَة والتذازًة اًؼتي  ـمؼي  ؼا اًسؼَعاث اًرةَؼة فً الصولة ونؼذا  اًـراكِي التذازًة :

 لغ التتماراشراث اًتي  وخٌاُا الزاؿاث اًضاقعة ) الزـَاثو الميؼلٌثو ...ب لخ( مؼن ب جؼي  يؼؼيم مريؼة مـَيؼةو وفً 

ل تـد حعوًِا ؿؼلى تؼرخِط كؼاهوني لمؼزاولة وضؼاظِا مذؼا ٌضؼا ؿائلؼا ب مؼام ُذٍ الذالة ل يمىن لمؤسسة ب ن  ًضب   ات

 تداًة وضاظِا.

 :تضؼؼا اًوكاًَؼؼف معؼؼدز كَؼؼق وخاظؼؼة باًًسؼؼ حة ٌَمؤسسؼؼاث اًياصؼؼ ئة ب نؼؼ  مؼؼن  اًـراكِؼؼي الموـَلؼؼة باًوكاًَؼؼف

هواح فً مؤسسة جدًؼدت ب ؿؼلى منهؼا فً مؤسسؼة ناصؼعة  المؤسساث اًياصعة فلاًحا ما تىون اًوكلفة المووسعة ًلات

لى اًرفؽ من سـر مٌوجاتهاو وتـىس المؤسساث اًياصعة اًتي تىون فً وضـَة مريحة هوؿا ما  سَفاو مذا ًؤذي  ا ات

هواح وخبرتها اًعوًلة ب و لس وـلًٌِا ًولٌَاث خاظة كير مـروفة ب و لمدلاوِا ًبراشرت  هؼرا ًوحكوِا الدَد فً  لٌَاث الت

َة تب سـاز مٌخفضة وسخِاو بالتضافة اختراغ و نلٌ ب ن ظول فترت وضاظِ ا فً اًسوق يمىنها من الذعول ؿلى مواذ ب وً

لة والموخععة. ا ؿلى اًَد اًـاملة المؤُ لى  وفرُ  ات

 :هوؼاح الطي ًؼؤذي حؼع اتلى  صكدعاذتث اًسَمَة  لوم صكدعؼاذتث اًسؼَمَة ؿؼلى ب سؼاش اًرفؼؽ مؼن حجؼم الت

وضاشر المؤسسة ثضؼا وا  الرفغ من اًوكلفة المووسعة )اًوكلفة اًوحدو  ًة(و و ب ثر صكدعاذتث اًسَمَة ؿلى ات

هواح تىون لصقا تكلفة مدوسط مٌخفضة وباًوؼالي  فالمؤسساث اًياصعة سَفا ؾيدما  حَف رزوت الذجم ال نبر من الت

لٌ:  فاتن المؤسسة الددًدت  ة ب ن تخواز ب حد الذَن اًعـحن وُ

يؼا ٍىؼون اًسؼوق ؾرضؼة ب ن  ًدق من اًحداًة اًكوَة هفسؼِا ًلاسؼ و - فاذت مؼن مؼيزت صكدعؼاذتث اًسؼَمَة وُ

ل الرسازت.  لز فاغ اًـرط وباًوالي ًيخفغ اًسـر ول تحلق المؤسسة اًياص ئة ات

                                                           
36
 RAINELLI M., Economie industrielle , DALLOZ, Paris, 1989, P 37. 
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لى اًرفؼؽ  - يا تىون تكاًَفِا مر فـة مذا ًؤذي  ؼا ات هواح المؤسسة اًياصعة سَفاو وُ ب ن  ًدق كهَة ب كي من كهَة ات

َؽ ب ن ًيافس سـر مٌوؼوح المؤسسؼاث اًياصؼعة راث اًوكاًَؼف المووسؼعة من سـر مٌووجها الطي ل ٌس وع 

 الميخفضة.

 خدلاف الميوجاث : مذا ل صم فَِ ب ن المؤسسؼاث اًياصؼعة تىتسؼة ةـؼة سؼوكِة ُامؼة ًعؼول فؼترت وضؼاظِا ات

ذا ٌضا حاتمازا ب مام المؤسساث اًياص ئة اًؼتي تجؼد هفسؼ  ِا مجؼبرت ولسلاتها التصِازًة اًىديرت ًتسوًق مٌوجاتهاو وُ

ؿلى اًلِام تـمََاث التصِاز اًتي كد تكلفِا اًىثير ٌَوـرًف بميوجاتها المخوَفة ؾن مٌوجاث المؤسساث اًياصعةو مذؼا 

نها  يدثر ب و ل  دخي تواتا اتلى ُذٍ ال سواق. لى اًرفؽ من ب سـاز مٌوجاتها وباًوالي فات  ًؤذي ات

و: ضَف تـغ المفىرٍن ؿاملا خامسا وُ  وً

 ال موال: الذاجة اتلى زؤوش
37
ر   ًـد زب ش المال ؿاملا ب ساس َا فً كِام ب ي م وغ ب و مؤسسة وخاظة اًلعؼاغ ات

اًعياؾي المتميز تضروزت  وفر زؤوش ب موال ضخمة ًًضاظ المعيؽو وباًًس حة ٌَمؤسساث اًياصؼ ئة فؼاتن ؿؼدم  ؼوفر 

ال موال من معاذز خازتماِة زؤوش ال موال ب و ؿدم نفاٍلا ٌضا حاتمازا ب مام وضب تها ًعـوتة الذعول ؿلى زؤوش 

 كد ل تىون ًِا ثلة فً نجاخ الم وغ وكدزت المؤسسة ؿلى اًوفاشر تدًونها.

 ثاهَا:الملازتة الموـدذت الدواهة

وضؼاشر المؤسسؼة تحكوؼَ ؿؼدت تماواهؼة مخوَفؼة ل  لدرؼ ؿؼلى  ؼوفر اًؼؼروف صكدعؼاذًة فلؼطو  ٍرى ُذا صتجاٍ ب ن ات

وضؼاشر المؤسسؼةو ومؼن خؼلال فالدواهة التوساهَة وصتماعؾَة  ؼا ؛ كلِؼا  ـوؼبر ؾوامؼي مؼؤثرت ات ؼابا ب و وسؼَحا ؿؼلى ات وكيُر

اس ولرائيا خَعيا ب ن ُذا صتجاٍ يحوي نمورجن ب ساسؼ َن كؼد كانا ول ٍؼزصن مرتماـؼا مرؼلٌ ًل بحؼاج فً مجؼال الملاول َؼة 

          ( . Ajzen( ونمورح )Sokol- Shaperoوهي نمورح )

ًؼدزش ُؼذا اٍنمؼورح اًـوامؼي المفسرؼت ٌَحؼدج الملؼاولتي باؾوحؼازٍ يمثؼي ب حؼد خِؼازاث  (:Sokol-Shapero). نمؼورح0

ال فراذو واًفىرت ال ساس َة ٌَنمورح  يط ؿلى " ب هَ ًكي ًحاذز اًفرذ تولَير هحير ومرم ًووجهَ فً الذَات مثي اتخؼار كؼراز 

ًلاف وضاشر مؤسس وَ الراظة فِجة ب ن ٌس حق اًلراز حدج ما ًلوم بات وهسر و يرت اًـمي المـواذ ات
38

 ." 

وضؼؼاشر المؤسسؼؼة وهي  مكاهَؼؼة اتخؼؼار كؼؼراز ات لى ات ضؼير فً ُؼؼذا اٍنمؼؼورح ب ن ُيؼؼاك ثلاثؼؼة ؾوامؼؼي زئُسؼ َة  ؼؼؤذي ات وٌ

اًـوامي اًيفس َة واًـوامي صتماعؾَة واًـوامي صكدعاذًة والموضحة فً اًضا اًوالي
39
: 
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  LEVET Jean-Louis, L’économie industrielle en évolution: Les faits face aux théories, Economica, Paris, 2004,  P 

72. 
38
 EMIN Sandrine, Les factures déterminantes la création d’entreprise par les chercheurs publics : application des 

modèles d’intention, Revue de l’entrepreneuriat Vol 3,  N°1, 2004, P3.  
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 (Shapero( و)Sokol(: نمورح)00-0اًضا زقم )

 

 ث اًسَحَةاًوضـَا

ًزامِة -  اًِجرت الت

 ظرذ من اًـمي -

 اًـلاكاث اًوػَلِة -

ذزاك اًرقحاث*                اًوس َعَة اًوضـَاث*  ذزاك اتمكاهَة التنجاس*           ات  ات

 الصعم المالي -اًثلافة                      -الرروح من الدُش                  -

وضاشر مؤسسة -اًـائلة                       -            الرروح من المدزسة   -  اكدحام اًسوق                   ات

 وسائي ب خرى ٌلضعم -اًزملاشر وال ظدكاشر        -الرروح من اًسجن                -

                                                 الت اتَة اًوضـَاث* 

 اتزج -

 من المستثمرٍن -

 ػِوز مٌووح جدًد -

رت المعدز:  –المسازاث صتماعؾَة و اًثلافِة ٌَمرب ت الملاولة و ؿلاكلا باخدَاز اًًضاظ صتماعؾيو ذزاسة مِداهَة ًـَية من المؤسساث المعلرت ؾحاويو  اًزُ

 .02و ض 2000جامـة سعَف و مذهرت ماتماس وير فً ؿلم صتماعغو وولًة سعَف

  :فً الذَؼات سؼواشر ص اتَؼة واًسؼَحَة ب و اًوسؼ َعَة الموـَلؼة بالداهؼة  ًوضؼـَاثلٍوؿؼة اوهي اًـوامي اًيفس َة

 اًيفسي والمتمثلة فيما ًلً:

 المستثمرٍن ب و ػِوز مٌووح جدًد.-الت اتَة: وهي مثي الذعول ؿلى ثروت و ب و ملاكات ب حد  ًوضـَاثا -

 وظيَة ب و اًوخرح من الصزاسة.اًوس َعَة: مثي الرروح من اًسجنو ب و نهاًة الردمة اً ًوضـَاثا -

فؼلاش المؤسسؼةو ؿؼدم اًرضؼا اًؼوػَفيو  وضـَاثاً - اًسَحَة: وهي مدـَلؼة توضؼـَة اًـمؼي كاًحعؼالة هتِجؼة ات

 وسوشر اًـلاكاث اًوػَفِة.

حداج اًولَير فً مساز حِؼات ال فؼراذ والمحرنؼة ٌَحؼدج الملؼاولتيو فا ث اًسؼَحَة ًوضؼـَاو ـوبر ُذٍ اًـوامي ب ساش ات

ذا ما تم ملاحؼوَ فـََا فً تـغ اًحلضان من خلال كِام تـؼغ مثي اًِجر  ت يمىن ب ن تحث اًفرذ ؿلى اًـمي الملاولتيو وُ

وضاشر مؤسساثو ب ما ا فؼراذ  ًوضـَاثالمجموؿاث اًـركِة بات ص اتَة وال وضاغ اًوس َعَة فؼاتنهلٌ ًؼؤثران ؿؼلى هؼؼام اًلؼيم ًل 

 وؿلى زقحاتهم.
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  ( ذزاك اًـوامي صتماعؾَة لٌ :  اًرقحاث (ات ؿلى حسة ُذا اٍنمورح فاتن ُياك شرظؼن ب ساسؼ َن  ؼة  ؼوفرُ

و انتساة اًثلافة الملاول َة مؽ ضروزت وتماوذ محفزاث ًترجملا فً اًواكؽ ؿؼلى صؼا مؤسسؼة  لتوضاشر المؤسسة وُ

ذزاك اًرقحاث والمتمثلة فيما ًلً:  عَق ؿلى ُذا باًـوامي صتماعؾَة ب و ات  وً

وضاشر المؤسسةو فاهولؼال زؤوش ال مؼوال تؼن  - اًـائلة:   ؤند اًححوج اًـَمَة ب ن ٌَمحَط اًـائلً ذوزا ُاما فً ات

ال تماِال ) التزج( وظحَـة عمي ال توٍن والتخوت ) ملاوًن( ومس ووى الصخي لصقم كلِا ؾوامي مؤثرت فً اًفرذ 

 حتى يمىن ب ن ًعحح ملاول ب و ًًضب  مؤسسة مس وللة. 

 ـمؼؼي تـؼغ المؤسسؼؼاث ؿؼؼلى تنمَؼة اًؼؼروخ الملاول َؼة لصى ؾلًٌِؼؼا وموػفيهؼؼا وباًعحؼؽ فِؼؼيي مؼؼكان   المؤسسؼة: -

ًلاس وفاذت من اًوجازة وخاظة من ب فؼراذ مازسؼوا الملاول َؼة وهي نؼذلع موكؼؽ لنتسؼاة الرؼبرت مؼن مؼدزاشر 

لى تـث زوخ الملاول َة فً بافٌ ال    فراذ والموػفن.ومسيٍرن لمؤسساث خاظةو وؿاذت ما ًؤذي ُذا كلَ ات

اًزملاشر وال ظدكاشر:  ًؤثر المحَط صتماعؾي ٌَفرذ والمتمثي فً اًزملاشر وال ظدكاشر ثضؼا فـؼال فً اتخؼار اًلؼراز  -

را كان مـؼؼم ال ظؼدكاشر ملؼاوًن ب   وضاشر المؤسسة فات هؼَمؼاًىن لمؤسسؼاث خاظؼة ناجحؼةو ف ومثي ات تؼلا زًؼة  ات

وضاشر المؤسسة. س َدفؽ بافٌ ب فراذ المجموؿة وخعوظا  اًحعاًن  لى اتخار هفس اٍنهق فً ات  ات

  :)مكاهَة صنجاس ذزاك ات ل محفزاث كوًة لتوضؼاشر اًـوامي صكدعاذًة: )ات ل  ـدو ب ن تىون اًـوامي اًساًفة الطهر ات

ن اًروخ الملاول َة ستدلى مجرذ ب فكاز فً رُن اًفؼرذو لطا  المؤسسةو فما لم  ووفر زؤوش ال موال ًحداًة الم وغ فات

اًـوامي صكدعاذًة بمثاتة الدسد ًِذٍ اًروخ الملاول َة حتى  وجسؼد فً صؼا مؤسسؼة وبحسؼة اٍنمؼورح  كاه 

 فاتن ُذٍ اًـوامي متمثلة فً ما ًلً:

را لم ٍىؼؼن ٌَفؼرذ مؼا ٍىفِؼؼَ مؼن ال مؼؼوال فؼاتن م ؼؼوؿَ   - المؼوازذ الماًَؼة:  وهي ب هم ُؼؼذٍ اًـوامؼي صكدعؼؼاذًة فؼات

وب همِا ما ًوـَق بجَة ال موال من معاذز خازتماِةو لطلع تىون اًس َاسة س َىون ؾرضة لمجموؿة من المخاظر 

فؼراذ الطٍؼن ٍرقحؼون فً  صكدعاذًة وخعوظا اًيؼام اًحيكي وب سواق زؤوش ال موال ؿاملا محفزا ب و مثحعؼا ًل 

وضاشر مؤسساتهم الراظة.  ات

و ًـني مدى كاتََة الميوق وزقحة المس لَىن فِ - َ وكدز َ ؿلى الميافسة فً ػؼي اًلدزت ؿلى اكدحام اًسوق:  وُ

  واجد مؤسساث ب خرى. 
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 L'actionامدداذا ًيؼرًة ) (Ajzen) ـوبر هؼرًة اًسَوك المخعط ًؼ (:Ajzen). هؼرًة اًسَوك المخعط ًؼ2

raisonnée(  اًتي وضـِا )Fishebein(و )Ajzen حِث اًفرط ال سات ًولغ اًيؼرًة ُو ب ن  0070( س ية

 زكاتة اًضخط الطي سُدخذ كراز  خني ب و ؿدم  خني اًسَوك.  سَوك ٍىون جرمدَ تح  

 و( اتلى ملاحؼة ُامة مفاذُا ب ن اًسَوهَاث لم تىن جرملا تح  زكاتة اًضؼخطAjzen) مؽ رلع فدـد س يواث وظي

ذزاك اًركاتؼة ؿؼلى اًسؼَوكو  ضافة مدليرت جدًدت ٌَنمورح اًيؼري اًساتقو وهي مدلؼيرت ات ُؼذٍ التضؼافة ةحؼ  و لطا كرز ات

زاذي.ح  سة اًحاحث باًولرة ب ن  من الذلِلة واًسلٌخ باًوًدؤ وتب ن  ذكة باًسَوكاث اًتي لم  وبن كلَا ثضا ات
40
   

 و وضمن هؼرًة اًسَوك المخعط ثلاج مس ووتث من اًوحََيو نلٌ ًؼِر فً اًضا اًوالي:

 (Ajzen( : هؼرًة اًسَوك المخعط ًؼ)02-1اًضا زقم )

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

., p167.op.cit: Tounés A, Source 
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 .00و ض مرتماؽ ساتقسلامي مٌيرتو  

المواقف المرافقة 

 للسلوك

 التوجه السلوك المعايير الذاتية

إدراك الرقابة على 

 السلوك
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وضاشر المؤسسة  المعَة اًثاًث: مراحي ات

وضاشر مؤسسة جدًدت   فرسُا مـعَاث ال وضعة صكدعؼاذًة  استثمازًةز فرظة و ػِ ا ناتجا ؾنم وؿفً تداًوَ ًـوبر ات

لى فىرت تىون جدٍرت تدزاسة جدواُا المحدئَة واًوفعَََة من خؼلال اسؼ وخدام اًـدًؼد مؼن  ومن ثم  وحول ُذٍ اًفرظة ات

 اًولٌَاث اًوحََََةو ورلع تلرط  خني ُذٍ اًفىرت وترجملا اتلى م وغ استثمازي ب و اًوخلً ؾنها ًـدم فائدتها وجدواُا.

 راحي ذزاسة الددوىم :ب ول

ُياك ؿدذ من المراحي الموواتـة ًوضمنها تحََي جدوى الم وغو حِث  وىون   مرحلة من لٍوؿة ؾيؼاضد مخوَفؼةو 

ؿداذ جدوى الم وغ هي سَسلة من الصزاساث اًتي تمىن اًلائمن  ا فً اٍنهاًة باًووظَة تتٌفِؼذ  ن عمََة ات وتـحازت ب خرى ات

 .واًضا اًوالي ًو   واتؽ المراحي ال ساس َة اًلاسمة لصزاسة جدوى الم وغ الم وغ ب و ضدف اًيؼر ؾيَ.
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 (: مراحي ذزاسة الددوى00-1اًضا زقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .00و ض و 2002ذاز المسيرت ًٌَ  واًووسًؽ واًعحاؿةو ال زذنوو ذزاسة الددوى صكدعاذًة و لِيم الم وؿاثصليري هوزي موسىوب سامة ؾزمي سلامةو:المعدز

 ذزاسة الددوى ؿلى نو ُذا اًتر ُة تداًة من اًفىرت واىلاشر تحدشر  يفِذ الم وغ:و تسَسي مراحي 

ـــةـــــــــــدوى المبدئيـــــــــــة الجـــــدراســ  

رةـفكـــ  

 

مـــنع ؟؟؟ة ــــــــــــــذه الدارســـــــــــج هــــــــنتائ لا  رة والبحث ـر عن الفكــصرف النظ 
رة أخرى ــعن فك  

التفريليـــــــةــدوى ــــــــــة الجـــــدراســ  

ةيـئـالبي  الاجتماعية المـاليـة الـفنــيـة التدهيقيـة القانهنيــة 

تقييم المذروعات 
 الاستثمارية

 تحليلات الحداسية

 اتخــــاذ القــــــرار الاستثمـــــــــاري 

 بــدء التنفيــــــــذ
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ن تداًة ب ي م وغ ُو فىرتو صستثمازًةاًفىرت ب و مرحلة اًوـرف ؿلى اًفرض  -0 لى الطُؼن ُؼو اًسؤالًىن : ات  الطي ًتدؼاذز ات

والدواة ُو ب هؼَ ًوجؼد ؿؼدت معؼاذز ٌَحعؼول ؿؼلى ب فؼكاز الم ؼوؿاث ويمىؼن  ؟وومن ب ٍن وهَف نعي ؿلى ب فكاز الم وؿاث

  َخَط مراحي الذعول ؿلى فىرت الم وغ فً الرعواث اًواًَة:

اًححث فً معاذز ال فكاز: منها ؿلى سخِي المثال ل الذر: - ب  
0
 

 .)ستزت المـازط اًعياؾَة الرازتماِة ب و المحََة )المـرط اًعياؾي 

 ث واًعاذزاث فً الصولة.تحََي كواا اًوازذا 

 ...حدَاجاث المجتمؽ من خدماثو اًعحةو واًوـَيم والماشر واًىِرباشر واًعركاث  تحََي ات

 ذزاسة مس ولدي اًعَة ؿلى ب هواغ من اًسَؽ هتِجة لسذتذ اًسكان ب و لسذتذ الصخي. 

 .مكاهَة  يوًـِا ب و  وس َـِا  ذزاسة ٌَعياؿة اًلائمة وات

  ث المِازت.ذزاسة اًلوى اًـامة ومس ووت 

كعاؿؼاث صكدعؼاذ اًؼتي يمىؼن ب ن ًوؼولص منهؼا فىؼرت ظؼَاكة  فؼروغ ًُس باًضروزت ذزاسة كائمة جؼاوتجدز التصازت ُيا ب هَ 

هواح سَؽ ب و م وغ ًولديم الرداماث ٌَمجتمؽو وًىنها لى ب همَة  ثضا لٍي م وغ لت اث ذون اًلعاؿؼ تـغ ـوبر كافِة ًلاتصازت ات

ا  .كيُر

المخوَفة ثضا ب ولي )قرتلة ال فكاز(: لِيم ال فكاز - ة
2

 

 .ستدـاذ ال فكاز كير الممىٌة من اًياحِة اًوعحَلِة  ات

  ستدـاذ ال فكاز اًتي تح لى زب ش مال ًفوق التمكاهَاثات  .واح ات

 .)ستدـاذ ال فكاز اًتي كد  لؽ فً هعاق المحؼوز كاهونا )اًوجازت فً المخدزاث  ات

  تماعؾَا ستدـاذ ال فكاز كير الملدولة ات  .ب و ثلافِا ب و ذًًِا )اًوجازت فً ال ؾضاشر اًخ ًة(ات

  .)ستدـاذ ال فكاز اًتي كد  ضر باًحُئة )ذفن اًيفاتث اًيووًة  ات

   حر ال فكاز الموحلِة 

  لِيم ال فكاز الموحلِة مؽ مراؿات:-ؼ تماؼ 

 .)هفاق ؿلى  لِيم اًفىرت  ؾير اًوكلفة )حجم الت

                                                           
0
 .02و ض 2002و ذاز المسيرت ًٌَ  واًووسًؽ واًعحاؿةو ال زذنوالددوى صكدعاذًة و لِيم الم وؿاثذزاسة صليري هوزي موسىوب سامة ؾزمي سلامةو -
2
 .00و ض2000ال كاذيمَة اًـرتَة ٌَـَوم الماًَة والمرفِةوال زذنو ذزاسة الددوى و لِيم الم وؿاثوظازق هعازو  -
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 (.ؾير اًوك  )المدى اًزمني اًلاسم ٌَولِيم 

 .)حعائَاث )استدـاذ اًحَاناث اًتي تحواح اتلى وك  ب و تكلفة انبر  المواخ من تَاناث وات

 تر ُة ال فكاز حسة ال همَة.     

 .تماراشر ذزاسة الددوى له  تحدًد اًفىرت المعَوة ات

ىؼون اًلؼرط منهؼا ذزاسة الددوى المحدئَة -2 ُؼو  وضؼَح : وتسمى ُذٍ الصزاسة فً تـؼغ ال حِؼان تدزاسؼة ماكدؼي التسؼتثماز. وٍ

َة واضحة ؾن مس وَزما َ الماذًة والماًَة واًخ ؼًةو ونؼذلع الميؼافؽ والمؼرذوذاث  ؾعاشر فىرت ب وً كامة الم وغ وات اًِدف اًرئُسي من ات

ؿؼداذ ذزاسؼة الدؼدوى اًفٌَؼة  تخار كراز حاا ثضؼب ن المضيؼ فً ات المووكـة مٌَ تعوزت  لرًخِةو بحَث تساؿد هوائج ُذٍ الصزاسة ؿلى ات

 ة اًوفعَََة واًتي تكلف مداًف مـَية.والتكدعاذً

نلٌ تس وخدم ُذٍ الصزاساث من كدي الدِؼاث اًوخعَعَؼة ًلؼرط اًوكؼوف ؿؼلى المؼؤشراث التكدعؼاذًة ٌَم ؼوغ وتحدًؼد 

ؼوتث ٌَمضؼازًؽ  جدواٍ التكدعاذًة بموتماة مـاًير التستثماز المـتمدت ونذلع ملازهوَ بالمضازًؽ اًحدًلة ٌَتمىن من تحدًؼد تسَسؼي ال وً

ذخاًِا فً الرعط التستثمازًة اًتي  وخٌاُا ب و كد  دعمِا الصولة.  الملترخ ات

َة:  وفً ب ذناٍ هدزح ب هم ما  ة ب ن  وضميَ ذزاسة الددوى ال وً

 .ٌَوظف الم وغ ومٌوجا َ والميافؽ المووكـة م 

 .ؿلاكة الم وغ بالمضازًؽ ال خرىو اًلائمة ب و تح  التوضاشر 

 مٌوجاث الم وغ. لدٍر حجم اًعَة المووكؽ ؿلى  

 .ن وجدث مكاهَاث اًوعدٍر وحجمِاو ات  ات

 .ا  المعاذز المحََة ًوجِيز اًسَؽ المضا ة ب و الميافسة وب سـازُ

 .هواح والمسلغ اًوىٌوًوجي الملترخ   وظَف ب ولي ًـمََاث الت

 .هواتماِة الملترحة ٌَم وغ  اًعاكة الت

 .َة واًوكوَََة المعَوتة  المواذ ال وً

 اذز اًفٌَة واًتضلَََة. وفر اًىو  ىحجم ومد 

 .َ المواكؽ الملترحة ٌَم وغ ومبرزا 

 .اًووكِ  اًزمني اًولرً  لتنجاس الم وغ 
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  ؾعاشر فىرت ؾن اًربحَة اًوجازًة واًوفوزاث باًـمؼلة ال تماٌحَؼة واًليمؼة المضؼافة تـغ المؤشراث اًـامة حول اًوكاًَف المووكـةو وات

 اًتي يمىن ب ن يحللِا الم وغ ؾيد تضلَله.

َة ٌَم وغ تدًلًا ؾن ذزاسؼة الدؼدوى اًوفعؼَََةو ل ب هؼَ كؼد ٍىدفؼ ول ٍكون ب ن تىون ذزاسة الددوى ال وً  ؼا فً تـؼغ  ىات

ٍىدفي نثؼير مؼن المسؼتثمرٍن و نلٌ غ المضازًؽ اًخس َعة وكير المـلدتحِان من كدي تـغ الدِاث صستثمازًة وخاظة باًًس حة ًحـل  ا

وخَؼون ؾؼن  زخعؼةضمن اًلعاغ الراض  ذٍ الصزاساث ًلؼرط الذعؼول ؿؼلى  اًوب سؼُس مؼن كدؼي الدِؼاث الذىومِؼة المخوعؼةو وً

ٍيها ظالما كد حعَوا ؿؼلى ػ الصزاسة اًوفعَََة لهو   زخعؼةياً منهم تب نهم ًوفرون تكاًَف ذزاسة الددوى اًوفعَََة اًتي ل يحواتماون ات

 من الدِة الذىومِة المخوعة. اًوب سُس

رغم  من  ياول ذزاساث الدؼدوى اًسؼاتلة اًـدًؼد مؼن المسؼائي اًفٌَؼة فً اًؿلى  اًوفعَََة: وصكدعاذًةذزاسة الددوى اًفٌَة  -0

ًلاشر اًضوشر ؿلى اًـدًد من المسؼائي اًفٌَؼة اًؼتي  وـَؼ ل ب هيا ناول فً ُذا الدزشر من الصزاسة ات كامؼة الم وؿاث المراذ ذزاس لاو ات ق بات

لى هوؼائج كؼد تىؼون مجدًؼة اكدعؼاذتو يمىن  الم وؿاث وثشيشر من اًوفعَيو حِث َؼة اًووظؼي ات من خلاًِا ذزاسؼة الدؼدوى ال وً

كدعاذت. لى الصزاسة اًفٌَةو كد تىون اًيوائج كير مجدًة ات خضاغ  لغ الم وؿاث ات وًىن ؾيد ات
0

 

ن اًحَاناث والمـَوماث و اًتي  وضمنها  ؼة ب ن تىؼون واكـَؼة وحدًثؼة كؼدز التمؼكانو ومر حؼة باًيؼر ل همَة ُذٍ الصزاسةو فات

ذا سُسِي عمََة  لِؼيم جؼدوى الم ؼوغ وفلؼا ًل سؼس  ثضا مٌؼم وذكِق  ـي جمَؽ تماواهة الم وغ ملعات تعوزت وافِةو وُ

عؼة  ؼذا اًـمؼيو ًضؼلٌن المـتمدت. لطلع نجد ب ن اًحلضان الموعوزت  ـتمد ؿلى مكا ؼة ومؤسسؼاث استضؼازًة فٌَؼة واكدعؼاذًة مدخع

وؼوفير اًوكؼ  واًوكاًَؼف مؼن جهؼة ثاهَؼة. وتتموؼؽ  ؼلغ المكا ؼة ؿؼاذت  الذعول ؿلى ذزاساث ذكِلة يمىن صؾعذ ؿَيها مؼن جهؼةو وً

باس وللاًَة تامة فً عمَِا وفً  لديم  وظَاتها ٌَجِاث المستثمرت. نلٌ  وضمن  لازٍر الددوى اًوفعَََة ؿدت فعولو ًضم   منها:
2
 

 وجَ ُذٍ الصزاسة فً جاىصا اًوحََلً اتلى محاولة اًوـرف ؿلى ب ثر الم وغ ؿلى اًحُئة سواشر كان : ذزاسة الددوى اًحَئِة 

و و لَؼَط ال ثاز اًسؼَحَةو نؼلٌ كؼد ًوعَؼة ال مؼر محؼاولة الت اتَؼةُذا ال ثر ات اي  ب و سَ و ورلع  دف  ـؼؼيم ال ثاز 

واهحَ اًسؼَحَة والت اتَؼة ورلع مؼن خؼلال مٌؼؼوز ب ن الم ؼوغ هؼؼام مفدؼوخ ًؼؤثر اًوـرف ؿلى ب ثر اًحُئة فً الم وغ بج

وب ثر فً اًحُئة.  وً

 الصزاسة اًلاهوهَة:
0
تحدذ اًـلاكة تن الم وغ واًلواهن اًت ًـاث المؤثر فَِو والميؼمة و  ـوبر ثاني الصزاساث اًوفعَََة  

واهن واًت ؼًـاث الميؼمؼة ٌَم ؼوغ والمؼؤثرت فِؼَ مؼن اًلؼ ى الم وغ من ؿدمَ مؼن خؼلال تحََؼيوهي تجَة ؾن جدو 

بالتضؼافة اتلى ذزاسؼة اًضؼا اًلؼاهوني ٌَمضؼازًؽ صسؼتثمازًة وب هم و حِث الذوافز والمزات المميوحة المحؼاشرت وكؼير المحؼاشرت

                                                           
0
 00و ض2000و ذاز المياهج ًٌَ  واًووسًؽو اًعحـة ال ولىو الم وؿاثذزاساث الددوى صكدعاذًة و لِيم كاضم جاا اًـُساويو  -
2
 .02-00و ض2000و الصاز الدامـَةوذزاساث الددوى صكدعاذًة لتخار اًلرازاث صستثمازًةؾحد المعَة ؾحد السَدو  -
0
 .00و ض2000دزًةو و ذاز الدامـة و التسىٌذزاساث جدوى الم وغ ال ساس َاث والمفاُيمظالح محمد الذياويو  –
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ة فً  يفِؼؼذُاو اًـوامؼي المحؼؼدذت لهو وب همِؼؼا: هؼؼوغ اًًضؼؼاظ ومؼؼدى مسؼاهمة الذىومؼؼة فً زب ش المؼؼالو وحجؼؼم ال ؾؼؼلٌل المرقوتؼؼ

 وب حكام اًلواهن الميؼمة ٌَم وغ.

 وضمن ُذٍ الصزاسة  لدٍر اًعَة ؿؼلى مٌوجؼاث الم ؼوغو بالتضؼافة اتلى تحََؼي اًحَؼاناث ذزاسة الددوى اًتسوًلِة  :

ظازٍ الم وغ. او وتحدًد َُا وهوغ اًسوق الطي ًـمي فً ات  والمـَوماث من معاذزُ

 ذا : ذزاسة الددوى اًفٌَة مكاهَة  يفِذ الم وغ من اًياحِؼة اًفٌَؼة خاظؼة فؼيما ًوـَؼق توؼوفير من ب جي وُ اًوـرف ؿلى ات

هوؼؼاح و ؼؼوفير اًـؼؼلٌلة المؼؼدٍرتو واًلؼؼاذزت ؿؼؼلى اًوـامؼؼي مؼؼؽ  الموكؼؼؽ المياسؼؼة وسؼؼِولة الذعؼؼول ؿؼؼلى اًوىٌوًوتماِؼؼا اًلاسمؼؼة ًلات

ًَا ًوعَة هواح الموعوزتو وؾيدما ًثخ  جدوى الم وغ فٌ تماراشر الصزاسة الماًَة. المس وحدج من ب ساًَة الت ال مر ات
0

 

 تهع ذزاسة الددوى الماًَة تلِاش زبحَة الم وغ من اًياحِة اًوجازًؼة اتلى جاهؼة تحدًؼد معؼاذز ذزاسة الددوى الماًَة :

و لؼُس ذزاسؼة الدؼدوى الماًَؼة اًربحَؼة المووكـؼة ٌَم ؼوغ مؼن وجهؼة هؼؼر  واٍتموًي واًِؼَا اٍتمؼوًلً الملؼترخ ٌَم ؼوغ

و ووكف ُذٍ الصزاسة ؿلى هوؼائج    مؼن الصزاسؼة اًتسؼوكِة والصزاسؼة اًفٌَؼة وتسؼاؿد ذزاسؼة الدؼدوى الماًَؼة المستثمرو 

.اًلراز ثضب ن صستثماز فً الم وغ الملترخ محي الصزاسة من ؿدمَ اتخارالمستثمر فً 
2

 

 :مؼدى مسؼاهموَ فً تحلِؼق و  اًؼوظني صكدعؼاذُذٍ الصزاسة تحاول  لِيم ب ثر الم ؼوغ ؿؼلى  ذزاسة الددوى صتماعؾَة

لى اًليمة المضافة ؿلى ميزان المدفوؿاث واس ولراز اًـملة.  ال ُداف صكدعاذًة اًكلَة ٌَمجتمؽ بالتضافة ات

: تياشر ؿلى المراحي اًساتلة فً ذزاسة الددوى ٌَم وغ  بحَث ًوىون ؾيد ظاحة الم ؼوغ فً اًلراز واتخار لِيم الم وغ  -0

رلٍوؿة من المـَومؼاث والمؼؤشراث اًؼتي تسؼاؿدٍ فً  لؼدٍر مؼدى ظؼلاحِة الم ؼوغُذٍ المرحلة   ؼة فً ُؼذٍ المؼرحلة  و ات

مراؿات ماًلً
0
: 

  وافق الم وغ مؽ ال وًوتث اًوظيَة. -

ذازت الم وغ. -  التمكاهَاث التذازًة ًتضلَي وات

لى كِاش مدى كدًع  لِيم الم وغ ؿلى ب ساش الملاًُس المخوَفة ٌَربحَةو واًتي تهدف   وزت الم وغ ؿلى  لديم ؿائد مٌاسؼةات

ض تمي ُذا اًولِيم ذزاسة المـاًير من وجهة هؼر اًربحَة اًوجازًة واًربحَة اًلومِة بمـني وتماوة تجاوس ب ُداف المستثمر الراض مؼؽ  وٌ

 ب ُداف صكدعاذ اًلومي.

                                                           
0
ذازت الم وؿاثسـد ظاذقو  -  .02و مرو ض2000و الصاز الدامـَة ٌَعحاؿة واًً  واًووسًؽو  ات
2
 .022و ض2007و ذاز اًفىر الدامـيو التسىٌدزًةو  ذزاسة الددوى صكدعاذًة ٌَم وؿاث ال ظر والرعواثؿاظف وًيم اهدزاوشو  -
0
و مًضوزاث جامـة عمر المخوازواًعحـة ال ولىشر ب سس ذزاسة الددوى ٌَم وؿاث التستثمازًة اًززاؾَةلح اًعاجر صـَةو ؿلى محمد خضرو فِعي مفداخ صَوفو ظا -

 .00و ض 0002ًَخِاو 
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 ـوبر كافِة   وفر اًربحَة اًوجازًةباًًس حة ًرجي ال ؾلٌل فاتن و وَتـد  لِيم الم وغ لتد من اتخار اًلراز باًلِام ب و ؿدم اًلِام ت

مَ بالصزجة ال ولى اًربحَة اًوجازًةو ب ما المسؼؤول الذىؼومي ؾؼن اًوخعؼَط فِؼو قكراز اًلدول ب و اًرفغو فِو  ٍتمىن من اتخار حتى

سترا َجَة وظيَة ٌسـ حتى باًربحَة اًلومِةع ب ن  ق ي اتلى تحلِلِا من خلال ُذٍ المضازًؽ.ًوخذ اًلرازو ل ن له ب ُداف ات
0
 

 اًـلاكاث الموداخلة تن ذزاساث الددوى :ثاهَاً 

هواغ المخوَفة لصزاساث الددوى ٌَم وغ ٍرى ب ن ُياك ؿلاكاث ذاخََة مدحاذلة فيما تُنهاو ويمىن  ن الموب مي ًل   ؼلغ  اس وًداظات

 اًـلاكاث الصاخََة من خلال اًضا اًوالي.

 اًـلاكاث الصاخََة الموحاذلة لصزاساث الددوى(: 00-1اًضا زقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .02و مرتماؽ ساتقوضذزاسة الددوى التكدعاذًة و لِيم الم وؿاثصليري هوزي موسىوب سامة ؾزمي سلامةو:المعدز

:من الملاحغ ب ن ُذا اًضا ٍىضف ؾن ؿدذ من اًـلاكاث تن ذزاساث الددوى المخوَفة وًـي من ب همِا ماًلً
2
 

ؼذٍ وصتماعؾَؼة وجد ُياك ؿلاكة  واتـَؼة تؼن ذزاسؼة الدؼدوى المحدئَؼة واًحَئِؼة واًلاهوهَؼة واًتسؼوًلِة واًفٌَؼة والماًَؼة  -0 و وُ

ًَا مؼن  صكدعؼاذًةاًـلاكاث  فِد فً اًحياشر اًوحََلً لصزاسة الدؼدوى  مؼا ب فلؼا ب و زب سؼ  تماؼراشر الصزاسؼاث ات مؼن جاهؼة و ثؼير مسؼب لة ات

 اًياحِة اًـمََة.

                                                           

 .20و ضمرتماؽ ساتقظالح محمد الذياويو  - 1
2
 .00 -02و ضمرتماؽ ساتقصليري هوزي موسىوب سامة ؾزمي سلامةو  -

 

ةــــدراس  

دوى ــجـال  

ةــدئيـالمب  

 

ةـــدراس  

دوى ـجـال  

ةيلبيئـا  

 

ةـــدراس  

دوى ــجـال  

قـانهنيــةال  

 

ةــــدراس  

دوى ـجـال  

تدهيقيةال  

 

ةــــدراس  

دوى ـجـال  

ةـــيفنال  

 

ةـــدراس  

دوى ـجـال  

 الماليــة

 

ةـــدراس  

دوى ـجـال  

ةجتماعيالا  
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ووكف ات  ًَا ؿلى ؿدذ من اًـوامي ب همِا ما صكدعاذًةتماراشر ذزاساث الددوى وً  ًلً: بمىوناتها المخوَفة ب فلِاً ب و زب س 

 .ظحَـة الم وغو وتكلفدَ ذزاسة الددوى هفسِا 

 .هواجها و لديمِا  حجم الم وغو وهوغ الميوجاث اًتي س َلوم الم وغ بات

 .ذزجة المخاظر اًتي ًوـرط ًِا الم وغ 

اًلومي ويمىؼن  صكدعاذب و  لغ اًتي  ع من مٌؼوز  صتماعؾَةن ذزاساث الددوى المحدئَة وذزاساث الددوى  وجد ؿلاكة ت -2

ن  اًودًَي ؿلى  لغ اًـلاكة و واجدُا فً اًـدًد من ال مثلة: را كاه  ذزاسة الددوى المحدئَة  ححث فً مدى  وافر اًـلٌلة فؼات فمثلا ات

 .صتماعؾَةاًووػَف والطي ًـوبر من المـاًير اًِامة ًولِيم الم وغ من ناحِة اًربحَة  رلع ًؤثر ات اتَا ب و سَحَا فً مـاًير

ن ُياك ؿلاكة تن ذزاسؼاث الدؼدوى المحدئَؼة وذزاسؼاث الدؼدوى اًتسؼوًلِة حِؼث  ححؼث ال ولى فً -0 اًسؼوق  احدَاجؼاث ات

َكلَ.  واًعَة وتحدذ اًثاهَة حجم اًعَة وهوغ اًسوق وُ

 وجد ب ًضا ؿلاكة تن ذزاسؼة الدؼدوى اًحَئِؼة اًؼتي  ححؼث فً ب ثؼر الم ؼوغ فً اًحُئؼة وب ثؼر اًحُئؼة فً الم ؼوغو وذزاسؼاث  -0

اًلؼومي حِؼث ًلاحؼغ ب ن مؼن المـؼاًير اًِامؼة ًولِؼيم  صكدعؼاذالددوى التتماعؾَة اًتي قمِا بحث جدوى الم وغ ؿلى مسؼ ووى 

را ثخؼ  اًلومي ُو مدى حفاػَ ؿلى اًحُئة وحلٌٍلا اًربحَة التتماعؾَة ٌَم وغ من الميؼوز ب ن م ؼوغ ظؼياؾي ًَؼوج اًحُئؼة و وات

 فاتن رلع ٍىون له ب ثر سَ  فً جدواٍ من مٌؼوز التكدعاذ اًلومي وحلًٌة اًحُئة من اًوَوج ؿلى المس ووى اًكلي.

اتلى تحدًؼد اًضؼا اًلؼاهوني ٌَم ؼوغ ُياك ؿلاكة تن ذزاسة الددوى اًلاهوهَؼة وذزاسؼة الدؼدوى اًفٌَؼة حِؼث تسؼـى ال ولى  -0

 و ححث اًثاهَة فً حجم الم وغ المياسة ضمن صكلَ اًلاهوني.

ُياك ب ًضا ؿلاكة تؼن ذزاسؼة الدؼدوى اًتسؼوًلِة وذزاسؼة الدؼدوى اًفٌَؼة حِؼث ب ن اًيوؼائج المتر حؼة ؿؼلى ذزاسؼاث الدؼدوى   -2

هوؼاحو وحجؼم الم ؼوغو و دمَو اًتسوًلِة ًووكف ؿَيها كراز اًحدشر فً ذزاسة الددوى اًفٌَة من ؿ  واخدَؼازتياشر ؿَيها ًوحؼدذ حجؼم الت

ستثمازًة وتكاًَف تضلَي.  الموكؽ المياسة ٌَم وغ وما ًتر ة ؿلى رلع من تكاًَف ات

ن ُياك ؿلاكة تن ذزاسة الددوى اًتسؼوًلِة وذزاسؼة الدؼدوى الماًَؼة تسؼـ -7 اتلى تحََؼي و لؼدٍر اًوؼدفلاث اًيلدًؼة الصاخََؼة  ىات

ن هوؼائج ذزاسؼة الدؼدوى اًتسؼوًلِة  ؼوفر ب هم والتزاذاث ا لمووكـة وملازىلا باًودفلاث اًيلدًة الرازتماِة واًوكاًَف المووكـة وباًوالي فؼات

 تيوذ اًودفلاث الصاخََة ٌَم وغ؛

 .اًكوَة المعَوتة×التٍراذاث المووكـة = اًسـر

لٌ ذزاسة الددوى اًتسوًلِة. كلاو   ُذٍن الموليٍرن  وفرُ
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سخِي المثال:  وفر ذزاسؼاث الدؼدوى اًتسؼوًلِة  تن ذزاسة الددوى اًتسوًلِة وذزاسة الددوى صتماعؾَةو فـلىُياك ؿلاكة  -0

تَاناث ؾن حجم اًعَة ؿلى مٌوجاث الم وغ فً اًسوق الرازجيو وباًوالي فؼاتن رلع ًؼؤثر فً جؼدوى الم ؼوغ مؼن وجهؼة هؼؼر 

 صكدعؼاذين المدفوؿاث ضمن مـاًير  فضَي الم وؿاث ؿؼلى المسؼ ووى اًلوميو حِث ًوجد مـَاز تحسن و واسن ميزا صكدعاذ

 اًلومي.

اًلؼومي فمؼثلا  ححؼث  صكدعؼاذؿؼلى مسؼ ووى  صتماعؾَؼةُياك ؿلاكة تن ذزاسة الددوى اًفٌَة ٌَم ؼوغ وذزاسؼة الدؼدوى  -0

هواح الملاا فٌَاً وكد ٌسؼفر ؾؼن رلع ب ن ٍىؼون ب سؼَوة ا هوؼاح نثَؼف اًـمؼيو فِىؼون رلع ذزاسة الددوى اًفٌَة فً ب سَوة الت لت

ًََ ذزاسة الددوى   فً جاهة منها والموـَق باًووػَف. صتماعؾَةمدفلاً مؽ ما تهدف ات

 : التظاز اًيؼري ًوعوز واهدثاز المؤسساثًثالمححث اًثا

لى   عوز واهؼدثازتـد اس ولرائيا ٌلضزاساث المِتمة تـوامي  لى ب هؼَ يمىؼن ًيؼا  لسؼ يم ُؼذا المحؼوز ات المؤسسؼاث  وظؼَيا ات

كسمنو فِياك من صكدعاذًن من اؾوبر ب ن المؤسسة ًِؼا مراحؼي مـَيؼة وثاتوؼة وةَيؼا ُؼذٍ الملازتؼة بالملازتؼة اًعحَـَؼة 

ا وةَيا ُذٍ  ا ثم اهدثازُ لملازتؼة راث الملازتة باوال خرون اؾوبروا ب ن ُيالع ؿدت ؾوامي  وحكن فً  عوز المؤسسة ب و  ـُ 

 . اًحـد الموـدذ لهدثاز المؤسسة

 المعَة ال ول: الملازتة اًيؼرًة راث اًحـد اًعحَـي

لٌ هؼرًة ذوزت حِات المؤسسةو ونمورح ب سماث اٍنمو حسة ) وا ُذا الداهة وُ يا نميز تن هؼرًون  ياوً  (Greinerوُ

 هؼرًة ذوزت حِات المؤسسة  :ب ول

زٍ .Marshall Aصكدعؼاذي  )كان الم فىر  لى نمؼو المؤسسؼة نيؼؼام ٌ ضؼاتَ فً  عؼو  ( مؼن ال وائؼي الطٍؼن ب صؼازوا ات

ز حؼتى  عؼي اتلى حجمِؼا  جرت اًؼتي  وعؼو  اًكائن الذيو فلد رهر فً نواتَ "مداذئ صكدعاذ" ب ن  نمو المؤسسة ً لٌثي نمو اًض 

لى كاهون اًعحَـة و ػروف المكان و  لى اًعحَـي  خاضـة فً رلع ات اًزمانو حِث   لٌزَش ؿَيها ضلوظ  ؼؤذي فً ال خؼير ات

رتط  ) نهاشر ذوزت حِاتها. وٍ ر تًضؼاظَ تنمؼو و وعؼوز وتوظؼوله  و( حِات المؤسسة بحَات اًفرذ المؤسؼس ًِؼاMarshall Aات ات

نها  ضمحي وتوفا َ تزول لى مراحي مدلدمة من اًـمر فات ات
41
 . 

لى ) رتماؽ اًفضي ات ث هؼرًؼة ذوزت حِؼات المؤسسؼة ؾؼن ظرًؼق  عحَؼق هؼرًؼة ( لتزساشر كواؿد ب ساسؼ َاBouldingوٍ

( تؼب ن اسؼ تمراز المؤسسؼة Boulding( ؿلى المؤسساث وظحَـلا اًوعوزًةو وكؼد ب نؼد )Von Bertalanffyال هؼمة ًؼ )

                                                           
41

  MARCO Luc, RAINELLI Michel., La démographie des firmes,  op.cit, P 395. 
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فً وضاظِا ُو ب هم من اًححث ؾن اًربح وب ن المحَط ُو الطي يحدذ المؤسسؼاث اًؼتي  ؼدز ب زباحؼا تمىنهؼا مؼن صسؼ وجاتة 

اًحلاشر ثم اٍنموً وظ 
42
. 

 عوز اكدعاذتث ال مد بخمسؼة مراحؼي مدواًَؼةو وؿؼلى ُؼذا  (Bostow) فسرومؽ تداًة اًس وٌُاث من اًلرن الماضي 

 ال ساش فاتن المؤسسة التكدعاذًة نذلع تمر ؿبر ُذٍ المراحي حِث ب ن ُياك خمسة مراحي ًوعوز المؤسسة وهي :

 ؛ الذَات صكدعاذًة المَلاذو و   مث ي اًؼِوز ال ول ٌَمؤسسة فً -

َِاَ  - م و م  ٌؼَّ  ؛ اٍنموو و ُو  لغ المرحلة اًتي  ؼِر فيها المؤسسة ثضا م 

 ؛ اًيضقو ً مثي كاًحاً المرحلة المثلى اًتي تسـى المؤسسة ًحَوقِا -

وال -  ؛ اًوحاظؤو و هي المرحلة اًتي تس حق مرحلة اًز 

د موث المؤسسة و اخدفائها. - س ِ والو تج   اًز 

ذا حسة ما  ًوضحَ اًضا اًوالي: وُ

 (: ذوزت حِات المؤسسة00-1اًضا زقم )

 

 

 

 

 

 

 . 02و مرتماؽ ساتقو ضالمفاضلة تن اًحدائي صسترا َجَة ٌَنموالرَازاث صسترا َجَة ٍنمو المؤسسة صسس اًيؼرًة ًـمََة : اًَاش جن ساتو المعدز

ؼ خعؼائط  ؾعاشر كراشرت صاملة ٍنمو المؤسسةو حِؼث ً ؼِؼر المؼؤشراث اًؼتي  فسر  لد بَسِمَ نمورح ذوزت الذَات فً ات وً

زي فً   مرحلة من ذوزت الذَاتو و  ا وس وعَؽ تضخَط اٍنمؼو اسؼتٌاذاً اتلى وضؼـَة المؤسسؼة ) الذجؼمو  َوك اًوعو  اًس 
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واًعحـة صولىو ذاز وائي ًٌَ  الرَازاث صسترا َجَة ٍنمو المؤسسة صسس اًيؼرًة ًـمََة المفاضلة تن اًحدائي صسترا َجَة ٌَنمواًَاش جن ساتو  

 . 02و ض 2000واًووسًؽ 

 الزمن

رقم 

 الأعمال

 الزوال التباطؤ النضج النمـــــــو الميلاد

 مرحلة النمو
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لمسؼيٍرن(و  الرعؼائط اًويؼيمَؼة )اًِؼَا اًويؼيمؼيو ب سؼَوة اتخؼار مس ووى الربرتو اًـلاكة مؽ المحؼَط ؿلاكؼة المؼاًىن با

 اًلرازو  دفق المـَوماثو ذزجة المرنزًة ب و اًلامرنزًة(و اًلدزاث التتداؾَة.  

(Greinerثاهَا: نمورح ب سماث اٍنمو حسة)
43
 

ذَ ) ـَيؼة  ًلؼيي بات ؼاذ ( فً نمورجَ ب زتؽ ب سماث مدـاكدةو حِث تخوط   مرحلة من مراحي اٍنمو تب  Greinerؿدََّ سمؼة م 

لى مؼرحلة صسؼ ولراز و  لى ب ن ًعؼي اٍنمؼو ات ََيعَق اًًضاظ من جدًد فً نمؼو مسؼ تمر ًًلؼيي تب سمؼة ب خؼرى ات ًِ ذازًة  حَول ات

ا اًوالي ً و  ِ ُذٍ اًؼاُرت:  اًض 

 (Greinerب سماث اٍنمو حسة) (: نمورح02-0اًضا زقم )

 

 

 

 

 

 

 

, 2nd ed., Wiesley publishingOrganizational Theory: Text and cases: Jones, G., Source Company, 1999, P 449. 

سؼؼون ل سمؼؼة تتمثؼؼي فً  ؼؼداخي . ب سمؼؼة  يؼيمَؼؼة: 0 ط الم سؼؼيرون الم ؤس  وضؼؼاشر المؤسسؼؼة و اهعلاكِؼؼا فً اًًضؼؼاظ ًوـؼؼر  تـؼؼد ات

اًًضاظ و  دخي المسيٍرن لتؿداذ َُا  يؼيمؼي  تووسؽالمسؤوًَاث و المِام و ال وضعة مذا ٌ سخ ِة ب سمة  يؼيمَة  ًليي 

غ فِؼؼَ المسؼؼؤوًَاث تؼؼن ا ؼؼم فِؼؼَ اًًضؼؼاظ اتلى وػؼؼائف و   ؼؼوسَّ لمسؼؼيٍرن و تخؼؼرح المؤسسؼؼة مؼؼن حؼؼالة اًوؼؼداخي فً ً لسَّ

ا من جدًد  .صخدعاظاث ًوواظي نموُ

ذ ال وضؼعة و  ـلاؼدُِا و تضؼِد .ب سمة اس وللاًَة: 2 ا و تؼزذاذ مـؼَ  ـَؼدا تـد تضىِي اًَِا اًويؼيمي   واظِي المؤسسة نموُ

مكاهَؼة  ت اًـامؼةالتذاز المؤسسة فً ُذٍ المرحلة ؿدت ظـوباث فً اًتس َير اًضامي ًل وضعة من ظؼرف  ثسؼخة ؿؼدم ات

                                                           
43
ًَاش جن ساتو   تؼداغ و اًولَؼير اًويؼيمؼي فً المؼيؼلٌث الذدًثؼةو  ب ثيرا َ اًَِكلَة و اًويؼيمَةال تـاذ اًيؼرًة ٍنمو المؤسسة و ات و المَولى الصولي حؼول :الت

 .7و ض2000ماي  00-00جامـة اًحََدتو 

 النمو بواسطة الإنشاء

 النمو بواسطة التسيير

التفويضالنمو بواسطة   

 النمو بواسطة التنسيق

 النمو بواسطة المشاركة

 أزمة تنظيمية

 أزمة استقلالية

 أزمة مراقبة

 أزمة بيروقراطية

 مبتدئة ناضجة عمر المؤسسة

+ 

- 

 حجم المؤسسة

 النمو بالأزمة نمو تطوري 
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ط فً كافة اًوػائفو و ًـوذ رلع اتلى ضخامة و تسازغ اًـمََاث ثسخة اٍنمؼو المتزاًؼدو ؾيؼدُا  ؼِؼر الذاجؼة  اًوخعا

ذازت اًـامة لى  فوًغ ظلاحِاث اًتس َير بميح اس وللاًَة لمسيري ال وضعة اًفرؾَة ذون اًرتماوغ فً   مرت ًلات  .ات

ن مٌب سمة مراكدة: .0 ي ات ِؼا و ُؼذا ًضؼؽ التذازت ب مؼام تحؼد  ح اس وللاًَة اتخار اًلراز ًل وضعة اًفرؾَة ٍؼزذاذ كلؼلٌ ات سؼؽ حجم 

ي  المؤسسة من جدًد فً "ب سمة مراكدة" ناتجة ؾن  فىِم  جدًد ٍتمث ي فً ظـوتة المراكدة اًضاملة ًِذٍ ال وضعة و  دخ 

ؿ ل سَعة اتخار اًلرازو مذا  ـي اًسَعة المرنزًة فً حالة ات اكة تجاٍ تحدًد مساهمة   وضاظ فً تحلِق اًِدف اًـامو ات

وضؼاشر ب هؼمؼة ٌَمراكدؼة اًفرؾَؼة و اًوًسؼ َق تُنهؼا  ؼدف  ذ شروغ المؤسسؼة فً ات ب ن ُذٍ ال سمة ما  َحث ب ن تزول بمجر 

   . ـؼيم مساُلٌتها ؿلى المس ووى التتمالٌلي ٌَيؼام

كِات ملازهة بالمراحي اًساتلة  ؼِؼر ؿؼلى المؤسسؼة بَؾْؼرَاط اتلى مس ووى  ؾيدما ًعي حجم اًًضاظ. ب سمة تيروكراظَة: 0

اًلامروهة فً اًتس َير و اًث ِلي فً ب ذاشر المسؤوًَاث و المِام و  دف ق المـَوماث اًضروزًة لتخار مخوَف اًلؼرازاث وهي 

فِؼا  ) ؼا و اًؼتي تسؼ ودؾي اتخؼار ؿؼدت  ؼداتير ً  "ال سمؼة اًحيروكراظَؼة"تؼؼ ( Greinerالذالة اًؼتي ؾرَّ وجاوسُؼاو و ب نُ 

و خؼذ  ذماح ب ُداف المسيٍرن مؽ ال ُداف اًـامة ٌَمؤسسؼة وً ـاث ٍتمثي فً ات اس وخداماً تن المؤسساث اًىديرت و الم جَمَّ

لى وس حة مد فق ؿَيها مؼن ال زباخ الم حلَّلؼة ب و زقم ال ؾؼلٌلو و  رلع فً ؿدت ب صكال منها تحوًي ب تماوز التظازاث المسيرت ات

لى  فـَؼؼي المراكدؼؼة الطا َؼؼة  ُؼؼذا ٍرفؼؼؽ مؼؼن ب ذائهؼؼم ٍؼؼيهمو نؼؼلٌ ً ؼؼؤذي رلع ات و تجؼؼاو م مؼؼؽ المسؼؼؤوًَاث اًؼؼتي بيهوكلؼؼ  ات

وخ الزاؿة تن ب فراذ اًويؼيم.  ٌَمس وخدمن و تنمَة ز 

 المعَة اًثاني: الملازتة راث اًحـد الموـدذ لهدثاز المؤسسة

ن زفغ  َاز من المفىرٍن صكدعاذًن ًيؼرًة ذوزت حِات المؤسسة تما  ـَِم ًلرون تب ن حِات المؤسسة ًُسؼ  صؼُئا ات

ثاتواو واؾوبروا ب ن رلع مدوكف ؿلى اًـدًد من اًـوامي الصاخََة والرازتماِة اًتي  ؤثر ثضؼا ات ؼاي  ب و سؼَ  ؿؼلى حِؼات 

ا ب و فلاسِاو وكد حاول ُؤلشر المفىرون ب ن ٍىضفوا ؾؼن ال سؼ حاة الذلِلؼة  |والمؤسسة فدؤذي لس تمرازُ لى ات  عوزُا ب و ات

لٌ اًـوامي الصاخََؼة  لى اهدثاز المؤسساثو ومن خلال ذزاستٌا  حن ًيا ب ن ُذٍ اًـوامي  يلسم اتلى ظيفن وُ اًتي  ؤذي ات

 واًـوامي الرازتماِة.

 اًـوامي الصاخََة: ب ول

لٌ اًـامي الطاتي وهي اًـوامي الموـَلة بالمؤس  لى هوؿن وُ سة فً حد راتهاو كير ب هَ يمىن ًيا تـد التظلاغ ب ن هعيفِا ات

 والمتمثي فً الملاول ظاحة المؤسسةو واًـامي اًثاني الموـَق بخعوظَاث المؤسسة 

فلاش المؤسسة Say)) ( وCantillon) ٌضير صكدعاذًون اًكلاس َم ب مثال . اًـامي الطاتي )الملاول(: 0 ُو ناتج  ب ن ات

لد لك  ُذٍ اًفىرت كدول حتى ؾيد تـغ المفىرٍن  و المسؤول ال ول ؾن رلعو وً ُلٌل و لعير ظاحصا وُ ؾن ات

فلاش Altmanالمحدثن فً مجال تس َير المؤسسة فِلول ) ن ؿدم الربرت لصى الملاول هي اًسخة اًرئُسي فً ات ( " ات
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فلاش المؤسسة ُوSmithالمؤسسة". ب ما )  رف الموـامي صكدعاذي كير اًـللاني الطي يخعب   ( فيرى ب ن سخة ات

فً حسابا َ اًولدٍرًة
44
 . 

ًىن ًحلى صهولاذ الموجَ اتلى ُذٍ اًيؼرًة فً هونها لم تحدذ ما هي ظفاث ُذا الملاول اًفاصي الطي لم ٌس وعؽ 

 مواظلة وضاظَ فً مؤسس وَ.

 الذجمو وكعاغ اًًضاظ والتتداغ واًتس َير التذازي ؛و ضم ب زتـة ؾياضد وهي .اًـامي اًثاني )خعوظَاث المؤسسة(: 2

 :0000مٌذ س ية  ب ثر الذجم ؿلى المؤسسة ( كام اًـالمGibrat ) ؼا تعؼرخ فرضؼَة  ؼب ثير حجؼم المؤسسؼة ؿؼلى نموُ

ا فً س يواث وضاظِا ال ولى حِث اؾوبر ب ن نمو المؤسسة ُو مدلير تاتؽ لذجمِا ونذا لمـدلث نموُ
45

و و ذا فلد 

ٌلضزاسؼؼاث اًوعحَلِؼؼة لخدحؼؼاز فرضؼؼَة  ؼؼب ثير حجؼؼم المؤسسؼؼة ؿؼؼلى حرهَلؼؼاو وتعؼؼفة ؿامؼؼة فؼؼاتن ُؼؼذٍ فؼؼدح المجؼؼال 

ؼا " فمـؼدل نمؼو  الصزاساث اًتي ب تماراُا المخوعون خَع  ب ن ُيؼاك ؿلاكؼة ؾىسؼ َة تؼن حجؼم المؤسسؼاث ونموُ

ٍ اًفترت "المؤسساث اًتي لم  وخلى ؾن وضاظِا خلال فترت مـَية ًتٌاسة ؾىس َا مؽ حجمِا فً تداًة ُذ
46
.   

( ب ن مـؼدل صهؼدثاز Freeman) ( وHannanب ما فيما يخط ؿلاكة الذجم باهدثاز المؤسسة فِؤند   من )

ًيخفغ كلؼلٌ كان حجؼم المؤسسؼة هحؼيرو فالمؤسسؼاث اًىدؼيرت تسؼ وعَؽ ب ن  واجؼَ ال سمؼاث ورلع بخفؼغ حجمِؼا 

ؼذا ؾىؼس المؤسسؼاث اًعؼليرت اًؼتي تجؼد ظؼـوتة فً  لَؼَط حجمِؼا  وصس تمرازًة فً اًًضاظ بحجم ب ظؼلرو وُ

را  ـرض  موازذُا ٌَيفاذ ب و اًيلعان فدىون مجبرت ؿلى وكف وضاظِا ات
47
. 

 ًوـَق عمر المؤسسة تـدذ اًس يواث اًتي كاه   ًضؼط و ًؼدق فيهؼا ذون اهلعؼاغ تداًؼة ب ثر اًـمر ؿلى المؤسسة :

الددًؼد الطي  ؼة ب ن يحؼاظ باًرؿاًؼة اًوامؼة من  ب سُسِاو والملاحغ ب ن المؤسساث اًياص ئة  ـوبر ُيا كالموًوذ 

ل كان ؾرضة ٌَِلاك هؼرا لما تتميز تَ من ضـف  ـَِا حساسة ًا الموليراث.  ًَىبرو وات

                                                           
44
 PORROLI C., la multidimensionnalité de la mort des organisations, Centre de recherche DMSP, Cahier n°274, 

Juillet 1999. P7. 
45
 Hubert J., André T., Etude empirique-Vie et mort des entreprises : Réflexions sur les dynamique de 

renouvellement des tissus économiques, Revue d’économie industrielle, N°69, 1994, P78. 
46
 « le taux de croissance des établissements qui ne cessent pas leur activité pendant une période donnée est une 

fonction décroissante de la taille atteintes en début de période (cf. Mansfield (1962), Chester (1979), Kumar 

(1985), Evans (1987a et b), Dunne, Roberts et Samuelson (1988 et 1989b) ainsi que la plupart des articles passés 

en revue par Carroll (1983). Ibid., P79. 
47

PORROLI C., op.cit, P8.  
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يا ٌضير ) المؤسسؼاث الذدًثؼة ب نؼ    (  الطي ذزش ؿلاكة عمر المؤسسة بحرهَلا ب نALLA  Jeanوُ

ؾرضة لرعر صهدثاز من المؤسساث اًلديمة
48
ال من مٌعلة خعر صهدثاز ٍىون تـد ثلاج اتلى خمس فالهول و 

و اًفترت اًتي ٍر فؽ فيها مـدل اهدثاز المؤسساثو رلع ل ن المؤسساث اًياص ئة  ًُس ًِا  س يواث من اًًضاظ وُ

هواح ًِا تىون مر فـؼة مؼؽ وتماؼوذ حعؼة  حولالمـَوماث اًكافِة والذلِلِة  محَعِا صكدعاذيو نلٌ ب ن تكاًَف الت

 . سوكِة ضئَلة

 :ب ثر كعاغ اًًضاظ ؿلى المؤسسة
 49 

مذا ل صم فَِ ب ن ًلعاغ اًًضاظ ذوز ُام فً شرخ مخوَف ػواُر ذيملرافِا 

ذا ناتؽ من صخدلاف اًىدير تن اًلعاؿاث خاظؼة فؼيما ًوـَؼق باًوىٌوًوتماِؼاو مرذوذًؼة الذجؼمو  المؤسساثو وُ

ًََ ب كَة ذزاساث ذيملرافِا  ذا ما تضير ات  المؤسساث.الميافسة...الخو وُ

ؿؼلى  0000( سؼ ية Jacques Obadia)(  و  Rodolphe Durandوفً ذزاسة ب تماراُؼا اًحاحثؼان )

لى ب ن لمولؼيراث اًلعؼاغ ب ثؼر بازس فً شرخ  كعاغ اًعحاؿة شمي لٍوؿة هحؼيرت مؼن المؤسسؼاث المعحـَؼةو  وظؼلا ات

و ما ب ند َ الصزاسة اًتي كؼام  ؼا   مؼن ) وػاُرت اس تمرازًة حِات المؤسساث  (Haltiwanger(و )Davisوُ

حِث اس وًدجا ب ن مـدل التوضاشر ومـدل صهدثاز ٍىونان مؼر فـن ب و مٌخفضؼن فً هفؼس اًلعؼاغ  0000س ية 

.72و0بمـدل از حاظ ًلدز تؼ 
 50

 

 :تداغ ؿلى المؤسسة ب ثر الت
51
ب ن المؤسسؼاث اًياصؼ ئة الددًؼدت نثيراً ما اؾوبرث اًيؼؼرتث صكدعؼاذًة الذدًثؼة  

تتميز بالتتداغو وهي مدىِفة ثضا ب فضي مؽ مدعَحاث اًسوقو نلٌ ب نهؼا تسؼ وجَة لحدَاجؼاث اًـمؼلاشرو فِؼيي 

ؼذٍ اًؼؼاُرت  فً مـؼم الذالثو  ـوط المؤسساث ال كي نفاشرت اًتي  فضي فً مواهحة اًوليراث فً ال سؼواق. وُ

لى اًسوق ًعفِا صكدعاذي "تماوسًف صومدَتر" تب نهؼا المتمثلة فً اخدفاشر مؤسساث وذخول مؤسسا ث جدًدت ات

و ٌ خ ُذٍ الذرهَة بالتتداغ و فِو المفداخ ًيجاخ ب ي مؤسسة و المسؤول ؾن اس تمرازٍلا  "التوضاشر المدمر". وُ

كؼؽ و عوزُا وتلائها ؿلى كِد الذَات ل هَ يمىنها من اًوىِف ثضا ذاا مؼؽ اًولؼيراث الذاظؼلة فً اًسؼوق مثؼي  و 

 صحدَاجاث الددًدت ٌَـملاشر واكدحام ال سواق الددًدت.

                                                           
48
 ALLA jean, Age et évolution de l’entreprise, Revue économique, Vol.25, N°6, 1974,P 999. 

49
 Hubert J., André T., Etude empirique-Vie et mort des entreprises : Réflexions sur les dynamique de 

renouvellement des tissus économiques, Revue d’économie industrielle, N°69, 1994,  P 77. 
50
 DURAND Rodolphe, OBADIA Jacques, Analyse de la survie des firmes : le cas des imprimeurs offset à Paris de 

1950 à 1985, Revue d'économie industrielle. Vol. 84. 2
ème

  trimestre, 1998,  P 62.  
51
 Rapport de Direction des Etudes et des Prévisions Financières de la Royaume du Maroc  « Analyse de la 

démographie des enterprises  au Maroc », Juin 2008. 
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 :ًلد ب ثحت  اًىثير من الصزاساث واًححوج ب ن ب س حاة  ـ  واهدثاز المؤسسة  ب ثر اًتس َير التذازي ؿلى المؤسسة

لى ؿدم نفاشرت التذازت ب و ؿدم  وافر الربراث التذازًؼةو ب و ؿؼدم  واسنهؼا فؼيما  لؼوم تؼَ مؼن ب وضؼعة فً ل مجؼا ٍرتماؽ ات

هواحو اًحَؽ ب و اٍتموًي ـتر اًتس َير اًس يئ اًلاا المضترك فً مـؼم المؤسساث اًفاصلة فدىون التذازت كؼير و الت وً

كاذزت ؿلى  لديم الصعم اًكافً ٌَموػفن حتى وًو كاهوا رو نفاشرت ؿاًَةو ومرازاث مذواست فس َجدون ظؼـوتة لتنجؼاس 

 :التذازت اًسُئة هيومن ب هم اًـياضد فً  وب ؾلٌلهم ؿلى اًوجَ ال حسن

 ؿدم وتماوذ زكاتة ثضا ؿام وزكاتة ؿلى اًوكاًَف ثضا خاض ؛ -

 ؿدم  ياسة اًَِا اًويؼيمي مؽ احدَاجاث اًـامَن ؛ -

 خَي فً هؼام اًلِاذت و داخي اًسَعاث والمسؤوًَاث وخاظة لصى المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـائََة. -

 ثاهَا: اًـوامي الرازتماِة

ًَؼَ مؼن خؼلال نلٌ ب ن ٌَـوامي  ن ٌَـوامي الرازتماِة  ب ثير نذلعو ومؼا تم اًووظؼي ات الصاخََة ذوز فً حرهَة المؤسسة فات

ن ٌَس َاسة صكدعاذًة ونثافة مجتمؽ المؤسساث  ب ثير ب كوى. ن كاه  مدـدذت فات  الصزاسة ب ن اًـوامي الرازتماِة وات

اًوَازاث اًتي زنزث ؿلى حرهَة مجتمؽ المؤسساث ًـوبر اًوَاز اًحُئي من ب هم ب ثر نثافة مجتمؽ المؤسساث ؿلى المؤسسة:  .0

 وساهم  اتلى حد هحير فً تحدًد الموليراث ال ساس َة ًِذٍ اًؼاُرت.

تن مـدل صهدثاز  -( U( ب هَ  وجد ؿلاكة فً صا )Freman( و  ) Hananوفً ُذا اًعدذ و ٌضير   من ) 

ونثافة مجتمؽ المؤسسؼاث
52
ووفلؼا ًيؼؼرٍللٌ فؼاتن مجتمؼؽ المؤسسؼاث ًحؼدب  ظؼليرا فً لذؼؼة  ب سُسؼَ تـؼدذ ضؼئَي مؼن  و

المؤسساثو وفً ُذٍ المرحلة تجد ُذٍ ال خيرت ظـوتة فً الذعول ؿلى الموازذو وفً تسوًق مٌووجاتهاو وباًوالي ٍؼزذاذ 

فداهتضؼاز المـَومؼاث وانتسؼاة الرؼبرت  مـدل صهدثاز لصقا. وتـد ُذٍ المرحلة  ب تي مرحلة اٍنمو ب ٍن تزذاذ المؤسساثو

لى ب ذ   يؼا ًؼيخفغ مـؼدل صهؼدثاز ات ًعحح ُياك سِولة فً الذعؼول ؿؼلى المؼوازذ وسؼِولة فً اًتسؼوًق نؼذلعو وُ

يؼا  لؼي المؼوازذ هؼؼرا ًىؼ ت  لى مؼرحلة اًتضؼ حؽ وُ ذزجا َو و ب تي المرحلة اًثاًثؼة وال خؼيرت اًؼتي ًعؼي فيهؼا ُؼذا المجتمؼؽ ات

لى ب ن  عحح شرسة  المؤسساث وتزذاذ لعوى وحِنها ل يمىن لزَؽ المؤسساث اًعؼموذ فؼيزذاذ اً اتهاذزجفً الميافسة ات

 مـدل التهدثاز.

ؼلٌ الميافسؼة ونثافؼة المؤسسؼاثو فً حؼن  ومن ُذا الميعَق ىرى تب ن ُذا اًوَاز زنؼز ؿؼلى ؾيرؼٍن زئُسؼ َن وُ

( و Barnettو )1985( سؼ ية Astleyو)1994(سؼ ية Singh( و )Baum وظَ  تـؼغ الصزاسؼاث ؿؼلى قؼراز )
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 Singh, Jitendra V. et Charles J. Lumsden, THEORY AND RESEARCH IN ORGANIZATIONAL ECOLOGY, 

Annual Reviews of Sociology. ,  1990,  P 164. 
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(Carrollس ية)و1987 (Fombrunس ية )1986 ( وذزاسة   منSwaminathan( و)Solt س ية)و ب ن 1989

ًِذٍن اًـيرٍن ب ثر محدوذ
53
لٌ :   ورلع ًس حخن وُ

هواح فلاب ن حالة  - ؿلى ول يمىن  ـميم ُذٍ اًيوائج  طلميافسة  وـَق بمجتمؽ المؤسساث اًتي  ًدق فً هفس كعاغ الت

   اًلعاؿاث.

ب ن ب ثر نثافة المؤسساث الميوجة يمىن اًلضاشر ؿَيها تتضىِي تىدي ٌَمؤسساث فً حد راتها حتى يمىنهؼا تىَِؼف  -

 اًسوق حسة مدعَحاتها.

) معالح اضد المِمة فً محَط المؤسساث مثي: تمثي اًَِئاث اًـمومِة ب حد اًـيب ثر اًس َاسة صكدعاذًة ؿلى المؤسسة .2

اًضرائةو المحكوةو وسازت اًوجازتو وسازت اًعياؿة....الخ( واًتي  وب ثر المؤسسة تلواهُنها وب ؾلًٌِا فِيي تضا تُئة ال ؾلٌل 

فً   تلضو وتسير ُذٍ اًَِئاث وفلا لما تمَََ ال ُداف اًـامؼة ٌَس َاسؼة صكدعؼاذًة ) اًس َاسؼة الماًَؼةو واًس َاسؼة 

رن تلا صم ت ما محفزا ب و كابحؼا ًًضؼاظ المؤسسؼاثو وفً اًلاًؼة  ـتمؼد اًؼحلضان ؿؼلى س َاسؼة اًيلدًة(و فِيي ات ىون ات

لى ب ذ  مسؼ ووى مذىؼن  وضاشر المزًد من المؤسسؼاث الددًؼدتو ومحؼاولة خفؼغ مـؼدل صهؼدثاز ات لى ات اكدعاذًة تهدف ات

لى ب خؼرو  واًواكؽ ب ن فـاًَة ب ذواث اًس َاسة صكدعؼاذًة تخوَؼف وصكدعاذيتلرط  عوٍر و يوًؽ اًًس َق  مؼن تؼلض ات

ِذا اًسخة تخوَف مـدلث اهدثاز المؤسساث  اًـالم.تن تلضان  وً

ًَؼَ مؼن اًىوازج اًعحَـة:  .0 ىؼكاز مؼا  ؼؤذي ات وهي اًـوامي الرازجة ؾن هعاق اًوحكن اًخ ؼيو فؼلا يمىؼن تجاَُِؼا ب و ات

هؼذازو ومؼن ب هم ُؼذٍ خسائر تىون فاذحة باًًس حة ٌَمؤسسة ؛ واًتي  لضي ؿَيها تماما فً تـغ الذالث ذون سؼ اتق ات

 اًىوازج اًزلسل واًبرانن واًفِضاناث.

وكد يمىن ًلعاغ اًوب من ب ن ًـَد ٌَمؤسسة وضؼاظِا ًىٌؼَ كؼد ٍىؼون ُؼو نؼذلع مؼن الموضرؼزٍن مؼن اًـمََؼة 

هَ ًوـذز ؿَََ  لعَة جمَؽ مداًف اًوب من.  وباًوالي فات

 ًـرط المراحي اًـامة ًِذٍ اًؼاُرت.وتـد ذزاستٌا ٌَـوامي اًرئُس َة لهدثاز المؤسساث هًدلي 

  وَومـالد المؤسسة   ـ مراحي المعَة اًثاًث: 

ن اًححث فً مراحي اهدثاز المؤسسة الط ي ب تماراٍ اًـدًد من اًحاحثن ًؤند ب هَ ل  وجؼد مراحؼي ثاتوؼةو ومؼرذ  رلع ات

لى ب خرى نلٌ كد تخوَف  لى ب ن ب س حاة صهدثاز وظرًلة اًوـامي مـِا تخوَف من مؤسسة ات التتماؼراشراث اًلاهوهَؼة مؼن تؼلض ات

و ال مر الطي ًَـة ذوزا حاسلٌ فً  لير ُذٍ المراحيو ًىن سًس وـرط نمورجن ُامن فً ُذا الموضوغ.  ب خرو وُ
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 ب ول: مراحي اهدثاز المؤسسة حسة "ب زتماٌتي" :

ن من  اًححوج اًتي  ياوً  مراحي اهدثاز المؤسسة ُؼو رلع اًـمؼي الطي كدمؼَ اًحاحؼث "تماؼؼون ازتماؼ تي"  ب صِرات

حِث اس وخدم مععَح اًفضي فً عمله و ؾرفَ ؿلى ب هَ اًـمََة اًتي تىون فِؼَ المؤسسؼة كؼد تؼدب ث باًسؼير فً اًعرًؼق 

ًفضي فً المؤسسة ُو عمََة تس ولرق ؿؼدت اًعوًي الطي ًًليي بحدج و ُو اًـسر الماليو وباًوالي فِو كد ب ند ؿلى ب ن ا

سؼ يواث و تمؼر فيهؼا المؤسسؼة بمراحؼي مدـاكدؼة كدؼي ب ن  عؼي اتلى رلع الذؼدج الطي ٍنهؼيي  00و  0س يواث  تراوخ تن 

و اًـسر المالي ب ي ؿدم اًلدزت ؿلى سداذ صًتزاماثو و خلال  لغ اًفترت س تمر المؤسسة تب زتـة مراحي واضحؼة  حِاتها وُ

نلٌ ًلًالمـالم وهي 
54
: 

تىتسة المؤسسة فً ُذٍ المرحلة ؾَوبا محدذت و ًىنها ما ساً  ؾَوبا كامٌة و لم ًًدق مرحلة اًنزوغ ٌَتسَط التذازي:  .0

ؾنها ب ًة ب خعاشر ب و فساذ وا  فً ب ذاشر المؤسسةو وباًوالي فاتن كوائمِا الماًَة ومؤشراتها الماًَة ًن تىون راث ب همَؼة فً 

ذازت المؤسسة وخاظة فً المس ووتث اًـََا منهاو و من ب همِا ب ن ٍىؼون وضف ُذٍ اًـَوة. و ُذٍ اً ـ َوة  ترنز فً ات

المدٍر اًـام رو سَعة معَلة تهمش و َلي ذوز تلِة المدزاشر اًويفِؼذًن ب و ب ن  مؼؽ شخؼط واحؼد تؼن مٌعؼ  المؼدٍر 

ًويفِذ واًركاتؼة ؿؼلى اًويفِؼذو ومؼن اًـام و زئُس مجَس التذازت وفً رلع ب ًضا تجس َد ٌَسَعة المعَلة اًتي تجمؽ تن ا

ب و ب ن تىؼون  ب ن  ـاني المؤسسة من ضـف ؿلى مس ووى التذازت الماًَؼةوُو ( نذلع Argentiاًـَوة اًتي ًوزذُا )

 اًتي تحَط  ا. الذدًثةكير كاذزت ؿلى اًوىَِف مؽ المس وجداث 

رًة ب و نلٌ ًعؼفِا ) حدب  المؤسسة فً ُذٍ المرحلة بازتكاة ب خعاشر مرحلة ال خعاشر اًيوؾَة:  .2 ( بال خعؼاز Argentiتماوُ

ذٍ ال خعاز  ب تى نيتِجة ًولغ اًـَوة اًتي  ـاني منها المؤسسة.  اًكازثَةو وُ

و نيتِجة لزتكاة ال خعاشر اًساتلة فاتن المؤسسة تىون فً ُذٍ المرحلة كد تدب ث باًسؼير فً مرحلة مؼاُر صنهَاز:  .0

لى اً  ـسر المالي كد تدب ث باًؼِوز ثضا وا  و متزاًدو و تضؼير الصلئؼي ظرًق صنهَازو وتىون ب ؾراط اًوظول ات

لى ب ن ُياك س ية ب و س يتن ؿلى ال ن   فعلان تن وضاظ المؤسسة و تن حؼالة  و المؤشراث الماًَة فً ُذٍ المرحلة ات

 اًـسر المالي.

نهَاز اًفـلً و اًتي تىون المؤسسؼة ُذٍ المرحلة هي المرحلة ال خيرت و هي ؾحازت ؾن مرحلة صمرحلة صنهَاز اًفـلً:  .0

 كد وظَ  فيها اتلى لذؼة اًـسر المالي.

تماراشراث مـالدة  ـ  المؤسساثهَاثا  : ظرق وات

ًَھا وهي كاًوالي تخوَف ظرق مـالدة المؤسساث اًتي  واجَ مضا  ماًَة بحسة ذزجة اًـسر اًتي وظَ  ات
55
: 
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تماؼؼؼراشراث المـالدؼؼؼةًوسؼؼؼف معؼؼؼعفى نؼؼؼلٌلو   ؼؼًةو اًدؼؼؼؼؼؼؼؼـ  اًؼؼؼؼؼؼؼؼلٌلي المؼؼؼؼؼراحيو ال سؼؼؼ حاة واًعؼؼؼرق وات و الميوؼؼؼدى اًـؼؼؼري  لتذازت المؼؼؼوازذ اًخ ؼ

https://hrdiscussion.com/hr87429.html 00:07اًساؿة  2007ب فرًي  20و تازيخ اًزتزت. 
55
 و )تورف(.7-2و ض ض مرتماؽ ساتقًوسف مععفى نلٌلو  
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تلؼاشر  .0 را كاه  ال فاق المس ولدََة ٌَمؤسسة ما ساً  واؿدتو وھياك زقحة من كدي الصائين فً اًوـاون مؼؽ المؤسسؼة ًلات ات

 ياسلث ظوؾَة ٌَمؤسسةو و وضمن اًوياسلث اًعوؾَؼة تمدًؼد فؼترت  مونلدفاتنهم ً ؿلى عمَي مربح ؿلى المدى اًحـَد

 يةو ب و مزیج الثين مـا.اس وحلاق الصًونو ب و تخفِغ كيمة الصًون تًس حة مـَ 

تلاشر ؿؼلى المؤسسؼة  .2 را كاه  ال فاق المس ولدََة ًھا ل  ـد توحلِق ب زباخ ؿلى المدى اًعوًيو ًىن الصائين ًفضَون الت ات

ؿاذت  يؼيمھا ؿاذت  ب ھَي المؤسسة من خلال ات  ول ن كيموھا كهؤسسة مس تمرت ب نبر من كيموھا اًوعفوًةو فاتن الذي ٍىون بات

ؿؼؼاذت ھَكلؼؼة زب سؼؼلٌل المؤسسؼؼة ًوخفؼؼِغ وسؼؼ حة المدًوهَؼؼة و باًوؼؼالي تخفؼؼِغ حجؼؼم و ھؼؼدف عمََؼؼة  لى ات ؿؼؼاذت اًويؼؼؼيم ات ات

 صًتزاماث الماًَة اًثاتوة ؿلى المؤسسة.

مكاهَة اس وـاذت المؤسسة ًربحَوھا و اًولَؼة ؿؼلى معؼاؾحھا الماًَؼة وكاهؼ  كيموھؼا اًوعؼفوًة  .0 را لم ٍىن ھياك ب ي ب مي بات ات

تماؼراشراث  ون الذي ٍىون توعفِة المؤسسؼةمس تمرتو فات  ب نبر من كيموھا كهؤسسة و وعَؼة عمََؼة اًوعؼفِة الصخؼول فً ات

فلاش المؤسسةو  عفِة موتماوذا ھا ؿلى مھي و ثضؼا مٌؼوؼمو و وسًؼؽ حعؼَلة اًوعؼفِة ؿؼلى  ؿلان ات كاهوهَة  وضمن ات

 الصائين ثضا ؿاذل.

اًفاصلة وذزاسة ب سؼ حاة فضؼي ُؼذٍ اً ؼكاث ( ب هَ  ة صس وفاذت من خبراث اً كاث Eyo و  Mbatوٍرى )

ٌَحد من  ـرط اً كاث اًلائمة ًِذٍ اًؼاُرت و ة ؿلى التذازت اًفـالة اس وخدام التتماراشراث اًتي ب ثحت  فـاًَلا واًتي تم 

اس وخدامرا وتجرجلا وب ثحت  نجاحها ؿلى ب زط اًواكؽ ًوفاذي ػاُرت فضي اً كاث و وَخط التتماراشراث فً ما ًلً
56
: 

  هواتماِةب ن  ؛ ًع اًيؼر فً جمَؽ ب ؾلٌل الموػفن و لِيم نفاشراتهم وملازىلا بما ًووكؽ منهم ًزتذت اًىفاشرت والت

  هواتماِة و عحَق اًِؼَا المؼالي المياسؼةو وستذت مسؼ ووى اًويافسؼ َة ًوىؼون مؼيزت فً  ـزٍز اًـمََاث واًلدزت الت

 ؛ اًسوق

 .التذازت اًفـالة ًتسوًق الميوجاث 

ازت الدَدت ب ن  دزك ب ن صظلاغ واًس َعرت ؿلى اًـوامي المِمة مثي سؼـر اًسؼَؽو وكهَؼة المحَـؼاثو و ة ؿلى التذ

 وحجم اًسوقو والذعة المس َعر ؿَيها من اًسوق هي اًتي  ضمن ًِا اًيجاخ فً تحلِق ب ُدافِا وكاتتها.

ذٍ اًؼاُرتان مؼن ؾوامؼي ومسؼخداث ول تب ش تـد ان ب نهَيا الصزاسة اًيؼرًة لتوضاشر واهدثاز المؤسساث بما تحووًَ ُ

و اًووظن ب و اًووظن اًعياؾي ب و هؼؼرتث  وخعواث ب ن هلف ؾيد محوز ُام ًوـَق نثيرا تؼواُر ذيملرافِا المؤسساث وُ

كَؼيم مـؼنو وهَؼف تىؼون  اخدَاز الموكؽ فِيي تساؿدنا نثيرا فً فِم  وسًؼؽ واهتضؼاز المؤسسؼاث صكدعؼاذًة  فً ذولة ب و ات

 وب كي نثافة فً جهة ب خرى.  نثَفة فً جهة ما
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و مذهرت ماتماس وير فً المدزجة فً سوق توزظة ؾلٌناًوًدؤ توـ  اً كاث باس وخدام انمورح اًعن: ذازسة ؿلى اً كاث اًعياؾَة ُاشم ب حمد اًرفاؾيو  

 و )تورف(.20-22و ض ض 2007المحاس حةو جامـة اً ق ال وسطو 
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 : اًوحََي اًيؼري ٌَووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث راتؽالمححث اً

ل مرت  ًـد اخدَاز موكؽ المؤسسة من اًلرازاث صسترا َجَة المِمة اًتي  واجَ ب صحا او وًىون ُذا اًلراز ل ًوب خذ ات

هَ ٌس ووتماة  تماراشر ذزاسة مس وفِضة و لِيم كافة المواكؽ اًحدًلة واحدت فاتن الرعب  فَِ ًؤذي اتلى خسائر هحيرتو لطلع فات ات

و وكد ب سِم  الصزاساث اًيؼرًة فً  عوز ُذا المجال لخدَاز الموكؽ ال مثي الطي يمىن ب ن يحلق ؿائد صستثماز ال مثي

وج من اًححث الطي ًعَق ؿَََ تتسمَة اًووظن ب و اًووظن اًعياؾيو فاهعلاكا من اًيؼرتث اًكلاس َىِة  وسـ  اًحح

وػِرث اتجاُاث حدًثة ٌَووظنو وناول فً ُذا المححث ؾرط ب هم اًيؼرتث صكدعاذًة اًتي  ياوً  موضوغ اًووظن 

 ًيخَط تـدُا اتلى تحدًد ب هم اًـوامي ال ساس َة ًووظن المؤسساث.  

 المعَة ال ول: هؼرتث اًووظن اًعياؾي

وػِرث فً ال فؼكاز ال ولى لدؼون سؼتِوازث مِؼي ورلع  وضب ث هؼرًة اًووظن اًعياؾي مدلاسمة مؽ اًيؼام اًرب سلٌلي 

خدَاز الموكؽ اهـكاساً ًل فكاز ال ساسؼ َة ٌَيؼؼام اًرب سؼلٌليSituationؾيدما ب صاز اتلى كلمة موكؽ جكلمة)  و( و ـوبر هؼرًة ات

ا من ب فكاز اًرب سؼلًٌَة وب نهؼا تخؼدم اًعحلؼاث اًبرتماواسًؼةو  ؾوحازُ حِث ٍرفغ اًيؼام الت صتراكي هؼرتث المواكؽ اًعياؾَة بات

تجاُاث:  وكد سازث هؼرتث اًووظن ؾيد التكدعاذًن فى ثلاج ات

  تجاٍ اًوكلفة ال كي  ؛ات

 تجاٍ تحََي كوى اًسوق  ؛ ات

 .تجاٍ  ـؼيم اًربح  ات

 اًكلاس َىِة ٌَووظن اًعياؾي:ب ول: اًيؼرتث 

لى ثلاثة   :وهيهؼرتث ووضير ُيا ات

. هؼرًة اًفرًد فِبر :0
57
الطي حاول من خلاله ذزاسة اًـوامي اًتي  ؤثر فً  ك ام ب ًفرً د فِ بر توض ؽ وو  نمورجَ تب لماهَاو 

تاًووسًؽ الدلرافً ٌَعياؿة مرنزا ؿَؼى تكلف ة اًيل يو مـوبر  ؾوامؼ ي اخدِؼ از الموكؼ ؽ اًعؼ ياؾيو ُ ا ب ُؼ م ؿامؼ ي مؼؼن ا ات

كام ة المًضب ت اًعياؾَة ؾيد اًيلعة اًتي تىون اًكلفة ؾيد حدُا ال ذ  .  مؤن دا ؿَؼى ضؼروزت ات

 كدم فِبر ًيؼرًوَ لٍوؿة من صفتراضاث وهي:و 

                                                           
57
 .002و مجلة اًححوج ال كاذيمَةو تدون س يةو ض هؼرتث الموكؽ اًعياؾي ذزاسة فً تمالرافِة اًعياؿة ومععفى تمايهان 
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  ب ن ٍىؼؼون فً فرض َوَ ال ولى م ؽ )فؼون  ؼؼوىن ( ظؼ احة هؼرًؼ ة الذَلؼ اث ؿؼلً ضؼؼروزت   -ب ول  -ا فق فِ بر

كَ يم مٌـؼزل ومدجؼ اوس ظحَـِؼ ا وسؼ كاهَا وس َاسؼ َاو واخدَؼ ف ؾٌؼ َ فً ب ن فِؼ بر تحؼ دج ؾؼؼن ؾياظؼؼر  ٌُ اك ات

ذا ما لم ًفـله فون  وىن. هواتماِة مخوَفة فً اًيدزت واًووسًؽو وُ  ات

 او فدـض  -ثاهِـــا  -افـــتر ط  -ؼؼؼؼِا ٍىؼؼؼؼون مدؼـــذول: ب ي وتماؼؼؼوذ مؼؼؼوازذ ظحَـِـــة تخوَـــف فً ظحَـؼـــة اهتضؼـــازُ

ب ن وتماؼوذٍ  -نــاًِواشر و واًرمؼــال و واًؼــحـغ ال خؼؼؼر قؼــير مدؼذول : ب ي -يمىؼؼن الذعؼؼول ؿَِــَ فً نــي مىــان 

 كاًفحم و والذدًد. -ًلدر ؿلى تـغ المياظق ذون ال خرى 

  ب ن المس افة والسوً ة )اًؼوسن( هم ا المح دذان ًوكلف ة اًيل يو حِ ث  ؼزذاذ  َ م اًوكلف ة  -ثاًث ا  -اف ترط فِ بر

اس وًدط فِ بر مـاذً ة ًلِ اش اًـلاك ة ت ن ظحَـ ة  -ب هف ة اً ذهر -م ا. وفً محاوً ة مٌ َ لخدد از فرض َا َ تهجزتذ

 اس م  ذًِ ي المؼواذ واً ذي يمىؼن الذعؼول ؿَََ باًضا ال تي:المؼواذ الر ام و ب ظَؼق ؿَيه ا 

 

 

َة          ز حاظاً بمواذُا ال وً را كان ناتج كسمة وسن المواذ الرام ؿلى وسن المعيوؿاث واحداً فب ن  تىون اًعياؿة ب ن  ات فات

ق لطا فالموكؽ المفضي ٍىون بجواز مثال رلع ظياؿة كعة اًسىر ل ن وسن الرام ب نبر جىثير من وسن الميو -موكؽ الرام -

را كان اًياتج واحداً ب و ب كي تىون اًعياؿة ب كي از حاظاو الذلول َة وات ب ن تكلفة اًيلي  ـتمد فِبر و حِث ٍرى بمواذُا ال وً

و وتذلع فِياك ثلاثة ؾياضد  وداخي ًوحدًد اًووظن كللٌ ساذث المسافة ووسن السولة ؿلى ؿاملً المسافة واًوسن وتزًد

 ؾوامي اًوىدي وؿدم اًوىدي.  ؛ تكاًَف اًـلٌلة؛ تكاًَف اًيلي  عياؾى هي :اً 

بر07-0اًضا زقم)   ( الموكؽ المثالي ظحلا ًيؼرًة اًفرًدوً

 

 

 

 

 

اًـَوم صكدعاذًةو جامـة  و مذهرت ماتماس وير فًتحََيٌ ذوز اًـياكِدٌ اًعياؾَة  فً  ـزٍز اتسترا َجاث اًونمَة اًعياؾَة فً الدزائراًعَ  ؾحد لػو  :المعدز

رانو   .00و ض 2002وُ

 ذًَي المواذ   =
 وسن الميوجاث اًعياؾَة

 وسن الماذت الرام
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وفيما ًوـَق تـوامي اًوىدي وؿدم اًوىدي فدىتسة ب همَلا من اًفوائد اًتي يمىن ب ن يحعي ؿَيها الميوق و فـوامي 

هواح فى مكان م هواح فى مكان مـن ؾن حجم مـنو تُنما ؾوامي ؿدم اًوىدي  ـنى ب ن كهَة الت ـن اًوىدي  ـنى ب ل ًلي الت

 ة ب ل تزًد ؾن حجم مـن و فـوامي اًوىدي ظحلا لمفِوم " فِبر "  ـمي ؿلى تجمَؽ اًعياؿاث فى هلاظ مـَية 

لى هلعة  ًلاس وفاذت من اًوفوزاث الصاخََة والرازتماِةو تُنما ؾوامي ؿدم اًوىدي  ـمي ؿلى  وسًؽ اًعياؿاث ؾيدما  عي ات

 اًلاوفوزاث.

. هؼرًة ب وتماس  ًوص:2
58
ًوص فً تحََله ًلوى اًسوق ؿلى ذوز اًسوق فً جذة اًعياؿة حِث ٍىون ب ند ب وتماس   

 الموكؽ المثالي ؾيد ًوص ُو موكؽ ب كصى زبح مذىن ب ي حِث ٍزًد اًربح ؾن اًوكاًَف ورلع تفرط  واجد ال تي :

 ؛ موكؽ مدجاوس ًُس فَِ اخدلاف مكاني باًًس حة ٌَمواذ الرام ب و اًـلٌلة ب و زب ش المال   

  ؛ متزهةنثافة سكاهَة  

  . ؿدم وتماوذ  داخي موكـى تن المعاهؽ 

. هؼرًة ب كعاة اٍنمو:0
59
يرصلٌن من اًرواذ الطٍن  خٌوا ُذٍ اًيؼرًة وهى  ـتمد ؿلى فىرت اٍنمو كير الموؼواسن   ًـوبر تيرو وُ

حداج اٍنمو مؼن خؼلال اًترنؼيز ؿؼلى ؿؼدذ محؼدذ مؼن ال وضؼعة وفى ب مؼاهن مـَيؼة مؼن الصولة وجؼرزا رلع تـجؼز  )ب ي ات

هوؼاح فً نثؼير مؼن اًلعاؿؼاث صكدعؼاذًة فً وكؼ  واحؼد وفى كافؼة ب كؼاًيم  مكاهَاث مـؼم الصول اًيامِة ؾؼن ذفؼؽ الت ات

الصولة(و وتيرو ب ول من اس وخدم مفِوم كعة اٍنمو ٌلضللة ؿلى اٍنمو كير الموواسن فً صكدعاذ اًلوميو فلد لحؼغ ب ن 

يت ؼ خؼلال اٍنمو ل ًؼِر فً   مكان وفى وكؼ  واحؼد وًىؼن ًؼ  ِؼر فً هلؼاظ ب و ب كعؼاة نمؼو جىثافؼاث مديوؿؼة وً

 كٌواث مدفرؿة ًَؼِر  ب ثيٍر ؿلى صكدعاذ واو وتذلع فاتن عمََة اٍنمو تن ال كاًيم تىون ذائماً كير مدواسهة تمالرافِاً. 

ـرف تيرو كعة اٍنمو ؿلى ب هؼَ لٍوؿؼة مؼن ال وضؼعة  ؼولص نمؼواً ذًيامِىِؼاً فً صكدعؼاذ نيتِجؼة ٌَـلاكؼاث اًوحاذًَؼة  وً

)اًـلاكاث ال مامِة والرَفِة ( تُنها وتن اًعياؿة ب و اًًضاظ اًلائؼد الطي ٍنمؼو ب سرغ مؼن بافٌ اًعؼياؿاث ب و ال وضؼعة وله 

كدزت ؿلى  وًَد وهلي صختراؿاث وصتوكازاثو ب و مروهة ذخؼي مر فـؼةو  تـغ الرعائط المميزت نوىٌوًوتماِا مدلدمةو ب و

ب و كدزت ؿلى  وًَد نمو مس تمر ومدعي فً ب وضعة مر حعة تَ وفى المجال المحَط تَ من خؼلال اًـلاكؼاث ال مامِؼة والرَفِؼةو 

اًوسؼ َعة الموؼولصت مؼن  حِث ٍىون ًعياؿة ب و ًًضاظ مـن ؿلاكاث ب و  ب ثيراث ب مامِة  ؾيدما ٍىؼون مـؼدل المؼدخلاث

هواح مر فـاًو وفى ُذٍ الذالة  وحكن ُذٍ اًعياؿة فً المدخلاث الموولصت  اًعياؿاث ب و ال وضعة ال خرى باًًس حة لتتمالٌلي الت

ىون ًعؼياؿة ب و  او وٍ من اًعياؿاث ال خرى اًساتلة ًِاو ب ي ب نها  ولص كوى  وسـَة واىىلٌص َة فً اًعياؿة  حـاً لمساز نموُ

                                                           
58
كَؼيم : حؼالة ذزاسؼة مر فى ؾَةاًعيا الم وؿاث  وظن اتسترا َجَة مذدوخ محمد مععفى   فَسؼفة اًوخعؼَط  ب ظروحؼة ذنوؼوزاٍ فًاًعؼـَدو  تماٌؼوة ات

 .20و ض2000اًـمرا و جامـة ؿن شمسو 
59
 .20و ض هفس المرتماؽ 
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 ؿلاكاث ب و  ب ثيراث خَفِة ؾيدما ٍىون مـدل المخرجؼاث مؼن اًسؼَؽ اًوسؼ َعة اًؼتي تسؼ وخدم فً ظؼياؿاث ًًضاظ مـن

ٍيها.  ب خرى مر فـاً باًًس حة ٌَعَة التتمالٌلي فِيي كاذزت ؿلى  وًَد  وسؽ فً ُذٍ اًعياؿاث ؾن ظرًق هلي صتوكازاث ات

ثاهَا: صتجاُاث الذدًثة ٌَووظن اًعياؾي
60
 

صتجاُاث من الملٌزساث الملاحؼة فً المَؼدانو واًؼتي  ـىؼس تؼدوزُا اًوعؼوزاث الذاظؼلة فً تس تمد ملامح ُذٍ 

اًعياؿة واًتي لم  ـد اكدعاذًة هفـَة تي  ـدث رلع ل ُداف اتماعؾَؼة ؿامؼةو وجؼرس ُؼذا صتجؼاٍ خاظؼة تـؼد صنجؼاساث 

 اًىديرت ٌَوعوز اًوىٌوًوجي .

وظَنها فً اهتضاز المـرفة اًـَمَة واًوعحَلِةو وذزوُا فً اًترتَة واًوًض ئة فِذٍ صتجاُاث  ؤند ؿلى ب همَة اًعياؿة و 

كَيمَؼة  ؿؼاذت  وسًؼؽ الصخؼي اًؼوظنيو وتحلِؼق اٍلَئؼة الت صتماعؾَة اًعياؾَةو ومٌَ تحلِق اًـدالة صتماعؾَؼة مؼن خؼلال ات

الصول اًيامِؼة ًوحلِؼق ب ُؼداف اًونمَؼة  تعوزت ب ن  فـاًَة ) زًفِا وحضازت وتحلِؼق اًوؼواسن الدِؼوي(و وهي اًؼتي  وخٌاُؼا

 واًلضاشر ؿلى اًفلر واًوخَف.

 ب ما الصول اًعياؾَة اًىبرى ففي اًوك  اًراُن  ـمي ؿلى محوزٍن ب ساس َن: 

َلا ؿاًَا ٌََد اًـاملة من ب جي  وتمايهِا نو الميؼاظق ال كؼي المحوز ال ول .0 : ًوـَق باًعياؿاث اًخس َعة اًتي ل  وعَة  بُ 

ذا ًوحلِق ُدفن ب ساس َن: عيَـا من   اًحلاذ وُ

 صس وفاذت من تـغ المزات صكدعاذًة مثي وفرت ال زط واًَد اًـاملة تب سـاز مٌخفضة ؛ 

  عوٍر المياظق اًرًفِة اًتي  ـاني من اًوخَف صكدعاذيو نلٌ ًوجَ ُذا اًيوغ من اًعياؿاث فً اًحلضان اًيامِؼة 

ظاز اًـلاكة تن المحَط والمرنز وخ  اظة فً الصول الموحـة س َاسة صهفداخ وفدح المجال ًلاستثمازاث ال تماٌحَة.فً ات

: ًوـَق باًعياؿاث راث اًوىٌوًوتماِا الموعوزت واًتي  وعَة نفاشراث ؿاًَة واًوواجد باًلرة من الدامـؼاث المحوز اًثاني .2

وضؼاشر ال كعؼا اًوىٌوًوتماِؼة ب و المؼدن اًـَمَؼة ب و  ةوالمخاجر ومرانز اًححثو ووفق ُذا صتجؼاٍ فؼاتن الصول  وجؼَ نؼو ات

 المياظق اًعياؾَة اًولٌَة.

لى ب ؾؼؼلٌل   مؼؼن "ذًيفؼؼوزذ" سؼؼ ية  ـؼؼوذ اًفضؼؼي فً  عؼؼوٍر ُؼؼذٍ اًيؼؼؼرت ات       و0070و "مؼؼات" سؼؼ ية  0077وً

ًََ ؾير مكولا وتمازشرا من المجؼال الذَؼوي ٌَمجتمؼؽو لطا مؼن 0002و" ماجان" س ية  و رلع ل ن المعيؽ ب ظحح ًيؼر ات

ي ب ن يخضؼؼؽ ٌَولسؼؼ يماث صكدعؼاذًة وصتماعؾَؼؼة ٌَمجؼؼال اًؼوظنيو وب ن ٍىؼؼون مٌؼؼدمجا تعؼفة كلَؼؼة مـؼؼَ ول اًضرؼوز 

 ًوـازط مؽ خعوظَا َ.     

                                                           
60
رانو و مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم تحََيٌ ذوز اًـياكِدٌ اًعياؾَة  فً  ـزٍز اتسترا َجاث اًونمَة اًعياؾَة فً الدزائراًعَ  ؾحد لػو   صكدعاذًةو جامـة وُ

 .20-20و ض 2002
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 المعَة اًثاني: اًـوامي المؤثرت فً اخدَاز موكؽ المؤسسة  

هواجهؼاو ًىؼن ًوب ثر اخدَاز الموكؽ باًـدًد من اًـوامي اًتي كؼد تخوَؼف باخؼدلاف ظحَـؼة وضؼاظ المؤسسؼة وحج  مِؼا وات

ُياك ؾوامي  تسم باًـمومِة  ؤثر فً اخدَاز الموكؽ اًتي  ـد بمثاتة اؾوحازاث ؿامة  ؼة مراؿاتهؼا ؾيؼد اتخؼار كؼراز اخدَؼاز 

لى ب زتـة ب ظياف هي: ؾوامؼي ظحَـَؼة وؾوامؼي  هَ يمىن  لس يم ُذٍ اًـوامي ات الموكؽ ال مثيو وؿلى حسة ما تم ذزاس وَ فات

 اذًة وؾوامي اظعياؾَة. اتماعؾَة وؾوامي اكدع

ب ول: اًـوامي اًعحَـَة
61
  

هساة اًحُئة ظؼفاث  الرعائط اًحَئِة ل ي مٌعلة هي هواح لٍوؿة من اًـياضد اًعحَـَة ٌضترك   ؾير منها فً ات

وضؼعة المخو مكاهَاتهاو ومؼدى ملاشرملؼا ًل  ا من اًحُئاثو و ـد ذزاساث اًـوامي اًعحَـَة ب ساسا ًفِم ات ا ؾن كيُر  َفؼةوتميُز

وتضمي ذزاسة الموكؽ الدلرافً والمساحة والرعائط الدَوًوتماِة واًعحوقرافِة والمياخِة واًوَوج واًعاكة صستِـاتَة ٌَحُئة 

 والموازذ اًعحَـَة.

هسؼاة اًحُئؼة اًعحَـَؼة اًىثؼير مؼن . الموكؽ الدلرافً والمساحة : 0 ًـوبر الموكؽ الدلؼرافً مؼن ب هم اًـيؼاضد اًؼتي تسؼاهم فً ات

ؼاو وكؼد ٍىؼون ٌَموكؼؽ ذوز مؼؤثر فً حِؼات التوسؼان وفى  مكاهَاتها كالمياد واًيحؼاث اًعحَـؼي اًسؼائد وكيُر خعائعِا وات

لدزت ؿلى صخدَاز تؼن اًحة ساذث مـِا وضاظَو ب ما المساحة فِيي تضير اتلى حجم الموازذ من ال زط فكللٌ ساذث المسا

 اًحدائي المخوَفة واًـىس صحَح.

هساة اًحُئة تـؼغ خواظؼِا الموـَلؼة باسؼ وللال ُؼذٍ اًترتؼةو  : . اًـوامي الدَوًوتماِة2 اًترهَة الدَوًوجي ٌَترتة ًؤثر فً ات

حِث ب ن له ؿلاكة هحيرت بما كد تحووًَ ظحلاث اًترتة من ثروت مـدهَةو  و ؼو  الصزاسؼاث الدَوًوتماِؼة محؼاوز اًؼزلسل  

او و ؤثر هوؾَة اًترتة ؿلى ب ماهن  وظن الم  كامؼة م ؼوؿاث وب ماهن اًبرانن وكيُر فضؼي ؿؼدم ات  ؼوؿاث اًعؼياؾَةو وً

ل باز فاؿاث وشروظ تيائَة خاظة.  ظياؾَة ؿلى ب زاضى كير ظالذة كاًس حخاث ب و اًىثحان اًرمََة ب و مٌاظق سًزاًَة ات

 خؼري ؾحؼازت ؾؼن ُضؼاة ب و  ؼلال ب وب   تٌوغ اًوضازٌس فً اًحُئاث المخوَفة تن مٌاظق تمادََؼة و  : .اًـوامي اًعحوقرافِة0

كامة الم وؿاث فً اًحُئاث اًسََِة ؾن اًحُئة اًوؾرت ل نها  تِح اًلؼدزت ؿؼلى ب ن سِو  فضي ات ِؼز تج ِؼد ال زط و تم لو وً

وضاشر وتجِيز الموائ  والمعازاث ؛ وؿؼلى اًـىؼس  لؼي تمو  ٍيها ص حكاث اًعرق والمرافق وخعوظ اًسىم الذدًدًة وات د ات

كامة الم وؿاث فً المياظق  وضاشر اًعرق والمرافق  او وؿؼلى اًؼرغم لا وصدت انعـوجالدحََة ًات ا واز فاغ تكاًَف ات دازُ

هَ فً تـغ الذالث ل  مفؼرً مؼن  ؼوظن الم ؼوؿاث بالميؼاظق الدحََؼة ل سؼ حاة مخوَفؼة منهؼا ال مؼن  ًوجدمن رلع فات

 وال مان ووفرت اً وت المـدهَة  ا.
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وم  ؼا التوسؼان فً حِا ؼَ اًَومِؼة مؼن مؼب   ومَؼخس المياد ؿامي ُام ًؼؤثر ؿؼلى ال وضؼعة اًؼتي ًلؼ.اًـوامي المياخِة : 0

ومسىن وعميو والملعوذ بالمياد ُو مـؼدل حؼالث اًعلؼس فً موكؼؽ مؼا وفؼترت سمٌَؼة مؼداُا ظؼوال اًـؼامو وتضؼمي 

 ذزاسة المياد  ذزجاث الذرازت و اًرتخ وال معاز واًعاكة صستِـاتَة ٌَحُئة.

 : اًِوائي المحَط  ا الذرازت مؼن اًضؼمس تواسؼعة ال صؼـة اًؼتي  ٌس تمد سعح ال زط واًللاف  ذزجاث الذرازت

ا ملائمة ًكي ًحَف وضاظَ الذد ال ؿلى تؼن وسان ب نُ  ٍيها اًعاكةو وب وسة ال تماواشر ًلات ذزجؼةو مؼؽ ذزجؼة  20تحمي ات

س وفاذ مؼن ذزاسؼاث ذزجؼة الذؼرازت فً  ؼوظن اًعؼياؿة ٌَحعؼول  زظوتة مدوسعة ب و ب ؿلى كََلًا من المووسطو وٌ

هواح وب ًضؼا تـؼغ اً  ؿلى عؼياؿاث  وعَؼة  ؼوافر ذزجؼاث مٌخفضؼةو وب ًضؼا المياد الملاا ل ؿلى وضاظ ث ى ًلات

لى اس وخدام مزًد من اًعاكة فً اًوبًرد ب و اًوجفِؼف ٌَميوجؼاث وٌَحفؼاع ؿؼلى  ولََيٌَ  تلدز التمكان من الذاجة ات

و وجد ؿلاكة تن اًووظن اًعياؾي واز فاغ ذزجاث الذرازت باًًسؼ حة  وظلاحِة تـغ الميوجاث ال خرى من اًوَف

 ٌَىرت ال زضَة عموماً ثسخة اهحـاج اًلاساث اًياتجة ؾن اًعياؿة.

  كامة المًضاث اًعياؾَةاًرتخ اًتي ًًدق ؾنها  َوج مثي ذخان المعاهؽ ب و  : ٌس وفاذ من مـرفة اتجاٍ اًرتخ ؾيد ات

نؼذلع يمىؼن اسؼ وللال  واًـمرانى ب ن  لوم اًرتخ تيلي المَوثاث تـَداً ؾن اتجاٍ ب ترتة معاهؽ ال ةي  حِث ٍراؾ

 ظاكة اًرتخ فً  وًَد اًىِرباشر ب و فً اًـمََاث اًعياؾَة راتها.

 :ضمي ذزاسة اًـلاكة تن اًووظن اًعياؾي و َؼوج اًحُئؼةو حِؼث ب هؼَ مؼن  اًعاكة صستِـاتَة ٌَحُئة واًوَوج وٌ

ؼاو و  اًثات  ب ن ال هؼمة اًحَ  ر المؼواذ بحَؼث ًؼع  فؼاذى ب ضرازُ ئِة ًِا اًلدزت ؿلى اًويلِة الطا َة من خلال  ؼدوٍ

هؼام تُئي ظحَـي له اًلدزت ؿلى اًثحاث فً مواجهة ب ي  ليراث فً ؾيؼاضد تَئدؼَ الرازتماِؼةو ومـؼنى رلع ب هؼَ ًؼُس 

 لدزت اًعحَـَة يحدج اًوَوج .بمجرذ اهحـاج المَوثاث يحدج اًوَوجو وًىن ؾيدما ًوجاوس حجم المَوثاث ُذٍ اً

ثاهَا: اًـوامي صتماعؾَة
62
 

 وتضمي اًـوامي اًسكاهَة واًوـَيم والردماث اًعحَة واًحُئة صتماعؾَة 

 وافر اًسكان من اًـوامي ال ساس َة ٌَووظن اًعؼياؾي حِؼث مؼن المؤنؼد ب هؼَ ل يمىؼن ب ن  وؼوظن  .اًـوامي اًسكاهَة :0

را كان خاًَؼؼاً مؼؼن اًسؼؼكانو وتضؼؼمي ذزاسؼؼة ب ؿؼؼداذ اًسؼؼكان  ظؼؼياؿة فً مؼؼكان مؼؼا مرؼؼلٌ  ؼؼوافرث تؼؼَ المؼؼوازذ اًعحَـَؼؼة ات

 .ومـدلث اٍنمو والمووسط اًيوؾي واًـمري ٌَسكان و عيَفِم من اًياحِة اًـَمَة

مـرفة و لِيم مس ووى الردماث اًوـَيمَة من اًـوامي اًِامة فً اًوخعؼَط عمومؼاً وب ًضؼا فً اًوؼوظن اًعؼياؾيو  .اًوـَيم :2

فزتذت ال مِة و فشى الدِي فً مجتمؽ ما ًؼدل ؿؼلى تخَؼف ُؼذا المجتمؼؽ وب هؼَ سؼ َحواح اتلى مجِؼوذ مضؼاؾف فً عمََؼاث 

 اًونمَة وهوؾَة خاظة من الردماث.
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لى اًرغم من الدِوذ اًىديرت فً مجال الردماث اًعحَة اًتي كام  تَ مـؼؼم الصول اًيامِؼة فً اًـلؼوذ ال خؼيرتو ؿ .اًعحة :0

فلا ٍزال المس ووى اًعحي مٌخفضاً فً مـؼم ُذٍ الصول حِث  يت  ال مؼراط اًوبائَؼةو ومـرفؼة المسؼ ووى اًعؼحي 

ر َُئؼة ال مد الموحؼدت ب ن مؼرط "اًحَِازسؼ َا" المً ؼ من اًـوامي اًِامة باًًس حة ٌَووظن اًعياؾيو حِث ب ثحت   لازٍ

هواتماِة اًـامي تًس حة اًثَث  لرًحا.  فى تـغ الصول ًلَي من ات

ر كاًحاً ما ًفضي اًياش التكامة بالمؼكان الطي  .الردماث صتماعؾَة :0 من اًـوامي الدارتة ٌَسكان الردماث صتماعؾَةو ات

 ووسائي اًترفَِ واًتسََة واًثلافة والردماث الصًًِة واًرتضَة وال من. ووفر تَ خدماث صحَة و ـَيمَة ل تيائهم 

وتض تمي اًحُئة صتماعؾَة ؿلى ال هؼمة اًس َاس َة وال هؼمة صكدعاذًة والتذازًة وال هؼمة صتماعؾَة  .اًحُئة صتماعؾَة:0

هَ من المفترط  لى ب خرو فات ب ن  تٌوغ وتخوَف ظفاث ُذٍ اًحُئاث و اًثلافِة وحِث ب ن ُذٍ ال هؼمة تخوَف من مجتمؽ ات

و تٌوغ ال ثاز اًياتجة ؾنهاو فالمجتمؽ اًرب سلٌلي له ب ثاز تَئِة تخوَؼف ؾؼن المجتمؼؽ صصؼتراكيو والمجتمؼؽ الطي ًؼدٍن تدتهؼة مؼا 

فً  كاًِيدوس َة ب و اًحورًة مثلًا تخوَف ب ثاز  ـامله مؽ اًحُئة اًعحَـَؼة ؾؼن مجتمؼؽ ًؼدٍن بالتسؼلامو فـؼلى سؼخِي المثؼال

المجتمؽ اًِيدوت ًع  لدٌس ال تلاز وباًوالي ل ًع ربحِا معَلاًو تُنما فً المجتمؽ التسؼلامي ًؼع ربحِؼا و لؼام ؿَيهؼا اًـدًؼد 

ىذا . وؿؼلى رلع فؼاتن المضؼكلة فً ال سؼاش هي ات ؼاذ اًحُئؼة صتماعؾَؼة  من اًعياؿاث اًلذائَة والدَوذ وال حذًة وُ

وذ فً سخِي ات اذ اًوىٌوًوتماِا المياس حة اًتي تراؾى ال تـاذ اًحَئِة وتسؼ وفِد مؼن المؼوازذ اًتي  فسح المجال ًوىثَف الدِ

 ب كصى اس وفاذت مذىٌة.

 : اًـوامي صكدعاذًة ثاًثا:

وضؼعة المخوَفؼة  هوؼاح واًووسًؼؽ وصسؼ للاك ًل  وهى من اًـوامي اًِامة حِث ب ن صكدعاذ ؾحازت ؾن ص حىة من الت

را ب ن تَؼؽ ذاخي التكَيم ب و الموكؽو  َؼة ومعؼاذز اًعاكؼة والميوجؼاث اًعؼياؾَة. ات ـد اًسوق مؼكان ًحَؼؽ وشراشر المؼواذ ال وً وً

هواتماِة. هواح فً ال سواق ُو ب حد ال زكان ال ساس َة ٌَـمََة الت  الت

كَيمو كرًحاً ب و تـَداً ؾؼن موكؼؽ المعؼيؽ  اًسؼوق  نؼلٌ ًـؼد وواًسوق يمىن ب ن ٍىون محََاً ب و خازتماِاًو فً كرًة ب و مدًية ب و ات

ن كان اًسوق ذاخََاً ب و خازتماِؼاًو وصحؼَح ب ن ظؼياؿاث  ب حد المس وَزماث اًِامة ًلِام ونجاخ اًعياؿةو ول فرق فً رلع ات

ل ب ن اًسوق المحََة  ؼي المدخي ال ول ٌَعياؿة نو  نثيرت يمىن ب ن تحعد اًيجاخ المعَوة مـتمدت ؿلى ب سواق خازتماِةو ات

ؾيد حعول  ليراث ُامة فً مس ووتث اًعَةو نلٌ ب هَ ًُس توسؼؽ جمَؼؽ اًعؼياؿاث وًوح ال سواق الرازتماِة وضامٌا ًِا 

 ذائماً الذعول ؿلى ب سواق خازتماِة ل س حاة ص تى.

زاتـا:اًـوامي صظعياؾَة
63
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 وهى  ـوؼؼبر مؼؼن ب هم اًـوامؼؼي الصاعمؼؼة والدارتؼؼة ٌَوؼؼوظن اًعؼؼياؾيو وتحََؼؼي اًـوامؼؼي صظؼؼعياؾَة "المضؼؼ َدت " ب و

ل زاط  واًًسق اًـمراني ومحاوز االمؤسسة )اًلواهن( ًع من خلال ذزاسة وتحََي اًحُئة اًلاهوهَة واًت ًـَة واس وـلٌلث 

ال عال ووسائي اًيلي و معاذز اًعاكة المخوَفة من وِرباشر وفحم وتترول وكاس ظحَـي وظاكاث مدجدذتو وص حكاث اًحًِؼة 

 ال ساس َة وتضمي : 

: من اًـوامي المِمة  وفر ال زط اًعؼالذة فً الموكؼؽ المخوؼاز حِؼث ًوعَؼة  ؼوفر ال زط اًلاسمؼة اًعالذة.  وفر ال زط 0

كامة مداني ومًض ئاث الم ؼوغ وكافؼة خدما ؼَو  كامة الم وغ و وسـا َ المس ولدََة وب ن تىون ُذٍ ال زط ظالذة لت لت

 وكؽ اؾعذ ؿلى حجم صستثمازاث اًكلَة ٌَم وغ.وتياشرا ؿلى ُذا فلد ًـوبر ثمن ال زط ؿاملا ثاهوت فً اخدَاز الم

: من ب هم اًـوامي اًتي  ب ثر ؿلى  وظن المؤسساث ُو نثافة محاوز ال عال اًبًرؼة والدوًؼة واًححرًؼة .  وفر وسائي اًيلي2

لى اًسىم الذدًدًةو و ة اخدَاز الموكؽ الطي  ووفر فَِ وسائي اًيلؼ ا اًيلي وسائي وافر و  ي المعَوتؼة و بالتضافة ات

حسة ظحَـة المواذ المس وخدمة فلد تس وفِد تـغ المضازًؽ من اًيلي اًححري لافؼاط تكاًَفؼَ وكؼد  وعَؼة تـؼغ 

ؼذا ذون ب ن  المضازًؽ هلي مواذُا باًيلي اًسرًؽ كاًسىم الذدًدًة واًيلي اًبري وفً تـغ ال حِؼان اًيلؼي الدؼويو وُ

 واكؽ المؤسساث.هًسى ضروزت  وفر ص حىة هلي الموػفن واًـلٌل لم

ر ب ن مـرفة معاذز اًعاكة وب هواؾِا ومواكـِا وكهَاتها من ب هم اًـوامي اًتي  ؼة ذزاسؼ لا فً .  وفر الردماث اًعياؾَة0 : ات

ـوؼبر وكؼوغ الم ؼوغ باًلؼرة مؼن  ؼاو وً اًووظنو حِث تؼر حط تـؼغ اًعؼياؿاث تؼب هواغ محؼدذت مؼن اًعاكؼة ذون كيُر

ُامو فدوفر الماشر ضروزي جدا وكد  وعَة تـؼغ اًـمََؼاث اًعؼياؾَة كهَؼاث هحؼيرت معاذز الماشر واًىِرباشر واًلاس ب مر 

 من المَاٍ مثي  عفِة اًيفط الرام.

من اًـوامي المِمة فً اخدَاز مواكؽ تـغ المضازًؽ اًعياؾَة ب ن تىون باًلرة من ص حىة  .  وفر ص حكاث  رًف المَاٍ:0

ًلؼاشر ُؼذٍ المخَفؼاث  ضدف تماِدتو فاًـمََاث اًعياؾَة ًًدق ؾنها اًىثير مؼن المَؼاٍ المَوثؼةو وكؼواهن مـؼؼم الصول تميؼؽ ات

ؼة  كامة وحداث خاظة توعفِة المَاٍ المَوثؼة بالمؼواذ اًىيمَاوً اًعياؾَة فً ال نهاز الدازًة وتحواح ب ن  المضازًؽ اًعياؾَة ات

 لا.مثي المعافً وظياؿة ال ةدت ويمىن اس وخدام ُذٍ المَاٍ تـد اًوعفِة فً اًززاؿة مث

را كاه  سرًـة اًوَف نلٌ اًلرة من معاذز المواذ ال وًَة. 0 َة ات : ًفضي ب ن ٍىون الم وغ باًلرة من معاذز المواذ ال وً

را كاه  كلف هلَِا هحيرت نلٌ فً ظؼياؿة التةيؼ   فً ظياؿة  ـََة الرضرواث واًفوانَ واٌَحوم ومٌوجاث ال ًحان ب و ات

ن ات  َة ُدف كد ًعـة تحلِلَ فىثؼير وظياؿة تىرٍر اًيفطو وفً اًواكؽ ات وضاشر الم وغ باًلرة من معاذز المواذ ال وً

من اًعياؿاث  ـتمد ؿلى لٍوؿة هحيرت من  المواذ اًتي  دخي فً صهواح فلد  لؽ المواذ الرؼام والمؼواذ المعؼيـة واًيعؼف 

ُؼؼذٍ الذؼؼالة ٍىؼؼون مؼؼن فً  معؼؼيـة المسؼؼ وـملة فً مٌوجؼؼاث م ؼؼوغ ظؼؼياؾي مـؼؼن فً مواكؼؼؽ تمالرافِؼؼة مخوَفؼؼة وؿََؼؼَ

َؼة  لى ب هَ كد  ـتمد تـغ المضازًؽ اًعياؾَة ؿؼلى مؼواذ ب وً ضافة ات المس وحَي اخدَاز موكؽ ٌَم وغ باًلرة منها جمَـاو ات

 مس ووزذت. 
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 من اًـوامي اًِامة فً اخدَاز الموكؽ ذزاسة اًلواهن اًتي تخضؽ ًِا الميعلة المـَية فلد  ؼؤثر اًلؼواهن . اًلواهن واًضرائة:2

را كاهؼ  ُيؼاك كؼواهن  فً الميعلة ؿلى خعط اًحياشر واًووسـاث اًتي يحواجها الم وغ مس ولدلاو نلٌ  ة مـرفة فيما ات

كامة تـغ اًعياؿاث فً مٌاظق مـَيةو ومن جهة ب خرى  ؤثر اًضرائة اًتي  فرضِا الذىوماث اتلى حؼد مؼا فً  تحؼر ات

ئة ؿؼلى ب زباخ المضؼازًؽ الملامؼة فً المؼدن تًسؼ حة ب نؼ  مؼن اخدَاز موكؽ الم وغ فلد  ـمد الذىوماث اتلى فرط ضرا

ذا لصفؽ عَلة اًونمَة فً تـغ المياظق.   الملامة فً ال زتف ب و اًلرىو مثي ما ُو الذال ؾيدنا فً الدزائرو وُ

 المعَة اًثاًث: ال ساًَة المس وخدمة فً اخدَاز الموكؽ الدلرافً ٌَمؤسساث

ن الصزاسة اًـَمَة اًِاذفة ًوحد ًد الموكؽ ال مثي ٌَمؤسسة  ة ب ن  خؼنى ؿؼلى مؼرحَون ب ساسؼ َتن ُؼلٌ :  الصزاسؼة ات

اٍتمَِدًة والصزاسة اًوفعَََة وفً المرحلة ال ولى ًع اًوـرف ؿلى المياظق المحتملة ٌَم وغ وتحدًؼد خعؼائط   مٌعلؼةو 

  وؼوفر فيهؼا   اًـوامؼي وصؾوحؼازاثو وفً وتـد رلع  ع عمََة المفاضلة تن المياظق المدزوسة واستدـاذ المياظق اًتي ل

المرحلة اًثاهَة ًع ذزاسة وتحََي   مٌعلة من المياظق المخوازت ؿلى ب سس موضوؾَة وفلا ٌَمـاًير المحؼدذت لخدَؼاز الموكؼؽ 

تحدًؼد مثي اًِدف من صخدَازو ونذلع ذزاسة المـاًير المس وخدمة فً المفاضلة تن المواكؽ ) ب سؼَوة وظؼفي ب و كهؼي( و 

لى ب هؼَ  المـاًير الملائمة لتخار اًلرازو ومن ثم ظَاكة اٍنمورح الطي تدوزٍ سُضؼا ب ذات  لِؼيم المواكؼؽ اًحؼدًلةو ووضؼير ُيؼا ات

  وجد اًـدًد من ال ساًَة اًيوؾَة واًكوَة ًىٌيا س يلدر ؿلى رهر ب سَوتن من   هوغ ٌَووضَح.

:ب ول: ال ساًَة اًوظفِة
64
  

ظؼؼفِة لصزاسؼؼة اًـوامؼؼي وصؾوحؼؼازاث اًؼؼتي ل يمىؼؼن كِاسؼؼِا كهَؼؼا مثؼؼي صؾوحؼؼازاث اًحَئِؼؼة تسؼؼ وخدم ال سؼؼاًَة اًو 

واًت ًـاث واًلواهنو  و وافر الردماثو  و ؼوافر المِؼازاثو  والمسؼاهمة فً مٌؼؽ اًوَؼوجو ومسؼاهمة الم ؼوغ فً خدمؼة 

الطي  ب سَوة اًـوامي المواسهؼةُذٍ ال ساًَة: الميعلة المحَعة بالم وغو ومساهمة الم وغ فً مكافحة اًحعالةو ومن تن 

 ًلوم ؿلى ال سس اًواًَة:

 تحدًد اًـوامي المؤثرت ؿلى اخدَاز موكؽ الم وغ ؛ .0

ؾعاشر وسن وس   يمثي ب همَة   ؿامي ؛ .2  ات

ؾعاشر تر ُة يمثي مدى  وافر اًـامي فً المواكؽ اًحدًلة ؛ .0  ات

 وتذلع ًع الذعول ؿلى الصزجة المرحجة ؛ ضرة اًوسن اًًس   ًا ؿامي باًتر ُة المـعى ًا موكؽو .0

 ًع جمؽ الصزجة المرجحة الموـَلة جا موكؽو وتذلع نعي ؿلى الصزجة المرجحة اًكلَة ًا موكؽ .0
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را كاهؼ  الصزجؼة  .2 ًع كدول المواكؽ من خلال ملازهة الصزجة المرجحة اًكلَة ًا موكؼؽ بمووسؼط الملِؼاش المسؼ وخدمو فؼات

ب نبر ب و تساوي مدوسط الملِاش المسؼ وخدم ًؼع اخدَؼاز الموكؼؽ ٌَمفاضؼلة مؼؽ المواكؼؽ الملدؼولة فً المرجحة اًكلَة ٌَموكؽ 

را كاه  الصزجة المرجحة اًكلَة ٌَموكؽ ب كي من مدوسط الملِاش المس وخدم ىرفغ الموكؽ ؛  المفاضلةو ب ما ات

 تي خضـ  ٌَمفاضلة.ًع اخدَاز الموكؽ الطي حلق ب ؿلى ذزجة مرجحة كلَة ملازهة بالمواكؽ ال خرى اً .7

ؾعؼاشر  هيا هفترط المثال اًوالي الطي ًـعي اخدَاز الموكؽ المثالي من تن ثلاثة مواكؼؽو تـؼد ات ووضَح ُذا ال سَوة ب ن  فات وً

وباسؼ وخدام  (و2و0(و )0و0(و )2و0(و )00و0(و ) 0و0 )ب وسان وسخِة ٌَـوامي الموضحؼة فً الدؼدول باًتر ُؼة اًوؼالي:

 اًـوامي نلٌ ًلً:الملِاش فً تر ُة  وافر 

 

 

لى هوائج الددول اًوالي:  وبا حاغ الرعواث المذهوزت ساتلا هعي ات

 (: اخدَاز الموكؽ حسة ب سَوة اًـوامي المرجحة02-0الددول زقم )

المؤثرت ؿلى اخدَاز اًـوامي 

 الموكؽ

 

 اًوسن

 اًًس  

 الموكؽ )ح( الموكؽ )ة( الموكؽ ) ب (

 الصزجة اًتر ُة

 المرجحة

 الصزجة اًتر ُة

 المرجحة

 الصزجة اًتر ُة

 المرجحة

 0و0 0 2و0 2 2و0 2 0و0 التتماراشراث الذىومِة

 2و0 0 00و0 0 00و0 0 00و0  وافر الردماث

 0و0 0 0و0 2 0و0 2 2و0  وافر المِازاث

 2و0 0 2و0 0 0و0 0 0و0 ذوز الم وغ فً مكافحة اًحعالة

 20و0 0 20و0 0 20و0 0 20و0 المساهمة فً مٌؽ اًوَوج

 00و0  7و2  2و0  0 المجموغ
ذازت الم وؿاث اًعليرت والمووسعةمععفى ًوسف كافًو  المعدز:  .200ال زذنو ض و اًعحـة ال ولىو مىدحة المجمؽ اًـري و تُئة وتىٌوًوتماِة ات

 ذزجة. ومٌَ فاتن 0و0=  2(| 2+0+0+0+2+0وفً ُذٍ الذالة ٍىون مدوسط الملِاش المس وخدم = )

  = ) ىرفغ الموكؽ( 0و0?2و0الصزجة المرجحة اًكلَة ٌَموكؽ )ب ( 

  = )ىرفغ الموكؽ( 0و0? 7و2الصزجة المرجحة اًكلَة ٌَموكؽ )ة ( 

  = )هلدي الموكؼؽ( وؿؼلى ب سؼاش ب هؼَ الموكؼؽ اًوحِؼد الملدؼول ل هؼَ  0و0<00و0الصزجة المرجحة اًكلَة ٌَموكؽ )ح (

 ذزتمادَ المرجحة ب نبر من المووسط فِو الموكؽ المياسة لتوضاشر الم وغ.

0 2 0 0 0 2 

كؼؼؼؼير مدؼؼؼؼوافر 

 ؿلى صظلاق

لى  كير مدوافر كير مدوافر ات

 حد ما

مدوافر اتلى حد 

 ما

 مدوافر جدا مدوافر
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:ثاهَا: ال ساًَة اًكوَة
65
تس وخدم ال ساًَة اًكوَة لصزاسة اًـوامي اًتي يمىن كِاسِا كهَا وتضمي ؿدت ب ساًَة من تُنها  

هَ ًع حساة ؿدذ وحداث اًوـاذل لمواكؽ الم وغ محؼي الصزاسؼةو ومؼن  ب سَوة تحََي اًوـاذلو ووفلا ًِذا ال سَوة فات

 ثم ًع اخدَاز الموكؽ الطي له ب كي ؿدذ وحداث.

ن ؿدذ اًوحداث اًواتماؼة ب ن ًًدجِؼا الم ؼوغ ًولعَؼة اًوكاًَؼف اًثاتوؼة والمولؼيرتو وؾيؼد ُؼذا و ـبر وحداث اًوـاذل ؾ

هواجها وحدت واحدت تـد ؿدذ وحداث اًوـاذل. حدب  الم وغ توحلِق ال زباخ تـد ات ة ٌَعفرو وً  اًـدذ تىون ال زباخ مساوً
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 خلاظة اًفعي: 

ث اًتي تحدج فً مجتمؽ المؤسساث ًودزش اًوعوزاث واًوليرا يعَق ذيملرافِا المؤسساث من ذيملرافِا اًسكان 

وضاشر و عوز و ـ  واهدثاز ٌَمؤسساث فً فترت ) اًًس َق صكدعاذي( ورلع توحََي اًؼواُر الموـَلة  ذا المجتمؽ من ات

افً ومـدل مـَية وفً مكان محدذو مس وـَية فً رلع بمؤشراث التوضاشر اٍنمو والتهدثاز: مثي مـدل التوضاشر الرام واًع

الصوزان ومـدل التهدثاز ًولدم فً ال خير حوظلة لما يحدج من حرهَة فً مجتمؽ المؤسساث وؿلى ب ساسِا ًع اًوًدؤ 

 ًل حداج المس ولدََة ومساؿدت ظياغ اًلراز لتخار اًلرازاث اًسَيمة اًتي تخط اًًضاظ صكدعاذي.

اًؼؼواُر الموـَلؼة تؼديملرافِا المؤسسؼاث سؼواشر التوضؼاشر ب و ب ن ًا ػؼاُرت مؼن نذلعو من خلال ُذا اًفعي  خَعيا

وَ اًيؼرتث اًـَمَة.  اًوـ  وصهدثاز ب س حاة خاظة  ا حسة ما  ياوً

لٌ الملازتة صكدعؼاذًة وهي اًؼتي تؼرى تؼب ن اًـوامؼي  وضاشر المؤسساث وُ وتضير اًيؼرتث اتلى وتماوذ ملازتون ًؼاُرت ات

وضاشر المؤسسةو ب ما الملازتة الموـدذت الدواهة فِيي صكدعاذًة وحدُا مثي: الصخيو ؿدم   واسن اًسوقو اًوكاًَف نفِلة بات

وضاشر المؤسسة صكدعاذًة.  اًتي ترى تب ن اًـوامي اًيفس َة وصتماعؾَة وصكدعاذًة كلِا تساهم فً ات

ؼلٌ الملازتؼة اًعحَـَؼة ا يعحق ال مر هفسَ ؿلى ػاُرت اهؼدثاز المؤسسؼاث فً وتماؼوذ ملؼازتون وُ ًؼتي ٍؼرى ب صحا ؼا ب ن وً

فيما ٍرفغ  َاز الملازتؼة اًثاهَؼة  هؼرًؼة ثحؼاث ب و تحدًؼد ذوزت  هدثازوسواشر فً اٍنمو ب و صالمؤسسة ًِا مراحي مـَية وثاتوة 

حِات ٌَمؤسسة صكدعاذًةو واؾوبروا ب ن نمو ب و  ـ  المؤسسة مدوكف ؿلى اًـدًد مؼن اًـوامؼي الصاخََؼة والرازتماِؼة اًؼتي 

ا  ؤثر ثضا ات  فلاسِا.و|اي  ب و سَ  ؿلى حِاتها فدؤذي لس تمرازُ لى ات  ب و ًوعوزُا ب و ات

فيما يخط ػاُرت اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث فلد تًَ  الصزاساث الذدًثة ب ن ُياك لٍوؿة من اًـوامي  ؤثر ؿؼلى  ب ما

هواجهاو ًىن ُياك ؾوامي  تسؼم كراز اخدَاز الموكؽو وكد تخوَف ُذٍ اًـوامي باخدلاف ظحَـة وضاظ المؤسسة وحجمِا  وات

باًـمومِة  ؤثر فً اخدَاز الموكؽ هي اًـوامي ظحَـَة واًـوامي صتماعؾَة واًـوامي اكدعاذًة واًـوامؼي صظؼعياؾَةو نؼلٌ 

 كهَة تساؿد نثيرا ؿلى اخدَاز الموكؽ ال مثي. خَعيا ب ن كراز صخدَاز ب ظحح ًـتمد ؿلى  ب ساًَة ؿَمَة وظفِة ب و
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ديمغرافيا   :ثانيلفصل الا
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
وأثرها على التنمية الاقتصادية  

 والاجتماعية في الجزائر
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 تمَِد: 

او  ؼا واهؼدثازُ تـد ذزاسة الداهة اًيؼري لصيملرافِا المؤسساث وتحدًد ب هم اًـوامي اًرئُس َة لتوضاشر المؤسسؼاث و ـُ 

حعؼائَة تضؼمي مجتمؼؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر خؼلال ًلِام اس يحاول من خلال ُذا اًفعي  تدزاسة ات

ورلع تـرط وتحََؼي مخوَؼف الدؼداول اًؼتي  ؼو  ُؼذٍ اًولؼيراث الذاظؼلة فً مجتمؼؽ  2002اتلى  2002اًفترت الممودت من 

 المؤسساث اًعليرت والمووسعة ومدى مساهملا فً تحسن اًوضؽ التتماعؾي وصكدعاذي ٌَحلاذ.

ؿؼاذت صؾوحؼاز ًلعؼاغ المؤسسؼاث  لى ب ن اخدَاز ُذا التظاز اًزمني كان تيؼاشر ؿؼلى تداًؼة اًفؼترت اًؼتي تم فيهؼا ات ووضير ات

. وبخعوض معدز المـعَاث فلؼد 2000ذٌسمبر  02المؤزد  00-00اًعليرت والمووسعة مؽ ظدوز اًلاهون اًووتمايهيي زقم 

يا ب ن هلدر ؿلى المـعَاث اًرةَة ًوسازت اً  عياؿة والمؤسساث المووسؼعة واًعؼليرت وتركِؼة صسؼتثمازو واًؼتي هي فً از بً 

حد راتها مـعَاث مس تمدت من مخوَف المعاذز كاًعؼيدوق اًؼوظني ٌَوؼب من ؿؼلى اًحعؼالة والصًؼوان اًؼوظني ًلاتحعؼائَاث 

 ًلاتحعائَاث ب و كؼيٍر ووكالث الصعم والمساؿدتو نلٌ كد هضعر ب حِانا ًلاس وـاهة تحـغ المـعَاث الراظة بالصًوان اًوظني

تماراشر الملازناثو وكد جاشرث مداحث ُذا اًفعي كاًوالي: را  ـَق ال مر بات  من اًَِئاث وخاظة ات

 المححث ال ول: ذزاسة  عوز مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة بالدزائر

 المححث اًثاني: اًووسًؽ الدلرافً المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر

 مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة صكدعاذًة وصتماعؾَة المححث اًثاًث:

 المححث اًراتؽ: ذزاسة ومٌاكضة اًيوائج
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 المححث ال ول: ذزاسة  عوز مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة بالدزائر

اتلى سؼ ية  2002ًلد صِد مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة بالدزائر ؿؼدت  لؼيراث خؼلال اًفؼترت المموؼدت مؼن سؼ ية 

لى  لؼير فً وسؼ َق ُؼذا المجتمؼؽ مؼن  2002 ففي ُذا المدت وضب ث مؤسساث واهدثرث ب خؼرىو وب ذث   ُؼذٍ اًولؼيراث ات

 المؤسساث. 

 لمجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرالمعَة ال ول: اًوعوزاث اًكوَة وظَاكة اًوًدؤاث 

ذا ل ًـني ب هَ  و2000دب ث مـالم مجتمؽ ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة  تضا مؽ ظدوز اًلاهون اًووتمايهيي ًس ية ت وُ

ل ب نها لم  ولى ًِا ب همَة هحؼيرت هؼؼرا ًوضؼؽ صكدعؼاذ الدزائؼري  لم تىن ُياك مؤسساث ظليرت ومدوسعة كدي ُذٍ اًس ية ات

 خلال  لغ اًفترت.

ؼذا مؼا  وضحؼَ  :ب ول: ذزاسة اًوعوز اًـام ؾرف مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة نمؼوا واضحؼا خؼلال فؼترت الصزاسؼة وُ

 مـعَاث الددول اًوالي:

 (2002-2002(:  عوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر )00-2الددول زقم )

 اًس يواث والمووسعة ؿدذ المؤسساث اًعليرت مـدل اٍنمو

/ 261 863 2002 

%10 288 587 2003 

%8 312 959 2004 

%10 342 788 2005 

%10 376 767 2006 

%9 410 959 2007 

%26 519 526 2008 

%20 625 069 2009 

%-1 619 072 2010 

%6 659 309 2011 

%8 711 832 2012 

%9 777 816 2013 

%10 852 053 2014 

%10 934 569 2015 

%9 1 022 621 2016 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

سساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤ 02و 00و 02و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00زقم: 
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هيا هلاحغ عموما ب ن ُياك  عوزا س يوت مس تمرا ًـدذ المؤسساث  اًعؼليرت والمووسؼعة ومن خلال مـعَاث الددول فات

لى كاًة س ية  2002فً الدزائر خلال فترت الصزاسة تداًة من س ية  س وثنى من رلع اًولير اًس يوي مؼن سؼ ية 2002ات و وٌ

لى  069 625( ب ي ب هَ اهولي من  %0حِث صِد ُذا المجتمؽ اافاضا محسوسا كدز تًس حة ) 2000اتلى  2000 مؤسسة ات

و ما ًوضحَ نذلع اًرا 072 619   اًحَاني:مؤسسة. وُ

 (2002 -2002(:  عوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ) 00-2اًضا زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-2من ات

ب ي ب ن ؿؼؼدذ  % 200سؼؼ ية ال سؼؼاش فلؼؼد كان  2002وب مؼؼا ؾؼؼن مـؼؼدل اًوعؼؼوز اًـؼؼام فً ُؼؼذٍ اًفؼؼترت باؾوحؼؼاز سؼؼ ية 

 (.863 261) 2002( ُو حوالي ثلاثة ب ضـاف ؿدذ المؤسساث فً س ية 621 022 1) 2002المؤسساث فً س ية 

لى ب خرى فلد سجي ب كي مـؼدل فً سؼ ية  هَ كد اخدَف من س ية ات تولؼدٍر  2000ب ما فيما يخط نمط اًوعوز ص اي  فات

( ووظؼي فً 000000مؼن  ) 2007لمجتمؼؽ فً سؼ ية حن  لؼير ُؼذا ا 2000و وكان ب ؿلى مـدل  عوز ا اي  ًس ية % 2

لى ) 2000س ية  ب ما تلِة مـدلث اٍنمو فلد تراوح  تن ُؼذٍن المـؼدًن  %22( مسجلا ب ؿلى مـدل تًس حة 022 000ات

و ما ًوضحة اًضا ب ذناٍ. و% 00توىراز ب فضي ٌَمـدل   وُ

ة لمجتمؽ المؤسساث اًعلير 02-2اًضا زقم )  (2002-2002ت والمووسعة )(:  عوز مـدلث اٍنمو اًس يوً

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-2من ات
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لى ثلاثة فتراث:   وتياشر ؿلى ُذا اًضا وس وعَؽ اًلول ب هَ يمىٌيا  لس يم فترت الصزاسة ات

(: ؾرف مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً ُذٍ اًفؼترت  عؼوزا ات اتَؼا فلؼد تؼدب  ة  2007-2002: ) اًفترت ال ولى .0

و والملاحؼغ فً ُؼذٍ اًفؼترت نؼذلع ب ن 959 410ووظؼي اتلى  2002مؤسسة ظؼليرت ومدوسؼعة فً سؼ ية  220020

ل%00مـدل اٍنمو اًس يوي كان نمعَا مس ولرا ؿلى مـدل   - 0بمسؼ ووتث ضؼـَفة هي  و ولم يخوَف ؾن ُذا المـدل ات

0 %  . 

لى ب ن 2000-2000) اًفترت اًثاهَة: .2 (: صِد مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة  عؼوزاث كؼير نمعَؼة مر فـؼة ب حِؼانا ات

لى  لى  عوز سؼَ  كؼدز تؼؼؼؼ) % 22 عي ات ( و فِؼيي كؼير مسؼ ولرت ؿؼلى مـؼدل  عؼوز %-0ومٌخفضة ب حِانا ب خرى ات

 ثات  ب و متضاتَ.

(:تـىس اًفترت اًساتلة فلد ؾرف مجتمؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة  عؼوز نمعَؼا اتلى 2002-2000) :اًفترت اًثاًثة .0

 %0حد هحيرو حِث سجَ  ُذٍ اًفترت مـدلث نمو س يوًة ل تخوَف  لرًحا تن س ية وب خؼرىو كان ب كؼي مـؼدل ُؼو 

( كؼير ب نهؼا تخوَؼف ؾنهؼا 2007-2002وزغم ب ن ُذٍ المـدلث صخيهة بمـدلث اًفترت ال ولى ) و%00وب ؿلى مـدل ُو 

لى  %2من ناحِة اًودزح فاًفترت ال خيرت ؾرف   دزجا فً مـدلث اٍنمو من  لى  %0ات  . %00ات

 ثاهَا: ظَاكة ذالة اًوعوز وتياشر اًوًدؤاث

ن تيؼؼاشر ب ي نمؼؼورح زتضي ٌ ؼؼخ ػؼؼاُرت مـَيؼؼة ٌسؼؼ ودؾي  ؼؼوفر المـعَؼؼاث اًكافِؼؼة وضروزت موافلؼؼة ُؼؼذا اٍنمؼؼورح  ات

ؾعاشر نمورح خعي ثس َط ًوعوز مجتمؽ المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة  واًيؼرًةٌلضزاساث  وفً موضوؾيا سوف ىىدفي بات

 ( 2002-2002فً الدزائر تياشر ؿلى مـعَاث اًفترت ) 

لى مـعَاث الددول اًساتق واًرةَن اًحَؼاهَن فلؼد وجؼدنا ب ن نمؼط اًوعؼوز فً ُؼذا المجتمؼؽ كؼير مسؼ ولر  وباًرتماوغ  ات

 لاثة مخوَفة ؾن تـضِا مذا ًعـة ظَاكة ذالة خعَة  ـىس اًوعوز فً مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة.فاًفتراث اًث

 ب هؼؼر) (  وظَيا اتلى ظَاكة الصالة الرعَة ٌَوعؼوز اًـؼام اًؼتي  ؼِؼر نؼلٌ ًؼل00ً-2ومن خلال مـعَاث الددول زقم ) 

 :(00) زقم المَحق

 

 

 

 وهتِجة لطلع فلد تم اس وخراح اًليم اًيؼرًة واًليم الذلِلِة وهي موضحة فً اًضا الموالي.

 

   995,062 123)ن( +      458,4549 56 *ؿدذ المؤسساث فً اًس ية )ن( =  

 



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
61 

 (2002-2002( : اًليم اًيؼرًة واًليم الذلِلِة لمجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة )00-2اًضا زقم )

 

 

 

 

 

 

 
ؿداذ  المعدز:  .(00-2)اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقممن ات

 (0ن)و (0ن)من خلال ُذا الميحنى  ؼِر اًفروق جََة تن كيم الصالة اًيؼرًة واًليم الذلِلِة فِيي تـَدت وخاظة تن 

الصالة فاًليم الذلِلِة ل تسير جنمط محدذ لطا فؼاتن مٌحؼنى  و( ؾرف   ذتذباث كير نمعَة2000-2002) ؼب ي اًفترت الموافلة ً

الرعَة ل ٍكاذ ًلترة فً ب ي هلعة مؼن هلاظؼَ مؼن مٌحؼنى  لؼير اًلؼيم الذلِلِؼةو نؼلٌ لم هلاحؼغ ب ي تمؼاش تؼن الميحيَؼن. 

 .والددول الموالي ًو  مدى  حاؿد اًليم الذلِلِة ؾن اًليم اًيؼرًة

 (2002-2002(: اًليم اًيؼرًة والذلِلِة ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة) 02-2الددول زقم )

اًفروكاث   كيم ن اًس ية اًليم اًيؼرًة اًليم الذلِلِة 

148 946 261 863 112 917 2002 1 

119 212 288 587 169 375 2003 2 

87 125 312 959 225 834 2004 3 

60 496 342 788 282 292 2005 4 

38 016 376 767 338 751 2006 5 

15 750 410 959 395 209 2007 6 

67 858 519 526 451 668 2008 7 

116 943 625 069 508 126 2009 8 

54 487 619 072 564 585 2010 9 

38 266 659 309 621 043 2011 10 

34 331 711 832 677 501 2012 11 

43 856 777 816 733 960 2013 12 

61 635 852 053 790 418 2014 13 

87 692 934 569 846 877 2015 14 

119 286 1 022 621 903 335 2016 15 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعؼاذًةو وسازت المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة واًعؼياؿاث اًولََدًؼةو ال ؿؼداذ زقم: من ات

والمؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة وتركِؼة صسؼتثمازو و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة 02و 00و 02و 00و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00ال ؿداذ زقم: 
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وب مؼا باًًسؼ حة  2007و 2002و  2000واًوا  من ُذٍ الملاحؼؼاث ب ن ب كؼرة هلعوؼن تؼن الميحيَؼن هي فً سؼ ية 

لى ب نؼ  مؼن  ن اًفروق هي جد مـوؼبرت  عؼي ات وهؼؼرا ًِؼذٍ و فً ب زتـؼة سؼ يواثمؤسسؼة  000 000ٌَس يواث ال خرى فات

هيا وستدـد ب ن تىون ُذٍ الصالة الرعَة كاذزت ؿلى وضؽ  ًدؤاث  اًفروق اًـدًدت واًىديرت تن اًليم اًيؼرًة واًليم الذلِلِة فات

لطلع فلد اخترنا ب ن هعوػ ذالة خعَة ب خرى تياشر ؿلى مـعَاث اًفؼترت  واًس يواث اًلاحلةمس ولدََة ًـدذ المؤسساث فً 

 كاه  اًيوائج نلٌ هي موضحة فً اًضا اًوالي:كد و و 2002اتلى  2000المس ولرت ال خيرت ب ي من 

 (2002-2000(: اًليم الذلِلِة واًليم اًيؼرًة ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة )00-2اًضا زقم )

 

 

     

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-2من ات

ؼِر اًضا  ل فً كيمونوً  لم تىؼن ُذا صنؼراف ب ن نلٌ ومدى  لازة اًليم الذلِلِة من اًليم اًيؼرًة وؿدم انرافِا ات

ل بملداز ضئَي  :(00)المَحق زقم تم اس وًداح الصالة الرعَة ًوعوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة وهي كاًواليو وات

 

 وؾيد ملازهتٌا ٌَليم الذلِلِة واًليم اًيؼرًة والموضحة فً الددول الموالي

 (2002-2000ة) (: اًليم اًيؼرًة والذلِلِة ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسع00-2الددول زقم )

هؼرًة( –اًفروكاث ) حلِلِة     اًس ية كيم ن اًليم الذلِلِة اًليم اًيؼرًة 

48 606 570 466 619 072 1 2010 

15 729 643 580 659 309 2 2011 

-4 863 716 695 711 832 3 2012 

-11 993 789 809 777 816 4 2013 

-10 871 862 924 852 053 5 2014 

-1 469 936 038 934 569 6 2015 

13 468 1 009 153 1 022 621 7 2016 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و ًة المـعَؼاث التحعؼائَة ٌَمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعةو وسازت اًعؼياؿة والمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة من ات

و 22و 20اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿؼداذ زقم:  و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث22و 20و 00وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

 .00و 20
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ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
63 

 2000 حن فً ُذا اٍنمورح ب هَ  وجد فروق تن ُذٍ اًليم ًىنها ًُس  كاًفروق فً اٍنمورح اًساتقو ما ؿدا فً سؼ ية 

 مؤسسة. 606 48حن وظي اًفرق اتلى

هَ باس   ؾعاشر  لدٍراث ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة فً ومن خلال ُذٍ المـعَاث اًتي حعَيا ؿَيها فات وعاؾويا ات

 الدزائر اؾعذا ؿلى الصالة خلال اًس يواث المس ولدََة واًتي  ؼِر فً الددول اًوالي:

 (2002-2002(: اًليم اًولدٍرًة ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة) 00-2الددول زقم )

 اًس يواث كيم ن ؿدذ المؤسساث المووكـة

1 082 267 8 2017 

1 155 382 9 2018 

1 228 496 10 2019 

1 301 611 11 2020 

1 374 726 12 2021 

1 447 840 13 2022 

1 520 955 14 2023 

1 594 069 15 2024 

1 667 184 16 2025 

1 740 298 17 2026 

1 813 413 18 2027 

1 886 527 19 2028 

1 959 642 20 2029 

2 032 756 21 2030 

ؿداذ اًحاحث. المعدز:  من ات

هَ كد ًعي ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً س ية  ب ساش ؿلى و لى مََوهن مؤسسؼة  2020ُذٍ اًولدٍراث فات ات

و اًـدذ الطي  عمح اًوسازت  ًََاوُ ًىن ُذا اًـدذ ل ٍىون كافِا باًيؼر اتلى صز فؼاغ اًىدؼير المر لؼة فً ؿؼدذ  وًوظول ات

 اًسكان ومحدوذًة الموازذ.
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 المعَة اًثاني:  وسًؽ مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة

و ونجؼد مؼن ب هم المـؼاًير يرًاـؼالم لٍوؿؼة مؼن عيف المؤسساث اًعليرت فً الدزائر اتلى لٍوؿة من اًوعيَفاث حسؼة 

اًتي ظيف   ؼا حسؼة مـعَؼاث وسازت اًعؼياؿة والمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة: اًعحَـؼة اًلاهوهَؼةو اًلعؼاغو الذجؼم 

واًووسًؽ الدلؼرافً. ونؼاول ب ن هؼدزش فً ُؼذٍ المعَؼة اًوعؼيَف ؿؼلى حسؼة المـؼاًير اًثلاثؼة ال ولى ؿؼلى ب ن اعؼط 

 عليرت والمووسعة. المححث اًثاني فً ُذا اًفعي ٌَووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اً

 ة اًلاهوهَةب ول:  عيَف و عوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـ

هَ يمىن  لس يم ب و  وسًؽ المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة اتلى كسؼمن: مؤسسؼاث خاظؼة تخضؼؽ  حسة ُذا المـَاز فات

را و تؼًَـاث ب و اًلؼواهن الراظؼة ٌَلاهون الراض  ا و مؤسساث عمومِة تاتـؼة ٌؼلضولة ب و ٌَلعؼاغ اًـؼام و تخضؼؽ ٌَت ؼ  وات

لى ب ن ب كَحَؼة المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر هي  هيؼا نجؼد ب ن المـعَؼاث اًرةَؼة تضؼير ات ب خذنا  ؼذا المـَؼاز فات

ؼذا مؼا  وضحؼَ  ر  لَة تضىَِلا ؿلى المؤسساث اًـامؼة اًؼتي تضؼِد  ياكعؼا مؼؽ مؼروز اًسؼ يواث وُ مؤسساث خاظةو ات

 (00-2زقم)مـعَاث الددول 

 (:  عوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة00-2الددول زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿؼداذ زقم: من ات

والمؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة وتركِؼة صسؼتثمازو و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة 02و 00و 02و 00و 00

و 20و 22و 20و و ؼؼؼًة المـعَؼؼؼاث التحعؼؼؼائَة ٌَمؤسسؼؼؼاث اًعؼؼؼليرت والمووسؼؼؼعةو وسازت اًعؼؼؼياؿة والميؼؼؼاجمو ال ؿؼؼؼداذ زقم: 22و 20و 00ال ؿؼؼؼداذ زقم: 

 المجموغ

وس حة تمثَي المؤسساث 

 مؤسساث خاظة الراظة

وس حة تمثَي المؤسساث  

 مؤسساث عمومِة اًـمومِة

 اًس ية

261 863 99,59% 261075 0,41% 788 2002 

288 587 99,73% 287799 0,27% 788 2003 

312 959 99,75% 312 181 0,25% 778 2004 

342 788 99,75% 341 914 0,25% 874 2005 

376 767 99,80% 376 028 0,20% 739 2006 

410 959 99,84% 410 293 0,16% 666 2007 

519 526 99,88% 518 900 0,12% 626 2008 

625 069 99,91% 624 478 0,09% 591 2009 

619 072 99,91% 618 515 0,09% 557 2010 

659 309 99,91% 658 737 0,09% 572 2011 

711 832 99,92% 711 275 0,08% 557 2012 

777 816 99,93% 777 259 0,07% 557 2013 

852 053 99,94% 851 511 0,06% 542 2014 

934 569 99,90% 934 037 0,10% 532 2015 

1 022 220 99,96% 1 022 231   0,04% 390 2016 
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لى مـعَاث الددول ب ؿلاٍ ًؼِر ًيا مدى اًوحاٍن اًىدير تن المؤسسؼاث اًـمومِؼ.00 ة والراظؼة فً وسؼة تمثََِؼا وباًيؼر ات

و  2002فً سؼًتي  % 0,27و  % 0,41واسذتذ ُذا اًوحاٍن مؽ مروز اًس يواث فلد مثَ  المؤسسؼاث اًـمومِؼة وسؼ حة

و وباًـىس فلد صِد تمثَؼي المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة 2002فً س ية  % 0,04واافض  ُذٍ اًًس حة اتلى 2000

لى وس حة   2002فـزسث تمثََِا فً س ية  الراظة  عوزا ُاما فً اًًس َق صكدعاذي ب ي وسؼ وعَؽ ب ن نؼكن و % 99,96ات

ذا ما ًوضحَ اًضا المواليً اًرئُسي ثيالمم ب نها هي اًَوم ت  :لعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر وُ

  عوز  ـداذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة( 00-2اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  .(00-2من ات

و و ـىس ُذٍ المـعَاث  وجَ الصولة نو اًلعاغ الراض وتذًِا   وتخَيهؼا ؾؼن اًلعؼاغ اًـؼام  الذثُث فً سخِي  عوٍرٍ

مؤسسؼة فً  000واافضؼ  اتلى  2002فً سؼ ية  700صِد اافاضا هحيرا فً ؿدذ المؤسساث اًعليرت حِث تَلؼ   فلد

ؼؼذا هتِجؼؼة ًضؼؼعة اًـدًؼؼد منهؼؼا وتحوًَِؼؼا اتلى مؤسسؼؼاث خاظؼؼةو وباًـىؼؼس فؼؼاتن المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت 2000سؼؼ ية  و وُ

ب ي ب نها  ضاؾف  ثؼلاج مؼراث فً  %200والمووسعة الراظة فً تزاًد مس تمر فلد سجَ  نموا فً ُذٍ اًفترت كدز تًس حة 

فسر ُذا المـدل المر فؽ مـؼدل اًوعؼوز اًـؼام ًـؼدذ المؤسسؼاث  ذا ل ن مـدلث  عوزُا اًس يوًة مر فـةو وً ُذٍ اًفترت وُ

 .% 200اًعليرت والمووسعة فً الدزائر الطي تساوى مـَ بمـدل 

 ًًضاظثاهَا:  عيَف و عوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة كعاغ ا

لٌ المؤسساث الراظؼة راث اًضؼخط  ًيلسم وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر اتلى ظيفن زئُس َن وُ

هيؼا نمؼيز تؼن خمسؼة كعاؿؼاث  ب مؼااًـامؼةو المـيوي وراث اًضخط اًعحَـي والمؤسسؼاث  ؿؼلى حسؼة كعؼاغ اًًضؼاظ فات

زئُس َة حسة مـعَاث وسازت اًعؼياؿة والمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعةو حِؼث ًضؼم   كعؼاغ مؼن ُؼذٍ اًلعاؿؼاث 

 فروؿا من اًًضاظ  وتتمثي ُذٍ اًلعاؿاث فيما ًلً:

 الردماث ؛ 
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 اًحياشر وال صلال اًـمومِة ؛ 

 اًعياؿة ؛  

  ي ؛اًفلاحة واًعَد اًححر 

 .الردماث المَحلة باًعياؿة 

المـعَاث التحعائَة تميز تن المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة وحسة كعؼاغ اًًضؼاظ  وًىون

 فلد اخترنا ب ن هـمي  ذا اًولس يم فً  عيَف المؤسساث اًعليرت والمووسعة خلال ُذٍ اًفترت.

 حسة كعاغ اًًضاظراث اًضخط المـيوي الراظة  المووسعةالمؤسساث اًعليرت و  .  عيَف و عوز0

ب هم هؼوغ فً ُؼذا اًًسؼ َق وهي  ولسؼم حسؼة كعؼاغ اًًضؼاظ نؼلٌ  المـيؼوي اًضؼخط راث ـوبر المؤسساث الراظة 

ر لم ٌضِد  ليرا فً َُكلَ خلال (02-2 وضحَ مـعَاث الددول زقم ) س يةو زغم تزاًد ؿؼدذ المؤسسؼاثو فتضؼا  00و ات

ضم ُذا ب ن  المؤسساث وتزذاذ ُيميلا ؿلى ُذا اًًس َق  كعاغ الردماثالمؤسساث اًياصعة فً  لى ب خرىو وً من س ية ات

و اًًضاظ اًوجؼازي الطي ًتسؼم ثسرؼؿة ذوزان ال ظؼول فِؼَ وتلؼلة  اًلعاغ فرؿا مرلٌ من فروغ اًًضاظ صكدعاذي ب ل وُ

 زب ش المال ؾيد  ب سُس مؤسسة من ُذا اًفرغ.  
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 حسة كعاغ اًًضاظ.راث اًضخط المـيوي (  عوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة 02-2الددول زقم )

 اًًس حة المجموغ

الردماث المَحلة 

 اًًس حة باًعياؿة

اًفلاحة واًعَد 

 اًًس حة اًعياؿة اًًس حة اًححري

اًحياشر وال صلال 

 اًس وواث الردماث اًًس حة اًـمومِة

189 552   0,32% 598   1,18% 2 243   22,11% 41 911   30,21% 57 255   46,19% 87 545   2002 

207 949   0,31% 653   1,19% 2 477   21,17% 44 023   31,64% 65 799   45,68% 94 997   2003 

225 449   0,32% 713   1,22% 2 748   20,53% 46 278   32,32% 72 869   45,62% 102 841   2004 

245 842   0,31% 750   1,20% 2 947   19,84% 48 785   32,83% 80 716   45,82% 112 644   2005 

269 806   0,29% 793   1,18% 3 186   19,03% 51 343   33,62% 90 702   45,88% 123 782   2006 

293 946   0,29% 843   1,16% 3 401   18,47% 54 301   34,10% 100 250   45,98% 135 151   2007 

321 387   0,27% 876   1,12% 3 599   17,85% 57 352   34,84% 111 978   45,92% 147 582   2008 

345 902   0,26% 908   1,05% 3 642   17,25% 59 670   35,34% 122 238   46,10% 159 444   2009 

369 319   0,51% 1 870   1,03% 3 806   16,58% 61 228   35,14% 129 762   46,75% 172 653   2010 

391 761   0,50% 1 956   1,02% 4 006   16,31% 63 890   34,65% 135 752   47,52% 186 157   2011 

420 117   0,49% 2 052   1,02% 4 277   16,07% 67 517   33,85% 142 222   48,57% 204 049   2012 

459 414   0,49% 2 259   1,00% 4 616   15,90% 73 037   32,85% 150 910   49,76% 228 592   2013 

496 989   0,49% 2 439   1,01% 5 038   15,72% 78 108   32,15% 159 775   50,63% 251 629   2014 

537 901   0,49% 2 639   1,05% 5 625   15,56% 83 701   31,34% 168 557   51,57% 277 379   2015 

575 906   0,48% 2 767   1,06% 6 130   15,56% 89 597   30,36% 174 848   52,54% 302 564   2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعةو 02و 00و 02و 00و 00و 02و 00ال ؿداذ زقم:  و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةومن ات

 .00و 20و 22و 20ال ؿداذ زقم:  و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو22و 20و 00وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 
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وضؼؼح مؼؼن خؼؼلال مـعَؼؼاث الدؼؼدول ب ؿؼؼلاٍ ب ن المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة الراظؼؼة تمؼؼازش وضؼؼاظاتها فً جمَؼؼؽ  وً

ل ب ن كاًحُلا تتمرنز فً اًلعاغ الردماتي الطي سجؼي حضؼوز مؤسسؼة فً سؼ ية   545 87كعاؿاث اًًضاظ صكدعاذيو ات

تًسؼ حة  فؼؼوق  2002مؤسسؼة فً سؼ ية  564 302  واز فؼؽ ُؼذا اًـؼدذ فً نهاًؼة اًفؼترت  ًَحَؼف 46,19%تًسؼ حة  2002

ؼؼب تي كعؼؼاغ ال صؼؼلال اًـمومِؼؼة مواًَؼؼا ًلعؼؼاغ الرؼؼدماث تًسؼؼ حة  ؼؼتراوخ تؼؼن 52,54%اًيعؼؼف وهي  لى  00و وً و %02ات

 مؤسسة ناصعة فً ُذا اًلعاغ. 00270 لٍوغ%  و 00,00تولدٍر   2000مسجلا ب ؿلى وس حة فً س ية 

وٌضا اًلعاؿن الردماتي واًحياشر وال صلال اًـمومِة ب هم كعاؿن فً وس َق المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة الراظؼة  

فً   % 15,56وهي اًلعؼاغ اًعؼياؾي تًسؼ حة فً ُؼذا اًًسؼ َق % 20ل ن اًلعاؿاث ال خرى بمجمَِؼا ل  وجؼاوس وسؼ حة 

ذا زغم  از فاغ ؿدذُا ملازهؼة تحداًؼة اًفؼترت الملؼدز تؼؼؼم  597 89تؼ 2002س ية  مثَؼ  فً  ومؤسسؼة  911 41ؤسسة وُ

و وب ما كعاغ اًفلاحؼة واًعؼَد اًححؼري وكعؼاغ الرؼدماث المَحلؼة باًعؼياؿة فِؼيي مؼن ب كؼي %22,11وس حة  2002س ية 

و 1,22%حسؼؼن ال حؼؼوالالمؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة فؼؼلم  وجؼؼاوس وسؼؼة تمثََِؼؼا فً ب    واجؼؼدا فً وسؼؼ َقاًلعاؿؼؼاث 

 .2002و 2002واًضكلَن اًواًَن ًحٌُان ُذا اًولس يم اًلعاؾي ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة فً سًتي 

 2002و 2002( المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة كعاغ اًًضاظ فً سًتي 02-2اًضا زقم)

 

                         2002                                                                2002 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:        (.02-2من ات

ؼِر جََا من خلال ُذا اًضا مدى اًولازة فً َُكلي وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً الدزائر  وً

ر ب هَ لم ًـرف  ليرا مَحوػا فلد تلِؼ  اًًسؼة ؿؼلى حاًِؼا مؼا ؿؼدا صز فؼاغ اًعفِؼف فً  2002وس ية  2002فً س ية  ات

 وس حة تمثَي كعاغ الردماث وصافاط فً وس حة تمثَي اًلعاغ اًعياؾي.
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( ب ن ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث الراظؼؼة از فؼؼؽ فً   كعاؿؼؼاث 02-2والملاحؼؼؼة ال خؼؼرى نؼؼذلع مؼؼن مـعَؼؼاث الدؼؼدول زقم )

لى ب خؼرو وكؼد سجؼي اًلعؼاغ الرؼدماتي الطي يمثؼي ب نؼبر وسؼ حة فً ؿؼدذ  اًًضاظ كير ب ن و يرت اًزتذت تخوَف مؼن كعؼاغ ات

و ما ًوضحَ اًضا زقم )   .(07-2المؤسساث الراظة ب حسن مـدلث نمو س يوًة وُ

 عليرت والمووسعة الراظة حسة كعاغ اًًضاظ(  عوز ؿدذ المؤسساث ا07ً-2اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم )لمعدزا  (02-2: من ات

فً سؼ ية  %02ال خؼيرت تجؼاوسث سؼ يواث وكد ؾرف كعاغ الردماث مـدلث  عؼوز سؼ يوًة مر فـؼة خؼلال الشؼس 

ضم اًلعؼاغ الرؼدماتي فؼروغ اًًضؼاظ 2000 كدال اًىدير الطي ٌضِدٍ ُذا اًلعاغ من كدي المستثمرٍنو وً ذا هتِجة ًلات . وُ

 اًواًَة: 

 اًيلي والمواظلاث ؛ 

 اًوجازت واًووسًؽ ؛ 

 اًفٌدكة والتظـام ؛ 

 خدماث ٌَمؤسساث ؛ 

 خدماث ٌَـائلاث ؛ 

 مؤسساث ماًَة ؛ 

 ب ؾلٌل ؾلازًة ؛ 

   خدماث ٌَمرافق الزاؾَة ؛ 
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ل ب ن فرغ اًوجازت واًووسًؽ  وفرغ اًيلي والمواظلاث ًـدان ب نؼ  اًًضؼاظاث الردما َؼة اسؼ ولعابا فَؼو ب خؼذنا  لسؼ يم  ات

اًياصؼؼعة فً ُؼؼذا اًلعؼؼاغ ؿؼؼلى فروؿؼؼَ فً تـؼؼغ راث اًضؼؼخط المـيؼؼوي ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة الراظؼؼة 

و ما  وضحَ مـعَاث الددول اًوالي:اًس يواث ًوجدنا ب ن ب كَة المؤس   ساث  ترنز فً ُذٍن اًفرؿنو وُ

 فً كعاغ الردماث راث اًضخط المـيوي ( :  وسغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة07-2الددول زقم )

 فرغ اًًضاظ 2011 اًًس حة 2012 2013 2014 اًًس حة

 والمواظلاثاًيلي  620 36 19,67% 426 39 241 43 987 46 18,67%

 اًوجازت واًووسًؽ 837 69 37,52% 050 76 484 84 867 92 36,91%

 اًفٌدكة والتظـام 251 21 11,42% 590 22 684 24 264 26 10,44%

 خدماث ٌَمؤسساث 595 26 14,29% 476 31 639 37 630 42 16,94%

 خدماث ٌَـائلاث 977 26 14,49% 064 29 455 32 112 36 14,35%

 مؤسساث ماًَة 329 1 0,71% 512 1 711 1 917 1 0,76%

 ب ؾلٌل ؾلازًة 124 1 0,60% 292 1 508 1 733 1 0,69%

 خدماث ٌَمرافق الزاؾَة 424 2 1,30% 639 2 870 2 119 3 1,24%

 المجموغ 157 186 100% 049 204 592 228 629 251 100%
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسؼعةو وسازت اًعؼياؿة والمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة وتركِؼة و ًة المـعَاث من ات

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

وخن  المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًياصعة فً كعؼاغ الرؼدماثو فالمؤسسؼاث   وسغمن خلال ُذا الددول ثحاث وً

لى  %02اًتي  ـمي فً اًوجازت واًووسًؽ تحوي المر حة ال ولى تًس حة  تراوخ تن  و  َيها المؤسساث اًتي  ًضؼط فً   37% ات

لى  %00فرغ اًيلي والمواظلاث تًس حة  و ما ًوضحَ   %00ات  (00-2اًضا زقم )نذلع وُ

 (  لس يم المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة ؿلى فروغ وضاظ كعاغ الردماث00-2اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.07-2من ات

ة  لؼدز تؼؼ  لى  00فيما يمثي فرغ وضاظي خدماث المؤسساث وخدماث اًـؼائلاث وسؼ حا متسؼاوً تؼدـِلٌ فؼرغ %07ات و وً

ـاة ؿلى ُذا اًلعاغ صكدعاذي ب هَ ًضم فرغ اًًضاظاث ال كؼي مسؼاهمة و  % 00وضاظاث اًفٌدكة والتظـام تًس حة  وً

 النمل والمواصلات 
19% 

 التجارة والتوزٌع 
37% 

 الفندلة والإطعام
10% 

 خدمات للمؤسسات
17% 

 خدمات للعائلات
14% 

 مؤسسات مالٌة
1% 

 أعمال عمارٌة
1% 

 خدمات للمرافك الجماعٌة 
1% 
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هوؼاح نؼلٌ ب ن ستذت تمثَؼي ُؼذا اًلعؼاغ فً  وفً ستذت اًليمة المضافة فِيي ًُس  مٌوجة تلدز ما  ـوبر وضاظاث  وسًـَة ًلات

اًعياؾي ًـد  وجها كير زص َد فِو ًلضيؼ ؿؼلى اًعؼياؿاث الموتماؼوذت اًؼتي تسؼـى  وس َق المؤسساث ؿلى حساة اًلعاغ

 ٌَوعوز وؿلى اًعياؿاث اًياص ئة والمحوىرت.

وفيما يخط كعاغ اًحياشر وال صلال اًـمومِة الطي ٌضِد از فاؿا نذالع فً ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًياصعة 

فيرتماؽ اًفضي فً رلع ًزتذت المضازًؽ اًؼتي جرمجلؼا  2002% فً س ية 00,02تًس حة تمثَي هي  070000فَِ واًتي تَل  

كوؼن ذوز المؤسسؼاث و اًسَعاث اًـمومِة خلال ُذٍ اًفترت واًتي مسؼ  اًَِؼا  واًحؼنى اًوحوَؼة والمضؼازًؽ اًسؼىٌَة وٍ

 المضازًؽ اًِامة.اًعليرت والمووسعة فً ُذا اًلعاغ فً الملاولة واًوـاكد من اًحاظن مؽ المؤسساث اًىبرى لتنجاس 

 هحؼيراو ب ما اًلعاغ اًعياؾي الطي كان مـول ؿَََ فً س يواث ساتلة ٌَنهوط باًونمَة صكدعاذًة ٌَحلاذ فلد صِد زهؼوذا

مسؼجلة   2002مؤسسؼة فً سؼ ية   597 89ؾؼن َاًياصعة فِالراظة ذ ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ذحِث لم تز 

وسة تمثََِا فً وس َق المؤسساثو وما ًفسر ُذا ُو ب ن اًلعاغ اًعياؾي فً الدزائر ل ٍزال ًـاني اًـدًد من  فً ـاتراتما

 اًعـوباث اًتي هذهر من تُنها ما ًلً:

 حِث تجد اًـدًد من المؤسساث ظـوتة فً الذعول ؿلى اًـلؼاز اًعؼياؾي المياسؼة ًًضؼاظِاو  :اًـلاز اًعياؾي

ن وجد فدعاحدَ التتمار   اشراث التذازًة المـلدت.وحتى ات

 لى اًوضؽ اًكازثي الطي ا ر  وعف المياظق اًعياؾَة فً الدزائر بخعائط تضير ات لة: ات لمياظق اًعياؾَة كير المؤُ

لى  لى تـغ المياظق اًعياؾَة خَعيا ات كاه  ول تزال تضِدٍ مـؼم ُذٍ المياظقو ومن خلال اًزتزت اًتي كاذ يا ات

 :وهي ُذٍ المياظقتـغ اًيلائط اًتي  ـاني منها 

 زغم ما ًِا من ب همَة فً  فـَي وحرنة اًًضاظ   دُوز تـغ المسالعو  اًوضؽ اًكازثي ًض حىة اًعركاث

مكاهَة زتعِا بالمس ووى الرازجي  ؛ اًعياؾي ذاخي الميعلة اًعياؾَة وات

  :ر  ـدذ اًًضاظاث عاغ ب ن الميعلة اًعياؾَة  ـد وتهيئ خعَعا لس ولدال المؤسساث اًياصعة فً اًلات

و ؾىس ما لحؼياٍ فً ُذٍ المياظق اًتي    يت  فيها تـغ اًعياؾي ب و تـغ الردماث اًتي  َحق تَو وُ

 ؛ اًحياتث اًفوضوًة

  :نمط اًتس َير اًلديم الطي كاه   داز تَ المياظق اًعياؾَة افرس وضـا سُئا هتِجة تَؽ ف ال وؾَة كير المس وللة

لىاًـلازاث ٌَخواض الطٍن حوًوا ُذٍ ال وؾَة  ا صاقرت اثوجه ات تـدما تخَوا ؾن  كير مٌوظة  ا ب و ترهوُ

 ؛ وضاظِم اًعياؾي
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 ؛ ث اًياصعة فً ُذٍ المياظقاهـدم ال من: حِث ًـاني اًـلٌل من اًسركاث اًتي كد  عال حتى المؤسسا  

  و ما قدذ صحة اًـلٌل الطٍن ٍىوهون ؾرضة سوشر تس َير اًيفاتث اًعياؾَة سواشر اًسائلة منها ب و اًعَحة وُ

   .ٌَـدًد من ال مراط و ـي من محَط الميعلة اًعياؾَة كير صحي تماما

  :وضاشر مؤسسة ظياؾَة ًوعَة  وفر زؤوش ب موال فظحَـة اًًضاظ اًعياؾي و ما ًـَق ذخول ات ُامة وُ

ضاف اتلى رلع ظـوتة الذعول ؿلى  مؤسساث ظليرت ومدوسعة اتلى ُذا اًلعاغ فِيي ل تمولغ ُذٍ ال موالو وً

لى اًلعاؿاث ال كي ظـوتة وال ن  زبحَة كاًلعاغ َ المستثمرون لطا ًووجو وًلاث من ظرف المؤسساث الماًَةتم ات

 اًوجازي. 

 :ًـي من ب جرس اًـوامي اًتي  لف حاتمازا ب مام المستثمرٍن المحََن ُو الميافسة ال تماٌحَة اًتي تميز  الميافسة ال تماٌحَة

الميوجاث اًعياؾَةو ومؽ الصخول فً ؿالم الميافسة الرازتماِة ل ًـؼول ؿؼلى مؤسسؼاث تحؼؼى بالصعم المسؼ تمر مجا ؼة 

ة اًيؼر ُذٍ ُو ؿدم كدزت الميوجاث المحََؼة وخير ذًَي ؿلى وجه واًوضـَاث الذرجة واًِزاث صكدعاذًة المفاتمائة

مٌافسة الميوجاث اًعًَِة خاظؼة فؼرغ التًىتروهَؼم واًوجِؼيز والدَؼوذ واًؼتي قؼزث   ال سؼواق الصاخََؼة متمؼيزت 

ن كاهؼ  ل تؼرفي فً تـؼغ ال حِؼان  لٌ) الصٍىوز وـامي جذةو اًسـر الميخفغ( حتى وات بخاظَون ب ساس َتن وُ

لى اًيوؾَة الدَدتو فا لمؤسساث اًعًَِة ب ذزه  توحَََِا لموعَحاث اًسوق ومِولث اًزبائن ب نهؼا كؼاذزت ؿؼلى قؼزو ات

 ُذٍ ال سواق.فيما تلِ  الميووجاث المحََة ؿلى ُامش اُعماث المس للغ اًوظني.

ب مؼؼا مؼؼن حِؼؼث هوؾَؼؼة اًعؼؼياؿاث فـىؼؼس مؼؼا كاهؼؼ  ؿََؼؼَ اًعؼؼياؿاث سؼؼاتلا وخاظؼؼة فً تداًؼؼة اًسؼؼ حـًَِاث والمتمؼؼيزت 

 و اؿاث اًوعيَـَةو تتميز اًعياؿة الدزائرًة اًَوم  يمية اًعؼياؿاث الرفِفؼة وؿؼلى وجؼَ الرعؼوض اًعؼياؿاث اًلذائَؼةباًعي

و ما ًوضحَ  لس يم المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة الراظؼة واًياصؼعة فً المجؼال اًعؼياؾي ًسؼ يواث  و 2000و 2002وُ

 فً الددول اًوالي: 2000
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 حسة فروغ وضاظ اًلعاغ اًعياؾي راث اًضخط المـيوي  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة :(00-2الددول زقم) 

2000وس حة   فرغ اًًضاظ 2011 2012 2013 2014 

 اًعياؿاث اًلذائَة 19172 20198 21624 23075 29,54%

 ظياؿة الرضة واًوزق 13701 14510 15602 16594 21,24%

15,34% 11985 11196 10350 9900 

اًعياؿاث المـدهَة المَكاهَىِة اًىِربائَة 

 والتًىتروهَة

 ظياؿة مواذ اًحياشر 8225 8802 9708 10336 13,23%

 ظياؿة اًًس َق 4727 5082 5649 6178 7,91%

 ظياؿة اًحلاستِىِة 2603 2803 3091 3398 4,35%

 ظياؿة الدَوذ 1718 1764 1862 1951 2,50%

 ظياؿة مخوَفة 3844 4008 4305 4591 5,88%

%  000  المجموغ 63890 67517 73037 78108 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و ًة المـعَؼاث التحعؼائَة ٌَمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعةو وسازت اًعؼياؿة والمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة من ات

 و22و 20ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و و ًة المـعَاث التحعائَة 22و 20وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

ؼِر من خلال مـعَاث الددول  وسغ  فؼروغ  0فً كعاغ اًعياؿة حِث ب نها  ووسغ تؼن  ُذا اًيوغ من المؤسساثوً

اًؼتي  ضؼم ب نؼ  % 21,24 ق تًسؼ حة زو و  َيها ظياؿة الرضة واً%00ب ساس َة وهي:اًعياؿاث اًلذائَة تًس حة  لازة 

اًعؼياؿاث يت ت ؿبر زتؼوغ اًؼوظنو ثم  ؼب تي فً المر حؼة اًثاًثؼة  فً نجازت الرضة الم اًوزصاث اًعليرت ٌَض حاة المستثمرٍن 

ظؼياؿة و ويمثي فرغ 15,34%ب ي تًس حة  2000مؤسسة فً س ية  11985المـدهَة المَكاهَىِة اًىِربائَة والتًىتروهَة تؼ  

فؼيما  حلؼى فؼروغ اًًضؼاظاث  وعؼليرت والمووسؼعة اًعؼياؾَة الراظؼةمن لٍوغ المؤسسؼاث اً % 13,23مواذ اًحياشر وس حة 

و ما ًوضحَ اًضا اًوالي:  اًعياؾَة ال خرى ص حَ كائحة فً وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة وُ

 (2000 )( :  وسغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًعياؾَة الراظة حسة اًفروغ00-2اًضا زقم ) 

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم )  المعدز   (00-2: من ات
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فسر ُذا  واًضا ب ؿلاٍ ًو  ب ن ظياؿة اًًس َق وظياؿة الدَوذ ب ظحح  ؿلى ُامش اُعماث المستثمرٍن اًعلاز وً

ثسخة حدت الميافسة ال تماٌحَة اًتي ٌضِدُا ُذان اًفرؿؼان خاظؼة مؼؽ اهفدؼاخ صكدعؼاذ اًؼوظني ؿؼلى ال سؼواق ال تماٌحَؼة 

لى اوسحاة تـغ المؤسساث من اًًضاظو ل س يما    لغ اًتي ل تملغ كدزاث  يافس َة تماِدت. الطي ب ذى ات

وفيما يخط اًلعاغ اًفلاحي فً الدزائر فاتن حاًوَ ًُس  تـَدت ؾؼن مسؼ ووى اًلعؼاغ اًعؼياؾي زغم ب همَوؼَ نؼذلع فً 

هواحخَق اً وت وتحلِق مس ووتث تماِدت من  اًتي تىفي ًسد حاتماِاث ب ساس َة خاظة فً صـحة اًلمحو كؼير ب ن ُؼذا  الت

%و ووضؼير نؼذلع 0,00مؤسسة تًس حة  0220 من كدي ظلاز المستثمرٍنو فلد ب حصى ُذا اًلعاغ اًلعاغ ٌضِد ؾزوفا

% خلال اًفترت الممودت من س ية  2ب ن ُذا اًلعاغ لم ًعي تمثَله فً وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة  وس حة 

لى كاًة س ية  2002 ذا ما ًحن اٍلمُش الطي ًعال 00ب ي خلال  2002ات   .ُذا اًلعاغ س يةو وُ

وزغم ب ن الدزائر  ووفر ؿلى   اًؼروف الموا َة ًلِام وضاظاث فلاحِة ُامة فاًـوامي اًحَئِة ) ال معؼازو اًسؼِوةو 

اًوذتنو المياد( والمساحة اًضاسـة والموازذ اًخ ًة ) اًض حاة( كلِا ؾوامي مساؿدت ٌَنهوط  ذا اًلعاغو كير ب ن اًواكؽ 

لى لى ب نهؼا تتمثؼي فؼيما وؾيد  ل و اًـىس ٌضير ات عَيا ؾن ال س حاة الذلِلِؼة وزاشر رلع وجؼدنا ب ن تـؼغ الصزاسؼاث تضؼير ات

 ًلً:

 :لى  لَؼط المسؼاحاث المززوؿؼة فً الدزائؼر  اافاط المساحاث المززوؿة را تضير تـؼغ الصزاسؼاث فً المَؼدان ات ات

مََؼون ُىدؼاز تًسؼ حة  0و00 لؼدز تؼؼ  0022خاظة خلال اًس يواث ال خيرت فَلد كاه  المسؼاحة المززوؿؼة سؼ ية 

لى  %00و00  0و0متراتماـؼة ة  %00و07ٍتمثؼي وسؼ حة  2000مََون ُىداز فً سؼ ية  0و00واافض  ًوعي ات

 مََون ُىداز.

ويمىن ب ن ىرتماؽ اافاط المساحة اًفلاحِة ثضؼا زئؼُس ًـامؼي اٍنمؼو الصيملؼرافً المتسؼازغ الطي صؼِد َ الدزائؼرو 

(و وكؼد هؼوق ؾؼن ُؼذا   وسؼؽ ٌَمؼدن 0000-0000ت فً اًفؼترت )%سؼ يو 0خاظة خلال اًفترت حِؼث تجؼاوس مـؼدل 

تماؼلٌلي اًسؼكان مؼن  % سؼ ية  00و0وسحف ٌَـمران ؿلى حساة ال زاضي اًززاؾَةو حِث اهولي مـدل اٍتمدن من ات

ؼؼو فً تزاًؼؼد مسؼؼ تمر خؼؼلال اًسؼؼ يواث  2000خؼؼلال سؼؼ ية  70و00ووظؼؼي اتلى  0000ؿؼؼام  %00و2اتلى  0070 وُ

المواًَة
66
. 

  والتزصاذ اًفؼلاحي:ضـف اًححث
67
ر ب ن اًسؼمة اًلاًحؼة ٌَس َاسؼة اًفلاحِؼة هي هونهؼا لم  ؼع وفلؼا ًس َاسؼاث   ات

ويمىن زذ رلع ب ساسا اتلى وضـَة اًححؼث والتزصؼاذ اًفؼلاحي  ةوذ اًفلاحي وهوائج اًححوج اًززاؾَاًححث والتزصا

تميز تـدم اًوكامي واًوًس َق مذؼا اًتي  ـوبر من المـوكاث ال ساس َة راث اًعحَـة المؤسس َةو وهي اًس َاسة اًتي ت 

                                                           
66

واًىدؼاة ذزاًة  لويمَة لتمكاهَا َ اًعحَـَؼةو اًولٌَؼة واًححثَؼةو ول ذاشرٍ صكدعؼاذياًلعاغ اًفلاحي فً الدزائر: ظو َني سٍن اًـاتدٍن و مـلال وسُدةو   

 .202و ض 2000و الميؼمة اًـرتَة ٌَونمَة اًززاؾَةو اًسوذانو 00اًس يوي ًلاتحعائَاث اًززاؾَة اًـرتَة. المجلض زقم 
67

 .002و الدزائرو ض 2000و 02ؿدذ زقم  و مجلة اًحاحثواًلعاغ اًفلاحي تن اًواكؽ ومدعَحاث التظلاخباٌشي ب حمدو   
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ضؼافة اتلى رلع و ـي اًححوج اًززاؾَة الدامـَة راث ظاتؽ ب كاذيمي كؼير مرَئؼة لذؼي مضؼا  اًلعؼاغ اًفؼلاحي  وات

لى ب ن اًلعاغ اًفلاحي ًـاني من ضـف وكلة  تن مؤسساث اًححث والتزصاذ اًفؼلاحي  وصز حاظ ال عالوضير ات

مكاهَة المحََة ومحَعِا الرازجي مذا ًؤ   .من الربراث اًـالمَة المحللة فً ُذا المَدان صس وفاذتذي اتلى حرمانها من ات

 :ـوؼؼبر ال لث اًززاؾَؼؼة ؿؼؼاملا مرؼؼلٌ مسؼؼاؿدا ٌَفؼؼلاخ ؿؼؼلى اًلِؼؼام  ضؼؼـف المىٌيؼؼة واسؼؼ وخدام ال ةؼؼدت اًفلاحِؼؼة 

هواتماِة ٌَِىداز وتماؼني المحعؼول فً  باًـمََاث اًززاؾَة باًضا ال مثي وفً اًوك  المياسةو مذا ٌساؿد ؿلى زفؽ الت

زائؼر ًؼا يمىن ب ن هؼو  ؿؼدذ الدؼرازاث اًؼتي ًؼع صؾؼعذ ؿَيهؼا فً الدو و اًوك  ال مثي ًوحلِق ب نبر ؿائد مذىن

  مـعَاث الددول الموالي كلم من ال زاضي اًفلاحِة ملازهة مؽ تـغ الصول المخوازت من خلال² 000

 (2000)كلم من ال زاضي اًفلاحِة فً الدزائر وتـغ الصول ² 000( ؿدذ الدرازاثو الذاظداث ًا 00-2الددول زقم)

 ال لة فروسا اس حاهَا مر الدزائر  الملرة 

 الدرازاث 831 635 341 124 66

 الذعاذاث 40 50 14 11 4
هواح اًززاؾي واًلروطو المعدز  و  الميؼمة اًـرتَة ٌَونمَة اًززاؾَة.  المجلض اًىداة اًس يوي ًلاتحعائَاث اًززاؾَة اًـرتَة: مس وَزماث الت

 .000-000و ض:2000و 00زقم

و  اًضا الموالي مـعَاث ُذا الددول   وً

 (2000)كلم من ال زاضي اًفلاحِة فً الدزائر وتـغ الصول ² 000( ؿدذ الدرازاثو الذاظداث ًا 00-2اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (00-2من ات

را ما كوزهؼ  مؼؽ اًؼحلضان  وضح من اًضا اًحَاني ب ن ذزجة صؾعذ ؿلى الدرازاث والذاظداث فً الدزائر ضـَفة ات وً

س حاهَا وفروسا ويمىن ب ن هفسر اًضـف فً صؾعذ ؿلى  واًـرتَةو وضـَفة جدا بالملازهة مؽ ذول مدوسعَة ب خرى مذثلة فً ات

ؼو ًَجؼب  كاًحؼا  الالدرازاث و الذاظداث فً الدزائر تضـف كدزت اًفلاخ الماًَؼة ؿؼلى اكديؼاشر ُؼذٍ ال لثو وُ فً  سؼتئجازُ

المؼثلى وباًوؼالي  وؼب ثر المرذوذًؼة  تهؼام فً  ب خر عمََة اًززغ والذعاذ ؾن فتراب وكاث الذرج والذعاذو ما ًتسخة ثضا ؿا
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كديمؼة ب م حدًثؼة يمىؼن ب ن  ؼؤثر سؼَحا ؿؼلى مؼرذوذ  نهؼانلٌ ب ن هوؾَة المىٌية المواحة من حِؼث هو   واًفلاحِة ثضا سَ 

 . اًفلاخ وؿلى  ب ذًوَ ٌَـمََاث اًفلاحِة فً اًوك  وباًكن المياس حن

ذا خاظؼة فً ال زاضي اًؼتي ومن ناحِة  ب خرىو  ـوبر ال ةدت اًفلاحِة من ب هم ملوماث المرذوذًة اًززاؾَة اًـاًَةو وُ

ـؼبر مـؼدل اسؼ وخدامرا اتلى حؼد مؼا ؾؼن مؼدى اًؼوؾي واًىفؼاشرت لصى   ـاني من هلط الملذتث اًعحَـَة ٌَترتة واًيحاثو وً

 هَة. َ ثااًفلاحن من جهة وؾن ذزجة  عوز اًـمََة اًفلاحِة من جه

زجاغ ضـف اس وخدام ال ةدت اتلى لٍوؿة من اًـوامي ب همِا:   ويمىن ات

 ن اًفلاحن  ؛  ضـف تىوٍ

  ؛  شراشر ال ةدت ت اًفلاحن ؿلىضـف كدز 

 ؛ ما ًتسخة فً ؿدم اس وللاًِا تهاؿدم الذعول ؿلى ال ةدت الموب  َة من الصعم الذىومي فً ب وكا  

  ووي مِاٍ تماوفِة هحيرت حفاػا ؿَيها من اًودُوز؛ مٌؽ اس وخدام ال ةدت فً المياظق اًتي تح 

  .لى ب خرى  اخدلاف هوغ ومىوناث اًترتة من مٌعلة ات

برز هلط صؾعذ ؿلى ال ةدت ضـف المرذوذًة اًفلاحِة فً الدزائؼرو ب ٍؼن كؼدزث كهووسؼط سؼ ية  باًًسؼ حة  2000وً

كلؼف فً اًِىدؼاز  2و0002و  2و0702ي اًحاًلؼان كلف فً اًِىدؼازو ملازهؼة بالمووسؼعن اًـؼري  واًـؼالم 0و0070ٌَححوة تؼ 

 ًضاف اتلى ُذا كلَ هلط اًَد اًـاملة فً ُذا اًلعاغ. وؿلى اًتر ُة

لى كعؼؼاغ الرؼؼدماث المَحلؼؼة باًعؼؼياؿة والطي ًضؼؼم فؼؼروغ اًًضؼؼاظاث اًواًَؼؼة: خؼؼدماث ال صؼؼلال  وفً ال خؼؼير وضؼؼير ات

ذا اًلعاغ المحروكاث المَاٍ واًعاكة ؛ اًحتروًَة ؛ ل وس حا ضئَلة لم تمىٌا من مـرفة  و وُ كان ول ٍزال مدب خرا جدا ول يمثي ات

نمط  عوزٍ لطا جاشر اًضا الموالي ًَو  ُؼذا اًوعؼوز اًسؼ يوي ًـؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة الراظؼة فً ُؼذا 

 اًلعاغ.
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 الردماث المَحلة باًعياؿة(  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً كعاغ 00-2اًضا زقم )

    
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (02-2من ات

وخن من خلال ُذا اًضا اًوعؼوز اًسؼ يوي ًـؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة الراظؼة اًؼتي  ًضؼط فً ُؼذا  وً

ر از فؼؼؽ ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث 2000اًلعؼؼاغو وهلاحؼؼغ توضؼؼوخ نؼؼذلع اًؼؼيللة اًيوؾَؼؼة فً سؼؼ ية   000مؼؼن  2000فً سؼؼ ية  ات

لى  وؾيد اًححث ؾن سخة ُذا اٍنمو اًس يوي وجدنا ب هَ لم ٍىن حلِلِؼا ل هؼَ تم تحوًؼي فؼرغ  و2000فً  0070مؤسسة ات

و الطي ب حؼدج ُؼذا اًفؼرق لى كعاغ الردماث المَحلة باًعياؿة وُ وباًيؼؼر  ووضاظ الملاًؽ والمحاتمار من اًلعاغ اًعياؾي ات

هوفر وضاظ اتلى  فسرؼ ضؼـفَ تضؼـف اًلعؼاغ اًعؼياؾي فً حؼد را ؼَ غ ُذا اًلعاغ فات هواح اًعياؾي وً َ ًـد مرلٌ ًزتذت الت

 الطي ًـاني من مضا  ؿدًدت.  

 .  عيَف و عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي:2

هَ لتد ؿََيا من  كدي الروط فً الصزاسة التحعائَة ًوعوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي فات

 ـرًف ُذا اًيوغ من المؤسساثو فِيي تعحَـلا تخوَف ؾن بافٌ المؤسساثو وكد ب ذزتما  وسازت المؤسساث اًعليرت 

مؤسساث اًعياؿة اًولََدًة والذرف ضمن هعاكِا فكان  لس يم المؤسساث  2002والمووسعة واًعياؿة اًولََدًة فً س ية 

 :اًعليرت والمووسعة ًع ؿلى اًيحو اًوالي

 )؛ المؤسساث الراظة )راث اًضخط المـيوي وراث اًضخط اًعحَـي 

 ؛ المؤسساث اًـمومِة 

 مؤسساث اًعياؿة اًولََدًة. 

لى وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثماز فً س ية   و لحؼيا 2000وتـد  لير ُذٍ اًوسازت ات

تماراشر  ـدًي ؿلى  لس يم المؤسساث اًعليرت والمووسعة فب ظحح كال تي:  ب هَ تم ات
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 )؛ المؤسساث الراظة )راث اًضخط المـيوي وراث اًضخط اًعحَـي 

 المؤسساث اًـمومِة. 

ذنلٌ  و المِيدسونو المحامون...ب لخ( والمؤسساث الذرفِة ) اًعياؿة اًولََدًة بجمَؽ ال ظحاشرزاح المؤسساث المِيَة ) تم ات

 ( فً فرغ المؤسساث الراظة راث اًضخط اًعحَـي.ب هواؾِا

زقم  ؾيد ظدوز ال مر 0002وباًـوذت اتلى تازيخ كعاغ اًعياؿة اًولََدًة والذرف فلد كاه  محعوَ ال ولى فً س ية 

تداغ ب و تحوًي  0002جاهفي  00المؤزد فً  00-00 هواح ب و ات الطي ؾرف اًعياؿة اًولََدًة والذرف تب نها :"   وضاظ ات

ب و ترميم فني ب و ظَاهة ب و  عََح ب و ب ذاشر خدمة ًعلى ؿَيها اًـمي اًَدوي وتمازش تعفة زئُس َة وذائمةو وفً صا 

ن  ـاوهَة ٌَعياؿة اًولََدًة والذرف ب و ملاولة ٌَعياؿة اًولََدًة مس ولر ب و مديلي ب و مـرضيو وجىِفِة فرذًة ب و ضم

لى ثلاثة ب ظياف لسم الم غ الدزائري مؤسساث اًعياؿة اًولََدًة والذرف ات والذرف" وً
68
: 

  س وـن فَِ الذرفً ب حِانا تب لث ًعيؽ اًعياؿة اًولََدًة واًفٌَة: هي   ظيؽ ًلَة ؿَََ اًـمي اًَدوي وٌ

 تزًًَِة راث ظاتؽ حرفًو وتىتسي ظاتـا فٌَا ٌسمح تيلي مرازت ؾرًلة.ب ص َاشر هفـَة ب و 

  اًعياؿة اًولََدًة الذرفِة لتهواح المواذ: وتسمى ب ًضا اًعياؿة اًولََدًة الذرفِة اًيفـَة الذدًثة وهي:"   ظيؽ

يز ُذٍ اًعياؿة لمواذ اس للاهَة ؿاذًةو ل تىتسي ظاتؽ فٌَا خاظا  وجَ ٌَـائلاث وٌَعياؿة وٌَفلاحة"و وتتم

باؾعذُا ؿلى ذزجة ب نبر من اًوخعط وهي كير ؿاهسة ًثلافة ب و ُوًة صـة مـنو اتلى جاهة ب نها مٌت ت فً 

   ذول اًـالم نلٌ  ـرف باا اًعياؿاث اًعليرت.

 َاهة اًعياؿة اًولََدًة الذرفِة ٌَخدماث: وهي لٍي اًًضاظاث اًتي يمازسِا الذرفً واًتي  لدم خدمة خاظة ٌَع

 ب و اًوعََح ب و اًترميم اًفني. 

ب ما باًًس حة ٌَمؤسساث المِيَة فِيي تضمي المِن الذرت كير المَزمة باًتسجَي فً اًسجي اًوجازي وتضمي   من : 

الموثلنو المحامِنو المحضرٍن اًلضائَنو ال ظحاشرو المِيدسن المـلٌزًن والمزازؾَن...ب لخ. و عيف اًوسازت ُذٍ المِن 

ععِا فاًعحة تجمؽ ال ظحاشر والدراحِنو والذلوكِة تجمؽ الموثلن والمحامِن والمحضرٍنو واًفلاحة تجمؽ المزازؿن حسة تخ 

لى قَاة ب ظياف من المِن الذرت لم  ب خذُا اًوسازت تـن صؾوحاز ب و ب نها  دمجِا مؽ  وومري  الذَواناث ووضير ُيا ات

 ـلٌزًونو المحاس حونو الربراشر ومحافؼو الذساباث. ال ظياف اًثلاثة المحدذت مثي: المِيدسون الم

 و حن ال زكام اًتي تن ب ًدًيا  وسغ المؤسساث الذرفِة تن فروغ اًًضاظ اًثلاثة فً اًس يواث ال ولى من الصزاسة نلٌ ًلً:
                                                           

68
 واًولََدًة الدزائرًة تن كر اًيؼر اًتسوًلي وتحدي الميافسةاًعياؿة واكؽ سَِلة ؾحد الدحازو حاجي هريمةو   

http://www.univ-chlef.dz/ALRIYADA/wp-content 02:20و اًساؿة 2000ماي  00و تازيخ اًزتزت 00و 00/ ض ض . 
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 (2007-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة )00-2الددول زقم )

 اًًس حة المجموغ

اًعياؿة اًولََدًة 

 اًًس حة الردماث لتهواح

اًعياؿة اًولََدًة 

 اًًس حة المواذ لتهواح

اًعياؿة اًولََدًة 

 اًس ية واًفٌَة

71 524 33,42% 23 901 53,61% 38 346 12,97% 9 276 2002 

79 851 32,75% 26 151 54,40% 43 435 12,85% 10 264 2003 

86 733 34,75% 30 140 52,03% 45 126 13,22% 11 466 2004 

96 073 33,91% 32 574 52,19% 50 139 13,91% 13 359 2005 

106 223 36,24% 38 500 49,27% 52 336 14,48% 15 386 2006 

116 348 38,08% 44 308 46,53% 54 139 15,39% 17 900 2007 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿؼداذ زقم: من ات

 . 02و 00و 02و 00و 00

كراشرت المـعَاث التحعائَة الموضمية فً الددول ب ؿلاٍ تىضف ًيا ؾن حلِلة ثحاث ُؼَا وسؼ َق المؤسسؼاث الذرفِؼة 

ر تضؼؼا هعؼؼف ؿؼؼدذ (2007-2002)فؼؼترت ُؼؼذٍ اً خؼؼلال هوؼؼاح المؼؼواذ  وعؼؼدز ُؼؼذا اًًسؼؼ َق ات و فالمؤسسؼؼاث اًولََدًؼؼة لت

هواح الردماث اًتي  عوز ؿؼدذُا مؼن  اتلى  2002مؤسسؼة فً سؼ ية  901 23المؤسساث تَو  َيها المؤسساث اًولََدًة لت

و ما ساؿد فً تحسن وس حة تمثََِؼا اًؼتي وظؼَ  اتلى  2007مؤسسة فً س ية  308 44 و ب مؼا 2007فً سؼ ية  % 00وُ

نها تلِ  فً المر حة ال خيرت بمجموغ  مؤسسؼة    900 17باًًس حة لمؤسساث اًعياؿة اًولََدًة واًفٌَة فرغم  عوز ؿدذُا فات

ذا حسة ما ًوضحَ اًضا اًوالي:2007فً س ية   و وُ

 

 (2007-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة )02-2اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-2من ات

هواح الذرفً الماذي ُو ال ن  مدَـا فً اًسوق ملازهة تليٍر من مٌوجاث ال ؾلٌل  لى ب ن الت رتماؽ سخة ُذا اًووسًؽ ات وٍ

يا تجدز التصازت  كدال الطي ل ٍزال يحؼى تَ من ظرف المواظينو وُ ذا ًلات ن اًًضاظ ب  واًًضاظاث الذرفِة ال خرىو وُ
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ا فً وضاظ حرفً تتميز  ا ؾن  الذرفً ل ًيت  فً جمَؽ زتوغ اًوظن تعرًلة مدواسهةو فتض لر مٌاظق وولتث ذون كيُر

 .بافٌ اًولتث

لى اًولس يم اًثاني ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي الطي اهعَق تداًة من س ية  را اهولَيا ات وات

الذرفِة هي اًتي تضا الدزشر ال نبر من ُذا اًًس َق جتمثَي ًفوق هعف ؿدذ المؤسساث و فٌجد ب ن المؤسساث 2000

 مثي ما  وضحَ مـعَاث الددول واًضا اًواًَن:

 (2002-2000(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي )00-2الددول زقم )  

 اًًس حة المجموغ

مستثمراث 

 اًًس حة فلاحِة

مؤسساث 

 اًًس حة حلوكِة

مؤسساث 

 اًًس حة صحَة

مؤسساث 

 اًس ية حرفِة

278 576 25,15% 70 070 3,63% 10 125 10,52% 29 301 60,69% 169 080 2009 

249 196 28,71% 71 551 4,53% 11 288 12,33% 30 734 54,42% 135 623 2010 

396 136 29,91% 118 469 4,92% 19 507 10,35% 41 018 54,82% 217 142 2015 

446 325 32,43% 144 722 5,21% 23 275 9,65% 43 086 52,71% 235 242 2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿؼداذ زقم: من ات

 .00و 20و 22والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم:  و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت

وٍىضف الددول ؾن اًوحاٍن الموتماوذ تن المؤسسؼاث المِيَؼة فـؼدذ المسؼتثمراث اًفلاحِؼة ٌسؼير تؼو يرت متزاًؼدت ب سرغ 

ُا فاتن وسة و تُنما المؤسساث اًعحَة والذلوكِة فرغم تزاًد ب ؿداذ2002و 2000مؤسسة تن سًتي  22 200تفازق تَف 

مجتمـؼة مؼن ُؼذا  %00تمثََِا فً وس َق المؤسساث راث اًضخعَة اًعحَـَة ل ٍزال ضـَفا جدا فِيي لم  حَف حتى وسؼ حة 

 .ًو  رلع (00-2اًًس َق تب فضََة ٌَمؤسساث اًعحَةو واًضا زقم )

 (2002 )الدزائرالمؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي فً ( :  وسًؽ 00-2اًضا زقم)

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-2من ات

دعم اًًضاظ اًفلاحي فً اًس يواث ال خيرت ًولعَة  وؿلى اًـموم حسة ما ًحدو فاتن ُياك  وجها اكدعاذت يحفز وً

و ما كد ًفسر   اسذتذ ؿدذ المستثمراث اًفلاحِة.مدعَحاث اًسوق و لََط فا وزت اًعاذزاث من المواذ اًلذائَة وُ
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ب ما بخعوض المؤسساث الذلوكِة واًعحَةو فال هَد ب ن ؿدذُا كير كاف باًيؼر اتلى ؿدذ اًسكان و وسؾِم ؿبر زتوغ 

ي اًـَميو  وفر ال لث والمـداث واًوجِيزاث اًعحَةو خضوغ  اًوظنو كير ب ن خعوظَاث ُذٍ اًًضاظاث المتميزت ) المؤُ

وسازًة المكلفةو اًتراخِطو....ب لخ( تجـي منها كير كاتلة ٌَووسؽ كللٌ كان ُياك هلط ب و ؿدم  لعَة اًًضاظ ٌلضائرت اً

وضاشر مؤسساث من ُذا اًيوغ ًُس ب مرا سِلاو فِو ًوعَة  وفر   اً وظ اًـَمَة واًلاهوهَة  ٌَخدماثو فات

زذاذ تو يرت ضـَفة.  والتتمارائَةو لطا فاتن ؿدذُا ضئَي جداو وٍ

 وز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة:.  عيَف و ع0

كدي ب ن وس وـرط  لس يم و عيَف المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة  ة ب ن هؼذهر تؼب ن المـعَؼاث التحعؼائَة 

ث مٌؼذ سؼ يواث ؿدًؼدت الملاحغ من خلال المـعَاث ب ن اًسَعاث الذىومِؼة تؼدب  و و  2002المووفرت لصًيا  حدب  من س ية 

و ما ًو  نذلع  وجهِا نو اكدعاذ اًسوق الطي ًدعم اًلعاغ الراض ب نؼ  مؼن  فً اًوخلً ؾن المؤسساث اًـمومِةو وُ

 2002مؤسسؼة فً سؼ ية  700اًىدير فً ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة اًـمومِؼة مؼن  فالافاطاًلعاغ اًـموميو 

و و وؼؼوسغ %00 ًـؼؼاذلصافؼؼاط فً ُؼؼذٍ اًفؼؼترت لع فمـؼؼدل َؼؼي ؿؼؼلى رلرؼؼير ذً  2002فً سؼؼ ية  مؤسسؼؼة 000اتلى 

ؼذا حسؼة مؼا  وضحؼَ مـعَؼاث الدؼدول اًوؼالي:  المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة ؿؼلى خمسؼة فؼروغ ًٌَضؼاظ وُ
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 (:  عيَف و عوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة حسة كعاغ اًًضاظ02-2الددول زقم )

 اًًسة اًفلاحة اًًسة المياجم والمحاتمار اًًسة المجموغ

اًحياشر وال صلال 

 اًس يواث اًعياؿة اًًسة الردماث اًًسة اًـمومِة

739 2,17% 16 15,29% 113 11,50% 85 39,11% 289 31,94% 236 2006 

666 1,95% 13 17,12% 114 9,31% 62 37,99% 253 33,63% 224 2007 

626 2,40% 15 18,05% 113 9,27% 58 38,82% 243 31,47% 197 2008 

591 1,86% 11 19,12% 113 10,66% 63 37,06% 219 31,30% 185 2009 

557 2,15% 12 20,47% 114 7,72% 43 37,52% 209 32,14% 179 2010 

572 2,10% 12 31,99% 183 7,17% 41 29,20% 167 29,55% 169 2011 

557 1,97% 11 33,03% 184 7,18% 40 27,11% 151 30,70% 171 2012 

557 1,80% 10 32,50% 181 9,34% 52 28,01% 156 28,37% 158 2013 

542 1,66% 9 33,58% 182 9,23% 50 27,68% 150 27,86% 151 2014 

532 1,50% 8 33,83% 180 7,14% 38 27,26% 145 30,26% 161 2015 

390 0,77% 3 46,41% 181 7,18% 28 20,77% 81 24,87% 97 2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و و ًة المـعَاث التحعؼائَة ٌَمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعةو وسازت اًعؼياؿة 02و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00ال ؿداذ زقم: والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو 
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  فرغ ٌسير تو يرت مخوَفة ؾؼن كؼيٍر نؼلٌ  ظي فً ُذا اًًس َق حِث ب نو حن المـعَاث اًتي تن ب ًدًيا اًوذتذة الذا

ب ن هفس اًفرغ ًـرف  ذتذباث خلال ُذٍ اًفترت فمؼرت ٍزًؼد ؿؼدذ المؤسسؼاث تؼَ وب حِؼانا ًؼيلط. وتتمثؼي اًلعاؿؼاث اًؼتي 

  ًضط  ا المؤسساث اًـمومِة فيما ًلً: 

 كعاغ الردماث ؛ 

  اًلعاغ اًعياؾي ؛ 

 اًلعاغ اًفلاحي ؛ 

  مِة ؛كعاغ اًحياشر وال صلال اًـمو 

  .كعاغ المياجم والمحاتمار 

و ما ًحٌَُ اًضا  وتجدز التصازت ُيا ب ن صتجاٍ اًـام ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة ُو نو صافاط وُ

 الموالي:

 (  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة حسة كعاغ اًًضاظ.00-2اًضا زقم )

  
ؿداذ اًحاحث  المعدز:  (.02-2تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم )من ات

ومثي ما ُو الذال فً  لس يم المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فاتن كعاغ الردماث  يمثي ب ول كعؼاغ ٌسؼ ولعة 

ل ب هَ مؽ اافاط ؿؼدذُا فً ُؼذٍ اًفؼترت فؼلم  ـؼد تمثؼي سؼوى وسؼ حة   00% بمجمؼوغ20,77اًـدذ ال نبر من المؤسساث ات

 مؤسسة. 200تـدذ كدز تؼ  2002% فً س ية  00كراتة اًؼ مؤسسة تـدما كاه  تمثي

وكؼؼد ؾؼؼرف كعؼؼاغ اًعؼؼياؿة هفؼؼس اًولؼؼيراث اًؼؼتي صؼؼِدُا كعؼؼاغ الرؼؼدماث فلؼؼد كان فً تداًؼؼة اًفؼؼترت يمثؼؼي مؼؼا وسؼؼخدَ 

 مؤسسة. 07اتلى  2002مؤسسة ًَيخفغ تـدُا فً س ية  202% بمجموغ 00,00
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خلاله ؿدذ المؤسساث اًـمومِة اًياصعة فً ُذٍن اًلعؼاؿن صنداز ال نبر الطي  لَط من  2002نلٌ سجَ  س ية 

بمـدل س يوي ساًة   2002مؤسسة فً س ية  00اتلى 2000مؤسسة فً س ية  000ففي كعاغ الردماث اهولي اًـدذ من 

% و ب ي ب هؼَ تـؼدما كان ؿؼدذ -00%و ب ما فً اًلعؼاغ اًعؼياؾي فلؼد اافؼغ اًـؼدذ بمـؼدل سؼ يوي ٌسؼاوي  -00كدز تؼ 

 .2002مؤسسة فً س ية  07ب ظحح مساوت ًؼ 2000فً س ية  020المؤسساث

وؾن ب س حاة ُذا صافاط فً ؿدذ المؤسساث اًـمومِة فً ُذٍن اًلعاؾَن فلؼد تًَؼ  مـعَؼاث اًؼوسازت ب ن ُؼذا 

ؿاذت َُكلة اًـدًد من المؤسسؼاث اًـمومِؼة ووضؼير فً ُؼذا اًعؼدذ ب ن اًسؼَعاث الذىومِؼة عمَؼ  فً سؼ ية  وناتج ؾن ات

ظاز اًت ًؽ المـمول تَو نؼلٌ ب نهؼا  ـِؼدث  2002 ؿلى تسَِي فدح زب ش مال المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـمومِة فً ات

 تولديم الصعم ًا استثماز جدًد ٌ ك المؤسساث اًـمومِة مؽ مؤسساث خاظة ب و مخوَعة.

وـَق تفدح زب ش مال تـغ المؤسساث اًـمومِة ب مؼام  صسؼتثماز الرؼاض ُؼو سؼازي المفـؼول مٌؼذ وزغم ب ن اًلاهون الم 

ل تـد اص وداذ ب سمة تهاوي واافؼاط ب سؼـاز اًحؼترول ولم المؼوازذ الماًَؼة  ل ب هَ لم ٍىن مَموسا ؿلى اًواكؽ ات ؿدت س يواثو ات

المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة راث اًعؼاتؽ اًـمؼوميو   لصى الرزًية اًـمومِةو ًضاف اتلى رلع اًيوائج اًسَحَة اًتي تحللِا

ا واًرفؽ من المرذوذًة صكدعاذًة ًِا.  و  عوٍرُ ؿاذت َُكلة ُذٍ المؤسساث وُ  فلد كان اًِدف واضحا من ات

وؾىس مؼا ُؼو اًوضؼؽ فً اًلعؼاغ اًفؼلاحي فلؼد ؾؼرف هوؿؼا مؼن صسؼ ولراز واًثحؼاث فً ؿؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت 

 000% وظؼَ  اتلى 00,20 تمثؼي تًسؼ حة 2002مؤسسؼة فً سؼ ية  000فدـؼد ب ن تَؼف ؿؼدذُا  وفَِ والمووسعة اًياصعة

 000حؼؼن كان ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث ٌسؼؼاوي  2000وكؼؼد اسؼؼ ولر ُؼؼذا اًـؼؼدذ  لرًحؼؼا مٌؼؼذ سؼؼ ية  و2002مؤسسؼؼة فً سؼؼ ية 

ِدا مؼؼن مؤسسؼؼةو واز فؼؼؽ مـؼؼدل تمثَؼؼي وسؼؼ حة ُؼؼذا اًلعؼؼاغ فً وسؼؼ َق المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة اًـمومِؼؼة مسؼؼ وف 

صافاط اًىدير فً ؿدذ مؤسساث اًلعاغ الردماتي واًلعاغ اًعياؾي ًَلازة تمثَله اًيعؼف مؼن ُؼذا اًًسؼ َق تًسؼ حة 

دل ُذا ب ن المؤسساث اًـمومِة 02,00 ؿاذت اًَِىة اًتي مس  تـغ اًلعاؿاث.اًفلاحِة % وً  لم  عَِا عمََاث ات

لد تلى كعاغ اًحياشر وال صلال اًـمومِة وكعاغ المي اجم والمحاتمار ب كي اًلعاؿن اٌلظٍن ًًضط  لٌ ؿدذ مؼن المؤسسؼاث وً

 % فً مـؼم اًس يواث.00اًعليرت والمووسعة اًـمومِة فلم  وجاوس وس حة تمثََِلٌ اًكلَة 

 ثاًثا:  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة الذجم

حسؼة الذجؼم ب هؼَ ًلَؼة ؿَيهؼا اًضؼا تىضف المـعَاث التحعائَة الموـَلة تووسًؽ المؤسساث المووسعة واًعؼليرت 

ذا ما ًوضحَ الددول اًوالي:  00ال ظلر حجلٌ وهي المؤسساث المعلرت اًتي ل ٍزًد فيها حجم اًـلٌل ؾن   ب صخاض وُ
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 2002-2000(:  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة الذجم 00-2الددول زقم )

 اًًس حة المجموغ

المؤسساث 

 اًًس حة المووسعة

المؤسساث 

 اًًس حة اًعليرت

المؤسساث 

 اًس ية المعلرت

934 568 0,31% 2 855 2,57% 24 054 97,12% 907 659 2015 

1 022 621 0,31% 3 170 2,57% 26 281 97,12% 993 170 2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و 20اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم:  و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت من ات

ولم يخوَف ُذا اًووسًؽ فً بافٌ اًسؼ يواث فًسؼ َق المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ًتضؼا ب ساسؼا مؼن المؤسسؼاث 

ر تمثي ب ن  من   (00-2ا ٌ حَ اًضا زقم )ُو م% من لٍوغ المؤسساث و 07المعلرت ات

 (2002والمووسعة حسة الذجم )(:  وسًؽ المؤسساث اًعليرت 00-2اًضا زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.02-2من ات

ل وس حة ضئَلة ل  وـؼدى   281 26و 2000مؤسسؼة فً سؼ ية   054 24% بمجمؼوغ 0فالمؤسساث اًعليرت ل تمثي ات

و و ب تي المؤسساث المووسعة فً رًي ُذا اًتر ُة وهي ص حَ كائحة فً وس َق المؤسساث اًعليرت 2002مؤسسة فً س ية 

 مؤسسؼة فً سؼ ية 000و %02,00ووسؼ حة 2000مؤسسؼة فً سؼ ية  000والمووسعة مؼا ؿؼدا فً اًلعؼاغ اًـؼام بمجمؼوغ 

رتماؽ ُذا  %00,70 ووس حة 2002 اًولس يم اتلى ظحَـة المؤسسؼاث )ؿائََؼة( ونمؼط من لٍوغ المؤسساث اًلعاغ اًـام و وٍ

ؼا و عوزُؼا ؼُس ؿؼاملا ٍنموُ ؼذا اًووسًؼؽ ل  واًتس َير فيها الطي ٍرى كاًحا ب ن تكاًَف اًـلٌل ُو ؾةشر ؿلى المؤسسة وً وُ

 .   اًتضلَي واًلضاشر ؿلى مضا اًحعالةٌساؿد نثيرا ؿلى ستذت مس ووى 
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 اًعليرت والمووسعة فً الدزائر:المححث اًثاني: اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث 

لى ب خؼرى مذؼا ًؼو    يت  المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً جمَؽ ولتث اًوظنو ًىن تخوَف نثافلؼا مؼن مٌعلؼة ات

 اًوحاٍن تن اًولتث فً مس ووتث اًونمَة واًفوازق الدِوًة تُنها. 

 حسة الدِاث المعَة ال ول: اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة ؿلى

ن ؿدم  وفر المـعَاث الراظة تووس ا ؿؼلى المؤسسؼاث الراظؼة ًات ؽ جمَؽ ب هواغ المؤسساث المووسعة واًعليرت واكدعؼازُ

ل فً حدوذ المـعَاث المواحؼةو وتضؼير ُؼذٍ  راث اًضخعَة المـيوًة فلط لم يمىٌا من زظد الذرهَة الدلرافِة ًِذا اًلعاغ ات

المؤسساث اًعليرت والمووسعة ب نها تتمرنز فً اًولتث اًتي  لؽ جمَـِا فً صؼلٌل اًؼحلاذ وتمثؼي المـعَاث التحعائَة ًووسغ 

( ًؼو  00-2ب كعابا حضرًة وظياؾَة ُامة ؿلى المس ووى اًوظنيو وهي تذلع تحووي ؿلى ب سواق هحؼيرتو والدؼدول زقم )

 ُذا اًووسًؽ.

 ووسعة الراظة فً الدزائر( اًولس يم الدِوي ٌَمؤسساث اًعليرت والم 00-2الددول زقم )

 اًس ية اًضلٌل  اًًس حة اًِضاة اًـََا اًًس حة الديوة اًًس حة  المجموغ 

189 552   8,42% 15 960   21,93% 41 571   69,65% 132 021   2002 

207 949   8,72% 18 128   21,88% 45 497   69,40% 144 324   2003 

225 449   8,78% 19 784   22,05% 49 721   69,17% 155 944   2004 

245 842   8,75% 21 508   22,15% 54 449   69,10% 169 885   2005 

269 806   8,79% 23 712   22,31% 60 203   68,90% 185 891   2006 

293 946   8,78% 25 812   22,29% 65 531   68,93% 202 603   2007 

321 387   8,86% 28 488   22,35% 71 826   68,79% 221 073   2008 

345 902   9,13% 31 566   22,47% 77 728   68,40% 236 608   2009 

369 319   9,22% 34 035   22,33% 82 467   68,45% 252 817   2010 

391 761   9,20% 36 039   22,19% 86 944   68,61% 268 778   2011 

420 117   9,19% 38 602   22,20% 93 256   68,61% 288 259   2012 

459 414   9,03% 41 473   22,11% 101 577   68,86% 316 364   2013 

496 989   8,79% 43 672   21,91% 108 912   69,30% 344 405   2014 

537 901   8,65% 46 525   21,94% 118 039   69,41% 373 337   2015 

575 906   8,61% 49 595   21,83% 125 696   69,56% 400 615   2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿؼداذ زقم: من ات

اًعياؿة والمؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة وتركِؼة صسؼتثمازو و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت 02و 00و 02و 00و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00ال ؿداذ زقم: 
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لاحغ من مـعَاث الددول ب ن ُياك ثحاتا فً وسة  وسغ المؤسساث اًعليرت والم  ووسعة ؿبر جهاث اًوظن خلال وً

را تحوي الدِة اًضلًٌَة مؼن اًؼحلاذ اًؼتي  ضؼم  00 ولًؼة مؼن اًؼولتث اًسؼاحََة والمجؼاوزت ًِؼا المر حؼة ال ولى  20س يةو ات

ل باخدلاف ضئَي كدز 70وتضمي ؿلى ما ًلازة  % من لٍوغ ُذٍ المؤسساث ولم  ولير ُذٍ اًًس حة ظوال ُذٍ اًفترت ات

. وباًًس حة لميعلة اًِضاة اًـََا الملازتة ٌَجِؼة اًضؼلًٌَة واًؼتي  ضؼم 2002فً س ية  % 20ََِا اتلى حن وظي تمث  %0تؼ 

نها ولًة من اًولتث الصاخََة ف 00 ل تًسة تمثَي تن ات ظوال فترت الصزاسةو و حلى اًؼولتث  % 22و  % 20لم تحغ ات

ة ال كي تمثؼَلا ر لم  عؼي مؼن حِؼث  الديوتَة اًتسـة فً الميعلة اًعحراوً ؿؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة الراظؼة ات

لى  و ما ًوضحَ اًضا اًوالي: % 00وس حة تمثََِا فً ب حسن حال ات  فً وس َق ُذا المجتمؽ من المؤسساثو وُ

 

 .2002و  2002( اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة ًسًتي 02-2اًضا زقم )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم)  المعدز :  (.00-2من ات

وما ٍزًد فً تلاشر َُا اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة خلال ُذٍ اًفترت ب ن و يرت اًزتذت ب و مـدلث 

 ًو  نمط ُذا اًولير.اٍنمو اًس يوًة تكاذ  لترة من تـضِا اًحـغ فً الدِاث اًثلاثة والددول اًوالي 

2002 

 

2012 
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 ( :  عوز مـدلث اٍنمو اًس يوًة ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة الدِاث00-2الددول زقم )

مـدل اٍنمو 

 الديوة اًس يوي

مـدل اٍنمو 

 اًس يوي

اًِضاة 

 اًس ية اًضلٌل  مـدل اٍنمو اًس يوي اًـََا

  15 960     41 571   

 

132 021   2002 

13,58% 18 128   9,44% 45 497   9,32% 144 324   2003 

9,14% 19 784   9,28% 49 721   8,05% 155 944   2004 

8,71% 21 508   9,51% 54 449   8,94% 169 885   2005 

10,25% 23 712   10,57% 60 203   9,42% 185 891   2006 

8,86% 25 812   8,85% 65 531   8,99% 202 603   2007 

10,37% 28 488   9,61% 71 826   9,12% 221 073   2008 

10,80% 31 566   8,22% 77 728   7,03% 236 608   2009 

7,82% 34 035   6,10% 82 467   6,85% 252 817   2010 

5,89% 36 039   5,43% 86 944   6,31% 268 778   2011 

7,11% 38 602   7,26% 93 256   7,25% 288 259   2012 

7,44% 41 473   8,92% 101 577   9,75% 316 364   2013 

5,30% 43 672   7,22% 108 912   8,86% 344 405   2014 

6,53% 46 525   8,38% 118 039   8,40% 373 337   2015 

6,60% 49 595   6,49% 125 696   7,31% 400 615   2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿؼداذ زقم:  و ًةمن ات

و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة وتركِؼة صسؼتثمازو 02و 00و 02و 00و 00

 .00و 20و 22و 20 ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و و 22و 20و 00ال ؿداذ زقم: 

 

 % 0فيما تسجي مٌعلة اًِضاة و يرت نمو س يوًة مؼا تؼن  % 0و %0و ـرف الدِة اًضلًٌَة مـدلث نمو س يوًة تن 

لى  مـؼؼدل  % 00و  نهؼؼا  حلؼؼي ثسؼؼ َعة باًيؼؼؼر ًلؼؼلة  % 00و وزغم ب ن ُؼؼذٍ اًؼؼو يرت تر فؼؼؽ ًوعؼؼي فً مٌعلؼؼة الديؼؼوة ات فات

را لم تىن مر فـة  والمؤسساث اًياصعة فً ُذٍ الميعلة نها ًن تزًد من وس حة اٍتمثَي ات فمِلٌ تَل  اًو يرت مس ووتث ب ؿلى فات

و  اًضا زقم )و فً س ية ال ساش  ؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة حسة ُذٍ المياظق(  عوز ؿدذ الم07-2وً
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 (  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة المياظق07-2اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  .(00-2من ات

ؼِؼر اًضؼؼا اًوحاؿؼد المتزاًؼؼد تؼن ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث اًعؼليرت والمووسؼؼعة الراظؼة فً مٌعلؼؼة اًضؼلٌل ملازهؼؼة بميعلؼؼة  وً

اًِضاة والديوة مؽ مروز اًس يواثو نلٌ ًو  نذلع مؽ مـعَاث الددول اًسؼاتق ب ن الميعلؼة اًضؼلًٌَة از فؼؽ  ؼا ؿؼدذ 

 % 200ب ي بمـؼدل نمؼو  2002مؤسسؼة فً سؼ ية   400615ًَحَؼف  2002مؤسسة فً سؼ ية  021 132المؤسساث من 

مؤسسةو وهفس المـدل ؾرفدَ  لرًحا مٌعلة اًِضاة الطي كدز فيها مـدل اٍنمو  594 268خلال ُذٍ اًفترت وتفازق كدز تؼ

مؤسسؼؼة  696 125اتلى 2002ًَعؼؼي فً سؼؼ ية  2002فً سؼؼ ية  571 41واهولؼؼي فيهؼؼا ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث مؼؼن  %202تؼؼؼ

ل ن %   200الميعلة الديوتَة فسجَ  ب ؿلى مـؼدل  عؼوز خؼلال فؼترت الصزاسؼة الطي تَؼف  مؤسسة. ب ما 125 84وتفازق

لى   .960 15لم ًوجاوس  2002مؤسسة تـد ب ن كان فً س ية  595 49ؿدذ المؤسساث وظي ات

ة فً وٌَوحََي ب ن  ًؼاُرت اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة ومـرفة اًولتث ال ن  اسؼ ولعابا ونثافؼ  

لى ثلاثؼة جهؼاث )اً ؼكِة واًلرتَؼة  يا ب ن هـَد  لس يم ؿدذ المؤسساث اًعؼليرت فً الميعلؼة اًضؼلًٌَة ات ؿدذ المؤسساث از بً 

فيما ب تلِيا ؿلى مٌعلتي اًِضؼاة والديؼوة ؿؼلى هفؼس اًوضؼؽ مؼؽ  وضؼَح هعؼُة   ولًؼة مؼن المؤسسؼاث  وواًوسعى(

 نلٌ ًلً:  2002ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ًس ية اًعليرت والمووسعة. وكد جاشر تر ُة اًولتث فً 
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 2002( تر ُة اًولتث حسة ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ًس ية 02-2الددول زقم )

 اًـدذ اًولًة ز حة اًـدذ اًولًة ز حة اًـدذ اًولًة ز حة

   043 7 ثسىرت  00   077 12 سىِىدت 07   678 64 الدزائر 1

وسو يزي  2    696 6 ثضاز 00   752 10 تماِجي 18   743 34 

   408 6 خًضلة 35   338 10 مِلة 19   372 28 بجاًة 3

ران 4    303 6 ام اًحوافٌ 36   678 9 س َد تَـحاش 20   688 26 وُ

صً ؿن تمو  37   413 9 مس ولانم 21   816 25 سعَف 5  6 171   

   869 5 صقواظ 38   405 9 ؿن الصفلى 22   464 25  ُداست 6

شسوق اُرا 39   354 9 مـسىر 23   512 21 تومرذاش 7  5 583   

   108 5 اًعازف 40   344 9 المدًة 24   036 20 اًحََدت 8

   038 4 ب ذزاز 41   091 9 قرذاًة 25   362 18 كس يعَية 9

   407 3 سـَدت 42   818 8 وزكلة 26   417 14 با ية 10

   033 3 اًحَغ 43   685 8 الدَفة 27   951 13 ؾياتة 11

   823 2  ُسمس ََ  44   870 7  َازث 28   486 13  َمسان 12

   695 2 تمنراس  45   695 7  خسة 29   359 13 اًحوٍرت 00

   444 2 اًيـامة 46   648 7 كَيزان 30   053 13 اًضَف 00

رٍریججرح توؾ 00    907 1  يدوف 47   623 7 كالمة 31   815 12 

ياًواذ 32   528 12 المس َلة 02 ًيزي 48   535 7     772 1 ات
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: من ات

ؼِر من خلال مـعَؼاث ُؼذا الدؼدول ب ن المؤسسؼاث  اًعؼليرت والمووسؼعة  وؼوسغ ؿؼبر كافؼة ولتث اًؼوظن ًىؼن وً

وتحوي اًولتث اًضلًٌَة المرانز المولدمة فً ؿدذ المؤسساثو تُؼنما  لؼؽ اًؼولتث الديوتَؼة والذدوذًؼة منهؼا  وتًسة مخوَفة

ا اًووسًؼؽ ؿلى وجَ ب خط فً رًي تر ُة اًولتث من حِث تمرنز المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة. وتـؼد ملاحؼويؼا ًِؼذ

( اس وًدجيا ب هَ ًوجد انراف هحير تؼن مدوسؼط ؿؼدذ المؤسسؼاث فً جمَؼؽ 00فً س يواث فترت الصزاسة )ب هؼر المَحق زقم 

  اًولتث وتن ؿدذُا فً اًولًة اًواحدتو فلد سجَيا كيم المووسط واًوحاٍن الموضحة فً الددول اًوالي.
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 ًـدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة ( كيم المووسط واًوحاٍن07-2الددول زقم ) 
 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿؼداذ زقم: و ًة المـعَاث صكدعاذًةو من ات

و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة وتركِؼة صسؼتثمازو 02و 00و 02و 00و 00

 .00و 20و 22و 20ة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و و ًة المـعَاث التحعائ22َو 20و 00ال ؿداذ زقم: 

 

وضؼؼح مؼؼن خؼؼلال ُؼؼذا الدؼؼدول ب ن ُيؼؼاك فؼؼوازق واضحؼؼة فً  وسًؼؼؽ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة ؿؼؼلى حسؼؼة  وً

ذا نلٌ ًوضحَ نذلع اًضا  الط اووُ ي ًحن ُؼذٍ الذلِلؼة سؼواشر اًولتث فِيي بال هَد تتمرنز فً ولتث مـَية ذون كيُر

ا.  فً ب ول فترت الصزاسة ب و فً ب خرُ

 

 اًس ية كيم المووسط ًـدذ المؤسساث كيم اًوحاٍن

3 704,30 3 949,00 2002 

4 050,01 4 332,27 2003 

4 399,01 4 696,85 2004 

4 810,87 5 121,71 2005 

5 223,62 5 620,96 2006 

5 647,06 6 123,88 2007 

6 126,90 6 695,56 2008 

6 471,14 7 206,29 2009 

6 895,65 7 694,15 2010 

7 337,81 8 161,69 2011 

7 842,53 8 752,44 2012 

8 619,76 9 571,13 2013 

9 345,09 10 353,94 2014 

10 097,59 11 206,27 2015 

10 800,67 11 998,04 2016 
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 .2002و 2002( : اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة ؿلى حسة اًولتث فً سًتي 00-2اًضا زقم )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والميؼاجمو اًـؼدذ زقم: 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو اًـدذ زقم: من ات

00. 
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 2002ب و فً سؼ ية  2002ويمىن من خلال ملاحؼة اًضكلن ب هَ  يلسم مٌاظق تمرنز المؤسسؼاث اًعؼليرت فً سؼ ية 

لى ب زتـة مٌاظق مخوَفة   ات

 2002مؤسسؼة(فً سؼ ية  0000 – 0:   ضم ب كَة اًولتث  حَف نثافة المؤسساث  ا )مٌعلة اًىثافة اًسفلى 

 2002( مؤسسة فً س ية 00000 -0و ) 

  ( 00000-0000:  ضم ولتث مـَية تتمرنز كاًحا فً اًضلٌل و حَف  ا نثافة المؤسساث )اًىثافة اًوسعىمٌعلة

. و لير ؿدذ اًولتث فً الميعلة اًوسعى 2002( مؤسسة فً س ية 00000-00000و ) 2002مؤسسة فً س ية 

 ولتث فلط.  07 تض تمي ؿلى 2002ولتث وب ظحح  فً س ية  00ؿلى  2002تـد ب ن كاه  تض تمي فً س ية 

 ( مؤسسؼة 00000-00000:  ضم فً ب حسن ب حواًِا ولًون  و حَف نثافة المؤسساث  ا ) مٌعلة اًىثافة اًـََا

ؼران فً ُؼذٍ 2002( مؤسسة فً س ية 00000-00000و ) 2002فً س ية  و واتماتمـؼ  ولًؼة  ؼيزي وسو مؼؽ وُ

لى الميعلؼة اًوسؼعى ًوؼترك ولًؼة  ؼيزي وسو الميعلة فً ب ول اًفترت كير ب هَ فً نهاًة اًفترت تراتماـ  ول ؼران ات ًؼة وُ

 مٌفرذت فً ُذٍ الميعلة.

 :20000وهي اًولًة اًتي ٍتمرنز فيها ب نبر ؿدذ من المؤسساثو و حَف اًىثافة  ا ب نؼ  مؼن  مٌعلة رزوت اًىثافة 

ذا2002فً س ية  20000وب ن  من  2002مؤسسة فً س ية  ًـىس المرنزًة  . وتتمثي ُذٍ اًولًة فً الدزائرو وُ

 اًتي  عحؽ جمَؽ اًًضاظاث فً اًحلاذ صكدعاذًة وصتماعؾَة واًثلافِة واًس َاس َة.

 :المعَة اًثاني: اًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً الميعلة اًضلًٌَة

ه  ثلاثؼة جهؼاث وهي اًوسؼعى  ولًؼة اتلى 20 لسؼ يم الميعلؼة اًضؼلًٌَة اًؼتي  ضؼم  يؼا سؼ يـمد ؿؼلىنلٌ ب سَف ورهرنا فات

هَ  ًضؼط  ؼذٍ الميعلؼة كراتؼة  مؼن المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة الراظؼة. وهي  % 70واًلرتَة واً كِةو وًلاتصازت فات

  ووسغ ؿلى ُذٍ الميعلة نلٌ  وضحَ مـعَاث الددول اًوالي:
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 (  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً مٌعلة اًضلٌل00-2الددول زقم )

 اًس ية الدِة اًوسعى اًًسة الدِة اًلرتَة اًًسة الدِة اً كِة اًًسة المجموغ

132 021   19,84% 26 197   29,86% 39 427   50,29% 66 397   2002 

144 324   19,52% 28 169   29,52% 42 601   50,96% 73 554   2003 

155 944   19,53% 30 449   28,43% 44 330   52,05% 81 165   2004 

169 885   19,51% 33 148   27,74% 47 134   52,74% 89 603   2005 

185 891   19,68% 36 589   27,31% 50 767   53,01% 98 535   2006 

202 603   19,83% 40 172   26,87% 54 432   53,31% 107 999   2007 

221 073   19,90% 43 994   26,45% 58 464   53,65% 118 615   2008 

236 608   20,25% 47 924   24,65% 58 320   55,10% 130 364   2009 

252 817   20,07% 50 731   24,56% 62 090   55,37% 139 996   2010 

268 778   19,95% 53 630   24,33% 65 386   55,72% 149 762   2011 

288 259   19,94% 57 478   24,19% 69 741   55,87% 161 040   2012 

316 364   19,72% 62 382   24,04% 76 040   56,25% 177 942   2013 

344 405   19,57% 67 414   24,29% 83 641   56,14% 193 350   2014 

373 337   19,43% 72 537   24,28% 90 628   56,30% 210 172   2015 

400 615   19,52% 78 211   23,84% 95 491   56,64% 226 913   2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿؼداذ زقم: من ات

والمؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة وتركِؼة صسؼتثمازو و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة 02و 00و 02و 00و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00ال ؿداذ زقم: 

عؼف المؤسسؼاث اًعؼليرت و حن مـعَاث ُذا الددول ب ن الدِة اًضلًٌَة اًوسعى من اًحلاذ تس وحور ؿلى ب ن  من ه

ر از فـؼؼ  وسؼؼ حة تمثََِؼؼا مؼؼن  ووالمووسؼؼعة الراظؼؼة وتزًؼؼد مؼؼؽ مؼؼروز اًسؼؼ يواث فً  ـزٍؼؼز ُؼؼذٍ الراظؼؼَة لى  % 50,29ات ات

مس وفِدت من صافاط فً اٍتمثَي ٌَجِة اًلرتَة اًتي زغم اسذتذ ؿدذ المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة  ؼا مؼن  %56,64

من وس َق المؤسسؼاث  %7فاتنها خسرث وس حة  2002مؤسسة فً س ية  491 95اتلى 2002مؤسسة فً س ية  427 39

لى  % 00اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة فً اًضؼؼلٌلو فدـؼؼد ب ن كان ًلؼؼازة تمثََِؼؼا  هؼؼَ اافؼؼغ ات فً سؼؼ ية  % 20فً تداًؼؼة اًفؼؼترت فات

نها تلِ  ثاتوؼة خؼلال فؼترت افً الميعلة اً كِة وؾن وس حة  واجد المؤسساث اًعليرت والمووسعة  و2002 لصزاسؼة ؾيؼد فات

  .  2002مؤسسة فً س ية    211 78بمجموغ % 00وس حة تمثَي تساوي 

 وفيما ًلً وس وـرط  فعَي ًا جهة من ُذٍ الدِاث اًثلاج.
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  ب ول: الدِة اًضلًٌَة اًوسعى

ولتث  لؼؼؽ فً اًوسؼؼط اًضؼؼلٌلي ٌَؼؼحلاذ وهي:الدزائؼؼرو  ؼؼيزي وسوو بجاًؼؼةو  ُدؼؼاستو  00تضؼؼ تمي ُؼؼذٍ الميعلؼؼة ؿؼؼلى 

تومرذاشو اًحََدتو اًحوٍرتو ؿن الصفلىو المدًةو و ـد ُذٍ اًولتث ال ن  نثافة من حِث تمرنز المؤسساث فديتمى جَِؼا 

نهؼؼا  ـؼؼد ب وضؼؼط مٌعلؼؼة ًوواجؼؼد  ؼؼا ب نؼؼ  مؼؼن هعؼؼف ؿؼؼدذ  لى مٌعلؼؼة اًىثافؼؼة اًوسؼؼعى ب و مٌعلؼؼة رزوت اًىثافؼؼةو لطا فات ات

لى اس وفا ذا ٌضير ات ذت اًولتث المجؼاوزت ٌَجزائؼر اًـا ؼة مؼن  مؼزات المرنؼز اًلعؼة بحؼكن مؤسساث الميعلة اًضلًٌَةو وُ

ا اًس َات موكـِا الدلرافً ر  ؼِر فـاًَة اًوب ثيراث الرازتماِة ؿلى فروغ اًلعةو و ومرنزُ اهتضؼاز ًو  اًضؼا اًوؼالي و ات

 ُذٍ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة ؿلى ب كَة ُذٍ اًولتث.

 2002 وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً الدِة اًضلًٌَة اًوسعى ًس ية (: 00-2اًضا زقم )

  

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:   .(00)ب هؼر المَحق زقم   00و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو زقم من ات

لى  من لٍوغ المؤسسؼاث فً ُؼذٍ الدِؼة  ؼب تي تـؼدُا ولًؼة  %20اًـا ة  ضم وس حة الدزائر ب ن وٌضير ُذا اًضا ات

لى  %00فدَحؼاست تًسؼ حة  % 00و   َيهؼا بجاًؼة تًسؼ حة %00 يزي وسو تًس حة  فً  % 0و وؼدزح ُؼذٍ اًًسؼة ًوعؼي ات

لى واكؽ اًًضاظ صكدعاذي  ذٍن اًولًون فاتنهلٌ  ـدان و لًون فلاحِوؼن ًلَؼة ولًتي المدًة وؿن الصفلىو وباًرتماوغ ات

 فيهلٌ اًًضاظ اًززاؾي وترتَة الذَواناث ؾن اًًضاظاث ال خرى.

 ثاهَا: الدِة اًضلًٌَة اًلرتَة

رانو  َمسانو اًضَفو س َدي تَـحؼاشو مسؼ ولانمو  0وهي الميعلة اًتي  لؽ فً قرة اًحلاذ و ضم   ولتث هي: وُ

مؼؼن لٍؼؼوغ المؤسسؼؼاث اًؼؼتي تتمرنؼؼز فً الميعلؼؼة  %20 وسؼؼ حة 2002تمثؼؼي فً سؼؼ ية و  ومـسؼؼىرو كَؼؼيزانو ؿؼؼن تموصؼؼً 

مؼن لٍؼوغ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة و ًتمؼي   ُؼذٍ  16,58%اًضلًٌَةو ب ما ؿلى المسؼ ووى اًؼوظني فِحَؼف تمثََِؼا 

ران اًتي كاه  فً تداًة اًفترت ضمن مٌعلة اًىثافة اًـََا و  لى مٌعلة اًىثافة اًسفلىو ما ؿدا ولًة وُ اهولَ  فً اًولتث ات
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لى مٌعلة اًىثافة اًوسعى حسة اًضا زقم ) 2002نهاًة اًفترت فً س ية  ران اًولًؼة اًلعؼة 00-0ات (و و ـوبر ولًة وُ

فً الدِة اًضلًٌَة اًلرتَة من اًوظنو ًىن  وسغ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة فً ُؼذٍ الميعلؼة ًحؼن ًيؼا ؿؼدم اسؼ وفاذت 

ران خاظؼة فً اًسؼ يواث ال ولى اًؼتي ًؼِؼر فيهؼا حجؼم اًوحؼاٍن اًولتث المجاوزت من ميزت اًلعة  الطي تحؼى تَ ولًة وُ

و ما ًوضحَ اًضا اًوالي: ران وبافٌ ولتث الدِة اًضلًٌَة اًلرتَةو وُ  اًىدير فً ؿدذ المؤسساث تن ولًة وُ
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 (2002-2002المووسعة الراظة فً الدِة اًضلًٌَة اًلرتَة )( :  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت و 20-2اًضا زقم )

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  والمووسؼعةو و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت 02و 00و 02و 00و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

 .(00) ب هؼر المَحق زقم  .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 
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ؼِر اًضا جََا الملاحؼة اًساتلة الطهر ففي جمَؽ اًس يواث هلاحغ  ُياك فركا تن ؿدذ المؤسسؼاث فً ولًؼة  ب نوً

ران واًولتث المجاوزت ًِاو فلد تَف فيها اًـدذ وكاه  ب كرة ولًة ًِا فً اًـؼدذ هي  2002س ية مؤسسة فً    500 13وُ

ؼرانمؤسسة فً هفؼس اًسؼ ية ب ي تب كؼي مؼن    812 5ولًة اًضَف تؼ وتلؼي ُؼذا  وهعؼف ؿؼدذ المؤسسؼاث فً ولًؼة وُ

لى كاًة س ية  ؼذا  2000اًوحاٍن مس تمرا ات ب ٍن تدب ث  ؼِؼر ملامؼح اًولؼير فً ُؼَا وسؼ َق المؤسسؼاث فً ُؼذٍ الدِؼة وُ

ل ب ن مؼا ًـؼاة ؿؼلى ُؼ ذا اًِؼَا ب ن ب كؼرة باسذتذ ؿدذ المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة فً ولًؼة اًضؼَف و َمسؼانو ات

لٌ  ولًؼة ؿؼن تموصؼً  وولًؼة مسؼ ولانم  ـؼدان فً رًؼي اًتر ُؼة سؼواشر ؿؼلى مسؼ ووى مٌعلؼة  ران وُ ولًون ًولًة وُ

و  6171بمجموغ  2002وظيَا فً تر ُة س ية  07اًضلٌل ب و ؿلى المس ووى اًوظنيو وتحوي ولًة ؿن تموصً  المر حة  وُ

 ث مٌعلة الديوة.ؿدذ ًلترة مؽ ؿدذ المؤسساث فً ولت

لى ما ًلً:  وؾن ب س حاة ُذا اًولس يم فً الدِة اًضلًٌَة اًلرتَة وضير ات

  ران ولًة س َاحِة تجازًة بامدَاس تس ولعة اًسانية فً اًولتث المجاوزتو وبحكن اًًضاظ اًوجؼازي  ـد ولًة وُ

هَ يمىن ًسكان اًولتث ال خرى مذاز  ؼران ًومِؼا الطي ًعحؽ ب كَة المؤسساث اًعليرت  ا فات سؼة ب وضؼعلم فً وُ

 ًلرة المسافة وسِولة المواظلاث تن ُذٍ اًولتث.

  تمواس ولًة ؿن تموصً  تًضاظِا اًفلاحي ب ٍن  يت   ا المراؾي والمزازغو وهي تذلع مخوَفة فً ظحَـة اًًضؼاظ

رانو ضف اتلى رلع ب نها مٌعلة سًزاًَة ل تس ولعة اًـدًد من اًسكان.  ؾن ولًة وُ

حلى هؼَ باسؼ وعاؿة ُؼذٍ اًؼولتث ب ن تضؼا  وً ؼران فات لى ب هَ مؽ  عوز اًعياؿة المَكاهَىِؼة فً ولًؼة وُ ب ن وضير ُيا ات

را  وفرث اًؼروف ًلِام المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًياصعة فً ُذا المجال تعرًلؼة اًوـاكؼد مؼن  كعحا ظياؾَا جدًدا ات

 اًحاظن )ظياؿة ب تمازاشر اًس َازاث(.

 اًضلًٌَة اً كِةثاًثا:الدِة 

ر تمثؼي وسؼ حة  مؼن  %20 ـد ُذٍ الدِة ب ضـف جهاث مٌاظق اًضلٌل اسؼ ولعابا ٌَمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعةو ات

و ضؼؼم سؼؼ حؽ ولتث فلؼؼط هي:  و2002فً سؼؼ ية  % 00لٍؼؼوغ مؤسسؼؼاث اًضؼؼلٌلو نؼؼلٌ ب ن وسؼؼ حة تمثََِؼؼا وظيَؼؼا تَؼؼف 

لى مٌعلة اًىثافة اًسفلى مؼا ؿؼدا  كس يعَيةو ؾياتةو سىِىدتو تماِجيو مِلةو كالمةو اًعازفو و ًتمي جي ُذٍ اًولتث ات

نها  ؼدخي ضمؼن هعؼاق الميعلؼة اًوسؼعىو ب مؼا ولًؼة ؾياتؼة فَلؼد كاهؼ  فً تداًؼة اًفؼترت ضمؼن الميعلؼة  ولًة كس يعَية فات

ًََ فً ُذٍ الدِة ب ن اًولًة اًلعؼة  ؼا  2002ًة اًفترت فً س ية اًوسعى واهولَ  فً نها لى الميعلة اًسفلىو وما ٌضاز ات ات

ًُس  ولًة ساحََة نلٌ فً الدِون اًضلًٌَون اًوسعى واًلرتَةو ضف اتلى رلع ب نها ل تخوط تلعاغ  -ولًة كس يعَية–
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ا مرنز اًسجي اًوجازي ًؼِؼر ًيؼا ب هؼَ ًلَؼة مـن ؿلى المس ووى اًوظنيو ًىن اًراجح حسة اًحَاناث اًتياهواجي   ًوفرُ

 .ؿَيها اًًضاظ اًوجازي ذون كيٍر من اًًضاظاث والددول اًوالي ًحن رلع

 2007(  وسًؽ ؿدذ المؤسساث حسة كعاغ اًًضاظ فً ولًة كس يعَية 00-2الددول زقم ) 

ؿدذ 

 اًوجاز

التهواح 

 اًعياؾي

التهواح 

 الذرفً

 الردماث صس ويراذ الزلةتجازت  تجازت اًوجزئة

 2000      2027      0002    20020    0000      0007 المجموغ

Source : http://www.dcwconstantine.gov.dz/index.php/3-7 2000مازش  22ًوم     02:00. ؿلى اًساؿة : 

مكاهَاث ظياؾَة ُامة ؿلى قراز اًعياؿة الصوائَة والمَكاهَىِة واًلذائَة ل ب نها  ووزغم ب ن ولًة كس يعَية  وواجد  ا ات ات

لى مرانز مدلدمة تسمح ًِا تب ن تىون كعحا ظياؾَا زئُس َا ؿلى المس ووى اًوظني ومن  ول ساً  لم  عي  ذٍ اًلعاؿاث ات

خلال ملاحؼة  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة فً ُذٍ الميعلة وجدنا ب هَ ًُس مدفاوتا اتلى حؼد تـَؼد ظؼَلة 

 و واًضا الموالي ًحن ُذا اًولس يم فً س ية صتوداشر واٍنهاًة.تن اًولتث فترت الصزاسة

 .2002و 2002الراظة فً الدِة اًضلًٌَة اً كِة ًسًتي (  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة 20-2اًضا زقم )

 

 

 

  

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  و و ؼًة 00و ًة المـعَاث صكدعؼاذًةو وسازت المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة واًعؼياؿاث اًولََدًؼةو اًـؼدذ زقم: من ات

 (00) ب هؼر المَحق زقم  .00والمياجمو ال ؿداذ زقم: المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة 

ؼِؼؼر فً اًضؼؼا ال ؿؼؼلى ب ن ُؼؼَا اًووسًؼؼؽ لم  ؼؼو2002اتلى سؼؼ ية  2002ولؼؼير مؼؼن سؼؼ ية ً وً ًؼؼو   لؼؼدم ولًؼؼة  و وُ

 و  َيها ؾياتة فسىِىدت فجَجي.%20كس يعَية فً ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة تًس حة 

 

 

  

http://www.dcwconstantine.gov.dz/index.php/3-7%20يوم%2022%20مارس%202018


ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
100 

 عليرت والمووسعة الراظة فً مٌعلة اًِضاة اًـََا والديوةالمعَة اًثاًث:  وسًؽ المؤسساث اً

تمود مٌعلة اًِضاة اًـََا والديوة الدزائري ؿلى ظول مساحة صاسـة من اًوظن ًىن ؿدذ سكانها كََي جدا ملازهة 

ذا ًـدت ؾوامي من ب جرسُا اًؼروف اًعحَـَة وهلط اًحنى اًوحوَة واًَِا  اًلاؿدًة  ؼوثر بمياظق اًضلٌل وُ واًعركؼاثو وً

ر  ـوبر ضـَفة من حِث اس ولعا ا.  ُذا ؿلى  وظن المؤسساث اًعليرت والمووسعة  ذٍ المياظق ات

 اًووسًؽ الدلرافً فً مٌعلة اًِضاة اًـََا ب ول:

ولًةو و  لؽ ولًة واحدت منهؼا ضمؼن مٌعلؼة اًىثافؼة اًوسؼعى وهي ولًؼة  00 ضم مٌعلة اًِضاة اًـََا فً الدزائر  

ذا ًيؼ2002مؤسسة فً س ية  816 25سعَف حِث  وظن  ا  تُنما  حلى ولًة  ورا ًٌَضاظ اًوجازي الطي تتميز تَو وُ

 .  2002مؤسسة فً س ية  0 000ؤسساث ل ًعي ؿدذُا اتلى تر ُة باًًس حة ٌَميعلة بماً ُسمس ََ  واًيـامة فً رًي 

و وجد  ذٍ الميعلة ثلاج ولتث زئُس َة وهي با يؼة وجؼرح تؼوؾرٍریج والمسؼ َلة حِؼث ٍؼزذاذ فؼيهلٌ ؿؼدذ المؤسسؼاث 

ب هؼَ باسؼ وعاؿة ُؼذٍ اًؼولتث ب ن  2002اًعليرت والمووسعة الراظة ؿاما تـد ؿام ومن المر لة حسة اتحعائَاث سؼ ية 

مؤسسؼة فً سؼ ية  00 000ب كعابا اكدعاذًة ب خرى فً ُذٍ الميعلة فدحصي ولًة با ية ؿلى سخِي المثال ب ن  من تضا 

 فً هفس اًس ية. 528 12مؤسسة ب ما ولًة المس َلة فتسجي   815 12و فيما تسجي ولًة جرح توؾرٍریج 2002

 اًووسًؽ الدلرافً فً مٌعلة الديوة ثاهَا:

تتميز الميعلة الديوتَة من الدزائر باتساغ هعاكِا الدلرافً وكلة اًسكان  ا ومٌاخِا اًعحراوي اًعؼـةو وكؼد اهـىؼس  

ر ل  وجؼاوس وسؼ حة تمثََِؼا  ُذا ؿلى   مس ووتث اًونمَة فً الميعلة ومنها تمرنز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة  او ات

ولتث هي: قرذاًؼةو وزكؼلةو اًؼواذو  0اًؼوظني. و وجؼد  ؼذٍ الميعلؼة  من لٍؼوغ ؿؼدذ المؤسسؼاث ؿؼلى المسؼ ووى 0%

ًيزي. و لؽ كلِا ضمن مٌعلة اًىثافة اًسفلىو وحسة اًتر ُة اًوظني ًسؼ ية   2002ثسىرتو ب ذزازو تمنراس و  يدوفو ات

ن كاهؼ  و لًؼتي قرذاًؼة فاتن ُذٍ اًولتث تحوي رًي اًتر ُة اًوظني من حِث ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعةو وات

مؤسسؼةو  َيهؼا وزكؼلة   091 9بمجمؼوغ 2002سؼ ية  20فدلؽ ولًة قرذاًة فً اًر حة  وووزكلة تحوي مرانز مدلدمة هوؿا ما

 مؤسسة ظليرت ومدوسعة خاظة.   818 8ًيفس اًس ية بمجموغ  22فً اًر حة 
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 صكدعاذًة وصتماعؾَة فً الدزائرذوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة المححث اًثاًث:    

ا ب ن  المؤسساث  تضا المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر تمازشرا ُاما من اًًس َق صكدعاذي باؾوحازُ

جراس رالع من خلال   واجدا ضمن ُذا اًًس َق كير ب هَ لمـرفة مكاىلا وذوزُا فً اًونمَة صتماعؾَة وصكدعاذًة وتماة ات

ومن ب هم ُذٍ المؤشراث مثلا: وس حة المساهمة فً اًياتج اًوظني  و ًوواجد ُذا اًيوغ من المؤسساثمؤشراث  ـعي ذللة

 واًتضلَي والذعة اًسوكِةو والمساهمة فً اًرفؽ من كيمة اًعاذزاث.

 المعَة ال ول: مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة صتماعؾَة

ا من ًـد كعاغ المؤسساث اًعليرت  والمووسعة من ب هم اًلعاؿاث المس ولعحة ٌََد اًـاملة سواشر فً الدزائر ب و كيُر

ذا زاتماؽ ًلاؾعذ اًىدير ًِذٍ المؤسساث ؿلى اًـامي اًخ ي وؿدم اس وخدامرا ٌَوىٌوًوتماِاث الموعوزت لز فاغ  الصول وُ

اًـمي فيهاو ًضاف اتلى رلع اتسامرا ثمنهاو و ـوبر نذلع ب ن  كدزت ؿلى امدعاض اًـلٌلة لافاط تكلفة خَق فرض 

هواجها.  باًعاتؽ اًـائلً الطي يمىنها من ذمق ب فراذ ؿائلة كاملة ب حِانا فً ات

ن المـعَاث التحعائَة تضير  را سَعيا اًضوشر ؿلى واكؽ اًتضلَي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر فات وات

لى ال زكام الموضحة فً الددول ب سفله:  ات

 (  عوز مٌاظة اًضلي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة20-2)الددول زقم 

 اًس ية المؤسساث الراظة اًًس حة المؤسساث اًـامة اًًس حة المجموغ

838 504 8,57% 71 826 91,43% 766 678 2004 

1 157 856 6,59% 76 283 93,41% 1 081 573 2005 

1 252 647 4,92% 61 661 95,08% 1 190 986 2006 

1 355 399 4,22% 57 146 95,78% 1 298 253 2007 

1 540 209 3,43% 52 786 96,57% 1 487 423 2008 

1 546 584 3,34% 51 635 96,66% 1 494 949 2009 

1 625 686 2,99% 48 656 97,01% 1 577 030 2010 

1 724 197 2,79% 48 086 97,21% 1 676 111 2011 

1 848 117 2,56% 47 375 97,44% 1 800 742 2012 

2 001 892 2,41% 48 256 97,59% 1 953 636 2013 

2 157 232 2,16% 46 567 97,84% 2 110 665 2014 

2 371 020 1,84% 43 727 98,16% 2 327 293 2015 

2 540 698 1,14% 29 024 98,86% 2 511 674 2016 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 02صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: و ًة المـعَاث من ات

و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ 02و 00و 02و 00

 .00و 20و 22و 20التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و و ًة المـعَاث 22و 20و 00زقم: 



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
102 

لى مـعَاث الددول ب ؿلاٍ فاتن المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر بجمَؽ ب هواؾِا  وفر مٌاظة و  استٌاذا ات

زذاذ  وفير ُذٍ المياظة ؿلى مر اًس يواثو فلد كان ؿدذ مٌاظة  504 838ًلدز تؼ 2000اًضلي فً س ية  ٌَضليو وٍ

تمالٌلي ظافً كدز تؼ 698 540 2اتلى 2002مٌعة صلي ًَعي فً نهاًة اًفترت ب ي فً س ية     702 1مٌعة تفازق ات

و زقم ُام جدا   194 ًـوذ اًفضي فً رلع اتلى صز فاغ اًِام فً ؿدذ المؤسساث اًعليرت و  ومٌعة خلال ُذٍ اًفترت وُ

 والمووسعة. 

هيا نجد ب ن المؤسساث الراظة هي ال ن  ًىن بالمر  اؿات اتلى مساهمة   هوغ من ب هواغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فات

من لٍوغ مٌاظة اًضلي الموفرت فً س ية  % 00مساهمة فً  وفير مٌاظة ٌَضلي فِيي تس وحور ؿلى وس حة  فوق 

ذا حسة ما ًوضحَ خلال س ي %00و تُنما لم تمثي مساهمة المؤسساث اًـمومِة ب ن  من 2002 واث فتراث الصزاسة وُ

 اًضا اًوالي:

 (:  عوز مٌاظة اًضلي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة.22 -2اًضا زقم)

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث  تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم )  المعدز:   .(20-2من ات

فالميحى اًـام الطي ًوضحَ ُذا اًضا ًحن الذرهَة اًوعوزًة اًعاؿدت فً خَق مٌاظة صلي باًًس حة لمؤسساث 

اًلعاغ الراض من جهةو وحرنة اًنزول واًولِلر فً مٌاظة اًضلي اًتي تميز مؤسساث اًلعاغ اًـام من جهة ب خرىو 

ذا ًؼِر  وجهاث اًسَعاث اًـمومِة نو تضجَؽ و عوٍر اًلعاغ ظاز صهفداخ صكدعاذي والصخول فً  وُ الراض فً ات

 اكدعاذ اًسوقو ورلع باًـمي ؿلى كِام مؤسساث خاظة تساهم فً امدعاض اًحعالة. 

ر  لَع  مٌاظة اًضلي فً المؤسساث اًعليرت  وباًـىس فً اًلعاغ اًـام فاًيوائج  برس تخلً الصولة ؾيَو ات

وفلدان ما  2002فً س ية  مٌعة   024 29ًويخفغ اتلى 2000فً س ية  826 71والمووسعة اًـمومِة من 
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ذا ثسخة عمََاث الروظعة اًتي مس  اًـدًد من المؤسساث اًعليرت  وخلال ُذٍ اًفترتمٌعة  %20ًلازة وُ

لى اًلعاغ الراض. ؿاذت َُكللا وتحوًِا كاهوهَا ات  والمووسعة اًـمومِة وات

وليم مساهمة المؤسساث اًعليرت والموو  يا ب ن هلازن تن مٌاظة وً سعة فً اًتضلَي ؿلى المس ووى اًوظنيو فلد از بً 

ذا ما ًوضحَ الددول  اًضلي الموفرت ؿلى المس ووى اًوظني ومٌاظة اًضلي فً كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعةو وُ

 ال تي:

 (:  عوز مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًتضلَي 20-2الددول زقم )

 اًس ية اًفئة اًًضعة اًفئة المض وللة ؿدذ مٌاظة اًضلي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة  اًًس حة

14,12% 1 252 647 8 868 804   10 109 645   2006 

15,77% 1 355 399 8 594 000   9 969 000   2007 

16,84% 1 540 209 9 146 000   10 315 000   2008 

16,33% 1 546 584 9 472 000   10 544 000   2009 

16,70% 1 625 686 9 735 000   10 812 000   2010 

17,96% 1 724 197 9 599 000   10 661 000   2011 

18,17% 1 848 117 10 170 000   11 423 000   2012 

18,56% 2 001 892 10 788 000   11 964 000   2013 

21,07% 2 157 232 10 239 000   11 453 000   2014 

 22,38% 2 371 020 10 594 000   11 932 000   2015 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الصًوان اًوظني ًلاتحعائَاث المعدز: و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة  و من ات

التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث و و ًة المـعَاث 02و 00و 02و 00و 00واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: 

و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو 22و 20و 00اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

 .00و 20و 22و 20ال ؿداذ زقم: 

ُياك  عوزا فً وس حة مساهمة المؤسساث فً اًتضلَي ؿلى المس ووى اًوظني خلال  حن هوائج الددول ب ؿلاٍ ب ن 

% 22,00فلد تَل  رزوتها فً اًس ية ال خيرت بمـدل  وا ضـَفة جداراته س يواث الصزاسةو كير ب ن ُذٍ اًًسة فً حد

ترت فلد اهولَ  من من لٍوغ اًـلٌلة المض وللةو ًىن  ة صؿتراف تب ن اًًس حة ؾرف   عوزا مَحوػا خلال ُذٍ اًف

لى وس حة كازت   2002فً س ية  و ًوعي2000و ولم تسجي ب ي اافاط س يوي ما ؿدا س ية 2000% فً س ية 00,02 ات

 اًرتؽ من لٍوغ اًـلٌلة المض وللة.

رن فخ  فاتنها تـَدت ؾن  عَـاث  ولاظة اًلول ب هَ باًرغم من اسذتذ مٌاظة اًضلي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعةات

را ما كوزه  تدول الدواز ب و اًـرتَة ؿلى قراز الملرة ب و  ووس ب و ًحيان اًتي  عي اًسَعاث  اًـمومِةو وتـَدٍ جدا ات

لى ب ن  من  وترتماؽ ُذٍ اًًسة اًضـَفة فً الدزائر ل ن كاًحَة المؤسساث اًعليرت والمووسعة  و% 00فيها ُذٍ اًًسة ات
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ر تمثي وس حة  ؾلٌلو نلٌ ًلَة ؿَيها  00ول  وػف فً اًلاًة ب ن  من  وفً ُذا اًًس َق % 07هي مؤسساث معلرت ات

   . اًعاتؽ اًـائلً

 المعَة اًثاني: مساهمة المؤسسة اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة صكدعاذًة 

ن ذوز كعاغ المؤسساث اًعليرت و المووسعة ل ًلدر ؿلى الداهة صتماعؾي من خلال  وفير مٌاظة اًضلي  ات

نما تساهم ب ًضا فً تحلِق اًونمَة صكدعاذًة ورلع من خلال المساهمة فً اًياتج الصاخلً  واًولََي من مـدلث اًحعالة وات

 واًليمة المضافة واًرفؽ من كهَة اًعاذزاث.

 ة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًياتج الصاخلً الرام ب ول:مساهم

هَ ل  وجد مـعَاث ذكِلة  حن مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًياتج الصاخلً الرام ًىن  وفً الذلِلة فات

هواجين كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ُو اًلعاغ ب  باؾوحاز  المِيمن ؿلى وس َق ووضاظ المؤسساث الراظة فً  الت

الدزائرو فاتن ؾرط المـعَاث اًتي  حن مساهمة اًلعاغ الراض فً اًياتج الصاخلً الرام جدٍرت تب ن  و  مساهمة 

لى كعاغ المحروكاث الطي ًـد ب نبر والمؤسساث اًعليرت والمووسعة فً ُذا اًياتج ذا ذون اًيؼر ات  مساهم فً اًياتج وُ

و  الددول الموالي مساهمة   من اًلعاغ الراض واًـام فً اًياتج الصاخلً الرام خلال اًفترت الممودت  ولً الرامالصاخ وً

لى كاًة  2002من س ية   .2000ات

 اًوحدت: مََاز ذح           (:  عوز اًياتج الصاخلً الرام فً اًلعاؿن الراض واًـام خازح المحروكاث22-2الددول زقم ) 

 اًس ية المؤسساث اًـامة اًًس حة المؤسساث الراظة اًًس حة المجموغ

2 184,33 76,87% 1679,10 23,12% 505,00 2002 

2 435,03 77,38% 1884,20 22,61% 550,60 2003 

2 745,62 78,19% 2146,75 21,81% 598,65 2004 

3 015,72 78,41% 2364,50 21,59% 651,00 2005 

3 444,31 79,55% 2740,06 20,44% 704,05 2006 

3 903,82 80,79% 3153,77 19,21% 749,86 2007 

4 335,17 82,44% 3574,07 17,55% 760,92 2008 

4 978,98 83,59% 4162,02 16,41% 816,80 2009 

5 509,36 84,98% 4681,68 15,02% 827,53 2010 

6 060,95 84,76% 5137,46 15,23% 923,34 2011 

6 552,96 88,71% 5813,02 11,29% 739,83 2012 

7 634,55 88,30% 6741,19 11,70% 893,24 2013 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو و و ًة المـعَاث التحعائَة 02و 00و 02و 00و 00

 .22و 20و 00ال ؿداذ زقم: 
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من خلال مـعَاث الددول ًوضح ب ن اًياتج الصاخلً الرام خازح كعاغ المحروكاث ًـرف نموا خلال س يواث الصزاسة 

لى تزاًد  رتماؽ اًفضي فً ُذا تدزجة ب نبر ات ر وٍ هواح اًلعاغ الراض المىون ب ساسا من المؤسساث اًعليرت والمووسعةو ات ات

 ؤند اًًسة المئوًة ضمن الددول ب ؿلاٍ اًس َعرت اًلوًة ٌَلعاغ الراض فً تحعَله ٌَياتج الصاخلً الرام خازح كعاغ 

ًلعاغ الراض فً المحروكاث ؿلى حساة المؤسساث اًـمومِة اًتي تىدفي بالذعط اًضئَلة جداو فً حن لم ًووان ا

ول وضم فً ب نها واظَ  ُذٍ اًو يرت  و2000اتلى  2002تحعَي ب ؿلى اًًسة خلال اًس يواث التثنى ؾ  من س ية 

و وكد 2002% س ية 72,07تـدما كاه  فً حدوذ 2000% س ية 00,00فً اًس يواث اًلاحلةو فلد تَل  حد 

 2007% فً س ية 00,70و 2000% فً س ية70,00 وسعلا وسة مئوًة مذاثلة فً اًلوت الموعاؿدت حِث سجَ   

و وباًوالي فِيي تىضف ؾن اًس َعرت المعَلة ٌَلعاغ الراض فً اًياتج الصاخلً الرام خازح 2000% فً س ية 00,00و

 كعاغ المحروكاث.  

 وملاتي ُذٍ الذرهَة اًعاؿدت فً تحعَي اًياتج الصاخلً الرام ىرظد حرهَة ب خرى ؾىس َة  وعف باًولِلر واًتراتماؽ فً

لىالم تحعَي اًًسة اًضئَلة المميزت ٌَلعاغ اًـام زغم از فاغ  س ية  %00,70حاًف الراظة تَو فلد اافض  وس حة تمثَله ات

ًَـرف تـدُا سَسلة من اًودُوز المس تمر ىرظدُا ؿلى اًتر ُة  2002س ية  %20,02تـدما كاه  فً حدوذ 2000

و و ـىس توضوخ   2002فً س ية%00,20ثم  2007يةفً س   %00,20ثم 2000فً س ية %20,00المثالي المووالي:   

اًتي ب ظحح ٍتموؽ  ا اًلعاغ الراض بالملازهة مؽ اًلعاغ اًـام فِو ب ن  مساهمة فً  صكدعاذًةُذٍ ال زكام واًًسة المكاهة 

 خَق اً وت واس وحداج مٌاظة اًضلي.  

 مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًليمة المضافة -ثاهَا

المؤسساث اًعليرت والمووسعة من ب هم المؤسساث الميوجة ٌَليمة المضافة باخدلاف كعاؿاث وضاظِا فً مخوَف   ـد

الصول اًتي  يخ  تنمَة المؤسساث اًعليرت والمووسعة ك ذات ٌَونمَة صكدعاذًةو ويمىن  حن مساهمة المؤسساث اًعليرت 

 ًًضاظ فً الددول اًوالي:والمووسعة الدزائرًة فً اًليمة المضافة حسة كعاغ ا
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                            (  عوز اًليمة المضافة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر حسة اًعاتؽ اًلاهوني ٌَلعاغ                                       20-2الددول زقم )

 اًوحدت: مََاز ذح

 اًس ية اضاًلعاغ الر اًًس حة اًلعاغ اًـام اًًس حة المجموغ

1 872,09 15,32% 286,79 84,68% 1 585,30 2002 

2 096,96 14,90% 312,47 85,10% 1 784,49 2003 

2 383,73 14,47% 344,89 85,53% 2 038,84 2004 

2 668,92 13,83% 369,03 86,17% 2 299,89 2005 

3 011,28 12,51% 376,82 87,49% 2 634,46 2006 

3 406,93 12,35% 420,86 87,65% 2 986,07 2007 

3 790,41 10,73% 406,84 89,27% 3 383,57 2008 

4 386,55 9,85% 432,05 90,15% 3 954,50 2009 

4 791,30 7,11% 340,56 92,89% 4 450,74 2010 

5 424,15 9,74% 528,51 90,26% 4 895,64 2011 

6 141,75 9,58% 588,44 90,42% 5 553,31 2012 

7 138,24 9,46% 675,06 90,54% 6 463,18 2013 

7 846,13 10,25% 804,47 89,75% 7 041,66 2014 

8 491,00 10,52% 893,41 89,48% 7 597,59 2015 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00زقم: و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ من ات

و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو 02و 00و 02و 00و 00

 .00و 20و 22و 20زقم: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ 22و 20و 00ال ؿداذ زقم: 

ل يخوَف الميحى اًـام لذرهَة اًليمة المضافة ؾن اًياتج الصاخلً الرامو سواشر باًعـوذ فً وسة تمثَي اًلعاغ الراض ب و 

اًنزول فً وسة تمثَي اًلعاغ اًـمومي زغم ب نهلٌ صِدا مـا  عوزاث ات اتَة خلال اًفترت المدزوسة مثَلٌ ًحٌَُ اًضا 

ب ن اًليمة المضافة اًتي يحللِا اًلعاغ الراض هي فً تزاًد مس تمرو فدـد ب ن  المواليو وهلاحغ من خلال مـعَاث الددول

 597,59 7 تدب ث فً تسجَي سَسلة من اًزتذاث اًس يوًة ًوحَف 2002فً س ية  مََاز ذح 585,30 1كاه  كيملا هي 

ًليمة المضافة اًتي و وساؿدث ُذٍ اًو يرت فً اًزتذت فً  ـزٍز مساهمة اًلعاغ الراض فً ا2000مََاز ذح فً س ية 

لى  رزوتها فً س ية  2002فً س ية  %84,68اهولَ  من  %  فً 00,00% و يخفغ اتلى 02,00تًس حة  2000ًوعي ات

لى اًًسة اًِامة اًتي يحللِا اًلعاغ الراض فً 2000س ية  و ومرلٌ ٍىن ُذا صافاط فً اًًس حة فِو كير هحير باًيؼر ات

 اًليمة المضافة.
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  عوز اًليمة المضافة حسة اًعحَـة اًلاهوهَة ٌَلعاغ.(: 20-2اًضا زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  .(20-2من ات

 286,79فلد از فـ  من مدَف   وب ما بخعوض اًلعاغ اًـامو فِو ال خر صِد از فاؿا س يوت فً اًليم المضافة المحللة له

لى مدَف  2002مََاز ذح فً س ية  و مؽ تسجَي اافاط س يوي وحِد فً 2000مََاز ذح فً س ية  893,41ًوعي ات

و 2000مََاز ذح فً س ية  002,00مََاز ذح تـدما كان  000,02حن كان مدَف اًليمة المضافة مساوت ًؼ  2000س ية 

ة ولم تساؿد ُذٍ اًو يرت الموحاظئة فً اًزتذت اًلعاغ اًـام ٌَمح افؼة ؿلى وس حة تمثَله فً تداًة اًفترت اًتي كاه  مساوً

لى وس حة  2002فً س ية  %15,32ًؼ و ما ًؤند مرت ب خرى  يامي ذوز اًلعاغ  و2000فً س ية  %10,52فاافض  ات وُ

 الراض فً صكدعاذ اًوظني.

ن المتمـن فً عمق المسب لة نجدٍ ًوحفغ نثيرا ؾن مثي ُذٍ اًيوائج اًكوَ ب خذُا بحذز ًىن ومؽ رلع فات ة المرظوذت وً

را  ـَق ال مر  َا و لس يم اًياتج المحلً  صدًد ًوتماوذ مؤشراث ب خرى ملاتلة  ـبر ؾن محدوذًة ُذٍ اًيوائج وخاظة ات

ر  حن مـعَاث الددول اًوالي رلع.   الرام ب و اًليمة المضافة حسة كعاؿاث اًًضاظ و ات
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 (2002-2002( :  عوز اًليمة المضافة حسة كعاغ اًًضاظ ) 20-2الددول زقم ) 

اًليمة المضافة 

 ٌَلعاغ الراض

 اًفلاحة اًحياشر وال صلال اًـمومِة اًيلي والمواظلاث الردماث اًعياؿة اًوجازت واًووسًؽ
  

 اًس ية
 المحَف اًًس حة المحَف اًًس حة المحَف اًًس حة المحَف اًًس حة المحَف اًًس حة المحَف اًًس حة

1 585,30 30,01% 475,80   5,22% 82,68   4,85% 76,94   17,07% 270,68   16,61% 263,29   26,24% 415,91   2002 

1 784,49 28,84% 514,56   4,96% 88,51   4,67% 83,32   17,10% 305,23   15,92% 284,09   28,51% 508,78   2003 

2 038,84 27,82% 567,19   4,70% 95,73   4,44% 90,56   17,12% 349,06   17,58% 358,33   28,35% 577,97   2004 

2 299,89 27,36% 629,18   5,04% 116,00   4,67% 107,29   20,23% 465,26   17,54% 403,37   25,17% 578,79   2005 

2 634,46 26,02% 685,45   4,69% 123,52   4,47% 117,69   22,01% 579,80   18,58% 489,37   24,24% 638,63   2006 

2 986,07 26,01% 776,82   4,36% 130,06   4,28% 127,72   22,01% 657,35   19,86% 593,09   23,48% 701,03   2007 

3 383,57 27,66% 935,83   4,20% 142,12   4,23% 143,10   20,70% 700,33   22,28% 754,02   20,93% 708,17   2008 

3 954,50 27,25% 1 077,75   4,14% 163,80   4,36% 172,46   18,82% 744,42   22,03% 871,08   23,39% 924,99   2009 

4 450,74 27,05% 1 204,00   3,87% 172,24   4,45% 198,22   18,11% 806,01   23,77% 1 058,16   22,74% 1 012,11   2010 

4 895,64 27,76% 1 358,92   4,13% 202,13   4,43% 217,10   17,58% 860,54   22,29% 1 091,04   23,82% 1 165,91   2011 

5 553,31 28,01% 1 555,29   4,22% 234,58   4,28% 237,95   15,87% 881,06   22,20% 1 232,67   25,42% 1 411,76   2012 

6 463,18 27,22% 1 759,60   3,89% 251,54   4,42% 285,37   18,71% 1 209,33   20,80% 1 344,40   24,96% 1 612,94   2013 

7 041,66 27,78% 1 956,31   4,14% 291,53   4,23% 297,56   18,46% 1 299,57   20,43% 1 438,51   24,97% 1 758,18   2014 

7 597,59 27,99% 2 126,50   4,08% 309,86   4,31% 327,54   18,45% 1 401,42   19,92% 1 513,60   25,25% 1 918,67   2015 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو و و ًة المـعَاث 02و 00و 02و 00و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

.00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 



ث اًرقمَة المجسدت فً ُذا الددول جروس ُيمية كعاغ الردماث جكافؼة فروؿؼَ ) اًوجؼازت هلاحغ من خلال كراشرت المـعَا

ر مثَؼؼ  مجتمـؼؼة فً سؼؼ ية  وؿؼؼلى ُؼؼَا اًليمؼؼة المضؼؼافة واًووسًؼؼؽو اًيلؼؼي والمواظؼؼلاثو بافٌ الرؼؼدماث( وسؼؼ حة  2000ات

ساهم كعاغ اًوجازت و %70و00 ر فؼاق وسؼ حة مسؼاهموَ  ب  توٌ فً  % 22نبر مدَف من لٍوغ اًليم المضافة اًس يوًة المحللؼة ات

% ( مؼؽ 20اتلى  20جمَؽ اًس يواثو ًَََ كعاغ اًززاؿؼة الطي ؾؼرف ثحؼاتا فً وسؼة تمثؼَله فً اًسؼ يواث ال خؼيرت ) مؼن 

و تُؼنما لم ًوـؼدى 2000فً سؼ ية  ذحمََاز  918,67 1تسجَي از فاغ س يوي فً جمَؽ اًس يواث فمحَف اًليمة المضافة له تَف

و ما ًوحي تب ن ُياك زقحة من ظرف الصولة واًفلاحن فً اٍنهوط  ذا اًلعاغو  و2002مََاز ذح فً س ية  000,00 وُ

و  اًضا الموالي  عوز اًليمة المضافة ًا كعاغ.  وً

 كعاغ اًًضاظ.(:  عوز اًليمة المضافة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة 20-2اًضا زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم )  المعدز:  (.20-2من ات

وهلاحغ من خلال اًضا اًوعوز ص اي  الطي  ـرفَ جمَؽ اًلعاؿاث فً تحلِق اًليم المضافة ًىن توتائر مخوَفةو 

ر حط نمو ُذا %00,02ر  لدز مساهموَ تؼ فلعاغ اًحياشر وال صلال اًـمومِة يحوي المر حة اًثاًثة تن كعاؿاث اًًضاظ ات  ووٍ

و ًَََ كعاغ اًيلي والمواظلاث  مومِة ب و الراظةواًلعاغ از حاظا معَلا بحضوز اًَِا  واًحنى اًوحوَة ومضازًؽ اًحياشر اًـ

 من لٍوغ اًليمة المضافة.  % 00,00ووس حة مساهمة كدزث تؼ 2000مََاز ذح فً س ية    401,42 1بمحَف

هَ لم يحوي سوى وسة ضئَلة جدا ظَلة ُذٍ اًفترتوباًًس حة  فلد ا عف   وتي ب ن  من رلع وٌَلعاغ اًعياؾي فات

لى ن لم هلي اًتراتماؽ المس تمرو فلد اافض  وس حة تمثَله ات ذا ًـعَيا 2000% فً س ية  0,00وس حة تمثَله باًوذتذة ات ووُ

لى صازاث واضحة ؿلى ضـف اًًس َق اًعياؾي الطي لم ٍتمىن من اًوظول ات فرط ات  المس ووى المعَوة وب ن ًثخ  را َ وً

ذا اًوعوز  ؤندٍ ب ن   هفسَ ؿلى ساحة اًسوق الصاخلً والرازجي وب ن يحلق  يافسُدَ مؽ الميوجاث ال تماٌحَةو وُ

و ما ناول ب ن هحٌَُ فً اًـير الموالي.  مىوناث اًعاذزاث الدزائرًة خازح المحروكاث وُ
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 ووسعة فً تركِة اًعاذزاث  ثاًثا. مساهمة المؤسساث اًعليرت والم 

هحيرت ؿلى قزو ال سواق الرازتماِة و المساهمة فً ستذت اًعاذزاث و وفير  تتتميز المؤسساث اًعليرت والمووسعة تلدز 

حداج فائغ فً ميزان المدفوؿاث ٌَىثير من  واًيلد ال تماٌ  وتخفِف اًـجز فً ميزان المدفوؿاث تي ب نها ساهم  فً ات

هيا وس وـرط اًيوائج الموضحة فً الددول اًوالي الطي  والصول ولمـرفة مساهمة ُذا اًلعاغ فً اًوجازت الرازتماِة بالدزائر فات

 ًحن  عوز حجم اًعاذزاث الدزائرًة. 

 اًوحدت مََون ذولز                               ( :  عوز اًعاذزاث فً الدزائر               20-2الددول زقم )

 اًس ية اًعاذزاث من المحروكاث اًًس حة اًعاذزاث خازح المحروكاث اًًس حة اًعاذزاث لٍوغ

18 714   3,23% 605 96,77% 18 109   2002 

24 612   1,96% 484   98,04% 24 128   2003 

32 083   2,43% 781   97,57% 31 302   2004 

46 001   1,97% 907   98,03% 45 094   2005 

54 613   2,17% 1 184   97,83% 53 429   2006 

60 163   1,96% 1 332   98,04% 58 831   2007 

79 298   1,96% 1 937   98,04% 77 361   2008 

45 194   1,96% 1 066   98,04% 44 128   2009 

57 053   1,96% 1 526   98,04% 55 527   2010 

73 489   1,96% 2 062   98,04% 71 427   2011 

71 866   1,96% 2 062   98,04% 69 804   2012 

64 974   3,10% 2 014   96,90% 62 960   2013 

62 886   1,96% 2 582   98,04% 60 304   2014 

34 668   5,68% 1 969   94,32% 32 699   2015 

28 883   6,17% 1 781   93,83% 27 102   2016 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

صستثمازو و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة 02و 00و 02و 00و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00ال ؿداذ زقم: 

نها  ًوخن من خلال مـعَاث ُذا الددول ب هَ باًرغم من ستذت حجم اًعاذزاث خازح المحروكاث فً كاًة اًس يواث فات

ر تَل  وس حا  تراوخ تن ل تزال ضـَف تمالٌلي ظاذزاث اًوظن خلال ُذٍ اًفترتو  %2و  2ة جدا فً تمثََِاو ات  لرًحا من ات

لى ما ًلدز تؼ باًرغم من الدِوذ و و2000مََون ذولزفً س ية  969 1نلٌ تضِد كيمِا  ذتذباث من س ية ل خرى ًوعي ات

ن اًوكائؽ والتح ذا ال  عائَاث تضير اتلى محدوذًة المحذولة ًتركِة اًعاذزاث خازح المحروكاث فات ر يحََيا ماًيوائج المحللةو وُ
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لى اًتساؤل ؾن اًـراكِي اًتي تىدح ستذت اًعاذزاث زغم  وافر التمكاهَاث والميوجاث اًوظيَة وخاظة اًفلاحِة منهاو ب ما  ات

ا راث كدزت  يافس َة ؿاًَة بحكن  وجَ المس لَىن المح  لى اًسَؽ ال تماٌحَة الميوجاث اًعياؾَة فلا يمىٌيا اؾوحازُ ََن ات

ؿاذت اًيؼر فً ظرق ووسائي  عدٍر مٌوجاث راث ميزت  يافس َة ب ؿلى نلٌ ٌس وَزم تذل  ذا اًواكؽ ٌس ووتماة ات لدوذتهاو وُ

 اًىثير من الدِوذ ٌَرفؽ من مساهمة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً تركِة اًعاذزاث و يوًؽ معاذز اًيلد ال تماٌ . 

 ة ومٌاكضة اًيوائجالمححث اًراتؽ: ذزاس

مجتمؼؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت  ب نو 2002اتلى سؼ ية  2002فؼترت المموؼدت مؼن سؼ ية ٌَ حن من خلال الصزاسؼة التحعؼائَة 

ًَؼَ جمَؼؽ الصزاسؼاث المِتمؼة  والمووسعة فً الدزائر ؾرف ثضا ؿام  عوزا ا اتَا فً ؿؼدذ المؤسسؼاث ؼو مؼا  وظؼَ  ات وُ

 لم ٍىن نمعَا لصزجة ب هَ لتب هَ   وظَ اًوعوز  ًىن هوائج الصزاسة اًوحََََة فً ُذاو تلعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة

ؿداذ  ًدؤاث ذكِلة تياشر ؿلى مـعَاث فترت الصزاسة (: ؾرف مجتمؽ المؤسسؼاث 2007-2002) اًفترت ال ولىففي  و ٌسمح بات

-2000) اًفؼترت اًثاهَؼة:ب مؼا و %00مـؼدل  كرًحؼة مؼن ة  ص حَ نمعَة نمو س يوً ثـدلبماًعليرت والمووسعة  عوزا ات اتَا 

لى فيها ُذا المجتمؽ ضِد ف (: 2000 لى ب ن  عؼي ات لى  % 22 عوزاث كير نمعَؼة مر فـؼة ب حِؼانا ات ومٌخفضؼة ب حِؼانا ب خؼرى ات

تمؼؽ المؤسسؼاث و وباًـىؼس ؾؼرف مج ( و فِيي كير مس ولرت ؿلى مـدل  عوز ثات  ب و متضؼاتَ%-0 عوز سَ  كدز تؼؼؼ)

(  عوز نمعَا اتلى حؼد هحؼيرو حِؼث سجَؼ  ُؼذٍ اًفؼترت مـؼدلث نمؼو 2002-2000: )اًفترت اًثاًثةفً  اًعليرت والمووسعة

وهي اًفترت اًؼتي تم صؾؼعذ  و%00وب ؿلى مـدل ُو  %0س يوًة ل تخوَف  لرًحا تن س ية وب خرىو كان ب كي مـدل ُو 

ا ؿدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة اًس ية اًتي يمىن ب ن ًعي فيه 2020ؿَيها فً حساة اًوًدؤاث حِث مثَ  س ية 

لى   مؤسسة. 2 000 000ات

لمـعَؼاث ب ن وسؼ َق المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ًـىؼس مؼدى  وجؼَ الذىومؼة نؼو اوضحؼ  من ناحِة ب خرىو 

 231 022 1بمجموغ % 99,96تمثي وس حة  اًلعاغ الراض  فب كَحَة المؤسساث اًعليرت والمووسعة هي مؤسساث خاظة

نؼلٌ ًحؼن ُؼذا و من لٍوغ المؤسسؼاث % 0,04مؤسسة عمومِة تًس حة تمثَي ل  وـدى 390ملاتي  2002مؤسسة س ية 

وخاظؼة اًؼتي  ؼيخفغ  ؼا مسؼ ووتث المرذوذًؼة ولم تحلؼق هوؼائج  تخلً الصولة ؾن تـغ المؤسساث صكدعؼاذًة اًـمومِؼة

 ات اتَة ظَلة س يواث ؿدًدت.

فً اًلعؼاغ الرؼدماتي وبال خؼط فً اًًضؼاظ اًوجؼازي فِووجؼَ ب صحؼاة  اًعؼليرت والمووسؼعة  ًترنز مجتمؼؽ المؤسسؼاث

لى ُؼؼذا اًًضؼؼاظ ًسؼؼِوًوَ وسرؿؼؼة ذوزان زب ش المؼؼال وتحعؼؼَي ال زباخو فؼؼيما  حلؼؼى المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت  المضؼؼازًؽ كاًحؼؼا ات

 ؼوفر ب نؼ   والمووسعة ص حَ كائحؼة فً اًلعاؿؼاث اًؼتي تخَؼق كؼيما مضؼافة ب ؿؼلى كاًعؼياؿة  واًززاؿؼة وهي اًلعاؿؼاث اًؼتي

ذا ما ًـؼاة ؿؼلى ُؼَا مٌاظة عمي وتزًد فً مـدلث اًونمَة صكدعاذًة باز فاغ صهواح وستذت مـدلث اًوعدٍر و وُ

اًًس َق صكدعاذي اًوظنيو وكد ب صازث اًـدًد من الصزاساث واًولؼازٍر المخوعؼة  ؼذا اًلعؼوز وب وظؼ  تضرؼوزت  يوًؼؽ 

س وعَؽ مٌافسة الميوجاث ال تماٌحَة.   َُا وس َق المؤسساث التكدعاذًة حتى ًو  واشرم مؽ مدعَحاث اًسوق اًوظيَة وٌ

هؼرًؼؼة )المجؼؼال ااًيؼؼؼرتث صكدعؼؼاذًة فً ُؼؼذتـؼؼغ ًووافؼؼق اًووسًؼؼؽ الدلؼؼرافً ٌَمؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة مؼؼؽ 

يرصلٌن ًحيرو هؼرًة ب كعاة اٍنمو - تزهةالمسكاهَة اً  وؿامي اًىثافة ب وتماس  ًوص ر ب نهؼا  ترنؼز(وُ فً اًؼولتث اًىؼبرى  و ات
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ؿؼلى  و) اًـوامؼي التظؼعياؾَة( اًتي  ـرف ب ن  نثافة سكاهَةو ب ي  وجد  ا ب سواق ُامةو و ووفر ؿلى تًِة تحوَؼة تماِؼدت

ؼران وبجاًة و يزي وسوقراز ولًة الدزائرو  ر تجمؼؽ ُؼذٍ با يؼة وكسؼ يعَية واًحََؼدت وتؼومرذاش و ُدؼاست وسؼعَف ووُ و ات

وؼؼدزح تموكؼؼؽ  و2002مؼؼن لٍؼؼوغ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة فً سؼؼ ية  % 00اًؼؼولتث اًـ ؼؼ ًوحؼؼدُا وسؼؼ حة  وً

تًسة مخوَفة تؼن الدِؼاث   فاًولتث اًضلًٌَة تس ولعة جي ُذٍ المؤسساث ولمـَازًناالمؤسساث ؿلى حسة ُذٍن 

  %00و00زائؼر واًؼولتث المجؼاوزت ًِؼا تمثؼي ب ؿؼلى وسؼ حة تسؼاوي اًثلاثة فالدِة اًضلًٌَة اًوسؼعى اًؼتي  ضؼم ولًؼة الد

و ما ًحن  ب ثير اًـامي اًس َات ؿؼلى اًووسًؼؽ الدلؼرافً ٌَمؤسسؼاثو ب مؼا الدِؼة اًضؼلًٌَة    913 226بمجموغ مؤسسة وُ

ا فِيي تجمؽ  ران مرنزُ و تُنما الميعلة اًضلًٌَة اًلرتَؼة اًؼتي % 16,58مؤسسة تًس حة   491 95اًلرتَة اًتي تمثي ولًة وُ

 من لٍوغ المؤسساث ؿلى المس ووى اًوظني. % 13,58 ضم س حؽ ولتث من تُنها كس يعَية وؾياتة فِيي تمثي وس حة 

هؼَ  وؼوظن  ؼا ولًة 00اًِضاة اًـََا اًواكـة توسط اًحلاذ اًتي تضمي ب ما مٌعلة   مؤسسؼة  وتًسؼ حة   696 125فات

فيما  حلى المياظق ال خرى وبال خط المياظق الذدوذًة الديوتَة  لمؤسساث ؿلى المس ووى اًوظنيو من لٍوغ ا % 21,83

حـؼدُا اًىدؼير ؾؼن الميؼاظق  ب كي ترنزا من حِث ؿدذ المؤسساث لهـدامرا من اًحؼنى اًوحوَؼة اًِامؼة وكؼلة اًسؼكان  ؼا وً

ضاف اتلى رلع كلَ مٌاخِا اًعـة اً ٍيهاو وً  عحراوي الذاز ظَفا واًحازذ ص واشر.ال خرىو وظـوتة اًوظول ات

لى الصزاسؼؼة اًثاهَؼؼة ) ( فٌجؼؼد ب ن هوااِؼؼا La démographie des établissements industrielsوباًرتماؼؼوغ ات

مدوافلة تمامؼا مؼؽ ُؼذٍ اًيتِجؼةو فؼديملرافِا المؤسسؼاث مخوَفؼة تؼن ب وسؼاظ ثلاثة:اًضؼلٌل )ب وسؼاظ حضرؼًة(و واًِضؼاة 

لى ب هؼؼَ فً  ؼؼؤذي ُؼؼذا صخؼؼدلاف حؼؼع ات  اًوسؼؼط الذضرؼؼياًـََا)ب وسؼؼاظ صؼؼ حَ حضرؼؼًة( والديؼؼوة )ب وسؼؼاظ زًفِؼؼة(و وً

الطي ٌضِد اافاضا هحيرا  )الديوة( اص ئة والميدثرتو وؾىسَ اًوسط اًرًفيب نبر ؿدذ من المؤسساث اًي ًوواجد )اًضلٌل(

بمـؼدلث وسؼعى  )اًِضؼاة اًـََؼا( سواشر فً ؿدذ المؤسسؼاث اًياصؼ ئة ب و الميؼدثرتو وتُؼنهلٌ ًؼب تي اًوسؼط صؼ حَ الذضرؼي

وضاشر وصهدثاز   .ًلات

ة الصولة فً تحلِؼؼق تنمَؼؼة اكدعؼؼاذًة ا ضؼؼح مؼؼن اًحَؼؼاناث التحعؼؼائَة الموـَلؼؼة بمؼؼؤشراث اٍنمؼؼو صكدعؼؼاذي ب ن س َاسؼؼ

لى اًوعؼوز  واتماعؾَة بالؾعذ ؿلى كعؼاغ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة كؼد تحلؼق فً تـؼغ الدواهؼةو ورلع باًيؼؼر ات

المَحوع فً تـغ كيم ُذٍ المؤشراثو فمياظة اًضلي المحللؼة مؼن خؼلال ُؼذا اًلعؼاغ فً ستذت مسؼ تمرت مؼن سؼ ية اتلى 

ن كاهؼ  ُؼذٍ اًًسؼ حة ب خرى تًسة مدفاو ةو ات  ل ب ن ُذا اًلعاغ ٌساهم تًس حة ضئَلة جدا فً اًياتج الصاخلً الرام حتى وات

تضِد  عوزا فً كيمِا خلال اًس يواث ال خيرتو ب ما ؾن المساهمة فً ستذت حجم اًعاذزاث فِيي ل تؼزال ضؼـَفة ورلع ل ن 

ًََ الصزاسؼة اًثاًثؼة الراظؼة و ب كَة المؤسساث ل  وجَ نو اًلعاؿاث الميوجة كاًعياؿة واًفلاحة و ؾىس ما وظَ  ات وُ

لى المساهم ر ب صازث ات لمؤسسؼاث اًلعؼاغ اًعؼياؾي ًسؼ يواث ة الدَدت واًفـؼالة تديملرافِا المؤسساث اًعياؾَة فً الملرة ات

هواحمـَية فً ستذت حجم اًعاذزاث  لى اًوحاٍن فً َُا وس َق المؤسسؼاث  واًتضلَي والت رتماؽ ُذا صخدلاف ات جمَـاو وٍ

 تن الدزائر والملرة فال ول ًعلى ؿَََ اًعاتؽ اًوجازي تُنما اًثاني فِتضا ب ساسا من المؤسساث اًعياؾَة واًفلاحِة.
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 خلاظة اًفعي: 

ذا ت اًتي  َ  س ية  2002داًة من س ية ًلد ؾرف كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر  عوزاث ُامة وُ

لى كاًة س ية  ظداز اًلاهون اًووتمايهيي ًتركِة المؤسساث اًعليرت والمووسعة ات و وتـد ذزاسة مخوَف تماواهة اًوعوز 2002ات

لى   :ما ًلًفً ُذا اًلعاغ خَعيا ات

 ب ن ُذا  سجي كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة خلال فترت الصزاسة از فاؿا س يوت فً ؿدذ المؤسساثو كير

ل فً اًس يواث الشس ال خيرت ب ٍن كان  لى ب خرى مذا تماـي ُذا اًوعوز كير نمعي ات صز فاغ مخوَف من س ية ات

اًوعوز الت اي  ٌسير تو يرت ص حَ ثاتوة مىٌويا من اًوًدؤ تب هَ كد ًعي ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اتلى 

 .2000مََوني مؤسسة فً قضون س ية 

  سساث اًعليرت والمووسعة ؿلى ظول مداز اًس يواث من حِث  وسؿَ ؿلى اًلعاؿاث ثحاث َُا وس َق المؤ

هَ ًلَة ؿَََ اًًضاظ الردماتي وب ما  ب و اًعحَـة اًلاهوهَة ب و حتى  وسًـَ الدلرافًو فدخعوض اًووسًؽ اًلعاؾي فات

وفيما يخط علرتو نلٌ ب هَ ًتضا ب ساسا من المؤسساث الم اًعحَـة اًلاهوهَة فُس َعر ؿَََ المؤسساث الراظةو

هَ متمرنز فً ولتث مـَية هي ولتث الدِة اًضلًٌَة اًوسعى.   اًووسًؽ الدلرافً فات

  ٌساهم كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة صكدعاذًة  وصتماعؾَة ٌَوظن تووفيٍر لمياظة اًضلي

را ما وستذت اًياتج الصاخلً الرام واًليمة المضافة واًرفؽ من كيمة اً عاذزاثو ًىن  حلى ُذٍ المساهمة ضـَفة ات

هَ لتد من تذل اًىثير من الدِوذ ٌَرفٌ  كوزه  بال زكام اًكلَة لذجم اًًضاظ صكدعاذي فً اًحلاذو لطلع فات

  ذا اًلعاغ و عوٍرٍ حتى ٌساهم ثضا ب فضي فً اًونمَة صكدعاذًة وصتماعؾَة ٌَحلاذ.

يا من خلاله زظد حرهَة مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ومساهمة فً اًونمَة  وتـد نهاًة ُذا اًفعي الطي حاوً

هيا هًدلي فً اًفعي الموالي لصزاسة اًؼواُر ال خرى الموـَلة تديملرافِا المؤسساث اًعليرت  صكدعاذًة وصتماعؾَةو فات

ة ال جهزت الذىومِة لمساؿدت وذعم كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً والمووسعة فً هفس اًفترت و لِيم مدى فـاًَ

 الدزائر. 
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 تمَِد:

وضاشر واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة ؾؼرط اًحَؼاناث  لى  لدضي ذزاسة ػاُرت ات التحعؼائَة وتحَََِؼا ٌَوظؼول ات

ا ومـرفة الصوافؽ الذلِلِة وزائهاو وس يحاول فً ُذا اًفعؼي  تدؼؽ اًولؼيراث اًسؼ يوًة الذاظؼلة فً مجتمؼؽ المؤسسؼاث   فسيُر

لى  واًعليرت والمووسعة فً الدزائر من خلال اس وـراط اًحَاناث التحعائَة ًِذا المجتمؽ ًىؼن كدؼي رلع وتماؼة ب ن وضؼير ات

 تـغ اًيلائط فً المـعَاث التحعائَة المووفرت لصًيا والموـَلة بما ًلً:

  سؼ يواث ؿؼدذ المؤسسؼاث اً المـعَاث الموـَلة بالمؤسساث اًعليرت والمووسؼعة اًـمومِؼة واًؼتي لم  حؼن فً جمَؼؽ

ؿاذت َُكللاو وخاظة فً اًس يواث ال ولى من الصزاسة ؛   اًياص ئة وظحَـلا واًتي تم  وكف وضاظِا ب و ات

  المـعَاث الموـَلة بالمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة راث اًعؼاتؽ المِؼني والذؼرفً حِؼث لم هوحعؼي ؿؼلى ال زكؼام

 الموضحة ًـدذ المؤسساث اًياص ئة  ا ثضا مفعي.

را كاه  مـعَاث اًوسازت مستٌدت ؿلى فىرت مفاذُا ب ن وسؼ َق المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ًتضؼا ب كَحؼَ مؼن و  ات

فاتن ُؼذٍ اًفىؼرت تؼدب ث  فلؼد حلِللؼا فً ػؼي المـعَؼاث  ومؤسساث ظليرت ومدوسعة خاظة راث شخعَة مـيوًة فلط

لى و الموؼؼوفرت ر تضؼؼير التحعؼؼائَاث ات مؼؼن  لمووسؼؼعة راث اًضؼؼخط اًعحَـؼؼييرت واوسؼؼ حة تمثَؼؼي المؤسسؼؼاث اًعؼؼل  عؼؼوز ات

ُؼلٌل  و2002% فً س ية 00,20اتلى  2002% من لٍوغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً س ية 27,00 ن ات وباًوؼالي فؼات

ا ل ٌساؿد ؿلى التلمام باًؼواُر الموـَلؼة بمجتمؼؽ المؤسسؼاث  اًلائمن ؿلى اتحعاشر ُذٍ المؤسساث فيما يخط  وسًـِا ب و نموُ

ؿاذت اًيؼر فً هَفِة  عيَف المؤسساث اًعليرت والمووسعة عموما. اًعليرت وا  لمووسعة فً الدزائرو نلٌ ٌس ودؾي ات

وضؼاشر واهؼدثاز المؤسسؼاث  لى مـرفؼة اًـوامؼي ال ساسؼ َة المؼؤثرت ؿؼلى ات وقدف ُذا اًفعي الطي نؼن تعؼدذ ؾرضؼَ ات

حعؼائَا ًَؼَ مؼن ات وهؼؼرا لمحدوذًؼة   ث بخعؼوض ُؼذٍن اًؼؼاُر نواًعليرت والمووسعة فً الدزائر تياشر ؿلى ما تم اًووظي ات

المـعَاث الراظة بالمؤسساث اًـمومِة و لَط ؿدذُا ثضا هحير فً اًس يواث ال خيرت فلؼد اسؼ وثٌَياُا مؼن الصزاسؼة فً 

َئؼاث الصعم فً تنمَؼة و عؼوٍر كعؼاغ المؤسسؼاث اًعؼليرت  فً ب خرٍ هـرحُذا اًفعي الطي  ؿلى مؼدى مسؼاهمة وكالث وُ

 فً الدزائرو وكد جاشرث مداحث ُذا اًفعي نلٌ ًلً:والمووسعة 

 

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة.   المححث ال ول: الصزاسة التحعائَة واًوحََََة ًؼاُرت ات

 المححث اًثاني: الصزاسة التحعائَة واًوحََََة ًؼاُرت اهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة.

وضاشر ومرافلة المؤسساث اًعليرت والمووسعة.المححث اًثاًث: ذوز َُا  الصعم واٍتموً  ي فً ات

 المححث اًراتؽ: ذزاسة ومٌاكضة اًيوائج 
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وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة   المححث ال ول: الصزاسة التحعائَة واًوحََََة ًؼاُرت ات

لى كاًؼة سؼ ية  2002مٌذ سؼ ية  ومجتمؼؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ٌضؼِد  عؼوزا تفضؼي اسذتذ ؿؼدذ  2002وات

وضاشر مؤسساث جدًدت ب و اس وـاذت مؤسساث ًًضؼاظِاو وتخوَؼف ػؼروف وؾوامؼي التوضؼاشر مؼن  المؤسساث اًياتج ؾن ات

لى ب خرىو كير ب هَ لتد وب ن تىون ؾوامي مضترنة تن جمَـِا ناول   اًوكوف ؿلى ب همِا. مؤسسة ات

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة  المعَة ال ول: الصزاسة التحعائَة ًؼاُرت ات

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر خلال فترت الصزاسة ؿلى ب سؼَوة اتحعؼائي وس وـن فً  تحَََيا ًؼاُرت ات

المؤسسؼاث اًعؼليرت و  راث اًضؼخط المـيؼوي؛ المؤسساتاًعؼليرت والمووسؼعة الراظؼة :ظؼيفنهلسم فِؼَ المؤسسؼاث اتلى 

 ووالمووسعة راث اًضخط اًعحَـي ) الذرف وال ؾلٌل المِيَة(

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة راث اًضخط المـيوي ب ول مؼا هحؼدب  تؼَ فً الصزاسؼة التحعؼائَة ُؼو : ب ول: ات

 .م ًـدذ المؤسساث اًياص ئةؾرط اًوعوز اًـا

ًو  الددول اًوالي  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًياص ئة حدًثا : ذ المؤسساث اًياص ئة. اًوعوز اًـام ًـد0

 واًتي جاشرث نلٌ ًلً: 2000اتلى  2002والمس وـَدت ًٌَضاظ خلال اًفترت الممودت من س ية 

 ( 2002-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة اًياص ئة فً الدزائر )00-3الددول زقم )

 اًس يواث اًـدذ صتودائي التوضاشر الددًد اًًس حة اس وـاذت اًًضاظ اًًس حة التوضاشر الرام مـدل التوضاشر الرام

12,23% 23 186 8,38% 1 942 91,62% 21 244 189 552 2002 

10,05% 20 907 9,18% 1 920 90,82% 18 987 207 949 2003 

10,59% 23 881 11,99% 2 863 88,01% 21 018 225 449 2004 

11,00% 27 054 9,99% 2 702 90,01% 24 352 245 842 2005 

10,12% 27 316 9,08% 2 481 90,92% 24 835 269 806 2006 

10,52% 30 916 9,59% 2 966 90,41% 27 950 293 946 2007 

10,71% 34 407 11,24% 3 866 88,76% 30 541 321 387 2008 

9,06% 31 332 10,82% 3 389 89,18% 27 943 345 902 2009 

8,56% 31 631 17,05% 5 392 82,95% 26 239 369 319 2010 

9,29% 36 406 16,14% 5 876 83,86% 30 530 391 761 2011 

11,32% 47 546 17,23% 8 191 82,77% 39 355 420 117 2012 

10,15% 46 629 15,63% 7 286 84,37% 39 343 459 414 2013 

9,83% 48 868 14,22% 6 949 85,78% 41 919 496 989 2014 

9,24% 49 691 16,21% 8 056 83,79% 41 635 537 901 2015 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 02و 00والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت من ات

و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ 02و 00و 02و 00

 .00و 20و 22و 20ووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والم 22و 20و 00زقم: 
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وضؼاشر المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر فً  عؼوز حِث  هلاحغ ؿلى اًـمؼوم مؼن خؼلال ُؼذا الدؼدول ب ن ات

لى 186 23مس تمرو فالتوضاشر الرام اهولي من  و كؼير 2000مؤسسؼة فً سؼ ية   691 49مؤسسة فً تداًة اًفترت ووظؼي ات

 خلال ُذٍ اًفترت. %00و  0ب ن مـدلث التوضاشر الرام تلِ  ص حَ مس ولرت تراوح  تن مـدلي 

ن ؾرف  ُؼذٍ  ب ما ؾن ظحَـة التوضاشر فلد  حن ب ن المؤسساث الددًدت  فوق جىثير المؤسساث المس وـَدت ًٌَضاظو وات

لى  نها لم  عي ات من لٍوغ المؤسساث اًياص ئة خلال ُذٍ اًفترت كان ب حس نها فً سؼ ية  %20ال خيرت نموا فً وسة تمثََِا فات

 مؤسسة. واًضا اًوالي ًو  رلع: 191 8 % بمجموغ07,20ب ٍن تَل  ُذٍ اًًس حة  2002

 (2002-2002( :   عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًياص ئة فً الدزائر )00-3اًضا زقم)

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:      .(00-3من ات

نلٌ هلاحغ ب ًضا من خلال ُذا اًضا هَف ب هَ ل  وجد و يرت ثاتوة ٌَولير فً ؿدذ المؤسسؼاث اًياصؼ ئة خؼلال ُؼذٍ 

ؤسسؼاث اًفترت سواشر الددًدت منها ب و المس وـَدت ًٌَضاظو فب حِانا ٍر فؽ اًـؼدذ وب حِؼانا ب خؼرى ًؼيخفغو وكؼد تَؼف ؿؼدذ الم

و فً حن تَف ؿدذ المؤسسؼاث المسؼ وـَدت ًٌَضؼاظ ب ؿؼلى مؤسسة635 41 ب ٍن وظي اتلى  2002الددًدت رزو َ فً س ية 

 .2002زقم له فً س ية 

وضاشر المؤسساث اًيؼر اتلى مـدلث التوضاشر الرام فلط ٍيها مـدلث  وول ٍىفي فً تحََي ػاُرت ات فوتماة ب ن هضَف ات

التوضاشر اًعافِة اًتي  ب خذ تـن صؾوحاز ؿدذ المؤسساث الميدثرتو وهي باًوالي  و  اًزتذت الذلِلِة فً مجتمؽ المؤسساث 

 اًعليرت والمووسعة. والددول الموالي ًحن ُذٍ المـدلث.
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 (2002-2000ساث اًعليرت والمووسعة ) (:  عوز مـدلث التوضاشر الرام واًعافً ٌَمؤس 02-3الددول زقم )

 اًس يواث التوضاشر الرام مـدل التوضاشر الرام التوضاشر اًعافً مـدل التوضاشر اًعافً

9,71% 18 397 12,23% 23 186 2002 

8,42% 17 500 10,05% 20 907 2003 

9,05% 20 393 10,59% 23 881 2004 

9,75% 23 964 11,00% 27 054 2005 

8,95% 24 140 10,12% 27 316 2006 

9,34% 27 441 10,52% 30 916 2007 

7,63% 24 515 10,71% 34 407 2008 

6,77% 23 417 9,06% 31 332 2009 

6,08% 22 442 8,56% 31 631 2010 

7,24% 28 356 9,29% 36 406 2011 

9,35% 39 297 11,32% 47 546 2012 

8,18% 37 575 10,15% 46 629 2013 

8,23% 40 912 9,83% 48 868 2014 

7,07% 38 005 9,24% 49 691 2015 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت 02و 00و 02و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00زقم: 

ؼِر من خلال ُذا الددول اًولازة تن مـدلث التوضاشر  الرام ومـدلث التوضاشر اًعافً خؼلال ُؼذٍ اًفؼترتو ففؼي وً

ب ٍؼن كان مـؼدل  2000ب كَة اًس يواث كان اًفرق تُؼنهلٌ مسؼاوت ٌَؼؼواحد بالمائؼةو وكؼد سجؼي ب نؼبر فؼازق تُؼنهلٌ فً سؼ ية 

% و و فسرؼؼ ُؼؼذٍ اًيوؼؼائج تؼؼب ن نمؼؼو وسؼؼ َق 7,20ب مؼؼا مـؼؼدل التوضؼؼاشر اًعؼؼافً فؼؼكان و % 00,70التوضؼؼاشر الرؼؼام ٌسؼؼاوي

را ما كوزه  تؼاُرت التوضاشر.  المؤسس  اث اًعليرت والمووسعة ل ًوب ثر تؼاُرت صهدثاز ثضا هحير فِيي ضـَفة ات

ًلد س حق وب شرنا فً اًفعي :  . اًووسًؽ اًلعاؾي ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة اًياص ئة راث اًضخط المـيوي2

كعاؿاث اًًضاظ هَف ب ن ُذا اًًس َق ًعلؼى ؿََؼَ كعاؿؼان اًراتؽ ؾيد ذزاسة  وسًؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة ؿلى 

وضؼاشر المؤسسؼاث  ذا ال مر لم نجدٍ مخوَفا ؾيد ذزاسة  وسًؼؽ ات لٌ كعاغ الردماث وكعاغ ال صلال اًـمومِةو وُ ب ساس َان وُ

ثَؼي كعؼاغ اًعليرت والمووسعة الراظةو فلد تميز مٌذ تداًة فترت الصزاسة  َا ص حَ ثات  فً  وسًـَو تزذاذ فِؼَ وسؼ حة تم 

لى  لى ب ن وظَ  ات حسة ما  وضحؼَ  2000من لٍوغ المؤسساث اًياص ئة فً س ية  % 64,94الردماث س ية تـد س ية ات

 مـعَاث الددول الموالي.
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 (2000-2002(:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الراظة اًياص ئة حسة كعاغ اًًضاظ   )00-3الددول زقم )

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو 02و 00و 02و 00و 00و 02و 00اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث من ات

 .00و 20و 22و 20والمياجمو ال ؿداذ زقم:  و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة22و 20و 00وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

 اًًس حة المجموغ

الردماث المَحلة 

 اًًس حة باًعياؿة

اًفلاحة واًعَد 

 اًًس حة اًعياؿة اًًس حة اًححري

اًحياشر وال صلال 

 اًس يواث الردماث اًًس حة اًـمومِة

23 186 0,50% 117 1,28% 297 13,92% 3 228 42,62% 9 881 41,68% 9 663 2002 

20 907 0,52% 109 1,52% 318 13,70% 2 864 39,51% 8 261 44,75% 9 355 2003 

23 881 0,40% 96 1,01% 241 12,82% 3 062 38,32% 9 151 47,45% 11 331 2004 

27 054 0,40% 107 1,06% 288 11,00% 2 976 40,83% 11 046 46,71% 12 637 2005 

27 316 0,45% 122 0,89% 244 12,49% 3 411 38,91% 10 628 47,27% 12 911 2006 

30 916 0,34% 104 0,77% 239 11,35% 3 509 41,95% 12 968 45,59% 14 096 2007 

34 407 0,42% 146 0,70% 241 11,21% 3 856 37,44% 12 882 50,23% 17 282 2008 

31 332 0,38% 120 0,73% 228 11,08% 3 472 33,81% 10 592 54,00% 16 920 2009 

31 631 0,34% 108 0,84% 266 11,93% 3 775 30,04% 9 502 56,84% 17 980 2010 

36 406 0,32% 115 0,90% 326 12,56% 4 571 26,02% 9 474 60,21% 21 920 2011 

47 546 0,53% 250 0,85% 406 13,69% 6 507 23,93% 11 380 61,00% 29 003 2012 

46 629 0,55% 256 1,03% 479 13,14% 6 128 24,75% 11 542 60,53% 28 224 2013 

48 868 0,48% 237 1,35% 661 13,43% 6 561 22,72% 11 103 62,02% 30 306 2014 

49 691 0,32% 160 1,21% 600 14,76% 7 336 18,77% 9 325 64,94% 32 270 2015 



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
125 

ب ما كعاغ اًحياشر وال صلال اًـمومِة فلد ؾرف  ذتذبا فً ؿدذ ووسة المؤسساث اًياص ئة تَ ؿؼلى ظؼول اًفؼترت المموؼدت 

رتماؽ ُذا ؿلى ال زجح ًؼزتذت ب و  يؼاكط ؿؼدذ المضؼازًؽ اًـمومِؼة فً   سؼ يةو وكؼد 2000اتلى س ية  2002من س ية  و وٍ

 968 12ب ٍؼن تَؼف ؿؼدذ المؤسسؼاث  2000و 2007سجي ب حسؼن ؿؼدذ ٌَمؤسسؼاث اًياصؼ ئة فً ُؼذا اًلعؼاغ فً سؼًتي 

لى ب ن اىلؼيي فً سؼ ية  2000ؿلى اًوواليو واتوؼداشر مؼن سؼ ية  882 12و  325 9ؾيؼد  2000تؼدب  ُؼذا اًـؼدذ ًؼيخفغ ات

وفؼيما يخؼط و فؼ  اافاضؼا خؼلال اًسؼ يواث ال خؼيرتمؤسسة مذا ًحن  ب ثر ُذا اًلعؼاغ بحجؼم المضؼازًؽ اًـمومِؼة اًؼتي ؾر 

نها لم  َق اُعما من ظؼرف اًلعاؿاث ال خرى  ؿلى قراز اًعياؿة واًفلاحة واًعَد اًححري والردماث المَحلة باًعياؿة فات

رتماؼؼؽ ُؼؼذا اتلى 2000مؼؼن لٍؼؼوغ المؤسسؼؼاث اًياصؼؼ ئة فً سؼؼ ية  %02المسؼؼتثمرٍن فؼؼلم  وجؼؼاوس وسؼؼ حة تمثََِؼؼا مجتمـؼؼة  و وٍ

 الرعوظَاث اًعـحة اًتي تميز   من ُذٍ اًلعاؿاث فً الدزائر.  

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـيثاه   َا: ات

تتمثي المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة راث اًضؼخط اًعحَـؼي فً المؤسسؼاث الذرفِؼة والمِيَؼةو وكؼد انتسؼخ  ُؼذٍ 

لة ال خيرت مكاهة ُامة فً وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرو وب ظحح  المِن الذرت فً مِدان اًعة واًعَد

ا من المَاذٍن تس ولعة فئة من اًض حاة المستثمرٍن الذاظَن ؿلى صِاذاث فً ُذٍ المَاذٍن.   والذلوق والمحاس حة وكيُر

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي0 ن المـعَؼاث التحعؼائَة لم  : . اًوعوز اًـام لت فً الذلِلة فات

نهؼا  ل فً اًس يواث ال خيرتو ب ما فً اًسؼ يواث ال ولى ٌلضزاسؼة فات  فرق تن المؤسساث الذرفِة ومؤسساث المِن الذرت ات

( ًؼِر ب ؿداذ المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة 00-3كاه   ـوبر جمَؽ ُذٍ ال وضعة ضمن المِن الذرفِةو والددول زقم )

 والمِيَة اًياص ئة.الذرفِة 

 (2000-2002( :  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة والمِيَة اًياص ئة )00-3الددول زقم )

 اًس يواث اًـدذ صتودائي المؤسساث الددًدت مـدل التوضاشر الرام التوضاشر اًعافً مـدل التوضاشر اًعافً 

11,64% 8 327 11,64% 8 327 71 523 2002 

8,62% 6 882 12,59% 10 053 79 850 2003 

10,77% 9 340 13,91% 12 067 86 732 2004 

10,57% 10 157 13,79% 13 253 96 072 2005 

7,13% 17 780 7,28% 18 136 249 196 2010 

9,06% 24 182 9,22% 24 614 266 976 2011 

9,17% 26 687 9,35% 27 229 291 158 2012 

11,54% 36 677 11,71% 37 208 317 845 2013 

11,74% 41 614 11,93% 42 304 354 522 2014 

12,67% 50 189 18,42% 72 974    396 136 2015 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ  و و ًة المـعَاث02و 00و 02و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00زقم: 
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ن ًوضح من خلال ُذا الددول قَ ًَؼَو وحؼتى ات ؼو مؼا سؼ حق وب شرنا ات اة المـعَاث التحعؼائَة ًؼحـغ اًسؼ يواث وُ

 وجدث تـغ ُذٍ المـعَاث فِيي كير مدعاتلة مؽ مـعَاث ب خرى لطا فلد ب خذنا باًعحَح منها فلط.

وهلاحغ من الددول نذلع هَف ب ن المؤسساث الذرفِة والمِيَة اًياص ئة فً تزاًد مس تمر فِيي لم  ـرف ب ي هلعان فً 

لى كاًة س ية  2002داذُا ظوال اًفترت الممودت من س ية ب ؿ نؼبر ؿؼدذ ًِؼذٍ المؤسسؼاث اًياصؼ ئة فً ب  وكؼد وظؼي  و2000ات

 .مؤسسة اس وـاذث وضاظِا اًساتق 2070مؤسسة من تُنها  72974اًس ية ال خيرت تؼ

را هؼرنا اتلى مـدلث التوضاشر الرام فِيي تماِدت باؾوحاز ب نها لم  لؼي ؿؼلى مـؼدل  ل فً سؼ   % 0وات ية واحؼدت هي سؼ ية ات

ذا مـياٍ ب ن وس َق المؤسسؼاث الذرفِؼة والمِيَؼة ٌضؼِد   سؼ ية ستذت  % 00ؼؼؼحن كان ُذا المـدل مساوت ً 2000 وُ

 من لٍوغ ؿدذ المؤسساث اًياصعة تَ.  % 0 ؼفً ؿدذ المؤسساث الددًدت بمـدلث  فوق اًؼ

% 0,07حِؼث تَؼف اًفؼازق تُؼنهلٌ  2000ؿدا فً سًتي و لترة مـدلث التوضاشر اًعافً من مـدلث التوضاشر الرام ما 

و ما ًـني  ب ثر نمو وسؼ َق المؤسسؼاث فً ُؼذا اًلعؼاغ تؼؼاُرت اهؼدثاز 0,70ب ٍن كان اًفازق ُو  2000وفً س ية  %و وُ

وضاشر مؤسساث جدًدت كاتَِا اهدثاز هحير فً ؿدذ المؤسساث ب ما فً اًسؼ يواث ال خؼرى  والمؤسساث فاًزتذت اًياتجة ؾن ات

و شيشر ات اي .فلد  وضاشر المؤسساث وُ  كاه  المـدلث مدلازتة ما ًفسر  ب ثر ُذا اًًس َق ثضا هحير تؼاُرت ات

جاشر اًووسًؼؽ اًلعؼاؾي ٌَمؤسسؼاث الذرفِؼة : . اًووسًؽ اًلعاؾي ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة راث اًضخط اًعحَـي2

 والمِيَة نلٌ ُو وا  فً الددول اًوالي:

 (2000-2000 وسًؽ المؤسساث الذرفِة والمِيَة ؿلى فروغ اًًضاظ )( : 00-3)الددول زقم 

 اًًس حة

مؤسساث 

 اًًس حة صحَة

مؤسساث 

 اًًس حة حلوكِة

مؤسساث 

 اًًس حة فلاحِة

مؤسساث 

 حرفِة

المؤسساث 

 اًس ية اًياص ئة

14,30%    2 593    6,74%    1 223    16,22%     2 941    62,74%     11 379         18 136    2010 

8,89%    2 188    5,43%    1 336    28,84%     7 098    56,85%     13 992         24 614    2011 

6,27%    1 706    6,50%    1 769    31,99%     8 711    55,25%     15 043         27 229    2012 

4,81%    1 791    4,67%    1 736    39,45%    14 679    51,07%     19 002         37 208    2013 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى المعدز: و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة  من ات

و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

00. 

ل ُؼؼذٍ ال زكؼؼام ب ن حعؼؼة المؤسسؼؼاث الذرفِؼؼة هي ب نؼؼبر مؼؼن حعؼؼة المؤسسؼؼاث المِيَؼؼة فً لٍؼؼوغ وستضؼؼف مؼؼن خؼؼلا

المؤسساث اًياص ئةو وتض تمي المؤسساث المِيَة ؿلى المستثمراث اًفلاحِؼة اًؼتي تضؼا ب نؼبر ؿؼدذ مؼن المؤسسؼاثو فؼيما 

لمحضرؼٍن المحؼامن وال ظحؼاشر واًعؼَاذلة ضؼـَفة  حلى و يرت التوضاشر فً فرغ المؤسساث الذلوكِة واًعحَة الممثلة فً المحللن ا

ذا كلَ ًبرس توضوخ هَف ب ن المؤسساث المِيَة ل تزال فً مرحلة تداتث تضكلِا فِيي  ـرف ظَحؼا مر فـؼا ؿَيهؼا  وجدا وُ
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و ما  ـَِا كََلة وملد لا وُ لاث ؿَمَة لمزاوٍ واًضا و رت ؿلى فئة محدذت من المستثمرٍنًىنها فً هفس اًوك  تحواح لمؤُ

 الموالي ًو   عوز  وسًؽ المؤسساث الذرفِة والمِيَة فً اًس يواث ال زتـة.

(2000-2000( :  وسًؽ المؤسساث المِيَة والذرفِة المضعوتة حسة فروغ اًًضاظ )02-3اًضا زقم)

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-3من ات

ن اًلراشرت المخورت ًِذا اًضا  لى اًوحاٍن اًىدؼير الموتماؼوذ تؼن فؼروغ وضؼاظ المؤسسؼاث الذرفِؼة والمِيَؼة فؼيما ات تضير ات

يخط ب ؿداذ المؤسسؼاث اًياصؼ ئة  ؼاو فالمؤسسؼاث الذرفِؼة تسؼجي ب نؼبر ؿؼدذ فً المؤسسؼاث اًياصؼ ئة ورلع ًىؼون ب ن 

ي مرني خاض  ا ل ًوعَة تىوًيا ظوًلاو ول  يخوَف ُذا ال مر باًًس حة ٌ  َمستثمراث اًفلاحِؼة اًؼتي الذعول ؿلى مؤُ

 صِدث اسذتذا فً ب ؿداذُا.

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة فً الدزائؼرو تلؼي ًيؼا ب ن هوـؼرف ؿؼلى ب هم  وتـد ُذٍ الصزاسة التحعائَة ًؼاُرت ات

و ما ناول ب ن هـالدَ فً المعَة الموالي.   اًـوامي المفسرت ًِا َ اًؼاُرتو وُ

وضاشر الم  ؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرالمعَة اًثاني: ؾوامي ات

وضاشر المؤسساث اتلى وتماوذ اًـدًد مؼن اًـوامؼي المؼؤثرت ؿَيهؼا واًؼتي  ـمؼي فً وسؼق  تضير اًيؼرتث المفسرت ًؼاُرت ات

مـن يمىن فً ال خير من ػِوز مؤسساث اكدعاذًة جدًدتو  وتياشر ؿلى ُذٍ اًيؼرتث وبالس وـاهة بالصزاساث اًسؼاتلة 

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر ًووكؼف ؿؼلى لٍوؿؼة مؼن اًـوامؼي والمـعَاث الت  لى ب ن ات حعائَة خَعيا ات

 ب همِا:
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 : ضخعَةب ول: اًـوامي اً 

لى ب ن ب ن  اًـوامي ا  وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر  وظَيا ات ال ن   ب ثيرا  ًضخعَةؾيد  تدـيا لمساز ات

 هي اًـوامي اًواًَة:

: ًـوبر ُذا اًـامي ضمن صهولالث اًسَحَة اًتي يمر  ا الملاول المًضئ ضمن حرهَوؼَ . صس وللاًَة واًـلاكاث اًوػَفِة0

ؼي  المِيَةو وب هم ما ٍىؼون فً ُؼذٍ الذرهَؼة ُؼو اًوجرتؼة المِيَؼة المىتسؼ حة واًؼتي ًِؼا از حاظؼاث وثَلؼة باًوىؼوٍن والمؤُ

ر  ـوبر الذرهَة المِيَؼة اًـَميو وهـولد ب نها كاه  سخدا زئُس   وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة الدزائرًةو ات َا فً فـي ات

ؼو مؼا نجؼدٍ مجسؼدا فً اًـدًؼد مؼن نمؼارح الملؼاوًن  ب هم المىوناث ال ساس َة ًلاهفداخ ؿلى ؿالم الملاول َة المؤسس َة وُ

 اًياجحن.

لى ب ن ب ن  المس وف  وضؼاشر المؤسسؼاث وتضير المـعَاث التحعائَة اًتي تن ب ًدًيا ات ِدٍن من ذعم وكالث اًتضلَي وات

ر سجَؼ  اًؼوكالة  فً الدزائر هم حاظَون ؿلى تىوٍن مرني فً المَدانو وتزذاذ ب ؿداذهم ووسة تمثََِم س ية تـد س يةو ات

من الذاظَن ؿلى المضازًؽ هم من الطٍؼن يمكلؼون تىوًيؼا مريَؼاو و يرؼف  %20اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة وس حة 

ؼاو ُذٍ اًفئ لى اًـمي فً مؤسساث خاظة ضمن وزصاث معلرت سواشر ؿائََة كاه  ب و كيُر ة ؾيد نهاًة تىوٍنها المِني ات

لى مرا ؼة ؿََؼاو وتمثؼي ُؼذٍ  لى ب ن ًعؼي ات ر لؼي ات ًودزح فيها الذاظي ؿلى اًوىوٍن من ؿامي ثس َط  ذٍ المؤسسة وٍ

وٍن ؿلاكؼاث مدَيؼة وؿدًؼدت مؼؽ  المؼوزذٍن واًؼزبائن الذرهَة ؿاملا كوت فً انتساة الربرت والصزاًة وات لان اًـمؼي وتىؼ

لى فـي التوضاشر تب ن  ثلة.   ومـرفة اًسوقو  ـعي  فً ال خير ذافـا هفس َا كوت اتلى صهولال ات

لى اًوؼب ثير ؿؼلى سؼَوهَاث اًـامؼي ب و المرؤوسؼن  وكد  ؤذي ؿلاكة اًـامي مؽ اًرؤساشر المس ئوًن ب و ب زباة اًـمي ات

وضاشر مضازًـِم الراظة وتحلِق صس وللاًَة واًوحرز مؼن اًوحـَؼة وسؼَعة وذفـِم نو اًوفىير ا لداذ ؿلى التكدام  فً ات

ىؼون اًـمؼي تحؼ  سؼَعوَ  سؼد مـؼنى  را كان المس ئول ب و زة اًـمي متسَعا ب و مستددا بحكوؼَو وٍ ال خر خاظة ات

حؼرَكا جؼروخ صسؼ وللاًَة واًسؼ َاذت والمحؼاذزت اًؼتي ٍؼرى ب ن  الرضوغ والريوغ وقمؽ   مداذزتو وحِيئذ ًعحح اًـامي م 

وضاشر مؤسسة جدًدت خاظؼة تؼَ خؼازح ؾؼن هعؼاق سؼ َعرت مسؼ ئوله ب وزة عمؼله اًسؼاتق ل تفـي ات  وتحلِلِا ل يمىن ات

يعحق ُذا فً الدزائر ثضا ذكِق ؿلى المؤسساث الذرفِة ) اًيجازتو اًوَحيموالتظلاخ واًعَاهة واًترهَؼة......ب لخ(  وً

 ـَاذاث الراظةو المحامنو اًعَاذلة....ب لخ(. والمؤسساث المِيَة) اً 

الراظؼة تؼديملرافِا المؤسسؼاث فً ولًؼة  -مذهرت الماتماس وير –وفً ُذا التظاز نذلعو وجدنا فً ذزاستٌا اًساتلة 

ران اًتي خع   من ب صحاة المؤسساث كاهؼوا ٌضؼ ولَون فً مؤسسؼاث %  70مؤسسة ظليرت ومدوسعة ب ن  00وُ

وضاشر مؤسسؼاتهم الراظؼةو كؼير ب ن ُؼذٍ اًفئؼة لم تىؼن مرؼحة  ؼا ضمؼن اًلٌؼواث خاظة ب و ٍزاوًون ب ؾلٌل  حرت كدي ات

ؿدم اًوريح باًـلٌل من كدي المؤسساث الراظة( خوفا من ذفؽ اًضرؼائة واصؼتراكاث  –) اًسوق اًسوذاشر   اًرةَة

 اًضلٌن صتماعؾي.
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ُؼذا اًووجؼَ كائمؼا وحؼاضرا فً الدزائؼر لصى وىرى ب ن ُذا اًعرًق ُو ال فضي لتوضاشر مؤسساث ناجحةو وكؼد كان 

و فلؼد 2000مخوَف اًَِئاث المِتمة تلعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة خاظة تـد ظدوز اًلاهون اًوؼوتمايهيي ًسؼ ية 

 لير ُذا اًووجَ وتم  وس َـَ ًُضؼمي فئؼاث ب خؼرى وكعاؿؼاث كؼير  2000كاه  ب كَة المؤسساث ناجحةو وتـد س ية 

ؼو مؼا ضدخ تؼَ مؼدٍر اًؼوكالة اًوظيَؼة  مٌوجة كالردماث واًيلي مذا ب سفر ؾيؼَ از فؼاغ فً ؿؼدذ المؤسسؼاث اًفاصؼلة وُ

لى ب ن مـؼؼم المؤسسؼاث اًفاصؼلة اًؼتي اسؼ وفاذث مؼن ذعم اًؼوكالة وجؼد ب ن ب صحا ؼا ل  ًتضلَي اًض حاة حن ب صؼاز ات

لا مريَا ب و ؿَمَا تماراشر تىؼوٍن  ويمَىون مؤُ ؿاذت اًيؼر فً ُذٍ المسب لة بات ل صحؼاة المضؼازًؽ كدؼي اسؼ وفاذتهم لطا  لرز ات

 من ذعم اًوكالث.

لؼدله  .اًحعالة:2 ححث ؾيؼَو وً َة اًحعال ؿلى ب هَ "  من ُو كاذز ؿلى اًـميو وزاقة فَِو وً  ـرف مٌؼمة اًـمي الصوً

لى اًواكؼؽ فٌجؼد ب ن ُؼذٍ الذؼالة مجسؼدت ظحـؼاو ففئؼة  ر ىزًيؼا ات ؾيد مس ووى ال تماؼر اًسؼائدو وًىؼن ذون جؼدوى"و وات

لى  00اًًض َعة )ما تن  اًض حاة فً  2000س ية(  ـاني نثيرا من مضا اًحعالةو وكد تَف مـؼدل اًحعؼالة سؼ ية  20ات

شخؼط حسؼة الصًؼوان اًؼوظني ًلاتحعؼائَاثو وهي ب زكؼام تؼكاذ تىؼون كؼير  000 1337بمجمؼوغ   %11,2الدزائر 

ر ب ن ُؼذٍ اً  ؾلؼوذ  –فئؼاث )اًضؼ حىة التتماعؾَؼة ظحَـَة فاتذماح اًـلٌل اًخسعاشر فً فئة المض ولَن ًُس مسؼَلٌ تؼَو ات

اًتضلَي المؤكدة...ب لخ( ل يمىن اؾوحاز ب فراذُا ضمن هعاق اًفئة المض وللة فب تماوزُا ل تىفي ًسد الذاتماِؼاث اًضرؼوزًة 

لى اًفلر والذاجة والذَات المززًة.   ؤذي ُذا اًوضؽ ات  اًَومِة وبالرعوض ؾيد ب زباة ال سر واًـائلاثو وً

فً اًلعاغ اًـمومي وس َعرت المؤسساث المعلرت اًتي ل تس ووؾة ؿدذا هحيرا مؽ اًـلٌل فً  ومؽ محدوذًة اًوػائف 

وضاشر مؤسسؼاتهم الراظؼة  ؼم ًوؼب من فؼرض  هَ ل ًحلى ب ي خِاز ًِؤلشر اًحعاًن سوى اًووجَ نو ات اًلعاغ الراضو فات

ل ب ن ُذا ص ونا بمجموؿة مؼن الصوافؼؽ عمي ل هفسِم واهتضال ؿائلاتهم من حالة اًفلر والذَات اًعـحةو ات خدَاز ًحلى مرُ

الطا َة ٌَحعال و وفر اًلدزاث الملاول َة لصًَ ) خعائط وسؼلٌث الملؼاول( وبال خؼط مؼا  ـَؼق منهؼا بجاهؼة المخؼاظرت 

 وتحمي اًعـاة.  

وضؼاشر المؤسسؼاث زنؼز  لى اًـدًد من الصزاساث وال بحاج اًتي اُتم  تـوامؼي ات ث و فً ُذا التظاز  ة التصازت ات

لى اًفـؼؼي الملؼاولتيو وكؼؼد ب ثحتؼؼ  ذزاسؼة اًحاحثؼؼة تَعؼؼرص حوزًؼؼة رلع فً  ؿؼلى ُؼؼذا اًحـؼؼد وذوزٍ فً خَؼق الصافؼؼؽ ات

لى ب هؼؼَ  وجؼؼد خعوظؼؼَة لتوضؼؼاشر المؤسسؼؼاث  2007ذزاسؼؼ لا المِتمؼؼة بالملؼؼاوًن المحوىؼؼرٍن سؼؼ ية  حِؼؼث  وظؼؼَ  ات

لى اًلدزاث الملاول َةو خعائط وسلٌث الملاولو ا لصوافؽ اًسَحَةو ب ما المؤسسؼاث المحوىؼرت فدـؼوذ اًكلاس َىِة  ـوذ ات

لى الصوافؽ الت اتَة فلط.   خعوظَلا ات

َة اتلى وتماوذ اًـدًد من الصزاساث الدزائرًة وال تماٌحَة اًتي زنزث ؿلى ؿامي اًحعالة فً  وتضير اًحاحثة حساٍن سُ

وضاشر المؤسساث تلوًِا " وب ًضا يمىن التصازت اتلى تماون كلوذ اًتٌجر فً هفس  ًَؼَ والطي ات الملؼال الطي سؼ حق وب شرنا ات

ًـوبر فَِ ؿامي اًفلر ومحازتوَ من ب جي جَة صحترام واًولدٍر وتحلِق اًَِحة والمكاهة صتماعؾَة مؤثرا كؼوت فً اتجؼاٍ 
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ثحاث الطاث وب هَ ال فضي مؽ التصازت اتلى ضروزت از حؼاظ رلع باًًسؼ حة  خَق م وؿَ الراض الطي يحاول فً س َاكَ ات

ًََ باً ؼُس كاًؼة فً حؼد راتهؼاو وهفؼس الميحؼى ات رقحة فً صقوياشر وتىوٍن اً وت اًؼتي  حلؼى سؼخِلا اتلى تحلِؼق رلع وً

ًََ "محمد تسن فرفؼرت" واًحاحؼث "ث. ؾىؼروف" واًحاحؼث"ز. سؼوًدي" مؤنؼدٍن ب ن صتوـؼاذ ؾؼن اًفلؼر  ًذُة ات

ت ب فضؼي تمثؼي ؾيؼاضد  ؼدفؽ باًووجؼَ نؼو واًرقحة فً اًيجات و ب من وػائف ومرانز مرموكة ًل ولذ واًححث ؾؼن حِؼا

وضاشر المؤسساث ات
1

 " 

ر ًععدم اًـدًد منهم تـدم  وفر ب  : ويخط تدزجة .اًوخرح من الصزاسة0 نبر فً الدزائر اًعَحة الموخرجن من الدامـاثو ات

وضاشر  لى ات مؤسساث مٌاظة ٌَضلي فً اًلعاغ اًـمومي ب و الراض  لاا تخععاتهم المدزوسةو فِووجَ ُؤلشر اًعَحة ات

خاظة ؿاذت ما تىون فً اًحداًة خازح هعاق اًـمي اًرةي و يدزح ضميَ ؾيدما  عحح ب ن  هضجا ) مؤسساث تجازًة 

ظؼاز اًؼوكالث اًوظيَؼة اًؼتي  لؼدم اٍتموًؼي  ب و خدما َة(و ب ما اًحـغ ال خؼر فِخوؼاز  ب سؼُس مؤسسؼة خاظؼة ضمؼن ات

ا. والمَف  ٌَيؼر فً ُذا اًس َاق ُو والصعمو مس وفِدا من تىوٍن خاض فً مِدان وضاظ ُذٍ المؤ  وضاؤُ سسة المراذ ات

ي الدامـي.   وجَ ُذٍ اًفئة ال خيرت اتلى تخععاث ب خرى كير اًوخععاث اًتي تملغ فيها المؤُ

وًـي ب هم ال س حاة اًتي ساهم  فً اهتضاز اًحعالة فً ب وساظ اًض حاة الدامـي ما ًلً
2
 : 

 تي اًـزوف ؾن اًووجَ نو اًوخععاث المِيَةو حِث ًؼِر  وجَ اًعَحة نو اًوخععاث ال كاذيمَة فً ملا

ر ب ن اهتضاز اًوـَيم اًكلاس َكي لصى فئاث وكعاؿاث واسـة  لى اًوـَيم ال كاذيميو "ات اًوضخم فً ب ؿداذ المووجهن ات

هواتماِة ذاخ كدال ؿلى الصزاساث المِيَة واًفٌَة اًتي ترتىز ؿَيها اًـمََاث الت ي من اًض حاة وؾزوفِم ب و ضـف الت

المجتمؽ ولما ًِا من  ب ثير مداشر ؿَيهاو وؿَََ فاتن ترص َد اًفِم صتماعؾي نو اًوـَيم المِني ب مر كاًة فً اًضروزت فً 

هواح اًتي تساهم فً تياشر اكدعاذ نامي و  لى مِاذٍن الت ؿاذت  وتماَِ وضخ اًعاكاث اًض حاتَة ات  ".زمدعو ات

 ذا ما ًؤذي سوشر اًوخعَط فً  وسًؽ ب ؿداذ اًعَحة ؿلى مخوَف اًوخع لاتهم وزقحاتهم وُ عاثو ورلع خلافا لمؤُ

لى اًفضي ب و اًوب خر الصزاتو ب و اتلى تخریج نفاشراث ضـَفة.  ات

  و ب و ال مِة المِيَة ب و المَداهَة واًتي ًـاني منها ؿدذ مـوبر من خر ي الدامـاث ثسخة ظـوتة  عحَق ما  ـَموٍ

 َاسة اًوـَيمَة وؿدم ملاشرملا ًسوق اًـمي.الروف من مواجهة المِية ب و ضـف تىوًيَ ب و كعوز اًس  

  ؿدم  وفر فرض اًـمي فً اخدعاظاث مـَية ثسخة اًوضخم فً ب ؿداذ الموخرجن وترنزهم فً اخدعاظاث ب خرى

 فوق الذاجة ًِا تـد اًوخرح.

                                                           
1
َةو    وضاشر المؤسساث الدزائرًة وب ظؼحساٍن سُ ي ؾوامي مِلاذ وتنمَة اًَلؼة الملاول َة: تن المـاص والذرهَة وحوافز المًضئ... مساهمة فً فِم ظيروزت ات

نها رانو تىوٍ  .202و ض 2000و ب ظروحة ذنووزاٍ فً ؿلم التتماعغو جامـة وُ
2
 المَولؼى الصولي حؼؼؼولي الدامـة : ذزاسة حالة ًعَحة جامـة با يةو الملاول َة وحي لمضكلة اًحعالة لرر  وفِق خذزيو ؾلٌزي ؿلًو   

 .0و 0و ض ض 2000هوفمبر  02-00" اتسترا َجَة الذىومة ٌَلضاشر ؿلى اًحعالة و تحلِق اًونمَة المس ودامة "و جامـة المس َلةو  
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 . زفغ خر ي الدامـاث ًحـغ المِن لؾولاذهم ب نها ل  ولاشرم مـِم ب و ب ذ  من مس وواهم 

  وضاشر المؤسساث الراظة وضـف  ب ظيرهم من ُذا الداهة.ؿدم تحفيز تـغ  المياهج الصزاس َة ؿلى ات

 : ثاهَا: اًـوامي التتماعؾَة

ؼلٌ اًـؼائلة والمحؼَط التتماعؾؼي المتمثؼي فً اًؼزملاشر  ؼا فً ؿؼامَن وُ  يحر ُذٍ اًـوامي صتماعؾَة اًتي ػِؼر ًيؼا  ب ثيُر

 وال ظدكاشر

ؼلٌ  . اًـائلة:0 را كان ٌَوسط اًـائلً  ب ثير ؿلى اًفرذ لتوضاشر مؤسسة خاظة وُ ُياك مؤشران محدذان ٌساُلٌن فً فِم ما ات

ب ول  ب ثر اًفرذ باًولََد اًوجازي ب و الملاولتي الموواجؼد فً اًوسؼط اًـؼائلً و وثاهَؼا ُؼو الصعم المؼالي الملؼدم مؼن ظؼرف 

لٌ ؾيران فً اؾولاذنا ٌساؿدان نثير  واًـائلة  ا فً مِلاذ وتنمَة الذس الملاولتي لصى اًفرذ.وُ

را سَعيا اًضوشر ؿلى اًـير ال ول فٌجد ب هَ كاًحا ما ًـمي ب زباة اًـمي وب صحؼاة المؤسسؼاث الراظؼة ؿؼلى     وات

ؼذا ٍنمؼي فً ال تيؼاشر حؼة   وػَف ب تيائهم ذاخي ُذٍ المؤسساث و لََدهم مٌاظة ؿََا ضمنها وب حِانا مٌؼذ اًعؼلرو وُ

لى مذازسؼة هفؼس اًولََؼد الملؼاولتي مؼن ظؼرف  وصص ولالالمِية  عي ال مر فً تـغ ال حِان ات وضؼاشر  ال تيؼاشر او وً وات

هواتماِؼةمؤسساث خاظة من هفس اٍنمط وضمن هفس اًفرغ من اًًضاظ مذثلة فً وحداث  مؼعثلة ب و مدلازتؼة ومىؼوهن  ات

 تـد رلع لٍوؿاث ظياؾَة ب و خدما َة تحمي اا هفس اًـائلة.

 مثي   ًلدر ُذا ال مر ؿلى اًوالصٍن فلطو فحتى حضوز اًولََد اًوجازي ب و الملاولتي فً اًوسط اًـائلً اًحـَد ول

 ب تياشر اًـمومة....ب لخ( ٌساهم نثيرا فً و  الذس الملاولتي لصى تلِة ب فراذ اًـائلة اًىديرت. و) ال ؾلٌمو ال خوال

َة اتلى ُذا تلوًِا "  ن الذلائق اًتي مرث ؿََيا ساتلا والمر حعة باًولََؼد اًوجؼازي وتضير اًحاحثة حساٍن سُ عموما ات

والملاولتي خاظة مٌَ التوضائي تحمي ذللث كافِة ومـبرت تلوت ؾن اًوب ثير اًحاًف الطي يمازسَ اًوسط اًـائلً الملؼاولتي 

ًََ نو ُذا اًولََدو فِذا اًوسؼط يمثؼي ناًوجازي ات  ب و ؿؼاملا مسؼ َعرا تلؼوت فً ُؼذٍ  وجد فً حمي اًضخط الميتمي ات

الصزاسة من خلال اًوب ثير ؿلى كراز ال كدام ؿلى فـي التوضؼاشر.....و فؼاًـُش فً وسؼط ملؼاولتي ب و تجؼازي ال هَؼد ب هؼَ 

هواح هفسَ ؾيد الرَف الطي ًـوؼبر  ؿاذت ات وضاشر مؤسساث من خلال ات ًدفؽ باتجاٍ مِلاذ وتنمَة اًَلؼة الملاول َة وفـي ات

لى ؿؼائلة  ضؼم ؿؼدت  فؼالهعشرًوالي فِؼو ٌسؼاهم ذون ب ذ  صؼم فً ذفؼؽ اًفؼرذ نؼو فـؼي التوضؼاشرو امدداذا ٌَسَف وبا ات

ملاوًن ٌسِي اهخثاق ومِلاذ مثي ُذا المَي الملاولتي واًووجَ نو كراز فـلهو فاًوًض ئة واًترتَة اًؼتي ًوَلاُؼا فً مثؼي 

لى لى  لََد ب ؾضائَ من خلال اًتضؼ حَ  ُذا اًوسط الطي يحمي مثي ُذٍ المواظفاث س َدفـَ ًوما ما ات هفس اًووجَ وات

را كان ب مامَ نمارح ناجحة  م خاظة ات
1

 " 

                                                           
1
َةو    .202و200و ض ض مرتماؽ ساتقحساٍن سُ



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
132 

ًََ ظاحة الم وغ  و الصعم المالي ٌَـائلة فلا يخفى ؿََيا ب ن ب ول مَجب  تموًلً ًَجب  ات وب ما بخعوض اًـير اًثاني وُ

 حن اًـدًد من الصزاساث المِتمة بموضوغ تموًي و  وال خوت( -ال باشر -فً تداًة وضاظَ ُو محَعَ اًـائلً اًلرًة )اًزوجة

ؼاة." و ذزاسؼة "ُؼالم سؼَيمة"  المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر ؿلى قراز ذزاسة اًحاحؼث "ذاذن ؾحؼد اًوُ

لى اٍتموًؼي مؼن اًلٌؼواث كؼير  ا مؼن الصزاسؼاث لدؼوشر ب كَؼة  المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ات تَعرص حوزًة" وكيُر

رن ًـد ؿاملا محفزا ب ساس َا ٌَفرذ لتوضاشر المؤسسة.اًرةَة وؿلى ز   ب سِا اٍتموًي اًـائلًو فِو ات

: هلعد بالمحَط التتماعؾي ُيا ص حىة اًـلاكؼاث مؼؽ اًؼزملاشر وال ظؼدكاشر والدؼيرانو وثضؼا ؿؼام جمَؼؽ صتماعؾي.المحَط 2

ن ب ن ٍىؼون لهؼم ذوز بازس فً اًووجؼَ نؼو ال فراذ الطٍن ترتعِم بالملاول المًضئ ؿلاكة اتماعؾَة كير ؿائََةو والطٍن يمى

ن كاموا كدله تيفس اًـمي. وضاشر المؤسسة من خلال  لديم المضوزت والصعم الماليوب و حتى باًوب ثر  م ات  ات

ر  وؼب ثر و ؼؤثر سؼَوهَاث تـضؼِم فً اًؼحـغ  وباًعحؽ نجد ُذٍ الذالث نثيرت لصى اًـدًؼد مؼن الملؼاوًن اًضؼ حاة ات

كدام ب حد مؼن ؾيؼاضد وخاظة فً ػي اهتضاز المـَو  ماث ثسرؿة فً ػي  عوز اًوسائي اًوىٌوًوتماِة الذدًثةو فبمجرذ ات

وضاشر مؤسسة خاظة( ب و كير زةَؼة )املؼان  لى ؿالم المال وال ؾلٌل سواشر ؿبر كٌواث زةَة )ات لٍوؿة منهم ؿلى اًوًوح ات

لى اتشراك وكد ًضعر ب حِؼ و اًوجازت فً اًسوق اًسوذاشر(  وب ثر ؾياضد المجموؿة  ذا اًفـي انا ظؼاحة اًفىؼرت ال ولى ات

 مـازفَ فً هفس الم وغ. ب وب ظدكائَ 

لؼوذٍ  ر ٌسوكَ وً ب ما  واجد اًفرذ ضمن وسط اتماعؾي متراتط كاا ؿلى اًـمي الملاولتي ُو ب ن   ب ثيرا ؿلى اًفرذو ات

ن اتوـد ؾيَ صؼُئا مؼا فِؼو يمازسؼَ ثضؼا كؼير زةؼيو ووجؼدنا ُؼذا لى هفس المعير حتى وات اًـامؼي حؼاضرا فً  حع ات

 اًوجمـاث اًلدائََة مثي " المجتمؽ المزاي  فً قرذاًة" ب و اًـضائر فً ولتث مـَية ؿلى قراز " يزي وسو".

لى الصوز اًىدؼير الطي تضؼكلَ صؼ حىة اًـلاكؼاث صتماعؾَؼةو  لسؼ يما فً حؼال  وفً ُذا اًسؼ َاق  ؼة ب ن هيؼوٍ ات

وضاشر المؤسساث والداهة التذازي) اًسؼجي اًوجؼازيو َُئؼاث   واجدُا ضمن مؤسساث عمومِة ب و خاظة له ؿلاكة بات

تسؼاهم ثضؼا فاؿؼي فً  ؼذًَي اًعؼـوباث ووكالث ذعمو معالح اًضرائةو زؤسؼاشر المجؼاًس اًضؼـحَة ....ب لخ( فِؼيي 

وخاظة اًحيروكراظَة  و لدم المضؼوزاث واًيعؼائج واًووتمايهؼاث المفِؼدت و ـمؼي ؿؼلى تسؼَِي وسرؿؼة مـالدؼة المَفؼاث 

وضؼاشر المؤسسؼةو وؿؼاذت مؼا نجؼد فً الدزائؼر ب ن صؼ حىة ُؼذٍ  و وفير ما ب مىن من مـعَاث ومـَوماث حول خعواث ات

ومديَة ب ساسا ؿلى  حاذل المعالح والميافؽ و وعوز ًوعحح ب حِانا فً كاًؼة ؿؼائلً تؼتزاوح اًـلاكاث تكاذ تىون متراتعة 

 ب صحاة ُذٍ المعالح مؽ تـضِم اًحـغ وتضىِي وس َق اتماعؾي وؿائلً ب كوى مذا كان ؿَََ من ري كدي.     

 : ثاًثا: اًـوامي التكدعاذًة
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واجهؼؼا الملؼؼاول المًضؼؼئ ٌَمؤسسؼؼة ؾيؼؼد زقحوؼؼَ فً  ب سؼؼُس  يحرؼؼ اًـوامؼؼي صكدعؼؼاذًة فً المعؼؼاذز اٍتموًََؼؼة اًؼؼتي يح 

لد اُتم  اًـدًد من الصزاساث الراظة تلعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسعة بمضا اٍتموًي اًؼتي  ـؼاني مٌؼَ  م وؿَووً

وضاشر المؤسسة. فِو وُذٍ المؤسساث  ًـوبر ب حد اًـوامي المحفزت توواجدٍ ب و المثحعة تفلداهَ ٌَفرذ الملدي ؿلى ات

وضاشر اًـدًد من اًَِئاث المخوعؼة تؼدعم المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ماًَؼا  وفً الدزائر كام  اًسَعاث اًـمومِة بات

ًتضجَؽ نمو و عوز ُذا اًلعاغ س يحاول ب ن هلدم فً المححث اًثاًث  لِيما ًـمي ب هم ُؼذٍ اًَِئؼاثو ومؼن المفِؼد ُيؼا مؼن 

زاذت الصولة المج  سؼدت فً صُؼعم واًتضؼجَؽ المَفؼ  ٌَيؼؼر ًِؼذا اًلعؼاغ سؼواشر مؼن حِؼث اًياحِة الموضوؾَة ب ن وضؼ َد بات

وضؼائها مؼن ب جؼي  و ب و من حِث مخوَف المؤسساث اًؼتي تم ات الميؼومة اًت ًـَة واًلاهوهَة اًعاذزت  دف  يؼيمَ وتس َيٍر

 اٍنهوط  ذا اًلعاغ. 

لصولة ل تؼزال ناكعؼة فً مخوَؼف الدواهؼة. ًىن الملاحغ تـد اس ولراشر اًواكؽ المـؼاص ب ن الدِؼوذ المحؼذولة مؼن ظؼرف ا

فِياك اًىثير مؼن المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة اًؼتي لم يمسؼِا الصعمو نؼلٌ  ـؼاني المؤسسؼاث المدؾومؼة مؼن كؼلة المرافلؼة 

 واًووتماَِ.

َؼة)  لى واكؽ تموًي المؤسساث فً الدزائر ؿلى قؼراز ذزاسؼة اًحاحثؼة حسؼاٍن سُ  (و اتلى2000وتضير ذزاساث مخوَفة ات

ب ن ب كَة المًض ئن لمؤسساث ظليرت ب و مدوسعة ًـتمدون ؾيؼد تداًؼة م ؼوؾِم ؿؼلى مؼدخراتهم الراظؼة مؼؽ شركائهؼم ثم 

ذا يمثي الميحى اًـؼام  ضعرون ب حِانا اتلى صكتراط من ؾيد ب ظدكائهم ب و سملائهمو وُ ؿلى مساؿداث ب وساظِم اًـائََة وً

َؼة لمضؼازًؽ المسؼتثمرٍن الرؼواض  اًتي ب ند َ ُذٍ الصزاساث فب ثحت  ب همَة ُذٍ اًلٌو  اث كير اًرةَة وثلَِؼا فً المؼرحلة ال وً

 وٌضا اٌَجوشر اتلى وكالث الصعم ب و صكتراط من اًحيوك ب خر الرَازاث اًتي تم اؾعذُا من ظرف الملاوًن المًض ئن.

ر اؾوبرنا ب ن اٍتموًي ًـد  وضاشر المؤسساث اًعؼليرت والموب  وات وسؼعة فً الدزائؼر فٌلعؼد تؼذلع حد اًـوامي اًرئُس َة فً ات

وضؼاشر مؤسسؼاث مؼن الطٍؼن ل يموَىونهؼاو نؼلٌ ب ن تسؼَِي  كدال ؿلى ات ب ن ال صخاض الطٍن يموَىون زؤوش ب موال هم ب ن  ات

وضؼاشر  ظرق الذعول ؿلى معؼاذز اٍتموًؼي سؼواشر ؿؼبر اًلٌؼواث اًرةَؼة ب و كؼير اًرةَؼة له ب ثؼر باًؼف فً تحفؼيز اًفؼرذ ؿؼلى ات

 المؤسسة.

ؼا فً   حؼالة  وخلاظة اًلول تـغ ؾرط ُذٍ اًـوامي اًساًفة الطهر لتد ب ن هلول ب ن ل يمىؼن ب ن نؼكن ؿؼلى  وافرُ

ًََ من محدذاث التوضاشر.   ظاز ما ب شرنا ات  من الذالثو فلا تد من وتماوذ حالث اس وثٌائَة تخرح ؾن ات

 

 

 لمووسعةالمححث اًثاني:  ذزاسة وتحََي ػاُرت اهدثاز المؤسساث اًعليرت وا
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وضؼاشر  لصزاسة ػاُرت اهدثاز المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر سؼوف هتدؼؽ هفؼس ب سؼَوة اًوحََؼي ًؼؼاُرت ات

المؤسساث حِث هلسم المؤسساث اتلى مؤسسؼاث خاظؼة راث اًضؼخط المـيؼوي والمؤسسؼاث الراظؼة راث اًضؼخط 

ثؼؼي ب نؼؼبر وسؼؼ حة فً وسؼؼ َق المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت ؿؼؼلى المؤسسؼؼاث الراظؼؼة باؾوحؼؼاز ب نهؼؼا تم ُؼؼذا اًعحَـؼؼي وهلدرؼؼ تحَََيؼؼا 

 ( وتـدُا ناول تحََي اًؼاُرت توحدًد ب هم اًـوامي المؤثرت فيها. % 00والمووسعة ) ب ن  من 

هدثاز المؤسساث  المعَة ال ول: الصزاسة التحعائَة ًؼاُرت ات

اهؼدثاز اًـدًؼد  2000اتلى  2002ؾرف مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر خلال اًفترت الممودت مؼن سؼ ية 

وكان رلع ناتجؼا ؾؼؼن ؿؼدت ب سؼؼ حاة سؼاهم  فً  لَؼؼَط مجتمؼؽ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت و لمخوَفؼة فً ظحَـلؼؼامؼن المؤسسؼؼاث ا

 والمووسعة.

تس وـمي المعالح اًوسازًة المخوعة مععَح اًضعة الطي ًـؼبر : ب ول : اهدثاز المؤسساث الراظة راث اًضخط المـيوي

 ( ؿدذ المؤسساث المضعوتة خلال فترت الصزاسة.02-3زقم)  ؾن اهدثاز المؤسسة وفيما ًلً هو  فً الددول 

 (2000-2002المضعوتة راث اًضخط المـيوي )الراظة :  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة (02-3الددول زقم )

 اًس يواث اًـدذ صتودائي اًضعة  مـدل صهدثاز 

2,53% 4 789   189 552    2002 

1,64% 3 407   207 949    2003 

1,55% 3 488   225 449    2004 

1,26% 3 090   245 842    2005 

1,18% 3 176   269 806    2006 

1,18% 3 475   293 946    2007 

3,08% 9 892   321 387    2008 

2,29% 7 915   345 902    2009 

2,49% 9 189   369 319    2010 

2,05% 8 050   391 761    2011 

1,96% 8 249   420 117    2012 

1,97% 9 054   459 414    2013 

1,60% 7 956   496 989    2014 

2,17% 11 686   537 901    2015 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

زو ال ؿداذ و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثما02و 00و 02و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00زقم: 
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لى ب خرى فؼلا ًوجؼد زاتؼط تؼن ب ؿؼداذُا فً  ًوخن من خلال الددول ب ن ؿدذ المؤسساث المضعوتة يخوَف من س ية ات

ر ًؼِؼر مؼن اًضؼا المؼوالي صز فؼاغ اًىدؼير فً ؿؼدذ ُذٍ اًس يواثو كير ب هيا نم يز تن فتر ن مرموؼن فً ُؼذا اًسؼ َاق ات

ر لم ًعي فً ب ي س ية من اًس يواث اًساتلة ًِا  2000المؤسساث المضعوتة تداًة من س ية   مؤسسةو 0 000ات

 (2000-2002)(  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة المضعوتة راث اًضخط اًعحَـي 00-3اًضا زقم )

 

ؿداذ اًحاحث المعدز:  (.02-3تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) من ات

مؤسسؼؼة ًتسؼؼجي ُؼؼذٍ المؼؼرحلة ب نؼؼبر ؿؼؼدذ فً  0 002وظؼؼي ؿؼؼدذ المؤسسؼؼاث المضؼؼعوتة اتلى  2000وتـؼؼد سؼؼ ية 

لى  7 000المؤسساث المضعوتة لم  لي فيها ؾؼن  ؼو ب ؿؼلى زقم فً  2000مؤسسؼة فً سؼ ية  00 202مؤسسؼة ًَعؼي ات وُ

 ُذٍ اًفترت.

را هؼرنا اتلى مـدلث صهدثاز فٌجد ب نها ظليرت جدا حتى فً اًس يواث ال خيرت اًتي اسذاذث  ا ؿدذ المؤسسؼاث  ب ما ات

ر  لى  وسؽ وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة اًياتج ؾن از فؼاغ ؿؼدذ المؤسسؼاث اًياصؼ ئة تؼَو ات رتماؽ ُذا ات المضعوتة وٍ

   اًوب ثير فً ُذا اًًس َق المتسؽ.ًعحح ؿدذ المؤسساث المضعوتة كََي 

وبخعوض اًولس يم اًلعاؾي ٌَمؤسساث المضعوتة فٌجد ب نها  وب ثر تلعاغ ب و فؼرغ اًًضؼاظ حسؼة مـعَؼاث الدؼدول 

 .الموالي

 

 

 

 

 4,789    

 3,407     3,488     3,090     3,176     3,475    

 9,892    

 7,915    

 9,189    
 8,050     8,249    

 9,054    
7,956 

 11,686    

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

   المؤسسات المشطوبة
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 (:  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الميدثرت راث اًضخط المـيوي حسة كعاغ اًًضاظ07-3الددول زقم )

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو 02و 00و 02و 00و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

 

 

 اًًس حة  الردماث اًًس حة

اًحياشر وال صلال 

 اًًس حة  اًعياؿة اًًس حة  اًـمومِة

اًفلاحة واًعَد 

 اًححري

 

 

 اًًس حة

الردماث المَحلة 

 اًس يواث المجموغ باًعياؿة

46,17%    2 211    27,92% 1 337   24,03% 1 151   1,32% 63 0,56% 27   4 789   2002 

44,35%    1 511    34,96% 1 191   19,02% 648   1,38% 47   0,29% 10   3 407   2003 

43,81%    1 528    37,39% 1 304   17,37% 606   1,20% 42   0,23% 8   3 488   2004 

48,51%    1 499    34,30% 1 060   15,37% 475   1,59% 49   0,23% 7   3 090   2005 

48,55%    1 542    34,01% 1 080   16,31% 518   0,91% 29   0,22% 7   3 176   2006 

47,91%    1 665    35,68% 1 240   14,96% 520   1,18% 41   0,26% 9   3 475   2007 

54,79%    5 420    26,51% 2 622   16,39% 1 621   2,00% 198   0,31% 31   9 892   2008 

46,89%    3 711    38,76% 3 068   13,23% 1 047   0,81% 64   0,32% 25   7 915   2009 

48,71%    4 476    38,22% 3 512   12,11% 1 113   0,72% 66   0,24% 22   9 189   2010 

50,04%    4 028    37,32% 3 004   11,73% 944   0,68% 55   0,24% 19   8 050   2011 

54,07%    4 460    32,63% 2 692   11,97% 987   0,81% 67   0,52% 43   8 249   2012 

57,29%    5 187    29,57% 2 677   11,67% 1 057   0,63% 57   0,84% 76   9 054   2013 

57,26%    4 556    29,17% 2321 12,17% 968   0,93% 74   0,47% 37   7 956   2014 

60,63%    7 085    25,96% 3 034   12,32% 1 440   0,81% 95   0,27% 32   11 686   2015 
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لى  ب ثر مجتمؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة اًىدؼير بحو  ر  وكعؼاغ الرؼدماثرهَؼة تىضف مـعَاث الددول اًساتق ات ات

مؤسسؼة  7 000اتلى  2000نبر ؿدذ من المؤسساث المضعوتة خلال فترت الصزاسة وظَ  فً س ية ب  ٌسجي ُذا اًلعاغ 

من لٍوغ المؤسساث الميدثرت فً ُذٍ اًس يةو ًتدـؼَ كعؼاغ اًحيؼاشر وال صؼلال اًـمومِؼة الطي ؾؼرف  % 20مذثلا ب ن  من 

 ذتذبا فً ؿدذ المؤسساث الميؼدثرت تؼَ خؼلال فؼترت الصزاسؼةو ًىؼن مؼؽ رلع فلؼد كان له ب ثؼر باًؼف فً اًولَؼَط فً وسؼ َق 

ؼو 2000و 2000و 2000المؤسسؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼعة وخاظؼؼة فً سؼؼ يواث  صؼؼازت واضحؼة اتلى سؼؼ َعرت ُؼؼذٍن و  وُ ات

 اًلعاؿن ؿلى ُذا اًًس َق.

  عوز ؿدذ المؤسساث اًعليرت والمووسعة الميدثرت راث اًضخط المـيوي حسة كعاغ اًًضاظ( :  00-3اًضا زقم )

 

ؿداذ اًحاحث  من المعدز:  .(07-3تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) ات

هَ ؾرف ص حَ ثحاث فً ؿدذ المؤسساث المضعوتة تَ من س ية  لى سؼ ية  2000وبخعوض كعاغ اًعياؿة فات و 2000وات

و ب مؼا باًًسؼ حة ًلعؼاغ اًفلاحؼة از فؽ  ا ؿدذ المؤسساث المضعوتة فً ُذا اًلعؼاغ 2000مؽ تسجَي كفزت هوؾَة فً س ية 

ؿدذا مـوؼبرا مؼن المؤسسؼاث الميؼدثرت فِؼلٌ ؿؼديما اًوؼب ثير  واًعَد اًححري وكعاغ الردماث المَحلة باًعياؿة فلم وسجي  لٌ

 ًىونهلٌ  ٌضملان ؿلى ب ؿداذ ضـَفة من المؤسساث.

 ثاهَا: اهدثاز المؤسساث الراظة راث اًضخط اًعحَـي

لم  و  مـعَاث اًوسازت التحعائَة الراظة باهدثاز المؤسسؼاث المِيَؼة والذرفِؼة ؿؼدذ المؤسسؼاث المضؼعوتة فً جمَؼؽ 

ؼِر خؼلال اًسؼ يواث اًثلاثؼة )س يواث  حسؼة  ( ب ن ب ؿؼداذ المؤسسؼاث الميؼدثرت كاهؼ  ُامؼة2000-2000الصزاسةو وً

 (.00-3الددول زقم )

 

 ( :  عوز ؿدذ المؤسساث الذرفِة والمِيَة المضعوتة  00-3الددول زقم )

 اًس يواث اًـدذ صتودائي اًضعة مـدل صهدثاز

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000
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 الخدمات الملحمة بالصناعة الفلاحة والصٌد البحري الصناعة البناء والأشغال العمومٌة الخدمات



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
138 

0,00%              -    71 523 2002 

3,97%       3 171    79 850 2003 

3,14%       2 727    86 732   2004 

3,22%       3 096    96 072   2005 

0,14%         356    249 196   2010 

0,16%         432    266 976   2011 

0,19%         542    291 158   2012 

0,17%         531    317 845   2013 

0,19%         690    354 522   2014 

5,75%     22 785    396 136   2015 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 02و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ و و ًة المـعَاث التحعائَة 02و 00و 02و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00زقم: 

اث المضعوتة تراتماؽ ثضؼا هحؼيرو نؼلٌ ب ن مـؼدلث صهؼدثاز ب ظؼحح  فٌلاحغ ب ن ؿدذ المؤسس 2000ب ما تـد س ية 

لى وسؼ حة اًواحؼد بالمائؼةو ؿؼلى ؾىؼس اًسؼ ية ال خؼيرت اًؼ  ؿؼاذ فيهؼا صز فؼاغ فوظؼي ؿؼدذ تيمٌخفضة جدا لم  عي حتى ات

لى   رتماؼؽ ُؼذا اًوحؼاٍن فً ؿؼدذ المؤسسؼاث 0,70مؤسسؼة بمـؼدل  785 22المؤسساث المضعوتة ات % فً ُؼذٍ اًسؼ ية. وٍ

لى اًوضـَة اًعـحة اًؼتي ؿؼا  منهؼا كعؼاغ اًعؼياؿة الذرفِؼة فً المؼرحلة ال ولى واًؼتي هوزذُؼا ا ؾيؼد لمضعوتة تن اًفتر ن ات

لى ب ن فرغ اًًضاظ  اًفؼلاحي سجؼي ب نؼبر ؿؼدذ نلٌ و تحََي ب س حاة اهدثاز المؤسساث تضير المـعَاث التحعائَة المووفرت ات

و ًَََ فرغ اًًضاظاث الذرفِة حسة الدؼدول 2000اتلى س ية  2000من س ية من المؤسساث المضعوتة فً اًفترت الممودت 

 (  00-3زقم )

 المؤسساث المضعوتة الراظة راث اًضخط اًعحَـي حسة فروغ اًًضاظ وسًؽ (: 00-3الددول زقم )

 اًًس حة 

مؤسساث 

 اًًس حة صحَة

مؤسساث 

 اًًس حة حلوكِة

مستثمراث 

 اًًس حة فلاحِة

مؤسساث 

 اًس يواث المجموغ حرفِة

6,48%         28    2,08%          9    66,20%       286    25,23%       109          432    2011 

4,24%         23    2,40%         13    69,19%       375    24,17%       131          542    2012 

4,52%         24    3,20%         17    70,43%       374    21,85%       116          531    2013 

4,78%         33    3,19%         22    67,68%       467    24,35%       168          690    2014 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة من ات

و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20و 00صستثمازو ال ؿداذ زقم: 

00. 

رًؼؼة اًؼؼتي يمىؼؼن ب ن وس وخَعؼؼِا مؼؼن كؼؼراشرت مـعَؼؼاث ُؼؼذا الدؼؼدول ُؼؼو ب ن  المؤسسؼؼاث راث اًضؼؼخط والذلِلؼؼة الدوُ

ي ؿَمي مر فؼؽ هي ب نؼ  فؼروغ اًًضؼاظ  تسؼجَلا ًـؼدذ المؤسسؼاث المضؼعوتة  وضائها ؿلى مؤُ اًعحَـي اًتي ل  ـتمد فً ات

 وباًوحدًد هي المؤسساث الذرفِة والمستثمراث اًفلاحِة.
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 و ًو  اًضا الموالي مـعَاث الددول اًساتق نلٌ ًلً:

 اث المضعوتة الراظة راث اًضخط اًعحَـي حسة فروغ اًًضاظالمؤسس وسًؽ  (:50-3اًضا زقم )

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز :  (00-3من ات

وفؼيما يخؼؼط فرؾؼي اًًضؼؼاظ المتمثؼؼي فً المؤسسؼاث اًعؼؼحَة الراظؼة والمؤسسؼؼاث الذلوكِؼؼة فِؼيي لم  ـؼؼرف  ياكعؼؼا فً 

َن ؿَمَؼا فً مجؼالث وضؼاظِا ؿؼلى ب ؿداذُاو ل نهؼا فً حؼد راتهؼا ل ًوجؼد  ؼا ؿؼدذ  ؼة المؼؤُ ُؼام مؼن المؤسسؼاثو لمحدوً

ن وجدوا فِم ًـمَون فً مؤسساث اًلعاغ اًـام ب و مؤسساث خاظة.  المس ووى اًوظنيو وحتى ات

ن ب هم ما  ة صحدفاع تَ ُو حلِلدن ب ساسؼ َتن :  الذلِلؼة ال ولى مر حعؼة تـؼدم وتـد ؾرط ُذٍ التحعائَاث فات

لى اًوب ثر اًىدير لمج  من لٍوغ المؤسساثو ب مؼا   % 0تمؽ المؤسساث بحالث صهدثاز فمـدل َ فً ب ؾؼم الذالث ل  عي ات

   الذلِلة اًثاهَة فِيي مدـَلة توب ثر حالث صهدثاز تلعاغ ب و فرغ اًًضاظ.

 المعَة اًثاني: ؾوامي اهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة   

ؿؼلى  وكفؼاث وصحدجاجؼاث اًؼتي  ؼِؼراًصد اهتداُيا ونن هـالج موضؼوغ ذيملرافِؼا المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة 

لملاوًن صؼ حاة ب صحؼاة مؤسسؼاث ظؼليرت ومدوسؼعة ًـؼبرون ؾؼن  عِؼم ؿؼلى ب وضؼاؾِم  ًوهَة اًوظيَةز اًوََف اًلٌواث

م اًتي حعَوا ؿَيها من ظرف َُئؼاث ووكالث الصعم ب و مؼن الذاًَة هتِجة اهـدام تسوًق لميوجاتهم ب و معاًحن بمسح ذًونه

زجاؾِاو وكاه  اهعلاكديا من ُذٍ الملاحؼة لمـالدة وذزاسؼة ب سؼ حاة اهؼدثاز المؤسسؼاث  ظرف اًحيوك ًـدم كدزتهم ؿلى ات

لى كاًة س ية  2002اًعليرت والمووسعة فً الدزائر خلال فترت الصزاسة من س ية   .2002ات

ًتي تًَ  س يواث وكعاؿاث اًًضاظ المسجلة ل نبر ؿدذ من المؤسسؼاث الميؼدثرت  حؼن ًيؼا وتـد ؾرط التحعائَاث ا

ب هَ  وجد ؾوامي نثيرت ومدـدذت ًىٌَ باًفـي  وجد ؾوامي ب ن   ب ثيرا ؿلى حِات المؤسساث اًعليرت والمووسعة وسؼ يوزذُا 

 ؿلى حسة ب همَلا ؿلى اًووالي:
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وض -  اشر المؤسسة ؛ؿدم اًلِام تدزاساث جدوى فـََة لم وغ ات

 اًعـوباث التذزاًة ؛ -

 اًـامي الطاتي ؛ -

 ؿدم اًثلة فً كدزاث ب صحاة المؤسساث اًعليرت والمووسعة. -

وضاشر المؤسسة   ب ول: ذزاساث الددوى اًفـََة لم وغ ات

ؿؼداذ  ال ولس حق وب شرنا فً اًفعي  وضاشر المؤسسةو ورهؼرنا ب ن ب ول خعؼوت مرمؼة تتمثؼي فً ات لى مراحي ات من الصزاسة ات

الصزاسة اًوفعَََة اًتي  فضي فً ال خير ًحدشر   ُاذزاسة جدوى فـََة لتوضاشر ُذٍ المؤسسة  وضمن الصزاسة المحدئَة وتـد

وضؼائها ؿؼلى ذزاسؼاث صؼاملة وذكِلؼة مرحلة اًويفِذو و ـد ذزاسة الددوى ب ساش نجاخ المؤسسةو حِث كللٌ اؾتمد كؼرا ز ات

را ا عؼف  ُؼذٍ  وموضوؾَة ؿَمَة كللٌ سازث نو تحلِق ب ُدافِا المحؼدذت ثضؼا سؼَيم والطي يمثؼي مسؼاز نجاحهؼاو ب مؼا ات

الصزاسة بالزتجاًَة واًـضوائَة وؿدم اؾعذُا ؿلى ب سس ؿَمَة واكـَة فاتن رلع باًضروزت سوف ًلوذ ُؼذٍ المؤسسؼة اتلى 

ؼِر ُذا جََا لصى المؤسساث اًعليرت والمووسعة الموـ ت.اًفضي فً ب ك  َة الذالثو وً

ويمىن اًلول تب ن ذزاسة الددوى ؾحازت ؾن  ؼلغ الصزاسؼة اًـَمَؼة اًضؼاملة ًكافؼة وتماواهؼة الم ؼوغ اًؼتي يمىؼن مؼن 

ُؼداف المحؼدذتو لطا ؿلى ب ن  ضؼمن تحلِؼق ال   وخلاًِا اًووظي لخدَاز فرظة استثمازًة مثلى من تن ؿدت فرض استثمازًة

وضؼاشر المؤسسؼة وؿؼلى  لتد ب ن  وعف  لغ الصزاسة بالصكة والموضوؾَة واًضموًَةو وهي تمثي ب ول مراحي  لِؼيم لم ؼوغ ات

 ب ساسِا ًع اتخار ب و  خني اًلراز المياسة باًوخلً ؾن ُذا الم وغ الملترخ ب و اًـمي ؿلى  يفِذٍ.

ساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائؼر ًوـؼامَون مؼؽ ُؼذا ال مؼر تؼحـغ وفً ُذا اًس َاق هذهر تب ن ب كَة ب صحاة المؤس 

ؼا  لديـؼون تب نهؼا ال فضؼي تيؼاشر ؿؼلى تجؼازة سؼاتلة ناجحؼة ًلازهوُ لة ال ولى يخوازون وضؼاظاتهم وً من اًسَحَةو فِم مٌذ اًوُ

َئؼاث الصعم  ًولؼدم لهؼم ذزاسؼاث تًضاظاث ب خرىو وما ٍزًد ال مر سوشرا ب ن ب صحاة ُذٍ المضازًؽ ًَجئون اتلى وكالث وُ

عاًحونها توتماوة ب ن  ثخ  ُذٍ الصزاسؼة جؼدوى فـاًَؼة ونجؼاخ الم ؼوغ تلؼغ اًيؼؼر ؾؼن   مؼا كؼد يحؼَط  الددوى وً

ل هتِجؼة ؿؼدم  ؼوافر  يا ٍكون الرَؼيو فمؼا  ـؼ  واهؼدثاز ب كَؼة المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ات بم وؾِم من مخاظرو وُ

َة تعوزت صاملة وواضحةو وخاظة فيما ًوـَق بجاهة اًعَة ؿؼلى الميوؼوح ب و ذزاساث جدوى فـََة  ـىس الذلائق اًواك ـ

 الردمة ب و ما ًععَح ؿَََ تدزاساث اًسوق.

وكد هوق ؾن ُذا اًوضؽ نثافة هحيرت فً ؿؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً تـؼغ اًلعاؿؼاث مثؼي كعؼاغ اًيلؼي 

لى اسذتذ حدت الميافسة تن المؤسساث واز فاغ اًـرط ملاتي ثحؼاث ب و از فؼاغ ظفِؼف  وكعاغ الردماثو ب ذى فً ال خير ات

َاث اًسوقو وباًوالي  د ب صحؼاة ُؼذٍ المؤسسؼاث ب هفسؼِم تؼن معركؼة َُئؼاث ووكالث الصعم   ً و ما  فرسٍ ب ٌَعَة وُ

ضؼاف واًحيوك اًتي  عاٍصم تتسدًد ذًونهم وس يدان اًسوق الطي لم  دوا فِؼَ فرظؼة ًتسؼوًق مٌوجؼاتهم ب و خؼدماتهم. وً



ر عوامل ديمغرافيا المؤسسات على إنشاء واندثار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثأ  

 
141 

لاًتيالمؤسساث اًعليرت والمووسعة  وضعة تـغافدلاز ؾير التتداغ وصتوكاز فً ب   واتلى رلع كلَ ؿلى  لََد   ل  ـمي ات

فلاسِا. صِاز ات لى الرروح من اًسوق وات ذا ما ًدفؽ اًىثير منها ات  ما ُو موتماوذ ب ظلاو وُ

  ثاهَا: اًعـوباث التذزاًة

اًؼتي  التذازًؼةل ٍكاذ يخَو بحث ب و ذزاسة ؾن واكؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر ؾؼن رهؼر اًعؼـوباث 

 ـاني منها ُذٍ المؤسساثو وفً الذلِلة فؼاتن ُؼذٍ اًعؼـوباث ل  ـؼاني منهؼا المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ًوحؼدُا فً 

ا من كعاغ ل خر.الدزائر فا اًلعاؿاث  ـاني من هفس الذالة كير ب هَ   تخوَف حدتها و ب ثيُر

ذازًة مٌذ تداًة  وفً جمَؼؽ مراحؼي حِاتهؼا وتكوؼن مؼؼاُر  وضب تهاو ـاني المؤسساث اًعليرت والمووسعة من ظـوباث ات

 ُذٍ اًعـوباث فيما ًلً:

ر  تسؼم التتماؼراشراث التذازًؼة فً الدزائؼر فً مجؼال صسؼتثماز والمؼال ثلي وتطشر التتماراشراث التذازًؼة .0 وال ؾؼلٌل تثلَِؼا : ات

وتعئهاو وهي من اًسلٌث اًتي تلِ  ملاسمة لمياد التؾلٌل فً الدزائر وو ؼة ؿؼاز ؿََؼَو فؼالزَؽ ل ٍؼزال ًـؼاني منهؼاو 

تماؼؼراشراث  عؼؼعدم ب صحؼؼاة المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة بمجموؿؼؼة مؼؼن اًـوائؼؼق مر حعؼؼة فً كاًؼؼة ال حِؼؼان بات وً

تماؼراشر تيروكراظَة مـلدت وثلِلة  وجسد تلوت فً الم لٌظلة التذازًة المضَـة ٌَوك  والدِد ؿؼلى حؼد سؼواشرو فاًلِؼام تؼب ي ات

يخط صستثماز ب و  وس َؽ وضاظ المؤسسة ب و الذعول ؿلى ظفلة مـَية ًوعَة اًـدًؼد مؼن التتماؼراشراث واًتراخؼِط 

سؼؼ وَزم المؼؼروز ؿؼؼلى الدِؼؼاث التذازًؼؼة المـيَؼؼة واًوواظؼؼي مـِؼؼا ت لؼؼرط اًووكِؼؼؽ وحجؼؼلٌ مـوؼؼبرا مؼؼن اًوثائؼؼق المعَوتؼؼةو وٌ

ؼؼي فً التذازت ومضؼؼا الذجؼؼر ؿؼؼلى  والمعؼؼاذكة ؿؼؼلى اًوثائؼؼقو ضؼؼف اتلى رلع هلؼؼط اًـيرؼؼ اًخ ؼؼي اًىؼؼفشر المؤُ

 المـَوماث ومٌـِا من المروز ثضا ظحَـي وسَس.

: وتتمثي مؼاُرٍ فً اهتضاز اًرصوت واًوفضَي تن الموـؼامَن )المحسؼوتَة والدِوًؼة( فً التذازاث حِؼث اًفساذ التذازي .2

 لديم الردماث اًـامة ب ظحح يخضؽ ًِذا الميعق اًسَ  المؼترجم ؿؼلى ًسؼان ب كَؼة الموـؼامَن فً  ب وب ن مـالدة المَفاث 

اًلعاغ تؼ ) المـرًفة ول اًضكازت(و و ـوبر ُذٍن اًعرًلدن وس ََون ًتسَِي وتسرًؽ مـالدة المَفاث من ظؼرف تـؼغ 

و  فِؼيي صكدعؼاذيولة تماما ل من حِث الميؼوز الصًني ب و الميعق ب صحاة المؤسساثو ًىنها  حلى فً ال خير كير ملد

 الميافسة كير اًنزقة.  ـمي ؿلى هحح زوخ المحاذزت والتتداغ و ؤذي اتلى ػِوز

لى  تضـة مرانز اًلراز و ـدذ َُئا َ: .0 ذازت  دفـؼَ ات و ما  ـي نثيرا من ب صحاة المضازًؽ فً حيرت من ب مرهم فؼا ات وُ

ذازت ب خرى ب و  وبر  ؼن كؼراز سؼَعة ؿََؼا تؼتمىن مؼن ات يا ًحلى المستثمر زُ ب  من واتماصا تجاَُو ب و كد يحدج اًـىسو وُ

حلؼى قَؼاة هؼؼام مـَومؼاتي صؼفاف  وسرًؼؽ فغ ُذٍ المسب لةو ناَُم ؾن مضا  لير اًلواهن واًت ًـاث ثضا وً

مٌاد ال ؾلٌل فً الدزائر وهؼيؼَ من ب جرس ما ًـاة ؿلى  صستثمازًوفر   المـعَاث والمـَوماث والتتماراشراث بخعوض 

 ًوحدٍ نفِي توجية   ُذٍ المضكلاث.
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 اًولََدًة اًعياؿة  ـرف المؤسساث اًعليرت والمووسعة ووضاظ حِث لم: اًلعاغ ؾرفَ الطي اًويؼيمي صس ولراز ؿدم .0

ـؼوذ وسازت مـَيؼةو ًوظؼاًة   مرحلة يخضؼؽ فً كان فلد  يؼيمَ فً اس ولرازا والذرف  نمؼط ظحَـؼة اتلى رلع سؼخة وً

مداتـة كعاغ المؤسساث اًعؼليرت  عمََة من ظـة الطي ال مر فترت محدذت و اًتي ًع  حًيها ثم اًوخلً ؾنها تـد اًتس َير

وضؼؼاشر وسازت المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة واًعؼؼياؿاث  2000ففؼؼي سؼؼ ية  والمووسؼؼعة و عؼؼوزٍ ثضؼؼا سؼؼَيمو تم ات

كِؼؼة صسؼؼتثماز مؼؼؽ وسازت المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة واًعؼؼياؿة اًولََدًؼؼة و وتـؼؼدُا تم ذمؼؼق وسازت اًعؼؼياؿة وتر 

بموتماؼة  2000اًولََدًة فً وسازت واحدت باا وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثماز سؼ ية 

ب هؼَ تم ؾؼزل  كؼيرتم  لَير اًوسازت اتلى وسازت اًعياؿة والميؼاجم  2000و وفً س ية 2000ماي  20المرسوم اًويفِذي زقم 

كَؼيمو و  ُؼذٍ  فرغ اًعياؿاث اًولََدًة ؾؼن ُؼذٍ اًؼوسازت ًَؼدمق فً وسازت اًسؼ َاحة واًعؼياؿة اًولََدًؼة وتهَئؼة الت

ذ من تجازة التظازاث الطٍن تم تحوًَِم  ول من تجؼازة ااًوليراث  ؤثر ؿلى جمَؽ اًفاؿَن فً اًلعاغو نلٌ ب هَ ل ٌس وف

 خذت.   نجاخ ب و فضي تـغ اًس َاساث المو

 ثاًثا: اًـامي الطاتي

ب هؼؼَ لمؼؼن الدؼؼدٍر بالطهؼؼر ؾيؼؼد ؾؼؼرط ب سؼؼ حاة وؾوامؼؼي اهؼؼدثاز المؤسسؼؼاث ب ن وس وحضرؼؼ ب ؾؼؼلٌل   مؼؼن ب مثؼؼال  

(Cantillon( و )Say(و )Altman(و )Smith ُؼلٌل فؼلاش المؤسسؼة ُؼو ناتج ؾؼن ات ( فِم جمَـا ًوفلؼون ؿؼلى  ب ن ات

ذا ًـدم خبر َ ب و  رفا َو لعير ظاحصا  ن لم هلؼي ؾؼن ب كَؼة المؤسسؼاث اًعؼليرت  ًؼُس ال مرو وُ تحـَؼد ؾؼن هعؼف ات

 والمووسعة المفَسة فً الدزائر خلال فترت الصزاسة.

وكد ب صاز مدٍر اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة
72
لى هؼون   ؼا ات لى ب ن ب كَة المؤسساث الموـ ت ٍرتماؽ سؼخة  ـُ  ات

لاث مريَة ب و ؿَمَة فً م  لى اًتسؼاؤل ؾؼن هَؼف ب صحا ا ل يمكلون ب ي مؤُ و ما ًلوذنا ظحـا ات ِدان وضاظ مؤسساتهمو وُ

 ًع مٌح الصعم واًتسَِلاث ًِؤلشر اًفئة من المستثمرٍن؟

وؾيد  لصي الموضوغ واًيؼر فً التحعائَاث ومحاولة زتط ال حداج وجدنا ب ن جي ب صحؼاة ُؼذٍ المؤسسؼاث هم مؼن 

تماراشر 2002و  2000المس وفِدٍن فً سًتي  اث وظرق اٍتموًي و وسؼ َؽ ذائؼرت المسؼ وفِدٍن مؼن ذعم اًؼوكالة ب ٍن تم  ـدًي ات

هتِجة ًـامي س َات هـولد اؾولاذا جاسما ب هَ جاشر ٌَحفاع ؿلى ال من اًلومي وتهدئة الدصة صتماعؾَة بميح تسَِلاث ب ن  

ن ؿدم الصزاسة الددًة ٌَمضازًؽ ومٌح اًلروط لمستثمر  وٌَض حاة اًحعال لتوضاشر مؤسساث خاظة ل ات ٍن  يلعِم اًىفؼاشرت ات

والمِازت الملاول َة اًلاسمة لتذازت وتس َير مؤسساتهم ب ذى اتلى فضي ُذٍ ال خيرت ًـدم كدزت ُؤلشر المستثمرٍن ؿلى مسؼاٍرت 

ر ب هؼَ باهـؼدام  ال وضاغ وؿدم ات لان اًـمي وكر هؼرتهم اًتسوًلِة لميوجاتهم. ونولِيم ًِذٍ اًوجرتة فؼٌحن مؼن جهويؼا ىثمنهؼا ات

 ومي ل يمىن تياشر ب ي ص يئو تلغ اًيؼر ؾن تياشر اكدعاذ مدعوز وسَيم. ال من اًل

َؼي  لى اًؼيلط اًفؼاذخ فً مسؼ ووى اًوبُ  وتضير ذزاسة اًحاحثن "ةَة ذزبال وجََلة جن اًـمؼوذي" فً ُؼذا التظؼاز ات

لى ب ن وس حة  فحسؼة مريَؼاو تىوًيؼا ًوَل وا لم الذرفِن من هحيرت المِني ٌَحرفن فً الدزائرو وفً ُذا اًعدذ  حن الصزاسة ات

                                                           
72

 و 2002-00-20فغ"و مًضوزت فً حعة  َفزًوهَة فً كٌات اٍنهاز" تدون تح  
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هَ حعائَاث فالت  ل وس حة ات  اًؼتي الذؼرف حؼول مـؼازف انتسؼ حوا الطٍؼن اًـمؼي ب زباة الذؼرفِنمؼن   % 27,2ل  وجد ات

 ٌسؼ وفِدون فً فؼلا اًؼكافًو باًضؼا الذؼرفِن لصى ُؼؤلشر الملؼاولة زوخ ذعم ؿدم يمازسونهاو نلٌ تضير هفس الصزاسة اتلى

لة كافِؼة اًتس َير مذا ل ٍىس صم مرؼازاث مجالث فً تىوًًِة ذوزاث من اًلاًة المرتماؼوت فً  ب ُؼدافِم ًوحلِؼق ب ظؼلا ومؼؤُ

 مؤسساتهم.

 زاتـا: ؿدم اًثلة فً كدزاث ب صحاة المؤسساث اًعليرت والمووسعة

ن من اًوحدتث اًتي  واجَ ب صحاة المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر ُو هؼؼرت المجتمؼؽ و المؤسسؼاث  اًىديرت ات

لى  ومٌوجاتها ب واًـمومِة والراظةو فِيي  يؼر اتلى ُذٍ المؤسساث تيؼرت كاضدت كير واثلة فيها ب و فً ب صحا ا  رتماؽ ُؼذا ات وٍ

َِم  واؾوحازاث ؿدت منها ب ن ب صحاة ُذٍ المؤسسؼاث ًُسؼ  لهؼم مؼن الرؼبرت اًىدؼيرت واًكافِؼة فً مِؼدان وضؼاظِم مؼا ًؼؤُ

لصخؼؼول اًسؼؼوق ب و ب نهؼؼم فئؼؼة ب زاذوا ب ن ٌسؼؼ وفِدوا مؼؼن ذعم الصولة ذون ملاتؼؼيو وباًفـؼؼي  يت ؼؼ ُؼؼذٍ ال ًفؼؼاع فً المجتمؼؼؽ 

 زاتهم.الدزائري الطي ًيؼر تيؼرت ذوهَة ٌَمستثمرٍن اًض حاة ول ًؤمن تلد

حجؼؼام المسؼؼ لَىن ؾؼؼن شراشر سؼؼَـِا ومٌوجاتهؼؼا ب و  و ؼؼيـىس ُؼؼذٍ اًورؼؼفاث سؼؼَحا ؿؼؼلى وضؼؼاظ المؤسسؼؼة وظؼؼاحصا بات

و ما ًدفؽ المؤسسة اتلى تخفِغ  ب سـاز مٌوجاتها وتىدد الرسؼائر اًياجمؼة ؾؼن ُؼذا اًلؼرازو ب و  صس وفاذت من خدماتهاو وُ

هواحو ب ما المؤسساث اًتي  لدم الردماث مثي اًيلي فدىون فً حالة جموذ وخمول ما لم ٍتمىن ب صحا ؼا  اًولََط من حجم الت

حلى اٍتميز والتتداغ والملاولة من اًحاظن من ب نجؽ الرَازاث ٌَخؼروح  ؼذٍ المؤسسؼاث  من ات اذ مٌافذ ًتسوًق خدماتهمو وً

 اًعليرت والمووسعة من حالة اًرهوذ والشوذ.

لى ب ن ب نبر تحد  واجهَ المؤسساث اًعليرت والمووسعة  وفً ُذا اًس َاق تضير اًفِدٍراًَة اًوظيَة ٌَملاوًن  اًض حاة ات

وضؼائهم ًِؼذا اًىِؼان ًـؼد باذزت مؼن  ن ات المس وفِدت من ذعم اًوكالث واًَِئاث ُو ؿدم اًثلة فً المستثمرٍن اًض حاةو لطا فؼات

هوؼاح ي ًلؼدزت ُؼؤلشر المسؼتثمرٍن ؿؼلىب جي اتحاذهم وزفؽ معاٍصم ٌَسَعاث المـيَة وسزغ اًثلة فً ب وساظ المجتمؽ الدزائؼر   الت

 .   وتحدي اًعـاة والتتداغ

وفً خدام ُذا المححث وتماة ؿََيا اًوذنير تؼب ن ُؼذٍ اًـوامؼي ال ساسؼ َة فً اهؼدثاز المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة 

 يمىن مجا لا بمجموؿة من الذَول مثي:

تلعؼؼاغ ٌَمؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة ًتزوًؼؼد  عؼؼوٍر الميؼومؼؼة المـَوما َؼؼة صكدعؼؼاذًة والتحعؼؼائَة: الراظؼؼة  -

وضؼاشر  ب صحا ا بالمـَوماث اًضروزًة واًكافِة وتسَِي عمََاث التوضؼاشر واًوعؼوٍر ًِؼذا اًيؼوغ مؼن المؤسسؼاثو وات

مرظد وظني ًوتدؽ حرهَة المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة ًَؼع تحدًؼد تدكؼة اًـوامؼي اًرئُسؼ َة اًؼتي تحؼول ذون 

او و    ؛ محاولة ات اذ الذَول المياس حة ًِا عوزُا ب و اهدثازُ

المياولة اًعياؾَة  ـوبر من ب هم اًوسائي ًونمَة اًلعاغ وال ذات المفضلة ًوىثَؼف وسؼ َق فتركِة المياولة و اً انة :  -

لى  وفر اًـدًد من توزظاث المياولة و اً انة الدِوًؼة  المؤسساث اًعليرت والمووسعةو ووضير فً ُذا اًعدذ ات
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ؿلامِؼا مذؼا ًلَؼي مؼن ذوزُؼا ومسؼاهملا اًىدؼيرت فً ذفؼؽ عَؼلة  ؿلى المسؼ ووى اًؼوظنيو ًىنهؼا تؼكاذ صؼ حَ كائحؼة ات

 ؛ صكدعاذ اًوظني و ذًَي اًـدًد من اًعـوباث واًـراكِي اًتي  واجهِا المؤسساث اًعليرت والمووسعة

ووسؼعة ؿؼلى مسؼ ووى ستذت ؿدذ اًوؼاُراث والمـازط واًعؼاًوناث الراظؼة بميوجؼاث المؤسسؼاث اًعؼليرت والم  -

ا  َةو ووتماوة  لعَلا التؿلامِؼة باًضؼا اًلائؼق حؼتى ًؼع و ؼُ اًتراة اًوظني والمضازنة فً اًوؼاُراث الصوً

لاث ب صحؼاة المؤسسؼاث فً ب وسؼاظ المسؼ للغ اًؼوظني  تعوزت ب وسؽ  ؼؤذي اتلى و ؼ اًثلؼة فً كؼدزاث ومؼؤُ

 ؛ وال تماٌ 

 ؛ ق  دزًة ًوعوٍر مرازاتهم ونفاشراتهم اًـَمَة والمِيَة وفير ذعم ًلدزاث ب صحاة المؤسساث من خلال جرام -

ضروزت حلًٌؼؼة اًلؼؼدزت اًويافسؼؼ َة وستذت مـؼؼدلث نمؼؼو المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة مؼؼن ظؼؼرف اًسؼؼَعاث  -

تماراشراث  يفِذًة وضروزت مداتـلا ؿلى مس ووى اًَِئاث وال جهزت الذىومِةو و ذًَي مؼا  اًـمومِةو ورلع باتخار ات

 اًساًفة الطهر. التذازًةباث ب مىن من اًعـو

 

وضاشر اًـدًد من اًَِئؼاث لمواتـؼة و عؼوٍر كعؼاغ المؤسسؼاث اًعؼليرت  وكد عمَ  اًسَعاث الذىومِة فً الدزائر ؿلى ات

والمووسعة فساهم  فً  وس َؽ ُذا اًًس َق ومرافلة اًـدًد من المؤسساث سواشر كدي وضب تها ب و ب ثياشر مراحَِاو وناول فً 

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة وظؼلٌم المححث الموالي مـ رفة و لِيم ذوز ُذٍ ال جهزت باؾوحاز ب نها ؿامي مساؿد ؿلى ات

 ًِا من اًوكوغ فً حالة التفلاش.   
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وضاشر ومرافلة المؤسساث اًعليرت والمووسعة ي فً ات  المححث اًثاًث: ذوز َُا  الصعم واٍتموً

ؼذا اؾتمدث اًسَعاث اًـمومِة فً الدزائر ؿلى  اًـدًد من ال جهزت ٍتموًي ومرافلؼة المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة وُ

هوؼاح اًؼوظني  ٌَوظول اتلى تحلِق ب ُدافِا ال ساس َة المتمثلة فً  وفير مٌاظة ٌَضلي واًلضاشر ؿلى اًحعالة وستذت و يوًؽ الت

 ُؼذٍ ال جهؼزت وذوزُؼا فً ُؼذا وتحلِق تنمَة اكدعاذًة واتماعؾَة ؿلى المس ووى اًوظنيو وفيما ًؼلً وسؼ وـرط مسؼاهمة ب هم

 اًلعاغ.

وضاشر ومرافلة المؤسساث اًعليرت والمووسعة ي فً ات  المعَة ال ول: ذوز وكالث الصعم واٍتموً

تخوط   من اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة واًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعؼلر واًؼوكالة اًوظيَؼة ًوعؼوٍر 

وضائها ب و  وس َـِاو  و ـتمد فً رلع ؿلى جملة مؼن المـؼاًير  صستثماز بمساؿدت وذعم ب صحاة المضازًؽ صستثمازًة سواشر فً ات

وناول فيما ًلً  لديم و لِؼيم حعؼَلة ًؼا مؼن ُؼذٍ اًؼوكالث فً مجؼال  وُذا الصعمًولديم واًلِام بمجموؿة من التتماراشراث 

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر ظَلة فترت الصزاسة.  ات

 تضلَي اًض حاة  ب ول: اًوكالة اًوظيَة لصعم

اًـمومِؼة فً  الدزائؼر لتوضؼاشر  ـوبر اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة من ب هم اًوكالث اًتي خععؼلا اًسؼَعاث   

المؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة وو  اًفىؼر الملؼاولتيو وتضؼا ب حؼد الذَؼول ضمؼن سَسؼلة مؼن اًوؼداتير الموجهؼة 

ذماح اًفئاث اًضاتة فً الذَات اًـمََةو نلٌ  ـمي ؿلى تحلِق ب ُداف ب خؼرى مثؼي اسؼ وحداج  ٌَوخفِف من حدت اًحعالة وات

ت ب و كؼؼير مدؼؼاشرتو تركِؼؼة زوخ المحؼاذزت اًفرذًؼؼة والزاؾَؼؼة والمحافؼؼة ؿؼؼلى اًعؼؼياؿاث اًولََدًؼؼة فؼرض عمؼؼي تعؼؼوزت مدؼاشر 

سالة اًـوائق وخاظة اٍتموًََة اًؼتي  ـترضؼِا  ل ب ن اًِدف ال سات ٌَوكالة ُو مساؿدت المؤسساث المعلرت ؿلى ات والذرفِةو ات

 فً مرحلة التوضاشر.

ًلد كان اًِدف اًرئُسي الطي سؼعر َ الصولة مؼن : ظيَة لصعم تضلَي اًض حاة. المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة اًو 0

وضاشر اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة ُو اًوخفِف من حدت  مضا اًحعالة تووفير مٌاظة صلي جدًؼدت  وزاشر ات

ل ذعم ًفئة اًض حاة اًـاظي ؿَؼى اًـم يو وكد اس وعاؾ  اًؼوكالة المسؼاهمة فؼؼي خَؼؼق فؼرض عمؼي جدًؼدت مؼن خؼلا

وضاشر مؤسساث جدًدت مٌذ اهعلاق اًـمؼي اًفـؼلً ًِؼا ورلع تولؼديم اٍتموًؼ ي ٌَمؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة وفلؼا  ات

ٌَبرامق وال هواغ اًتي  ضمنها واًؼتي ؾرفؼ   لؼيراث مؼؽ مؼروز اًسؼ يواثو ويمىؼن  وضؼَح  عؼوز حعؼَلة المؤسسؼاث 

المؤسساث المعلرت المًض ب ت فؼي ػ َِا خلال اًفترت المموؼدت  المس وفِدت من تموًلاث اًوكالة ومٌاظة اًضلي اًتي حلللا

لى كاًة س ية  2000من   فً الددول اًوالي:  2002ات

 

 ( :  عوز ؿدذ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة00-3الددول زقم ) 

وضائي اًًس حة ؿدذ مٌاظة اًضلي  اًس ية الممولة ؿدذ المؤسساث وضاظ  وسـي اًًس حة وضاظ ات
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19 077       6 691   2004 

30 376       10 549   2005 

24 501       8 645   2006 

22 685       8 102   2007 

31 418       10 634   2008 

57 812       20 848   2009 

60 132       22 641   2010 

92 682   98,59% 42 226   1,41% 606 42 832   2011 

129 203   99,05% 65 185   0,95% 627 65 812   2012 

96 233   98,84% 42 538   1,16% 501 43 039   2013 

93 140   98,87% 40 394   1,13% 462 40 856   2014 

51 570   98,92% 23 420   1,08% 256 23 676   2015 

22 766   98,26% 11 066   1,74% 196 11 262   2016 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 02و 00و 00و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو ال ؿداذ زقم: من ات

و 00والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة 02و 00

 .00و 20و 22و 20و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: 22و 20

تماؼلٌل فً ؿؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت  والمووسؼعة الممؼولة مؼن ظؼرف  ؼِر مـعَاث الددول ب ؿلاٍ اًوذتذة الملاحؼغ ات

   832 42تَؼف ؿؼدذ المؤسسؼاث 2000ففؼي سؼ ية  واًوكالة خؼلال فؼترت الصزاسؼةو مسؼجلة مـؼدلث  لؼير سؼ يوًة مخوَفؼة

 812 65انبر ؿدذ من ُذٍ المؤسسؼاث حِؼث تَلؼ  2002صِدث س ية  %و نل00,00ٌمؤسسة باز فاغ س يوي كدز تؼ

ؼِر فً اًضؼا %02,00-بمـدل 2000س ية  مـدل اافاط فً مؤسسة ًوتراتماؽ فً اًس يواث ال خيرت مسجلة ب سوشر و وً

 الموالي اًوليراث اًس يوًة. 

( :  عوز ؿدذ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة06-3اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:   .(00-3من ات

حن اًضا اًوليراث  فً سؼ ية   691 6المخوَفة فً ؿدذ المؤسسؼاث الممؼولة مؼن ظؼرف اًؼوكالة فلؼد كان ُؼذا اًـؼدذوً

 .2002فً س ية    262 11ًَـَد و ير َ الموياسلة ًَيخفغ اتلى 2002وتَف رزو َ فً س ية  2000
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ن اًؼزتذت اًىدؼيرت فً ؿؼدذ  ًََ الصزاساث اًساتلة فؼات المؤسسؼاث ومن خلال اس ولرائيا ًِذٍ التحعائَاث وما  وظَ  ات

ثؼر  عحَؼؼق التتماؼراشراث الموخؼؼذت مؼن كدؼؼي المجَؼس اًؼؼوسازي المضؼترك فً  2002الممؼولة فً سؼ ية   2000فِفؼؼري  22هؼؼوق ات

جي تسَِي عمََؼة اٍتموًؼي وتماـَِؼا ب  و ـدًي المرسوم اًويفِذي المحدذ ً وظ ومس ووى الصعم الملدم ل صحاة المضازًؽ من 

ًلاشر م  ـدلث اًفائدت وتخفِغ وس حة المساهمة اًضخعَة. فً مدياول الزَؽ خاظة فيما ًوـَق بات

لى الموليراث اًس َاس َة وصكدعاذًة اًوظيَة ب مىٌيا اس وخلاض تـغ اًيوائج وهي:  كير ب هَ باًيؼر ات

ن اًولير المَموش فً ؿدذ المؤسساث الممولة فً سًتي  - من ظرف اًوكالة جاشر هتِجؼة ٌَؼؼرف اًسؼ َات  2002و 2000ات

اًعؼـة اًؼتي مؼرث تؼَ الميعلؼة اًـرتَؼة واًؼتي صؼِدث ضداؿؼاث فً تـؼغ اًؼحلضان وخاظؼة المجؼاوزت منهؼاو وكؼد حاوًؼ  

ًتي  تضا ب كَصا من ؾيرؼ اًضؼ حاة فـمَؼ  ؿؼلى تسؼَِي اًسَعاث اًـمومِة الدزائرًة احدواشر معاًة اًفئاث اًحعالة ا

وضاشر مؤسساث ظليرت  تماراشراث ات وكؼد نجحؼ  اًسؼَعاث اًـمومِؼة فً س َاسؼ لاو نؼلٌ  وومدوسعة و لديم الصعم المالي ًِؼاات

لى اًوخفِف من حدت ب سمة اًحعالة فً  لغ اًفترتو ًىن اًوحََي اًلعاؾي ًـدذ المؤسساث الممؼولة سؼوف ًحؼن  ب ذى ُذا ات

 ًِا تماواهة اًضـف وقَاة الداهة صكدعاذي ) قَاة ذزاساث الددوى اًفـََة والذلِلِة( فً تموًي ُذٍ المؤسساث.

% (و  02,00 -تَؼف ُؼذا مـؼدل) 2000وفً سؼ ية  واافاضا هحيرا 2002سجي ؿدذ المؤسساث الممولة تـد س ية  وكد

ا اًـام –و فسر اًوكالة ُذا اًوياكط  لى اؾوحازاث اًيوغ فً تموًؼي تب ن اًو -ؿلى ًسان مدٍرُ كالة  ووجَ من اؾوحازاث اًكن ات

ؼا كاًًضؼاظ اًفؼلاحي ب و  والمضازًؽ فلد ب وكف  تموًي مضازًؽ اًيلي نؼلٌ عمَؼ  ؿؼلى كدؼول المضؼازًؽ الميوجؼة ب نؼ  مؼن كيُر

لى ُؼ ذا اًـامؼي اًعياؾي وهي كعاؿاث يحجم ؾنها تـغ المستثمرٍن ًعـوجلا ملازهة باًًضاظاث ال خؼرىو ونؼن هضؼَف ات

َؼةو  ال سمة الماًَة اًتي ؾرفلا الدزائر واافاط مداخِي الرزًية اًـمومِة اًياتج ؾن تهؼاوي ب سؼـاز اًؼيفط  فً اًسؼوق الصوً

و ما ب سفر ؾيَ تراتماؽ هحير فً ؿائداث اًعاذزاث اًيفعَة اًتي  ـد المعدز اًرئُسيؼ ٌَخزًيؼة اًـمومِؼة. وكؼد ب ذى ُؼذا  وُ

لى هلعان المحاًف الموجه  ة ًِذٍ اًوكالة اًتي كَع  من ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من تموًلاتها.ات

لى ب ن اًؼوكالة كامؼ  تؼدعم المؤسسؼاث اًياصؼ ئة ب نؼ  جىثؼير مؼن ذعمِؼا ٌَمؤسسؼاث  وفيما يخط وجهة اٍتموًي فًضؼير ات

ًََ مـعَاث الددول زقم ) ذا ما تضير ات وضحَ اًضا الموالي00-3اًراقحة فً اًووسؽ فً حجمِاو وُ  .( وً

 

 

 

ؿلى حسة ظحَـة  اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة ( :  وسًؽ ؿدذ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة07-3اًضا زقم )

 (2000)الم وغ 
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ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز  (.00-3: من ات

لد تلي ُذا اًووجَ كائما فً   س يواث وضاظ اًوكالة فِيي  لؼوم تؼدعم المؤسسؼاث %و تُؼنما ل  00اًياصؼ ئة تًسؼ حة  وً

ل تًسة ضئَلة لم  عي اتلى  ذا ما ًو  اًوب ثير الت ؼاي  ٌَؼوكالة  2تحؼى المضازًؽ اًووسـَة ات % من لٍوغ المؤسساثو وُ

كؼير ب ن ملازهؼة لٍؼوغ المؤسسؼاث اًعؼليرت  وفً اًـمي ؿلى ستذت حجم وسؼ َق المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر

ياص ئة مؽ ؿدذ المؤسسؼاث المسؼ وفِدت مؼن تموًؼي اًؼوكالة ًحؼن ب ن وسؼ حة ُؼذٍ ال خؼيرت لم ًوجؼاوس فً ب حسؼن والمووسعة اً 

ن ذل 10-3( وزقم)01-3حسة مـعَاث الددوًن زقم) 2002اتلى س ية  2000% اتوداشر من س ية 20ب حواله  ؼذا ات (و وُ

نما ًدل ؿلى محدوذًة عمي اًوكالة فيما يخط تموًي المؤسساث اً  عليرت والمووسعة اًياص ئة.ؿلى شيشر فات

وبخعؼؼوض  ؼؼوفير مٌاظؼؼة اًضؼؼلي فؼؼٌلاحغ مؼؼن خؼؼلال مـعَؼؼاث الدؼؼدول ب ن اًؼؼوكالة وؾؼؼن ظرًؼؼق تموًَِؼؼا لتوضؼؼ اشر 

مؤسساث اًعليرت والمووسعة اس وعاؾ  خَق مٌاظة صلي مـوبرت نلٌ ب ن  لير  ـداذ ُؼ ذٍ المياظؼة ًتٌاسؼة  ياسؼ حا 

و ب ؿلى   203 129تسجَيتم  2002ظرذت مؽ ؿدذ المؤسساثو ففي س ية  مٌعة صلي مس وحدثة من ظرف اًوكالة وُ

زقم خلال ُذٍ اًفترتو ًىن هلاحغ ب هَ تـد ُذٍ اًس ية تراتماؽ ُذا اًـدذ مؼؽ  لَؼط ؿؼدذ المؤسسؼاث المسؼ وفِدت مؼن ذعم 

حن  وسًؽ ال تماراشر حسة مخوَف كعاؿاث اًًضؼاظ صكدعؼاذي اسؼ وحوار كعؼاغ   766 22اًوكالة ًَعي اتلى مٌعةو وً

ؼذا ًـىؼس ب ن جؼي المؤسسؼاث المعؼلرت  ًضؼط فً ُؼذٍن  لى كعؼاغ اًيلؼي وُ الردماث ؿؼلى ب كَحَؼة ال تماؼراشر بالتضؼافة ات

 اًلعاؾَن صكدعاذًن.

 ؼؼو  مـعَؼؼاث الدؼؼدول المؼؼوالي  ؼؼوسغ ؿؼؼدذ : . اًلعاؿؼؼاث المسؼؼ وفِدت مؼؼن ذعم اًؼؼوكالة اًوظيَؼؼة لصعم تضؼؼلَي اًضؼؼ حاة2

ر  ؼِؼر  حاًيؼا فً ؿؼدذ  2000وضؼب ت اًؼوكالة اتلى سؼ ية المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة مٌذ  ؿؼلى مخوَؼف اًلعاؿؼاثو ات

 المؤسساث الممولة حسة كعاغ اًًضاظ.

حسة كعاغ اًًضاظ  اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة ( :  وسًؽ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة00-3الددول زقم )

 (2000اتلى كاًة ) 

 كعاغ اًًضاظ ؿدذ المؤسساث اًًس حة المحَف المخعط

 نشاط إنشائً
98% 

 نشاط توسعً
2% 
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 الردماث 856 98 29,68% 083 178 695 310

 اًيلي 754 88 26,65% 658 525 451 225

 اًفلاحة 263 43 12,99% 946 884 225 144

 اًعياؿة اًولََدًة 132 40 12,05% 705 544 227 102

 ال صلال اًـمومِة 791 26 8,04% 796 572 117 99

 اًعياؿة اًولََدًة 800 18 5,64% 950 897 127 83

 المِن الذرت 535 7 2,26% 448 764 296 15

 اًعَاهة 373 7 2,21% 698 297 246 17

 اًعَد اًححري 011 1 0,30% 941 764 578 6

 اًري 527 0,16% 674 820 090 3

 المجموغ 042 333 100% 899 251 058 007 1
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .20و 22و 20التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و ًة المـعَاث من ات

حِث ًوخن ب ول من خلال مـعَاث الددول  ياسة مداًف صستثماز مؽ ؿدذ المؤسسؼاث الممؼولة فً   كعؼاغو  نؼلٌ 

ِحؼى ُؼذان اًلعاؿؼان باُؼعم المسؼتثمرٍن ف ب ن ب كَة ُذٍ المؤسساث تتمرنز فً كعاؾي الردماث واًيلي جكافة ب صكاله و 

اًض حاة ب ن  من بافٌ اًلعاؿاث ال خؼرىو و كد خعط ًِؼذٍن اًلعؼاؿن مدؼاًف ُامؼة فدـؼدى فً كعؼاغ الرؼدماث مدَؼف 

رتماؼؽ از فؼاغ ؿؼدذ المضؼازًؽ الميجؼزت فً  220مََاز ذح و ب ن  من  000 مََاز ذح فً كعؼاغ اًيلؼي خؼلال ُؼذٍ اًفؼترتو وٍ

لى ب نهلٌ ًـوبران من  اًلعاؿاث ُذٍن اًلعاؿن  َي ؿاليو بالتضافة ات وضاشر المؤسس ة وؾ دم  عَ ة مس ووى  بُ  اتلى سِولة ات

 المربحة اًتي ل  وعَة مجِوذا هحيرا. 

فً حؼؼ ن هلاحؼؼؼغ ب ن كعاؿؼؼاث ب خؼؼرى مثؼؼي اًعؼؼياؿةو اًززاؿؼؼةو اًؼؼري و اًعؼؼَد اًححؼؼري هي كعاؿؼؼاث راث ب همَؼؼة  

ل ب نها لم تحغ بالُعمو و ٍرتماؽ ُذا ًعـوتة صسؼتثماز فً ُؼذٍ اًلعاؿؼاث و عَؼة اكدعاذًة هحيرت ومولصت ٌَليمة الم ضافة  ات

ضؼاف اتلى رلع كلؼَ هلؼط اًووؾَؼة واًوحسؼُس تب همَؼة  وضاشر وتطشر ذوزان زب ش المال المستثمر فيهؼاو وً ال موال اًىديرت ًلات

لدمَ اًؼوكالة فً   مؼن كعؼاؾي اًؼؼري واًعؼَد ُذٍ اًلعاؿاث من ظرف اًوكالة و نلٌ هلاحغ ب هَ باًرغم من الصعم الطي  

لى  %فً الميؼاظق  00والمتمثي فً تخفِغ وس حة اًفائدت ٌَلروط اًحيىِة الملدمة فً ظؼَلة اٍتموًؼي اًؼثلاثي والطي ًعؼ ي ات

ذا مؼا ًوضحؼ 70الراظة و  لى ب ن وس حة صستثماز فيهلٌ  ـد ض ئَلة ملازهة باًلعاؿاث ال خرىو وُ َ %فً المياظق اًـاذًة ات

 اًضا ب ذناٍ.

 (2000اتلى كاًة ) حسة كعاغ اًًضاظ لصعم تضلَي اًض حاة  ( :  وسًؽ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة08-3اًضا زقم )
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ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (00-3من ات

را  لير ُؼَا و ما ًـاة ؿلى مـعَاث الددول الراض باًووسًؽ اًلعاؾي ب ن التحعائَاث كاه   لٍلةو فِيي لم  و  ات

اًًضاظاث باًًس حة ٌَوكالةو وحسة ما ضدخ تَ المدٍر اًـام ٌَوكالة فاتن ُذا اًووسًؽ ؾرف  ليرا س يوت يمَؼي نؼو ظلَؼان 

اتلى  2000فً سؼ ية  %0اًلعاؿاث الميوجة ؿلى حساة اًًضاظاث ال خرىو فلعؼاغ اًفلاحؼة اهولَؼ  وسؼ حة تمثؼَله مؼن 

  %20و ب ما اًلعؼاغ اًعؼياؾي فب ظؼحح يمثؼي  2000وغ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة فً س ية من لٍ % 20وس حة 

مؼن لٍؼوغ المؤسسؼاث الممؼولةو نؼلٌ تم اًؼوخلً ؾؼن ذعم اًًضؼاظاث  %0يمثؼي فلؼط وسؼ حة   2000تـد ب ن كان فً س ية 

و ما يمثي هللة هوؾَة فً عمي اًوكالة ا2002ًالراظة باًيلي مٌذ نهاًة س ية   وظيَة لصعم تضلَي اًض حاة.و وُ

ًلد تًَ  المـعَاث بخعؼوض ب سؼاًَة اٍتموًؼي المـتمؼدت مؼن ظؼرف اًؼوكالة : . ب ساًَة اٍتموًي الملدمة من ظرف اًوكالة0

ًََ تـغ الصزاساث اًساتلة  فً هون ب ن ب صحاة المضازًؽ ٍرفضؼون اٌَجؼوشر اتلى صكؼتراط مؼن ظؼرف  ؾىس ما ب صازث ات

هي مضؼازًؽ  2000اتلى سؼ ية  2000اًحيوك ل س حاة ؾلائدًةو فب كَة المضازًؽ اًتي تم تموًَِا من ظرف اًوكالة مٌذ سؼ ية 

ؼؼو  الدؼدول المؼوالي   عؼوز الذعؼَلة التتمالًٌَؼة ٌَتموًؼي اًثيؼؼائي  -مسؼاهمة اًؼوكالة -ثلاثَؼة ) تموًؼي راتي كؼرط تؼيكي(و وً

 واًثلاثي ٌَوكالة. 

 (2000اتلى  2000 )من(:  وسًؽ المضازًؽ الممولة من ظرف اًوكالة حسة ب سَوة اٍتموًي 02-3الددول زقم ) 

ي  اًًسة المجموغ ي اًثيائي اًًسة اًثلاثياٍتموً  اًس ية اٍتموً

6 691 90,36% 6 046 9,64% 645 2004 

10 549 91,95% 9 700 8,05% 849 2005 

8 645 87,39% 7 555 12,61% 1 090 2006 

 الخدمات
30% 

 النمل 
27% 

 الفلاحة
13% 

 الصناعة التملٌدٌة
12% 

 الأشغال العمومٌة
8% 

 الصناعة 
6% 

 المهن الحرة
2% 

 الصٌانة
2% 

 الصٌد البحري
0% 

 الري
0% 
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8 102 87,58% 7 096 12,42% 1 006 2007 

10 634 88,26% 9 386 11,74% 1 248 2008 

20 848 91,87% 19 153 8,13% 1 695 2009 

22 641 95,58% 21 641 4,42% 1 000 2010 

42 832 97,41% 41 722 2,59% 1 110 2011 

65 812 98,73% 64 975 1,27% 837 2012 

43 039 98,55% 42 416 1,45% 623 2013 

40 856 99,32% 40 577 0,68% 279 2014 
Source : https://ansej.dz, 23 janvier 2018, H : 11 :20.  

و  اًضا الموالي مـعَاث الددول اًساتق  وً

ي  ( :  وسًؽ المضازًؽ الممولة من09-3اًضا زقم )  .(2000اتلى  2000 )منظرف اًوكالة حسة ب سَوة اٍتموً

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:   .(02-3من ات

ؼِر من خلال مـعَاث  ب ن ُيؼاك  وافلؼا فً و ؼيرت اًؼزتذت واًيلعؼان تؼن  (00-3)واًضا زقم (02-3)الددول زقموً

تمالٌل وؿدذ المؤسساث اًتي تم تموًَِؼا مؼن   عوز ؿدذ المؤسساث الممولة من ظرف اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة ات

ر تَل  الطزوت فً سؼ ية  وصؼِدث  ذتؼذباث خؼلال ُؼذٍ اًفؼترتو ونؼلٌ ب شرنا  2002ظرف اًوكالة تعَلة اٍتموًي اًثلاثي ات

ن ب كَة ب صحاة المضازًؽ ًوجِون اتلى ظَلة اٍتموًي اًثلاثي فًسخدَ لم  لي ؾن  خلال ُذٍ اًفترت وكؼد تَؼف  % 07ساتلا فات

و ما ًحن ظلَؼان ُؼذٍ اًعؼَلة مؼن اٍتموًؼي ؿؼلى اٍتموًؼي    577 40بمجموغ 2000% فً س ية 00,02تمثَله  مؤسسة وُ

لى ب ن ىؼزل فً 02,02مؼن  2007تدب  فً اًويؼاكط مٌؼذ سؼ ية لد  و فد تمثَله  ذتذبا خلال ُذٍ اًفترتاًثيائي الطي صِ % ات

لى وس حة  2000س ية  % و وتزامن ُذا مؽ اافاط فً ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ُذٍ اًعؼَلة فلؼد تَؼف ؿؼدذ 0,20ات

حجام ب صحؼاة 2000مؤسسة فً س ية 279  ًَعي اتلى  2000مؤسسة فً س ية  110 1المؤسساث  ا  و ما ًفسر ات و وُ

 ؽ ؾن ُذٍ اًعَلة.المضازً
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را بحثيا ؾن معدز ُذا اًوحاٍن فً ظَف اٍتموًي فٌجد ب ن  وجَ ب صحاة المضازًؽ اتلى ظؼَلة اٍتموًؼي اًؼثلاثي ُؼو ناتج  وات

ؾن هون ُذا اًيوغ من اٍتموًي يخط المضازًؽ المووسعة ب و اًعليرت اًتي كد  وعَة ب مؼوص ُامؼة ل  وؼوفر لصى ظؼاحة 

هؼَ تداًؼة مؼن الم وغو ب ما ظَلة اٍتموًي ا ل المضؼازًؽ المعؼلرت راث المحؼاًف اًُسؼيرتو ضؼف اتلى رلع فات ًثيائي فؼلا تخؼط ات

و ـؼدًي  2000فِفؼري  22ومؽ  عحَق التتماؼراشراث الددًؼدت الموخؼذت مؼن كدؼي المجَؼس اًؼوسازي المضؼترك فً  2000س ية

مؼن ضمؼن ب هم هلاظؼَ تخفؼِغ وسؼ حة المرسوم اًويفِذي المحدذ ً وظ ومس ووى الصعم الملدم ل صحاة المضازًؽ والطي كان 

لى  % المفروضة ؿلى ظاحة الم وغ وتىفي الصولة تًسة اًفوائد الذلِلِة ًِذٍ المضؼازًؽ فلؼد تزاًؼد ظَؼة  00اًفائدت ات

 اًض حاة المستثمرٍن ؿلى ُذٍ اًعَلة من اٍتموًي.

ن  . اًفئاث المس وفِدت من ذعم اًوكالة:0 اًوكالة تميح مسؼاؿداتها ًفئؼة اًضؼ حاة فً حسة ما ًلدضََ اًويؼيم المـمول تَو فات

ؼو مؼا  مخوَف المس ووتثو و  و  التحعائَاث اًتي حعَيا ؿَيها ب ن ُياك  ليرا فً َُا المس وفِدٍن من ذعم اًؼوكالة وُ

  حٌَُ مـعَاث الددول اًوالي:

 حسة المؤُي  اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة( :  عوز  وسًؽ المس وفِدٍن من ذعم اًوكالة 00-3الددول زقم ) 

 اًس ية تىوٍن مرني اًًس حة تىوٍن جامـي اًًس حة ب خرى اًًس حة المجموغ

42 832 77,06% 33 006 6,78% 2 906 16,16% 6 920 2011 

65 812 78,97% 51 972 5,12% 3 371 15,91% 10 469 2012 

43 039 68,31% 29 400 6,89% 2 964 24,80% 10 675 2013 

40 856 57,71% 23 580 8,66% 3 539 33,62% 13 737 2014 

23 676 36,63% 8 673 12,77% 3 024 50,60% 11 979 2015 

11 262 16,07% 1 810 17,77% 2 001 66,16% 7 451 2016 
Source : https://ansej.dz, 23 janvier 2018, H : 11 :20.  

لا   حِث كان ًتضا ب كَة المس وفِدون من ذعم اًوكالة فً اًس يواث اًثلاثة ال ولى من اًفئؼة الطٍؼن ل يمَىؼون مؼؤُ

ًوًدلؼي تـؼدُا  2000ؿَمَاو بمس ووى ثاهؼوي ب و ب كؼي مؼن رلع وكؼد تؼدب ث ُؼذٍ اًًسؼ حة فً صافؼاط تداًؼة مؼن سؼ ية 

لى فئة اًض حاة الطٍن يمَىون تىوًيا مريَا فب ظحح  بمـدل فاق  2000مس وفِدا فً س ية  979 11ؿدذهم ٌساوي ال كَحَة ات

لى مـؼدل 00اًؼ  ل وس حا ضئَلة لم  عؼي فً ب حسؼن ب حواًِؼا ات ؼو مؼا 20% و ب ما الموخرتماون من الدامـة فلم يمثَوا ات %و وُ

 ًوضحَ نذلع اًضا الموالي.

ياًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة (  عوز  وسًؽ المس وفِدٍن من ذعم اًوكالة 00-3) اًضا زقم  حسة المؤُ

https://ansej.dz/
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ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-3من ات

را هؼرنا اتلى ُذٍ التحعائَاث وخاظة فً س ية  اًتي سجَ  ب نؼبر ؿؼدذ مؼن المؤسسؼاث المسؼ وفِدت مؼن ذعم  2002وات

لاث حتى  ضمن نجاخ الم وغو نلٌ ازتىؼز عمؼي اًوكالة فيمىٌيا اًلول تب ن اًوكالة كدم  مساؿداتها ًفئاث لم تىن  ًِا المؤُ

لى تض حؽ اًسوق وتلاشر اًـدًد من المؤسساث خازح اًسؼوق  اًوكالة فً ُذٍ اًس ية ؿلى وضاظ اًيلي جا فروؿَ مذا ب ذى ات

 ًوضاشرل فرض تسوًق مٌوجاتها ب و خدماتها.

ب ن وضير اتلى ذوزُؼا فً  عؼوٍر الذؼس الملؼاولتي وفً ب خر  لِيميا ًًضاظ اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة ل تب ش 

ذماجهالصى المرب ت الدزائرًة  و مرا ًِؼا لتوضؼاشر مؤسسؼاث خاظؼة  ؼافً ؿالم اًضلي من خلال الصعم والمساؿداث اًؼتي  لؼد وات

كدالومن خلال مـعَاث اًوكالة فاتن  لى  ات لى ب نها لم  عي فً تمثََِا ات زغم تحسؼ نها  %00ُذٍ اًفئة ل تزال محتضمة باًيؼر ات

وضاشر المؤسسة. كدال ؿلى ات و ما ًـزس هؼرتث  ب ثير هوغ الدًس ؿلى الت لى ب خرىو وُ  من س ية ات

 

 

 

 ( :  عوز المضازًؽ اًًسوًة المس وفِدت من ذعم اًوكالة اًوظيَة لصعم تضلَي اًض حاة00-3الددول زقم )
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 اًس ية اًًساشر اًًس حة المجموغ

42 832 6,89% 2 951 2011 

65 812 6,80% 4 477 2012 

43 039 8,19% 3 526 2013 

40 856 8,97% 3 665 2014 
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Source : https://ansej.dz, 23 janvier 2018, H : 11 :20.  

كدال اًفئة اًًسوًة  وضاشر المؤسساث الراظة من خلال تمثََِا الطي از فؽ من وس حة وهلاحغ ب ن ُياك تحس يا فً ات ؿلى ات

لى وس حة  2000% فً س ية  2,00 ؼذا ًؼدل ؿؼلى حؼرض و ؼدؾيم   550 1بمجمؼوغ 2002% فً سؼ ية 00,72ًَعي ات وُ

ذماح ُذٍ اًفئة فً ال ؾلٌل الذرت وخاظة فً كعاغ اًعياؿة اًولََدًة.  اًسَعاث ؿلى ات

 ًتس َير اًلرط المعلرثاهَا: اًوكالة اًوظيَة 

ذا من ب جي اكديؼاشر ؾوؼاذ ظؼلير   لدم اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر كروضا ثس َعة ًفائدت ب صحاة المضازًؽ وُ

َةو نلٌ تساهم اًوكالة فً مرافلة و لؼديم صستضؼازاث ًِؼذٍ  َة تلَة صهعلاق فً اًًضاظ و لعَة المعازًف ال وً ومواذ ب وً

اؿداث الماًَة ؿلى صا سَف تدون فائدت ل صحاة المؤسساث اًعليرت والمووسؼعةو وفؼيما ًؼلً المؤسساثو وتىون المس

  لديم لذعَلة وضاظ ُذٍ اًوكالة.

ًحؼن الدؼدول المؼوالي حعؼَلة اًسؼَف الموجهؼة  .  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة ؿؼلى حسؼة هؼوغ اٍتموًؼي:0

لى كاًة س ية ل صحاة المؤسساث اًعليرت مٌذ تداًة وضاظ   واًتي  ؼِر نلٌ ًلً: 2002اًوكالة ات

 (:  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر ؿلى حسة هوغ اٍتموًي 00-3الددول زقم )

 ؿدذ مٌاظة اًضلي المس وحدثة اًًس حة  ؿدذ اًلروط المميوحة هوغ اٍتموًي

 262 063 1 %00,22 841 708 اًسَف ً اشر مواذ ب وًَة

وضاشر الم وغ  714 114 %0,70 476 76 اًسَف لت

 976 177 1 % 000 317 785 المجموغ
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و 20و 22و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: من ات

َة       وضؼاشر ب  ًوخن من خلال مـعَاث ُذا الددول ب ن اًوكالة  دعم وضاظ شراشر اًـواذ والمواذ ال وً نؼ  مذؼا  ؼدعم وضؼاظ ات

لى كاًؼة سؼ ية  00م وغ جدًد الطي لم  عي وسؼ حة تمثؼَله اًؼؼى  و وكؼد كؼدز ؿؼدذ 2002%  مٌؼذ تداًؼة عمؼي اًؼوكالة ات

 976 177 1ُؼوساهم  فً اس وحداج مٌاظة ٌَضلي ؿدذُا  كرضا 317 785اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة ة 

و ما ًدل ؿلى كدزت ُذٍ اًوكالة فً المساهمة فً اًوخفِف من حدت اًحعالة.   مٌعةو وُ

 ووسغ اًلروط الموجهة ًفائدت ب صحاة المضازًؽ  .  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة ؿلى حسة كعاغ اًًضاظ:2

 ًؼِر فً الددول اًواليؿلى س وة كعاؿاث ب ساس َة نلٌ 

 (:  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر ؿلى حسة كعاغ اًًضاظ02-3الددول زقم )

 اًلعاغ ؿدذ اًلروط اًًس حة مداًف اًلروط اًًس حة

 اًفلاحة 351 111 14,18% 162,81 431 681 6 13,69%

23 676 11,17% 2 645 2015 

11 262 13,76% 1 550 2016 

https://ansej.dz/
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 اًعياؿاث اًعليرت 578 302 38,53% 322,82 397 266 14 29,24%

 ال صلال اًـمومِة 884 66 8,52% 073,30 075 118 5 10,49%

 الردماث 013 164 20,88% 657,04 297 772 14 30,28%

 اًعياؿة اًولََدًة 746 136 17,41% 411,86 112 140 7 14,63%

 اًوجازت 971 2 0,38% 444,45 155 726 1,49%

 اًعَد اًححري 774 0,10% 795,04 455 85 0,18%

 المجموغ  317 785 100% 867 924 789 48 100 %
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و 20و 22و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: من ات

ب ول ما ٌضد اهتداُيا ونن هلرب  مـعَاث ُذا الددول ُو صخدلاف تن وسة ؿدذ اًلروط ووسة مداًف اًلؼروط  

ل كَؼَلا % تُؼنما 20,00فمؼثلا نجؼد ب ن وسؼ حة اًلؼروط فً كعؼاغ الرؼدماث ُؼو وحسة كعاغ اًًضاظ فِيي ل  تٌاسة ات

اتن عمؼي اًؼوكالة ٍرتىؼز ؿؼلى كعؼاغ اًعؼياؿاث وحسة مـعَاث ُذا الددول فو %  ًِذا اًلعاغ00,20وس حة المحاًف هي 

تماؼلٌلي كؼدزٍ  578 302اًعليرت الطي مٌحوَ  ذحو فً حؼن احدؼي كعؼاغ الرؼدماث  322,82 397 266 14كرط بمحَف ات

ضؼؼا ُؼؼذان اًلعاؿؼؼان  013 164المرنؼؼز اًثؼؼاني ة  ب جؼؼرس اًلعاؿؼؼاث فِؼؼلٌ  -اًعؼؼياؿاث اًعؼؼليرت والرؼؼدماث –كرضؼؼاو وٌ

ؼو  اًضؼا اًوؼالي  وسًؼؽ اًلؼروط ؿؼلى مخوَؼف و %  مؼن ؿؼدذ اًلؼروط ومؼن مداًلِؼا20 ٌضكلان مـا كراتة وس حة وً

 كعاؿاث اًًضاظ حسة مـعَاث الددول ب ؿلاٍ:

 

 

 

 

 (:  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر ؿلى حسة كعاغ اًًضاظ00-3اًضا زقم )

 
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.02-3من ات
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هَ لم يحغ بالُعم اًوام من ظرف ب صحاة المضازًؽو  فلم  حَف وسؼ حة ؿؼدذ  ب ما كعاغ اًعياؿاث اًولََدًة فرغم ب همَوَ فات

ًََ من ظرف اًوكالة  مؼن ظؼرف %و وهفس الملاحؼة باًًس حة ٌَلعاغ اًفلاحي الطي ًـرف ؾزوفؼا 00اًلروط الموجهة ات

 اًض حاة المستثمر.

اًوظيَؼة ًتسؼ َير اًلؼرط المعؼلر  ًلد ب وضب ث اًؼوكالة: . المس وفِدون من كروط اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر0

لى ب ن اًفئؼة ال نؼ   ب ساسا ٌَنهوط بالكدعاذ المؼنزلي وتثمَيؼَ وذمجؼَ فً اًًضؼاظ صكدعؼاذي لطلع فالتحعؼائَاث تضؼير ات

ذا ما  وضحَ مـعَاث الددول زقم )اس وفاذت هي فئة اًًسا  (07-3شر المانثاث باًحَوث وُ

 2000( :  وسًؽ اًلروط المميوحة من ظرف اًوكالة اًوظيَة ًتس َير اًلرط المعلر حسة الدًس اتلى س ية 07-3الددول زقم )

 اًًس حة ؿدذ اًلروط الدًس

 %61,92 971 420 وساشر

 %38,08 881 258 زجال

 %100,00 852 679 المجموغ
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و 20و 22و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: من ات

لى كاًة س ية   و مؼا  و 61,92%كرضا مثَ  وس حة  971 420تؼ 2000وكد تَف ؿدذ اًلروط الموجهة ًفئة اًًساشر ات وُ

ذا لمساؿدتهن ؿلى تخعي تـغ اًعؼـوباث  ًدل ؿلى ب ن اًوكالة  ـعي ال وًوًة فً مٌح كروضِا ًٌَساشر المانثاث باًحُ  وُ

هواتماِةاًتي  ـترضِن ؾيد تداًة تحوًي وضاظاتهن  لى اًلعاغ اًرةيو ب ما فئة اًرجؼال فلؼد  الت لى اًسوق ًويضم ات من المنزل ات

لى كاًة س ية  %  38,08َيها مثَ  وس حة اًلروط اًتي تحعَوا ؿ لى ب صحؼاة 2000من لٍوغ اًلروط ات ًتمؼي جَِؼم ات و وً

ب ما ؾن المس ووى اًوـَيمي ٌَموحعَن ؿؼلى كؼروط اًؼوكالة فتضؼير التحعؼائَاث  والذرف ب و الطٍن يمازسون ب وضعة تجازًة

لى ب ن ب كَصم له مس ووى محدوذ ل ًفوق المس ووى  المووسط.      اًوـَيمي ات

 اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثمازثاًثا: 

وضاشر اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز فً الدزائؼر خعؼوت ُامؼة فً مجؼال تركِؼة و عؼوٍر صسؼتثمازو ورلع مؼن  ًـوبر ات

خلال جملة المزات واًوحفيزاث اًتي  لدمراو فِيي  ـمي ؿلى اس ولدال ومرافلة ب صحاة المؤسساث والمستثمرٍن الددذ و لديم 

را كاه  نذلع فلا صم ب نها تسؼاهم فً  وسؼ َؽ وسؼ َق الصعم  لهم سواشر ًلاهعلاق فً مضازًـِم صستثمازًة ب و  وس َـِاو وات

 المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر.

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز0 ًو  الددول حعَلة صستثمازاث الميجزت فً : .  المضازًؽ صستثمازًة الميجزت فً ات

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز فً اًفترت الممودت تن س ية  لى كاًة س ية  2002ات  . 2002ات

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز (:   المضازًؽ00-3الددول زقم )  صستثمازًة الميجزت فً ات

 صستثمازهوغ  ؿدذ المضازًؽ اًًس حة المحاًف بمََون ذح اًًس حة  ؿدذ مٌاظة اًضلي اًًس حة 

 صستثماز المحلً   982 62 99%   134 584 10 83%   887 018 1 90%
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 صستثماز صتماٌ    822 1%   699 216 2 17%   525 119 10%

 المجموغ   804 63 100%   833 800 12 100%   412 138 1 100%
:52 09 Avril 2018, 11, http://www.andi.dz:  Source 

ؼِر من خلال ُذا الددول ب ن اًوكالة  ولي ؾياًة ب نبر ًلاستثماز المحؼلً ؿؼلى حسؼاة صسؼتثماز ال تماٌؼ  فلؼد تَؼف  وً

مٌعؼة صؼلي خؼلال ُؼذٍ اًفؼترتو فؼيما لم   887 018 1م وؿا ساهم فً خَق  982 62ؿدذ المضازًؽ صستثمازًة المحََة

تمالٌلي ؿدذ المضازًؽ. 822زًة ال تماٌحَة  وـدى ؿدذ المضازًؽ صستثما لى اًواحد بالمائة من ات  م وؿا تًس حة لم  عي ات

ظاز ُذٍ اًوكالةو فٌجد ب ن ُذٍ ال خؼيرت تسؼاهم فـؼلا ثضؼا هحؼير فً  را سَعيا اًضوشر ؿلى هوغ المضازًؽ الميجزت فً ات وات

ذا حسة ما  حٌَُ مـعَاث  وضاشر المؤسساث وخاظة اًعليرت والمووسعة وُ  الددول الموالي.ات

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز حسة هوغ صستثماز 00-3الددول زقم )  (:  وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة الميجزت فً ات

 هوغ صستثماز ؿدذ المضازًؽ اًًس حة اًليمة بمََون ذح اًًس حة

وضاشر 739 36 57,58% 051 833 6 53,38%  ات

  وس َؽ 875 25 40,55% 101 109 5 39,91%

ؿاذت َُكلة 3 0,00% 479 0,00%  ات

َي 020 1 1,60% 003 299 2,34% ؿاذت  بُ   ات

َي 167 0,26% 200 559 4,37% ؿاذت  بُ    وس َؽ-ات

 المجموغ 804 63 100% 834 800 12 100%
:52 , 09 Avril 2018, 11http://www.andi.dz:  Source 

و    ( مـعَاث الددول اًساتق02-3اًضا زقم )وً

ظاز اًوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز حسة هوغ صستثماز02-3اًضا زقم )  (:  وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة الميجزت فً ات

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (.00-3من ات

واًضا ب ؿلاٍ فاتن ما يميز عمي اًوكالة ب نها  دعم ثضا ب نؼبر المسؼتثمرٍن  (00-3)حسة ما ُو وا  فً الددول زقم

وضاشر مؤسساث جدًدت واًتي تخعط ًِا ب نبر حعة ماًَة  لدز  مََون ذح فِيي تس وحور  051 833 6الطٍن ًلومون  بات

 % 00اًؼتي تمثؼي وسؼ حة  ؿلى ب ن  من هعف المضازًؽو و ب تي فً المر حة اًثاهَة المؤسسؼاث اًؼتي  لؼوم بالمضؼازًؽ اًووسؼـَة
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ر   875 25بمجموغ َي فلا تحؼى باُعم من ظؼرف اًؼوكالة ات ؿاذت اًوبُ  ؿاذت اًَِكلة وات م وغو ب ما تلِة ال هواغ ؿلى قراز ات

 .من لٍوغ المضازًؽ %0لم  عي مجتمـة ًًس حة 

ًوعوٍر صستثماز ذعمِا اتلى كافة  وجَ اًوكالة اًوظيَة : .  وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة ٌَوكالة ؿلى حسة كعاؿاث اًًضاظ2

ظؼاز  كعاؿاث اًًضاظ  صكدعاذًة ؿلى المس ووى اًوظني والددول الموالي ًؼو   وسًؼؽ المضؼازًؽ صسؼتثمازًة الميجؼزت فً ات

 .2002اتلى س ية  2002اًوكالة ؿلى حسة كعاغ  اًًضاظ مٌذ تداًة س ية 

 اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز ؿلى حسة كعاؿاث اًًضاظ(: وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة ٌَوكالة 20-3الددول زقم )

 كعاغ اًًضاظ ؿدذ المضازًؽ اًًس حة المحاًف)مََون ذح( اًًس حة مٌاظة اًضلي اًًس حة

 اًيلي 097 31 48,74% 948 095 1 8,56% 976 162 14,32%

 اًحياشر 389 11 17,85% 896 310 1 10,24% 138 246 21,62%

 اًعياؿة 256 11 17,64% 469 411 7 57,90% 382 466 40,97%

 الردماث 786 6 10,64% 895 169 1 9,14% 476 116 10,23%

 اًززاؿة 316 1 2,06% 790 222 1,74% 445 53 4,69%

 اًس َاحة 018 1 1,60% 396 974 7,61% 069 62 5,45%

 اًعحة 935 1,47% 948 171 1,34% 478 22 1,97%

 ال عالث 5 0,01% 578 432 3,38% 348 4 0,38%

 اًوجازت 2 0,00% 914 10 0,09% 100 4 0,36%

 المجموغ 804 63 100% 834 800 12 100% 412 138 1 100%

:52 , 09 Avril 2018, 11http://www.andi.dz:  Source 

هلاحغ من خلال مـعَاث ُذا الددول ب هَ ل ًوجد  ياسة تن ؿدذ المضازًؽ المسجلة فً   كعاغ والمحاًف المخععة 

ذا زاتماؼؽ لرعوظؼَاث   كعؼاغ فؼيما يخؼط نثافؼة زب ش المؼال وؿؼدذ اًـؼلٌلو  له ونذا ؿدذ مٌاظة اًضلي المس وحدثة وُ

هيا وس وعَؽ اًلول ب ن اُعم اًؼوكالة كؼد اه عؼة ؿؼلى ب زتـؼة كعاؿؼاث زئُسؼ َة هي  اًيلؼي واًحيؼاشر واًعؼياؿة وؿلى اًـموم فات

من ؿدذ المضازًؽ ومؼن المحؼاًف ووفؼرث ًوحؼدُا  % 00والردماث حِث اس وحورث ُذٍ اًلعاؿاث ال زتـة ؿلى ب ن  من 

تمالٌل تؼ 00 ؼو مؼا ًوضحؼَ اًضؼا   412 138 1% من مٌاظة اًضلي الملدزت ات مٌعة مس وحدج خلال ُذٍ اًفؼترت وُ

 اًوالي:

 (:  وسًؽ المضازًؽ صستثمازًة ٌَوكالة اًوظيَة ًوعوٍر صستثماز ؿلى حسة كعاؿاث اًًضاظ 00-3اًضا زقم )
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ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (. 20-3من ات

( هلاحغ ب ن ؿدذ المضازًؽ المسجلة ؿلى مسؼ ووى اًؼوكالة اًوظيَؼة 00-3(  واًضا زقم )20-3من خلال الددول زقم)

لى كاًة س ية   097 31حِث تَل   2002ًوعوٍر صستثماز فً كعاغ اًيلي سجَ  ؿدذا مـوبرا مٌذ تداًة وضاظ اًوكالة ات

ا  تمالًٌَة كدزُ و ؿدذ مـوبر كازة تمثؼَله اًيعؼف مؼن لٍؼوغ الم  948 095 1م وؿا استثمازت تليمة ات ضؼازًؽو  ًىؼن ذح وُ

رتماؼؽ از فؼاغ ؿؼدذ المضؼازًؽ فً ُؼذا 00,02ًلاحغ ب ن ُذا اًلعاغ لم ٍتمىن من  وفير مٌاظة صلي ُامؼة مثَؼ   %و وٍ

ر تىفؼي زخؼط اًسؼ َاكة  ؼي ؿَمؼي ات كدال فئة هحيرت من المستثمرٍن واًض حاة ؿلى ُذا اًلعؼاغ ًـؼدم از حاظؼَ بمؤُ اًلعاغ لت

لً كعاغ اًي م ؼوؿا ووسؼ حة تمثَؼي   389 11لؼي كعؼاغ اًحيؼاشر وال صؼلال اًـمومِؼة بمجمؼوغًلاس وفاذت من ذعم اًوكالةو وً

وضؼاشر اًحؼنى  00تساوي  ـىس ُذا اًـدذ اًس َاسة اًوظيَة اًتي عمَ  ؿؼلى  ؼوفير اًسؼىٌاث وات % من لٍوغ المضازًؽ وً

ر مثؼي  138 246اًوحوَةو وكؼد وفؼر ُؼذا اًلعؼاغ  ؼو زقم ُؼام ات لٍؼوغ % مؼن  20مٌعؼة صؼلي خؼلال ُؼذٍ اًفؼترت وُ

 مٌاظة اًضلي.

ظؼاز اًؼوكالة       م ؼوؿا وفؼرث له ب نؼبر مدَؼف كؼدزٍ  256 11ب ما اًلعاغ اًعياؾي فلد تَف ؿؼدذ المضؼازًؽ الميجؼزت تؼَ فً ات

هوؼاجي مؼولص   469 411 7 ؼو كعؼاغ ات ذا هؼرا ًعحَـة اًًضاظ  ذا اًلعاغ الطي ًوعَة ب موص ُامةو وُ مََون ذحو وُ

و ما تحلق فـلا فلد تمىؼن مؼن  ؼوفير  ٌَليمة المضافة ٌسمح تووفير مٌعؼة صؼلي تؼب نبر  382 466مٌاظة صلي هحيرت وُ

هؼَ كؼد احدؼي المر حؼة اًراتـؼة بمجمؼوغ00وس حة فاك  اًؼ     % من لٍوغ مٌاظة اًضلي المس وحدثة. وؾن كعاغ الرؼدماث فات

ل وسؼ حة ضؼئَلة مؼن مٌاظؼة اًضؼلي كؼدزث 00م وغ تًس حة   786 6 % مؼن لٍؼوغ  00ة % و كير ب هؼَ لم ًؼوفر ات

و ما ًـاة ؿلى ُذا اًلعاغ.   مٌاظة اًضلي وُ

و  لديم ما ب مىن ًلعؼاغ  و فً خدام ُذا المعَة فلد زب ًيا هَف ب ن اًوكالث اًثلاثة  ـمي جمَـا وفق مٌؼوز واحد وُ

وضؼاشر مؤسسؼاث جدًؼدت ب و مرافلؼة مؤسسؼاث ناصؼعة ًووسؼ َ  ؽالمؤسساث اًعليرت والمووسعة ًوعوٍرٍ مؼن خؼلال ذعم ات

او ول يخوَف ال مر باًًس حة ًـمي اًعياذًق المخوعة فً ُؼذا اًضؼب ن فِؼيي  ـمؼي فً هفؼس ُؼذا صتجؼاٍو  استثمازاتها ونموُ

 فً المعَة الموالي. وضَحَ ناول ُو ما و 

وضاشر ومرافلة المؤسساث اًعليرت والمووسعة ي فً ات  المعَة اًثاني: ذوز ظياذًق الصعم واٍتموً
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 ـمي ظياذًق ذعم وتموًي المؤسساث اًعؼليرت والمووسؼعة ؿؼلى  لؼديم تسؼَِلاث ماًَؼة وتمادائَؼة لتوضؼاشر المؤسسؼاث 

ومرافللا فً وضاظِا بالتضافة اتلى عمي تـغ اًعياذًق ؿلى  وفير اًضلٌناث ٌَحيوك ًتسَِي حعؼول ب صحؼاة المؤسسؼاث 

لى ب هم ؿلى اٍتموًي اًحيكي وصستضازاث والمساؿداث اًولٌَةو ووضير    .ُذٍ اًعياذًقوضاظ تـغ من  فً ُذا المعَة ات

 ب ول: اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة

زاذًة  اوضب  اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة ًفائدت ب تماراشر اًلعاغ صكدعاذي الطٍن فلدوا مٌاظة عمَِم تعفة ل ات

ا باًتسريح التتمادازي ب   م  ُؼو ًـمؼي مؼن ب جؼي تخفِؼف وحؼي مضؼكلة و  وسؼ وخِدمتووك ؼف وضؼاظ الم  وول س حاة اكدعاذًة ات

اًحعالة ًِذٍ اًفئةو ورلع ؾن ظرًق  لديم مساؿداث تسَِي التتماراشراث لتوضؼاشر مؤسسؼاث ظؼليرت ومدوسؼعة ب و محؼاولة 

ذماجهم فً مؤسساث ب خرى ؿبر اًححث اًفـلً ؾن مٌاظة اًـمي.  ؿاذت ات  ات

ًلد تدب  اًعيدوق وضؼاظَ اًفـؼلً فً :  ٌَوب من ؾن اًحعالة.  عوز ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني0

حن الددول  2000مساؿدت المؤسساث س ية  ذا تـد السلاث اًوحسُس َة اًتي ب تماراُا ًووضَح ب ُدافَ وظرًلة عمله وً وُ

لى كاًة  2000(  عوز ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق خلال اًفترت الممودت من س ية 20-3زقم )  .2002ات

 

 

 

 

 

 (: عوز ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة20-3الددول زقم )

 اًس يواث ؿدذ المؤسساث مٌاظة اًضلي

34 13 2004 

5 159 1 901 2005 

6 078 2 236 2006 

6 949 2 574 2007 

5 781 2 429 2008 

9 574 4 221 2009 

15 804 7 465 2010 

35 953 18 490 2011 

59 125 34 801 2012 

41 786 21 412 2013 

42 707 18 823 2014 

37 921 15 449 2015 
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21 850 8 902 2016 

 المجموغ 716 138 721 288
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز: و 00و 00و 02ال ؿداذ زقم: و ًة المـعَاث صكدعاذًةو وسازت المؤسساث اًعليرت والمووسعة واًعياؿاث اًولََدًةو من ات

: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمؤسساث اًعليرت والمووسعة وتركِة صستثمازو ال ؿداذ زقم02و 00و 02

 .00و 20و 22و 20داذ زقم: و و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿ22و 20و 00

وظؼي ؿؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة  2002اتلى سؼ ية  2000وس وخَط ب هؼَ خؼلال اًفؼترت المموؼدت مؼن سؼ ية 

ؿاهة اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة ًؼؼ مََؼون  449796,6مؤسسؼة تليمؼة ماًَؼة  لؼدز تؼؼ  716 138المس وفِدت من ات

مٌعؼةو والميحؼنى المؼوالي ًحؼن  721 288ذحو نلٌ تَف ؿدذ مٌاظة اًضلي المسؼ وحدثة مؼن ظؼرف ُؼذٍ المؤسسؼاث  

  عوز ؿدذ المؤسساث ومٌاظة اًضلي. 

 ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة  عوز( : 00-3اًضا زقم )

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  ( 20-3من ات

ًوخن من خلال اًضا اًتضاتَ اًًس   تن  عوز ؿدذ المؤسساث و عوز ؿدذ مٌاظؼة اًضؼلي  خؼلال فؼترت حِث 

اتلى  2000من سؼ ية )الصزاسة نلٌ هلاحغ ب ن ُياك  ذتذبا س يوت مس تمرا ًِذٍن المؤشرًن وكد صِدث اًس يواث ال ولى 

بمـؼدل  2000فً سؼ ية  0000مؤسسة تـد ب ن كاه    0220و يرت ستذت تعَئة وظي فيها ؿدذ المؤسساث  (2000س ية 

لى   عؼوزا ات اتَؼا سرًـؼا  2002اتلى  2000% تن ُذٍن اًس يتنو فيما صِدث اًفترت اًثاهَة من س ية  022 عوز وظي ات

لى فوظؼي  2002تَل  فيهؼا ؿؼدذ المؤسسؼاث ومٌاظؼة اًضؼلي رزوتهؼا فً سؼ ية  مؤسسؼة  801 34ؿؼدذ المؤسسؼاث ات

 .2002مٌعةو ًَـرف الميحيَان اافاضا تـد ُذٍ اًس ية مدواظلا حتى اتلى س ية  125 59ومٌاظة اًضلي اتلى

وبملازهة ُذا الميحنى مؽ مٌحنى  عوز ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًوكالة اًوظيَة ٌَتضلَي نجد ب ن ُياك  لؼازبا 

ًيلعان مذا ًدل ؿلى ب ن ًل س حاة اًتي رهرناُا ساتلا ؿلى قراز ال س حاة اًس َاس َة وصكدعاذًة هحيرا فً و يرت اًزتذت وا

  ب ثيرا ؿلى وضاظ اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة خلال فترت الصزاسة. 

 وؼوسغ  .  وسًؽ ؿدذ المؤسساث المسؼ وفِدت مؼن ذعم اًعؼيدوق اًؼوظني ٌَوؼب من ؾؼن اًحعؼالة حسؼة كعؼاغ اًًضؼاظ:2

ؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة ؿؼلى مخوَؼف كعاؿؼاث اًًضؼاظ صكدعؼاذي نؼلٌ ُؼو الم
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 (: وسًؽ ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوب من ؾن اًحعالة حسة كعاغ اًًضاظ22-3الددول زقم )

 (2002اتلى  2000)من 

 كعاغ اًًضاظ ؿدذ المؤسساث اًًس حة مََون ذحالمحاًف 

 اًيلي 035 58 41,84% 210,81 147

 الردماث 111 30 21,71% 551,90 106

 اًفلاحة واًعَد اًححري 917 17 12,92% 395,46 71

 اًعياؿة اًولََدًة 886 11 8,57% 029,45 37

 اًعياؿة 740 10 7,74% 963,17 47

 اًحياشر وال صلال اًـمومِة 401 8 6,06% 425,68 34

 المِن الذرت 831 0,60% 970,57 2

 اًعَاهة 795 0,57% 249,56 2

 المجموغ 716 138 100% 796,60 449
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و 20و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة زقم: من ات

ؼلٌ اًيلؼي والرؼدماث فِؼلٌ  مـؼان  ًوخن من خلال مـعَاث ُذا الددول ب ن اًعيدوق ٍرتىز وضاظَ ؿؼلى كعؼاؿن وُ

ر تَف % 20وس حة  فوق   مََون 62,71 253من لٍوغ المؤسساث وكد اهـىس ُذا ؿلى المحَف المخعط ًِذٍن اًلعاؿن ات

و ما ًؼِر من خلال اًضا ب ذناٍ.    ذحو وُ

:  وسًؽ ؿدذ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق اًوظني ٌَوؼب من ؾؼن اًحعؼالة حسؼة كعؼاغ  (00-3اًضا زقم ) 

 اًًضاظ

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم ) المعدز:  (22-3من ات

وهلاحغ ب ن كعاغ اًيلي ًوعدز كائمة اًلعاؿاث سواشر فً ؿدذ المؤسساث ب و المحؼاًف المخععؼة لهو فلؼد حؼؼي تًسؼ حة 

تمالٌلي ؿدذ المؤسسؼاث بمجمؼوغ  02% لى  035 58من ات مََؼون ذحو ب مؼا  210,81 147مؤسسؼة وتليمؼة ماًَؼة وظؼَ  ات

مؤسسؼة  111 30 مََؼون ذح مؼوسغ ؿؼلى 551,90 106اًلعاغ اًثؼاني فِتمثؼي فً الرؼدماث ورلع باسؼ وفاذ َ مؼن مدَؼف

اتلى سؼ ية  2000من لٍوغ المؤسساث المس وفِدت من ذعم اًعيدوق خؼلال اًفؼترت المموؼدت مؼن سؼ ية   %20مثَ  وس حة 

 النمل 
42% 

 الخدمات
22% 

 الفلاحة والصٌد البحري
13% 

 الصناعة التملٌدٌة
8% 

 الصناعة
8% 

 البناء والأشغال العمومٌة
6% 

المهن 
 الحرة
1% 

 الصٌانة
0% 
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% من لٍوغ المؤسسؼاث ًؼب تي كعؼاغ اًفلاحؼة واًعؼَد  00و ب ما بافٌ اًلعاؿاث فلم  عي وس حة تمثَِا مجتمـة وس حة 2002

 مؤسسة. 886 11مؤسسة ًَََ كعاغ اًعياؿة اًولََدًة تؼ  917 17اًححري فً ملدملا بمجموغ

وىؼؼرى ب ن ظحَـؼؼة ُؼؼذا اًووسًؼؼؽ اًلعؼؼاؾي ل تخوَؼؼف ؾؼؼن  وسًؼؼؽ المؤسسؼؼاث المسؼؼ وفِدت مؼؼن الصعم مؼؼن ظؼؼرف مخوَؼؼف 

هواتماِة ؿؼلى قؼراز وضؼاظ اًيلؼي والرؼدماث فؼيما  حلؼى اًًضؼاظاث ال ساسؼ َة  اًوكالث اًتي  على ؿَيها اًًضاظاث كير الت

 وكالث ب و ظياذًق ذعم المؤسساث اًعليرت والمووسعة.واًِامة كاًعياؿة واًفلاحة ص حَ كائحة ؾن وضاظ 

 ثاهَا: ظيدوق ضلٌن كروط المؤسساث اًعليرت والمووسعة

 ؼؼدف تسؼؼَِي حعؼؼول المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة ؿؼؼلى اًلؼؼروط  2000مؼؼازش  00ب وضؼؼب  ُؼؼذا اًعؼؼيدوق فً 

ن خلال مٌح اًضلٌن ٌَمؤسساث اًؼتي  فدلؼر المووسعة ال جي اًتي  دخي فً اًترهَة المالي ًلاستثمازاث المجدًةو ورلع م

ومٌذ  ب سُس اًعيدوق عمي ؿلى تحلِق ُؼذٍ ال ُؼداف فكاهؼ  حعؼََوَ  .ٌَضلٌناث اًـًَِة اًلاسمة اًتي تضترظِا اًحيوك

 نلٌ ًلً:

ًلدم ظيدوق ضلٌن كروط المؤسساث اًعليرت والمووسعة : . وسًؽ مَفاث اًضلٌناث ٌَعيدوق حسة ظحَـة صستثماز0

لى تموًؼي مؼن ب جؼي  وسؼ َؽ وضؼاظاتها وتجدًؼد تجِيزاتهؼاو  اًضلٌناث ٌَمؤسساث اًتي هي فً ظوز التوضاشر ب و اًؼتي تحوؼاح ات

 والددول اًوالي ًحن  وسًؽ اًضلٌناث المميوحة ؿلى ب ساش اًًضب ت واًووسؽ.

 ضلٌن كروط المؤسساث اًعليرت والمووسعة حسة ظحَـة صستثماز  (: وسًؽ مَفاث اًضلٌناث ًعيدوق20-3الددول زقم )

   اًًضب ت اًووسؽ المجموغ

 ؿدذ اًضلٌناث المميوحة 714 1070 1784

 اًًس حة 40,02% 59,98% 100%

 اًكلفة التتمالًٌَة ٌَمضازًؽ )ذح( 147 006 168 61 327 100 935 88 474 106 103 150

 مدَف اًلروط المعَوتة )ذح( 821 623 565 35 206 746 823 62 027 370 389 98

ي المعَوة 58,14% 70,64% 65,55%  المـدل المووسط ٌَتموً

 مدَف اًضلٌناث المميوحة 006 975 310 14 328 942 248 34 334 917 559 48

 المـدل المووسط ٌَضلٌن المميوخ 40,24% 54,52% 49,35%
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و 20و 22المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و ًة من ات

ضؼلٌنا ًلؼروط المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة مٌؼذ  1784هلاحغ من خلال مـعَاث ُذا ب ن اًعؼيدوق كؼد كؼدم 

لى كاًة نهاًة س ية  مََاز ذحو وهي موسؿة تن عمََتي التوضاشر واًووسؽ باًضؼا  00تَل  كيملا التتمالًٌَة  2002وضب  َ وات

  % من لٍوغ ؿؼدذ اًضؼلٌناث وبافٌ ؿؼدذ اًضؼلٌناث 00,02الطي ًؼِر ب ن عمََة التوضاشر  ـد حعلا هي ال ضـف تًس حة

% 00,00( ضلٌنا اس وفاذث مٌَ المؤسساث اًراقحة فً اًووسؽو وؾن مـدل مدوسط اًضؼلٌن المميؼوخ فلؼد تَؼف  0070) 

و مؤشر تماِد ًؼوحي توىفؼي اًعؼيدوق تلراتؼة هعؼف اًلؼروط المعَوتؼة مؼن ظؼرف  من لٍوغ مداًف اًلروط المعَوتة وُ

 اًحيوك ؿلى استثمازاث المؤسساث اًعليرت والمووسعة.  
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لى  ؼوفر : ضلٌناث اًعيدوق حسة كعاغ اًًضاظ. وسًؽ 2 ل صم وب ن اًلعاغ اًعياؾي الطي ًوعَؼة اًًضؼاظ ضميؼَ ات

ؼا ًـؼد مضؼكلا ًؼؤزق المسؼتثمرٍنو لطا فؼاتن ظؼيدوق  ال ل ث والمـداث اًتي ًعـة ؿلى اًـدًد من المستثمرٍن اكدياؤُ

وًؼة ًِؼذا اًلعؼاغ فً  ؼو  فير اًضؼلٌناث ٌَمسؼتثمرٍن اًعؼياؾَن ضلٌن كروط المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة ًـعؼي ب وً

حن الددول الموالي حلِلة راك.  لمزاولة وضاظِم فً ب حسن اًؼروف وال حوالو وً

 2007اتلى تماوان  2000( :  وسًؽ ضلٌناث اًعيدوق حسة كعاغ اًًضاظ من 20-3الددول زقم )

 كعاغ اًًضاظ ؿدذ اًضلٌناث اًًس حة المحاًف )ذح( اًًس حة

 اًعياؿة 970 50,08% 062 448 151 32 60,10%

 اًحياشر وال صلال اًـمومِة 526 27,16% 363 691 993 10 20,55%

 الردماث 417 21,53% 915 535 466 9 17,70%

 اًفلاحة واًعَد اًححري 24 1,24% 868 180 882 1,65%

 المجموغ 1937 100% 208 856 493 53 100%
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى المعدز:  .00و 20و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم:  من ات

 

ؼا 20-3ًؼِر من مـعَاث الددول زقم)  ( ب ن اًلعاغ اًعياؾي اس وفاذ من ب نبر حعؼة مؼن ؿؼدذ اًضؼلٌناث اًؼتي وفرُ

لى كاًة صِر تماوان من س ية  رتماؼؽ  02ضؼلٌنا بمحَؼف فؼاق  070تَلؼ  وكد  2007اًعيدوق مٌذ تداًة عمله ات مََؼاز ذحو وٍ

َاث ومـؼداث   ً ُذا اتلى ظحَـة اًًضاظ فً اًلعاغ اًعياؾي الطي ًوعَة ب موص ُامة ًحدشر اًًضاظ ب و ًووس َـَ وتجدًد ب

لً ُذا اًلعاغ تلِة اًلعاؿاث ال خرى تًسة مدفاو ة نلٌ ًؼِر فً اًضا الموالي هواحو وً  الت

 2007اتلى تماوان  2000ؽ ضلٌناث اًعيدوق حسة كعاغ اًًضاظ من (:  وس02ً-3اًضا زقم )

 

ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى مـعَاث الددول زقم )المعدز  (. 20-3: من ات

ر تم مٌحَ  ب تي كعاغ اًحياشر وال صلال اًـمومِة فً المر حة اًثاهَة ات ضلٌنا من كدي اًعيدوق تًس حة تمثَي وظؼَ   526وً

فسر ُذا ًىون ب ن ُذا اًلعاغ ًوعَؼة  ؼوفر ب لث ومـؼداث ثلؼِلة ًلاتنجؼاس  ؼة 27,02اتلى  % من لٍوغ اًضلٌناثو وً

ظلاحها ذوزت حسؼة ملدضؼَاث اًـمؼي لطلع فَؼُس مؼن اًسؼِي ؿؼلى المسؼتثمر شراشر ال لث  وؿلى المستثمر تجدًدُا وات

 الصناعة
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ن اًعؼيدوق ًوىفؼي  ؼذٍ اًضؼلٌناث  تب موال ضخمة جتموًي من ظرف اًحيؼوك و ؼوفير اًضؼلٌناث ًِؼذٍ ال خؼيرتو وباًوؼالي فؼات

 ٌَوخفِف من اًـةشر المالي ؿلى ظاحة الم وغ.

ملاًير  0% من لٍوغ اًضلٌناث وبمحَف تجاوس 20,00ضلٌنا تًس حة كدزث تؼ:  417ب ما كعاغ الردماث فلد اس وفاذ من 

و مدَف مـوبر جدا فً  كعاغ ل يمىن وظفَ ب هَ بحاجة لستثمازاث هحيرتو وؾيد محاولة  فسيرنا ًِذٍ ال زكام وجدنا ب ن ذح وُ

اًسخة ًـوذ ل ن ب كَة صستثمازاث اًتي كدم  ًِا ضؼلٌناث فً كعؼاغ الرؼدماث  ًتمؼي ًفؼرغ اًيلؼي حِؼث كؼدزث ؿؼدذ 

ؼو مؼا ًؼبرس  اسؼتثماز 007مؼن  220اًضلٌناث المخععة له  ب ن ب صحؼاة المضؼازًؽ فً ُؼذا اًفؼرغ ب ي ب نؼ  مؼن اًيعؼفو وُ

ًووجهون ٌَعيدوق ًَلدم لهم اًضلٌناث ؾن اًلروط اًتي تميحِا اًحيوك من ب جي شراشر وسائي هلؼي المسؼافرٍن ب و اًحضؼائؽ 

باُضة اٍثمنو بالتضافة فاتن فرغ اًًضاظ اًعحي الطي ًـمي تَ ب صحاة المِن الذرت ؿلى قراز ال ظحاشر اًـؼامِن والمخوعؼن 

ا تب موالهم الراظؼةو وباًوؼالي فؼاتنهم ًضؼعرون ًوعَة  و  فر ب جهزت حدًثة كاًحا ما تىون مس ووزذت ًُس توسؽ ُؤلشر شراؤُ

ر وظي المحَف المخعط ًِذا اًفرغ  مََاز ذح من  00و0ً ائها جتموًي تيكي ؿلى ب ن ًوفر لهم اًعيدوق اًضلٌناث اًكافِةو ات

 ملاًير ذح موجهة ًِذا اًلعاغ. 0لٍوغ 

 وق ضلٌن كروط استثمازاث المؤسساث اًعليرت والمووسعةثاًثا: ظيد

ل يخوَؼؼف عمؼؼي ُؼؼذا اًعؼؼيدوق ؾؼؼن سؼؼاتلَ فً هوهؼؼَ ًؼؼوفر اًضؼؼلٌناث ٌَحيؼؼوك والمؤسسؼؼاث الماًَؼؼة اًؼؼتي تمؼؼيح كروضؼؼا 

ل ب هَ يخؼوط فلؼط تًضؼاظاث صسؼتثماز ب ي بالرعؼوض اًلؼروط المووسؼعة واًعؼوًلة  ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو ات

ًوالي ُو ًـمي ؿلى مسؼاؿدت المؤسسؼاث اًياصؼ ئة ب و اًراقحؼة فً اًووسؼؽ وتجدًؼد اسؼتثمازاتها فً الذعؼول ؿؼلى ال جيو فدا

اٍتموًي من ظرف اًحيؼوك تؼب ن  ؼوفر ًِؼذٍ ال خؼيرت اًضؼلٌناث اًكافِؼة ًتسؼَِي الذعؼول ؿؼلى اًلؼرطو وكؼد  ب سؼس ُؼذا 

 ت.وفيما ًلً وس وـرط حعَلة عمله خلال ُذٍ اًفتر  2000اًعيدوق فً س ية 

ًلد عمي اًعيدوق مٌذ س ية  ب سُسَ ؿلى  لديم اًضلٌناث لمخوَؼف المؤسسؼاث : .  وسًؽ اًضلٌناث اًتي ًلدمرا اًعيدوق0

ظاز تموًَِا من ظرف مخوَف اًحيوك والددول اًوالي ًحن ُؼذٍ ؿؼدذ ُؼذٍ اًضؼلٌناث وظحَـلؼا  اًعليرت والمووسعة فً ات

لى كاًة  2000خلال اًفترت الممودت من س ية   .2007س ية ات

لى كاًة س ية 20-0الددول زقم )  2007(: وسًؽ اًضلٌناث اًتي ًلدمرا اًعيدوق حسة ظحَـة صستثماز ات

 ظحَـة صستثماز ؿدذ اًضلٌناث اًًس حة المحاًف مََون ذح اًًس حة

 التوضاشر 427 41,30% 551 31 53,66%

 اًووسؽ 607 58,70% 251 27 46,34%

 المجموغ 1034 100% 802 58 100%
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:  .00و 20و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: من ات

ضؼلٌنا خؼلال ُؼذٍ اًفؼترت موسؿؼة تؼن هؼوؿن مؼن  0000هلاحغ من خلال ُذا الددول ب ن اًعيدوق اس وعاغ  وفير 

تمالٌلي كدزٍ  لٌ التوضاشر واًووسؽ بمحَف مالي ات مََؼون ذح حِؼث تَؼف ؿؼدذ اًضؼلٌناث المخععؼة ًًضؼاظ  802 58صستثماز وُ
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ر زغم تم  551 31ضلٌنا استٌفد مدَف  427التوضاشر   هَ خعط له مدَف ب نؼبر مؼن وضؼاظ اًووسؼؽ مََون ذحو ات ثَله ال كي فات

و ـىس ُذٍ ال زكام ضـف كدزت اًعيدوق ؿؼلى  لؼديم اًضؼلٌناث ٌَحيؼوك وتسؼَِي عمََؼة تموًؼي  وضلٌنا 607الطي شمي 

سؼ ية مؼن اًًضؼاظ(  نجؼد ب ن  00المؤسساث اًعليرت والمووسعة حِث ب هَ تولس يم ؿدذ اًضلٌناث ؿؼلى ؿؼدذ اًسؼ يواث )

را مؼا كؼوزن تـؼدذ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة  70ًوجاوس  المـدل لم ؼو مـؼدل ضؼئَي جؼدا ات ضؼلٌنا خؼلال اًسؼ ية وُ

 اًياص ئة س يوت فً الدزائر.

 وؼوسغ اًضؼلٌناث اًؼتي كؼدمرا اًعؼيدوق ؿؼلى : .  وسًؽ اًضلٌناث المميوحة من ظرف اًعيدوق حسة كعاغ اًًضؼاظ2 

 (22-0خمسة كعاؿاث نلٌ ُو مو  فً الددول زقم )

 

 

 

 

لى كاًة 22-0الددول زقم)  2007( :  وسًؽ اًضلٌناث المميوحة من كدي اًعيدوق حسة كعاغ اًًضاظ ات

 كعاغ اًًضاظ ؿدذ اًضلٌناث اًًس حة المحاًف مََون ذح اًًس حة 

 اًعياؿة 505 48,84%    256 36        61,66%

 اًـمومِةاًحياشر وال صلال  226 21,86%    179 9          15,61%

 الردماث 132 12,77%    953 6          11,82%

 اًيلي 101 9,77%    054 2          3,49%

 اًعحة 70 6,77%    360 4          7,41%

 المجموغ 1034 100%    802 58        100%
ؿداذ اًحاحث تياشر ؿلى  المعدز:   .00و 20والمووسعةو وسازت اًعياؿة والمياجمو ال ؿداذ زقم: و ًة المـعَاث التحعائَة ٌَمؤسساث اًعليرت من ات

 

ر  ثًحدو من خلال ُذا الدؼدول ب ن اًلعؼاغ اًعؼياؾي ُؼو ب نؼبر مسؼ وفِد مؼن اًضؼلٌنا اًؼتي ًلؼدمرا ُؼذا اًعؼيدوق ات

لى    256 36واهـىس رلع ؿلى المحَف المخعط ًِؼذا اًلعؼاغ بمحَؼف  وضلٌنا ب ي حوالي هعف ؿدذ اًضلٌناث 000وظَ  ات

ََؼَ كعؼاغ اًحيؼاشر وال صؼلال اًـمومِؼة الطي مَ  و زقم له ما ًبرزٍ بخعوظَاث اًًضاظ فً اًلعؼاغ اًعؼياؾيو وً َون ذح وُ

هوؼاح  222اس وفاذ من  لى ب لث ومـؼداث ُامؼة ًلات ذا ناتج من ب ن المؤسسؼاث اًياصؼعة فً ُؼذا اًلعؼاغ تحوؼاح ات ضلٌنا وُ

لى تموًي تيكي ًـمي ظ  يدوق ضلٌن كروط صستثمازاث ؿلى تسَِي عمََة اٍتموًي تس وَزم من ظاحة الم وغ اٌَجوشر ات

نها لم تحؼؼى  تووفير اًضلٌناث لتتمام عمََة الذعول ؿلى اًلروط. وبخعوض تلِة اًلعاؿاث ) الردماثو اًيليو اًعحة( فات

 % من لٍوغ اًضلٌناث.    00باُعم باًف حِث لم  عي وس حة تمثََِا مجتمـة 

 

 ضة اًيوائجومٌاك المححث اًراتؽ: ذزاسة 
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وضاشر واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر خلال اًفترت الممودت من س ية ة اًوحََََة زاسالصتـد  ًؼاُرتي ات

  وظَيا اتلى اًيوائج اًواًَة: 2002اتلى س ية  2002

س وللاًَةو اًحعؼالةو تتمثي ب هم اًـوامي اًرئُس َة لتوضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًـوامي اًضخعَة ) ص -

اًوخرح من الصزاسة( واًـوامي صتماعؾَة ) اًـائلةو المحَط صتماعؾؼي( واًـوامؼي صكدعؼاذًة )اًسؼوق وزؤوش 

ؼا ٍىؼون تؼدزجاث مخوَفؼة ؿؼلى حسؼة    ال موال( وكد وجد ب نها ؾوامي مضترنة تن جمَؽ المًض ئن ًىؼن  ب ثيُر

يا ملازهة ُذٍ اًـوامي مؽ م را حاوً ًََ الصزاساث اًسؼاتلة فًسؼ وعَؽ اًلؼول ب نهؼا لم تخوَؼف ؾنهؼا حالةو وات ا  وظَ  ات

تماماو فالصزاسة ال ولى ب ندث ؿلى اًـامي اًيفسي المتمثي فً اًحعالةو ب ما الصزاسؼة الرامسؼة )ؾوامؼي مؼِلاذ وتنمَؼة 

لى ب ن اًـوامي اًضخعَة )الذاجؼة اتلى صسؼ وللاًَة وتحلِؼق ا لطاث( واًـوامؼي اًَلؼة الملاول َة..( فلد  وظَ  ات

صتماعؾَة) اًوسط اًـائلً؛ الدوازي؛ اًترتؼوي والمِؼنيو وصؼ حىة اًـلاكؼاث صتماعؾَؼة( والذؼوافز الماذًؼة ) الصعم 

وضاشر المؤسسة.       الذىومي( كلِا ؾوامي زئُس َة ًيخثق ؾنها فـي ات

ذاخََؼة  حِاتهؼا مؼن ؿؼدت مضؼا  الدزائر مٌذ وضب تها وخلال جمَؽ مراحي  ـاني المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً -

ذازًة( وخازتماِة )ماًَة و لٌَة)تس َيًرةو  ووافؼق  – ات لى اًوكؼوغ فً ب سمؼاث ظؼـحةو وً اًسوق والميافسة(  ؤذي  ا ات

ًَؼَ الصزاسؼة    2000اًثاًثؼة اًؼتي كامؼ   ؼا وسازت صكدعؼاذ والماًَؼة لصولة الملؼرة فً سؼ ية ُذا مؽ ما ب صازث ات

(Analyse de la démographie des entreprises manufacturières au Maroc) اًؼتي  وظؼَ   و

لى ب ن  فؼلاش المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة اًعؼياؾَة ات فً: الذجؼمو نمؼط تتمثؼي اًـوامي اًرئُس َة المسؼاهمة فً ات

-La multiاًراتـؼؼة)ونؼؼذلع الصزاسؼؼة  اًتسؼؼ َيرو اًَؼؼد اًـؼؼاملةو ظؼؼـوباث الذعؼؼول ؿؼؼلى اٍتموًؼؼيو الميافسؼؼة

dimensionnalité de la mort des organisations اًتي اسؼ وًدج  ب ن نمؼط اًتسؼ َير وحجؼم المؤسسؼة )

 .وحدت الميافسة تضا ب هم اًـوامي المؤذًة لهدثاز المؤسسة

ل ب هَ باًرغم من ُذا فلد ب ثحت  تـغ المؤسساث  ا ؿؼلى حؼي ب سماتهؼا ملؼدزتهفً الدزائؼر  اًعليرت والمووسؼعة ات

ذا تـىس  ؿؼدم مرافللؼا  مواجهة جمَؼؽ اًعؼـوباثو فؼلا صؼم ب ن من ىناًتي لم تتماًـدًد منها ومواظلة نموُاو وُ

زصاذُا  .فً ال خير اتلى صهدثازحع رحلة اًوـ  الطي ًدفـِا لم ِاًؤذي اتلى وظوً تها امٌَخروح من ب س  وات

وضاشر واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر تلعاغ وفرغ اًًضاظ  - صكدعاذيو فكللٌ نؼبر  وب ثر ػاُرتا ات

ؿدذ المؤسساث اًياص ئة فً كعاغ مـن كللٌ اسذاذ ؿدذ المؤسساث الميدثرت فً هفؼس اًلعؼاغو ومؼن خؼلال اًيوؼائج 

 60والميؼدثرت) (% 60سجي كعاغ الردماث ب نبر وس حة فً ؿدذ ٌَمؤسساث اًياصؼ ئة) 2002 حن ًيا ب هَ فً س ية 

 ص حَ مدوافلة مؽ بافٌ اًلعاؿاث: خلال فترت الصزاسةو نلٌ جاشرث ُذٍ اًًسة ( %

  (%18,77ووس حة صهدثاز) ( %25,96: وس حة التوضاشر )اًحياشر وال صلال اًـمومِةكعاغ.  

  (%14,76( ووس حة صهدثاز)12,32%: وس حة التوضاشر )اًعياؿةكعاغ. 

 ( 1,21%( ووس حة صهدثاز)%0,81كعاغ اًفلاحة واًعَد اًححري: وس حة التوضاشر). 
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  (%0,27( ووس حة صهدثاز)%0,32المَحلة باًعياؿة: وس حة التوضاشر )كعاغ الردماث. 

و ما ًفسر اًوب ثير اًىدؼير ًـامؼي    Rodolphe )ناًحؼاحثفً ذيملرافِؼا المؤسسؼاث الطي ب صؼازث ًِؼا ذزاسؼة  اًلعؼاغوُ

Durand و )(Jacques Obadia س ية )ر 0000 ًَؼَ الصزاسؼاث اًسؼاتلة ) اًثاهَؼة واًثاًثؼة واًراتـؼة( ات و وما  وظَ  ات

لى  اًتي تسجي ب نبر ؿؼدذ مؼن المؤسسؼاث اًياصؼ ئة  فاًلعاؿاث واًًضاظ لعاغ ب ثر ػاُرتي التوضاشر وصهدثاز تخَع  ات

  .هي تيفسِا من تسجي ب نبر ؿدذ من المؤسساث الميدثرت
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 خلاظة اًفعي:

يا من خلال ُذا اًفعي ال خير  وضاشر واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة فً  منًلد حاوً الصزاسة مـرفة ػاُرتي ات

جر   :ََ ب هَاتً  وخلاظة ما  وظَيااس ب هم اًـوامي المؤثرت فيهلٌو الدزائر وات

ؼو مؼا ًؼؤذي ًوب ثر وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر تؼاُرت التوضاشر ب ن  من ػاُرت  - صهؼدثاز وُ

لى ب خرى  ؛ اتلى ستذت  وس َـَ من س ية ات

 ـد المؤسساث الراظة اًـموذ اًفلري ًًس َق المؤسساث فً الدزائر فِيي اًتي تساهم ًوحدُا فً  وسؼـَ جؼزتذت  -

ر تسؼجي  ياكعؼا فً ب ؿؼداذُا فً  وضاشر اًـدًد منهاو فيما  حلى المؤسساث اًـمومِؼة ؿؼلى ُؼامش ُؼذا اًًسؼ َق ات ات

لى اكدعاذ اًسوق  ٌَوظولحن حرض اًسَعاث خعوت     ؛ تخَيها ؾن مـؼم ُذٍ المؤسساثو ات

 ـوبر   من صس وللاًَة واًـلاكؼاث اًوػَفِؼةو اًحعؼالةو اًوخؼرح مؼن الصزاسؼةو المحؼَط صتماعؾؼيو واًـامؼي  -

وضاشر المؤسساث   ؛ فً الدزائر اًعليرت والمووسعةصكدعاذي ؾوامي ب ساس َة فً ات

ى اًفـََةو اًعـوباث التذازًةو اًـامي الطاتيو ؿدم اًثلة فً كدزاث ب صحؼاة المؤسسؼاث ب جؼرس  ـد ذزاسة الددو  -

 ؛ اًعليرت والمووسعة المؤسساثاًـوامي لهدثاز 

وضؼاشر هحؼير فً  - وضاشر واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة تفرغ وكعاغ اًًضاظ فكللٌ كان ُياك ات  وب ثر ػاُرتي ات

 ؛ م ب هَ سُسجي ب نبر وس حة فً ؿدذ المؤسساث الميدثرتكعاغ ب و فرغ وضاظ ماو فلا ص

وضؼاشر ومرافلؼة  - عمَ  وكالث وظياذًق ذعم المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر مجِوذاث فـالة فيما يخط ات

يلعؼِا ؾيرؼ اًووتماِؼَ حؼتى تىؼون فـاًَلؼا ب نؼ   ُذا اًيوغ من المؤسساثو ًىن ُذٍ الدِوذ  حلى كير كافِة وً

 المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر. ًوعوٍر كعاغ
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تـؼؼد نجؼؼاخ اًـدًؼؼد مؼؼن اًوجؼؼازة اًـالمَؼؼة ؿؼؼلى كعؼؼاغ المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت  فً الدزائؼؼر اًسؼؼَعاث اًـمومِؼؼةزاُيؼؼ  

 ؼوفير التظؼاز اًت ؼًـي واًويؼيمؼي  والمووسعة من ب جي اٍنهوط باًونمَة صكدعاذًة وصتماعؾَة فً اًحلاذو فـمَؼ  ؿؼلى

وضاشر وسازت خاظة تهع ثضؼؼؤون ُؼ ذا اًلعؼاغ ووضؼـ و الراض بالمؤسساث اًعليرت والمووسعة اًـدًؼد مؼن   حِث تم ات

اكان اًلواهن  وضؼاشر تم  وبالتضؼافة اتلى رلعو 2000ذٌسؼمبر  02المؼؤزد فً  00-00 اًلؼاهون اًوؼوتمايهيي زقم وب همِؼا ب صِرُ ات

َؼؼي المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة ًوحسؼؼن ب ذائهؼؼا و  وتموًؼؼي المؤسسؼؼاث تؼؼدعم تهؼؼعَُؼؼا   وضؼؼؽ اًؼؼبرامق الراظؼؼة توبُ 

و وب سؼِم  ُؼذٍ المجِؼوذاث فً اسذتذ و وسؼؽ وسؼ َق المؤسسؼاث فداخ صكدعؼاذ اًؼوظني ؿؼلى اًـؼالمو يافسُلا فً ػي اه 

ؤسساث ًلاحغ مدى حجم المـؼانات والمضؼا  الموب مي ًواكؽ ُذا اًيوغ من الم ًىناًعليرت والمووسعة ؿلى مر اًس يواثو  

ؼو  اًتي  وخحط فيها فلاسِا وخروجها من اًسؼوقو وُ ؿلان ات لى ات مٌذ وضب تها وفً جمَؽ مراحي حِاتهاو مذا ًدفؽ اًىثير منها ات

ا  َؼؼيزغم  ؼؼوافر اًـدًؼد مؼؼن َُؼا  الصعم واٍتمو مؼا ًعؼرخ اًسؼؼؤال ؾؼن ب سؼؼ حاة اهؼدثازُ  ًؼؼي واًلِؼام توجسؼؼ َد جؼرامق اًوبُ 

س و ٌَىضؼف مؼدى  ؼب ثير جؼاشرث ُؼذٍ  لطاوتماة اًححث فً ػروف ومحدذاث وضؼب ت المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعةو وٌ

وضا ؾوامي ذيملرافِا ُذٍ المؤسساث ؿلى او ئها ات  .اهدثازُ

جاتة ؿلى ُذٍ التصكاًَة فلد كاه  ُذٍ الصزاسة مٌعحة ؿلى التحاظة بجواهة ُذا الموضوغ مؼن اًياحِؼة اًيؼرًؼة  وًلات

ًضاخ ما ٌضا مؼن مفؼاُيم مدـَلؼة باًححؼثو وخاظؼة فؼيما ًوـَؼق تتداًة من  ـؼرط تذيملرافِؼا المؤسسؼاث ومؼروزا فؼرغ ات

  و2002اتلى  2002فً الدزائؼر خؼلال اًفؼترت المموؼدت مؼن سؼ ية المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة  المـعَاث الراظؼة بمجتمؼؽ

وضاشر و ـ  واهدثاز المؤسساثشرخ ػاُروظول اتلى محاولة و   .عليرت والمووسعةاً تي ات

 هوائج الصزاسة:

اًفؼترت  خؼلال مجتمؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر  شمَاًوحََََة اًتي  حعائَةالت الصزاسة ًلد ةح  ًيا   

 بالذعول ؿلى اًيوائج اًواًَة: 2002اتلى س ية  2002الممودت من س ية 

جاهؼة فً وضاظ َُئؼاث الصعمو حِؼث تلِؼ  ُؼذٍ ال خؼيرت مرنؼزت ؿؼلى  المرافلة واًووتماَِ والتزصاذجاهة  ضـف -

َؼةو  ذا كير كاف ًوحدٍ لتوضؼاشر مؤسسؼاث مٌوجؼة ومٌافسؼة كؼاذزت ؿؼلى اكدحؼام ال سؼواق المحََؼة والصوً اٍتموًي وُ

هَ  ر ب هَ  ة نذلع صُؼعم ـوبر هلعا و ً  وتذلع فات ًحن خَلا فً س َاسة  عوٍر المؤسساث اًعليرت والمووسعة ات

  ؛ باًووتماَِ والتزصاذ مثي اٍتموًي

لى ب ن اًوعوز الطي ؾرفَ  - فؼترت المموؼدت اًمجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر خؼلال  وظَ  الصزاسة ات

ؿداذ  ًدؤاث ذكِلؼة تيؼاشر ؿؼلى مـعَؼاث فؼترت  ٍىن نمعَا لصزجة ب هَ للم  2002اتلى س ية  2002من س ية  ٌسمح بات

  ؛ الصزاسة

فً ب كَحَ من المؤسساث الراظؼةو تُؼنما  ـوؼبر المؤسسؼاث اًـمومِؼة  ؤسساث اًعليرت والمووسعة وس َق الم ًوىون -

زذاذ وضوخ اًوحاٍن فً ُذا اًَِا مؽ مروز اًس يواثو ً  َـىس  وجَ الذىومة نؼو ص حَ كائحة فً ُذا اًًس َق وٍ
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 لاًؼتي  ؼيخفغ  ؼا مسؼ ووتث المرذوذًؼة و ؾن تـغ المؤسسؼاث صكدعؼاذًة اًـمومِؼة اتخَيه واًلعاغ الراض  

 ؛ تحلق هوائج ات اتَة

فً  فً اًلعؼؼاغ الرؼؼدماتي وبال خؼؼطوترنؼؼزٍ  اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة  المؤسسؼؼاث ثحؼؼاث اًولسؼؼ يم اًلعؼؼاؾي فً وسؼؼ َق -

وال صلال اًـمومِة ومحدوذًة ؿدذ المؤسساث اًياصعة فً اًلعؼاغ اًعؼياؾي واًفؼلاحيو واز فؼاغ اًًضاظ اًوجازي 

 المؤسساث المعلرت تَ ؛ وس حة

ر ب نهؼؼا  ترنؼؼز فً اًيؼؼؼرتث صكدعؼؼاذًةتـؼؼغ ًووافؼؼق اًووسًؼؼؽ الدلؼؼرافً ٌَمؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة مؼؼؽ  - و ات

  وجؼد  ؼا ب سؼواق ُامؼةو و وؼوفر ؿؼلى تًِؼة تحوَؼة تماِؼدت ناًولتث اًىبرى اًتي  ـرف ب نؼ  نثافؼة سؼكاهَةو ب ٍؼ

ب كؼي ترنؼزا مؼن حِؼث ؿؼدذ فدـد المياظق الذدوذًة الديوتَة  اًـََا واًِضاة ب ما مٌعلة   و)اًـوامي التظعياؾَة(

 ؛ اًوحوَة اًِامة وكلة اًسكان  ا اًحنى ًيلطالمؤسساث 

لى  - ن س َاسؼة الصولة فً تحلِؼق تنمَؼة اكدعؼاذًة فؼات اًحَاناث التحعائَة الموـَلة بمؤشراث اٍنمو صكدعؼاذي استٌاذ ات

ل ب هؼَ لم ًعؼي اتلى يجاهؼة اًتضؼلَواتماعؾَة بالؾعذ ؿلى كعاغ المؤسساث اًعليرت والمووسؼعة كؼد تحلؼق فً  و ات

 ؛ ستذت حجم اًعاذزاثو َياتج الصاخلً الرام ٌ  باًًس حةالمرتماوت  ًيوائجا

لى ب ن ب هم -  اًضخعؼَة اًعؼليرت والمووسؼعة هي: اًـوامؼيؤسسؼاث اًـوامؼي اًرئُسؼ َة لتوضؼاشر الم خَع  الصزاسؼة ات

)صسؼؼ وللاًَةو اًحعؼؼالةو اًوخؼؼرح مؼؼن الصزاسؼؼة( واًـوامؼؼي صتماعؾَؼؼة ) اًـؼؼائلةو المحؼؼَط صتماعؾؼؼي( واًـوامؼؼي 

       ؛ صكدعاذًة )اًسوق وزؤوش ال موال(

تتمثؼؼي فً: اًـوامؼؼي المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼؼعة اهؼؼدثاز اًـوامؼؼي اًرئُسؼؼ َة المسؼؼاهمة فً  وظؼؼَ  الصزاسؼؼة ب ن  -

ذازًة( واًـوامي الرازتماِة )ماًَة و لٌَةالصاخََة )تس َيًرةو    ؛  اًسوق والميافسة( – ات

وضاشر واهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر تلعاغ وفرغ اًًضاظ صكدعاذيو فكللٌ  ساذ  -  وب ثر ػاُرتا ات

 كعاغ مـن كللٌ اسذاذ ؿدذ المؤسساث الميدثرت فً هفس اًلعاغ. ؿدذ المؤسساث اًياص ئة فً 

 اخدحاز اًفرضَاث:

واًتي هعؼِا ُؼو" ل ًوجؼد نمؼط محؼدذ ًولؼير مجتمؼؽ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة سؼواشر فً  ٌَفرضَة ال ولىباًًس حة 

 حؼن ًيؼا صخؼدلاف اًؼوا  فً نمؼط اًوعؼوز مؼن  ثؼاني ـداذٍ ب و فً َُكلَ" ومن خلال ذزاستٌا اًوعحَلِؼة فً اًفعؼي اً 

لى كاًة  2002حِث مـدلث اٍنمو اًس يوًة فً ُذا المجتمؽ خلال فترت الصزاسة الممودت من س ية  و فَلد ؾرف ُؼذا 2002ات

 ( توعوز ات اي  بمـؼدل نمؼو سؼ يوي كان نمعَؼا مسؼ ولرا ؿؼلى2007-2002المجتمؽ ثلاج فتراث مخوَفة تميزث اًفترت ال ولى  )

( فضِد مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة  عوزاث كير نمعَة مر فـؼة 2000-2000و ب ما فً اًفترت اًثاهَة )%00مـدل 

لى  عوز سَ  وفً اًفترت ال خيرت اًثاًثة ) (: ؾؼرف ُؼذا المجتمؼؽ  عؼوز نمعَؼا 2002-2000ب حِانا ومٌخفضة ب حِانا ب خرى ات
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و سؼ يوًة ل تخوَؼف  لرًحؼا تؼن سؼ ية وب خؼرىو وبخعؼوض ُؼَا مجتمؼؽ اتلى حد هحيرو فلد سجَ  ُذٍ اًفترت مـؼدلث نمؼ

هَ تلي ص حَ ثات  فً  لس يمَ سواشر اًووسًؼؽ اًلعؼاؾي ب و اًلؼاهوني ب و حجؼم المؤسسؼاث ب و  المؤسساث اًعليرت والمووسعة فات

هَ ًلَة ؿََؼَ اًًضؼاظ الرؼدماتي وب مؼا اًعحَـؼ ة اًلاهوهَؼة فُسؼ َعر حتى فً  وسًـَ الدلرافًو فداًًس حة ٌَووسًؽ اًلعاؾي فات

هؼَ متمرنؼز فً  ؿَََ المؤسساث الراظةو نلٌ ب هَ ًتضا ب ساسؼا مؼن المؤسسؼاث المعؼلرتو وفؼيما يخؼط اًووسًؼؽ الدلؼرافً فات

ن اًفرضَة ال ولى هي  باًًس حة ًولير  ـداذ المؤسساث  محللةولتث مـَية هي ولتث الدِة اًضلًٌَة اًوسعىو وباًوالي فات

را  ـَق  كير محللةو  ال مر  َا مجتمؽ المؤسساث.  ات

وضؼاشر المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ؿؼلى زقحؼة ظؼاحة : واًؼتي هعؼِا " ٌَفرضؼَة اًثاهَؼةباًًس حة   ووكؼف ػؼاُرت ات

ب ن ُيؼاك ؿؼدت ذوافؼؽ لتوضؼاشر المؤسسؼة  الصزاسؼةالم وغ فلط ول ؿلاكة ًِؼا بالمولؼيراث الرازتماِؼة" فلؼد  حؼن مؼن هوؼائج 

ل احد ُذٍ الصوافؼؽ فالسؼ وللاًَة واًـلاكؼاث اًوػَفِؼةو اًحعؼالةو اًوخؼرح اًعليرت والمووسعة فً الد زائر واًرقحة ًُس  ات

ومٌؼَ  ومن الصزاسةو المحَط صتماعؾيو كلِا  ـد من تن اًـياضد اًرئُس َة اًتي  دفؽ ظاحة الم ؼوغ لتوضؼاشر المؤسسؼة

 .  كير محللةفاًفرضَة اًثاهَة 

المؤسسؼاث  اهؼدثاز: واًؼتي جؼاشرث نؼلٌ ًؼلً:" ُيؼاك ؾوامؼي ذاخََؼة وخازتماِؼة  فسرؼ ػؼاُرت ٌَفرضَة اًثاًثةباًًس حة 

و وكد خَعيا من خلاله اتلى جملة مؼن ال سؼ حاة خيرمن خلال هوائج اًفعي ال   ؿلى تحللِاعليرت والمووسعة"و فع الذكن اً

ًفـََؼةو اًعؼـوباث التذازًؼةو اًـامؼي ال ساس َة لهدثاز المؤسساث اًعليرت والمووسعة تمثَ  فً قَاة ذزاسؼة الدؼدوى ا

 الطاتيو ؿدم اًثلة فً كدزاث ب صحاة المؤسساث اًعليرت والمووسعة. 

واًتي هعِا ما ًلً: " وؼوسغ المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر ؿؼلى حسؼة ؿؼدذ  ٌَفرضَة اًراتـةباًًس حة  

سسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً الدزائؼر تتمرنؼز فً اًسكان واًؼؼروف اًعحَـَؼة" فلؼد تًَؼ  الصزاسؼة التحعؼائَة ب ن المؤ 

رن فؼرغم  واجؼد  ولتث مـَية هي ولتث الدِة اًضلًٌَة اًوسعى وهي ولًة الدزائؼر اًـا ؼة واًؼولتث المجؼاوزت ًِؼاو ات

هفس ؿدذ اًسكان فً ولتث صلًٌَة ب خرى و وفر هفس اًؼروف اًعحَـَة فلم ٍىؼن ؿؼدذ المؤسسؼاث متسؼاوت ب و حؼتى 

ازباو فاًووسًؽ الدلرافً ٌَمؤسساث خاضؽ ٌَـامي اًس َات )مرنزًة اًلراز( ب ولو و وفر ال سواق ثاهَا وب خيرا ٌَؼروف مدل

ن اًفرضَة اًراتـة  ؿدذ اًسكانواًعحَـَة  و   .كير محللةومٌَ فات

الدزائؼر ؿؼلى   لدرؼ مسؼاهمة المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة فً : اًؼتي هعؼِا مؼا ًؼلً: "ٌَفرضَة الرامسةوباًًس حة 

ؼؼا فً اًفعؼؼي ي مؼؼن اًحعؼؼالة و ؼؼوفير مٌاظؼؼة ٌَضؼؼلياًولََؼؼ مؼؼن الصزاسؼؼة و حؼؼن ًيؼؼا ب ن مسؼؼاهمة  اًثؼؼاني " فلؼؼد تم اخدحازُ

من اًفئؼة المضؼ وللة ؿؼلى المسؼ ووى اًؼوظنيو ب مؼا ؿؼلى مسؼ ووى اًيؼاتج  % 20المؤسساث اًعليرت فً اًتضلَي ل  وجاوس 

هَ سجي از فاؿا محسوسا ساهم فَِ تدزجؼة هحؼيرت اًلعؼاغ الرؼاضو كؼير ب هؼَ ًـؼاة ؿََؼَ ترنؼزٍ فً  المحلً خازح المحروكاث فات

هواتماِةاًلعاؿاث كير  كاًوجؼازت واًيلؼي وقَاتؼَ فً اًلعؼاغ اًعؼياؾيو نؼلٌ ب ػِؼرث اًيوؼائج فـؼلا محدوذًؼة مسؼاهمة ُؼذٍ  الت

و ما ًؤند ضـف اًلدزت اًويافس َة ٌَميووح الدزائري واَط من ُذا ب ن اًفرضَة  المؤسساث فً ستذت حجم اًعاذزاث وُ

 .  محللةالرامسة 
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ؾعاشر اًووظَاث اًواًَة:  اًووظَاث: ًََ من هوائج فلد ب مىٌيا ات  من خلال ما  وظَيا ات

وضاشر مرظد لذرهَة مجتمؽ المؤسساث اًعليرت والمووسعة قع تولؼديم التحعؼائَاث اًـامؼة والصكِلؼة وخاظؼة   - ضروزت ات

ير كافِؼؼة ًوحََؼؼي و فالمـعَؼؼاث الموؼوفرت حاًَؼؼا كؼدثاز المؤسسؼؼاث اًعؼؼليرت والمووسؼعةفؼيما  ـَؼؼق تب سؼ حاة  ـؼؼ  واهؼ

ر ل  وجد مـعَاث  حن  و ما لمس ياٍ خلال ذزاستٌا ُذٍو ات اًؼواُر الموـَلة تديملرافِا المؤسساث ثضا ذكِق وُ

كدال المستثمرٍن ؿؼلى وضؼاظ  فلاش المؤسساث اًعليرت والمووسعة ول ب ي تَاناث ت خ سخة ات ظحَـة وب س حاة ات

و نلٌ سجَيا قَاة المـَوماث الص ؼو مؼا لم مـن ذون كيٍر الة ؿلى  لَير وضاظ ب و مكان  ؼوظن تـؼغ المؤسسؼاث وُ

 يمىٌا من ذزاسة ػاُرت اًِجرت فً وس َق المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر. 

ؼذا   -  لرَؼقذزاسة فرض صستثماز ؿلى المس ووى الدِوي والمحؼلً واًلعؼاؾيو واًلِؼام تدزاسؼاث الدؼدوى اًفـََؼة وُ

ر تًَؼ  مـؼدلث صهؼدثاز و ـؼ  المؤسسؼاث اًولَؼَط مؼن ما ًؤذي حع اتلى ُومؤسساث اكدعاذًة فـالةو و  و ات

هوائج الصزاسة هَف اتسؼم ُؼَا وسؼ َق المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة تعؼاتؽ الزؼوذ سؼواشر فً هؼوغ المؤسسؼاث 

و ما ًوحي تؼب ن ُؼذٍ المؤسسؼاث ل تمؼ ا )اًفوازق الدِوًة(و وُ ل )المعلرت( ب و وضاظِا ) اًوجازي( ب و ترنزُ ازش ات

 ب وضعة  لََدًة ًلَة فيها جاهة التتداغ وصتوكاز.

َُئاث ذعم وتموًؼي المؤسسؼاث اًعؼليرت والمووسؼعة ورلع تولرٍصؼا فً ب جهزت و اًووتماَِ والتزصاذ الدَد  جاهة  فـَي  -

ا ًيعة ب ن  ؿلى اٍتموًي فيما  حلى وػَفة اًووتماَِ والمرافلؼة  وب ن  من ب صحاة المضازًؽ ومرافللم ذا ل ن ترنيُز وُ

ؿاذت اًيؼر فً س َاسة  عؼوٍر كعؼاغ المؤسسؼاث اًعؼليرت  ووالتزصاذ ص حَ كائحة لصى ُذٍ اًَِئاث مذا ٌس ووتماة ات

شراك المؤسساث اًوـَيمَة كالدامـة ومخاجر اًححث ومؤسساث اًوىؼوٍن واٍتمِؼن فً وضؼاشر  والمووسعةو وات عمََؼاث ات

 المؤسساث واًرفؽ من مس ووتث الذس الملاولتي لصى اًعَحة والموخرجن من مؤسساث اًوىوٍن.

 ب فاق الصزاسة:

لدمؼَ مؼن مـعَؼاث و فسؼير لمخوَؼف اًؼؼواُر ًب همَة هحيرت باًيؼؼر لمؼا يمىؼن ب ن موضوغ ذيملرافِا المؤسساث ٍىتسي  

ن اًواًَةتـد نهاًة ُذا اًححث غ لتثراشر ُذا الموضو الموـَلة تًس َق المؤسساثو و  : فلد اكترحٌا اًـياوٍ

وضاشر واهدثاز ؿلى  والميعلة الدلرافِة كعاغ اًًضاظخعوظَة  يرب ث   -  المؤسساث ؛ات

 اًِجرت اًلعاؾَة والدلرافِة فً مجتمؽ المؤسساث.  -

نجاس ُذا اًـمي ولػ  ـالى ولي اًووفِق.  وفً ال خيرو ىرتماو ب ن ىىون كد وفلٌا فً ات
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 ب ول: باًلة اًـرتَة

 اًىدة  -ب  

 .2002و ذاز اًفجر ًٌَ  و اًووسًؽ و اًلاُرت ومر و  اذازت الم وؿاث اًعليرتب تو ناعم ؾحد السَد مععفي و  .0

 .2002و ذاز اًىدة اًـَمَة و تيروث و ًحيان و  اًلرط المرفًب حمد اًحيا محمد ؿلً محمد و  .2

جراھيم حمزت الدززاوي .0  .0000و 0و ذاز ظفاشر ًٌَ  و اًووسًؽو ؾلٌنوظ التذازت الماًَة الذدًثةو   ات

 .2000ذاز الدامـة و التسىٌدزًةو  ذزاساث جدوى الم وغ ال ساس َاث والمفاُيموالذياوي ظالح محمد و  .0

 .0007ووسًؽو اًلاھرتو و اًتراك ًٌَ  و اً اًـلاح -ال س حاة -اًؼاھرت-الصًون الموـ تالرضيريو محسن احمد:  .0

 .2000و ذاز اًفىر ٌَعحاؿة و اًً  و اًووسًؽو ؾلٌنو  التذازت و اًوحََي المالياًزؾ  ھَثم محمد و  .2

جراھيمو  .7  .0000و 0و ذاز ظفاشر ًٌَ  و اًووسًؽو ؾلٌنوظ التذازت الماًَة الذدًثةاًضمخيو حمزتو الدززاوي ات

و ذاز المياهج ًٌَ  واًووسًؽو اًعحـة ال ولىو عاذًة و لِيم الم وؿاثذزاساث الددوى صكداًـُساوي كاضم جاا و  .0

2000. 

ذازت الم وؿاث اًعليرتالميعوز كاسر هر و تماواذ صوفٌ ناجي و  .0 و س ية 0و ذاز حامد ًٌَ و ؾلٌنو ال زذنو ظ ات

2000. 

ذازت ال ؾلٌل اًعليرتاًيجاز فاٍزو محمد ؿلً ؾحد اًس وازو  .00 الذامد ًٌَ  واًووسًؽو ؾلٌنو. و ذاز ومىدحة اًرتذت وات

 .2002ال زذنو اًعحـة ال ولىو 

ياًِيدي مٌير اجراُيم و .00  .0000ومًضب ت  وسًؽ المـازف صسىٌدزًة ومر اًفىر الذدًث فً مجال معاذز اٍتموً

سلٌؾَي محمد محروش و  .02  .0007و مؤسسة ص حاة الدامـةو التسىٌدزًةو اكدعاذتث اًعياؿة واًوعيَؽات

و ذاز اًفىر الدامـيو  الددوى صكدعاذًة ٌَم وؿاث ال ظر والرعواثاهدزاوش ؿاظف وًيم و ذزاسة  .00

 .2007التسىٌدزًةو 

ي وصذازت الماًَة ٌَمؤسساثب هدزواش وًيم ؿاظف و  .00  .2002وذاز اًفىر الدامـي صسىٌدزًة ,  اٍتموً

ذازت ال ؾلٌل اًعليرتجرهوظي سـاذ نائف ,  .00  .2000و اًعحـة ال ولى وؾلٌنو صزذن وو ذاز وائي ًٌَ  ات

الرَازاث صسترا َجَة ٍنمو المؤسسة صسس اًيؼرًة ًـمََة المفاضلة تن اًحدائي جن سات اًَاش و .02

 .2000واًعحـة صولىو ذاز وائي ًٌَ  واًووسًؽ صسترا َجَة ٌَنمو

 .2000 ال زذنو واًووسًؽو ًٌَ  المسيرت ذاز اًسكانو اتماعغ ؿلم اًرساقو ؾحد ؿلً جَ  .07

ذازت وتنمَة المؤسساث اًعليرت والمووسعةتماواذ هخِيو  .00 و اًعحـة ال ولىو المؤسسة الدامـَة ٌلضزاساث واًً  ات

 .2007واًووسًؽو. ًحيانو 

و اًعحـة اًثاهَةو ذاز اًىدة اًـَمَةو هؼم التذازت اًحَئِة و المواظفاث اًلِاس َةحامد محمد ظلاخ الصٍن ؾحاشو  .00

 .2002ُرتو .اًلا

َة ًوحلِق اًونمَة المس ودامةخداتة ؾحد لػو  .20  ً و ذاز الدامـة الددًدتو المؤسساث اًعليرت والمووسعة ب

  .2000التسىٌدزًةو مرو 
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و ب سس ذزاسة الددوى ٌَم وؿاث التستثمازًة اًززاؾَةخضر ؿلى محمد و فِعي مفداخ صَوفو ظالح اًعاجر صـَةو  .20

 .0002اًعحـة ال ولىشر ًَخِاو مًضوزاث جامـة عمر المخوازو

ي اًونمَة صكدعاذًةذاوذي اًعَةو  .22 و اًعحـة ال ولىو ذاز اًفجر ًٌَ  واًووسًؽو التسترا َجَة الطا َة ٍتموً

 .2000اًلاُرتو. مرو 

 .2000واًتراك ًٌَ  واًووسًؽ واًلاُرت و مرالمؤسساث اًعليرت والمووسعة و مضكلاث تموًَِازابح خونيو  .20

ي المرفً ٌَم وؿاثظالح ؾحد اًفداخ ظالح وزصدي  .20  .2002 وواًتراك ٌَعحاؿة واًً  واًووسًؽو مر اٍتموً

وضاشر المؤسساثساً  ظيدزت و  .20  .2000و معحوؿة ؿَمَةو جامـة كس يعَية و الدزائرو محاضراث فً ات

ذازت الم وؿاثسـد ظاذقو  .22  .2000و و الصاز الدامـَة ٌَعحاؿة واًً  واًووسًؽو مر ات

ذازت الم وؿاث اًعياؾَة اًعليرتةير ؿلام و  .27  .0000مرو  و معحـة مرنز جامـة اًلاُرت ٌَوـَيم المفدوخوات

و ذاز المسيرت ًٌَ  ذزاسة الددوى صكدعاذًة و لِيم الم وؿاثصليري هوزي موسىوب سامة ؾزمي سلامةو .20

 .2002واًووسًؽ واًعحاؿةو ال زذنو 

ة ص َـاوي وفاشرو  .20 و ذًوان المعحوؿاث الدامـَةو الدزائرو 2و ظ اًلضائَة فً اًلاهون الدزائريالتفلاش واًتسوً

2000. 

 اًـرتَةو اٍنهضة ذاز واًونمَة تحلِق فً وذوزُا اًعليرت اًعياؿاث اكدعاذتث لػو ؾوط اًسلام ؾحد ظفوث .00

 .1953  مرو

 .2000الماًَة والمرفِةوال زذنو وال كاذيمَة اًـرتَة ٌَـَوم ذزاسة الددوى و لِيم الم وؿاثظازق هعازو  .00

 .2002و ذاز اًحَضاشر و ؾلٌن و  التذازت و اًوحََي الماليؾحد الذَيم هراحة و  .02

َِاؾحد اًرحلٌن احمد ٌسري و  .00 و الصاز الدامـَةو التسىٌدزًةو مرو تنمَة اًعياؿاث اًعليرت ومضكلاث تموً

0002. 

ذازت الم وؿاث اًعليرتؾحد اًلفوز ؾحد اًسلام و  .00  .2000و ذاز اًعفاشر ًٌَ  واًووسًؽو  ات

 .2000و الصاز الدامـَةوذزاساث الددوى صكدعاذًة لتخار اًلرازاث صستثمازًةؾحد المعَة ؾحد السَدو  .00

ذازت الم وؿاث اًعليرتؿلً عمر .02  .2007و الصاز الدامـَةو التسىٌدزًةو و ات

 .2002و ؿالم اًىدة الذدًثو ال زذنوةؿلم اًسكان الصيملرافِا صتماعؾَهرذاصة مٌير ؾحد لػو  .07

ذازت الم وؿاث اًعليرتماجدت ؾعَةو  .00  .2000. س ية 2و ذاز المسيرت ًٌَ  واًووسًؽو ؾلٌنو ال زذنو ظ ات

 .2000و ؿالم اًىداة الذدًثو ال زذنو اًرتذت فً ال ؾلٌلمدازك مجدي ؾوط و  .00

ذازت الم وؿاث اًعليرتمععفى ًوسف كافًو  .00 و اًعحـة ال ولىو مىدحة المجمؽ والمووسعة تُئة وتىٌوًوتماِة ات

 .2000اًـري و ال زذنو

ذازت وتنمَة المؤسساث اًعليرت والمووسعةهخِي تماواذو  .00 و مجد المؤسسة الدامـَة ٌلضزاساث واًً  واًووسًؽو  ات

 .2007 وًحيان  وتيروث 

 |الملالث اًـَمَة:ة

المَولى  وصستثمازًة ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرصمدَاساث اًـري  حمزت و زحمى ؾحد اًرحيمو   .0

صكاًَة اس ودامة المؤسساث اًعليرت والمووسعةو جامـة اًواذيو   .2007ذٌسمبر  7-2اًوظني حول ات
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 .2000و 02و مجلة اًحاحثو ؿدذ زقم اًلعاغ اًفلاحي تن اًواكؽ ومدعَحاث التظلاخباٌشي ب حمدو  .2

َي المؤسساث اًعليرت والمووسعة الدزائرًة فً ػي اًوحولث صكدعاذًة اًراُيةمدعَحاث تَخحاظ تمالٌل و  .0 و  بُ 

َي المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الصول اًـرتَةو جامـة اًضَفو ب فرًي  المَولى الصولي حول مدعَحاث  بُ 

2002. 

ًَاش و  .0 و المَولى الصولي حول التتداغ و ةال تـاذ اًيؼرًة ٍنمو المؤسسة و  ب ثيرا َ اًَِكلَة و اًويؼيمَجن سات ات

 .2000ماي  00-00اًولَير اًويؼيمي فً الميؼلٌث الذدًثةو جامـة اًحََدتو 

َي المؤسساث اًعليرت والمووسعة الدزائرًةتوؿتروش ؾحد الذقو ذُان محمدو  .0 ي عمََاث  بُ  َاث تموً  ً و معاذز وب

 .2000و 00مجلة صكدعاذ والمجتمؽو اًـدذ 

َي المؤسساث اًعليرت والمووسعة الدزائرًةو ذُان محمدو توؿتروش ؾحد الذق .2 ي عمََاث  بُ  َاث تموً  ً و معاذز وب

 .2000و 00مجلة صكدعاذ والمجتمؽو اًـدذ 

و المَولى اًوظني َُئاث مرافلة وذعم المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً   الدزائرجازي فاتحو توكاز ؾحد اًـزٍزو  .7

صكاًَة اس ودامة المؤسساث ا  .2007ذٌسمبر  7-2ًعليرت والمووسعةو جامـة اًواذيو حول ات

 .و مجلة اًححوج ال كاذيمَةو تدون س يةهؼرتث الموكؽ اًعياؾي ذزاسة فً تمالرافِة اًعياؿةتمايهان مععفى و  .0

اًوحدتث واًعـوباث اًتي  واجَ المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً حمَدا و محمد اًياضد و تلاض ظافِةو  .0

ذٌسمبر  7-جامـة اًواذيو  2اًوظني حول اتصكاًَة اس ودامة المؤسساث اًعليرت والمووسعةو والمَولى الدزائر

2007. 

الملاول َة وحي لمضكلة اًحعالة لرر ي الدامـة : ذزاسة حالة ًعَحة جامـة با يةو خذزي  وفِق و ؾلٌزي ؿلًو  .00

جامـة المس َلةو  و “ِق اًونمَة المس ودامة اتسترا َجَة الذىومة ٌَلضاشر ؿلى اًحعالة و تحل ” المَولؼى الصولي حؼؼؼول

 .2000هوفمبر  00-02

 المسازاث-الدزائرًة والمووسعة اًعليرت المؤسساث ًيجاخ فـال وخَاز الملاولةاًعاُرو  جن حسنو  وفِق خذزي .00

 واكؽ وب فاق اًيؼام المحاس   المالي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً و المَولى اًوظني حول-والمحدذاث

 .2000ماي  02 -00الدزائرو جامـة اًواذيو 

و مجلة اًـَوم حالة الدزائر-ذوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة؛ اًواكؽ والمـوكاث  ذاوذي اًعَةو .02

 .2000و 00صكدعاذًة وؿَوم اًتس َيرو جامـة ثسىرتو اًـدذ 

َي المووسعةتجرتة تـغ الصول اًـرتَة فً اًعياؿاث اًعليرت و زكِحة سَيمةو  .00 و المَولى الصولي: مدعَحاث  بُ 

 . 2002ب فرًي  00و  07المؤسساث اًعليرت و المووسعة فً الصول اًـرتَةو جامـة اًضَفو

و المَولى تضخَط واكؽ المؤسساث المووسعة واًعليرت فً الدزائرسلت زتطو مرسوفٌ هوالو مجَلً خََعةو  .00

الي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرو جامـة اًواذيو اًوظني حول: واكؽ وب فاق اًيؼام المحاس   الم

 .2000ماي  0-2

اًلعاغ اًفلاحي فً الدزائر: ذزاسة  لويمَة لتمكاهَا َ اًعحَـَةو اًولٌَة ظو َني سٍن اًـاتدٍن و مـلال وسُدةو  .00

و الميؼمة اًـرتَة 00لض زقم واًىداة اًس يوي ًلاتحعائَاث اًززاؾَة اًـرتَة. المجواًححثَةو ول ذاشرٍ صكدعاذي

 .2000و ًسوذانٌَونمَة اًززاؾَةو ا

 وواكؽ اًعياؿة اًولََدًة الدزائرًة تن كر اًيؼر اًتسوًلي وتحدي الميافسةؾحد الدحاز سَِلة و حاجي هريمةو  .02
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َي المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر مؽ اًترنيز ؿلى جرنامق " ؾحد اًىريم سِام و  .07  PME IIس َاسة  بُ 

 . 2000 -00و مجلة اًحاحثو ؿدذ  "

و المَولى 2000 – 2000و واكؽ المياد صستثمازي فً الدزائر مؽ التصازت ًبرامق التهـاص صكدعاذي ؿلام ؾثمان .00

 20 -20اًـري  ال ول اًـلوذ صكدعاذًة الددًدت تن الم وؾَة واًثحاث اًت ًـيو  جمِوزًة مر اًـرتَةو 

 . 2000ًياٍر 

تماراشراث المـالدةنلٌل ًوسف مععفى و  .00 و الميودى اًـري  اًدؼؼؼؼؼـ  اًؼؼؼؼؼلٌلي المؼؼراحيو ال س حاة واًعرق وات

 .https://hrdiscussion.com/hr87429.htmlلتذازت الموازذ اًخ ًةو 

مَولى  الصوز صكدعاذي ٌَمؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرومٌعوزي حاح موسىو ؾعاذ توسًدو  .20

ليرت والمووسعة فً وظني حول:  لِيم ذوز ال جهزت واًبرامق الذىومِة الموخععة فً اوضاشر المؤسساث اًع

 .2000مازش  00-00صكدعاذ الدزائريوالمرنز الدامـي تمنراس و ًومي 

 :الصوزتث |ح

 .2000و 00و  الميؼمة اًـرتَة ٌَونمَة اًززاؾَة.  المجلض زقماًىداة اًس يوي ًلاتحعائَاث اًززاؾَة اًـرتَة .0

 

 |اًرسائي وال ظروحاث:ذ

و ب ظروحة ذنووزاٍ فً ؿَوم اًتس َيرو جامـة من خلال اًوـَيم الملاولتينو  عوٍر الملاول َة الدوذي محمد ؿلًو  .0

 . 2000ثسىرتو 

و مذهرت تحََيٌ ذوز اًـياكِدٌ اًعياؾَة  فً  ـزٍز اتسترا َجاث اًونمَة اًعياؾَة فً الدزائراًعَ  ؾحد لػو  .2

رانو   .2002ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة وُ

و ب ظروحة ذنووزاٍ الملاولة لصى اًض حاة الدزائري الملاولو ذزاسة مِداهَة تولًة  َمسانثلافة تدزاوي سفِانو  .0

 .2000فً اًـَوم صتماعؾَةو جامـة  َمسانو 

ي المؤسساث اًعليرت والمووسعةجراجي صِر ساذو  .0 و زسالة ماتماس وير فً اًـَوم اتصكاًَة اس وللال معاذز تموً

 .2002صكدعاذًةو جامـة  َمسانو 

ي المؤسساث اًعليرت والمووسعةت ُضامو جن ؾز  .0 و ذزاسة حالة تيم اًبرنة الدزائري -ذوز اًلرط الت ازي فً تموً

رانو   .2000زسالة ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة وُ

ي المؤسساث اًعليرت والمووسعةتوؾحد َُحَو  .2 و مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة اتصكاًَة تموً

 .2000الدزائرو 

اة .7 و ذزاسة تحََََة ٌَميعق المالي ٍنمو المؤسساث اًعليرت والمووسعة الدزائرًة: نو تياشر نمورح ذاذن ؾحد اًوُ

 .2000و 0و ب ظروحة ذنووزاٍ فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة الدزائر ًترص َد اًلرازاث الماًَة

َةو  .0 والذرهَة وحوافز المًضئ... مساهمة فً فِم ؾوامي مِلاذ وتنمَة اًَلؼة الملاول َة: تن المـاص حساٍن سُ

وضاشر المؤسساث الدزائرًة وب ظي تىوٍنها رانو ظيروزت ات  .2000و ب ظروحة ذنووزاٍ فً ؿلم التتماعغو جامـة وُ

و ب ظروحة ذنووزاٍ فً اًـَوم صكدعاذًةو ب ثر اًوَوج فً اًحُئة  فً اًونمَة صكدعاذًة فً الدزائرسالم زص َدو  .0

 .2002جامـة الدزائرو 

https://hrdiscussion.com/hr87429.html
https://hrdiscussion.com/hr87429.html
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و ب ظروحة ذنووزاٍ فً اًـَوم التكدعاذًةو ب ثر اًوَوج فً اًحُئة  فً اًونمَة صكدعاذًة فً الدزائرسالم زص َدو  .00

 .2002جامـة الدزائرو 

ذازسة مِداهَة  ياوً  ظاًحاث ؿلى ب تواة اًوخرح من جامـة   اًووجَ الملاولتي ٌَمرب ت فً الدزائرسلامي مٌيرتو  .00

     .2000و مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة وزكلةو 2007-2002الدامـي: وزكلة  ٌَموا 

اًتس َير صسترا َجي فً المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر: واكـَو ب همَيَ سَعاني محمد زصديو  .02

تجازًةو جامـة و مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم وشروظ  عحَلَ حالة اًعياؿاث اًعليرت والمووسعة تولًة ثسىرت

 .2002المس َلةو 

و ب ظروحة ذنووزاٍو ذوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة صكدعاذًة:حالة الدزائرص حوظي حىيمو  .00

 .2000جامـة الدزائرو 

حالة اًعياؿاث اًولََدًة والذرف فً  -ذوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً اًونمَة صكدعاذًةصُدان ب س َاو  .00

 .2000مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة الدزائرو و -الدزائر

ذوز اًتسوًق فً ستذت  يافس َة المؤسساث اًعليرت والمووسعة؛ ذزاسة حالة شرنة س َتِفُس ؾثماني ؾَاصةو  .00

 .2000مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة سعَفو  ٌَم وباث)تَخسي هول( تولًة سعَفو

َي المؤسساث اًعليرت والمووسعة ومساهملا فً اًوجازت الرازتماِة: ذزاسة حالة الدزائرةو ؾزٍزي ب حمد ؾكاص .02 و  بُ 

رانو   .2000مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة وُ

ذوز المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً  عوٍر اًلعاغ اًس َاحي بالدزائرو )ذزاسة حالة( ولًة كازت اتتسامو  .07

 .2002ماتماس وير فً ؿَوم اًتس َيرو جامـة  َمسانوو زسالة مس ولانم

وضاشر المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائر؛ حالة كعاغ المحروكاثمحمد ال سوذو  .00 و المياولة وذًيامِىِة ات

 . 2002ب ظروحة ذنووزاٍ فً ؿَوم اًتس َيرو جامـة وزكلةو 

 – 00000و  0000ؿلى صِاذت التٍزو  مـوكاث حعول المؤسساث اًعليرت والمووسعة الدزائرًةمرسوفٌ هوالو  .00

 .2000و مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة سعَفو  ذزاسة مِداهَة  ًحـغ المؤسضاث اًعياؾَة

ذوز المؤسساث المووسعة واًعليرت والمعلرت فً تحلِق اًونمَة المحََة المس ودامة ذزاسة م ي ؾحد اًياضدو  .20

و مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم المووسعة حالة ولًة  خسة ؤسساث اًعليرتاتلتسترا َجَة اًوظيَة ًتركِة الم

 .2000صكدعاذًةو جامـة فرحاث ؾحاشو 

كَيم : حالة ذزاسة مر فى اًعياؾَة الم وؿاث  وظن اتسترا َجَة مذدوخ محمد مععفى .20 اًعـَدو  تماٌوة ات

 .2000فَسفة اًوخعَط اًـمرا و جامـة ؿن شمسو  ب ظروحة ذنووزاٍ فً

لصعم وتنمَة المؤسساث  MEDAب فاق تنمَة اًلعاغ الراض فً الدزائرو تحََي ب ثر جرنامق ىزؾي ؾز الصٍن و .22

رانو  اًعليرت والمووسعة الراظة  .2000و مذهرت ماتماس وير فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة وُ

ث اًعياؾَة المدزجة فً اًوًدؤ توـ  اً كاث باس وخدام انمورح اًعن: ذازسة ؿلى اً كاُاشم ب حمد اًرفاؾيو  .20

 .2007و مذهرت ماتماس وير فً المحاس حةو جامـة اً ق ال وسطو سوق توزظة ؾلٌن
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ي وذوزُا فً  عوٍر المؤسساث اًعليرت والمووسعة فً الدزائرُالم حَيمةو  .20 و ب ظروحة ذنووزاٍ َُئاث الصعم واٍتموً

 .2007فً اًـَوم صكدعاذًةو جامـة ثسىرتو 

اس وخدام اًًسة الماًَة ٌَوًدؤ توـ  اً كاث ذزاسة  عحَلِة ؿلى كعاغ الملاولث ُلا  ثسام ؾحد لػ اًلعنو  .20

 .2000و مذهرت ماتماس ويرو الدامـة التسلامِةو قزتوفَسعنو فً كعاغ قزت

عاغ الملاولث اس وخدام اًًسة الماًَة ٌَوًدؤ توـ  اً كاث ذزاسة  عحَلِة ؿلى كُلا ثسام ؾحد لػ اًلعنو  .22

 .2000و مذهرت ماتماس ويرو الدامـة التسلامِةو قزتوفَسعنو فً كعاغ قزت

ية:  ه|   اًيعوض اًلاهوً

  .2001 ذٌسمبر فً اًعاذز و77 اًـدذ اًووتمايهييو اًلاهون و اًرةَة الدرًدت .0

 .0002و 02و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .2

 .2000و 77و اًـدذ الدرًدت اًرةَة .0

 .2000و20اًـدذ زقم  اًرةَةوالدرًدت . .0

 و.2000و 02و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .0

 .2000و 00و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .2

 .2000و 77و اًـدذ الدرًدت اًرةَة .7

 .2000و 00اًـدذ زقم  الدرًدت اًرةَةو .0

 .2000و 00و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .0

 .2000و 27و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .00

 .2000و 20و اًـدذ زقم اًرةَةالدرًدت  .00

 . 2000و 02و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .02

 .2000و 02و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .00

 . 0000و 00و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .00

 . 2000و 07و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .00

 .2000و 00و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .02

 .2002و 70و اًـدذ زقم الدرًدت اًرةَة .07

 .2000و 00و اًـدذ زقمرًدت اًرةَةالد .00

 .2000و 27و اًـدذ زقم الدرًدت اًرس يمة .00
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 الملاحق
 

 

 

 

 

 



 

 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ADRAR 1 508 1 718 1886 2076 2 366 2 554 2 731 2 925 3 123 3 048 3 196 3 289 3 403 3 639 4 038 

CHLEF 5 812 6 280 6432 6882 7 316 7704 8 160 8 888 9 356 9 755 10 297 11 037 11 607 12 379 13 053 

LAGHOUAT 1 469 1 765 2067 2294 2 530 2738 3 062 3 394 3 679 3 912 4 214 4 881 5 050 5 477 5 869 

OUM EL-

BOUAGHI 1 701 1 926 2125 2321 2 610 2 853 3 250 3 627 3 975 4 299 4 623 5 095 5 394 5 887 6 303 

BATNA 3509 4034 4443 5033 5 912 6 659 7 537 8 432 9 149 9 866 10 679 11 512 12 418 13 466 14 417 

BEJAIA 7265 7947 8979 10167 11 312 12 588 14 009 15 517 16 695 17 962 19 374 21 845 23 867 26 182 28 372 

BISKRA 2168 2536 2718 2937 3 233 3 561 3 987 4 499 4 889 5 230 5 611 5 953 6 227 6 654 7 043 

BECHAR 2956 3215 3405 3462 3 682 3 896 4 169 4 480 4 757 5 035 5 341 5 837 6 067 6 488 6 696 

BLIDA 5909 6549 7243 7838 8 511 9 349 10 240 11 250 12 059 12 938 14 073 15 648 17 013 18 398 20 036 

BOUIRA 2855 3230 3616 4076 4 683 5 254 5 868 6 674 7 338 8 071 8 866 10 045 11 128 12 328 13 359 

TAMANRASSET 971 1106 1173 1281 1 452 1 660 1 820 1 934 2 040 2 136 2 292 2 510 2 723 2 553 2 695 

TEBESSA 3259 3523 3725 3911 4 264 4 555 4 909 5 229 5 537 5 805 6 104 6 516 6 910 7 306 7 695 

TLEMCEN 4049 4540 4078 4509 5 033 5 609 6 221 6 951 7 514 8 056 8 749 9 773 10 814 11 985 13 486 

TIARET 3165 3517 3787 3978 4 286 4 685 5 013 5 350 5 631 5 926 6 225 6 520 7 055 7 443 7 870 

TIZI OUZOU 9 911 10 950 12003 13170 14 434 16 045 17 840 19 785 21 481 23 109 24 754 27 139 29 531 32 097 34 743 

ALGER 23 001 25 331 27640 30257 32 872 35 296 38 096 41 006 43 265 45 636 48 419 52 797 56 641 60 678 64 678 

DJELFA 2 661 3 041 3329 3715 4 080 4 386 4 793 5 242 5 635 5 959 6 477 7 058 7 572 8 251 8 685 

JIJEL 3 850 4 010 4357 4694 5 123 5 660 6 193 6 721 6 791 6 930 7 447 7 916 8 871 9 779 10 752 

SETIF 7 276 8 120 8914 9968 11 088 12 289 13 555 14 960 16 096 17 154 18 730 20 606 22 090 23 884 25 816 

SAIDA 2 284 2 412 2540 2648 2 847 3 042 3 282 2 745 2 117 2 279 2 464 2 806 2 825 3 139 3 407 

SKIKDA 4 426 4 398 4843 5217 5 754 6 410 7 199 7 919 8 299 8 760 9 233 9 895 10 594 11 205 12 077 

SIDI BEL ABBES 2 900 3 309 3697 3988 4 427 4 779 5 259 5 773 6 419 6 756 7 296 7 902 8 660 9 145 9 678 

ANNABA 5 314 5 823 6218 6660 7 233 7 766 8 299 8 933 9 508 10 041 10 670 11 499 12 117 13 053 13 951 

GUELMA 1 936 2 206 2356 2651 2 990 3 304 3 657 4 065 4 371 4 730 5 139 5 771 6 331 6 917 7 623 

CONSTANTINE 5 765 6 361 6859 7499 8 439 9 291 10 243 11 049 11 781 12 561 13 450 14 652 15 854 17 048 18 362 

MEDEA 2 233 2 617 2938 3354 3 824 4 279 4 822 5 357 5 771 6 214 6 752 7 371 7 996 8 624 9 344 

MOSTAGHANEM 3 144 3 522 3853 3769 4 233 4 666 5 032 5 517 5 822 6 235 6 689 7 395 8 152 8 895 9 413 
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M'SILA 3 909 4 259 4646 5065 5 500 5 922 6 411 7 005 7 490 7 945 8 569 9 364 10 354 11 472 12 528 

MASCARA 4 265 4 522 4700 4933 5 151 5 352 5 593 5 839 6 057 6 274 6 620 7 212 8 143 8 677 9 354 

OUARGLA 2 264 2 618 3002 3433 3 931 4 350 4 879 5 487 6 020 6 549 7 027 7 489 7 783 8 310 8 818 

ORAN 13 500 14 474 15223 16227 17 255 18 363 19 643 16 204 17 323 18 370 19 692 21 722 24 431 26 634 26 688 

EL BAYADH 965 1 119 1213 1307 1 416 1 527 1 685 1 835 2 020 2 149 2 232 2 363 2 612 2 852 3 033 

ILLIZI 402 506 589 697 794 884 998 1144 1 237 1 298 1 366 1 498 1 513 1 708 1 772 

BORDJ BOU 

ARRERIDJ 3 910 3 525 4038 4494 5 130 5 745 6 448 7 107 7 587 8 157 9 057 10 030 11 014 12 012 12 815 

BOUMERDES 6 244 6 769 7479 8258 9 090 10 000 10 897 12 006 12 955 13 787 15 004 16 583 18 061 19 882 21 512 

EL TAREF 1 929 2 093 2236 2433 2 618 2 789 2 983 3 241 3 476 3 591 3 928 4 235 4 617 4 891 5 108 

TINDOUF 683 720 748 791 827 876 968 1 055 1 161 1 253 1 393 1 528 1 605 1 761 1 907 

TISSEMSILT 1 375 1 507 1673 1826 1 937 2 048 2 178 2 399 2 512 2 108 2 031 2 273 2 190 3 006 2 823 

EL OUED 1 794 2 079 2342 2602 2 830 3 105 3 511 3 976 4 354 4 708 5 190 5 772 6 377 6 928 7 535 

KHENCHELA 2 452 2 699 2925 3200 3 528 3 810 4 135 4 448 4 766 4 990 5 197 5 419 5 756 6 132 6 408 

SOUK AHRAS 2 430 2 599 2693 2897 3 138 3 359 3 691 3 936 4 133 4 197 4 349 4 604 4 907 5 219 5 583 

TIPAZA 5 347 6 261 7143 8111 9 149 10 243 11 526 13 093 14 434 15 672 16 969 19 097 21 068 23 299 25 464 

MILA 2 977 3 278 3580 3994 4 432 4 952 5 420 5 996 6 505 7 017 7 611 8 414 9 030 9 644 10 338 

AIN DEFLA 3 632 3 900 4124 4372 4 660 4 945 5 317 5 676 5 998 6 373 6 829 7 417 8 045 8 684 9 405 

NAAMA 1 206 1 451 1603 1792 1 937 1 913 1 877 2 019 2 140 2 198 2 305 2 530 2 765 2 493 2 444 

AIN 

TEMOUCHENT 2 195 2 405 2606 2861 3 078 3 343 3 627 3 924 4 186 4 332 4 544 4 807 5 141 5 732 6 171 

GHARDAIA 3 214 3 630 3921 4229 4 597 4 926 5 425 6 066 6 454 6 782 7 186 7 597 7 974 8 484 9 091 

RELIZANE 3 562 3 549 3741 3965 4 274 4 616 4 929 5 224 5 413 5 608 5 854 6 192 6 693 7 181 7 648 

TOTAL 

189 

552 207 949 225 449 245 842 269 806 293 946 321 387 

345 

902 369 319 391 761 420 117 459 414 496 989 537 901 575 906 



 

 

 

 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ALGER 23 001 25 331 27640 30257 32 872 35 296 38 096 41 006 43 265 45 636 48 419 52 797 56 641 60 678 64 678 

TIZI OUZOU 9 911 10 950 12003 13170 14 434 16 045 17 840 19 785 21 481 23 109 24 754 27 139 29 531 32 097 34 743 

BEJAIA 7265 7947 8979 10167 11 312 12 588 14 009 15 517 16 695 17 962 19 374 21 845 23 867 26 182 28 372 

TIPAZA 5 347 6 261 7143 8111 9 149 10 243 11 526 13 093 14 434 15 672 16 969 19 097 21 068 23 299 25 464 

BOUMERDES 6 244 6 769 7479 8258 9 090 10 000 10 897 12 006 12 955 13 787 15 004 16 583 18 061 19 882 21 512 

BLIDA 5909 6549 7243 7838 8 511 9 349 10 240 11 250 12 059 12 938 14 073 15 648 17 013 18 398 20 036 

BOUIRA 2855 3230 3616 4076 4 683 5 254 5 868 6 674 7 338 8 071 8 866 10 045 11 128 12 328 13 359 

AIN DEFLA 3 632 3 900 4124 4372 4 660 4 945 5 317 5 676 5 998 6 373 6 829 7 417 8 045 8 684 9 405 

MEDEA 2 233 2 617 2938 3354 3 824 4 279 4 822 5 357 5 771 6 214 6 752 7 371 7 996 8 624 9 344 

CENTRE 66 397 73 554 81 165 89 603 98 535 107 999 118 615 130 364 139 996 149 762 161 040 177 942 193 350 210 172 226 913 

ORAN 13 500 14 474 15223 16227 17 255 18 363 19 643 16 204 17 323 18 370 19 692 21 722 24 431 26 634 26 688 

TLEMCEN 4049 4540 4078 4509 5 033 5 609 6 221 6 951 7 514 8 056 8 749 9 773 10 814 11 985 13 486 

CHLEF 5 812 6 280 6432 6882 7 316 7704 8 160 8 888 9 356 9 755 10 297 11 037 11 607 12 379 13 053 

SIDI BEL ABBES 2 900 3 309 3697 3988 4 427 4 779 5 259 5 773 6 419 6 756 7 296 7 902 8 660 9 145 9 678 

MOSTAGHANEM 3 144 3 522 3853 3769 4 233 4 666 5 032 5 517 5 822 6 235 6 689 7 395 8 152 8 895 9 413 

MASCARA 4 265 4 522 4700 4933 5 151 5 352 5 593 5 839 6 057 6 274 6 620 7 212 8 143 8 677 9 354 

RELIZANE 3 562 3 549 3741 3965 4 274 4 616 4 929 5 224 5 413 5 608 5 854 6 192 6 693 7 181 7 648 

AIN 
TEMOUCHENT 2 195 2 405 2606 2861 3 078 3 343 3 627 3 924 4 186 4 332 4 544 4 807 5 141 5 732 6 171 

OUEST 39 427 42 601 44 330 47 134 50 767 54 432 58 464 58 320 62 090 65 386 69 741 76 040 83 641 90 628 95 491 

CONSTANTINE 5 765 6 361 6859 7499 8 439 9 291 10 243 11 049 11 781 12 561 13 450 14 652 15 854 17 048 18 362 

ANNABA 5 314 5 823 6218 6660 7 233 7 766 8 299 8 933 9 508 10 041 10 670 11 499 12 117 13 053 13 951 

SKIKDA 4 426 4 398 4843 5217 5 754 6 410 7 199 7 919 8 299 8 760 9 233 9 895 10 594 11 205 12 077 

JIJEL 3 850 4 010 4357 4694 5 123 5 660 6 193 6 721 6 791 6 930 7 447 7 916 8 871 9 779 10 752 

MILA 2 977 3 278 3580 3994 4 432 4 952 5 420 5 996 6 505 7 017 7 611 8 414 9 030 9 644 10 338 

GUELMA 1 936 2 206 2356 2651 2 990 3 304 3 657 4 065 4 371 4 730 5 139 5 771 6 331 6 917 7 623 

EL TAREF 1 929 2 093 2236 2433 2 618 2 789 2 983 3 241 3 476 3 591 3 928 4 235 4 617 4 891 5 108 

EST 26 197 28 169 30 449 33 148 36 589 40 172 43 994 47 924 50 731 53 630 57 478 62 382 67 414 72 537 78 211 
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RAPPORT 
DÉTAILLÉ 
 

          

           Statistiques de la régression 
         Coefficient de détermination 

multiple 0,98987718 
         Coefficient de détermination R^2 0,97985683 
         Coefficient de détermination R^2 0,97817823 
         Erreur-type 35246,1469 
         Observations 14 
         

           ANALYSE DE VARIANCE 
         

  
Degré de 

liberté 
Somme des 

carrés 
Moyenne des 

carrés F Valeur critique de F 
     Régression 1 7,2517E+11 7,2517E+11 583,735473 1,52006E-11 
     Résidus 12 1,4907E+10 1242290870 

       Total 13 7,4008E+11       
     

           

  Coefficients Erreur-type Statistique t Probabilité 
Limite inférieure pour seuil de confiance = 

95% 
Limite supérieure pour seuil de confiance = 

95% 
Limite inférieure pour seuil de confiance =  

95,0%   
Limite supérieure pour seuil de confiance =  

95,0% 
 Constante 123955,062 21983,2846 5,63860515 0,00010923 76057,59916 171852,5 76057,599 

 
171853 148 946   

1 56458,4549 2336,79678 24,1606182 1,5201E-11 51367,01214 61549,9 51367,012   61549,9 119 212   
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RAPPORT 
DÉTAILLÉ 
 

        

         Statistiques de la régression 
       Coefficient de détermination 

multiple 0,99619182 
       Coefficient de détermination R^2 0,99239814 
       Coefficient de détermination R^2 0,99049768 
       Erreur-type 13384,7265 
       Observations 6 
       

         ANALYSE DE VARIANCE 
       

  
Degré de 

liberté 
Somme des 

carrés 
Moyenne des 

carrés F Valeur critique de F 
   Régression 1 9,355E+10 9,355E+10 522,187223 2,1726E-05 
   Résidus 4 716603619 179150905 

     Total 5 9,4267E+10       
   

         

  Coefficients Erreur-type Statistique t Probabilité 
Limite inférieure pour seuil de confiance = 

95% 
Limite supérieure pour seuil de confiance = 

95% 
Limite inférieure pour seuil de confiance =  

95,0% 
Limite supérieure pour seuil de confiance =  

95,0% 

Constante 497351,352 15400,0543 32,2954284 5,4804E-06 454593,947 540108,758 454593,947 540108,758 

1 73114,5143 3199,56162 22,8514162 2,1726E-05 64231,1071 81997,9215 64231,1071 81997,9215 
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