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 الإهــــــــــــــــــداء

 إلى سبب وجودي إلى التي أحذقت سنوات   

 ي تربيتي وإنشائي إلى مثال الحب و ــف عمرها                           

 التضحية " أمــــــــــــــــي الغـــاليــــــــة"                                                       

 ي تربيتي وتعليمي إلىــإلى الذي أفنى عمره ف 

 ي الصبر والنجاح" أبـــــــي الغــــالــي"ــالذي علمن                         

 يـأقاربي وـي وأخواتـع إخوتــإلى جمي 

 ع الأصدقاء واخص بالذكر"إســـلام ، خالد ،ادم ،معتــز  ،أيوب ـإلى جمي 

  إلى كل أساتذة معهد علوم وتقنيات النشطات البدنية والرياضية  

 العـــــون  دــــي ي ــــل ا وـــقدم ن ــــلذي ا

 قلمي    ر ـــها مشاعري حبـــن هذه اللحظة التي تجتاح فيــما انتظرت تدويـطالـل

 دي ثمرة جهديــإلى كل هؤلاء اه

 ي ــكما أسال الله عز وجل بأسمائه الحسنى وبصفاته العليا  أن يوفقني ف

 زيدنا علما          ــمشوار حياتي وان يفيدنا بما علمنا وان ي

                                                    

جـــابــــرــوقـــفـــــــة ب                                                    



 ب

 كلمة شكر         

تِّي أنَْعَمْتَ ﴿قـــال تعالــى     ِّ أوَْزِّعْنِّي أنَْ أشَْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّ  الِّدَيَّ ووَعَلَىٰ َ عَلَيَّ قَالَ ربَ 

ينَ  كَ الصَّالِّحِّ باَدِّ لْنِّي بِّرَحْمَتِّكَ فِّي عِّ  ﴾ وَأنَْ أعَْمَلَ صَالِّحًا تَرضَْاهُ وَأدَْخِّ
   (19)سورة النمــل الآية                                                                               

  هأتوجـ في البداية اشكر الله عز وجل الذي وفقنـي لإتمـام هـذا العمـل المتواضـع كمـا   

قريــب أو مــن   بالشـكر الجزيــل إلــى كــل مـن ســاعدنا علــى انجــاز هــذا البحـ  ســواء مــن 

إلــــــــــى الأسـتاا المفـ    بعيد،كما يسعدني أن أتقدم بأسمى التقـدير وجزيـل الشـكر 

علي بنصائحه القيمة التي مهدت لي الطريق لإتمام هـذا  يبخل الذي لمعبدي صالــح""

 نصـير أحميـدة"الشكر والــعرفان إلـــــــــــى الأسـتاا"  ولايفوتني أن أتـقدم بجزيل  البح 

العون من اجل إتمام هذا البح  ،دون نسـيان الطـاقم الـإداري بمعهـد   الذي قدم لي يد

          أساتذة وإداريين وتقنيات النشطات البدنية والرياضية من   علوم

                                    

                                                  بـــــوقــــفــــة جـابــــرٍ                                            
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 ملخص الدراسة

تسمح  حصة  مرهون بقيادة فاعلة تعمل باستمرار من اجل تفجير قدرات التلاميذ لتطوير مهاراتهم بأقصى ما أينجاح  إن       
العمل بالتعاون مع  أثناءملما بمهارات القيادة من تخطيط وتنظيم وتوجيه  الأستاذيكون  أن،ومن اجل هذا يجب  إمكاناتهمبه من 

المنشودة ،وتكمن مشكلة الدراسة في محاولة التعرف على طبيعة العلاقة بين الأنماط  الأهداف إلىالتلاميذ من اجل الوصول 
النمط رحلة الثانوية ،حيث هدفت الدراسة على معرفة القيادية لدى أساتذة التربية البدنية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى تلاميذ الم

الأكثر استعمالا من بين الأنماط الثلاثة )الديمقراطي، التسلطي، الفوضوي(،وكذالك معرفة دافعية الإنجاز لدى تلاميذ المرحلة 
ة ودافعية الإنجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية تتميز بمستوى مرتفع ، ومعرفة العلاقة بين الأنماط القيادية لدى أساتذة التربية البدني

الثانوية ،حيث استخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي لمعرفة العلاقة الموجودة بين الأنماط القيادية ودافعية الإنجاز ، 
من مجتمع الدراسة حيث تم  %46.01أستاذ في مرحلة التعليم الثانوي والتي تمثل نسبة  52حيث اشتملت عينة البحث على 

اختيارهم بطريقة عشوائية وأعتمد الباحث على استبانة الأنماط القيادية لدى أساتذة التربية البدنية و استبانة دافعية الإنجاز لدى 
بي والانحراف التلاميذ من وجهة نظر الأساتذة ، وبعد تفريغ الاستبيانين استخدمنا الأدوات الإحصائية  المتمثلة في المتوسط الحسا

لدى  المعياري ومعامل الارتباط بيرسون ،وكانت النتائج كالتالي أن النمط القيادي الديمقراطي هو المسيطر وان دافعية الإنجاز 
 تلاميذ المرحلة الثانوية تتميز بمستوى مرتفع ولا توجد علاقة بين الأنماط القيادية لدى أساتذة التربية البدنية ودافعية الإنجاز لدى

 .تلاميذ المرحلة الثانوية
 الأنماط القيادية ، دافعية الإنجاز، أساتذة التربية البدنية والرياضية ، تلاميذ المرحلة الثانوية. الكلمات المفتاحية:

 Study Summary 
The success of any share depends on the effective leadership constantly working to amplify the abilities of students 
to develop their skills to the maximum extent of their potential, and for this must be familiar with the skills of the 
leadership planning, organization and guidance while working with students to achieve the desired goals, and lies 
The problem of the study in the attempt to identify the nature of the relationship between the leadership styles of 
the teachers of physical education and their relation to the motivation of achievement in secondary school students. 
The study aimed to know the most common pattern of the three types (democratic, authoritarian, chaotic) 
Achievement in secondary school students is characterized by high level, knowledge of the relationship between 
the leadership styles of the teachers of physical education and the motivation of achievement in secondary school 
students. In this study, the descriptive method was used to find the relationship between leadership styles and 
motivation of achievement. In the secondary education stage, which represented 46.01% of the study society, 
where they were randomly selected. The researcher relied on identifying the leadership styles of the teachers of 
physical education and determining the achievement motivation of the students from the point of view of the 
teachers. D dump the questionnaires used of arithmetic mean, standard deviation and correlation coefficient 
Pearson statistical tools, and the results were as follows that the democratic leadership style is dominant and 
achievement motivation high school students is characterized by a high level and there is no relationship between 
the leadership styles of the education professors physical and achievement motivation among high school students 

Keywords: leadership styles, achievement motivation, teachers of physical education and sports, secondary school 
students.
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 قدمة م
تعلبربريم والبربرتعلم ئيسبربري في عمليبربرات الالمبربرربي الرياضبربري صبربراحب البربردور الر  أوالترببربرة البدنيبربرة والرياضبربرية  أسبربرتاذيعتبربر          

لالهبرا ققيبر  خسبرتطيع مبرن النشاط المناسب للتلاميذ في الدرس وخارجه بحيث ي أوجه،حيث يقع على عاتقه اختيار 
 التعليمية والتربوية وترجمتها وتطبيقها على ارض الواقع . الأهداف
في درس التربيبربرة البدنيبربرة والرياضبربرية فهبربرو مطبربرط ويبربرنظم ويرشبربرد ويوجبربره  الإجرائيبربرة لالإعمبربرادور كببربرير في انجبربراز  وللأسبربرتاذ

ايجبربرابي ممبربرا يقبربرود نشبربراطهم بشبربركل  ايجابيبربرةتكبربرون العلاقبربرة بينبربره وببربرين التلاميبربرذ  أن،ومبربرن الوبربرروري  التلاميبربرذ في البربردرس
مشبربراكلهم ومبربرترم وطموحبربراتهم ومشبربراعرهم بثقبربرة وصبربرد  ويبربرتفهم  أفكبربرارهمالتلاميبربرذ  الأسبربرتاذمبربرن خبربرلال مشبربراركة ،وهبربرذا 
النشبربراط الببربردر الرياضبربري المتعبربردد ببربرل لبربره دور اكبربر   أوجبربرهعلبربرى تقبربرد   الأسبربرتاذفي نفبربرا الوقبربرت ،ولا يقتصبربرر دور  أرائهبربرم

ورع  وتشبربركيلتنميبربرة  إلىالرياضبربرية البربرتي تهبربردف  الأنشبربرطةمبربرن ذلبربرك فهبربرو بعمبربرل علبربرى تقبربرد  واجببربرات تربويبربرة مبربرن خبربرلال 
اعدهم علبربربرى اكتسبربربرات قبربربردرات بدنيبربربرة وقبربربروام معتبربربردل وصبربربرحة عوبربربروية الرفيعبربربرة لبربربردى التلاميبربربرذ ممبربربرا يسبربربر والأخبربربرلا القبربربريم 

 1 ايجابيةونفسية ومهارات حركية وعلاقات اجتماعية ومعارف واتجاهات وميولات 
من اببرر العوامبرل مسبرافية في  أنها إلى بالإضافة التعليميةسسات تربوية باهتمام كبير في كافة المؤ ولقد حظيت القيادة ال

يكون القائد لديه قوة وثقة بالبرنفا ولبره القبردرة الكافيبرة  أنالمؤهلات  أهمفشل المؤسسات التربوية ولعل من  أونجاح 
المسبربربرطرة  الأهبربربرداففي الطبربربرلات وتوجيبربربره سبربربرلوكهم وققيبربربر   والتبربربر ثيرعلبربربرى القيبربربرادة والبربربرتحكم في تسبربربريير وتنظبربربريم الحصبربربرة 

في القبروى البرتي تبرؤدي بالفبررد  أيركات السبرلو  الموضوعات التي تبحث عن مح إنبصفة خاصة والزيادة في دافعيتهم و 
 أنهبربربرا إلىكمبربربرا يشبربربرير في تعريفبربربره للبربربردوافع   أهبربربردافمبربربرن  إليبربربرهنشبربربراط ، ومبربربرا يسبربربرعى  أوالقيبربربرام بمبربربرا يقبربربروم ببربربره مبربربرن سبربربرلو   إلى

ليسبربرت  أنهبربرا أيليسبربرت شبربرياا مبربراديا  وأنهبربراالقبربروى الداخليبربرة البربرتي قبربرر  الفبربررد وتوجهبربره لتحقيبربر  هبربردف معبربرين  أو الحبربرالات
  المختلفبربرة ومبربرن السبربرلو  أنمبربراطهبربري حالبربرة في الفبربررد يسبربرتنتج وجودهبربرا مبربرن  وإنمبربرامباشبربررة  رؤيتهبربراقبربروى يمكبربرن  أوحبربرالات 

 2نشاط الفرد نفسه 
 هدف أورض لسلو  نحو غالدوافع توجه ا أن إلىالتي تقوم عليها الدوافع مبدأ  الفرضية ، ويشير  الأساومن 

 ي وسوزان أن من علاو  بب توجد في الدوافع ويوضح كلمبدأ الحتمية الديناميكية ويقصد به أن كل سلو  له مس
 اخلة بعوها معلفة متدع مختسلو  الفرد لا يصدر عن دافع واحد فغالبا ما يكون سلو  الفرد نتيجة لعدة دواف
فع دورا هاما في ممارسة الفردالبعض الأخر أو تكون نتائج مجموعة من الدوافع ،ويؤكدان كذالك على أن للدوا
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 39،ص1997،القاهرة ،دار المعارف 7،طعلم النفس الرياضيمحمد حسن علاوي،2



 

 

للنشبربراط الرياضبربري وان كانبربرت تلبربرك البربردوافع قبربرد تختلبربرر مبربرن فبربررد إلى أخبربرر أو مبربرن جماعبربرة إلى أخبربررى ،ولبربرذا فانبربره يجبربرب 
 1استثارة دافعية لدى الإفراد لممارسة النشاط الرياضي وفقا لحاجاتهم 

 هي: فصولأربعة ومن خلال كل هذه المعايير المذكورة سلفا تم تقسيم البحث إلى 

اسبربرة واهبربرم طلحات الدر وتناولبربرت فيبربره إشبربركالية الدراسبربرة وفرضبربريات الدراسبربرة ،أهدافها،أفييتها،ومصبربر:الأولالفصــ  
 النظريات المفسرة التي تناولت متغيرات الدراسة.

 تناولت فيه الدراسات السابقة)المرتبطة( بالدراسة الحالية.الفص  الثاني:

اءت د الدراسبرة ،اجبرر راسبرة،حدو ع ،الدراسبرة الاسبرتطلاعية ،مجتمبرع وعينبرة الدوتناولت فيه المنهج المتبالفص  الثالث:
 الدراسة ،أدوات جمع البيانات ،أساليب التحليل الإحصائي .

 احات.تناولت فيه عرض وقليل ومناقشة النتائج ،واستنتاج عام ،وبعض الاقتر :الفص  الرابع
 
 
 
 

                                                           
 38،ص1997"،القاهرة،دار الكتات لنشر مصر الجديدة، الرياضة للجميع"الفلسفة والتطبيقمحمد الحمامي، 1
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 النظري
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  الدراسة إشكالية-1
قبربربرافتهم وث أعمبربربرارهمتلبربربرر مخفي وجبربربردان النبربربراس علبربربرى  الإنسبربربرانية الأنشبربربرطةأصبربربربحت التربيبربربرة البدنيبربربرة والرياضبربربرية مبربربرن      

ن مبربرتحقيبربر  الكثبربرير لهي أسبربراس ،ايجبربرابيهلبربرة ذات اتجبربراه ؤ قيبربرادة م إلىوقتبربراج التربيبربرة البدنيبربرة والرياضبربرية بشبربردة  وطبقبربراتهم
ضبربري، ليبربره في المان عتلبربرر عمبربرا كبراعليبربره عبربربء ثقيبرل م أنفلبربريعلم مبربرربي اليبروم  التربيبربرة البدنيبربرة والرياضبرية،ولذا إمكانيبرات 

 أنلبرك يجبرب هو فو  ذ اوإنمفحسب ، الأساسية للمهاراتمعلم  أوناقل ثقافة ،  أوفهو لم يعد حافظة معلومات ، 
  ضبربروء مبربرا فهمبربرهاتجاهاتبره فيو الجديبردة ويقومهبربرا وان يكيبربرر نفسبربره  الأفكبربراريتقببربرل  أنيكبرون مبربررنا في تفكبربريره قبرادرا علبربرى 

ت هبرذه السبرمات ن اكتساسواء كا عن المجتمع الذي يعيش فيه، وان يتحلى بالسمات الشخصية اللازمة والكافية ،
  .  قيةمارسة التطبيتجة عن المعليها في تخصصه أو نتيجة الخ ة العليمة الناجة للمؤهلات الدراسية التي مصل نتي
تقتصبربربرر علبربربرى الأسبربربرتاذ وحبربربرده فقبربربرط مهمبربربرا كانبربربرت صبربربرفاته وولائفبربربره،بل تتعبربربرداه إلى نبربربروع البربربرنمط  لا ةعمليبربربرة القيبربربراد إن  

القيادي الذي يسلكه،لان نوع العلاقات السائدة داخل المؤسسة التربوية بين الأسبرتاذ والتلاميبرذ تتوقبرر علبرى طبيعبرة 
قراطبربري أو أوتبربروقراطي أو البربرنمط القيبربرادي المتببربرع مبربرن طبربررف الأسبربرتاذ داخبربرل الحصة،سبربرواء كبربران هبربرذا البربرنمط القيبربرادي ديم

نهبرا طبيعبرة القيبرادة المسبريطرة العديبرد مبرن العوامبرل مبرن بي إلىيرجبرع  إنمبرافوضوي،فمن المؤكد أن نجاح أو فشل أي حصة 
 1عليه
 وألبربريا اعتببربراطي  ه التلميبربرذببربربان السبربرلو  والتصبربررف البربرذي يقبربروم  التعليميبربرةالتلاميبربرذ طبربررف  ر في العمليبربرة  اعتببربرارفب

 أنواعبره مبرن حيبرث تلرالدافع م ،وان هذاورآهدافع يكمن  أون لكل سلو  غرض ذلك لا إلىجزافي بل هو مدفوع 
غببرة حمبراس كببريرين ر و ة مبرا بنشبراط مهمبر أداءالفبررد علبرى  إقبردام إلىتشبرير  التي،وما يهمنا هنا هو دافعية الانجاز وأقسامه

حيبربرث كلمبربربرا  التلاميبربرذ وراء تببربراين مسبربرتويات الإنجبربرازمنبربره في اكتسبربرات النجبربراح الممكبربرن وتجنبربرب الفشبربرل ويكمبربرن دافبربرع 
 ارتفع لديهم دافع الانجاز ارتفع مستوى أدائهم والعكا صحيح.

علبرى فدافعية الانجاز في ميدان التربية البدنية والرياضية يمثل احد الجوانب المهمة من الدوافع،والتي اهبرتم ابرا الببراحثون 
 2ما في توحيد سلو  الفرد وتنشيطه نحو النجاح والتفو يعت  الدافع للانجاز عاملا مه إذمدارسهم،اختلاف 

 لي:نحو التالهذه الدراسة على ال تومن هذا المنطل  ووفقا لما سب  ذكره سلفا تم بناء التساؤلا

 

                                                           
 181،ص1973،القاهرة،مكتبة عين الشما، أصول الإدارة العلميةأبو الخير كمال، 1

 4،5،ص1988، القاهرة ،دار المعارف،1،ط دراسات في الدوافع والدافعيةمحي الدين،احمد حسين، 2



 دخل للدراسة م                                                الفصل الأول                              

 

7 

 

 :لتالية لات االتساؤ 
 ؟ية التربية البدنية والرياض أساتذةالقيادية حسب تواجدها لدى  الأنماطترتيب هو  ما -
 دافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية ؟ هو مستوى ما -
رحلبربربرة دى تلاميبربربرذ الملانجبربربراز لبربربرهبربربرل هنبربربرا  علاقبربربرة ببربربرين البربربرنمط القيبربربرادي لأسبربربراتذة التربيبربربرة البدنيبربربرة والرياضبربربرية ودافعيبربربرة ا -

 الثانوية؟

 فرضيات الدراسة:-2
 .ترتيب الأنماط القيادية حسب تواجدها لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية  -
 دافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية تتميز بمستوى مرتفع.  -

 .الثانوية لاميذ المرحلةاز لدى تعلاقة بين النمط القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية ودافعية الانجتوجد  -
  أهداف الدراسة:-3
 ية ترتيب الأنماط القيادية حسب تواجدها لدى أساتذة التربية البدنية والرياضمعرفة  -
 .معرفة مستوى دافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية  -
لمرحلبربربرة از لبربربردى تلاميبربربرذ الانجبربربرا دافعيبربربرةبيبربربرة البدنيبربربرة والرياضبربربرية و معرفبربربرة العلاقبربربرة ببربربرين البربربرنمط القيبربربرادي  لبربربردى أسبربربراتذة التر -

 الثانوية.

 الدراسة: أهمية-4
هبرم الجيبرد الف إلى لإضبرافةبابه،وهبرذا   لأسبراتذة التربيبرة البدنيبرة والرياضبريةالبرذي يلعببره البرنمط القيبرادي الدور الفعال  إبراز

التلاميبربرذ  رتأثبربربويبربرة ومبربردى سبربرات التر ؤسيبربرادة الرياضبربرية المنتهجبربرة في المالق أنمبربراطالتربيبربرة البدنيبربرة والرياضبربرية في لبربرل  لأبعبربراد
ويبرد لحصبرة،وبتالي تز ا أثنبراءاز والبرذي يتجلبرى في دافعيبرتهم وحبربهم وزيادة رغببرتهم في الانجبر أخرىمن جهة  الأخيرةاذه 
سبربرة كبربرون هبربرذه الدراتربويبربرة لالمكتببربرة بموضبربروع يكشبربرر اللبربربا والسبربرتار عبربرن حالبربرة الواقبربرع المعبربرا  في مؤسسبربراتنا ال وإثبربرراء

  لبحبربرو  طبربرة انطبربرلان نقتكتسبربري طابعبربرا جبربرديا حبربرديثا يبربروفر كبربرم هائبربرل مبربرن المعبربرارف والمعلومبربرات للببربراحثين حبربر  تكبربرو 
 علمية جديدة.
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 الدراسة:ومفاهيم مصطلحات -5
  :النمط-5-1

هبرو طريقبرة سبرلو  أو منهج،وقبرد عرفبره"أيزنك"على انبره اتسبرا  ملحبروت في عبرادات الفبررد وأفعالبره المتكبرررة اصطلاحا:
 1التي قد ،فالنمط مفهوم رياضي يرتبط بالجانب الكمي في تفسير السلو 

ن في كبرل مجتمبرع مبر رتبط بمبراوتعني النوع أو الشكل من الأشكال التي تقبروم عليهبرا المؤسسبرة ،وتبرالتعريف الإجرائي:
 عادات وتقاليد واتجاهات ،وهي تخوع للقوانين القائمة فيه .

 :القيادة-5-2
المرغوببربرة وتوجيههبربرا ،وتوجبربرد القيبربرادة  الأهبربردافهبربري نمبربرط مبربرن السبربرلو  غرضبربره تنظبربريم جهبربرود مجموعبربرة نحبربرو  اصــطلاحا:

معينبربرة  أشبربركالتعتمبربرد القيبربرادة علبربرى  إذسبربرلو  وضبربرعي  إنهبربراالمرغوببربرة سياسبربرية ، الأهبربردافالسياسبربرية حيبربرث تكبربرون تلبربرك 
القيبرادة تعتمبرد علبرى احبرترامهم  الأنصبرارقببرول  إنفي بيابرة معينبرة ، الأهبردافوطر  قديد  والأهدافلقائدها والانصار 

وقبربرد تعتمبربرد هبربرذه الشبربررعية علبربرى تبربرولي القائبربرد دور ى سبربربيل المثال،المحتملبربرة للقيبربرادة علبربر فبربراءةشبربررعية القائبربرد فوبربرلا عبربرن الك
 2السلطة رسمية 

 نة.ددة ومعيمحهي القدرة على الت ثير في سلو  التلاميذ من اجل ققي  أهداف  التعريف الإجرائي:

 :النمط القيادي-5-3

 3حاجة الفرد ليحفز سلوكه في مواقر قيادية متنوعة ")بناء( "تخطيط لتركيب  بأنهفقد عرفه "فيدلر" اصطلاحا: 
ثنبربراء أو الأسبربرتاذ أ و المبربرديرويمكبربرن تعريبربرر البربرنمط القيبربرادي بأنبربره "جملبربرة العبربرادات والممارسبربرات البربرتي تصبربردر عبربرن القائبربرد أ

ير في منخفوبربرة للتبربر ث توسبربرطة أوعملبربره بالتركيبربرز علبربرى العمبربرل أو العلاقبربرات الإنسبربرانية أو لكليهمبربرا معبربرا بدرجبربرة عاليبربرة أو م
 المرؤوسين أو التلاميذ برضاهم أو بدون رضاهم ".

ير في سبربرلو  تاذ لتبربر ثيقصبربرد ببربره في هبربرذه الدراسبربرة هبربرو البربرنمط أو الأسبربرلوت البربرذي ينتهجبربره الأسبربر:التعريــف الإجرائــي
  التلاميذ من اجل ققي  أهداف مسطرة ومرغوبة.

 

                                                           
 94،ص2000،بنغازي ليبيا،دار الكتب الوطنية،1،طللمعلمينعلم النفس التربوي عبد الرحمان،صالح الأزر ، 1
 239، ص 1999، ترجمة سمير عبد الرحيم الجلبي، بيروت ، لبنان ، دار العربية للموسوعات ، المعجم الحديث للتحليل السياسيجوفر روبر و اليزتار،  2
 36،ص1979جمعية عمال المطابع التعاونية ، ، عمان ، ، مبادئ القياس النفسي والتقييم التربويأبو لبدة ،سبع محمد  3
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 أنواع الأنماط القيادية -5-4
كلمة ديمقراطي مركب من مقطعين فيا ديمو وكراتا وتعني الشبرعب تتكبرون :النمط الديمقراطي -اصطلاحا-أ

يركبرز علبرى العلاقبرات صبرفاته  أهممن المقطعين تتشكل كلمة ديمقراطية وهي حكم الشعب نفسه بطريقة مباشرة ومن 
 1الأهدافو المشاركة في اتخاذ القرار والقدرة على المبادرة وقديد  الإنسانية

ة ويتميز بعمليبربربرتلاميبربربرذه،يقصبربربرد ببربربره التخطبربربريط والتفاعبربربرل الايجبربربرابي والمتبربربروازن ببربربرين الأسبربربرتاذ و : التعريـــف الإجرائـــي-
 الاتصال المتبادلة وروح المبادرة.

خوبربربروع  أيتعبربربرني كلمبربرة أوتبربربروقراطي حكبربرم الفبربربررد الواحبربرد :)التســـلطي الـــنمط الأوتوقراطي اصــطلاحا: -ب
  2ونفوذ واستبداد وسلطة شخص واحد داخل المنظمة وأراء لأوامرالعاملين في المنظمة 

 .تهيكون فيه الحكم  للأستاذ وحده أي خووع التلاميذ لأوامره وسلطالتعريف الإجرائي:-

سبربرلو  القائبربرد بعبربردم  فيتميبربرزقيبربرادة عبربردم التبربردخل أو وهبربري القيبربرادة الفوضبربروية :النمط الفوضــوي اصــطلاحا: -ج
التبرابعين ويبرتر   إلىفهبرو يبرتر  للتبرابعين الحببرل علبرى الغارت،حيبرث يقبروم بتوصبريل المعلومبرات  الأمورالتدخل في مجريات 

عبربردم المعرفبربرة،فهو يبربرتر  أو لهبربرم مطلبربر  الحريبربرة في التصبربررف ومبعبربرث ذلبربرك قبربرد يكبربرون عبربردم قبربردرة القائبربرد علبربرى اتخبربراذ القبربررار 
القياديبرة  الأنمبراطقائبرد،فهي اقبرل وعبردم الاحبرترام لشخصبرية ال والإحببراطالمؤسسة بدون توجيه فيشعر العاملين بالوياع 

 3فعالية

 ممارسبربربرة لكببربربريرة فييتصبربربرر هبربربرذا البربربرنمط بالتسبربربراهل حيبربربرث يعطبربربري الأسبربربرتاذ لتلاميبربربرذه الحريبربربرة االتعريـــف الإجرائـــي:-
 أعمالهم بانفراد وحل مشاكلهم.

 :والرياضية التربية البدنية أستاذ-5-5
في درس التربيبربربرة البدنيبربربرة والرياضبربربرية فهبربربرو مطبربربرط ويبربربرنظم  الإجرائيبربربرة الأعمبربربرالدور كببربربرير في انجبربربراز  للأسبربربرتاذاصـــطلاحا:

تكبربرون العلاقبربرة بينبربره وببربرين التلاميبربرذ ايجابيبربرة ممبربرا يقبربرود نشبربراطهم  أنويرشبربرد ويوجبربره التلاميبربرذ في البربردرس ،ومبربرن الوبربرروري 
وطموحبربربراتهم ومشبربربراعرهم بثقبربربرة وصبربربرد ،   أفكبربربرارهمالتلاميبربربرذ في  الأسبربربرتاذبشبربربركل ايجبربربرابي ، وهبربربرذا مبربربرن خبربربرلال مشبربربراركة 

                                                           
 111.،110،ص1994،بنغازي،منشورات جامعة قارينوس،1،طالإدارة المدرسية المعاصرةالفقي،عبد المؤمن فرج، 1
 290،293،ص2001الإسكندرية،دار الجامعة الجديدة للنشر،الإدارة المدرسية،إسماعيل محمد ديات، 2
 154،ص2003،عمان،دار المسيرة للنشر والتوزيع،1،طوالرقابة والاتصال الإداريالقيادة معن محمود عيا صرة ، 3
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النشبراط الببردر الرياضبري  أوجبرهعلبرى تقبرد   الأسبرتاذفي نفا الوقت ، ولا يقتصر دور  أرائهمهم ومترم ويتفهم مشاكل
 المتعدد ، بل له دور اك  من ذلك فهو يعمل على تقد  واجبات تربوية من خلال الأنشطة الرياضية التي نهدف

 بدنية وقوام ات قدراتدهم على اكتسإلى تنمية وتشكيل ورع القيم والأخلا  الرفيعة لدى التلاميذ مما يساع
 1معتدل وصحة عووية ونفسية ومهارات حركية وعلاقات اجتماعية ومعارف واتجاهات وميولات ايجابية 

ع علبرى عاتقبره علم حيبرث يقبرهو المربي الرياضي صاحب الدور الرئيسي في عمليبرة التعلبريم والبرت:الإجرائيالتعريف -
ف التعليميبربرة يبربر  الأهبربردافي البربردرس وخارجبربره بحيبربرث يسبربرتطيع مبربرن خلالهبربرا ققاختيبربرار أوجبربره النشبربراط المناسبربرب للتلاميبربرذ 

 والتربوية وترجمتها وتطبيقها على ارض الواقع.

 التربية البدنية والرياضية:-5-6
اجبراد المبرواطن اللائبر  في الجوانبرب البدنيبرة  إلىعرفها"بوتشر"هي جزء متكامل من التربيبرة العامبرة تهبردف اصطلاحا:-

 2النشاط الرياضي المختار بغرض هذه الخصائص ألوانوالعقلية والانفعالية والاجتماعية،وذلك عن طري  

 هي عبارة على نشاط حركي منظم ذو طابع  تربوي تنافسي.:الإجرائيالتعريف -

 :دافعية الانجاز-5-7
يعرفهبربرا "نيكبربرولز" بأنهبربرا سبربرلو  موجبربره نحبربرو تنميبربرة أو إلهبربرار قبربردرة الشبربرخص العاليبربرة وتجنبربرب إلهبربرار قبربردرة اصــطلاحا:-

  3منخفوة 

لى أعلبربربرى الوصبربربرول إهبربربرو اسبربربرتعداد ورغببربربرة شبربربرديدة في أداء بعبربربرض الأمبربربرور وتجبربربراوز العقببربربرات و :التعريـــف الإجرائـــي-
 .مستوى من التفو  والنجاح

ــذ-5-8 ــي لتلامي ــف الإجرائ انوي لتعلبربريم الثبربراالمتمدرسبربرين البربرذين يزاولبربرون دراسبربرتهم علبربرى مسبربرتوى هبربرم : التعري
 راهقة.سنة( وهم يمرون بمرحلة عمرية حساسة وهي مرحلة الم 18إلى 15وتتراوح أعمارهم بين )

 المرحلة الثانوية: -5-9
طبيعتهبربرا الخاصبربرة مبربرن حيبربرث سبربرن الطبربرلات وخصبربرائص نمبربروهم فيهبربرا وهبربري تسبربرتدعي ألبربروانا مبربرن التوجيبربربره اصــطلاحا: 

ا حامل الشهادة المتوسطة وف  الأنظمة التي توبرعها الجهبرات المختصبرة..وهذه عداد وتوم فروعا مختلفة يلتح  اوالإ

                                                           
 173،174،مرجع ساب ،أكرم زكي خطايبة ،ص 1
 18،ص1990،القاهرة،دار الفكر العربي،1طأسس بناء برامج التربية الرياضية ،محمد الحمامي،أمين أنور الخولى، 2
 194،ص2006،عمان،دار الفكر،1طي،الدافعية والذكاء العاطفاميمة عمرون وآخرون، 3
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المرحلبربربرة تشبربربرار  غيرهبربربرا مبربربرن المراحبربربرل في ققيبربربر  الأهبربربرداف العامبربربرة للتربيبربربرة والتعلبربربريم بالإضبربربرافة إلى مبربربرا قققبربربره مبربربرن أهبربربردافها 
 1الخاصة

ا ة البكبربرالوريا ممبربرحبربران شبربرهادرحلبربرة المتوسبربرطة وتتبربروج في نهايتهبربرا بامتهبربري المرحلبربرة البربرتي تعقبربرب الم:التعريــف الإجرائــي
تتبرزامن مبرع  ة كبيرة لأنهبراتسي أفيييسمح لتلاميذ بالالتحا  بمؤسسات التعليم العالي أو الالتحا  بالحياة العملية وتك

  مرحلة المراهقة.

 لقيادة :المفسرة لنظريات ال-6
صبرائص الفبررد اصبرية مبرن خالقيبرادة خ أن،البربعض يعتقبرد  محتفلبرةتفسر القيادة بأشكال مختلفة وتعطي لهبرا مواصبرفات -

فا والقبروة وضبط البرن محددة مثل صفات السيطرة أهدافحيث يتسم القائد بصفات معينة تجعله يقود جماعة ذات 
يبر ز مبرن  إن إلىا يبردعو لجماعة مماقر الذي تواجهه البدنية والعولية ، بينما هنا  من يعتقد بان القيادة ترتبط بالمو 

 هي :و ت القيادة مختلفة من نظريا أنواعيواجه ذلك الموقر ، ويكمن قديد  أنفرد يستطيع  أعواءهابين 

 أفيهامن النظريات الكلاسيكية:-6-1
 "trait théorieنظرية السمات المكتسبة :"-6-1-1
 أقرانبربرهقيبربرة ابربرا عبربرن ب القيبربرادة تؤسبربرا علبربرى صبربرفات وخصبربرائص تتبربروافر في القائبربرد ويتميبربرز أنتقبربروم هبربرذه النظريبربرة علبربرى -

 ،وهذه الصفات عادية وملموسة ويمكن التعرف عليها.
هبربرذه النظريبربرة علبربرى ملاحظبربرة عبربردد مبربرن القبربرادة المعبربرترف ابربرم ، مسبربرتخدمين الطريقبربرة الاسبربرتنتاجية البربرتي  أصبربرحاتواعتمبربرد 

مبربرن ذلبربرك بان  االقياديبربرة البربرتي وجبربردت مشبربرتركة في هبربرؤلاء القبربرادة وخرجبربرو السبربرمات  ايسبربرتنبطو  أن اسبربرتطاعواعبربرن طريقهبربرا 
 2هذه السمات المشتركة تعت  سمات لازمة للقيادة 

 ية وهي :سمات رئيس ةأربع إلىعنها نتائج الدراسات مقسمة  أسفرتسمات القائد التي  زهرانحامد  أوردوقد -

 3 الإتباعحيوية ونشاطا من  وأكثروزنا منهم  وأثقل، الإتباع أطوليكون  أنيميل القائد  السمات الجسمية :-

والثقافبربربربربرة ، وبعبربربربربرد النظبربربربربرر ، ونفبربربربربراذ البصبربربربربريرة،والتنبؤ بالمفاجابربربربربرات  ويتسبربربربربرم القائبربربربربرد بالبربربربربرذكاء ات العقليـــــة :الســـــم-
في  والأسبررع الأشبرياءفي الحكبرم علبرى  والأقبردروالتفكبرير، والطلاقبرة اللفظيبرة ، الإدرا مسبرتوى في  وأعلىوالاستعداد لها،
  .اتخاذ القرارات

                                                           
 38،ص1981،جدة،1،ط أفكار تربويةد،إبراهيم عباس نتو، 1
 224مرجع ساب ،أبو الخير كمال، ،ص  2
 62،ص1977، القاهرة،عالم الكتب،علم النفس الاجتماعيزهران حامد، 3
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نبسبربراطية،وروح الا إلى لأميبربرفي التعبربراون مبربرع الجماعبربرة ،القائبربرد  الإتببربراعالقائبربرد أكثبربرر مبربرن  الســمات الاجتماعيــة :-
 إلىمبربريلا  تببربراعالإمبربرن  كثبربررأالجماعبربرة وكسبربرب ثقتهم،وهبربرو  بأعوبربراءعلبربرى الاحتفبربرات  والأقبربردر،الإتباعالفكاهبربرة والمبربررح مبربرع 

ع في الجماعبرة واببرر  عالية في لنشاط الاجتماعي،وهو اقدر على خل  روح معنويةبشكل ايجابي في ا والإسهامالمشاركة 
 عليها. والإبقاءلم شملها 

،وحسبربربرن والأمانةببربربره ، والإلمبربربراموتشبربربرمل حسبربربرن المظهبربربرر والمحافظبربربرة علبربربرى الوقبربربرت، ومعرفبربربرة العمبربربرل  ســـمات عامـــة :-
 1تماعية والتواضعوالمعايير الاج بالقيم الروحية والتمسكالسمعة،والتمتع بعادات شخصية حسنة،

ة مبرن ناحيبرة قبرائ  موروثبرحالقائبرد يولبرد ولديبره  أنبمبادئ مفادهبرا  هذه النظرية جاءت أنومن هنا يستخلص الباحث 
و مولبربرود هبربر إذن،أخبربررى يكتسبربربه مبربرن خصبربرائص خبربرلال الخبربر ة والتبربردريب المسبربرتمر مبربرن ناحيبربرة أنمبربرا يمكبربرن  إلى بالإضبربرافة

 واحد. آنومصنوع في 

 "The Great man  théorie "نظرية الرج  العظيم -6-1-2
 الإنسبرانيةتقوم هذه النظرية على الافتراض القائل بان التغيرات الجوهريبرة العميقبرة البرتي طبررأت علبرى حيبراة المجتمعبرات -
ولبردوا بمواهبربرب وقبردرات فبرذة غبرير عاديبربرة تشبربه في مفعولهبرا قبربروة السبرحر،وان هبرذه المواهبربرب  أفبررادقققبرت عبرن طريبربر   إنمبرا

 2كثيرين على مر التاريخ  أناستتكرر في  والقدرات لا
الطبيعيبربرة المورثبربرة يمتبربرازون بسبربرمات قياديبربرة نادرة،تسبربراعدهم  السبربرمات أصبربرحاتهنبربرا  قلبربرة مبربرن  أنوتبربررى هبربرذه النظريبربرة -

مراكبربربرز القيبربربرادة في جميبربربرع  اوالجماعبربربرات والسبربربريطرة علبربربريهم، وهبربربرؤلاء هبربربرم البربربرذين يجبربربرب وان متلبربربرو  الأفبربربررادفي  التبربربر ثيرعلبربربرى 
 3بلوغها إلى الإنسانيةالك ى التي تتطلع  الأهدافلكي قق  عن طريقهم المجالات 

 نظرية الخط المستمر في القيادة-6-1-3
خبربربرط متواصبربربرل ويببربربرين نهايبربربرة  أسبربربراسعلبربربرى  ومرؤوسبربربريهلقبربربرد حبربربردد تاننببربربروم وشميبربربردت في هبربربرذه النظريبربربرة العلاقبربربرة ببربربرين القائبربربرد 

سبربربرلو  القائبربربرد  الأخبربربرربينمبربربرا يببربربرين نهايبربربرة الطبربربررف  والأوتبربربروقراطيمبربربرن هبربربرذا الخبربربرط سبربربرلو  القائبربربرد المركبربربرزي  الأيسبربربررالطبربربررف 
هبربرو  الأسبربراليبمختلفبربرة للقيبربرادة تقبربرع ببربرين نهبربرايتي الخبربرط المبربرذكور والبربرذي مبربردد هبربرذه  أسبربراليبالبربرديمقراطي ،وهنبربرا   سبربرة 

 4يرغب القائد في تركها لمرؤوسيه في المشاركة في اتخاذ القرارات التيمدى الحرية 

                                                           
 36ساب  ،صال  رجعنفا الم  1
 41،ص1985 ،الإسكندرية،دار الفرقان،نحو تطور الإدارة المدرسيةإبراهيم، احمد 2
 22،ص19901990،،القاهرة،عالم الكتب،دار النشر،الإدارة المدرسية الحديثة،المغربي  3
 199ص،1998،،عمان،الشر  الأوسط للطباعة 6طالمفاهيم الإدارية الحديثة،،وآخرون فواد الشيخ سالم  4
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 ائد الذي تراحها تاننبوم وشميدت والتي تتمثل في القاق التيالسبعة  الأنماطوفي مايلي بيان 
 *يتخذ القرار وحده ويعلنها 

 *يتخذ القرارات وحده ويقنع المرؤوسين اا 
  أفكاريطرحه من  على ما بالأسالة*يرحب 

 بالتغير والتعديل  القرار ويتعهد*يطرح بدائل لاتخاذ 
  *يطرح المشكلات ويتلقى اقتراحات قبل اتخاذ القرارات

 *يوضح للمرؤوسين الحد الذي يمكن لهم التحر  فيه ويطلب مساعدته في اتخاذ القرار.
 1*يسمح لمرؤوسيه باتخاذ القرارات

 النظريات السلوكية:-6-2
 النظرية السلوكية: -6-2-1

على  ،ف إلى السلو  المؤدي إلى النجاح تنظر النظرية إلى السلو  الذي يمارسه القائد أثناء العمل ادف التعر 
 أهمومن ة ورفع روح المعنوي اعتبار القائد يستخدم نمط في قيادة الأفراد لتحقي  الأهداف وزيادة الإنتاجية

 الدراسات التي ركزت على الجانب السلوكي في القيادة نذكر :

اا  قامكانت الدراسة الرائدة التي وجهت الاهتمام فيما يلي بعد إلى القيادة هي الدراسة التي :أبو/دراسة  01
العاشر من العمر في   نمجموعة من الباحثين في جامعة " أبو" لقد أجريت التجارت على عدد من التلاميذ في س

أندية الهواة ، وقسم التلاميذ إلى مجموعات يشرف على كل منها قائد يتبع نمطا قياديا محددا وتم تطبي  ثلا  
 أنماط من السلو  القيادي .

ديد الأنشطة ذلك ق ا فيبمالنمط الاستبدادي احتفظ قائد بجمع القرارات في يده ، في  النمط الاستبدادي:-
 والعقات الذي الثوات تأسلو تمد في اتخاذ القرارات ، واع الأعواءوعدم اشترا   الأفرادوتوزيعها على  والإجراء
 القائد صورة شخصية ، وكان القائد محور الاتصالات . أعطاه

تشجيع و لجماعة اركة االأول حيث تم اتخاذ القرارات جميعا بمش الأسلوتكان عكا   : الديمقراطيالنمط -
التفاعل بين صالات و  الاتفيالثوات والعقات بصورة موضوعية وكانت اك   أسلوتومعاونة القائد الذي استخدم 

 . الأفراد
                                                           

 199،ص2000،،القاهرة،دار الفكر لنشرفي الفصل والمدرسة نظرية وممارسة إدارة بيئة التعليم والتعلماحمد، حجي 1
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ة ولم يقم بأي جهد في واتخاذ القرارات وتوزيع العمل للجماع الأمرفقد تر  القائد  النمط التسيبي :-
 1النقد لاحد  أومتابعة عملهم ، وعدم المدح  أوتوجيههم 

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى ما يلي :
، مرالأة ( في بادئ كتاتوريدة الدينتائج الدراسة إلى تفو  المجموعة الأولى ) القيا أشارت:  الإنتاجيةمن حيث  -

ة ) القيادة لمجموعة الثالثا أماا عليه ( استطاعت اللحا  اا ثم التفو  ولكن المجموعة الثار ) القيادة الديمقراطية
 . إنتاجاالتسيبية( فكانت اقل 

خاصة في غيات دوار و لو  العمن الس أنماطاالمجموعة الأولى ) الديكتاتورية (  أفراد: لهر  السلو من حيث  -
العلاقات و نوية عالية ، وح المعكانت ر و  مبينه والتآخيب طية ( فقد ساد الحالمجموعة الثانية ) الديمقرا أماالقائد ، 
عة المجمو  أفراد سائد بينور الممتازة ما أدى إلى تماسك الجماعة حيث كان شعورهم ) نحن ( بينما شع الإنسانية

 نا ( .أالمجموعة الثالثة فكان شعورهم ببر )  أماالأولى هو العدوار ، 
المجموعة  إنتاجالمجموعة الثانية في حين انخفض  إنتاجيةمن حيث تواجد القائد : عندما غات القائد لم تتغير  -

 2المجموعة الثالثة لم يتغير اتجاهها إلا قليل فالقائد ليا له ح  ح  وان كان حاضرا بشخصه أماالأولى 
 قراطي من حيثمط الديمبع النلو  هو القائد التايجابية من حيث الس أكثرومنه نستنتج من خلال هذه الدراسة  

 وروح الفري  دون اللجوء إلى الوغط . الإنتاجيةنتجت عنه زيادة في 

 6-2-2-النظرية الوظيفية:
وليفة تنظيمية قق   أنهاليست سمات شخصية تتعل  بالقائد بل من حيث  أنهاهذه النظرية تنظر إلى القيادة على 
بكيفية توزيع المراكز القيادية .وتهتم هذه النظرية  وأغراضهاالجماعة  أهدافالقيادة بالولائر الجماعية لتحقي  

في حدود ضيقة ؟ هل تنحصر  أمالتوزيع ، هل يكون على مدى متسع  ديد كيفية انتشار هذاداخل الجماعة وق،
آخرون ؟  أفراداونه يع أمالقيادة في شخصية القائد بمفرده   

 :وتتلخص ولائر قائد الجماعة وف  هذه النظرية فيما يلي
بينه وبين  لةبر رسم سياسة الجماعة والتخطيط لها فالقائد يقوم بدوره بتفويض من الجماعة عندما تتوافر الثقة الكام

.الجماعة   
  الجماعة ، وان يكون لديه الخ ة الكافية ، والمهارات المتعددة ، وان يكون أعواءبر دوره في تنفيذ آراء وأفكار 

                                                           
 92،ص2009،عمان ،دار المسيرة، 1، طالقيادة الإدارية للتنمية البشريةعجمي محمد ياسين، 1
 94،ص2000،بيروت،دار النهوة،2،طالإدارة المدرسيةالأغ ي عبد الحميد، 2
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الجماعة وان يكون قادرا على التحكم في  أفرادنموذجا قادرا على حل الصراعات والمشاحنات التي تقوم بين 
 1النزاعات والاتجاهات الشخصية

 :النظرية التفاعلية-6-2-3
هذه النظرية بأن القيادة عملية تفاعل بين الشخص والموقر . ونفا القيادة من وجهة النظر هذه بأنها  أنصاريرى 

قادرة على التفاعل مع هذه المواقر  إنسانيةوبين مهارات  والإبداعمحصلة تفاعل بين مواقر تستدعي الابتكار 
 التعييناتقري الكفاءة والجدارة في  الإدارة.فتطبيقات هذه النظرية من ناحية عملية فهي انه يتوجب على 

المولر بما يجري  أوبشكل يساعد على تركيز اهتمام العامل  الأعمال، ومن ثم محاولة تصميم  الإدارية للولائر
 مما يؤدي إلى نجاحه وبالتاليالمجال له بإلهار مواهبه و بالتفاعل مع هذه المواقر ،  وإتاحةفي مجال العمل ، 
الت ثير في الآخرين ، تساعد على تعباة جهودهم لمزيد من العمل الذي لابد وان ينعكا ايجابيا  اكتسابه قدرة على
 2على التنظيم ككل 

 :النظريات المفسرة لدافعية الانجاز-7
 القيمة)تولمان -منحنى التوقع نظرية الدافعية للانجاز  في ضوء-7-1

 في-تولمبربران–مها قبربرع البربرتي قبربردلسبربريا  الحبربرالي هبربري نظريبربرة التو ارتباطبربرا با أكثرهبربرانظبربرريات التوقبربرع ولكبربرن  العديبربرد مبربرنهنبربرا  
البيابربربرة،كما  أوالخارجيبربربرة و  الداخليبربربرةالسبربربرلو  يتحبربربردد مبربربرن خبربربرلال الهبربربراديات   أن إلىفيهبربربرا  أشبربربرارمجبربربرال الدافعيبربربرة ،والبربربرتي 

 ي:هالمتغيرات  من أنواعمحصلة التفاعل بين ثلا   أوفعل معين هو دالة  لأداءالميل  إنتولمان  أوضح
 الرغبة في ققي  هدف معين  أوويتمثل في الحاجة لدافعي :المتغير ا-
 موضوع الهدف. إلىمتغير التوقع: الاعتقاد بان فعل ما في موقر معين سوف يؤدي -
 قيمة الهدف بالنسبة للفرد أومتغير الباعث:-

التوقعبربرات  لمبربرا كانبربرتكومبربرن خبربرلال هبربرذه المتغبربريرات يسبربرتثار السبربرلو  ويوجبربره نحبربرو ققيبربر  الهبربردف المنشبربرود وبشبربركل عبربرام  
 لعكا صحيح.نجاز واالمرتبطة بقيمة الانجاز ضايلة ومحددة كلما قلة شدة استثارة السلو  الموجه نحو الا

 3الإطارنظريتين وضعتا من خلال هذا  أهموتعد كل من نظرية ماكليلاند ونظرية اتيكسون 

                                                           
 293،ص2003ز الإسكندرية،،القاهرة،مرك1،طعلم النفس الاجتماعيخليل ميخائيل معوض، 1
 204،ص2009،عمان،دار وائل،1،طنظرية المنظمة والتنظيممحمد قاسم القريوتي، 2
 107،ص1998القاهرة،مركز الكتب للنشر،الدافعية)نظريات وتطبيقات(،مصطفى باهي حسين،أمينة إبراهيم شلبي، 3
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 :نظرية هيدريفعية الانجاز في ضوء العزو السببدا-7-2
لبريا  الإنسبران إنيبررى  إذ -هيبردر– الألمبرارعبرالم البرنفا الاجتمبراعي  إلىلنظريبرة العبرزو السبرببي  الأساسيةترجع الخلفية 

سبربرلو  الفبررد هبربرو البربرذي  إنمفكبربرر في سبربب حبربردوثها م  وإنمبربراكمبربرا هبرو الحبربرال في النظريبربرة السبرلوكية   للإحبربردا مسبرتجيبا 
 لأسبربربرباتيقومبربربرون بالعبربربرزو  الأفبربربرراد إن -هيبربربردر-يبربربرؤثر علبربربرى سبربربرلوكه القبربربرادم ولبربربريا النتيجبربربرة البربربرتي مصبربربرل عليهبربربرا ويفبربربرترض

الفبربررد لسبربربب  إدرا  أن إذ إليبربره أدت البربرتيالفشبربرل عنبربردهم وهبربرو عببربرارة عبربرن محاولبربرة لبربرربط السبربرلو  بالظبربرروف  أوالنجبربراح 
نتبرائجهم حبر   أسبرباتحبرول  الأفبررادمعتقبردات  إن -هيبردر–يساعده في السبريطرة علبرى ذلبرك الجبرزء مبرن البيابرة ويعتقبرد 

 إمبربرا الأسبربرباتيرجعبربرون  الأفبربرراد إن إلى وأشبربراربعبربرين الاعتببربرار عنبربرد تفسبربرير توقعاتهم، تأخبربرذ أنولبربرو لم تكبربرن حقيقبربرة يجبربرب 
 1عوامل داخلية تتعل  ام مثل الجهد والقدرة أو إلىعوامل خارجية مثل الحظ وصعوبة العمل  إلى

 الدافعية للانجاز في ضوء نظرية التنافر المعرفي :نظرية ليون فستنجر-7-3
 أن إلىذه النظريبرة هبرلقيمبرة وتشبرير ا–نى التوقبرع حبرمن إلىامتبرداد –ليون فسبرتنجر -قدمها  التيتمثل نظرية التنافر المعرفي 

منبربرا معرفبربرة  لكبربرل أنا(كما وضبربرروت سبربرلوكن وأهبربردافنالكبرل منبربرا عناصبربرر معرفيبربرة تتوبربرمن معرفبربرة بذاتبربره )مبربرا نحببربره ومبربرا نكره،
يقوبربري وجبربرود  بحيبربرث أخبربرر فر عنصبربرر مبربرن هبربرذه العناصبربرر مبربرع عنصبربررتنبربرا فبربراذابالطريقبربرة البربرتي يعبربريش ابربرا العبربرالم مبربرن حولنبربرا 

 علينا ضرورة التخلص منه. يملىحد  التوتر الذي  الأخراحدفيا منطقيا غيات 
 انسبربربرا  تقداتبربربره وببربريننسبربر  مع أوعلبربرى الفبربربررد لتحقيبربر  الاتسبربربرا  ببربرين معارفبربربره  ضبربربرغوطاهنبربرا   أنوتفبربرترض هبربرذه النظريبربربرة 

 فيا: أساسينهنا  مصدرين  أن إلى -فستنجر-وأشارمعتقداته وسلوكه،
 ما بعد اتخاذ القرار . آ ر-
 السلو  المواد للمعتقدات والاتجاهات. آ ر-

يتبناهبربرا الفبربررد وببربرين سبربرلوكه نظبربررا لان الفبربررد اتخبربرذ قبربررارا دون  البربرتيفقبربرد ينشبربر  عبربردم الاتسبربرا  ببربرين الاتجاهبربرات والمعتقبربردات 
للانجبربراز فقبرد يعمبرل الشبربرخص  الموبرادالسبرلو   بآ ريتعلبر   افي مبربر إماوقيمبرة، بالنتبرائج المترتببربرة علبرى اتجاهبره ومعرفبرةتبرروى 

يريد الحصبرول مبرن  لأنهعنه في الحقيقة ،فهو يعطيه قيمة  ليرضيك ى على الرغم من انه   أفييةفي عمل معين ويعطيه 
 بأنهبراعدم الاتسا  هذه  أشكالورائه على كسب مادي ،ومن هنا ينشا عدم الاتسا  بين القيم والسلو  وتوصر 

 2من حالات التنافر المعرفي حالة
 

                                                           
 74،ص2003المصرية،،القاهرة،مكتبة النهوة 1،طالدافعية والتعلمنبيل محمد زايد، 1
 146،ص2000، القاهرة،دار غريب للطباعة والنشر،الدافعية للانجازعبد اللطير محمد خليفة، 2
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 الدراسات السابقة-01
(قبربرت عنوان:الأنمبربراط القياديبربرة وعلاقتهبربرا بالأداء 2004دراسبربرة طبربرلال عببربرد الملبربرك الشبربررير):الدراســة الأولــى-1

الماجسبربرتير،كلية الدراسبربرات العليا،جامعبربرة البربروليفي مبربرن وجهبربرة نظبربرر العبربراملين بإمبربرارة مكبربرة المكرمة،مبربرذكرة لنيبربرل شبربرهادة 
 1ناير العربية للعلوم الأمنية،السعودية

ء تعبررف علبرى الأدات إلى المعرفة الأنمبراط القياديبرة السبرائدة بإمبرارة منطقبرة مكبرة المكرمبرة،كما هبردف:هدف الدراسة-
 لوليفي االوليفي بإمارة منطقة مكة المكرمة وطبيعة العلاقة بين الأنماط القيادية والأداء 

 المنهج الوصفي التحليلي المنهج المتبع:-

 غلون وليفة مدير إداري ورئا قسم فرد ممن يشت120عينة عشوائية تكونت من :العينة-

 استخدام الاستبيان ك داة لجمع البيانات والمعلومات اللازمة أدوات الدراسة:-

 أهم النتائج المتوص  إليها:-
الحبربرر  عاليبربرة والبربرنمط طي بدرجبربرةتببربرين إن هنبربرا  تبربروافر للأنمبربراط القياديبربرة الثلاثبربرة  حيبربرث يمبربرارس القبربرادة البربرنمط البربرديمقرا-

 الأوتوقراطي بدرجة اقل. بدرجة متوسطة والنمط
توى الأداء فبراض مسبرلى انختبين وجود عوامل وخصائص تبرودي إلى ارتفبراع مسبرتوى الأداء البروليفي وأخبررى تبرودي إ-

 الوليفي 
 حبرين اء البروليفي ،فيتوى الأدتبين إن هنا  علاقة ارتباط دالة إحصبرائيا وموجببرة ببرين نمبرط القيبرادة البرديمقراطي ومسبر-

 القيبربرادة الحبربرر ل مبربرن نمبربرطكبربرصبربرائية سبربرلبية ببربرين نمبربرط القيبربرادة ومسبربرتوى الأداء البربروليفي لبربردى  وجبربرود علاقبربرة ذات دلالبربرة إح
 ونمط القيادة الأوتوقراطي.

( قبربرت عنبربروان: البربرنمط القيبربرادي لمبربرديري الثبربرانويات وعلاقتبربره 2009دراسبربرة عمبربرار شوشبربران )الدراســة الثانيــة:-2
تسبربربربربربربربريير التربوي،كليبربربربربربربربرة الآدات والعلبربربربربربربربروم بدافعيبربربربربربربربرة الانجبربربربربربربربراز لبربربربربربربربردى الأسبربربربربربربربراتذة،مذكرة الماجسبربربربربربربربرتير تخصبربربربربربربربرص الإدارة وال

 2الإنسانية،جامعة الحاج لخور)باتنة(

 ينقة ارتباطية بهنا  علا معرفة الأنماط القيادية السائدة في المؤسسات التربوية،وما إذا كانهدف الدراسة:-
                                                           

،مذكرة لنيل شهادة الماجستير،كلية الدراسات الأنماط القيادية وعلاقتها بالأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة مكة المكرمةطلال عبد الملك الشرير ، 1
 2004،جامعة ناير العربية للعلوم الأمنية،السعوديةالعليا،

مذكرة ماجستير تخصص الإدارة والتسيير التربوي،كلية النمط القيادي النمط القيادي لمديري الثانويات وعلاقته بدافعية الانجاز لدى الأساتذة،عمار شوشان، 2
 2009الآدات والعلوم الإنسانية،جامعة الحاج لخور)باتنة(،
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دى فعيبربرة الانجبربراز لبربردايبربرد مبربرن البربرنمط القيبربرادي ودافعيبربرة الانجبربراز وبالتبربرالي التعبربررف علبربرى أي نمبربرط قيبربرادي مبربرر  ويفعبربرل ويز 
 المرؤوسين.

 المنهج الوصفي الارتباطيالمنهج المتبع:-

 تاذأس 2284تنة من أصل بااستاذ تعليم  نوي وتقني في  نويات ومتاقن ولاية 160عشوائية تتمثل في  العينة:

 ازالانجفعية أداة استبيان لمديري الثانويات وأداة استبيان لدا الأدوات المستخدمة في البحث:-

 إليها: المتوص أهم النتائج -
 لأساتذة وجود علاقة ارتباطية بين النمط القيادي لمديري الثانويات ودافعية الانجاز لدى ا-
ن  ة،والبعبربربرد عبربربرالجنا،الخ)لا توجبربربرد فبربربررو  ذات دلالبربربرة إحصبربربرائية ببربربرين الأسبربربراتذة في دافعيبربربرة الانجبربربراز تعبربربرزى لمتغبربربريرات -

 مكان العمل(

(قبربرت عنوان:السبربرلو  القيبربرادي وعلاقتبربره بالدافعيبربرة لبربردى 2010دراسبربرة مبربريروح عببربرد الوهبربرات):الدراســة الثالثــة-3
العمال،مبربرذكرة لنيبربرل شبربرهادة الماجستير،قسبربرم علبربرم البربرنفا والعلبربروم التربويبربرة والأرطوفونيا،كليبربرة العلبربروم الإنسبربرانية،والعلوم 

 1الاجتماعية،جامعة منتوري قسنطينة

معرفبرة طبيعبرة زائريبرة و لسبرلو  القيبرادي والدافعيبرة بالمؤسسبرة الجالكشبرر عبرن واقبرع االهدف العام مـن الدراسـة: -
 ومدى توافر العلاقة بين السلو  بالمنظمة ومستوى الدافعية لدى العمال فيها.

 تساؤلات الدراسة: -
 نية؟سسة الوطهل توجد علاقة ارتباطية بين السلو  القيادي ودافعية الانجاز لدى العمال في المؤ -
 سسة.لعمال في المؤ مو لدى ااطية بين السلو  القيادي بالعمل وحاجات البقاء،الانتماء والنهل توجد علاقة ارتب-

 المنهج الوصفي التحليلي.المنهج المتبع في الدراسة: -

لمجتمبرع الأصبرلي الأفبرراد  تم اختيار العينة بطريقة قصدية شملت قام فيها بالحصر الكلبريمجتمع وعينة البحث: -
الي حبربربرو  2010 دراسبربربرة،حيث بلبربربرغ العبربربردد الكلبربربري للعبربربراملين حسبربربرب تقريبربربرر المؤسسبربربرة فيوذلبربربرك لصبربربرغر حجبربربرم مجتمبربربرع ال

 عاملا. 194

                                                           
،مذكرة لنيل شهادة الماجستير،قسم علم النفا والعلوم التربوية والأرطوفونيا،كلية العلوم السلوك القيادي وعلاقته بالدافعية لدى العمالعبد الوهات،ميروح  1

 2010الإنسانية،والعلوم الاجتماعية،جامعة منتوري قسنطينة،
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يبربرادي وأداة سبرلو  القأداة اسبرتبيان لجمبربرع البيبرانات أداة اسبرتبيان ل:الأدوات المسـتخدمة فـي هــذد الدراسـة -
 استبيان لدافعية الانجاز.

لمؤسسبربربربربرة مبربربربربرال في ايبربربربربرة الانجبربربربربراز لبربربربربردى العتوجبربربربربرد علاقبربربربربرة ارتباطيبربربربربرة ببربربربربرين السبربربربربرلو  القيبربربربربرادي ودافعأهـــــم النتـــــائج: -
 ى العمال.النمو لدو الوطنية،توجد علاقة ارتباطية بين السلو  القيادي بالعمل وحاجات البقاء،الانتماء 

(قبربرت عنوان:"دافعيبربرة الانجبربراز لبربردى فريبربر  العمبربرل وعلاقتهبربرا 2010دراسبربرة عفبربراف وسبربرطار):الدراســة الرابعــة-4
التعليميبربرة في ضبربروء مشبربرروع مؤسسبربرة "مبربرذكرة الماجسبربرتير،كلية الآدات والعلبربروم بالبربرنمط القيبربرادي السبربرائد لمبربردير المؤسسبربرة 

 1الاجتماعية ،قسم علم النفا وعلوم التربية والأرطوفونيا )تخصص إدارة تربوية (جامعة فرحات عباس سطير.

ء تذة في ضبربربرو دى الأسبربربرامعرفبربربرة العلاقبربربرة ببربربرين البربربرنمط القيبربربرادي السبربربرائد للمبربربردير ودافعيبربربرة الانجبربربراز لبربربرهـــدف الدراســـة:-
 مشروع مؤسسة.

 اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي التحليلي لهذه الدراسة. المنهج المتبع:

 أستاذ من مرحلة التعليم المتوسط. 194عينة عشوائية شملت :العينة-

 اتذة از للأسأداة استبيان للأنماط القيادية ومقياس دافعية الانج:الأدوات المستخدمة في البحث-

 المتوص  إليها:أهم النتائج -
 النمط الديمقراطي هو الأكثر شيوعا والنمط الفوضوي هو الأقل استعمالا.-
 العكبربربرا بالنسبربربربةو لأسبربربراتذة وجبربربرود علاقبربربرة قويبربربرة ببربربرين النمطبربربرين البربربرديمقراطي والمبربربروقفي وارتفبربربراع دافعيبربربرة الانجبربربراز لبربربردى ا-

 للنمطين الأوتوقراطي  والفوضوي.

ان: البرنمط القيبرادي للمبرديرين وعلاقتبره بدافعيبرة الانجبراز ( قبرت عنبرو 2010شبررقي راببرح)الدراسة الخامسـة:-5-
لبربردى معلمبربري المرحلبربرة الابتدائية،مبربرذكرة لنيبربرل شبربرهادة الماجسبربرتير في علبربرم البربرنفا تخصبربرص علبربرم البربرنفا الترببربروي ،دراسبربرة 

  2ميدانية بمؤسسات التعليم الابتدائي بولاية لمسيلة ،جامعة قسنطينة 
 

                                                           
،مذكرة الماجستير،كلية  القيادي السائد لمدير المؤسسة التعليمية في ضوء مشروع مؤسسةدافعية الانجاز لدى فريق العمل وعلاقتها بالنمط عفاف وسطار، 1

 2010الآدات والعلوم الاجتماعية ،قسم علم النفا وعلوم التربية والأرطوفونيا )تخصص إدارة تربوية (جامعة فرحات عباس سطير،
،مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علم النفا تخصص علم النفا ى معلمي المرحلة الابتدائيةالنمط القيادي للمديرين وعلاقته بدافعية الانجاز لدشرقي رابح، 2

 2010،التربوي ،دراسة ميدانية بمؤسسات التعليم الابتدائي بولاية لمسيلة ،جامعة قسنطينة
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الي لمعلمبرين ،وبالتبرالانجبراز لبردى اببرين الأنمبراط القياديبرة للمبردراء ودافعيبرة معرفبرة العلاقبرة الموجبرودة - أهداف الدراسـة 
 التعرف على أي نمط قيادي مر  ويزيد من دافعية الانجاز لدى المعلمين

 المنهج الوصفي التحليلي المنهج المتبع:-

 علمة.معلم وم 53مدارس ابتدائية بولاية لمسيلة موزعين على 8عشوائية تتمثل في العينة:-

 استعمل الباحث أداة الاستبيان ك داة لجمع المعلومات  أدوات الدراسة:-

مط القيبربرادي ببربرين البربرن تببربرين أن هنبربرا  علاقبربرة ارتباطيبربرة دالبربرة إحصبربرائيا وموجببربرة أهــم النتــائج المتوصــ  إليهــا :-
وريبربرة يكتاتقيبربرادة الدنمطبربري ال البربرديمقراطي ودافعيبربرة الانجبربراز، في حبربرين نجبربرد وجبربرود علاقبربرة ذات دلالبربرة إحصبربرائية سبربرالبة ببربرين

 والتسيبي ودافعية الانجاز لدى المعلمين .

(قت عنوان "بعض الأنماط القياديبرة وعلاقتهبرا بالإببرداع 2014دراسة بن الرجم إدريا )الدراسة السادسة:-6
الإداري لبربربربربردى إطبربربربربرارات مبربربربربرديريات الشبربربربربربات والرياضبربربربربرة مبربربربربرذكرة مكملبربربربربرة لنيبربربربربرل شبربربربربرهادة الماجسبربربربربرتير في علبربربربربروم وتقنيبربربربربرات 

لرياضية،تخصبربربربربربربربربربربرص الإدارة والتسبربربربربربربربربربربريير الرياضي،دراسبربربربربربربربربربربرة ميدانيبربربربربربربربربربربرة للبربربربربربربربربربربرولايات مسبربربربربربربربربربربريلة،برج النشبربربربربربربربربربربراطات البدنيبربربربربربربربربربربرة وا
 1بوعريريج،سطير.

شبربات رات مبرديريات اللبردى إطبرا معرفة العلاقة الارتباطية الموجودة بين الأنماط القياديبرة والإببرداعهدف الدراسة:-
 والرياضة لولايات المسيلة ،برج بوعريريج،سطير

ت مبربرديريات لبربردى إطبربرارا هنبربرا  علاقبربرة ارتباطيبربرة ببربرين الأنمبربراط القياديبربرة والإببربرداع الإداريهبربرل : مشــكلة الدراســة-
 الشبات والرياضة.

 استعمل الباحث المنهج الوصفي . المنهج المتبع:-

 إطار يعملون داخل مقر مديريات الشبات والرياضة. 76عشوائية وتمثلت في العينة:-

 اناستمارة استبي:الأدوات المستخدمة في البحث-

درجبرة متوسبرطة بيمقراطي :يمارس في مديريات الشبات والرياضبرة البرنمط القيبرادي البردأهم النتائج المتوص  إليها
 اع الإدارير والإبدويليه الحر والأوتوقراطي بدرجة ضعيفة،وتوجد علاقة ايجابية بين النمط القيادي الح

                                                           
،مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علوم  والرياضةبعض الأنماط القيادية وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى إطارات مديريات الشباب بن الرجم إدريا ، 1

 2014،وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية،تخصص الإدارة والتسيير الرياضي،دراسة ميدانية للولايات مسيلة،برج بوعريريج،سطير
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 لدى إطارات مديريات الشبات والرياضة. 

الأنمبربراط القياديبربرة الإداريبربرة لبربردى رؤسبربراء الأنديبربرة : قبربرت عنبربروان (2016)كريببربرع محمبربرددراسبربرة  :الدراســة الســابعة7
دراسبربرة ميدانيبربرة لمبربردربي كبربررة القبربردم  الرياضبربرية وعلاقتهبربرا بالاحبربرترا  النفسبربري مبربرن وجهبربرة نظبربرر المبربردربين ، أطروحبربرة دكتبربروراه

 31ولاية ورقلة،جامعة الجزائر

 المدربين . وجهة نظر السائدة لرؤساء النوادي منالتعرف على الأنماط القيادية الإدارية : هدف الدراسة-
 . التعرف على الفرو  بين الأنماط القيادية المتوافرة والتي تعزى لصنر النشاط-
 المنهج المتبع:استعمل الباحث المنهج الوصفي .-
 مدرت 70العينة:عشوائية وتمثلت في -
  الأدوات المستخدمة في البحث:استمارة استبيان -

 كه المدربون ب ما يدر توافر النمط القيادي الديمقراطي لرؤساء النوادي حس-:ئج المتوص  إليهاأهم النتا-
 ط ير لصنر النشاعزى لمتغتعدم وجود أي فرو  ذات دلالة إحصائية للأنماط القيادية الإدارية لرؤساء النوادي -

 التعقيب على الدراسات السابقة :-7
لبربربرى أفييبربربرة عا يؤكبربربرد مبربرن العبربربررض السبربربراب  يتوبربربرح لنبربربرا أن معظبربرم الدراسبربربرات السبربربرابقة قبربربرد ركبربربرزت علبربرى موضبربربروع القيادة،ممبربربر

ة قياديبربربربرة ودافعيبربربربرنمبربربربراط الالموضبربربربروع لبربربربردى العديبربربربرد مبربربربرن الباحثين،وقبربربربرد تناولبربربربرت اغلبربربربرب الدراسبربربربرات المتغبربربربريرين معبربربربرا وفيبربربربرا الأ
سبرابعة  ل  والدراسبرة اليبرا لبررجم إدر ااسة الثانية لبر  الانجاز،باستثناء الدراسة الأولى  لطلال عبد الملك الشرير والدر 

 ابقة مايلي:راسات السالذي تناول متغير واحد وهو الأنماط القيادية ،ويمكن إن نستخلص من الدكريبع محمد 

 يلي:قة في ماتتف  دراسة الباحث مع الدراسات الساب:أوجه الشبه )الاتفاق مع الدراسة الحالية-أ

خدم مبربرن لبربرذي سيسبربرتبيبربرة الدراسبربرات السبربرابقة اسبربرتخدمت المبربرنهج الوصبربرفي،وهو المبربرنهج اإن أغل:المــنهج المتبــع-
 طرف الباحث في دراسته .

تستخدم مبرن طبررف ة التي ساعتمدت كل الدراسات السابقة على أداة الاستبيان وهي الأداوسائل جمع البيانات:-
 الباحث في دراسته.

                                                           
بالاحترا  النفسي من وجهة نظر المدربين ، أطروحة دكتوراه دراسة ميدانية لمدربي  الأنماط القيادية الإدارية لدى رؤساء الأندية الرياضية وعلاقتها ،دراسة كريبع محمد 1

 3،2016اىركرة القدم ولاية ورقلة،جامعة الجز
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سبربرون لحسبربرات رتببربراط بير السبربرابقة )المشبربرااة(على معامبربرل الالقبربرد اعتمبربردت جميبربرع الدراسبربرات الأســاليب الإحصــائية:-
تربيبرة دي لأسبراتذة المط القيبراالعلاقة بين المتغبريرات وهبرذا مادفعنبرا لاسبرتخدام نفبرا الأسبرلوت لحسبرات العلاقبرة ببرين البرن

 البدنية ودافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية.
 أوجه الاختلاف مع الدراسة الحالية:-ب
لبربرب الدراسبربرات عتمبربردت اغاجبربراء اخبربرتلاف في طريقبربرة اختيبربرار العينبربرة ببربرين الدراسبربرات السبربرابقة حيبربرث ة :اختيــار العينــ-

الثالثبربرة  عتمبربردت الدراسبربرةاية بينمبربرا (على أسبربرلوت العينبربرة العشبربروائوالسبربرابعة والسادسبربرة)الأولى والثانيبربرة والرابعبربرة والخامسبربرة 
 على أسلوت العينة القصدية.

ة الأولى في ت الدراسبربرابقة مبربرن حيبربرث بيابربرة تطبيبربر  الدراسبربرة ،حيبربرث طبقبربرتختلبربرر الدراسبربرة الحاليبربرة عبربرن الدراسبربرات السبربر-
نمبربرا (،بي ،الجزائرةر،قسبربرنطينبيابربرة عربيبربرة )السبربرعودية(،أما بقيبربرة الدراسبربرات فطبقبربرت في بعبربرض ولايات الجزائر)باتنة،سطي

 دراسة الباحث ستطب  في جنوت الجزائر قديدا ولاية ورقلة .
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 لمنهج المتبع:ا -1
ياديبرة دراسة الأنمبراط القبمعالجته يهتم  إن طبيعة الموضوع المتناول هي التي قدد نوع المنهج، وبما أن الموضوع الذي نحن بصدد     

 رتباطي.المنهج الوصفي بالأسلوت الاوعلاقتها بدافعية الانجاز  فان المنهج المناسب لهذه الدراسة هو 

 الدراسة الاستطلاعية:-2
اسبربرة، والوقبربروف ة لأدوات الدر تكمبرن أفييبربرة الدراسبرة الاسبربرتطلاعية في محاولتنبربرا للت كبرد مبربرن الخصبربرائص السبريكومتري     

ولايبربربرة ورقلبربرة ممبربربرن أسبربربرتاذ  نبربروي ل 20علبربرى ثببربرات وصبربربرد  الأدوات، حيبربرث تكونبربربرت عينبربرة الدراسبربربرة الاسبربرتطلاعية مبربرن 
 تنطب  عليهم المواصفات وشروط أفراد العينة الأساسية. 

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: 2-1
 ثبات أدوات الدراسة: 2-1-1
  :الداخلي الاتساقطريقة  2-1-1-1

 كالتالي:وكانت النتائج  ألفا كرومباخالداخلي  الاتساقمعام  ثبات  يمث   01جدول رقم )
 باخممعام  ألفا كرو  أدوات الدراسة
 0.58 الأنماط القيادية
 0.65 دافعية الإنجاز

ة وذلبرك بطبرر  ن بدرجة ثببرات عاليبر( أن استبيان الأنماط القيادية ودافعية الإنجاز يتميزا01تظهر نتائج الجدول رقم )
 مختلفة )معامل الاتسا  الداخلي الفا كرونباخ(

 أدوات الدراسة:صدق  2-1-2
 الصدق التميزي بطريقة صدق المقارنة الطرفية-2-1-2-1

 التالية: حة في الجداولقمنا بحسات الصد  التمييزي بطريقة صد  المقارنة الطرفية وكانت النتائج موض     

 بطريقة صدق المقارنة الطرفية. استبيان الأنماط القيادية  يمث  صدق 02الجدول رقم )
المتوسط  العينة الفئة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى  درجة الحرية قيمة ت
 الدلالة

دالة عند  10 5.40 0.10 2.08 6 الدنيا
 0.21 2.61 6 العليا 0.05
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توى دلالبربربربرة ( وهبربربربري دالبربربربرة عنبربربربرد مسبربربربر5.40( يتوبربربربرح أن قيمبربربربرة )ت( تسبربربربراوي )02مبربربربرن خبربربربرلال نتبربربربرائج الجبربربربردول رقبربربربرم )  
 ( وبالتالي فان أداة الدراسة تتمتع بصد  تمييزي.0.05)

 استبيان دافعية الإنجاز بطريقة صدق المقارنة الطرفية.  يمث  صدق 03جدول رقم )
المتوسط  العينة الفئة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى  درجة الحرية قيمة ت
 الدلالة

دالة عند  10 5.03 0.28 2.17 6 الدنيا
 0.10 2.8 6 العليا 0.05

سبربربرتوى دلالبربربرة م( وهبربربري دالبربربرة عنبربربرد 5.03يتوبربربرح أن قيمبربربرة )ت( تسبربربراوي )( 03مبربربرن خبربربرلال نتبربربرائج الجبربربردول رقبربربرم )   
 ( وبالتالي فان أداة الدراسة تتمتع بصد  تمييزي.0.05)

سبربرة ليهبربرا في الدراعتمبربراد عيتوبربرح ممبربرا سبربرب  أن أدوات الدراسبربرة تتمتبربرع بقبربردر مقببربرول مبربرن الصبربرد  والثببربرات ويمكننبربرا الا   
 . الأساسية

 المحكيمبربرين في صبربرورتها الأوليبربرة علبربرى مجموعبربرة مبربرن الأسبربراتذةعبربررض الاسبربرتبانة  :صــدق المحكمــين-2-1-2-2
 سبرتبانةلاتفبرا  علبرى الامبرين تم اذو خ ة من معهد علوم وتقنيات النشبراطات البدنيبرة والرياضبرية وبعبرد قليبرل أراء المحك

 (02في صورتها النهائية)ملح  

 الدراسة: وعينة مجتمع -3
 مجتمع الدراسة: 3-1

  2018/2019لموسبربرم  ورقلبربرة ل يتكبربرون مجتمبربرع الدراسبربرة مبربرن أسبربراتذة التربيبربرة البدنيبربرة والرياضبربرية  للطبربرور الثبربرانوي لولايبربرة
 ،حسب مديرية التربية لولاية ورقلة أستاذ 113، والبالغ عددهم 

 :دراسةعينة ال 3-2
مبربرن مجتمبربربرع  46.01% في مرحلبربرة التعلبربربريم الثبربرانوي والبربرتي تمثبربربرل نسبربربة أسبربرتاذ 52اشبربرتملت عينبربرة البحبربرث علبربربرى      

 سبرة حسبرب الخبر ةنة الدراالدراسة،  حيث تم اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة،  والجدول التالي يوضح خصائص عي
 المهنية والمؤهل العلمي.
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 خبرة المهنيةلايمث  ( 04جدول رقم )ال
 النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية

 40.38 21 سنوات 0-5
 32.69 17 سنوات 5-10
 26.92 14 سنوات 10من  أكثر

 %100 52 المجموع

 .ؤه  العلمييمث  الم  05)جدول رقم ال
 النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي

 44.23 23 ليسانس
 55.76 29 ماستر
 %100 52 المجموع

 حدود الدراسة:-4
  :ةالمكانيالحدود  4-1

  نويات ولاية ورقلة. بعض أجريت الدراسة على مستوى     

  :ةالزماني حدودال 4-2
 .2019مارس 15مارس إلى غاية 1تم تطبي  أدوات الدراسة في الفترة الممتدة بين       

  :ةالبشري حدودال 4-3
 الثانوي .طور أستاذ تربية بدنية لل52ويتحدد في هذه الدراسة أفراد العينة والبالغ عددهم      

 إجراءات الدراسة الأساسية:-5
بيبرة از لأسبراتذة التر ن دافعيبرة الإنجبراستمارة تتوبرمن أدوات الدراسبرة اسبرتبيان الأنمبراط القياديبرة واسبرتبيا 54تم توزيع     

 52، وتم اسبرترجاع 2019مبرارس  15الى 1البدنية والرياضية للطور الثبرانوي لولايبرة ورقلبرة، في الفبرترة الممتبردة مبرا ببرين 
الأسبربرالة،  نبربراول جميبربرعوعية منهبربرا، متعلقبربرة بالشبربركل )عبربردم تاسبربرتبعدت منهبربرا اسبربرتمارتين لأسبربربات موضبربراسبربرتمارة فقبربرط، 

 الإجابات من نس  واحد، التشطيب(.
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 أدوات جمع البيانات: -6

 :استبيان الأنماط القيادية 6-1
ة الأنمبراط القياديبرة البرتي اسبرتخدامها الباحث)سبروفلي احمبرد(بعنوان"النمط القيبرادي لبردى أسبراتذة على  إستبيان اعتمدنا

(فقبربربربررة مقسبربربربرمة إلى ثبربربربرلا  محبربربربراور 20"،حيبربربربرث تتكبربربربرون الاسبربربربرتبانة مبربربربرن ) 1وعلاقتهبربربربرا بدافعيبربربربرة الانجبربربربرازالتربيبربربربرة البدنيبربربربرة 
(وتم عبربررض الاسبربرتبانة في صبربرورتها الأوليبربرة علبربرى مجموعبربرة مبربرن الأسبربراتذة المحكيمبربرين ذو خبربر ة مبربرن معهبربرد علبربروم 1)الملحبربر 

تكبربربرون مبربربرن فبربربرا  علبربربرى اسبربربرتبانة ت(وبعبربربرد قليبربربرل أراء المحكمبربربرين تم الات2وتقنيبربربرات النشبربربراطات البدنيبربربرة والرياضبربربرية )الملحبربربر 
حيبرث محاور، وأمام كل فقرة ثلا  مستويات للإجابة هي )مواف ، محايد، غبرير مواف (، 03( فقرة مقسمة إلى 19)

بعبردها يبرتم جمبرع درجبرات كبرل عببرارة علبرى حبرده ويشبرير الحبرد الأعلبرى لبردرجات و  (3أن جميع العبارات ايجابيبرة )الملحبر  
( إلى الحد الأدنى لبردرجات الاسبرتبيان أي الدرجبرة 19للأنماط القيادية، وتشير ) ( إلى الدرجة المرتفعة57الاستبيان )

 الوعيفة للأنماط القيادية.
  . الأنماط القيادية يوضح محاور الاستبيان  06الجدول رقم )

 عدد العبارات محاور الاستبيان الرقم
 07 النمط الديمقراطي 01
 07 )التسلطي النمط الأوتوقراطي 02

 05 النمط الفوضوي  03

 19 الأداة كك 
  استبيان دافعية الإنجاز لدى التلاميذ من وجهة نظر الأساتذة. 6-2

ة دافعيبربربرة الانجبربربراز البربربرتي اسبربربرتخدامها الباحث)سبربربروفلي احمبربربرد(بعنوان"النمط القيبربربرادي لبربربردى علبربربرى  إسبربربرتبيان اعتمبربربردنا      
(وتم عبربربررض 1(فقبربربررة )الملحبربربر 14"،حيبربربرث تتكبربربرون الاسبربربرتبانة مبربربرن ) 2أسبربربراتذة التربيبربربرة البدنيبربربرة وعلاقتهبربربرا بدافعيبربربرة الانجبربربراز

الاسبربرتبانة في صبربرورتها الأوليبربرة علبربرى مجموعبربرة مبربرن الأسبربراتذة المحكيمبربرين ذو خبربر ة مبربرن معهبربرد علبربروم وتقنيبربرات النشبربراطات 
( فقبربررة ، وأمبربرام كبربرل 13تكبرون مبربرن )(وبعبربرد قليبرل أراء المحكمبربرين تم الاتفبربرا  علبربرى اسبربرتبانة ت2البدنيبرة والرياضبربرية )الملحبربر 

بعبردها و ( 3،حيبرث أن جميبرع العببرارات ايجابيبرة )الملحبر فقرة ثلا  مستويات للإجابة هي )مواف ، محايبرد، غبرير مواف (
، لدرجبربرة المرتفعبربرة لدافعيبربرة ( إلى 39يبربرتم جمبربرع درجبربرات كبربرل عببربرارة علبربرى حبربرده ويشبربرير الحبربرد الأعلبربرى لبربردرجات المقيبربراس )

 يفة لدافعية الإنجازالدرجة الوع( إلى الحد الأدنى لدرجة الاستبيان أي 13وتشير )
 ولقد تم الت كد من صد  وثبات الاستبيان في الدراسة الاستطلاعية.

                                                           
 2016/2017،دراسة ميدانية على  نويات المسيلة،النمط القيادي لدى أساتذة التربية البدنية  وعلاقته بدافعية الانجاز لدى التلاميذسوفلي احد ، 1
 نفا المرجع الساب  2
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 .استبيان دافعية الانجازتوزيع فقرات  يمث   07الجدول رقم)
 عدد الفقرات محاور الاستبانة 
، 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1  دافعية الإنجاز

12 ،13 

ليكـــارت الثلاثــي حيـــث يكـــون مجــال المتوســـط الحســـابي يمثــ  مقيـــاس   08)الجــدول رقـــم
 :المرجح كما يلي

 المستوى الموافق له مجال المتوسط الحسابي المرجح
  منخفض 1.66إلى  1من 
 متوسط 2.33إلى   1.67من 

 رتفعم 3إلى   2.34من 
 الإحصائي:أساليب التحلي   -7

 التكرار والنسبة الماوية. -

 المتوسط الحسابي. -

 المعياري. الانحراف -

 .(R)معامل الارتباط بيرسون  -

 طريقة الاتسا  الداخلي ألفا كرونباخ. -

 اختبار )ت( لعينتين مستقلتين لحسات الفرو . -

 اختبار التحليل التباين الأحادي. -
ائي الحزمبربربربرة مج الإحصبربربربربعبربربربرد جمبربربربرع البيبربربربرانات عبربربربرن طريبربربربر  إجبربربربرابات عينبربربربرة الدراسبربربربرة ثم معالجتهبربربربرا باسبربربربرتخدام البربربربر نا     

 .19( النسخة SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرابعالفصل 
 عرض وتحليل نتائج الدراسة-

 مناقشة وتفسير نتائج الدراسة-

 الإستنتاج العام-

 اقتراحات-
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 نتائج الدراسة حسب الفرضيات: وتحلي  عرض-1
 نتائج الفرضية الأولى:  وتحلي  عرض 1-1
 ''ترتيب الأنماط القيادية لدى أساتذة التربية البدنية حسب تواجدها ''

 سبرتبيان وهبرذا مبراعلبرى الا لقد استخدمنا المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لوصر درجات العينة ككل     
 يوضحه الجدول التالي:

 الأنماط ةنانحرافات المعيارية لأبعاد استبيوضح المتوسطات الحسابية والا   09رقم )الجدول 
 .القيادية 

المتوســـــــــــــــــــــط  الاستبيانبعاد أ
 الحسابي

الانحـــــــــــــراف 
 المعياري 

 المستوى  الرتبة

 مرتفع 01 0.66 2.58 الديمقراطية

 متوسط 02 0.79 2.22  التسلطي)الأوتوقراطي

 متوسط 03 0.72 1.68 الفوضوي 

 متوسط /////// 0.72 2.16 الأداة كك       

بي قبربربربردره  بمتوسبربربربرط حسبربربربرايتببربربربرين مبربربربرن الجبربربربردول أعبربربربرلاه أن محبربربربرور البربربربرنمط البربربربرديمقراطي قبربربربرد جبربربربراء في المرتببربربربرة الأولى   
في  (التسبربرلطي )قراطيلأوتبربرو ا ( وبمسبربرتوى مرتفبربرع، ثم يليبره بعبربرده البربرنمط0.66( وبانحبرراف معيبربراري قبربردره )2.58)

وى متوسبربربرط، ثم تبربربرلاه ( وبمسبربربرت0.79( وبانحبربربرراف معيبربربراري قبربربردره )2.22المرتببربربرة الثانيبربربرة بمتوسبربربرط حسبربربرابي قبربربردره )
( وبمسبرتوى 0.72دره ) قبر( وبانحبرراف معيبراري 1.68النمط الفوضوي في المرتبة الثالثبرة بمتوسبرط حسبرابي قبردره )
( بمسبربربربرتوى 0.72ي قبربربربردره )معيبربربربرار  وبانحبربربربرراف( 2.16متوسبربربربرط، ،كمبربربربرا بلبربربربرغ المتوسبربربربرط الحسبربربربرابي  لبربربربرلأداة ككبربربربرل )

 ،ومنه نقول أن النمط الشائع الأكثر استعمالا هو النمط الديمقراطي.متوسط
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 ةنماط القياديالأاستبانة يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات   :10الجدول رقم )

 

المتوســــــــط  تــــــــاراــــــالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         الرقم 
 الحسابي

الانحـــــــــــــراف        
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 0.80 2.51 اراتأتخذ مبدأ المشاركة الجماعية مع التلاميذ في اتخاذ القر  01

 مرتفع 0.63 2.61 يةالتربية البدنأشارك التلاميذ حول طرق تنظيم وإدارة حصة  02

لتربيـــة الحصـــة  أســـتمع لأراء التلاميـــذ حـــول بنـــاء الخطـــة والأهـــداف المقترحـــة 03

 البدنية

 متوسط 0.87 2.23

 مرتفع 0.54 2.76 أشارك التلاميذ في حل المشاكل المستعصية أثناء الدرس  04

 مرتفع 0.45 2.84  أتقبل أراء التلاميذ الصائبة والمخالفة لرأي بصدر رحب 05

 مرتفع 0.77 2.48 أشاور التلاميذ في توزيع المهام والأدوار  06

 مرتفع 0.62 2.65 أوزع الأدوار والمهام وفق قدرات التلاميذ 07

 مرتفع 0.59 2.63 أعتمد على الصرامة والالتزام ضرورة حتمية  08

 متوسط 0.87 2.01 أخطط وأنظم الحصة دون إشراك التلاميذ 09

 رتفعم 0.77 2.42 أتخذ القرارات بمفردي والتي أراها في صالح التلاميذ 10

 متوسط 0.76 2.19 أجبر التلاميذ على تنفيذ أوامري وطاعتهم لأسلوبي  11

 متوسط 0.82 2.15 أعتمد على أسلوب الأمر والنهي في تعاملي مع التلاميذ 12

 متوسط 0.81 2.26 التلاميذأتبع أسلوب الرقابة الشديدة لمتابعة أداء  13

 متوسط 0.92 1.86 أوزع الأدوار والواجبات دون مراعاة قدرات التلاميذ 14

 رتفعم 0.77 2.59  هامأعتمد و أوكل التلاميذ لتسيير الحصة والقيام ببعض الم 15

 متوسط 0.82 1.59 يأخطط للحصة دون مراعاة عملية الإشراف والتأطير التربو  16

 0.77 1.46 تنشيط التلاميذ للحصة دون مراعاة منهاج المادة  17

. 

 متوسط

 0.77 1.50 عدم ضبط الحصة بقواعد وقوانين محددة  18

. 

 متوسط

 0.56 1.26 لا أتدخل أثناء الحصة عند حدوث مشكلات مستعصية  19

. 

 متوسط

 متوسط 0.72 2.16 الأداة كك 
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تراوحبربربرت  جبربربراءت بمسبربربرتوى مرتفبربربرع، حيبربربرث (15.10.8.7.6.5.4.2.1العببربربرارات )يتوبربربرح مبربربرن الجبربربردول أعبربربرلاه أن 
(، في حبربرين 0.80 – 0.45(، وبانحرافبرات معياريبربرة تراوحبرت مبربرا ببرين )2.84 – 2.42المتوسبرطات الحسبرابية ببربرين )

طات ( جبربراءت بمسبربرتوى متوسبربرط، حيبربرث تراوحبربرت المتوسبربر19.18.17.16.14.13.12.11.9.3. العببربرارات )
 .(0.92 –0.56(، وبانحرافات معيارية تراوحت ما بين )2.26 –1.26الحسابية بين )

 :نتائج الفرضية الثانيةوتحلي  عرض  1-2
 '' دافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية تتميز بمستوى مرتفع''    
 سبرتبيان وهبرذا مبراعلبرى الا لقد استخدمنا المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لوصر درجات العينة ككل     

 يوضحه الجدول التالي:
 دافعية الانجاز استبانةالمعيارية لأبعاد يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات  يمثل (11الجدول رقم )

المتوســـــــــــــــــــــط  الاستبيان
 الحسابي

الانحـــــــــــــراف 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 0.66 2.50 دافعية الإنجاز

 بمتوسبربرط حسبربرابيع )بمسبربرتوى مرتفبربر يتببربرين مبربرن الجبربردول أعبربرلاه أن دافعيبربرة الإنجبربراز لبربردى تلاميبربرذ المرحلبربرة الثانويبربرة تتميبربرز   
  (0.66انحراف معياري قدره ( و )2.50قدره 
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 الانجاز المعيارية لفقرات استبان دافعية يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات (:12الجدول رقم )

 
ءت بمسبربربربربرتوى ،( جبربربربربرا11، 10، 9، ، 7، 6، 5 ،3،4، 2، 1يتببربربربربرين مبربربربربرن الجبربربربربردول أعبربربربربرلاه أن أغلبربربربربرب العببربربربربرارات ) 

بينمبربرا  ( 0.84-0.26(،وبانحرافبربرات معياريبربرة ببربرين)2.92-2.36حيبرث تراوحبربرت المتوسبربرطات الحسبربرابية ببربرين)مرتفع،
(، 2.28 –2.07( جبربربراءت بمسبربربرتوى متوسبربربرط بحيبربربرث تراوحبربربرت المتوسبربربرطات الحسبربربرابية ببربربرين )13،12،8العببربربرارات )

( 2.50اة ككبربربربرل )كمبربربربرا بلبربربرغ المتوسبربربرط الحسبربربربرابي  لبربربرلأد (،0.87 – 0.74وبانحرافبربربرات معياريبربربرة تراوحبربربربرت مبربربرا ببربربرين )
 ( بمستوى مرتفع.0.66معياري قدره ) وبانحراف

 

  

المتوسـط  اتـــــــار ــــــالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرقم
 الحسابي

الانحراف        
 المعياري 

 مستوى 

 مرتفع 0.75 2.57 ة ضيتوجد رغبة عند جميع التلاميذ في ممارسة التربية البدنية والريا 01
 مرتفع 0.57 2.69 التلاميذ ممارسة الأنشطة البدنية والرياضية رغم صعوباتها يحب 02

 مرتفع 0.26 2.92 الفوز في المنافسة يمنح التلاميذ درجة كبيرة من الرضا 03
 مرتفع 0.34 2.86 هيبذل التلميذ كل طاقاته من اجل إثبات قدراته وتميزه على زملائ 04

 مرتفع 0.57 2.71 الرياضية و ية البدنية الترب رسةجميع الأنشطة الرياضية المقترحة تزيد من دافعية التلاميذ لمما 05

 مرتفع 0.63 2.61 ة فالحص كبةيتميز التلاميذ بالتركيز والانتباه أثناء تصحيح الأخطاء المرت 06

 مرتفع 0.72 2.48 يمارس كل تلميذ المهام المطلوبة منه في الحصة دون خوف وتوتر  07
 متوسط 0.74 2.28 ة يئية القاسيوف البلظر الدى التلاميذ رغبة في ممارسة حصة التربية البدنية في ظل جميع  08
 بية البدنيةة التر حص تؤثر النتائج الدراسية السلبية على دافعية التلاميذ في ممارسة 09

 والرياضية 
 مرتفع 0.77 2.42

 مرتفع 0.75 2.44 تعرض التلاميذ للإصابات لا يقلل من رغبتهم في الممارسة  10
البدنية  لتربيةاصة حنقص الوسائل البيداغوجية لا يقلل من رغبة التلاميذ في ممارسة  11

 والرياضية 
 مرتفع 0.84 2.36

 متوسط 0.85 2.07 ضية والريا نيةلا يوجد اختلاف بين الذكور والإناث في حب ممارسة التربية البد 12

 متوسط 0.87 2.15 ة لرياضية اتوجد رغبة عند التلاميذ المعفيين من الحصة في الممارسة للأنشط 13

 مرتفع 0.66 2.50 الأداة ككل
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 ثالثة:نتائج الفرضية ال وتحلي  عرض 1-3 
ربيـة البدنيـة أساتذة التلدى  الأنماط القيادية)الديمقراطي،الأوتوقراطي،الفوضوي علاقة بين  توجد "     

 ودافعية الانجاز لدى التلاميذ"
 يمث  العلاقة الارتباطية بين النمط الديمقراطي ودافعية الانجاز   13الجدول رقم)

 دافعية الانجاز

 النمط الديمقراطي

  52=العينة الكلية ن

  sigالقيمة الاحتمالية) (Rمعامل ارتباط بيرسون )

 0.136 مستوى الدلالة

 

 غير دال 0.33

  H0 ودافعية الإنجاز ديمقراطيالنمط الارتباطية ذات دلالة إحصائية بين :لا توجد علاقة 
H1:  ودافعية الإنجاز ديمقراطيالنمط الارتباطية ذات دلالة إحصائية بين توجد علاقة 

، وعليبربره 0.05دلالبربرة ( وهبربرو غبربرير دال عنبربرد مسبربرتوى0.136يظهبربرر مبربرن الجبربردول أعبربرلاه أن معامبربرل الارتببربراط قبربرد بلبربرغ ) 
ب  فاننبرا بنبراءا علبرى مبرا سبرو نجبراز، فانه لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية ببرين البرنمط البرديمقراطي ودافعيبرة الإ

دافعيبربرة البربرديمقراطي و  البربرنمط ينيبربرة ذات دلالبربرة إحصبربرائية ببربرنبربره "لا توجبربرد علاقبربرة ارتباطنقببربرل الفرضبربرية الصبربرفرية القائلبربرة بأ
قراطي نمط البربرديمالبربر ينببربر حصبربرائية" ونبربررفض الفرضبربرية البديلبربرة القائلبربرة بأنبربره" توجبربرد علاقبربرة ارتباطيبربرة ذات دلالبربرة إ الإنجبربراز

 .ودافعية الإنجاز 
 يمث  العلاقة الارتباطية بين النمط الأوتوقراطي ودافعية الانجاز   14الجدول رقم)

 دافعية الانجاز

  )التسلطي الأوتوقراطي

  52=العينة الكلية ن

  sigالقيمة الاحتمالية) (Rمعامل ارتباط بيرسون )

 0.173 مستوى الدلالة

 

 غير دال 0.21
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H0 ودافعية الإنجاز تسلطيالنمط الارتباطية ذات دلالة إحصائية بين :لا توجد علاقة 
H1:  زودافعية الإنجاتسلطي النمط الارتباطية ذات دلالة إحصائية بين توجد علاقة 

، وعليبره 0.05 ى دلالبرةمستو ( وهو غير دال عند 0.173يظهر من الجدول أعلاه أن معامل الارتباط قد بلغ )   
ب  فاننبرا سبر بنبراءا علبرى مبراو لإنجاز، فانه لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين النمط الأوتوقراطي ودافعية ا

دافعيبربرة و الأوتبربروقراطي  البربرنمط يننبربره "لا توجبربرد علاقبربرة ارتباطيبربرة ذات دلالبربرة إحصبربرائية ببربرنقببربرل الفرضبربرية الصبربرفرية القائلبربرة بأ
وقراطي الأوتبربرالبربرنمط  ينببربر حصبربرائية" ونبربررفض الفرضبربرية البديلبربرة القائلبربرة بأنبربره" توجبربرد علاقبربرة ارتباطيبربرة ذات دلالبربرة إ الإنجبربراز

 ودافعية الإنجاز .

 يمث  العلاقة الارتباطية بين النمط الفوضوي ودافعية الانجاز   15الجدول رقم)

 دافعية الانجاز

 النمط الفوضوي

  52=العينة الكلية ن

  sigالقيمة الاحتمالية) (Rمعامل ارتباط بيرسون )

 0.224 مستوى الدلالة

 

 غير دال 0.11

 
 H0 الفوضوي ودافعية الإنجازارتباطية ذات دلالة إحصائية بين النمط :لا توجد علاقة  

H1:  ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين النمط الفوضوي ودافعية الإنجازتوجد علاقة 
، وعليبره 0.05 دلالبرة ى( وهبرو غبرير دال عنبرد مسبرتو 0.224يظهر من الجدول أعلاه أن معامل الارتباط قد بلبرغ )  

اننبرا فءا علبرى مبرا سبرب  وبنبرااز، فانه لا توجبرد علاقبرة ارتباطيبرة ذات دلالبرة إحصبرائية ببرين البرنمط الفوضبروي ودافعيبرة الإنجبر
عيبربربرة الفوضبربربروي وداف البربربرنمط يننبربربره "لا توجبربربرد علاقبربربرة ارتباطيبربربرة ذات دلالبربربرة إحصبربربرائية ببربربرنقببربربرل الفرضبربربرية الصبربربرفرية القائلبربربرة بأ

دافعيبرة لبرنمط الفوضبروي و احصبرائية " ونرفض الفرضبرية البديلبرة القائلبرة بأنبره" توجبرد علاقبرة ارتباطيبرة ذات دلالبرة إ الإنجاز
 الإنجاز .
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 ية الانجازودافع نماط القياديةالأ يمث  العلاقة الارتباطية بين   16الجدول رقم)

 دافعية الانجاز

 نماط القياديةالأ 

  52=العينة الكلية ن

  sigالقيمة الاحتمالية) (Rبيرسون ) معامل ارتباط

 0.245 مستوى الدلالة

 

 غير دال 0.08

 
H0 ودافعية الإنجاز الأنماط القياديةارتباطية ذات دلالة إحصائية بين :لا توجد علاقة 
H1:  ودافعية الإنجاز الأنماط القياديةارتباطية ذات دلالة إحصائية بين توجد علاقة 

، وعليبربره 0.05 لبربرةدلا ( وهبربرو غبربرير دال عنبربرد مسبربرتوى0.245معامبربرل الارتببربراط قبربرد بلبربرغ ) يظهبربرر مبربرن الجبربردول أعبربرلاه أن
  فاننبربرا نبربراءا علبربرى مبربرا سبربربوبنجبربراز، ودافعيبربرة الإ الأنمبربراط القياديبربرةفانبربره لا توجبربرد علاقبربرة ارتباطيبربرة ذات دلالبربرة إحصبربرائية ببربرين 

فعيبربربرة ودا اط القياديبربربرةالأنمبربربر يننبربربره "لا توجبربربرد علاقبربربرة ارتباطيبربربرة ذات دلالبربربرة إحصبربربرائية ببربربرنقببربربرل الفرضبربربرية الصبربربرفرية القائلبربربرة بأ
ودافعيبربرة  ةالقياديبربر لأنمبربراطحصبربرائية ا" ونبربررفض الفرضبربرية البديلبربرة القائلبربرة بأنبربره" توجبربرد علاقبربرة ارتباطيبربرة ذات دلالبربرة إ الإنجبربراز
 .الإنجاز

 مناقشة وتفسير نتائج الدراسة-2
 "الأولىمناقشة وتفسير نتائج الفرضية -2-1
 ''التربية البدنية حسب تواجدهاترتيب الأنماط القيادية لدى أساتذة  ''

لثلاثبرة القياديبرة ا نمبراطللأياريبرة بحسات المتوسطات الحسابية والانحرافات المع الطالبولاختيار صحة هذه الفرضية قام 
 ثبربررأكالبربرديمقراطي  نمط القيبربراديالتربيبربرة البدنيبربرة والرياضبربرية يمارسبربرون البربر أسبربراتذة أن الأولىحيبربرث ألهبربررت نتبربرائج الفرضبربرية 

القيبربرادي البربرديمقراطي  البربرنمط أن( 09والفوضبربروي،حيث يتوبربرح لنبربرا مبربرن الجبربردول ) الأوتبربروقراطيالقيبربراديين  مبربرن النمطبربرين
 إرجبربربراع( ويمكبربربرن 0.66) (،وبانحبربربرراف معيبربربراري2.58بمتوسبربربرط حسبربربرابي قبربربردره) ، الأولىفي المرتببربربرة  انتشبربربرارا الأكثبربربررهبربربرو 

لعلاقبربرات ابنبربروع مبربرن  تزويبربردهمداخبربرل الحصبربرة فهبربرو يعمبربرل علبربرى شبربرحن التلاميبربرذ و  الأسبربرتاذالبربردور البربرذي يلعببربره  إلىذلبربرك 
يبربربرؤمن بان  ذالأسبربربرتا أنكمبربربرا ، الآخبربربررينالقائمبربربرة علبربربرى روح الجماعبربربرة والتعبربربراون والثقبربربرة المتبادلبربربرة والبربربرود وتفبربربراهم مشبربربراعر 
اذ هم القبربردرة لاتخبربربان لبربردي التلاميبربرذ يشبربرعرمشبربراركة التلاميبربرذ في اتخبربراذ القبربررارات هبربرو نقطبربرة انطبربرلا  النشبربرطات ،فعنبربردما 

 .يد والج الأفولهو مطلوت منهم على النحو  غالبا مايؤدون ما موون بالثقة وأنهمقرار ما 
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لثانية،بمتوسبربربربرط حسبربربربرابي جبربربربراء في المرتببربربربرة ا الأوتبربربربروقراطيالبربربربرنمط القيبربربربرادي  أن(09كمبربربربرا تببربربربرين لنبربربربرا مبربربربرن خبربربربرلال الجبربربربردول )
في  والانوبرباطلحبرزم يميز شخصيتهم هبرو ا ما أهم الأساتذةبعض  أن( حيث 0.79(وبانحراف معياري )2.22قدره)
 ومتابعبربربربرةات القبربربربررار  صبربربربردارإ إلى بالإضبربربربرافةفي وضبربربربرعها  الإسبربربربرهامالحصبربربربرة فيطبربربربرالبون التلاميبربربربرذ بتنفيبربربربرذ الخطبربربربرط دون  إدارة

تقبردير لظبرروف  وأاهتمام  يأ ولا يعيرواوعدم السماح لتلاميذ في التصرف دون موافقتهم الخاصة  بأول أولتنفيذها 
 ار في الغالب.التلاميذ وبالتالي علاقتهم بالتلاميذ تكون سياة وانعدام الحو 

سبربربربربربربرط حسبربربربربربربرابي ( أن البربربربربربربرنمط القيبربربربربربربرادي الفوضبربربربربربربروي جبربربربربربربراء في المرتببربربربربربربرة الثالثبربربربربربربرة بمتو 09كمبربربربربربربرا نلاحبربربربربربربرظ مبربربربربربربرن الجبربربربربربربردول )
 ن الحريبرة لتلاميبرذمبر( ويتجلبرى ذلبرك مبرن خبرلال إعطبراء الأسبرتاذ اكبر  قبردر ممكبرن 0.72(،وبانحراف معيبراري )1.68)

كلات البربربرتي حبربربرل المشبربربر لأسبربربرتاذ التبربربردخل فيلممارسبربربرة نشبربربراطهم وإصبربربردار القبربربررار وحريبربربرة التصبربربررف بالإضبربربرافة إلى تجنبربربرب ا
 قد  بين التلاميذ والتساهل والتسامح مع التلاميذ المقصرين في أعمالهم.

البرنمط البرديمقراطي  نأنتائجهبرا    ألهبررتالبرتي  2010ولقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مبرع  دراسبرة عفبراف وسبرطار 
 استعمالا  الأقلشيوعا والنمط الفوضوي هو  الأكثرهو 
القياديبربرة  للأنمبربراطر هنبربرا  تبربرواف أن نتائجهبربرا ألهبربررت( البربرتي 2004طبربرلال عببربرد الملبربرك الشبربررير) اتفقبربرت مبربرع دراسبربرةكمبربرا 

 ل.بشكل اق دة النمط الديمقراطي بدرجة عالية والنمط التسلطي والفوضوياالثلاثة حيث يمارس الق
 مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثانية-2-2
 '' المرحلة الثانوية تتميز بمستوى مرتفعدافعية الانجاز لدى تلاميذ '' 

توى تميبرزت بمسبر سبراتذةالأهبرة نظبرر دافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية مبرن وج أنعلى  أسفرتنتائج الاستبانة 
ويرجبرع ذلبرك إلى  (0.66(وبانحبرراف معيبراري )2.50( بمتوسط حسابي قدره)11مرتفع كما هو موضح في الجدول)

صبرول إلى ء مهبرامهم والو في أدا يرةكببرالرغببرة الالذي يجعل لتلاميبرذ  م ذو الطابع التربوي التنافسي النشاط الحركي المنظ
 .قترحة رضية المفاما مع الالواقع وجاءت متوافقة تم أيدهانتائج  أعلى مستوى من التفو  والنجاح وهي

 الثالثة مناقشة وتفسير نتائج الفرضية-2-3
ة ة التربيـعلاقة بين الأنماط القيادية)الديمقراطي،الأوتوقراطي،الفوضوي  لـدى أسـاتذ توجد "

 البدنية ودافعية الانجاز لدى التلاميذ"
 باط معامل الارتث بلغ يظهر لنا علاقة النمط الديمقراطي ودافعية الانجاز،حي (13من خلال الجدول رقم)    
ت دلالبرة إحصبرائية ببرين ،وعليبره فانبره لا توجبرد علاقبرة ارتباطيبرة ذا0.05(وهو غير ذال عند مسبرتوى دلالبرة 0.136) 

 النمط الديمقراطي ودافعية الانجاز
اط ) الارتببر معامبرلحيبرث بلبرغ يظهر لنا علاقبرة البرنمط الأوتبروقراطي ودافعيبرة الانجاز، (14من خلال الجدول رقم)و     

لالبربرة إحصبربرائية ببربرين دقبربرة ارتباطيبربرة ذات ،وعليبربره فانبربره لا توجبربرد علا0.05(وهبربرو غبربرير ذال عنبربرد مسبربرتوى دلالبربرة 0.173
 النمط ودافعية الانجازالأوتوقراطي 
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عامبربربرل الارتببربربراط ) ميظهبربربرر لنبربربرا علاقبربربرة البربربرنمط الفوضبربربروي ودافعيبربربرة الانجاز،حيبربربرث بلبربربرغ  (15مبربربرن خبربربرلال الجبربربردول رقبربربرم)و 
 لالبربرة إحصبربرائية ببربريند،وعليبربره فانبربره لا توجبربرد علاقبربرة ارتباطيبربرة ذات 0.05(وهبربرو غبربرير ذال عنبربرد مسبربرتوى دلالبربرة 0.224

 النمط الفوضوي ودافعية الانجاز
(وهبرو 0.245مبرل الارتببراط ) القيادية ودافعية الانجاز،حيث بلبرغ معا الأنماطعلاقة  (16كما يظهر لنا من الجدول)
 لقياديبرة ا الأنمبراطئية ببرين  ،وعليبره فانبره لا توجبرد علاقبرة ارتباطيبرة ذات دلالبرة إحصبرا0.05غير ذال عند مسبرتوى دلالبرة 

ات دلالبربرة ذقبربرة ارتباطيبربرة توجبرد علا نبربره "لاوبنبربراءا علبربرى مبرا سبربرب  فاننبربرا نقببربرل الفرضبرية الصبربرفرية القائلبربرة بأ ،ودافعيبرة الانجبربراز
يبربرة ذات علاقبربرة ارتباط نبربره" توجبربردبأ" ونبربررفض الفرضبربرية البديلبربرة القائلبربرة  ودافعيبربرة الإنجبربراز الأنمبربراط القياديبربرة إحصبربرائية ببربرين

 فانبره لا لقيبرادي المتببرعفبرض البرنمط اانخ أوانه حبر  لبرو ارتفبرع  أيبمعنى .ودافعية الإنجاز القيادية دلالة إحصائية الأنماط
 أثنبربربربربراءكيبربربربربرز عبربربربربردم التر  وأالاسبربربربربرتبانة  إجبربربربربراباتفي  المصبربربربربرداقيةيبربربربربروثر في دافعيبربربربربرة الانجبربربربربراز ويرجبربربربربرع هبربربربربرذا السبربربربربربب ربمبربربربربرا عبربربربربردم 

 حدقبرة وذات ملمبر رأكثتائج (،لكانت النالأوتوقراطيالدراسة لو اقتصرت على النمطين)الديمقراطي، أن،كما الإجابة
البربرتي (2009) ر شوشبربرانأوضبربرح، وهبربرذه الفرضبربرية تنفبربري مبربرا فرضبربره الطالبربرب ولا تتفبربر  مبربرع الدراسبربرات التالية:دراسبربرة عمبربرا

لبردى  افعيبرة الانجبرازلثانويات ودبين النمط القيادي لمديري ا إحصائيةدلالة  ارتباطية ذاتتظهر نتائجها وجود علاقة 
علاقبربرة ارتباطيبربرة ببربرين  نتائجهبربرا وجبربرود ألهبربررتالبربرتي  (2010)عببربرد الوهبربرات دراسبربرة مبربريروح.كمبربرا لا تتفبربر  مبربرع  الأسبربراتذة

 از لدى العمال في المؤسسة الوطنيالنمط القيادي ودافعية الانج
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 الإستنتاج العام:*
 من خلال عرض وقليل النتائج المتحصل عليها سلفا .

 رياضية لبدنية والاالتربية  أساتذةالقيادي الديمقراطي هو المسيطر و الأكثر استعمالا لدى  النمط أن -
 مستوى دافعية الإنجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية يتميز بمستوى مرتفع أن -
 يةلثانو ميذ المرحلة از لدى تلااالتربية البدنية ودافعية الإنج أساتذةلا توجد علاقة بين الأنماط القيادية لدى  -
 :الاقتراحات*

 توصيات التالية: إلىنخلص  أنمن خلال نتائج البحث يمكن 
فمبربرن الوبربرروري  انتشبربرارا لأكثبربرراالبربرنمط البربرديمقراطي هبربرو  أن أثبتبربرت القياديبربرة للأنمبربراطنتيجبربرة التحليبربرل الإحصبربرائي  أن*بمبربرا 
ا تطبيقبره، وكبربرذ يبوأسبراللبربرنمط اوتبيبربرين أفييبرة هبرذا  للأسبراتذةلهبربرذا البرنمط وذلبرك بإجبربرراء دورات تكوينيبرة  الأفييبرة إعطبراء

 وتجنبها  الأخرى القيادية الأنماطتوضيح سلبيات 
 مهامهم  لأداء للأساتذة*توفير الظروف المناسبة 

 ة توصيله للرسال أثناءالأستاذ النقاط التي من ش نها تساعد في عمل  أهم*الوقوف على 
 . أساتذتهمبينهم وبين  الاتصال*الاهتمام بالتلاميذ من خلال تكوينهم وتسهيل عملية 

 . لية التعليميةرقلة العمي الفوضوي وهذا خطرا للعواقب الوخيمة التي تعود على عللنمط القياد الأستاذ*تجنب 
مبربرن طبربررف  أويبربرذ ف التلام*اعتببربرار المبربرادة كحصبربرة تربويبربرة وتعليميبربرة لكبربري تعطبربري لهبربرا مزيبربردا مبربرن الاهتمبربرام سبربرواء مبربرن طبربرر 

 ة.بوية والرياضيية والتر وبالتالي الزيادة من دافعية الانجاز لدى تلاميذ والرفع من كفاءته العلم الأساتذة
ذا مبرا مفبرز  المعامبرل ،وهبرفيلدراسبرية *العمل على الرفع من مستوى التربية البدنية والرياضية كمادة تعبرادل باقبري المبرواد ا

 ضية.التلاميذ على دافعية الإنجاز وحب الممارسة للأنشطة الريا
ا المبربرربي لشبربربررفه شبربر ن وليفبربرةو مرحلبربرة حساسبربربرة في عمبربرر التلميبربرذ وكبربرذا الرفبربرع مبربربرن قبربردر  لأنهبربرا*الاهتمبربرام بمرحلبربرة المراهقبربرة 

 وأفييتها العظيمة.
دنيبرة التربيبرة الب يهبراإللبرتي تصبربو ا والأبعبراد الأهبرداف إلىوالتلميبرذ مبرن اجبرل الوصبرول  الأسبرتاذ*ضرورة تنمية العلاقة بين 

 والرياضية 
 



                  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاتــمـة
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 خاتمة ال
مبربرن خبربرلال معالجتنبربرا لموضبربروع الأنمبربراط القياديبربرة وعلاقتهبربرا بدافعيبربرة الانجبربراز والبربرذي حاولنبربرا فيبربره توضبربريح العلاقبربرة         

الموجودة بين القيادة ودافعيبرة الانجبراز ومبرع استعراضبرنا لكبرل الجوانبرب تببرين لنبرا أفييبرة موضبروعي القيبرادة والدافعيبرة حيبرث 
اط الرياضي في مرحلة الثانوي بحيث تلعب كل من الظروف الاجتماعيبرة والنفسبرية تنمو دوافع التلاميذ المرتبطة بالنش

والبياية دورا هاما في الت ثير علبرى دوافبرع الانجبراز لبرديهم ويلعبرب أسبرتاذ التربيبرة البدنيبرة والرياضبرية البردور الكببرير والمهبرم في 
هل عمليبرة الاتصبرال والتواصبرل وسبريرورة توفير الجو المناسب والملائبرم وكبرذا الاختيبرار المناسبرب لبرنمط القيبرادي البرذي يسبر

العمبربرل وغبربررس الثقبربرة بالبربرنفا وبعبربرث دوافبربرع الانجبربراز لبربرديهم ومبربرن خبربرلال مبربرا تقبربردم ذكبربرره يمكننبربرا القبربرول بان أنجبربرع الأنمبربراط 
القيادية هو النمط الديمقراطي الذي يجد فيه التلميذ فرصة لتنفا  والتعبير عن نفسه ،بحيبرث يجبرد مبرن يسبراعده علبرى 

يبربرة جوانببربره النفسبربرية والاجتماعيبربرة وهبربرذا مبربرا يبربرؤدي إلى سبربرعادته وبالتبربرالي يببربرذل المزيبربرد مبربرن الجهبربرد تخطبربري الصبربرعوبات وتنم
لتحقيبربربر  المزيبربربرد مبربربرن النجاحبربربرات والفبربربروز ،وبالتبربربرالي ترتفبربربرع دوافبربربرع انجبربربراز النجبربربراح ودوافبربربرع تجنبربربرب الفشبربربرل وتتحقبربربر  النتبربربرائج 

 المرجوة .
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 2010والأرطوفونيا )تخصص إدارة تربوية (جامعة فرحات عباس سطير،
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 الإنجاز: الصورة الأولية لإستبانتي النمط القيادي ودافعية 01ملحق رقم-

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -ورقلة-جامعة قاصدي مرباح 

 شاطات التربية البدنية والرياضيةقسم ن معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية                                      

 

 استمارة قكيم
لتربية الرياضية قسم ية والبدنافي التربية في إطار قيام الباحث بمذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر 
 :البدنية قت عنوان

لاميذ تنجاز لدى ية الاافعأنماط القيادية لدى أساتذة التربية البدنية وعلاقتها بد
 من وجهة نظر الأساتذة المرحلة الثانوية

 بط فقراتهايل وضتعد نتقدم إلى سيادتكم باستمارة التحكيم هذه ونرجو منكم المساعدة في
 وشكرا.

 ـــت إشرافتحــــــــــ-                                                         من إعداد الطالب:-

 ـــــــدي صــــــــالحأ.د/ عبــــ -                                                                     فة جــــــــــابرـــــــــــــــــبوق-

 



 

 

 

 2018/2019الجامعي  الموسم

  الرقم 

 راتــــــــــــــــــالفق
 درجة الموافقة

غير 
 مناسبة

 

 مناسبة
 

 ملاحظات

 المحور الأول : النمط الديمقراطي )المشترك(
اذ  اتخفييذ يتخذ الأستاذ مبدأ المشاركة الجماعية مع التلام 1

 القرارات
   

    ةلحصا  وإدارةحول طر  تنظيم  للأستاذمشاركة التلاميذ  2

 هدافالأيستمع الأستاذ لآراء التلاميذ حول بناء الخطة و  3
 المقترحة للحصة

   

ل شاكالم المشاركة الجماعية بين الأستاذ والتلاميذ في حل 4
 المستعصية

   

در ه بصلرأي التلاميذ الصائبة والمخالفة آراء الأستاذيتقبل  5
 رحب 

   

    ردواوالأ والتلاميذ في توزيع المهامالتشاور بين الأستاذ  6

    ذميتوزيع الأستاذ المهام  والأدوار وف  قدرات التلا 7

 المحور الثاني: النمط القيادي الأوتوقراطي )التسلطي( 
     ميةاعتماد الأستاذ على الصرامة والالتزام ضرورة حت 8

    التلاميذ  إشرا للحصة دون  الأستاذمطط  9

    ميذلتلااالح القرارات بمفرده والتي يراها في ص الأستاذيتخذ  10

    لوبهأس فيوطاعته  أوامرهالتلاميذ على تنفيذ  الأستاذيج   11

له  تعاموالنهي الشديد في الأمر أسلوتعلى  الأستاذيعتمد  12
 مع التلاميذ 

   

    ذلاميالت ءأداالرقابة الشديدة لمتابعة  أسلوت الأستاذيتبع  13

    يذتلامات الوالواجبات دون مراعاة قدر  الأدوار الأستاذيوزع  14

 المحور الثالث:النمط القيادي الفوضوي
عض م ببلقيالتلاميذ لتسيير الحصة وا الأستاذاعتماد وتوكيل  15

 المهام
   

    الأستاذطير من طرف تأ و إشرافالتخطيط للحصة دون  16

     ذالأستاتنشيط التلاميذ للحصة دون برنامج محدد من  17

    الحصة أثناءلقوانين وقواعد  الأستاذعدم وضع  18

   للحرية التامة والمطلقة لتلاميذ في حل  الأستاذ إعطاء 19



 

 

 

 

 

 

 المشكلات
    عصية الحصة عند حدو  مشكلات مست أثناء الأستاذيتدخل  20

  الرقم

 
 راتــــــــــــــــــالفق

 درجة الموافقة

غير 
 مناسبة

 

 مناسبة
 

 ملاحظات

 :دافعية الانجاز لدى التلاميذ من وجهة نظر الأساتذة

    صةالح ءناأثتوجد رغبة عند جميع التلاميذ في الممارسة  1

 هانواعأع مب التلاميذ ممارسة النشاطات البدنية بجمي 2
 رغم صعوباتها  

   

    رضا ن المة الفوز في المنافسة يمنح التلاميذ درجة كبير  3

 تهقدرا إثباتيبذل كل تلميذ طاقة زائدة من اجل  4
 وتميزه على زملائه

   

ة فعيالرياضية المقترحة تزيد من دا الأنشطةجميع  5
 التلاميذ للممارسة

   

 ذتاالأسيستمع كل تلميذ للنصائح المقدمة من طرف  6
 المرتكبة  الأخطاءلتصحيح 

   

ن ة وعادبحو  نظرية تتعل  بالم بإعداديقوم التلاميذ  7
 الرياضية الأنشطةمختلر 

   

 ستاذلأامن طرف  إليهيمارس كل تلميذ المهام المقدمة  8
 دون خوف وتوتر

   

في  دنيةلبالرغبة عند التلاميذ لممارسة حصة التربية ا 9
 لل جميع الظروف البياية القاسية 

   

ن مزيد ت النتائج السلبية لبعض التلاميذ في الامتحان 10
 عزيمتهم في النجاح

   

 يقلل من رغبتهم في لا للإصابةتعرض التلاميذ  11
 الممارسة 

   

  ميذلتلاايقلل  من رغبة  نقص الوسائل البيداغوجية لا 12
 في الممارسة 

   

  ور لذكايوجد اختلاف وتباين في حب الممارسة بين  لا 13
 الإنا  و

   

 فيتوجد رغبة عند التلاميذ المعفيين من الحصة  14
 الرياضية للأنشطةالممارسة 

   



 

 

 

 : قائمة أسماء المحكمين02ملحق رقم

 

 

 
 الرقم

 
 الاسم واللقب

 
 الدرجة العلمية

 

 الجامعة

 
01 

 

 
 نصير أحميدة

 
 أستاذ محاضر )أ(

 
 (رقلةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية)جامعة و

 
02 

 
 بكاي إسماعيل

 
 أستاذ محاضر )أ(

 
 (رقلةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية)جامعة و

 
03 

 
 عبابسة نجيب

 
 أستاذ محاضر )أ(

 
 (رقلةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية)جامعة و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :الصورة النهائية لإستبانتي الأنماط القيادية ودافعية الإنجاز03ملحق رقم

 إستمارة استبيان

 الأستاذ الكريم:

العبارات يلي بعض  ة الثانوية ، في ماميذ المرحلدى تلالتم بناء هذا الإستبيان ادف قياس الأنماط القيادية لدى أساتذة التربية البدنية و دافعية الإنجاز 
ع علامة ة عليها من خلال وضين بالإجابمشكور  التي يمكن التعرف اا على الأنماط القيادية ودافعية الإنجاز لدى التلاميذ ، أملا منكم أن تتفولوا

(Xفي الخانة التي تمثل موقفكم من كل عبارة ، مع العلم أن الإجابات ست خذ طابع السرية تستخدم في ) فقط. لميالبحث الع أغراض 

 نرجو منكم عدم تكرار الإجابة أي مرة واحدة فقط ولا تتر  عبارة بدون إجابة.  ملاحظة:

 مع فائق الشكر والتقدير لحسن تعاونكم ومساعدتكم

 معلومات أولية :

 ....................سنوات الخبرة :....................................... المؤهل العلمي :..................

 :الأنماط القيادية لدى أساتذة التربية البدنية.01الملحق رقم

 غير موافق محايد موافق  الرقم
    اتخذ مبدأ المشاركة الجماعية مع التلاميذ في اتخاذ القرارات  01
    أشارك التلاميذ حول طرق تنظيم وإدارة حصة التربية البدنية  02
    لبدنية اتربية ال أستمع لأراء التلاميذ حول بناء الخطة والأهداف المقترحة لحصة 03
    أشارك التلاميذ في حل المشاكل المستعصية أثناء الدرس  04
    أتقبل أراء التلاميذ الصائبة والمخالفة لرأي بصدر رحب  05
    أشاور التلاميذ في توزيع المهام والأدوار  06
    الأدوار والمهام وفق قدرات التلاميذأوزع  07
    أعتمد على الصرامة والالتزام ضرورة حتمية  08
    أخطط وأنظم الحصة دون إشراك التلاميذ 09
    أتخذ القرارات بمفردي والتي أراها في صالح التلاميذ 10
    أجبر التلاميذ على تنفيذ أوامري وطاعتهم لأسلوبي  11
    أسلوب الأمر والنهي في تعاملي مع التلاميذأعتمد على  12
    أتبع أسلوب الرقابة الشديدة لمتابعة أداء التلاميذ 13
    أوزع الأدوار والواجبات دون مراعاة قدرات التلاميذ 14
    أعتمد و أوكل التلاميذ لتسيير الحصة والقيام ببعض المهام  15
    الإشراف والتأطير التربويأخطط للحصة دون مراعاة عملية  16
    تنشيط التلاميذ للحصة دون مراعاة منهاج المادة  17
    عدم ضبط الحصة بقواعد وقوانين محددة  18
    لا أتدخل أثناء الحصة عند حدوث مشكلات مستعصية  19



 

 

 

 :دافعية الإنجاز لدى التلاميذ من وجهة نظر الأساتذة .02الملحق رقم 

 غير موافق  محايد موافق  الرقم
    ضية الرياتوجد رغبة عند جميع التلاميذ في ممارسة التربية البدنية و  01
    تهايحب التلاميذ ممارسة الأنشطة البدنية والرياضية رغم صعوبا 02
    الفوز في المنافسة يمنح التلاميذ درجة كبيرة من الرضا 03
    ملائهقدراته وتميزه على ز يبذل التلميذ كل طاقاته من اجل إثبات  04
نية تربية البدسة المار لمجميع الأنشطة الرياضية المقترحة تزيد من دافعية التلاميذ  05

 والرياضية 
   

    الحصة كبة فلمرتيتميز التلاميذ بالتركيز والانتباه أثناء تصحيح الأخطاء ا 06
    تر يمارس كل تلميذ المهام المطلوبة منه في الحصة دون خوف وتو  07
البيئية  لظروفايع لدى التلاميذ رغبة في ممارسة حصة التربية البدنية في ظل جم 08

 القاسية 
   

دنية لتربية الباحصة  ارسةتؤثر النتائج الدراسية السلبية على دافعية التلاميذ في مم 09
 والرياضية 

   

    رض التلاميذ للإصابات لا يقلل من رغبتهم في الممارسة تع 10
نية تربية البدصة الحرسة نقص الوسائل البيداغوجية لا يقلل من رغبة التلاميذ في مما 11

 والرياضية 
   

    لرياضية ية والبدنالا يوجد اختلاف بين الذكور والإناث في حب ممارسة التربية  12
    ياضية ة الر نشطتوجد رغبة عند التلاميذ المعفيين من الحصة في الممارسة للأ 13

 

  



 

 

 

 نتائج الدراسة 

 

 نتائج الدراسة الاستطلاعية

 حساب الخصائص السيكومترية لمقياس الأنماط القيادية

 

 حساب الثبات
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,581 19 

 

 حساب الصدق
Group Statistics 

 VAR00020 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

t 1,00 6 2,0877 ,10872 ,04438 

2,00 6 2,6140 ,21227 ,08666 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

Std. 

ErrorDifference 

t Equal variances assumed 4,310 ,065 -5,406 10 ,000 -,52632 ,09736 

Equal variances not 

assumed 
  

-5,406 7,454 ,001 -,52632 ,09736 

 

 

 

 حساب الخصائص السيكومترية لمقياس دافعية الإنجاز

 حساب الثبات

 

 

 

 

 



 

 

 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,654 13 

 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,584 

N of Items a7 

Part 2 Value ,189 

N of Items b6 

Total N of Items 13 

CorrelationBetweenForms ,587 

Spearman-Brown 

Coefficient 

EqualLength ,740 

UnequalLength ,741 

Guttman Split-Half Coefficient ,716 

a. The items are: VAR00015, VAR00017, VAR00019, VAR00021, VAR00023, 

VAR00025, VAR00014. 

b. The items are: VAR00014, VAR00016, VAR00018, VAR00020, VAR00022, 

VAR00024, VAR00026. 

 

 حساب الصدق

Group Statistics 

 VAR00027 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

t 1,00 6 2,1795 ,28645 ,11694 

2,00 6 2,8077 ,10603 ,04329 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

Std. 

ErrorDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Equal variances assumed 2,157 ,173 -5,038 10 ,001 -,62821 ,12470 -,90604 

Equal variances not 

assumed 
  

-5,038 6,345 ,002 -,62821 ,12470 -,92935 

 

 

 

 



 

 

 

 نتائج الدراسة الأساسية

 حساب مستوى الأنماط القيادية

 محور الديمقراطية

 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

md1 52 2,5879 ,33551 ,04653 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2                                        

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

md1 12,636 51 ,000 ,58791 ,4945 ,6813 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00001 52 1,00 3,00 2,5192 ,80417 

VAR00002 52 1,00 3,00 2,6154 ,63102 

VAR00003 52 1,00 3,00 2,2308 ,87706 

VAR00004 52 1,00 3,00 2,7692 ,54648 

VAR00005 52 1,00 3,00 2,8462 ,45952 

VAR00006 52 1,00 3,00 2,4808 ,77940 

VAR00007 52 1,00 3,00 2,6538 ,62260 

Valid N (listwise) 52     

 

 محور التسلطي

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

mt2 52 2,2225 ,43590 ,06045 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2                                        

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 



 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2                                        

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

mt2 3,681 51 ,001 ,22253 ,1012 ,3439 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00008 52 1,00 3,00 2,6346 ,59504 

VAR00009 52 1,00 3,00 2,0192 ,87426 

VAR00010 52 1,00 3,00 2,4231 ,77576 

VAR00011 52 1,00 3,00 2,1923 ,76795 

VAR00012 52 1,00 3,00 2,1538 ,82568 

VAR00013 52 1,00 3,00 2,2692 ,81926 

VAR00014 52 1,00 3,00 1,8654 ,92945 

Valid N (listwise) 52     

 

 محور الفوضوي

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

mf3 52 1,6846 ,46920 ,06507 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2                                        

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

mf3 -4,847 51 ,000 -,31538 -,4460 -,1848 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00015 52 1,00 3,00 2,5962 ,77357 

VAR00016 52 1,00 3,00 1,5962 ,82271 

VAR00017 52 1,00 3,00 1,4615 ,77868 

VAR00018 52 1,00 3,00 1,5000 ,77964 

VAR00019 52 1,00 3,00 1,2692 ,56414 



 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00015 52 1,00 3,00 2,5962 ,77357 

VAR00016 52 1,00 3,00 1,5962 ,82271 

VAR00017 52 1,00 3,00 1,4615 ,77868 

VAR00018 52 1,00 3,00 1,5000 ,77964 

VAR00019 52 1,00 3,00 1,2692 ,56414 

Valid N (listwise) 52     

 

 حساب مستوى الدافعية للانجاز
One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

dfia 52 2,5089 ,25723 ,03567 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2                                        

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

dfia 14,266 51 ,000 ,50888 ,4373 ,5805 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00020 52 1,00 3,00 2,5769 ,75006 

VAR00021 52 1,00 3,00 2,6923 ,57866 

VAR00022 52 2,00 3,00 2,9231 ,26907 

VAR00023 52 2,00 3,00 2,8654 ,34464 

VAR00024 52 1,00 3,00 2,7115 ,57177 

VAR00025 52 1,00 3,00 2,6154 ,63102 

VAR00026 52 1,00 3,00 2,4808 ,72735 

VAR00027 52 1,00 3,00 2,2885 ,74981 

VAR00028 52 1,00 3,00 2,4231 ,77576 

VAR00029 52 1,00 3,00 2,4423 ,75182 

VAR00030 52 1,00 3,00 2,3654 ,84084 

VAR00031 52 1,00 3,00 2,0769 ,85969 

VAR00032 52 1,00 3,00 2,1538 ,87188 

Valid N (listwise) 52     

 



 

 

 

 حساب العلاقة بين الأنماط القيادية و دافعية الانجاز
Correlations 

 nk dfia 

nk Pearson Correlation 1 ,245 

Sig. (2-tailed)  ,080 

N 52 52 

dfia Pearson Correlation ,245 1 

Sig. (2-tailed) ,080  

N 52 52 

 

 

 

 

 

 

 

 و دافعية الانجازمحور الديمقراطية حساب العلاقة بين 
 

Correlations 

 nk1 dafia 

nk1 Pearson Correlation 1 ,136 

Sig. (2-tailed)  ,338 

N 52 52 

dafia Pearson Correlation ,136 1 

Sig. (2-tailed) ,338  

N 52 52 

 

 و دافعية الانجازمحور التسلطي حساب العلاقة بين 
 

Correlations 

 nk2 dafia 

nk2 Pearson Correlation 1 ,173 

Sig. (2-tailed)  ,219 

N 52 52 

dafia Pearson Correlation ,173 1 

Sig. (2-tailed) ,219  

N 52 52 

 

 و دافعية الانجازمحور الفوضوي حساب العلاقة بين 
 



 

 

 

Correlations 

 nk3 dafia 

nk3 Pearson Correlation 1 ,224 

Sig. (2-tailed)  ,111 

N 52 52 

dafia Pearson Correlation ,224 1 

Sig. (2-tailed) ,111  

N 52 52 

 


