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 مقدمة
 

  أ
 

 مقدمة: 

و تنمية الاقتصاد عمى المستوى الوطني و عمى المستوى إن لمشركات أىمية كبيرة في تطور     

العالمي، و ذلك لما لو من تأثير عمى معيشة الأمم و الشعوب و تحقيق الاكتفاء الذاتي و الوطني لمفرد و 

اليد العاممة  راقتصادي و سياسي من خلال توفي ،اجتماعيالمجتمع، حيث أن الشركات تؤدي نشاط 

المتخصصة و بالتالي توفير مناصب شغل دائمة أو مؤقتة، الأمر الذي يمتص البطالة الموجودة في 

و العمل عمى  ،البلاد، و تسعى من أجل توظيف رؤوس الأموال التي بحوزة كبار التجار و رجال الأعمال

أو العامل و رجال الأعمال في الوطن و بالتالي الاستفادة لكلا الطرفين  تحقيق السيولة الشبو دائمة

)طبيعي أو معنوي( و ذلك من أجل تحقيق الاكتفاء الذاتي ليما، أما من الناحية ذاتيا  الشركة في حد  

 .الاقتصادية تحقيق الاستقلالية

و أمام ىذا كمو ىناك جانب ميم و ىو الجانب السياسي الذي من خلالو يتم لأية دولة عدم التدخل        

فإن الشركات من خلاليا تستطيع أية ليا كونيا مكتفية ذاتيا، و عمى ىذا الأساس في الشؤون الداخمية 

دولة زيادة الانفتاح و التوجو نحو الخارج، نحو الاقتصاد العالمي فتأمينا لدوام اقتصاد مستقر و آمن كان 

التفكير في حمايتو و العمل عمى ديمومتو حيث أدت إلى التفكير في كيفية حماية المستثمرين و كذلك 

و ىذا و قد أسفر ذلك عن الاىتمام بالدور الذي يمعبو مفيوم حوكمة حماية الاقتصاد من الفساد المالي، 

الرقابية، و عمى دوره في استقرار  الإجراءاتالشركات التجارية في التأكيد عمى الالتزام بالسياسات و 

الدول سوق استثمارية و بالتالي تحقيق الاستثمارات و تدعيم اقتصاديات  إلىالأسواق المالية و تحويميا 

خلال وضع أسس معينة بين مجمس الإدارة و المديرين و المستثمرين و أصحاب المصالح بتحقيق من 

شفافية في التعامل بين ىؤلاء الأطراف تفاديا لحدوث انييارات و تقمبات مالية في المستقبل.



 مقدمة
 

  ب
 

لأسباب و ىذه الأدوات التي تسعى الدولة إلى تطويرىا فقد تمثمت في الحوكمة و التي كانت أىم ا      

التي ساعدت في ظيورىا التحول العالمي لمنظم الاقتصادية الرأسمالية بدرجة كبيرة عمى الشركات الخاصة 

ىذا من جية و من جية أخرى تعتبر زيادة  ،لتحقيق معدلات مرتفعة و متواصمة من النمو الاقتصادي

الحديثة مع الشركات، و  التواصل في الحياة الاقتصادية العالمية من خلال اعتماد وسائل الاتصال

ار فييا، و التي تعتبر من إحدى اعتمادىا أسموبا لمدخول في عضويتيا أو الاستجابة لدعواتيا للاستثم

وسائل التداخل الاقتصادي و كذا مصدر قوة تأثير و تأثر فيو، إذ أن حوكمة الشركات كانت من أىم ما 

لتحكم في العلاقات التي ستنجم عن أعمال و صاغو المشرع و نظمو من أجل اوضعو الفقياء نظريا 

 :  يمكن لنا أن نبرر أىم الجوانب التي يتميز بيا ىذا الموضوعإدارية و رقابية و عميو 

نييار الشركات الكبرى بسبب الأزمات الاقتصادية التي طرأت في العديد من دول العالم كان سببيا إ -

 .(1) استخدام ىذه الشركات لتقارير مالية احتيالية

مظاىر التلاعب و الاستغلال و الرشوة و المحسوبية و السموك النفعي إداريا و ماليا من أىم الظواىر   -

التي تواجو الشركات و المنظمات الدولية ، و ىذا ما يؤكد أىمية التصدي ليذه الظواىر، و تطوير النظم 

تفعيل دور المراجعين و  و الإجراءات التي تساىم في معالجتيا، و تبني أسس  حوكمة الشركات عمى

 المحاسبين و أنظمة الرقابة ككل حماية لمصالح المساىمين و الأطراف ذات الصمة.

في كونو يوضح و يعالج أىم القضايا التي تستقطب عدد ىام من رجال  ة الموضوعتتجمى أىمي حيث     

القانون و الاقتصاد و غيرىم، من أجل تكييف الأوضاع الاقتصادية في الدولة مع المستحدثات الدولية، 

تأكيدا لتطبيق مفيوم حوكمة الشركات التجارية و مدى تجاوبيا مع البيئة القانونية و الاقتصادية و بالتالي 

 فية و المساواة في ىذه الشركات التجارية .حقيق الجودة في الإفصاح و الشفات
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مصنفا ضمن الذي يعتبر موضوع الحوكمة  دراسة إلا أن المبررات الموضوعية من وراء      

الميم دافع ال و التي ىي ،ميمة في حد ذاتياالعممية ال توأىمي إضافة إلىالموضوعات الجديدة و المبتكرة، 

أداة مسايرة للإىتمام المتزايد خاصة في تنظيم الإدارة و حيث ىي  في ىذا الموضوع الجديدلمبحث 

المديرين و ذوي المصالح و بالتالي المحافظة عمى كل دور يقوم بو أعضاء ىذه الشركة لموصول إلى 

ذين و ىو تحقيق رقم أعمال و تأدية الدور المنوط لكل عضو من ىؤلاء الأعضاء ال ،اليدف المنشود

 ينتمون إلى ىذه الشركة.

لمموضوع أىمية عمى الصعيد المحمي و الدولي، و ذلك بسبب انتشار مظاىر الفساد المالي و  كما أن    

الإداري، و كذا الفضائح التي مست كبرى الشركات في العالم ناىيك إلى العديد من الفضائح التي لم يسمم 

 د ينعدم فييا جياز رقابي متين.منيا الشركات عمى المستوى الوطني التي يكا

يتوافق تماما مع التخصص الذي أدرسو  في كونوموضوع ىذه الدراسة المبررات الذاتية ل و تعتبر       

رغبتي في التوسع أكثر في ىذا التخصص و كونو يحظى ، إضافة إلى قانون أعمال 2في طور الماستر

نة جزائرية، ييمني أن يكون بمدي مزدىرا، و ييمني بما أنني مواطو  بالاىتمام الكبير عمى نطاق عالمي

، فارتأيت أن أتناولو من حيث البحث في سبل البناء و ترشيد الصالح المحمي و كل ما يساىم في ذلك

المساىمة في إثراء المكتبة العممية و خاصة مكتبة تسميط الضوء عمى النقاط الأساسية فيو، و بالتالي 

 عماليا و أساتذتيا و كل من يساىم من أجل إثرائيا و إزدىارىا.   الحقوق أداميا الله و حفظ 

مى مفيوم حوكمة الشركات لحداثة موضوع الحوكمة، فإن أىدافو تظير جمية من خلال التعرف ع او نظر 

مدى التزام الشركات المدرجة في البورصة اكتشاف  و دوافع انتشار ىذا المفيوم في السنوات الأخيرة

 ارف عمييا و ميثاق الحكم الراشد.بالمبادئ المتع
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فإن فكرة حوكمة الشركات  ،و عميو ففي ظل انفجار الإنييارات الإقتصادية و الأزمات المالية      

التجارية تعتبر فكرة تساعد عمى استمرارية الأعمال و دعميا و حماية الاقتصاد المالي فييا من الزوال 

 عميو يمكن طرح الإشكالية التاليةو فضل بشكل شفاف و واضح، بغية دوام الاستقرار و الاستمرار نحو الأ

تحقيق اليدف الذي أسست من في  من خلال تأثيرىاات التجارية، حوكمة الشرك تحقيق مبادئ مدى ما 

 .ىذه الشركات ؟أجمو 

و قد اتبعنا المنيج التحميمي في ىذا الموضوع و الذي من خلالو نستطيع توضيح ماىية حوكمة        

أىداف  من مميزات و مبادئ ترتكز إلييا، بالإضافة إلى االشركات، و التطرق إلى الجوانب الميمة فيي

يء الذي يجعميا أكثر اكتشافيا و ضرورة تطبيقيا داخل ىذه الشركات و استيعابيا بأكبر قدر ممكن، الش

  مرونة و فعالية من أجل الوصول إلى تحقيق الغرض الذي أسست من أجمو ىذه الشركة.

و قد استيمينا موضوع المذكرة بالمقدمة و التي تناولنا فييا توطئة عن الموضوع والذي تم من خلاليا     

بمناسبة حداثتو، أما ذاتيا كونو ا نموضوعي عمى أىمية الموضوع و المبررات الموضوعية و الذاتية ف

يتماشى و التخصص الذي أدرسو بعد ذلك تم التطرق إلى أىدافو بمدى التزام الشركات التجارية بمبادئ 

 التي ترتكز إلييا و مدى تطبيقيا لو.

فقد تطرقنا إلى الفصل الأول الذي أدرجنا فيو الإطار المفاىيمي لحوكمة الشركات التجارية و ذلك        

تقسيمو إلى مبحثين الأول أدرجنا فيو ماىية حوكمة الشركات و الثاني فيو أساسيات الحوكمة، بعد ذلك ب

قسمنا الأول إلى مطمبين كل منيما يتضمن نشأة الحوكمة و علاقتيا بالقوانين الأخرى و الثاني فيو 

الفصل الثاني  أساسيات حوكمة الشركات ىما مقسمين عمى الترتيب إلى فرعين، لنوضح بعد ذلك في

التنظيم القانوني و الضمانات القانونية لمحوكمة مقسم إلى مبحثين أوليما يتضمن التنظيم القانوني ليا و 

الذي يحتوي فرعين التنظيم القانوني لحقوق المساىمين و المطمب الثاني الآليات القانونية لرقابة الحوكمة 
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، أما المبحث الثاني ففيو الضمانات القانونية و معوقات في فرعين الرقابة الداخمية و الرقابة الخارجية 

الحوكمة و سبل تحسينيا في ثلاثة مطالب الأول ففيو ضمانات الإفصاح و الثاني محمو و الثالث فيو 

 معوقات الحوكمة و سبل تحسينيا .

وضاع توصمنا إلى أن الحوكمة تعتبر من إحدى السبل و الوسائل التي جاءت لتصحيح الأ اماخت     

و التي قامت بدور المراقب الذي يقف عمى دوام السير الحسن لإدارة  ،الإدارية و المالية داخل الشركات

من خلال الشركات التجارية و كذا الحفاظ عمى المركز المالي ليا و حمايتيا من كل ما يزعزع كيانيا 

ات و التي من الممكن أن تأتي و عمى ىذا السبب تعين عمينا تقديم حمول و توصيعطاء حقائق مزيفة، إ

 تمييا قائمة المراجع التي اعتمدنا عمييا لدراسة ىذا الموضوع .  بالفائدة عمى ىذه الشركات،  
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 : الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات التجارية.  الأولالفصل 

تقوم حوكمة الشركات بدور ميم في الحياة الاقتصادية ، بما فيو الصعيد المحمي أو الدولي  و         

دور فعال في إرساء النمو الاقتصادي و تطويره، سعيا إلى  اأن أىمية الشركات ليعميو يمكن القول 

 تحقيق الجودة و الرقي في الاقتصاد.

، ىو كيفية إيجاد  "Corporate Gouvernance"كما أن المعنى الحقيقي لحوكمة الشركات        

ىذا الفصل ووضع ىيكل يمكن من خمق تغيرات أساسية في الأنظمة القانونية المتبعة داخل الشركة ، ففي 

سنتناول دراسة الإطار المفاىيمي لحوكمة الشركات و ذلك من خلال تقسيمو إلى مبحثين ، فالأول نتطرق 

إلى ماىية الحوكمة ، بإبراز النشأة و التعريف ثم علاقة الحوكمة بالقوانين الأخرى، بعد ذلك نتطرق إلى 

   .الأبعاد الخاصة بحوكمة الشركاتالخصائص و المبادئ ثم المميزات و الأىمية و كذا الأىداف و 

 ماهية حوكمة الشركات التجارية.: المبحث الأول    

إن موضوع حوكمة الشركات ظل و لا يزال محل اىتمام الكثير من المنظمات و المؤسسات و     

الشركات، لما ليذا الموضوع أىمية بالغة في تسيير و ترشيد السياسات الداخمية و الخارجية ليذه الييئات، 

، و عمى ضوء ىذا  حيث اختمفت المفاىيم و التعريفات من قبل الفقياء و الكتاب و المنظمات في تعريفو

 المبحث سنقوم بتوضيح نشأة و تعريف موضوع الحوكمة و علاقتو بالقوانين الأخرى.

  .خر لأا تشريعات: نشأة الحوكمة و علاقتها بالالمطمب الأول     

كرس أغمب الباحثين جيودىم من أجل توضيح و إعطاء تعريف لمحوكمة ، و ذلك طبقا لما جاء بو       

سنتطرق إلى نشأة و جذور  المقالات و المؤلفات و الكتب ، فمن خلال ىذا المطمبفي العديد من 

الحوكمة وتعريفيا في الفرع الأول ، أما في الفرع الثاني سنقوم بتوضيح العلاقة التي تربط الحوكمة 

 بالقوانين الأخرى.



 الفصل الأول:                                         الإطار المفاهيمي لحىكمة الشركات التجارية
 

2 
 

  .الحوكمةو تعريف : نشأة الفرع الأول     

 : نشأة حوكمة الشركاتأولا       

يعود إلى كممة إغريقية قديمة تعبر عن قدرة ربان السفينة و ميارتو في  (1)إن مصطمح الحوكمة      

القيادة وسط الأمواج و الأعاصير، و ما يمتمكو من قيم و أخلاق نبيمة و سموكيات نزيية شريفة في 

الحفاظ عمى أرواح و ممتمكات الركاب ، فإذا ما وصل بيا إلى ميناء الوصول، ثم عاد بيا إلى ميناء 

من ميمتو سالما أطمق عميو التجار و خبراء البحار )القبطان المتحوكم جيدا( و من ثم فقد نمت الإبحار 

و ترعرعت بدايات الحوكمة في عموم البحار و مدارس التعميم و التدريب و كذلك القوانين البحرية، من 

ممثلا في  داريالإبوضع القيود المتحكمة وصياغة الضوابط الحاكمة سواء لمقائم ىنا اىتمت الحوكمة 

ابعد من ذلك حيث يرى  إلى (2)ويذىب في رأيو، قبطان السفينة وواجبات البحارة والعاممين والركاب ...

رساء التعاليم الحاكمة والمتحكمة كبأنو قد ثبت تاريخيا بأن الفراعنة المصريين دورا رئيسيا في الحو  مة وا 

تعاليم ومبادئ الحكم التي كانت تكتب لمفرعون قراءة  أنفي سموك الأفراد والتجار والمشروعات حيث 

أمراء المناطق ويضعيا الكينة وتعاليم السموك التي  إلىوالتي كان يكتبيا الحكام ، )أولياء العيد( الصغير 

نو أ إلا، (3) تعبر عن حكومة متقدمة وراقية في ذلك الوقت فإنياتكتب عمى المعابد لضبط سموك الأفراد 

مجموعة من قواعد السموك  كانت تعبر عن إذامة الشركات كن حو لأ ،مطمقا الرأيبيذا  الأخذلا يمكن 

يا يالكبرى من جانب الأىميةعمييا  تأضفتقتصر عمى النشاطات الاقتصادية وىي التي  فإنيا الإنساني

بيذه  فالإيغالصفات الكينة  أولتشمل قواعد الحكم ولا تتسع بعد ذلك  ،السواءحد العممي والنظري عمى 

حصول كل  ننظام يضم فإنيامة الشركات كفي حو  أما، تضيع معو الغاية من البحث  أنعب يمكن الش  

                                                           

 . 07، ص  2005، مجموعة النيل العربية، القاىرة،1د . محسن أحمد الخضيري، حوكمة الشركات، ط   –1
 07نفس المرجع السابق ، ص   -2
 07نفس المرجع السابق ، ص  -3
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نمافيو لا يرسم التزامات ولا يضع قواعد جديدة  ،ذي حق حقو في العلاقة العقدية ضمان  إلىيسعى  وا 

و ضمان حقوق المصالح المرتبطة بعمل الشركة بقدر يمكن مع أصحابسير العلاقات العقدية بين 

  .الجميع

مة الشركات كانت ردة فعل عمى اليوة كحو  أن إلى (1)الأمريكيينجانب من الشراح  أشارولذلك فقد      

استخدام القوة وسمطة  إساءةوما نجم عن ذلك من  إرادتيال المساىمين في الشركة عن صالمتزايدة التي تف

ذلك الفقييان )أدولف بيرل وغاردنير  إلىالقائمين عمييا وكان أول من أشار في الشركة لصالح  الإدارة

  فكانت بذلك تشخيصا أولياً ، 1932ا الشركة الحديثة والممكية الخاصة الصادر سنة م( في كتابينزمي

و عدم الانحراف عن ذلك، فكان ذلك التاريخ  لوظيفتيا أدائياة والتي تضمن مشركة السميالعمل  لآليات

، و قد أوجز الفقيو ) جيمس ويلارد ىورست( ىذا التحميل من حيث ظيورا نظريا لمفيوم حوكمة الشركات

ىي  بقولو ) إن الرقابة التي تقوم بيا حَمَمَة الأسيم 1970العلاقة بين المساىمين و إدارة الشركة عام 

طة الإدارة في الشركة، و في العامل الداخمي الرئيسي الذي اعتمد عميو تقميديا لإضفاء الشرعية عمى سم

و بناءا عمى ما تقدم فقد صار التحميل المشار إليو أحد الأسباب الميمة التي تطرح لمنقاش  (2)رأي آخر

 عند فشل شركة معينة في أدائيا.

ساعد عمى ظيور قواعد حوكمة الشركات، بصورة أكثر نضجا، التطور الواضح لأسواق المال كما        

متحدة الأمريكية و وجود ىيئات رقابية فعالة تعمل عمى مراقبتيا و تشرف عمى شفافية الفي الولايات 

البيانات و المعمومات التي تصدرىا الشركة المسجمة فييا، و من أىميا مفوضية تنظيم التعامل بالأوراق 

                                                           
1- e.journal of. Ropert A.G.Monks,The case for Powerful Share holders Economic Perspectives USA, 

February.2005.P29. www.usinfo.State.gov.  2 -   35، مكتبة زين الحقوقية و الأدبية ش.م . م ، العراق، ص 2011، 01د. عمار حبيب جيمول،النظام القانوني لحوكمة الشركات، ط . 
، البحث متاح عمى الموقع 2، ص 2002نظر مصباح نائمي، حماية المساىم من الأغمبية في الشركات خفية الأسيم ، تونس ، نيفردان ، أو كذلك 

 www.ism-justice.nat/ar/for.continue/SOCIETES%20ANON/NES.docالإلكتروني لممعيد الأعمى لمقضاء في تونس: 
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صوب المبادئ  المالية، بالإضافة لمتطور الموازي لمينة المحاسبة و الرقابة و ميول معاييرىا المحاسبية

 العامة لحوكمة الشركات.

حينما أصدرت  1987و قد كان الظيور الأبرز، عمى المستوى النظري، لقواعد الحوكمة عام       

التعامل بالأوراق  تنظيم التابعة لمفوضية في إعداد القوائم المالية بالانحرافاتالمجنة الوطنية الخاصة 

، و الذي تضمن إيضاحا لمفيوم حوكمة الشركات و Tread wayالمالية بإصدار تقريرىا المسمى 

لمنح حدوث الغش و التلاعب في إعداد القوائم المالية عن طريق تفعيل نظم توصيات لتطبيق قواعدىا 

 (.1الرقابة الداخمية و الخارجية و تنشيط مجمس إدارة الشركة)

و نظرا لترابط الاقتصاد الأمريكي و الإقتصاد البريطاني، فقد ظيرت العديد من التقارير و         

التنظيمات التي تؤكد عمى أىمية الإلتزام بمبادئ حوكمة الشركات في المممكة المتحدة لتحقيق الرقابة و 

ى التزام إدارة محاسبة الشركات في سبيل حماية حقوق المتعاممين معيا، و ىي بصورة عامة تركز عم

  :(2)الشركة بالنقاط الآتية

  الإدارة و اختيار و متابعة أعضاء مجمس الإدارة.الإشراف عمى  -1

الجيدة لحوكمة الشركات في مختمف أنحاء العالم، إضافة إلى أداء  مراجعة إجراءات القواعد -2

  الشركة المالي و أسموب و أبواب تخصيص أمواليا.

 مسؤولية الشركة الإجتماعية و ضمان الالتزام بالقانون. الإشراف عمى -3

 حوكمة الشركات مجتمعة و بالشكل الآتي:  و مما تقدم يمكننا تحديد الأسباب التي أدت إلى ظيور

                                                           
 .14، 13، ص 2006حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري، الدار الجامعية، الإسكندرية،  د. محمد مصطفى سميمان،  - 1
د. شييرة عبد الشييد، قواعد إدارة الشركات تصبح سعيا دوليا: ماذا يمكن عممو في مصر، مركز المشروعات الدولية الخاصة، القاىرة ،   –2

 www.cipe-egypt.orgالمشروعات الدولية الخاصة  ، البحث متاح عمى موقع مركز 21، ص  2001
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حالات الإفلاس و الانييارات المالية التي تعرضت ليا كبريات الشركات و المؤسسات المالية و  -1

قتصاد العالمي بصورة عامة، لا سيما و أنو قد ثبت لاحقاً بأن ليا سببا التي كان ليا أثر واضح عمى الا

 مشتركا يتمثل بعدم كفاية الأنظمة الإدارية و الرقابية في حفظ حقوق المتعاممين مع تمك الشركات.

ترابط وحدات الاقتصاد العالمي بين الدول و تأثر بعضو بالبعض الآخر، مع وجود النزعة عالمية  -2

واضحة لتوحيد التشريعات الاقتصادية المتعمقة بالقوانين التجارية تحديدا، إضافة لتوحيد النظم و معايير 

 وما بالعولمة الاقتصادية.لمجاورة الترابط الاقتصادي المشار إليو و المعبر عنو عم الرقابة العالمية 

اءا عمى ما تقدم فإنو يمكن القول بأن عالمية الأزمات و نزعة العولمة كانا قد ساىما معا نو ب    

 مباشرة في ظيور نظام الحوكمة و اكتسابو طابعا و أىمية عالمية كبرى.

  التجارية. تعريف حوكمة الشركات:  ثانيا

عرفت بأنيا " مجموعة من  : OECDتعريف منظمة التعاون الإقتصادي و التنمية  – 1

العلاقات التي تنظم في إطار العمل بين إدارة الشركة التنفيذية و مجمس إدارتيا و المساىمين فييا و 

فعالية (، إلا أن ما يؤخذ عميو أنو لا يعطي المعنى الواضح لأداء و 1الأطراف ذوي العلاقة الآخرين")

نظام الحوكمة من خلال ممارسة الشركة لنشاطيا الاقتصادي و عممياتيا القانونية، خاصة و أن التعريف 

المذكور يجعل من حوكمة الشركات مجموعة من العلاقات الناشئة بين الإدارة التنفيذية )المدير التنفيذي( 

واسع  ة الشركات عبارة عن نظامو مجمس الإدارة و المساىمين و ذوي المصالح الأخرى، بينما حوكم

لتفعيل ىذه العلاقات و حمايتيا و توفير الضمانات اللازمة لكل منيا في مواجية العلاقات و المراكز 

إئتمانيا و قواميا المتمثل بالثقة و حسن النية فيما بين القانونية الأخرى بالقدر الذي يحفظ لمبيئة التجارية 

بموجب غاية من إيجاد نظام الحوكمة، حيث أن العلاقات المشار إلييا العاممين فييا، و ىو ما يعكس ال

                                                           

  www.oecd.orgالتعريف متاح بجميع المغات عمى موقع المنظمة عمى شبكة المعمومات  –1 

http://www.oecd.org/
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التعريف المذكور موجودة أصلا في أنظمة جميع الشركات العاممة في التجارة، وحينما نشأت مخاطر 

  إئتمانية تجعل من العلاقات القانونية فييا ميددة و غير مستقرة.

لقد عرفتو ىذه المجنة تعريفا عاما محكما  : Cadubry Committee تعريف لجنة كادبري -2

حوكمة الشركات ىي نظام بمقتضاه تدار الشركات و " :(1)حاز شيرة عممية واسعة حيث تعرفيا بالآتي

 Corporate Governance is the system by which Companies are Directedتراقب 

and Controlled ا إلى الحد يالرغم من كونو تعريفا مقتض" و مما يمتاز بو ىذا التعريف أنو و عمى

الذي جاء فيو ، إلا أنو يعكس في الوقت ذاتو الوظيفة الحقيقية لحوكمة الشركات باعتباره نظاما لإدارة و 

د منو تعزيز تمك رقابة الشركات، بيد أن ذلك لا يعني أنو مغاير لنظم الإدارة و الرقابة قييا و إنما يرا

فإننا نؤيد الأخذ بيذا التعريف من حيث تحديده لوظيفة الحوكمة بصورة عامة مع  النظم و تفعيميا، و عميو

الحرص عمى صياغتو بأسموب قانوني يتلائم مع أسموب البحث الأكاديمي و بالصيغة الآتية:" حوكمة 

الشركات ىي مجموعة القواعد القانونية التي تنظم العلاقة بين إدارة الشركة و المتعاممين معيا من 

حاب المصمحة الآخرين عمى أساس من تحديد الحقوق و تنفيذ الإلتزامات وفقا لما يستوجبو صشركاء و أال

 (2) قابة عمييا"ر حسن النية في إدارة الشركة و ال

الإطار التشريعي و القواعد القانونية  أن حوكمة الشركات تعني يشير إلى :و في تعريف آخر - 3  

القانونية تقوم بالتأكد من التي تحمي مصالح الأطراف ذوي العلاقة بالمؤسسة أو الشركة، فيي من الناحية 

الإلتزام بتطبيق الأشكال المختمفة لمعقود بين كافة الأطراف المعنية في الشركة، و تعد المرجع الأساسي 

ية بين ىؤلاء الأطراف بما يعمل عمى ضمان حقوق كل طرف منيم، و تقوم في تنظيم العلاقات التعاقد

                                                           
، و جيات محاسبية  FRCو مجمس التقارير المالية   London stock Extchangeلجنة تشكمت من قبل بورصة الأوراق المالية في لندن  -1

 , BBC، عمى إثر إفلاس بعض الشركات البريطانية الكبرى بسبب الغش و الخداع المالي، كشركتي  Cadburyأخرى ، برئاسة السير 
MAXWELL  ،و ما بعدىا. 9، ص 2005القاىرة،  أنظر في ذلك د. طارق عبد العال حماد، التقارير المالية، الدار الجامعية 

2
 31د. عمار حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ، ص  - 
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بالتغمب عمى سمبيات تنفيذ التعاقدات التي يمكن أن تنتج من الممارسات السمبية التي تنتيك صيغ العقود 

  .(1المبرمة أو القوانين و القرارات الأساسية المنظمة لمشركة)

عبارة عن فمسفة تسييرية و  :" 2002تعريف حوكمة الشركات حسب الحكم الراشد " – 4

مجموعة من التدابير العممية الكفيمة ، في آن واحد لضمان استدامة و تنافسية لممؤسسة بواسطتو: 

التعريف حقوق و واجبات الأطراف الفاعمة في المؤسسة، تقاسم الصلاحيات و المسؤوليات المترتبة عمى 

و بصفة عامة فإن فحوى و تدابير الحكم الراشد لممؤسسة مدونة ضمن ميثاق الحكم الراشد يشكل ذلك 

 .(2)مرجع لجميع الأطراف الفاعمة في المؤسسة"

  .خر لأا تشريعاتو علاقتها بالحوكمة الشركات :  الفرع الثاني

تتبع الدول و المنظمات الدولية أساليب شتى في تنظيم حوكمة الشركات ووضع القواعد التي        

يضمن حماية حقوق المتعاممين مع الشركات، يضاف إلى يمكنيا من الانتفاع بالحوكمة كنظام قانوني 

يقيا، ىتمامات التشريعية بحوكمة الشركات و إن كانت متفاوتة من حيث زمن تشريعيا و تطبذلك أن الا

إلا أنيا لا تعدو أن تكون نتاج حقبة زمنية حممت المنظمات الدولية عمى تنظيميا و تشجيع العمل بيا و 

 .بالتالي اعتمادىا كمعايير لقبول عضوية الدول أو التعامل معيا

  :الغربية تشريعاتبال احوكمة الشركات و علاقته :أولا 

 البريطاني  تشريعحوكمة الشركات في ال -1

مجموعة من  بعد 1992الأول لحوكمة الشركات في بريطانيا من خلال تقرير كادبري اتخذ التنظيم     

يطانية و التي أثرت عمى الثقة في ر و الانييار المالي التي حصمت لعدد من الشركات الب الإفلاسحالات 
                                                           

1
 .100، ص 2012منشر ، الاسكندرية، عمي خضر ، حوكمة الشركات ، الطبعة الأولى ، دار الفكر الجامعي ل أحمد د . – 
2

الشركات في الجزائر دراسة ميدانية عمى المؤسسات . مقالة للأستاذ صالحي محمد يزيد ، و أ.د بن بريكة عبد الوىاب ، واقع حوكمة د   - 
 . 6المدرجة في بورصة الجزائر، جامعة محمد خيضر بسكرة، بد  ذ س ن. ص 
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ول فييا المبادئ التعامل في سوق لندن للأوراق المالية، حيث تناول ىذا التقرير تسعة عشرة بند تنا

، و وجود  (1)ة الشركات و منيا تطوير الضمانات لممتعاممين في سوق الأوراق الماليةمالأساسية لحوك

أعضاء مجمس إدارة و مدير مستقمين، و تفعيل دور المساىمين في إدارة الشركة ، إضافة إلى تشكيل 

من أىم ما تميز بو المذكور أنو جعل  لممراجعة و النظر في المكافآت المصروفة لممديرين ولجان دائمة 

، ففرض عقوبات عمى الشركات  إلزامياالشركات المسجمة في السوق لندن للأوراق المالية لو  إتباعمن 

التي تمتزم ببنوده، يضاف إلى ذلك أنو قد صدرت مجموعة من الأنظمة و التعميمات و التقارير لتطوير 

، 1995سنة  HAMPLEو لجنة  1993تقرير كادبري أو النظر في مدى التزام الشركات بو كتقرير سنة 

، و  Combined Code 1998كود الموحد كما جمعت التقارير المتنوعة في مجموعة واحدة سميت ال

 .(2) 2006 قد صدر التعديل الأخير سنة 

 : الأمريكي  تشريعحوكمة الشركات في ال - 2

في نقل موضوع الحوكمة   Enron – World comبعد إفلاس كبريات الشركات الأمريكية مثل      

و المنظم  2002أوكسمي لسنة  –(،و يعد قانون ساربينس 3نقمة عممية  خاصة من الجانب التشريعي )

و أىم قانون أمريكي صدر في ىذا المجال كرد فعل تشريعي حازم لأحكام الرقابة و محاسبة الشركات، 

 .(4عمى الغش و عدم الواقعية في التقارير المالية لمشركات العاممة في السوق الأمريكية )

 

                                                           

 .41د. عمار حبيب جيمول، نفس المرجع السابق، ص   –1
لصاعدة و الانتقالية، مركز د. كاترين ل . كوشتا ىمبمينج، د. جون، د. سموفيان، غرس حوكمة الشركات في الاقتصادات النامية و ا -2

 www.cpie-egypt.org. البحث متاح عمى موقع المشروعات الدولية الخاصة  3، ص2001المشروعات الدولية الخاصة، القاىرة، 
، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، 1د. وجدي سممان حاطوم، دور المصمحة الاجتماعية في حماية الشركات التجارية )دراسة مقارنة (، ط    - 3

 .42عمار حبيب جيمول، المرجع السابق ، ص د.  - 4 . 552، ص 2007
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من جانب التي تضمنيا مسألة الإفصاح و تقديم التقارير المالية حيث تعالج الإصلاحات الواسعة      

 (، بالإضافة إلى بورصة نيويورك و لجنة ناسداك و1الشركات و الإشراف عمى مراقبي الحسابات )

في الشركة، و تحديد ( 2)المستقمينمجمس الإدارة عضاء ألبورصة الأمريكية حيث ترتكز عمى إبراز دور ا

 (.3)و تعزيز عمل لجان التدقيق التنفيذيينالمكافآت الخاصة بالمديرين 

كما أن مفوضية تنظيم التعامل بالأوراق المالية الأمريكية أصدرت معايير محاسبية دولية ينبغي عمى      

ايير أحد الأجزاء الرئيسية ، حيث تعتبر ىذه المعالشركات الالتزام بيا لمتعامل في أسواق المال الأمريكية 

 لنظام حوكمة الشركات.

 :الفرنسي تشريعحوكمة الشركات في ال -3

كبيرا في فرنسا، و من أبرز تمك العوامل الخصخصة و زيادة  اىتمامالقد حظيت حوكمة الشركات        

وجود المساىمين الأجانب و خاصة صناديق المعاشات الأمريكية ، و ظيور صناديق المعاشات في 

 فرنسا، و الرغبة في تحديث سوق المال بباريس.

الذي نشر   Vienot Reportلعل أول التقارير الصادرة بشأن حوكمة الشركات في فرنسا ىو تقرير     

، حيث جذب الكثير من الاىتمام إلا أنو لم (4و المتعمق بمجمس إدارة الشركات و استقلاليتو) 1995سنة 

يقم بإدخال تغييرات جوىرية ، و قد تضمن ىذا التقرير توصيات من أىميا أن يجب عمى كل مجمس إدارة 

نفيذيين، و عمى المجالس المشاركة في أن يضم عدد لا يقل عن عضوين من الأعضاء المستقمين غير الت
                                                           

، و أنظر بيان معنى أعضاء مجمس  7، ص  2005ان الطبع ، د. طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات ، الدار الجامعية ، دون ذكر مك -1
 الإدارة المستقمين .

، و أنظر بيان معنى أعضاء  7، ص  2005د. طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات ، الدار الجامعية ، دون ذكر مكان الطبع ،   - 2
 مجمس الإدارة المستقمين .

صارف في إطار مقررات لجنة بازل ) مسؤوليات أعضاء مجمس الإدارة (، إتحاد المصارف العربية، د . فؤاد شاكر، الحوكمة الجيدة في الم - 3
 116، ص 2005، 297العدد 

الأخضر رينوبة، مدى مساىمة تطبيق قواعد الحوكمة في زيادة جودة الإتصال المالي "دراسة حالة المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر"،   - 4
 . 2018يادة الدكتوراه في العموم التجارية ، تخصص دراسات محاسبية و جبائية ، جامعة ورقمة ، أطروحة مقدمة لنيل ش
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القرارات ذات الأىمية الإستراتيجية في الشركة، كما يجب أن يكون لكل مجمس لجان مراجعة و مكافئات 

 و ترشيحات، بما فيو الإعداد للإجتماعات السنوية.

تقرير قواعد حوكمة الشركات ما صدر عنو قام مجمس الشيوخ بالتحقيق و دراسة  1996و في عام    

المتمثمة في حق الشركات في الفصل بين  (1المشتمل عمى إحداث تغييرات قانونية) 1996ماريني 

سمطات رئيس المجمس و الرئيس التنفيذي كما يجب السماح لمجمس الإدارة بتشكيل لجان ذات سمطات 

 مستقمة و أن تقدم لممستثمرين المحتممين قوائم مفصمة بمالكييا.

 :الألماني تشريعالفي حوكمة الشركات  - 4

و   Daimlerبعد تعرض عدد كبير من الشركات الألمانية الكبيرة للإنييار، مثل تعرض شركة        

( الذي تناول السماح بإعادة شراء الأسيم بشروط صارمة، و لا يكون 2) Kan tragكان بعدىا باقتراح 

ىذا الأخير المراجع الخارجي دون مجمس ، و يعين الإشرافيىناك نقص إلزامي في عدد أعضاء المجمس 

 الإدارة.

برلين إجراءات ألمانية لقواعد إدارة الشركات معايير أصدرت مبادرة  2000يونيو  06و في        

حوكمة الشركات كما ناقشت موضوع الشفافية و التدقيق و اقترحت تطبيق توصيات التقرير، إضافة إلى 

، و التي تعتبر Deutsche Schutzverening fur Wertpapierbesitz DSWذلك فإن منظمة 

 استقلالأكبر منظمة لممساىمين الألمانيين قد وضعت مقترحات لإدارة الشركات و من بينيا ضمان 

                                                           
1 - Le parent et M.Orange , Le gouvernement d'entreprise dans l'économie Anglo-saxonnes, Paris,les cahiers 
Français , n° 277, P : 20. 

 . 163، ص  2010عة و حوكمة الشركات، الدار الجامعية ، مصر، الإسكندرية ، أمين السيد أحمد لطفي، المراج –  2
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لحضور الإجتماع السنوي لحممة الأسيم في وقت مبكر، كما يجب أن  ةمراجع الشركة مع إرسال دعو 

 تطبق الشركات الألمانية الييكل الرأسمالي القائم عمى نظام صوت واحد لسيم واحد.

 : الدول العربية تشريعاتب احوكمة الشركات و علاقته  :ثانيا

الاقتصادية لموضوع حوكمة الشركات بالرغم من نقصان الجوانب النظرية من الناحية القانونية و         

إلا أنو قد بادرت العديد من الدول العربية إصدار التشريعات اللازمة لتبني الحوكمة في بناء و عمل 

الشركات العاممة لدييا ، بيدف الحفاظ عمى استقرار الحياة الاقتصادية و الاستثمارية الدولية و من بين 

  .(1)و المصري و السعودي و الإماراتيىذه الدول العربية التشريع العماني 

 : العماني تشريعالحوكمة الشركات في   -1

تتمثل تشريعات حوكمة الشركات في سمطنة عمان بالتشريع الصادر من الييئة العامة لسوق المال       

و الذي يحتوي  (2) 2002لسنة  11/2002و الموسوم بــ )ميثاق تنظيم و إدارة شركات المساىمة( رقم 

 مادة إضافة إلى أربعة ملاحق لتنظيم العمل بحوكمة الشركات. 28عمى 

 : المصري تشريعالحوكمة الشركات في  -2

بصدور مجموعة من القرارات المنظمة لمعمل بحوكمة الشركات من طرف المشرع المصري والتي        

لسنة  332مار رقم كانت تحتوي عمى دليل قواعد و معايير حوكمة الشركات بموجب قرار وزير الاستث

من ىذا القرار تسري أحكامو عمى الشركات المساىمة الخاصة المقيدة  101فبموجب المادة  (3) 2005

                                                           
صدرت العديد من التشريعات العربية الخاصة بتنظيم حوكمة الشركات، إلا أن بعضيا كان خاصا بالشركات التي كانت تمارس نشاطا معينا،  –1

، و كذلك نظام 2006لسنة  2كما ىو الحال في تعميمات الحاكمية المؤسسية لشركة التأمين و أسس تنظيميا و إدارتيا و تعديلاتيا الأردنية رقم 
، إضافة إلى بعض المشاريع القوانين المتعمقة بالحوكمة، مثاليا 2007/م .إ( لسنة 127/100وكمة المؤسساتية في شركات التأمين السورية رقم )الح

 ت الأردني و المبناني و المغربي.مشروع قانون حوكمة الشركا
2

 www.Omancma.orgالقانون متاح عمى موقع الييئة العامة لسوق المال العماني  -  
3

 eg www.cma. govالقرار متاح عمى موقع الييئة العامة لسوق المال المصري -
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في بورصة الأوراق المالية التي تتخذ شكل شركات المساىمة أو الشركات الأخرى غير المقيدة في 

 .البورصة 

 : السعودي تشريعالحوكمة الشركات في  -3

الصادر عن ىيئة السوق المالية ، و  (1) 2006لسنة  2006-212-1بموجب القرار رقم و ذلك         

و إن التي تقسم إلى خمسة أبواب تحتوي الأحكام الرئيسية لحوكمة الشركات المدرجة في السوق المالية ، 

إلزامية و تبدو  من الناحية الواقعيةكانت لائحة حوكمة الشركات في السعودية تبدو استرشادية إلا أنيا 

 .ذلك بإلزام مجمس إدارة الشركة بالإفصاح عما تم الأخذ بو من أحكام اللائحة 

 : الإماراتي تشريعالحوكمة الشركات في  -4

العربية المتحدة رائدا في مجال التطورات الاقتصادية الحديثة، إذ صدر  الإماراتيعد الاستثمار في       

، و (2) 2007/ ر لسنة 32فيو تنظيم لحوكمة الشركات بموجب قرار ىيئة الأوراق المالية و السمع رقم 

حيث يمتاز ىذا الأخير بأنو جعل من أحكام حوكمة الشركات أحكاما مادة  15الذي يتألف ىذا القرار من 

كل من يخالف أحكام ىذا القرار وفقا منو و التي تنص عمى أنو يعاقب  15ة من خلال المادة ممزم

 .(3و تعديلاتو و القرارات الصادرة بمقتضاه) 2000لسنة  4لنصوص القانون الإتحادي رقم 

 

                                                           
1

   www.cma. Gov.sa القرار متاح عمى موقع ىيئة السوق المالية السعودية -
2

  :تنص المادة الأولى من اللائحة عمى أنو -
المدرجة في السوق، و من أجل ضمان الالتزام بأفضل ممارسات تبين ىذه اللائحة القواعد و المعايير المنظمة لإدارة الشركات المساىمة  - أ

 الحوكمة التي تكفل حماية حقوق المساىمين و أصحاب المصالح.
ى تعد ىذه اللائحة لائحة استرشادية لجميع الشركات المدرجة في السوق المالية ما لم ينص نظام أو لائحة أخرى أو قرار من مجمس الييئة عم - ب

 فييا من أحكام. إلزامية بعض ما ورد
ة و استثناءا من الفقرة )ب( من ىذه المادة يجب عمى الشركة الالتزام بالإفصاح في تقرير مجمس الإدارة عما تم تطبيقو من أحكام ىذه اللائح -ج 

 الأحكام التي لم تطبق و أسباب ذلك(.
3

 و السمع. قانون ىيئة و سوق الإمارات للأوراق المالية 2000يراد بالقانون رقم لسنة  -
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 : العراقي تشريعالحوكمة الشركات في  -5

قواعد حوكمة ، و مع ذلك فقد تبنى التشريع العراقي لا يحتوي عل قانون حوكمة الشركات    

، كما ييدف قانون حوكمة (1الشركات، من خلال تشريعاتو المتنوعة و المتعمقة بالنشاط الاقتصادي )

من الاحتيال ، و حماية  عمى  تنظيم الشركات ، و حماية الدائنين 2004لسنة  21الشركات رقم 

الشركة و مالكي أغمبية الأسيم و حاممي الأسيم من تضارب المصالح من سوء تصرف مسؤولي 

  المسيطرين عمى شؤونيا فعميا.

 :  الجزائري تشريعالحوكمة الشركات في   -6

انعقاد بالجزائر أول ممتقى دولي حول " حوكمة الشركات " و قد  2007لقد كان في شير جويمية        

حدد ليذا الممتقى ىدف شكل ىذا الممتقى فرصة مواتية لتلاقي جميع الأطراف في عالم الشركة، و 

(، تحسين المشاركين قصد الفيم الموحد و الدقيق لممصطمح و إشكالية الحكم و 2جوىري يتمثل في )

دراستو من زاوية الممارسة في الواقع، و سبل تطوير الأداء ببمورة الوعي بأىمية حوكمة الشركات في 

لتجارب الدولية حيث أصبحت قضية الحوكمة من اتعزيز تنافسية المؤسسات في الجزائر، و كذا الإستفادة 

تطرح بإلحاح ، الأمر الذي دفع بالدولة إلى تكوين سميت بـ " لجنة الحكم الراشد " و إن كان تأسي ىذه 

 المجنة موجو لإرضاء أطراف خارجية .

 

                                                           
1

.. ٌراد بالقوانٌن الاقتصادٌة تلك القوانٌن المنظمة لأعمال البٌئة التجارٌة كقانون التجارة و الأوراق المالٌة و الإفلاس و الإستثمار. -

 و غٌرها.
2

 . 16، ص  2009ميثاق الحكم الراشد بالمؤسسات في الجزائر، وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقميدية،  -
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عالمية إلا أن ذلك يعتبر بداية الإحساس بأىمية تبني مبادئ الحوكمة التي أصبحت من المعايير ال      

، حيث كانت جيود الجزائر من أجل إرساء مبادئ (1في تقييم اقتصاديات الدول ومناخ الاستثمار فييا)

من خلال تشكيل الييئة الوطنية لموقاية من الفساد و مقاومتو فقد تأسست ىذه الييئة سنة  (2الحوكمة)

لموقاية من الفساد، بالإضافة إلى و توجييات و تدابير ، التي تتمحور مياميا حول اقتراح سياسات 2006

جمع المعمومات التي يمكن أن تساىم في الكشف عن أعمال الفساد و الوقاية منو و التقييم الدوري 

للأدوات القانونية و الإجراءات الإدارية ذات الصمة، حيث انضمت ىذه الييئة مؤخرا إلى الشبكة العربية 

وزارة و ىيئة أخرى في  42، لتضاف إلى 2008ست سنة لتعزيز النزاىة و مكافحة الفساد التي تأس

، حيث 2007، إضافة إلى انعقاد أول مؤتمر حول الحكم الراشد لممؤسسات في جانفي (3المنطقة العربية)

شكل ىذا الممتقى فرصة مواتية لتلاقي جميع الأطراف الفاعمة في عالم المؤسسة ، و خلال فعاليات ىذا 

(، كما 4د ميثاق جزائري لمحكم الراشد لممؤسسة كأول توصية و خطوة عممية)تبمورت فكرة إعداالممتقى 

ساىمت في إنشاء مجموعة عمل لحوكمة المؤسسات من خلال اكتشاف الطرق التي تييئ تشجيع 

الحوكمة الجيدة في مجتمع الأعمال بغية جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، و لقيادة ىذه العممية قام 

بإنشاء مجموعة عمل لحوكمة الشركات تعمل  2007القطاع العام و الخاص سنة  أصحاب المصالح في

لوضع  IFCو مؤسسات التمويل الدولية  GCGFجنبا إلى جنب مع المنتدى العالمي لحوكمة الشركات 

الجزائري إذ أعمنت كل (، إلى جانب إصدار دليل حوكمة الشركات 5إطار لحوكمة المؤسسات الجزائرية)

                                                           
1

دماج عبد القادر بريش ، قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في المنظومة المصرفية م الإشارة إلى حالة الجزائر، مجمة الإصلاحات الاقتصادية و الإن -
 .12، ص 2006جزائر، العدد الأول، في الإقتصاد العالمي، المدرسة العميا لمتجارة، ال

2
دراسة ميدانية مجمة الدراسات ) العدد الاقتصادي (، جامعة  –إطار حوكمة المؤسسات في الجزائر  حسين يرقي، عمي عبد الصمد عمر،  – 

 . 10، ص  2012  -أ  – 18عمار ثميجي ، الأغواط ، الجزائر ، العدد رقم 
3

ىة و محاربة الفساد عمى الموقع : تاريخ الجزائر تنضم إلى الشبكة العربية لتعزيز النزاىة و محاربة الفساد ، موقع الشبكة العربية لتعزيز النزا -
 http//:www.undp-aciac . org/arabic/ressources/ac/2016/04/25 new .abpx?nid = 1128 الزيارة :

4
 .11حسين يرقي، عمي عبد الصمد عمر، نفس المرجع السابق، ص  -

5
 .11حسين يرقي، عمي عبد الصمد عمر، نفس المرجع السابق، ص   -
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و المجنة الوطنية لحوكمة المؤسسات في الجزائر من إصدار دليل حوكمة  CARE ركيمن جمعية 

المؤسسات الجزائري، و قد تم إعداد ىذا الدليل بمساعدة كل من المنتدى العالمي لحوكمة المؤسسات 

GCGF  و مؤسسة التمويل الدوليةIFC ( :1، و يتضمن الميثاق جزئين و ملاحق كما يمي) 

يوضح الجزء الأول الدوافع التي أدت إلى أن يصبح الحكم الراشد لممؤسسات ضروريا في         

الجزائر، كما أنو يربط الصلات مع إشكالية المؤسسات الجزائرية لا سيما المؤسسة الصغيرة و المتوسطة 

ؤسسات ، فمن ، و يتطرق الجزء الثاني إلى المقاييس الأساسية التي يبنى عمييا الحكم الراشد لمم الخاصة

جية يعرض العلاقات بين الييئات التنظيمية لممؤسسة ) الجمعية العامة، مجمس الإدارة، المديرية التنفيذية 

(، و من جية أخرى علاقات المؤسسة مع الأطراف الشريكة الأخرى كالبنوك و المؤسسات المالية، 

نقل الممكية، و يختم ىذا الميثاق  الممولون،...إلخ(، بالإضافة إلى نوعية نشر المعمومات و أساليب

بملاحق تجمع في الأساس أدوات و نصائح عممية يمكن لممؤسسات المجوء إلييا بغرض الإستجابة 

 لانشغال واضح و دقيق كقائمة مرجعية لممارسة التقييم الذاتي لإدارة المؤسسات.

الدفع التي خمفيا دليل حوكمة و عمى ىذا الأساس كان إطلاق مركز حوكمة الجزائر بناء عمى قوة       

مركز حوكمة الجزائر في أكتوبر الشركات، قامت مجموعة عمل حوكمة الشركات الجزائرية بإطلاق 

بالجزائر العاصمة، تأسس مركز حوكمة الجزائر ليكون بمثابة منبر لمساعدة الشركات الجزائرية  2010

مة الشركات الدولية، و رفع الوعي الجماىيري عمى الإلتزام بمواد الدليل، و اعتماد أفضل ممارسات حوك

                                                           
1
 . 14، ص  2009وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقميدية ، ميثاق الحكم الراشد لممؤسسة الجزائرية ،   –  
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بحوكمة الشركات و يعتبر إطلاق المركز فرصة جديدة لمجتمع الأعمال لإظيار إلتزامو بتحسين البيئة 

  .(1الاقتصادية في البلاد، و تحسين قيم الحوكمة الديمقراطية، بما فييا الشفافية و المساءلة و المسؤولية)

 .ومبادئ حوكمة الشركاتالمطمب الثاني: خصائص 

تماشيا و ، يستوجب عمى أية شركة أن تمتثل بيا و ىذا ةيمبخصائص متتميز حوكمة الشركات        
ما تتضمنو من عناصر سنأتي عمى ذكرىا لاحقا، ىذا و كما تتضمن الحوكمة عمى ركائز أساسية 
تدعميا و تضمن استمراريتيا بما يتفق عميو القانون الأساسي لمشركة، و ليذا سنعرض أىم خصائص 

   الحوكمة و مبادئيا. 

 خصائص حوكمة الشركات. الفرع الأول:     

و التي تتمثل فيما يمي: الانضباط ، الشفافية، الاستقلالية، المسائمة، المسؤولية، العدالة، المسؤولية      
 ( 2) الاجتماعية

 من خلال:  الإنضباط : -1
 توريد بيانات واضحة لمجميور، -
 وجود حافز لدى الإدارة اتجاه تحقيق سعر عادل لمسيم،  -
إلى استخدام الديون في مشروعات ىادفة و إقرار نتيجة التقدير السميم لحقوق الممكية بالإضافة  -

 الحوكمة في التقدير السنوي تتحقق بتقديم صورة واضحة و حقيقية.
" ينبغي  مبادئ حوكمة الشركات عمى الآتي:إذ ينص المبدأ الخامس من  : الإفصاح و الشفافية -2

عمى إطار حوكمة الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح السميم الصحيح في الوقت المناسب عن كافة 
المواضيع الهامة المتعمقة بالشركة بما في ذلك المركز المالي و الأداء و حقوق الممكية و حوكمة 

 يتم ذلك من خلال: ، إذ  (3الشركة" )
 الإفصاح عن الأىداف المالية بدقة، -

                                                           

قة بحثية مقدمة لأشغال ر ناريمان بن عبد الرحمان ، سارة بن الشيخ ، واقع الحوكمة في بيئة الأعمال الجزائرية في ظل المستجدات الحالية، و  –1
ص  2013نوفمبر  25،26العممي الدولي حول آليات حوكمة المؤسسات و متطمبات تحقيق التنمية المستدامة ، جامعة ورقمة ، الجزائر ، الممتقى 

3 . 
 . 14، ص  2009وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقميدية ، ميثاق الحكم الراشد لممؤسسة الجزائرية ،   – 2

 .410، ص  2ميمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري ، دراسة مقارنة، ط د. محمد مصطفى س -3
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 نشر التقرير السنوي في موعده،  -

 نشر التقارير المالية السنوية البيئية في الوقت المناسب، -

 الإفصاح العادل عن النتائج السنوية بتطبيق معايير المحاسبة و المراجعة ، -

توفير إمكانية وصول المستثمرين إلى الإدارة العميا و تحديث المعمومات عمى شبكة الأنترنات و  -

، و يتم الإفصاح عن كل تمك المعمومات بطريقة ات غير الضرورية نتيجة لممعموماتالتأثير تلاقي، 

 (1عادلة بين جميع المساىمين و أصحاب المصالح في الوقت المناسب و دون تأخير)

 و يتحقق ذلك من خلال:  الاستقلالية: -3
 المعاممة العادلة لممساىمين من قبل مجمس الإدارة و الإدارة العميا،  -
 جود رئيس مجمس الإدارة منسق عن الإدارة، و  -
 وجود لجنة لتحديد المرتبات و المكافآت يرأسيا عضو مجمس إدارة مستقل،  -
 تدعيم وجود مراجعين مستقمين بمعنى إمكانية تقسيم و تقرير أعمال مجمس الإدارة.   -
 للإدارة التنفيذية و يتحقق ذلك من خلال:  المساءلة: -4

مسؤولية و الترفع عن المصالح الشخصية ، و التصرف بشكل فعال ضد ممارسة العمل بعناية و  -
 الأفراد الذين يتجاوزون حدود مسؤوليتيم.

التحقيق الفوري في حالة إساءة الإدارة العميا ووضع آليات تسمح بمعاقبة الموظفين التنفيذيين و  -
 أعضاء مجمس الإدارة في حالة تجاوز مسؤولياتيم و سمطاتيم. 

و تكون أمام جميع الأطراف من ذوي المصمحة في المؤسسة ،و يتحقق ذلك من  : (2)المسؤولية -5
 خلال : 

عدم قيام مجمس الإدارة بالإشراف بدور تنفيذي، و وجود أعضاء لمجمس الإدارة مستقمين و من  -
 غير الموظفين، الإجتماعات الدولية الكاممة  لمجمس الإدارة،

                                                           
د. عبد الصبور عبد القوي عمي مصري، التنظيم القانوني لحوكمة الشركات ، دراسة مقارنة، مكتبة القانون و الاقتصاد، الرياض، المممكة  -1

 .67، ص 2012العربية السعودية، 
 .422، ص  2مصطفى سميمان، نفس المرجع السابق، ط د. محمد  -2
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ع الخا - رجي و تراقب أعمالو بالإضافة لمراجعة تقارير المراجعين وجود لجنة مراجعة ترشح الم راج 
الداخميين و الإشراف عمى أعمال المراجعة الداخمية و احترام حقوق كل المجموعات ذات 

 المصمحة.
المعاممة العادلة لمساىمي الأقمية من قبل المساىمين أصحاب الأغمبية، حق كافة حممة  العدالة : -6

ياجات العامة، و المكافآت العادلة لأعضاء مجمس الإدارة و إعطاء الأسيم في الدعوة إلى الإحت
المساىمين حق الاعتراض عند الإساءة لحقوقيم كالمشاركة في تعيين المديرين و أيضا في اتخاذ 

 القرارات بالنظر لممؤسسة كمواطن صالح.
 و يتحقق ذلك من خلال :  المسؤولية الاجتماعية : -7

التمسك بالسموك الأخلاقي و وجود سياسة توظيف واضحة و وجود سياسة واضحة تؤكد عمى  -
 عادلة بالإضافة إلى وجود سياسة واضحة عن المسؤولية البيئية .

 : مبادئ حوكمة الشركات  الفرع الثاني

 تتوفر مبادئ الحوكمة عمى ستة مبادئ ترتكز عمييا و سنتطرق إلييا بالترتيب        

 (1) لحوكمة الشركاتتوافر إطار فعال  : أولا      

يجب أن يعمل ىيكل حوكمة الشركات عمى رفع مستوى الشفافية و كفاءة الأسواق، و أن يتوافق    
مع دور القانون و يحدد بوضوح تقسيم المسؤوليات بين الييئات المختمفة المسؤولة عن الإشراف و الرقابة 

 و الإلزام بتطبيق القانون.

مع مراعاة تأثيرىا عمى الأداء الإقتصاد الكمي، و نزاىة  يجب أن يتم تطوير ىيكل الحوكمة
السوق ، و الحوافز التي تخمفيا لممشاركين بالسوق، و الترويج لشفافية و كفاءة الأسواق، كما أن 
المتطمبات القانونية و الرقابية التي تؤثر عمى ممارسة حوكمة الشركات داخل التشريع يجب أن تتوافق 

 شفافيتو و الإلزام بتطبيقو. مع قواعد القانون و 

                                                           
ارة ، جد .  محمد الشرٌف توفٌق ، قراءات من الأنترنات فً حوكمة الشركات ، الأهمٌة و المبادئ و المصطلحات ، كلٌة الت – 1
 ، بد د ص. 2002امعة الزقازٌق ، ج



 الفصل الأول:                                         الإطار المفاهيمي لحىكمة الشركات التجارية
 

19 
 

يجب أن تنص التشريعات بوضوح عمى تقسيم المسؤوليات بين الييئات المختمفة مع ضمان  و
تحقيق مصالح الجميور. يجب أن تتمتع الييئات الإشرافية و الرقابية المسؤولة عن تنفيذ القانون 

 ميني و طريقة موضوعية.بالسمطة و النزاىة و الموارد اللازمة لمقيام بواجباتيا بأسموب 

  حقوق المساهمين : ثانيا     
 يجب أن يحمي إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات و يسيل ممارسة حقوق المساىمين  

 تتضمن حقوق المساىمين الأساسية المبادئ التالية:  ( أ

عمى المعمومات الأساليب الآمنة لتسجيل الممكية و نقل أو تحويل الممكية الأسيم إضافة إلى الحصول 
المتعمقة بالشركة بصفة دورية و منتظمة، وانتخاب و عزل أعضاء مجمس الإدارة والمشاركة في أرباح 

 الشركة.

حق المساىمين في المشاركة و إعلاميم بشكل كاف عن القرارات المتعمقة بالتغيرات الجوىرية في  ب(
 الشركة.

يرىا من المستندات الحاكمة لمشركة، الترخيص التعديلات في النظام الأساسي و بنود التأسيس و غ
 (.1بإصدار أسيم زيادة رأس المال)

 حق المساىمين في المشاركة بفاعمية و التصويت في اجتماعات الجمعية. ج(

الحصول عمى المعمومات الكافية و في الوقت المناسب عن مكان و تاريخ و جدول أعمال الاجتماعات 
لى المعمومات الكاممة في التوقيت المناسب عن الموضوعات التي سيتخذ الجمعية العامة ، بالإضافة إ

بشأنيا قرارات في الاجتماع، و إتاحة الفرصة لتوجيو الأسئمة لمجمس الإدارة، بما فييا الأسئمة الخاصة 
 بالمراجعة السنوية الخارجية، إدراج بنود جديدة في جدول الأعمال و اقتراح الحمول المناسبة.

اركة الفعالة لممساىمين في القرارات الأساسية الخاصة بحوكمة الشركات، مثل ترشيح و انتخاب المش     
مجمس الإدارة ، و يجب عمى المساىمين إعلان رؤيتيم بشأن سياسة مكافآت أعضاء مجمس الإدارة و 

و  المديرين التنفيذيين، كما يجب أن تخضع مكونات نظام البدلات الخاصة بأعضاء مجمس الإدارة

                                                           
1
 المصدر : موقع هٌئة سوق المال على شبكة الأنترنت. - 
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إضافة إلى حق المساىمين في التصويت بالحضور شخصيا أو غيابيا مع  ،العاممين لموافقة المساىمين
 مراعاة المساواة في تأثير التصويت بالحضور الشخصي أو الغيابي.

وجوب الإفصاح عن ىيكل رأس المال و الترتيبات التي تمكن بعض المساىمين من الحصول عمى  د(
 قدر من التحكم الذي يؤثر عمى سياسة الشركة بما لا يتناسب مع نسبة مساىمتيم .

 الكفاءة و الشفافية في قيام السوق بوظائفو في الرقابة عمى الشركات. ىـ(

مميات الاستحواذ و الصفقات غير العادية مثل الإندماج و بيع أصول القواعد و الإجراءات التي تغطي ع
الشركة يجب أن تكون واضحة و معمنة أسعارىا تتصف بالشفافية و الشروط العادلة ،وعدم استخدام 

 وسائل مضادة لعمميات الاستحواذ بغرض حماية الإدارة من المساءلة.

 المؤسسي ممارسة حقوق الممكية الخاصة بيم. يجب عمى جميع المساىمين بما في ذلك المستثمر و(

يجب عمى المستثمر المؤسسي الذي يعمل في المجالات المالية أو الائتمانية أن يفصح عن أسموبو في 
 التعامل مع تضارب المصالح الذي قد يؤثر عمى ممارسة الحقوق الرئيسية لمممكية الخاصة باستثماراتو. 

ن، بما في ذلك المستثمر المؤسسي الفرصة لتبادل الاستشارات في ز( يجب أن تتوافر لجميع المساىمي
الموضوعات المتعمقة بحقوق ممكيتيم المنصوص عمييا بالمبادئ التي تتناول الاستثناءات لمنع سوء 

 الاستغلال.

 . (1): المعاممة العادلة لممساهمينثالثاً     

يجب أن تتضمن قواعد حوكمة الشركات المساواة في معاممة المساىمين من ذات الفئة، بما في ذلك     
الأقمية و الأجانب من المساىمين كما يجب أن يحصل المساىمين عمى تعويضات كافة في حال انتياك 

 حقوقيم.

 يحب معاممة جميع المساىمين من نفس الفئة بالتساوي :  - أ

توفير حقوق التصويت المتساوية لحممة الأسيم داخل كل فئة، و ليم الحق في الحصول عمى معمومات 
عن حقوق التصويت المرتبطة بكافة فئات الأسيم قبل شراء الأسيم يجب أن تخضع التغيرات في حقوق 

                                                           
1

 .26سلٌمان ، دور حوكمة الشركات  فً معالجة الفساد المالً و الداري دراسة مقارنة، نفس المرجع السابق ، صمحمد   –
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من المساىمين التصويت و التي تؤثر سمباً عمى بعض فئات المساىمين لمرافقتيم و حماية حقوق الأقمية 
من الممارسات الاستغلالية من جانب أو لمصمحة المساىمين المسيطرين بطريقة مباشرة أو غير مباشرة 
مع توفير وسائل تعويضية فعالة و كذا حق التصويت من جانب أمناء الحفظ أو المالك المسجل بالإتفاق 

 حدود.مع المالك المستفيد، مع إزالة المعوقات الخاصة بالتصويت عبر ال

كما يجب أن تسمح الإجراءات المتبعة لعقد اجتماعات الجمعيات العامة لممساىمين بالمعاممة المتساوية 
 ليم ، و عمى الشركة أن تتجنب الصعوبات و ارتفاع تكاليف التصويت لممساىمين.

 يجب حظر الاتجار أو التداول لحساب المطمعين عمى المعمومات الداخمية.  ( ب

مجمس الإدارة و المديرين الإفصاح عن تعاملاتيم الخاصة بالصفقات أو الأمور ج( يجب عمى أعضاء 
 التي ليا تأثير عمى الشركة سواء بأسموب مباشر أو غير مباشر أو نيابة عن أطراف أخرى.

يشير ىذا المرتكز إلى البنية الأخلاقية و مجموعة القيم الخاصة التي يتم تعميميا في المصرف، و كذلك 
  .(1مصالح الأطراف المتصمة بالشركة) قميني الرشيد المتوازن في تحقيالسموك ال

 : دور الأطراف ذات المصمحة أو الصمة بالنسبة لمقواعد المنظمة لحوكمة الشركات  رابعا

يجب أن يقر الإطار الخاص بالقواعد المنظمة لحوكمة الشركات بحقوق أصحاب المصالح بالشركة     
 لخمق الوظائف و توفير الإستمرارية لمشركات السميمة ماليا.

يجب أن يؤكد إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات عمى ضرورة احترام حقوق أصحاب  -أ  
 المصالح التي يحمييا القانون .

 يجب إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح لمحصول عمى تعويض مناسب عن انتياك حقوقيم. - ب
 يجب العمل عمى تطوير آليات مشاركة العاممين في تحسين الأداء. -ج 
توفير المعمومات و فرص النفاد ليا لأصحاب ذوي المصالح بأسموب دوري و في التوقيت المناسب  -د  
ح، بما فييم العاممين من الأفراد و الجيات التي تمثميم، بالإتصال بحرية يجب السماح لذوي المصال -ىـ 

مجمس الإدارة لمتعبير عن مخاوفيم تجاه التصرفات غير قانونية و المنافية لأخلاقيات المينة، بما لا 
 يؤدي إلى المساس بحقوقيم.

                                                           
1
سوٌسً سٌد علً، حوكمة الشركات التجارٌة  ، مذكرة  مقدهة لاستكمال متطلبات شهادة الٌسانس  أكادٌمً ، قانون خاص ، جامعة قاصدي  - 

 6102/6102مرباح ورقلة ، 
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لمحماية من الإعسار و يجب أن يزود إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات بييكل فعال كفء  -و
 التطبيق الفعال لحقوق الدائنين.

 (1)الإفصاح و الشفافية  : خامسا 
يجب أن يؤكد إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات عمى الإفصاح السريع و الدقيق لكافة البيانات     

 المتعمقة بالأمور المادية لمشركة، بما في ذلك الموقف المالي، الأداء ، الممكية، و الرقابة عمى الشركة.
 ل أيضا ما يمي: يجب أن لا يقتصر الإفصاح عمى المعمومات الجوىرية و إنما يشم  –أ 

 النتائج المالية و التشغيمية لمشركة . -
  أىداف الشركة   -
 ممكية أسيم الأغمبية و حقوق التصويت  -
مكافآت أعضاء مجمس الإدارة و المديرين التنفيذيين و المعمومات الخاصة بمؤىلاتيم و كيفية  -

 اختيارىم و علاقتيم بالمديرين الآخرين و مدى استقلاليم.
 راف ذوي العلاقة معاملات الأط -
 عناصر المخاطر الجوىرية المتوقعة  -
 الأمور الجوىرية المتعمقة بالعاممين و غيرىم من ذوي الشأن و المصالح -
 ىياكل و سياسات قواعد حوكمة الشركات و مضمون قانون الشركات و أسموب تنفيذه. -

سبة و المراجعة المالية يجب إعداد المعمومات المحاسبية و الإفصاح عنيا طبقا لمعايير المحا – ب
 و غير المالية .

يجب إجراء المراجعة السنوية لحسابات الشركة بواسطة م راجع مستقل و مؤىل و ذلك بيدف  – ج
تقديم ضمان خارجي و موضوعي لممجمس و المساىمين يفيد أن القوائم المالية تمثل بالفعل المركز 

 ة.المالي لمشركة و أدائيا في جميع المجالات اليام

يجب أن يقدم مراجعي الحسابات الخارجيين تقاريرىم لممساىمين و عمييم بذل العناية المينية   – د
 الحريصة عند القيام بالمراجعة.
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يجب توفير قنوات لبث المعمومات تسمح بحصول المستخدمين عمى معمومات كافية و في  - هـ
 التوقيت المناسب، و بتكمفة اقتصادية و بطريقة تتسم بالعدالة.

يجب أن يزود إطار الحوكمة بمنيج فعال يتناول التحميل، و يدعم توصيات المحمل، و  – و
طراف التي تؤثر عمى القرارات التي يتخذىا الوسطاء، و شركات التصنيف، و غيرىا من الأ

 المستثمرين و التي تخمو من تعارض المصالح الذي قد يؤثر عمى نزاىة التحميل أو توصيات المحمل.

 (1)مسؤوليات مجمس الإدارة سادسا:

يجب أن يؤكد إطار قواعد حوكمة الشركات عمى إستراتيجية رئاسة الشركة، و الرقابة الفعالة     
 لمجمس الإدارة عمى إدارة الشركة، و مسؤولية مجمس الإدارة أمام الشركة و المساىمين.

يجب عمى أعضاء مجمس الإدارة العمل عمى أساس عناية الرجل الحريص لما فيو صالح  – أ  
 المساىمين. الشركة و

يجب عمى مجمس الإدارة، في حالة ما إذا أثرت قراراتو عمى مجموعة من المساىمين أن  – ب  
 يعامل معاممة متساوية لكل فئة من فئات المساىمين.

يجب أن يضمن مجمس الإدارة الالتزام بالقانون مع الحرص عمى مصالح الأطراف ذات  – ج 
 المصمحة.

 يجب عمى مجمس الادارة القيام ببعض الميام الرئيسية بما في ذلك:   –د 

وضع إستراتيجية الشركة، سياسة الخطر، الميزانيات، مخطط العمل، تحديد أىداف الأداء،   -      
 مراقبة التنفيذ و الأداء، النفقات الرأسمالية، الإستحواذات ، و تصفية الاستثمارات.

 ممارسة الشركة لقواعد حوكمة الشركات و إجراء التعديلات عند الحاجة. متابعة قياس كفاءة -     

 إختيار و مكافأة و متابعة و إحلال كبار المديرين عند الضرورة . -     

                                                           
بوخرٌص محمد، حوكمة الشركات المقٌدة بالبورصة، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكادٌمً ، قانون الشركات ، جامعة قاصدي  – 1

 . 6102 -6102مرباح ، ورقلة ، الجزائر ، 
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الإفصاح عن مكافآت المديرين و أعضاء مجمس الإدارة، لتحقيق مصالح الشركة و المساىمين  -     
 طويمة الأجل.

 يتصف بالشفافية لعمميات ترشيح و انتخاب أعضاء مجمس الإدارة توافر نظام رسمي -    

الرقابة عمى حالات تعارض المصالح الخاصة بالمديرين و أعضاء مجمس الإدارة و المساىمين  -     
 بما في ذلك استخدام الشركة و أحكام السيطرة في بعض العمميات المتعمقة بيا.

م المحاسبية و المالية لمشركة بما في ذلك نظام المراجعة المالي التأكد من سلامة التقارير و النظ -    
المستقل و الرقابة الداخمية خاصة أنظمة إدارة الخطر و الرقابة المالية و التشغيمية و الالتزام بتطبيق 

 القانون.

 . (1)الإشراف عمى عممية الإفصاح ووسائل الاتصال -   

 لحكم بموضوعية عمى شؤون الشركة مستقلا عن الإدارة : يجب أن يتمكن مجمس الإدارة من ا – هـ (

تكميف عدد كاف من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين يتوافر فييم القدرة عمى الحكم  -
الموضوعي عمى ميام قد يحدث فييا حالات تعارض المصالح المحتممة ) مثل التقارير المالية ، 

 مجمس الإدارة(.التعيينات ، و مكافآت التنفيذيين و أعضاء 
يجب عمى مجمس الإدارة أن يقوم بالتحديد و التدقيق و الإفصاح عن اليدف و التشكيل و  -

 إجراءات العمل الخاصة بمجان مجمس الإدارة عند تأسيسيا.
 عمى أعضاء مجمس الإدارة تكريس وقت كاف ممارسة مسؤولياتيم . -
لمعمومات المناسبة الدقيقة و في يجب أن يتوافر لأعضاء مجمس الإدارة سيولة النفاذ إلى ا -

 التوقيت المناسب حتى يتسنى ليم القيام بمسؤولياتيم عمى أكمل وجو.

 

 

 

                                                           
1

 .01بوخرٌص محمد، نفس المرجع السابق ، ص  -
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 أساسيات حوكمة الشركات التجارية. : المبحث الثاني 

 و يستند إلييا إذا اقتضت الضرورة لذلك  إن لحوكمة الشركات التجارية قاعدة أساسية ترتكز عمييا       

ذلك لأنيا ذات قيم و معايير  ،التي تكسبيا بعدا محميا و عالميا مشتركاإذ عمى أساسيا تستنبط ركائزىا و 

 .عالمية مدروسة و مطبقة حائزة عمى نتائج قد توصمت إلييا أثناء تجربتيا

توصل التي اكتشفت من أجل ال لحمولو ىذه الأساسيات متمثمة في مميزاتيا التي تميزىا عن باقي ا       

تصبو ىذه التي لأزمات عالمية و محمية لكبرى الشركات ، بالإضافة إلى الأىمية و الأىداف  لإلى ح

تطبيقيا، ناىيك عن الأبعاد المسطرة ليا، حيث أننا من خلال ىذا المبحث سنتناول في  الدول من خلال

ى أىمية و أىداف و أبعاد المطمب الأول مميزات حوكمة الشركات، أما في المطمب الثاني سنتطرق فيو إل

    حوكمة الشركات التجارية.

 : مميزات حوكمة الشركات ولالمطمب الأ      

مميزات حوكمة الشركات ، حيث سنقوم بتقسيم ىذا المطمب إلى من خلال ىذا المطمب سنتناول         

الفرع الثاني نتناول فيو  ثلاثة فروع ، ففي الفرع الأول سنتناول الحوكمة أداة لحماية الشركاء، بينما في

 .جذب الإستثمارأداة ل الحوكمة نتطرق إلى، و في الفرع الثالث  عمى الشركات الحوكمة أداة لمرقابة

 . : الحوكمة أداة لحماية الشركاء الفرع الأول     

، و ذلك لما (1)أو إفلاس اضطرابتتمثل في تحمل الشركاء لما قد يطرأ عمى الشركة من خسارة أو       

، (2يمتزمون شخصيا في شركة الأشخاص ) وليم من مجموع مساىماتيم الذمة المالية في شركة الأموال 

                                                           

 .60د . عمار حبيب جيمول، المرجع السابق، ص  - 1
 .252، ص 2006لطيف جبر كوماني، الشركات التجارية، دراسة قانونية مقارنة، الجامعة المستنصرية، بغداد،  .د –2
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أن ذلك لا ينصرف عمى الإقلال من مدى مساىمة الشركاء فييا أو المسؤولية التي يتحمميا  كما

، كما أنو قد يضمن بجميع  المساىمون أولا جراء خسارتيم لاستثماراتيم في الشركة إذا ما منيت بخسارة

(، و ىو ما ترتب عمى الكثير من حالات الإفلاس التي 1أموالو التزامات الشركة في بعض الأحوال)

(، حيث أن الانييارات المالية كانت بسبب الغش 2تعرضت ليا شركات ضمت أعدادا كبيرة من الشركاء )

في ذلك  نصتة الشركة و الشركاء، كما و تغميبا لمصمحتيا عمى مصمح الإدارةو الاحتيال من جانب 

المعدل في ذكرىا لأىداف القانون عمى أنو  1997لسنة  21من قانون الشركات العراقي رقم  1/3المادة )

"حماية حاممي الأسيم من تضارب المصالح و من سوء تصرف مسؤولي الشركة و مالكي أغمبية الأسيم 

كما أنو جدير بالذكر أن الحقوق الأساسية لممساىم في عقد  (،3)فييا و المسيطرين عمى شؤونيا فعمياً"

 الشركة يتمثل في النقاط الأساسية الآتية: 

   حق المشاركة في اتخاذ القرار و الرقابة عمى تنفيذه، الحق في الممكية و ما يستتبعو من سمطات     

و تتمثل المرحمة الأولى لضمان حقوق ،(4)حق الشكوى و حق التقاضي لمجيات الإدارية و المجوء لمقضاء

(،بالإعتماد عمى مدراء 5)في حوكمة الشركات، بنظرية الفصل بين الممكية و سمطة الإدارة المساىمين 

مستقمين لا تربطيم بممكية الشركة مصالح شخصية تدعوىم إلى إستغلال مراكزىم الإدارية لمصالح خاصة 

                                                           
1

 .252، ص 2006المستنصرية، بغداد، لطيف جبر كوماني، الشركات التجارية، دراسة قانونية مقارنة، الجامعة   .د – 
2

 . 465، ص  2005د . طارق عبد العال حماد، التقارير المالية، الدار الجامعية ، القاىرة ،  - 
المصري،  2007لسنة  11الأوراق المالية و غير المقيدة في البورصة رقم القسم الثالث من القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات العاممة في مجال  -3

لى / أ ( من و كذلك القسم الثالث من مشروع القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات العاممة في مجال الأوراق المالية و المقيدة ، و أيضا المادة )الأو 
/ب( من ضوابط حوكمة الشركات المساىمة العامة و 5/5، و كذلك المادة ) 2006لسنة  2006-212-1لائحة حوكمة الشركات السعودية رقم 

 . 2007/ر( لسنة 32المؤسسي رقم ) معايير الانضباط
4

 217د. باسم محمد صالح، د . عدنان أحمد ولي الدين ، القانون التجاري ، الشركات التجارية ، بيت الحكمة ، بغداد ، د ذ س ط  ، ص  -
 217حكمة ، بغداد ، د ذ س ط  ، ص د . عدنان أحمد ولي الدين ، القانون التجاري ، الشركات التجارية ، بيت الد. باسم محمد صالح، 

5
 . 62د. عمار حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ذكره ، ص  -
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الشركة ىم مالكي أغمبية الأسيم فييا و المطمعين عمى المركز  في أجواء تقل فييا الرقابة، مادام مديرو

 .(1القانوني و المالي لمشركة )

أما المرحمة الثانية الضامنة لحقوق الشركاء، بضمان حقيم في الإطلاع عمى نشاط الشركة عن       

 .(2ق ت ج ) 656المادة  طريق واجب الإفصاح و الشفافية المترتب عمييا

مة عمى نشاطات المرحمة الثالثة لضمان حقوق الشركاء، فتتحقق بالاعتماد عمى الرقابة المستق و       

الشركة، بالبحث عن صفتي الدقة و الواقعية في المعمومات المقدمة لمشركاء من مركز الشركة المالي و 

 (.3تقييميا لأنظمة الرقابة الداخمية )

 .ى الشركاتالحوكمة أداة لمرقابة عم الفرع الثاني :     

يعود السبب الرئيسي لظيور الحوكمة إلى الانييارات المالية التي تعرضت ليا كبريات شركات و      

منيا لمممكة لمتحدة كانييار مصرف العالمية، التي أثرت بصورة كبيرة عمى الاقتصادات التي وقعت فييا 

تجاري، ادر اىتزاز الثقة بمندن كمركز استثماري حيث ظيرت معو بو  MAXWELLو  BCCIشركتي 

لمراجعة أسباب ما حصل و تدعيم الثقة في سوق لندن  1991فشكمت إثر ذلك مباشرة لجنة كادبري 

الرقابة المعمول بيا فقييا و تشريعيا يجعل منيا شبكة واحدة في مجال ؛ و ما جاءت بو (4للأوراق المالية)

( بتشكيميا ىيئات رقابية متخصصة و فعالة تمتزم بتقديم تقارير 5الشركة )السعي لممحافظة عمى مصالح 

ق ت ج ، إذ أن البناء  654دورية لمجمس إدارة الشركة ضمن إطار الإختصاص الموكل إلييا المادة 
                                                           

ر كذلك د . شييرة عبد الشييد ، نفس دليل تأسيس أساليب ممارسة سمطة الإدارة الرشيدة، الإقتصادات النامية و الصاعدة و المتحولة ، و انظ -1
 .  2رجع السابق ، ص مال
2

فس دليل تأسيس أساليب ممارسة سمطة الإدارة الرشيدة، الإقتصادات النامية و الصاعدة و المتحولة ، و انظر كذلك د . شييرة عبد الشييد ، ن - 
 .  2رجع السابق ، ص مال
3

تعزيز التحكم المؤسسي، بحث مقدم في المؤتمر العممي الميني الثالث حول مدقق الحسابات و د. فاروق الخاروف، دور مراقب الحسابات في  -
 . 8،ص 09/2001/ 19 – 18ية،عمان، المسؤولية المينية و القانونية و الإجتماع

4
 . 12، ص 2005جامعية ، د ذ م ط ، د. طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات ، الدار ال   – 
5

 .57حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ، ص د. عمار    – 
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القانوني لمرقابة في حوكمة الشركات إبتداءاً من تأسيسيا و أثناء نشاطيا التجاري وحتى نياية ذلك النشاط 

 :(1كما أن ليذه النظرية الرقابة قوانين مختمفة أىميا) ،

 قوانين أسواق الأوراق المالية التي تحكم تداول الأسيم الشركات و مسؤولية الضمان المفروض توفره. - أ

قوانين الشركات التي تتبنى وضع نظام إداري و رقابي لمشركة من أجل ضمان قيام الشركة بواجبيا  - ب

 ماية المتعاممين معيا.القانوني و الإقتصادي لح

قوانين الإفلاس التي تدعم نظرية الائتمان الرائجة في البيئة التجارية عموما و تحفظ من خلاليا  - ت

 عتبارىا ضمانا عاما لمدائنين.المقدار اللازم من الذمة المالية لمشركة با

السوق إن ىو  قوانين الاستثمار عمى اعتبار أن المساىمة في الشركات التجارية و خاصة مع حرية - ث

إلا استثمار تجاري دارج التعامل فيو، إضافة إلى أن الاستثمار الأجنبي إنما يدخل الأراضي الوطنية 

 عمى ىيئة الشركات.

 .ب الاستثمار ذ: الحوكمة أداة لج الفرع الثالث  

و  (2) فيياإن الاستثمار و لرأس المال الأجنبي أىمية و فائدة كبرى لمدول في أية دولة يستقر         

جمبا لأكبر عدد يتجمى ذلك من خلال السماح لدخول الاستثمارات الأجنبية أراضييا و التعامل معيا 

حيث أن الشركات التجارية تمثل أىم منافذ الاستثمار و رأس مال (، 3) ممكن من رؤوس الأموال الأجنبية

عات الشركات التي تنظم الصيغة الأجنبي، فإن النظام القانوني لحوكمة الشركات لا يقتصر عمى تشري

القانونية لتأسيس و إدارة و عمل الشركات، و إنما يضمن من باب آخر توفير البيئة القانونية المستقرة و 

الجاذبة للإستثمار و رأس المال عن طريق نفاذىا إلى بقية القوانين الاقتصادية ، الاستثمار و الأسواق 
                                                           

1
، البحث متاح عمى موقع مركز  21، ص  2004د. ناصر السعيدي ، حوكمة الشركات و أخلاقيات الأعمال في لبنان ، بيروت ،   – 

 EGYPT.ORG-WWW.CIPEالمشروعات الدولية الخاصة 
 . 64مول ، نفس المرجع السابق ،ص حبيب جيد . عمار   -2
، بحث متاح عمى موقع مركز المشروعات الدولية  5، ص  2006الاستثمار الأجنبي ، مركز المشروعات الدولية الخاصة ، القاىرة ،   -3

  – WWW.CIPEEGYPT. ORGالخاصة 

http://www.cipe-egypt.org/
http://www.cipe/
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من  2006لسنة  13، كما جاء النص واضحا في قانون الاستثمار العراقي رقم  (1) المالية و الإفلاس

 .(2عاما في ىذا المجال )/رابعا( التي تقرر مبدأ 2خلال المادة )

و عمى العموم لابد من الإشارة إلى أن أىم الأىداف التي سعت الجزائر نحو تحقيقيا في حوكمة      

محاربة الفساد الإداري و المالي في الشركة بكل صوره، و الشركات العمل عمى مساءلة و محاسبة و 

كذلك العمل بكل الوسائل المتاحة لجذب الإستثمارات المحمية و الأجنبية سواء بالتشريعات أو القوانين و 

الإمتيازات الممنوحة لممستثمرين بالإضافة إلى تطبيق مبدأ الأخلاق الحميدة الجيدة في المعاملات 

قتصادية بين المتعاممين مع الشركات ، فالجوانب الأخلاقية في عمل الشركات ىي الأكثر الإنسانية و الإ

 .(3الجيدة و الناجحة)ملائمة لدعم الحوكمة 

 أهدافها و أبعادها. و  أهمية الحوكمة: الثاني المطمب

فقد اكتسبت حوكمة الشركات أىمية كبيرة برزت عقب الإنييارات الإقتصادية و الأزمات المالية        

الإىتمام بيا، حيث أن تأكيد أىميتيا برز الشيء الذي استدعى  التي شيدىا العالم في الآونة الأخيرة

ل تحقيق المنافع واضحا من خلال تحقيق المنافع لمشركات ، كما أن أىدافيا تحققت واضحا من خلا

أسسيا و مبادئيا ، الشيء الذي ساىم في تجسيد أبعادىا عمى لمشركات، كما أن أىدافيا تحققت باتباع 

أرض الواقع، بحيث أننا سنورد في الفرع الأول أىمية حوكمة الشركات، و في فرع ثني أىدافيا، لننتقل 

     إلى الفرع الثالث بتوضيح أبعادىا.

 

                                                           
 ركات و أىميتيا في جذب الاستثمارات و تنمية الموارد البشرية ، بحث مقدم ضمن الفعاليات العممية د. محمد خالد الميايني ، حوكمة الش -1
/ أ ، ب ، ج ( من القانون المؤقت 2/6المعدل و كذلك القسم )  1997لسنة  21( من قانون الشركات العراقي رقم 3( و المادة )1/4المادة )  -2

، و كذلك الأسباب الموجبة لتعديل قواعد الإفلاس الصادرة  2004لسنة 74أمر سمطة الائتلاف المؤقتة رقم  لأسواق الأوراق المالية الصادر بموجب
 . 78بموجب قرار سمطة الائتلاف المؤقتة رقم 

، رسالة مقدمة العابدي دلال، حوكمة الشركات و دورىا في تحقيق جودة المعمومة المحاسبية ، دراسة حالة شركة أليانس لمتأمينات الجزائرية  –3
 .27، ص  2016بسكرة   –لنيل شيادة الدكتوراه في العموم التجارية ، تخصص : محاسبة ، جامعة محمد خيضر 
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 : أهمية حوكمة الشركات .الفرع الأول     

حظيت حوكمة الشركات بالعديد من الاىتمام في الآونة الأخيرة نتيجة لعدد من حالات الفشل       

الإداري و المالي التي منيت بيا العديد من الشركات الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية و دول شرق 

وث ىذا الفشل الإداري و المالي تبين أن انعدام آسيا، حيث من خلال دراسة الأسباب التي أدت إلى حد

أسموب حوكمة الشركات، يمكن مجمس الإدارة أو المديرين أو الموظفين العموميين من تفضيل مصمحتيم 

الشخصية عمى حساب مصمحة المساىمين و الدائنين و أصحاب المصمحة الآخرين مثل الموظفين و 

 (.1الموردين و عامة الجميور )

أن العولمة و تحرير أسواق المال العالمية فتحت أبوابا جديدة أمام المستثمرين لتحقيق أرباح كما      

كبيرة، و أصبح لزاما عمييم البحث عن الشركات التي بيا ىياكل سميمة، و التي تمارس الحوكمة لإدارة 

المعايير الدولية  ( ، لذلك تعتبر الحوكمة من ضمان2الشركة و تسمح ليم بالمشاركة في الإشراف عمييا)

المعتمدة لمحكم عمى الاقتصاد الوطني ، كما أنيا في جانب آخر تساىم في ضمان حقوق المساىمين في 

الشركة، و تعد واحدة من أىم الآليات و المعايير التي تساىم في قياس مدى انتظام و كفاءة أسواق رأس 

 (.3المال الصاعدة و المتطورة )

م أساسا عمى تحديد العلاقة بين المستثمرين و مجالس الإدارة ، و المديرين و إن حوكمة الشركات تقو     

حممة الأسيم و غيرىم ، و تيدف إلى زيادة قيمة استثمارات حممة الأسيم إلى أقصى درجة ممكنة عمى 

                                                           

 . 312، ص 2005د. محمد سمير الصبان، مصطفى سميمان، الأسس العممية و العممية لمراجعة الحسابات، الدار الجامعية، مصر،  –1
 . 227، ص  2000الباقي ، السموك الفعال في المنظمات ، الدار الجامعية الجديدة لمنشر ، مصر ، صلاح الدين محمد عبد د .  –2
اسم الكاتب ( ، مركز المديرين و دوره في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات ، ممخص سمسمة إصدارات الييئة العامة لسوق المال ،  ذكر ) بدون -3

 . 3، ص  2004أفريل  19مصر ، 



 الفصل الأول:                                         الإطار المفاهيمي لحىكمة الشركات التجارية
 

31 
 

المدى الطويل، و ذلك عن طريق تحسين أداء الشركات و ترشيد اتخاذ القرار فييا، و يتضمن ذلك إعداد 

 ( .1افز و إجراءات تخدم مصالح حممة الأسيم و تحترم في الوقت نفسو مصالح غيرىم بالشركة)حو 

 ( : 2و عميو يمكن توضيح أىمية الحوكمة كما يمي)

الحاجة إلى الفصل بين الممكية و إدارة الشركات في ظل اختلاف الأىداف و تضاربيا بين مختمف      

تساىم الحوكمة في تقميل المخاطر و تحسين الأداء و إذ  ،عمال،...الخ(الأطراف ) مسيرين، مساىمين، 

فرص التطور للأسواق و زيادة القدرة التنافسية لمسمع و الخدمات و تطوير الإدارة و زيادة الشفافية ، كما 

مساعدة البمدان التي تحاول كبح جماح من خلال تساىم في زيادة أعداد المستثمرين في أسواق المال 

 فساد المتفشي داخل القطاع العام لمخوصصة.ال

إعداد الإطار العام الذي يحدد من خلالو أىداف الشركة و السبل اللازمة لتحقيق ىذا إلى جانب        

مساعدة المؤسسات و الإقتصاد بشكل عام عمى جذب الاستثمارات و دعم أداء ، و ذلك بىذه الأىداف

من خلال التأكيد عمى الشفافية في معاملات الشركة   ،المدى الطويلالإقتصاد و القدرة عمى المنافسة عمى 

منع حدوث أزمات مع الحيمولة دون  ،و في عمميات و إجراءات المحاسبة و التدقيق المالي و المحاسبي

 مصرفية حتى في الدول التي لا يوجد بيا تعامل نشط عمى معظم مؤسساتيا في أسواق الأوراق المالية

يقوي ثقة الجميور في صحة عممية الخوصصة يساعد عمى  ، الذيممارسة سمطة الإدارةتطبيق أسموب ب

ضمان تحقيق الدولة أفضل عائد عمى استثماراتيا و ىو بدوره إلى المزيد من فرص العمل و التنمية 

 الاقتصادية.

 

                                                           
1
 . 3، ص  2008وعات الدولية الخاصة، " نصائح إرشادية لتحقيق الإصلاح " ، القاىرة ، مركز مشر  - 
2

 708، ص ص 2001، 2000أمين السيد أحمد لطفي، "أساليب المراجعة لمراقبي الحسابات و المحاسبين القانونيين، الدار الجامعية، مصر،  - 
– 709 . 
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 : أهداف حوكمة الشركات. الفرع الثاني  

في تدعيم الأداء الإقتصادي و القدرات التنافسية و جذب  يساعد الأسموب الحميد لحوكمة الشركات      

 :(1الإستثمارات لمشركات و الإقتصاد بشكل عام من خلال الوسائل الآتية)

تدعيم عنصر الشفافية في كافة المعاملات و عمميات الشركات و إجراءات المحاسبة و المراجعة        

تحسين و تطوير إدارة الشركة ، ب الفساد في أي مرحمةالمالية عمى النحو الذي يمكن من ضبط عناصر 

و مساعدة المديرين و مجمس الإدارة عمى بناء إستراتيجية سميمة و ضمان اتخاذ قرارات الربح أو السيطرة 

 بناءا عمى أسس سميمة مما يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء.

ين و غيرىم من أصحاب المصالح و ضمان التعامل بطريقة عادلة بالنسبة لممساىمو ذلك من أجل       

تمكين الشركات من الحصول عمى تمويل من جانب عدد أكبر ، و تعزيز دورىم في مراقبة أداء الشركة

 .من المستثمرين المحميين و الأجانب

و مما سبق يتضح أن الأىداف الموضوعة تتطمب مجمس إدارة قوي لتحقيقييا و مراقبة الأداء و        

ق و استخدام الأسموب الناجح لممارسة السمطة لكي يحارب الفساد بكل صوره، و تعميق الإشراف الدقي

ثقافة الإلتزام بالمبادئ و المعايير الموضوعة خمف أنظمة لمرقابة الذاتية ضمن إطار أخلاقي نابع من 

يا العمل و الشفافية و حسن استخدام موارد الشركة لما فيو مصمحة الشركة لمحرص عمى زيادة قدرت

  التنافسية و تعميق دور السوق المالي و جذب الاستثمارات الذي بدوره ينمي المجتمع و الدولة.  

 

                                                           

الشركات عمى فجوة التوقعات في مينة المراجعة في فمسطين"، مذكرة التخرج لمتطمبات الحصول ىاني محمد خميل، "مدى تأثير تطبيق حوكمة  - 1
 .23، ص 2009عمى الماجستير، تخصص المحاسبة و التمويل، جامعة غزة الإسلامية، 
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 أبعاد حوكمة الشركات  الفرع الثالث :  

 (:1لحوكمة الشركات أبعاد مختمفة نوردىا في العناصر الآتية )   

: فيذا البعد يتعمق بتدعيم و تفعيل الدور الإشرافي لمجمس الإدارة عمى أداء الإدارة  البعد الإشرافي

 التنفيذية و الأطراف ذات المصمحة .

: و يتعمق بتدعيم و تفعيل الرقابة سواء عمى المستوى الداخمي أو الخارجي لمشركة،  البعد الرقابي

، أما الخارجي يتناول القوانين و الموائح و قواعد  فالداخمي يتناول نظم الرقابة الداخمية و نظم المخاطر

التسجيل في البورصة و إتاحة الفرصة لحممة الأسيم و الأطراف ذات المصمحة في الرقابة فضلا عن 

 توسيع نطاق مسؤوليات المراجع الخارجي و تدعيم استقلاليتو.

يتعمق بخمق و تحسين البيئة الرقابية مما تشممو من القواعد الأخلاقية، النزاىة، الأمانة و  : البعد الأخلاقي

 نشر ثقافة الحوكمة عمى مستوى إدارات الشركات و بيئة الأعمال بصفة عامة.

يتعمق بتصميم و تنظيم العلاقات بين الشركة ممثمة في مجمس الإدارة و الإدارة  :الإتصال و حفظ التوازن

فيذية من جية ، و الأطراف الخارجية سواء ذات المصمحة أو الجيات الإشرافية و الرقابية أو التن

 التنظيمية من جية أخرى.

يتعمق بصياغة استراتيجيات الأعمال و التشجيع عمى التفكير الاستراتيجي و التطمع  : البعد الاستراتيجي

ة عمى أدائيا الماضي و الحاضر و كذلك دراسة إلى المستقبل استنادا إلى دراسة متأنية و معمومات كافي

عوامل البيئة الخارجية و تقدير تأثيراتيا المختمفة استنادا إلى معمومات كافية من عوامل البيئة الداخمية و 

 مدى تبادل التأثير فيما بينيا.
                                                           

وطني حول حوكمة الشركات كآلية لمحد بروش زين الدين ، دىيمي جابر ، دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي و الإداري ، ممتقى  - 1
 . 7، 6، ص ص 2012ماي  07 – 06من الفساد المالي و الإداري ، بسكرة ، الجزائر ، 
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مين و و يحدد ىذا العنصر الإعلان عن الأنشطة و أداء المؤسسة و العرض أمام المساى : المساءلة

 غيرىم ممن يحق ليم قانونا مساءلة الشركة.

و يكون ليس فقط عن المعمومات اللازمة لترشيد قرارات كافة الأطراف ذات  : الإفصاح و الشفافية

المصمحة عمى مستوى الشركة، بل يتسع المفيوم ليشمل الإفصاح ضمن التقارير العامة عن المؤشرات 

 طبقا لتوصيات سوق نيويورك للأوراق المالية .الدالة عن الإلتزام بمبادئ الحوكمة 

أما مراحل التطبيق الناجح لحوكمة الشركات فإن تطبيقو لا يمكن أن يكون مرة واحدة ، في أي       

 (: 1منظمة كانت، بل يستوجب أن يكون ذلك بمرور عدة مراحل نذكر منيا )

جاح الحوكمة ىو أن مفيوم الحوكمة لم : إن أىم التحديات التي تواجو ن رفع مستو  الوعي*         

يكن موجودا في المغة المحمية ، لذا ترتكز المناقشات في الفترة الأولى عمى تحديد معنى التعبير و عمى 

محاولة تطبيقو في السياق المحمي، و ترتكز الجيود الأولية أيضا عمى جعل الأوساط التجارية  و 

مثلا بدأت جمعية تطوير المؤسسات المالية في آسيا و المحيط الحكومات تدرك فوائد حوكمة الشركات ، ف

اليادئ جيودىا لرفع مستوى حوكمة الشركات بين المصارف الأعضاء فييا، و ىي تعمل آلاف مع 

أعضائو لتثقيفيم حول كيفية تقييم ممارسات الحوكمة عندما تتخذ القرارات بشأن القروض لأن تمك 

 مى مستوى المجازفة بالتنسيق و بالتالي تؤثر عمى أرباحيا.الممارسات تؤثر بصورة مباشرة ع

: ما أن يبرز الوعي في الأوساط التجارية في بمد ما حتى يصبح بالإمكان  وضع القوانين القومية*    

عممية تحديد مبادئ السموك المحمية، و غالبا ما يبدأ وضع القوانين القومية بالاعتماد عمى مبادئ منظمة 

                                                           

،  2015، مذكرة لنيل شيادة الماستر ، جامعة بسكرة ،  ، قسم العموم التجاريةأفروخ رانيا ، دور حوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسسات -1
 .  33ص 
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لتنمية الاقتصادية لحوكمة الشركات كقاعدة يتم الانطلاق منيا، و من خلال الانطلاق من التعاون و ا

 مثل ىذه القاعدة تستطيع الدول تطوير مجموعات مبادئيا و قوانينيا الخاصة التي تعالج الواقع المحمي.

   تقيد الشركات بو.: عندما يتم رسميا تبني قانونا قومي ما لمحوكمة يجب توضيح مدى مراقبة التطبيق*   

دراستنا ليذا الفصل الأول و الخاص بالإطار المفاىيمي لحوكمة الشركات التجارية نستخمص بعد  و    
أن موضوع الحوكمة لو اىتمام عالمي ، إذ جاء نتيجة الرغبة في التقميل من المخاطر في الإدارة و تفاديا 

صاد العالمي ، و لحدوث الإنييارات و الفضائح المالية و الإدارية التي ىبت عاصفتيا في أركان الإقت
حتى الوطني خلال نياية القرن الماضي و بداية القرن الحالي، حيث كان لحوكمة الشركات أىمية كبيرة 
و خاصة، و ذلك لما حققتو من تعزيز الثقة و الشفافية عمى المعمومات ، و كذا المصداقية المطموبة في 

سن استخدام أموال الشركة و الذي يتضح في الجانب الإداري و المالي من خلال التدقيق و المراجعة و ح
 تكامل نظم المحاسبة خاصة و السير الرشيد للإدارة عامة. 

حظيت بو عمى الصعيد الميني و كما أن موضوع الحوكمة في الشركات بالرغم من الإىتمام الذي      
و مع العديد من الأكاديمي، لكنو لا يوجد لو تعريف شامل و موحد يجمعو، و السبب راجع إلى تداخم

الأبعاد التنظيمية و المحاسبية و المالية و الإدارية لممؤسسات ، إذ نلاحظ توجو الجزائر نحو تطبيق 
حوكمة الشركات نظام يعمل عمى ضبط بيئة الأعمال و عميو أصدرت ميثاق الحكم الراشد لممؤسسات 

  .2007الجزائرية في مارس 

الإطار المفاىيمي لحوكمة الشركات التجارية  عمومات المذكورة فيى ىذا الورد الكافي من المو عم       

كانت تجارية أو غير تجارية أن تضبط نظاميا القانوني  أنو أصبح من الضروري عمى كل شركة سواء

بنظام حوكمة الشركات ذلك لما ليذه الحوكمة ميزات و إيجابيات يقع أثرىا عمى نظام ىذه الشركات و 

التي من بينيا تحقيق اليدف و الغرض الذي أعدت من أجمو، كذلك ضمانا لمسير الحسن و الرقابة الجيدة 

 ة.و المتطورة ليذه الشرك
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 .و سبل تحسينها التنظيم القانوني لحوكمة الشركات التجارية : الفصل الثاني

ورد في المبحث الأول التنظيم القانوني لمحوكمة، متناولين فيو مطمبين، الثاني سن في ىذا الفصل       

الآليات القانونية لتطبيق الرقابة في حوكمة و الثاني فيو  فالأول فيو التنظيم القانوني لحقوق المساىمين

أما  مباشرة الشريك لحقوق ممكيتوفيو  يمافرعين اثنين، أول و، فأما المطمب الأول قد تفرع منالشركات

تضمن الآليات القانونية لتطبيق الرقابة  المطمب الثاني أما،  المساواة بين الشركاء في الشركة الثاني فيو

الآليات القانونية لمرقابة الداخمية لحوكمة فرعين الأول يتضمن  منو تفرعإذ  ،في حوكمة الشركات التجارية

  .محوكمةلية ارجالآليات القانونية لمرقابة الخ، و الثاني يتضمن الشركات

نية و معوقات الحوكمة و سبل تحسينيا، و في المبحث الثاني سندرس فيو الضمانات القانو      

موضحين في المطمب الأول تحديد النطاق القانوني للإلتزام بالإفصاح و في المطمب الثاني سنتطرق إلى 

 محل الإلتزام بالإفصاح، أما في المطمب الثالث فيو معوقات الحوكمة و سبل تحسينيا.   

 : التنظيم القانوني لحوكمة الشركات التجارية. المبحث الأول

بموجب النظام القانوني لحوكمة الشركات و لضمان حقوق الممكية في الشركة و تحديد المعالم         

        لمقيام بدورىم الأساسي بوصفيم مستثمرين تالأساسية لحقوق الملاك في الشركة و ما تمنحو ليم من ميزا

الأساس يتطمب الأمر دراسة التنظيم القانوني لحقوق المساىمين في الشركات في و عمى ىذا         

 فيو مطمب أول، بينما سندرس الآليات القانونية الداخمية لمحوكمة في فرع أول، و الفرع الثاني سنتناول

تناول في الآليات القانونية الخارجية ليا، أما في المطمب الثاني سنتناول الحقوق الأساسية لمشريك ، لن

 الفرع الأول مباشرة الشريك لحقوق ممكيتو و الفرع الثاني سندرس المساواة بين الشركاء في الشركة.
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 القانوني لحقوق المساهمين.: التنظيم المطمب الأول     

يعمل التنظيم القانوني في إطار تفعيل وظيفة الإستثمار في الشركة، وفقا لمييكل القانوني لمممكية               
(، إذ أنو ىناك نوعين شائعين ليياكل الممكية في الشركات، الأول يسمى نظام الممكية المركزة )نظام 1فييا)

الداخميين( و الثاني يسمى نظام الممكية المشتتة )نظام الخارجيين(، و لكل منيما عناصر قوتو و ضعفو، و الذي 
 م الممكية في الشركة. يترتب عميو اختلاف التعامل مع النظام القانوني لحوكمة وفقا لنظا

 مباشرة الشريك لحقوق ممكيته الفرع الأول:   

يعتبر الشريك عضوا في الشركة و يممك حصة معينة من رأسماليا، سواء كان مؤسسا أو لاحقا في       
(، بما في ذلك شركات الأشخاص أو الأموال؛ و يراد بالحقوق 2العضوية بإحدى طرق اكتساب الممكية)

رية لو و التي أشارت إليو الأساسية لمشريك كل ما يرتبط بالحقوق الأساسية لمشريك بما فييا المالية و الإدا
الغاية من ممارسة النشاط التجاري و الذي عبر عنو ي فأما المالية فتتمثل ف ،من ق ت ج 678المادة 

القانون بقصد تحقيق الربح و من أىم ىذه الحقوق حقو في الحصول عمى الأرباح بنسبة تعادل ممكيتو من 
فاق و ذلك في نياية السنة المالية لمشركة أو الأسيم في رأس مال الشركة أو بحسب الحصص أو بالات

أثنائيا ، إضافة إلى حقو بالتصرف بنصيبو في الشركة بمختمف أنواع التصرفات القانونية و كذا استيفاء 
استحقاقو من موجودات الشركة بعد انتياء التصفية بقسمة المتبقي من أموال الشركة طبقا لمقواعد المعمول 

أو بما تقضي بو القواعد المنصوص بيا في قانون الشركات، و بالنسبة لمحقوق بيا في عقد التأسيس ، 
 الإدارية لمشريك فتتمثل في حقو في المشاركة في إدارة الشركة من حضور اجتماعات الييئة العامة

( من مناقشة الموضوعات المدرجة عمى جدول أعماليا و توجيو الأسئمة و الاستيضاح من 3لمشركة)
(. 4ات الإدارية و الرقابية لعمل الشركة و تنمية النشاط الإقتصادي ليا )أعضاء الييئ

                                                           

 .  84عمار حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ، ص د .  - 1
 . 214د . باسم محمد صالح ، د  عدنان العزاوي ، نفس المرجع السابق ذكره، ص  - 2
بيروت ،  –، الشركات التجارية ، منشورات بحر المتوسط و منشورات عابدين ، باريس  2د . إلياس ناصيف ، الكامل في قانون التجارة ، ج  - 3

 . 205سنة الطبع ، ص د ذكر 
 . 19د . بلال عبد المطمب بدوي ، نفس المرجع السابق ، ص  - 4
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المشاركة في التصويت عمى القرارات و المسائل الداخمة في اختصاص الييئة العامة لمشركة طبقا   
 (.2(، و حق الشريك أن يكون عضوا في إحدى الييئات الإدارية لمشركة)1لمنسب المحددة قانونا)

لمشركاء حق مباشرة حقوقيم في الشركة وفقا ما يفرضو عمييم الواقع في الشركة، و لا يتأتى تحقيق و    

( و ما عميو المركز القانوني و 3ىدا الغرض ما لم يكن الشريك عمى عمم بحقيقة الأوضاع في الشركة )

  (.4ية لمشركاء )المالي ليا، مما يظير جميا حق الشريك بصفتو المحورية لمحقوق المالية و الإدار 

 المساواة بين الشركاء في الشركة. الفرع الثاني:       

(، فإن اليدف 5يعتبر النظام العام لمممكية الشائعة من الحقوق التي تضمن التساوي بين الشركاء)        

ومن بين الحالات التي أفرزىا  ،من حوكمة الشركات حماية ىذه الحقوق خاصة الأقمية من المساىمين

عمى  ة بسبب تركز الممكيةالسيطرة عمى شؤون الشركو المتمثمة في واقع التعامل القانوني و الاقتصادي 

 .تفويض فعالية حقوق التصويت، و  نظام التصويت بالوكالة، تعتمد الشركة بموجب الحقوق الخاصة

 : الآليات القانونية لتطبيق الرقابة في حوكمة الشركات. المطمب الثاني     

لقد اىتمت العديد من الييئات و المنظمات الدولية و المحمية في مجال حوكمة الشركات بآليات            

الانييارات الاقتصادية لمشركات العالمية الكبرى، و يعود أساس ىذا الاىتمام إلىالرقابة، خاصة بعد 

                                                           

تجيز بعض القوانين إصدار أسيم امتياز بحقوق تصويت عالية بحيث يكون لصاحب السيم الواحد أكثر من صوت واحد، كما أن بعض  – 1
في التصويت ، بينما تجعل قوانين أخرى التصويت بالإنابة منحصرا في مسائل  القوانين تجيز التصويت بالنيابة مطمقا بأن ينيب أحد الشركاء غيره

 معينة.  
 .244، ص 2006د . أكرم يا ممكي، القانون التجاري، الشركات التجارية ) دراسة مقارنة(، دار الثقافة لمنشر و التوزيع، عمان،  – 2
. د  166، ص  1993المساىمة، رسالة ماجستير مقدمة إلى كمية القانون، جامعة بغداد، د . فاروق إبراىيم جاسم، حقوق المساىم في شركة  - 3

 . 300، ص  2003. محمد فريد العريني ، الشركات التجارية ، دار الجامعة الجديدة ، الاسكندرية ، 
، أنظر  103 – 102، ص ص  1992ندرية ، د . نبيل ابراىيم سعد ، الضمانات غير المسماة في القانون الخاص ، منشأة المعارف، الاسك - 4

 .  2006لسنة  1/212/2006كذلك المادة الثالثة من لائحة حوكمة الشركات السعودية رقم 
و ما بعدىا ، و كذلك د . عبد المنعم  100، ص 1982د . محمد طو البشير ، د .غني حسون طو، الحقوق العينية ، القسم الأول ، بغداد ،  – 5

،  1982لحقوق العينية الأصمية ، دراسة في القانون المبناني و القانون المصري ، دار النيضة العربية لمنشر و الطباعة ، بيروت ، فرج الصدة ، ا
 و ما بعدىا. 160ص 
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الدور الذي يمكن أن تؤديو آليات الرقابة لضمان التطبيق الجيد ليذا اليدف، و عمى ىذا الأساس  

 سنتناول الآليات القانونية لمرقابة الداخمية ، و الآليات القانونية الخارجية لحوكمة الشركات.

 الآليات القانونية لمرقابة الداخمية لحوكمة الشركات . الفرع الأول:     

 مجمس الإدارة و المجان المساعدة له:       

إن مجمس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سموك الإدارة، إذ أنو يحمي رأسمال المستثمر في الشركة من       

وضع إستراتيجية الشركة و تقديم الحوافز المناسبة  سوء الإستعمال من قبل الإدارة، كما يشارك بفعالية في

(، كما أن لمجمس الإدارة اختصاصات واسعة 1ق ت ج ) 2و  610/1للإدارة و يراقب أدائيا، المادة 

 (:  2ق ت ج ، لا يحد من سمطاتيا إلا النقاط الآتية) 622طبقا لنص المادة 

لأنيا عادة من اختصاص رئيس المجمس أو المدير  لا يجوز لممجمس القيام بأعمال الإدارة اليومية      

عدم المساس باختصاصات الجمعية العامة العادية أو غير العادية، كأن يتخذ قرار بزيادة ، و كذا العام

رأسماليا أو إصدار السندات أو تغيير غرض الشركة أو تصفيتيا أو اندماجيا، لأن ىذه الأمور ىي من 

جب ألا يتعدى حدود الغرض الذي أنشأت من أجمو كالتبرع و يساىمين؛ اختصاصات الجمعية العامة لمم

 (: 3ما عدا الحالات التي يقضي بيا القانون؛ كما يختص مجمس الإدارة في صلاحيات عديدة و ىي )

تحديد الاستراتيجية و الأىداف التي تسعى الشركة لتحقيقيا، و إعداد السياسة العامة بناء عمى        

يير مراقبة التس، إضافة إلى المراجعة المنتظمة لييكمة الشركة الداخمية، مقترحات تصدرىا الإدارة التنفيذية

نجاز إالتأكد من مدى تطبيق و ، من خلال و تأمين جودة المعمومات المقدمة لممساىمين و سوق المال
                                                           

في المؤرخ  93/08، المتضمن القانون التجاري، المعدل و المتمم بالمرسوم التشريعي رقم 26/09/1975المؤرخ في  75/59الأمر رقم  –1
25/04/1993. 
 . 241 – 240، ص ص  2007، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  2نادية فضيل ، شركات الأموال في القانون الجزائري ، ط  - 2

3 - Lignes directrices relatives à la gouvernance d'entreprise pour les sociétés cotées à la bourse, rapport " th 
le banese disponible en : 
 http://www.ecgi.org/codes/documents/lebanon_guidelines_listedcopanies_2010_fr.pdf.le 22/05/2015 à 15h 
30mn 

http://www.ecgi.org/codes/documents%20/lebanon_guidelines_listedcopanies_2010_fr.pdf.le
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تبيين و مراجعة قانون حوكمة الشركات واصفا و ، بجميع النشاطات ضمن الإطار التشريعي و التنظيمي
 محددا لجميع التطبيقات و الممارسات التي تضمن التطبيق  الجيد لمحوكمة.

( ، ووفقا لنص المادة 1كما ينعقد في كل مرة تستدعي الضرورة لذلك بناءا من دعوة من رئيسو )       
من ق ت ج لا تصح مداولات مجمس الإدارة إلا إذا حظر نصف عدد الأعضاء عمى الأقل ، و  626/1

ن بأغمبية أصوات ( القانونية و النظامية ، فأما القانونية فتكو 2تؤخذ قرارات المجمس وفقا لمصورتين)
الحاضرين مع ترجيح صوت الرئيس عند التعادل في حين النظامية تكون وفقا لمقانون الأساسي لمشركة، 

؛ أما مكافئات مجمس الإدارة تمنح ليم من طرف الجمعية العامة بمبمغ سنوي ثابت عن 4و 626/3المادة 
 ق ت ج.  728و727و 632ممواد بدل الحضور كما وضع المشرع ضوابط لصرف ىذه المكافئات طبقا ل

 المساعدة لمجمس الإدارة:  المجان       

 Sarbanes Oxleyأوصت بو بعض القوانين و التقارير العالمية مثل قانون  لجنة المراجعة: - 1  
Act  في الولايات المتحدة الأمريكية ، و تقرير  2002عامSmith Repport  في بريطانيا و  2003عام

في جنوب افريقيا نظرا لما توفره المجنة من مساعدة لمجمس الادارة  2002عام  King Repportتقرير 
يام بعممية إعداد التقارير المالية ، و الإشراف عمى عمل المراجع الداخمي و المراجع تتولى الق
(.  إن لجنة المراجعة التي تضمن المعايير الجيدة في تعيين المراجع الخارجي و تحديد أتعابو، 3الخارجي)

المؤسسات  لما ليذين العنصرين من أىمية كبيرة في توفير جزء من الاستقلالية، إلا أن الواقع في
الجزائرية لا تزال بعيدة عن المبادئ التي نادت بيا حوكمة الشركات فيما يتعمق بمينة المراجعة ) عدم 

نتيجة المتغيرات التي تعيش  و المكافئات داخل الشركات الجزائرية ( التعيينات لجنة مراجعة،وجود لجنة 
  (.4وجود مثل ىذه المجان)سوق مالي كفئ يشدد عمى  فييا ىذه الشركات، من بينيا غياب

                                                           

 . 156، ص  2007، دار الغرب لمنشر و التوزيع ، الجزائر ،  2عماري ، أحكام الشركات التجارية ، ط  د. فتيحة يوسف المولودة – 1
 .156د . فتيحة يوسف المولودة عماري ، نفس المرجع السابق ، ص  – 2
مجمة د . حسين أحمد دحدوح، دور لجنة المراجعة في تحسي كفاية نظم الرقابة الداخمية و فعاليتيا في الشركات ) دراسة ميدانية(، مقال نشرتو   –3

  . 267، ص  2008العدد الأول ،  24جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية و القانونية ، المجمد 
ة ، مداخمة بعنوان دور المراجعة كآلية لحوكمة المؤسسات الجزائرية ، الممتقى الدولي حول :حوكمة د . عبد الرزاق خميل ، أ . عبدي نعيم أ. – 4

، عنابة ، الجزائر ،  2009نوفمبر  19و  18و أخلاقيات الأعمال في المؤسسات ، جامعة باجي مختار ، معيد العموم الاقتصادية و التجارية 
 .  140ص 
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: حيث أن المشرع الجزائري لم ينص عمييا في القانون التجاري لجنة الترشيحات و المكافآت – 2     

عمى إلزام الشركات بإنشائيا ، لكنو أشار إلى المكافآت التي يتقاضاىا أعضاء مجمس الإدارة و الموظفون 

 ق ت ج . 728 و 724طبقا لمشروط المنصوص عمييا في المادتين 

لجنة التدقيق عمى  AICPA: و قد عرفيا المجمع الأمريكي لممحاسبين القانونيين لجنة التدقيق – 3    

أنيا : " تتكون من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين و ذلك لاختيار المدققين الخارجيين و مناقشة 

(، و تتشكل أعضائيا من 1عمميم و علاقتيم مع الإدارة لفحص القوائم الداخمية و نظم الرقابة الداخمية" )

أو محاسبية ، و يعود تكوينيا لحالات الإفلاس و ثلاثة إلى خمسة و يمتمك أحد أعضائيا خمفية مالية 

الانييارات التي عرفتيا البنوك و الشركات تأكيدا عمى ضرورة تكوين لجان التدقيق عمى مستوى الشركات 

لتقوية الرقابة و بالتالي الوصول إلى تقارير مالية غير مضممة و ترشيد قرارات الإدارة و محاربة كل ما لو 

 (.2داري و المالي )علاقة بالفساد الإ

 : الآليات القانونية لمرقابة الخارجية لحوكمة الشركات. الفرع الثاني      

إن نظام الخارجيين )الممكية المشتتة( غالبا ما يكون أقل عرضة لحالات الغش و الاحتيال ذلك       

 نظرا لغياب المستثمرين المييمنين من ذوي الممكية و السيطرة الفعمية عمى الشركة، مع الاعتماد عمى

و سنختصر ىذه الرقابة  (،3ىيئات إدارية و رقابية مستقمة و خاضعة لمقانون أكثر من تبعيتيا لمملاك)

يساعد ، مما الإعتماد عمى الاستقلالية في التسيير و المراقبة ( الآتية:4الخارجية من خلال ىذه النقاط )

                                                           

 .25لسابق ، ص محمد بوخريص ، نفس المرجع ا – 1
ل شريقي عمر ، مداخمة بعنوان : لجان التدقيق كأحد متطمبات إرساء نظام الحوكمة و محاربة الفساد في الشركات، الممتقى العممي الدولي حو  – 2

ارية و عموم التسيير ، آليات حوكمة المؤسسات و متطمبات تحقيق التنمية المستدامة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، كمية العموم الاقتصادية و التج
 . 10، ورقمة ، الجزائر ، ص  2013نوفمبر  26و  25

 . 1د .  محمد خالد المهاٌنً ، نفس المرجع السابق ، ص    –3

 . 02أ . بدرونً عٌسى ، نفس المرجع السابق ، ص  –2 6
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الميلان إلى تفضيل القرارات التي تخدم الأطراف ذات الصمة ، عمى تقميل احتمالات سوء الادارة والغش

الشفافية، الإفصاح، العدالة و المسؤولية مبادئ لا بد من جعل من ، البالمؤسسة و القصيرة الأجل

عدم تيميش المساىمين الأقمية من طرف الأغمبية )فالممكية موزعة بشكل لا يكاد يحدث فروق  ؛تحقيقيا

يتجو الملاك إلى البحث عن ، و نبذ الاحتكار بأي وسيمة ممكنة الإتجاه نحو التنافسية، بين المساىمين(

تواتر التغييرات في ىيكل الإدارة و الممكية، ما يضعف استقرار ، و ي الآجال القصيرةتعظيم الأرباح ف

، كما يجب أن تكون الرقابة الخارجية صعوبة مراقبة المؤسسة )خاصة إذا كان حجميا كبير(، المؤسسة

إدارة مينية و مستقمة، و بموارد كافية للإرتقاء بمسؤوليات الآداء، و أن ترتكز عمى مدى النجاح في 

 .(1المخاطر و الفساد المالي)

 .و سبل تحسينها ركاتالش حوكمةل: الضمانات القانونية الثاني مبحثال   

موضوع الضمانات الآن ، سنعالج التجارية لحوكمة الشركاتالتنظيم القانوني وضحنا أبعد أن       

بالإفصاح و كذا شروطو و أنواعو  تحديد النطاق القانوني للإلتزام لمن خلا ،ثانيفي المبحث الالقانونية 

 . وسبل تحسينيا لاحقا معوقاتيا بعد ذلك سنعرض

 .: تحديد النطاق القانوني للالتزام بالإفصاحالأول المطمب     

يتمثل تحديد النطاق القانوني للإلتزام بالإفصاح في معنى الإفصاح بالمعمومات المتعمقة بالشركة     

 فرع، إلا أننا سنتناول ىذا المدلول القانوني بالتفصيل في الشروطو و أنواع الالتزام بالإفصاح عموما

  الثاني.  فرعالأول، ثم سنقوم بتوضيح محل الإلتزام بو في ال
                                                                                                                                                                                     

 
 

 . 56السابق ، ص رجع ممحمد مصطفى سميمان، حوكمة الشركات و دورىا في معالجة الفساد المالي، ال  -1
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  .: مفهوم الالتزام بالإفصاحالأول لفرعا     

من  ىاماً  الإفصاح عن الأوضاع المالية و الإقتصادية لمشركة و الذي ىو مظيراً ب الإلتزام نعني بو      

مظاىر الثقة و حسن النية في الحياة التجارية ، و بعبارة أخرى الخروج عن مبدأ السرية و قدسية المعمومة 

(، و يراد بالإفصاح الكشف عن المعمومات المتعمقة بالنشاط الاقتصادي، و 1في التعاملات التجارية)

( و 2الخاصة بالجانب المالي و القانوني بما يوفر صورة واضحة عن حقيقة النشاط المفصح عنو ) تحديداً 

يعتبر الإفصاح نظاما ائتمانيا رصينا يمكن كلا منيم من الحصول عمى المعمومات اللازمة لتحقيق رقابتو 

 (.3)عمى الشركة و اتخاذ القرار المناسب بشأن علاقتو معيا و المطالبة بحقوقو فييا 

 : شروط و أنواع الالتزام بالإفصاح  -أ 

 : من أجل تحقيق الالتزام بالإفصاح توافر شرطين أساسيين و ىما : شروط الالتزام بالإفصاح:  أولا 

: بحيث تعكس واقع الوضع المالي و القانوني لمشركة ،  أن يكون الإفصاح عن معمومات حقيقية –أ    
(، و لذلك فإنو لا مجال أن تكون 4يمكن لممستثمر أن يتخذ القرار المناسب بشأن علاقتو مع الشركة )

المعمومات المفصح عنيا غير حقيقية و غير دقيقة و بالتالي الخروج عن معنى الحوكمة القائم عمى مبدأ 
حسن النية في ترتيبو الالتزام بالإفصاح و تجريدا لو من أىميتو العممية، و من أبرز الأمثمة عمى ذلك 

. 2001لمطاقة في إفصاحاتيا قبل إفلاسيا سنة  إنرونخدمتيا شركة التقارير المالية الاحتيالية التي است

                                                           

 .  168د . عمار حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ، ص  - 1
، و كذلك مصطفى حسن بسيوني السعدني ، مدى ارتباط 731د . طارق عبد العال حماد ، التقارير المالية ، نفس المرجع السابق ، ص  - 2

ممؤتمر الدولي لجمعية المحاسبين و مدققي الحسابات بدولة الإمارات العربية الشفافية و الافصاح بالتقارير المالية و حوكمة الشركات، بحث مقدم ل
 . 7، ص  2007ديسمبر  5 – 4مينة المحاسبة و المراجعة و التحديات المعاصرة( المنعقد في دبي لمفترة من  المتحدة تحت شعار )

 . 297د . محمد فريد العريني ، نفس المرجع السابق ، ص  - 3
  15، ص  2002د. مصباح نائمي ، حماية المساىم من الأغمبية في الشركات خفية الأسيم، تونس، نيفردان،  - 4
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:  يشترط التوقيت الملائم الذي يمكن الإستفادة من  أن يكون الإفصاح في الوقت المناسب –ب    

المعمومات المفصح عنيا و بالتالي الإحاطة بالأوضاع الاقتصادية الحقيقية عمى أساس المعرفة الواقعية 

(، لذا توجب قوانين حوكمة الشركات بأن يكون الإفصاح ربع 2أجل إتخاذ القرار الصحيح) ( و ذلك من1)

 ( .3سنوي كافتراض قانوني مسبق مع مراعاة الوقت المناسب للإفصاح )

عموما مسؤولية الالتزام بالإفصاح عن المعمومات المتعمقة بالنشاط الاقتصادي في نياية كل سنة مالية و 

 (.4ا الاقتصادي لمفترة الماضية ، و الإطلاع عمى خططيا التطويرية لممرحمة المقبمة)محدد لتقييم نشاطي

 :ثانيا : أنواع الإلتزام بالإفصاح        

 الإلتزام بالإفصاح حسب صفة الإلزام - أ

إن الحياة الاقتصادية تقوم عمى عنصرين أساسيين و ىما الثقة و الإئتمان، حيث ينقسم ىذا العنصر      

 إلى قسمين و ىما الإلتزام القانوني بالإفصاح و الإلتزام الفعمي بالإفصاح.

: نعني بو الإلتزام بالإفصاح عن المعمومات التي تتولى  الإلتزام القانوني بالإفصاح  -  1     

التشريعات المتعمقة بالنشاط الاقتصادي تنظيمو بتحديد الممتزم بالإفصاح و طبيعة المعمومات المفصح 

(،إذ أن الإفصاح عن المعمومات موضوعا لالتزامات الشركة أو 5عنيا إضافة إلى الوقت المحدد بذلك)

                                                           

ن د. عبد الرؤوف ربايعة، الإفصاح في الأسواق، بحث مقدم إلى المؤتمر العممي الميني الثالث الذي عقدتو جمعية مدققي الحسابات القانونيي – 1
 .7، ص  2001حسابات و المسؤولية المينية و القانونية و الإجتماعية( عمان، الأردن ، أيمول ، الأردنيين تحت شعار )مدقق ال

، و كذلك محمد حسن يوسف، محددات الحوكمة و معاييرىا  68، ص  2003، بيروت ،  1د. نعيم مغبغب ، رجل الأعمال و القانون ، ط  – 2
 .  9، ص  2004القومي، القاىرة،  مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر، بنك الاستثمار

من ميثاق تنظيم و إدارة  18من القسم الثاني من القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات غير المقيدة في البورصة المصرية و المادة  5/5المادة  – 3
 . 2002( لسنة 11/2002الشركات المساىمة العامة العماني رق ) 

  2007لسنة  62( من دليل تطبيق القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات غير المقيدة في البورصة المصرية رقم 4الفقرة ) – 4
 ، و أنظر كذلك   175د. عمار حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ، ص   - 5

www.dsm.com.qa/dsmsite/.GregoryA.Gehlman.The limits of Corporate Disclosure, Junuary2002p.7   البحث متاح
 www.cipe.orgعمى موقع مركز المشروعات الدولية الخاصة 
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كان لزاما توفير حماية لممستثمرين و كذا اتخاذ التدابير الاحترازية من عمميات  سوق الأوراق المالية

 الإحتيال و الغش.

: حيث أن التنظيم القانوني والتشريعي للإلتزام بالإفصاح فإنو يسعى من  الإلتزام الفعمي بالإفصاح - 2

بادرون من أجل الحصول عمى أكبر أجل حماية البيئة التجارية و يدعم الإئتمان فييا، بيد أن المستثمرين ي

قدر ممكن من المعمومات الكافية ، و ىذا من أجل المنافسة عمى جذب الإستثمار و يتضح جميا في 

الأسواق رأس المال و الشركات عن طريق وضع برامج طوعية للإفصاح ، تجسيدا لرصانة الثقة و 

 (.  1الإئتمان فييا)

 ة المعمومات المفصح عنها الإلتزام بالإفصاح حسب طبيع -ب      

 و الذي ينقسم إلى قسمين إفصاح مالي و إفصاح غير مالي    

: يتمثل في الكشف عن المعمومات و البيانات المالية المتعمقة بنشاط الشركة من الإفصاح المالي - 0

(، 2أصول و خصوم و نتائج عممياتيا المالية بصورة دورية أو عند حصول ما يستوجب الكشف عنيا)

(، كما أن البيانات 3عمى أن يستخدم في الحصول عمى البيانات المالية سياسات محاسبية واضحة )

المالية المفصح عنيا في ىذا المجال تعتبر المعمومات الأكثر أىمية و تأثيرا في تقييم حقيقة النشاط 

تنمية أصول  الإقتصادي لمشركة و التي تمثل الدليل العممي عمى مدى نجاح الشركة و قدرتيا عمى

                                                           

، و كذلك د. ىنري توفيق عزام ، ضرورة تعزيز نظم حوكمة البنوك و الشركات العربية ،  2عبد الرؤوف ربايعة ، نفس المرجع السابق ، ص  - 1
 .Gregory A.Ghlman . Op . cit. p . 12أنظر كذلك  ، و 43، 2004( نيسان 281اتحاد المصارف الغربية ، العدد )

 .  25،ص  2003أيمول  29تقرير سكرتارية الأنكتاد بعنوان " القضايا الرئيسية حول تنفيذ شروط الإفصاح عن حوكمة الشركات " الصادر في  -2
اتجيت الدول و المنظمات الإقتصادية المعنية بالنشاط المالي و المحاسبي إلى وضع معايير محاسبية دولية خاضعة لمتجديد و التطوير  - 3 

بصورة مستمرة، بغية ضمان الحصول عمى معمومات و بيانات مالية صحيحة و مضمونة النتائج ، كما ىو الحال بالنسبة لممعايير المحاسبية 
، و المعايير متاحة عمى 2005وضعيا مجمس المعايير المحاسبية الدولية ، و أوصى بضرورة اعتمادىا دوليا و بصورة مشتركة سنة  الدولية التي

   WWW.IASB.ORGموقع المجمس 

http://www.iasb.org/
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المتعاممين معيا، الأمر الذي يجعل تمك المعمومات حدا فاصلا في وجية رؤوس الأموال و صياغة 

 (.1القرار النيائي لممستثمرين)

: و نعني بو الكشف عن المعمومات الأخرى غير المالية و التي تتعمق الإفصاح غير المالي  - 2

لتحقيق الغرض منيا من ناحية النظام القانوني الإداري و بالنشاط العام لمشركة و المتمثل في السعي 

(، كالإفصاح عن ىيكل ممكية المساىمين و تشكيل مجمس الإدارة 2الرقابي المتبع في نظرية الحوكمة )

و موقع العاممين في الشركة و حقوقيم، و التعديلات التي تترتب عمى التغييرات الجوىرية فور 

ن المستثمرين يمكن ليم الإطلاع عمى المعمومات غير المالية المفصح (، و عمى العموم فإ3حدوثيا)

 عنيا، لما ليا من أىمية ذات مستوى عال تمكنيم من تقييم طبيعة العلاقات الاقتصادية في الشركة .

 : الأشخاص الممتزمون بالإفصاح.الفرع الثاني   

 اص المعنويون بالإفصاح .سنتناول في ىذا الفرع الأشخاص  الطبيعيون و الأشخ          

: وىم سواء كانوا مستخدمين فييا أو مالكين لرأس مال الشركة ، ذلك الأشخاص الطبيعيون  -  1   

يجب أن تكون ضوابط تتحكم في مراكزىم القانونية من أجل حماية مصالح الشركة و مصالح 

 (.              4تعمقة بمراكزىم القانونية )المتعاممين معيا و المتمثمة في التزاميم بالإفصاح عن المعمومات الم

: فيو نتيجة تركز الممكية في أيدي بعض المساىمين سيطرة عمى  فالتزام المالكين لرأس مال الشركة

قرارات الشركة ، و بالتالي السيطرة عمى توجيو نشاطيا الإقتصادي من جية و من جية أخرى 

الإفصاح عن الممكية إذا وصمت إلى نسبة معينة من شأنيا التأثير عمى نشاطات الشركة ، كما أنيم 

                                                           
 . 28تقرير سكرتارية الأنكتاد ، نفس المرجع السابق ، ص   - 1
( من ميثاق تنظيم و إدارة 26، و المادة ) 2006لسنة  2006-212-1ة / أ( من لائحة حوكمة الشركات السعودية رقم المادة ) التاسع - 2

 .2002لسنة  11/2002شركات المساىمة العامة العماني رقم 
( من دليل تطبيق 4، و الفقرة ) ( من القسم الخامس من القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات غير المقيدة في البورصة المصرية5/1المادة )  - 3

 . 2007لسنة  62القواعد التنفيذية رقم 
 .181د. عمار حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ، ص  -4
 



:              التنظيم القانىني لحىكمة الشركات التجارية و سبل تحسينها    الثاني الفصل  
 

46 
 

ركة و زيادة قيمتيا بالإضافة إلى مسؤوليتيا تجاه الإفصاح و الشفافية مسؤولون عن تعظيم أرباح الش

 (.1في المعمومات التي تنشرىا لممساىمين)

(، و 2)98/170و المرسوم التنفيذي رقم  93/10من المرسوم التشريعي  27فحسب المادة       

الأعمال التي تؤدييا (، فإن الأتاوى التي تحصميا المجنة عمى 3) 02/08/1998القرار المؤرخ في 

تمكن في أتاوى التأشير عند إصدار القيم المنقولة، و أتاوى طمب الإعتماد ىيئة التوظيف الجماعي 

لمقيم المنقولة، أتاوى التحقيق لدى الوسطاء، أتاوى دراسة النزاعات التقنية، أتاوى تحصل عمى شركة 

ما جاء في النظام المؤرخ في تسيير البورصة القيم المنقولة و تحدد نسب ىذه الأتاوى ك

مساعدة من  93/10من المرسوم التشريعي  28المذكور أعلاه، كما أشارت المادة  02/08/1998

و التي عدلت بالقانون  93/10من المرسوم التشريعي  30ميزانية الدولة ، و حسب ما جاء في المادة 

ماية إدخار المستثمر في القيم ، فإن الميمة المجنة تتجمى في ح 17/02/2003المؤرخ في  03/04

السير الحسن لسوق ، و المنقولة أو المنتجات المالية الأخرى التي تتم في إطار المجوء العمني للإدخار 

 تقديم تقرير سنوي عن نشاط سوق القيم المنقولة إلى الحوكمة.، إلى جانب القيم المنقولة و شفافيتيا 

المادة عمى الشفافية و ىو مبدأ أساسي في الحوكمة ليواكب التطور إن المشرع الجزائري قد ألح في ىذه 

 (   4في حوكمة الشركات المقيدة في البورصة)

: و ىم الأشخاص الأكثر إطلاعا عمى الوضع المالي و القانوني في أما التزام الإداريين بالإفصاح 

الشركة ، و لذلك يمكنيم التدخل في صياغتيا بشكل من الأشكال ، إضافة إلى ما يمنحيم الموقع 

                                                           

، الدار الجامعية لمنشر ، الإسكندرية ،  1محمد مصطفى سميمان، حوكمة الشركات و دور أعضاء مجالس الإدارة و المديرين التنفيذيين ، ط  – 1
 . 17 ، ص 2008

المتعمق بالأتاوى التي تحصميا لجنة تنظيم عمميات البورصة و مراقبتيا، ج ر،  20/05/1998المؤرخ في  98/170المرسوم التنفيذي رقم  –2
 . 1998لسنة  34العدد 

المتعمق  20/05/1998المؤرخ في  98/170من المرسوم التنفيذي رقم  03المتضمن تطبيق المادة  02/08/1998القرار المؤرخ في  – 3
 .1998لسنة  70العدد  ،ر بالأتاوى التي تحصميا لجنة تنظيم عمميات البورصة و مراقبتيا ج

 38، نفس المرجع السابق ، ص  محمدبوخريص  – 4
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ة يقوم معيا (، حيث أن وجود ىذه المكان1الإداري من صلاحية إبرام العقود و الاختيار في أطرافيا)

احتمال استغلال الإداريين لمناصبيم تحقيقا لمصالحيم الشخصية، لذلك فقد رتب النظام القانوني لحوكمة 

الشركات التزاما عمى كل من يتولى منصبا إداريا أن يفصح عن أية مصمحة مباشرة أو غير مباشرة 

 (.2تكون لو مع الشركة)

 

فصاح عن الأعمال المرتبطة بالشركة و المتمثمة في : و ىم ممزمون بالإ الأشخاص المعنويون – 2

 شخصين رئيسيين و ىما الشركة في حد ذاتيا و الوسيط المالي.

: إذ تمتزم الشركة بالإفصاح عن المعمومات المالية و غير المالية المتعمقة الشركة في حد ذاتها - أ   

فصاح الأولي من ضمانة أكيدة لوجود بالنشاط الإقتصادي ليا، باعتبار ما يوفر ذلك المقدار من الإ

 الشركة الفعمي و الذي سيوفر بدوره مستوى مقبول من الحماية لحقوق المستثمرين.

 التزام الوسيط المالي بالإفصاح :  –ب   

المعدل و المتمم و النظام  93/10من المرسوم التشريعي  10إلى  06و لقد نصت عميو المواد من 

(، إن التزام الوسيط المالي يتمثل إفصاحو في تنفيذ عمميات البيع 3) 03/07/1996المؤرخ في  96/03

و الشراء، و من بينيا التعاملات المالية لزبائنو بما فييا الكشف عن الرسوم و العمولات و الأسعار 

 (.4المطموبة قبل الشروع في اتفاق أو تفاىم فيما بينيم)

                                                           

 Charles، ص، و كذلك  2005د. صالح حسين ، أساليب ممارسة و إدارة السمطة في الشركات ، اتحاد المصارف العربية ، بيروت ،  -1
Oman and Daniel Blume, Op , cit, P.5 

( من القانون المؤقت لأسواق الأوراق المالية العراقي النافد، و المادة 8( من القسم )4( من قانون المصارف العراقي النافد و المادة )21المادة ) -2
من ميثاق تنظيم و إدارة  الشركات  المساىمة  (17، و كذلك المادة ) 2007/ ر( لسنة  32( من ضوابط حوكمة الشركات الإماراتي رقم )5/8)

، و كذلك سميحة فوزي ، حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة الأخرى ، بحث مقدم 2002( لسنة 11/2002العامة العماني رقم )
ظل ممارسة سمطة الإدارة الرشيدة" بالقاىرة في إلى مؤتمر الذي عقدتو وزارة الإقتصاد و التجارة الخارجية بعنوان " مستقبل الاقتصاد المصري في 

 .29، ص  24/10/2001
المتعمق بشروط اعتماد الوسطاء في عمميات البورصة  03/07/1996المؤرخ في  96/03نظام لجنة عمميات البورصة و مراقبتيا رقم  – 3

 .1997لسنة  36وواجباتيم و مراقبتيم ج ر العدد 
 187، و كذلك .د. عمار حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق ، ص  46سابق ، ص محمد بوخريص، نفس المرجع ال - 4



:              التنظيم القانىني لحىكمة الشركات التجارية و سبل تحسينها    الثاني الفصل  
 

48 
 

 : محل الالتزام بالإفصاح.المطمب الثاني   

يعتبر محل الالتزام بالإفصاح من بين أىم العناصر في الإفصاح، ذلك لأن حدوده القانونية تجعل       

منو محلا معينا و قابلا لموفاء بو، حيث أن الطبيعة العممية الخاصة للإفصاح بالمعمومات المادية و 

ظرية الحوكمة، يستدل بيا غير المادية المتعمقة بالنشاط الاقتصادي لمشركة يعتبر ضمانة أساسية في ن

 (.       1عمى حسن نية الشركة و القائمين عمييا في تنفيذ علاقاتيم القانونية )

 .: المعمومات الإئتمانية الفرع الأول    

تتمثل المعمومات الإئتمانية  الواجب الإفصاح عنيا في المعمومات التي تدخل في محل الالتزام      

ون معمومات ميمة و مؤثرة في النشاط الاقتصادي لمشركة أولا لتكون ليا بالإفصاح حيث ينبغي أن تك

(، و يطمق الفقو الأمريكي 2بعد ذلك أىمية في التأثير في إرادة المتعاقد و قراره في علاقتو مع الشركة )

مال عمى تمك المعمومات إسم المعمومات المادية ، إذ يعرفيا القضاء الأمريكي بكونيا مادية إذا قام احت

كبير بأن الإفصاح عن حقيقتيا يمكن أن يغير من أىمية المعمومات التي يحصل عمييا المستثمر لتنظيم 

أعمالو، و تكون كذلك إذا كان لممستثمر أن يأخذىا ىفي اعتباره عند اتخاذ القرار بالشراء أو البيع أو 

( منو 409حينما ألزمت المادة ) تجميد السندات و لذلك اعتمد القانون الأمريكي الموسوم المعيار نفسو

 (.3مصدر الأوراق المالية بالكشف عن أية تغيرات مادية في المركز المالي لمشركة )

لسنة  2من اللائحة رقم  4ىذا و كما يطابق ما وضعتو لجنة عمميات البورصة الفرنسية في المادة       

حيث أوجبت عمى مصدري الأوراق المالية الإفصاح 1998لسنة  7المعدلة باللائحة رقم  1990

                                                           
    2007مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية بشأن الحوكمة الشركات و المؤسسات الممموكة لمدولة لسنة   – 1
 .189د. عمار حبيب جيمول، نفس المرجع السابق، ص  – 2
حيث أوجبت عمى مصدري  1998( لسنة 2( من اللائحة رقم )4لجنة عمميات البورصة الفرنسية في المادة )يطابق ىذا المعيار ما وضعتو  - 3

 الأوراق المالية الإفصاح لمجميور في أسرع وقت ممكن عن أي حدث ىام من شأنو لو عرف أن يكون لو أثر ممموس عمى سعر الورقة المالية .
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لمجميور في أسرع وقت ممكن عن أي حدث ىام من شأنو لو عرف أن يكون لو أثر ممموس عمى سعر  

 الورقة المالية.

و يمكن التمثيل لممعمومات الإئتمانية الداخمة في محل الإلتزام بالإفصاح عموما، بالبيانات المالية        

، إضافة إلى قرارات مجمس أو خسارةً  بحاً بصورة دورية ونتائج عمميات الشركة ر المطموب الإفصاح عنيا 

إدارتيا و ىيئتيا العامة ، و بالخصوص ما تعمق منيا بزيادة رأس المال أو تخفيضو أو إندماج الشركة، 

 إضافة إلى مراعاة الشركة لالتزاميا القانوني بصورة عامة.

 : المعمومات التنافسية.الفرع الثاني      

التنافسية في المعمومات الفنية الخاصة بطبيعة النشاط الإقتصادي الذي تقوم بو تتمثل المعمومات        

(، كالمعمومات المتعمقة بطريقة صنع منتوج معين أو أسموب 1الشركة و تكون غير معروفة بشكل عام )

خاص لمحفاظ عمى العملاء ، ذلك أن النتيجة من ىذا كمو أن المعمومات لا تمس مصالح المتعاممين مع 

 .لشركة كالدائنين أو المستثمرين لما لو من ضرر قد يمحق ىؤلاء بسب الإفصاح عن ىذه المعمومات ا

المعمومات المالية أو القانونية )الإئتمانية(، لا تمس بصورة عامة مصالح المتعاممين مع كما أن ىذه 

الشركة بما فيو الدائنين أو المستثمرين، ولذلك فإنو لا فائدة من الإفصاح عنيا و عميو يمكن القول بأن 

بيعة نشاطيا الخاصة بط إلتزام الشركة بالإفصاح لممتعاممين معيا لا يشمل المعمومات التنافسية

.(2)الاقتصادي، و إنما يقتصر عمى معموماتيا الإئتمانية المؤثرة في حقوق المستثمرين

                                                           

1 – Gregory A. Gehlmann,op,cit,p.4  و ما بعدىا ، و أيضا د.  106، و كذلك د. بلال عبد المطمب بدوي ، نفس المرجع السابق ، ص
 و ما بعدىا. 74، ص  1996ىاني محمد دويدار، نطاق احتكار المعرفة التكنولوجية ، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، الاسكندرية ، 

 . 192 ، 191حبيب جيمول ، نفس المرجع السابق، ص ص  د . عمار  –2
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 .تحسينها سبلو  حوكمة الشركات : معوقات لثالثا طمبالم      

عمى الرغم من الجيود المبذولة من طرف المنظمات الدولية و الإقميمية و اتحادات المصارف في        

الشركات، إلا أنو ما تزال تواجو تحديات كبيرة في إستيعاب و تطبيق مبادئ الحوكمة بسبب دعم حوكمة 

إذ (،1اختلاف طبيعة الأنظمة الحاكمة و الظروف المحيطة بكل نظام لا سيما في الدول العربية و النامية)

بين المحيط أن ىناك معوقات تحد من تطبيق مبادئ الحوكمة التي تنشأ من داخل الشركة و أخرى من 

تركز الممكية و  و من خلال ىذا المطمب سنقوم بالتعرض لأىم التحديات و ذلك في الفرع الأول عمييا

ضعف الإفصاح و نقص الشفافية و الوعي الثقافي  و الفرع الثاني حماية المساىمين )داخل الشركة(

 .)البيئة المحيطة بالشركة(

 مة الشركات.: معوقات تطبيق نظام حوكالفرع الأول      

 : تركز الممكية و حماية المساىمين.لاأو        

، ةباحتلال مؤسسييا عن طريق حيازة أكبر أسيم فييا، و بالتالي سيطرتيم الواضحة في ىذه الشرك       

مما يعني السيطرة عمى مجمس إدارتيا، و غالبا ما تتأثر فاعمية مجمس الإدارة في ىذه الشركات لأن 

الإدارة ىو نفسو الرئيس التنفيذي، أو عضو في فريق الإدارة العميا مما يعطيو السيطرة رئيس مجمس 

التالي ليا الحرية المطمقة في ب (؛ الأمر الذي يضع الشركة تحت تصرفيا و2الكاممة عمى الشركة )

 .ر الأوامر و كل ما يتعمق بالشركةإصدا

                                                           

سويسي سيد عمي ، حوكمة الشركات التجارية ، مذكرة مقدمة لاستكمال شيادة الميسانس أكاديمي ، جامعة قاصدي مرباح ورقمة،  – 1
 .36، ص 2013/2014

دار الصفاء علاء فرحان طالب ، إيمان شيحان المشيداني، الحوكمة المؤسسية و الأداء المالي الاستراتيجي لممصارف، الطبعة الأولى ،  – 2
 . 58،  57، ص 2011لمنشر و التوزيع، الأردن ، 
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أما فيما يخص حماية المساىمين فإن أكبر المساىمين في الشركات يعتبرون ىم المسيطرون عمييا      

من الأسيم في الشركة، مما يخول ليم الحق في التدخل في أي قرار سيتخذه ذلك لأنيم يممكون أكبر عدد 

مجمس الإدارة، و بالمقابل فإن حقوق صغار المساىمين تصبح ضعيفة في صنع القرارات و غير فاعمة و 

 الحماية القانونية ليم غير كافية، لأن القرارات الأساسية كالتعيينات و الترشيحات لمجمس الإدارة تتخذ من

قبل كبار الحائزين لأكبر الحصص من الأسيم في الشركة وفق قاعدة الأغمبية دون الحاجة إلى موافقة 

  (.1صغار المساىمين)

و ىذا يعكس ما جاءت بو الحوكمة من مبادئ و منيا مبدأ المعاممة المتساوية لحممة الأسيم، و       

معات التي ترفض التغيير أو التعديل بالتالي يصبح من الصعب تطبيق الحوكمة في مثل ىذه المجت

 لأنظمتيا الداخمية التي اعتادت العمل عمى نمط يمي الطموح الخاص.  

 : ضعف الإفصاح و نقص الشفافية و الوعي الثقافي.اثاني      

معظم شركات الدول النامية و خاصة العربية تتميز بعدم كفاية الشفافية و ضعف الإفصاح         

المالي و يعود ذلك إلى أسباب عديدة من بينيا تركز الممكية، و لأن المؤسسات ليست معتادة عمى مبدأ 

رات عمى الرغم من بغض الإفصاح و الشفافية في القوائم المالية و العمل بمبدأ المشاركة في اتخاذ القرا

التعديلات التي حصمت في الآونة الأخيرة للأطر القانونية و الرقابية نتيجة للأزمات التي مر بيا 

الاقتصاد العالمي والمناداة بمبادئ الحوكمة قد يعرقل عمل الشركة و ذلك لضعف الالتزام بالمعايير 

 (. 2ة و كذا ضعف الأجيزة الرقابية)المحاسبية الدولية، و التي من بينيا الإفصاح و الشفافي

                                                           

،  267إتحاد المصارف العربية، الحكم المؤسسي في القطاع المصرفي العربي، و متطمبات تطوير ممارساتو وفق المعايير الدولية ، العدد  -1
 . 35، ص  2003بيروت ، لبنان ، شباط 

 .37 سويسي سيد عمي، نفس المرجع السابق ، ص - 2
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يعتبر من أبر التحديات، سيما عندما يكون الجيل  الثقافي و الذي كذلك عندما يكون نقص الوعي   

من مجالس الإدارات و الإدارات التنفيذية لممؤسسات المصرفية، إضافة إلى الثقافة المحمية التي ما  نابعاً 

يا قميمة الأىمية بسبب شيوع الممكيات العائمية و المنافسة بين تزال تنظر إلى قضايا الحوكمة عمى أن

الشركات ذاتيا التي تدفع إلى التخمي عن مبادئ الحوكمة بيدف المحافظة عمى الحصة السوقية و تحقيق 

 (.  1الأرباح نتيجة عدم الإكتراث و اللامبالاة بيذه المبادئ)

 نقاط الآتية:و يمكننا اختصار ىذه المعوقات في ىذه ال     

تشكيل مجمس الإدارة و عدم الفصل بين ميمة مجمس الإدارة و ميمة الإدارة التنفيذية و مسؤوليات   -

 إدارة الشركة و مستوى الرقابة و عدد اجتماعات المجمس.

عدم توفر أعضاء مستقمين غير تنفيذيين في مجمس الإدارة بعدد مناسب  أعضاء مجمس الإدارة : -

تقديم آراء و اجتيادات مستقمة نابعة من إحساسيم بالمسؤولية و من خبرتيم  يكونون قادرين عمى

 .وتفيميم لعمل الشركة 

و مدى فعاليتيما و و أىميا لجنة التدقيق و لجنة المكافآت و الترشيحات  لجان مجمس الإدارة : -

    استقلاليتيما و توفر أعضاء غير تنفيذيين مستقمين فييما. 

فيو المناخ العام للإستثمار داخل ىذا بالنسبة لمجزء الخاص بداخل الشركة ، أما الجزء المحيط بيا       

الدولة ، و مدى توافر القوانين و تعميمات الشركة لمنشاط الإقتصادي التي تضمن تطبيق الحوكمة في 

 (.2ارضيا مع ىذه القوانين)الشركات و إعطائيا صفة الإلزام و عدم تع

                                                           

.و كذلك علاء فرحان طالب ، إيمان شيحان المشيداني، نفس المرجع  36،  35إتحاد المصارف العربية ، نفس المرجع السابق، ص ، ص   - 1
 .59السابق، ص 

ات ماست أكاديمي الوادي ، مذكرة لاستكمال متطمب –بمدية قمار  –الأمين نصبة ، أىمية تطبيق مبادئ الحوكمة في لقطاع العام دراسة حالة  - 2
 .18، ص 2015يد حمة لخضر الوادي، تخصص إقتصادي عمومي و تسيير مؤسسات، جامعة الشي
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 .التجارية الشركاتفي حوكمة ال: إجراءات تحسين انيالفرع الث

التي يعتمد  (1)مجموعة من الإجراءات إتباعلا بد من  من أجل التطبيق السميم لحوكمة الشركات       

 : (2)عمييا نظام حوكمة الشركات لتحسين أدائيا و تتمثل ىذه الإجراءات فيما يمي

خاصة بحوكمة الشركات يتم الإفصاح و : تقوم الشركة باتباع سياسة مكتوبة إجراءات قصيرة الأجل – أ 

الإعلان عنيا ، ىذه السياسة يجب أن توضح إنشاء مجمس الإدارة و دور أعضائو و الكفاءات الخاصة 

اتصالات مع مساىمي الأقمية و معاملاتيم و بيم و إنشاء مجمس إدارة استشاري كذلك لا بد أن توضح 

سبة ، و الإفصاح و معاممة المساىمين الآخرين، و كذا تعيين مراجعين مستقمين و نشر جدول نظم المحا

 زمني بما سيحدث في الشركة.

تنص سياسة حوكمة الشركات عمى إنشاء مجمس إدارة استشاري مكون من ثلاثة أو أربعة أعضاء، و     

القرار عن طريق تزويد الإدارة و  الغرض من إنشاء المجمس الإستشاري ىو المساعدة في عممية اتخاذ

مجمس الإدارة بآراء موضوعية ذات بعد مستقل و كذا تزويد مساىمي الشركة بمرشحين محتممين لمعمل 

تقوم الشركة بتعيين عضو مجمس إدارة منتدب من بين الخبراء الموجودين ، كأعضاء مجمس إدارة مستقمين

ماعية لمشركة تجاه المواطنين، و يتم الإفصاح و الإعلان تقوم الشركة بانتداب سياسة اجت، كما في السوق

 تؤكد الوثائق الأساسية لمشركة مع ضمان معاممة متساوية لمساىمي الأقمية. و  عنيا

: تعمل سياسة حوكمة الشركات عمى تكوين مجمس الإدارة الاستشاري  إجراءات متوسطة الأجل –ب 

ي أربعة اجتماعات سنوياً، و لمشركة جدولًا للاجتماعات و و يعقد ىذا المجمس الاستشار  خلال عام واحد،

                                                           
 . 6111، 02مركز المشروعات الدولٌة الخاصة،" حوكمة الشركات قضاٌا و اتجاهات " ، نشرة دورٌة ، العدد  –1

 .60الأمٌن نصبة، نفس المرجع السابق، ص  –2
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للإجتماعات، و تقدم إلى أعضاء مجمس الإدارة الاستشاري قبل مواعيد الاجتماعات المستندات الأساسية 

 ، حيث تنص سياسة حوكمة الشركات عمى ما يمي:

يمكن أن يكون عضوا تعيين عضو من مجمس الإدارة مستقلا و غير موظف من خلال عامين، و       

أن تقوم الشركة بالإفصاح في تقريرىا السنوي المقدم إلى المساىمين ، و من مجمس الإدارة الإستشاري 

عن محتوى و مدى تنفيذ سياسة الشركة المكتوبة الخاصة بحوكمة الشركات و السياسة البيئية الإجتماعية 

تقوم الشركة بالإفصاح في تقريرىا السنوي عن مدى إلتزاميا بتطبيق قواعد ، كما لمشركة اتجاه المواطنين

 حوكمة الشركات.  

بالرغم من أن الدولة تسعى إلى إتخاذ التدابير اللازمة من أجل الدفع  وىذا الفصل الثاني في         

ائما بإعادة النظر في بعجمة التنمية و تطوير الإقتصاد الوطني، إلا أنو تبقى الشركات التجارية ممزمة د

ميزانياتيا، ذلك لما ليا من أىمية بالغة في تطوير الاقتصاد الوطني أي علاقة تأثير و تأثر ، و من بين 

ىذه السبل التي تساعد الإقتصاد ىي إلزامية ىذه الشركات و المؤسسات؛ بتتبع نظام حوكمة الشركات في 

 د الوطني بصفة عامة و لمشركات بصفة خاصة.قانونيا الأساسي لما لو من فوائد نافعة للإقتصا

فإنو في ىذا الفصل الذي يوضح الدراسة التطبيقية لنظام حوكمة الشركات الذي و من جية أخرى         

تناولنا من خلالو عمى التطبيق لقانوني ليا كما أسمفنا الذكر، بتوضيح أىم النقاط الأساسية لمتطبيق 

في الييكل القانوني لممكية الشريك في ىذه الشركة و ما يممك من  القانوني لمحوكمة و التي تتجمى

حصص معينة من رأسماليا، إضافة إلى التصرفات القانونية التي يمارسيا فييا، مع الإشارة إلى المساواة 

بين الشركاء كالتصويت و السيطرة عمى شؤون الشركة و غيره، كما تطرقنا إلى جانب الميم في الشركة و 

ت الرقابة الداخمية و الخارجية ، فالداخمية متمثمة في مجمس الإدارة و مدى تطبيقيا لمسير المحكم آلياىو 
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لما لو من تأثير كبير عمييا و نجاح الشركة من نجاح مجمس إدارتيا )المجمس الإداري و  لشركةفي ا

 المالي(

لحوكمة الشركات، و ذلك من خلال تحديد  أما في المبحث الثاني فقد تطرقنا إلى الضمانات القانونية     

النطاق القانوني للإلتزام بالإفصاح بالمعمومات التي تخص المساىمين في الشركة و كيفية تبميغيا، إضافة 

المتمثمة في المعمومة  إلى الأشخاص الممزمون بتبميغ ىذه المعمومة و التي تتنوع بين المعمومة الإئتمانية و

المعمومة صف دورية كالعمميات التي تجرييا الشركة خسارة أو ربحاً، و كذا الواجب الإفصاح عنيا ب

 الخاصة بنشاط الشركة كعممية الصناعة و الأساليب الخاصة لمحفاظ عمى العملاء.التنافسية 

ثم انتقمنا إلى المبحث الثالث الذي أوردنا فيو مجموعة من العراقيل التي تحول دون وصول نظام      

ي أسست من أجمو، ذلك أن الشركة من خلالو تستمد ديمومة نشاطيا و بقائو و بموغيا الحوكمة الذ

للأىداف المسطرة ليا، بالإضافة إلى العمل عمى تحسين الوسائل و الطرق التي تسعى إلى تسييل 

 .تطبيقيا عمى سائر الشركات دون استثناء

عندما يكون الشركاء المتعاممون ذو ثقة متبادلة ا يمكن قولو أن استمرارية الشركة تدوم م اً و عموم       

في الشركة، و أنيم عمى استعداد تام لتحمل المخاطر في جميع معاملاتيم داخل الشركة، ىذا من جية 

ومن جية أخرى أن موضوع الحوكمة يصبح مجرد مبادئ يحتكمون إلييا في بعض الحالات الإستثنائية 

متثال لأوامر ىذه الشركة و معنيون بتطبيق بنودىا مما ينعكس كميم معنيون و ممزمون بالإ ذلك لأنيم

ون إلييا و ب  التي يص  عمى حسن تسييرىا الإداري و المالي و كذلك عمى عائداتيا بتحقيق الأرباح  إيجاباً 

 ىو الغرض الذي أسست من أجمو.
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  :خاتمة

لكننا  إن موضوع الحوكمة ميما قدمنا فيو من بحوث و مقالات حولو لتوضيح أىميتو و أىدافو ،        

لن نستوفي القدر الكبير الذي وقعت من قبمو أكبر الشركات العالمية في إنييار و أزمات مالية حادة و 

 .ليذه الشركاتذلك نظرا لانعدام جانب الرقابة الدائم عمى الجانب الإداري والمالي  

دون الوقوع في مثل  قة لمحيمولةيذلك المقام كان يجب عمى المفكرين الماليين إيجاد طر  و عمى         

بعض الشركات التي لم تمتزم بتطبيق ركائز الحوكمة و الوقوف عمى خاصة  ىذه الأزمات مرة أخرى

اردىا المالية أحسن استغلال ، فإنو و و رأسمال الشركة و ترشيد استغلال م الحفاظ عمىمبادئيا من أجل 

لنصب ، لما في ذلك من تقديم كشوفات بدون أدنى شك ستقع ىذه الشركة في دوامة الغش و الإحتيال و ا

 .عكس ذلكغير ذلك من الطرق الاحتيالية التي تبرر بيا مداخيميا في الشركة  ىو إل ،مزورة أو مضخمة

بغية تحقيق الغرض الذي  صرةاو عمى ىذا المنطمق فإن الشركات المتقدمة الحديثة و المع          

و جعمو من ضمن الأولويات التي يتعين عمى كل شريك أنشأت من أجمو فعمييا تطبيق نظام الحوكمة 

في الإفصاح المحاسبي ، ، كما أن مساىمة حوكمة الشركات كانت واضحة في تحقيق الجودة الإلتزام بو

مما يزيد من ثقة المستثمرين و المساىمين و بالتالي خمق الثقة أكثر و أكثر في السوق المالي و يعزز 

ية ، و من جية أخرى يدعم القدرات التنافسية و بالتالي يعتبر مؤشر لمرفع معدلات الاستثمار ىذا من ج

 من كفاءة السوق المالي.

كذلك الجزائر كغيرىا من سائر البمدان ، فيي أيضا تمشي بخطى ثابتة في نظام حوكمة          

الشركات و ذلك عن طريق إصدار ميثاق الحكم الراشد ، فمن خلال دراستنا لمفيوم حوكمة الشركات تبين 

متواجدة بأنظمة و آليات تتماشى و نظم الشركات ال الملنا أن ىذا المفيوم منتشر عبر سائر بمدان الع

لوقوع افييا، فيذا إن دل عمى شيء فإنما يدل عمى أن موضوع حوكمة الشركات قد كرس من أجل تفادي 
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، كان التفكير في طريقة حديثة و مبتكرة و لأزمات مالية و اقتصادية  أخرى ، و تفادياً  مرة في أزمات

لفتح أبواب تدخل في  كذلك تفادياً ، تفصح الواقع الحقيقي لممركز المالي لمشركة، و أكثر شفافية ووضوحاً 

 و كل أنواع الفساد المالي. متاىات يستغميا المحتالين باستيداف الأوضاع المالية لمنيب و الاحتيال

كما و أنو عدم الإفصاح بالمركز القانوني لمشركة يعد من بين أكبر الأسباب التي أدت إلى         

ة كبيرة أدت إلى سقوط أكبر الشركات العالمية و حتى الإنييار و الدخول في أزمات و ضائقات مالي

الوطنية، و عميو يجب ألا يستيان بنظام حوكمة الشركات الذي يعتبر كالدستور الذي يجب عمى كل 

و بالأخص آلية المراجعة الداخمية و الخارجية و الذي شركة أن تستند إليو متى اقتضت الضرورة ذلك؛ 

عتمد عمييا من أجل دوام السير الحسن لمشركة و كذا تحقيق الرقابة الدائمة يعتبر من أىم الأجيزة التي ي  

  عمى الوضع المالي لمشركة و بالتالي ضمان تحقيق الغرض الذي أسست من أجمو.  

و في نياية المطاف لا يسعنا إلا القول بأن حوكمة الشركات التجارية ىي من الأنظمة  عموماً        

التي تسعى من أجل الدفع بعجمة التنمية و النيوض بالإقتصاد تماشيا مع ظروف الحياة المتطورة، من 

مبادئ حقيق أرقام الأعمال التي تصبو إليو كل شركة ميما كان نوعيا و مصدرىا ، و ذلك بتطبيق أجل ت

 .الحوكمة و إتباع أىدافيا الأساسية
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 الممخص :
 كل تعريفات أساس عمى التجارية الشركات حوكمة أىداف و ومبادئ مفاىيم عمى الضوء إلقاء إلى البحث ىذا ييدف     
 أخرى. ىيئات و الراشد، الحكم ميثاق حسب الشركات حوكمة والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة من

 الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ يوافق بما إلزاميا وجعمو الحوكمة إطار صياغة إعادة ضرورة إلى الدراسة وخمصت     
 لموقوع تفاديا ، التجارية الأعمال بيئة في الحوكمة ثقافة زرع عمى العمل إلى بالإضافة التجارية الشركات نوع وكذا والتنمية

 تكريسا أخرى جية من و ،جية من ىذا الإدارة تسيير حسن و الرقابة انعدام أو ضعف نتيجة مالية مضيقات و أزمات في
 من جديد الشركات حوكمة موضوع أن إلى إضافة ، )المساواة( أقميتيم و المساىمين من الأغمبية بين الفرص تكافؤ لمبدأ
 من ممكن عدد أكبر توفير عمى يعمل و الوطني الإقتصاد مؤشرات من الرفع عمى يساعد تطبيقو أن و خاصة نوعو

 .المنشود الأعمال رقم تحقيق ضمان يعني مما اللازمة، الرقابة تطبيق و رالتسيي بحسن ، النقدية السيولة
 التقارير منقولة، قيم الدولي، النقد صندوق والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة الشركات، حوكمة  الكممات المفتاحية :

 التنافسية. المعمومات الإئتمانية، المعمومات بالإفصاح، الالتزام محل ، الاحتيالية المالية

Abstract 

       This research seeks to highlight concepts, principles and objectives of commercial 
companies’ governance, on the basis of definitions of each organization of economical 
collaboration and development, governance of companies as per the charter of mature 
government, and other authorities. This study has found that it is necessary to paraphrase the 
frame of governance and to make compulsory in conformity with principles of economical 
collaboration organization and development, along with the type of commercial companies and 
to work on bringing the culture of governance in an environment of business, to avoid falling in 
impasses and financial troubles resulted from weakness or non-censorship and good 
management of administration from one side, and to embody the principle of equivalence 
between the majority and minority (equality) of contributors  from another side. In addition, the 
subject of companies governance is unique, particularly that its application would help to 
increase indicators of national economy, and would work to provide as many monetary cash as 
possible, through good management and application of necessary censorship, to guan tee 
realizing the planned business record. 
Keywords: Companies governance, organization of economical collaboration and development, 
international monetary fund, transmitted values, fraud financial reports, commitment of 
disclosure, attributive information, competitive information. 
Résumé 
Cette recherche vise à mettre en évidence les concepts, principes et objectifs de la gouvernance des 
entreprises commerciales, sur la base des définitions de chaque organisation de collaboration et de 
développement économiques, gouvernance des entreprises conformément à la charte de 
gouvernement mature, et d’autres autorités. Cette étude a montré qu’il est nécessaire de 
paraphraser le cadre de gouvernance et de le rendre obligatoire conformément aux principes de 
l’organisation et du développement de la collaboration économique, de travailler à la mise en place 
de la culture de gouvernance dans un environnement d’affaires, afin d’éviter les impasses et les 
difficultés financières dues à la faiblesse ou au non-la censure et la bonne gestion de l’administration 
d’un côté, et d’incarner le principe d’équivalence entre la majorité et la minorité (égalité) des 
contributeurs d’un autre côté. En outre, le thème de la gouvernance des entreprises est unique, en 
particulier que son application contribuerait à augmenter les indicateurs de l’économie nationale, et 
travaillerait à fournir le plus de liquidités monétaires possible, par une bonne gestion et l’application 
de la censure nécessaire, à Guan tee en réalisant le plan d’affaires. 
Mots-clés : Gouvernance des entreprises, organisation de la collaboration et du développement 
économiques, fonds monétaire international, valeurs transmises, rapports financiers de fraude, 
engagement de divulgation, information attributive, information concurrentielle. 


