
1

، قسم العلوم الاجتماعیةكلیة العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة،،جامعة قاصدي مرباح ورقلة
الجزائر30000ورقلة 

الملتقى الدولي حول النظام التربوي و التنمیة الاجتماعیة في الجزائر
جامعة تبسة

.ل التوجیه في النظام التربوي الجزائريیتفعلیاتآ: عنوان المداخلة
ترزولت عمروني حوریة . د: اعداد 

جامعة ورقلة–بقسم العلوم الاجتماعیة -أ-أستاذة محاضرة

:مقدمة
یشهد عالم الیوم تغیرات وتطورات على كافة المیادین والأنظمة، عالم أصبحت فیه المؤسسة 

. التربویة بالخصوص یغزوها یوماً فیوماً التخصص والإعداد الفني الذي تقتضیه المدنیة الحدیثة
وهكذا یفرض التوجیه المدرسي و المهني نفسه شیئاً فشیئاً كضرورة اقتصادیة واجتماعیة، بل 

.أخلاقیة
من هذا المنظور یعتبر التوجیه وسیط بیداغوجي تقوم من خلاله المؤسسة التربویة بالتعبیر 

ة عن فلسفتها وتحویل وترجمة الأهداف المسطرة في البرامج و المحتویات الى مكتسبات نظری
savoir معرفة سلوكیة أو أدائیة ،savoir faire ومعرفة مستقبلیة.savoir devenir

أحد الدعائم الأساسیة لنجاح عملیتي -أي التوجیه -فهو) 1998(وكما أشار إلیــه بوسنة 
فالتوجیه الفعال یؤدي إلى تحقیق المثلث الذهبي فیما یخص التكفل بالمتمدرس ، . التعلم والتكوین

ختیار مسار التكوین المناسب، النجاح في هذا التكوین والحصول على منصب عمل في أي ا
.وتزداد هذه الفعالیة مع ارتباط الاختیارات بالمشروع الدراسي و المهني المستقبلي .المهنة المقابلة

وبالتالي فالفرد عندما یختار تخصص دراسي معین أو ینتسب لمهنة ما فان ذلك لا یكمن 
الرحمان العیسوي في حاجته إلى المال ولا في ملأ فراغه كي لا یشعر بالملل أو حسب عبد 
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بالبطالة فحسب، وإنما یكمن في التأكید على ضرورة إشباع حاجاته النفسیة والاجتماعیة كتحقیق 
المكانة الاجتماعیة وطموحاته، شعور الفرد بالمسؤولیة والاعتزاز بالمهنة التي یعمل بها بالإضافة 

إحساسه بتأدیة دوره كعنصر فعال في مجتمعه وعلیه تحقیق حاجات ومتطلبات هذا الأخیر إلى 
).2000عید الدرزي (

فالدافع الأول إذن في عملیة التوجیه یكون ذاتیا ویتمحور حول الراحة النفسیة وإلا لما أشار 
لثقافیة فان الفرد أنه في حالة التمكن من عزل المؤثرات الاقتصادیة والبیئیة وا) 1979(ثیودوري 

.یختار في معظم الأحیان التخصص أو المهنة التي تلبي احتیاجاته النفسیة
و تأتي هذه المداخلة لإبراز فكرة المشروع الدراسي والمهني كحتمیة تملیها مجموعة من 

ومن جهة كغایة بیداغوجیة ،في رسم معالم مستقبله من جهةمتمدرسالاعتبارات أساسها حق ال
لدراسات النظریة لةمسایر في الجزائریمكن أن تتبناه المؤسسات التربویة تربوي وتنمويكل فعلل

.والتطبیقیة في هذا المجال
:وللوصول إلى تحقیق الغرض السابق الذكر نتناول العناصر التالیة

:عرض حال للتوجیه المدرسي والمهني في الجزائر-1
ي كغایة بیداغوجیة لتفعیل النظام التربوي في لفهم وإدراك أهمیة المشروع الدراسي والمهن

الجزائر، نحاول التطرق إلى عرض حال التوجیه المدرسي والمهني في المؤسسات التربویة 
.الجزائریة، ثم نقترح آلیات تفعیله

:التوجیه في المؤسسات التربویة الجزائریة1-1
للتوجیه ومبادئه في فرنسا وبالطبع نجد أن التوجیه في الجزائر قبل الاستقلال كان مكملا

بحیث أنشأت مراكز التوجیه المدرسي والمهني ووزعت عبر القطر الوطني وكان نشاطها محدود، 
بحیث كانت تشارك في انتقاء الموجهین لمراكز التكوین المهني ومتابعة فئة من التلامیذ الفرنسیین 

.عامة
لعدم وجود موظفین تقنین والإمكانیات أما بعد الاستقلال أو غداته، فقد أغلقت هذه المراكز
بالمغرب الأقصى لتسییر هذه 1966المادیة لتسیریها حتى تكونت أول دفعة للمستشارین سنة 

.المراكز في الجزائر
ولقد اهتم التوجیه المدرسي في الجزائر منذ الاستقلال بعدة جوانب للمنظومة التربویة والتي 

لتي كان یعاني منها الشعب الجزائري، لذلك ارتكزت هذه كانت تسعى لمواجهة ظاهرة الأمیة ا



3

الجوانب حول الإعلام العام والاحصائیات أي التكوین الكمي والذي یناسب وضع وتوزیع أكبر عدد 
محمد أحمد (.ممكن من الأفراد على المناصب البیداغوجیة تطبیقا لمبدأ الدیمقراطیة في التعلیم

)1992ي، دسعو 
)63، 62، 61المادة (د نص علیه في المواد الخاصة بالمدرسة الأساسیة ورغم أن التوجیه ق

إلا أنها لهم تحظ هذه المواد بالتطبیق، بل تقلصت مهام ) 2001(حسب وزارة التربیة الوطنیة
دة في بعض الأقسام الانتقالیة للمرحلة الثانویة مع توزیع التلامیذ حسب و التوجیه إلى نشاطات محد

ة كل هذا یجعلنا نستنتج أن التوجیه المدرسي قد همش لفترة طویلة في المنظومة الخریطة المدرسی
التربویة فتسبب عنه ضیاع كثیر من الطاقات مما أدى إلى ضرورة إعادة هیكلة التعلیم الثانوي 
وهي التي تتمثل في التخصص الدقیق والمبكر والذي كان ابتداء من نهایة السنة التاسعة أساسي 

لشعب العلمیة والأدبیة والتقنیة، الأمر الذي أدى إلى تنوع الشعب وكثرة عددها، لكن نحو مختلف ا
رغم ذلك، بقي التوجیه أسلوب لا یتعدى مجرد توزیع آلي للتلامیذ على مختلف الشعب دون تدقیق 
في قدراتهم الفعلیة ورغباتهم وفرص النجاح المتاحة لهم مما تسبب في تفشي ظاهرة التسرب 

).1992بوفلجة غیاث (.ي المجتمع نظرا لغیاب توجیه مدرسي بیداغوجيالمدرسي ف
بعد هذه الفترة حاولت الجهات المعنیة بالتوجیه بإدخال بعض المفاهیم الجدیدة في إطار 

إلى الإعلام البیداغوجي وإلى الدلیل الإعلامي لمستشاري التوجیهفلسفة التوجیه الحدیث، إذ یشیر
على مستوى وزارة التربیة الوطنیة 1998والمهني، كما أدرجت في مفهوم المشروع المدرسي

الجزائریة تقنیة تربیة الاختیارات كطریقة جدیدة في التوجیه محاولین في ذلك المسؤولین على تبني 
التوجیه التطوري وقد كان هذا العمل عبارة عن تجربة أولیة في مراكز التوجیه المدرسي والمهني 

... كز النعامة، مركز تقرت، مركز بسكرة، مركز الحراش، مركز بن عنكون مثل مركز سطیف، مر 
لمحاولة مسایرة التطبیقات الحالیة في میدان التوجیه، تنص هذه التجربة على تنمیة بعض 
الخصائص التي تساعد على صیاغة اختیارات دراسیة ومهنیة مؤسسة بشكل عقلاني من خلال 

المحیط المدرسي والمهني ومعرفة الذات وذلك على مدار التطرق إلى بعض المحاور الخاصة ب
ثلاثة سنوات بكاملها إذ یكلل في الأخیر بقدرة التلمیذ على أخذ قرار التوجیه في نهایة التعلیم 

.الأساسي
نقص تكوین المستشارین في هذا الإطار وانعدام الوسائل المادیة مثل صعوبات المیدانیة إن 

ة الجدیدة رغم النصوص والمناشیر التي تدعم هذه الفلسفة وكذلك حال دون انجاح هذه الطریق
وهكذا وجد المسؤول عن عملیات التوجیه في الجزائر تضارب بین .التصمیمنقائص متعلقة ب

النصوص التشریعیة من جهة وبین افرازات وضغوطات الدول المتطورة في هذا المیدان من جهة 
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میدانیة التي حالت دون تبني هذا التصور إلى أن أدخل أخرى بالإضافة إلى تفاقم المشكلات ال
فرض التفكیر في الحل الأنجع لمسایرة هذه المستجدات یبالكفاءات حیز التطبیق مما سالتدری

.حل هذه الجدلیة المفروضةواقتراح آلیات جدیدة في التوجیه ستصل إلى 
:زائرأساس التوجیه المدرسي والمهني في الج: التصور التشخیصي 1-2

على المستوى الوطني الجزائري شمل أكثر ) 1995(تدل نتائج بحث قام به بوسنة وآخرون 
تلمیذ في مستوى 980تلمیذ في مستوى التاسعة أساسي و944شاب موزعین على 3000من 

بطال على أن 559متربص على مستوى مراكز التكوین المهني والتمهین و932الثالثة ثانوي، و
رات المهنیة لمختلف فئات الشباب محدودة وفقیرة وتسیطر علیها الاتجاهات النمطیة قائمة الاختیا

السائدة في المجتمع والأكثر من ذلك لوحظ بأن نسبة عالیة من المفحوصین لیس لدیهم معرفة 
وعلى هذا الأساس فإن المهن . كافیة بالشروط اللازم توفیرها من أجل تحقیق اختیاراتهم المهنیة

من طرف هؤلاء المفحوصین لا یمكن اعتبارها تندرج ضمن مشاریع مهنیة ناضجة وإنما المختارة 
. عبارة عن رغبات آنیة

فیما یخص أساس الالتحاق ) 1996(وفي دراسة ثانیة تتبعیه قام بها بوسنة و ترزولت 
ك بمشروع التكوین وخاصیة النضج المهني وعلاقة ذلك بمدى الاستمراریة والتوافق في إنجاز ذل

المشروع من طرف عینة من المتربصین على مستوى مراكز التكوین المهني والتمهین بالجزائر، فقد 
من المتربصین التحقوا بالتكوین لیس على أساس اختیار شخصي %47أسفرت النتائج على أن

وأن أولئك الذین التحقوا بمشروع التكوین على أساس اختیار شخصي لدیهم نضج مهني أعلى من 
كما أن أغلبیة . التحقوا بنفس مشروع التكوین نتیجةً لضغط الوالدین، أو لسد الفراغالذین

المتربصین الذین تحصلوا في بدایة التكوین على درجات أقل من المتوسط في مقیاس النضج 
المهني تركوا مشروع التكوین قبل إنجازه أما المفحوصین الذین تحصلوا على درجات تفوق 

.النضج المهني لم یسجل أي انقطاع من طرفهمالمتوسط في مقیاس 
فیما یخص مشاریع التكوین )  1997(وفي دراسة ثالثة تتبعیه أبرزت ترزولت عمروني 

المتبعة من طرف المتربصین في الجزائر وعلاقتها بخاصیة الدافعیة والاستمراریة في انجاز هذه 
وین معین نابع من نفسه كلما كان احتمال المشاریع أنه كلما كان اختیار الفرد المتربص لمشروع تك

حصوله على مستوى دافعیة مهنیة یفوق المتوسط مرتفع، بمعنى أن الدوافع التي تنشط سلوكه في 
البناء والسیر نحو المشروع المهني المسطر هي دوافع عالیة والعكس في حالة ما إذا كان الاختیار 

كما .المحرك الأساسي لسلوكاتهة القاعدیة هينابع من مصدر خارجي بحیث كانت الدوافع المهنی
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أن أغلبیة المتربصین الذین تحصلوا في بدایة التكوین على درجات أقل من المتوسط في درجات 
الدافعیة غادروا مشروع التكوین قبل انجازه، أما المفحوصین الذین تحصلوا على درجات تفوق 

.من طرفهمالمتوسط في مقیاس الدافعیة فلم یسجل أي انقطاع 
تعتبر هذه النتائج محیرة ویزید من المشكلة حدة تنوع فروع وشعب التعلیم الثانوي من جهة 
واعتماد طرق وأسالیب في التوجیه بعیدة كل البعد عن نشاطات المنحى التطوري أو التربوي إذ 

لتوزیع أنها یغلب علیها الطابع الإداري حیث تهدف بالدرجة الأولى إلى ضمان عملیة الفرز وا
لمجموع التلامیذ على المقاعد البیداغوجیة المتواجدة على مستوى الثانویة المستقبلة بمراعاة 
الدرجات التي یحصل علیها التلمیذ بالإضافة إلى مؤشر الرغبة في حالة المعدلات المرتفعة كما 

.أنه في تصوره یقترب هذا التوجیه من المنحى التشخیصي
لتوجیه على هذه الأسس التقلیدیة وعدم تلقي فئات الشباب إن اعتماد مجلس القبول وا

المختلفة للدعم المناسب فیما یخص الإعلام البیداغوجي، الإرشاد، المشورة، التقییم وتربیة 
الاختیارات والذي یضمن لهم الإعداد المناسب للتفاوض مع مختلف المسارات الممكنة بنجاح قد 

ى سلوكهم هذا بالإضافة إلى تبدید كبیر في هذا القطاع یؤدي إلى سیطرة المحاولة والخطأ عل
كالتسرب المدرسي، الرسوب المدرسي وعدم التوافق مع متطلبات الدراسة بشكل عام وهذا ما بینته 
كثیر من الدراسات في میدان التوجیه في الجزائر كدراسة قریشي  حول التوجیه المدرسي في 

) 1995(ع نظام للإعلام والتوجیه المدرسي والمهني و بوسنة وآخرون حول وض) 1993(الجزائر 
) 1997(، دراسة ترزولت عمروني حول مشاریع التكوین المهني المتبعة من طرف المتربصین 

).1998(ودراسة حمر الراس حول المدرسة الأساسیة ونظام التوجیه 
تمد في من خلال الدراسات السابقة یمكن القول أن التصور التشخیصي هو التصور المع

:عملیتین أساسیتین هماعلى مؤسسات التوجیه في الجزائر ویقوم هذا التصور 
وهو القیام بدراسة علمیة وتقییم لجمیع خصائص الفرد وذلك بالاعتماد على : تحلیل الفرد-

.أسالیب القیاس النفسي
عب وهو دراسة علمیة منظمة شاملة تحدد طبیعة العمل وتستو :)الدراسة(تحلیل العمل-

.جمیع المعلومات التي تتعلق به وتشمل هذه الدراسة نواحیه الفنیة والصحیة والسیكولوجیة
و ثبات خصائص الفردوبناء على المبدأین اللذین یقوم علیهما هذا المنحى والمتمثلان في

ة نیقوم المختص في التوجیه بوضع الفرد في نوع الدراسة أو المهثبات متطلبات مراكز العمل،
ي تتناسب أكثر مع خصائصه ولدیه حظوظ النجاح فیها دون غیرها، أي یقوم المختص بعملیة الت
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. يالمطابقة بین ما یتوفر في الفرد من خصائص وبین المتطلبات الخاصة بالفرع الدراسي أو المهن
1978 P 206)( Larcebeau

افیة حول جمیع یتطلب القیام بالتوجیه حسب هذا المنحى إذن، توفر معلومات شاملة وك
جوانب الفرد ومعلومات حول متطلبات مراكز التكوین أو المؤسسات الدراسیة وفروعها وكذا حول 

.كثیر من المهن ومنافذ التشغیل فیها
أهم الجوانب في الفرد التي )1994مقدم عبد الحفیظ (ویشمل مخطط النقاط السبعة لروجر

:یجب جمع معلومات حولها وهي
.ة والصحیةالناحیة الجسمی-
.التحصیل الدراسي-
.الاستعدادات الخاصةو الذكاء العام -
.والمیولالاهتمامات -
.الخصائص الشخصیة-
.الظروف العامة-

إضافة إلى ذلك یشمل مخطط النقاط السبعة لروجر أیضا جوانب تحلیل العمل والتي من 
رها في العامل أو في خلالها یمكن الحصول على معلومات دقیقة حول المتطلبات الواجب توف

نواحیه الجسمیة : التلمیذ والطالب لنجاحه في العمل أو المیدان الدراسي الذي یوجه إلیه مثل
والصحیة، مستواه الدراسي والتدریبات التي تلقاها، درجة الذكاء المطلوبة، استعداداته الخاصة 

صة وظروفه الفیزیقیة الخا،الواجب توفرها، الخصائص الشخصیة الممیزة للعمل طبیعة العمل
61ص.إلخ... والاجتماعیة، نوعیة المهام والمسؤولیات

في القیام بإیجاد التطابق بین تهاهمیوهذا لألذا لا یمكن إهمال جوانب تحلیل العمل 
.خصائص الفرد والمهن حسب ما یقتضیه المنحى التشخیصي للتوجیه

ید من الوسائل والتقنیات المساعدة في م الباحثون والمختصون في میدان التوجیه العدذیستخو 
الحصول على المعلومات الكافیة والدقیقة حول الأفراد وحول أنواع المهن أو الفروع الدراسیة 

.وغیرهامجمعدراسة حالة، السجل ال،المقابلة، الاختبارات النفسیة: المختلفة وأهمها
ي على تطبیقات التوجیه لقد ساد اعتماد المنحى التشخیص:التشخیصيالتصور نقائص -

حتى السبعینات ولكن نتیجة لظهور بعض النقائص أعید النظر في تبني هذا المنحى ومن هذه 
:)2008(حسب ترزولت عمـروني حوریة النقائص
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اعتماده على فكرتین مشكوك فیهما والمتمثلتان في استقرار خصائص الفرد واستقرار -
.في مصداقیتهما مع تطور الدراسات في علم النفسقد أعید النظرالتي والعملمتطلبات 
التوجیه حسب المنحى التشخیصي یجعل الفرد عنصرا تابعا أو خاضعا لقرارات الموجه -

وقرارات لم یساهم في اتخاذها، هذه الوضعیة تقلل من قدرة الفرد على اختیاراتالذي یفرض علیه 
لقرارات لأنه لا یحمل نفسه أي مسؤولیة في تقریر مصیره بنفسه، بل تجعله لا یرضى على تلك ا

.وبالتالي لا یحقق التوافق في المجال الذي وجه إلیهاتخاذها
إن الوسائل المستخدمة في التوجیه حسب هذا المنحى لا تخلو من نقائص وعیوب، مما -

.یجعل التوجیه یقرر مصیر فرد على أساس بیانات غیر دقیقة إلى جانب تدخل ذاتیة الموجه
التشخیصي وتحقیق تكیف الأفراد التصور وبهدف التقلیل من النقائص والأخطاء عند تطبیق 

في المجالات الدراسیة والمهن، طور الباحثون المنحى التربوي للتوجیه والذي أصبح حالیا یمثل 
وهذا ما سنتعرض .سي والمهنياالدر أهمها بناء المشروع ه یالإطار النظري لمختلف نشاطات التوج

21ص. في النقطة الموالیةله

:آلیات تفعیل التوجیه المدرسي والمهني في الجزائر-2
بالنظر إلى حدودیات الخدمات التي یقدمها التصور التشخیصي والتي ترتكز على استقرار 
خصائص الأفراد واستقرار متطلبات عالم الشغل، التبعیة والسلبیة في القرارات الخاصة بالفرد، فإننا 

تحقق الغایة من أي فعل تربوي في الوقت الراهن، إذ أن تجاوز تلقین المعرفة وحشو نجدها لا
ذهن التلمیذ بالمعلومات الذي ساد طوال فترة من الزمن، استبدل بحاجیات هذا الأخیر واهتماماته 
في الفعل التربوي وأصبح ینظر إلیه كوحدة تكونها عناصر وجوانب متداخلة ومتكاملة بما فیها 

.نب الجسمي، العقلي، النفسي، الاجتماعي وكذا الدراسي والمهنيالجا
في هذا السیاق أصبح التلمیذ عنصر نشطا وفعالا في الدراسات السیكولوجیة في میدان 
التوجیه بحیث یبحث عن المعلومات ویكتشفها ویرتبها حسب حاجاته ویطور اتجاهاته ویكتسب 

.دراسي والمهنيالخصائص الضروریة لبناء وتحقیق مشروعه ال
إن هذا التوجه الإیجابي نحو الفرد، فرضته التطورات النظریة المتعاقبة في میدان التوجیه 
والتغییر في المهام المسندة للمختص على مستوى التطبیق، بحیث أصبح المشروع الدراسي 

تمثلة في والمهني هو الهدف البیداغوجي لعمله المیداني وذلك من خلال تدخلات تربویة ملائمة م
.برامج تربیة الاختیارات والتي تعتبر تطبیقا عملیا لتربیة التوجیه
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من هذا المنظور أدركت الكثیر من الدول خاصة دول أوربا ودول أمریكا الشمالیة وحتى 
بعض دول أمریكا اللاتینیة الحدودیات التي فرضها المفهوم التقلیدي للتوجیه وتسارعت على تبني 

.أي المنحى التربوي أو التطوريالمفهوم الجدید له
: التصور التربوي للتوجیه-2-1

یرجع ظهور المنحى التربوي في التوجیه إلى التطور الذي حدث في مجالات علم النفس 
والتي فرضت تغییر المهام … كعلم النفس العمل والتنظیم، علم النفس المعرفي، علوم التربیة 

.المسندة لمختصي التوجیه
لى هذا، فلقد أثرت الجهود المبذولة من طرف الباحثین في میدان التوجیه على بالإضافة إ

ومن خلال هذه ،ظهور هذا المنحى وانتشاره في الكثیر من الدول ككندا، سویسرا، فرنسا، بریطانیا
المساهمات تغیرت الاتجاهات النظریة للتوجیه إلى المنحى التربوي  وبالتالي حددت المبادئ 

:وهي) Legres)1988و لیقرس Pemartinسب بیمارتن حالأساسیة له
إلخ وبالأخص في مرحلة … عدم الاستقرار في خصائص الفرد من اتجاهات ومیول وقدرات 

.المراهقة التي تعتبر مرحلة تغیر في جمیع نواحي النمو
عدم ثبات متطلبات مراكز العمل بسبب التطور الذي یعرفه عالم الشغل سواء من حیث 

59ص.م الهیكلة، التكنولوجیات المستعملة و التأهیلات المطلوبةالتنظی
وبناء على هذین المبدأین القاعدیین تمحورت الدراسات في میدان التوجیه حسب هذا المنحى 

:فیما یلي) 1997(حوریة عمرونترزولتوحدد مفهومه كما أشارت إلیه
.التوجیه عملیة غیر آنیة وإنما سیرورة تمتد عبر الزمن

.عن اختیاراتهو مسؤولالفرد خلال هذه السیرورة طرف نشط 
.تحدید أي اختیار یكون نتیجة لمشروع مدرسي أو مهني

09ص.ضروریةواتجاهاتبناء وتحقیق هذا المشروع یتطلب معارف 
.وبعد فهم مبادئ المنحى التربوي للتوجیه نحاول معرفة مختلف النشاطات التي تندرج ضمنه

،(1988)و آخرون Wattsحسب الباحثین یتفق معظم:التربويوجیهالتنشاطات-
(1988) Dupont، المجلس المهني لمستشاري التوجیه الكندي)in Bujold et Gingras

على أن الخاصیة الإجرائیة للتوجیه المدرسي و المهني تترجم على أنها مجموعة من )2000
و تتمثل هذه . ي تحدد تطوره المدرسي و المهنيالنشاطات تسمح للفرد بإتخاذ القرارات الت

:النشاطات في 
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و یقصد به إعطاء للمعنیین معلومات فعلیة و موضوعیة ) : Information(الإعلام -
.حول العالم المدرسي، المهني و حول أنفسهم

إعطاء حكم تشخیصي حول المطابقة أو التوافق بین قدرات و ) : Evaluation(التقییم -
.یات الفرد و حول إختیاراتهإمكان

على التجارب و المعلومات التي اعتماداإعطاء إقتراحات للأفراد ) : Avis(المشورة -
.المختص من خلال دراسته المهنیةأكتسبها
مساعدة الفرد على الكشف و التعبیر عن أفكاره و إحساساته ) : Conseil(الإرشاد -

.ات المتاحة لهالمتعلقة بوضعیته الحالیة و الإمكانی
وضع برامج تربویة تسمح للمشاركین ):Education des Projets(المشاریعتربیة -

المهنیة و تحدید الخطة المناسبة الدراسیة و للاختیاراتبتطویر قدراتهم و الأدوات المعرفیة اللازمة 
.لتحقیقها
و التكوین مساعدة الفرد على الحصول على مركز العمل أ):Placement(التعیین -
.المناسب

من خلال التطرق إلى مناحى التوجیه بما فیها المنحى التشخیصي و المنحى التربوي، یظهر 
النفسیة الاختباراتعلى اعتمادالمختصي التوجیه حیث یهدف الأول في الدور المسندالاختلافجلیا 

یهدف منحى التوجیه بینما . إلى تحقیق التكافؤ بین متطلبات مراكز العمل و خصائص الأفراد
التكوین و عالم الشغل و تهیئة الدراسة و التربوي إلى تزوید الفرد بمعلومات حول الذات ، حول عالم 

.أو المهني/سي واالظروف الأساسیة لبناء و تحقیق مشروعه الدر 
، بوسنة )1988(Dupont، )1988(وآخرون Wattsیعتبر المفهوم السالف الذكر حسب 

إجراء عملي ووظیفة بیداغوجیة تتضمن مجموعة من الأنشطة التي تساعد الفرد ) 1995(وآخرون 
على اكتساب الكثیر من الكفاءات والمعارف والاتجاهات التي تسمح له بإعطاء معنى للعمل 
المدرسي وعملیات التكوین من خلال توضیح اهتماماته وتنمیة روح المسؤولیة لدیه والقدرة على 

والتي تعكس في مجملها مستوى من النضج المهني ومستوى من الدافعیة نحو اتخاذ قرارات ملائمة 
.إعداد وإنجاز المشاریع الدراسیة والمهنیة المستقبلیة

وتتمثل أهم أنشطة التوجیه التربوي أو التطوري حسب الباحثین السابقین في الإعلام 
ختیارات التي أصبحت حسب بوسنة البیداغوجي، المشورة، الرأي، الإرشاد، التقییم وبرامج تربیة الا

ضرورة اجتماعیة تربویة لا یمكن الاستغناء عنها وذلك لأهمیة مساعدة الشباب على ) 1998(



10

اتخاذ القرارات المناسبة فیما یخص مشاریعهم المدرسیة والمهنیة مع العلم أن كل شاب مضطر في 
.تأثیر كبیر على حیاتهمرحلة ما من مساره الفردي أن یتبع اختیارات معینة یكون لدیها

: المشروع الدراسي والمهني للمتمدرس-2-2
هي مفهوم حدیث جاء ) 1996(مشروع الشخصي للمتمدرس حسب أحمد فرح إن فكرة ال

لیعوض إفلاس التوجیه في صیغه التقلیدیة المتسلطة التي كانت تعتمد قیاسات مرقمة أساسها 
حصیلة النتائج المدرسیة وتوجهات المخططات الوطنیة للبلد المعني حیث تضبط نسب توجیه إلى 

د إلى متخرجین من هذه الشعبة أو تلك، وغالبا ما یكون التلمیذ كل شعبة بعینها بحسب حاجة البل
فكان أن لقي هذا الاعتباط و ما أنفك یلقي معارضة . ضحیة هذا الصنف من التوجیه الاعتباطي

شدیدة من لدن العائلات والتلامیذ والهیئات التربویة والمجتمعیة بحجة أنه لا یمكن للتلمیذ أن ینجح 
ن له في اختیاره ضلع بل فرض علیه أو أقنع به من قبل سلطة تربویة أو في مسار دراسي لم یك

03-02ص. اجتماعیة لم تكن لتناقش في السابق وحتى الآن في كثیر من المجتمعات
حسب قیشار و على العموم لقد أخذت كلمة مشروع مكانتها الأساسیة في تاریخ التفكیر

Guichard)1993 (معHeiddegger المشروع ف. الفردقطة المركزیة لمحاولة فهمالناعتبرهو
حیث یرى أنه یمكن تعریف الفرد من خلال Sartreعلى حد تعبیر سارتر هو مركز سلوكاته

14-13ص. مشاریعه
أما في میدان التوجیه، فإن مفهوم المشروع یندرج ضمن المفاهیم الأساسیة التي تستند على 

اختیارن عملیة التوجیه سیرورة ممتدة عبر الزمن وأن أي مبادئ المنحى التربوي والتي تركز على أ
.مدرسي أو مهني لابد أن یكون نتیجة لمشروع مستقبلي

ولفهم أكثر هذا المصطلح نرى من الضروري تحدید الاختلاف بین الاختیار والمشروع 
. وأهمیة هذا الأخیر في تدعیم إجراءات التوجیه الجامعي في الجزائر

هناك العدید من التعاریف التي قدمها الباحثون :والمشروعالاختیارومي الفرق بین مفھ-
القرار الذي ه ختیار، حیث یرى أنللا) Sillamy)1980ختیار نذكر من بینها تعریف لمفهوم الا

ختیار یتعلق بمهنة أو صدیق سواء كان هذا الامن خلاله نقبل إمكانیة ضمن الإمكانیات المتوفرة
189ص.العلم أنه یتطلب مشاركة كل جوانب شخصیة الفردأو  نشاط معین مع

ختیار كقرار یتخذه الاعلى مجال معین ولكنه أعتبرختیارللافي تعریفهSillamyیركزلم
تخاذ القرار هذه لا تتـم بمعـزل عن تدخل كل اوعملیة . الفرد لقبول فرصة من الفرص المتاحة له

وفي نفس الإطار، یـرى .إلخ...الجسمیة و تماعیة جالنفسیة الادر جوانب وخصائص شخصیة الف
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Albau)1982 (نخراط الحـر المبني بالرضا على معرفة الأسباب أي المهنـي كالاارتیخأن الا
43ص. جتماعيقتصادي والاالمضمون الا،معطیات العمل،تبار إمكانیات الفـردلاعالأخذ بعین ا

ختیـار على أنـه القرار الذي ف في تعریف الالم یكتـAlbauمن خلال هذا التعریف نجد أن 
بشرطین الاختیارولكنه ربط عملیـة Sillamyفعل ذلك ایتخذه الفرد لقبول فرصة من الفرص كم

نتیجة هختیار اعلى اه التامرضو تیارهاخضرورة توفیر الحریة للفرد أثناء صیاغة یتمثلان في 
.لشغلمعطیات عالم ات وكانیاوالإملأسباب ة المعرف

صي یشختعلى التصور الكثیرا یستند الاختیاریتضح من خلال هذه التعاریف أن مفهوم 
معلومات حول المهن وما یتوفر من،بناء على المعرفة الدقیقة لخصائص الفردللتوجیه، إذ

عندما یكون الاختیاریتم القیام بهذا ؛ة لخصائص الفردءمار المجال الأكثر ملایالمختلفة یتم اخت
بهذا الشكل هو مطلب مرحلي أو ظرفي الاختیارلفرد في وضعیة تفرض علیه ذلك، أي أن ا
.)ة الحاضرةضعیمرتبط بالو (

والأخطاء الاختیاریة حسب هذه التعاریف، تجعل الفرد عرضة لسوء نبالآالاختیارإن تمیز 
یع نواحي النمو، وخاصة في مرحلة المراهقة التي تتمیز بتغیرات على جمدعند القیام به، فالفر 

نجده لم یحدد المجال الذي یمیل إلیه حقیقة، كما أنه لا یكون واع بقدراته وإمكانیاته، هذه الوضعیة 
غیر موضوعي ولا یحقق اختیاراالذي یصوغه المراهق قي ظل هذه المعطیات الاختیارتجعل من 

.من خلاله تلاؤمه وتكیفه مع المجال الدراسي أو المهني المختار
عتباره من ار المنحى التربوي للتوجیه، تطور مفهوم المشروع بیعا للجهود المبذولة لتطو تبو 

.المفاهیم الأساسیة التي تندرج ضمن هذا المنحى
Guichardتعریف ذكر من بینهاــن لمفهوم المشروع نـفي هذا الصدد تعددت تعاریف الباحثی

س علاقة یأنه تأسل، كماالمستقبحقیقه فيد تنریو الفعل الذيهأن المشروع بالذي یرى) 1993(
16ص. یل هذا البعد الأخیرضذات دلالة بین الماضي  والحاضر والمستقبل مع تف

في تعریفه للمشروع على البعـد الزمنـي المستقبلي مـع الأخذ بعین الإعتبار Guichardركز 
ور زمني قد یبعد أو یقصر تحقیقه في المستقبل یكتسب منظـرید الماضي والحاضر، فالفعل الذي ن

ي الحاضر أو ـفاوبالتالي تكون لكل لحظـة معنى محدد،حسب طبیعة هذا الهدف المراد تحقیقه
یسترجع تصوراته ویعید قراءتها ویقیمها Guichardرد كمـا یـرى ـالماضي، وهـذا مـا یجعل الف

البعد المستقبلي هو الموجه وبذلك ف. على تحقیق هدفهه ویبحث عن الوسائل المناسبة التي تسـاعد
.الأساسي لسلوكات الفرد والذي بموجبه یعطي معنى للماضي والحاضر
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جمیع التفاصیل والوضعیات هلابد أن تدرس فیاختیارن صیاغة أي أنستخلص مما سبق
مدروسا مبنیا على أساس مشروع درست اختیاراالماضیة والحاضرة والمستقبلیة، أي یجب أن یكون 

التغلب على مختلف الصعوبات التي علىو الإمكانیات المساعدة على تحقیقهو وسائل وحددت ال
.یمكن أن تعترض الفرد في سیرورة تحقیق هذا المشروع

:على أنهالاختیارتتضح من كل هذه التعاریف الفروق بین مفهوم المشروع ومفهوم 
ا یراها ضروریة ویكون واع المشروع هو توافق بین الذات والمحیط، إذا یختار الفرد أهدافـ

على عكس الاختیار بضرورة توفر بعض الشروط وتجاوز بعض المراحل لتحقیق هذا الهدف،
الذي یعتبر سلوك آني غیر مدروس لا یعتمد على تحلیل للوضعیات ومحدد غالبا بتأثیرات 

.المحیط
بناء والإعداد مفهوم المشروع یتبع على أساس مخطط أفعال كما أنه سلوك نشط یفترض الـ

ویتطلب بذلك اكتساب بعض المعارف والاتجاهات لتحقیق هذه المهام بینما لا یتطلب الاختیار كل 
تساعد لتياهذه الشروط ، فهو لا یسبق بأي تخطیط ولا یكتسب الفرد بالضرورة بعض المعارف

.نتیجة للصدفالأحیاناختیاره في كثیر منیكونختیاربللإعلى حسن ا
اشاب1159في نتائج دراسة أجریت على )Aimée Fillioud)1970لصدد تشیر في هذا ا

وترجع ذلك … صدفة تهسنة أن شابا من ثلاثة شبان اختار مهن24- 15تتراوح أعمارهم ما بین 
الباحثة أن الصدفـة لا یمكن منطقیا أن ، وترىإلى أن المراهق لا یعلم الأسباب العمیقة لاختیاره

270ص.الاختیارود بذلها المراهق في صیاغة تكون نتیجة جه
وهذا یعني أن صیاغة الفرد لاختیار آني غیر مدروس تدل بالضرورة على أنه لم یبذل أي 

.جهد ولم یقم بأي نشاط یكسبه معارف واتجاهات تساعد على تحقیق هدفه
عتبار على أساس التحقیق المشروع ینبنيالمجهودبذل في هذا الإطار یمكن القول بأن

المشروع كحاجة یحاول الفرد إشباعها، وخاصة إذا ارتبطت هذه الحاجة بتحقیق الذات، ففي هذه 
لتحقیق هذه الحاجة وتجنب حالة التوتر التي تنجم عن عدم عالیةافع و الحالة یكون الفرد مدفوعا بد

هذا الهدف جهة العراقیل والصعوبات وتحقیقاالإشباع بتعبئة كل الطاقات وبذل كل الجهود لمو 
).إشباع الحاجة(

، إذ یسمح بفهم وحدة الاختیارأن مفهوم المشروع أوسع من مفهوم ) Forner)1986یرى ـ
إلى تحقیق هذا الهدف فعكس بالاختیارعنه وتنظیم السلوكات من بدایة تحدید الهدف والمعبر

179ص.هفإن المشروع یتضمن تحدید الهدف والوسائل والإمكانیات لتحقیقالاختیار
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الاستمراریة والتحقیق أو الإنجاز على الاستقرار، : یتمیز المشروع ببعض الخصائص منهاـ
، كما أنه لا یستمر اتهعكس الاختیار الذي یتمیز بتغیره، فالفرد یشعر بالتردد والتذبذب في اختیار 

وإن استمر فیه لم یكن موفقا، وحتى الاختیار قد یتخلى عنه لاكتشافه أن هذا في اختیار ما، إذ
تكون النتیجة عدم تكیفه وعدم بذله لأي مجهودات لیحقق الهدف و فذلك لأنه مجبر على ذلك 

.المراد من هذا الاختیار
تعتبر المبررات : المشروع الدراسي والمهني كغایة بیداغوجیة للفعل التربوي الحدیث-

یقات التوجیه في الجزائر السابقة الدافع الأساسي الذي جعلنا نؤكد على ضرورة تطویر تطب
لإدراجها ضمن قواعد التصور التربوي بهدف التكلف بالمتمدرسین من خلال مرافقتهم في بناء 
وإعداد مشاریعهم الدراسیة والمهنیة والتي تسمح لهم بصیاغة اختیارات صائبة مع نهایة كل مرحلة 

.دراسیة حاسمة
بالغةمهمةأصبحوالمهنيالدراسيمشروعهإعدادأسسعلىالتلمیذأوالفردتعرفإن
ناجحةدراسیةمساراتتحقیقإلىخلالهامنیسعىعقلانیةقراراتاتخاذیستطیعحتىالأهمیة
.المستقبليقرارهبناءفيوالخطأالمحاولةسلوكمنوالتقلیل

تحدیدفيفعالمشاركوإنماسلبيبوكیللیسالبرنامجهذافيالفردفإنأخرى،بعبارة
منالتلمیذأوالفردتمكینهوالتوجیهنشاطاتمنالأساسیةالغایةأنحیثمستقبلهمسار

المدرسيالمحیطحولتصوراتبناءخلالمنبهالخاصةالمشاریعبناءإلىتدریجیاالوصول
الفردیعملوبالمقابلجهة،منالمحیطهذاحولالمكتسبةوالإدراكاتالمعارفوتوسیعوالمهني

المدرسيالغدعالممخاوفمنوالتقلیلبنفسهثقتهوتعزیزالذاتحولالتصوراتبناءعلى
.والمهني
هامینأمرینبتحقیقللفردیسمحالمشروعبناءفيالسابقینالتصوریینعلىالتركیزإن

:وهماHuteau (1982)تعبیرحسب
.الاجتماعیةالتنشئةراتتأثیإلىوالاستجابةالفردیةالحریةإلىالنزعةبینالتوازن-
.الواقعإرغاماتأوومتطلباتوالقدراتالرغباتبینالتوفیق-
أهممنهيوالمهنيالمدرسيالعالمنحووتصوراتهلنفسهالفردتصوراتأنالعلممع

وهذا لأهمیتها في التشكیل أنشطة التوجیه التربويفياعتمادهاالباحثونحاولالتيالخصائص
.دراسي والمهنيالمشروع ال

عن(وزملائهCarneyقامحیثللتوجیه،الملحةالحاجةإلىالدراساتمنالكثیروتشیر
الخدماتلتحدیدأوهایوبجامعةوالإرشادالتوجیهخدمــاتبتقویم) 1985صبريشخشیر
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ولىالأبالدرجةیفضلونبأنهموأجابواطالباً 801عددهاعینةشاركتحیث,لتطویرهالمطلوبـــة
. career opportunity serviceالمستقبلیةمهنتهمتطویرفرصمجالفيخدمات

والإرشادالتوجیهبرامجبفحص) السابقالمرجعنفس)  MayesوMaconathaعملكما
منمجموعةعشرةإحدىتضمإستبانةوباستخدامالأمریكیة،الجامعاتإحدىفيوتقویمها

.المهنيوالمستقبلالكلیةمعالتكیفلمشكلةكبرىأهمیةطواأعالطلبةأنتبینالمشكلات،
عیدعن(بالكویتالثانویةالمرحلةلأبناءوالمهنيالتربويالتوجیهأهمیةحولدراسةوفي

والمهني،المدرسيللتوجیهالثانویةالمرحلةطلابحاجةمعرفةإلىهدفت) 2000الدرزي
الحاجـةهذهمظاهرحصرویمكنالتوجیهخدمــةإلىماسةحاجـةفيباتـتالمدارسأنوتوصلت

:في
.ومیولهاستعدادهعلىللتعرفالثانويالطالباحتیاج-
.مجالكلوطبیعةالمجتمعمجالاتعلىللتعرفالثانويالطالبحاجة-

فيالعملنحوالثانویةالمدارساتجاهاتقیاسعلىمخولمالكعملالاتجاهنفسوفي
العملنحوالاتجاهأنتؤكدوالتيللقطر،الاجتماعیةالحاجاتمنالنابعةالسوريالعربيالقطر
طبقتوقدللشخصیةالمنفردةالنفسیةوبالخواصالحیاتیةوبخطتهمللطلابالمهنیةبالمیولمرتبط

الباحثوتوصل, ثانويالثالثالصففيوطالبةطالب1479علىالهدفهذالقیاساستمارة
الحاضروقتنافيیعتبرانالمهنةاختیارومعرفةالنافعالاجتماعيللعملالطلابإعدادأنإلى
(السابقالمرجعالدرزيعید. (السوریةالمدارستواجهالتيالرئیسیةالمسائلبینمن

المشكلاتأهمبینمنأنعلى) 1998الصدیقمحمدوالكواريعن(جلالسعدویؤكد
والتيالمناسبالتوجیهاختیارمشكلةهيالتعلیميالنظاممعتعاملهمفيبالطلایواجههاالتي

عندالأولىوالمجتمعالأسرةبهاوتهتمبهایهتمالفردحیاةمنحرجةفتراتثلاثمعتتزامن
منالانتهاءعندوالثالثةالإعدادیةالمرحلةمنالانتهاءعندوالثانیةالابتدائیةالمرحلةمنالانتهاء

.الجامعةودخولالثانویةلمرحلةا
دراستهفيالتلمیذارتقىكلما) 1997(شاكورحسبتشتدالدراسيالتوجیهأهمیةولعل

أمامالمتعلمیقفبانتهائهاالتيالإعدادیةأوالمتوسطةالمرحلةإلىیصلعندماخاصةوبصورة
ویتحددالمصیرسیتقررالاختیارهذاوعلىیختارأنوعلیهالاختیاراتمنكبیرةمجموعة
.اختیارهسوءمنحیاتهطیلةیعانيیوفقلموانوالسعادةالنجاحیجنيذلكفيوفقفانالمستقبل
إلىمرورمحطةالدولمنكثیرفيالإعدادیةأوالمتوسطةالمرحلةتعتبرالسیاقهذافي
قرارأولیسجلالجزائریةالتربیةمنظومةففي. والمهنیةالتكوینیةالدراسیة،المساراتمختلف
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حالیا،المتوسطةالمرحلةتقابلالتيالأساسيالتعلیممرحلةنهایةمعالتلمیذحیاةفيدراسي
قدراتهخصائصهمعالملائمةالشعبةاختیارمشكلةمواجهةأمامنفسهالتلمیذهذایجدبحیث

.واتجاهاته
تضعلأنهاالخطورةغایةوفيعبصأمرالتوجیهاختیارعملیةأنالقولیمكنهناومن

لهعوناتكونأنیمكنووصعوباتومخاطرمزایامنذلكفيبماومستلزماتمطالبأمامالفرد
.وجههفيعائقاأو

) 1997شاكورعن(معالیقيإلیهأشاركماالمراهقوخاصةالتلمیذعندالوضعیةهذهتخلق
ذاتیةأنوذلكالمرحلةهذهتمیزالتيالتوتراتعنفمنوتزیدالاستقراروعدمالتململمنحالة

وتماهیاتهالعقلیةإمكانیاتهالمهنةأوالدراسةاختیارمجالفياتجاهاتعدةفيتتوزعالمراهق
والتنقلالثباتوعدمالتذبذبفيوتوترهالمراهققلقویظهرالواعیةوغیرالواعیةودوافعهبالآخرین

.آخرتماهالىتماهمن
فترةأثناءالتلمیذلدىوالمهنيالدراسيالمشروعفكرةغیابعندسوءاالوضعیةهذهدادتز 
السلبیةالسلوكاتبعضLegres (1988)وPemartinإلیهأشاركمایعكسماوهذاالمراهقة

المتطلباتمنیصبحالمشروعهذالانبالنقصوالشعوروالاضطرابالقلقشدةمثلعنده
بصفةالمحیطوظروفالمؤسسةإدارةالأقارب،الأهل،ضغطمعأهمیةتزدادتيوالالاجتماعیة

.عامة
أوالدراسیةالفروعلأحدالطالبأوالتلمیذاختیارأن) Forner)1986یشیروبالمقابل

إلىتؤديالتيالأساسیةالعواملمنوالمهنیةالدراسیةمشاریعهوفقالتكوینیةوحتىالجامعیة
لیسالتخصصاتلأحداختیارهالحالةهذهفيیصبحبحیثناجحمهنيأودراسيمسارتحقیق
الوالدین،كتأثیرالمحیطةالعواملمنللعدیدعرضةیجعلهمماالاختیاروضعیةفرضتهآنیاحدثا

وبعضوسنهالطالبكجنسشخصیةعواملأوالجغرافيوانتماءهالمجتمعقیمالزملاء،الأقارب،
مستقبليومهنيدراسيمشروعأساسعلىالدراسةمجالاختیارتمبلعموما،تهشخصیمحددات

الأخیرهذافانثمةومنالمستقبلفيتحقیقهإلىبالحاجةالتلمیذیشعرهدفعنیعبربحیث
الصعوباتجمیعمواجهةخلالهامنیستطیعالتيالوجهةسلوكاتهویوجهالاختیاربهذایتمسك

بمهنةالالتحاقفيوالمتمثلالمستقبلفيالهدفهذاتحقیقعلىتعیقهقدالتيوالعراقیل
".Les Attentes" ذلكمنالمنتظرةوالنجاحاتالدوافعمختلفوتحقیقالتخصص

:الخاتمة
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في الانخراط في اتجاه نیدور محور هذه المداخلة حول قناعة الباحثین وحتى السیاسیی
نقائص التي عرفتها الممارسات التقلیدیة في هذا المیدان والتي التربوي للتوجیه نتیجة للالتصور 

سادت قرابة قرن من الزمن، بحیث حاول المشتغلین والمهتمین في محاولـة التحكم في إدخالات 
النسق التربوي وإخراجاته، أي إعـلام جمـاهیر المتمدرسین بمجالات الدراسة والتكوین وتوزیعهم على 

سب الفروع والتخصصات محاولین في ذلك تحقیق المطابقة بین الصفیحة المناصب البیداغوجیة ح
.النفسیـة للفرد ومتطلبـات الدراسـة والتكوین بصفـة عامة

كغایة بیداغوجیة لكل تدخل التصور الحدیث أو التربوي للتوجیه على فكرة المشروع ویقوم
قف وأنشطة یعتمد فیها المختص یتطلب متابعة المسار الدراسي للتلمیذ من خلال مواتربوي الذي 

على محتوى الإعلام البیداغوجي الذي یتضمن تنوع وحداثة المعلومات والاتصال المستمر بالتلمیذ 
.موضوع الاهتمام حتى تنمو معارفه وتتطور اتجاهاته بطریقة یصبح فیها قادراً على التوجیه الذاتي

فيوإجراءاتهالتوجیهبعملیةهتمینوالمالباحثینانشغالاتضمنیسجلولعل البحث الحالي 
فيسواءوهذابالمتمدرسینالبیداغوجيالتكفلإلىتصبواالتيالجزائربینهاومنالدولمنالكثیر

تهیئةعلىتعملسیكوبیداغوجیةآلیاتتطویرخلالمنالجامعيالتكوینأوالتربیةمؤسسات
ومهنيدراسيمشروعإطارفياختیارغةصیاالفردیستطیعخلالهامنالتيوالعواملالظروف
في التكفل بمستقبلهم في وهذا تماشیا مع الدراسات العالمیة التي تعطي أولویة للأفراد مستقبلي

.إطار تنمیة شاملة ومتكاملة

:المراجع العربیة
دور التوجیه المدرسي والمهني في مساعدة التلامیذ على بناء مشروعهم : )1996(أحمد فرح -

. العربیة للتربیة والتفافة والعلومةالمنظم- ورشة عمل حول التوجیه المدرسي والمهني- ديالفر 
.الجزائر

مجلة. للعملالأفرادوإعدادالمهنيالتوجیه: )1998(م. صدیقومحمدس-ص.الكواري-
موالتعلیالتربیةوزارةمطبعة. 59- 42ص. مارس. المائةبعدوالعشرونالرابعالعدد. التربیة
.قطر. العاليوالتعلیم

.التربیة والتكوین في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر: )1992(بوفلجة غیاث -

قیاس النضج المهني للمتربصین في مراكز التكوین :)1996(بوسنة محمود، ترزولت حوریة-
.المهني، النسق التربوي في الجزائر، حولیات جامعة الجزائر عدد خاص
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رسالة مشاریع التكوین المهني المتبعة من طرف المتربصین ، :)1997(حوریةعمروني ترزولت -
.جامعة الجزائر:ماجستیر غیر منشورة 

على الخاصیات السیكولوجیة الاختیاراتأثر برنامج تربیة :)2008(حوریةعمروني ترزولت -
اسـة تجریبیـة على تلامیذ الطور الثالث من در (الدالة على بناء وتحقیق المشاریع الدراسیة والمهنیة

.رسالة دكتوراه غیر منشورة جامعة الجزائر.)التعلیم الأساسي بمـدینـة ورقلـة
إشكالیةحولالوطنيالملتقى.التوجیهونظامالأساسیةالمدرسة): 1998(ا-ع. الرأسحمر-

.لةبور الجامعيالمركز. الجامعيالتوجیه

. والمهنيالدراسيالتوجیهصعیدعلىأبنائهممستقبلفيالأهلتأثیر: )1997(و-ج.شاكور-
.لبنان. بیروت. 1ط. والنشرللطباعةالمعارفمؤسسة

یراهكماالجامعةفيالأكادیميالإرشادتحسینإلىالحاجة: )1985( خ.صبريشخشیر-
/ ینایر. 56-37صالرابعلعددا. العاليالتعلیملبحوثالعربیةالمجلة. العربيالجامعيالطالب
.الثانيكانون

التوجیه المدرسي في الجزائر، مجلة الفكر ، الجمعیة الثقافیة :)1993(عبد الكریم قریشي-
.الجزائر: الجامعیة الأمل

مهنةاختیارنحوالاتجاهاتبناءفيالتربويالأسرةدور: )1999/2000(م- أ.الدرزيعید-
التربیةكلیةإلىمقدمةدراسة. دمشقریفمحافظةفيمیدانیةدراسة. ءالأبنالدىالمستقبل
.التربیةفيالماجیستردرجةلنیلدمشقبجامعة

.تحقیق حول التوجیه وزارة التربیة الوطنیة، الجزائر: )1992(محمد أحمد سعودي -

–لمدرسي والمهني دور التوجیه والإرشاد في الاختیار والتوافق ا:)1994(مقدم عبد الحفیظ-
.لة الجزائریة للتربیة ، العدد الأول وزارة التربیة الوطنیة الجزائرجالم

.الوثائق التي تنظم عملیات التوجیه* 
النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة التوجیه المدرسي والمهني خلال الفترة : وزارة التربیة الوطنیة-

.2001عدد خاص جوان . مكتب النشر. ة للتوثیقالمدیریة الفرعی2001إلى 1962الممتدة من 
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للتوجیهالفرعیةالمدیریة،والاتصالوالتوجیهالتقویممدیریةالوطنیة،التربیةوزارة-
.المهنيوالمدرسيالتوجیهمستشاريلفائدةالمدرسيالإعلامفيمنهجيدلیل: تصالوالا 

تربیةمشروعتجریب: )1998(والاتصالوالتوجیهالتقویممدیریةالوطنیة،التربیةوزارة-
.109/620رقمالتوجیهاختیارات
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